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GIRIS

Movzunun aktualli@i. Vencur biznesinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, yeni
vo siiratlo inkisaf edon kicik vo orta sahibkarliq subyektlorine miioyyoan hocmdo
vasait dovlat biidcasindon deyil, vencur kapitalistlorindon birbasa ayrilir. Vengur
biznesinin baslica magsadi bir sahibkarin maliyys kapitalin1 digorinin intellektual
miilkiyyatini igtisadiyyatin real sektorunda birlosdirorok har iki toraf liclin monfoat
gatirsin.

Vencur biznesi riskli olub elmtutumlu yiiksoktexnoloji istehsala vengur
maliyyalosdirmasi prinsiplori asasinda hoyata kecirilir, iki sahibkarin — biri kapitali
ilo, digori 1so ideyasi vo enerjisi ilo innovasiya layiholorini reallasdirmaq vo
monfaot oldo etmoak iiciin qarsiligh foaliyyat gostarirlor. Vencur kapitali yiiksok
riskli vo orta soviyyadon yiiksok golirliyo malik kapitaldir, hom do sirkatin
nizamnamo kapitalinda pay sahibi olmaq ii¢iin miithiim maliyys alatidir. Riskli
kapital togdim edon vencur kapitalisti investisiyalasdirilan sirkotin torosfdasina
cevrilir.

Vencgur biznesinin tosokkiilii vo inkisafi soxsi kompyuter vo biotexnologiya
kimi yeni saholorin siiratli inkisafi ilo bilavasito olagodardir vo kicik vo orta
sahibkarliq miiassisalorin sayinin artmasi ilo miisahido olunur, hansiki fundamental
va tatbigi elmds yaranan coxlu ideyalar {iciin inkubator olmusdur.

Innovasiya foaaliyyatinin vo vencur biznesinin inkisafi proseslori arasinda six
qarsiligl alaqa vardir. Bels ki, innovasiya fealiyyatinin inkisaf1 naticosinda vengur
biznesinin inkisf1 ii¢iin alverisli sorait yaranir. Vencur biznesi inkisaf etdikdo
innovasiya foaliyyatino daha giiclii stimullasdirici tasir gostorir.

Vencur  kapitalimin  sahibkarligin ~ innovasiyali  inkisafina  tesirini
nanotexnologiya sahasinin inkisafinin timsalinda oyani gérmok olar, haradaki
dovlatin vo sirkotlorin vaosaitlori ilo yanasi, vencur kapitali maliyyslosdirmo
monbalori arasinda miithiim yer tutur. Diinyanin bir ¢ox Olkolorindo vencur

kapitalinin nanotexnoloji layihalars totbiqi tacriibasi genislondirilir.
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Vencur kapitali milli iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafinin vo struktur
tozolonmasinin  baslica amili kimi c¢ixis edir, innovasiya foaliyyatinin
investisiyalasdirilmast mexanizminin yeni tipini yaradir vo sirkotin rogabat
gabiliyyatini yiiksaldir.

Maliyys bohrani soraitinde milli igtisadiyyatinin neftdon asililiginin todricon
aradan qaldirilmasi, igtisadiyyatin saxolonmasi va real sektorun dinamik inkisafi
problemlorinin halli vencur maliyyslosdirmasinin totbiginin genislondirilmasini
zoruri edir.

Belaliklo, vencur biznesinin inkisafi, kicik vo orta sahibkarligin, yeni vo
yiiksoktexnoloji sahoslarin, iqtisadiyyatin real sektorunun maliyyslosdirilmasinda
vencur kapitalindan istifads ilo bagli problemlor olduqca aktualdir vo onlarin elmi
tadqiqina boyiik ehtiyac vardir.

Dissertasiya isinin maqsadi vo vazifalori. Todgigatin asas moqgsadi vengur
biznesinin tosokkiilii vo inkisafinin nozori-metodoloji osaslarint  vo  vengur
biznesinin iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafina tosirini Oyronarok miivafiq
imumilosdirmalor etmak, iqtisadiyyatin real sektorunun, xiisusilo kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin maliyyslosdirilmasinda vencgur kapitalindan istifadonin
genislondirilmasine dair elmi cohatdon asaslandirilmis toklif va tovsiyalar isloyib
hazirlamaqgdan ibaratdir.

Tadqigatin predmeti vo obyekti. Todqigatin predmetini vencur biznesinin
iqtisadiyyatin innovasiyali inkigafina tosiri masalolarinin elmi tadqiqi, obyektini is9
innovasiya sahibkarliginin kigik vo orta miiassisalori togkil edir.

Todgiqatin nazari vo metodoloji asasim Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi, sahibkarliq foaliyyoti, investisiya foaliyyati, kicik vo orta
sahibkarliga dovlot komoyi haqqinda qanunlar, 6lko prezidentinin formanlari,
Nazirlor Kabinetinin gorar vo saroncamlari, habels klassiklorin vo aparici iqtisad¢i
alimlorin asarlori toskil edir.

Tadgiqatin prosesindad sistemli vo miiqayisali tohlil, montiqi imumilagdirms,

statistik gqruplasdirma, iqtisadi-riyazi vo s. metodlardan istifads edilmisdir.
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Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitosinin, Iqtisadiyyat vo Sonaye, Maliyyas, Vergilor, Kond Tosarriifati
Nazirliklarinin, Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun molumatlar, hoam¢inin global
internet sobokasinin informasiya resurslari toskil edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Vencgur biznesinin mahiyyati vo iqtisadi shomiyyati agiglanmisdir;

- Vencur maliyyolosdirmasinin xiisusiyyatlori miioyyonlosdirilmis, kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorinin investisiyalagdirilmasinda vencur kapitalindan
istifadonin zoruriliyi asaslandirilmigdir;

- Vencur biznesinin vo innovasiya foaliyyatinin inkisaf proseslari arasinda six
garsiligli alagonin olmasi konkret faktlarla askara cixarilmisdir;

- elmtutumlu vo yliksoktexnoloji sahalorin maliyyslosdirilmasinda vengur
kapitalindan istifadonin  moOvcud  voziyyati  kompleks  tohlil  edilorak
qiymatlondirilmisdir;

- innovasiya foaliyyotinin vo iqtisadiyyatin real sektorunun vencur
maliyyalosdirilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasina dair tokliflor verilmisdir.

Tadgiqatin praktiki oshomiyyoti ondan ibarotdir ki, oldo edilmis osas
naticolordon vo irali siiriilmiis toklif vo tOvsiyoslordon milli iqtisadiyyatin
innovasiyali inkisaf tipino kegmoasi va real sektorun davamli dinamik inkisafinin
tomin edilmesinde vencur kapitalindan istifadonin genislondirilmasi haqqinda

programlarin vo innovasiya layihalorinin hazirlanmasinda istifads edilo bilar.



FOSIL I. VENCUR BiZNESINIiN TOSOKKULU VO INKISAFININ
NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Vencur biznesinin asas anlayislart va subyektlori

Diinyanin oksor oOlkolorinde kreditlorin bank doracosinin hocmi azalir,
maliyyo-bank sferasinda spekulyativ monfaat iso aztominath vo golirli olur vo ona
gora do c¢oxlu maliyya institutlar: vo kapital sahiblori igtisadiyyatin real sektoruna
birbasa investisiya qoymaga listiinliilk vermok macburiyyatinds qalirlar.

XX osrin ortalarina godor biznesin biitiin novlori arasinda daha yiiksok
monfoat gotiron neft, silah vo narkotiv ticarati sayilirdi, hansiki kriminal qruplarla
bagli geyri-leqal vo anti-humanist xarakter dasiyir. Kec¢on osrin ikinci yarisindan
etibaron daha miitoroqqi maliyyalosdirmo monbayi kimi vengur kapitalinda istifado
genis viisot almigdir. Bu vencur biznesi adlanir, hansiki yiiksok texnologiyaya
osaslanan elmtutumlu mohsullar vo xidmatlor istehsal edan kigik vo orta firmalara
birbasa investisiya ayirmaqdan ibaratdir.

Vencur biznesinin mahiyyati yeni, he¢ kimo molum olmayan yiiksok riskli
innovasiya layiholorino, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino sormayo
yatirmaqdan ibaratdir. Bu zaman yeni firmanin maliyyslosdirilmasing vasait dovlat
biidcasindan deyil, fordi vengur kapitalisti toraofindon ayrilir.

Vencur maliyyslosdirmasinin baslica magsadi bir sahibkarin maliyye kapital:
va digor sahibkarin intellektual imkanlari iqtisadiyyatin real sektorunda birlogorak
yeni firmaya vo digor sahibkara monfoot gotirmokdon ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu giine kimi «vengur biznesi» termini haqqinda
yekdil fikir yoxdur. Biznesin bu ndviino aid on iimumi terminlori nozardon
kecirak.

Vencur biznesi — asason elmtutumlu yiiksoktexnoloji istehsal sahosloring
vengur maliyyalosdirilmasi prinsiplorinds hoyata kecirilon riskli biznesdir, hansiki
iki sahibkar: biri kapitali, digori iso ideyasi vo enerjisi i1lo miioyyon elmi-texniki
toraqqinin reallasdirilmasi vo monfaatin alinmasi iigiin garsiligh sokildo foaliyyat

gostarirlar.



7

Vencgur maliyyalosdirilmasi — elmtutumlu moahsulun islonilmasi vo istehsalina
yonaldilon yeni yaradilmis kigik yiiksok texnoloji miiassisonin sohmdar kapitalina
monfaatin alinmasi iigiin uzunmiiddatli riskli investisiya qoyulusudur.

Vencur kapitali — birbasa xiisusi investisiyanin hoyata kecirilmoasi ii¢iin
istifado olunan riskli kapitaldir, hansiki adoton xarici investor torafindon
elmtutumlu yiiksoktexnoloji istehsal sferasinda isloyon yeni, siiratlo inkisaf edon
firmanin maliyyelasdirilmasi iigiin taqdim edilir.

Vencgur investisyast firmanin nizamnama kapitalinda miioyyon pay almaq
lclin alotdir, o orta soviyyadon yiiksok goliro malikdir, geyri-miioyyaonlik
soraitinda, risk yaratmagqla hoyata kecirilir.

Vencur biznesin subyektlorine asagidakilar aiddir:

- vencur faaliyyatinin 6z subyektlori;

- vengur foaliyyatinds istirak etmoyon, ancaq vencur foaliyyatinin maliyyo
miinasibatlarinin subyektlori olmayan subyektlor.

Vencur biznesinin asas subyektlori asagidakilardir:

- vengur firmalart;

- fordi investorlar;

- maliyya vasitogilori.

Vencgur firmasi — riskli firmadir, hansiki foaliyyot mohsullar1 elmi-texniki
sferada innovasiya riski yeni nov elmtutumlu yiiksoktexnoloji mohsul, yaxud
xidmat ilo alagoadardir; adston mohsulun baslangic marholasine xidmoat edir, elmi,
yaxud texnoloji ideyalarin se¢ilmasi va islonilmasi ilo masgul olur.

Vencur firmalar iki tips boliiniir:

- vencur layihosinin togobbiiskarlart (alimlor, konstruktorlar, ixtiracilar)
torofindon tosis edilmis firmalar;

- 1r1 sanaye sirkatinin tasis etdiyi firmalar.

Birinci tip vengur firmalari iki nov olur:

- xUisusi maliyys vo istehsal bazasi asasinda togkil edilmis miistaqil firma;

- firmadaxili vencur biznesinin c¢arcivasinda foaliyyot gOstoron firma. Belo

firmalar ana sirkotin omokdaslar1 torafindon tasis edilir, hansiki maliyys vo istehsal
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dostayi gostarir. Layihonin ugurla yerins yetirdiyi zaman onlar ana sirkatin struktur
bolmasina ¢evrila bilor. Ugursuzluq bas verdiyi halda ana sirkot homin firmalara
dostok gostormokdon imtina edir.

Ikinci tip vencur firmalar da iki név ola bilar:

- Sirkotin struktur bolmasi hiiququnda faaliyyot gostoron firmalar. Onlarin
maliyyo miistoqilliylt yoxdur, tamamilo ana sirkotin maliyya, istehsal vo elmi-
texniki siyasatindon asilidir;

- miistaqil maliyys, istehsal vo elmi-texniki siyasot hoyata keciron sorbaost
firma soklindo iri sirkot torofindon tosis edilon firmalar. Onlar hom ana sirkotin
yeni ideyalarini, hom do konardan alinmis ideyani isloyirlar.

Hor iki nov vencur firmalart firmadaxili vencur biznesinin ¢arivasindo
foaliyyot gostarirlor, hansiki ixtisaslasmis kooperativ bolmalori, xiisusi biidcasi var
vo firmadaxili riskli maliyyeslosdirmas ilo masgul olur.

Vencur firmasmin foaliyyotindo aktiv rol oynayan vencur biznesinin
istirak¢ilarina aiddir;

- firmanin banisi, asasini1 qoyan;

- vasitaci;

- hiiqugsiinas, miihasib, igtisadci;

- omokdaslar-icracilar, tohliikosizlik xidmotinin is¢ilori, reklam agentliyi,
konsultantlar va s.

Fordi investorlar — vencur layihalorino maliyys vasaiti qoyan hiiquqi, yaxud
fiziki saxslar. Vencur investoru hom milli, hom ds xarici ola bilar.

Miihiim institusional investorlara banklar, pensiya fondlart vo sigorta sirkotlori
aiddir.

Vencgur maliyyalaslirmasinds investisiya vo kommersiya banklar istirak edir-
lor. Bu zaman asas rolu investisiya banki oynayir. Kommersiya banklari investisiya
banklari ilo miigayisade foaliyyatlorinda dovlat torafindon daha kaskin reqlamento
moruz qalir. Onlarin risklo kapitalin qoyuldugu osas obyektlar kigik biznesin
investisiya sirkatlori sayilir. Bundan basqga kommersiya banklari ¢cox vaxt maliyye-

kredit sisteminin digor toskilatlari ilo birga miistoqil vencur fondlar1 yaradirlar.



9

Banklar vencur maliyyslosdirmasinds istirak edorok asagidaki omasliyyatlari
hayata kecirir: vencur fondlarini formalasdirmagq ti¢iin maliyys vasitagiloring hesab
acir; vencur fondlarinin formalasmasi prosesine xidmot edir; vengurla omaliyyat
aparmagq liclin maliyyo vasitacilorina komak edir; firmanin sohmlarinin 6z sobokasi
vasitosilo satisini togkil edir.

Pensiya fondlar1 heystin saxlanilms1 vo digor xorclorin hayata kecirilmoasi
licin monfootin alinmast mogsadilo vengur faaliyyatindo istirak etmoyo
maraqhidirlar.

Sigorta sirkatlori vencur foaliyystindo maraq gostorir vo bank vo pensiya
fondlan ilo analoq iizrs istirak edirlor.

Qeyri-institutsional investorlar arasinda iri sonaye sirkotlori daha ochomiyyotli
rol oynayir, hansiki pul vasaitinin sahibi kimi deyil, suda omaliyyatlar1 tizro faiz
alimmasinda maraqli kimi, hom do yeni texnoloji gorarlarin sifariscisi, onlarin
islonilmasi va tatbiqi lizro xarclarin bir hissasini 6doyan kimi ¢ixis edir. Onlarin
vengur foaliyyatinds istirak etmalorinds vazifasi ondan ibaratdir ki, golocak inkisaf
iclin yeni ideyalarin vo yeni texnologiyalarin miilkiyyat¢isi olsun; daha keyfiyyatli
vo ucuz yeni mohsullar yaratsin; istehsali saxolondirsin, istehsalin hocmini vo
kommersiya reallagdirmasini artirsin, raqabat miibarizasinde movqgeyini mohkom-
londirmak magsadils istehlak tolobinin doyisilmasinas operativ reaksiya versin.

Vencgur maliyyalosdirmasinda investor kimi dovlat ¢ixis eds bilor. Belo ki,
Oziiniin niimayondslori maliyya orqanlarinda xiisusi sobo, dovlot miiossisosi,
toskilati, maliyyo vo digor fondlar vasitasilo.

Vencur biznesinin inkigafinin miixtelif maorhalslorindo xiisusi investorlar
vencur maliyyoalosdirmasinds istirak edirlor. Belo ki, ilkin kapitalin formalagmasi
marhalasinds layihonin toskilat¢isina qohumlar, dostlar, tanislar borc pul vermaokla
maliyyo dostoyi gostora bilorlar. Istehsalin siiratlo artdigi morhalods xiisusi investor
gismindo zongin (varli)) adamlar c¢ixis edirlor, hansiki he¢ bir maliyyo
toskilatlarinda ¢alismurlar, yoni biznes-angel adlanirlar.

Vencgur biznesinda xiisusi investorlarin istirakinin hom iistiin, hom do ndgsan

cohotlori vardir. Ustiinliiklori; onlarin kreditlori ¢ox ucuzdur, belo ki, pesokar
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investorlardan forqli olaraq iistalik xorclori yoxdur; banklardan forgli olaraq
sahibkarlardan borc vasaita gora girov talob etmirlor. Nogsan cohatlori: onlar ikinci
dofo maliyyalosdirmas iiciin maliyys vasaitlorine malik deyil; onlar anonis foaliyyot
gostarirlor (reklamsiz) ki, onlardan xidmot almagi xeyli c¢otinlosdirir. Xiisusi
investorlar vencur biznesindo istirakinin miixtolif mogsadlori ola bilar: biznesin
toskilindo gohumlarina, dostlarina komok etmok; layihonin reallagdirilmsina
maliyyo dostoyi gostormak, hansiki reallasmasinda comiyyat maraqhdir; 6zii iigiin
1§ yerlari yaratmaq; 0z kapitalim artirmagq.

Maliyya vasitaciliyi — fordi investorlarin maliyys vasaitlorini toplayan vo onu
vencur maliyyalosdirilmasi iigiin istifado edon investisiya toskilatidir. Maliyya
vasitogilironin omalo golmasi vasito¢i maliyys xidmatino tolobatin yaranmasi ilo
sortlonmisdir. Maliyys vasitogiliyinin osas togkilati formalari: vengur kapital
firmas1 vo vencur kapital fondu hesab edilir.

Vencur kapital firmas1 pesokar menecerlar, yaxud fardi investorlar torafindon
tasis edilo bilor. Belo firmalarin hiiquqi statusu mohdud mosuliyyatli torofdasdir,
yaxud xiisusi miiossisadir. Iri investorlar vengur kapital firmasmin tasiscilorinin
torkibina daxil olub bas torofdas gisminda ¢ixis eds bilor. Bu halda vencur kapitali
bilavasito vengur kapital firmasi ¢or¢ivasinds toplanilir. ©gor iri investor vencur
kapital firmasimin tosiscilarindon biri deyilss, onda vengur kapitalinin toplanmasi
vencur fondu yaratmq osasinda bas verir.

Vencur fondunun hiiquqi statusu vencur kapital firmasinda oldugu kimi
mohdud mosuliyyatli torofdasdir. Vencgur kapital firmasi bas torofdas kimi cixis
edorok fondun idars olunmasinda tam masuliyyat dasiyir, yoni sirkotin idarsedici
rolunu oynayir, fonda bir faizdon ¢ox olmayan vasait qoyur. Bu zaman investor
mohdud mosuliyyatli torofdasa cevrilir vo fonda 99 faiz vosait qoyur, fonda
sorancam vermoak hiiququ olmamaq sortilo, vengur kapital fondunun vasaitindon
istifadosindon alinan manfastin 80 faizi investora catir.

Vencgur kapitali fondu c¢orcivasindo vengur biznesindo investorlarin istiraki

onlara asagidaki iistiinliiklori verir:
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- vengur layihasino qoymagq ii¢iin onlardan boyuk hacmds maliyys resurslari,
homcinin vengur omaliyyatlarinin idars olunmasinda xiisusi bacariq talob edilmir;

- onlar maliyyalosdirilmoys gobul edilmoyon layihalor haqqinda qiymaotli
informasiyalar alds edirlar, hansiki sarbast istifade eds bilarlar.

Vencur biznesinin geyri-asas subyektlori asagidakilardir:

- vencur foaliyyatindo istirak¢ilara xidmatlor gostoron, onlar ii¢iin is goron
miixtolif miiossiso vo toskilatlar;

- vengur foaliyyetinin istirak¢ilar iliclin hesab acan (investor olmayan)
banklar;

- vengur foaliyyati daxil edilmoaklo sahibkarliq foealiyyatinin biitiin ndvlorini
tonzimloyan dovlat;

- vengur foaliyyatinin istirak¢ilart kimi iso gotiiriilon fiziki soxslor.

1.2. Vengur maliyyalisdarilmasi va onun xiisusiyyatlari

Vencur kapitalinin bir sira xiisusiyyatlori vardir:

- maliyys resurslarim ifado edir, hansiki pesokar maliyyo menecerlori
torafindon idars olunur;

- homiso mogsadli tayinat iizro istifado olunur, bir qayda olaraq miiassisonin
togokkiiliiniin sifir marhalasinds maliyyslosdirmaya yonaldilmir;

- xiisusi veosait kimi sohmdar formasinda faaliyyat gostorir, ona faiz 6domok
lazim deyil;

- bu 100 faiz borc va calbedici vasaitdir.

Vencur kapitalin omoalo golmasi ani investorun maliyys vasitocisinin hesabina
pul vasaiti kociirdiiyli vaxt hesab edilir. Vengur kapitalinin genis monbayi vardir
ki, onlar sorti olaraq iki sektora ayrilir: formal vo geyri-formal.

Vencur kapital monbayinin formal sektoruna aiddir:

- Vencur kapital firmalarr;

- Vencur kapital fondlarr;

- elmi-texniki sferada isloyan kigik firmalara dostok iizra ixtisaslagsmis fondlar;
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- investisiya sirkatlori;

- pensiya fondlari vo sigorta sirkatlori;

- sonaye-maliyya qruplarti;

- milli vo kommersiya banklari.

Vencur kapital manbelarinin geyri-formalar sektoruna aiddir:

- sahibkarin soxsi omanatlori;

- gohumlarin, dostlarin va taniglarin soxsi vasaitlori;

- grantlar;

- sponsorlarin vosaiti;

- elm, innovasiya, texnologiyanin inkisafina dostok iizro ixtisaslagmis
fondlarin vasaiti;

- elmi-tadqiqgat institutlarinin, universitetlorin, konstruktor biirosunun va digor
elmi-tadqiqat toskilatlrinin vasaitlori;

- biznes-inkubatorlarin vasaitori;

- biznes-angellarin vasaitlori;

- Xiisusi vengur kapitalistlorinin vasaitlori.

Formal sektorda adoton boyiik maliyys vosaiti tolob edon, qisa miiddotdo
yering yetirilon vo asagidaki risk doracali irimiqyash layihalor maliyyslosdirilir.

Vencgur maliyyalasdirmasinin magsadlari asagidakilardir:

- investorlar li¢lin — omtos vo xidmatlorin istehsalinin inkisafinin yeni
istigamatlorinin maliyyslosdirilmasi yolu kapitalin shomiyyatli artirilmasina nail
olmag;

- ir1 sirkot ii¢iin — har hans1 mohsulun istehsalinda inhisarciliga malik olmagq,
rogabat miibarizasinds sixisdirib ¢ixarmagi tomin etmok.

Vencur maliyyslosdirmasinin iki tipi forglondirilir: daxili vo xarici.

Daxili maliyyslosdirma vencur firmasinin inkisafinin ilkin moarhoalslorinds
hoyata kecirilir. Xiisusilo, ilkin kapital osason tosiscilorin soxsi vasaitlorindon
yaradilir. Sonradan daxili maliyyslosdirmo alinan monfost, aktivlorin satisi,
dovriyyo kapitalin azaldilmasi, omtos krediti, debitor borclart hesabina hoyata

kecirilir. Bu marhalode hamg¢inin borc vasaitlordan istifads edils bilar.
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Inkisaf etdikco maliyyolosdirmonin daxili menbaleri kifayat etmir vo xarici
monbalardon istifads zoruriyyats cevrilir.

Vencur maliyyolosdirmasi maliyys miinasibatlori subyektlori arasinda
alagonin tipino gora iki nova ayrilir: birbasa maliyyalosdirma, investor vo vencur
firmas1 arasinda maliyye miinasibatlori bas verdikdo vo birbasa aparilmayan
maliyyalosdirmo, maliyys miinasibatlorindo investor vo firmadan basqa maliyyo
vasitacisi ¢ixis etdikda.

Birbaga maliyyslosdirms zaman1 vengur resurslarim1 vengur firmasinin, yaxud
ana sirkotin meneceri, birbasa olmayan maliyyalosdirma zamani1 maliyya vasitogisi
— vengur kapitali firmasi idars edir.

Birbaga maliyyslosdirma zamani layihonin ugursuz reallagdirilmasi halinda
zararin boliisdiiriilmasi mexanizmi yoxdur. Bu halda investor maliyya itgisi riskini
tamamilo 0z {lizorino gotiiriir. Bir qayda olaraq banklar, sigorta sirkatlori vo pensiya
fondlar1 birbasa maliyyalosdirmads istirak etmokdon imtina edirlor, clinki onlar
iclin bu asagidaki sabablora gora ¢ox risklidir:

- ayrilan maliyys resurslarina géra maddi tominat yoxdur;

- vengur firmasina kapitalqoyulusu likvid deyil;

- vengur firmasinin foaliyyatinin ilkin morhslasindo miiflislosmo normasi
yiiksokdir.

Lakin birbasa maliyyslosdirmonin ugurla getdiyi halda hom galirin
bolgiisiinds, hom ds yeni texnologiyalardan iistiin istifadoys hiiquq alinmasinda
daha yiiksok naticoys tominat vardir.

Tacriibada investor gisminda iri sirkat, yaxud dovlot ¢ixis etdiyi halda vengur
firmasinin inkisafinin sonraki, az riskli marhalslorinds birbasa maliyyslosdirmadan
istifado olunur. Birbasa aparilmayan maliyyoslosdirmada investor qisminds iri
sonaye sirkotlori, banklar, sigorta sirkotlori, pensiya fondlar1 ¢ixis eds bilor. Bir-
basa aparilmayan maliyyalogsdirms investora asagidaki faydalar verir.

a) iqtisadi-investor investisiyalasdirilan obyektin sec¢ilmasi, investisiya-
lagdirilan obyekto yatirilan kapitala, fond bazarindaki voziyyoto nozarot iizro

funksiyalardan azad olur; kapitalin idaro olunmas1 masuliyyatini dasimur;
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b) maliyyo-kapitalin idaro olunmasi iizro moasroflordo gonast; maliyya
qoyulusunun risk daracasinin azaldilmasi; kapital qoyulusunun ugursuz naticoesinda
miimkiin itgilorin investorlar arasinda boliisdiiriilmasi; yiiksok monfoat normasinin
alinmasi.

Birbaga aparilmayan maliyyologsdirmo vengur faaliyyati istirakcilarinin
ixtisaslasmasina vo investorlarin kooperasiyasina osaslanir. Birbasa aparilmayan
maliyyalosdirmads investor 6z kapitalin1 vengur fonduna qaytarmaqliliq, tocililik,
Odonilmalilik, biitiin vasaitlorin sads sohma ¢evrilmasi imkani sortils togdim edir.

Vencur maliyyslosdirilmasinin asas xiisusiyyatlori vengur biznesinin 6ziiniin
xiisusiyyatlori ilo miioyyon edilir, hansiki asagidakilardan ibaratdir.

Vencur maliyyslosdirmasi, bir qayda olaraq, kicik biznesin maliyya tominati
ilo baghdir, ona goro do ayrica investisiya layihasinin vencur maliyyalogsmasinin
hacmi onun ononavi maliyyslasdirilmasi hacmi il miiqayisads boyiik deyil.

Vencur maliyyslosdirmasinin obyekti asason yeni név mohsul vo xidmatin
islonilmasi vo istehsali prosesi hesab edilir, hansiki onun {i¢iin naticonin geyri-
miloyyonliyinin yiiksok dorocasi xarakterikdir. Bunun noticasidi ki, vencur
maliyyolosdirilmasi ii¢iin qoyulan vasaitin qaytarilmamasina bdyiik ehtimalin
olmasi vo ona uygun miimkiin itgilorin tohliikasizlik tadbirlorinin qobul edilmasi
zarurati saciyyovidir.

Maliyyas proseslori ham bir vengur fondu ¢ar¢ivasindo, ham do vengur kapital:
sonayesi miqyasinda tsikli xarakter dasiyir. Bir vencur fondu ¢or¢ivasinda
maliyyalosdirmonin tsikliyi layihonin inkisafinin tsikliyi ilo olagodardir, ciinki
inkisafin bir marhalasindon digarina kegarkon alave maliyys resurslari tolob edilir.
Vencur kapitali sonayesi miqyasinda maliyyalogdirmonin tsikliyi  biitiin
igtisadiyyatin inkisafinin tsikliyi, hom¢inin vencur kapitalina tolob vo toklifin
nisbati ilo miiayyan edilir.

Vencur maliyyalosdirmasinin miiddati ¢ox uzun (3-10 il) olur, hansiki basa
catanda kapitalistlor manfostin asas mablagini alirlar.

ononavi maliyyslosdirmadon forqli olaraq vencur Kkapitalistinin vengur

kapitalinin idara olunmasinda istirak etmok, homcinin miitoxassisloro maliyya,
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istehsal vo kommersiya foaliyyati masaloalori iizro moaslohatlor vermok imkani
vardir.

Vencgur maliyyalasdirmasinin xiisusiyyatlori iki prinsipds tozahiir edir:

a) birinci prinsip — vengur prosesi istirak¢ilarr arasinda riskin paylanmasi vo
boliinmasidir. Bu investorlarin kooperasiyasi, maliyya vasitogilorinin ixtisaslas-
mas1 vo kooperasiyasi, vengur kapitalinin idars olunmasimin xiisusi metodlar
vasitosilo reallasdulir;

b) ikinci prinsip — vengur maliyyslosdirilmasinin morhalolor iizro
apartlmasidir. Belo ki, layihonin inkisafinin har bir marhalslorinde maliyyolasdir-
monin miixtalif hocmi vo istigamati, maliyyslogdirmonin miixtalif subyekti va
obyekti olur.

Kreditlosmo formasinda vencur maliyyslogsdirmasinin ononavi kreditlogdir-
madon asas forqi asagidakilardan ibaratdir:

- vengur kreditlogsdirmasinin obyektlari yeni, perspektivli ideyalar, islomoalor
vo texnologiyalardir, yoni banklarin vasait qoya bilmadiyi sferalara kapital
qoymagqdir;

- banklar konkret omlak tominati altinda kredit verir, vencur
kreditlosdirmosinda hor hansi zomanaot tolob edilmir;

- banklar maliyyalosdirmado kreditorlar qgismindo ¢ixis edir, vasaitin
qaytarilmasinm1 vo faiz formasinda goliri alinmasim nozords tutur, halbuki vencur
kapitalisti yalniz kreditor deyil, hom do maliyyslosdirilon layihonin istirak¢isidir;

- vengur prosesinda kredit miinasibatlorinds tokco anonavi kreditorlar — bank
deyil, hom do digor maliyya togkilatlar — sigorta sirkatlori vo pensiya fondlari ¢ixis
edo bilar.

Vencur maliyyslosdirmosinin  biidco maliyyslosdirmasindon osas farqi
asagidakilardan ibaratdir:

- dovlaet biidco maliyyalosdirmosini haoyata kecirorok qoyulan vasaiti geri
almir, ancaq vencur maliyyslosdirmasi investorlara qoyduglart vasaitin qaytarilma-

sin1 nazarda tutur;
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- dovlat biidco maliyyalosdirmasini haoyata kecirorok ondan golir gotiirmiir,
clinki biidco maliyyalosdirmasinin magsadi dovlat 6z funksiyasini maliyys tominati
ila yerino yetirmokdir, vencur maliyysalosdirmasinin maqgsadi iso kapitali bir ne¢a
dofs artirmaqdir;

- biidco maliyyalosdirmosi biitiin iqtisadiyyatt — hom mikro vo hom do
makrosaviyyada ohato edir, ona goro do biidco vasaitindon ¢oxlu istigamatlords
istifado olunur, vengur maliyyoalosdirmasi iso mikrosaviyyado hoyata kecirilir vo
konkret innovasiya layihasinin reallasdirilmasina xidmat edir.

Vencur faaliyyati naticasinds ii¢ asas nov golir: sahibkarliq, sohmdar vo borc
kapital galiri omalo galir.

Sahibkarliq goliri istehsal foaliyyeoti naticasinda vencur firmasi alds edir. Bu
golir monfast formasinda ¢ixis edir vo mohsul satisindan alinan galir vo mohsulun
tam maya doyari arasindaki forqo barabardir.

Sohmdar goliri vo borc kapital goliri investorlar soshmloro uygun olaraq
dividend vo kredit lizro faiz soklindo alir. Hor iki nov goliri vencgur faaliyyati
prosesinda, yaxud o basa catandan sonra almaq olar.

Diinya tocriibasi gostorir ki, inkisafin ilkin morhalasinds sirkati dostoklomok
ticlin on effektiv vencur proglamlar1 asagidakilardir:

- dovlatin birbasa investisiyast;

- inkisafin baslangic moarhalosindo kicik vo orta miiassisalordo investora
togdim edilon giizostlor;

- homin sirkatlors vasait qoyan vengur fondlarimin sohmdar kapitalinin tomin
edilmosi;

- 1lkin marhalads fondlarin bazi xarclarina (ekspertiza masraflori, yaxud cari
xarclor) dostok gostormokdir ki, bu portfel investisiyadan galiri artirmaga komok
edar.

Vencur investisiyast mexanizmlorindon istifado etmoklo bu vo ya digor
formada olagosi olan innovasiyanin miiasir infrastrukturunun oasas funksional
halgalarini li¢ qrupa ayirmaq olar:

- vengur fonduna, yaxud kicik miiossisaya birbasa kapitalin togdim edilmasi;
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- vengur fondlarmi, yaxud ki¢ik miiossisalori investisiyalasdirmaq ii¢iin
maliyyo giizostlori;

- vengur fonduna vasait qoymaq istoyan investorlart miisyyonlosdiron qayda.

Dovlat birbasa investisiyasi. Dovlot orqanlar1 torofindon sohmdar kapitala
birbasa investisiya qoymaq iqtisadiyyata vencur kapitalinin «iynslonmasinin»
mithiim tisuludur.

Dovlat istigrazlari. Dovlat vencur sirkatlorini vo kigik texnoloji miiassisalori
uzunmiiddatli maliyyslosdirma toqdim edon programlar yarada bilor. Bu
programlar ¢cox vaxt kicik sirkatlor liclin yegana maliyyslosdirma monbayi sayilir.

Maliyys giizostlori. Birjada geydiyyatda olmayan ilkin, siiratlo inkisaf edon
yeni, yaxud kicik firmalara vasait yonoltmokdon oOtrii maliyys giizostlori toklif
edilir. Maliyya giizostlori formlarindan biri investorlara, vengur fondlarina, fondun
menecerind toqdim edilon vergi giizostidir. Maliyys giizostlori tominat sxemi
formasinda ola bilar, hansiki borc, yaxud birbasa maliyyoalosdirmani artirir.

Vergi giizostlori xorclorin azaldilmasi vasitasilo investisiya resurslarinin daxil
olmasina sobab olur. Bu faaliyyatlo bagli tominat sxemi risklor azaltmaq yolu ilo
investisiyalasdirmaya resurslarin axinina komok edir.

Bir ¢ox dovlatlor miiayyan tip investisiyalasdirmani stimullasdiran vasait kimi
vencur investorlarin vergi giizostlori tagdim edirlar.

Tominath istigrazlar. iqtisadi ©mokdaslq vo Inkisaf Toskilatinin oksoriyyat
Olkalari kicik firmalara toqdim edilon bu vo ya digor formada tominath istiqrazlar
toklif edirlor. Belo program iizro dovlet maliyys institutlarinin toqdim etdiklori
istigrazlarin miioyyan hissasine zomanat verir. Belo programlarin magsadi maliyyo
institutlarini, xiisusilo kommersiya banklarmi stimullasdirmaqdir. Tominath
istigrazlar programindan goézlonilon itginin kompensasiyasi iiciin dovlot 2 faiz
hocminda miikafat 6dayir.

Diinyanin bazi 6lkslorinde sohmdar kapitalina tominat programi moévcuddur,
hansiki magsadi riskli investisiyaya qars1 investorlarda giiclii inam yaratmaqdir.

Investorlar qgrupunun miioyyonlosdirilmosi. Dovlot kicik vo orta miiassisaloro

vencur kapitali togdim etmok, yaxud birbasa investisiya qoymaq hiiququ olan
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investorlar qrupunu miioyyonlosdira bilor. Bozi dovlatlor sigorta sirkstlorine vo
pensiya fondlarina vencgur kapitlina vosait qoymaga icazo vermir. Hotta ogor
birbasa qaydada yoxdursa, onda bu investisiya miikafatlandirilmir. Qadaga
goymaq montiqi ondan ibaratdir ki, miioyyan tip investorlar {ic¢iin vengur
investisiyalagdirmasi boyiik risk sayilir.

Hazirda bir ¢ox Olkslor vengur, yaxud birbasa investisiyalasdirma hiiququ
olan investorlar barado asasnamo hazirlayir vo mohdudiyyatlorin yiimsaldilmasi
imkanlarina baxirlar. ABS-da pensiya fondlarina vengur investisiyalagdirmasi
aparmaga icazo verilmir vo yeni iri maliyyslosdirmo monbayi yaranmisdir.
Italiyada vo Finlandiyada vencur kapitalina vasait qoyan banklar vo pensiya
fondlar1 miikafatlandirilir. Yaponiyada, homg¢inin vencur investisiyalasdirmasinda
pensiya fondlarinin istirakimi mohdudlasdiran qaydada doyisikliklorin edilmasi
imkanlart miioyyonlosdirilir, yeni iso baslayan, siirotlo inkisaf edon vo hatta
oturmus sirkotlordo vencgur investisiyalasdirmasini genislondirmoyo dair dovlat

programi hazirlanir.

1.3. Innovasiya igtisadiyyatinin va vencur biznesinin

inkisafinin qarsihiqh slaqgosi

Innovasiya foaliyyatinin vo vencur biznesinin inkisaf proseslori arasinda six
qarsiliglt slags vardir. Daha dogrusu, bir toraofdon innovasiya foaliyyati naticosinda
vengur biznesinin inkisaf1 ii¢iin sorait yaranir, digor torafden vengur biznesi inkisaf
etdikca innovasiya foaliyyatine daha ¢cox stimullasdirici tasir gostarir.

Innovasiya foaliyyotinin  xiisusiyyoti onun son noticesinin  qeyri-
miloyyanliyinin yiiksok doracasidir ki, bu da yiiksok texnoloji mohsulun islonilmasi
vo yaradilmasina maliyys vasaitinin qoyulusundaki yiiksok risklo sortlonir. Daha
dogrusu, innovasiya layihasinin ugursuz reallasdirilmasi ilo slagadar maliyys riski
cox yiiksak ola bilar.

Elmi-texniki potensial genislondikco innovasiya layiholorinin ugurla yerino
yetirilmasi liclin daha boyiik zomin yaranir: lazimi bilik vo taocriibasi olan vao

kommersiya uguru tomin etmoyi bacaran miitoxassislor amoalo golir, hamg¢inin
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texniki vasitolor tokmillasir, hansiki komayilo miirokkob istehsal proseslori hoyata
kecirmok miimkiindiir. Bununla yanasi, iqtisadiyyatda struktur dayisikliklorinin
gedisindo ononovi saholordon kapital azad olur, investisiyalasdirmanin yeni
istigamotlorinin axtarist bas verir. Biitiin bunlar innovasiyaya real tolobati artirr,
hansiki iqtisadi proseslorin togkiline ononovi yanasmalarin totbigindo hoyata
kecirilmasi miimkiin olmur. Bu problemin effektiv halli vengur maliyyslosdirilmasi
mexanizmindan istifadadir, hansiki innovasiya foaliyyatinin intensiv inkisafi daha
cox talab edir.

Vencur sonayesinin tosokkiiliinde innovasiya infrastrukturu, hor seydon avval
onun biznes-inkubator va texnoparklar kimi komponentlari miistasna rol oynayir.

Elmi-texniki mohsul istehsal edon iri sirkotlor texnoparklarin c¢or¢ivasindo
tomarkiizlosirlor. Ona g6ro do, son vaxtlar onlarda vencur Kkapitalinin
tomarkiizlogmasine meyillor miisahids olunur.

Inkisaf etmis o6lkolordo inkubatorlar yerli hakimiyyat orqanlarinin, tohsil
miossisolorinin - vo sonaye sirkotlorinin  vosaitlori hesabina formalasir vo
maliyyolosdirilir. Masolon, ABS-da yerli hakimiyyat orqanlart regional vencur
fondlar1 soviyyosindo maliyya resurslarinin tomarkiizlosmasino xiisusi digqgeat
yetirirlor. Onlardan biri kicik innovasiya biznesinin vencur maliyyolosdirmasini
bilavasito hayata kecirir, digori 1s9 inkubator programinin toskilat¢isina subsidiya
verir. Eyni zamanda, biznes-inkubator 6z foaliyyatinds artiq dasinmaz omlaka vo
elmi-istehsal fondlarina qoyulmus ohomiyyatli hocmds kapitallasmis vasaitdon
istifads edir.

Biznes-inkubatorlarin togkilat¢ilart vencur sahibkarlari qisminds ¢ixis edirlor
vo ona gora do faaliyyatin naticasindon alinan monfostdon faydalanirlar. Halbuki
biznes-inkubatorlarin oksariyyati qarisiq miiassisalor adlanir, onlarin dord asas
noviinii forqlondirmak lazimdir: koorporativ, ictimai, universitet, xiisusi. Onlar
maliyyo vosaitlorinin monbalorino vo yaranma maogsadlorine goro forglonirlar.
Biznes-inkubatorlarin foaliyyati kifayat godor somaralidir.

Vencur maliyyslosdirmasi mexanizmindan uzun miiddat istifads eden aparici

sonaye Olkalarinin tacriibasi gostarir ki, innovasiya sferasina maliyya vasaitlorinin
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calb edilmasi hogigoton faydalidir. Vengur biznesi innovasiya foaliyyatinin
inkisafina chomiyyatli tasir gostorir.

Innovasiya sferasinda vencur kapitalindan istifado imkanlar1 innovasiyanin
xarakterini miioyyon edilir. Innovasiya asasinda firmalarda iqtisadi artim iki osas
cotinlikla: innovasiya foaliyyetinin maliyyslosdirilmasinde mohdudiyyat vo ¢oxlu
miixtalif yeniliklordon investorlar ii¢iin daha calbedici vo firmanin inkisafi bazarda
onun movgeyinin mohkomlondirilmasi liciin daha faydali olam1 secgarken
innovasiya menecmentinin miirokkabliyi ilo alagodardir.

Qeyd etmak lazimdir ki, vencur kapitalindan istifadonin agirligi innovasiyanin
reallasmasinin kommersiya naticosing diisiir. Demali, vencur kapitali iigiin tokca
innovasiya foaliyyatinin sadaco noticasi deyil, yalmiz onlardan bazarda coxlu
istehlak¢ilarin tanidiglan yiiksok sansi olanmi vacibdir, hansiki yekunda yiiksok golir
gatirsin, 6zl do qisa zaman kosiyinda.

Bozi iqtisadgilarin fikrinco, yalmz yiliksok texnologiya sahosindo 0Oziiniin
radikal yeniliyilo innovasiyaya vengur maliyyalosdirmasinin obyekti gismindo
baxmaq olar. Lakin vencur biznesinin inkisaf tocriibasi bu yanagmani inkar edir.

Vencur kapitalinin xiisusi innovasiya amoalogatirmo imkanlart vardir, hansiki
onun insan amili ilo mahdud slagosils, yani onda maliyys kapitali va intellektual
resursun birlogsmasilo sortlonir. Vencur kapitalinin bu xiisusiyyati onu maliyya
kapitalindan ayirir vo ona miioyyan toklik (xiisusilogsma) verir.

Vencur maliyyslosdirmasi sadoco insan faktorundan, intellektual amokdon
istifadoni nazords tutmur, hom do onu 0ziino, bu maliyyslosmo prosesino daxil
etmok istoyir. Vencur kapitali motivasiya xiisusiyyatine malikdir. Bu shomiyyatli
xiisusiyyat ondan ibaratdir ki, vencur kapitali qoyulan vosaitin gaytarilmasina,
investisiyalasmis kapitaldan miintozom golir vo faiz oaldo etmok deyil, innovasiya
firmasinin Oziintin inkisafina, hamginin buraxilan innovasiya mohsulundan manfaat
almaqdir.

Vencur biznesinin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri ondan ibarotdir ki,

vengur kapitali daima modaya doaqiq reaksiya verir vo onu tadricon isloyir, yoni
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investisiya o sahaya hovaslo yonoaldilir, hansiki elmtutumlu mahsulun tez vo galirli
realizasiyasi imkanlar ilo slagodardir.

Vencur kapitalinin  xiisusiyyatloring, homginin innovasiya layihalorinin
maliyyalosdirilmasinin par¢alanmasidir, hansiki moagsad ondan ibaratdir ki, risklori
nimimumlasdirmq mogsadila vengur kapitalisti firmanin hayat tsikli morhalslorini
nozara almaqla maliyys vasaitlorini morholalor {izra ayirir, firmanin inkisafinin
sonraki hor bir moarholasi ovvolki marhslonin  ugurundan asili olaraq
maliyyalosdirir.

Vencgur kapitalinin shomiyyati igtisadiyyatin inkisafinin mithiim amili kimi
innovasiyanin shomiyyati artdiqca todricon artir. Buradan belo natico ¢ixir ki,
igtisadiyyatin innovasiya inkisaf yoluna kec¢idi noticosindo vengur kapitalina
tolobat daima daha suratlo artacaqdir.

Dovlatin - vengur maliyyolosdirilmasinds  aktivliyinin  artmasi  6lkonin
beynalxalq rogabat gabiliyyatini tomin edon daha perspektivli elmtutumlu sahalorin
inkisafinda vengur kapitalinin rolu vo shamiyyatinin dork edilmasi ilo alagoedardir.
Vencur maliyyalasdirmasi sistemina dovlat dastayi, hor seydon avval elm, istehsal
vo bazarin birlogdirilmasina vo onlarin arasinda innovasiya proseslorinin kataliza
toru gismindo dovlot vasaitinin istifadasi osasinda mohkom qarsilighh olagonin
qurulmasina yonaldilmalidir.

Innovasiyanin yaradilmasinda vo yeni yiiksoktexnoloji istehsalin inkisafinda
vengur kapitalinin rolunun stimullagdirilmasi hagqinda ABS-1n senaye sahalorinin
tohlili aydin tosovviir yaradir, hansiki homin sahslordo vencur kapitalinin istiraki
patent foaliyyatinin hocminin 5-18 faiz artmasina sobob olmusdur, hom do vengur
maliyyalosdirmasindon istifado edon firmanin mohsulunun bazara cixarilmasi
miiddati xeyli azalmisdir.

Vencur kapitali tokco innovasiyamin yaradilmasinda deyil, hom do
innovasiyanin yayillmasinda miihiim rol oynayir. Vencur kapitali miixtalif iqtisadi
saviyyalards iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafinda miistasna rol oynayir:

1) minisoaviyyado — texnoloji biliklordon, idaroetma resurslart  vo

informasiyalarindan istifadays sobab olur;
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2) mikrosaviyyado — kicik vo orta innovasiya miiassisalorinin inkisafinin
monbayi kimi ¢ixis edir;

3) merosaviyyada — yiiksok texnoloji sahalarin inkisafim stimsullasdirir;

4) makrosoviyyade — iqtisadiyyatin struktur modernlagdirmasinin, onun
innovasiya inkisaf yoluna ke¢masinin asasini togkil edir;

5) meqasaivyydo — bilik vo texnologiyanin beynolxalq transfer prosesini
foallasdirmaqgla vo  Dbiitlin diinya comiyyatinin elmi-texnoloji  soviyyasini
yiiksoltmoklo global diinya tosarriifat alagslorinin mohkomlondirilmasina sabab
olur.

Vencur kapitalinin asas xiisusiyyatlorinin miioyyanlosdirilmasi innovasiya
igtisadiyyatinda onun osas funksiyalarini dogiqlosdirmoys imkan verir. Islonilon
kapital kimi vengur kapitali da Oziinii inkisafa obyektiv cohd edir, ancaq onun
xiisusiyyotini nazars alaraq natico ¢ixarmaq olar ki, o sadoco mohsulun istehsali
vasitosila deyil, innovasiya istehsali vasitasilo, yoni tadqgiqat va istehsalin ayri-ayri
marhalalorini miixtalif ixtisasl amoyi, ham¢inin innovasiya faaliyyatinds istehsalin
miixtalif amillorini birlosdirmak vasitasilo hoyata kegirir.

Vencur kapitalinin bir morhoalodon digorino kecidi gedisinds onun hoyat
tsiklindo rolunun doyismasi bas verir vo eyni zamanda onun formasi dayisikliya
moruz qalir. Vencur kapitalinin miixtolif formalarina miixtslif funksiyalar uygun
golir, halbuki seyrok funksiya da vardir, hansiki vengur kaptali biitiin formalarda
yering yetirir.

Vencur kapitalinin asas funksiyalar asagidakilardir:

I. Elmi-istehsal funksiyast — vencur kapitalinin tomol funksiyast sayilir,
hansiki innovasiya vo isgiizar aktivliyin tomin edilmasina yonsldilir vo yekunda
tosarriifat sisteminin iqtisadi artimina sobab olur. Bu funksiya innovasiya
istehsalinin intellektual vo kadr hazirhigini faallagdirir.

Innovasiya sferasma, elmtutumlu yiiksatexnoloji istehsal saholorina vengur
kapitalinin colb edilmosi yeni investorlar kateqoriyasinin omolo golmasils

olagadardir, hansiki tokco innovasiya layihoalorine investisiya qoymurlar, hom do
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Ozlori homin layihalorin islonilmasinds vo idars olunmasinda bilavasito istirak
edirlar.

2. Innovasiya foaliyyatinin kommersiyalasdirilmas: funksiyast — vencur
kapitalinin osas funksiyalarindan biridir, hansiki innovasiya sahibkarligiin
inkubasiya funksiyasi1 adlandirilir. O, bir sira miithiim problemlorin hallins imkan
yaradir:

- elm, istehsal vo bazarin inteqrasiyasint méhkomlondirmak;

- tosarriifat sisteminin, o ciimlodon firmanin texnoloji tozalonmasi ii¢iin
miixtalif resurslar rasional birlogdirarak kigik sahibkarlig inkisaf etdirmak;

- tosarriifat sisteminin roqabat qabiliyyatini yiiksaltmok;

- tosarriifat sisteminin iqtisadi dayanagligina komak etmok;

- yeni mahsul ideyasindan onun bazarin tatbigina gadar olan vaxti azaltmagq.

3. Innovasiya foaliyyatinin investisiya tominat funksiyas1 — birinci
funksiyadan irali golir vo onun miiayyan daracads daqgiglasdirir. Vengur kapitalinin
inkisafi galxma vo enmo miiddoti vasitasilo, yoni tsikli hoyata kecirilir, o
innovasiya sferasinin tam investisiya tominati masalasini hall etmir, lakin onun
istehsalin miiasir texnoloji tozolonmasinin resurs tominatindaki rolunu azaltmaq
olmaz.

4. Yeni yaradilan kicik innovasiya firmasinin miivoggeti iqtisadi
dayanagligina tominat funksiyasi — vencur kapitali colb edon firmanin bozi
risklorden azad olunmasinmi tomin edilir.

5. Iqtisadiyyatin struktur tozolonmosi funksiyasi — prinsipco yeni texnoloji
bazanin vo innovasiya infrastrukturunun formalasmasinda aktiv istirak etmaoklo
yeni ragabot qabiliyyotli sirkotin artim prosesini foallasdirmaq yolu ilo kigik
sahibkar innovasiya miiossisasinin inkisafina vencur kapitalinin tasiri naticasinda
tomin edilir.

Vencur biznesinin togokkiilii kompyuter vo biotexnologiya kimi sahalorin
suratlo inkisafi ilo eyni vaxta tosadiif edir, ki¢ik vo orta miiassisalarin inkisafi ilo
miisayiat olunur, hansiki fundamental vo totbiqi elmlords yaranan ¢oxlu ideyalar

liclin Oziinomoxsus inkubator sayilir. Bu giin diinyada movcud olan vencur
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sonayesinin miqyast 200 milyard dollar c¢ivarindadir. Son illor vencur sonayesi
Asiya Olkolorinds, xiisuslo Cinds, Koreya respublikasinda vo Singapurda,
Almaniyada, Israilds, Finlandiyada genis inkisaf etmisdir.

Iqtisadiyyatin  miixtolif saholorindo bas vermis texnoloji inqilablarin
oksariyyati vengur kapitali ilo maliyyalosdirilon firmalar torofindon alds edilmisdir.

Vencur kapitalinin miiasir elmi-texnoloji inkisafa tosirini nanotexnologiya
sahasinin inkisafimin timsalinda aydin gormok olar, hardaki maliyyalasdirma
maonbalari i¢arisinda vengur kapitali shomiyyatli yer tutur. Nanotexnoloji layihalora
vencur kapitalinin colb edilmasi tocriibasi diinyanin bir cox o6lkalorinds totbiq
edilir, son illor nanotexnoloji biznesds vencur kapitalinin istirakinin artmast meyli
miisahido edilir.

Nanotexnologiya sferasinda vengur kapitalindan istifads layihani ilkin islonmo
morhoalaosindon kommersiyalasdirma morholosina ¢ixarmaga vo nanotexnoloji
mohsulun istehsalim1 genislondirmoys imkan verir ki, bu da 6z ndvbasinds diinya
nanotexnologiya bazarinda lider mdvgeyini tutmaga sabab olur.

Vencur kapitalinin xiisusiyyatlori vo funksiyalarinin tohlili, onlarin kapitalin
igtisadi mozmunu ilo miiqayisasi vencur kapitalinin xiisusi resurs kimi iqtisadi
mahiyyotini acmaga imkan verir. Vengur kapitali innovasiya vo investisiya
foaliyyotinin inkisafi vasitosilo tosorriifat sisteminds isgiizar aktivliys tosirindo
sinergetik effekto malikdir.

Vencur kapitali xiisusi iqtisadi kateqoriyadir, investorlarin vo sahibkarlarin
ziddiyyatli maraglarimi razilasdirilmis miinasibatlorini, innovasiya miiassisalorinin
yaradilmas1 vo inkisafinin uzunmiiddatli investisiyalasdirilmasini, risklorin
azaldilmasim ifads edir.

Biitiin bunlar vengur kapitalin1 innovasiyali igtisadi artimin, miixtalif saviyyali
tosarriifat sisteminin innovasiyali inkisaf tipino kecirilmosinin, iqtisadiyyatin
struktur tozolonmasinin xiisusi amili kimi doyarlondirmays asas verir.

Innovasiya sferasinda vencur kapitalinin xiisusi rolu onunla sortlonir ki, o

asason kicik va orta yiiksoktexnoloji firmalarin investisiyalasdirilmasina yonsldilir,
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hansiki diinya tocriibasindo innovasiyanin maliyyslosdirilmasinin on miihiim
monbalarindan biridir.

Vencgur kapitalinin innovasiya firmalarinin maliyyalasdirilmasinin manbayi
kimi Ustiinliiklorini nozora almaqla notico ¢ixarmaq olar ki, vengur kapital
iqtisadiyyatin innovasiya inkisafinin va struktur tozalonmosinin mithiim amili kimi
cixis edir, innovasiya foaliyyatinin investisiya mexanizminin yeni tipini yaradir vo
biitovliikds iqtisadiyyatin roqabat gabiliyyatini yiiksaldir.

Vencur kapitalimmn milli iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafina tosirinin
effektivliyi asagidakilardan ibaratdir:

- iqtisadi sistemin struktur tozalonmosi, davamli dinamik inkisaf edon saholaora
dostak;

- 1ir1 sirkotlorin innovasiyali yenidon toskilinin, ki¢ik vo orta biznesin
inkisafinin stimullasdirilmasi;

- elmi islomalorin kommersiyalagdirma doracasinin artirilmasi, iqtisadiyyatda
innovasiyanin tatbiqi vo yayilmasi siiratinin yiiksaldilmasi;

- kadrlarin ixtisasinin yiiksoaldilmasi vo yeni pesolorin tokrar istehsalinin
genislondirilmasi, yeni ragabat gabiliyyatli is yerlorinin yaradilmasi;

- sosial sferanin inkisafi, hoyat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasz.

Beloalikls, yiiksok riskli olmasina baxmayaraq vencur maliyyslosdirmasi yeni
ideyanin, yiikksok  texnoloji innovasiyalarin totbigi vo milli iqtisadiyyatin
innovasiyalt inkigaf1 liciin maliyyslosdirma va investisiyalagdirmanin on somarali

monbayi hesab edilir.
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FOSIL 2. INNOVASiYA SAHIBKARLIGI VENCUR BiZNESININ
INKiSAFI UCUN ZORURI SORTDIR
2.1. Innovasiya faaliyyatinin asas anlayislari, subyektlori vo
metodologiyasi

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi miioyyon maorhalolordon, yaxud haoyat
tsiklindon (kond tosorriifati dovrii, industral sistem, postindustral sistem)
kecmisdir. Son illor yeni qlobal iqtisadi sistemin tosokkiilii miisayot edilir.
Igtisadiyyatin industral vo postindustral sisteminin ovozino yeni iqgtisadi sistem —
innovasiya dovrii baglamisdir.

Yeni iqtisadi sistem tosorriifat subyektlorinin xarici miihitdos davamh
inkisafina imkan veron raqgabat iistiinliiyii 1lo saciyyalonir. Bu, hor seydon avval,
geyri material aktivlorin rolunun artirllmasinda vo intellektual kapitalin genis
investisiyalagdirilmasinda tozahiir edir. Miasir rogabot miibarizasi kapital
resurslarina vo maddi qiymatlilors malik olmaq ugrunda deyil, innovasiyanin
islonilmasi va tatbiqginin siiratlondirilmasini tomin etmak ugrunda gedir.

Miiassissalordo elmi-texniki toraqqinin nailiyyastlori innovasiya formasinda
totbiq edilir. “Innovasiya” anlayis1 ingilisco “innovation” soziinden yaranmus,
monasi yeniliklorin totbiqi, yeni qayda, yeni iisul, yeni mahsul, yeni texnologiya va
yeni hadiso demokdir.

Tadgiqat obyektindon vo predmetindon asili olaraq iqtisadi adabiyyatda
innovasiya proses, sistem, doyisiklik vo notico kimi vurgulamr. Innovasiya
hagqinda elmi tadqgigatlarin asasin1 qoyan Avstriya igtisad¢ist Y.Sumpeter Oziiniin
“Texniki inkisaf nozoriyyesi” osorinds innovasiyani texniki doyisikliyin iqtisadi
tosiri kimi geyd etmisdir. O, istehsal funksiyasi c¢orcivasindo innovasiya
sahibkarliginin mahiyyotini a¢maga cohd etmis vo innovasiya proseslori
nozoriyyasinin asaslarini aragdirmisdir. Yeniliya texnologiyanin vo idarsetmonin
tokmillosdirilmasi kimi baxan alim innovasiya prosesindo sahibkarin rolunu
miloyyanlosdirmis vo onu ixtira il yenilik arasinda slagslondirici adlandirmigdir.

Bizim fikrimizca, innovasiya prosesi qarsiya qoyulan magsads ¢atmagq liciin

coxlu geyri-miioyyon yollarin vo yiiksok riskin olmasi, doqiq prognoz
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giymatlondirilmasinin miimkiin olmamasi, iqtisadi miinasibatlorin movcud oldugu
sferada gorginliyin aradan qaldirilmast vo innovasiya prosesinin bilavasito
istirak¢ilarinin monafelarini qorumagq zaruriyyati ilo saciyyalanir.

“Elmi-texniki toroqqi” liigatindo geyd edilir ki, innovasiya — yeni ndv
momulatlarin, texnologiyalarin islonilmasine, yaradilmasina vo yayilmasina, yeni
toskilati formalarin totbigine yonaldilon yaradici faaliyyatin naticasidir.

Bozi iqtisadcilar “yenilik” vo “innovasiya” anlayislarim eynilogsdirmoyo
calisirlar. Bu fikirlo razilasmaq olmaz, cilinki yenilik — hor hansi faaliyyat
sferasinda istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasi iizro fundamental vo totbiqi
todqgiqatlarin, islomolorin vo ya eksperimental islorin tortib olunmus naticasidir.
Yenilik, ixtira, kosf, patent, omtos nisani, somaralosdirici toklif soklinds tortib
oluna bilor. Innovasiya idarsetmo obyektinin doyisdirilmasi, iqtisadi, sosial,
ekoloji, elmi-texniki vo digor nov effektin alinmasi mogsadilo yeniliklorin
totbiginin son naticasidir.

Yeni mohsul va yeni texnologiya on perspektivli innovasiyadir, ¢iinki onlar
daha boylik effekt verirlor. Adoton yeni mohsul vo yeni texnologiya innovasiyanin
iki miixtalif tipi kimi forqlonir vo eyni zamanda mohsul vo proses innovasiyalari
adlandirilir. Mohsul innovasiyasi yeni, yaxud tokmillosdirilmis moahsul novlorinin
yaradilmasi1 vo praktiki istifadssi ilo olagodardir. Proses innovasiyasi iso yeni,
yaxud tokmillosdirilmis texnologiya novlarinin yaradilmasi ve praktiki istifadasi ilo
olagodardir. Mshsul innovasiyasini innovasiya mahsulu, texnoloji innovasiyani is9
innovasiya texnologiyasit adlandirmaq moqgsadomiivafigdir. Cox vaxt texnoloji
innovasiya mohsul innovasiyasin1 yaratmaq iiciin baza rolu oynayir. Belo ki, bir
cox yeni ndv mohsullarin istehsali sadaco olaraq yeni texnologiya totbiq etmadon
miimkiin deyil.

Innovasiyanin miihiim xarakteristikas1 onun yenilik soviyyasidir. Belo ki,
firma istehlaksilarin tolobatim 6domok li¢iin prinsipco yeni innovasiyali mohsul
istehsal etmoklo boyiik iqtisadi somara aldo eds bilor. Bu ndv mohsul radikal

innovasiyaya aiddir, ohomiyyotli kommersiya potensialina malikdir, yiiksok
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rogabatqabiliyyati ilo xarakterizo edilir vo ona tochizat bazarinda boyiik tolobat
vardir.

Biznesin innovasiyali inkisafinin prioritet istiqgamatlorindon biri elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlorindon somarali istifado etmoak vo diinya bazarinda mahsulun
roqabatgabiliyyatini tomin edon innovasiya foaliyyatini genislondirmokdir.
Innovasiya foaliyyoti — iqtisadi effekti tomin edon yeni, yaxud tokmillosdirilmis
mohsul, texnologiya vo xidmat ndvlarinin, yaxud inzibati, istehsal, kommersiya vo
digor xarakterli toskilati qorarlarin qobuluna vo praktiki reallagdirilmasina
yonaldilon foaliyyatdir [8, s.7].

Innovasiya foaliyyatinin subyektlori iki tip toskilatlardan ibarotdir: bilavasito
innovasiya foaliyyati ilo mosgul olan togkilatlar; innovasiya foaliyyatinds bilavasito
istirak etmayon, ancaq onun normal hoyata ke¢irilmasi ii¢iin iimumi sorait yaradan
toskilatlar.

Birinci tip toskilatlara elmi, miihondis, istehsal vo kommersiya toskilatlar
aiddir.

Torkibi osason innovasiya infrastrukturundan ibarst olan ikinci tip
toskilatlara aiddir:

- ixtisaslasmis kigik innovasiya toskilatlart (elmi-texniki, maslohat-ekspert vo
lizinq firmalari, texnologiyalarin transferi morkozlori);

- ixtisaslasmis innovasiya komplekslori (innovasiyali biznes-inkubatorlar,
elmi va texnoloji parklar va texnopolislar).

Belo bolgii stabil deyil, clinki texnoparklar vo biznes-inkubatorlar homcinin
istehsal foaliyyati ilo masgul olurlar, yliksok texnoloji mohsullar buraxirlar.

Elmi-texniki firmalar elmi-texniki foaliyyotlo: texniki layiholondirmo,
reklam vo torclimo xidmati, elmi-texniki informasiyanin hazirlanmasi, texnoloji
silahlanma, avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri ilo masgul olurlar. Onlarin oan
cox monimsonilmis sferast informatikadir, xiisusilo program vasitslorinin
yaradilmasi va totbiqi, kompiliter tohsilinin somarali toskiline xidmat gostormokdir.

Maslohoat-ekspert firmalarmin foaliyyatino aiddir: elmi-texniki inkisafin

prognozlasdirilmasi; iqtisadi  subyektlorin  restrukturizasiyasi;  elmi-texniki
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layiholorin vo programlarin qiymatlondirilmasi; texniki-igtisadi asaslandirma;
miiossisonin elmi-texniki, istehsal vo tochizat foaliyyatinin naticalorinin tohlili;
heyatin hazirlanmasi vo isin togkilinin somaraliliyi tizro tokliflorin hazirlanmasi;
innovasiyanin kommersiya perspektivliyinin miioyyonlosdirilmasi. Bu tip firmalar
cox vaxt bilik istehsal¢ilart (elmi toskilatlar) vo bilik istehlak¢ilart (sonaye
miiossisalari) arasinda alagalondirici rol oynayirlar.

Lizinq sirketlori lizinq xidmatlori gostorir. Lizinq avadanligin, dasinmaz
omlakin, uzunmiiddatli istifado olunan istehlak seylorinin va asas kapitalin digor
elementlorinin sahibkarlara icaroyo verilmasinin, yoni maliyyalosdirmonin on
olverisli formasidir.

Biznes-inkubatorlarin asas vozifasi yeni iso baslayan kicik sahibkarliq
subyektlorina monzil, ofis v istehsal {i¢iin xiisusi avadanligi, dasinmaz vo dasinan
omlaki icaroyo vermokdon ibarotdir. Biznes-inkubatorlar kigik sahibkaliq
subyektlorina innovasiya morkozlorinin funksiyalarini yerino yetirorok miixtalif
xidmatlar gostara bilarlor. Bu xidmatlors asagidakilar daxildir:

- sahibkarliq layihalorinin gqiymatlondirilmasi va secilmasi;

- torofdaglarin, investorlarin vo kreditorlarin axtarib tapilmasi;

- kicik sahibkarliq subyektlorinin informasiya tominati vo marketing
todqgiqatlarinin aparilmasi;

- lazimi maslahatlorin verilmasi;

- miiasir texnologiyalarin totbiqing, elmi-tadqiqat institutlart vo ali tohsil
miiossisalorinin  sonaye miiossisalori ilo qgarsilighh alagslorinin méhkomlondiril-
masing komok gostorilmasi;

- kigik sahibkarliq subyektlori iiciin kadrlarin hazirlanmast vo yenidon
hazirlanmasi.

Texnoloji parklar (texnoparklar) elmi-texniki, tohsil vo istehsal foaliyyatinin
elmi, konstruktor-texnoloji toskilatlaridir, yaxud onlarin bolmalori soklinds orazi
inteqrasiyasinin xiisusi formasidir, hansiki lokal orazi cor¢ivasindo regional
iqtisadiyyatin effektiv inkisafim1 tomin edon innovasiya foaliyyoti ligiin olverisli

sorait yaradirlar. Texnoparklar innovasiya faaliyyotinin on somorali toskilati
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formasi hesab edilir. Texnopark strukturlarinin baslica vazifasi kicik innovasiya
firmalarin1 dostoklomok, elmi-texniki todqiqatlarin naticolorini kommersiyalag-
dirmaq, maddi istehsal sferasinda innovasiyanin suratli iralilomasini tomin etmak,
innovasiya foaliyyati sahasinda yeni ideyalar inkisaf etdirmakdir.

Texnoparkin strukturuna, onun foaliyyot istiqgamoti vo spesifikast nozora
alinmaqla, biznes-inkubatorlar1 daxil edilo bilor. Texnoparklar elmtutumlu
texnologiyalarin va yiiksak texnoloji istehsallarin inkisafina xidmat edirlor.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatli 6lkolordo texnoparklar universitetlorin vo
elmi-todqgigat institutlarinin  bazasinda daha genis yayilmis, hansiki onlar
texnoparklarin tosisgilori rolunda cixis edirlor. Universitetlorin vo elmi-tadqigat
institutlarinin texnoparklara osas tohfosi elmi ideyalar, yiiksok bilik, kosflor vo elmi
maslohatlor vermak, zongin kitabxanadan istifads {iciin sorait yaratmaqdir.

Texnopolis — ixtisaslasmis orazico qapali elmi-istehsalat kompleksdir,
hansiki elmi-texniki foaliyyot gostorir, elmtutumlu mohsul istehsal edir vao
kompleks ii¢ciin elmi, miithondis vo fohlo kadrlar hazirlayirlar. Texnopolisin

toskilinin asas prinsiplori asagidakilardir:

ir1 elmi markazlarin bazasinda yaradilmasi;

- faaliyyatin yeni texnologiyaya yonaldilmasi;

- miasir istehsalin vo sahalorin miioyyan novlari iizra ixtisaslagsmasi;

- elmi potensial va istehsal potensialinin qovusmasinin mahdudlasdirilmast;

- miitoxassislor iiclin olverisli monzil, modoni-moisot vo ekoloji soraitin
yaradilmasi.

Texnopolislorin somarali foaliyyot gostormolari iiclin onlarin yerlosdiyi
regionlarin icra organlarina boyilik miistoqilliyin verilmasi vo dovlat torsfindon
genis dastoklonmasi vacib sortdir.

Biznesin innovasiyali inkisafinda menecment vo marketing miistasna rol
oynayir. Innovasiya foaliyyatinin osas toskiledicilorindon olan menecment v
marketing ovozino adoton “Innovasiya menecmenti” vo “Innovasiya marketingi”

anlayiglar isladilir.
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Innovasiya menecmenti — innovasiyal1 inkisaf, innovasiyali inkisaf planinin
hazirlanmas1 masalalori hagqibda idarsetmos qorarlarinin gobulu, innovasiyal
inkisaf planinin reallagdirilmasinin  tomin edilmoasi 1ilo baghh innovasiya
proseslorinin idars edilmasi tizro foaliyyotdir.

Innovasiya marketingi — innovasiya ideyalarmin vo innovasiya mohsulu
konsepsiyasinin hazirlanmasi, bazarin tolobatina uygun mohsul istehsals,
innovasiyalt inkisaf planimin reallagdirilmasinin tomin edilmosi ilo slagodar
innovasiya proseslarinin somarali idars olunmasina yonaldilon foaliyyotdir.

Firmanin innovasiyali inkisaf prosesi innovasiya mohsulunun tochizat
bazarina ¢ixisi ilo basa catmir. Belo ki, innovasiya mohsulunun istehsali prosesinda
bazar konyukturunun doyisilmasini nazors almaqla onun fasilasiz tozolonmasi bas
verir. Bununla slagadar firmanin innovasiya marketing sistemi miitalif informasiya
monbalarini Oyranir, onlarin har biri izra analitik-qiymatlondirma sonadi hazirlayir
vo onu firmanin miivafiq struktur bélmoalorins toqdim edir.

Innovasiya mohsulunun yaradilmas: bir sira ardicil morhalolor iizro hoyata
kecirilir:

- innovasiyali inkisaf yoluna kecid hagqinda gorarin gqabulu;

- innovasiya ideyasinin hazirlanmasi;

- innovasiyali inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi;

- innovasiyal inkisafin asas prinsiplorinin miioyyanlasdirilmasi;
- innovasiyali inkisaf planinin hazirlanmast;

- innovasiyali inkisaf planinin reallagdirilmasi.

Bu morhalslordon hor biri iiglin innovasiya foaliyyatinin miixtalif novlori:
elmi, miihondis, istehsal, kommersiya, menecment vo marketinq foaliyyati
sociyyavidir.

Elmi faaliyyat — fundamental va totbiqi elmi-tadqgigatlarin yerina yetirilmasi
ilo mosgul olan foaliyyatdir. Miihondis foaliyyati — elmi biliklordon istifado
asasinda layihalondirma, konstruksiyalagdirma, dizayn ve texnoloji islomalor daxil
edilmaklo texniki islomalorin aparilmasi ilo alaqadar faaliyyatdir. Istehsal foaliyyoti

— innovasiya mohsulunun istehsal proseslorinin yerino yetirilmasi ilo olagadar
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foaliyyotdir. Kommersiya foaliyyati — innovasiya mohsulu istehsalinin maddi-
texniki tochizati vo istehsal edilmis innovasiya mohsulunun satis1 ilo slagadar
foaliyyotdir.

Firmanin rohbori innovasiyali inkisafin iki mosslasi: inkisafin innovasiya
yoluna ke¢idi haqqinda vo innovasiyali inkisafin prinsiplori haqqinda gorar gobul
etmolidir.

Inkisafin innovasiya yoluna kecidi hagqinda qorar gobul edarkon firmanin
rohboari iki amili asas gotiirmalidir:

- yaranmis bohran voziyystindon firmanin cixarilmasina cohd edilmasi;
iqtisadi vaziyyati stabil olan firmada tonozziil prosesinin baglanmasim1 gdzlomoadon
Oziliniin galacak inkisaf tempinin artirilmasina soy gostorilmasi.

Birinci halda firmanin rohbori 0z iqtisadi voziyyatindo bas veron
dayisikliklors artiq gecikmis, ikinci halda iso vaxtinda reaksiya vermisdir.

Adoton boOhran voziyyotino diison vaxt firmanin rohbori ilk novbado
mosraflorin azaldilmasi istigamatinda tadbirlor goriir. Lakin bu tadbirlor ¢ox vaxt
problemin halli iigiin kifayoat etmir. Ciinki asas problem istehsalin somarsliliyindon
daha cox istehsalin mogsadyonliiliiyii ilo olagodardir.

Firmanin rohbari inkisafin innovasiya yoluna kecidi hagqinda gorar gobul
etdikdon sonra innovasiya mohsulu ideyasini vo innovasiyall inkisaf konsepsiyasini
hazirlamaga baslayir.

Firmanin rohbori innovasiyali inkisafin prinsiplori hagqinda qorar gobul
etdikdon sonra galacokds istehsal edilocok innovasiya moahsulunun noviinii secmali
vo innovasiya foaliyyatinin togkilinin iimumi sxemini miioyyanlosdirmalidir. Eyni
zamanda innovasiyali inkisaf planinin hazirlanmasi1 vo onun reallasdirilmasi
maorholasing baslanilmalidir.

Firmanin faaliyyat soraitinin doyisilmasini sortlondiron miixtalif amiller var,
hansiki, innovasiya ideyalarinin yaradilmasini stimullasdirir. Bu amillors aiddir:

1. Gozlonilmoz hadisolor — siyasi, iqtisadi, ekoloji, ictimai va basqa

xarakterli hadisalordir, hansiki bagvermasini avvalcadan gérmoak cotindir.
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2. Istehsal tolabati — iqtisadi voziyyotin doyismasi ilo olagodar firmanin
mohsul istehsalina olan tolobatidir.

3. Saho dayisikliklori — iqtisadi inkisaf tempinin, texnoloji silahlanmanin
dayisilmasi va digar saha doyisiklikloridir.

4. Bazar doyisikliklori — istehlak¢ilarin vo malgdnderanlorin bazarlarinin
komiyyat vo keyfiyyat xarakteristikasinin doyisilmasidir.

Innovasiya mohsulu ideyasinin yaranmasi vo sonradan inkisaf prosesinin
xarakteri elmi-texniki foaliyyatin xiisusiyyatindon asilidir. Elmi-texniki faaliyyatin
mithiim aspekti kosf, faydali model vo sonaye niimunasi soklindo togdim edilon
intellektual miilkiyyatin obyektlori kimi onun naticalorinin hiiquqi miihafizasidir.
Elmi-texniki faaliyyatin naticalorinin toqdim olunmasinin asas formasi nou-hau
hesab edilir.

Innovasiya mohsulu ideyasinm ilkin bloku formalasdigdan sonra marketing
xidmoati mohsulun perspektiv istifadosi baximindan qiymoatlondirilmasini aparir.
Innovasiya mohsulu ideyasmin giymotlondirilmosi noticolorine gors firmanin
rohbari perspektiv ideyalart kommersiya potensialinin sonraki tadqgiqati ligiin segir.

Perspektivli innovasiya ideyalarinin olave todgigati gedisindo marketing
xidmati innovasiya mehsulunun kommersiya potensialinin amillorini tohlil edir. Bu
amillor bir-birilo six olagolidirlor, biri digorini tamamlayir. Innovaiya mohsulunun
kommersiya potensiali amillorinin qiymatlondirilmasi naticaloring gors firmanin
rohbari perspektivli ideyalar blokunu formalasdirir.

Innovasiyali inkisaf planinin hazirlanmast miioyyon vozifolorin hallini
nozarotdo tutur, miioyyon prinsiploro osaslanir vo problem xarakterli bir sira
xiisusiyyotloro malikdir. Planlasdirmanin vazifalori asagidakilardir:

- innovasiyali inkisaf konsepsiyasinin alternativ variantlarinin tohlili
asasinda firmanin innovasiyali inkigafinin optimal strategiyasinin se¢ilmasi;

- optimal innovasiya portfelinin formalagmasi;

- innovasiya foaliyyatinin mogsadlorinin miiayyanlosdirilmasi;

- firmanin davaml inkisafi soraitindo innovasiya foaliyyati planinin yerino

yetirilmasi izra tadbirlorin hazirlanmasi.
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Innovasiya foaliyyotinin planlasdirilmasi, xiisusilo elmi-texniki inkisafin
prognozlasdirilmasi tokca firmanin faaliyystinin idare olunmasi prosesinin torkib
hissasi deyil, hom do onun strateji mogsadlorinin formalasmasinin miihiim
elementidir. Hazirlanmis prognozlar ssasinda elmi-todqiqat morhslosinds firma
liclin osas problemlorin siyahisi, onlarin aktualligt vo resurs imkanlari nazors
alinmaqla miisyyonlosdirilir, bu problemlorin halli yollar1 arasdirilir, avadanliglara
vo kadrlara olan telabat doqiqlosdirilir.

Firmanin innovasiyali inkisaf plan1 hazirlandigdan sonra onun
reallasdirilmasi iizro konkret horokoto baslanilir vo bu zaman bir sira moasalalor hall
edilir, hansiki onlara aiddir:

- innovasiya mohsulunun istehsalina hazirhq;

- innovasiya moahsulunun istehsalinin togkili;

- 1nnovasiya mohsulu istehsalinin maddi-texniki tominati;

- innovasiya moahsulunun tochizati;

- innovasiya mohsulu istehsalina hazirhi@in voziyyotina vo istehsalin
toskilino marketing nozarati.

Innovasiya mohsulunun istehsali vo tochizatinin somorali tohlili osasinda
firmanin rohbori mohsulun istehsali iizro isin golocokdo davam etdirilmosinin
mogsadouygunlugu haqqinda gorar gobul edir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, igtisadiyyatin innovasiyali inkisafinda elmi-
todgiqat morkozlori vo universitetlori boyiik rol oynayirlar. Universitetlor 6lko
igtisadiyyatinin inkisafina asagidaki istigamatlorde komaok edirlar [2, s.139].

1. Universitetlor 6lkonin texnoloji, sosial-iqtisadi inkisafi iiclin sorait
yaratmagqla fundamental elmi tadqigatlarin aparilmasi ligiin asas baza sayilir.

2. Universitetlordo totbiqi istigamotdo todgiqgatlar aparilir vo onlarin
sonayeds reallasdirilmast U¢iin araliq strukturlar (texnoparklar, biznes-
inkubatorlar) yaradilir.

3. Universitet todqiqatlart elmi kadrlarin hazirlanmasi prosesinin, 6lkonin

elmi-pedaqoji potensialinin artirtlmasi prosesinin miihiim hissasidir.
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4. Universitetlor cox vaxt elmtutumlu sahoalordon miiassisalori 6z 6lkalarine
“cokma qiitbiing” ¢evrilirlor.

Olkonin innovasiya siyasatine siyasi, iqtisadi vo madoni ananoalarda vo dovlot
quruculugunda olan forglor boyiik tosir gostorir. Bu forglor 6lkonin innovasiya
siyasatinin formalagsmasi va reallasdirilmasi mexanizmindo 6z oksini tapir.

Diinya tocriibasindo innovasiyanin totbiqi sahasindo miixtalif mexanizmlor
movcuddur. Xarici Olkalorin innovasiya siyasatinin xiisusiyyatlorini tohlil edorak
N.E.Selyubskaya belo gonasto golmisdir ki, onlarin innovasiya siyasati aciq askar
elmi-tadqgigat vo texnoloji kooperasiyayanin stimullasdirilmasina yonaldilmisdir
[15, s.24].

Dovlat ¢ox vaxt elmi-tadqgigat toskilatlari, universitetlor vo firmalar arasinda
vasitaci rolu oynayir. Miixtalif strukturlar: Universitet vo sanayenin kooperasiyasi
morkazi, ki¢ik vo orta bizneso yeni texnologiyalarin verilmosi iizro innovasiya
morkozi, kosflorin  kommersiya reallasdirilmasi  morkozi yaradilir. Elmi
todqgiqatlarin naticalorinin tatbiqi ii¢iin adaton kigik, orta vo iri biznesin togkilati
strukturlarinin komoyils texnologiyalarin kommersiyalasdirilmas1 mexanizmindon
istifado olunur. Diinya olkolorin miixtolif sirkotlori vo universitetlori arasinda

innovasiya alagoalarinin inkisaf saviyyasi cadval 1-do verilmisdir [8, s.19].

Cadval 1

Sirkatlor vo universitetlor arasinda elmi todqiqat va konstruktor islorinin
toskili sferasinda kooperasiyanin inkisaf soviyyasi iizra olkalorin siralanmasi

Yeri Elmi todqigat Yeri Texnoloji
kooperasiyasi kooperasiyasi

1 Finlandiya 1 Finlandiya

2 ABS 2 Yaponiya

3 Svestariya 3 Niderland

4 Isvecra 4 Svestariya

5 Niderland 5 ABS

6 [rlandiya 6 Almaniya

7 Almaniya 7 Isvecra

8 Daniya 8 Daniya

9 Belcika 9 Nervegiya

10 Yaponiya 10 Irlandiya
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Bu o6lkalor homginin iqtisadiyyatin raqabat gabiliyyastinin diinya reytinginda
gabagqcil yerlari tuturlar (cadval 2).
Cadval 2

Umumdiinya iqtisadi forumunun reytingins uygun olaraq 6lkalorin
raqabot qabiliyyatinin saviyyasina gora olkalorin siralanmasi

Yeri Olkalor
Finlandiya
ABS
Isvecra

Daniya

Tayvan

Sinqapur

Islandiya

Svestariya
Norvegiya

O | 0| I[N Nn| k| W[ —

(S
)

Avstraliya

Rogabatqabiliyyati  6lke iqtisadiyyatinin movcud soviyyasini vo onun
iqtisadi inkisaf perspektivlorini oks etdiron osas gostericidir. Umumdiinya iqtisadi
forumun reytingqino uygun olaraq diinyada on yiiksok rogabot qabiliyyatli
iqtisadiyyat Finlandiya vo ABS iqtisadiyyatidir. Elmi-tadqigat vo texnologiya
kooperasiyanin an yiiksok inkisaf soviyyasi do mohz bu 6lkslords miisayat edilir.

Miiasir morhalodo milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin baslica amili onun
biitiin saholorindo daim innovasiyanin totbiqidir. Miiasir iqtisadi sistemin
yaradilmasi ii¢iin milli iqtisadiyyatin innovasiyali inkisaf modeli totbiq edilmalidir.
Onun formalasdirilmasinin osas aloti iqtisadi inkisafin innovasiya modeli

konsepsiyasi sayilir.

2.2. Sahibkarhgin innovasiyah inkisaf mexnizminin formalasmasi

Milli iqtisadiyyatin innovasiyali inkisaf mexanizminin formalasmasi
prosesing sistemlik mévgeyindon yanasmaq lazimdir. Bu onunla sortlonir ki, sistem
— qarsiliglt oalagoli elementlorin macmusudur, hansiki yeni xassasi olan moagsadli
tohsil toskil edir, onun ayri-ayri hissalori yoxdur vo yalniz innovasiyali inkisaf

mexanizminin biitiin elementlori mocmusunda homin proseslorin daha somarasli
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idars edilmasino nail olmaq miimkiindiir. Bu yanasmanin ifado olunma formasi
milli igtisadiyyatin innovasiyali inkisafi konsepsiyasinin hazirlanmasidir.

Iqtisadiyyatin innovasiyali inkisaf problemlori ilo yerli vo xarici alimlordon
S.V.Mogeyni, M.A.Uoxna, L.I.Fedulova, T.I.Lomacenko, Q.Y.Qoldsteyn,
P.Druker, ©.M.Abbasov, F.N.Qasimov, Z.M.Nacofov va basqgalart masgul olmus,
sanballi osarlor c¢ap etdirmislor. Lakin homin miislliflor milli iqtisadiyyatin
innovasiyalt  inkisaf konsepsiyasinin formalagsmasina kifayot qgodor diqgot
yetirmomislor.

Elmi odobiyyatda “Konsepsiya” terminino miixtalif yanasmalar var, onlarin
icarisinda ukrayna alimi S.V.Mocgeynin yanasmasi daha diizgiindiir. Onun fikrinca
“konsepsiya — tadgigatin, tozahiirlorin vo proseslorin ayri-ayri predmetinin izahinin
basasalma iisullarinin, baxislarin macmusudur” [10, s.51]. Bizim firrimizcs, inno-
vasiyali inkisaf konsepsiyasi ondan ibaratdir ki, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin
rohni onun elmi-texniki potensialidir.

Innovasiyanin yayilmasinda osas kapitala yonoldilmis investisiya miihiim rol

oynayir.
Cadval 3
Azarbaycan Respublikasinda asas kapitala
yonaldilmis investisiya, milyon manat
. O ciimladan
Hlor Comi, milyon
manat Mbohsul istehsah Xidmot sahoalori iizro
obyektlarinin tikintisino obyektlarin tikintising
milyon faizlo milyon manat faizlo
manat
2005 5769,9 4262,8 73,9 1507,1 26,1
2006 6234,5 4365,1 70,1 1869.,4 29,9
2007 7471,2 4838,7 64,8 2632,5 35,2
2008 9944.,2 4652,0 46,8 52922 53,2
2009 77249 3522,0 45,7 4202,9 54,3
2010 9905,7 7499,2 75,7 2406,5 243
2011 12799,1 6033,0 47,1 6766,1 52,9
2012 15407,3 7187,8 46,7 8219,5 53,3
2013 17850,8 8781,6 49,2 9069,2 50,8
2014 17618,6 10225,2 58,0 7393.,4 42,0

Monba: Azarbaycan statistik gostaricilori 2015, Baki, “Sada”, 2015, soh.537
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Codvoldon goriindilyii kimi  Azorbaycanda osas kapitala yonoaldilmis
investisiyanin hacmi 2014-cii ilds 2005-ci illo miiqayisads 3,1 dofs artmisdir, hom
do bu artim osason daxili vosaitlorin hesabina tomin edilmisdir. Belo ki, homin
dovrds asas kapitala yonoldilmis daxili vasaitlor 5,8 dofa artmus, xarici vosaitlor
159 oksino 11,1 faiz azalmigdir. Bunun naticosidir ki, osas kapitala yonoldilmis
investisiyanin iimumi hocmindo daxili vosaitlorin xiisusi ¢okisi 2005-ci ildoki
36,5 faizdon 2014-cii ilds 79,5 faizo galxmus, xarici vasaitlorin xiisusi ¢okisi is9
oksina 63,5 faizdan 20,5 faizo diigsmiisdiir.

Tohlil gostorir ki, osas kapitala yonoldilmis investisiyanin qurulusunda
tikinti-qurasdirma islorinin xiisusi ¢okisi 2005-c1 ildoki 53,9 faizdon 2014-cii ildo
62,4 faizo ¢atmis, avadanliq, alot vo invertarlarin xiisusi ¢okisi iso 23,4 faizdon 15

faizo diismiisdiir (Cadval 4).

Cadval 4

Azarbaycan Respublikasinda ssas kapitala

yonoldilmis investisiyamin qurulusu (fazils)
Ilor Comi kapital O ciimladan

qoyulusu tikinti- avadanhgq, alat vo Sair islor
qurasdirma invertarlar
islori

2005 100,0 53,9 234 22,7
2006 100,0 50,7 30,0 19,3
2007 100,0 51,6 27,1 21,3
2008 100,0 59,5 27,5 13,0
2009 100,0 67,1 19,1 13,8
2010 100,0 66,3 26,1 7,6
2011 100,0 61,2 18,6 20,2
2012 100,0 61,1 15,2 23,7
2013 100,0 62,3 15,1 22,6
2014 100,0 62,4 15,0 22,6

Moanba: Azarbaycan statistik gostaricilori 2015, Baki, 2015, soh.541
Regional vo korporativ organlarin investisiya siyasatinin baslica vazifasi

ondan ibaratdir ki, investisiyaya innovasiya xarakteri versin. Yalniz bu yolla omtaa
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vo xidmatlorin innovasiyali inkisafi vo rogabatgabiliyyoati liclin maliyys bazasi
tomin etmak olar. Biznesin innovasiyali inkisafi hakimiyyat orqanlari, sahibkarlar
vo ohalinin torafdashigi asasinda hoyata kegirilmoalidir.

Konsepsiya biznesin reallasmasinda aktiv istiraka hadoflonir, onun maragini
nozors alir vo miiassisa torafindon innovasiyaya tolobin artmasina yonsldilir. Genis
monada konsepsiya tosabbiiskarliq vo onun reallasdirilmasi iizro tadbirler, elm vo
biznes arasinda torofdashq olagalorinin inkisafi vo comiyyatds isglizar aktivliyin
artirllmas1 iiciin soraitin yaradilmasina istigamoti miisyyanlosdirir. Konsepsiya
Oziindo iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafinin  prinsiplorini, mogsadini,
tapsiriglarin1 vo mexanizmlorini sintezlogdirir.

Milli iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafinin asas prinsiplori asagidakilardir:

- mogsadyonliiliik prinsipi. Milli iqtisadiyyatin  innovasiyali inkisaf
mogsading uygun olaraq konkret istigamati var, inovasiyanin tatbiqi ii¢iin iqtisadi
subyektlora motivlari formalasdirir;

- sistemlilik prinsipi. Iqtisadiyyatin innovasiyali inkisaf mexanizminin
formalagmasi son naticoya hadoflonmalidir, hansiki bazarin tolobino vo iqtisadiy-
yatin innovasiyali inkisaf mexanizmlorinin effektivliyini tosvirine cavab veron
innovasiya prosesinin komiyyat vo keyfiyyat parametrlorinin uygunluq doracasini
etiva edir;

- daimilik prinsipi. Miioyyon vaxt kosiyindo movcud qganunvericiliyin
dayisilmasi demokdir;

- elmi osaslandirma prinsipi. Iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafinin
miloyyan gostaricilorinin miisyyanlasdirilmasini nazords tutur;

- vahid yanasma prinsipi. Iqtisadiyyatin innovasiyal inkisafinin dévlot va
regional programlarinin hazirlanmasina vahid yanagsmanin tomin edilmasini nozar-
do tutur;

- asanhq prinsipi. Biitiin tosorriifat subyektlori ii¢iin normativ-hiiquqi vo
qanunvericilik aktlarinin anlasigliligini tomin edir;

- koordinasiya prinsipi. Qarsiya qoyulan mogsads catmaq liciin hor bir

vosilonin yeri vo rolunu doqiq miioyyonlosdirmaklo tonzimlomonin miixtalif
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soviyyalarinin faaliyyatini nozards tutur.

Innovasiyali inkisaf konsepsiyas1 6lko iqtisadiyyatinin davamli inkisafi vo
innovasiyanin an genis istigamotlorindon: texnologiya, menecment, marketing,
maliyyo vo sairadon aktiv istifads edilmasing, yerli sirkotlorin ragabastgabiliyye-
tinin artirilmasi, biznesin inkisaf imkanlarinin genislondirilmasi iigiin olverisli
soraitin yaradilmasina yonaldilmalidir [11, s.15].

Olko igtisadiyyatinin innovasiyali inkisafinin osas moqsadi tokraristehsali
genislondirmok, mohsuldar qiivveleri, elm vo moadoniyyati todricon keyfiyyatca
doyisdirmak, keyfiyyatco yeni nov texnika, omok predmetlori, intellektual
miilkiyyot obyektlori vo texnologiya yaratmaq, monimsomok va istehsal etmok,
homg¢inin omoyin vo idarcetmonin daha tokmil formalarmi totbiq etmokdon
ibaratdir. Bu magsads nail olmaq iiciin asagidakilar reallagdirmaq vacibdir:

-daha cox investisiya calb edon dovlatlordon birinin soviyyasino catmag,
hansiki biliklorin yaradilmasi va istifadosinin effektiv strategiyasina osaslanir;

- Olkenin elmi-texniki potensialindan istifado osasinda innovasiya foaliyyati
subyektlorinin effektiv inkisafi ii¢iin sorait yaratmag;

- yeni olavo doyorin ohomiyyatli dorocods artimini tomin etmok, hansiki
innovasiya foaliyyati subyektlori yaradirlar;

- biznesin idaro edilmasi sferasinda ixtisasli miitoxassislorin innovasiya-
texnoloji hazirliq sistemini formalasdirmag.

Innovasiyali  inkisaf  konsepsiyasinin  reallasdirilmasimin  mogsadli
indikatorlar1 asagidakilardir:

1. Dovlatin  dostok mexanizmini miioyyanlosdiron movcud magsadli
programlarin yerino yetirilmasi vo yeni normativ-hiiquqi aktlarin gabulu vasitasila
innovasiya foaliyyati subyektlorino komak ii¢iin dovlat xarclarinin artirilmasi.

2. Innovasiya layiholorinin yerino yetirilmasi xorclorinin formalagmasinda
dovlat vasaitlorine nisboton biidcodonkonar monbolordon daxil olan vasaitin
hocminin artirilmasi.

3. Ki¢ik innovasiya miiassisalarinin sayinin har il artirilmas.
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Milli iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafinin mogsad vo prinsiplori
tapsiriglarin - vo  vozifolorin  yerino  yetirilmasindo tocossiim edir, hansiki
formalasmasi zamani bir sira toloblori tomin etmolidir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin innovasiyali inkisafi gabaqcil texnologiya vo
biliklors asaslanan elmtutumlu sahslorin inkisafina hadaflonmaslidir. Daha dogrusu,
innovasiyali inkisaf konsepsiyasinin totbiqi ilo olagodar asagidaki todbirlorin
hayata kecirilmasi vacibdir:

1. Innovasiyanin totbigi vo istifadasina sirketlor vo toskilatlarn stimullasdi-
rilmasi. Mogsad — innovasiyanin siirotli yayilmasina nail olmaq, yeniliklordon
istifadoni aktivlesdirmak, milli miiassisalarin foaliyyatinin somaraliliyini vo onlarin
rogabatqabiliyyatini yiiksoltmok, yeni bazarlarin monimsonilmasinda vo yeni is
yerlorinin yaradilmasinda sirkotloro komok etmokdon ibaratdir ki,bu da son
naticads 6lkonin iqtisadi inkisafini miiayyonlosdirir, vergitutma bazasinin genislon-
dirilmasina vo ohalinin hayat soviyyasinin yaxsilasdirilmasina gatirib ¢ixarir.

Innovasiyanin totbigi vo istifadasine sirkat vo toskilatlarin stimullagdirilmas:
tizro vozifolorin reallasdirilmasindan alinacaq asas noticalora aiddir: sirkotlorin
innovasiya foaliyyotinin somoraliliyinin vo maqgsadyonliiliiyiiniin  artirilmasi;
sirkatlords innovasiya menecmenti tocriibasinin artirilmasi; universitetlor, elmi-
tadqgiqat institutlar1 vo sirkatlor arasinda yeni slagoalorin qurulmasi; konsepsiyanin
reallasdirilmasi prosesina colb edilon sirkotlorin siiratlo ¢oxaldilmasi, elaco do
innovasiya sirkatlarinin ragabatgabiliyyatinin vo manfaatin artirilmasi.

2. Innovasiya foaliyyoti subyektlorinin artirilmasinin stimullasdiriimas.
Mogsad — innovasiya foaaliyyati subyektlarinin artirilmast v inkisafi ii¢iin alverisli
sorait yaratmaqdir. Bu vozifonin reallasdirilmasi rogabat miihitini saglamlasdir-
maga, investisiya iglimini yaxsilasdirmaga, yeni is yerlori yaratmaga vo sosil-
iqtisadi gostaricilori artirmaga komak eda biler.

Innovasiya foaliyyati subyektlorinin artirilmasinin stimullasdirilmasindan
alimacaq osas naticalore aiddir: 6lkonin pozitiv innovasiya imicinin yaradilmas;
dovlat sektorunun iqtisadi inkisaf prosesino colb edilmoasi; elmi naticolorin

kommersiyalasdirilmasi prosesina pozitiv miinasibatin formalagmasi vo biznesin
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inkigaf1 liciin elmi potensialdan istifado olunmasi; elmi toskilatlarin bazasinda
foaliyyat gostoron sirkatlorin inkisafi {i¢iin soraitin yaradilmasi; biznesin togkilinin
yeni formatina keyfiyyot menecment sistemi daxil edilmokls, standartlasma iizro
Beynolxalq toskilatin standartlarina (ISO) kecmis sirkotlorin sayimin artirilmast.

3. Yiiksok texnoloji sferaya xarici investisiyanin colb edilmosi. Magsad —
rogabot istiinliiklorindon, xiisusilo yiiksok elmi potensialdan, ucuz is¢i
qiivvesindan, olverigli cografi vaziyyatdon istifado hesabina xarici investisiyant
colb etmokdon ibaratdir.

Yiiksok texnoloji sferaya xarici investisiyanin calb edilmosi vazifasinin
reallagdirilmasindan alinacaq asas naticalors aiddir: beynoalxalq elm markazlorinin
foaliyyoti ilo olagodar texnoloji sektorlarda kommersiya sazislorinin miixtalif
formalarinin artirilmasi; diinyanin qgabaqcil innovasiya sirkatlorinin vo onlarin
texnologiyalarinin calb edilmosi; diinyanin elm vo texnoloji bazarlarinda
Azarbaycanin populyarlagsmasi.

4. Effektiv innovasiya infrastrukturlarinin yaradilmasi. Magsad — innovasiya
foaliyyotinin siirotli inkisafina komok edon effektiv infrastrukturlar yaratmaqdir.
Hot seydon 6nco, kompleks infrastrukturun asasini formalasdirmaq vo 6z inkisafi
liclin sorait yaratmaq lazimdir. Infrastruktur xidmotlorinin tipino goro asagidaki

qarsiligli alagali sistemlor vardir:

informasiya tominati sistemi;

- program va layihalorin ekspertiza sistemi;
- maliyys-iqtisadi tominat sistemi;

- istehsal-texnoloji dastok sistemi;

- sertifikatlasdirma sistemi;

elmtutumlu mohsul bazarina iraliloma sistemi;

innovasiya foaliyyatinin inkisafinin koordinasiyasi vo tonzimlonmasi
sistemi.
Bu zaman formalasmis infrastruktur sistemlori xidmatlori togdim edildikds

0z harokatini koordinasiya etmali, yoni vahid mexanizm kimi iglonilmalidir.
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Innovasiya infrastrukturunun elementlori, hansiki bazasinda infrastruktur
sistemlori inkisaf etdirilmalidir, olmalidir: dovlat elm morkozlori, saho institutlar,
ali moktablor, texnoparklar. Elmi-texniki mohsulun istehsalina vo onun bazarda
irolilomasino bilavasito cavab veron sistemin elementlori injiniring firmalar
olmalidir. Elmi-texniki vo innovasiya foaliyyatinin infrastruktur tominatina yeni
yanagmanin reallagsmasi tadqgiqat vo islomoalar ilo masgul olan toskilatlara ugurlu is
tciin zoruri coxlu komponentlorin olmamasin1 kompensasiya etmoys vo 0z
islomolorini kommersiyalagdirmaga imkan verir.

Bu vozifonin reallasmasindan alinacaq osas naticolora aiddir: innovasiya
foaliyyati subyektlorinin miixtolif magsadli qruplarimin tolobatina uygun dastok
gostormoya qadir pesokarlarin olmasi; real xidmot paketi, hansiki innovasiya
foaliyyoti subyektlorinin miixtalif mogsadli qruplariin inkisafini tomin edir.

5. Comiyyatds innovasiya madaniyyatin saviyyasinin yiiksoldilmasi. Magsad
— konsepsiyanin mogsadinin reallasdirilmasi ii¢iin kadr potensialindan maksimum
somarali istifado edilmasi hesabina innovasiya modoniyyatinin soviyyasini
yiiksoltmokdir. Yeni ideyan1 generasiya etmok qabiliyyati vo onlarin tocassiimil
hagqinda obyektiv gorar gobulu qarsiya qoyulan vozifonin pesokarcasina yerino
yetirilmasi konsepsiyasinin - miixtolif moaqgsadlorinin  praktiki reallagdirilmasi
ugurunun vacib amilloridir.

Bu vazifonin reallasmasindan alinacaq asas naticalors aiddir: konsepsiyanin
reallagdirilmasina coalb edilmis miixtolif mogsadli qruplar arasinda qarsiligh
foaliyyotin effektivliyinin yiiksoaldilmasi; sirkotlordo vo konsalting toskilatlarinda
kadrlarin ixtisasinin beynalxalq standartlar soviyyasina gador artirilmasi.

Konsepsiyanin reallasdirilmasi  hakimiyyot, sahibkar vo togkilatlarin
koordinasiyal1 foaliyyatindon daha c¢ox asilidir, yoni innovasiyali inkisaf
mexanizminin effektiv foaliyyati ii¢ toskiledicilarlo tomin edilir:

- normativ-hiiquqi baza;

- 1iqtisadi baza;

- toskilati struktur.
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Beloliklo, innovasiyali inkisafin prinsiplori, moagsad vo vozifalorinin
miioyyonlosdirilmasi kompleks mexanizmin hazirlanmasini zoruri edir, hansiki
igtisadiyyatin innovasiyali inkisafina tosir edon normativ-hiiquqi vo toskilati-

igtisadi amillor miitloq nazors alinmalidir.

2.3. Sonaye-innovasiya klasterlorinin formalasmasi vo inkisafi

Klaster termini ilk dofe XIX osrde ingiltors iqtisadgist Alfred Marsalin
asarlarinds isladilmisdir. O, klaster terminini «lokalasdirilmis sonaye» vo «sonaye
rayonu» adlandirmisdi. O, hesab edirdi ki, eyni orazide yerloson kicik vo orta
sahibkarliq subyektlori iri sirkatlorlo rogabots girmok gabiliyyatine malikdirler.
Iqtisadiyyatda belo natico «sinergetik effekt» adlanir.

A.Marsal «sonaye rayonu» yaratmagq ii¢iin asagidaki amillori asas sayirdi:

1. Ixtisasl isci qiivvasinin iimumi bazast;

2. Rayon daxilinds firmalar arasinda ticarat;

3. Firmalar arasinda amak bolgiisii.

Notico ¢ixarmaq olar ki, A.Marsala goro klaster — miiasssalorin saha, yaxud
cografi tomarkiizlosmasidir, hansiki xammal, avadanliq gondoranlarlo garsiligh
foaliyyot vo ayri-aynn firma daxilindo darixtisaslasmis is¢ilorin yaradilmasi
hesabina resurslara gonast etmayas imkan verir.

Harvard alimi Maykl Porter sanaye rayonunu sorh edorkon «klaster» terminini
islotmisdir. Mohz o, miiasir klaster nozariyyasinin banisi hesab edilir. M.Porter
sadoco yeni termin toklif etmomisdi, hom do dovletin rogabat gabiliyyatinin
yiiksaldilmasi lizra dovlat siyasatinin yeni obyektini gdstormisdi.

Xarici Olkoalorin innovasiya siyasatinin imumi meyillorina onun formalasma-
sina klaster yanasmasi aiddir. Klaster nozoriyyoasinin banisi amerika iqtisadgisi
M.Porter 6ziiniin “Roqgabat” osarinds ilk dofs klastera torif vermisdir. Klaster —
cografi olamatlorine goro tomorgiizlosmis qarsilighh olagali sirkstlor qrupu,
ixtisaslasmis malgondoranlor, miivafiq saholordo firmalar, homg¢inin onlarin
faaliyyati ilo alagodar miioyyon sahalords ragabatds olan vo eyni zamanda birgos is

goran toskilatlardir [12, s.485].
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Klasterlorin yaradilmasit ayri-ayrt saholordo iqtisadi artim prosesini
stratlondirir ki, bu da Olkenin innovasiya aktivliyinin vo roqabatgabiliyyatinin
artmasina gotirib ¢ixarir. Xarici olkalorin tacriibasi tosdiq edir ki, klasterlorin torki-
binda bir qrup sahalarin qarsiligh faaliyyat gostormasi masgullugun vo investisiya
qoyulusunun artmasina vo milli iqtisadiyyatda qabaqcil texnologiyalarin tatbiginin
siiratlonmasina sabab olur.

Tacriiba gostarir ki, yiiksok texnologiyali miiasir istehsal yalniz inteqrasiya:
iifiiqi, diaqonal vo saquli prosesloro osaslana bilor. Iqtisadi toroqqi sopelonmis
miiassisalorda deyil, onlarin birlogsmasi vo qruplasmasi, klasterlor vo sobokalor ilo
inkisaf edorok dorinlosir.

Dovlotin  innovasiya siyasatinin formalagsmasinin  {imumi  meyillaring,
innovasiyali inkisaf orazilorinin tipini, Avropa Ittifaqn 6lkolorinin elmi-texniki
potensialinin yiliksok tomargiizlosmosini nazors almaqgla, onun formalagsmasinda
universitetlorin rolu vo yerinin miisyyanlosdirilmasing yanasma aiddir.

Universitetlorin klastera daxil edilmasi 0lkonin rogabat iistiinlilyiinii tomin
edir: investorlar eyni vaxtda iqtisadiyyatin real sektoruna, tohsilo vo elmi-tadqiqat
islorino investisiya yatira bilor. Belo klasterlorin miihiim forqgli cohati onlarin
innovasiya yoniimlii olmalaridir.

Innovasiyal1 klaster — miistoqil miiossisolorin: elmi toskilatlarin,
universitetlorin, elmtututmlu biznesin, elm va istehsalin qasiligli alagasini tomin
edon, birgo innovasiya foaliyyotindo istirak edon toskilatlar vo istehlakc¢ilar
dastokloyon xidmatlorin macmusudur.

Son illor Azorbaycanda sonaye klasterlorinin yaradilmas: istigamatinda
miloyyon iglor goriiliib, yoni sonaye mohololori, texniki parklar, biznes
inkubatorlar1 yaradilib. Klasterlarin torkibinds kicik miiassisalorin birgs foaliyyot
gostarmasi kicik sahibkarligin siiratli inkisafina vo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafda
onun rolunun shomiyyatli doracods artmasina sabab ola bilar.

Sirkatlorin birlogsmasinin digar formalari ilo miiqayisado klasterin iistiin cohati
ondan ibarotdir ki, sinergetik effekt almir. iqtisadiyyatda sinergetik effekt sirkotlor

grupunun birgs faaliyystinin naticasidir, hansiki 6z aralarinda qarsiliglt foaliyyot
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gostormadiklori zaman onlarin faaliyyastinin toplu naticalorini shomiyyatli doracads
istolayir.
Sinergetik effektin alinmasi liciin sortlor asagidakilardir:

- omok Dbolgiisi (mohsulun keyfiyyoatini  yiiksoldir, hor bir sirkot
ixtisaslagsmasina soy gostarir);

- sirkotlarin lokal yerlosdirilmasi (nagliyyat xarclarinin azaldilmasi);

- garsihigh foaliyyotin giizostli sorti (uzunmiiddstli omokdaslhqgla slagadar
kontraktlarin doyarinin azaldilmasi);

- imumi omak resurslari.

Bu sortlorin yerino yetirilmasi sirkotlorin maliyys va tosorriifat foaliyyatino
miisbat tosir gostorir. Daha dogrusu, mohsulun maya doyarini xeyli azaldir ki, bu
da daha cevik qiymot siyasotinin aparilmasina imkan verir; istehsal olunan
mohsulun keyfiyyati yiiksalir ki, bu da klastera daxil olan sirkatlorin bazar roqabot
gabiliyyatini artirir.

Yuxarida gostorilon informasiyalari nozoro almaqgla notico c¢ixarmaq c¢otin
deyil ki, mohz homin amillar sirkatlarin birlogsmasi vo klasterlorin yaradilmasi ticiin
tomal prinsiplori hesab edilir.

Klasterin istirak¢ilart nozori cohatdon bir sira uistiinliiklor aldo edirlor, yoni
investisiya colbediciliyi artir, xorclor azalir, rogabat gabiliyyaoti yiiksalir vo s.
Klasterlorin idaroetma sisteminds onun istirak¢ilart arasinda miinasibatlor sistemi
boyiik rol oynayir, istonilon sistemin is9 nazarato ehtiyact vardir.

Hor bir klasterds daxil olan iqtisadi resurslarin boliisdiiriilmasi, hom ds klaster
layihoalorinin reallagdirilmasi iizorindo nozarotin hoyata kecirilmasi ilo klaster
inkisaf morkozi (KIM) mosgul olur. Oksariyyat halda bu morkozin funksiyasini
boladiyya organlari yerina yetirirlor.

Klaster layihosinin ii¢ asas istirak¢ilart olur: investorlar, miiossiso vo haki-
miyyat organi. Homin istirakcilarin hor birinin maraqlar togdim edilir (cadval 5).

Cadval 5-don goriindiiyti kimi, klaster istirak¢ilarinin maraqglart forqlidir.
Klasterin istirak¢ilarindan hor hansi birino hakimiyyati vermok sohv olar, ¢iinki
onlar resurslart obyektiv bolmok vo biitiin klasterin maraqlarina uygun harokot

etmok iqtidarinda deyil.



47

Cadval 5
Klaster istirak¢ilarinin maraqlar
Talabat Maragqglar
Miiassisanin Investorlarin Hakimiyyat orqanlarinin
Resurslarda Maliyya resurslari ilo Miistori bazasinin ge- | Regional verginin artmasi.
tomin edilmasi nislonmosi. Miiassisa- | Sosial layiholorin
nin pul axinlarinin maliyyoalosdirilmasi
toplanmasi
Risklorin Konsalting, investisiya, | Investisiyanin qayta- | ®halinin sosial
azaldilmasinda | informasiya infrastruk- | rilmasina zomanot miidafiosinin yiiksal-
turunun inkisafi dilmosi. Issizliyin
azaldilmasi. Ohalinin
golirinin artirilmasi
Calirin Rentabelliyin yiiksaldil- | Maliyya resursla- Layihonin sosial va iqtisadi
artirllmasinda mosi. Vasaitin dovr et- | rindan istifadonin somaraliliyi
mosinin siiratlonmasi somaraliliyinin
yiiksoldilmosi
Rogabat Bazar payinin artiril- Investorun reputasi- Noqgliyyat, istehsal, sosial
istiinlilyiiniin masi, markasinin niifu- | yasinin vo kapital moisat infrastrukturunun
saxlanilmasi vo | zunun artirilmasi, omto- | bazasinin artirilmasi inkisaf etdirilmasi. ©halinin
artirllmasinda onin ¢esidinin genislon- hayat saviyyasinin
dirilmasi yiiksaldilmasi.

Klasterin inkisaf markozinin vozifasi klasterin inkisafi amillorini yaxsilasdir-

magqdan ibaratdir. Biitiin amillari iki qrupa ayirilir: daxili vo xarici amillar (sokil 1).

amillari

Klasterin inkisaf

Xarici

Vergi

Daxili

Investisiyanmn béliinmosi

Valyutanin mozonnasi
Xammalarin qiymati
Raqib sirkotlorin say1

Omtaava talab

Sakil 1. Klasterin inkisaf amillorinin tasnifati

Istehsal texnologiyasi
Heyatin ixtisasi

Daxil olmus investisiya-
nin hocmi

Sirkot xarici amillora tosir gostora bilmir. Daxili amillors iso sirkot tosir

vazifasi hesab edilir.

gostaro bilir, onlara miisbat tosir gostormok Klaster Inkisaf Morkozinin osas
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Klaster Inkisaf Morkozinin isinin effektivliyinin miioyyanlosdirilmosi
gostaricilori gisminda xarclorin rentabelliyi, xiisusi vo borc kapitalin rentabelliyi,
omok mohsuldarligi, reallasdirilan layiholorin faizi vo s. gostaricilordon istifado
etmok olar. Klaster Inkisaf Morkozi biitiin klasterin vo ham do onun torkibine daxil
olan haor bir miiassisonin foaliyyatinin iqtisadi somaraliliyini shomiyyatli doracada
yiiksalda bilar.

1990-c1 ildan etibaran xarici 6lkalords dovlat sahalarin va regionlarin ragabat
gabiliyyatini  yiiksoltmok  {iclin  iqtisadi  inkisaf siyasotini  klasterlorin
formalagmasina yonaltmoyo baslamisdir. Klasterlorin foaliyyati naticasindo omalo
golon iqtisadi iistiinliiklordon agagidakilar gdstermak olar:

- mohsuldarhigin  yiiksok soviyyasi hesabina rogabot qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi;

- yeni miiossisalorin yaranmasinin daha yiiksok soviyyesi vo sahibkarligin
inkisaft;

- ictimai rifahin — sosial kapitalin vo reputasiyanin bas vermosi;

- klasterin istirak¢ilarinin foaliyyat novlori arasinda qarsilighh tamamlamanin
inkisafi;

- etibara asaslanan miihitin formalasdirilmasi sayasinda transaksion xarclorin
azaldilmasi.

Klaster innovasiya {iciin asagidaki amillorin hesabina olverisli miihit
formalasdirir:

- sirkotlorin, istehlak¢ilarin, malgondoronlorin  vo digor institutlarin
tomarkiizlogsmasi naticasinds yaranan yaxinliq daima innovasiyani stimullasdirir;

- bir-birilo baglh saholordo sirkotlorin movcudlugu ilo sortlonan rogabat
tosiridir ki, bu da ayri-ayr1 firmalarin innovasiya foaliyyatinin inkisafina sabab
olur;

- innovasiyanin kommersiya monimsonilmasi iiciin ¢ox mithiim yeniliklarin
alds edilmasi va inkisafi iigiin alverisli klaster miihiti;

- innovasiya ilo olagodar riskin vo innovasiya faaliyystindo investisiya
naticalarindan istifadonin genis diapozonu ii¢iin imkanin yaradilmast;

- yeni biliklorin vo texnologiyalarin inkisafi iiciin sirkatlor vo elmi-tadqiqat

institutlart arasinda daha six garsiliglh slagonin qurulmasi.
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Klasterlorin faaliyyati sayasindo yaranan ohomiyyatli iqtisadi iistiinliiklorin
olmas1 klaster yanagmasinin diinyada genislonmasino gotirib ¢ixarmigdir. Diinya-
nin iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolarin igtisadiyyatimin 50 faizi klasterlos-
misdir.

Avropa klaster rosadxanasinin molumatlarina gora bu giin Qarb vo Sorqi
Avropanin 28 6lkasinds iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds 2101 klaster foaliyyot
gostarir, hansiki onlarda 42 milyon naofar isci qiivvasi calisir. ABS-da 300 klaster
foaliyyot gostorir ki, onlardan 240 regional klasterlordir. Diinyanin 100-den ¢ox
Olkasi va regionlariin klasterlorin inkisafina dair proqramlar1 vardir.

Dovlat torafindon klasterlors olan miinasibat klaster siyasoti adlanir. Klaster
siyasati igtisadi siyasatin basqa novlari ilo alagodardir. Bels ki, sonaye siyasotindon
igtisadiyyatin ayri-ayr1 sektorlarinda fokuslasma vo homin sektor iiciin spesifik
tadbirlor goriilmiisdiir. Orazi inkisaf siyasatindon biznesin elmi-tadqiqat vo tohsil
institutlarinin  qarsiligh  foaliyyatino vo daha genis biznes-ohalinin garsiligh
foaliyyatino hadoflonma (yOnoaltma), yoni soboko istiqgamotlonma. Kigik vo orta
biznesa dostok siyasotindon klaster siyasoti kicik biznesin inkisafinin vacibliyi
gotiiriillir.  Elmi  vo texnoloji siyasotdon todqiqatlarin  maliyyslosdirilmasi
gotiiriilmiisdiir.

Klasterlora dostok sahasindo miiasir dovlat siyasati ¢coxlu milli xiisusiyyatlorlo
miiayyan edilir ki, bu da miixtalif ciir olar vo ¢ixis eda bilar:

- doqiq miioyyon edilmis strategiya vo ayrilmig biidco ilo konkret siyasat,
hansiki bir sira soanaye sektorlarim1 vo klasterlorin inkisafinin miixtalif aspektlorini
ohato edir;

- klasterlorin inkisafinin bazi aspektlorinds sfokuslagsma siyasot: biznes daxili,
yaxud biznes vo elmi-tadqiqat toskilatlar: arasi saboka garsiligh foaliyyat;

- siyasat iqtisadi inkisafin digor strategiyalarinin elementi kimi.

Klaster siyasoti iimumi sokildo miixtalif soviyyolordo dovlot orqganlar
torofindon gobul edilon vo klasterlorin yaradilmasina, soforborliyea alinmasina,

giiclonmasing istigamatlonmis todbirlorin maqgsadi, vozifalori, prioritetlori vo
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prinsiplorin  mocmuusunu toqdim edir. Masalon, Daniyanin klaster siyasoti
asagidaki istigamatlordon ibaratdir:

- sirkoatlorin faaliyyati liclin imumi soraitin yaxsilasdirilmasi;

- innovasiya foaliyyatindon effektin artirllmasina xidmat edon togkilatlararasi
biznes-sobakonin yaradilmasi.

Klaster siyasotini dar vo genis monada basa diismok lazimdir. Dar monada
klaster siyasoti dedikds, movcud Kklasterlorin giiclondirilmosing, yaxud yeni
klasterlorin yaradilmasi iigiin soraitin yaradilmasina yonsldilon kompleks dovlat
todbirlori basa diisiiliir. Genis monada klaster siyasoti asagidaki tip dovlat
todbirlorini  ohato  edir: olverisli  innovasiya miihitinin  yaradilmasina
istigamoatlonmis tadbirlor; kicik vo orta bizneso dostok iqtisadi siyasotin ononavi
todbirlari; klasterlorin yaradilmasi va giiclondirilmasi iizro xiisusi klaster siyasati.

Avropa alimlori, todqiqatcilart klasterli inkisaf siyasotini dord miixtalif
sioviyyali kompleks tadbirlor soklinds togdim edirlor:

1. Makroiqtisdi siyasot todbirlori. Bu milli iqtisadiyyatin stabilliyinin tomin

edilmasini vo innovasiyali inkisaf va klasterlorin yaradilmasi iigiin alverisli soraitin
yaradilmasini nazords tutur;

2. Klasterin infrastrukturunun yaradilmasi iizro tadbirlor. Klasterin
infrastrukturunun yaradilmasi vazifasi foaliyyatin néviindon asili olaraq hall edilir.
Bu maorhaslads klasterin foaliyyatinin tonzimlonmasi vo klaster ¢arcivasinds istehsal
olunan mohsul ii¢iin bazarin yaradilmasi iizro normativ aktlarin gobuluna dair
masalalar hall edilir;

3. Innovasiya layiholorinin maliyyolosdirilmasi tematik programi, innovasiya
siyasati, beynalxalq amokdasliq, ixracin stimullagdirilmasi tadbirlori. Bu tadbirlor
timumi xarakter dasiyir vo klasterlosma prosesina bilavasits tosir edir;

4. Klasterlora dastok spesifik programi - klasterloro maliyys vo texniki dostok
izra tadbirlori nazards tutur.

Klaster siyasati proqramlar vasitasilo reallasdirilir. Klasterlorin inkisafi iizro
milli programlar1 Avropa Ittifaq: iizvlorinin 26 dovlotindo 69 klaster programlari
hoyata kecirilir. Belo programlar iqtisadi siyasotin alatlori arasinda miithiim yer
tutur, milli vo regional strategiyaya daxil edilir vo onlarin reallasdirilmasina

ohomiyyatli biidca vasaiti ayrilir.
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FOSIL 3. VENCUR KAPITALI iNNOVASiYA SAHIBKARLIGININ
INFRASTRUKTUR ELEMENTI KiMi

3.1. innovasiya sahibkarh@ina maliyys-kredit dostok mexanizmi

Biznesin vo biitovlilkde milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinda, tokraris-
tehsal prosesinin normal hayata kegirilmasinds infrastrukturlar boyiik rol oynayir.
Miivafiq infrastrukturlar yaratmadan biznesi vo onun prioritet istiqgamati olan
sahibkarliq fealiyyatini effektiv inkisaf etdirmok geyri miimkiindiir.

“Infrastruktur” termini latin monsalidir, (“infra” — asagi, alt vo “struktura” —
tikili, yerlosmo) sozlorinin birlosmasindon omolo golmisdir. “Infrastruktura”
anlayis1 i1lk dofo 1940-c1 ildon gorb odobiyyatinda, 1960-c1 ildon iso sovet
adobiyyatinda islodilmaya baslanilmisdir.

Igtisad elminin banilorindon olan P.Samuelsonun fikrinco “infrastruktur”
terminini iqtisadi odabiyyata amerika alimi P.Rozenpgeyn-Rodan (1950-ci ildo)
gotirmisdir, hansiki infrastrukturu iqtisadiyyatin o9sas saholorindo  xiisusi
sahibkarligin davaml inkisafim1 tomin edon vo biitiin shalinin tolobatin1 6doyan
timumi soraitlorin kompleksi kimi miioyyonlosdirmisdir.

K.Marks demisdir ki, “infrastruktur” anlayisi oslindo istehsalin maddi
soraitini oks etdiron iimumi omok vasitolori anlayisidir, onsuz omok prosesi ya
tamamilo miimkiin deyil, ya da geyri-tokmil sokilds bas verir. O, amok vasitolori
dedikds istehsal binalarini, kanallari, yollart va torpagi nozords tuturdu.

Almaniya iqtisad¢ist R.Yoximsen infrastrukturu material, institutsional,
xiisusi tikililorin vo soraitlorin toplusu kimi miioyyanlosdirir, hansiki tosorriifat
vahidlarinin soroncamlarinda olur vo amillorin (emak, torpaq va kapital) barabor
goyulusuna barabar golirin alinmasini tomin edir.

Kecmis SSRI-do 1960-c1 ildon etibaron infrastruktur anlayismma maddi
istehsalin davamli inkisafina xidmot saholorinin mocmusu kimi yanasilmaga
baslanildi. Sovet iqtisad¢1 alimlori infrastruktur probleminin bozi aspektlorini
tadqiq edorak sanballi asarlor nosr etdirmislor. Homin iqtisad¢i alimlorin sirasinda

Azarbaycan alimlarinin do adlarini ¢okmoak olar.
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Professor V.T.Novruzov yazir ki, infrastruktur horfi monada tikintinin
konardan goriinmoyon alt hissosi, Oziili monasmi dasiyir, iqtisadi mahiyyot
baximindan is9 iqtisadiyyatin Oziiliinii togkil edon sahoslorin macmusu kimi gabul
edilir. Basqa soOzlo, infrastruktur saholori maddi istehsalin foaliyyotini, is¢i
qiivvesinin tokraristehsalint vo ohalinin giindslik hoyat torzini tomin edon
kompleks kimi miistosna shomiyyato malikdir [1].

Professor R.M.Cabiyevin fikrinco, infrastruktur 6z mahiyyati vo tobiati
etibarilo canli organizm kimi iqtisadi sistemo niifuz etmokds onun faaliyyatini
tomin edon institutlarin biitov bir kompleks halinda cixis edir. Bazar (biznes)
infrastrukturu coxsayli meyarlar asasinda bir-birilo qarsiligli olagads foaliyyot
gOstoran bazarlardan ibaratdir [2].

AMEA-nin miibir iizvii, professor T.S.Voaliyev yazmusdir ki, infrastruktur
anlayisinda iqtisadiyyatin basqa saholorino xidmot gostoron saho vo 6zoklorin
(miiossisalorin) mocmusu ifado olunur. Demoli, onun mocmusunda hansisa bir
sahaya xidmoat gostarmak ifadasi miiayyanedici istigamatdir [3, s.13].

Infrastruktur klassik baximdan biitov iqtisadi sistemin vacib komponenti
sayilir. Infrastruktur bir torofdon tabegi vo komokgi xarakter dasiyan iqtissadi
hayatin qurulmasinin torkib hissasini ifads edir vo dayanaql sosial-iqtisadi inkisafi
tomin edir, digor torofdon iso iqtisadi foaliyyatin miixtalif novlorinin inkisafinin
strateji vo taktiki istigamatlorini, hadofini miioyyonlosdirir.

Infrastrukturun torkibino aid iqtisad¢i alimlorin klassik baxislarinda iki
yanasma forglondirilir: genis vo mohdud. Birinci yanagsmada infrastruktura praktiki
olaraq iqtisadiyyatin geyri istehsal sferasmnin saholori aid edilir. ikinci yanasma
infrastruktur kompleksino daxil edilon saho elementlorinin torkibini, mahsulun vo
informasiyasinin harokot prosesinin suratlondirilmasini tomin edon sahslarin
dairasini mohdudlasdirir (bura rabits, naqgliyyat, ticarat vo s. sahalari daxil edir).
Soziin dar monasinda bu omtoo todaviili sisteminin elementlori olan anbar,
tochizat-tominat, ticarat vo naqgliyyat toskilatlaridir.

Igtisadgilarm  digor qrupu infrastruktur anlayisini daha genis monada

tasovviir edir vo ona praktiki olaraq igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi element-
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lorini daxil etmoklo biitiin bazar institutlarimi aid edirlor. Rusiya iqtisadgisi
A.Y .Saripov infrastrukturu maddi istehsala xidmat gostoron, ohali liciin xidmatlor
vo monavi nematlor istehsal edon, xalq tosorriifatinda iqtisadi dévriyyoni tomin
edon, otraf miihitin miihafizosine vo tokraristehsala sorait yaradan iqtisadi
sferalarin va alt sahalorinin macmusu kimi miioyyonlosdirir. I.F.Cernyavski qeyd
edir ki, infrastruktur hom biitiin xalq tosorriifatina, hom do onun ayri-ayn
sferalarina vo komplekso biitovliikk xarakteri verin, hansiki funksional toyinati
birincisi, asas istehsalin effektiv foaliyyat gostormasini tomin edon timumi goraitin
yaradilmasindan, ikincisi, is¢i qiivvasinin tokraristehsalin1 tomin etmokdon ibarat
olan saholor, istehsal vo foaliyyot novlori soklinde mohsuldar qiivvalarin
elementlorinin mocmusunu ifads edir. A.Y.Saripov va I.F.Cernyavskinin noqteyi-
nozarlorina uygun olaraq “Infrastruktur” anlayis1 dedikda biitiin ndv bazarlarin
ugurlu foaliyyastini vo bazar miinasibatlorinin inkisafim1 tomin edon togkilatlarin,
dovlat vo kommersiya firmalarinin macmusu basa diisiiliir.

Q.N.Timofeyevanin fikrincos, “infrastruktur” anlayisimi agiglayarkon nozors
almaq lazimdir ki, sohbot Uimumiyyatlo sorait barodo deyil, istehsala lazimi
resurslarin calb edilmosini, istehsal amillorine vo tosarriifat subyektlorinin
foaliyyotinin genislonmasine xidmot gostorilmasini tomin edon tokraristehsal
soraitinin yaradilmasi haqqinda gedir.

Funksional slamatlorina gors infrastrukturlar agagidaki kimi tosniflosdirilir:

a) Informasiya — kommersiya infrastrukturlart (marketinglor, reklam
agentliklori, kommersiya foaliyyati haqqinda informasiyalarin toplanmasi, emal1 vo
otiiriilmasi moarkozlari vo s.);

b) igtisadi — hiiquqi infrastrukturlar (mahkomalor, moslohat-hiiquq firmalari,
vokillar vo notariat kontorlar1 vo s.);

c) Ticarat — vasitasi infrastrukturlar (yarmarkalar, birjalar, ticarat firmalari,
niimayondaliklor, kommersiya markazlari va s.);

d) Maliyye-kredit infrastrukturlari (kommersiya banklar, kredit vo sigorta
toskilatlar).
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Infrastrukturlara funksional yanasma daha moqsodouygun hesab edilir,
ciinki bu halda infrastrukturlar toskilati, istehsal vo sosial funksiyalarin xiisusi
mocmusu kimi saciyyslonir, hom do burada funksiyanin vasitosilo infrastrukturun
iqtisadi mahiyyatini vo mozmununu agiglamaq miimkiindiir.

Iqtisadi odobiyyatda maliyya-kredit infrastrukturunun xiisusiyyatlori
barodo miixtalif fikirlora rast golinir. Masalon, K.V.Surayeva maliyyo-kredit
infrastrukturu dedikds pul, fond vo investisiya bazarlar corcivasinda foaliyyat
gostaran vo onlarin faaliyyatinin normal rejiminin tomin edilmasi iizro funksiyalari
yerind yetiron institutlarin (kredit-bank togkilatlari, fond birjalari, maliyys,
investisiya va sigorta sirkatlori) macmusu basa diisiir. V.F.Stukacin fikrinco, agrar-
sonaye kompleksinin maliyya-kredit infrastrukturu pul, fond vo investisiya
bazarlarn1 ¢orcivasindo foaliyyot gOstoron, onlarin vo Dbiitovliikkdo regional
kompleksin foaliyyatinin normal rejiminin tomin edilmasi iizra funksiyalar1 yerina
yetiran institutlarin (kredit-bank togkilatlari, fond birjalari, maliyys, maliyys vo
sigorta sirkotlori) mocmusunu ifads edir. Q.V.Timofeyanin fikrinco, ASK-nin
maliyyo-kredit infrastrukturu tokraristehsal prosesinin normal foaliyyati vo kondin
sosial sferasinin inkisafi ii¢iin zoruri maliyyo tominati yaradan institutlarin
mocmusunu ifads edir.

ASK-nin maliyyo-kredit infrastrukturu iki nisbaton miistoqil altsistemdon
ibaratdir: maliyya vo kredit. Maliyyo alt sisteminin osasint kond tosarriifatinin
inkisafina maliyys dastoyi ii¢iin yonaldilonpul vesaitlori fondlarinin yaradilmasi vo
istifadasi lizra iqtisadi subyektlor arasinda qurulan miinasibatlor togkil edir. Kredit
altsisteminin osasint 1S9 kreditorlar vo borcalanlar arasinda ©Odonilmoalilik,
gaytarmaliliq va tocililik prinsipi asasinda pul, yaxud amtos formasinda vasaitlorin
haorokoti iizro iqtisadi miinasibatlor toskil edir, hansiki bu rolda dovlat, kond
tosarriifatt miiossisalori, ev tasarriifatlart vo ictimai toskilatlar ¢ixis eds bilarlar.
ASK infrastrukturunun kredit altsisteminin inkisafi kond tosorriifati istehsalinin yaz
vo payiz tsikllori ilo slagodar il orzinds yaranan movsiimlityli aradan galdirmaga

imkan verir [14].
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ASK sistemindo maliyya-kredit infrastrukturunun yerino yetirdiyi osas
funksiyalar asagidakilardir:

-1iqtisadi agentlorin artiq omanatlorinin toplanmasi vo onlarin digor agentlor
arasinda boliisdiiriilmoasi funksiyasi. Pul vasaitlorinin toplanmasi vo istifadasi
miivafiq fondlar (biidco, sosial sigorta fondu, xiisusi fondlar, miiassisonin fondu)
vasitasilo hoyata kegirilir;

- ASK-nin miiasssisa vo togkilatlarinda tokraristehsal prosesindo kapitalin
dovriyyesinin biitiin marhalolorinds material vo maliyys resurslarinin harokatinin
balansliliginin tomin edilmasilo alagoadar tokraristehsal funksiyast;

- elmi-texniki inkisafa vo sosial problemlorin halline maliyys miinasibatlori
gostoron subyektlorin foaliyyotini stimullasdirilmasina yo6noldilon motivasiya
funksiyasi. Bir cox hallarda az galirli ohali gruplarinin miioyyan resurslar1 almasi
kimi sosial mogsadlora nail olmagin stimullasdirilmas: iqtisadi magsadlora
(tohliikasizliyin va etibarliligin qorunub saxlanilmasi, istehlak¢ilarin miihafizasi,
rogabatin inkisaf1) do catmaga komok eds bilar;

-maliyys vosaitlori fondlarinin diizgiin vo vaxtinda formalagmasina vo
onlardan magsadyOnlii va effektiv istifads edilmasina nazarst funksiyast;

-ayri-ayrt omtoo istehsalcilarimin istehsal tsikllorinin miivoqgeti uygun
golmomasinin aradan galdirilmasi, kredit pullarin vo kredit omaliyyatlarin istifadasi
asasinda iqtisadi proseslarin rasionlasdirilmasi va siiratlondirilmasi funksiyasi;

-iqtisadi  proseslorin rasionlagdirilmas1 funksiyasinin yerino yetirilmasi
zamani miimkiin maneslorin aradan qaldirilmasina yonoaldilon tonzimloyici vo
reqlamentlogdirici funksiya.

Bozi iqtisadcilar hesab edirlor ki, ASK-da foaliyyat gOstoron maliyyo
institutlarinin  asas funksiyalar1 asagidakilardir: hesab-kassa xidmoti; maliyya
aktivlorinin toplanmas1 vo gonaatla istifadasi; tokraristehsal prosesi istirak¢ilarinin
kreditlosdirilmasi; omlakin va sahibkarliq risklorinin sigortalanmasi; investisiyalas-
dirma; lizing omoliyyatlarinin aparilmasi; audit vo konsalting xidmsatlarinin

gostarilmosi.
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Biznesin maliyyo-kredit infrastrukturunun subyektlori kimi istirak
xarakterindon (maliyyalosdirma, kreditlosdirma) vo oynadigi rolundan (kreditor,
borcalan) asili olaraq ¢ixis eda bilar:

dovlat (Moarkozi bank);

banklar (kommersiya, kapital, investisiya, ipoteka);

miassisalor;

ohali;

maliyyo toskilatlar1 (maliyya vo sigorta sirkatlori, fond birjalari, broker
firmalar1, pensiya fondlari);

- sosial institutlar (s1gorta, kredit kooperasiyasi).

Sistemlosdirmok mogsadilo biznesin  maliyya-kredit infrastrukturunun
subyektlorini iki qrupa ayirmaq olar: maliyys altsisteminin subyektlori vo kredit

altsisteminin subyektlori (sakil 2).

ASK-nin maliyya-kredit infrastrukturunun subyektlori
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Sakil 2. Biznesin maliyyos-kredit infrastrukturunun subyektlori
Maliyya-kredit infrastrukturunun subyekti kimi dovlot maliyys resurslarini
toplayaraq vo boliisdiirorok genis tokraristehsalin hoyata kecirilmosinin vo

ohalininhoyat faaliyyatinin 9sasini1 tomin edan soraitin yaradilmasinda istirak edir.
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Beloaliklo, biznesin maliyya-kredit infrastrukturu tokraristehsal prosesinin
normal foaliyyati vo sosial infrastrukturun inkisafi li¢iin zoruri maliyya soraitinin
yaradilmasina sobab olan funksiyalarin reallagdirilmasina sobab olan funksiyalarin
reallagdirilmasina asaslanan institutlarin macmusudur, hansiki subyektlori maliyya
resurslarinin  toplanmast vo boliisdiiriilmosi, tosorriifat subyektlori vo iqtisadi
sferalar arasinda kapitalin formalasmas1 vo horakati proseslorini hoyata kegirir.

Maliyyo-kredit infrastrukturunda maliyyslosdirmo vo kreditlogsdirmanin
altsistemlori arasinda slagolondirici vaziyyatlo maggul olan xiisusi inteqrasiyalasan
blok ayrilir, hansiki torkibino sigorta, vencur maliyyslosdirmasi, lizing, fransayzingq
daxil edilir.

Maliyya blokunda (altsisteminda) dovlot maliyysllosdirmasi vo subsidiya
ASK-nin maliyya-kredit infrastrukturunun elementlori hesab olunur. Ayrilan
vasaitin boliisdiiriilmasi bir ne¢o istigamatlor lizro aparilir: omtos istehsalgilarina
barbasa biidco daostoyinin gostarilmasi; moagsadli programlarin maliyyslosdirilmasi;
idaroetmo strukturlarinin saxlanilmasi, homg¢inin elmi moaslohatlor veran vo
informasiya xidmatlori gostoran toskilatlar.

Kond  tosaorriiffatinin  inkisafina vo  orzaqg mohsullart  bazarinin
tokmillosdirilmosina dair Dovlat Programi corcivesindo ASK-ya dovlet dostoyi
asagidaki istigamatlor tizra subsidiyalarin verilmasi formasinda hoyata kegirilir:

- cins heyvandarhiga dastok gostorilmasi;

- kimyavi maddalarin alds edilmasi;

- kond tosarriifati bitkilorinin vo ¢oxsayli okilmolorin mohsuldarliginin
sigortalanmast;

- kredit faizlorinin 6donilmasi lizra xarclarin bir hissasinin kompensasiyast;

- bitkicilik sahalorinin inkisafi;

- 1qtisadi cohatdon daha shomiyyatli regional proqramlarin reallagdirilmasi.

Kond tosorriifatinda movsiimiiliiklo olagadar olaraq asas vo dovriyyo
fondlarinin dovriyyasinin fasilosizliyini tomin etmok ii¢iin borc vasaitlorin, o
climladan bank kreditlorinin alinmas1 zaruriyyato cevrilir. Kommersiya banklarinin

kreditlori iizro faiz doroacalorinin subsidiyalasdirilmasi biidco vasaitlorinin
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boliisdiiriilmasinin digor novlari ilo miigayisado miioyyan iistiinliiklors malikdir ki,
onlara asagidakilar aid etmok olar:

- biidca vasaitlori biidco dovriiniin axirinda tosorriifat subyektlori banklar
garsisinda 0z borclarimi 6dadikdon sonra xorclonir, biidco vasaitinin birbasa
xarclonmosindo bu masroflor ilin avvalindo bas verir. Dovriin axirma ayrilan
masraflor giymatdon diisiir vo biidcays ucuz galir;

- kond tosorriifatinin  kreditlosmosine kommersiya banklari calb edilir,
hansiki miivafiq aparat yaradir, miistori formalasdirir, sektorda olago qurur, hatta
onlara kredit subsidiyalarini logv edorkon bu sektordan c¢ixib getmok asan basa
golmir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo biznesin  kreditlogdirilmasi  osason
kommersiya banklar1 vasitosilo hoyata kecirilir. Kreditlosdirmo kond tosarriifati
istehsalimin  effektivliyinin ~ vo  roqabotgabiliyyatinin  yiiksoaldilmasi, kond
tosorriifatinin - maddi-texniki  bazasimin  mohkomlondirilmasi  ilo  olagadar
aparilmalidir.

Aqgrar sahodo sahibkarlara, kondli fermerloro maliyys dostoyinin
formalarindan biri subsidiyalardir. Aqrobiznesin bir ¢ox subyektlariliciin maliyyo
dastayinin bu formasindan istifade ¢otin basa golir, ¢iinki kreditin qaytarlmasinin
tomin olunmasi problemi holl edilmomis qalir, kreditin alinmasi proseduru
miirokkobdir. Bu tosorriifat subyektlorinin  kreditlogdirilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmasini zoruri edir.

Agrobiznesin kreditlogdirilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasinin asas
istigamatlorindon biri kimi kond tosorriifati istehlak kooperasiyasinin inkigaf
etdirilmasidir. Miiasir maliyya-kredit sisteminin miithiim elementlorindon biri olan
kond tosorriifati kredit istehlak kooperasiyast kicik aqrobizness xidmat
gostormalidir. Kredit — kooperativ sektorun miiasir voziyyeti va inkisaf meyillori
tosdiq edir ki, kond istehlak kooperasiyasi aqrobiznes subyektlorinin bir sira
istehsal va sosial-iqtisadi problemlarini hall eds bilar:

- kondli fermer tosorriifatlarini zoruri kredit resurslart vo maliyyo

xidmatlori 1l tomin etmoak;
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- borc vosaitlorin gaytarilmamasi riskini azaltmaq vo maliyya institutu
kimi kooperativin kreditqabiliyyatini yliksaltmok;

- sahibkarlig1 inkisaf etdirmoklo kond tosarriifati istehsalinin inkisafina
sobab olmagla fermerlarin va kigik sahibkarligin 6domagabiliyyatinin soviyyasini
vo maliyys dayanaqligini artirmag;

- kond yerlorindo moasgulluq vo maliyys-kredit infrastrukturu probleminin
halline komak edon kigik agrobiznesin ilkin kapitalin1 tomin etmak;

- 1nvestisiyalasdirma obyekti kimi aqrar sektorun calbediciliyini artirmaq
va golacokda kond tasarriifatinda investisiyanin asas manbayina ¢evirmak.

Agrobiznesin kigik subyektlorinin biitiin biidca destayindan istifade etmak vo
kommersiya banklarindan kredit almaq imkanina malik olmamalarina baxmayaraq
Azarbaycanda kicik sahibkarliga real biidco dostoyi sistemi yoxdur. Kredit siyasati
sahosindo kond tasarriifati liclin faiz dorocasinin azaldilmasi sortilo kreditlordon
ciddi sokilds mogsadyonlii istifadasi ¢ox vacibdir.

Agrar sahonin inkisafinin stimullasdirilmasina dovletin maliyys dastayi
biidcs tasisatlari, o ciimlodon subsidiyalar vasitasilo hayata kegcirilir. Agrar sahonin
inkisafina maliyyo dostayi kondli fermer tosarriifatlarinin zorarlorinin kompensa-
siya edilmesi vo miiossisolorin  maliyys foaliyyatinin son naticolorinin
yiiksoaldilmasinag nail olunmasi ila saciyyalonir.

Kicik biznesin inkisafi Azorbaycan dovlstinin miiasir iqtisadi siyasatinin
prioritet vozifolorindon biridir. “Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi Dovlot Programi (2002-2005-ci illor)”, 2004-2013-cii illori
ohato edon Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programlari, sadslosdirilmis vergi sisteminin totbiqi, homginin sahibkarligin
inkisafina dovlot dostoyi sahosindo olave tadbirlor haqqinda Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin formanlart 6lkads kicik biznesin davamli inkisafi
istigamatindo magsadyonlii tadbirlorin hoyata kecirilmasini nazords tutur.

Kicik biznes subyektlori bazarda eyni vaxtda hom istehsal¢i, hom do
istehlak¢r rolunda ¢ixis edirlor, onlarin bazar konyukturunun dayisilmasine tez

reaksiya vermosi, dar ixtisaslasmasi, istehlakc¢ilarla six qarsiliglt alagesi, nisbaton



60

az hocmli start kapitalla foaliyyoto baslamaq imkani vo digor cohatlori kigik
biznesin miisbat maziyyatlarini ifads edir.

Agrar sektorda kigik tosarriifatciliq formalart c¢oxukladli iqtisadiyyatin
mithiim torkib hissosidir. Hazirda kondli (fermer) tosorriifatlari, soxsi yardimgi
tosarriifatlar vo digor kicik tosarriifat¢ciliq formalart kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsali, emali vo realizasiyasi ilo mosgul olur vo miixtolif nov xidmaotlor
gostarirlor. Kigik aqrobiznes subyektlori bir sira funksiyalart yerina yetirorok
kondin haoyat torzini vo xalqin adst ononalorini qoruyub saxlayirlar; moasgulluq
soviyyasinin yiiksaldilmasino vo ohalinin galirlorinin artirilmasina sabab olurlar;
ohalinin orta tobagosinin formalagsmasina zomin yaradirlar; kond monzorasini
goruyub saxlayir vo kond yerlorinds ekoloji vaziyyati yaxsilagdirirlar.

Ki¢ik amtoas istehsalcilarinin xiisusi maliyyslosdirmo manbalarinin olmamasi
ucbatindan onlar kond tosarriifati kreditlorinin alinmasinda miioyyan ¢atinliklorlo
tizlagirlor. Kommersiya banklart ki¢ik aqrobiznesin tolobatinin édonilmasini tomin
edon ixtisaslasmus kredit texnologiyalart isloyib hazirlamamigslar. Kigik
aqgrobizneso maliyyo-kredit dotok mexanizmlorindon biri dovlset tominati fondlar
sistemi ola bilor. Aqrar sektorda foaliyyot gOstoron, xarici maliyys vo kredit
resurslarma  faktiki ¢ixist  olmayan tosarriifat subyektlorina kigcik omtas
istehsalcilart vo istehlak kooperativi formasinda onlarin birliklorinin  miixtalif
tiplori aiddir.

Kicik agrobiznes subyektlari iiciin bank kreditlosmosindan istifads ilo baglh
problemin holli mikromaliyyalosmo vasitosilo miimkiindiir. “Uciincii diinya”
Olkolorindo  mikromaliyyalosmo programu “kasibciligla miibarize” alsati kimi
reallagsdirilir vo asason xeyriyyacilik xarakteri dasiyir. Lakin postsovet mokaninda,
o ciimlodon Azaorbaycan Respublikasinda mikrokreditlosmoa programi baslangicda
kicik miiassisolorin maliyys tolobatinin 6donilmasine yonaldilir vo bazaryoniimlii
xarakter dasiyir. Mikrokreditlosmonin biznesin maliyyalosdirilmasinin  digor
formalarindan forqli cohati ssudanin bdyiik mablogdo olmamasidir, lakin
mikrokredit iiciin vahid standart mévcud olmadigina gora onun mabloginin hoddi

miixtalif ola bilar. Belo ki, diinyanin inkisaf etmis 6lkalorindo mikrokreditin haddi
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adoton 500 ABS dollar1 civarindadir (tocriibodo bozon bu rogom Imin dollara
catir).

Mikrokreditlosmo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarlarin sayinin vo vergi
daxilolmalarinin artmasi, bank sektorunun vasitasilo ki¢ik miiassisalorin golocok
inkisaf1 ticlin kredit tarixinin olmasi ilo slagadar masalalorin halline imkan verir.
Mikrokreditlosmo maliyya resurslarina daim ehtiyact olan, ancaq bank
xidmotlorindon istifado etmok imkani olmayan kigik miiassisalorin tolabatinin
Odonilmasina xidmat edir.

Son illor hom bazarin potensial istirak¢ilart torafindon, hom do dovlat
hakimiyyat organlari vo sahibkarliq comiyyoti torofindon mikrokreditlogsma
xidmatino maragin artmasi miisahido olunur. Mikrokreditlosdirme toskilatlarinin
kicik bizneso mikrokreditlosmo xidmati gostoron ¢oxsayli toskilati-hiiquqi
formalarindan asagidaki qruplari ayirmaq olar:

- biitiin tip kredit kooperativlori;

- kicik sahibkarliga dostok dovlat regional vo boladiyys fondlari, hansiki
bank lisenziyas1 almadan kredit vermok hiiququ vardir;

- kicik  sahibkarliga  dostok  xiisusi  fondlar1  vo  beynolxalq
mikromaliyyalosmo toskilatlari;

- kommersiya banklariin kredit resurslarini almaga imkani1 olmayan kigik
sahibkarliq subyektlorina qisamiiddatli borc soklinde maliyys yardiminin
gostarilmasi;

- borc vosaitlordon istifado olunmasi vo kredit tarixinin genislondirilmasi
izro tacriibonin oldo edilmoasinds kigik miiassisalora vo fordi sahibkarlara yardim
gostarilmasi, hansiki onlar1 kommersiya banklarinin potensial miistarilorina ¢evirir.

Maliyya xidmoti kond tosarriifatinda vo ixrac yoniimlii mohsullar istehsal
edon saholordo kicik miiassisolorin sosial ohomiyyatli layiholorini maliyyalos-
dirmak iigiin toqdim edilir. Mikrokreditlosmo dostayi subyektlorin vasaitlorinin
calb edilmasina vo onlarin miisabigads istiraklarina hesablanilir, kreditlor {izra faiz
doracasinin subsidiyalagdirilmasi planlasdirilir ki, bu vesaiti mikromaliyyolagma
togkilati kommersiya bankindan alir. Ekspert qiymetlondirmasine goro bank

kreditlari iizro faiz doracasinin yarisinin subsidiyalasdirilmas: son borcalan ii¢iin
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faiz dorocasinin ikigat azalmasina sobab olur. Bununla alagadar kigik aqrobiznes
miossisolorine  maliyyo-kredit  dostoyinin  bu  formasinin  somaraliliyinin
giymatlondirilmasi problemi todqiq edilmalidir. Bu zaman kig¢ik miiassisalar iiciin
kreditlorin alinmas1 imkanlari; kreditlorin togdim edilmasi sortlori; kicik biznesa
regional dostoyin maliyya-kredit mexanizminin somoralilik gostaricilori kimi
masalalarin hallins ciddi diggat yetirmak gorokdir.

Kicik miiassisalor mikrokreditlor almaq iiciin asagidaki sortlora miitloq riayat
etmoalidirlor:

- miloyyan vaxt miiddatinds kreditlor iizro faiz doracasinin hacmi mahsulun
realizasiyasindan alinan manfoatdon az olmalidir;

- xalis manfaatin hacmi borc 6hdasliklorini iistalomalidir.

Kic¢ik agrobiznesa regional dostoyin maliyya-kredit mexanizminin foaliyyat
goOstormoasinin  maqgsadi  konkret region {iiciin daha ohomiyyatli sosial-igtisadi
masalalari: yeni is yerlarinin yaradilmasi; regional biidconin mohkomlondirilmasi;
regionun iqtisadiyyatinin strateji ohomiyyatli sahslorinin inkisafina komok
gostarilmasi; kicik biznes miiassisalorinde ixrac yoniimlii mohsullar vo defisit
omtos vo xidmatlor istehsalinin artirillmasi; sosial shomiyyatli mohsul istehsali vo s.
mosalolori hall etmokdon ibarstdir. Bu mogsadin formalagmasi kigik biznesa
regional dastoyin maliyys-kredit mexanizminin effektiv foaliyyoti ligiin olverishi
soraiti miiloyyonlosdirmoayo imkan verir. Belo sorait hom miivafiq maliyya-kredit
doastayi almis kicik miiassisalorin maliyye-tosarriifat foaliyyeti prosesinde yaranan
daxili (endogen) effekti, hom ds ki¢ik miiassisalorin maliyyo-tasarriifat foaliyyatino
miinasibat iizra xarici (ekzogen) effekti nazors alir.

Beloliklo, maliyyo-kredit dostoyinin almmasi zoruriyyotini dork edorok kigik
miiossisalor miioyyon mogsad (esas fondlarm tozolonmasi, dovriyya vasaitlorinin
artirllmasi, investisiya layiholarinin reallasdirilmasi, yeni kigik miiassisolorin yaradilmast)
lictin Ozlorinin golocak inkisafina yonaldilocok miioyyon miiddoto zoruri maliyyo-kredit
resurslan alirlar. Maliyys-kredit dostoyinin miixtalif formalarindan istifado etmokls kicik
miiossisalorin  sonraki foaliyyoti somaralilik gostaricilorinin  yiikksaldilmesinda, yoni

istehsalin vo monfaatin artinlmasinda, rentabelliyin yiiksoldilmasinda tozahiir edon daxili
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(endogen) effekti formalasdirr. Bu 6z novbasinds iimumi daxili mohsulun artmasina, yeni
is yerlorinin yaradilmasina, biidcoys vergi daxilolmalarinin ¢oxalmasina, xiisusi golir
monbalarinin formalagsmasina gatirib ¢ixarir.

Kond tosarriifatinin inkisafinda kicik miisssisalorin (fordi sahibkarlar, ailo kondli vo
ev tosarriifatlanmin) rolu vo ohomiyyoti ilbail artir. Belo ki, Azerbaycamin kond
tosarriifatinin imumi mohsulunda kigik aqrobiznes subyektlorinin xiisusi ¢okisi 1995-ci
ildoki 67,9 faizdon artaraq 2014-cii ilds 92,3 faiza ¢atmus, kond tasarriifati miiassisalari vo

sair togkilatlarin xiisusi ¢okisi iso miivafiq olaraq 32.1 faizdon 7,7 faizo enmisdir (cadval 6).

Cadval 6.

Azarbaycan Respublikasinda kond tasarriifatinin iimumi mohsulunun
tosorriifat kateqoriyalar iizrs strukturu, faizlo

Tasorriifat Illor
kateqoriyalari 1995 | 2000 |2005 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Kond tasarriifati 32,1 2,1 3,7 5,0 5,2 6,6 6,9 7,7
miiossisalari vo sair
toskilatlar
Fordi sahibkarlar, ailo 67,9 97,9 96,3 95,0 94,8 93,4 93,1 92,3
kondli va ev tasarriifatlar

Yekun 100 100 100 100 100 100 100 100

Moanba: Azarbaycanin statistik gostaricilori 2015. Baki, 2015, 5.493

Tohlil gostarir ki, kicik aqrobiznes subyektlorinin istehsal etdiklori mahsulun
saha strukturunda bitkigilik mohsullarinin xiisusi ¢akisi 2000-ci ildoki 55,1 faizden
2014-cii ildo 48,5 faizo enmis, heyvandarliq mohsullarinin xiisusi ¢okisi iso
miivafiq olaraq 44,9 faizdon 51,5 faizo ¢catmisdir (cadval 7).

Cadval 7.

Azarbaycan Respublikasinda fordi sahibkarlar, ails vo ev
tasarriifatlarinin istehsal etdiklori mohsullarin sahas strukturu, faizla

Illor
Tasorriifat kateqoriyalari 2000 | 2005 |2010 |2011 |2012 2013 2014
Bitki¢ilik mohsullari 55,1 54,9 52,6 52,6 52,2 514 48,5
Heyvandarliq mohsullari 449 45,1 47,4 47,4 47,8 48,6 51,5
Yekun 100 100 100 100 100 100 100

Monba: Azorbaycamin statistik gostoricilori 2015. Baki, 2015, 5.493-iin
malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.
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Azarbaycanin Morkazi Banki yaninda Markoazlosdirilmis Kredit Reyestrinin
hesabatinda geyd edilir ki, 6lkado kredit gotiiron gotiiron fiziki soxslorin say1 son
illor kaskin sokildo artmisdir. Gotiiriilon kreditlor biznesin insafina deyil, konkret
olaraq hansisa problemin halling, yaxud istehlaka yonaldilir. Kreditlorin 35 faizini
istehlak kreditlari togkil edir, hansiki kommersiya banklarindan 25-30 daracasi ila
alinir. Halbuki cox Avropa olkalorinds istehlak kreditlorinin faiz doracasi 2-3 faiz
civarindadir. Qaytarilmayan kreditlorin hocmi bir milyard manata catir. ©gor
Azorbaycanin bank sferasinin ¢ox kigik olmasimi nozors alsaq, bu vasaitin
gaytarilmamasi goalocokds bank sisteminda ciddi problemlor yarada bilar.

Fiziki soxslor gotiirdiiklori kreditlori kigik biznesin inkisafina yonoltmok
ticlin kredit sferasinda inhisarciligin aradan qaldirilmasi, boyiik xarici banklarin
kredit bazarina daxil olmasina alverigli soraitin yaradilmasi vo bazarda saglam
rogabat miihitinin formalasdirilmasi yolu ils istehlak kreditlari iizro faiz doracasini

azaltmaq gorokdir.

3.2. Sahibkarhgin maliyys-kredit infrastrukturunun innovasiyah

formalarimin inkisafi

Innovasiya — intellektual foaliyyatin hor hansi yeni obyekt (sistem, texnoloji
avadanliq, mal, xidmat vo s.) soklindas, yaxud avvalki analoglarindan tamamilo
forgli obyekt soklinds son mohsuldur (elmi-texniki tadqiqgatlar, elmi-texniki kasflor
vo ixtiralar, elmi ideyalar) [5, s.9].

ASK-nimn doqiq inkisaf siyasoti, mohkom maddi-texniki bazanin, bazar vo
sosial infrastrukturun yaradilmasi liciin real dovlot dostayi, effektiv idaroetmo vo
tonzimlonmo mexanizmi olmadiqda aqrar sonaye istehsalinin somaraliliyinin vo
rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmosi yalniz movcud ehtiyatlardan daha somorasli
istifado osasinda realliga cevrilo bilor. Onlardan yeniliklorin vo innovasiya
yoniimlii texnologiyalarin totbiqini, toskilati layiholorin reallasdirilmasini, yeni
istehsal funksiyalarinin yerina yetirilmasini xiisusi vurgulamaq lazimdir.

Perspektiv bitki sortlarinin vo yiiksok mohsuldarliglt cins heyvanlarin

yetisdirilmasi texnologiyalarinin yiiksok dayarliliyi vo unikallig1 frang¢ayzinqi kigik
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aqrobiznesin togkilinin aktual formasina cevirir. Frangayzingin marhalslor iizro
miiqavilosinds francayzer (satici) francayziya (alicilara) hiiquq verir vo bununla
birlikdo 6z konsepsiyasina uygun olaraq biznes foaliyyatinin hoyata kecirilmasi
tizro Ohdaliyi hovale edir. Bu iso mohsulun keyfiyyatino nozaratlo bagli xorclori
minimuma endirir, aqrar sonaye mohsulunun satisinda moshur ticarot marka-
sindan, firma nisanindan, yaxud stilindon istifadoys imkan verir. Bundan slavo
francayzer aqrar formalagmasina xammal, avadanliq, malgondaronlar, tochizat
sistemi vo isin aparilmasi texnologiyasi iizro doqiq tolimat soklinds metodiki
materiallar komplekti verir, tadris kursu toskil edir vo kreditlori, yaxud maliyya
lizingini alarkon zamin ola bilor. Eyni zamanda francayzer sirkatin 6ziindon, yaxud
miloyyon mal gondoronlordon giizostli qiymatlo spesifik dovriyys aktivlorinin aldo
edilmasi imkanm yaradir. Belo imkanlar tochizat sistemini etibarli vo faydah edir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, kicik biznes miiassisolari innovasiya potensia-
lina malikdir. Lakin bu potensial o halda reallasa bilor ki, ki¢cik miiossisalorin
vencur kapitalindan istifade imkani olsun. Kigik biznes liciin oalverigli biznes
miihitinin formalasmas1 probleminin halli iisullarindan biri vengur fondu torafindon
ilkin kapitalin togdim edilmosidir, c¢iinki ki¢ik miiossisalor yalmz yetkinlik
morhalasindo miisbat kredit tarixino malik olur vo bank iigiin etibarli miistoriys
cevrila bilar.

Sigorta kond tesarriifati istehsal¢ilarinin iqtisadi voziyyatinin stabilliyini
tomin edon maliyyo-kredit infrastrukturunun miihiim elementlorindon biridir.
Sigorta sirkotlori tosarriifatlardan sigorta ddonisi soklindo aldig1 vasait vo onlarin
investisiyalasdirilmasindan olde edilon golir hesabina mohsuldarligin olmamasi,
mal-garanin vo quslarin 6lmasi vo digar amlak itkilori zamani1 doyon zorari ddomok
liclin s1gorta 6donisi hoyata kegirirlor.

Kond tosarriifati istehsali homiso risklorin genis spektirinin tosirine moruz
qalir. Istehsal prosesindo miiossisonin kapitalini toskil edon osas vo dovriyyo
vasaitlorinin miioyyan macmusu istirak edir. Kond tosarriifati iiglin asas kapitalin
faaliyyatinin uzunmiiddatliliyi vo yliksok doyori saciyyavidir, ona gora do onun

itkisi miiassisonin foaliyyatino monfi tosir gostora vo onun maliyys vaziyyatini
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pislasdira bilor. Kond tosarriifati islorinin aparilmasi spesifikasina uygun olaraq
texniki vasitolora, agreqatlara, mexanizmlors istismar yiikiiniiniin artirtlmasi bas
verir vo naticadso gozlonilmadon onlarin siradan ¢ixmasi vo mahv olmasi tohliikasi
yaranir. Belo soraitdo maliyyo resurslarinin soforborliys alinmasinda yaranan
cotinliklor korlanmis avadanhqlarin tozelonmasi prosesina manecilik toradir. Belo
hallarda omlak sigortasi lazzmi maliyys dostoyil gostora bilor. Kond tosarriifati
sigortast aqrar sektoru kreditorlar iiciin daha calbedici edir, ¢iinki miivafiq maliyys
risklorini azaldir. Bu baximdan xiisusi sistem yaratmadan kond tosarriifati
sigortasinin biitovlikkdo sigorta sistemino inteqrasiyasini tomin edon todbirlorin
hayata kecirilmasi vacibdir.

Agrar sonaye istehsalinin inkisafinda sigortanin rolunu foallagdirmaq iigiin
zaruridir: birincisi, istonilon sigorta sxemini 6hdoliklo méhkom slagalondirmok vo
tobii folakot zamani sigortalanmis vo sigortalanmamis soxsloro  komok
gostormomok. Ogar potensial alict belo kdmoys timid edacakss, onda bu sigorta
bazarinin inkisafina manecilik torodocokdir. Ikincisi, yeni ixtisaslasmis struktur
yaratmaqdan qacmaq, hansiki noticads kond tosaorriifati bitkilorinin yigilmasinin
sigortalanmasi iizro sirkot sigorta sahosinin galan hissosindon ayrilmis olardi.
Bunun ovozinds subsidiyalarin idaro olunmasi iizro struktur yaratmaq lazimdir.
Golocokda geyri kommersiya toskilati olacag bu struktur kond tosorriifati
sifortasinin  odonislori hesabina maliyyolosdirmo aparmamalidir. Ugiinciisii,
“monavi tohliikkoni” minimumlasdirmaqdan oOtrii sigorta subsidiyasini yalniz o,
somoarali prinsiplora asaslandigi vaxt toqdim etmok lazimdir. Dordiinciisii, kond
omtos istehsalcilarima xidmotds Oziinii miisbat gostoron sigorta sirkatlorinin filial
vo niimayandaliklorinin yaradilmasi izra is1 dostoklomok vacibdir.

Autsorsing mexanizminin totbiqi yiiksok keyfiyyatli, rogaboto davamli
mohsul istehsal edon kicik miiassisalorin yaradilmasinda vo davamli inkisafinda
boyiik rol oynayir. Autsorsingin klassik torifi — miiossisonin qeyri profil
funksiyalarinin vo onunla olagadar aktivlorinin pasokar podrat¢cinin, yaxud

autsorsing sirkatinin idars etmasina verilmasidir [7].
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Kicik biznes miiossisaolorinin autsorsingo kegmosinin asas  sobablori
asagidakilardir:

1. Heyatin saymnin azaldilmasina cohd edilmasi. Miiassisa ii¢iin geyri-profil
biznes-proseslards ¢alisanlar is¢ilorin iimumi sayinin 30-40 faizini togkil eds bilor.
Autsorsinga heyatin bu hissasi podrat¢inin statina kociiriiliir. Autsorsing sirkati
miiossisonin iscilorini gobul edorok yaxsi is soraiti yaratmali, comiyyat vo
omokdaslar qarsisinda aktiv movqge tutmalidir.

2. Qeyri-profil funksiyalarinin autsorsinga verilmasi. Bu har seydon avval,
keyfiyyatin ohomiyyotli dorocods yaxsilasdirilmasimi  nozordo tutur. Soxsi
resurslardan istifadonin somoraliliyinin yiiksoldilmasi olave xorc vo idareetma
resursu talob edir.

Qeyri-asas foaliyyat sferasini idarsetmoya gobul edorok autsorsing sirkati
miiassisaya yeniliklor vo qgabaqcil texnologiyalar gotirir ki, bu da xidmsotin
giymatini artirir. Autsorser avadanliga kifayat godor investisiya qgoymaga hazirdir,
miqyasin somorasi sayasinds 1s9 o, omtaa krediti almaq imkam1 gqazanir ki, bu da
birdafalik xorclorin miqdarini minimuma endirir. Autsorsing sirkoti idaroetma
xarclarinin azaldilmasina sabab olur.

Aydindir ki, kond tosorriifati 0z xiisusi resurslart hesabina genistokrar
istehsal prosesini hoyata kegirmok imkanma malik deyil. Inkisaf etmis 6lkolorin
tocriibasi gostarir ki, bunun ii¢iin biitiin comiyyatin komayi va dastayi talab olunur.
Azaorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Proqramlari
carcivasindo kond tosarriifatinin, kond infarstrukturunun vo kigik aqrobiznesin
inkisaf etdirilmasi lizro miioyyon toadbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu sahado kond
ohalisinin 6ziiniitogkil tadbirlari aktiv rol oynaya bilar, hansiki elementlorindon biri
kooperasiya hesab edilir. Kooperativ horokatini vo onun biitiin formalarini
kompleks inkisaf etdirmok lazimdir, ciinki bu iqtisadi tozahiir {iciin saciyyavidir.
Buna osason aid edilir: tolobetma; adamlarin psixoloji hazirligi; tosabbiiskar vo
pesokar hazirliglt miitoxassislorin, hom¢inin maddi vo maliyys resurslarinin
movcudlugu; komplekslilik vo asaslandirilmis morhalalilik; ilk dovrds dovlstin

hartorafli siyasi, maddi vo maliyya dastoyi.
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Kooperasiya iqtisadi proses kimi vo kooperativ onun toskilati-hiiquqi
formas1 kimi kond tosorriifati foaliyyotinin digor istigamotlorindon  vo
formalarindan miisbat keyfiyyatlorina gora forglonon ¢oxlu iistsnliikkloro malikdir.
Kooperasiya - Oziiniitoskil, Oziiniiidars, 6z foaliyyotino goro tam mosuliyyat
dasima prosesidir. Oziiniitoskil iiciin kifayat qodor yiiksok bilik soviyyasine,
tocriiboyo vo motivasiyaya malik, dovlat sistemi torafindon dostoys arxayin olan
qabiliyyatli kollektiv lazimdir. Miiasir morholodo kond ohalisi belo faaliyyato
psixoloji cahatdon hazir deyil va gostarilocok kdmoys inanmurlar. Kond shalisinin
psixoloji hazirligmmin formalasmasi prosesinin siirotlonmasi vo kooperasiyanin
inkisafi iiciin alverigli soraitin yaradilmasi dovlat dostoyindon daha ¢ox asilidir.

Kooperasiyanin inkisafina dovlat dostoyi tadbirlorine asagidakilar aid etmok

olar:
- dovlat siyasatinin istigamati kimi kooperativ inkisafin rolunun artirilmast;
- kooperativlori daxil etmaklo aqrobiznes ii¢iin iimumiqtisadi situasiyanin
yaxsilasdirilmast;

- kond oshalisinin kooperasiyaya psixoloji hazirligina komok gostorilmasi;

- kicik kond tosarriifat1 istehsalgilari, o climlodon kooperativlar iigiin bazar
infrastrukturunun aktiv inkisaf etdirilmasi;

- kooperativlar iictin kadrlarin hazirliq sisteminin yaradilmast;

- toskilatlarin  kooperativ sobokosinin  kompleks formalagsmasina cohd
edilmosi;

- kooperativ prosesinin idara olunmasinin tokmillosdirilmasi;

- yaradilan kooperativlora vo onlarin istirak¢ilarina maliyys yardiminin
gOstarilmasi.

Kooperativ harokatinin biitiin formalarinin inkisafina stimullasdiric1 tosir
gostaron mithiim halqgs kond tasarriifati kooperativ bazarlarin yaradilmasi ola bilar.
Birincisi, kigik aqrobiznes ii¢iin tachizata birbasa yol agilir ki, bu da ayri-ayr1 kend
tosorriifatt mohsullart istehsalinin artirilmasma sobob olacaqdir. Ikincisi, kend
tosorriifati xammalimin emali ilo mosgul olan kooperativlorin formalasmasina

gotirib ¢ixaracaqdir. Ucglinciisti, kooperativ {izvlorinin orazi olagolori xeyli

mohkomlanacakdir.
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“Azorbaycan 2020: golacays baxis” inkisaf konsepsiyasi ¢orcivasindo ASK-
nin inkisafina dair hazirlanacaq Dovlot Proqraminda aqrar sektorda kigik
tosarriifat¢iliq formalariin, o ciimlodon kond tosarriifati istehlak kooperativlorinin
yaradilmasi vo dayanaqli inkisafina dair tadbirlor nozards tutulur. Kond tasarriifat
kooperativlorinin istehsal, tochizat, tominat, emal, xidmot, o ciimlodon kredit
kooperasiyast  formalarindan  istifado  olunmasi  kooperativ ~ harokatim
mohkomlondiracok, kond tosorriifati iqtisadiyyatinin kooperativ seqmenting
dovlatin real dastayini tomin edacokdir.

Maliyya resurslart kicik biznesin inkisafina holledici tosir gostoran amildir.
Yeni yaradilan kicik miiossiso iligiin ilkin kapitalin yaranmasi, movcud kigik
miiassiso liclin 1s9 dOvriyyas vasaitlorini artirmaga investisiya vo kredit resurslarinin
calb edilmasi mexanizmi daha vacibdir. Demali, ki¢ik biznesin inkisafini longidon
osas sobob maliyys resurslarinin catisgmamasi ilo baghdir. Kond tosarriifati
rayonlarinda bank vo kredit toskilatlarimin kifayot qodor olmamasi kicik
aqrobiznesin maliyys probleminin hallini ¢otinlasdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, bir
sira rayonlarin orazisindo hotta mikromaliyyslosmo programlart moévcuddur,
hansiki ki¢ik biznesin maliyys problemini potensial hall eds bilor. Lakin onlar
osason kond tosarriifatt miiassisolorinin kreditlogsdirilmasini nazaords tutur, kicik
biznes subyektlori iso vasait almaq imkanindan mohrum olurlar, hom do onlarin
kreditin qaytarilmasina tominat kimi likvid girovu yoxdur.

Aragdirmalar gostorir ki, kond tasarriifati rayonlarinda sahibkarlarin 6zlori
vosait axtarmaqgda tosobbiiskarliq gostormirlor, onlar avadanliglarin lizingi,
kommersiya kreditlori lizro faiz doracasinin subsidiyalasdirilmast kimi miitaraqqi
maliyyalosdirmo iisullar1 hagqinda bilgiloro malik deyil. Belo bir soraitdo ucuz
kredit toqdim edon institut kimi kond tosorriifati kredit  kooperasiyasinin
yaradilmas: vo inkisafi olduqca zoruridir. Kredit kooperativlori foaliyyati geyri-
kommersiya xarakteri dasiyir, onlar borclarin qaytarilmamasi riskini azaldirlar,
rayon vao dovlat biidcalori ilo slagadar maliyys omoliyyatlarinin aparilmasinda

vasitaci kimi ¢ixis etmok imkani olds edirlor.
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Rusiyada bazar miinasibatlorino kecid zamami kredit institutlart sistemi
dovlat dostayi iisullarindan biri kimi yaradilmis vo diinya tocriibasindon forqgli
olaraq yuxaridan asagiya dogru hoyata kecirilmisdir. 9ksor hallarda kredit
kooperativlori 0z iizvlarinin tosabbiisiine gora vo vasaitlorinin toplanmasi yolu il
formalagsmigdir. Yaradilmasinin tosobbiiskar1 dovlot olan Olkolordo kredit
kooperativlori sonradan dovlatin strukturundan tamamilo ayrilmislar vo dovlatin
maliyya dostoyindon mohrum edilmislar.

Olkonin agrar sektorunun maliyya resurslarina obyektiv talabatinin oldugu
vo bank strukturlarinin kigik aqrobiznesi kreditlosdirmok istomoadiklori miiasir
dovrds kigik vo orta kond tesarriifati omtas istehsalc¢ilarinin kreditlogdirilmasinin
effektiv institutu qismindo kond tosarriifati istehlak kredit kooperativlori ¢ixis eda
bilirlar.

Kicik aqrobiznesin maliyyas-kredit infrastrukturunun inkisaf prioritetlorindon
biri aqgrar sonaye istehsalinin diversifikasiyasidir. ASK-da toskilati-igtisadi
miinasibatlorin  tokmillogdirilmasi proseslorinin tohlili asasinda aqrar sonaye
istehsalinin diversifikasiyasiin xiisusiyyatlori miisyyon edilmisdir. Bels ki, ASK
miiossisalorindo ohalinin tolobatina uygun olaraq kond tosarriifati mohsullarinin
cesidi genislondirilir, kond tesarriifatt xammalinin emal1, saxlanilmasi, nagli vo
satis1 toskil edilir, yeni istehsal vo xidmat sexlori yaradilir, homg¢inin ticarat
firmalar1 va sosial-madani xarakterli obyektlar tikilib istifadoya verilir.

Investisiya, bazar, mohsulun satis kanallari, miitoxassislorin hazirlanmasi vo
torpagdan istifado diversifikasiyaya moruz galir. Emal miiassisalori Oziinii kond
tosarriifati xammali 1lo yaxs1 tomin etmok mogsadila torpagi icarays gotiirmays vo
oldo etmoyo maragh olurlar, otraf tosorriifatlara vo ohaliys istehsal vo vasitagilik
xidmati gostorirlor, hom¢inin maliyys voziyyatini stabillosdirmok {iciin xalq
istehlak1 mallarinin istehsali {izro sex vo xiisusi ticarat sobakasi toskil edirlar.

Diversifikasiyali istehsal maliyyo miinasibatlorindo dayanagligi tomin edir,
Oziiniin omtos vo xidmatlori, yeni mohsullarin istehsali hesabina daxili bazari
doldurmaga, vasitocilorin inhisarini vo neqativ tosirini, disparitet qiymoti aradan

galdirmaga imkan verir, istehsalin kooperasiyast vo inteqrasiyasinin inkisafina,
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bazar subyektlorinin miinasibatlorindo koskin ziddiyatlori logv etmoyo goatirib
cixarir, onlarin iqtisadi maraqlarini balanslagdirmaga komok edir. Diversifikasiya
istehlak bazarlarini genis c¢esidli mallarla doldurmaga, idxal mohsullar1 sixisdir-
maga, il boyu galirin miintozom daxil olmasina, monfastin artirillmasina sabab olur.
Bu proseslo etibarli vo fordi tolobatin 0donilmasini, tullantilarin utilizasiyasini
olagolondirmak olar. istehsalin diversifikasiyasi vergi daxilolmalarinin artirilmast,
avadanliga, xammala vo is qiivvosing tolobatin genislondirilmasi, miixtalif nov
vasitogilorin  sixigdirilmasi, inhisar¢i bazarlarin  movgelorinin  zaiflondirilmasi
hesabina ohomiyyotli makroiqtisadi somaraliliyi tomin edir, iifiqi vo saquli
inteqrasiyanin giiclonmasing gatirib ¢ixarir.

Istehsalin diversifikasiyasinin miisbot sosial-iqtisadi naticolorine onun
dayanaqligini, kreditqabiliyyatliyini, stabilliyini, rogabatqabiliyyatinin yiiksaldil-
masini, kapitalin siirotlo dovretmasini, risklorin azaldilmasim aid etmok lazimdir.
Diversifikasiyali istehsallarda daha ucuz xammaldan istifado etmok, mohsulun
dasinmas1 zamam itkilori vo mosroflori azaltmaq, yeni ndv mohsullart tez
monimsomok, mohsul cesidini genislondirmok imkanlart vardir. Istehsalin
diversifikasiyas1 proseslori onun ixtisaslasmasinin  dorinlosmosi  obyektiv
proseslorina  ziddiyat toskil etmir, hansiki istehsalin  somaorsliliyinin
yiiksaldilmasina sabab olur.

Diversifikasiyali miiassisalorin maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin miihiim
xilisusiyyoti ondan ibaratdir ki, o, bazar konyukturundan, tolobdon vo giymsatin
omoalo golmoasindon daha ¢ox asilidir. Bu asililig mohsulun satis kanallarinin, alici-
larin, xammal, material vo avadanligin gondarilmasi iizrs torafdaslarin miixtalifliyi,
innovasiya yoniimlii texnologiyalardan istifads ilo alaqodardir. Iqtisadi bohran vo
idxalin boyiik hocmdo olmasi soraitindo kigik miiossisolor tochizat sferasinda
intensiv islomalidirlor. Ona goro do diversifikasiyali istehsalin xiisusi marketing
xidmati olmali, istehlak bazar1 vo mohsulun rogaboato davamlilig1 tadqiq edilmali,
istehsalin strukturunun, mohsulun ¢esidi, qiymati, satis formalar1 vo metodlarinin

tokmillosdirilmasi istigamatinds tokliflor islonib hazirlanmalidir. Miisssisonin
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bazarda ugurlu foaliyyat gostormasi onun cesid siyasatindon, yeni ndov mohsul
istehsalinin toskilindon bilavasits asilidir.

Mbohsul satisinin somorali toskili iigiin xiisusi ticarat infrastrukturunun
yaradilmasi miistosna shomiyyat kosb edir ki, bu da slavo monfostin alinmasina,
bazarin dayisilmasini nazors almaga, nagd pul veosaitinin olmasina imkan verir.
Xiisusi parakonda ticarat sobokasi aliciya gedan yolu qisaldir, coxsayli vasitagilik

strukturlarim logv edir, is¢ilorin masgulluq saviyyasini yiiksaldir.

3.3. innovasiya sahibkarhginin vencur maliyyalosdirilmasi mexanizminin

tokmillasdirilmosi

Miixtalif o6lkoalorde vengur maliyyalosdirmasinin monbalari hor bir dovlatin
maliyyo sonayesinin spesifikasindan asili olaraq forqlidir. Mosalan, Avropa Ittifaq:
Olkolorindo vencur fonduna investisiyanin 50 faizi banklardan, pensiya
fondlarindan, sigorta sirkotlorindon, sonaye vo maliyya korporasiyalarindan daxil
olur. Rusiya ganunvericiliyina uygun olaraq pensiya fondlar1 vosaitini yalniz
dasinmaz omlaka, bank depozitino, miiossisonin katirovka olunan sohmlaring,
dovlat qiymatli kagizlarina qoya bilarlar, lakin onlar vengur fonduna vasait qoya
bilmazlar.

Hazirda birbasa vo vencur investisiya sonayesi ABS-da, Avropa Ittifaq:
olkalorinda, Cinda, Israilde, Tayvanda daha cox inkisaf etmisdir. Qorbi Avropada
illik investisiyanin hocmi 14,5 milyard evro olan birbasa vo vencgur investisiya
fondlarinin say1 500-don coxdur.

Vencur maliyyslosdirmasi kicik biznesin maliyys tominati ilo olaqadar
olduguna gora do investisiya layihasinin vengur maliyyslosdirmasinin hacmi onun
onanavi maliyyslosdirmasinin hacmindan xeyli az olur.

Vencur maliyyslosdirmasinin saciyyavi xiisusiyyatlori iki prinsipds tozahiir
edir:

- birinci prinsip — vengur prosesinin istirak¢ilar arasinda riskin boliinmasi vo

paylanmasi — investorlarin kooperasiyasi, maliyys vasitogilorinin ixtisaslagsmasi vo
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kooperasiyast vencur kapitalinin idars olunmasinin xiisusi metodlar1 vasitasilo
reallagdirilir;

-ikinci prinsip — vengur maliyyslosdirmasinin morhalaliyi — layihonin
inkisafinin hor bir marhalasindo maliyyslogsmonin miixtalif hocmi va istigamati,
maliyyalosmonin miixtalif subyektlori vo obyektlori vardir.

Vencur maliyyalosdirmasi ilo fiziki vo hiiquqi soxslorin vasaiti hesabina
yaradilan vo muzdlu menecerlor torafindon idars edilon “vencgur fondlar’” moggul
olurlar. Menecerlar konkret formada investorlarin toplanan pul vasaitlorini yiiksok
monfostin alinmasini tomin etmok imkanina malik olan kigik vo orta sirkatlorin
inkisafina yonoldirlor. Bozon vengur maliyyalosdirmasi yeni elmi ideyanin
reallagdirilmas1 vo bazara cixarilmasi ii¢iin yegano vasito olur. Adoton vengur
investisiyasina o sahibkarlar miiraciat edirlor ki, yiiksok risklilik saviyyasino gora
investisiya sirkotlori onlara vasait ayirmaq istomirlar, hom ds bank kreditlori gotiiro
bilmirlor. Belo olan halda konkret biznes layihasini reallasdirmaq liciin vegur
maliyyslosdirmasindon istifads edilir, hansiki girov qoymaq vo zomanot vermok
tolob etmir, yalniz investoru miiassisonin sorikino ¢evirmok vo biznesin idara
olunmasinda istirakini tomin etmok gorokdir.

Vencur maliyyslosdirmosinin idars edilmasi sahasindo ilk addim 1958-ci
ildo ABS-da “ki¢ik bizness investisiya barads” Qanunun gebulu olmusdur. Bu
qanun ABS kicik biznes isi iizro Agentliye imkan verdi ki, kigik sahibkarligin
maliyyalosdirilmasi vo idaro edilmasi prosesini xeyli sadslosdirsin. ABS Federal
Ehtiyat sistemi Surasinin moruzasinda ki¢ik biznesin uzunmiiddatli maliyyalosdi-
rilmasi liclin kapital bazarinda boyiik boslugun olmasi xiisusi geyd edilmisdir ki,
bu mosalo adi ¢okilon ganunda 6z oksini tapmusdir. ABS kigik biznes isi lizro
Agentliyin Programinda iqtisadi sistem vasitasilo kicik sahibkarliga vencur
kapitalinin calb edilmasi prosesinin sadslosdirilmasi onomli masala kimi nozardo
tutulmusdur.

XX asrin ikinci yarisinda elmi-texniki toraqqginin vo innovasiya texnologiya-
larinin tatbigine yonsldilon riskli vo galirli biznes noviindon istifadoys baslanil-

misdir ki, buna vengur biznesi deyilir. Vencur biznesi yiiksok mahsuldarligli texno-
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logiyalara asaslanan elmtutumlu mohsul vo xidmatlor istehsal edon kigik vo orta
sirkatlora birbaga investisiya yatirir. Vengur biznesinin mahiyyati ondan ibaratdir
ki, he¢ kima balli olmayan va faaliyyoat gostormayan yeni sirkoto miioyyoan hacmda
vosait yonaldilir. Daha dogrusu, yeni sirkotin maliyyalosdirilmasi {i¢iin dovlat
biidcasindan deyil, xiisusi manbadon kapital calb edilir vo biznes faaliyyati hoyata
kecirilir.

Vengur biznesinin asas subyektlorina vencur firmalari, fordi investorlar,
maliyya vasitocilari aiddir.

Vencur firmasi — riskli firmadir, hansiki elmi-texniki sferada innovasiya riski
ilo olagadar foaliyyst mohsullar1 elmtutumlu yiiksok texnoloji mohsullarin, yaxud
xidmatlorin yeni novloridir; adston vengur elmi, yaxud texnoloji ideyalarin
secilmosi  vo islonilmasi, onun aprobasiyasi, niimunoalorin vo modellarin
yaradilmasi, sonradan onlarin sonaye istehsali morhalosing otiiriilmasi ilo mosgul
olaraq mahsulun inkisafinin baslangic marhslasino xidmot edir.

Fordi investorlar — vengur layihasino maliyys vasaiti yatiran hiiquqi, yaxud
fiziki soxsdir. Onlar investor qisminds ¢ixis eda bilarlar.

Vencgur investisiyalasdirmasinda investisiya banki vo kommersiya banki
istirak edirlor. Bu zaman asas rol investisiya banklarina moxsusdur. Investisiya
banklari ilo miiqayisado kommersiya banklarinin faaliyyati dovlat torafindon daha
mohkom reqlamentlogdirmays moruz qalir. Kommersiya banklart maliyys-kredit
sisteminin digor toskilatlart ilo birlikdo miistoqil vengur fondlarinin filiallarini
yaradirlar.

Banklar vengur maliyyslosdirilmasinda  istirak  edorok  asagidaki
omoaliyyatlar1 hoyata kegirirlor:

- vengur fondlarmin formalasdirilmasi ii¢iin maliyys vasitogilorine hesab
acirlar;

- vencur fondlarinin formalasmasina xidmat gostarirlar;

- vengurlarla omoliyyatlar aparmaq iiciin maliyys vasitoloring komok
edirlar;

- 0z sobokosi vasitosilo sirkotin sohmlorinin satisini toskil edirlor.
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Pensiya fondlar1 lazimi heyot statinin saxlanilmasi, fondun faaliyyati ilo
baghh digor moasroflorin 6donilmasi vo monfoat gotiirmok magsadilo vencur
maliyyalosdirmasinds istirak etmoys maraqlidirlar. Fondun vasaitlorinin qiymatdon
diismosinin qarsisint almaq, miistorilorinin qarsisinda 6z o©hdsliklarini yerina
yetirmok vo fondun foaliyyaotini genislondirilmok iiciin fondun vasaitlorinin
kapitalizasiyas1 vacibdir. Tacriiba g0Ostarir ki, xiisusi sirkotlora vo dovlat giymatli
kagizlara fondun vasaitlorinin qoyulmasi ¢cox az golir verir, bazon ise fondun
zorarind gotirib ¢ixarir. Pensiya fondlart torofdas fonda 0z vesaitini qoyaraq
mohdud masuliyyatli torafdaslar gismindas istirak edirlor.

Sigorta sirkatlori vencur maliyyslosdirmasinds banklar vo pensiya fondlari
ila analoji olaraq istirak edirlor.

Maliyya vasitacisi olan investisiya toskilatlar1 fordi investorlarin maliyyo
vasaitlorini toplayir vo vengur maliyyslosdirmasi iiciin istifado edirlor. Maliyyo
vasitocisinin dsas togkilati formalarina vencur kapitali firmasi vo vencur kapitali
fondu (vengur fondu) aiddir.

Vencur kapitali firmasi pesokar menecerlor, yaxud fordi investorlar
torofindon tosis edilo bilar. Iri invetorlar vencur kapitali firmasmin tosiscilorinin
torkibino daxil ola vo bas torofdas gisminds cixis eds bilor. Bu halda vencgur
kapitali bilavasito vencur kapitali firmasi c¢or¢ivoasindo toplanilir. ©Ogor iri
investorlar vencur kapitali firmasinin tasisgisi deyilss, onda vengur kapitali vencur
fondunda toplanila bilar.

Vencur fondu vencur kapitali firmasi kimi mohdud maosuliyyatli torofdas
statusuna malikdir. Vencur kapitali firmasi bas torofdas kimi ¢ixis edir, firmanin
idaro olunmasina goro tam mosuliyyat dasiyir, yoni sirkotin meneceri rolunu
oynayir vo fonda 1 faizindon az veasait qoyur. Bu zaman investorlar mohdud
mosuliyyatli torafdasa cevrilir vo fonda 99 faiz vasait kogiiriirlor, har¢cond onlarin
fonda soroncam vermok hiiququ yoxdur. Bas torosdasin soxsindo pesokarlar
komandas1 maliyya foaliyyatini va layihalorin cari idars olunmasi prosesini hoyata

kecirir, investorlar iso manfastin 80 faizina sahib ¢ixirlar.
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Investisiya faaliyyatinin vo vencur biznesinin inkisaf proseslori arasinda six
qarsithigh olaga vardir: bir torofdon innovasiya foaliyyati naticasinds vengur
biznesinin inkisafi ti¢iin sorait yaranir, digor torofdon iso vengur biznesinin inkisafi
innovasiya foaliyyatino stimullasdirici tosir edir. Bu qarsiligh olage innovasiya
faaliyyati vo vengur biznesinin elmi-texniki inkisafa miinasibati vasitasila tozahiir
edir, hansiki iqtisadi potensialin artiminin halledici amili kimi elmi biliklordon
istifads asasinda yeni texnologiyanin yaranmasinin miirokkab prosesi basa diisiiliir.

Vencgur biznesinin tosokkiilii vo inkisafinda innovasiya infrastrukturu,
xiisusilo onun biznes-inkubatoru vo texniki park kimi komponentlori miistasna rol
oynayir, hom ds vencur kapitalinin reallagdirilmasinin effektiv formasina cevrilir.

Vencur kapitalinin 9sas  xiisusiyyatlorinin  miioyyanlosdirilmasi  onun
innovasiya foaliyyatindo asas funksiyalarini doqiglesdirmays imkan verir. Vengur
kapitalinin asas funksiyalar asagidakilardan ibarotdir:

1. Elmi-istehsal funksiyasi - vencur kapitalinin tomal funksiyasidir, hansiki
innovasiya vo isgiizar aktivliyin tomin edilmasina yonaldilir vo naticads istehsal-
tosarriifat foaliyyatinin inkisafina tosir gostorir. Bu funksiya innovasiyali istehsalin
intellektual vo kadr hazirhigini aktivlesdirir. Vengur kapitalinin innovasiya
sferasina, elmtutumlu yiiksoktexnoloji istehsal sahalorina colb edimasi innovasiya
layihoalorine vasait qoyan yeni investorlar tobagosinin yaranmasi ilo olagodardir.
Eyni zamanda investorlar innovasiya layihalorinin islonilmasi vo idara olunmasi
proseslarinda bilavasits istirak edirlar.

2. Innovasiya foaliyyotinin kommersiyalasdirilmas1 ~ funksiyasi,  yoni
innovasiya sahibkarliginin inkubasiya funksiyasi — vengur kapitalinin asas
funksiyalarindan biridir.

3. Innovasiya foaliyyotinin investisiya tominati funksiyas1 — vencur
kapitalimin birinci funksiyadan irali golir vo miioyyan doracads konkretlogdirilir.
O, vencur kapitalinin inkisafi tsiklidir vo innovasiya sferasinin investisiyalas-
dirtlmasinin  biitlin masalalorini hall etmir, lakin istehsalin miiasir texnoloji

tozalonmasinin resurs tominatinda bu funksiyanin rolunu gotiyon azaltmaq olmaz.
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4. Yeni kicik innovasiya sirkotinin miivoqgeti iqtisadi dayanaqligina
zomanoat funksiyasi - vencur kapitali colb edilon sirketin bozi risklordon azad
olmas1 barads zomanat verir.

5. Iqtisadiyyatin struktur tozelonmasi funksiyasi — prinsipco yeni texnoloji
baza va innovasiya infrastrukturunun formalasmasinda aktiv istirak edon yiiksok
rogabat qabiliyyotli sirketin artim prosesini aktivlosdirir, kigik innovasiyali
miiassisonin inkisafina vencur kapitalinin yonaldilmasini tomin edir.

Vencur kapital igtisadiyyatin innovasiyal inkisafinin va struktur tozelonmao-
sinin baglica amili qisminds c¢ixis edir, innovasiya foaliyyatinin investisiya
mexanizminin yeni tipini yaradir vo iqtisadiyyatin roqabat gabiliyyatini yiiksaldir.

Innovasiya foaliyyatinin vencur investisiyalasdirmasinin tosokkiilii  vo
inkisafi ilo bagh asagidaki problemlor movcuddur:

— elmi — texniki sferada yeniliklorin yaranmasi vo movcud texnoloji
innovasiyali miiassisolorin vencur investisiyalasdirmasi iiciin calbedici obyekt
olan kicik vo orta miiassisalorin inkisafin1 tomin edon infrastrukturun inkisaf
etdirilmosi;

— fond bazarimin kifayot qgodor inkisaf etmomosilo sortlonon vencur
investisiyasinin likvidliyinin asag1 olmast;

— vencur investorlari ti¢iin moagbul riski tomin edan yiiksoktexnoloji sirkato
birbasa investisiyanin calb edilmasi ii¢iin iqtisadi stimullarin olmamasi;

— vengur biznesinin inkisafina informasiya dostoyinin kifayat qodor
olmamast;

— vengur fondlarinda yiiksak ixtisasli menecerlorin sayinin vo sahibkarlarin
investisiya madoniyyatinin asagi saviyyada olmasi.

Yiiksoktexnoloji innovasiyali miiassisalorin ilkin moarhalosindo - “okin
kapital” morhalasinds investisiyalasdirma yiiksok riskli olduguna gors investorlar
ona kapital qgoymaq istomirlor, halbuki bozi hallarda belo investisiya qoyulusu
kommersiya baximindan golirlidir. Bununla slagadar olaraq vengur investisiyalas-
dirmasinin dovlat tonzimlonmosi iki osas formada hayata kecirilmalidir: birbasa vo

dolayisi.



78

Innovasiya biznesinin inkisafi sahosindo dovlot siyasoti innovasiya
foaliyyotino miinasibotdo olverisli iqtisadi vo hiiquqi miihitin yaradilmasi;
innovasiya sistemininin infrastrukturunun formalasmasi; intellektual foaliyyatin
naticolorinin - kommersiyalagsmasina dovlotin  dostok  sisteminin  yaradilmasi
istigamatinds reallagdirilmalidir.

Vencgur investisiyalasdirmasinin likvidliyinin tomin edilmasinin miihiim alati
kimi inkisaf etmis fond bazari c¢ixis edir. Vencur investisiyalasdirmasinin
infrastrukturunu inkisaf etdirmok mogsadilo fond bazarmin inkisafina vo
uzunmiiddatli investorlarin stimullasdirilmasina dair dovlet strategiyasinin
hazirlanmasi vacibdir.

Innovasiya infrastrukturu inkisafin qeyri-maliyya institutlarinin: texnopo-
lisin, texnoparkin, innovasiya-texnoloji morkazin, biznes-inkubatorun, innovasiya
biznesi li¢iin xiisusi iqtisadi zonanin yaradilmasina asaslanmalidir. Bu iso ASK-da
innovasiyanin yaranmasi vo yayilmasi ii¢iin alverisli soraitin yaradilmasina sobab
ola bilor. ASK-da innovasiya foaliyyatinin prioritet istiqgamatlorinin reallasmasina
aqgrotexnoparkda bitmis iqtisadi zoncirin (kond tosorriifatt miiossisasi — kond
tosarriifatt mohsulunun emali miiossisasi — mohsulun saxlanilmast — noagli —

realizasiyas1) formalasmast yolu ils nail olunmalidir.
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NOTIiCO

1. Vencur biznesinin inkisafin1 longidon asagidaki toskilati-iqtisadi vo hiiquqi
problemlar vardir:

- innovasiya sirkatlori ticiin kadrlarin migdar1 vo hazirlanmasi problemi;

- innovasiya islomoalari i1lo masgul olan miiassisalarin faizinin asagi olmast;

- elm vo tohsil sisteminin innovasiya potensialindan praktiki istifado
edilmomasi;

- vencur maliyyalosdirmasinin spesifik foaliyyatini stimullagsdiran normativ-
hiiquqi bazanin olmamast;

- intellektual miilkiyyatin miidafiasi institutunun zaif inkisaf etmasi;

- vengur investisiyalagdirmasinin xiisusiyyatlori haqqinda bilgilorin kifayaot
godar olmamasi va ona investorlar va sahibkarlar torafindon inamsizligin olmasi.

2. Innovasiya layiholorinin vencur maliyyolosdirilmoesi mexanizminin
tokmillosdirilmasi lizro asagidaka tadbirlorin hoyata kecirilmasi vacibdir:

- vencur investisiyalagsdirmasinin normativ-hiiquqi bazasinin innovasiya
klasterlorinin formalasmasini nozors almaqla tokmillosdirilmasi;

- iqtisadiyyatin real sektorunda innovasiya layihalorinin reallagdirilmasina
vencur investorlarin sayinin artirilmasi;

- innovasiya sahibkarliginin inkisafinin biitin morhalolorinds vencur
investorlar {iclin vergitutmanin somarali mexanizm sisteminin tokmillogdirilmasi
vo vencur investorlarini calb etmoklo 6z layihoalorinin reallagsdirilmasi {iciin
innovatorlarin hazirlanmasi.

3. Innovasiya sahibkarliginin inkisafin1 stimullasdirmaq moqsodilo asagidaki
tadbirlorin hoyata kecirilmasi zaruridir:

- elmtutumlu yiiksak texnolojiyaya osaslanan istehsal saholoring investisiya
goyan investorlara giizostli kredit vo vergi sisteminin totbiq edilmasi;

- sifarig osasinda elmi-tadqiqat vo tocriiba-konstruktor islorini yerino yetiron

elmi togkilatlara alavo doyar vergisi lizra giizostlorin verilmosi;
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- yeni yaradilan mohsul vo mévcud mohsulun tokmillosdirilmosi tizro ETTKI-
ya ¢okilon xarclarin monfast vergisindon azad edilmasi.

4. Avropa lttifaqn olkelorinin innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafina klaster
yanagmast  sahasindo  miitoroqqi  tocriibasine  osaslanaraq  Azorbaycan
iqtisadiyyatinin ragabatgabiliyyatini yliksoltmok mogsadilo sonaye-innovasiya
klasterlorini yaratmaq vo onlarin c¢orcivosindo kigcik vo orta sahibkarliq
subyektlarini siiratls inkisaf etdirmok gorokdir.

5. Vencgur kapitali innovasiyali vo yiiksoktexnoloji biznesin yaradilmasi
alotlorindon biridir, hansiki ononovi investisiyalasdirma alotlori ilo qgarsiligh
olagodos sahibkarligin inkisafi {iciin imkan yaradir, istehsal xorclorini azaldir,
mohsulun keyfiyyatini vo rogabatqabiliyyatini artirir.

6. Innovasiya sahibkarhigmnin inkisafina dovlotin maliyyo-kredit dostok
sistemindo yeni normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi, girov mexanizminin
tokmillosdirilmasi, kreditorlarin vo borcalanlarin hiiquglarinin miidafissi ilo bagh

masalalarin halli vacib vazifa kimi nozarda tutulmalidir.
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HAITPABJIEHUE PA3BUTHUA BEHYYPHOI'O BUSHECA

PE3IOME

Jluccepranpst COCTOMT W3 BBEACHUA, TPEX TIJIaB, BBIBOJOB M CIIMCOK
VCITOJIB30BAaHHOW JINTEPATYPHI.

B BBemeHun 00OCHOBBIBAETCS AKTYyaJIbHOCTh TEMBI, OINpEAEseTCs Ielu U
3aJ1a4yM, [MOKA3bIBACTCS] HAYYHAs] HOBU3HA U MPAKTUKUYECKAasi 3HAUUMOCTb paOOTHI.

B mnepBoii rnaBe nuccepTallMOHHBIA pPaOOTBI PACKPHIBAETCS CYIIHOCTh M
3HAQYEHUs BEHUYYPHOro OM3HEca, ompeaensieTcss OCOOEHHOCTH BEHUYpPHOIO
(MHAHCUPOBAaHUS U POJIb BEHUYPHOI'O KaluTajla B Pa3BUTUM HMHHOBALMOHHOMN
NEATEIBHOCTH.

Bo Bropoil rnaBe nauccepTalMOHHBIA pPAOOTHl aHAJIU3UPYETCS BIUSHUS
BEHYypHOro OuW3HEca Ha  HHHOBAallMOHHOM  JAESTEIBHOCTH, MEXaHW3MBbI
WHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHUS MPEANPUHUMATIBCTBA, a Takke (OPMUPOBHHUS U
Pa3BUTHS IPOMBIIUICHHO-MTHHOBALMOHHON KJIACTEPOB B PA3JIMYHBIX CTpaHAX MUPA.

B Tpertbeil rnaBe AuccepTallMOHHBIN pabOThl paccMaTpPUBAIOTCS BOMPOCHI
(UHAHCOBO-KPEIUTHOTO TMOAJEPKKAa TOCylapcTBa Ha MaloMy M CpEAHEMY
IIPEANPUHAMATEIIBLCTBY, pa3BUTHA WHHOBALMOHHOTO UHPPACTPYKTYPbI
BEHYYpPHOr0o OHM3HECa, a TaK)K€ COBEPIICHHOCTBOBAHHS MEXaHU3Ma BEHUYPHOTO
WHBECTUPOBAHUS NHHOBALIMOHHOTO AESTEIBHOCTH U IIPEAIPUHUMATEIIBCTBA.

B xonme auccepranuoHHoil pabobl ¢ (pOpMHpPOBAaHBI OCHOBHBIE BBIBOJBI U

JaHbl Hay‘-IHO-O6OCHOBaHHBIe MMPCIOKCHUA.
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The direction of development of venture business

SUMMARY

The thesis consists of an introduction, two chapters, conclusions and list of
references.

In the introduction the actuality of the theme is determined by the goals and
objectives is shown praktikicheskaya scientific novelty and significance of the
work.

In the first chapter of dissertation work reveals the essence and significance of
the venture business is determined by the features of venture capital financing and
the role of venture capital in the development of innovative activities.

In the second chapter of dissertation work examines the impact of business
venture on innovation, developing innovative mechanisms predprinimatlstva and
help form and develop industrial and innovation clusters in different countries.

In the third chapter of the dissertation work deals with the financial and credit
support of the state to small and medium businesses, the development of
innovation infrastructure business venture as well as venture investment
mechanism sovershennostvovaniya innovation and entrepreneurship.

At the end of the thesis with Rabo form the main findings and are evidence-

based proposals.



