PAGE  
2

АЗЯРБАЙЖАН  РЕСПУБЛИКАСЫ  ТЯЩСИЛ  НАЗИРЛИЙИ

АЗЯРБАЙЖАН  ДЮВЛЯТ  ИГТИСАД  УНИВЕРСИТЕТИ

Ялйазмасы щцгугунда
Мещти Фярид Закир оьлу

AЗЯРБАЙЖАНДА НЕФТ БИЗНЕСИНИН
ИНКИШАФ ПРОБЛЕМЛЯРИ
Ихтисас: 08.00.05 - Халг тясяррцфатынын игтисадиййаты вя идаря едилмяси

Игтисад елмляри намизяди алимлик дяряжяси
алмаг цчцн тягдим едилмиш

Д И С С Е Р Т А С И Й А

Елми рящбяр:

игтисад елмляри доктору,

профессор А.Б. Аббасов

Бакы – 2006
МЦНДЯРИЖАТ

ЭИРИШ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . … . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3
ФЯСИЛ  1.  НЕФТ  БИЗНЕСИНИН  ФОРМАЛАШМАСЫ  ВЯ  ИНКИШАФЫНЫН
НЯЗЯРИ-МЕТОДОЛОЪИ ЯСАСЛАРЫ   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   9
1.1. Мцасир бизнесин мащиййятли вя игтисадиййатда ролу  . . . . . . . . . . . . . . . . . .   9
1.2. Нефт бизнесинин формалашмасы хцсусиййятляри   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
25
1.3. Глобаллашма шяраитиндя нефт бизнесинин фяалиййят механизминин тякмилляш-дирилмяси  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   43
ФЯСИЛ  2.    АЗЯРБАЙЖАНДА    НЕФТ    БИЗНЕСИНИН    ИНКИШАФЫНЫН 
МЦАСИР  ВЯЗИЙЙЯТИНИН  ТЯЩЛИЛИ  ВЯ  ГИЙМЯТЛЯНДИРИЛМЯСИ .. 58
2.1.Нефт стратеэийасынын реаллашдырылмасы вя бизнес мцщитинин йахшылашдырылмасы . 58
2.2.Нефт-газ сянайесиндя мцштяряк мцяссисялярин фяалиййятинин тящлили ……….. 
 76
2.3. Нефт бизнесинин инкишафынын мцасир вязиййятинин гиймятляндирилмяси  ……..  92
ФЯСИЛ 3. АЗЯРБАЙЖАНДА НЕФТ БИЗНЕСИНИН ИНКИШАФ ПЕРСПЕК-ТИВЛЯРИ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  105 
3.1.Нефт-газ сянайесиндя ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын сечилмяси
………….. 
105
3.2.Нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизминин тякмилляшдирилмяси  ………..  119
3.3.Нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишаф истигамятляри  …  132
НЯТИЖЯ
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   144
ИСТИФАДЯ ЕДИЛМИШ ЯДЯБИЙЙАТ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
147

ЭИРИШ

Мювзунун актуаллыьы. Сон ики йцз илдя бяшяр сивилизасийасынын ясас енерэетик эцж мянбяйиня чеврилян нефт-газ ресурслары Азярбайжанын игтисадиййатында мцщцм рол ойнамышдыр. Бюйцк инкишаф йолу кечян нефт-газ сянайеси бу эцн милли игтисадиййатын тямялиндя дайанараг онун динамик инкишафынын башлыжа тяминатчысы ролунда чыхыш едир. Азярбайжанын дювлят мцсятягиллийинин бярпасы юзцнцн малик олдуьу нефт-газ ресурсларындан милли мянафеляря дольун хидмят цчцн реал шяраит йаратмыш, йени нефт стратеэийасынын формалашмасыны шяртляндирмишдир. Артыг милли нефт стратеэийасы базар игтисадиййатынын принсипиал тялябляриня уйьун олараг юз тясисатландырмаларыны эенишляндиряряк юлкядя бизнесин инкишафына ящямиййятли тясир эюстярмякдядир.

Тяжрцбц реаллыг белядир ки, базар мцнасибятляринин тяряггисиндя бизнесин вя онун мцщцм истигамяти сайылан сащибкарлыьын инкишафы, пешякар бизнесмен вя коммерсантларын йетишмяси, бу ясасда мцяййян яхлаги дяйярлярин вя мцвафиг етиканын формалашмасы, мцасир идаряетмя бажарыьынын, мцкяммял тящсилин ялдя олунмасы либерал мязмунлу игтисади ислащатларын давам етдирилмяси иля мцмкцндцр. Бу бахымдан юлкямиздя бизнес фяалиййятинин инкишафы цчцн щяйата кечирилян тядбирлярин сайы вя кейфиййяти артмагдадыр. Йени тянзимляйижи институтларын йарадылмасы, мцтярягги ганунларын гябулу, ижтимаи тяшкилатларын фяалиййяти, верэи реъиминин тякмилляшмяси милли игтисадиййатда бизнесинин инкишафы цчцн илкин мющтяшям зямин йарадыр. Бунунла беля юлкядя, хцсцсян дя милли нефт секторунда бизнес ишинин, сащибкарлыьын инкишаф етлирилмяси цчцн щяля дя бир чох ишлярин эюрцлмяси проблем характери алараг важиб мясяля кими елм гаршыда дурур. Бу истигамятдя даща мцщцм мясяляляриндян бири дя республикада динамизмя эениш мейл едян милли нефт бизнесинин елми базасынын эенишляндирилмяси вя мющкямляндирилмяси даща актуал сяжиййя дашыйыр. Дяринляшян актуаллыг Азярбайжанда нефт бизнесинин кечдийи йолун тядгиги, мцасир вязиййятинин тящлили вя гиймятляндирилмяси, норматив-щцгцги базасынын тякмилляшдирилмяси, нязяри-методолоъи ясасларынын ишлянмяси вя онун инкишаф перспективляринин тяйинаты бахымындан даща эениш елми мязмун вя мащиййят кясб едир.

Проблемин ойрянилмя вязиййяти. Азярбайжанда нефт бизнесинин инкишафы цчцн тарихян яняняви ялверишли тябии шяраит мювжуд олмушдур. Еля о, сябядяндир ки, нефтин сянайе ерасы старт эютцряндя бир чох азярбайжанлылар бу йени бизнес нювцнц мцкяммял яхз етмиш вя мцвафиг сащядя уьурлу наилиййятляр ялдя етмишляр. Азярбайжанда совет щакимиййятинин гурулмасы зямининдя йаранан йени сийаси-игтисади систем ися бцтцн бизнес сферасында олдуьу кими, нефт бизнесинин инкишафында вя онун нязяри-методолоъи ясасларынын тякмилляшдирилмясиндя мцвафиг мящдудлашмалар йаратмышдыр. Лакин Азярбайжанаын дювлят мцсятягиллийинин бярпасы вя бу яряфядя Хязярдя яввяляр ашкарланмыш нящянэ карбощидроэен йатагларынын дцнйанын апарыжы нефт ширкятляри иля мцштяряк ишлянмяйя верилмяси республикада нефт бизнесинин инкишафы цчцн йени бир мярщялянин ясасыны гоймушдур. Бу реаллыг нефт-газ сянайесиндя цмуми игтисади проблемлярин юйрянилмясиня, хцсусян дя даща аз тядгиг едилян нефт бизнесинин инкишафы иля баьлы елми арашдырмаларын апарылмасына йени кейфиййят дяйишикликляри эятирмишдир.

Нефт сянайесинин техники, технолоъи вя игтисади проблемляриня даир чохсайлы тядгигатлар апарылмыш вя санбаллы елми ясярляр няшр олунмушдур. Беля ки, харижи юлкялярин алимляриндян А.А.Коноплйаник, А.И.Перчик, А.Л.Арбатов, Р.Дункан, Д.Йергин, К.Хцбберт, К.Кемпелл, И.М.Бройде, В.Н.Шелкачов, Е.С.Кудинов вя Л.К.Линник вя башгалары нефт сянайесиндя сащибкарлыьын инкишафынын бязи проблемлярини тядгиг етмишляр. 
Азярбайжанда нефт бизнесинин тяшяккцлц вя инкишафынын айры-айры проблемляри нефтчи алимляр Я.Я.Ялизадя, Я.Ж.Ямиров, Я.Н.Ялиханов, С.А.Вязиров, С.А.Оружов, Я.И.Таьыйев, А.Х.Мирзяжанзадя Я.Б.Сцлейманов, Х.Б.Йусифзадя, Ж.М.Мащмудов вя Е.К.Шащбазов, игтисадчы алимляр З.Я.Сямядзадя, А.А.Надиров, А.А.Аьайева, А.Б.Аббасов, Т.Я.Щцсейнов, М.Я.Ахундов, Ш.А.Сямядзадя, Т.Н.Ялийев, Б.С.Хыдыров, М.А.Атакишийев, Р.М.Ялийев, Е.М.Щажызадя вя башгаларынын тядгигат обйекти олмушдур. 
Бу сащядя апарылан тядгигатларын ящямиййятини азалтмадан гейд етмяк лазымдыр ки, республикада нефт бизнесинин формалашмасы вя инкишафы мясяляляриня щяср олунмуш мцстягил елми тядгигат иши йериня йетирилмямиш, бу проблемин нязяри-методолоъи вя практики мясяляляри комплекс тядгиг едилмямишдир. Мящз бу истигамятдя елми тядгигатларын апарылмасы зяруряти диссертасийа мювзусунун сечилмясини шяртляндирмишдир.

Тядгигатын мягсяд вя вязифяляри. Диссертасийа ишинин ясас мягсяди глобаллашан игтисадиййат шяраитиндя нефт бизнесинин формалашмасы вя инкишафынын нязяри-методолоъи ясасларыны юйрянмяк, Азярбайжанда нефт бизнесинин инкишафынын мцасир вязиййятини комплекс тящлил етмякля онун перспектив инкишафына даир елми жящятдян ясасландырылмыш тяклиф вя тювсийяляр щазырламагдан ибарятдир. Бу мягсядя чатмаг цчцн ашаьыдакы вязифялярин йериня йетирилмяси гаршыйа гойулмушдур:

· нефт бизнесинин формалашмасы вя инкишафынын нязяри-методолоъи ясасларынын юйрянилмяси;
· мцасир бизнесин мащиййятли вя онун игтисадиййатда йери вя ролунун гиймятляндирилмяси;
· нефтин гиймят дяйярляндирмясини шяртляндирян тяснифат параметрляринин мцяййян едилмяси;
· глобаллашан игтисадиййат шяраитиндя нефт бизнесинин тяшкили механизминин ашкарланмасы;

· милли нефт стратеэийасынын реаллашдырылмасы вя бизнес мцщитинин йахшылашдырыл-масы истигамятиндя ямяли тяклифлярин щазырланмасы;

· нефт-газ сянайесиндя мцштяряк мцяссисялярин истещсал-тясяррцфат фяалиййяти-нин тящлили вя инкишаф перспективляринин мцяййян едилмяси;

·  нефт бизнесинин инкишафынын мцасир вязиййятинин тящлили вя гиймятляндирилмяси;
· нефт-газ сянайесиндя ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын сечилмяси имканларынын арашдырылмасы;

· нефт бизнесинин дювлят тянзимлянмяси механизминин тякмилляшдирилмяси истигамятляринин мцяййян едилмяси;

· нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишаф истигамятляринин ясасландырылмасы.
Тядгигатын обйекти кими Азярбайжан Республикасынын нефт секторуну билаваситя ящатя едян ясас истещсал вя хидмят грумлары, АРДНШ вя онун мцвафиг сервис тяйинатлы тясяррцфат субйектляри сечилмишдир.

Тядгигатын предметини мцасир базар игтисадиййатынын тялябляриня уйьун олараг нефт бизнесинин тяшяккцлц, чевик инкшафы вя онун мцтярягги унверсал бизнес компонентляри иля зянэинляшдирилмяси просесляриндя йаранан йени игтисади мцнасибятляр тяшкил едир.

Тядгигатын нязяри вя методолоъи ясасыны Азярбайжан Республикасынын мцва-фиг ганунлары, юлкя Президентинин фярман вя сярянжамлары, Назирляр Кабинетинин гярарлары, Милли нефт стратеэийасы, Azяrbaycan Respublиkasыnыn Yanacaq-Enerjи Kompleksиnиn Иnkишafы (2005-2015-жи иllяr) цzrя Dюvlяt Proqramы, игтисадчы алимлярин ясярляри вя диэяр елми-информатик ядябиййтлар тяшкил едир.

Тядгигат просесиня анализ, синтез, индуксийа, дедуксийа методларындан, мцгайисяли вя системли тящлил цсулларындан истифадя едилмишдир.

Тядгигатын информасийа базасыны Азярбайжан Дювлят Статистика Комитясинин, Игтисади Инкишаф вя Сянайе вя Енерэетика Назирликляринин материаллары, Азярбайжан Республикасы Дювлят Нефт Ширкятинин вя Дювлят Нефт Фондунун щесабатлары, щабеля нцфузлу бейнялхалг тясисатларын дюврц няшрляринин вя мцвафиг вебсайтларынын информасийалары тяшкил едир.

Тядгигатын елми йенилийи ашаьыдакылардан ибарятдир:

· мцасир нефт бизнесинин мащиййяти, формалашмасы хцсусиййятляри, игтисадий-йатдакы ролу вя динамик инкишаф амилляринин елми-нязяри ясаслары йени тяжрцби наилиййятляр вя методик ишлямялярля зянэинляшдирилмиш, глобаллашма шяраитиндя фяалиййят механизминин тякмилляшдирилмяси истигамятляри мцяййян едилмишдир;
· нефт бизнеси иля баьлы нязяриййянин емприк ясаслары, мягсяд вя функсийалары тясяррцфатлашан субйект сявиййясиндя йени методолоъи тяснифатда вя схематик гурулушда системляшдирилмишдир;
· нефт-газ ресурсларынын глобал инкишаф динамикасынын тящлил ясасында нефтин гиймят дяйярляндирмясини шяртляндирян тяснифат параметрляри цмумиляшдирилмишдир;
· дяринляшян интеграсийа вя глобаллашма шяраитиндя нефт бизнесинин сямяряли тяшкилинин мцтярягги фяалиййят мехнизмляри эюстярилмишдир;
· нефт стратеэийасынын реаллашдырылмасы фонунда кичик вя орта бизнесин перспектив инкишафы, хидмят сферасында юзялляшдирмянин дяринляшмяси истигамятиндя конкрет тядбирляр ишляниб щазырланмышдыр;
· нефт-газ сянайесиндя мцштяряк мцяссисялярин истещсал-тясяррцфат фяалиййяти тящлил едилмиш, онларын йени тяшкилати формада реконстрксийасыны, цмцмиликдя нефт сянайесини вя мцвафиг инфраструктуру низмалайараг базар тясисатлы ирялиляйишляри тямин едян норматив-щцгуги актлар блоку тягдим олунмушдур;
· нефт бизнесинин диверсификасийасы истигамятиндя щасилат сащясиндя конссеси-йа цсуллу контракт формасына кечидин цстцнлцйц, онун мултипкатив еффективлийи ясасландырылмышдыр;
· республиканын нефт-газ сянайесиндя ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын сечилмя-си имканлары арашдырылмыш, нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизминин тякмилляш-
дирилмясинин пентогам форматлы йени приоритет истигамятляри мцяййянляшдирилмишдир;
· нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишаф истигамятляри эюстярилмиш, инновасийа активлийинин юлчцлмяси цзря мцвафиг алгортимик щесаблама механизмляри тяклиф олунмушдур;
· АРДНШ-нын ващид вя йа бир нечя Шагули Интеграсийа олунан тяшкилата бю-лцнмяси зярурятлийиндя инновасийа бизнесинин корпоратив, ишэцзар, функсионал вя ямялиййат стратеэийасына ясаслан йени оптимал стратеъи хятти мцяйянляшдирилмишдир.
Тядгигатын нязяри вя практики ящямиййяти ондан ибарятдир ки, тядгигатын нятижяляри вя иряли сцрцлян тяклиф вя тювсийяляр нефт сянайесиндя бизнес фяалиййятинин тякмилляшдирилмясиня, онун мобиллийинин вя расионаллыьынын артырылмасына кюмяк едя биляр. Ишдя тяклиф олунан елми ясасландырмалар, методолоъи тяйинатлар вя мцтярягги бизнес технолоэийалары йени нефт йатагларынын ишлянмясинин менежментиндя, нефтин емалы, тяжщизаты вя маркетинги просесиндя оптимал фяалиййят механизми кими истифадя олуна биляр. 
Тядгигат ишинин апробасийасы вя нятижяляринин тятбиги. Диссертасийанын ясас мцддяалары вя нятижяляри республикада кечирилян елми-практики конфрансларда мярузя едилмиш, цмуми щяжми --- ч.в. олан -- елми мягаля вя тезислярдя чап олунмушдур.
Диссертасийанын щяжми вя гурулушу. Диссертасийа иши 152 сящифя щяжминдя ол-

магла эириш, 3 фясил, нятижя вя тяклифляр, 92 сайда елми-информатик мянбяйя ясасланан ядябиййат сийащысындан ибарятдир. Ишдя 7 жядвял, 1 диограм вя 7 схем верилмишдир.

ФЯСИЛ 1.  НЕФТ  БИЗНЕСИНИН  ФОРМАЛАШМАСЫ  ВЯ  
ИНКИШАФЫНЫН  НЯЗЯРИ-МЕТОДОЛОЪИ  ЯСАСЛАРЫ
1.1. Мцасир бизнесин мащиййяти вя игтисадиййатда ролу
Глобаллашма шяраитиндя Азярбайжан игтисадиййатынын дайанаглы инкишафында, дахили базарын йерли хаммала ясасланан сянайе мящсуллары иля зянэинляшмясиндя, саьлам рягабят мцщитинин йарадылмасында, ящалинин щяйат тярзинин йахшылашма-сында вя мяшьуллуг проблеминин щяллиндя бизнес вя онун мцщцм истигамяти сайылан сащибкарлыг фяалиййяти мцстясна рол ойнайыр.
Инэилис дилиндян бизнес /business/ иш, мяшьулиййят вя гайьы кими тяржцмя олунур. Лакин бурада «иш» мящфуму игтисади вя тясяррцфат фяалиййяти олараг анлашылыр. Бунунла беля бцтцн игтисади вя тясяррцфат фяалиййятлярини бизнес адландырмаг да йалнышлыг оларды. 

Ясас принсипиал жящятини мянфяят эютцрмя тяшкил едян бизнесин мягсяд вя мярамы онун характери вя инкишаф дяряжясиндян асылы олараг мцхтялифдир. Бурада фяалиййятин давамлы инкишафы цчцн зярури вясаитин йыьымы, жямиййятя лазымы ямтяя вя хидмятлярин тягдиматы, сащядя вя базарда габагжыл мювгеляря наил олмаг, истещлакчыларын тяляблярини оптимал тямин етмяк, юз ишчиляриня фяаллыг вя сяриштя йаратмаг имканлары вермяк кими цмуми принсипиал истигамятляр мювжуддур. Бизнес иши мягсядли ифадясини, щям дя конкрет фяалиййят истигамятини мцяййян едян мясялялярдя, тяйин олунмуш заман чярчивясиндя кейфиййят вя кямиййятля баьлы тапшырыгларда тапыр. Либерал игтисади сферада бизнес фяалиййяти мцлкиййят азадлыьы вя базар субйектинин эерчяк мцстягиллийиня ясасланыр. Бейнялхалг тяжрцбя бяйан едир ки, бизнесин сцрятли инкишафы вя эенишляндирилмясинин ясасыны игтисади, тяшкилати, сосиал сябяб вя тяляблярин тясири гайнагландырыр.
Бизнес щаггында тяяссцратлары мигйас аспектиндян, ону фяаллашдыран нювляр чешидиндян, субйект вя инфраструктур елементляриндян, мцвафыиг олан мцщит вя мякан вязиййятиндян, айрылыгда жанландырмаг мцмкцн дейлдир. Бцтцн бунлардан юнжя ися бизнесля сащибкарлыьын ейнилик вя фярглилик жящятлярини арамаг эяряклидир. Беля арашдырма вя тягдиматына ещтийаж ися мювжуд тядгигат ишинин гятилик тяляб едилян мягамларда мцвафиг йаранышларын щяр биринин обйекти вя сярщядляринин конкрет тяйинатлылыг аспектиндян иряли эялир.

«Бизнес» вя «сащибкарлыг» анлайышлары игтисади мцсятвидя ясасян ейни мянаны ифадяляндирсяляр дя йетярли фяргиликляря маликдирляр. Коммерсийа фяалиййяти кими бизнес сащибкарлыьа нисбятдя даща эениш мащиййят дашыйыр. Мяхсуси структура малик сащибкарлыгдан ящатяли олараг бизнесин субйектини гейри-сащибкарлыг тяшкилатлары вя тясисатлары да ещтива едир. Бизнес фяалиййяти ясасян гысамцддятли бир просес, бирдяфялик бир акт олуб, щяр щансы бир конкрет ишин эюрцлмяси, сювдяляшмянин реаллашмасы иля ялагядардыр. Сащибкарлыг фяалиййяти ися базар игтисадиййаты юлкяляриндя даими бир просесдир вя щямин жямиййятин мювжудлуьуна вя инкишафына ясас олан игтисади шяртляриндян биридир [60, 78].

Бизнес вя сащибкарлыг нязяри, практики вя етимолоъи кюкляри бяшяр сивилизасийасынын дяринликляриня эедир чыхыр. Ямтяя-пул, тижари мцнасибятляринин еркян йаранышлары ясаслы олараг мящз бизнес иши вя сащибкарлыг фяалиййяти зямининдя гурулмушдур. Бюйцк тякямцл дюврц кечмиш бу охшар просесляр игтисади фикир тарихинин йеткинляшян орта ясрляр заманында юзцнцн системли формалашма мярщялясиня гядям гоймушдур.

Илк дяфя игтисади ядябиййатларда «сащибкар» анлайышына 1723-жц илдя Парисдя коммерсийа лцьятиндя раст эялинмишдир. Бу лцьятдя «сащибкар» истещсал вя йа тикинти цчцн ющдялик эютцрмцш инсан образы мащиййятиндя эюстярилмишдир. Елми термин олараг ися «сащибкар» сюзц илк дяфя XVIII ясрин яввялляриндя инэилис игтисадчысы, демограф вя банкир Ричард Кантилонун /1680-1734/ ясярляриндя ишлянмишдир. Р.Кантилон щесаб едирди ки, базарда тяляб вя тяклиф арасында фярглилик айры-айры базар субйектляриня ямтяялярин ужуз алыныб баща сатылмасы цчцн имканлар ачыр. Мящз бу субйектляри о, франсыз дилиндяки «васитячи» сюзцнц ифадяляндирилян сащибкар адландырмышдыр. Р.Кантилон диггят йетирмишди ки, беля инсанлар тядавцл вя истещсал сферасында фяалиййят эюстярирляр вя бурада онларын истещсал васитяляри цзяриндя мцлкиййятчи олмасы мцтляг дейилдир [89].

Мящшур инэилис игтисадчысы, класиик сийаси игтисад мяктябинин йарадыжыларындан бири Адам Смит /1723-1790/ сащибкары фяалиййятиндя эялир ялдя етмяк истяйян мцясисся мцлкиййятчиси кими эюстярирди [90]. Бу игтисад мяктябинин диэяр кюркямли нцмайяндяси франсыз игтисадчысы Ъан Батист Сей /1767-1832/ ися сащибкар фуксионаллыьыны истещсал шяртляринин комбинасийон узлашмасынын тяшкил иля баьлайырды [88]. Инэилис игтисадчысы Кембриж мяктябинин баниси Алфред Маршал /1842-1924/ вя онун давамчылары сащибкарын тяшкилаты функсийаларына даща чох диггят йетиряряк щесаб едирдиляр ки, мцвафиг ниййяти арзу едян щяр бир кяс сащибкар ола биляр. Бунун цчцн йалныз хцсуси сащибкарлыг бажарыьына маликликлик йетярлидир [49]. Сащибкарлыьа неоклассик истигамятин ян эюркямли нцмайяндяляриндян бири австрийа игтисадчысы Йозеф Алоиз Шумпетер /1883-1950/ юзцня мяхсус бир шярщ вермишдир. Онун фикринжя сащибкар кими айрыжа инсанла йанашы, щям дя мцхтялиф шяхсляр групу да чыхыш едя биляр. Бурада шярт дейилдир ки, сащибкар мцтляг истещсал шяраитинин мцлкиййятчиси олсун. Ъ.Шумпетринин фикринжя сащибкар бизнес субйекти ролунун ифачысына о зман чевриля биляр ки, ишэцзар фяалиййятя истещсал вя тядавцлдя яввяляр тятбиг олунмайан цсул вя механизмляри эятирсин [76]. Инэилис игтисадчысы Жон Мейнард Кейниз /1883-1946/ щям дя сащибкарлара негатив мцнасибяти иля фярглянмишдир. Алимин фикринжя инсанларын «позитив фяаллыгы» рийази щесабламадан дейил, даща чох юзцйаранышлы оптимиздян асылыдыр. Бурада игтисади гярарлар интиутив олараг гябул едилир. О, щямчинин фонд базарында малиййя васитячиляри вя инвесторларын ролу дискредитив мцнасибят бясляйирди [43]. Бу бахымдан газанж ялдя етмяйин /еля сащибкар фяалиййятинин/ даща чох бяхтя, уьура истинад етмяси дащи Азярбайжан шаири Низами Эянжявинин ясярляриндя яксини тапмышдыр. «Бу жинайят мяня чох ейляйир кар, щцнярля йох бяхтля газанылыр вар» [21].

Бизнес вя сащибкарлыгла баьлы тядгигатлар «Индустиал жямиййят» нязяриййясинин баниси, емпирик нязяриййя лидери, американ игтисадчысы вя сосиологу, там эерчяк мянада бизнес философу Питер Дракер /1909/ тятгигатларында мцасирлик газанмышдыр. П.Дракер бизнес менежментдя ситуасийон йанашманын ясасларыны формалашдырмыш, дцзэцн идаряетмя гярарларынын верилмясиндя мювжуд вязиййятин тящлилиня архаланмасыны тювсийя етмишдир. Онун фикринжя мцасир индустриал жямиййятин инкишафы бизнес вя сащибкарлыьын йцксялиши иля баьлыдыр [80].
Бизнес вя сащибкарлыг фяалиййяти щяр бир юлкядя онун конситусийон гурулушуна мцвафиг норматив-щцгуги актлар ясасында низамланыр. Азярбайжан Республикасында бизнес иши вя сащибкарлыг фяалиййяти мцсяисяляр, антиинщисар фяалиййяти, инвестисийалар, сащибкарлыг фяалиййяти щаггында нанунлар вя «Верэи мяжялляси» иля тянзимлянир [6, 7, 10].
Мцасир нязяри елми шярщдя сащибкарлыг бцтцн бизнесдя олдуьу кими мянфяят ялдя етмяк зямининдя гурулан, шяхси тяшябцсляря вя фярди мясулиййятя ясасланан мягсядйюнлц фяалиййят кими сяжиййяляндирилир. О, мцтляг олараг иннавасийон зяминдя сащибкар идейасы иля баьланылыр. Базар игтисадиййаты шяраитиндя сащибкарлар юз фяалиййятлярини дягиг вя сямяряли планлашдырмадан, рягабят «савашы» цчцн мцвафиг информасийалар акумлйасийа етмядян, маркетолоъи тядгигатлар апармадан стабил уьура наил ола билмязляр.

Игтисади активлилин хцсуси формасы кими сащибкарлыг игтисадиййатын щям дювлят вя щям дя юзял секторунда реаллашыр. Дювлят сащибкарлыьынын вя бизнесинин ясасыны эениш мянада информасийа, интеллектуал ямяк мящсуллары, гиймятли каьызлар, пул ресурслары, истещсал васитяляри цзяриндя дювлят мцлкиййяти тяшкил едир. Дювлят сащибкарлыьы дювлят вя бялядиййя органлары тяряфиндян онларын ямлакы ясасында тясис олунан мцяссисяляри ящатя едир. Беля мцясиссялярин характерик хцсусиййяти ондан ибарятдир ки, онлар йалныз табечилийиндя олан ямлакла ющдялидирляр. Башга сюзля бурада ня дювлят онларын ющдяликляриня вя ня дя мцясиссяляр дювлятин ющдяликляриня жавабдещлик дашымырлар. Юзял сащибкарлыг ися игтисади фяаллыьын юзял ямлак ясасында гейдиййатдан кечмиш фярди ямяк фяалиййяти формасындан ибарятдир. Йетярли фярг хцсусиййятляриня малик олсалар да дювлят вя юзял сащибкарлыг бир сыра принсип вя яламятляриня эюря ортаг охшарлыглары бюлцшцрляр. Бунунла беля щяр ики ситуасийада дювлят сащибкарлыгла гаршылыглы ялагядядир. О, конйектур дцзцмдян асылы олараг сащибкарлыг просесиня манечилик кюстяряр, просесдя мцшащидячи гисминдя  чыхыш  едяр  вя  йа  ишя  тякан  вермякля  мцхтялиф  жцр  тясирляря  гатыла биляр.

Мягсяд щядяфини истещлакчыны «фятщ» етмяк, юзцнцн истещлакчылар щялгясини йаратмаг кими функсионаллыглар ящатя едян сащибкарлыьын идейа реаллашмасында муздлу ишчиляр чыхыш едир. Онлар сащибкарлыг просесинин субйектляр групуна аид олараг мягсядляр реаллашмасынын сямярялилийини вя кейфиййятини тямин едирляр. Мялумдур ки, щяр бир игтисади субйект юз мараглары чеврясиндян чыхыш едир. Сащибкар вя муздлу ишчинин дя коммерсийа фяалиййятиндя планлары цст-цстя дцшмялидир. Лакин бурада фяргли анлар да истисна дейилдир. Беля вязиййятдя ися компромис вариантлар ахтарышына тяшяббцс олунур. Цмумиййятля ися коллектив ямякдашлыг олмадан щеч бир технолоэийа файдалы вя щеч бир тапшырыг йериня йетирилмиш сайыла билмяз. Сащибкар  гаршыйа  гойулан  мягсядляри  инсанлар  васитяси иля реаллашдырыр  вя  буна  эюря  дя  инсанлар  уьурун  мяркязи  амилини  тяшкил  едирляр.

Сащибкар чох эениш щялгядя «бизнес» сюзцнцн пароними олан «бизнесмен» анлайышында да тятбигини тапыр. Базар игтисадиййаты шяраитиндя формал сурятдя мцлкиййятчи олараг бизнесмен вя йа сащибкар юз капиталыны артырмагла йанашы,     ейни  заманда  мянсуб  олдуьу  юлкянин  дя  милли  сярвятини  йцксялдян фяалиййятя гатышыр. Азадлыьын, рискин  вя  имканларын  мящз  бу  тярздя  тяшяккцлц  мцасир   базар   игтисадиййатында   ишэцзарлыг   рущунун   горунмасы   иля   мцшаийят   олунараг   инсанларын   мадди   рифащынын   йахшылашмасына   ян   эениш   имканлар  ачыр  [10, 75].

Беляликля, апарылан тящлили мцгайисяляр эюстярир ки, бизнес вя сащибкарлыг анлайышлары охшар вя ейнижинсли олдуглары гядяр фяалиййят мцстявиляриндя мцмкцн йетярли фярглиликляря дя маликдирляр. Бунунла беля тядгигат мювзусунун предметиня уйьун олараг бизнесин стуруткуру иля баьлы мцщцм яламят вя мягамларын ачылыш вя шярщинин верилмяси важиб сайылыр.

Мигйас амилиня эюря бизнеси кичик, орта вя бюйцк фяалиййят групларына бюлмякля фяргляндирирляр. Щяр бир бизнес групу мяхсус олдуьу мараглар чеврясиндян чыхыш едяряк уйьун игтисади давраныш мцнасибятлярини шяртляндирян ясасда фяалиййятини тянзимляйир. Бюйцк бизнес дювлятин игтисади вя техники эцжцнц, мющтяшямлийи вя комплекслилийи нцмайиш етдирир. Адындан эюрцндцйц кими, о щяжмжя даща цстцн мювгедя дайаныр. Вурьуланмалыдыр ки, юлчц категорийаларына эюря айрылмайа мяруз галан бизнесин сярщядляри нязяри мцлащизялярля йанашы, щям дя реаллашдырылан мяканын мцвафиг ганунверижилийи ясасында да тяйинаты вардыр. Бурадакы фярг о, гядяр кяскин олмаса да, статистик щесабатланмалар просесиндя норматив-щугуги базайа истинад ясас эютцрцлцр.
Орта бизнес дахили игтисади конйуктурадан асылы олараг групу дахилиндя рягабятя истинад едян охшар принсипляр ясасында тяшяккцл тапыр. Адындан эюрцндц-йц кими бу бизнес категорийасы мцвафиг сферада орта аралыглыьы нишан верир. Беля аралыг ися чох заман садяжя олараг гызыл орта кими дяйярляндирилир. Лакин базар игтисадиййатынын бу эцнкц реаллыглары фонунда гызыл орталыг принсипини щеч дя бизнесин бу нювцня гятиййятля шамил етмяк олмаз. Чцнкц игтисади мяканда бизнесин кичик голу даща маневрли щесаб олунур.

Ясасян дахили базара кюкляняряк ямтяя вя хидмятляри реаллашдыран кичик бизнес юз тяснифат щялгясиндя истянилян инкишаф етмиш тясяррцфат системинин айрылмаз щиссясини тяшкил едир. Чевиклийи иля фярглянян кичик бизнес сащибкарлыг цчцн даща ялверишли имканлар ачыр. Яэяр бюйцк бизнес цмумтясяррцфат сямярялилийинин артырылмасына хидмят едирся, кичик бизнес тясяррцфата еластиклик вя мобиллик йарадараг тездяйишян структура техники перспективляр верир. О, чох асанлыгла йени шяраитя адаптасийа олунур, мцасир технолоэийалары мянимсяйир вя рискдян чякинмяйяряк йени истещсал сащяляри йарадараг иннавасийа ишлянмяляринин фювгцндя дайаныр.

Шяхси тяшяббцсляря ясасланараг эялир мягсяди эцдян игтисади фяалиййят кими бизнес истещсал, коммерсийа вя малиййя типиндя нюв мцхтялифлийиня эюря мцвафиг бюлэцйя мяруз галыр. Щяр бир бизнес типиня уйьун олан башлыжа функсийалар, яламятляр вя фяалиййят мейарлары хасдыр. Типолоъи мцхтялифлийя бахмайараг бизнес нювляри бу вя йа диэяр функсийалар чеврясиндя щямжинсляри иля гаршлыглы ялагядядирляр.

Бизнесин нювляр вя яламятляр цзря бюлэцсцнц даща айдын тяяссцратыны вермяк цчцн тяряфимиздян щазырланмыш ашаьыдакы схемя диггят йетиряк:
Схем 1.

БИЗНЕСИН  НЮВЛЯРИНИН ЯСАС ЯЛАМЯТЛЯРИ
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       ЯСАС  ФУНСИЙАЛАР

                                                                                             ФЯАЛИЙЙЯТИН МЦЩЦМ МЕЙДАНЛАРЫ



Истещсал бизнесинин сийаси вя игтисади стабиллик шяраитиндя вя реал базар игтисадиййаты сферасында хцсуси мювгейи вардыр. Мярамыны ямтяя, пул, тижарят мцбадиля ямялиййатлары тяшкил едян коммерсийа бизнеси ися юлкя игтисадиййатынын инкишафында мцщцм тяминатчы ролунда чыхыш едир. Истещсал бизнесиндян фяргли олараг коммерсийа бизнесиндя мцщцм яламят олараг няйи алмаг вя щарада йенидян сатмаг ящямиййят дашайыр. Малиййя бизнеси ися коммерсийа фяалиййятинин хцсуси нювц олараг мянфяят ялдя етмяк цчцн алгы-сатгы обйекти кими спесифик ямтяяляр, пул, валйута, гиймятли каьызлар тижарятини ящатя едир.

Бизнесин фяалиййятинин нюв мцхтялифлийинин сащяви мяканы даща эенишдир. О, ади тижарят ямялиййатлардан башламыш ян йцксяк рискли фяалиййятляри, венчур бизнеси вя щятта щярби бизнеси дя юзцндя ящатя едир. Бунунла беля бизнес фяалиййятинин структуру йухарыда гейд олунан цч ясас истигамят цзяриндя гурулур.
Бизнесин мянсуб олдуьу хцсуси субйектляри вардыр вя о, ижтимаи-игтисади системин тялябляри ясасында гурулуш алараг инсан жямиййятинин бцтцн тарихи формаларында категорийа характерлидир. Бизнес субйекти истянилян сювдяляшмянин актив тяряфидир. О, сювдяляшмяйя щазырлыг вя реаллашма просесиндя щцгуг вя мясулиййятлярин мяжмусуну тяшкил едир.

«Бизнес субйекти» термини щяр бир юлкянин норматив-щцгуги сянядляриня мцвафиг олараг мцхтялиф жцр шярщ едиля биляр. Лакин бу шярщин щамы цчцн мумкцн цмуми олан жящятляри вардыр. Беля ки, бизнес субйекти гисминдя физики вя щцгуги шяхсляр, бялядиййяляр вя саир бу кими тясисатлар чыхыш едя, ишкцзар мараглары рящбяр тутараг мцвафиг ярази ганунверижилийи шяраитиндя истянилян коммерсийа фяалиййяти иля мяшьул ола билярляр. Сащибкарлар, истещлакчылар, муздла ишляйянляр вя дювлят структурлары бизнесин субйектлярини тяшкил едир вя ашаьыдакы тяснифатла характеризя олунурлар.

Жядвял 1.

БИЗНЕС СУБЙЕКТЛЯРИ ВЯ ОНЛАРЫН
ЯСАС ХАРАКТЕРИК ЖЯЩЯТЛЯРИ
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	Сащибкарлар
	Эялирлярин ялдя едилмяси
	Истещсал васитяляри цзяриндя шяхси мцлкиййят

	Фярди вя коллектив истещлакчылар
	Истещлак тяляблярин юдянилмяси
	Истещлак шейляри цзяриндя шяхси мцлкиййят

	Муздла ишляйянляр
	Шяхси эялирляр
	Ишчи гцввяси цзяриндя шяхси мцлкиййят

	Дювлят структурлары вя бялядиййяляр
	Цмуми дювлят програмларынын вя бялядиййя лайищяляринин реаллашмасы
	Истещсал васитяляри цзяриндя дювлят вя бялядиййя мцлкиййяти

	Бейнялхалг вя милли ижтимаи тяшкилатлар
	Низамнамя тялябляриндян иряли эялян ющдяликляр
	Коллектив вя сямщдар мцлкиййят


Бизнес фяалиййятинин сямярялилийи онун мцщит композисийасынын дяйярляндирмясиндян кечир. Бу бахымдан бизнес мцщити щям дахили вя щям дя харижи мцщит яламятляри цзря тяснифляшдирилир. 

Бизнесин харижи мцщит анлайышы ятраф мцщитин амил вя шяртляриндя ящатя олунараг, фирманын фяалиййятиня тясир эюстярир вя ондан гаршылыглы реаксийа тяляб едир. Бизнесин харижи мцщити ашаьыдакы хассялярля сяжиййявидир:

· амиллярин гаршылыглы ялагяси - бир факторун дяйишкянлийи диэяриня тясири;
· мцряккяблик - бизнесин реаксийа веряжяйи амиллярин кямиййяти;
· динамиклик - мцщитин дяйишкянлийинин нисби суряти;
· гейри-мцяййянлик - мцщит щаггында нисби кямиййятли информасийалар вя онларын дягиглийиня инам.
Бизнесин харижи мцщитинин тясирини - бирбаша вя долайы олан ики груп амилляр мцяййян едир. Бирбаша тясир факторларына ганунлар, дювлят тянзимляйижи тясисатлар, ямяк ещтийатлары, тяжщизатчылар, истещлакчылар, рягибляр долайы тясир факторларына ися игтисади дурум, елми техники тярягги, жямиййятдя сосиал мядяни дяйишикликляр тябии жоьрафи вя демографик эюстярижиляр аиддир.

Бизнесин дахили мцщитиня дахили планлашдырма вя идаряетмя просесиндя истещсал вя сатыш иля баьлы шяраит тясир едир. Бунунла да бизнесин дахили вя харижи мцщит фяргляри йараныр. Беля ки, тяшкилати структур мягсяд вя мярамлар, истещсал технолоэийасы, инсанлар вя онларын бажарыьы, тялябляр вя ихтисас кими амилляр дахили бизнесин мцщитини тяшкил едир. Бцтцн бу амилляр гаршылыглы рабитялидир. Щяр щансы бир фактор дяйишиклийи диэяриня тясир едир. Бу бахымдан сащибкар щяр бир факторун дяйишкянлийини айдын анламалы вя юз фяалиййятиндя буну нязяря алмалыдыр.
Бизнесин дахили мцщити амилляри арасында мяркязи мювгедя фирманын мягсяд-ляри дайаныр. Мягсядляр конкрет олараг, сон вязиййят вя йа арзу едилян нятижя кими коллективин сяйлярини ифадя едир. Планлашдырма заманы рящбярлик мягсядяляри мцяй-йян едяряк ону коллективя чатдырыр. Бу просес эцжлц координасийа механизм кими бцтцн щейятин щярякятлярини низамлайыр. Цмуми мягсяддян чыхыш едяряк, щяр бир бюлмя цчцн дя ялащиддя мягсядляр тяйин едилир.
Бизнесин дахили мцщит амилляри эениш чешидлидир. Лакин бурада истещсал техноло-эийасынын хцсуси йери вардыр. Мцщцм дахили дяйишикликлярдян олан технолоэийанын ихтисаслы бажарыг, аваданлыг, алятляр, мцвафиг техники биликляр, информасийаларын вящдяти тяшкил едир [71]. 
Бизнесин дахили мцщитинин ящямиййятли елементлярдян бирини дя фирманын структуру тяшкил едир. Бурада функсионал сащялярин вя идаряетмя сявиййясинин мянтиги гаршылыглы мцнасибяти ясас эютцрцлцр. Дяйишян тяшкилат даим тябяллцдатлара адаптасийа олунан низами структур йарадыр. Бу ися о демякдир ки, структур тяшкилатын стратеэийасынын ардынжа эедир.
Структурун гурулушу ямяк бюлэцсцня ясасланыр. Бцтцн ишин тяркиб щиссяляря бюлцнмяси ямяйин цфиги бюлэцсцнц ещтива едир. Ямяйин цфиги бюлэцсцнцн дяряжяси щяр бир фирмада мцхтялиф олур. О истещсалын мцряккяблийи вя мигйасындан асылыдыр. Тяшкилатын ирилийи онун ямяк бюлэцсцнцн дяряжясини шяртляндирир.
Бизнесин дахили мцщит амили кими истещсал технолоэийасынын мащиййяти арашды-рыларкян бир даща гейд олунмалыдыр ки, бу просес йекжинс дейилдир. Бурада гар-шылыглы рабитядя цзви сурятдя баьлы олан мцхтялиф тяйинатлы мярщяляляр мювжуддур. Лакин ясас иши идаряетмя просеси вя онунла вящдятдя олан планлашдырма тяшкил едир. Мящз сямяряли менежмент системинин тяшкили аз мясряфля вя уьурлу бизнес фяалиййятинин щяйата кечирилмясиня сябяб олур. Лакин бцтцн бунлар сон сямяряли нятижяйя наил олмаьа имкан вермир. Фирма маркетинг хидмяти тяшкил едир, базары юйрянир вя мцвафиг щесабламалар апарыр. Мящсулун истещлак тялябиня уйьцн олараг реаллашмасы уьурлу бизнесин тяшкил едилдийини эюстярир [60, 71].
Истянилян фирманын щяйаты жанлы организми хатырладыр. Юзцнцн мювжудлуьу дюврцндя бу организм йараныр, еркян, камиллик вя гожалма дюврцнц йашайыр. Кюклц дяйишикликляр заманы модернляшмя вя йенидянгурма дюврцндя фирманын инкишафы цчцн йени мярщяля ачылыр. Эюрцндцйц кими, фирманын фяалиййяти мцяййян тсиклдян ибарятдир. Бу щяйат дахили вя харижи мцщитин дяйишянликляри иля шяртлидир. Щадисялярин сцрятли инкишафы дяйишкянлик темпи ня гядяр эцжлц олурса, щяйаты тсиклин вя онун айры-айры мярщяляляринин давамиййяти дя о, гядяр гыса олур. Айдындыр ки, щяр бир мярщяля юзцнцн стратеэийа вя тактикасыны тяляб едир. Щяр бир тяшкилат дюврц олараг базар тялябляриня уйьун юз истещсалыны модернляшдирир. Яэяр беля просес баш вермирся, онда фяалиййятин сямярялилийи ашаьы дцшцр, фирма тяняззцля уьрайыр вя ифласа дцчар олур.
Бизнес ашаьыдакы тсикли мярщялялярдян кечир:
· ишэцзар тсикл;
· мящсулун щяйаты тсикли;
· бизнес нювцнцн щяйаты тсикли;
· фирманын щяйаты тсикли.
Ишэцзар тсикл - бизнесин бир сыра давамлы вязиййятлярини ящатя едир. Бурайа ба-зарын юйрянилмяси, мящсул истещсалы вя сатышы дахилдир. Фирманын тяшкилаты структуру-нун формалашмасы онун штатынын комплектляшдирилмяси юзц бир сыра функсионал мярщяляляри ящатя едир. Тсиклин давамиййяти онун мярщяляляринин дювриййяси иля узлашыр. Щяр бир тсиклин эерчякляшмяси мцяййян едилмиш мянфяятля нятижялянир.

Мящсулун щяйат тсикли - эениш йайылмыш модел кими ишэцзар активлийин сонракы мярщялясини ящатя едир. Бу тсикл юзц-юзлцйцндя ашаьыдакы дюрд мярщялядян ибарятдир:

· базара тятбиг олунма мярщяляси;

· артым мярщяляси;

· йеткинлик мярщяляси;

· енмя мярщяляси.
Бцтцн бу мярщяляляр график иллцстрасийаларда шишужлу праболик яйри тясяввцрц верир.
Бизнес нювцнцн щяйат тсикли беш мярщялядян ибарятдир.

· башланьыж мярщяляси;

· эенишлянмя вя артым мярщяляси;

· оптимал фяалиййят мярщяляси;

· ишэцзар ямялиййатларын азалма мярщяляси;

· бизнес нювцнцн дяйишмяси.
Бизнес нювцнцн дяйишилмяси, йени фяалиййят нювцня кечид цчцн щазырлыг мярщяляни нязярдя тутур. Бурада диверсификасийа, фяалиййятин ихтисаслашмасы, бизнесин жоьрафийасынын дяйишмяси, онун трансформасийа вя модернляшдирилмяси вариантлары нязярдян кечирилир.

Тяшкилатын щяйат тсикли дя дюрд мярщяляни ящатя едир:

· йаранма;

· артым;

· йеткинлик;

· тяняззцл.

Тяшкилатын фяалиййяти щяйат тсиклинин айры-айры мярщяляляриндя дяйишкянлийя уьрайыр. Бурада физики ашынма иля йанашы мяняви ашынма да юзцнц эюстярир. Яэяр фирма щяйат тсиклинин айры-айры мярщяляринин тялябляриня реаксийа вермирся, бу за-ман рессесийа просеси башлайыр вя о, ифласа йахынлашыр. Гейд олунмалыдыр ки, дцнйа бизнесиндя ифлас надир щадися дейилдир. О, щеч дя сащибкар фяалиййятинин дайандырылмасы вя тяшкилатын ляьви иля сонунжланмыр. Сащибкарын мцяссисяни горумаг шансы вя жящдляри ону мцшайият едир. Ифласын сярт алтернативлярдян бири дя бизнесин йенидян тяшкили иля баьлыдыр. Бу заман бющранлы вязиййятдян чыхыш цчцн мцвафиг план щазырланыб эерчякляшдирилир. Гейд олундуьу кими, ифлас вя ляьв олунма сащибкарлыг карйерасынын сону дейилдир. Мялум мясялдя олдуьу кими, «иш эюрмяйян сящв дя етмир». Беля ситуасийаларда башлыжа щярякят вязиййяти дярк етмяк вя чыхыш цчцн тядбирляр эюрмякдир.

Бизнес фяалиййятин тсиклляр мярщялясинин нязяри аспектляриня диггят йетирдик дя эюрцрцк ки, бу просес принсипжя мцтляг характер дашыйыр. Она эюря дя бизнес фяалиййятиндя тискллярин мювжудлуьу гябул олунмалы вя онун стратеэийасында арым вя тяняззцл мейлинин лабцдлцйц диггятдян йайынмамалыдыр. Бизнесмен щяр бир мярщялядя юзцнцн тямсил етдийи фирмасынын миссийасыны дягиг дярк етмяли, щяр бир ситуасийадан мцмкцн еффектли гярар чыхармалыдыр. 

Бизнес вя йа ишэцзар мцнасибятляр бцтцн бизнесменляри вя онларын фяалиййяти-ни цмуми мяхряжя эятирян ващид бир систем йарадыр. Бизнес системи ишэцзар мцнасибятлярин субйекти, бизнес инфраструктуру, идяряетмя системи /менежмент/, контураэентлярин юйрянилмяси /маркетинг/, фяалиййятин гиймятляндирилмяси /пуллар/ вя инкишафын дахили шяхси импулсларына маликлийини /рягабят/ ящатя едир.
Ишэцзар мцнасибятляри цмуми мяхряжя эятирян тяшкилати щцгуги формалар мяж-му кими бизнес инфраструктуру чыхыш едир. Бизнес инфраструктуру кредит, эюмрцк системи, коммерсийа банклары, фонд, валйута, ямтяя, хаммал, ямяк биръаларында васитячилик тяшкилатландырылмасы, гейри-биръа васитячилийи, щярражлар, верэи системи, сыьорта, реклам, аудитор вя консалтинг компанийалары, информасийа, аэентликляри, кцтляви информасийа васитяляри, тижарят палаталары, фондлар вя диэяр мцвафиг тясисат-ларла ящатя олунур. Бизнес мяканында нормал инкишаф цчцн мцвафиг инфраструкту-рун олмасы зяруридир. Беля мцасир инфраструктур ишэцзар мцнасибятлярин айрылмаз компонентлярини тяшкил едир. Онун мцвафиг елементляринин варлыьы инсанлар арасында мцнасибятлярин сивил формайа дцшмясини гайнагландырыр. Буна эюря дя бизнес инфраструктуруну ишэцзар мцнасибятляри цмуми мяхряжя эятирян тяшкилати-щцгуги формаларын мяжму кими гиймятляндирмяк олар. Мцасир базар игтисадиййа-тында беля формалар ашаьыдакылары ящатя едир:

· кредит системи вя коммерсийа банклары;

· фонд, валйута, ямтяя вя хаммал биръаларында васитячилик тяшкилатландырыл-масынын йарадылмасы;

· гейри-биръа васитячилийи, йармаркалар, щярражлар вя диэяр мцвафиг тяшкилати формалар;

· верэи системи, верэи мцфяттишлийи вя эюмрцк системи;

· ямяк биръалары, сыьорта, консалтинг, аудитор компанийалары;

· информасийа технолоэийалары вя ишэцзар коммуникасийа васитяляри;

· реклам вя информасийа аэентликляри, кцтляви информасийа васитяляри;

· тижарят палаталары, диэяр ишэцзар инсанлары бирляшдирян тяшкилатлар;

· муздла ишляйян щямкарлар тяшкилатлары;

· сярэи коммерсийа комплексляри;

· кадрларын щазырлыг системляри;

· ишэцзар активлийи стимуллашдыран ижтимаи вя дювлят фондлары.

Бизнесдя даим артмагда давам едян ишэцзар репутасийанын ялдя едилмяси олдугжа важиб мясялядир. Истещсалчынын ишэцзар репутасийа механизмини йаратмасы репйутинг адланыр. Репйутинг стил, имиж, ишэцзар репутасийа вя гудвил /репутасийа-нын гиймяти/ кими компонентляри якс етдирир. Мягсяди мцштярини анламаг, онун арзу вя тяляблярини юйрянмяк мярамлары тяшкил едян репйутингя, щям дя «менеж-мент-маркетинг-репйутинг» формалы базар механизминин зянжирини йарадан тяркиб щисся кими дя тяйин вермяк олар.
Ишэцзар репутасийанын йаранмасында «Паблик рилейшнз»ин /Public realations/ дя ящямиййяти бюйцкдцр. «паблик рилейшнз» тяшкилатын игтисади мцвяффяглийинин тяминат васитяси кими чыхыш едир. Сосиал вя психолоъи менежметин мяхсуси формасы олан «паблик рилейшнз» инэилис дилиндян тяржцмядя «ижтимаи ялагяляр», «ижтимаи мцнасибятляр», «кцтля цчцн щекайят» кими мяналары ифадяляндирир. Чохтяряфли вя чохюлчцлц олан «паблик рилейшнз»ин мягсядлярини садя кичик форматда вермяк мцмкцн дейилдир. Лаконик шярщдя «паблик рилейшнз» ижтимаи ряй вя ижтимаи мцна-сибятляр, щюкумят вя бейнялхалг ялагяляр, малиййя вя истещлакчыларла мцнасибятляр, тядгигат вя статистика, кцтляви информасийа васитяляри кими мцщцм истигамятляри ещтива едир. «Паблик рилейшнз»ин йаранышы вя инкишафы жямиййят ганунлары, ижтимаи яняня вя тяляблярля шяртлянмишдир. АБШ-да эениш интишар тапан демократик принсип-ляр вя вятяндаш жямиййятинин йеткинлийи «паблик рилейшнз»ин йараныш зярурятини дигтя етмишдир.
Бизнес ишиндя важиб стратеъи хятт кими тяряфдашлыг ящямиййят дашайыр. Тяряфдаш-лыг истещсал сферасында ямтяя мцбадилясиндя, тижарятдя, малиййя мцнасибятляриндя яксини тапыр. Фювгяладя бир мясяля олараг тяряфдашлыг сечиминин кюмяйи иля бизнесдя уьур ялдя едилир.

Бизнес фяалиййятинин мащиййятинини арашдыраркян онун щяр бир мярщялядя амансыз риск ашрымларындан кечдийини йягин едирсян. Яслиндя бизнес иши рискляри гят етмя иля уьура йетишир. Буна эюря дя бизнес просесиндя рискин идаряедилмяси, онунла давраныш бажарыьы важиб сайылыр.

Базар игтисадиййатынын мцхтялиф инкишаф сявиййясиндя дювлят бизнес фяалиййяти-нин инкишафына фискал, малиййя-кредит сийасяти иля цч истигамятдя йардымчы олур:
1. Рягабяти дястяклямякля сямярялилийин артырылмасы;
2. Верэи системи вя бюлэц принсипи иля ядалятин тяминаты;
3. Инфлйасийаны сабитляшдирмяк, ишсизлийи мцлайимляшдирмякля макроекономик сабитлик вя игтисади артымын тяминаты.

Тарихи тяжцрбя эюстярир ки, бизнес фяалиййятин базарын сон дяряжя азадлыьы олдуьу шяраитдя беля дювлят дястяйиня ещтийажлыдыр. Бу ещтийажлар тякжя норматив-щугуги сфераны ящатя етмир. Дювлятин дястяйи дцнйа базарында чыхышда да юзцнц эюстярир. Ян нящяэ бизнес лайищяляри дювлят дястяйи олмадан керчякляшмяси чятин-дир. Дювлятин мараглары олмадыьы йердя бизнес фяалиййяти щеч бир сямяря вермяз.

Дювлят сащибкарлыьынын вя бизнесинин ясасыны эениш мянада информасийа, интеллектуал ямяк мящсуллары, гиймятли каьызлар, пул ресурслары, истещсал васитяляри цзяриндя дювлят мцлкиййяти тяшкил едир. Игтисадиййатда щяр щансы йениляшмя психолоъи фактору нязяря алмадан мцмкцн дейилдир. Институсионал тябяллцдатлар тякжя тябии инкишаф ахыны иля дейил, щям дя ящямиййятли дяряжядя субйектив факторун тясир чеврясиндян кечир. Буна эюря дя игтисади проблемлярин щялли мцхтялиф институсионал структурларын тяйин вя тянзимляйижи механизмляри васитясиля реаллашыр. Бу бахымдан юлкялярин индустриал инкишафы ики жящят хцсусунда - истещсал васитяляри цзяриндя мцлкиййят вя игтисади фяалиййятин идаряедилмяси координсийасы цзря мцяййянляшир [61, 78].
Пешякар сащибкар тяхяййцлцнцн психолоъи овгаты ашаьыдакы формулайа ясасла-нан системдя кюклянмишдир. 

Схем 2.

САЩИБКАРЛЫГ  СТРАТЕЭИЙАСЫНЫН 
ПРИНСИПАЛЛЫГ  ВЕКТОРУ

                                                 +                             =   

Буна эюрядя дювлят органлары бизнесин бу тябиятиндян доьан мягсядляря нязярян онлара ялверишли ишкцзар фяалиййяти тямин етмядя ясаслы ишляр эюрмялидирляр. Мцяййян йени базар инфраструктуру йаратмагда, бюйцк капитала чыьыр ачмагда бизнесмен, сащибкар ямяйи мцтляг гиймятляндирилмялидир.

Капитал дцнйасында ясас щярякятверижи гцввяни шяхси мараглар тяшкил едир. «Економикс» мцяллифляринин гейд етдийи кими, «шяхси мараглар мотиви игтисадиййа-тын фяалиййятиня истигамят вя гайда эятирир, щансы ки, бу марагларсыз о, фювгялхао-тик ола билярди» [44, 65-66]. Мялум олдуьу кими, базар игтисадиййаты шяхси марагларын даща чох щаким кясилдийи мяканда инкишаф тапыр. Бу системдя щярякят шцбясиз ки, ики голлу олмалыдыр. Дювлят вя базар голларынын бирэя оптимал фяалиййяти мцвяффяг игтисади дирчялиши, сосиал рифащы тямин етмяйя гадирдир.

Кечид дюврцндя Азярбайжан Республикасында щяйата кечирилян эениш мигйаслы радикал игтисади ислащатлар нятижясиндя мцлкиййятин вя тясяррцфатчылыьын мцхтялиф формаларынын йарадылмасы бизнесин вя бцтювлцкдя милли игтисадиййатын формалашмасы вя инкишафына сябяб олмушдур. Беля ки, 1996-жы илдян башлайараг юлкядя игтисади эерилямянин гаршысы бирдяфялик алынмыш вя сонракы дюврдя игтисадиййатда нязярячарпажаг ирялиляйишляр баш вермиш, йяни макроигтисади эюстярижи олан цмуми дахили мящсул щяр ил орта щесабла 10 фаиз артмышдыр. 2003-жц илдя 31 трилйон 396 милйард манатлыг вя йа 2002-жи илля мцгайисядя 11,2 фаиз чох цмуми дахили мящсул истещсал олунмушдур. Цмуми дахили мящсулда гейри-дювлят секторунун пайы мцнтязям сурятдя артараг щазырда 74 фаизя чатмышдыр.

Коммерсийа ямялиййатлары йолу иля щяйата кечирилян бейнялхалг бизнес фяалий-йяти бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин, йяни бейнялхалг ямяк бюлэцсц ясасында инкишаф едян айры-айры юлкяляр арасында обйектив дайанаглы мцнасибятлярин идаряетмя механизминин мцщцм елементляриндян биридир. Бейнялхалг игтисади мцнасибятляр малларын, елми-техники биликлярин, хидмятлярин вя юлкяляр арасындакы игтисади-техники ямякдашлыьын нятижяляринин тядавцлц формасында тязащцр едир.

Глобаллашан игтисадиййат шяраитиндя елми-техники тяряггинин сцрятлянмяси иля шяртлянян мящсулдар гцввялярин динамик инкишафы истещсалын бейнялхалг ихтисаслаш-масы вя кооперасийалашмасынын дяринляшмясиня эятириб чыхарыр. Истещсалын бейнял-халг ихтисаслашмасы вя кооперасийалашмасынын дяринляшмяси юз нювбясиндя тяжщизат базарынын эенишлянмясиня вя бейнялхалг тясяррцфат ялагяляринин бцтцн формалары-нын инкишафына сябяб олур.

Азярбайжан игтисадиййаты дцнйа тясяррцфат системиня сых интеграсийа олунур, бейнялхалг ямяк бюлэцсцня даща фяал гошулур, юлкядя фяалиййят эюстярян фирма вя ширкятлярин харижи базарлара чыхмаг щцгугу вардыр. Беля бир шяраитдя дцнйа тясяррцфат системиндя баш верян реал игтисади просесляри, о жцмлядян айры-айры фирма вя ширкятляр сявиййясиндя истещсал-тясяррцфат фяалиййятинин идаря олунмасынын конкрет форма вя методларынын дяриндян юйрянилмяси зяруриййятя чеврилир.

Дцнйа юлкяляринин тяжрцбяси эюстярир ки, бизнесин сцрятли инкишафы вя эенишлян-дирилмясинин ясасыны щяр шейдян яввял игтисади, тяшкилати вя сосиал сябяблярин тясири тяшкил едир. Бизнес фяалиййяти ися юзцнцн яламятляри иля характеризя едилир. Бизнес фяалиййятиня башламаг цчцн илк нювбядя фяалиййят сащясинин вя ихтисаслашма истигамятинин, бурахылан мящсулун вя номенклатурасынын, тяжщизат, маркетинг, малиййя, инкишаф вя фяалиййят планынын мцяййян едилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир. Беля ки, бизнес фяалиййятиндя истещлак тялябинин мящсул бурахылышы вя мящсул сатышынын щяжминин истещсал эцжц, хаммал тялябаты, ямяк сярфи вя истещсалын артмасы имканлары мцяййян едилмялидир.

1.2. Нефт бизнесинин формалашмасы хцсусиййятляри

Бизнесин нюв чаларлары иля йанашы онун сящяви бюлэц мцхтялифлийи дя фярглянди-рилир. Бу фярглилик чешидиндя нефт вя газ ресурслары иля баьлы бизнес орийентасийасынын да хцсуси йери вардыр. Нефт бизнеси дя диэяр коммерсийа фяалиййяти нювляри кими спесефик мащиййятя, мадди кейфиййятя вя мцвафиг инкишаф тарихиня маликдир.

Стратеъи енерэетик мящсул вя синтетик материал кейфиййяти алмамышдан яввял нефт даща чох айры-айры инсанларын коммерсийа марагларыны ифадя етмишдир. Нефтин бизнес предметиня чеврилмяси дя сябябсиз дейилдир. Бу сябяблярин изащы ися онун кейфиййят чаларынын вя сялнамя тарихинин бир даща шярщинин верилмясини ясасландырыр.

Дилимиздяки «нефт» сюзц турк мяншяли исим кими дцнйанын бир чох мямлякятляриндя еля бу адланышда да ишлядилир. Глобал мяканда нефт сюзцнц латын мяншяли «петролеум» вя инэилис «ойл» синонимляри явяз едир.

Нефт корбощидроэен тяркибли маддя олараг тябии агрегат щалы майе структур-лудур. О, ясасян гонур-гара вя сары-йашыл чаларлы олараг мцхтялиф консистенли, учужу вя газ гурлушлу маддяляри юзцндя жям едир. Гядим заманларда ону даь йаьы вя йа даь гятраны да адландырырдылар. Гябул олунмуш нязяриййяйя эюря нефт магматик просесляр нятижясиндя йцксяк температур вя тязйигин тясириля чюкмя сухурларында сяпялянян цзви маддялярин галыгларындан ямяля эялмяси ещтимал олунур [25,30]. 

Нефтин чох мин илляр юнжя инсана бялли ашкарлыьына бахмайараг онун хцсуси вя эениш мигйаслы ахтарышы сянайе епохасына гядяр мараг обйектиня чевирмямишди. Истифадяси бир гядяр эярякли сайылан бу йанажаг нювцнц яввялляр ачыг су щювзяляринин сятщиндян топламагла, щопдуьу ящянэдашы, гумдашыны емал етмякля, йахуд да дайаз гуйулардан кархана цсулу иля чыхармагла ялдя етмишляр. Мин илляр юнжя истифадя едилмясиня бахмайараг индики кими, дцнйанын яксяр юлкяляридя онун ашкарлыьы щамыйа бялли олмамышдыр. Бизим ерадан яввял нефтя маьара вя ачыг чухурларда, палчыг вулканы яразилярдя раст эялинмишдир. Бу яразиляр сырасына ясасян индики Иран, Мисир, Щинд-Чин япазиси, Малай архипилаьы вя диэяр жюбрафи бюлэяляр аид едилир. Бцтцн бу юлкяляр ичярсиндя Азярбайжан яразиси нефтин тапылмасы вя истифадяси бахымындан гядимлийи иля цстцн фярглянмишдир. Фактлар эюстярир ки, Азярбайжан яразисиндя нефтин IV миниллик салнамя тарихи вардыр. Беля тарихя маликлик нефтля баьы коммерсийа фяалиййятинин дя илк рцшеймляринин Азярбайжанын дахил олдуьу мяканда тяшяккцл тапдыьына ясаслар верир [8, 28].
Тябии тякамцл ащянэи тярягги едян нефтдян истифадя эенишлийи даща чох орта ясрляря тясадцф едир. Артыг XVI-XVII ясрлярдя нефтин газынтысы вя емалы цзря Азяр-байжанда нефтчи пешяси формалашмаьа башлайыр вя онун тижаряти эенишляняряк Ав-ропа вя Щиндистан арасы контенентал зольа кечир. Нефтин мяишятдя, тябабятдя, шя-щяр тясярцфатында истифадяси диэяр юлкяляря дя йайылыр. Лакин щадисялярин бу мцстя-видя даща динамик инкишафы XIX йцзииллийя тясадцф едир. 1826-жы илдя АБШ-да дуз ахтарышы цчцн газылан гуйунун нефт вермяси онун сянайе бахымындан дяйярлян-дирмясиндя мцщцм амиля чеврилир. Нефтин енерэетик вя синтетик мащиййяти даща эениш ачыгландыгжа онун бюйцк ахтарышы да дярин марагларда тяжяссцм олунур. Беля йараныш ися нефтин даща да коммерсийалашмасыны гайнагландырыр. Азярбай-жан яразисиндя нефтин эениш бизнес предметиня чеврилмяси просеси онун сянайе ба-хымындан дяйярляндирилмясиндян дя яввялки дювря тясадцф едир. Беля ки, XVIII яср-дя нефтин чыхарылмасы цзря Азярбайжанда артыг мядянляр силсиляси тяшяккцл тапмыш-ды. Беля вязиййят ися артан ещтийаждан, игтисади дилдя дедикдя ися тялябин тяклифи цс-тялямяси вязиййятиндян иряли эялмишди. Артыг XIX ясрин илк илляриндя эенишлянян нефт тижаряти онун истещсалы обйектляриндя йени игтисади мцнасибятлярин формалашмасыны шяртляндирмишди. Бу реаллыглардан иряли эяляряк 1808-жи илдя Бакы вя Ширван нефт мядянляри илтизама верилмишдир. Лакин беля мцнасибят нефт бизнесинин инкишафына жидди мцсбят тясир эюстярмямишдир. Буна бахмайараг йцксялян тялябляр нефт бизнесини вя щям дя онун структуруна мцвафиг технолоэи корректяляр етмишдир.

Сонракы мягамларда тятбиг едилян илтизам системи юзц артан нефт тялябатыны юдямякдя башлыжа манеяйя чеврилди. Щямин иллярдя Русийа щимайсиня кечмиш нефт мядяняляриндя йаранмыш игтисади мцнасибятляр империйа хязинясиня капитал ахыны цчцн сямяряли сайылмамышдыр. Сябябляр ися онунла баьланылырды ки, гысамцддятли кирайячилик газма вя щасилат ишиндя сярмайя гойулушуна, техники тякмилляшмяйя янэялляр тюрядир вя нефт тижаряти базарындакы тялябляри дольун юдяйя билмирди. Вя-зиййятдян чыхыш ися игтисади мцнасибятлярин тякмиляшмясини вя йениляшмясини диктя едирди. Буна эюря дя цзун сцрян арашдырмалар 1872-жи илдя ижаря системин ляьви щаггында гярар иля йекунлашды. Нефтли яразиляр тамамиля юзял ялляря верилди. Беля щал щям нефт щасилатынын технолоъи жящятдян йенидян гурулмасыны вя щям дя онун бейнялмилляшян стратеъи коммерсийа мящсулуна чеврилмясини тямин етди [9, 11, 29].
Гейд етмяк лазымдыр ки, сянайе-коммерсийа тяйинатлы йени игтисади мцнаси-бятлярин йаранышына гядяр нефт бяшяр сивилизасийасына башлыжа олараг ишыг, истилик енеръиси мянбяйи, язжазчылыг мящсулу вя тикинти материали кими хидмят етмишдир. XIX ясрин сянайе ингилаблары заманында ися о, даш кюмцрцн щеэемонлуьуна сон гоймуш, мцасир игтисади щяйатын, индустриал инкишафын мцщцм енеръидашыйыжысына чеврилмишдир. Бцтцн бу сычрайышлар нефтин йени мащиййят вя техники кейфиййятинин эенишлянян тязащцрц иля баьлыдыр.

Русийа империйасы яразисиндя нефт бизнесиндя мювжуд илтизам системинин ляьви милли нефт тарихиндя йени епохиал бир мярщялянин башланьыжына ряваж вермишдир. Бу замандан етибарян юлкядя даща дягиг вя рясми нефт статистикасы старт эютцрмцш, нефт бизнесинин кяшфиййат-ахтарыш, ишлямя вя щасилат сферасында илк спесифик ширкятляр тяшяккцл тапмыш вя илк нефт сянайечиси сащибкарлары тябягяси формалашмышдыр. Илтизам системинин ляьвинин илк илляриндя нефт щасилаты яксярян милли сащибкарларын ялиндя жямляшмишди. Сонрадан бурайа харижи сярмайячилярин дя эялиши эенишлянмиш вя бизез просесинин чохтяряфлйи тямин олунмушдур. Бу илляр ярзиндя нефт бизнесиндя даща чох сящмдар ямякдашлыг формасында ишбирлийи гурмаьа цстцнлцк верилирди. Илтизам системин ляьвинин иллик тамаында - 1873-жц илдя Абшеронда артыг 12 мцхтялиф нефт ширкят щасилаты тямин едирди. Ясрин сонларында бу ширкятлярин сайы 61-я чатмышды [5, 26].

Нефт сянайеси вя онунла баьлы бизнес ишляринин формалашмасыны йалныз Азяр-байжанла баьламаг дцзэцн олмазды. Еля бу иллярдя паралел олраг АБШ-да фонтан вуран гуйулар нефт ерасынын там сцрятля ирялиляйишиндян хябяр верирди. Дахилийанма мцщяррикляри, нефтин крекингиндя наилиййятляр, нефт мящсулларынын чешидинин эенишляндирилмяси, енеръитутумлу индустриал комплекслярин йаранмасы нефт-газ сянайесинин там дювриййядя инкишафыны сяжиййяляндирирди. Гятиййятля демяк олар ки, XIX ясрин икинжи йарысындан башлайараг дцнйанын мцхтялиф эушяляриндя - Перуда, Румынийада, Азов дянизи сащилляриндя, Таман йарымадасында, Кубан чайы вадисиндя, Грозныда вя диэяр яразилярдя нефт сянайеси тяшяккцл тапмышды. Лакин бунунла беля дцнйанын ики гцтбцндя - АБШ-да Пенсилванийада вя Азярбайжанда Абшеронда щасилат давамлы фантан вурмагла мцшайият олунурду. Нефтдян алынан керосин тяшяккцл тапан нефт бизнесинин ясас предмети, дцнйа базарынын башлыжа енерэетик ямтяясини тяшкил едяряк гызьын рягабят мцщити йаратмышды. Бу заман Азярбайжан нефт сянайесиня инэилис, франсыз, алман капиталынын эцжлц ахыны Авропа базарында АБШ керосинин сыхышдырылмасыны стимуллашдырырды. Беля вязиййятдя Русийа Азярбайжандакы тясисатларыны эцжляндирир, нефтдян даща чох игтисади-сийаси файда-ланмагла йанашы, щасилатда технолоъи ирялиляйишляря наил олмаьа да сяйляр эюстярирди.

АБШ-да илк нефт бизнеси торпагларын щярражлара чыхарылмасы иля формалашмышды. «Жash tenders» адланан бу форма XIX йзиллийин икинжи йарысындан башлайараг ютян ясрин 80-жи илляряня гядяр мцтяряггилийцини горуйуб сахламышды. Амеркан нефт бизнесинин бу типиндя тендердя галиб тяряф нефт-газ щасилатыны реаллашдырмагда щцгцг газанырды.
Нефтин ахтарышы, кяшфиййаты, щасилаты, истисмары, емалы, нягли вя щабеля мцвафиг сащядя хидмят шябякясинин эенишляндирилмяси, йени мцтярягги цсулларын, технолоэи-йаларын тятбиги просесляри артыг Азярбайжанда да нефт бизнесинин там сцрятля фор-малашдыьыны диггятя эятирирди. Бакыда мцвафиг сянайе комплексляри иля йанашы нефт бизнесинин дя йени сащяляри йараныр вя мцвафиг нефт инфраструктуру тяшяккцл тапыр-ды. Илк чаьларда нефтин няглиндя ясас ролу дяниз няглиййаты ойнайырдыса, ат арабала-ры иля дашынан керосини щяжми дя йетярли щесаб едилирди. Эенишлянян нефт тижаряти нефтин нягли сащясиндя дя йени ишлярин эюрцлмясиня тякан верди. Дашынманын сямя-рялилийинин артырылмасында 1883-жц илдя инша едилян Загафгазийа дяниз йолу, 1888-жи илдя Сабунчу вя Сураханы мядянлярини бирляшдирян дямир йолу хяттляринин нефт бизнесинин инкишафыны хейли сцрятляндирди. Техники наилиййятляр ися юз нювбясиндя Бакы нефтинин дцнйа базарына даща ужуз чыхышыны тямин етмяйя имканлар ачды. 1907-жи илдя керосинин ютцрцлмясини нязярдя тутан Бакы-Батуми нефт кямяри ишя дцшдц ки, бу да глобал нефт бизнесинин интеграсийасында мцщцм щадисяйя чеврилди. 1859-жу илдя Бакы портунун иншаасы дяниз няглиййатында, хцсусян нефтдашынмада йени перспективляр ачды. Хязярдя тяшяккцл тапан дяниз донанмасы о заманлар Русийа дяниз дашымаларынын 35-40 фаизини ящатя едирди. Сонракы иллярдя нефтин тан-керляря дашынмасында онун пайы даща да йцксялди.

XX йцзиллик сюзцн ясил мянасында нефт ясри кими йаддашларда галды. Артыг бу ясрдя нефт сянайесинин мяркязи Фарс эюрфязиня кечди. Дцнйанын йцзя йахын юлкясиндя нефт щасилаты тяшяккцл тапды вя онун мцвафиг бизнеси гайдалары тякамцл едяряк стандартлашды. Нефт игтисади вя енерэетик мящсул олмагла йанашы, щям дя эцжлц сийаси алятя чеврилди. Дцнйа бир нечя мцдщиш глобал нефт бющраны йашады [73].
Нефтин мцщцм енерэетик вя синтетик ямятяя мящсулу кими кейфиййят дяйярлян-дирмясини тящлил едяркян онун «яграбасы» олан тябии газ да йаддан чыхарылмама-лыдыр. Беляки, истянилян нефт щасилаты тябии газын айрылмасы просеси иля мцшаийят олунур. Буна эюря дя яксяр нефтля баьы фяалиййят вя тядгигатлар чох заман тяби газла вящдятдя дювр едир. Даща дягиг ися тябии газ нефтля бирликдя чыхыр вя бу нисбят «газ фактору» иля мцяййян олунур. Буна эюря дя нефт щасилаты сянйеси вя бизнеси дя цмумиликдя нефт-газ щасилаты, сянйеси вя бизнеси адландырылыр.

Тябии газын йаранмасы просеси вя шяртляри олдугжа мцхтялиф вя чохжящятлидир. Апарылмыш тядгигатларын нятижяляри сцбут едир ки, бу цзви маддялярин биокимйяви вя термокаталик чеврилиши иля баьлыдыр. Алимляр мцяййян етмишляр ки, щяля милйон илляр бундан яввял йерин тякиндян тябии олараг газын юзбашына чыхмасы щадисяси баш вермишдир. Мянтиги щесабламалара эюря бяшяр жямиййятинин тарихи ярзиндя щавайа соврулан вя щасил едилян газын щяжми нефтин бцтцн мювжуд щасилатындан чох олмушдур.

Тябии газын техники-игтисади кейфиййят эенишлийи ашкарландыгжа онун истещлак пропорсийасы да дяйишкянликляря уьрамышдыр. Мцяййян олунмцшдур ки, газ йанажаг кими мяишятдя вя сянайедя сон дяряжя явязсиз истещлак хаммалыдыр. Енерэетик эцжцнц, физики вя кимйяви дяйяри, истянилян цнвана йетишмяк имканы иля йанашы о, щям дя кейфиййятли синтетик хаммалдыр. Ондан майе спирт, цзви щялледижи, пластик кцтля, сцни каучук, лиф, эцбря вя щятта партлайыжы маддя беля алыныр. Нефтля тябии газ арасында аралыг мювгедя дайанан конденсат да дяйярли хаммал сайылыр. Мцхтялиф йатагларда 1 тон конденсат 300 кубметр тябии газы юзцндя бирляшдирир [38, 51].
Стратеъи хаммал олан карбощидроэен ресурсларынын истянилян юлкянин игтисади щяйатында ролу чохшахялидир. Нефт вя газ гиймятли истещсал компоненти олмагла, щям дя дяйярли малиййя вя игтисади тяйинатлы ресурсдур. Бу ресурслара истинадян бяшяр жямиййяти енеръи, няглиййат, техники-технолоъи просеслярин реаллашмасы иля юзцнцн истещлак тяляблярини тямин едир. Игтисадиййатын ян стратеъи юням дашыйан секторларындан бири кими, нефт-газ комплекси игтисади шяраити, щярби-сянайе эцжцнц тяйин едян гцдрятя маликдир.
Нефт дцнйада ян нящянэ вя эениш йайылмыш бизнес нювцдцр. О, мящдуд ресурслар силсилясиня дахил олса да, юзц бир тцкянмяз капитал кими чыхыш едяряк бцтцн бизнес нювляринин фювгцндя дайаныр, игтисадиййатын инвестисийа сферасынын ян гайнар обйектляриндян щесаб едилир. Мцасир заманда инвестисийа жялбедижилийи вя бизнес фяалиййятиндя нефтя бцтцн эюстярижиляр чеврясиндя рягиб кясилян алтернатив игтисади зона тясяввцр етмяк чятиндир. Нефт цзря танынмыш АБШ експерти, мяшщур «Щасилат» китабынын мцяллифи Данийел Йергинин фикринжя «Щеч бир бизнес нювцндя беля ишыглы вя дягиг риск дцшцнжяси вя мцкафатлылыьы, о жцмлядян мцвяффягиййятя вя талейя эцжлц тясир едян мязмун йохдур. ХХI ясря нязяр йетирдикдя бурада микропросесорларла йанашы, нефт чяллякляринин дя щаким мювгедя дайанмыш олдуьуну йягин едярик» [41, 16].
Нефт бизнесинин предметини онун йаранмасы, истещсал цсулу, щасилаты, емалы вя сон истещлакына гядяр бцтцн силсиляни ящатя едян ахтарыш вя тядгигатларын мязмуну тяшкил едир. Бурада щяр бир мярщялянин юзцнямяхсус технолоъи-игтисади аспектляри бюйцк бир менежмент шябякясинин формалашдырылмасыны шяртляндирир.
Нефтля баьлы стратеэийанын фювгцндя ещтийатлар амили дайаныр. Динамиклийи иля сечилян ещтийатлар фактору нефт бизнесини ярсяйя эятирян ясас шярт сайылыр вя онун фундоменталлыьына тяминат верир. Вурьуланмалыдыр ки, мцасир нефт терминолоэийа-сында ещтийатлар вя ресурслар категорийасы фяргли анлайышлардыр. Бурада ресурслар - тясбит едилмиш вахт ярзиндя гиймятляндириляряк йатаьын кяшф олунмуш щиссясиндян галыг вя йа щасил едилян карбощидроэенлярин чыхарыла билян щяжми /кяшф едилмиш ресурслар/ вя кямиййяти гиймятляндириляряк щяля ки, ашкарланмамыш /кяшф едилмямиш ресурслар/ карбощидроэенлярин жяминдян ибарятдир. Ещтийатлар ися тясбит едилмиш вахт ярзиндя йатаьын кяшф олунмуш щиссясиндя реаллашмыш щасилат мигдарыны щесаба алмайан, коммерсийа бахымындан чыхарылмасы мцмкцн сайылан карбощидроэен-лярин щяжмидир. Ещтийатлар категорийасынын тяйинатында ишлямя планы, щасилат прог-нозу, фискал шяртляр, щцгуги тяминат вя базарла баьлы тялябляр кими онларын игтисади гиймятляндирилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир. Бурада лайищянин коммерсийа бахымындан файдалылыьы иля ещтийатларын тясдиг едилмя мейарлары да шяртляндирилир. Бцтцн бунларла йанашы сащяви бизнесдя нефтин варлыьы цмумян ещтийатлары гис-миндя анлашылыр.

Йатаглар аспектиндя ещтийатларын мигйас эюстярижиси нефт бизнесиндя мцщцм шярт щесаб едилир. Нефт бизнесиндя бу дяйярляндирмянин дя хцсуси тяснифат гурулушу вардыр. 
Юлкянин ашкарланмыш нефт-газ ещтийатлары дахили ещтийаждан йцксяк олдугда о, ихражат цчцн зямин йарадараг ящямиййят даирясини эенишляндирир вя бизнес ишинин фяалиййят стратеэийасыны мцяййянляшдирир. Ресурсларын мигйаслы тапынтысы онун шящяр вя реэион йаратма еффектини дя тязащцр етдирир. Бу реаллыг ися нефт-газ комплекси-нин мющтяшям сосиал-игтисади института чеврилмяси иля мцшайият олунур. Нефт-газ комплексинин йаранышы ятраф зона сярщядляр жызыр, даща мигйаслы контурда ися аг-ломерасийа йарадыр. Йер кцрсяиндя бир чох шящярляр вардыр ки, онларын йаранышында вя мцасир инкишаф векторунда карбощидроэен ресурсларынын мювжудлуьунун ясаслы ящямиййяти олмушдур. Бу сырада даща мющтяшмлийи иля Бакы шящяри фярглянир.
Эеолоъи наьдлылыг, ещтийатларын мигйасы нефт бизнесинин диэяр тяляблярини дя шяртляндирир. Харижи инвестор цчцн бу жоьрафи, иглим, демографик факторлар, сийаси, инзибати аспектляр, бцрократийа вя демократийа, игтисадиййатын яняняви структуру, истещсалын характери, инщисарлашма сявиййяси вя бу кими сяжиййяви шяртляря ясасланыр. Бунунла беля нефт бизнесинин тяшкилиндя ещтийатлар потенсиалындан сонра щасилат щяжми эюстярижиси икинжи сырада дайаныр.

Щасилат стратеэийасы илк нювбядя ещтийатлар потенсиалына архаланараг онун мигйасы вя чыхарылма шяртляри иля ялагядардыр. Бизнес фяалиййятиндя щасилатын опти-мал щяжминин мцяййян едилмяси вя ону нязярдя тутулан попорсийаларда тяминаты чох мцщцм амил кими гиймятляндирирлир. Бунун цчцн инвестор яввялжя чыхарылма хяржлярини щесаблайыр вя онун щасилат щяжминя мцвафиг структурда нисбятини мцяй-йян едир вя бизнес-планын тяртибиня башлайыр. Ещтийатларын щасилат темпи иля узлашды-рылмасы нефт бизнесинин инкишафынын нювбяти истигамятлярини мцяййянляшдирмяйя имкан верир. Буруда инвестор вя йа бизнесмен щасил едяжяйи мящсулун хаммал вя емал олунмуш щазыр мящсул кими сатышыны мцяййянляшдирмялидир. Сонра алыжы тяля-биндян асылы олараг мящсулун хам, йарымфабрикат вя там щазыр чешидиня сечим верилир. Ялбятдя ян асан вариант мящсулун хам шякилдя сатышыдыр. Лакин тялябляр бахымындан бизнес стратеэийасында аралыг коммерсийа фяалиййятиня дя йер айрыла биляр. Бу ися емал просесидир. Емал иши юзц йени сянайе обйектинин иншаасыны вя йа мювжудлуьуну тяляб едир. Бу просесин кейфиййятжя йенидян гурулмасы алыжы сифаришинин тялябкарлыьы иля юлчцлцр. Цмумиййятля эютрцлдцкдя ися, дцнйада нефт щасил едян юлкялярля мцгайисядя емал сянайеси олан юлкялярин сайы даща чохдур. Бу вязиййят ися емал сащясиндя рягабятин даща мигйаслы олдуьуна дялалят едир [3].
Нефт бизнесиндя газма просеси дя ялащиддя сащяви коммерсийа фяалиййятини ящатя едир. Газма иля баьы айрыжа бизнес грумлар фяалиййят эюстярир. Бизнес ня-щянэляри ясасян ахтарыш-кяшфиййат вя башлыжа олараг газма ишини юз структурлары чяр-чивясиндя реаллашдырырлар. Лакин бизнесин бу нювц иля мяшгул олан тяшкилатлар да аз дейил [9].

Нефт бизнесинин нювбяти шяртляри сырасында ихражат потенсиалынын квоталашдырыл-масы дяйярляндирилир. Бу ишдя марэетолоъи тядгигатилар, ялверишли базар инфраструкту-ру, бирбаша мцддятли истещлакчы тапынтысы бизнес уьурунун тяминатчысына чеврилир. Бурада мигйаслылыг шяртляри цстцн мювгедядир. Кичик партийалварла ихражатын юз мцштяриляри, бюйцк партийаларын да юз мцштяриляри вардыр. Уникал ещтийатлар цзря бизнес фяалиййяти бюйцк юлкялярин хейир-дуасы олмадан реаллашдырыла билмяз. Адя-тян беля ещтийаталар цзря бизнес фяалиййятини дцнйанын апарыжы юлкяляринин Транс-милли корпорасийалары /ТМК/ йериня йетирир. Ихрачат иши юзц-юзлцйцндя садя мясяля дейил. Бурада коммуникасийа шяраити, нягл алтернативлийи дя мцщцм амил кими гаршыйа чыхыр. Ялбятдя, бу нефт бизнесинин ялверишлилик мцщити, формалашмыш яняняви вя мобил нефт инфраструктуру иля даща сых баьлы олан мясялядир. Яэяр бу шяртляр юнжядян тямин олунмушса, онда ишин эедишиндя ряванлыг йцксяк олажагдыр. Нефтин йени кяшфиййат ишляриндя ися бу инфраструктур компонентляри бизнес фяалиййятиндя инвестисийаны мцщцм амиля чевиряжякдир. АБШ-да Алйаскада вя Русийада Артика-да нефт-газ щасилатынын эенишляндирилмясиндя бу шяртляр юндя дайныр. Артикада нефт щасилаты бузадавамлы платформаларын иншасыны ялащидя бузгыран танкерляри олан донанма тяляб едир. Мцасир дюврдя бцтцн бу ишляр хейли артыг вясаит тяляб етдийиндян рентабеллик бахымындан мягбул сайылмыр.

Игтисадиййатын еффективлийи базардакы вязиййятля баьлыдыр. Бу реаллыг игтисади системин яксяр вариантларына шамилдир. Буна эюря дя нефт бизнесинин щяр щансы  модел гурлушу гиймят проблеминдян йан кечя билмяз. Бу бахымдан нефт бизнесиндя дя гиймят тянзимлянмяси даим актуал коммерсийа гайяси олараг галыр. Нефтин дисконт мейилли ямтяя олмасына истинадян онун дяйярини формалашдыран амилляр сырасында тяляб вя тяклифля йанашы алтернатив енеръи мянбяляринин олмасы, ОПЕК-ин гиймят сийасяти, тябии шяраит вя форс-маъор синдрому мцщцм йер тутур. Буна эюря дя базар шяраитиндя фяалиййят фирма вя ширкятляри мцвафиг гиймят сийасяти апармаьа, чевик конйектур стратеэийасы гурмаьа кюкляйир. Бурада нефтин юзцнцн кейфиййятлилик чешидинин дя ящямиййяти йцксякдир. Физики-кимйяви параметрлярдя фпаксийа гурулуш, хцсуси чяки, истиликтюрятмя, гатылыг, сыхлыг компонентляриндя тяснифляшдирилян нефт визуал тямасда рянэиня, гохусуна вя щятта дадына эюря дя фяргли кейфиййятя маликдир. Ашаьыда тяряфимиздян нефтин гиймят дяйярляндирмясини шяртляндирян тяснифат параметрляри верилмишдир (схем 3).

Схем 3.

НЕФТИН ГИЙМЯТ ДЯЙЯРЛЯНДИРМЯСИНИ 
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Сертификатлашма чеврясиндя нцмуняви стандартлы нефт сыхлыг амили, кцкцрдцн мигдары, парафин, су вя диэяр механики гатышыглар спектриндя кейфиййят дону алараг хцсуси маркер нювцндя истещлакчы сечиминин ющдясиня бурахылыр. Сыхлыьына эюря нефт йцнэцл (850кг/м3), орта (851кг/м3-дян - 885кг/м3-я гядяр) вя аьыр (885кг/м3-дян йцксяк) нефт олмагла да цч група айрылыр. Бу сырада йцнэцл нефт бир гядяр ямтяя стандартлы щесаб едилир. Сыхлыг юлчцляриня эюря дцнйа нефт щасила-тында мцвафиг бюлэц 60:30:10 фаиз нисбятиндядир. Бунунла беля нефтин гиймят мясялясиндя сыхлыг юлчцляри дя сон сюзц демир. Емал едиляжяк нефтин мящсулдарлыьы онун кцкцрдлцлцк сявиййясиндян дя асылыдыр. Бу мянада нефт тяркибиндяки кцкцр-дцн мигйасына эюря дя чешидлямя бюлэцсцня мяруз галыр. Бунунла беля кцкцрдлц нефт ашаьы гиймятляндирилир вя онун емал просеси мцяййян мцряккябликлярля мцшайият олунур.
Истещлак тялябиндян гайнагланан нефт маркер индикаторунда базар конйук-турасына мцвафиг олараг ùÿð ýöí дцнйа áèðъàëàðûíûí òèжàðÿò çàëларûíäà, òðåéäåðëÿð-ëÿ àëûжûëàðûí áèðáàøà ãàðøûëûãëû òÿìàñûíäà гиймят òÿéèíàòыны тапыр. Нефт биръасында тижарят мцштяри тялябляриня уйьун олараг жари - спот вя эяляжяк тящжизатлара орентасийа едилян фйучерс сювдяляшмяляри ясасында апарылыр. Фйучерс тижаряти нефт сювдяляринин яксяриййятини ящатя едир вя бурада дисконт щяжми щяр барел цзря жари гиймятляря ряьмян 0,4 доллардан 0,6 доллара гядяр параметрлярдя узлашыр. Фйучерсляр фактики алыша бир ай галмыш щярякятини дайандырыр [84].
Глобал нефт биръаларында жям олараг ясас 10 цмумтанынмыш нефт маркасы цзря тижарят гурулмушдур. Àâðîïàда Лондон /IPE/ - «Бðåíò», Àìåðèêàäà Íéó-Éîðê /NYMEX/ - WTI /орта Ãÿðáè-тåõàñ/ вя Àñèéàäà ися Ñèíãàïóð /SIMEX/ биръасында щяр ики тяйинатлы мящсул вя бунунла йанашы айрыжа «Äóáàé» ãàðøûëûãëû ìàðêåð íþâöíöí ñàòûøû ðåàëëàøäûðûлыð. Бейнялхалг áàçàðларäà цìумян «Бðåíò» ìàðêàëû íåôò цстцн гиймятляндирилир. Яñàñ маркер чешидляри иля éàíàøû дцнйа тижарят арсеналында нефтин äèýÿð ÿëàùèääÿ íþâëÿðи äÿ ìþâжóääóð. Èðèëè-õûðäàëû îëìàñûíà áàõìàéàðàã ôÿðãëè чешидляр ãëîáàë áàçàðларäà íåôòèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ èøòèðàê åòìèðëÿð.
«Ëàéò» ìàðêàñûíäàí îëàí Азярбайжан âÿòÿí íåôòè ися äöíéà áàçàðëàðûíà Русийанын «Urlas» нефт гарышыьы чешидиндя õöñóñè «Àçÿðèëàéò» àäû èëÿ ÷ûõàðûëûð. «Лайт» нефти «Бðåíò»дян 1-1,5 доллар арасы ашаьы гиймятля сатыша чыхарылыр.

Нефт сатышыны щяйата кечирян бейнялхалг биръалары «нефт сябяти» адланан кейфий-йят топлусуну мцхтялиф чешидлярдян йарадырлар. Буна мисал олараг Токио тижарят биръасында TAPIX индекси алтында сатыша чыхарылан нефтин кейфиййят чялянэинин структуруна нязяр йетирилмяси мягсядяуйьун сайылыр. TAPIX индекси Йахын Шярг, Малазийа, Индонезийа, Вейтнам, Чин, Австралийа вя Йени Гивинейада щасил едилян нефт нювляринин жари спот гиймятляри цзря щесабланыр.
ОПЕК-дя ися нефт чешидляри топлусунун индикатив сябяти йедди: Ялжязаир Saharan Blend, Индонезийа Minas, Ниэерийанын Bonny Light, Сяудиййя Ярябистанынын Saudi Arabian Light, БЯЯ-нин ОАЭ Dubai, Венесуелланын Tia Juana вя Мексиканын Isthmus нювляри ясасында формалашдырылыр. ОПЕК йахшылашды-рылмыш индикатор йаратмаг мягсяди иля нящянэ нефт истещсалчыларынын нефтини бу индекся гатмаг ниййятиндядир. Щазырда Русийанын «Urals» нефтинин дя бу сябятя дахил едилмяси просеси цзяриндя тяклифляр щазырланыр. Бунунла беля дцнйа базарында нефтин йцксяк гиймятини сахламаг мягсяди иля ОПЕК-дя тяжщизатын мювжуд принсиплярини радикал дяйишмяк ниййяти дя эцдцлцр. Сющбят гиймят сябятинин вя гиймят дящлизинин йени щесаблама цсулунун тятбигиндян эедир.
Апарыжы нефт ширкятляри базар тялябляриндян чыхыш едяряк истисмар зонасынын эенишлийиня вя йатаглар категорийасы амилиня эюря щасил етдикляри хам нефти чешидляйирляр. Бу мягсядля нефтин кейфиййяти цзря мцвафиг банкын йарадылмасы идейасы вя реаллашдырылмасы проблеми ортайа чыхыр. «Нефтин кейфиййят банкы» анлайышы кифайят гядяр шяртидир. О, кейфиййят чеврясиндя нефт ширкятляринин жяримя вя компенсасийалар юдянишини ещтива едир. Компанийа ня гядяр кямяря ашаьы кейфиййятли аьыр нефт дахил едирся, о гядяр дя йцксяк мигдарда истещсалчылара компенсасийалар юдяйир. Компенсасийалар ися ашаьы кейфиййятли нефт тящвил верян тяжщизатчылардан мцамиляляр формасында алынараг юдянилир [83].

Гиймят мясялясиндя юлчц системи мцщцм рол ойнайыр. Дцнйа базарында чешид мцхтялифлийини нязяря алараг нефтин чякиси ясасян гейри-метрик системдя, баррел юлчцсцндя мцяййян олунур. Бир баррел 158,983 литря бярабяр щесабланыр. Бу юлчц системи АБШ-да 1866-жы илдян тятбиг едилир. Авропа вя Асийанын бир сыра юлякяляриндя, о жцмлядян МДБ мяканында вя Азярбайжанда да нефтин чякиси башлыжа олараг метрик системдя апарылыр вя тон щесабы иля юлчмяляря мярцз галыр.

Нефт бизнесиндя юлкянин щяйата кечирдийи енерэетик стратеэийа да аз ящямий-йят кясб етмир. Щяр щансы бир яразидя нефт цзря бизнес фяалиййятини щяйата кечирян инвестор юнжядян щямин юлкядя йаранмыш енеръи балансыны, бурада эерчякляшдирилян нефт сийасятини, мцвафиг норматив-щцгуги базаны юйрянмялидир.

Бцтцн бизнес нювляриндя олдуьц кими нефт бизнесиндя дя апарыжы гцввя шяхси мараглардан гайнагланыр. «Игтисадиййатын фяалиййятиня истигамят вя гайда эятирян шяхси мараглар олмадан игтисадиййат юзц фювгялхаотик образ ала билярди»[44, 65]. 
Дцнйа нефт бизнесиндя йатагларын ишлянилмясиндя идаряетмянин форма вя механизмляри эениш спектрлидир. Йатагларын ишлянилмясинин идаряетмя принсипи ися нефт бизнесинин тяшкилати структурунун ана хяттини тяшкил едир.
Бейнялхалг нефт бизнесиндя дювлятля инвестор арасында тяшкилати разылашма структуру тарихян йаранмыш цч нюв сазиш формасыны нязярдя тутур:

· Щасилатын пай бюлэцсц - ЩПБ;

· Консессийа /лисензийа/;

· Риск-сервис.

Бу сырада даща эениш ЩПБ /продакшн-шерринг/ вя консессийа системи йайыл-мышдыр. Авропа вя Америкада консессийа системи даща чох тярягги етмиш, ЩПБ системи ися ясасян «цчцнжц юлкяляр» сферасында, ОПЕК, МДБ, Мексика вя Азяр-байжанда эениш тятбиг олунмагдадыр [66].
Бу ики систем арасында нязяря чарпан фяргляр мювжуддур. ЩПБ системиндя ахтарыш-кяшфиййат ишляри цзря риск тямамиля инвесторун цзяриня дцшцр. Мцасир кон-сенсийа системиндя ися инвестор эялирлярини максималлашдырмагда милли валйутайа ясаслан пул формасындан истифадя етмялидир. Бу аддым консессийаны гябул едян юлкядя милли валйутанын дюнярли олмадыьы тягдирдя даща чох ящямиййятлидир. ЩПБ-дя ися эялирляр ямтяя формасында алынараг валйута рискини минимума ендирир. Беля вязиййят ися йалныз фискал эялирляри щядяф едян консенссийа системиндя щярякят едян-ляри пассив, бизнесини реаллашдырмаг цчцн мцштяряк тяшкилат - консорсиум йаратмыш ЩПБ-ни ися даща актив олмаьа сювг едир. Еля буна эюря дя ЩРБ инкишаф етмякдя олан вя кечид игтисадиййатлы юлкялярдя даща чох популйарлыг газаныр.

Эениш мянада ЩПБ системиндя ахтарыш вя кяшфиййатла баьлы риск нефт бизнесини реаллашдыран ширкятин цзяриня дцшцр. Ашкарланма заманы щасил едилян мящсулун бир щиссяси сярф олунан хяржлярин юдянишиня /кост-ойл/, галан щиссяси ися дювлятля инвес-тор арасында разылашмайа ясасян мцгабил нисбятдя /профит-ойл/ бюлцнцр [48].
Дцнйа практикасында ЩПБ-нин мцвафиг юлкялярдя тяшяккцлц иля баьлы формалашмыш яняняви олан цч формасы вардыр:

· Индонезийа - илк тарихи модел олараг 1966-жы илдя Индонезийада йаранараг диэяр дцнйа юлкяляриня йайылмышдыр. Бу модел мящсул бюлэцсцндя цч сявиййяни нязярдя тутур;
· Перу – мящсул бюлэцсцндя ики сявиййяни нязярдя тутур;

· Ливийа – бир сявиййяли мящсул бюлэцсцня маликдир. 

Нефт бизнесиндя яняняви ЩПБ моделляри иля йанашы мцасир модел чаларлары да йаранмышдыр. Бурада 1993-жц илдян башлайараг Русийада тятбиг едилян ЩПБ формасы даща чох диггяти жялб едир. Русийада ЩПБ модели башлыжа олараг мящсул бюлэцсцндя сявиййянин дюрд пиллялийи иля фярглянир:

1. Инвестор йерин тякиндян истифадя цчцн дювриййядян дювлятя 6-16 фаизя гядяр ройалти /ройалти - йерин тякиндян истифадя щаггы/ юдяйир.
2. Инвестор сярмяйя хяржляринин юдяниши цчцн «компенсасийа нефти» алыр.
3. Галыг мянфяят нефти дювлятля инвестор арасында разылашмайа ясасян мцгабил нисбятдя бюлцнцр.
4. Инвестор ялдя етдийи мянфяятдян 35 фаиз щяжминдя верэи юдяйир.

ЩПБ иля баьы реаллашма бир сыра юлкялярдя мултипликатив еффект йарадыр. «Игти-сади мултипликатор» адланан эюстярижинин нефт-газ секторунда ЩПБ лайищяляри цзря щесабланмасындан айдын олур ки, нефт-газ комплекси йалныз юз мящсулунун дахили вя ихраж тялябинин йцксяк олмасы иля дейил, о щям дя йцксяк мултипликатив еффекти иля онунла баьлы сащялярин мящсулуна да йцксяк тяляб йаратмагла сяжиййявидир. Мцлтипкатив щесабламанын нефт-газ комплексиндя мащиййяти хаммал секторунда гойулан щяр бир валйута ващидинин гейри-хаммал секторунда ня гядяр ялавя эялир эятирмяси имканлары иля баьлыдыр. ЙЕК-я йюнялдилян инвестисийа яввялжя трансит олараг емал сянайесиня вя диэяр гейри-хаммал секторуна дахил олараг лазими аваданлыгларын, ямтяя вя хидмятлярин алынмасына сярф едилир вя сонракы мярщялядя даща эениш мцлтипликатив еффект йарадыр.
Щесабламалар эюстярир ки, Йанажаг-енеръи комплексиндя /ЙЕК/ ялавя мящсул истещсалына гойулан валйута ващиди УДМ-ин артымы иля йанашы щасилатын артмасы вя йени иш йерляринин йарадылмасы иля мцшаийят олунараг ЙЕК юзцнцн дя сямяряли ин-кишафыны тямин едир. Русийада мултипликаторун ящямиййят диапазону инкишаф етмиш юлкялярин сявиййясиня йахындыр. Мясялян, Русийада ЩПБ цзря бир сыра лайищялярдя мцлтипликатор ямсалы 1,9, Норвечдя 1,6-1,7, Австралийада 1,8-2,4, АБШ-да 2,1-я бярабярдир.
ЩПБ иля йанашы яняняви вя модернляшдирилмиш консессийа контракт цсуллары да сямяряли щесаб едилир. Инэилис сюзц «concession» щярфи мянада мцлкиййятдян истифадяйя щцгцг вермя кими тяржцмя олунур. Умуми формада консессийанын чох ясирлик тарихи вардыр. Беля щцгцги мцнасибятляр гядим Рома империйасында мювжуд олмушдур.
Мцасир бизнесиндя консессийа дювлят вя йа бялядиййяйя мянсуб тябии сярвятля-рин, мцяссисялярин вя диэяр тясяррцфат обйектляринин мцяййян мцддятдя мцгавиля ясасында истисмара верилмяси формасыдыр. 
Яняняви консенсийаны мцасир анламда ашаьыдакы дцстурла ифадя етмяк олар.

Ф = С + К+
   Бурада:         Ф     - яняняви консессийа;

                          С     - узунмцддятли контракт;

                          К+   - верэи эцзяшти - «кост-плйус» /cost+/.
Консессийа дювлятля инвестор арасындам истещсалат сазишинин ян илкин формасы-дыр. Нефт сянайесининдя онун тямяли 1901-жи илдя инэилис магнаты Уилйам Нокс Д.Арси тяряфиндян Иранда гойулмушдур. Юлкя яразисинин 1/3-ни ящатя едян бу фяа-лиййят 1909-жу илдя Инэилис-Иран нефт компанийасынын /Anglo-Persian Oil Compan/ ясасыны гоймуш, сонрадан бу конпанийа таныдыьымыз мяшщур нефт ширкяти БП-йя /British Petroleum/ чеврилмишдир.
ХХ ясрин биринжи йарсында нефт консессийа яняняси консессионери ройалти верэи-си юдянишиня ющдяляндирмишди. Лакин 1948-жи илдя Венуселлада консессийа системин-дя дяйишикликлярля мцшаийят олан йени форма тятбиг едилди. Бурада мянфяттдян дя верэи юдяниши тясбитини тапды. Беля консессийа форма ися «модеринляшмиш консесси-йа» адландырылды. Илк консессийалар дцнйа нефт инфраструктурунун тяшяккцлцндя ящямиййятли старт ролуну ойнады.

Консесийалар бюйцк ярази сащясини вя узунмцддятли дюврц ящатя едир. Яэяр ОПЕК юлкяляриндя 1970-жи иллярдя миллиляшдирмя дальасы баш вермясяйди, инди бир чох яряб юлкяляриндя бу консессийалар давам едяжякди. Илк консессийалар ясасян консессионерин цстцн мараглары чярчивясиндя тяшяккцл тапмышды. Сонрадан «мараглар балансы» мцмкцн гядяр дювлятин цсцнлцйц иля инкишаф етмишдир. Кечид юлкяляри  цчцн  консессийаны  юзялляшдирмянин  алтернативи  кими  дя  гябул  етмяк  олар [48,64].

Консессионерля ижарядар арасында эялирлярин бюлэцсц мцдщиш риск амили иля баьлыдыр. Риск йцксялдикжя компесасийа да артыр. Консессийа просесдя писк амилиня эюря мцвафиг базар механизмини тянзимлямяк цчцн дювлят мямурлары иля йанашы бир сыра ретингли аэентликляр дя ишя жялб олунурлар. Мцасир консессийа бир гайда олараг йатаьын ишлянмяси заманы йалныз мцвафиг истисмар зонасыны ящатя едир. Бурада ишлярин ащянэдарлыьы цчцн уйьун олан нязарят системи формалашдырылыр. 

Мцасир консессийа системематик олараг цч нюв верэи юдянишини ящатя едир:

· ройалти;
· мянфяят верэиси;
· яразинин мянимсянилмяси цчцн рента – ижаря щаггы.

Бунунла беля ЩПБ-дя олдуьу кими консессийа системдя дя гейри-систематик юдянишляр /бонуслар/ дя нязярдя тутула биляр. Бонусун щяжми бир чыра шярт вя шяраит имканларын асылы олараг мцхтялиф сявиййядя мцяййян едиля биляр.
Консессийа сазишляри чох заман садяжя лисенсийа вя йа «верэи + ройалти» контрактлар кими дя адландырылыр. Лакин бурада фярглилийи йарадан амилляр дя вардыр. Юн фярглилик ися онунла баьлыдыр ки, лисензийа сазишляри инзибати-щцгуг, консессийа ися мцлкц-щцгуг чярчивясиндя тятбиг олунур.

Мялуматлара эюря Русийа дцнйада йеэаня ири мигйаслы нефт юлкясидир ки, йерин тякиндян истифадядя щям лисензийа вя щям дя ЩПБ формаларыны тятбиг едир. Бунунла беля консессийа системи Русийа цчцн дя йени дейилдир. Советтляр Иттифагынын мювжудлуьу вахты «Йени игтисади сийасят» /НЕП/ заманы бу систем тягдир вя тятбиг олунурду. Вятяндаш мцщарибясиндян сонра юлкянин инвестесийа рейтинги олдуьжа ашаьы дцшмцшдц. Пролеториатын рящбяри Владимир Илич Ленин /1870-1924/ щазыр иди ки, консессионер истещсал мящсулунун 2-3 фаизини щазыр шякилдя, галан щиссясини ися пул формасында версин. О, йазырды «Бизим йени игтисади сийасятмиздя практики мягсяд консессийаларын алынмасында дайанырды». Лакин НЕП заманы чох аз адам «Ленин консесийалары» щаггында мялуматлара малик иди. Советляр Иттифагынын сцгцтц яряфясиндя бу мющтяшям юлкядя «Ленин консесийалары» гисмян реаблитасийа олунду [45, 55].
Консессийанын ижаря мцгавиляси кими анланылмасы да дцзэцн олмазды. Яслин-дя бу типляр арасында кяскин сярщядляр дя йохдур. Фярглилик ися ямлак истифадяси принсипляриня истинадян онларын норматив-щцгуги дцзцлцшц иля баьлыдыр. Щяр бир юлкянин мцвафиг ганунверижилийиндя бу фярглилийи мцяййян едян нормативляр мювжуддур.

Консессийанын инкишафы ХХ ясрин 60-жы илляриндя ЩРБ-нин йаранмасына вя нювбяти нефт бизнеси формаларынын тяшяккцлцня ряваж верди. Бу иллярдя нефт сянайесиндя сервис бизнес контракт формалары йаранмаьа вя эениш йайылмаьа башлады. Онун да йайылма зонасыны «цчцнжц юлкяляр» ящатя етди. Сервис контрактлары даща эениш Бразилйада йайылмышдыр. Беля контрактлар Иран, Ирак, Венуселла, Ниэерийа Ветнам вя Азярбайжанда да баьланылмышдыр. 

Нефт бизнесинин бу контракт нювцнцн риск-сервис /«риск-сервис»/ вя рисксиз, халис-сервис /«страйт-севис»/ формасы вардыр. Риск-сервис формасына эюря хидмят тяклиф едян подратчы-ширкят кяшфиййат апарыр, ясас милли нефт компанийасы олан мцл-киййятчи цчцн йатаьын ишлянмясини йенидян тяшкил едир. Бунунла подратчы йатаьын ачылыб-ачылмамасындан вя онун коммерсийалыьындан асылы олмайараг мцкафат алыр. Риск-сервис контракты подратчыны юз пулу иля рискя сювг едир. Бурада практики олараг мцлкиййятчинин хяржляри сыфра бярабярдир. Анжаг бу ишдя подратчы эялирляри дя йцксяк ола биляр. О, эетдийи риск мцгабилиндя юдяниш дя тяляб едя биляр. Бцтцн бунлар ися контрактын ялащиддя шяртляри иля тянзимлянир. Нефттн коммерсийалылыг бахымындан ашкарлыьы заманы ися подратчы мцвафиг малиййяляшмя просеслярини щя-йата кечирир, Милли нефт компанийасы ися йатаьы нязарятя алыр. Сервис компанийа-сынын хяржляри ися чыхарылан мящсул щесабына компенсасийа олунур [48, 55].
Айры-айры щалларда дювлят там вя гисмян олараг кяшифиййат хяржлярини юз цзяриня дя эютцря биляр. Мцштяряк фяалиййяти нязярдя тутан бу контракт формасы ики нювлц гурулушда тяснифат алыр:

· щцгуги шяхс йаратмагла;

· щцгуги шяхс йаратмамагла - консорсиум.

Яслиндя бурада консорсиум да йолдашлыг тяшкилати, сящмдар жямиййят формасы олараг щцгуги шяхс кими гейддиййатдан кечир. Беля ямякдашлыгда милли нефт ширкя-тинин иштиракы мцтлягдир. Фярглилик ися онун структур дцзцмц иля баьлыдыр. Бир гай-да олараг консорсиум ири мигйаслы лайищялярин щяйата кечирилмяси цчцн йарадылыр.
Йанажаг енеръи комплексиндя мяшщур аналитик ширкят «Barrows Company» нефт бизнес контрактынын даща бир формасынын мювжудлуьуну диггятя эятирир. Бу форма миллиляшдирирмиш нефт бизнеси формасы кими тягдим олунур. Бу тягдиматла о, заман разылашмаг дцзэцн олар ки, мцвафиг юлкядя миллиляшдирмя эениш щцгцги чярчивядя тязащцр етсин.

Мялум олдуьу кими карбощидроэен тяйинатлы нефт тябии газ вя конденсатла цчлцк ямяля эятирир вя онлар бир-бири иля синхрон ялагядядирляр. Аралыг мящсул олан конденсат айрыжа бизнес предметиня чеврилмяся дя тябии газын мцвафиг коммер-сийа нцффузу йцксякдир. Бу йцксяклийи шяртляндирян мцщцм сябяблярдян бири тябии газын нефтля ейни гуйудан чыхмасы иля йанашы онун эениш щяжмдя газ гуйуларын-дан ялдя олунмасы иля ялагядардыр. Нефтля бирэя щасил едилян газ сямт газы, йатагларда мювжуд газ ися садяжя тябии газ адланыр.

Нефт айрыжа бизнес сащяси тяшкил етдийи кими, тябии газ да юзцнцн бизнес мцщитини йарадыр. Нязяря алсаг ки, тябии газ щяр ил йени коммуникасийа чевряси жызыр, онда бу карбощидроэен нювцнцн дя бизнес формасынын инкишафы там ясаслы эюрцняжякдир. Яслинидя тябии газын нефтдян фяргли хцсуси бизнес гайдалары чохдан дювриййя чыхмыш вя артыг юз гайдаларыны тясис вя тясбит етмишдир [52, 57].
Тябии газ бизнесинин сяжиййяви хцсцсиййяти ондан ибарятдир ки, о мцтляг газын нягли цчцн кямярлярин чякилишини тяляб едир. Бу ися о, демякдир ки, газ бизнесиндя ясас вясаит кямярин чяклишиня сярф олунур. Бурада ися мигйас амили чох мцщцм рол ойнайыр. Газ бизнеси онун ещтийат вя щасилат щяжминин чох бюйцк олдуьу йерлярдя эениш йайылыр. Газ бизнесиндя инвестор ону ашаьы партийаларла кичик истещлакчылара сатмагда мараглы дейилдир. Беля вязиййят коммерсийа бахымындан сямяряли щесаб олунмур. Она эюря дя бу бизнес сферасында риски тяжрид едян ясас шяртлилик мигйас вя бу мигйаса мцгабил истещлакчынын олмасы иля баьлыдыр. Газ бизнесиндя риски минимумлашдырмаг цчцн мцгавиля узунмуддятли олмалыдыр. Беля мцгавилянин бизнес шяртлилийи ися «ал вя юдя» формулуна ясасланыр. Нефт бизнесиндя олдуьу кими гиймят риски бурада да «cost+» системиня ясасланыр. Тяби газла баьлы бизнес сазишляри «яняняви консессийайа» охшар тязащцрдя ашаьыдакы дцстур чярчивясиндяки принсипи ящатя едир.

Х+В+Р

   Бурада:         Х  - хяржляр;

                          В  - верэиляр;

                          Р  - рентабеллик.

   Тябии газ бизнесинин щасилат зонасында эенишлянмяси йени тязащцрляри гайнаглан-дырыр. Газ инфраструктуру эенишлянир, диэяр енеръидашыйыжылары иля рягабят савашы сярт-ляшир, гиймят сийасяти мющкямлянир. базырын мцвафиг сегметлийи эенишлянир. Беля олан шяратидя газын гиймят тянзимлянмясидя контрактлар мяхряжиня диэяр енеръи дашыйыжыларынын гиймятляри иля баьлылыг елементляри эятрилир вя бу механиз «баьлылыг формулу» адланыр. Бу механизм газ базарынын эенишляндирилмясини стимуллашдырыр вя бу енеръидашыйыжысына истещлак тялябинин артмасы иля мцшаийят олунур [54, 56].
Беляликля, нефт вя газ бизнесинин тяшкилаты-игтисади хцсусиййятляринин арашдырыл-масы нятижясиндя беля бир гянаятя эялмяк олар ки, бейнядхалг нефт тясяррцфатында артыг бизнес гайдалары мцяййянляшмиш вя бу бу гайдалар реэионал чярчивядян чыхараг глобаллашмышдыр.
1.3. Глобаллашма шяраитиндя нефт бизнесинин 

фяалиййят механизминин тякмилляшдирилмяси

Нефт ещтийатлары мцяййян мярщялядя «игтисади катализатор» ролуну ойнайыр. Онун капиталлашмасы игтисадиййата сцрятли тясир эюстяряряк игтисади фяаллыьы артырыр, йени структурларын, тясисатларын йаранмасына тякан верир вя сосиал-игтисади инфра-структурун эенишлянмясини стимуллашдырыр. Юлкянин мянсуб олдуьу нефт-газ ре-сурслары онун сийаси мцстягилийинин, игтисади тящлцкясизлийинин тямялини тяшкил едян мцщцм амилляр сырасында дайаныр. Мцасир глобал игтисади инкишафы нефт-газ ресурс-ларынын кюмяйи олмадан тясяввцр етмяк чятиндир. Беля ки, щазырки мювжуд дцнйа сянайеси вя няглиййаты сон дяряжя нефт-газ ресурсларынын инщисар сферасына дахил олмушдур. Лакин карборидроэен ещтийатларынын планетдя йерляшмяси вя пайланыл-масы гейри-бярабярлик бейнялхалг ямяк бюлэцсцня вя айры-айры юлкялярин игтисади инкишафына адекват тясир едир. Беля сяжиййяви жящят нефтин коммерсийа ящямиййяти-нин артмасына сябяб олур вя нятижядя мцвафиг инфраструктур формалашыр. Нязяря алсаг ки, нефт вя газ ресурслары игтисадиййатын бцтцн сащяляриндя ясас енеръи мянбя-йи вя мцасир тясяррцфат системинин мцщцм синтеник материалыдыр, бу заман онун ня гядяр игтисади щяйати мащиййят дашыдыьы даща да айдынлашар вя дягигляшяр. Нефт вя газын бу глобал игтисади хцсусиййяти онларын зянэин ещтийатлара малик олмасын-дан асылы олмайараг щяр бир юлкядя мцвафиг сийасятин вя стратеэийанын формалаш-масыны зярури едир. Бейнялхалг нефт инфраструктурунун щяр ики гцтбцндя оланлар: истещсалчылар, истещлакчылар вя васитячиляр дя бу эерчякликдян иряли эяляряк фялиййят миссисйасы реаллашдырырлар. 

Дцнйа нефт-газ базарынын сярщядсизлийини нязяря алараг щяр бир юлкя нефт бизнесинин сямяряли тяшкилиндя харижи игтисади ялагялярин шяффаф вя мющкям гурулмасына мараглыдырлар. Бу бахымдан нефт бизнесинин сямяряли тяшкилиндя харижи игтисади ялагялярин ролу бюйцкдцр. Просесин тядгиги ися юз нювбясиндя глобаллашан дцнйада нефт-газ ещтийатларынын йерляшмяси, истещсалы вя емалы иля баьлы проблемлярин, планетин енеръи базасынын, нефт базарларында эедян мейллярин, апарыжы нефт ширкятляринин потенсиалынын дяйярляндирилмяси вя прогнозлашдырылмасы вя цмумиликдя нефт бизнесинин сямяряли тяшкилиндя интеграсийа ялагяляринин ролунун аранмасы ясасландырыр.
Щазырда дцнйанын шярти йанажаг ещтийатларында нефт вя тябии газын пайы 27 фаиз, йахуд даш кюмцр ещтийатларындан 2 дяфя аз тяшкил едир. Лакин бунунла беля щямин йанажаг нювляринин истещсалында кяскин фярг нязяря чарпыр. Цмуми щасилатда нефт вя газын пайы 67-70 фаиз, йахуд даш-кюмцр щасилатындан 2 дяфя чох тяшкил едир    [73, 84].

Дцнйа нефт-газын потенсиал ещтийатларына эюря Йахын Шярг юлкяляри лидерлик едир. Бурада ещтийатларын щяжми 90 милйард тона бярабярдир. Йахын Шярг юлкяляри щяр ил 900-950 милйон тон нефт чыхарараг щасилатда да ирялидя эедирляр. Авроатлатик мяканда вя Африкада да бюйцк нефт ещтийатлары вардыр. Сон илляр Австралийада да йени нефт-газ ресурслары кяшф едилмишдир. 

Дцнйа нефт ещтийатларынын консентрасийа олдуьу ян бюйцк юлкя Сяудиййя Ярябистаныдыр. Бурада планетин бцтцн нефт ещтийатларынын 1/4-и жямляшмишдир. Ашаьыда 1991-2001-жи илляр ящатясиндя дцнйа нефт вя газ ещтийатларынын динамикасы верилмишдир (жядвял 2).

Жядвял 2.
             ДЦНЙА НЕФТ ВЯ ГАЗ ЕЩТИЙАТЛАРЫ ПОТЕНСИАЛЫ

	Илляр
	Нефт ещтийатлары 

(милйард тон)
	Газ ещтийатлары 

(трилйон куб метр)

	01.1991
	135,75
	123,99

	01.1997
	139,56
	140,05

	01.1999
	141,68
	145,70

	01.2000
	139,18
	145,74

	01.2001
	140,88
	149,48


Мянбя: «Oil and Qas Journal». 2000-Pp.12

Дцнйанын нефт ещтийатлары нящяэляри сырасында илк 10 йери Сяудиййя Ярябистаны, Ираг, Иран, Русийа, Бирляшмиш Яряб Ямирликляри /БЯЯ/, Кцвейт, Венесуела, АБШ, Мексика вя Норвеч, тяби газ цзря ися Русийа, Иран, БЯЯ, Сяудиййя Ярябистаны, АБШ, Гатар, Ялъязаир, Канада, Норвеч вя Тцркмянистан бюлцшцрляр. Нефт ещтийатларынын адамбашына бюлэцсцня эюря ися БЯЯ /8400 тон/, Кцвейт /6300 тон/, Гатар /1300 тон/ бюлцмдя лидердирлик едирляр [73, 83, 91].

Планетин нефт щасилатында Фарс кюрфязи юлкяляри ещтийатарын боллуьу вя йатагларын нящянэлийи бахымындан чевик игтисади эюстярижиляря маликдирляр. Бурада нефтин щасилаты сон дяряжя ужуз, йяни 1 тону 12-15 доллара баша эялир. Щалбуки, диэяр реэионларда 1 тон нефтин щасилатыны будан 2-3 дяфя чох вясаит сярф олунур.

Нефт ещтийатларына малик юлкялярля йанашы онун емалыны реаллашдыранлар да эцжлц мювгейя маликдирляр. Емалда АБШ, Йапонийа, Алманийа, Италийа даща йцксяк потенсиал нцмайиш етдирирляр. Иллик нефт щасилаты сон дяряжя зяиф, йяни жями 6-7 милйон тон олан Йапонийа дцнйанын ян бюйцк нефт ихражчыларындан сайылыр. Бу юлкядя эениш инкишаф тапмыш цзян дяниз нефт анбарларында юлкянин истещлак ещтийатынын йарысы, йяни 100 милйон тондан чох нефт сахланылыр.

Нефт бизнеси йалныз кяшфиййат вя щасилатла баьлы просесляри ящатя етмир. Бурада транзит нягл, сатыш, дашынма, сервис, консалтинг, маркетинг вя елми-тядгигатлары ящатя едян конгламерант типли нящянэ Трансмилли нефт корпорасийалары /ТМК/ да чыхыш едирляр. Мцасир мярщялядя эенишлянян глобаллашма просесиндя инкишаф тапан дцнйа тясяррцфатыны мящз ясаслы дяряжядя нящянэ трансмилли корпорасийалар гай-нагландырырлар. Бу гурумлар арасында нефт секторуну ящатя едян ТМК-лар айры-айры яразилярдя, юлкя вя реэионларда нефт игтисадиййатынын мцяййян гядяр инщисарда сахламаг имканына маликдирляр. Мящз бу нящянэ енеръи корпорасийалары нефт бизнесиндя хприжи игтисади мцнасибятлярин гурулмасы вя эенишляндирилмясиндя апарыжы мювгедя дайанырлар. Глобаллашма просесини тясиредижи нцфузлары, бюйцк инвестисийа имканлары иля стимуллашдыран ТМК-лар щяртяряфли мцщафизя системляри, мющкям мадди-техники базалары иля бизнес просесиндя рягабят цстцнлцйцнц тямин едирляр [42, 50].
Нефт ТМК-лары щамылыгла Шагули Интеграсийа олунун Ширкят - мцясисся форма-сына /ШИТ/ маликдирляр. Бу ися ахтарыш вя кяшфиййат ишляриндян сон истещлакчыйа гядяр истещсал тсикли демякдир. Нефт комплексиндя илк ШИТ 1879-жу илдя Бакыда нобелляр тяряфиндян тясис олунун «Нобел гардашлары» ширкяти олмушдцр. Щазырда ТМК-ларын 500-дян чох бюйцк силсилясиндя дцнйанын апражы нефт ширкятляри дя тямсил олунмушлар. Мялуматлара эюря дцнйанын 20 апарыжы ТМК сийащысына 7 нящянэ нефт ширкяти дя дахилдир. Ясрин сонунда баш верян нефт бющраны нефт нящянэляринин бирляшмясиня ряваж вермишдир. Ексон-Мобил, БП-Амоко, Ройал-Шелл, Тексако, Елф-Аэитен, Йунокол, Шеврон, Армака, Петекс, Лукойл, Газпром вя саир бу кими нефт ширкятляри дцнйа нефт-газ бизнесиндя апарыжы мювге тутурлар. ТМК-лар йени жоьрафи яразиляри фятщ етмякдядирляр. Бу дцнйяви нефт нящянэляринин яксяриййяти Азярбайжанын нефт сянайесиня жялб олунмушлар [63, 65].
Ири нефт ширкятляри, бюйцк инвесторлар сярмайя гойулушунда инвестисийа обйек-ти олан юлкядяки вязиййяти дярин тящлил едирляр. Тяряггинин индики мярщялясиндя юлкядя вя реэиондакы инкишафы лянэидян амилляри ашаьыдакы кими груплашдырырлар:

· демографик-жоьрафи;
· ресурслар - /тябии, инсанлар, малиййя/;
· бейнялхалг базардакы вязиййят;
· сийасят вя щакимиййят;
· жидди харижи тядбирляр - /Бейнялхалг банк, ТМК, реэионла груплар/;
· инкишаф стратеэийасы - /тярягги, инвестисийа, сямярялилик/;
· рясми структурлар - /бцрократик базар, мяркязляшмянин сявиййяси, интеграсийа, кадр сийасяти, информасийа вя нязарят шябякяси, гярарларын гябулу вя йериня йетирилмясиндя ижтимаиййятин иштиракы/.
Дцнйа базарына чыхышда важиб амиллярдян бири дя нефт сянайесинин инщисарлаш-масынын гиймятляндирилмясидир. Бу сырада ТМК-ларла йанашы нефт картелляри вя мц-вафиг ассосасийалар даща цстцн мбвгед тутурлар. Мящз онлар мцасир нефт бизне-синдя интегрир мцнасибятлярин гурулмасы вя дяринляшмясиня кюмяк едирляр.

Дцнйа нефт игтисадиййатында вя бизнесиндя Иран, Ирак, Кцвейт, Сяудиййя Ярябистаны вя Венесуелла тяряфиндян 1960-жы илдя йарадылмыш ОПЕК /Organization of the petroleum exporting countries - OPEC/ тяшкилаты даща эцжлц мювгедя дайаныр. Сонрадан бу тяшкилата Ялжязаир, Еквадор, Габон, индонезийа, Ливийа, Ниэерийа, Гатар, БЯЯ дя дахил олмушлар. Еквадор вя Габон бу тяшкилаты мцвафиг олараг 1992 вя 1996-жы иллярдя тярк етмишляр. Глобал нефт нящянэляри олан Мексика, Русийа, Норвеч, Буруней, Бюйцк Британийа щеч заман ОПЕК цзвц олмамышлар. Бу тяшкилата цзвлцкдя сон чаьырыш Газахыстана едилмишдир. Мянзил-гярярэары Авропанын мяркязиндя Австрийанын пайтахты Вйана шящяриндя йерляшян бу тяшкилат планетин нефт ещтйийатларынын 77 фаизиня /кяшф олунмуш ещтийатлар 110065 милйон тона бярабярдир/ вя тябии газын 41 фаизиня малик олараг дцнцйа щасилатынын 40 фаизиндян чохуна нязарят едир. Тяшкилатын фяалиййятиндя консперативлик йетярлидир. Беля ки, ОПЕК-дя практики олараг щеч бир ясас йатаглар щаггында информасийа чап олунмур вя диэяр мцвафиг мялуматлар да конфедесиал характер дашыйыр.
ОПЕК дцнйада ясас хам нефт емалыны вя нефт мящсуллары сатышыны нязарятдя сахлайан «Йедди бажы» - апарыжы нефт ширкятляри «Битриш петролиум», «Шеврон», «Екссон», «Галф», «Мобил», «Ройал датч шелл» вя «Тексако»ну бирляшдирян картел нефт-газ щасилатчысы юлкяляриндя тябии ресурсларын истисмары иля баьлы верэи вя фаизляр юдянишини мящдудлашдырмагла биртяряфли гайдада нефтин тядарцк гиймятляринин азалдылмасы просесиня якс тясир етмишдир. Беля ки. 1960-жы иллярдя дцнйа базырында нефт тяклифи изафи олараг тяляби цстялямякдя иди. Беля шяраитдя ОПЕК бу илляр ярзиндя гиймят енишляринин гаршысынын алынмасында вя сонра онун тянзим просесинин йахшылашдырылмасында ящямиййятли алятя чеврилди. 1970-жи иллярдя артан нефт тялябляри гиймят йцксялиши иля мцшаийят олунараг бу юлкялярдя 1973-1974-жц иллярдя эялирляри 4 дяфя, 1979-жи илдя даща 2 дяфя артырды. XX ясрин 70-жи илляриндя ОПЕК гцдрятли бир тяшкилат тяясцраты йаратды. 1980-жи иллярдя ися ону тямсил едян юлкялярин харижиндя ахтарыш-кяшфиййат ишляринин эенишляндирилмяси, енеръигоруйужу технолоэийаларын тятбиги ОПЕК-ин зяифлямясиня сябяб олду. Инкишаф етмиш юлкялярдя игтисади сычрайыш идхал нефтиня тялябаты азалдараг гиймятин ашаьы дцшмясиня эятириб чыхартды. Бу тяшкилат нефт гиймятляринин, дцнйа нефт игтисадиййатынын тянзимлянмясиндя жидди гцввя олмушдур. Лакин сонракы дюврлярдя диэяр реэионларда кяшф едилян бюйцк ещтийатлар ОПЕК-ин дцнйяви щюкмранлыьына мцяййян зяифлик эятирся дя, о бу эцн дя дцнйа нефт базарынын идаря едилмясиндя жидди механизм ролуну ойнайыр. Структуру баш катиб, конференсийа, комитяляр, идаряетмя шурасы, катиблик, игтисади коммисийалардан ибарят олан ОПЕК-ин низамнамяси 1965-жи илдя гябул олунмуш-дур. Бу тяшкилатын ясас мягсяди тямсилчи юлкялярин нефт сийасятинин кординасийа вя унификасийасыны, даща екфектли фярди вя коллеэиал мараглары ифадя едян гиймят тянзимлямясидир. Бу бахымдан ОПЕК-ин мцасир дцнйа нефт бизнесиндя ролу бюйцкдцр. Онун зяиф жящяти кими ися тямсилчи юлкялярин мараг даиряляринин чох заман цст-цстя дцшмямяси вя ресурс потенсиалындакы фярг иля ялагядардыр. Беля вязиййят квоталашма просесиндя даща чох яксини тапыр. Квоталашманын тянзим реаксийасы ОПЕК-ин Фарс кюрвязи - Кцвейт, БЯЯ кими юлкяляри цчцн асан, ящали кцтляси йцз милйону ашмыш, божлар батаглыьында цзян Африкада йерляшян Ниэерийа цчцн ися чох чятиндир.

ОПЕК 1976-жи илдя бейнялхалг инкишаф фонду тясис етмишдир. Чохфунксионал малиййя институту олан бу грум диэяр инкишаф етмякдя олан юлкялярля иш бирлийи гурмасыны тямин едир. ОПЕК фонду ясас цч: лайищяляр, программ вя тядиййя балансынын мющкямляндирилмяси истигамятиндя имтийазлы боржлар верир. Онун бцджя мядахили тямсилчи юлкялярин кюнцллц ианяляри вя фондун юзцнцн инвестесийа лайищялярдян ялдя етдийи мянфяяти щесабына формалашдырылыр. Фонд нефт бизнесиндя интеграсийанын эенишлянмясиня вя дяринляшмясиня диэяр тюфщяляр дя верир.
ОПЕК-я дахил олан Фарс кюрфязи дювлятляри БЯЯ истисна олмагла 1986-жы илдя харижи нефт компанийаларынын фяалиййятлярини юлкяляриндя тяжрид едяряк юзляринин милли нефт програмларыны ишлямяйя башладылар. Милли нефт ресурсларына там нязаряти щяйата кечирямякля вя рентанын йенидян бюлэцсцнц дювлят щесабына реаллашдыр-магла онлар ТМК-лара гаршы узунмцддятли «савашларыны» эерчякляшдирмяйя мцвяффяг олдулар. Бу заманларда Ирак, Кцвейт, Венусуелла вя Сяудиййя Ярябистанында харижи нефт компанийаларынын бцтцн консессийалары ляьв едилди. 1980-жи илдя Иранда шащ реъиминин деврилмяси мцвафиг истигамяти бу юлкядя дя реаллашдырды. Миллиляшмя просесинин вцсятлянян илляриндя аналоъи щадисяляр Авропанын шималында да яксини тапды. Бюйцк Британийа вя Норвеч юзлярин мцвафиг олараг «BNOC» вя «Statoil» дювлят нефт ширкятляри йаратдылар. Британийанын баш назири Маргарит Тетчерин щакимиййяти заманында «BNOC» нефт компанийасынын фяалиййяти дайандырылды [41, 50].
ОПЕК-ля йанашы дцнйа нефт бизнесиндя интегарсийаны тямин етмякдя мцщцм ролу 1968-жи илдя Иран, Ирак, Кцвейт, Ливийа вя Сяудиййя Ярябистаны тяряфиндян тясис едилмиш ОАПЕК /Organization of arab petroleum exporting countries - OAPEC/ тяшкилаты ойнайыр. Кцвейтин Сафат шящириндя мянзил-гярарэащы йерляшян бу тяшкилата щазырда 11 юлкя - Ялжязаир, Бяхрейн, Мисир, Ирак, Гятар, Кцвейт, Ливийа, БЯЯ, Сяудиййя Ярябистаны, Сурийа вя Тунис дахилдирляр. Тяшкилата милли эялиринин яксяр щиссясини нефт ещтийатлары тяшкил едян истянилян яряб юлкяси дахил ола биляр.

ОАПЕК-ин ясас мягсядини нефт сянайеси сферасында мцхтялиф игтисади фяалиййят вя ямякдашлыгын щяйата кечирилмяси, тяшкилат юлкяляринин милли марагларына жаваб верян оптимал нефт тяминаты вя мцгабил инвестесийа мцщити йарадан функсийалар тяшкил едир. Тяшкилаты структура Назирляр совети, Ижраййя бцросу, катиблик вя арбитраъ мящкямяси дахилдир [83].
Бейнялхалг нефт бизнесинин интеграсийасыны тямин едян тяшкилатлар сырасында «Дцнйа нефт конгреси» /WPC/ дя мцщцм рол ойнайыр. WPC бейнялхалг тяшкилат олараг нефт-газ щасилатчысы вя истещлакчысы юлкялярини бирляшдирир. Онун тяркибиня щазырда ОПЕК вя мцстягил нефт щасилатчысы юлкялярини бирляшдирян дцнйанын 59 дювляти дахилдир [84].

Мцщцм глобал нефт тясисат бирликляри сырасында 1991-жи илдя Щаага шящяриндя Авропа Енерэетик Хартийасы /АЕХ/ тяшкил едилмишдир. Бу хартийаны АБШ, Канада, Австралийа вя Йапонийа олмагла 48 юлкя о, жцмлядян бцтцн МДБ дювлятляри дя имзаламышлар. Русийа ися бу хартийаны щяля ратификасийа етмямишдир. АЕХ 51 Авропа вя Асийа юлкясини бирляшдирян енерэетик мясяляляр цзря ямякдашлыьы шяртляндирян дювлятлярарасы тясисатдыр. Иран йеэаня хязярщювзяси юлкясидир ки, бу тяшкилатда тямсил олунмамышдыр.
Нефт бизнесинин интеграсийасында глобал нефт базарынын гиймятляндирилмяси амили мцсятясна ящямиййят кясб едир. ХХ ясрин 70-жи илляриндя ОПЕК юлкяляриндя нефт тясяррцфатынын /ресурслар, щасилат вя гиймятляр/ миллиляшдирилмяси иля нефт база-рында рягабят савашы цфигидян /айры-айры шагули интеграсийа олунан инщисарлардан/ шагулийя /нефт бизнесинин шагули структурларынын айрыжа гурум тямсилчиляри – тясяр-рцфатлашан субйектляр/ трасферт олунду. Беля аддым нефти фирмадахили алышла дейил, коммерсийа ясасында, ОПЕК-ин рясми бурахылыш гиймятляриндя базара дахил олмасыны тямин етди. Просес юз нювбясиндя нефт базарында дцнйа гиймятляринин башлыжа рол ойнамасы иля йадда галды. Нятижядя ТМК-ларын базар конйуктуруна щасилатла бурахылыш гиймятляри арасында манипулйасийа иля едилян тясири мящдудлаш-ды. Бунунла да нефт базарында кяскин дезинтеграсийа вя дестабилизасийа просесляри йаранды. Бу нятижялярин тясири ашаьыдакы кими гиймятляндирилир:

· истещлакчы юлкялярдя нефт тяжщизатында позунтуларын сайы артды;
· гиймятлярин гейри-дайанаглылыьы вя онларын титряйиш сярщядляри кяскинляшди;
· нефт вя нефт мящсуллары иля ямялиййяатлар апаран ширкятлярин сайы йцксялди.
Дцнйа нефт базарында инщисарларла йанашы мцстягил нефт ширкитляри вя васитяжи фирмалар да фяалиййятя башладылар. Беля вязиййят цмумиликдя нефт базарынын щяр ики гцтбцндя, щям истещсалда вя щям дя истещлакда артымла мцшаийят олунду. Милли-ляшдирилмиш активляр щесабына ихражатчы-юлкяляр юзляринин милли нефт ширкятлярини тясис етдиляр. Бцтцн бу щадисяляр нефт тижарятиндя йени сювдяляшмя формаларыны йаратды. Мцнтязям мцгавиляляр ясасында ямялиййатларын кечрилмяси просеси ися сянэиди. Гиймятлярин бирдяфялик сювдяляшмяляр цзря тяйинаты нефт базарында жанламаны даща да активляшдирди. Рягабятин цфигидян шагулийя кечиди спот ямяйлиййатларынын тятбиг мяканыны да эенишляндирди. /Спот - иллик вя узунмуддятли контрактлардан кянарда галан артыг нефтин бирбаша вя гысамцддятли сювдяляр ясасында стышыны шярт-ляндирян тижарят ямялиййатыдыр/. Нефтин спот тижарят системи иля сатышы тяляб вя тяклиф арасында йени мцнасибятляри формалашдыран реал индикатора чеврилди. 1970-жи илляр-дян башлайараг майе йанажагла биръа ямялиййатларынын апарылмасы вцсят алды. Нефт гиймятляринин кяскин титряйиши бейнялхалг нефт тижарятиндя рисклярин идаряедилмяси механизмини формалашдырды. 
Нефт базарында малиййя менежерляри фяалиййят эюстярмяйя башладылар. Онлар юзляри иля бурайа малиййя базарында олан гиймятли каьызларла биръа ямялиййатлары техникасыны эятирдиляр. Бу ися нефт тижарятинин инструменталлыьыны артырараг мцяййян мцряккяблик йаратды. Хатырладаг ки, ютян ясрин 70-жи илляринин нефт тижарятинин йени дальасы щазырда нефт базарында практики олараг там структур йенидянгурмасынын диверсификасийа контексиндя тяминаты иля нятижялянди.
Трасформасийа просеси ямятяя мцбадилясиндя йени базар сегментляри йарат-мыш, нефт тижарятиндя форвард вя фйцчерс адланан сювдяляшмя механизмляри форма-лашдырмышдыр. Форвард чатдырылма мцддятиндян асылы олмайараг гиймятляри тясбит едилян, фйучер ися чатдырылма мцддятляри мцяййян едиляряк реал малын мцтляг алынмасыны нязярдя тутмайан ямтяя биръасында баьланан мцгавиля формасыдыр. Нефт тижарятиндя форвард вя фйцчерс адланан сазиш формаларынын тятбиги «каьыз нефти» иля тижаряти цстцн пилляйя галдырараг сферада виртуаллашманы тямин етмишдир. Беля истигамятляшмя ися эерчяк олараг ютян ясрин 80-жи илляринин сонунда нефт тижарятинин биръа системиндяки даща мцщцм дяйишикликлярин йаранышына сябяб олмушдур [32, 46, 58].
Бейнялхалг нефт вя нефт мящсуллары тижарятинин цч глобал мяркязи: реал заман кясийиндя 24 саатлыг иш реъими иля фяалиййят эюстярян Нйу-Йорк /НЦМЕКС/, Лон-дон /IPE/ вя Сингапур /SIMEX/ нефт биръалары бцтцн чешиддя дцнйа нефт тижарятини реаллашдырырлар. Сингапур биръасы эцндялик ишини баша чатдырдыгда Лондонда фяалий-йят ачылышы баш верир, бурада баьланыш олдугда ися Нйу-Йорк биръасында иш просе-синя башланылыр Тижарят дювриййясиня эюря ян кющня олан Нйу-Йорк биръасы лидерлик едир. Ян йени Сингапур биръасы ися бу юлчц чярчивясиндя Лондон иля сонракы йерляри бюлцшцрляр [65].

Интернет технолоэийалары васитясиля дцнйанын истянилян нюгтясиндян тижарят, биръа ямялиййатлары щаггында зярури информасийалары ялдя етмяк мцмкцндцр. Дцнйа нефт бизнесинин техники-технолоъи няалиййятлярля тяжщизаты мцнтязям сурятдя артыр. Бцтцн бу йаранышлар дцнйа нефт базарыны «физики» /наьд нефт тижаряти/ чевря-дян «малиййя» /нефт мцгавиляляри иля тижарят/ сферасына дахил етмишдир. Щяля ки, бу сырада нефт тижарятинин йцксяк сыьорталыг аспекти, гиймят рисклярини тяжрид едян алят-ляр механизми чевряси мцсбят ирялляйишляри тямин едир. Лакин беля оптимал эюрцнян вязиййятин мювжудлуьуна бахмайараг эяляжякдя XX ясрин 70-жи илляринин мцдщиш нефт бющранларына бянзяр «нефт шоклары»нын йаранышы истисна олунмур.

Мцасир нефт бизнесиндя нефтин фактики тижаряти цзря ямялиййатлар 1-2 фаиз ара-сында тяряддцд едир. Биръа ямялиййатларынын галан щиссяси ися щедъир /гиймят рискля-ринин сыьортасы механизми/ сювдяляшмяляри вя майе йанажаьын эениш йайылмыш спе-кулйатив ямялиййатлары формасында апарылыр. SIMEX-дя фйучерс базарында Дубай нефти цзря ямялиййатларын бу чешидля баьы щасилаты 4 дяфя, IPE-дя Брент чешиди цзря ямялиййатлар ися мцвафиг щасилаты он дяфялярля цстяляйир. Дягигляшдирилмямиш мялу-матлара эюря Гярби-Техас нефти цзря НЦМЕКС биръасында мцвафиг фярглилик йцз-лцк щядди кечмишдир [83, 84].
Нефт бизнесин сямяряли фяалиййяти, сащяви интеграсийанын тяминаты цчцн мцва-фиг бизнес мцщитинин олмасы да важиб шяртдир. Мцвафиг нефт бизнес мцщити дедикдя щеч дя янянвиляшмиш классик форма нязярдя тутулмур. Базар игтисадиййатынын йени тялябли ялверишли бизнес мцщитинин йаранмасыны диктя едир. Бурада нефт бизнесинин азадлыьыны тямин едян мцлайим тяжяссцмлц игтисади мяканларын йаранмасы важиб-дир. Бу сащядя Азад Игтисади Зоналар /АИЗ/ мцстясна рол ойнайыр.
Киото конвенсийасынын 1973-жц ил гярарына эюря АИЗ-ляр юлкянин еля бир ярази щиссясидир ки, бурада ямтяяляря милли эюмрцк яразисинин сярщядляри кянарындакы об-йектляри кими бахылыр. Башга сюзля АИЗ-ляр анклав ярази тяжяссцмцнц ифадя едир. Бу шяртилийидян иряли эяляряк щямин ямтяяляр ады кюмрцк нязарятиня вя верэигоймайа мяруз галмыр. Бу вязиййят «эюмрцк екстериторийалы» принсип адланыр. АИЗ тясисат стратеэийасында хцсуси консептуал йанашма системиня маликдирляр. Нязяри вя практики принсипляр чярчивясиндя АИЗ-лярин йарадылмасында ясас ики башлыжа ярази вя функсионал консептуал йанашма мювжуддур. Ярази системиндя мцяссися – рези-денд тясяррцфат фяалиййятиндя имтийазлы реъим ялдя едир. Икинжили йанашмада ися им-тийазлы реъим сащибкар фяалиййятинин мцяййян нювцня шамил едилир. Биринжи йанаш-мада АИЗ бир сыра инкишаф етмякдя олан юлкяляря, хцсусян дя Чиня вя Бразилийайа аиддир. «Дягигляр» адланан икинжиляря ися айры-айры оффошор фирмалар аид едилир. ЩПБ стратеэийасында консорсум тяйинатлы иш бирлийинин гурулмасында йени тясисат ясасян АИЗ вя оффошор адландырылан мяканда гейдиййат вясигяси ялдя едир [91].
Инэилис мяншяли сюз олан оффошор щярфи тяржцмядя сащил, сащилдян кянар, ачыг дяниздя, дяниз кянарында кими мяналары дашыйыр. Бу термин II Жащан савашындан сонра мейдана чыхмышдыр. Илк дяфя бу терминдян Гярб Авропайа бейнялхалг йардым тяйинатлы «Маршал» планынын эерчякляшмясиндя хариждян едилян дювлят тядарцкц анламында истифадя олунмушдур. Мцасир дюврдя оффошор термини континентал шелфдя, нефтгаз щасилатында да эениш истифадя олунур. Хязярин Азярбайжан секторунда «Ясрин мцгавиляси» чярчивясиндя щасилат вя ишлямяляри щяйата кечирян АБЯШ дя оффошор тяйинатлы органдыр. Онун оффошорлыьыны тякжя Азярбайжандан алдыьы имтийазлар дейил, щям дя бир ширкят олараг мцвафиг АИЗ-дя гейдиййатдатдан кечмясидир.

Оффошор зонада фяалиййят эюстярян мцяссися вя йа бизнес гуруму мянфятдян верэи юдямирляр. Бу верэи нювцнц адятян гейдиййат рцсумлары явяз едир. Беля фирмаларын гейдиййат просседурасы да чох асан вя истяк олдугда щятта сащибкар эюрцнтцсц сянядляшмядя анонимдир. Оффошор зонада капитал ихражы мящдудиййят-ляри йохдур вя йалныз бурада верэи эцзяштляри щакимдир. Бир гайда олараг оффошор зонада юз юлкяляриндяки верэи прессингиндян чякинян фирмалар топлашырлар. Чох заман бурада кюлэя игтисадиййаты иля мяшгул оланлар топлашырлар. Мцасир статисти-кайа эюря оффошор зонада 3 трилийон долларлыг капитал дювр едир. Оффошор зоналарда «чиркли пулларын» йуйулмасынын гаршысыны алмаг мягсядиля бейнялхалг гурумлар мцвафиг тядбир вя санксийалар щяйата кечирирляр [32].

Дцнйа нефт бизнесинин ойун шяртляри, давраныш гайдалары бюйцк сынаглардан кечяряк узун илляр ярзиндя мющкямлянмишдир. Нефт босслары вя онларын щимайядар-лары йахын перспектив цчцн бу яняняви принсиплярдя жидди дяйишикликлярин олмамасы-ны йягин етмишляр. Шцбщясиз ки, бу йягинликдя мцхтялиф амилляр, глобал йанажаг-енеръи балансы, онун стасионарлылыьы вя дяйишмя мейли, ресурслар, тяляб вя тяклиф гиймятляндирилмишдир.

Арашдырмалар эюстярир ки, бюйцк нефт истещсалчылары юз сосиал-игтисади йцксялиш-лярини бу тябии сярвятя баьладыгларына эюря щяр заман «бющран тялясиня» дцшя билярляр. Щяр щансы бир юлкянин характеристикасы онун ящали вя ярази юлчцляри иля башлайыр. Бу юлчцляр ящямийятли дяряжядя онун милли сярвятляри вя тябии ресурслары иля коррелйасийада мющтяшямлик тапыр. Бу щармонийа сосиал-игтисади эцжцн эенерато-ру олса да, яслиндя фираванлыьы тямин етмир. Методик йанашмалар, нязяри схемляр, игтисади моделляр бцтцн юлкяляр цчцн универсал дейилдир. Интеграсийанын эцжц, автаркийалы игтисади моделин еффектлилийи ня гядяр йцксяк олса да, щеч бир юлкя, щятта гцдрятли АБШ беля игтисади вя тябии тялатцмлярдян там сыьорталана билмяз. Бу бахымдан нефт ещтийатлары зянэин олан Йахын Шярг бюлэяси юлкяляри дя истисна дейилдиляр. Артыг бу бюлэядя Бящрейинин тимсалында нефт тцкяниши иля цзляшян щади-сяляр баш вермишдир. Бещрейин нефт фантанлары заманында чохсайлы апарыжы малиййя, мяшщур нефт ширкятляри вя нцфузлу бейнялхалг гурумларла ямякдашлыг ялагяляри йаратмышдыр. Бу реаллыг бюйцк истещсал вя базарын ялверишли нюгтяляринин бириндя йерляшян юлкянин оффошор зонайа, реэионун малиййя мяркязиня чеврилмясиндя ящя-миййятли амил олмушдур. Либерал ганунлар гябул етмякля Бящрейин реэионда мц-щцм малиййя мяркязляри йаратмаьа мцвяффяг олмушдур. Бу факты нефт бизенисинин йаратдыьы интеграсийа мцсбят амили кими гиймятляндириля биляр. Лакин беля реаллыг щеч дя щамы цчцн цмуми олмур. Нефтин вя газын ещтийат боллуьу интеграсийайа гошулмада щям дя мянфи рол ойнайыр. Беля щал игтисад елминдя бир сыра нязяри вя практики ишлямляри ярсяйя эятирмишдир [61, 65, 83].
Капиталтутумлу ямтяя иля юлкянин ихтисаслашмасы вя бейнялхалг тижарятдя ишти-ракы ихражат сащясиндя капиталын ахынына сябяб олур. Беля ки, ХХ ясрин яввялляриндя исвечли игтисадчылар Хекшер Ели Флип /1879-1952/ вя Бертилем Олин /1899-1979/ Адам Смитин/1723-1790/ вя Давид Рикардонун /1772-1823/ мцтляг вя нисби цс-тцнлцкляр нязяриййясинин мцддяаларына ясасланан истещсал амилляринин мцгайисяси нязяриййясини йаратдылар. Хекшер вя Олинин нязяриййясиня эюря щяр бир юлкянин капитал вя ямяк амили бейнялхалг тижарятдя иштиракчыдан асылы олараг гиймят нисбя-тиндя мцхтялифлик тюрятмяни шяртляндирир. Капиталын гиймяти фаиз дяряжясиндя, ямя-йин ися гиймяти ямяк щаггында якс олунур. Ямяйин вя капиталын мцгайисяли гий-мятляринин сявиййяси капитал артыглыьы олан юлкялярдя ямяк ещтийатлары вя капитал дефисити оланлара нисбятдя аздыр. Бу щал ейни малын мцгайисяли гиймятляринин мцх-тялифлийиня сябяб олур вя бундан иряли эяляряк щяр бир юлкя нисбятян даща чох амил-ляр тяляб едян ямтяя истещсалыны ихтисаслашдырмаьа чалышыр. Тижарятин бейнялмилляш-мясинин тясири алтында дцнйа мал дювриййясиндя иштирак едян ямтяялярин мцгайисяли гиймятляри ейниляшмяйя мейл едирляр. Бу ися щямин ямтяялярин йарадылмасында истифадя едилян истещсал амилляринин гиймят нисбятинин бярабярляшмяси иля мцшайият олунур. Реаллыгдан иряли эяляряк Хекшер-Олин-Самуелсин нязяриййясиня эюря харижи тижарятя гошулмадыгда ямяк вя капиталын гиймяти щяр юлкядя фяргляняжяк, изафи амилин гиймяти нисбятян кичик, дефиситли амилин гиймяти нисбятян йцксяк олажагдыр. Хекшер-Олинин истещсал амилляринин мцгайисяси нязяриййясинин нятижялярини дягигляш-дирян инэилис игтисадчысы Г.М.Рыбчински дцнйа гиймятляринин дяйишмязлийиндя вя игтисадиййатын ики секторунун мювжудлуьу шяраитиндя бир изафи амилдян истифадянин эенишлянмяси диэяр ямтяянин истещсалынын ихтисарына эятирмясини ашкарламышдыр.

Хекшер-Олинин нязяриййяси иля башланан игтисади феноменин тягдиматы бюйцк нефт индустрийасы йаратмыш бир чох юлкялярдя, даща габаритли формада ися Нидерландда «Щолланд синдрому» адланан игтисади тязащцрля баьлыдыр. «Щолланд синдрому» ися нефт бизнесинин интеграсийасында мянфи тязащцрцн мювжудлуг нцмуняси кими эюстярилир. Бу азар практики олараг айры-айры иллярдя мцхтялиф сявиййядя Норвеч, Инэилтяря, Мексикада йашамышдыр. «Щолланд синдрому» иля вязиййятин шярщи ашаьыдакы хронолоэийада тягдим олунур [61, 78].
Шимал дянизиндя 1960-жи иллярдя тябии газ щасилатына башлайан Нидерланд сон-радан артыг газын ихражатыны реаллашдырмагла юлкя бцджясини вя игтисадиййатыны бил-мярякдян тябии газын инщисарына бурахмышдыр. Тябии газ щасилаты иля баьлы йердяйиш-мяйя мяруз галмыш эялир артымы гейри-тижари ямтяянин истещсал тяляби вя артымынын эенишлянмясиня эятирмиш, яняняви ихражатйюнцмлц емал сянайеси сащяляриндя истещ-салын мящдудлашдырылмасыны вя юлкядя чатышмайан ямтяялярин идхалынын артмасына сябяб олмушдур. Дцнйа базарына чыхыш вя ондан аслылыг шяраитиндя гиймят мейлляри юлкяни чятин вязиййятя дцчар етмишдир. Бюйцк сосиал проблемлярля мцшайият олунан вязиййят ящалинин эялирляринин ашаьы дцшмясиня сябяб олмушдур. Вязиййятдян чыхар-кян йенидян гейри-тижарят ямтяя истещсалынын мящдудлашдырылмасына вя ресурсларын хаммал ихражаты сащясиндян яввялки вязиййятя гайыдышына сяй едилмишдир.

Нязяриййяси чох илляр юнжя формалашан игтисади феномен, тябии ресурслары изафи бол олан юлкялярдя апарылмыш йанлыш игтисади стратеэийа артыг апробасийадан кечмиш реаллыгдыр. Мящз буна эюря дя истещсалла баьлы нефт сийасяти реаллашдыран юлкяляр, постнефт сийасятин вя мцвафиг консепсийанын формалашдырылмасына сяй етмяли, Бящрейн вя Нидерландын тяжрцбясини юйрянмяли, эяляжяк нясиллярин дя енеръи ресурслардан пайыны вермялидир. Беля вязиййтдян чыхыш цчцн бир сыра юлкяляр Минерал Хаммал Фондлары тяшкил едирляр. Бу фондларын аналогу кими юлкямиздя йарадылмыш Азярбайжан Республикасынын Дювлят Нефт Фонду /АРДНФ/ чыхыш едир.

Минерал хаммал вя нефт фондларынын йаранма тарихи зярурятдян иряли эялмиш-дир. Беля фондларын тяшкилинин фювгцндя щазыркы заманла эяляжяк арасында ялагя-нин, нясиллярин варислийинин тямин едилмяси просеси дайаныр. Нефтин бейнялхалг ба-зарда гиймят мейлиндян тюрянян щадисяляр, даща чох ися онун гейри-ябядилийи фак-тору фондйаратма стратеэийасына кечидя ряваж вермишдир. Дцнйа тяжрцбясиндя мц-вафиг фондларын миссийа мцхтялифлийиня нязяр йетирдикдя ики истигамятли програмла-рын олдуьуну эюрярик. Бир груп юлкяляр мювжуд фондларын вясаитлярини щасилатын эенишляндирилмясиня вя тякрар истещсала, диэярляри ися ихражат мящсулуна габил йени истещсал-хидмят сащяляринин йарадылмасына сярф едирляр. Беля фондалар щеч дя дахили сосиал-игтисади сфераны щядяф сечмирляр. Онларын чохфунксионал миссийасына щям дя бизнесин инкишафына, харижи игтисади ялагялярин эенишляндирилмясиня аид фяалиййятляр дя дахилдир.

Нефт бизнесиндя харижи игтисади ямякдашлыьы эенишляндирмяк, гаршылыглы файда ялдя етмяк цчцн бир сыра дювлятлярдя диэяр игтисади интеграсийа грумумлар тяшкил едилир. Бу сырада Тижарят палаталары даща фяргли еффект нцмайиш етдирирляр. Тижарят палаталарынын функсийаларына инвестесийа жялбедижилийи артырмаг, интеграсийаны дяринляшдирян рычаглар тапмаг, юлкядя бизнес мцщитинин мювжудлуьу вя ялверишлийи щаггында яйани тягдиматлар, сярэиляр кечирмяк кими вязифяляр дурур. Беля палата-лар нефт бизнесинин инкишафында да мцщцм рол ойнайырлар. Азярбайжан Республи-касында да Тижарят Палатасы фяалиййят эюстярир. Онун фяалиййяти юлкядя бизнес мц-щитинин инкишафына щяср олунмушдур. Беля ки, Азярбайжан Республикасынын Тижарят Палатасы 1994-жц илдян башлайараг «Хязярдянизнефтгаз» адлы 11 сярэи-конфранс ке-чирмишдир. Бу конфрансларын щамысы юлкядя нефт бизнесинин инкишафына, нефтин харижи игтисади ялагялярдя ролунун артырылмасына щяср едилмишдир. 

Азярбайжан игтисадиййатына харижи инвестисийанын жялб едилмяси истигамятиндя фяалиййят эюстярян диэяр тижарят палаталары да йарадылмышдыр. Бурайа «АБШ-Азяр-байжан» вя «Франса-Азярбайжан» тижарят палаталары аиддир. Щямин палаталар республикамызын щудудларындан кянаряында фяалиййят эюстярсяляр дя, онларын ясас фяалиййятини нефт фактору ясасында республикайа инвестисийа ахынын вя нефт бизнесинин инкишафынын тямин едилмяси мясяляляри тяшкил едир.

Харижи игтисади ялагялярин инкишафында нефт бизнесинин ролуну дяйярляндирякян бир даща вурьуланмалыдыр ки, бу мющтяшям бизнес нювцнцн юзцнцн ойун шяртляри, яняняви фунсионал системи вя мцвафиг базар инфраструтуру вардыр. Бу бизнес аляминдя иштирак едян щяр бир дювлят бу шяртляр вя гайдаларла мцтляг щесаб-лашмалыдырлар.
ФЯСИЛ  2.  АЗЯРБАЙЖАНДА  НЕФТ  БИЗНЕСИНИН  ИНКИШАФЫНЫН  МЦАСИР ВЯЗИЙЙЯТИНИН  ТЯЩЛИЛИ  ВЯ  ГИЙМЯТЛЯНДИРИЛМЯСИ

2.1. НЕФТ  СТРАТЕЭИЙАСЫНЫН  РЕАЛЛАШДЫРЫЛМАСЫ 
ВЯ  БИЗНЕС  МЦЩИТИНИН  ЙАХШЫЛАШДЫРЫЛМАСЫ

Азярбайжан дювлят мцстягилялийини бярпа етдикдян сонра базар игтисадийаты тяйинатлы сосиал-игтисади сийасят щяйата кечирмяйя башламышдыр. Бу сийасятин мцщцм тяркиб щиссяси кими Азярбайжанын нефт стратеэийасы чыхыш едир. Азярбайжанын нефт стратеэийасынын рясми тямяли 1994-жц илин 20 сентйабрында харижи нефт ширкятляри консорсиуму иля АРДНШ арасында «Чыраг», «Азяри» вя «Эцняшли» йатагларынын /АЧЭ/ бирэя ишлянмяси цзря Щасилатынын Пай Бюлэцсц Сазишинин /ЩПБС/ имзаланмасындан башланьыж алыр. Тясядцфц дейил ки, илляр ютдцкдян сонра Азярбайжан нефтчисинин пешя эцнц щаггында гярар гябул едяркян цмуммилли лидер мющтярям Щейдяр Ялийев жянаблары бу байрамын щяр ил мящз 20 сентйабрда гейд олунмасына фярман вермишдир.
«Ясрин мцгавиляси»ндян башланан милли нефт стратеэийасы юлкя нефтинин мцштяряк мянимсянилмяси цзря йени чохсайлы ири мигйасылы бейнялхалг нефт контрактларын баьланмасына эятирмишдир. Сайы щазырда 24-я чатан, 15 юлкянин 33 ширкятини тямсил едян бу нефт контрактлары республиканын ижтимаи-сийаси вя сосиал-игтисади щяйатында сон дяряжя яламятдар щадися кими игтисадиййатын бцтцн секторларынын инкишафына тякан вермишдир. Бу ямяли ишлярин нятижяси олараг юлкя игтисадиййатына йахын 20-30 ил цчцн 50-60 милйард АБШ доллары щяжминдя сярмайя гойулушлары нязярдя тутулур ки, бунун да артыг 20 фаиздян чоху тяйинат обйектиня жялб едилмишдир. Йахын иллярдя бурада щасилатын эцндялик щяжминин бир милйон бареля чатажаьы эюзлянилир. 2005-2007-жи иллярдян башлайараг йахын 20 ил ярзиндя Азярбайжан Республикасы тягрибян 100 милйард доллара гядяр мянфяят ялдя едяжякдир.
Юлкядя реаллашдырылан нефт стратеэийасы ясасында Бакы-Супса, Бакы-Новорасийск нефт кямярляри ишя салынмыш, Сянэячал вя Дцбянди терминалларынын йенидянгурулмасы вя иншаасы баша чатдырылмыш, Азярбайжан нефт сянайесинин ян ири мцяссисяляриндян олан «Шелфлайищятикинти» заводунун фяалиййяти бярпа едилмиш, чохсайлы цзян дярин газма гурьулары модификасийа олунараг «Истиглал», «Дядя Горгуд», «Гуртулуш» адлары иля сямяряли истещсала гайтарылмышдыр. Бу сырада Хязярин 1000 метрдян чох дяринлийклярини фящт едян «Щейдяр Ялийев» адлы ян модерн газма гурьусу да инша едилмишдир. Милли нефт стратеэийасы чярчивясиндя «Чыраг-1» платформасындан щасил едилян нефтин иллик мигдары 15 милйон тон щяжминя йцксялмиш, «Аязри» йатаьындан нефтин щасилатына башланылмышдыр. Бу стратеэийанын ясас принсипал лайищяляриндян олан Бакы-Тбилиси-Жейщан нефт кямяринин иншаасы эерчякляшмиш, Хязярин бянзярсиз газ вя газ конденсат йатаьы олан «Шащдяниз»дян тябии газын сащиля эятирилмяси вя орадан Авропа базарларына чыхарыан Бакы-Тбилиси-Ярзурум газ кямяринин тикинтисиня башланылмышдыр.
Нефт стратеэийасынын ящатя даирясиндя олан диэяр нефт контрактлары цзря дя кяшфиййат, газма вя истисмар ишляри эениш вцсят алмыш, сащяви инфраструктурун модификасийасы просеси йени мярщяляйя гядям гоймушдур. Нефт-газ ресурсларынын ишлянмясиня йюнялян эцжлц капитал ахыны кющня йатаглар зонасыны да ящатя етдирмишдир. Нефт-газ потенсиалындан сямяряли истифадядя даща бир мцтярягги тясисат «Нефт Фонду» йарадылмышдыр.
Нефт стратеэийасынын уьурла реаллашмасы истигамятиндя республиканын ижра структурларында да институсионал дяйишикликляр апарылмышдыр. АРДНШ-дя йени идаряетмя структуру формалашдырылмыш, бцтцн енерэетик комплекси вя щабеля бцтювлцкдя сянайе системини кординасийа едяряк бурадакы дювлят сийасятини щяйата кечирян Азярбайжан Республикасынын Енерэетика вя Сянайе назирлийи йарадылмышдыр. Даим тярягги едян, тякмилляшян милли нефт стратеэийасынын ящатя даиряси эенишляняряк гейри-нефт секторунда да мющкямлянмиш, юлкянин сосиал инфраструктурунун даща мобил шябякядя тякмилляшмясиня сяфярбяр олунмушдур. Бунунла беля юлкянин нефт стратеэийасынын реаллашмасы истигамятиндя эюрцляжяк ишлярин мигйасы ялдя едилмиш нятижялярдян даща эенишдир.

Йахын эяляжякдя Азярбайжан нефт стратеэийасы фювгцндя дайанан приоритетляр триадасыны ися ашаьыдакылары ящатя едир:

· контрактлар сащясиндя карбощидроэен ресурсларынын щасилаты, доминат олараг ашаьыдакы йатагларда:

· нефт - «Азяри-Чыраг-Эцняшли» /ещитйатлар: 730 милйон тонн нефт, 96 милйард м3 газ, 6 милйон тон конденсат/;

· газконденсат - «Шащдяниз» /ещитйатлар: 700 милйард м3 газ, 200 милйон тон конденсат/.

· ики тяряфли енеръи дящлизи йаратмагла дцнйа базарларына лайищяляр цзря нефт вя газ ресурсларыны ихраж етмяк:

· нефт цзря - Бакы-Жейщан кямяри;

· газ цзря - Бакы-Ярзурум кямяри.

· ящалинин щяйат сявиййясини йцксялдилмяси, милли вя игтисади тящлцкясизлийин мющкямляндирмяси цчцн нефт-газ ресурсларынын щасилатындан ялдя едилян эялирилярини актив олараг тякрар истещсала истигамятляндирилмяси:

· гейри-нефт секторуна;

· эяляжяк нясиллярин пай фондуна.

Вурьуланмаг лазымдыр ки, милли нефт стратеэийасы идеолоъи аспект вя кейифиййятя дя маликдир. Азярбайжанын тарихян нефт юлкяси кими мящшурлуьу кечмишдя олдуьу кими индинин юзцндя дя яняняви олараг халгын милли-ментал щяйатында, сосиал дцшцнжясиндя, тясяррцфатчылыг укладында ящямиййятли рол ойнайыр, ижтимаи ифтихар вя гурур щиссяляри йарадыр. Щазыркы мярщялядя нефт сярвятляри игтисади ислащатларын еффектли стимулйатору вя харижи инвестисийаларын гаранты ролунда чыхыш едир. Мящз буна эюря дя щяйата кечирилян милли нефт стратеэийасы республикада баш верян бцтцн сосиал вя игтисади йаранышларын локомативи олараг ирялиляйишляря тяминат верир [11].
Нефт стратеэийасынын уьурлу реаллашмасына либерал игтисадиййата тез вя там кечидин эенерасийа мянябяйи кими дя бахылыр. Гейд етмялийик ки, милли нефт стратеэийасы щеч дя тамылыгла локал тапшырыгларын реаллашмасы проблемлярини щядяф сечмямишдир. Онун вязифяляри щям дя эениш даирядя глобал вя реэионал лайищялярин эерчякляшмясиня щесабланмышдыр. Щазыркы эеосийаси вя эеоигтисади ситуасийа дайанаглы олараг Азярбайжаны гаршылыглы мянфяятли вя мящсулдар интеграсийайа, планетин минерал-хаммал базасынын мющкямляндирилмяси истигамятиндя юз карбощидроэен ресурсларынын сямяряли пайлашмасына кюкляйир. Беля ки, йахын ики ониллик ярзиндя Азярбайжан дцнйа базарларына щяр ил давамлы олараг 45-50 милйон тон нефт, 8-10 милйард куб.м щяжминдя тябии газ чыхаражагдыр. Бу реаллыг Бакы-Жейщан нефт, Бакы-Ярзурум газ кямярляринин стратеъи ящямиййятини щям дя, йалныз Азярбайжан цчцн дейил, бцтювлцкдя Хязяр реэиону дювлятляринин игтисади вя енерэетик тящлцкязисликляринин тяминатчысына чевиряжкдир. Мцвафиг стратеъи енеръи дящлизляри Бюйцк Ипяк йолунун да там мигйаслы ишя дцшмяси сащясиндя Азярбайжанын игтисади мцсятягиллийини даща да мющкямляндиряжякдир [3, 13].
Милли нефт стратеэийасынын ижтимаи-сийаси ящямиййяти, сосиал-игтисади еффективлийинин шярщ едяркян онун коммерсиал мащиййятя малик олдуьуну унутмаг олмаз. Мящз коммерсийа фактору инвестесийа ахыныны, интеграсийалы иш бирлийини вя бундан иряли эялян сосиал-игтисади сямяряни вящдят щалына салыр. Яслиндя нефт стратеэийасы да бцтцн мющтяшям лайищя вя консепсийаларда олдуьу кими ики гцтблцдцр. Гцтцблярин бир тяряфиндя сосиал-игтисади кейфиййятляр дайанырса, диэяр тяряфя коммерсиал мараглар щаким кясилир. Бу бахымдан милли нефт стратеэийасынын бизнес мащиййятинин ачылышыны эенишляндиряряк гейд етмялийик ки, Азярбайжан тяряфи цчцн бу стратеэийа ижтимаи-сийаси, сосиал-игтисади кейфиййяти, гаршы тяряфляр цчцн ися бизнес марагларыны ифадя едир. Бунунла беля бу стратеэийанын Азярбайжан цчцн дя игтисади аспектдя йетярли бизнес тямялчилийи вардыр. Щятта бу фундоменталлыг щеч дя харижи инвесторун коммерсийа марагларындан эеридя галмыр. Фярг бир гядяр ондадыр ки, Азярбайжан щиссясиндя коммерсийа марагларыны дювлят, мцгабил щиссядя ися яксярян мцсятягил ширкятляр тяжяссцм етдирир [12, 20].
Нефт стратеэийасынын сямяряли реаллашдырылмасы йетярли дяряжядя юлкядя мювжуд бизнес мцщитинин юзцнцн йахшылашдырылмасындан асылыдыр. Бизнес мцщитин йахлашдырылмасы имканларынын мцяййян едилмяси ися Азярбайжан нефт сянайесинин тяшяккцл тапмыш мцасир структур вя инфраструктуруна бир даща нязяр йетирилмясини гачылмаз едир. Беля ки, нефт сянайесинин мювжуд струтурунун тякмилляшдирилмяси просеси мцвафиг бизнес мцщитинин йахшылашдырылмасында позитив функсионаллыгы ифа едяжякдир.

Дювлят мцстягиллийини бярпа етдикдян сонра юлкянин нефт сянайеси кяшфиййатдан сон истещлакчыйа гядяр истещсал тсиклини ящатя едян шагулу интеграсийалы щолдинг тяйинатлы структур - Азярбайжан Республикасынын Дювлят Нефт Ширкяти /АРДНШ/ адлы ващиб грумда тяшкилатланмышдыр. Бейнялхалг алямдя фяалиййят эюстярян аналоъи грумлардан фяргли олараг АРДНШ-да базар принсипляриня вя корпоротив менежментя мцвафиг там шябякяли сящмляшмя просеси апарылмамышдыр. Сящмляшмя ися онун тясисчиси олдуьу мцштяряк гурумларда мювжуддур. Беля реаллыг ися тяшкилата даща чох гейри-базар структурлу тяйинат эюрцнтцсц верир. Еля буна эюря дя мювжуд тяшкилати структур ясас фондлары 5 милйард доллар щяжминдя олан, 70 миндян чох ямякдашы ящатя едян ширкятдя дахили инвестесийон просеси мящдудлашыр. 
АРДНШ-нын щолдинг тяшкилат кими фяалиййяти бу тип ширкят формасына диггят йетирмяйи шяртяляндирир. Беля ки, тяжрцбяйя истинадян щолдинг ширкяти дювлят вя йа юзял гурулушдан асылы олмайараг тяшкилати нюгтейи-нязярдян зяиф форма щесаб едилир. Бурада кадр сечиминдя, менежер тяйинатында мювге, сийаси мягсядляр, профессионализмин архайа чякилмяси, мцяссисянин мцлкиййятчиси иля менежер арасында йени бцрократик мцщити гайнагландырылмасы да истисна дейилдир. Лакин щолдинг ширкятляринин бизнесин тяшкилинин еффектив формасыдыр.
АРДНШ бизнес сферасында мцяййян истисналарла йалныз ири йатагларын ишлянмяси просесиндя фяалиййятини нцмайиш етдирир. Нязярдян кечирилян реаллыглар фонунда Азярбайжанда формалашан нефт бизнеси дя ясасян ири мигйаслы йатагларын ишлянмяси просесиндя йаранмышдыр. Бу нефт контрактлары чеврясиндя щяйата кечирилмиш вя бир сыра инфрастуктур обйектляриндя дя кичик мигйасда сервис чеврясиндя тязащцр етмишдир. Республикада тяшяккцл тапан мцасир нефт бизнесиня формажа ашаьыдакы кими тяснифат вермяк олар:
· офошор нефт бизнеси - ЩПБ;
· риск-сервис бизнеси.
Мцасир нефт бизнесинин сащяви струтуруна ися ашаьыдакы тип мцяссисляр силсиляси дахилдир:
· консорсицм;
· харижи капиталы мцштяряк мцясиссяляр;

· АРДНШ-дя апарылан юзялляшмя просесиндя йаранан кичик подратчы гурумлар.

Бу стратеъи приоритетлярин оптимал реаллашмасы цчцн нефт стратеэийасы ашаьыдакы вязифялярин йериня йетрилмясини шяртляндирир:

· юлкядя щяйата кечрилян сосиал-игтисади ислащатларын щцгцги базасынын мцтяммади тякмилляшдирилмяси;

· игтисадиййатын йени системя кечиди вя адаптасийасы посесини максимал олараг гыса мцддятлярдя реаллашдырылмасы;

· идаряетмянин шяффавлыьы вя сямярялилийинин тяйинаты;

· гаршылыглы ялверишли интеграсийанын дяринляшмяси цчцн йени ямякдашлыг формаларынын ишлянмяси вя тяйинаты;

· Елми-техники тярягинин сцрятляндирилмяси, инновасийон фяалиййятин эенишляндирилмяси;

· тякмил бцджя системинин формалашдырылмасы;

· верэи-учот системинин бейнялхалг стандартлара трансформасийасынын тяминаты, коммерсийа банкларынын фялиййятинин активляшдирилмяси;

· рягабятядавамлы истещсалын вя сервисин тяшкили;

· интегрир бизнесин мцщцм сащяляри цзря узунмцддятли мцгавилялярин баьланмасы;

· ижтимаи рифащын йцксялиши, тящсил, елм, мядяниййят вя сящиййя сферасында универсал йцксялишляря вя еколоъи ситуасийанын нязарятя эютцрцлмясиня наил олунмасы.

АРДНШ-да ясас нефт вя газ яняви олараг кющня йатаглардан щасил олунур. Артыг бир нечя илдир ки, бу йатаглардан стабил олараг 8-9 милйон тон нефт чыхарылыр. Нефтин 6-7 милйон тону дяниздя, галан щиссяси ися гурудан щасил едилир. Щазырда дяниздя вя гуруда олмагла Азярбайжанда кяшф олунмуш, ишлямяйя верилмиш вя перспективдя олан 231 структур мювжуддур. Бу структурларын 38,1 фаизи дяниздя, 61,9 фаизи ися гуруда йерляшир. Республикада 69 нефт йатагы ашкарланмышдыр ки, онларын 42-си гурунун, 27-си дянизин пайына дцшцр. Бцтцн фяаллиййяти ярзиндя Азярбайжана мяхсус йатаглардан 1,8 миллийард тондан чох карбощидроэен ресурсу чыхарылмышдыр. Щасилат пикляри: нефт цзря 1941-жи илдя 23,4 миллийон тон нефт, 1981-жи илдя 15 миллийард м3 тябии газ [13, 19].
Азярбайжанын нефт сянайесинин перспективляри дяниз шелфи иля баьлыдыр. Бурада нефтли структурлар башлыжа олараг Абшерон архипелпгында /82%/ жямляшмишдир. Бурада щасилатын ясас щиссясини Жцняшли /70%/ йатаьы тямин едир.

Азярбайжанын нефт-газ комплексиндя нефт контрактларынын ящатя етдийи истисмар обйектляри мцщцм йер тутур. Бурада баьланан мцгавилянин 18 дяниз шелфини, 6-ы ися гуру яразилярини ящатя етмишдир. Баьланмыш мцгавилляр цзря 15 ямялиййат ширкяти йарадылмышдыр ки, бунлардан да щазырда йалныз 13 фяалитййят эюстярир. Бир сыра ямялиййат ширкятляри лайищядя истисмар обйектляриндя нязярдя тутулан щяжмдя карбощидроэен ресурсунун олмамасы иля фяалиййятлярини дайандырмышлар. Фяалиййятляри дайанмыш йатаглара хейли 500$ милйон щяжминдя инвестисийалар гойулмушдур. Беля вязиййят щеч дя мяйиуседижи щал кими нязярдян кечирилмямялидир. Хязярин Азярбайжан секторуна сярмайя йатырмыш ширкятляр республиканын мцафиг эеолоъи банкыны йени информасийаларла тямин етмиш, мцвафиг сащялярдя тямял ишляри ясасында инфраструктурлар гурмушлар. Бу вязиййят Азярбайжана щямин структурлардан технолоъи рентабеллик щяллини тапажаьы тягдирдя истисмарын щяйата кечирилмяси вя йеня дя щямин йатаглардан сярбят истифадя щцгуглары вермишдир [12, 87].

Нефт стратеэийасы чярчивясиндя баьланмыш контрактлар цзря потенсиал ещийатлар жядвял 2.1-дя верилмишдир.

Жядвял 2.1

МЦГАВИЛЯЛЯР ЦЗРЯ ПРОГНОЗЛАШДЫРЫЛАН ЕЩТИЙАТЛАР

 
	С/

№
	Мцгавиляляр
	Нефт 

(млн. тон)
	Тябии газ

(млрд. м3)
	Конденсат (млн. тон)

	1
	Азяри, Чыраг, Эцняшли
	730
	96
	6

	2
	Гарабаь
	8
	
	

	3
	Шащдяниз
	-
	700
	200

	4
	Дан-Улдузу/Яшряфи
	11,9
	
	

	5
	Лянкяран/Талыш дяниз
	-
	
	

	6
	Оьуз
	70
	53
	3

	7
	Абшерон
	120
	3000
	27

	8
	Нахчыван
	66
	172
	12

	9
	Йалама - D-222
	50
	
	

	10
	Кцрсянэи-Гарабаьлы
	17
	
	

	11
	Зяфяр/Мяшял
	140
	
	

	12
	Инам
	50
	100
	100

	13
	Йанан Тава, Муьан-Дяниз, Атяшэащ
	75-90
	
	

	14
	Мурадханлы
	60
	
	

	15
	Кцрдашы
	90-100
	
	

	16
	Араз, Алов, Шярг
	500 млн. тона еквивалент

	17
	Жянуб-Гярби Гобустан
	15-20
	25
	

	18
	Савалан, Дальа, Жянуб, Лерик-Дяниз
	100
	
	

	19
	Падар-Харями
	30
	
	

	20
	Кяламятдин-Мишовдаь
	9,9
	
	

	21
	Щювсан-Зыь
	18-25
	
	

	22
	Пирсаат
	7
	
	

	23
	Гарачыхур
	13,5
	9
	

	24
	'Binяqяdi'
	12,8
	8
	


Цмумиййятля, Азярбайжанын тясдиглянмиш нефт потенсилы 7 милйард барел щесабланыр. Яэяр бу сцрятля истисмар эедярся щямин ещтийатлар юлкяйя 61 иля бяс едяр. Бу эюстярижи глобал мигйасда щазырда 41 иля бярабярдир. Бу потенсиал ися республикамызы йени ясрдя инкишаф етмиш дювлятляр мцстявисиня дцшмясиня эениш имканлар йарадыр. Азярбайжанда адамбашына нефт ресурсларынын щяжми Канадада, Мисирдя, Индонезийада, Ниэерийада олдуьундан чохдур. Лакин бу цстцнлцк щямин дювлятлярдя ЦДМ-ын адамбашына бюлэцсц иля мцвафиг паралелик апармаьа имкан вермир.
Контракт зонасында ещтийат парматерлилийи вя инвестисийа щяжмлилийи бахымындан ян тутумлу нефт мцгавиляси «Ясрин контракты»дыр. Бу контракт цзря щасилат 1997-жи илдян башлайараг тямин олунур. Индийядяк «Ясрин контракты» чярчивясиндя «Чыраг» платформасындан цмумиликдя 50 милйон тондан чох нефт чыхарылмыш вя харижи базарлара эюндярилмишдир. Мцгавилянин реаллашмасы цчцн консорсиум тяряфдашлары Бюйцк Британийанын БП ширкятинин операторлцьу иля Азярбайжан Бейнялхалг Ямялиййат Ширкятинин /АБЯШ/ гурумуну тясис етмишляр. Мцяссися типи кими, АБЯШ мящдуд мясуллиййятли профиля маликдир вя Галман адаларында консорсиум тяряфдашларынын сящм пакети пропорсийасында оффошор ширкят кими гейдиййатдан кечмишдир. Эялирсиз вя бцджясиндя кясири олмайан, комплектляшдирилмиш штат сайына малик вя Азярбайжан щюкумяти гаршысында йерли ишчилярин ишя эютцрцлмяси иля баьлы ющдяликли бир ямялиййат ширкяти кими АБЯШ-ин фяалиййят програмы щяр ил Азярбайжан щюкумяти, АРДНШ вя харижи нефт ширкятляри нцмайяндяляриндян ибарят Рящбяр Комитя тяряфиндян тясдиг олунур.
Милли нефт статеэийасыныда Хязяр нефтин Авропа базарларына нягли просесиндя цч кямярин шяртлилийи иляли сцрцлмцшдцр. Бунлардан икиси - Бакы-Супса вя Бакы-Новороссийиск кямярляри артыг фяалиййят эюстярмякдядирляр. Супса кямяри 6 милйон тон бурахлыша маликдир. Модификасийада онун бурахлыш щяжмини 10 милйон тона йцксялтмяк мцмкцндцр. Бакы-Новороссийск кямяринин мцасир бурахлыш эцжц дя, тяхминян Бакы-Супса иля ейниййят тяшкил едир. Лакин кямярин эенишляндирмяси имканлары 15 милйон тон щесабланыр. Бу кямярлярдя тарифляр дя мцхтялифдир. Бакы-Новороссийск кямяринин тарифляри 15,6 доллар олдуьу щалда, Бакы-Супса да бу тарифляр 5-6 дяфя ашаьы - 2,7 доллара бярабярдир. Беля вязиййятин мювжудлуьц щяр милйон тонда 13 милйон доллар итки демякдир. Кямярлярдян АЭЧ-дан щасил едилян илкин нефтля йанашы, кющня йатаглардан чыхарылан нефт дя нягл олунур. Бюйцк нефтин щасилатыны ися Азярбайжаны глобал енеръи мяркязиня чевиряжяк Бакы-Тибилиси-Жейщан бору хятти тямин едяжякдир.
Азярбайжанын Хязяр Секторунда фяалиййят нятижялийи тямин едилян икинжи мцщцм нефт контракты, нефт стратеэийасынын ян мцщцм структур приоритети «Шащдяниз» мцгавилясидир. Сон 20 илдя дцнйа нефт тарихиндя икинжи беля уникал тябии газ йатаьы ашкарланмамышдыр. «Шащдяниз» Азярбайжанын Хязяр секторунда щасил едиляжяк нефтин мигдарыны 2007-жи илдя 50 милйон тона йцксялмясиня дя йардымчы олажагдыр. Бурадан чыхарылан газын Авропа базарларына чыхышыны ися Бакы-Ярзурум кямяри тямин едяжякдир.

Нефт бизнесинин тяшкилинин тяминатында емал обйектляринин мювжудлуьунун ящямиййяти гейд олунмушдур. Азярбайжан карбощидроэен ресурсларыны емал едян сянайе йаратма бахымындан да даим ирялидя олмушдур. Щазырда республикада ики нефт емалы заводу «Азярнефтйаь» вя «Азярнефтйанажаг» фяалиййят эюстярир. За-водларын бирэя лайищя эцжц 25 миллйон тон нефтя щесабланмышдыр. ССРИ заманында инша едилян бу заводларын там эцжц иля ишлямяси цчцн иттифагын диэяр реэионларын-дан нефт дашынырды. Эятирялян хаммал щесабына бурада 1975-жи илдя рекорд миг-дарда - 23,43 милйон тон нефт емал олунмушдур. Истещсал тсикли вя технолоъи фор-масы сон дяряжя мцасир олмайан бу заводлар щазырда йалныз йерли хаммал щеса-бына фяалиййят эюстярир вя щяр ил истещсал эцжцндян 3 дяфя аз нефт емал едирляр [2].
Нефт бизнесини даща да инкишаф етдирмяк цчцн бу заводларын габагжыл технолоэийалара ясасланан модернизасийасы вя емал диверсикасийасы зяруридир. Хатырладаг ки, дцнйа тяжрцбясиндя беля нящянэ заводларын иншаасына цстцнлцк верилмир. Лакин буна бахмайараг бир сыра юлкяляр, хцсцсян дя Чехийа, Полша, Мажарыстан, Газахыстан, Юзбякистан вя Тцркямянистан милли енерэетик стратеэийаларына мцвафиг олараг бу тип заводларын иншаасы вя модернизасийасыны реаллашдырырлар. Буна эюря дя щямин заводларда нефт контрактлары чярчивясиндя ялавя емал просеслярини эерчякляшдирилмяси план вя програмлары щазырланмалыдыр. Бу просес илк нювбядя мазут, дизел йанажаьы вя керосин истещалында реаллашдырыла биляр. Беля ки, контракт тяряфдашлары дямир йолу няглиййаты васитяси иля бу мящсулларын Авропа базарларына чыхышыны тямин едя билярляр. Бакы заводларында емал тарифляри дя йцксяк дейилдир. Просес коммерсийа шяртляриня уйьун олараг щям юдянишли вя щям дя толлинг просседурунда реаллашдырыла биляр. Йяни емал хяржляри хаммалын щесабына компенсасийа олуна биляр. Ейни заманда гейд етмяк лазымдыр ки, нефт хам шякилдя сон истещлак мящсулу сайылмадыьындан о, емал едилмяйя мящкумдур. Азярбайжан нефти дя Авропа базарларына чатдырылдыгдан сонра щямин юлкялярдя емал просесиндян кечир. Авропада, хцсцсян Италийа вя Франсада кейфиййятли вя мцасир стандартлы емал вя нефт мящсуллары истещсал едилян там индустриал комплексляр фяалиййят эюстярирляр. Азярбайжанын консорсиум тяряфдашлары да бу емалын юлкя харижиндя олмасына цстцнлцк верирляр. Лакин бу контрактларда пайчы кими иштирак едян АРДНШ щеч шцбщясиз ки, милли нефт стратеэийасына уйьун олараг юз сярянжамында галан артыг нефтин Бакынын емал заводларына эюндяришини вя бу сырада заводларын сямяряли фяалиййяти бир даща тямин едилмиш олар. Бурада бир факты да нязярдян гачырмаг олмаз. Яэяр Азярбайжанын пай нефтини хам шякилдя дейил щазыр мящсул формасында ихражыны истяйирикся, онда емал заводларынын там вя йа гисмян юзялляшдирилмяси стратеэийасына цстцнлцк вермялийик. Мящз беля истигамят юлкядя мювжуд нефт бизнеси мцщитинин йахшылашдырылмасына кюмяк едяр.

Бакы шящяриндя нефт емалы мцяссисяляри иля йанашы, газ емалыны щяйата кечирян мцвафиг заводлар да мювжуддур. Бу заводлар ичярсиндя 1961-жи илдян фяалиййят эюстярян, 2002-жи илдя ися юзялляшдирмяйя ачыг елан олунмуш Бакы Газ Емалы Заводу мцщцм йер тутур. Заводда башлыжа олараг майе газ, пропан-бутан-пентан фраксийасы, газ-бензин, йерли кимйа сянайеси цчцн мцхтялиф мящсуллар истещсал едилир. Бурада кющня дяниз йатагларында чыхарылан тябии газ емал вя тямизлянмя проссесиндян кечир. Лакин заводун истещсал эцжц юлкядя щасил едилян газ потенсиалына мцвафиг дейилдир. Мялумдур ки, «Ясрин контракты» чярчивясиндя щасил едилян сямт газы Азярбайжана пулсуз верилир. Бу бахымдан нефт стратеэийасы тяляб едир ки, контрактлар зонасында щасил едилян сямт газынын щям тябии вя щям дя сыхылмыш шякилдя мяишятдя истифадяси вя ихража йюнялдилмяси сямяряли щяллиня говушсун. Диэяр тяряфдян, Шащдяниз лайищясинин эерчякляшмя перспективи бу стратеъи ящямиййятли истигамятин реаллашмасында мцщцм амиля чевриляжякдир. Она эюря дя, эяляжякдя тябии газ щасилатынын артырылмасына истинадян юлкядя мцвафиг структурларын йарадылмасы просеси индидян щяллини тапмалыдыр. Азярбайжанда газ щасилатынын артажаьы тягдирдя заводун истещсал эцжцнцн артырылмасына вя йахуд тялябляря уйьун мцвафиг типли вя юлчцлц заводларын тикилмясиня ещтийаж йаранажагдыр. Дцнйа енеръи балансында тябии газын артмасына истинадян республикамыз да газла баьлы бизнесин инкишаф етдирилмяси проблеми иля кяскин цз-цзя галажагдыр. Бунунла беля юлкядя артан тябии газ щасилаты юзц дя милли нефт стратеэийасына уйьун кямярлярсиз истещлак олунан майе вя сыхылмыш газын истещсалынын да эенишлянмясини шяртляндирир. Азярбайжанда гисмян дя олса дахили базара ясасланан майе газ истещсал едян юзял коммерсийа мцяссисяляри мювжуддур. Артан газ перспективи ися бу сащядя дя технолоъи наилиййтляри якс етдирян йени истещсал сащяляринин ачылмасыны тяляб едир. Майе вя сыхылмыш газа няинки юлкядя, щятта йахын хариждя дя тялябат вар вя о даим артмагдадыр [14, 57].
Газ сянайесинин вя тяжщизатынын инкишаф етдирилмяси бир сыра диэяр комплекс тядбирлярин дя щяйата кечирилмясини шяртляндирир. Тябии газын сахлаынылмасы Бакы шящяри йахынлыьында мювжуд «Гарадаь» вя «Галмаз» йералты газ анбарлары васитяси иля реаллашыр. Бу анбарларын цмуми актив щяжми 3 милйард куб.м-дир. Елми ясасландырма вя практикайа эюря ири тяжщизат обйектляриндя бу йанажаг нювцня олан тялябатын 10 фаизи мигдарында анбар ещтийатынын олмасы зяруридир. Бу бахымдан Азярбайжан Республикасыны фасилясиз тябии газла тямин етмяк цчцн мцвафиг анбарларын эцжц 10 милйард куб.м-я чатдырылмалы, йени газщолдерлярин иншаасы реаллашмалыдыр. Щяллини эюзляйян бу важиб ишин щяйата кечмясиндя нефт контрактлары цзря тяряфдашларын иштиракы мягсядямцвафиг сайылыр.

Азярбайжан нефт стратеэийасы яняняви нефт машынгайырма сянайесинин йенидян гурулмасыны нязярдя тутур. Мялум олдуьу кими, нефтин бешийи сайылан Азярбай-жанда сон бир ясрдя йетярли эениш нефт машынгайырма комплекси формалашмышдыр. Бу комплекс узун бир тарихи дювр ярзиндя ССРИ-нин нефт-газ сянайеси мцяссисяля-рини нефт машынгайырмасы аваданлыглары иля фасилясиз тямин етмиш вя бу мящсулларын бир щиссяси харижя дя эюндярилмишдир. ССРИ даьылдыгдан сонра ясасян иттифаг назирликляриня табе олан бу мцяссисяляр бир мцддят сярбяст шякилдя фяалиййят эюстярмиш, сонрадан онларын ясас щиссяси йени йарадылмыш «Азярнефткимйамаш» тяшкилатынын, диэяр бир щиссяси ися АРДНШ-ын сяряжамына верилмишдир. Бу истещсал комплексинин республика нефт сянайесинин тяжщизатында пайы мцасир мягамда 20 фаиз щяддиндя тяряддцд едир. Мцвафиг эюстярижи 10-15 ил юнжя там 100 фаиз щяддиндя олмушдур. Иттифагын даьылмасы, яняняви базарларын итирилмяси, истещсал эцжцндя там ишлямямя нефт машынгайырма заводларын технолоъи йениляшмясиня мянфи тясир эюстярмиш, онларын дахили базардакы пайынын кяскин азалмасы иля мцшаийят олунмушдур. Щазырда АРДНШ-я тяляб олунан нефт машынгайырмасы аваданлыглары вя щиссяляринин 80 фаизя гядяри идхал щесабына тямин олунур. Нефт контрактлары чярчивясиндя дя юлкянин нефт машынгайырмасы комплексинин имканларындан зяиф истифадя едилир. Беля вязиййятин мювжудлуьу сябябсиз дейилдир. 
Апардыьымыз арашдырмалар эюстярир ки, Азярбайжан нефт стратеэийасы чярчивясиндя бизнес жялбедижилийини артырылмасынын ян мящсулдар обйектляриндян бири олан нефт машынгайырма комплекси мцасир технолоъи тяляблилик бахымындан ресесийайа уьрамышдыр. Бурадакы инвестесийон гойулушларын зяифлийи онлары нефт контрактлары сферасына интеграсийасыны мящдудлашдырмышдыр. Айдын реаллыгдыр ки, мющтяшям нефт лайищяляри щяйата кечирилян республикада нефт машынгайырма комплексинин эениш бярпа иши сцрятятляндирилмяли, бу нящянэ мигйаслы яняняви сянайе сащяси коммерсиал ясасда йендян гурулмалыдыр. Мювжуд заводларын мцвафиг универсал стандартлара уйьун модернизасийасы, онларын дцнйа институтларынын стандартларына уйьун мцвафиг ижазяси иля мящсул истещсал етмяк сялащиййяти верилян рейтинг сяняди - бейнялхалг монограмлар алмасы просеси сцрятляндирилмяли вя бу ишин бизнес мцщити йахшылашдырылмасы цчцн щюкумят органлары эцзяштли шяртлярля чыхыш етмялидирляр. Монограмларын алынмасы зоводлара истещсал мящсулунун бирбаша бейнялхалг базара чыхышында ящямиййят кясб едян сертификат тяминаты верир. Азярбайжанда щялялик йалныз бир, Бакы машынгайырма заводу 2001-жи илдя Америка Нефт Институтунун монограмыны алмышдыр. Хязярдя бейнялхалг нефт контраклары баьланылмасында монограм мясяляси дя яксини тапмышдыр. Бакы нефтмашынгайырма заводларынын бир гисминин дя там эцжц иля ишлямямяси вя мцвафиг контрактлара хидмят етмямяси дя щямян мцгавиля шяртляриндян иряли эялмишдир. 

Модернизасийа ишляринин инвестисийа тяминатлылыьында нефт контрактларынындан истифадя имканлары да эенишляндирилмялидир. Милли нефт машынгайырма комплексинин дирчялдилмяси щям дя МДБ мяканында итирилмиш янянви базардан йенидян файдаланмаг имканы йарада биляр.
Мялумдур ки, карбощидроэен ресурслары нефт-кимйасы сянайеси цчцн дя явязсиз хаммал мянбяйидир. Бу сябяблярдян дя Азярбайжанда нефт-кимйасы сянайесинин ясаслы шякилдя йенидян гурулмасына ещтийаж вардыр. Нефт контраклары чярчивясиндя бу сащядя щазырда эениш ямякдашлыг ялагяляри олмаса да, перспективдя мцвафиг ямякдашлыьын инкишафы гачылмаздыр. Эяляжякдя юлкянин игтисади дирчялишиндя нефт-кимйа комплесинин ролу даща да артажагдыр. Шцбщясиз ки, дахили игтисади проблемляр щяллини тапдыгжа щазыр мящсул стратеэийасына эениш кечид тямин олунажагдыр. Беля бир факт мювжуддур ки, нефт-кимйасы мящсулунун еффективлийи нефт вя тябии газын хам формалы сатыш дяйяриндян 7-8 дяфя цстцндцр.

Нефт контраклары цзря ялагяли сащяляр системиндя йанажаг-енеръи комплекси мцясиссяляри, хусцсян дя, енеръи истещсалы мцщцм йер тутур. Мялумдур ки, республикада енеръи истещсалынын 80 фаизини Истилик Електрик Стансийалары /ИЕС/ васитяси иля тямин едилир. Кющня йатаглардан щасил олунан нефтин щяр ил орта щесабла 4-4,5 милйон тону мазут шяклиндя вя тябии газын 2-2,5 милйард куб.м-и енеръи истещсал едян комплексляр йюнялдилир. Сон илляр електрик енеръиси иля баьлы юлкядя мящдудиййятляр мювжуддур. Бу щал електрик енеръисиндян сямяри истифадянин вя онун истещсалын артмасыны шяртляндирир. Айдындыр ки, республикада истещсал едилян електрик енеръисинин бир щиссяси дя нефт контрактлары чярчивясиндя щасилатын тяминатына мясряф олунур. Беля реаллыг ися нефт контрактлары тяряфдашлары иля игтисади мцнасибятлярин гурулмасында йени шяртляри формалашдырыр. Буна эюря дя нефт контрактлары чярчивясиндя истещсал олунан енеръинин мигйасы бахымындан ейни мигдарында ИЕС-ляря мцвафиг ресурслар айрылмалыдыр. Беля просеси аралыг сервис коммерсийа грумлары асанлыгла реаллашдыра биляр вя беля фяалиййят республикамызда нефт, енеръи бизнесинин инкишафына йени стимуллар эятиряр [15].

Нефт стратеэийасы йалныз нефт сектору иля мящдудлашмыр. Онун цмдя идейасынын фювгцндя нефт сянайесинин тяряггиси ясасында ялверишли бизнес мцщити йаратмагла игтисадиййатын диэяр сащяляринин интенсив инкишафы дайаныр. Бир факты да вурьуламаг лазымдыр ки, инвестесийа просесинин гайнаг елементи кими нефт-газ ресурслары чыхыш ется дя, юлкямиз сярмайячиляр цчцн щяля дя рискли мякан олараг галыр. Рисклилик амилини дя бу эцнцн реаллыглары иля тябии саймаг олар. Щеч шцбщясиз ки, йени демократик вя институсионал дяйишмяляр инвестисийон рискин мцлайимляш-мясиндя дя якс олунажагдыр. 2005-жи иллин яввялиня Азярбайжанда баьланмыш нефт контрактлары цзря инвестисийа гойулушлары жядвял 2.2.-дя верилмишдир.

Жядвял 2.2

АЗЯРБАЙЖАНДА  БАЬЛАНМЫШ  НЕФТ  КОНТРАКТЛАРЫ 

ЦЗРЯ  ИНВЕСТИСИЙАЛАРЫН  ЩЯЖМИ

/милйард АБШ доллары иля/
	№
	НЕФТ КОНТРАКЛАРЫ
	ЖЯМИ

	1
	АЗЯРИ, ЧЫРАГ, ЭЦНЯШЛИ
	7.5

	2
	ГАРАБАЬ
	0.2

	3
	ШАЩДЯНИЗ
	1.2

	4
	ДАН УЛДУЗУ ЯШРЯФИ
	0.1

	5
	ЛЯНКЯРАН, ТАЛЫШ ДЯНИЗ
	0.1


	6
	ЙАЛАМА - /Д-222/
	0.1

	7
	ОЬУЗ
	0.1

	8
	АБШЕРОН
	0.2

	9
	НАХЧЫВАН
	0.3

	10
	КЦРДАШИ
	0.2

	11
	ГОБУСТАН
	0.1

	12
	ИНАМ
	0.1

	13
	МУРАДХАНЛЫ
	0.1

	14
	АЛОВ, АРАЗ, ШЯРГ
	0.2

	15
	КЦРСЯНГИ
	0.1

	16
	ЙАНАН-ТАВА
	0.2

	17
	ЗЯФЯР-МЯШЯЛ
	0.2

	18
	САВАЛАН, ДАЛЬА, ЛЕРИК-ДЯНИЗ, ЖЯНЦБ
	-

	19
	ПАДАР- ХАРЯМИ
	0.1

	20
	КЯЛАМЯТДИН-МИШОВДАЬ
	0.1

	21
	ЗЫХ-ЩЮВСАН
	-

	22
	ПИРСААТ
	-

	23
	ГАРАЧЫХУР
	-

	24
	БИНЯГЯДИ
	-

	ЖЯМИ
	11.2


Республиканын нефт секторуна йюнялян инвестисийаларын ясас щиссясини бирбаша сярмайяляр тяшкил едир. Бу сярмайяляр цмуми инвестисийа гойулушларынын 80 фаизиня бярабярдир. Контраклар чярчивясиндя АРДНШ-я мянсуб нефт дя харижи базарлара чыхарылыр вя ялдя едилян «нефт долларлары» АРДНФ дя аккумлйасийа олунур. Харижи нефт ширкятляриля бирэя эюрцлян ишляр нятижясиндя Азярбайжана эялян цмуми мянфяяти 3 категорийайа бюлмяк олар:

1. няьд пул шяклиндя;
2. ямяк щаггы, верэиляр вя сосиал юдямяляр шяклиндя;
3. йерли вя бирэя мцяссисялярин эюстярдикляри сервис хидмятиня вя ижаря щагларына юдянилмиш пул шяклиндя.
Эялирлярин бюлэцсцндя дя хцсуси форма нязярдя тутулмушдур. «дювлятля инвестор арасында мящсулун бюлэцсц конкрет йатаьын мянимсянилмяси хяржляри ясасында планлашдырылыр. Беля методик алятин олмасы дювлят вя инвесторун марагларыны кичилдмядян баьланмыш контрактлар шяртиндя даща обйектив гярарларын верилмясиня имкан йарадыр» [24, 572].
Апардыьымыз арашдырмалар эюстярир ки, милли нефт стратеэийасы чярчивясиндя нефт бизнесинин инкишаф етдирилмяси, инвестисийа мцщитинин ялверишлилийнин артырылмасы йени контракт формаларынын тятбигини, ганунверижилик базасынын тякмилляшмясини верэигойманын мцлайимляшмяси иля гаршылыглы баьылыгдадыр. Беля вязиййятин мювжудлуьу хцсуси олараг юзцнц азрентабелли, аздебитли кющня йатагларын реабилитасийасы просесиндя даща габараыг эюстярир. Кичик сащялярин даща чевик инвестисийалашдырылмасында лисензийа хцсусиййятли контракт формаларынын тятбиги бу бахымдан даща мцнасибдир. Беля ки, нефт секторунда истещсал артымы цчцн эениш щяжмли вясаитляр тяляб едилмяйян сащяляр йетяринжядир. Ири нефт ширкятляри ися ясасян даща чох бюйцк йатаглара сярмайя гойулушунда мараглыдырлар. Бу бахымдан тцкянян вя даща чох ямяк вя капитал тутуму тяляб едян йатагларда галыг нефтинин чыхарылмасы беля ширкятлярдя о, гядяр дя коммерсийа мараьына сябяб олмур. Бизнес практикасына эюря, адятян, ещтийатлары тцкянмя мярщялясиня йетишян йатаглар кичик ширкятляр вя йахуд да йерли капитал щесабына инвестисийалашдырылыр [33]. Мцасир мярщялядя ижаря, дювлят мцяссисяляринин мцгавиля ясасында фярди лайищяляр цзря идаряетмяйя верилмяси истигамятиндя мцвафиг норматив-щцгуги актларын вя ганунларын гябул едилярся республикада нефт бизнесинин инкишаф етдирлмяси щяллини тапажагдыр. Нефт бизнесиня йерли сащибкарларын, нефтчи коллективлярин гошулмасы просеси сцрятляняжякдир. Юлкядя нефт бизнесинин инкишаф етдирилмяси цчцн илк нювбядя бирбаша щасилатла мяшьул олан мцяссисялярдя игтисади мцнасибятлярин, хцсусян дя мцлкиййят аспектиндя дяйишдирилмяси зяруридир. Бурада тяжрцбяйя истинадян паритет ясаслара сюйкянян сящмляшмя даща чох ящямиййятли ола биляр. Юнжя гапалы сящмдар жямиййяти йаратмагла нефтчи коллективлярини мцяссисялярин мцвафиг пай иштиракчысына чевирмяк олар. Беля истигамят сонракы мярщялялярдя ачыг типли жямиййят формасына вя там юзялляшмяйя кечидя зямин йарадар. Сящмляшмя дивидент хцсуслу олдуьундан о, игтисади мараглары даща дольун якс етдирир. Юзял мцлкиййятин бирлийи ясасында бизнес фяалиййятинин мцщцм игтисади механизми олан сящмляшмя иимкан верир ки, иштиракчыларынын мараглары бахымындан ресурслар даща сямяряли истифадя олунсун.
Нефт-газ секторунда бу эцн милли сащибкарларын сярянжамына вериляси хейли истещсал-хидмят обйектляри вардыр. Милли нефт стратеэийасынын мцщцм елементлярин-дян бири кими, мцасир мягамда нефт-газ секторунда сящмдар ямякдашлыьын инки-шаф етдирилмяси, эениш юзялляшдирмя просесинин эерчякляшдирилмяси вя йерли сащибкар-ларын сервис ишиня жялб едилмяси дайаныр. Реал олараг 2001-2003-жц илллярдя кющня гуру вя дяниз йатагларында вя щабеля газ сянайеси вя тяжщизаты системиндя фяалий-йят эюстярян истещсалат комплексляриня мяхсус бир сыра хидмят-сервис тяшкилатлары-нын, йардымчы истещсал гурумларынын юзялляшдирмяйя ачыг елан едилмяси бу истига-мятдя атылан мцщцм аддымлардандыр. Бунунла беля юзялляшдирмя просесиндя мцвафиг тялябляря жаваб верян чевик инвесторун тапылмасы, сящмляшмядя йерли сащибкарларын щяртяряфли иштиракынын тяминаты проблемляри дя мювжуддур. Диэяр тяряфдян нювбяти инкишаф мярщялялярдя милли нефт-газ секторунда даща эениш юзял секторун формалашдырылмасы, кющня истисмар обйектляриндя консессийа вя лисензийа системинин тятбиги, бюйцк нефт бизнесиндя сящмдар формалы шагули интеграсийа олунан гурумларын йарадылмасы да стратеъи истигамятли мясялялярдяндир.
Йаранмыш йени эеосийаси вязиййят фонунда Хязярдя ашкарланан нящянэ нефт ещтийатлары обйектив олараг юлкяни дцнйа нефт базарынын иштиракчысына чевирмишдир. Бюйцк бизнесдя сяриштя вя вярдишляри мцкяммял олмайан Азярбайжан Республи-касына дцнйа нефт аренасына чыхышда, илк партийаларда ири нефт контрактларындакы ясас тяряфдашлары йардымчы олмушлар. Лакин йетишян мярщялядя интеграсийанын дяринляшмяси, бу эениш базарда ялащиддя иштирак мягамыны даща йахын етмишдир. Бюйцк нефт бизнесиня дахил олмагда мцщцм бир жящяти нязяря алмаьы унутмама-лыйыг ки, бизим игтисадиййатымызын йцксялиши формалашмыш мцвафиг гайдаларындан асылы олажагдыр. Буна эюря дя, конйектур ситуасийаны дяйярляндиряряк дирчялиш наминя цмуми реаллыгдан даща чох файдаланмаг лазымдыр.
Азярбайжанда нефт бизнесинин инкишафынын мцасир вязиййятинин тящлили вя гиймятляндирилмяси вя щабеля милли нефт стратегийасынын реаллашдырылмасы истигамятиндя бизнес мцщитинин йахшылашдырылмасы проблемлярини тящлил едяркян ашаьыдакы нятижяляр мцяййян олунмушдур:

· юлкядя нефт бизнеси цчцн мцщити ясасян формалашмыш вя илкин олараг эениш мигйасда мцвафиг бизнес иши бюйцк бизнес аляминдя тяшяккцл тапмышдыр;
· нефт бизнесинин мцтярягги тяшкилати формаларынын тятбиги вя бизнес интег-расийасыны эенишляндирмяк цчцн норматив-щцгуги базанын тякмилляшмяси зяруридир;

· нефт секторунун хидмят сферасында юзялляшдирмянин дяринляшмяси тямин едилмяли, мцвафиг мцяссися вя тяшкилатларда апрылажаг мцлкиййят дяйишкянлийи просесиндя сящм пакетинин мцщцм щиссяси ишчи коллективлярин сярянжамына кечирилмялидир;

· нефт секторунда бизнес «базары» кющня истисмар зонасына трансформаси-йа едилмяли, илкин йатагларда щасилатыы щяйата кечирян комплексдя дювлят «гызыл сящми» ясасында мярщяляли юзялляшдирилмясиня кечид едилмяли, инвестесийон жялбеди-жилийи артырмаг цчцн реструктизасийа вя эениш диверсификасийа просеси апарылмалыдыр;

· емал вя тящжизат секторунда реструктизасийа вя диверсификасийа просеси эениш мигйасда апарылмалыдыр;
· нефт емалы заводларынын универсал стандартлара уйьун модификасийасыны реаллашдырылмалы, онларын мцвафиг монограмлар алмасыны вя контрактлар чярчивясиндя Азярбайжана чатажаг нефтин щазыр мящсул истещсалына гядяр емалы тяшкил едилмялидир;
· нефт секторунда кичик вя орта бизнес сферасына дахилолмада милли сащибкарлар йчйн имтийаз механизмли дювлят програмы щазырланмалыдыр.

2.2. НЕФТ-ГАЗ  СЯНАЙЕСИНДЯ  МЦШТЯРЯК  

МЦЯССИСЯЛЯРИН  ФЯАЛИЙЙЯТИНИН  ТЯЩЛИЛИ

Кечид дюврундя мцстягил Азярбайжан Республикасынын игтисадиййаты да чятин сынаглар гаршысында дайанмышдыр. Узун илляр тяшяккцл тапмыш тясяррцфат ялагяляринин гырылмасы, истещсалын сцрятля ашаьы дцшмяси, инвестесийа мящдудлдуьу давамлы олараг юлкянин сосиал-игтисади инкишафына юз мянфи тясирини эюстярмишдир. Сийаси-игтисади щадисялярин Гарабаь проблеми чеврясиндя жяряйан етмяси кечид просесиня йени эярэинликляр эятирмишдир. Буна эюря дя дювлят гуружулуьу, сосиал вя игтисади сащядя эерчякляшдирилян ислащатлар даща чох вахт ресурсу, рискли лайищялярин щяйата кечрилмясини гачылмаз етмишдир.

Ислащатлар сферасында республикада харижи игтисади ялагялярин гурулмасы истига-мятиндя ачыг гапы сийасяти щяйата кечрилмяйя башланмыш вя нятижяви олараг игтисади йцксялиш артан динамизля мцшаийят олунмушдур. Трасформасийа мярщялясиндя истещсалы дайанмыш, технолоъи чятинликлярля цзляшмиш, ялверишли базарлара чыхыш чятин-ликляри йаранмыш бир сыра мцясиссялярин фяалиййятинин бярпасы проблеми, йени тясяррц-фат модернизасийасы щяжмли инвестисийа ещтийажында галмышдыр. Кечид дюврцнц йашайан бцтцн эянж мцстягил дювлятлярдя олдуьу кими Азярбайжанда да бу истигамятдя тез вя ясаслы дюнцшлярин йарадылмасы мягсяди иля харижи партнйорларын йерли истещсала жялб едилмяси стратеэийасына цстцнлцк верилмишдир. Бу ясасда илк олараг мцштяряк мцясиссялярин /ММ/ йарадылмасы цчцн даща чох имканлар йарадылмышдыр.
Азярбайжан Республикасында илк ММ рцшейимляри Советляр Иттифагынын сон илляриндя эюрцнмяйя башланмышдыр. Мцвафиг просесляр йенидянгурма мярщялясин-дя кооператив щярякаты иля башланса да эенишлянян компанийа мцстягиллик илляриндя даща сцрятли олмушдур. Бу заман бир сыра завод вя фабриклярин там вя йа гисмян ММ-ляря чеврилмяси эениш вцсят алмышдыр. ММ стратеэийасы нефт секторундан да йан кечмямишдир. Яслиндя йени тялябляр беля истигамятин нефт-газ сянайеси комплексиндя эениш тятбигини конйектур чярчивядя реал олараг шяртляндирмишдир. Бу шяртлилик онунла ясасландырылыр ки, ещтийатлары тцкянмя мярщялясиня йетишян йатагларда йени истисмар мярщяляси мцтярягги технолоэийалары дашыйан рискли инвестисийалар тяляб едир. Адятян бу иши чох да бюйцк олмайан бизнес грумлары инвестисийалашдырылыр [70].
Советляр Иттифагынын сон илляриндя давамлы истисмар олунан йатагларада вя о жцмлядян Азярбайжанын нефт сянайесиня дя субсидийалы сярмайя гойулушлары хейли мящдудлашдырылмышды. Бунунла беля йенидянгурма мярщялясиндя нефт сянайесинин хидмят сащяляриня мцяййян щяжмдя гейри-дювлят капиталынын гойулушуна имканлар ачылмышды. Илк вахтлар нефт секторунда ящалийя «пуллу хидмятляр» механизми тямир-тикинти, няглиййат вя газмада да щяйата кечирилмишдир. Просес коперасийанын эенишляндирилмяси сийасяти иля баьлы даща да дяринляшмишди. Бу яряфядя Азярбайжанын гуру сащяляриндя кооператив ясасда бир нечя гуйу да газылмыш, дювлят тяряфиндян лазыми вясаитин айрылмамасы, тяжщизатын писляшмясиня истинадян щасилатын тясяррцфат подраты реъиминдя щяйата кечирилмяси тяшябцссляри вцсят алмышдыр. Базар принсипляринин ишлямядийи вя щям дя нефтин стратеъи ящямиййятинин мющтяшям дювлятин приоритетиндя олдуьу бу иллярдя мцвафиг тяшяббцсляр реаллашмамыш галмышдыр. Лакин игтисадиййата инвестисийаларын жялб едилмяси Азярбайжанын дювлят сийасятинин приоритет истигамятляриндян бириня чеврилян дювлят мцстягиллийи мярщялясиндя ижаря, фярди лайищяляр цзря мцяссисяляринин идаряетмяйя верилмяси, лисензийа орийентасийалы норматив-щцгуги актларын гябулу мцвафиг имканлары артырмыш вя Азярбайжанын да нефт секторунда йени форматллы мцясисся типляри тясис олунмуш вя фяалиййятляндирилмишляр. Бу мцясиссяляр ичярсиндя гейд олундуьу кими, харижи капитала ясасланан ММ-ляр хцсцси фярглилик нцмайиш етдирирляр [1, 3].
Азярбайжанын нефт секторунда бизнес фяалиййятинин эенишляндирилмяси истигамятиндя йарадылан ММ-ляр бурада баьланан чохсайлы бейнялхалг инвестисийа мцгавиляляри ясасында формалашмышдыр. Тябии ки, карбощидроэен ещтийатлары иля бол олан сащянин инвестисийалары эери гайтармаг потенсиалы просесдя рискляри мцлайимляшдирян амил кими гиймятляндирилир. Нефт контрактларынын реаллашдырылмасы юлкянин нефт секторунда ишляйян ширкятлярин сайынын артмасына сябяб олмушдур. Статистикайа ясасян, щазырда республикада нефт иши иля мяшьул олан 400-дяк мцхтялиф ширкят фяалиййят эюстярир ки, бунларын да ичярсиндя хейли мигдарда харижи капитала ясаслан ММ-ляр вардыр.

Азярбайжанын нефт секторунда ММ-лярин тяшяккцлц, фяалиййятляндирилмяси вя бу стратеэийанын уьурлары вя зяиф жящятляри щаггында мцлащизя вя тядгигат апармамышдан юнжя дцнйа практикасында мцштяряк иш бирлийини шяртляндирян елми-емпирик эерчякликлярин тящлили ясаслыдыр.
Харижи партнйорларла иш бирлийинин гурулмасында ян сынанмыш интеграсийа формала-рындан бири мцясиссянин ММ формалы статусу чыхыш едир. Беля фяалиййят зярурилийи онунла ясасландырылыр ки, бирэя ямякдашлыг юлкянин дцнйа тясяррцфат системиня говушмасына, базар инфраструктурунун формалашмасына ящямиййятли дяряжядя йардым едир. ММ-ляр цчцн даща габагжыл технолоэийалара мянсублуг, йцксяк ямяк мящсулдарлыьы, мянфяят вя ямяк щаггларына маликлик хасдыр. Бу амилляр ися игтисадиййата мцсбят тясир эюстярир, интеграсийанын даща да эенишлянмясиня йардымчы олур. Буна эюря дя айры-айры дювлят-лярдя харижи игтисади ялягяляр сферасында апарылан ардыжыл ислащатлар кюклц сурятдя базар мцнасибятляринин дяринляшмяси, игтисади артым, сосиал дирчялиш аспектиня щесабланмышдыр.

Щансы сащяйя йюнялмясиндян асылы олмалайараг капитал башлыжа мягсядини мянфяя-тин ялдя едилмясиня кюкляйир. Бу принсип ММ стратеэийасында да щаким мювгедя дайаныр. Бейнялхалг сащибкарлыьын нисби дяряжядя йени сосиал-тяшкилати формасы олан ММ пропорсионал ясасда риск вя мяняфяти бюлцшцр, ресурсларын даща сямяряли истифадясини щяйата кечиририр, рягабятя давамлы тясяррцфат ващидляри кими игтисади база йаратдыглары юлкядя дяйишян сийаси ситуасийайа щясас реаксийа верирляр. Мяхсуси мцлкиййят формасына малик олмагла ММ-лярин тясисиндя бир сыра сресефик мягсядляр эцдцлцр.

   Адятян ММ-ляр артыг мювжуд мцясиссяляр базасында истещсал мигйасларынын дяйишдирилмяси, сямярялилийин артырылмасы нюгтейи нязяриндя харижи капиталын жялб олунмасы мягсяди иля йарадылыр. Йарадылан ММ тяряфляр арасында инвестисийа сазишинин баьланмасы иля мцшаийят олунур. Сазишдя бирэя фяалиййяти тянзимляйян мясяляляр яксини тапыр вя бу сырада истещсал мигйасынын тяйинаты, мящсулун бюлэц вя сатышы, верэилярин юдяниш гайдалары, идаряетмя системи вя ямякдашлыьын мцддятляри эюстярилир. Пул вя матерал тяминатлы илкин олараг тясисат капиталына ясасланан ММ-ин низамнамя фондуна истинад едир вя бу фонд мцтяммади олараг артырылыр. Бир гайда олараг харижи партнйорун инвестисийа гойулушларынын ясасыны машын вя аваданлыглар тяшкил едир. Йерли тяряф ися юзцня мянсуб дашынмаз мцлкиййятля - торпаг, тябии ресурслар, бина вя гурьулар, гисмян дя инвестисийа имканлары иля мцвафиг бизнес лайищясиндя иштирак едир. Бу заман материал дяйярляри щяр ики тяряф цчцн дцнйа базарынын мювжуд гиймятляри ясасында щесабланыр вя гиймятляр гейри-мцяййян олдуьда тяряфлярин разылыьа эяляряк йени дяйяр формалашдырлар.

ММ-ляр гойулушлар нювц иля фяргляндикляри кими, пайчылыг мигйасларына эюря дя ай-рылырлар. Бу нисбят практики олараг база тяряфин 51 фаизлик цстцн пайчылыьы ясасында тямин олунур. Лакин гаршы тяряфи пай пропосийасы наращат етмяйя дя биляр. Бурада мцщцм амил ролунда база юлкядяки ганунверижилик системинин практики гаратлыьы чыхыш едир.

ММ-ляр мцсятягил баланса малик олмагла коммерсийа щесабланмасы, юзцнцтяминат вя юзцнцмалиййяляшдирмя принсипляри ясасында фяалиййят эюстярир, истещсалы мцстягил програмлар ясасында гурур вя мцлкиййят ющдяликляриндя мцстягил жавабдещлик дашыйырлар. ММ-ляря мяхсус мцлкиййят мювжуд ганунверижиликля мцщафизя олунса да, онларын мцтляги гайдада сыьорталанмасы мяжбуридир.

ММ системиндя важиб аспектлярдян бири дя тяшкилатын йцксяк профили мцтяхясислярля тяминатыдыр. Буна эюря дя ММ-лярдя ямяйин тяшкили хцсцси кадр щазырлыьы просеси иля сых ялагялидир. Кадрларла баьлы диэяр мцщцм мясяля партнйорлар арасында рящбяр вязифялярин разылашдырылмыш бюлэцсцн кечирилмясидир. Бу бюлэцдян фяалиййят нятижялийи хейли дяряжя дя асылыдыр. Она эюря дя ММ стратеэийасында топ менежерляр мясялясиня тянзимлянмяси мцнтязям олан принсипдян йанашылыр.

Бизим арашдырма вя тящлили шярщдя ясасян йерли тяряфин марагларынын мцмкцн тяфяррцатлары верилмишдир. Бунунла беля ММ-лярин тяшкилиндя харижи инвесторун мараглары да тящлил олунмайа мящкумдур. Бу мараглар чеврясини мцхтялиф ракуслардан гиймятляндирмяк олар. Щеч шцбщясиз ки, бурада игтисади мараглар юн планда чыхыш едир. Харижи тяряф ММ стратеэийасына гошуларкян игтисади мянфяяти иля йанашы мотив кими юзцнцн йерли базарда мющкямлянмясини ясасландырыр. Диэяр бир аргумент ися бурада бол вя ужуз тябии сярвят зямининдя мящсулун ихраж хцсусиййятлилийи иля баьланылыр. Бу сырада цчцнжц юлкяляр цчцн щеч дя сирр олмайан жящятляр: ужуз ишчи гцввяси аспекти, тябии сярвятлярдян истифадя вя еколоъи тяминат ганунверижилийинин мящдудлуьу да мцщцм рол ойинайыр. Беля вязиййят харижи партнйорлара бярабяр шяртлилик сферасында ясас капиталын 20 фаизи щяжминдя гянятя, мящсулун майа дяйярин азы 10-15% ашаьы салынмасына имкан верир. Бунунла беля харижи тяряфдашлар бу сайаг иш бирлийиндя елмин, техниканын наилиййятляринин сынаг вя тятбиг еффектинидя якс олунан марагларыны да ясас шяртлярдян бири кими иряли сцрцрляр.

ММ-лярдя бизнес фяалиййятинин тяшкили вя реаллашмасында бир сыра сямяряли метод вя механизмлярдян истифадя олунур. Харижи инвестор ямякдашлыг ниййятиндя олдуьу ММ йаратма обйектинин имканлыьыны вя перспектив сямярялийини юйрянмяли вя мцайиня етмялидир. Бу иш ися ясаслы дяряжя дя малиййя тящлилинин апрылмасы иля баьлыдыр. Мягсядин фювгцндя малийя стабилийинин сярщядлярини вя инвестисийа тяминатлыьыны юйрянмяк    дайаныр  [72, 7 9].
Малиййя тящлилиндя илк мцщцм сяняд кими мцщасибат балансы чыхыш едир. Щеч бир коммерсийа сирри дашымайан мцщасибат балансынын кюмяйи иля инвестор тяшкилатын ясас вя дювриййя вясаитляринин щяжмини, кредит тяминатлыьы вя онун истифадя сямярялийини, фондлар вя ещтийатлар йыьымыны, юдянишгабилиййятини, дебитор вя кредитор боржларын мигйасыны, мянфяят вя зярярлярин характерини вя нящайят малиййя дайанаглыьыны тяйин едя билир. Бунунла беля харижи инвестору сярмайя обйектинин ликвидлик габилиййяти дя хцсусиля марагландырыр. Бу билэи рисклярин идаряедилмяси заманы мцщцм малиййя информасийасы вя тяминатчысы гисминдя чыхыш едир. Ликвидлийинин тящлили инвестора имкан верир ки, тяшкилатын ющдяликляринин йериня йетрилмяси мцмкцнлцйц вя мцддятлийи айдынлашсын. Чятин вя рискли ишя эиришмямяздян юнжя инвестор сярмайя обйектиндя бир сыра игтисади, малиййя мехнизмляри вя алятляри иля методики иш апрыр, тяшкилатын капитал структуруну, онун тямяркцзляшмя ямсаллыьыны, малиййя аслылыгы даирясини, хцсцси вя жялб олунмуш вясаитляр нисбятини, рентабеллик сявиййясини вя активлярдян сямяряли истифадя олунмасыны тящлил едир. Бундан сонра инвестесийа просесиня вя малиййя саьламлашдырылмасына гярар верилир [36, 59].
Азярбайжанда ММ стратеэийасынында да бу тякилати принсиплярдян истифадя олунмушдур. Даща доьрусу, нефт сянайесинин кющня истисмар зонасында игтисади-малиййя вя истещсал реабилитасийасы апарыларкян бу ямякдашлыг формасы цстцн сайылмышдыр. Хязярин бюйцк нефт ещтийатларынын мянимсянилмясиня инвестор ахтарышы иля паралел, щям дя гуру нефт йатагларында рентабеллик щяддини итирян мцяссисялярдя ММ-ляр йарадылмасы ниййятляри дя дурмцшдур. Конкрет олараг бу ниййятляр пилот чярчивядя илк дяфя 1989-жу илдя «Ширваннефт» НГЧИ-нин истисмар сащяси олан «Кяламяддин» йатаьынын Тцркийянин «Петролдинг» ширкяти тяряфиндян мцштяряк истисмара верилмяси иля эерчякляшмишди. Йатаьын фактики ишлянмясиня 1992-жи илин март айында башланылмышдыр. Демяк олар ки, Азярбайжанын нефт сянайесиндя илк ММ-ляр еля дювлят мцстягиллийинин барпасы иля ейни вахтдан старт эютцрмцшдцр. Лакин глобал нефт сянацйесиндя ММ-лярин тарихи йараныш жоьрафийасы АБШ-ла баьлыдыр. Беля ки, нефт индустрийасы тарихиндя илк мцштяряк мцяссисяни 1870-жи илдя Гярби Пенсилванийада Жон Рокфеллер тяшкил етмишдир. О, бунунла нефт бизнесиндя бирэя ямякдашлыьа ясасланан корпоратив идарячилийин тямялини гоймушдур. Сонракы мярщялядя ММ-ляр нефт игтисадиййатынын диэяр бюлмялярини дя ящатя едяряк даща эениш мигйас алмышлар.
Азярбайжанын нефт-газ сянйесиндя фяалиййят эюстярян ММ форматлы мцясиссяляр шябякяси бюйцклц вя кчикли олмасы зямининдя онларла щесабланыр. Бу ММ-ляр башлыда олараг нефт-газ сянайесинин щасилат секторунда даща мигйаслы тямсил олунмушлар. Бунлар ичярсиндя дя сырф йатагларын истисмарыны щяйата кечирян ММ-ля даща чохдур. Бунула беля милли нефт-газ сянйенсиндя газма, тяжщизат вя диэяр хидмят-сервис йюнцмлц ММ-ляр дя мювжуддур. Лакин бу даирядя апарыжы мювгедя дайнан вя информасийа тяминатлыьы йцкясяк олан нефт-газ щасилатына жялб едилмиш ММ-лярдя мцвафиг тящлил ишинин апарылмасы фикримизжя даща мцнасибдир. Бу бахымдан республиканын нефт-газ комплексиндя истисмары щяйата кечирян ММ-лярин йараныш, гурулуш вя фяалиййят принсиплярини нязярдян кечиряк.

Азярбайжанын нефт сянайесиндя Советляр Иттифагы дюврцндян башлайараг щаси-латы Нефтгазчыхарма Идаряляри /НГЧИ-ляр/ реалашдырырлар. Индинин юзцндя дя Азнефт ИБ чярчивясиндя кющня дяниз йатагларында там вя гуру яразидя орта гисмян бюлэцдя щасилаты бу тип тяшкилатлар тямин едирляр. Статус охшарлыьы иля сечилян НГЧИ-ляр мцасир дювцрдя юз яняняви мющтяшямлийини итирсяляр дя, йеня дя мцвафиг ритмли иш реъиминдя фяалиййятлярини давам етдирирляр. Бунунла йанашы бу комплексдя НГЧИ-лячрля паралел гейд олундуьу кими ММ-ляр дя фяалиййят эюстярирляр.

НГЧИ-лярдян фяргли олараг базар принсипли йени нефтгазчыхарма тяшкилатлары олан ММ-ляр ися щям дя айры-айры структур вя менежмент системиня маликдирляр. Бу тяснифат бейнялхал нефт контрактлары чярчивясиндя НПБ типли, оператору олан «ямялиййт ширкятили» вя садя гурулушлу ММ-ляр групуну ящатя едир.

Кющня йатаглар комплексиндя нефт-газ щасилатыны тямин етмядя юнжя ММ-лярин сайы 9-дур. Бунлар ашаьыдакылардыр:

1.«Гарасу» Ямялиййт ширкяти;
2.«Аншад-Петрол» Мцштяряк Мцясиссяси;

3.«Азэернефт» Мцштяряк Мцясиссяси;

4.«БМБ ОЙЛ» Нефт компанийасы

5.«Ширванойл» Мящдуд Мясулиййятли Мцясисся;

6.«Мурадханлы» Нефт компанийасы;

7.«Сялйанойл» Мящдуд Мясулиййятли Мцясисся;

8.«Гобустан» Мящдуд Мясулиййятли Мцясисся

Бу ММ-лярин 3-ц «Гарасу» ЯС, «Мурадханлы» Ко, «Гобустан» ЛТД вя 24 нефт контркатлары силсилясиня аид олараг мцвафиг ямялиййт ширкятляридир.

Азярбайжанын нефт сектрунда ММ-ляр йарадыларкян ашаьыдакы конкрет вязифялярин йериня йетрилмяси нязярдя тутулмушдур:

· милли тясяррцфатчылыьа габагжыл техника вя технолоэийаны, идаряетмя тяжрцбясини, ялавя малиййя вя материал ещтийатларыны жялб етмяк;

· Истещсал мядяниййятини йцксялтмяк;

· гейри-мящсулдар вя истещсалдан кянар хяржляри минимума ендирмяк;

· республиканын ихраж балансыны йахшылашдырмаг вя онун структуруну тякмилляшдирмяк.
ММ-лярин милли мцяссисяляря нисбятян бир сыра цстцнлцкляря маликдир. Беля бир щал онларын йарадылмасына вя инкишаф етдирилмясиня тясисчилярин мараьыны артырыр.
Фяалиййят статусуна эюря ися Азярбайжанын нефт секторундакы мцвафиг ММ-ляр Мящдуд Мясулиййтли Мцясися вя садя типли ММ-ляр групуна аиддирляр. Ашаьы-дакы азярбайжанын нефт-газ щасилаты комплексиндя йарадылан ММ-ляри фяалиййят тарихляри, тясисчиляри вя пай бюлэцсцнц характеризя едян жядвял верилмишдир.

Жядвял 2.3

	С/№
	ММ-ин ады
	ИСТИСМАР ЗОНАСЫ


	ЩАЗЫРКЫ ПАЙЧЫЛАР /%-ля/
	ФЯЛИЙЙЯТЯ БАШЛАМА

ТАРИХи /ил/



	
	
	
	АРДНШ, Азярбайжан
	«Nations Energy», Канада
	«Атил Доган Петрол», Тцркийя
	«Грунвалд Интернешнл» ЛТД, Алманийа
	 Union Texas Loc Batan Ltd. АБШ

	«Интернейшнл Трейдер», Бюйцк Британийа
	«Рамко» , Бюйцк Британийа
	Щесс Делта, АБШ
	CNODC вя CNPCHK, Чин
	Йунион Техас, АБШ
	Комонвелс, АБШ
	«Sheng Lee», Чин
	Пайчылар тяйин едилмямишдир
	

	1
	Гарасу

ЯШ
	Кяламятдин,

Мишовдаь йатаглары
	20
	80
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2003

	2
	Аншад-ПетролММ
	«Нефтчаланефт» НГЧИ-нин базасында

«Нефтчала», «Хыллы» йатаглары
	51


	-
	49
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1994

	3
	Азэернефт ММ
	«Балаханынефт» НГЧИ-нин 7-жи мядянинин базасында
	40
	-
	-
	60
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1994

	4
	БМБ ОЙЛ

ИНК
	«Гарадаь», «Умбакы»,

«Корэюз» йатаглары
	25
	-
	-
	-
	75
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1994

	5
	Ширванойл

МММ
	«Ширваннефт» НГЧИ-нин базасында
	51
	-
	-
	-
	
	49
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1997

	6
	Мурадханлы

Ко
	«Мурадханлы», «Жяфярли», «Зярдаб» нефт йатаглары блоку
	50
	-
	-
	-
	-
	-
	50
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1998

	7
	Сялйанойл

ЛТД
	Кцрсянэи-Гарабаьлы йатаьы
	50
	-
	-
	-
	-
	-
	
	20
	30
	-
	-
	-
	-
	2000

	8
	Гобустан ЛТД
	«Жянуби-Гярби Гобустан» блоку
	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	40
	40
	-
	-
	1998


АЗЯРБАЙЖАНЫН НЕФТ-ГАЗ ЩАСИЛАТЫ КОМПЛЕКСИНДЯ ЙАРАДЫЛМЫШ ХАРИЖИ КАПИТАЛЛЫ МЦШТЯРЯК МЦЯСИССЯЛЯРИН ТЯСИСТАТ ХАРАКТЕРИСТИКАСЫ

ММ-лярин тясисчиляри баьланмыш мцгавиляляря мцвафиг олараг сярбяст сурятдя юз мцяссисяляринин структурларыны мцяййянляшдирир, мадди ещтийатлар вя истещсал васитяляри ялдя едяряк конкрет истещсал-тясяррцфат фяалиййятини щяйата кечирир, мцяййян едилмиш щяжмдя, чешиддя, номенклатурда вя кейфиййятдя мящсул истещсал едир вя сатырлар.
Тяшкилати структу мцхтялиф олан бу мцяссисялярдя фяалиййят щеч дя щямишя мящсулдарлыгла мцшаийят едилмямишдир. Бу фикир ондан иряли эялир ки, узун мцддятли фяалиййятя бахмайараг щямян тяшкилатларда ясаслы структур вя статус модернизасийасы лянэ апарылмыш, юзял форматлы диверсификасийа ишляри эюрцлмямишдир. Беля ки, Русийанын нефт секторунда мювжуд ММ-лярдя артыг юзял форматлы сящмляшмя просеси апарылмыш, дювлятя мяхсус сящмляр ЙЕН-я дейил, федерал Игтисади Инкишаф вя Тижарят Назирлийинин сярянжамына верилмишдир. Бунунла беля Азярбайжанын нефтгазчыхарма комплексиндя ММ-ляр тяшкил едилян заман онлара йетярли игтисади вя истещсал эцзяштляри тятбиг олунмуш, щасилат нормасы ашаьы салынараг ямлакын гябулунда, ишлямя шяртляриндя харижи тяряфи даща чох гане едян компромисляря йол верилмишдир. Диэяр тяряфдян онларын фяалиййяти цзря узун мцддят цмуми мяркязи координасийа системи тяшкил олунмамаыш, мцмкцн шяффафлыг тямин едилмямишдир. ММ-лярдя бцтцн фяалиййят дюврц ярзиндя план тапшырыьынын йериня йетирилмясиня бахмайараг нязярдя тутулан темпдя артыма наил олунмамышдыр. Мясялян, 1994-жц илдя АБШ-ла мцштяряк ямякдашлыг ясасында йаранан БМБ ОЙЛ ИНК ширкяти 5-6 иллик фяалиййяти ярзиндя щеч бир ирялиляйишя наил олмамыш вя 2000-жи илдя онун ляьвиня гярар верилмиш вя мцлкиййяти йенидян Я.Ямиров адына НГЧИ-нин сярянжамына кечмишдир. «Мурадханлы» мядянляринин дя харижи сярмайядарларын истифадясиня верилмяси сямяря доьурмамыш вя 2001-жи илдя тяшкилат йенидян НГЧИ-ляр сырасына гатылмышдыр.

Нефтгазчыхарма сянайесиндя фяалиййят эюстярян ММ-лярдя щасилат динамикасы жядвял 2.4-дя верилмишдир.

Жядвял 2.4
АРДНШ-дя  ФЯАЛИЙЙЯТ  ЭЮСТЯРЯН  ХАРИЖИ  КАПИТАЛЫ  

МЦШТЯРЯК  МЦЯСИССЯЛЯРДЯ  НЕФТ  ВЯ  ГАЗ  ЩАСИЛАТЫ 

	МЦЯСИСЯЛЯР
	Нефт /тон/
	ТЯБИИ Газ  /мин м3/

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2001
	2002
	2003
	2004

	Аншад Петрол ММ


	45110
	44463
	44491
	
	22236
	20578
	23616
	

	Гарасу ЛТД


	138955
	132307
	151646
	
	8545
	6348
	6195
	

	Сялйан ОЙЛ ММ


	294256
	306164
	359194
	
	44559
	54682
	69264
	

	Азэернефт ММ


	42028
	50838
	56888
	
	2066
	1460
	1407
	

	БМБ ОЙЛ ММ


	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ширван ОЙЛ ММ


	216928
	228877
	246777
	
	10444
	12156
	13663
	

	Гобустан ЛТД


	-
	-
	2355
	
	-
	-
	-
	

	Мурадханлы Ко


	0
	8711
	-
	-
	0
	1360
	-
	-

	Жями ММ


	737277
	771360
	861351
	
	87850
	96534
	114144
	


Жядвялдян эюрцндцйц кими щасилат артымы кяскин динамик дейилдир. «Аншад-Петрол» ММ-дя цмуми щасилат тясис едилдийи вахтдан орта щесабла ики дяфя ашаьы енмишдир. Яслиндя ися йени технолоъи аваданлыгларын дашыйыжысы олан инвестисийалар бурада йетярли йцксялиши тямин едя билмямишдир. Бу ися ону эюстяри ки, харижи инвесторлар сащяйя щяжмли инвестисийа гоймада щяля ки, мараглы дейилляр. Мисал олараг эюстярмяк олар ки, Гарасу ЯШ щасилат артымыны тямин етмяк цчцш 140$ милйон, «Гобустан» ЛТД 900$ милйон инвестисийа гойулушу прогнозлашдырлыр. Лакин индийя гядяр бу инвестисчийаларын жцзц бир щиссяси щасилат обйектиня жялб едилмишдир. Гейд олунмалыдыр ки, гуру яразидя нефт щасилатынын йарыйа гядярини ММ-ляр тямин едирляр. Лакин яняняви НГЧИ-лярдя ММ-ляря нисбятдя динамиклик даща артым темплидир. Сащя цзря щяр ил щазырланан иллик щесабатларда ММ-лярин фяалиййяти яксярян гянаятбяхш щесаб олунмур. Бурада щасилатын, газманын ашаьы дцшмяси, гуйу фондунун йениляшмямяси, нефтин кейфиййятинин ашаьы олмасы вя диэяр техники-игтисади эюстярижилярин гейри-гянаятбяхлийи эюстярилир. Лакин ядалят наминя гейд олунмалыдыр ки, ММ-лярдя мящсулун майа дяйяри, рентабеллик эюстярижиляри НГЧИ-ляря нисбятдя хейли нормал сявиййядядир. Бу щал ися йетярли дяряжядя тяшкил заманы бир сыра ясас фондларын, кющня тясяррцфат аваданлыгларынын баланса дахил едилмямяси иля ялагядар олмушдур.
ММ-лярдя 2005-жи ил тарихиня истисмар фонду орта щесабла 1800 сайдадыр. Фяалиййятдя олан гуйуларын цмуми истисмар фондунун 20-25 фаизини тяшкил едир. Конкрет олараг «Гарасу» ЯШ истисмар фондунун 17,7%-и, «Аншад-Петрол» ММ-дя 32 фаизи, «Азэернефт» ММ-дя 33,9 фаизи, «Ширванойл» МММ-дя 26,2 фаизини фяалиййятдя олан гуйу фонду тяшкил едир. Бу мцщцм эюстярижи дя мягбул щесаб олунмур. Гейд едилмялидир ки, инвестисийа мящдудлуьу иля ялагядар ММ-лярдя газма ишляриндя дя ирялиляйишляр нязяря чарпмыр. Беля вязиййят ися ил-бяил гуйу фондунун азалмасына вя цмуми щасилат просесиня тясир эюстярир. 
ММ-лярин хцсуси статуслары «тохунулмазлыг» иммунтети тяшкилати эюрцнцш йарадыр. Бу гурумларын фяалиййятиндя шяффаллыг аспекти конкрет щяллини тапмамышдыр. Вурьуланмалыдыр ки, «Ясрин мцгавиляси»ни щяйата кечирян АБЯШ ижтимаййят цчцн бир сыра цмуми информасийалара эириш ачдыьы щалда, ММ-ляр яксиня олараг гапалы информасийон мцщитдя галмаьа цстцнлцк верирляр. Бу сябядяндир ки, ММ-лярдя инвестисийаларын мигйас вя структуру, фискал-коммерсийа шяртлярини вя диэяр бу кими информасийалары якс етдирян ижмаллара раст эялмяк чятин-дир. Бцтцн бунлар ону ифадя едир ки, инвестисийа тяминаты щеч дя лайищя маддяляри иля там узлашмыр. Мцвафиг вязиййят даща чох юнжя йаранан ММ-ляря аиддир.

Азярбайжанын нефтгазчыхарма комплексиндя ММ-лярин тяшяккцлц вя фяалиййяти истигамятиндяки проблемлярин мцгайисяли тящлили беля бир нятижяйя эялмяйя ясас верир ки, щяля ки, мювжуд бу иш бирлийи йетярли сямярялилийя говушмамышдыр. Бу гейри-сямярялилик детерминатларыны ися ашаьыдакы тяснифатда вермяк олар:

Азярбайжан тяряфи аспектиндя:

· норматив-щцгцги ясаслы мцкяммял кординасийа вя нязярят шябякясинин формалашмамасы;

· инвестесийон просесдя дювриййя вяаситляринин мящдудлуьу;

· фяалиййят стратеэийасында гаршы тяряфя цстцн эцзяштлярин верилмяси.

Харижи инвестор мцсятявисиндя;

· щасилатын технолоъи чятинликляри фонунда сярмайя гойулушларынын рискли олмасы;

· ганунверижи базанын гейри-тякмиллийинин арадан там галдырылмамасы;

· бащалы олан газма просесинин арха плана чякилмяси;

ММ-лярин фяалиййятиндя гейри-сямярялилийя эюрцнтц верян амилляр чеврясининин щяр ики гцтбцндя норматив-щцгуги базанын гейри-тякмиллийи иля баьлы мягамлар нязяря чарпыр. Щесаб олунур ки, мящз норматив-щцгуги базанын тякмилляшдирилмяси проблеми бу истигамятдя сямяряли фяалиййятя тякан верян мцщцм шяртдир. Беля ки, мялумдур ки, игтисадиййатын нормал фяалиййяти бизнес ишинин леэитим чярчивядя инкишафына ясасланыр. Гейд олундуьу кими мцасир Азярбайжан игтисадиййатында харижи капиталын иштиракы просесинин тямяли артыг чохдан гойулмушдур. Бу истигамятдя бейнялхалг тялябляря уйьун илк норматив-щугуги актлар ишлянмиш вя онларын тякмилляшдирилмяси мясяляси нювбяти мярщяляйя гядям гоймушдур. Лакин республикада йарадылан ММ-лярин юлкяйя йени техника вя технолоэийаларын, бейнялхалг маркетингин мцасир методларыны вя габагжыл менежментин жялб олунмасында позитив рол ойндыьлары нязяря алындыгда, онда бу сащя дя норматив-щцгцги базанын тякмилляшмяси ещтийажы да шцбщясиз олараг артыр.
Гейд олунмалыдыр ки, Азярбайжанынын нефт-газ секторунда норматив-щцгцги база топлум шяклиндя дейилдир. Бу база айры-айры норматив щцгуги актлардан ибарятдир ки, бунларын да мцщцмляри àøàьûäàêûëàðäûð:
Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñèéàсы:

· 14-жö ìàääÿ - «Тÿáèè åùòèéàòëàðûí ùÿð ùàíñû ôèçèêè âÿ éà ùöãóãè øÿõñëÿðèí ùöãóãëàðûíà âÿ ìÿíàôåëÿðèíÿ õÿëÿë ýÿòèðìÿäÿí Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñûíà ìÿíñóáëóüó».
Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ганунлары:

Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñûíûí õàðèжè þëêÿëÿðèí íåôò øèðêÿòëÿðè èëÿ ïåðñïåêòèâ ñòðóêòóðëàðûí âÿ îíëàðû ÿùàòÿ åäÿí ÿðàçèëÿðèí êÿøôèééàòûíà, èøëÿíìÿñèíÿ âÿ ùàñèëàòûí ïàé áþëýöñöíÿ äàèð имзаланмыш êîíòðàêòларын ðàòèôèêàñèéà åäèëìÿñè áàðÿäÿ Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ãàíóíëàðû:

· «Енеръи ðåñóðñëàðûíäàí èñòèôàäÿ ùàããûíäà»;

· «Éåðèí òÿêè ùàããûíäà»;

· «Ãàç òÿжùèçàòû ùàããûíäà»;

· «Åíåðýåòèêà ùàããûíäà»;

· «Åêîëîъè òÿùëöêÿñèçëèê ùàããûíäà»;

· «ßòðàô ìöùèòèí ìöùàôèçÿñè ùàããûíäà»;

· Áîðó êÿìÿðëÿðè ìàýèñòðàëëàðû èëÿ íåôò âÿ íåôò ìÿùñóëëàðûíûí òðàíçèòи ñàùÿñèíäÿ ðàçûëàøäûðûëìûø ñèéàñÿòèí àïàðûëìàñû ùàããûíäà 12 àïðåë 1996-жû èë òàðèõëè Ñàçèøèí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ;

· Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñû èëÿ Ýöðжöñòàí Республикасы àðàñûíäà íåôò-ãàç ñÿíàéåñè ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã ùàããûíäà 18 ôåâðàë 1997-жè èë òàðèõëè Ìöãàâèëÿíèí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ;

· Åíåðýåòèêà Пàðòèéàñû Ìöãàâèëÿñèíèí, Åíåðýåòèêà ñÿìÿðÿëèëèéè âÿ ìöâàôèã åêîëîъè áàõûøëàð ìÿñÿëÿñè öçðÿ Àâðîïà Åíåðýåòèêà Пàðòèéàñû Ïðîòîêîëóíóí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ;

· Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñû âÿ Ãàçàõыñòàí Ðåñïóáëèêàñû àðàñûíäà íåôòèí áåéíÿëõàëã áàçàðëàðà íÿãë îëóíìàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ùàããûíäà 10 èéóí 1997-жè èë òàðèõëëè Ìöãàâèëÿíèí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ;

· «Äþâëÿòëÿðàðàñû íåôò âÿ ãàç íÿãëè ñèñòåìëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí òÿøêèëàòè ïðèíñèïëÿðÿ äàèð ÷ÿð÷èâÿ» 22 èéóë 1999-жó èë òàðèõëè Ñàçèøèíèí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ.

Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñû пðåçèäåíòèíèí фÿðìàíëàðû:

· «Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Íåôò Ôîíäóíóí éàðàäûëìàñû ùàããûíäà» /1999-жó èë 29 äåêàáð òàðèõëè фярман/;
· «Бакы-Тбилиси-Жейщан Ясас Ихраж Бору Кямяринин лайищясиндя АРДНШ-ин иштирак пайынын малиййяляшдирилмяси ùàããûíäà» /2002-жè èë 30 ийул тарихли фярман/;
· «АРДНШ-ин ñòðóêòóðóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ùàããûíäà» /2003-жö èë 24 éàíâàð òàðèõëè фярман/.

Глобал тяжрцбя ися бу ишдя даща эениш вя конкрет ганунверижи шябякянин йарадылмасыны дигтя едир. Бейнялхалг алямдя харижи партнйорлуьу щцгуги ясасландыран мцщцм ганунлар топлусу кими «Инвестесийон кодекс» чыхыш едир. Беля кодексин Азярбайжанда да йарадылмасы актуаллыьы артыг игтисади фяалиййятин зярури щяйат нормасына чеврилмишдир. Бунунла беля игтисадиййатынын йени дирчялиш мягамында ютян тяжрцбянин тящлили, бурахылмыш сящвлярин тякрарланмамасы, топланмыш елми наилиййятляри нязяря алынмагла юлкядя йени нцмунядя бизнес иши щярякятя эятирилмялидир. «Инвестесийон кодекс», «Нефт», «Щасилатын пай бюлэцсц» щаггында ганунларын ишляниб щазырланмасы нефт секторунда бизнес ишиндя йени габагжыл сегментлярин тятбигиня вя башлыжа олараг фяалиййятин леэитим чярчивядя инкишафына кюмяк едяжякдир.

ММ-лярин фяалиййят сямярялийини артыран принсипал жящятлярдян бир дя верэи системи иля ялагядардыр. Бу просес ММ стратеэийасында чох мцщцм рол ойнайыр. Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ММ-лярля баьлы íåôò ñàçèøëÿðè ÀÐÄÍØ-ëÿ àéðû-àéðû íåôò ширкятляри àðàñûíäà имзаланыб. «Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñûíûí áåéíÿëõàëã ìöãàâèëÿëÿðèíèí áàüëàíìàñû, èжðàñû âÿ ëÿüâ åäèëìÿñè ãàéäàëàðû ùàããûíäà» Àçÿðáàéжàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 1995-жè èë 13 èéóí òàðèõëè гàíóíóíäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí «áåéíÿëõàëã ìöãàâèëÿëÿð»èí òÿñíèôàòûíà íåôò ñàçèøëÿðè äÿ äàõèëäèð. Бунунла беля республикада карбощидроэен фяалиййяти иля мяшьул олан ширкятляринин верэийя жялб олунмасы принсипляри айрыжа разылашма протоколу иля тянзимлянир. Бу фяалиййят нювц иля мяшьул олан ширкятляр бцтцн нюв долайы верэилярдян азаддырлар. Ганунла тясдиг олунмуш щасилатын пай бюлэцсц вя диэяр бу гябилдян олан сазишляр вя йа ганунлар чярчивясиндя Азярбайжан Республикасында фяалиййят эюстярян мцяссися вя ширкятляр цчцн хцсуси верэи режими тятбиг едилир вя беля мцяссисяляр «Хцсуси верэи реъимли мцяссисяляр» щесаб олунур. Бу мцясиссяляр цчцн мцяййян дювр ярзиндя верэилярин щесабланмасы вя юдянилмясинин хцсуси гайдасы нязярдя тутулур. Ганун гцввясиня малик щяр бир сазишдя, мцяййян едилян дювр ярзиндя щямян сазиш чярчивясиндя фяалиййят эюстярян хцсуси верэи режимли мцяссисяляр тяряфиндян верэилярин щесабланмасы вя юдянилмяси гайдасы мцяййянляшдирилир. Диэяр тяряфдян сазишлярдян иряли эялян верэилярин тятбиги вя алынмасы механизми Азярбайжан Республикасы Назирляр Кабинетинин гярары ясасында йарадылан Ишчи Комиссийасы иля подрат тяряфляр арасында имзаланан мцвафиг протоколларла тянзимлянир. Бунунла беля 1992-1994-жц иллярдя мцвафиг ганунверижилик вя ЩПБ типли мцгавиляляр олмадыьындан ММ-лярдя резидент щцгуги шяхслярдир вя ади гайдада верэийя жялб едилмишляр. Лакин харижи юлкялярин тяжрцбясиндя нефт щасилаты ширкятляри иля мцнасибятляри тянзимляйян фискал системлярин сайы чохдур вя бурада ейни заманда бир нечя системдян истифадя олунур. Яксяр юлкялярдя лайищялярин эялирлилик сявиййясиня ясасян прогрессив верэи шкаласы тятбиг едилир. Бу заман лайищялярин дахили эялирлилийи йцксялдикжя дювлятин эютцрдцйц эялир дя артыр вя ширкятлярин чякди-йи илкин хяржляр юдянилмяйинжя дювлят щеч няйя иддиа етмир. Венесуела, Колумбийа, Перу, Тунис, Малайзийа вя башгалары лайищянин эялирлилик эюстярижиси кими Р-амилдян истифадя едирляр.  Бу  эюстярижи  йыьылмыш  халис  эялирин  йыьылмыш  мяжму    хяржляря  нисбяти  кими  щесабланыр.  Р-амил  принсипи  Азярбайжанда  да  тятбиг едилир [48, 63].
Цмумиййятля, бейнялхалг тяжрцбяйя эюря минерал-хаммал секторунда дювлятин икили фискал мцнасибятдян чыхыш едир. Беля ки, дювлят бир тяряфдян сащиби олараг тябии ресурслардан максимал эялир эютцрмяйя чалышыр, диэяр тяряфдян ися, али верэи щакимиййяти кими бурада фяалиййят эюстярян ширкятляри верэийя жялб едир. Бейнялхалг тяжрцбядя минерал ресурсларын щасилатында тятбиг едилян башлыжа юдянишляр бонуслар, ижаря щаггы - ренталс, ройалти вя верэилярдир.
Нефт секторунда верэилярля баьлы арашдырмалар бир дя беля нятижялийя ясас верир ки, бурада ганунверижи шябякя унификасийа олунмалыдыр. Харижи вя дахили инвестор нефт бизнеси базарына дахил олмаг истядикдя о, там айдынлыьы иля мювжуд норматив-щцгуги мцщит щаггында мцфяссял информатик мялуматы билмялидир.

Юлкядя нефт бизнесинин ММ чярчивясиндя инкишаф етдирилмяси цчцн норматив-щцгуги базанын тякмилляшдирилмяси, фискал сийасятдя либирал механизмлярин тятбиги иля йанашы дахили структурун юзцндя дя модернизасийа ишляри апарылмалыдыр. Йухарыда гейд олундуьу кими артыг Русийа Федерасийасынын нефт секторунда фяалиййят эюстярян ММ-лярдя истещсал вя мцлкиййят диверсификасийасы апарылмышдыр. Индии бурада ики сащибли ММ галмамышдыр. Бцтцн ММ-лярдя эениш юзялляшдирмя вя сящмляшмя просеси апарылмышдыр. Яслиндя Азярбайжан Республикасында да енерэетик секторда бу истигамятдя тядбирляр планы щазырланмыш вя реаллашдырылмышдыр. Беля ки, игтисадиййатын либераллашмасыны, сащибкарлыьын фяалиййятинин эенишляндирилмяси, инвестисийа просесин йахшылашдырылмасы мягсядини ифадя едян «Азярбайжан Республикасында дювлят ямлакынын юзялляшдирилмясинин II дювлят програмына» уйьун олараг юзялляшдирмя просеси артыг стратеъи сащяляридян олан енерэетик сектору да ящатя етмишдир. Енеръи секторунда мцяййян йардымчы структурларынын юнжядян юзялляшдирился дя инди даща ири щяжли структурларын юзялляшдирилмяси просеси давам едир. Юлкядя апарылан юзялляшдирмя просеси бизнес фяалиййятинин эенишлянмясиня, дювлят эялирляринин артырылмасына сябяб олур. Беля ки, юзялляшдирмя проссеси бир тяряфдян бизнесин вя сащибкарлылын инкишафына ряваж верир, диэяр тяряфдян бцджяни йени малиййя ресурслары иля зянэинляшдирир. Буна эюря дя юзялляшдирмя просесинин бизнесин инкишафында ролу вя ящямиййяти данылмаздыр. Республикада гейд олундуьу кими артыг бу сащядя хейли ишляр эюрцлмцшдцр. Лакин  бунунла  беля  эюруляси  ишлярин  мигйасы  да хейли эенишдир. Бизим арашдырма  беля  бир  инкишаф  прогнозу  верир  ки,  юзялляшдирмя  вя  сящмляшмя  просеси  ММ структурларында  да  апарылмалы  вя  бурада  пайчылыьын  чохгцтбцлцйц  тямин   олунмалы,  инвестисаларын  систем  вя  структур  дяйишикликляри  апарылмалыдыр.

Мялумдур ки, инвестисийалары бирбаша вя портфел инвестисийалар олмагла фяргляндирирляр. Бирбаша инвестисийалар сащибкар капиталынын инвестисийалашан обйектин нязарятя эютцрцлян щиссясини тяшкил едир. Сащибкар капиталы йалныз мянфяят ялдя етмяк мягсяди дашыйырса, бу бейнялхалг кредит кими, гиймятли каьызлар - истиграз вя сящмляр чешидини ящатя едян портфел инвестисийасы адланыр. Инвестиси-йаларын бу бясит тяснифатына уйьун олараг ММ-лярдя портфел инвестисийаларын тятбиги эениш вцсят алмалыдыр. Бунунла беля нефт-газ сянайесинин инкишафы харижи инвесторларын сярмайяляринин щесабына тямин олунмагла йанашы, дахили имканлар щесабына да инкишаф етдирилмяли, ММ чярчивясиндя фяалиййятсиз вя ашаьы дебетли гуйуларын милли сащибкар ялляря верилмяси просесиня башланылмалыдыр.
2.3. НЕФТ  БИЗНЕСИНИН  ИНКИШАФЫНЫН  МЦАСИР  
ВЯЗИЙЙЯТИНИН  ГИЙМЯТЛЯНДИРИЛМЯСИ

   Азярбайжанда нефт бизнесинин сямяряли тяшкили вя инкишаф етдирилмяси истигамятиндя мцщцм ишляр эюрцлмцшдцр. Лакин башланан ишляри интенсив шякилдя давам етдирмяк мягсяди иля йени елми-ямяли сяйляр эюстярилмялидир. Нефт бизнесинин инкишафыны тямин етмяк цчцн илк нювбядя бейнялхалг алямдя сынанмыш елми-емпирик наилиййятляр нязяря алынмалыдыр. Беля ки, кечид дюврундя республикада игтисади дирчялишин тяминатында бейнялхалг тяжрцби наилиййятляря истинад едян мцтярягги тякмил бизнес стратеэийасына кечид принсипал характер алмышдыр. Бу принсипаллыьын ясасында юлкянин зянэин карбощидроэен ресурсларына маликлик амили дайаныр вя мцвафиг потенсиал нефт бизнесинин инкишафында йени голларын ачылмасыны шяртляндирир.
Мцасир дюврдя бизнесин инкишафы цчцн керчякляшдирилян тядбирлярин сайы вя мязмуну артмаьа мейллидир. Бу сырада Азярбайжан Рреспубликасынын президенти Илщам Ялийев жянабларынын йерли вя харижи иш адамлары иля мцтямади эюрцшц юлкямиздя бизнес ишинин инкишаф етдирилмясиндя мцщцм яламятдар щадися олараг йени бир мярщялянин башланьыжына чеврилмишдир. Беля тядбирлярин реаллашмасы юлкядя нефт бизнесинин инкишафына эцжлц тякан вермишдир. Йени тянзимляйижи тясисатларын йарадылмасы – Азярбайжан Республикасынын Сянайе вя Енерэетика Назирлийи, мцтярягги програмларын гябулу - «Азярбайжан Республикасынын Йанажаг-Енеръи Комплексинин инкишафы цзря дювлят Прогамы (2005-2015-жи илляр)» сащяйя йени кейфиййят тязащцрляри эятирилмишдир.
Азярбайжанын йени карбощидроэен ещтийатларынын ашкара чыхарылмасы нефт бизнесинин интенсив инкишафы цчцн эениш имканлар ачыр. Бу потенсиал имканлары реаллашдырмаг цчцн даща сямяряли аддымлар атылмалыдыр. Йанажаг-енеръи сянайеси иля баьлы тоталитаризмдян галмыш бир фикир чох заман бурада кюклц ислащат тядбирляринин щяйата кечрилмясиня янэялляр тюрядир. Щесаб олунур ки, нефт сектору чох мцщцм стратеъи обйектляр сырасындадыр вя сащядя эениш юзялляшдирмянин апарылмасы щеч заман мягбул сайыла билмяз. Лакин бурада сющбят сюзцэедян комплексин тамамиля юзял сектора верилмясиндян эетмир. Арашдырмалар эюстярир ки, мцасир дцнйада нефт сянайесиня мцнасибят ясасян ики гцтблцдцр. Бир сыра юлкялярдя бу сярт дювляти, диэярляриндя ися либерал дцзцмлцдцр. Яслиндя бцтцн мцтярягги юлкялярдя нефт бизнеси гарышыг формада инкишаф етмякдядир. Йяни нефт сянайесинин обйектляри щям дювлят вя щям дя юзял секторда жямляшмишдир. Лакин бцтцн юлкялярдя карбощидроэен ресурслары дювлятя вя халга мяхсусдур. Бу щал ися нефт секторунда стратеъи юзялляшмянин щяйата кечрилмясиндя щеч дя йатагларын дювлятсизляшдирилмяси фикриня эятирилмямялидир. Сющбят бурада щямин йатагларын кичик, аздебитли, мцряккяб истещсаллы щиссясинин мцяййян заман кясийиндя лисенсийа ясасында айры-айры сащибкарлара вя бизнесменляря верилмясиндян, щабеля нефт инфраструктурунун реновасийа эюзляйян истещсал вя хидмят обйектляринин там вя гисмян юзялляшдирилмясиндян эедир. Илк нювбядя ися кичик «стратеъи» обйекляр тендерляря чыхыраылмалыдыр. Бу истигамятдя бейнялхалг тяжрцбя хейли сынамыш материал верир. Беля ки, Русийанын щазырда нефт сянайесиндя йцздян чох кичик вя орта щяжмли нефтгазчыхарма мцяссисяси, о жцмлядян, 45 харижи капиталлы  тяшкилат фяалиййят эюстярир.  АБШ-да  ися  кичик  нефт  щасилатчыларынын  сайы  2  мини ютмцшдцр.  Бу  щасилатчыларын  цмцми  истещсалда  пайы   40  фаиздян  чохдур.  Канадада  ися  кичик  нефт  чыхаранлар  щасилатын  30  фаизи  тямин  едирляр.  Бу  иш  бирлийи  чярчивясиндя  сямярялилик  щятта  апарыжы  нефт  ширкятляри  иля  мцгайися  олунандыр  [48].

Кичик щасилатчылар юзляринин щяйат габилиййятлилийини чохдан тясдиг етмишляр. Щярчянд, онлар о, гядяр дя рентабелли йерляря сащиб дейилляр. Йатаьын йалныз бир фрагментиня сащиблийи тямин етмякля кичик щасилатчылар эениш дахили потенсиал нцмайиш етдирирляр. Нефт иши иля мяшьул олан мцясисся вя тяшкилатларда динамиклийи тямин етмяк, тясяррцфатлары реал базар субйектиня чеврилмяк цчцн бизнес стратеэийасына эениш мейдан ачылмалыдыр. Беля ки, давамлы екстенсив истещсал просеси нятижясиндя кющня йатаглары ящатя едян истисмар зонасында нефт-газ щасилаты тяняззцля уьрамышдыр. Марэинал вязиййятдя олан бу йатагларда кяскинляшян даь-мядян эеолоъи чятинликлярля ялагядар щасилат артымына наилолма йени технолоъи йанашма, актив малиййяляшмя вя габагжыл бизнес менежменти тяляб едир. Чятин тясяррцфат вязиййяти вя «юдямямяляр» проблеми иля гаршы-гаршыйа дайанан нефт секторунун ися бу тялябляри дольун тямин етмяйя малиййя вя технолоъи потенсиалы хейли мящдудлашмышдыр. Просесин ащянэдарлыьы ися бюйцк мябляьдя инвестисийа гойулушу тяляб едир. Она эюря нефт секторунда юзялляшдирмя хейли сцрятляндирилмялидир.
Айдындыр ки, юзялляшдирмя стратеэийасынын бизнесин инкишафында ролу вя ящямиййяти данылмаздыр. Гейд едилдийи кими республикада бу сащядя хейли ишляр эюрцлмцшдцр. Лакин бунунла беля эюруляси ишлярин щяжими дя хейли эенишдир. Елми бичимли игисади-фундаментал ясаслара истинад олунан йени юзялляшдирмя стратеэийасы нефт секторунда да базар принсипляриня мцвафиг сервисин тяшяккцлцнц тямин едяжяк, бизнес ишинин тяшкилиня уьурлар эятиряжякдир.
Инвестисийа бизнесин мцяййян едилмиш мягсядляриня наил олмаг цчцн ясас васитядир. Одур ки, стратеъи бахымдан инвестисийалашманын база принсипляри нязяря алынмалыдыр. Юзялляшдирмя, сящмляшмя аспектиндя ися йени инвестисийа мянбяляриндян истифадя дя реаллыьа чеврилир. Фяалиййятини эенишляндирян Азярбайжан Республикасынын Гиймятли Каьызлар Комитяси нязярдян кечирилян ишлярин реаллашмасында йени ясаслар йарадыр. Республиканын игтисади потенсиалыны хариждя тяблиь едян вя юлкяйя сярмайялярин жялбиня тякан верян «АБШ-Азярбайжан», «Азярбайжан-Франса» тижарят палаталарынын мцвафиг фяалиййяти дя бу истигамятдя эениш имкан ачыр. Цмумиййятля, сянайе-тижарят палаталарынын бизнес фяалиййятинин эенишляндирилмясиндя ящямиййяти йцксякдир. Хцсусян харижи бизнесменляр щяр щансы бир юлкядя сярмайя гойлушларыны керчякляшдиряркян зярури информасийалары мящз сянайе-тижарят палаталарындан ялдя едирляр.

Азярбайжанда нефт бизнесинин универсал стандартлара уйьун тярздя инкишаф етдирилмясиндя БП ширкяти мцщцм рол ойнайыр. Ана вятяни Бюйцк Британийа олан БП ширкяти хам нефт иля тябии газын кяшфиййаты, щасилаты, емалы, нефт-кимйа мящсулларынын истещсалы, йанажаг, сцртки йаьлары, кимйяви мящсулларын дашынмасы вя маркетинг сферасында 6 гитянин, йцздян чох юлкянин яразисиндя фяалиййят эюстярян глобал дцнйанын ян бюйцк енеръи гурумларындан биридир. Йцз миндян чох штат ващиди олан ширкят эцн ярзиндя 4 милйон барел нефт щасил едир вя тягрибян 13 милйон алыжыйа йцксяк кейфиййтли мящсуллар тягдим едир. БП ширкяти Азярбайжанда 1992-жи илдян фяалиййят эюстярир. БП ширкяти артыг республикамызда АЧЭ, Шащдяниз, БТЖ вя Жянуби Гафгаз бору кямярини ящатя едян 4 супер лайищя чярчивясиндя чохфунксийонал бизнес шябякяси гурмушдур. БП Експлорейшн Лтд ширкяти Азярбайжанда нефт бизнеси сащясиндя бцтцн лайищяляр цзря ясас координатор ролуну ойнайыр. БП ширкятинин бизнес фяалиййятиндя миндян чох ямякдаш чалышыр ки, бунларын да 80 фаиздян чоху азярбайжанлылардыр. Щямин ширкятин Азярбайжанда инвестисийа пакети лайищяси 21 мийард доллара бярабярдир. «Ясрин мцгавиляси» цзря йарадылан щцгуги шяхс АБЯШ-ин дя оператору олан БП ширкяти мцвафиг лайищя чярчивясиндя Азярбайжанын Хязяр секторунда индийядяк 250 милйон барелдян чох нефт щасил етмишдир.

БП Експлорейшн Лтд-нин фяалиййяти сырф бизнес характерлидир. Щямин ширкят йарандыьы вахтан нефт бизнеси сащясиндя чох юнямли ишляр эюрмцш вя щазырда локомативи ролунда чыхыш едир. Ширкятин Азярбайжандакы бизнес фяалиййяти беш сащяни ящатя едян корпоратив бизнес стратеэийалары иля тянзимлянир. Бурайа ашаьыдакылар дахилдир:

· етик давраныш;

· ямякдашлар, ялагяляр;

· саьламлыг, ямяйин тящлцкясизлийи, ятраф мцщитин мцщафизяси;

· малиййя;

· нязарят.

БП Експлорейшн Лтд-нин бизнес сащясиндя бир сыра мцвафиг ющдяликляр эютцрмцшдцр. Бизнесин инкишафында мцщцм ролуну нязяря алмагла бу ющдяликляр ашаьыдакы тяснифатда верилир:

· Ганунун алилийиня щюрмят вя бизнеси сямяряли тяшкил етмяк, бу заман инсан ляйагятиня вя фярдлярин щцгцгларына щюрмятля йанашмаг;

· Мцхтялиф ряй вя мцлащизялярин дяйярляндирилдийи гаршылыглы инам вя щюрмятя ясасланан иш бирлийи йаратмаг;

· Инсанларын бизя инанмасы вя бизимля иш эюрямяйя жан атмасы цчцн бцтцн ялагялярмиздя гаршылыглы файда йаратмаг;

· Тябии мцщитя щюрмят нцмайиш етдирмяк, щеч бир гязайа йол вермямяк, инсанлара зийан вурмамаг вя ятраф мцщитя зяряр йетирмямяк истигамятиндя мягсядлярмизя наил олмаг цчцн иш эюрямяк;

· Малиййя ишляримизи сярмайядашлармыз цчцн максимум еффектив шякилдя идаря етмяк.

Ширкят гейд едир ки, бу ющдяликляр сийасятя даир бир сыра мцфяссял стандартларла ялагядар олараг сямяря вермишдир. /мясялян БП групунун щеч вахт рцшвят вермямяк вя алмамаг сийасяти, ачыг вя конструктив мялуматларын ямякдашлара чатдырылмасы, рящбяр ишчилярин техники тящлцкясизлийя эюря мясулиййят дашымасы, ишлярин ижрасы иля баьлы айдын планларын мцяййянляшдирилмямяси вя фяалиййят эюстярдийимиз ижмаларда вязиййятин мцмкцн гядяр йахшылашдырылмасы истигамятиндя иш эюрцлмяси/.

БП ширкяти Азярбайжанда бизнес ишинин тяшкили вя мювжуд бизнес мцщити иля баьлы фяргли фикирлярля дя чыхыш едир. «Азярбайжан игтисади либераллашма, сабитлик вя юзялляшмя истигамятиндя бир сыра мцщцм аддымлар атмышдыр. Хейли мцясиссянин юзялляшдирилмясини вя йенидянгурулмасыны щяйата кечирмиш, инфраструктур вя малиййя ислащатлары апармышдыр. Анжаг коррупсийаны арадан галдырмамаг, йахшы идарячилийи стимуллашдырмамаг вя игтисади базаны рянэарянэ щала эятирмямяк цчцн щцгуги вя институсионал габилиййятин инкишаф етдирилмяси кими чохлу проблемляр щяля дя галмагдадыр. Азярбайжан сийаси бахымдан кечид дюврцня дахил олур. Еля бир дювря ки, орада фикир мцхтялифлийи, шяффавлыг вя мясулиййятин артмасы цчцн потенсиал вар. Бизим кими сащибкарлар цчцн мювжуд эерчякликляр олдугжа мцряккяб иш мцщити йарадыр. Бу эерчякликляр щямчинин мцсбят ишлярин щяжми вя потенсиал мянфяятиня дя ишыг салыр» [86, 91]. Бцтцн бу проблемляря бахмайараг БП ширкяти Азярбайжанын нефт секторунда бизнес фяалиййятинин эенишляндирилмяси цчцн ардыжыл олараг сямяряли фяалиййятини эенишляндирир. О, бир сыра тядбирляри Бакы шящяриндя тяряфдашлары иля бирэя йаратдыглары бизнес мяркязи васитяси иля реаллашдырыр. Бу мяркяздя йерили щцгуги вя физики шяхслярин пешякарлыгларыны артырмаг цчцн тренингляр тяшкил едир, кичик вя орта мцясиссяляр цчцн тялим курслары йарадыр, Азярбайжан Банкынын тялим мяркязиня дястяк верир. БП ширкяти щямчинин Азярбайжан Сащибкарлар Шурасынын малиййя вя сярмайя групуна да щямсядрлик едир [83, 86].
Азярбайжанда фяалиййят эюстярян диэяр бизнес гурумлары да юз имканлары чярчивясиндя бизнес ишинин инкишаф етдирилмясиня тювщялярини верир, сосиал-игтисади инкишафда фяаллыг нцмайиш етдирирляр. Ялбятдя кичик гурумларын бюйцк просеслярдя иштирак имканлыьы мящдуддур. Лакин буна бахмайараг щямян гурумлар цчцн дя нефт секторунда бизнес фяалиййятини эенишляндирмяк цчцн имканлар мювжуддур. Кичик бизнес гурумларынын бу имканлардан эениш истифадя етмясиня чох сайлы спесевик бизнес мцщити вя базар проблемляри мане олур. Мялумдур ки, нефт щасилатынын сямярялилийи даща чох харижи базара чыхышла баьлыдыр. Бу ишдя ися нефтин дцнйа базарындакы гиймят мясяляси мцщцм детерминир амил олараг фярглянир. Буна эюря дя Азярбайжан дювляти кичик нефт бизнесинин инкишаф етдирилмяси  истигамятиндя  ихражат  квотасыны  максималлашдыран  сийасятя  цстцнлцк вермялидир.

Нефт бизнесинин динамик инкишаф мейли санасийа эюзляйян мцяссисялярдян башланьыж алмалыдыр. Бюржлар мянэянясиндя сыхылан беля мцясиссяляр илк нювбядя коммерсийа мцстявисиня кечид етмялидирляр. Беля мцяссисялярин малиййя вязиййятинин саьламлашдырылмасы цзря тядбирляри щяйата кечиряркян онларын йенидян гурулмасына, йяни тякмилляшдириляряк базар игтисадиййаты субйектляриня чеврилмясиня хцсуси диггят верилмялидир. Чцнки базар игтисадиййатынын тясяррцфат субйектляри сосиалист сянайе мцяссисяляриндян кюклц сурятдя фярглянирляр. Она эюря дя кющня гурулушлу сянайе мцяссисялярини тякмилляшдириляряк базар игтисадиййаты субйектляриня чеврилмяси  сцрятляндирилмялидир.  Бу  просес  ня  гядяр  тез  вя сямяряли кечярся,  базар  игтисадиййаты  субйектляринин  мадди  ясасы  бир  о  гядяр  тез йарадылар.

Мювжуд мцяссисялярин модернляшдиряряк базар игтисадиййатына чеврилмясинин мцхтялиф йоллары вя характерик жящятляри вар. Биринжи характерик жящят мцяссисяляринин дювлятсизляшдирилмяси иля баьлыдыр. Икинжи жящят мцасир базар игтисадиййатынын мцщцм компоненти сайылан хцсуси сащибкарлыьын сцрятля инкишаф етдирмякдян ибарятдир. Цчцнжц жящят ися мцяссисялярин фяалиййятинин планлашдырылмасында вя идаря едилмясиндя мяркязляшдирилмиш системдян базар игтисади системя кечирилмяси сайылыр. Дюрдцнжц жящят мцяссисялярин истещсал-тясяррцфат фяалиййятиня дювлятин мцдахилясини азалтмагдан ибарятдир. Бешинжи жящят гисминдя сянайе мцяссисялярин мяркязляшдирилмиш фондлашдырмадан вя истещлакчыларын мал-эюндярянляря тящким етмякдян гяти ял чякмяк, мцгавиля гтймятлярини эениш тятбиг етмяк, ишэцзар партнйор сечмяк мясяляляри дайаныр. Алтынжы жящят «Игтисади инсан» амилинин ролуну эцжляндирмякдян ибарятдир. Йеддинжи жящят ися йени техника вя технолоэийанын эениш тятбиг едилмясиндян вя инновасийайа даща чох цстцнлцк верилмяси тяшкил едир. Сяккизинжи жящят ишчилярин пешя щазырлыьынын йцксялдилмясиндян вя йени пешялярин мянимсянилмясини сцрятляндирмякдян ибарятдир. Доггузунжу жящят ися мцяссисялярин харижи юлкялярля ялагясинин эцжляндирилмясиндян ибарятдир [13, 62].
Нефт бизнесинин инкишафы контрактлар зонасынын ишлямя просеси дайанмыш обйектлярдя давам етдирилмялидир. Мялумдур ки, бир сыра нефт контрактларында нязярдян тутулан ишляр там щяллиня говушмамышдыр. Бир нечя контракт сащяси цзря фяалиййят дайанмышдыр. Фяалиййяти дайанмыш нефт контрактларынын сийащысы вя бу фяалиййятсизлийин сябябляри жядвял 3.1-дя верилмишдир.
Жядвял 3.1
АЗЯРБАЙЖАНЫН НЕФТ СЕКТОРУНДА ФЯАЛИЙЙЯТИ ДАЙАНМЫШ МЦГАВИЛЯЛЯР ЦЗРЯ ВЯЗИЙЙЯТИН ХАРАКТЕРИСТИКАСЫ

	С/№
	Мцгавилялярин ады
	ИНВЕСТИСИЙАЛАРЫН ЩЯЭМИ,млн.доллар
	ИЖРААТ НЯТИЖЯЛЯРИ

	
	
	Прогноз
	Фактики
	

	
	
	
	
	

	1.
	ГАРАБАЬ


	1700
	100
	Тяряфдашларын разылыьына ясасян лайищя баьланыб.

	2.
	ДАН-УЛДУЗУ/ЯШРЯФИ

	1500
	60
	Тяряфдашларын разылыьына ясасян лайищя баьланыб.

	3.
	ЛЯНКЯРАН-ДЯНИЗ/

ТАЛЫШ-ДЯНИЗ


	1500
	50
	Цмидверижи нятижяляр ялдя едилмяйиб

	4.
	ОЬУЗ


	2000
	50
	Нятижяляр цмидверижи дейил.

	5.
	КЦРДАШЫ


	2300
	120
	Лайищя рясмян баьланыб

	6.
	МУРАДХАНЛЫ


	1200
	70
	Лайищя рясмян баьланыб.

	7.
	АРАЗ/АЛОВ/ШЯРГ


	9000
	110
	Иранын щярби тязйиги нятижясиндя ишляр дондурулуб

	8.
	САВАЛАН/ДАЛЬА/

ЛЕРИК-ДЯНИЗ/ЖЯНУБ


	4500
	-
	Хязярин статусу иля ялагядар ратификасийа цчцн тягдим едилмяйиб

	9.
	ЗЯФЯР-МЯШЯЛ


	2000
	90
	Сярбяст газма гурьусу олмадыьына эюря кяшфиййат мцддятиндя щяр щансы ящямиййятли бир иш эюрцлмяйиб

	10.
	ПАДАР-ХАРЯМИ


	500
	40
	Структурда иш апарылмайыб

	11.
	ЗЫЬ-ЩЮВСАН


	250
	-
	Ляьв олунуб

	ЖЯМИ
	26450
	690
	-


Жядвялдян эюрцндцйц кими 11 ненфт мцгавиляси цзря 5 контракт зонасында ишляр рентабеллик мцлащизяляри иля тамамиля дайанмышдыр. Фикримизжя, бу структурларда фяалиййяти бярпа етмяк истигамятиндя Азярбайжанын юзцнцн нефт структурлары иля мцштяряк иш бирлийиндя йерли бизнесменлярин бажарыг вя капиталындан истифадя имканлары нязярдян кечрилмяли вя щятта практик олараг пилот гайдасында сынанмалыдыр. Бу структурларда 200 милйон таондан чох нефт ещтийаты вардыр. Ляьв олунмуш нефт контрактлары зонасындакы структурларын ещтийат потенсиалы ашаьыдакы графикдя верилмишдир.
Диаграм 2.1
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Беля потенсиалы бцтюв «Азнефт» ИБ-нин ресурс базасы иля мцгайися етмяк олар. Бурада артыг 500 милйон доллар сярмайя гойулушу реаллашмыш, ишлярин эюрцлмяси цчцн илк инфраструктурлар тяшкил едилмиш вя щятта мящсулдар олан гуйулар да газылмышдыр. Щямян структурларда тякрар фяалиййят цчцн садяжя олараг йени бир бизнес-план тяртиб олунмалыдыр.
Мялумдур ки, Азярбайжанын гуру яразисиндя йерляшян «Бинягяди» йатаьынын сонракы истисмары иля ялагядар сайжа 24-жц олан нефт контракты имзаланмышдыр. Бу контракта илк дяфя тяряфдаш кими Азярбайжанын «Азпетрол» ширкяти иштирак едир. Йени эцж йыьымында олан ширкят артыг юз сярмайя гойлушларыны юлкя щцдудларындан да кянарда эениш тятбиг етмяйя башламышдыр. Беля ки, 2005-жи илдян башлайраг «Азпетрол» ширкяти Молдова Республикасында бцтюв бир йанажаг долдурма шябякяси йаратмышдыр. Бцтцн бунлар ися «Азпетрол» ширкятинин бизнес сяриштялийи вя инвестесийа имканлары дялалят едир. 

Дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, базар игтисадиййаты шяраитиндя дювлят йанажаг-енеръи комплексиндя елми-техники сийасятин щазырланмасы, онун норматив-щцгуги база иля тяминаты, юзял секторун бу сащяйя жялб едилмяси, ЙЕК-ин техники сявиййясинин йцксялдилмяси вя диэяр стратеъи мясяляляри щялл едир. Нефт бизнесинин дя инкишафы да дювлятин апардыьы институсионал сийасятдян асылыдыр. Бу бахымдан дювлят щяр вяжщля милли сащибкарлыьын нефи бизнесиндя эенишликля тямсил олунмасына кюмяк етмяли, сащядя сямяряли бизнес фяалиййяти цчцн оптимал шяраит йаратмалыдыр. Лакин милли сащибкарларын нефт бизнесиндя уьурлу нятижяляр газанмасы мцтярягги идарячилик системинин юйрянилмясиндян дя асылы олажагдыр. Мялумдур ки, базар мцщитиндя гаршыйа чыхан йени мясялялярин щялли сямяряли менежмент ясасында формалашыр. Нефт секторунда идаряетмянин базар принсипляриня кечиди истещсал мцнасибятляриндя дярин кюк салмыш яталятли инзибати амирлик методларынын игтисади йанашма иля явязлянмясини, ижтимаи психолоъи мцщитин, сосиал дурумун йахшылашмасыны диктя едир [3].
Фикримизжя нефт секторунда венчур бизнесинин инкишафына даща чох сяй эюстярмяк лазымдыр. Венчур бизнесиндян йени технолоэийаларын, иннавасийаларын юлкямизя эятирилмясиня, мцщцм лайищялярин реаллашмасына кюмяк едяжякдир. Даща доьрусу, венчур бизнеси мящз ляьв олунмуш контрактлар зонасында даща чох сямяря веря биляр. Венчур капиталындан бу сащядя эениш истифадя олунмасы мювжуд ганунверижилик базасынын тякмилляшдирилмясиндян билаваситя асылыдыр. Щяр щансы бир мцвяггяти мящдудиййятин олмасына бахмайараг нефт секторунда венчур бизнеси инкишаф аспектиндя мцщцм амиллярдян олараг иннавасийаларын йарадыжысы вя дашыйыжысына чевриляжякдир.

Нефт бизнесинин инкишаф етдирилмясиндя мягсяд пул тяйинатлы садя инвеситийалар йюнялиши иля ящатя олунмамалыдыр. Бурада габажыл технолоэийалары, иннавасийон наилиййтляри тямин едян инвестисийалара мейдан верилмялидир. Игтисадиййатын диэяр сащяляриндя олдуьу кими, нефт-газ комплексиндя дя иннавосийон фяалиййятя елми-техники, интеллектуал потенсиалы сяфярбяр едяряк сямярялилийи артыран тядбирляр системи кими бахылыр. Мящсулдар вя просесли олмагла технолоъи инновасийа щяр ики истигамятдя нефт-газ комплексиндя мцщцм ящямиййятя маликдир.
Инновасийон фяалиййятин инкишаф етдирилмяси онун елми-техники потенсиалынын дуруму, кейфиййят вя кямиййят параметрляри иля ялагядардыр. Нефт-газ сянайесиндя инновасийон лайищяляр мцяссисядя тюрянян, «портфел проблемляр» ясасында йарадылмалыдыр. Инновасийанын коммерсийаланмасы онун базарда ямтяя кими чыхыш етмяси иля реаллашыр. Ясаслы инновасийа менежментинин бу сырада апарылмасы мцщцм щесаб едилир. Инновасийа нефтгазчыхармада материал вя енеръи мясряфиня, ямяк щаггына, майа дяйяриня, мянфяятя, фондвериминя, рентабеллийя, бир сюзля, бцтцн эюстярижиляр тясир едир.

Нефт-газ секторунда инновасийа просесисини эенишляндирмякля, елми ахтарышлары малиййяляшдирмякля мцщцм елми-техники наилиййятляр ялдя едя билярик. Бу потенсиалдан дольун истифадя етмякля нефт-газ секторунунун технолоъи йениляшмясиня, сащяви елмин инкишафына наил олмаг мцмкцндцр.

Бизнес фяалиййятинин мцщцм тяркиб щиссясини коммерсийа фяалиййяти тяшкил едир. Коммерсийа фяалиййятиня ямтяялярин алгы-сатгысы иля йанашы, щям дя онларын истещсалы, еляжя дя банк, няглиййат, кянд тясяррцфаты, сыьорта вя саир сащялярля баьлы фяалиййят формалары да дахил едилир. Бундан башга коммерсийа фяалиййяти тижарят фяалиййятинин мцхтялиф нюв ижаря, информасийа, консалтинг, инъиринг, лизинг, маркетинг вя саир характерляри дя юзцндя бирляшдирир. Мящз сямяряли тяшкил едилян коммерсийа фяалийяти бизнес стратеэийасынын мцввяфягиййтиня зямин йарадыр. Мцвафиг сырада бизнесменин юзцнцн ишэцзарлыьы да аз ящямиййят дашымыр. Бурада ишкцзарлыьы йцксялдян мягамларла йанашы она тясир едян мянфи аспектляр дя юзцнц эюстярир. Бу ися даща чох риск амили иля баьлылыгда юзцнц бирузя верир. Уьуру ялдян вермяк, чятин вязиййятля растлашмаг, мянфяят явязиня зяряр чякмяк риски сяжиййяляндирян жящятлярдяндир.
Нефт бизнесиндя мултипликатив еффект йцксякдир. Йатаьын мянимсянилмясиндя мултипликаторун мигдары ики кямиййят ятрафында дювр едир. Щасилат лайищясиня инвестисийа гойулушу бир манатлыг хярждя орта щесабла тяхмини ики манатлыыг эялир эютцрцр [69]. Бу эерчяк реаллыг ися нефт секторунда бизнес фяалиййятинин даща да эенишляндирилмяси зярурятини ясасландырыр. Бунун цчцн нефт секторунда коммерсиал ишэцзарлыьы артырмаг лазымдыр.
Апарылан арашдырмалар бир даща йягинлик верир ки, нефт секторунда динамизми тямин етмяк цчцн даим ямяли ишляр эюрцлмялидир. Бу истигамятдя ися йени бизнес технолоэийалары, дцнйа бизнес менежментинин мцтярягги сегментляри дювриййя эятирилмяли, мювжуд бизнес мцщити йахшылашдырылмалы вя эенишляндирилмялидир.

Мялумдур ки, нефт-газ сянайеси игтисадиййатын бцтцн сащяляри иля тямасдадыр. Бу ялагялилик илк нювбядя йанажаг-енеръи ресурсларынын истещлакында тяйинат тапыр. Сон ил ярзиндя нефт-газ мящсулларынын сянайе сащяляриндя истещлакы хейли мящдудлашмышдыр ки, бу да мювжуд пропорсионаллыьын дяйишмясиня тясир етмишдир. 1994-2001-жи иллярдя нефт секторуна нисбятдя республиканын qeyri-neft sektorunun милли iqtisadiyyatda пайы бир гядяр мящдудлашмышдыр. 1996-ci ildя qeyri-neft секторуну ящатя едян sahяlяrinin ЦDM-дя payы 90 фаиздян 2004-ci ilдя 70 фаизя енмишдир. Пропорсийа дяйишикликляри бир гядяр дя инвестисийа амилляри иля баьлыдыр. Беля ки, юlkя iqtisadiyyatыna cяlb edilmiш бцтцн investisiyalarыn орта щесабла цчдя икиси нефт sektoruna, галан щиссяси isя qeyri-neft sektoruna yюnяlмишдир. Бу просесдя ихражат амили дя мцяййян рол ойнайыр. Гeyri-neft sektorunда istehsal олунан мящсулларын рягабят габилиййяти ашаьы олдуьуна эюря ихражда хцсуси чякиси чох аздыр. Гeyri-neft sektoru ЦDM-ын цчдя ики щиссясини тяшкил етмяйиня бахмайараг юлкянин 2004-ci ilин тядиййя балансында ixracатын ясас щиссяси хам neftин vя neft mяhsullarынын пайына дцшмцшдцр. Dцnya Bankыnыn Azяrbaycanла баьлы прогностик мялуматларына ясасян 2006-2010-cu illяrdя ЦDM-дя neftин иллик пайы 33,6 фаиз артажагдыр. Мцвафиг эюстярижиляр qeyri-neft секторунда 5-7 фаиз арасы тяряддцд едяжякдир.

Апардыьымыз арашдырмалар индики артым темпляриня уйун олараг Azяrbayca-nыn neft sektoruнда эядяжяк 20 ил ярзиндя ашаьыдакы цч мярщялянин тязащцрц прогнозлашдырылыр:

1. 2005-2007-жи илляр - иnvestisiyalarыn артымы vя akkuмmulyasiyaсы;

2. 2007-2012-ci illяr - neft hasilatыnыn вя мцвафиг олараг neft gяlirlяrinin сцрятли artымы;

3. 2013-2025-ci illяr - ресессийа мярщяляси.

Лакин нефт секторунда ирялиляйишлярин даща йцксялян хяттля инкишфыны да прогноз етмяк мцмкцндцр. Фяргли кейфиййяти ялдя етмяк цчцн ися конйуктурайа уйьун олараг стратеъи истигамятдя бир сыра ялавя тядбирляр дя эюрцлмялидир. Бу тядбирляри Азярбайжан Республикасынын Президенти Илщам Ялийев жянабларынын 14 феврал 2005-жи ил тарихли фярманы иля тясдиг едилмиш, «Азярбайжан Республикасынын Йанажаг-Енеръи Комплексинин инкишафы цзря дювлят Прогамынын (2005-2015-жи илляр)  тялябляри чярчивясиндя гурмаг олар. Бу програм тялябляриндян сямяряли истифадя етмякля нефт бизнесини даща динамик инкишаф етдирмяк олар. Фикримизжя нефт бизнесинин инкишафы иля баьлы бу програмдан иряли эялян ясас вя ялавя тядбирляр системи ашаьыдакылары ящатя етмялидир:

· ялверишли бизнес мцщцтини мящдудлашдыран шяртляр тяжрид етмяк;
· нефт емалы заводларынын универсал стандартлара уйьун модификасийасыны реаллашдырмагла контрактлар чярчивясиндя Азярбайжана чатажаг нефтин сон мящсул истещсалына гядяр комплекс емалыны тяшкил етмяк;
· йени кичик щяжмли газ емалы заводлары инша етмяк;
· нефт донанмасыда коммерсиал фяалиййяти эенишляндирмяк;
· нефт лайищяляриндя нязярдя тутулан зярури сервис хидмяти иля баьлы мянимсямя хяржляринин тендер ясасында милли сащибкарлара вя бизнес гурумларына верилмясини тямин етмяк;
· йени глобал нефт лайищяляринин баьанылмасында даща чох мювжуд милли нефт инфраструктурундан истифадяни шяртляндирян тяляблярля чыхыш етмяк;
· капитал ахынында харижи вя дахили инвестисийа нисбятинин оптимал тяйинатыны системли вя програмлы чярчивядя гурмаг, гаршылыглы файда ясасында истифадядя маркетинг вя аналитик груплар тяшкил етмяк;
· апарыжы нефт компанийалары, бейнялхалг институтларла елми-техники ямякдашлыьы дяринляшдирмяк, йанажаг-енеръи секторунда стратеъи юзялляшдиря истигамятиндя ямяли тядбирляр щяйата кечирмяк;
· йарадыжы тяшяббцсляри мцдафия етмяк, грантлар вермяк, кадр щазырлыьыны бейнялхалг сявиййяйя йцксялтмяк.
Беляликля, Азярбайжанда нефт сянайесинин инкишафы иля ялагядар олараг бизнес фяалиййятиндя мцяййян ирялиляйишляр баш вермишдир. Нефт сянайесиндя игтисади сямярялилийин артырылмасы йени техника вя технолоэийаларын тятбигиндян даща чох асылы олажаг вя бу ишдя бизнес фяалиййятинин эенишляндирилмяси мцщцм амил ролунда чыхыш едяжякдир. Бцтцн бу фялиййят ися шцбщясиз ки, харижи инвестисийаларсыз ютцшмяйяжякдир. Буна эюря дя харижи ямякдашлыгда бцрократик янэялляр вя мювжуд мящдудлашмалар мцлайимляшдирмялидир.
ФЯСИЛ  3.  АЗЯРБАЙЖАНДА  НЕФТ  

БИЗНЕСИНИН  ИНКИШАФ  ПЕРСПЕКТИВЛЯРИ 

3.1. Нефт-газ сянайесиндя ишэцзар 

фяаллыг стратеэийасынын сечилмяси

Азярбайжан Республикасында нефт бизнесинин инкишаф етдирилмясиндя мцгабил ишэцзар фяаллыг стратегийасынын сечилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир. Дольун информасийа тяминаты, айдын методолоэийа вя дягиг жября ясасланан «стратеэийа» нефт бизнесиндя дя мяхсусилийи иля сечилир. Бу мяхсусилик сащянин юзцнцн спесефик гурулушундан, онун ятраф бизнес субйектляриня тясир имканларынын эенишлийиндян иряли эялир.

Нефт секторуда дюврц олараг ишэцзар активлийин инкишафы тсикли характер дашыйыр. Бу дюврцлцлцк ися нефт базарында гытлыгла ялагядар мцвафиг сащядя капитал гойулушларынын артымы иля мцшаийят олунур. Адятян просесля ялагядар мцвафиг заман кясийиндя малиййя структурлары да дахил олмагла нефт бизнесинин бцтцн иштиракчылары сащянин инвеситийа просесини жанландырмаьа сяфярбяр олурлар. Сащядя жанланан инвеситийа активлийинин нятижяляри ися 10 иля щесабланыр. Мящз бу мцддятдян сонра базарда йенидян боллуг йараныр. Сонда гиймятляр енир, инвестисийалар ахыны тяляб вя тяклиф оптималыьы тямин олунанадяк сянэимяйя башлайыр. Емпирик мониторингляр эюстярир ки, сон 100 илдя бу сайаг 20-22 или ящатя едян беш тсикл баш вермишдир. Щазырда ися алтынжы тсикл башланмагдадыр. Хязярин бюйцк нефт ещтийатларынын бейнялхалг ишлянмяйя жялб едилмяси иля Азярбайжан Республикасы да йени дювриййя йыьан алтынжы тсикл дахилиня кечид етмишдир. Бу реаллыг ися республиканын нефт секторунда йени ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын сечилмясини вя йаранмыш ялверишли шяраитдян максимум файдаланмаьы ясасландырыр.

Нефт сянайесиндя ишэцзар мцщитин тисклилик мейли бцтцнлцкля ЙЕК-и ящатясиня эятирир. Бурадакы мцлтипкатив еффекти артырыр. Нязяри вя тяжрцбц эерчякликляря эюря юнжя лайищянин инвестийа вя истисмар хяржляриня ясасян малиййя ахынлары цмцми лайищядян кянар ялавя ямтяя вя хидмятляр цчцн юдянишгабилиййятли тяляб йарадыр. Бунунла беля йени истещсал вя хидмят сащяляри тяшяккцл тапыр, ялавя иш йерляри ачылыр. Ямтяя вя хидмят истещсалчылары юз нювбясиндя субподратчылара сифаришляр верир просес ялавя технолоэи щялгялярин йаранмасы иля давам едир. Нятижядя нефт-газ лайищяляринин мясряфляри ясасында диэяр сащялярдя цмуми мящсул бурахылышы артараг эенишлянир. Просесляря жялб олунмуш инсанлар ямяк щаггларыны ямтяя вя хидмятляр шябякясиня хяржлйяряк истещлак предметляри истещсал едян сащялярин инкишафыны стимуллашдырыр. Мцяссисялярин вя ящалинин эялирляринин верэийя жялб олунмасы реаллыьы ися дювлят эялирляринин даща да артмасыны тямин едир. Дювлят ися юз нювбясиндя газандыьы эялирляри хяржлмякля йени малиййя, ямтяя вя хидмят дювриййяси йарадыр. Эялирляр ахынын щяр тсикли лайищянин цмуми вя сосиал еффективлийиня ялавя тяминатлар эятирир, эенишлянян щяр бир эялир топлуму ися юз игтисадиййаты чярчивясиндя йени потенсиаллы еффектлярля мцшаийят олунур. Нязяря чякилян бу дювриййянин Азярбайжанда да дольунлуьу иля эерчякляшмяси вя уйьун мултипкатив еффектлярля мцшаийят олунмасы цчцн ясас шярт йеня дя мцгабил олан ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын формалашмасындан кечир.

Йени игтисади мцнасибятляр мцсятявисиня чыхыш етмиш республиканын нефт бизнесинин ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын сечиминдя йетярли нязяри вя емпирик топлум вардыр. Бу база имканларындан юлкямизин эеосийаси дуруму, жоьрафи мювгейи, инсан ресурслары вя щяйата кечрилян милли нефт стратеэийасы иля узлашан елми тяйинатда вя сямяряли реаллашма зямининдя уйьун гурулушлу ишэцзар шяраит вя адекват нефт бизнеси мцщити формалашдрмаг мцмкцндцр. Арашдырмалар эюстярир ки, республикамызын нефт секторунда ишэцзар актив нефт бизнесинин формалашдырыл-масы йекжинс ямялиййатлы дейил, чохшяхяли щцгиги вя игтисади кейфиййятли йараныш вя дяйишикликляри шяртляндирир.

Азярбайжанын нефт секторунда ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын ян мцщцм дайаг компоненти кими институсионал мцщитин тякмилляшдирилмяси просеси чыхыш едир. Ня цчцн мящз бу стратеэийанын формалашмасында инстиусионал мцщит проблеми юням дашыйыр? Бурада ади айдынлыг ондан ибарятдир ки, республикамызын бцтцн сийаси-игтисади системи дювлят мцстягиллийинин бярпасы фактору иля ялагядар йени кейфиййят мащиййяти алмыш, Азярбайжан бейнялхалг щцгугун субйекти кими мцстягил норматив-щцгуги базайа маликлик иммунитети газанмышдыр. Йени кейфиййят дяйишикликляри ися юз нювбясиндя юлкядя дювлят конститусийасына уйьун олараг фяргли бир ганунверижилик базасыны формалашдырмышдыр. Лакин бунунла беля дювлят мцстягиллийинин ютян 15 или ярзиндя щеч дя бцтцн зярури олан щцгуги-норматив тясисатландырмалар реал мянтиги щяллиня говушмамышдыр. Советляр Иттифагындан мирас галмыш негатив истещсал вярдишляри, инзибатчылыг мейлляри юз мювгелярини щяля дя щамылыгла йени тясисатлара тяслим етмямиш, бцтцнлцкдя кющня институсионал системин мцщафизякарлыьы мцтярягги игтисади стандартларын тятбигиндя башлыжа манеяйя чеврилмишдир. Беля формал эерчяклик ися игтисадиййатын мцхтялиф сащяляриндя базар структурларынын, йени истещсал мцнасибятляринин формалашмасында лянэимяляря сябяб олмуш, истещсал сямярялилийинин, игтисади артымын кяскин итмясинин гаршысынын алынмасы просеси йцксяк инвестисийа тялябляриня сыьынмышдыр. Хязярин йени нефт ещтийатларынын бейнялхалг чярчивядя щасилата жялб едилмяси просесиндяки заман мящдудлуглары баьланмыш нефт мцгавиляляринин тямялли норматив-щцгуги база йарадылмадан реаллашмасы иля нятижялянмишдир. Мялум олдуьу кими офошор вя оншор зона тяйинатлы бу мцгавилянин щяр бири ганун статусу алмышдыр. Баьланмыш бейнялхалг нефт контрактлары арасында охшарлыглар гядяр дя фярглиликля мювжуддур. Буна эюря дя бу мцгавиляляр чярчивясиндяки фяалиййяти йени щцгуги базада леэитимляшдирмяк вя нювбяти инвестисийа просесиндя нефт-газ секторундакы ишэцзар фяаллыьы артымаг, ялверишли бизнес инфраструктуру йаратмаг цчцн йени эениш институсионал дяйишикликлярин апарылмасы зяруридир. Индики шяраитдя ися кющня институсионал тясисатларын формал давамиййяти, йенилярин ися там базар тялябляриня жаваб вермямяси кечид дюврцнцн гапанмасына тясир едир. Мцасир институсионал нязяриййяйя эюря, трасформасийа просеси йени институсионал фундаментин цмуми жизэидя тяшяккцлц иля битир.
Институсионализмя мцасир мярщялядя постсосиалист трансформасийасынын нязяри мянбяйи кими бахылыр. О, игтисади тяфяккцр вя дцшцнжяни истигамятляндирир. Бурада игтисади гярарларын гябулунда, институтлар, дювлят, ганунчулуг, ижтимаи тяшкилатлар, структурлар, яняня вя саир игтисади, гейри-игтисади характерли тясисатлар мцщцм рол ойнайараг игтисади мцнасибятляр шябякясиндя ящямиййятини нцмайиш етдирир.

Институсионал дяйишикликляр милли нефт-газ секторунун игтисади инкишафынын ясас индикатору ролунда чыхыш едир. О, нефт-газ сянайесинин тамамиля базар тялябляриня уйьунлашмасында ясас амиля чеврилир, нефт-газ бизнесин цчцн ишэцзар мцщит вя бу мцщитин формалашмасынын башлыжа тямяли ролунда чыхыш едир.

Беляликля, Азярбайжанын нефт секторунда ишэцзар фяаллыг стратеэийасы эениш вя чевик институсионал дяйишикликляри апармадан сямяря вермяз. Бунунла беля институсионал дяйишикликляр ващя характери дашымамалы, бцтювлцкдя юлкянин игтисади гурулушуну тякмилляшдирян формада системли апарылмалыдыр. Онун спесефик сащя олан нефт-газ сектору вя диэяр аналоъи истещсал сащяляри цчцн чевик шяратиляри йаратмаг имканлылыьы юня чякилмялидир.

Нефт-газ секторунда фяал бизнес иши цчцн ишэцзар мцщит йалныз макро институсионал алят вя механизмлярин йарадылмасы иля тамамланмыр. Бу сферада щяйата кечрилян милли нефт стратеэийасы вя онун чохфунксионаллыьынын эенишляндирилмяси дя мцщцм ящямиййят кясб едир. Бу стратеэийанын мцкяммяллийи ися норматив-щцгуги базанын тякмилляшдирилмяси, йени программ вя лайищялярин йарадылмасы иля баьлыдыр. Мялум олдуьу кими, Азярбайжанын нефт секторуну бцтцнлцкдя ифадя едян ганунверижилик базасы йохдур. Беля бир шяраит ися нефт бизнесинин инкишафыны лянэидян башлыжа сябябляр сырасындадыр. Буна эюря дя нефт секторуну ящатя едян ганунверижилик базасы тякмилляшдирилмиш шякилдя унификасийа олунмалыдыр. Тяжрцбя эюстярир ки, глобал мейлляря, игтисади инкишаф темпляриня уйьун олараг нефт-газ секторунда норматив-щцгцги база тсикли олараг тякмилляшир, йени игтисади тяйинатлы механизмляр пилот сынаглара чякилир, айры-айры истигамятлярдя експерментляря йол ачылыр. 

АБШ-да нефт стратеэийасында сащибкар активлийини, шяхси мцвяффягиййятляри вя йцксяк мящсулдарлыьы щяртяряфли мцкафатландыран хцсуси Американ модели эерчякляшдирирлир. Бурада кичик мигйаслы нефт бизнесинин инкишафына хцсцси юням верилир. Нефт секторунда кичик бизнес хцсуси олараг щасилат сянайесиндя тярягги едир. Бу юлкядя 450 мин аздебитли гуйу мювжуддур. Щямин гуйулардан мцстягил истещсалчылар нефтин 40 фаизини, тябии газын ися 65 фаизини щасил едирляр. Узун иллярдир ки, мцстягил истещсалчылар АБШ-да 10 мин живарында щесабланырлар. Аздебитли сащялярин юзял истещсалчылара верилмяси просеси Русийада да эениш тятбиг едилмякдир. Артыг бу юлкядя йцзлярля аздебитли гуйу кичик бизнес сферасына гатылмыш вя йерли истещсалчылларын ассосиатив бирликдя тясисатландырылмасы да реаллыьа чеврилмишдир. Нязяря алсаг ки, Азярбайжанда кющня истисмар зонасында 4 миня йахын гуйу фяалиййятсиздир вя гуру сащяляриндяки гуйуларын яксяриййяти аздебитлидир, онда республикамызында да аналолоъи истигамятя сечим едиля биляр. Бунун цчцн республиканын нефт бизнесиндя ишэцзар фяаллыг мцщити тямин едилмяли, милли нефт стратеэийасынын чохфунксионаллыьынын артырылмасы зямининдя мцвафиг фяалиййятляр эенишляндирилмялидир.

Нефт бизнесинин инкишафы цчцн ишэцзар мцщитин эенишляндирилмяси истигамятиндя диэяр нцмуняляр дя мювжуддур. Нефт секторунда орта вя кичик мцяссисялярин тяшкили ясасында дайаныглы инкишафы стимуллашдырылан тясяррцфат системимляри Норвеч вя Алманийада эениш тятбиг едилир. Бу юлкялярдя щасилат мярщялясинин «жаванлыг» фактору иля ялагядар нефт вя газ бизнесинин орта щяжмли инкишаф орийентасийасына цстцнлцк верилир. Мящдуд ресурсалара малик Йапонийа вя Жянуби Корейада ися нефт бизнеси емал вя синтетик мящсул формасында кичик вя орта щяжмдя инкишаф етдирилир. Бурада мцвафиг фяалиййяти либераллашдырмаг йерли сащибкарлара хам нефтин идахалында азад вя давамлы рягабяти тямин едян ишэцзар бизнес фяалиййяти йарадылыр. Якс гцтцбдя ися дцнйа базарына чыхышда рягабятядавамлы маллар истещсалыны тямин едян, сямярялилийи вя гянаятчилийи даим йцксядян стратеэи хятт щяйата кечирилир. Бу йанашманын файдальы щяйата кечирилян енерэетик сийасятин реаллашма механизми олан ишэцзар фяаллыг стратеэийасы иля баьланылыр. Бизим республикамыз цчцн юрняк тяшкил едян бу системлярин тятбиг имканларынын мцяййянляшдирилмяси вя мцвафиг структурда реаллашмасы милли нефт стртеэийасындан гайнагланмалыдыр. Бу стратеэийа зямининдя нефт-газ секторуну, цмумиликдя ися ЙЕК-и ящатя едян мцкяммял норматив-щцгуги база ишлянмяли вя гябул едилмялидир. Юлкядя нефт бизнесинин, бцтювлцкдя нефт-газ сянайесинин давамлы инкишафы цчцн «Нефт кодекси» ишляниб щазрланмалыдыр. Йени нефт ганунверижилийи лизенизийалашдырма, консессийа, франчайзинг тяйинатлы бизнес тясисатландырмаларыны ящатя едяряк ахтратыш-кяшфиййат просесиндян тутумуш газма, истисмар, нягл, емал маркетинг вя сатышыны ящатя етмялидир. Милли нефт стратеэийасынын чохфунксионаллыгы сащяви спекторда даща чох кющня дяниз вя гуру йатагларына истинад етмяси ися бу сащядяки истещсал эериликлярини вя сямяряли фяалиййятин гаршысына сипяр чякмя иля мцшайиййят олунур. Статистик мялуматларын тящлили эюстярир ки, нефт бизнеси цчцн ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын мцщцм обйекти кими кющня йатаглары ящатя едян истисмар зонасы даща чох юням вя ящямиййятя маликдир. 

Нефт-газ сянайесиндя ишэцзар фяаллыг мцщитинин йахшылашдырылмасында нефт стратеэийасынын чохфунксионаллыг аспектинин эенишлянмяси, сямяряси йцксяк олмайан сащялярдя йени цнванлара сямтлянмяси актуал мясялядир. Бу фикир бир даща онунла ясасландырылыр ки, офошор зонда ганун статусу алараг реаллашмыш нефт бизнеси вя она мцгабил ишэцзар фяаллыг мцщити йахын вя орта перспектив цчцн ирялиляйишляри мцстягил вя автоном чеврядя щялл етмяк имканына маликдир. Даь-мядян эеолоъи чятинликляр ящатясиндя олан технолоъи йениляшмя мящдудлуглары ичярсиндя бющран кечирян кющня истисмар зонасында ися истещсалын сямяряли вя мцасир технолоъи дурумда давам етдирилмяси цчцн милли нефт стратеэийасында бу сащяйя диггят артырылмалы, тяряфляри коммерсийа консенсуса эятирян адекват ишэцзар бизнес мцщитц формалашдырылмалыдыр.

Дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, базар шяраитиндя дювлят енерэетик сащядя елми-техники сийасятин тяйинаты, онун мцгабил норматив-щцгуги база иля тяминаты, юзял секторун енерэетик сащяйя жялб едилмяси, ЙЕК-ин техники сявиййясинин йцксялдилмяси вя диэяр стратеъи мясяляляри щялл едир. Бу реаллыг ися она дялалят едир ки, юлкядя нефт бизнесинин инкишафы, она мцгабил фяал ишэцзар мцщитин формалашмасы бцтювлцкдя республикада цмуми ЙЕК-ин инкишаф стратеэийасы иля ялагяляндирилмялидир.

Елми-нязяри  вя тяжрцби мцстявидя ЙЕК енерэетик ресурсларынын щасилаты вя онларын мцхтялиф енеръи нювляриня чеврилмяси просеси кими шярщ едилир. ЙЕК щямчинин електроенерэетика, йанажаг нювляринин истещсалы вя емалыны бирляшдирян сянайе сащяляринин мяжмусу, енеръи ресурсларынын щасилатыны, емалыны вя щазыр мящсулун ялверишли формаларда истещлакчылара чатдырылмасы просеслярини кими дя анлашылыр (15,83(.

ЙЕК-ин сащяляри нисби олараг капитал тутумлу щесаб едилир. Сянайежя инкишаф етмиш юлкялярдя адятян ясас капитал гойулушларынын 85 фаизи орта йары сявиййявдя нефт-газ щасилаты вя електроенерэетика, галан 15 фаизи ися емал вя кюмцр сянайесинин пайына дцшцр. ТЕК-дяки нвестисийа просесиня нефт сянайесиндяки мцвафиг просес ящямиййятли тясир эюстярир. ЙЕК-ин структур вя инфраструктур тякмиллийи, айры-айры йанажаг нювляри цзря перспектив балансларын щазырланмасы проблеми игтисади тящлцкясизлик бахымындан ян мцщцм дювляти приоритетляр сырасында йер алыр. Дювлят сийасяти бу амилин сон дяряжя важиб вя фасадлылыг жящятиня ряьмян тякимилляшдирилир вя дювр цчцн перспектив бизнесин инкишаф програмынын щазырланмасыны, мцгабил ишэцзар мцщитин формалашмасыны шяртляндирир. Еля буна эюря дя ютян илляр ярзиндя Азярбайжанда илк дяфя ЙЕК сащялярини кординасийа едян ялащиддя «Йанажаг Енерэетика Назирлийи» тясис олунмушдур. Лакин тяшкилатланма мярщялясиндя икян бу назирлик 2004-жц илдя даща щяжмли тясяррцфат аудиторийасында – «Сянайе вя Енерэетика Назирлийи» фоматында йенидян тясисатландырылмышдыр. Назирлийин фяалиййят миссийасынын ясас регламентасийа сяняди кими юлкя президенти Илщам Ялийев жянабларынын 2005-cи иl 14 fevral tarиxlи сярянжамы иля «2005-2015-жи илляр цзря Азярбайжан Республикасынын Йanacaq-Еnerjи Кompleksиnиn инкишафы цзря Дювлят Програмы» тясдиг етмишдир. Бу програмда цмуми mяqsяd ЙЕК-и щяртяряфли иnkишafы зямининдя яhalиnиn vя иqtиsadиyyatыn elektrиk enerjиsиnя, тябии qaza vя dиgяr eneрjиdaшыyыcыlarыna olan ещтийажыны daha dolьun юdямякдян ибарятдир. Мягсядя чатмаьын яsas vяzиfяlяrи сырасыда ися ЙЕК-ин mцasиr tяlяblяrя uyьun иnkишaf хяттини mцяyyяnlяшdиrmяk, sяnaye sahяlяrиnиn fяalиyyяt sяmяrяlиlиyиnиn artыrыlmasы цчцн уйьун elmи-texnиkи vя tяшkиlatи tяdbиrlяr эюрмяк, енеръи sektorунda saьlam rяqabяt mцhиtи formalaшdыrmaq, истещсалын инкишафына cяlb олунан sяrmayяlяrиn hяcmиnи artыrmaq кими приоритет истигамятляр дайаныр. 

Азярбайжан Республикасында йанажаг-енеръи ресурсларынын 2004-жц илдя щяжми 60 милйон тон шярти йанажага еквивалент щесабланыр. Бу ресурсларын 34-35 фаизини ихраж, 2,5-3 фаизини иткиляр вя галан щиссясини ися дахили истещлак тяшкил едир. Истещлак йанажаьын 25-28 фаизини електрик вя истилик енеръисинин истещсалына, 35-37 фаизини хаммал кими, 38-40 фаизи ися диэяр ещтийажлара сярф едилмишдир. Бу ещтийажлар ися нефт щасилатындакы артым темпи вя онун игтисадиййата мултипкатив тясир еффекти щесабына даим артажагдыр. Беля артымын ян азы 2025-2030-жу илляря гядяр давамлы олмасы прогноз едилир. Цмумиликдя ися милли нефт-газ секторунда нефт бизнесинин сямярлилик чаьларынын 2050-2060-жи илляря гядяр давам едяжяйи йягинликдир.

Арашдырмалар эюстярир ки, республикада игтисади артым ЙЕК-дя йени истещсал эцжляринин йарадылмасы вя бу сферада сямяряли бизнес фяалиййяти цчцн ишэцзар актиф мцщити формалашдырмадан мцмкцн дейилдир. Буна эюря дя бцтцн ислащат тядбирляри паралел олараг ЙЕК-ин артан тяляблярин уйьун ялверишли бизнес мцщитинин формалашмасы ишэцзарлыг стратеэийасынын мцтямади модификасийасы вя модернизасийасы просесляринин реаллашмасы иля мцшаийят едилмялидир. Эюрцндцйц кими, милли нефт-газ секторунда ишэцзарлыг мцщитинин оптимал щяддя эятирилмяси ЙЕК-ин инфраструктур модернизасийасы тялябляриндян дя асылыдыр. Модернизасийа ишляри ися йцксяк инвестисийалар ещийажындадыр вя сащянин юзцндя беля вясаитляр щяляки мящдуддур. Фикримизжя, милли нефт-газ секторунда ишэцзарлыг мцщитини активляшдирмяк цчцн ЙЕК-ин модернизасийасы иля баьлы инвестесийа просесиндя ашаьыдакы ики инкишаф хятти нязярдян кечириля биляр:

1. Артан нефт-газ щасилаты щесабына ялдя олунан эялирлярин мцщцм щиссясинин ЙЕК-дя ялверишли бизнес мцщитини формалашдырмагла ревинвестисийалашдырылмасы.

2. Ясасян нефт-газ секторуну ящатя етмякля бцтцнлцкля ЙЕК-дя либерал ислащатлар чеврясини, сящмляшмя просесини эенишляндирмякля харижи вя дахили юзял портфел инвестисийалара йол ачылмасы.

Гейд етмяк лазымдыр ки, щяр ики истигамятдя йцксяк мцвяффягиййятин газанылмасы институсионал ислащатларын дяринляшмяси, милли нефт стратеэийасына уйьун олараг бизнес ишинин эениш диверсификасийасы вя сащяви норматив-щугуги базанын универсал стандартлара уйьунлашдырылмасындан билаваситя асылыдыр.

Нефт-газ сянайесиндя ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын сечилмяси щямчинин юлкядяки бцтцн нефт вя газ сянайесини, онунла баьлы инфраструктурлары инщисарда сахлайан АРДНШ-ин юзцндя структур йенидян гурмасы вя истещсалын диверсивикасийасы просесинин апарылмасы сявиййясиндян ящямиййятли дяряжядя асылы олажагдыр.

АРДНШ щазырда юлкя игтисадиййатынын ясас малиййя ресурсунун мянбяйидир. Ширкятин вя онун тяркибиня дахил олан мцяссисялярин ямлакы дювлят мцлкиййятиндядир. АРДНШ онда олан дювлят ямлакына мцнасибятдя ганунверижиликля мцяййян едилмиш гайдада вя щядлярдя сащиблийи, истифадяни вя сярянжам верилмясини щяйата кечирир. Ликвид дяйяри 5 милйарад доллар щесабланан бу мющтяшям ширкятин ямлакы ясас фондлардан, дювриййя вясаитляриндян, диэяр мадди вя гейри-мадди активлярдян ибарятдир. Бурайа республиканын бцтцн нефт вя газ сянайесиня мянсуб структур вя инфраструктур сащяляри дахилдир. Бцтцн бунлар шагули-интегрир щолдинг формалы тясисат - АРДНШ-ин Azяrbaycan Respublиkasы prezиdentиnиn 2003-cц иl 24 yanvar tarиxlи fяrmanы иlя tяsdиq едилян низамнамясиндя юз яксини тапмышдыр. Низамнамя тялябляриндян иряли эялян диэяр реалыглар да АРДНШ-ин ширкят кими юлкя дахилиндя вя хаиждя нцфузуну артырыр. Бу ширкятдя 70 миндян чох инсан чалышыр. Мцгайися цчцн гейд етмялийик ки, щямин ишчилярин сайы щазырда АРДНШ гядяр нефт щасилатыны тямин едян вя йахын 5-6 илдян сонра 4-5 дяфя чох нефт щасил едяжяк Хязярин офошор зонасындан 10-12 дяфя чохдур. Бу ися бир даща ону эюстярир ки, республикайа мяхсус нефт сеторунда щяр 15 няфярдян 14-ц АРДНШ-ин табелийиндядир. Бцтцн бунлар бир даща эюстярир ки, АРДНШ республика нефт секторунда инщисарчы мювге тутур. Диэяр тяряфдян онун ямлакынын тамамиля дювлятя мяхсуслуьу бурада инвестисийа гойулушларыны дювлятин нязяратяня салыр. Айдындыр ки, инщисарчылыг бизнесин инкишафына мцяййян мящдудиййятляр гойур, истещлакчы тялябинин дольун юдянилмясиня манечилик тюрядир, бюйцк бир тясяррцфат субйектини рягабят мцбаризясиндян кянарда гойур.

Азярбайжан Дювлят Нефт Ширкятинин харижи нефт ширкятляри иля баьладыьы нефт мцгавиляляринин ващид тяряфдашы кими дя АРДНШ чыхыш едир. Бцтцн бунлар ися ширкятин юлкя нефт базарында ващид вя доминант олан гурум кими фяалиййят эюстярдийини бир даща сцбут едир. Ейни заманда АРДНШ-ин там дювлят тясисаты олмасы факты да юлкядя нефт бизнесинин инкишафы цчцн мялум мящдудиййятляр йарадыр.

Универсал бизнес гайдалары вя нефт бизнесиндя олан стратеъи принсипляр мцкяммял рягабятин тяминаты цчцн базарада игтисади аэентлярин сайынын артырылмасыны шяртляндирир. Азярбайжанда нефт бизнесинин инкишафы вя сямярялилийинин йцксялдилмяси цчцн АРДНШ-ин тясир даиряси инщисарчы кими дейил, диверсификасийа олунмуш чохфунсионал системдя йенидян гурулмалыдыр. Бурада алтернативляр эюрцнмцр. Сябяб ися бирдир. Юлкядя нефт-газ ресурслары вя инфраструктур обйекйектляри тамлыьла она мяхсусдур. Бурада диэир бир реаллыьа айдынлыьын эятрилмяси дя нязярдян кечирлимяйя мящкумдур. Бу Хязярдяки офошор зонада системдахили бизнес фяалиййятиндя перспектив дяйишиткликлярля ялагядардыр. Беля ки, йахын 20-25 илдя бу зонада истещсал вя бизнес шяртляри консорсиум тяряфдашлары тяряфиндян дяйишилмяйя мяруз гала биляр. Йяни щяр щансы бир ширкят юзцня мяхсус пайы бцтювлцкдя вя щисся-щисся сата биляр. Нефт бизнесинин практикасы эюстярир ки, адятян бу сферада мцлкиййячинин дяйишмяси 1:1 нисбятиндя олур. Тамын щиссяляря бюлцнцб сатылмасы бюйцк бизнес шяртляриня мцгабил дейилдир. Лакин бурада диэяр бир кейфиййят цстцнлцйцня малик реаллыг да вардыр. Бу ондан ибарятдир ки, щасилат просесиня жялб едилмиш инфраструктур кичик вя орта бизнес фяалиййятиндя спектриндя тяряфдашлары артыра вя бу шябякя эенишляня биляр. Она эюря дя дювлят вя АРДНШ консорсиум тяряфдашлары офошор зонада бизнес фяалиййятинин эенишляндирилмясиня вя онун мцмкцн диверсификасийасына жидди сяй эюстярмялидирляр. Хатырлатмалыйыг ки, бурада бизнес фяалиййяти артыг щяйата кечирилир, онун универсал гайдалара уйьун ишляк механизми дя мювжуддур. Тяжрцбяйя ясасян консорсиум тяряфдашлары бу ишлярин ряван вя игтисади жящятдян оптимал эедиши цчцн мцвафиг план програмлара маликдирляр. Лакин 20-25 илдян сонра бу ресурсларын вя мцлкиййятин тамамиля азярбайжан тяряфинин сярянжамына кечмяси истисна дейил. Одур ки, дювлят еля индидян бурада нювбяти мярщяляляр цзря «гыша щазырлыг» тядбирляринин вя юзцнун ющдясиня дцшян перспектив вязифялярин йериня йетирилмясиня башламалыдыр. Бунунла беля ясас ишляр АРДНШ ятрафында эюрцлмяли, йяни Азярбайжан нефт стратеэийасынын уьурла реаллашмасы цчцн ширкятдя структур йенидянгурмасы, реструктуризасийа вя истещсал-инфраструктур диверсивикасийасы апарылмалыдыр.

Юлкянин нефт бизнесиндя ишэцзар мцщитин формалашдырылмасы цчцн АРДНШ-ин тяркибиндя олан ири истещсалат бирликляринин мцстягил автоном фяалиййяти тямин едилмялидир. Щямин тясяррцфатчылыг субйектляринин фяалиййятляри щям дцнйа тяжрцбясиндя вя щям дя артыг юлкя нефт тарихиндя реаллыьа чевриляряк сынанмыш хятт цзяриндя гурулмалыдыр. Даща доьрусу АРДНШ-ин тяркидиндя олан кющня йатаглар цзря щасилаты тямин едян дяниз вя гуру истещсал комплексляри айрыжа ширкят кими фяалиййят эюстярмялидирляр. Дуополизасийа вя олигополизасийа шяртлийиндя бу тяшкилати структурланманы ашаьыдакы кими эюстярмяк олар:

Схем 3.1

Дуоплизасийа вя олигополизасийа шяраитиндя

йени перспектив АРДНШ-нын структурларда

тяшкилатланмасы механизми

ДУОПАЛИЗАСИЙА ВАРИАНТЫ


ОЛИГОПОЛИЗАСИЙА ВАРИАНТЫ






Лакин АРДНШ-нын беля йенидян структурлашмасыны да ишэцзар бизнез мцщити цчцн сон дяряжя оптимал щесаб етмяк олмаз. Дцнйа тяжрцбясиндян бяллидир ки, истисмарын «пик» мярщялясини ашмыш йатагларда щасилаты кичик бизнес формасында инкишафына цстцнлцк верилир вя бу систем уьурла фяалиййят эюстярир. Беля ки, бурада ири ширкятлярля йанашы кичик бизнес гурумларынын да фяалиййят эюстярмяси важибдир. Кяшифиййат вя газмада кичик мцяссися, инфраструктур обйектляриндя ися кичик вя орта сервис кими формалашдырмаг мцмкцндцр.

Апарылан тящлил эюстярир ки, республиканын нефт-газ сянайесиндя ялверишли вя ишэцзар бизнес мцщитинин йарадылмасында ян важиб, стратеъи мясялярядян бири дя АРДНШ-ин бир нечя уйьун ири тяшкилата бюлцнмяси вя ассосатив гурумлар шябякясиндя диверсификасийа олунан системдя йенидян тяшяккцлц щесаб едилир.

Нефт-газ сянайясиндя ишэцзар фяаллыг стратегийасынын тяшяккцлцндя приоритет истигамятлярдян бир дя енерэетик тящлцкясизликля баьлы консепсийанын ишлянилмяси-дир. Бу онунла изащ едилир ки, нефт бизнесини юлкянин енерэетик тящлцкясизлийинин по-зулмасына гурбан вермяк олмаз. Она эюря дя нефт бизнесинин инкишаф истигамятля-ринин мцяййянляшдирилмяси енерэетик тящлцкясизлийин принсипиал мцддяаларына ясасланмалыдыр. Бурада «яввял евин ичи - сонра чюлц» принсипи рящбяр тутулмалыдыр. Сюзцэедян мясяляйя айдынлыг эятримяк цчцн енерэетик тящлцкясизлик консепсийасынын мащиййят вя принсипляринин фювгцндя дайанан приоритетляр нязярдян кечирилмялидир.

Тябии ещтийатларын йетярли щяжми республиканын дахили ещтийажларыны там XXI яср бойунжа дольун тяжщизатына ясас йарадараг щям дя експорт потенсиалы кими давамлы игтисади инкишафын тямин олунмасында явязсиз капитал, мющтяшям инвестисийа базасы ролунда чыхыш едир. Енеръи потенсиалынын мювжудлуьу иля йанашы, эеосийаси аспект, ялверишли жоьрафи ярази вя инсан ресурслары конфигурасийасында Азярбайжан республикасы даща фяргли мювгедя дурур. Бюйцк дювриййядя стратеъи юням дашыйан бцтцн бу реаллыглар игтисади сийасятин тяркиб щиссяси кими йахын онилликляр цчцн юлкядя енерэи тящлцкясизликлийи консепсийасынын ишляниб щазырланмасыны зярури едир. Енерэи тящлцкясизликлийи консепсийасынын мярамында мцгабил баланслашдырылмыш сийасят апармагла йанашы, щям дя рягабятгабилиййятли игтисадиййатын инкишафына наил олмаг мягсяди дайаныр.

Енерэи тящлцкясизликлийи консепсийасынын формалашмасы истигамятиндя щям дювлят органлары вя щям дя тядгигатчы алимляр тяряфиндян идейалар иряли сцрцлмяк-дядир. Щяля 1994-жц илдя академик А.Х.Мирзяжанзадя юлкянин нефт-газ потенсиа-лындан сямяряли истифадядя мцвафиг консепсийанын ишлянмясинин зярури олдуьуну вурьуламышдыр. Алимин тядгигатларында бу стратеэийанын мцщцм истигамятляри вя контурлары сялист вя айдын тягдим олунмушдур [53, 100]. 

Юлкянин енерэи мцстягиллийи вя енерэи тящлцкясизлийинин тямин едилмяси даим актуал вязифя олараг галажагдыр. Бу мясялянин актуаллыьы юлкя игтисадиййатынын бцтцн сащяляринин енеръи тяминаты, йени эеосийасы ситуасийа, юлкяйя харижи факторларын тясиринин артмасы, дцнйа енеръи базарларынын глобаллашмасы иля даща сых баьлыдыр.

Юлкянин енерэи потенсиалынын дяйярляндирилмяси вя глобал просесляр реаллыьындан чыхыш едяряк енерэи тящлцкясизликлийи консепсийасы контекстиндя прогнозлашдырылан игтисади инкишафын тямин олунмасында ЙЕК-дя енеръи ресурсларынын мцмкцн артымына наил олмаг вя бу ресурслардан истифадянин еффективлийини йцксялтмяк кими мясялянин щялли важибдир. Мящз ЦДМ-ин артым темпинин тямин едилмяси игтисадиййатын енеръидян истифадянин сямярялилийинин йцксялдилмяси иля баьлы олажагдыр. Бу бахымдан йухарыда сюйлянилян мцлащизяляря уйьун олараг юлкянин енерэи тящлцкясизликлийи консепсийасында ашаьыдакылар юз яксини тапмалыдыр:

· узунмцддятли дювр цчцн оптимал йанажаг-енеръи балансыны формалашдырмаг;
· йцксяк технолоъи истещсал артымы вя хидмят сферасынын пайыны йцксялтмякля игтисадиййатын структур йенидянгурмасыны тямин етмяк;
· енеръи гянаятчилийинин тяшкилати вя технолоъи тядбирлярини, игтисадиййатын бцтцн сащяляриндя енерэи ресурсларындан расионал истифадяни вя енеръи горуйужу инкишаф золаьына кечиди реаллашдырмаг;

· цмидли вя перспективли минерал-хаммал базасы вя милли ещтийат енерэи ресурслары терминалы йаратмаг;

· йанажаг-енеръи ресурслары балансынын статусуну артырмаг вя онларын истещлакынын оператив статистик щесабландырылмасыны тятбиг етмяк;

· Дювлят Нефт Фондунун ресурсларыны актив олараг тякрар истещсала вя йени чевик рентабелли йаранышлара йюнялтямякля ещтийатлар варислийини тямин етмяк;
· постнефт консепсийаси ишляйиб щазырламаг.
Нефт-газ сянайесиндя ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын оптимал сечими цзря апарылмыш тящлил мясяляйя бир даща елми жящятдян ясасландырылмыш йягинлик эятиряряк онун чохшахяли вя чохистигамятли апектляр чярчивясиндя формалашмасыны шяртляндирир. Бу истигамятлярин юзцндя ися пентограм чярчивяли ясас беш принсипиал жящятляр вардыр:
· институсионал мцщитин тякмилляшдирилмяси;
· милли нефт стратеэийасы;
· ЙЕК-ин инкишаф стратеэийасы;
· АРДНШ-нын юзцндя структур йенидянгурмасы вя истещсалын диверсивика-сийасы;
· енерэи тящлцкясизликликйи консепсийасы.
График иллйустрасийада пентограм тяжяссцмлц схематик гуруллушу ашаьыдакы кими тягдим етмяк олар:

Схем № 3.2

Азярбайжанын нефт-газ сянайесиндя ишэцзар фяаллыг 
стратеэийасынын пентограм форматлы оптимал сечим схеми


Азярбайжанын нефт-газ сянайесиндя ишэцзар фяаллыгын оптимал сечим стратеэийасыны тягдим олунан пенторгам чярчивясиндя даща да эенишляндирмяк мцмкцндцр. Лакин апарылан арашдырмалар бу стреэийанын бир даща беш сцтунлу олдуьуну йягинляшдирир.

3.2. Нефт бизнесинин тянзимлянмяси 

механизминин тякмилляшдирилмяси

Бейнялхалг тяжрцбя эюстярир ки, эцжлц дювлят вя онун актив йарадыжы ролу олмадан эцжлц игтисадиййат йохдур вя ола да билмяз. Дювлятин сийаси эцжцнц бизнесин игтисади эцжц иля бирляшдирмяк цчцн онларын партнйор олмасы кяряклидир. Дювлятля бизнес арасында сосиал-ишэцзар партнйорлуг ися йетярли мцряккяб вя чохаспектли бир щадисядир. Бу мянада дювлятин сон мягсядини бизнес фяалиййяти цчцн ялверишли харижи мцщит йаратмагла цстцн игисади вя сосиал еффективлийя наил олмаг тяжяссцм етдирир.

Истянилян бизнес-структур ачыг бир системдир. О бцтцн ятраф дцнйа иля чохтяряфли мцнасибятлярля баьлы олараг коммерсийа тяшкилатынын давранышына вя онун сямярялилийиня ящямиййятли дяряжя тясир едир. Бу тясирлилик ися дювляти голлар васитяси иля тянзимлянир. Дювлят вя щюкумят эениш алят вя методлар арсеналына малик олмагла бизнес фяалиййятинин макро мцщитини мцлайим дяряжядя нязарятя алараг онун щярякятини низамлайыр. Бурада верэи, кредит, идхал-ихраж вя пул сийасятиндян эениш истифадя олунур. Бцтцн бу низамлайыжы алятляр системи комплекс щалында бизнесин харижи мцщитиня дювлятин базар долайысы адланан методларла тясириндя аккумлйасийа олунур. Бизнес фяалиййятинин эенишлянмясиндя мцвафиг комплекслилийи вя системлийи бирбаша мцдахилядя дювлят ганунверижилик фяалиййяти иля эцжляндирир. Бунунла беля дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, бцтцн йцксяк инкишаф тапмыш юлкялярдя сосиал-ишэцзар партнйорлуг базар вя гейри-базар методларынын гаршылыглы ялагяси вя ващидлийинин цзвц тягдиматлыьында кефиййят вя сямяря тапыр. Буна эюря дя нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизмляри дювлят вя базар методлары иля реаллашмаьа мящкумдур.

Нефт бизнеси фювгял олараг капиталтутумлу сащяляр категорийасына аид едилир. Бу тяйинат инвестисийа капиталынын «мящсул верими» бахымындан узунмцддятлилийи иля дя фярглянир. Нефт секторунда бизнес фяалиййяти цзря пул ахынларынын дюврцлцлк прогнозу – орта мцддятдя тяхмини 10 иля щесабланыр. Бу мцддят йалыныз ахтарыш-кяшфиййат ишляринин чох вахт апармасы иля дейил, щям дя истисмарын еффективлийинин там тяминаты иля ялагядардыр. Одур ки, Азярбайжанда нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизми узунмцддятли чярчивяляри ящатя етмяли вя щям дя о жари вя перспектив вязиййяти нязяря алмалыдыр.

Жари вязиййятдя нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизминин тякмилляшдирил-мяси АРДНШ дахилиндя, перспектив дя ися диверсификасийа контекстиндя апарылмалыдыр.

Азярбайжанда нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизминин тякмилляшдирилмя-си мясялясиня АРДНШ чярчивясиндя бахылмасы зяруридир. Диэяр тяряфдян дягигляшдирилмялидир ки, нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизмляриня щансы алятляр вя голлар дахилдир. Гейд олундуьу кими нязяри вя практики сферада нефт бизнесинин тянзимлямяси дювлят, фирмадахили вя базарын юзцнцн низам механизмлярини ещтива едир.

Дювлятин бу сащядя тянизлямя механизми ашаьыдакы истигамятляри ящатя едир:

· ялверишли бизнес иглими йаратмагла лизенсийа вя консенсийа ясасында мцдахиля;

· фискал механизлярляля, верэи вя кредит сийасяти иля низамлама;

· ганунверижилик сферасында тянзимлямя;

· дювлят програмлары чярчивясиндя низамлама.

Фирмадахили тянзимлямя ися мювжцд игтисади вя тяшкилати тядбирляр системинин ящатя едир. Бурайа ашаьыдакы механизляр шамил олунур:

· тяшкилати-игтисади методлар;

· эцжлц информасийа тяминаты ясасында ялверишли маркетиг ишинин тяшкили;

· банкларла партнйорлуьа истинад едян алят вя механизмляр;

· файдалы вя гаршылыглы яверишли ассосиатив интеграсийа;

· лоббизм.

Бизнесин базарын эюрцнмяз голу иля тянзимлянмяси ися мювжуд игтисади ганунлар вя ялялхсус да тяляб вя тяклиф гануну васитясиля реаллашыр.

Нефт секторунун спесифик хцсусиййятляри бу сащядя гурулан бизнес ишинин хцсусиййятлярини даим нязяря алмаьы шяртли едир. Бурада илк юнжя сащянин капитал тутумлуьу юня чякилир.

Сащянин капитал тутуму бцтювлцкдя компанийанын хцсуси вя борж капиталынын мяжмуси олан бцтцн капиталынын дяйяри иля мцяййян едилир. Тяжрцби эерчяклик белядир ки, нефт компанийасы малиййяляшмялярин 70 фаизини борж вясаити щесабына эюрцрся бюйцк малиййя леверижиня малик олур [34, 37]. Беля вязиййят ися онун дяйярини диэяр сащяляря нисбятдя даща мигйаслы едир. Она эюря дя компанийанын дяйяри хцсуси вя борж капиталынын конфигурасийасындан ясаслы дяряжядя асылы олур. Лакин статистик мялуматлара ясасян АРДНШ-да жялб едилмиш харижи борж капиталы йалныз мцштяряк муяссисяляр аспектиндя олдуьу нязяря алындыгда эюрярик ки, онун щяжми ширкятин ликвид дяйяринин чох жцзц щиссясиня бярабярдир. Беля олдугда ися бу тящлц-кя минимума енир. Цмумиййятля эютрцлдцкдя ися борж капиталынын азлыьы бахы-мындан АРДНШ-да бизнес фяалиййятинин эенишлянмяси имканлы игтисади бахымдан чох ялверишли сайылыр. Лакин бу ялверишлилийи эениш бизнес цчцн мювжуд гайдалара вя ганунауйьунлуглара эюря адекват мотивасийада щазырламаг эяряклидир.

Бурада диэяр мясяля ися нефтин гиймяти лля баьлыдыр. Беля ки, щяр щансы бир бизнес ишинин тяшкили тяляб гиймятляринин юлчцляри иля гаршылыглы асылылыг йарадыр. Лакин нефт бизнесиндя гиймят дайанаглылыьы дахили чохаспектли вя харижи тясир амиллидир. Систем кянарындан тясирлилик ися риск амили доьурур вя бизнес мянсубларына нефтин дисконтлуг категорийасыны нязяря алмаьы дигтя едир. Буна эюря дя бурада нефт базарындакы мейллярля щесаблашмаг зяруряти олдужа бюйцкдцр. Лакин АРДНШ-да мяхсуси олан системдахили трасферт гурулушлу гиймятгойма механизим мювжуддур.

Гиймятгойманын трасферт механизминин мащиййяти ондан ибарятдир ки, АРДНШ дювлятин тимсалында НГЧИ вя ММ-лярдян трасферт гийимятиндя нефт алыр, онун 20-30 фаизини ихража йюнялдяряк галан щиссяни нефтайырма заводларына эюндярир. Нефт емал просесиндян кечдикдян сонра алынан мящсуллары дахили базарда реаллашдырылыр. Тябии газ ися тямизлямя просесиндян вя емалдан кечяряк тамамиля дахили базара йюнялдилир. Бу заман трасферт гиймяти жари истещсал хяржяляриндян ашаьы олмайараг верэи минимумлашдырылмасы истигамятиндя тяйин едилир. Беля гиймятляр чох заман експорт вя мялум базар гиймятляриндян чох ашаьы олур. Эюрцндцйц кими 20-30 фаиз хам вя бир гядяр дя нефт мящсуллары гисминдя харижя чыхарылан нефтин щярякяти цчцн либерал мякан айрылыр. Мящз бу мякан дахилиндя дя нефт бизнесинин сферасы тяйин едилир. Нефтин сатышы вя маркетинги просесиндя гурулан бизнес фяалиййятинин тянзимлянмяси ися мцгавиля ющдяликляриндян иряли эяляр гиймят мейлиндян асылы олур. Бурадакы риски мцлайимляшдирмяк вя бцтювлцкдя просеси нязарятя эютцрмяк цчцн дювлят АРДНШ васитяси иля сыьорта тяйинатлы тяшкилати вя менежмент механизмлярини ишя салыр. Нязяря алсаг ки, перспективдя нефтин трасферт гиймятляндирилмяси просеси минимума еняжяк вя эяляжякдя капитал ясасян гимятли каьызлар формасында дювр едяжяк, онда нефт бизнесинин мювжуд тянзимлянмя механизминин тякмилляшдирилмяси зярурятя чевриляжякдир.

Милли нефт секторунда бизнесин тянзимлянмя механизминин тякмилляшдирилмяси истигамятиндя диэяр амиллярин дя нязяря алынмасы зяруридир. Беля ки, АРДНШ-нын ясас фондларынын кющнялийи сащядя ялверишли бизнес фяалиййятинин гурулмасында манеяляр йарадыр. Тящлил эюстярир ки, АРДНШ-йя мянсуб ясас капиталын ашынма фаизи о гядяр йцксякдир ки, бурада бязи истигамятлярдя ясаслы тямир хяржляри инвестисийа гойулушуна бярабярдир. Демяли, сюзцэедян проблемин щялли сащядяки нефт бизнесинин эенишляндирилмяси стратеэийасындан вя бу стратеэийада истещсал дювриййясини там якс етдирян щяр бир сащяви елемент вя тясисатын юлчц вя йеринин дягиг тяйинатындан асылы олажагдыр. Бу мягсядляри ифадя едяряк визуал мцшащидялярин, чохсайлы материалларын тящлили ясасында апарылан арашдырмалар эюстярир ки, АРДНШ-да бизнес фяалиййятин эенишляндирилмяси вя мцвафиг инвестисийа ахынынын обйекти кими ашаьыдакылар истещсал вя тясяррцфат компонентляри модернизасийа олумалыдыр:

· техники вя тяшкилати сферада газма иши;

· лайвериминин йцксялдилмяси технолоэийаларынын тятбиг просеси;

· нефтин щазырланмасы вя нягли сащяси;

· инфраструктурун эенишляндирилмясиня вя сервис иши;

· тящжизат вя маркетинг просеси;

· технолоъи вя тяшкилати менежментин еффективлийинин артырылмасы иши.

Модернизасийа иля йанашы фундоментал ишлярин дя эюрцлмяси важиб щесаб едиляндир. Бу сырайа йцксяк кейфиййятли мящсул истещсал едян мини нефт вя газ емалы заводларынын иншасы, йени хидмят вя сервис сащяляринин йаранышы вя елми-конструктур ишляринин щяртяряфли малиййяляшдирилмяси иля баьлы тядбирляр блоку дахилдир. Мящз бу сащяляря инвестисийалары йюнялтмякля рягабятли бизнес ишини жанландырмаг вя ону йени кефиййятдя тянзимлямяк мцмкцндцр.

Гейд етмяк лазымдыр ки, эеолоъи-кяшфиййат сферасында да йени фяалиййятляр цчцн чохсайлы инвестисийа обйектляри мювжуддур. Бу истигамятдя диэяр бир уникаллыг да йаддан чыхарылмалдыдыр ки, АРДНШ-нын игтисади-технолоъи модернизасийасында Гярбин бирбаша инвестисийалары тяляб олунмур. Бурада инвестисийа ахыжылыьынын габагжыл технолоэийалары эятирян орта мигйасда вя цнванлы формада олмасы даща мцнасиб щесаб едиляндир. Бу ишдя ися дювриййя мцмкцн гядяр еля гурулмалыдыр ки, габажыл технолоэийалары нефт секторуна эятрянляр сырасында йерли сащибкарлар цстцнлцк тяшкил етсинляр. Ейни заманда щямян технолоэийаларын эяляжяк модификасийасы да юлкя дахилиндя нефт инфраструктуруна гойулажаг йени инвестисийалар щесабына тямин олунсун. Диэяр мянада нефт сащяляринин тяжщизаты тямин едян инфраструктур вя сянайе обйектляри габагжыл технолоъийалары истещсал етмяк зяминдя рягабятли ясасда йенидян тяшкил едиляряк фяалиййят эюстярмялидирляр.

Республиканын нефт комплексиндя мювжуд тянзимлямя системинин дя бизнес фяалийятин тянзинлянмяси иля бирбаша ялагяси вардыр. Бу сырада ися верэигойма системи чох мцщцм ящямиййят дашайыр. Беля ки, нефт сектору верэи ганунверижилийинин ящатя етдийи хцсуси мцстявидя йерляшир. Мцвафиг мцстявинин гурулуш вя хцсусиййяти дя верэи ганунверижилийинин бурадакы сырф фискал характери иля баьлыдыр.

Азярбайжан Республикасынын Верэи Мяжяллясиндя нязярдя тутулан верэи нювляри кичик истисналарла бцтцнлцкля нефт-газ секторунда тятбиг едилир. Бунунла беля нефт секторунун, хцсусиля щасилат сферасынын характерик хцсусиййяти бурада ялащиддя верэигойманы шяртляндирир. Бейнялхалг практикада карбощидроэен мящсулунун чыхарылмасы иля баьлы верэи щасилатын пай бюлэцсц цзря реалашдырылыр вя о, йатаьын ачылмасындан яввял цч гейри-мцяййян параметрдя - щасилат, нефтин гиймяти вя хяржлярля мцяййян едилир.

Республикада щасилатын пай бюлэцсц цзря ганун гцввясиня малик олан сазишляр чярчивясиндя карбощидроэен сащясиндя фяалиййят эюстярян ширкятляр цчцн «Мянфяят верэиси щаггында», «Харижи субподратчыларын верэийя жялб олунмасы щаггында», «Физики шяхслярин верэийя жялб олунмасы щаггында», «Идхал вя ихраж верэиляри щаггында» вя диэяр мцвафиг протоколларла тянзимлянян, верэи мяжяллясиндян фяргли цстцнлцкляря малик олан хцсуси реъимли верэи системи тятбиг олунур [7]. Кющня йатагларда истисмары щяйата кечирян «Азнефт» Истещсал Бирлийи цчцн ися бир гядяр мцряккяб гурулушлу мядян верэиси тятбиг едилир. Тябии ки, мядян верэиси рента иля баьлыдыр. Буна эюря дя бу верэи нювцнцн милли нефт секторунда тятбиги, фискал алят олараг онун кюмяйи иля нефт бизнесинин тянзимлянмя механизми кими ящямиййяти гейд едилмялидир.

Рента орада тязащцр едир ки, торпаг ясас капитал мювгейиндя дайаныр. Торпаг, йерин тяки вя диэяр бу кими ресурслар цзяриндя инщисар заманы базар гиймятляринин истещсал хяржляриндян артыг щиссяси мцгабилиндя фярг мцтляг торпаг рентасыны шяртляндирир. Мцнбитлик, мящсулдарлыг шяраити ортайа чыхдыгда диференсиал рента щярякятя эялир. Мцяййян мащиййятдя рента щямишя торпаг рентасы кими мювжуд олур. Бу мянада торпаьын гиймяти капиталлашмыш рентайа мцвафиг вя бярабяр нязярдя тутулур. Игтисадиййатда даща чох ижтимаи вя тябии шяртлярдян асылы олан торпаг, щасиледижи сянайедя ися тясбит олунан даь рентасы эениш истифадя олунур. Хатырладаг ки, даь рентасы йатаьын истисмары заманы йаранараг норматив хяржлярин сявиййяси иля нормал мянфяятя тяйинат верир. Норматив хяржляр ися аваданлыг, технолоэийа вя ишчи гцввясиндян истифадянин мцасир тяляблярини нязяря алараг ярсяйя йетир. Бурайа истисмар, капитал вя нягл хяржляри, файдалы газынтынын щасилат верэисиндян савайы диэяр бцтцн верэиляр аиддир. Тарихян формалашмыш практикайа эюря инкишаф етмиш юлкянин юз базарында ишляйян нефт компанийасы цчцн капитал гойулушуна мцгабил нормал мянфяят 5-6 фаиз щяжминдя мцяййян едилмишдир (риск мцкафаты формасында ЛИБОР ставкасы +2-3фаиз). Яэяр трансмилли компанийа инкишаф етмиш вя кечид игтисадиййаты юлкяляриндя фяалиййят эюстярирся иллик нормал мянфяятин 15-17 фаизя гядяр артыр (ЛИБОР ставкасы + 12-14 фаиз) [16].

Чаьдаш заманда мядян яразисиндян истифадя вя бурада щцгуги мцнасибятляр Азярбайжан Республикасында мцвафиг олараг «Йерин тяки» щаггында ганун, «Торпаг Мяжялляси», «Верэи Мяжялляси» вя саир норматив актларла тянзим олунур.

Мялумдур ки, йашадыьымыз жоьрафи мяканын тян йарысына бярабяр, сащяси 43,1 мин км2 тяшкил едян гуру яразиляриндя ещтийатлар потенсиалы тцкянмиш, даь-мядян, эеолоъи шяраит хейли чятинляшяряк истисмар кяскин мцрряккяб щяддя йетишмишдир. Сон 30-40 ил ярзиндя бурада щасилат 10 дяфя ашаьы дцшяряк дайанаглашан орта эюстярижидя иллик 1,5 милйон тон нефт вя 230-250 милйон м3 газ щяжминя мцвафиг олмушдур. Беля вязиййятдя ися щасилат обйектляриндян ейни заманда мядян вя щям дя торпаг верэисинин тутулмасы нормал фяалиййяти даща да мящдудлашдырмышдыр. Диэяр тяряфдян мцхтялиф чаларлы олараг йцксяк торпагтутумлу, еколоъи чятин, йаньын тящлцкяли щесаб едилян нефтгазчыхарма мцяссисяляринин яразисиндян йыьылан торпаг вя мядян верэиси диференсиаллашдырылмыр. Газанылмыш мянтиги реаллыг белядир ки, мядян верэиси стратиграфик вя жоьрафи бюлэцдя йатагларын параметрлярини, мящсулдарлыьыны, дяринлийини, щасилатыны, базарлара йахынлыьыны вя с. шяртляри нязяря алмалыдыр.

Азярбайжанын гурудакы истисмар зонасында мядян вя торпаг верэисинин майа дяйяриндя орта коммулйатив чякиси 17-19 фаиз тяшкил едир. Тактики практикада бу эюстярижи 8 фаиз контурунда стандарт щесаб едиляряк диференсиаллашдырылдыгда 6-16 фаиз щяддиндя тяряддцдц нормал сайылыр [82, 15]. Нязяря алынмалыдыр ки, Азярбайжанын кющня дяниз вя гуру секторунда, Хязярдяки «Эцняшли» йатаьы истисна олмагла, щасилат ясасян гейри-рентабеллидир. Дяниздя щасил едилян щяр тон нефтя 5 тон вя фонтан щасилаты тамамиля дайанмыш гуру яразилярдя ися 13 тон су дцшцр. Бурада щасилат електрик енеръисиндян гайнагланан аваданлыг вя гурьулар васитясиля реаллашыр. Щесабламалара эюря мцвафиг гатышыьын чыхарылмасына 14 тон нефтин щасилатына сярф олунан гядяр електрик енеръиси мясряф едилир. Бундан башга лай тязйигини сахламаг цчцн дя ялавя хяржляр тяляб олунур. Лакин бу хяржляр дя бцтцн тясяррцфат палитрасыны ящатя етмир. Бунунла беля хяржляр вя эялирляр балансынын гейри-мцгабиллийи, верэи прессинги, кяскин ашынан фондлар фактору, сянэимяйян «юдямямяляр» синдрому вя дювриййя вясаитляринин гытлыьы цмуми топлумда истещсал фасилясизлийинин нормал темпдя инкишафына тясир едир, ренновасийон просеси мящдудлашдырыр. Монопсонийа шяраитиндя йатаг мцхтялифлийини, чыхарылан файдалы газынтынын тяйинат вя истифадясини, сатышын нятижясини вя щямчинин диэяр амилляри нязяр алмадан тятбиг едилян мядян верэиси истещсал просесиня реинвестисийа олунмур. Бу ися юз нювбясиндя бир даща рента тядиййяля-риндян, елми-методолоъи принсипсиз вя тяйинатсыз топлантысындан хябяр верир.

Гурудакы йатаглар ящатясиндяки рента просесини тядгиг едяряк Хязярин Азярбайжана мяхсус 78,8 мин км2-лик яразисинин мювжудлуьуну да нязярдян гачырмамалыйыг. Республиканын верэи ганунверижилийиня эюря бу сектор да мцвафиг верэигойма обйекти щесаб олунур. Айдындыр ки, акваторийада вя дяниз диби мяканда юдянишлярдя ижаря сащяси, суйун галынлыьы, мящсулдарлыг, навигасийа, техники вя коммуникасийа имканлыьы кими игтисади компонентляр юн сырада дайаныр. Демяли, дяниз шелфиндяки щасилатда рента юдянишиляри база предметиня чеврилмялидир.

Мящз бу спесифик жящяти нязяря алараг кющня дяниз вя гуру сащялярини ящатя едян истисмар зоналарында шагули ядалят принсипли верэигойманын тятбиг едилмяси мягсядямцвафиг сайылыр. Верэи рягабяти кими гябул едилмяйян эцзяштли системин истисмарын сонунжу фазасына дахил олан кющня йатагларда рентабеллийин тяминаты мягсядиля мцяййян мцддят сынанмасы мянтигли вя дювлят мянафеляри бахымындан зяруридир. Бу щямчинин нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизминин еластиклийинин артырылмасында зярури адымлардан бири сайылмалыдыр. Беля истигамят республикамызын гуруда йерляшян йатагларындан йашжа жаван, ещтийатлары нисбятян аз тцкянмиш Татарыстанда да эениш тятбигини тапмышдыр. Цмумиййятля, верэи просесиндя беля стратеъи хяттин практикада тятбиги эениш йер алмышдыр. Беля ки, АБШ вя Канаданын да нефт-газ секторунда аздебитли, йцксяк истисмар хяржляри тяляб едян сащялярдя верэи йцкцнц азалтмагла мящсулдарлыьын вя рягабят габилиййятинин йцксялдилмясиня наил олурлар.

Верэи эцзяштляринин нефт-газ сянайесиндя тятбиги даиряси эениш диапазонлудур. Мювжуд емпирик наилиййятлярдян, апарыжы нефт компанийаларынын тяжрцбясиндян бящряляняряк Азярбайжанын нефтгазчыхарма сянайесиндя, хцсусяндя рентабелсизлик щяддиня йетишян кющня йатагларда мцвяггяти щал кими мцлайимляшдирилмиш, эцзяштли верэи системи тятбиг етмяк олар. Лакин бу истигамяти дя мювжуд вязиййятдян чыхышын йеэаня йолу щесаб етмяк олмаз.

Апардыьымыз тящлил вя мцшащидяляр бир даща эюстярир ки, республиканын нефтгазчыхарма сянайесиндя верэи ганунверижилийинин тякмилляшдирилмяси, хцсусян дя аздебитли, ресессийа вязиййятиндя олан гурудакы истисмар зонасында рента мцнасибятляри иля баьлы норматив-щцгуги актларын истисмар стратеэийасына уйьунлашдырылмасы йалныз истещсал бахымындан дейил, щям дя бярабяр нисбятдя бизнесин инкишафы проблеми кими гаршыда дурур. Нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизмини тякмилляшдирмяк мягсядиля гурудакы истисмар зонасында бцтцн спектри вя дювриййяни ящатя едян ялащиддя спесифик верэи реъими йарадылмалыдыр. Цмумиликдя нефт-газ сянайесиндя верэи сийасяти бизнес фяалиййятинин сямяряли тяшкилиня, истещсалын стимуллашдырылмасына вя ялверишли бизнес мцщитинин йаранышына йюнялмялидир. Фикримизжя, бу сийасятин эерчякляшмяси ашаьыдакылары ещтива едир:

· малиййя дайаныглыьына гядяр верэи эцзяштляринин тятбиг едилмяси;

· бизнесин тянзимлянмясиндя йени верэи сийасятинин тятбиг едилмяси;

· фискал орийентирли верэигоймадан еффектли истещсалы вя онун щяжминин артырылмасыны стимуллашдыран инвестисийа орийентирли верэигойма системиня кечидин тяшкили;

· игтисади конйуктуру, йатаг параметрляри вя даь-мядян шяраити фярглилийини нязярдя алан оптимал верэи йцкцнцн мцяййян едилмяси, стабил, идаря олунан сащяви универсал верэи реъиминин йарадылмасы;

· верэигоймайа еколоъи истигамят верилмяси.

Нефтгазчыхармада стратеъи мягсядляри ифадя едян верэи сийасятинин тятбиги истещсалда хаммалдан еффектив истифадяйя, фяалиййятсиз гуйу фондунун ишляк реъимя гайтарылмасына, чятин даь-мядян шяраитли йатагларын мянимсянилмясиня вя лайвериминин артырылмасына сябяб олажагдыр.

Нефт секторунда бизнес фяалиййятинин йахшылашдырылмасы вя онун ялверишли механизмляр васитясиля тянзимлянмяси цчцн бир сыра тяссярцфат субйектляринин тамамиля вя йа гисмян лисенсийа ясасында истифадяйя верилмясини эенишляндирмяк лазымдыр. Бурада йатаглар вя структур контекстиндя консессийа цсулц даща мягбул сайылыр. Бу цсцлда тянзимлямя механизмини просесин мащиййятиндя ахтармаг лазымдыр. Нефт бизнесиндя консессийа цсулунун эениш йайылмасыны вя артыг сынагдан чыхмасыны нязяря алараг онун республикамызын нефт секторунда да тятбиги мягсядяуйьун оларды. Консессийа цсулу биринжи нювбядя кющня йатагларын мядян щиссялярини вя айры-айры гуйуларын сащясини ящатя едя биляр. Тянзимлянмя механихми консенсийа мцгавилясиндя эюстярилмялидир. Бу мцгавилядя стандарт шяртлярля йанашы консенсионер – йяни дювлят бурада мараглары чярсивясиндя бизнес фяалиййятини мящдудлашдырмайан шяртляри эюстяря биляр. Бундан башга дювлят юнжядян консенсийа просеси цчцн юзцнцн щазырлыг ишлярини дя эюррмялидир. Бурада ися йатаг вя карбощидроэенли структурларын рента бахымындан тяйинаты вя онларын диференсийасийсы реаллашдырылмалыдыр.
   Азярбайжанын нефт стратеэиасына уйьун олараг апарылан ислащатлар просесинин йени мярщяляйя гядям гоймяасы тякмил ганунверижилик базасынын эенишляндирилмяси иля шяртлянир. Консенсийа мцгавилясинин баьланмасы топланмыш тяжрцбяйя истинадян даща низамлы вя елми жящятдян ясасландырылмыш хятт цзяриндя гурулмалыдыр. Бу хятитин низамлайыжылары билаваситя норматив-щцгуги базаннын тякмилляшдирилмясиндян кечир. Она эюря дя мцасир дюврдя Азярбайжанын нефт сянайесинин инкишафы вя сямярялилийини тямин едян мцкяммял норматив-щцгуги база йарадылмалыдыр. Дцнйа тяжрцбясиня ясасланараг бу норматив-щцгуги база юзцндя ашаьыдакылары бирляшдирмялидир:

· Карбощидроэен мящсулларынын щасилаты вя ишлянмяси щаггында ганун;

· Йерин тяки щаггында ганун;

· Нефт вя газ тяжщизаты щаггында ганун;

· Щасилатын пай бюлэцсц вя консессийа щаггында ганун;

· Енеръи тящлцкясизлийи щаггында ганун;

· Маэистрал нефт вя газ кямярляри щаггында ганун;

· Карбощидроэен ещтийатларынын тяснифаты цзря норматив-щцгцги акт;

· Нефт вя газ емалыны тянзимляйян норматив-щцгцги актлар;

· Нефт секторунда истещсал хяржлярини нормалашдыран тялимат;

· Нефт инфраструктурунун тяшкилини низмалайан норматив-щцгцги актлар;

· Нефт ишинин аудити щаггында тялимат.

Нефт секторунда бизнес фяалиййятинин эенишляндирилмясиндя вя тякмил тянзимлямя механизминин гурулмасында ЙЕК-ин инкишафы иля баьлы мцвафиг дювлят програмлары мцстясна рол ойнайыр. Мялумдур ки, щеч бир юлкядя мцасир инкишаф стратеэийасы мцвафиг дювлят програмлары олмадан ирялиляйиш тапа билмяз. Бу реалыг Азярбайжан цчцн дя адекватдыр. Мящз буна эюря дя республикада милли нефт стратеэийасы щяйата кечирилир, ЙЕК-ин инкишафы иля баьы дювлят програмы реаллашдырылыр. Лакин айры-айры инкишаф мейлляри бу истигамятдя дя ялавялярин вя дцзялишлярин едилмясини шяртляндирир. Беля тяжрубя Азярбайжан Республикасында артыг яняня шяклини алмагдадыр. Беля ки, юлкя президенти реэионларын инкишафы иля баьлы дювлят програмынын тякмилляшдирилмяси иля баьлы бир нечя фярман имзаламышдыр. Аналоъи щал ЙЕК-ин инкишафы иля баьлы програмда да яксини тапмалыдыр. Бунунла беля елми ясасландырмалар Азярбайжанда айры-айрылыгда нефт вя газ щаггында мцвафиг дювлят програмларынын щазырлданмасыны тяляб едир. Фикримизжя, беля програмларын щазырланмасы нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизминин тякмилляшдирилмясиня кюмяк едяжякдир.

Дювлятин милли нефт секторунда бизнес фяалиййятинин эенишляндирилмяси вя онун оптимал тянзимлянмяси цчцн фирманын инкишаф стратеэийасынын тякмилляшдирилмясини  зярури едир. Бурада мялум вя ситуасийалы йанашмада оператив тянзимлямя механизмляриндян истифадя хцсусиля ящямиййтлидир. Мцасир мярщялядя нефт бизнесини тяшкилати-игтисади методларла фирмадахили тянзимлямясиндя информасийа ахынларыны эцжляндирян вя тяминатлы едян, ону тактики вя стратеъи планда гярарвермяйя кюкляйян механизмлярин гурулмасы важибдир. Бунун ицчцн бцтцн информасийа акынларыны «гярарвервя пултунда» аккумлйасийа едян игтегрир информасийа системляри гурулмалыдыр. Бу систем классик автомтик идаряетямя системиндян информасийа технолоэийаларына ясаслан цстцнлцйц иля фярглянир. 

Нефт бизнесинин тянзимлянмясиндя банкларла йени мцтярягги ямякдашлыг цзяриндя партнйорлуг мцнасибятляринин гурулмасы ящямиййятлидир. Бу щям сюдяляшмялярдя тяминат, кредит тяминаты, малиййя ямялиййатларынын оперативлийи вя хцсцсиля бюржлар проблеминин щяллиндя чох мцщцм функсионал мащиййят дашыйыр. Беля ямякдашлыьын эенишлянмяси вя даща мцнасиб олмасы цчцн республикамызда «Нефт Банкы», «Йанажаг Банкы», «Енеръи Банкы» кими спесефик мащиййятли банкларын йарадылмасы зяруридир. Бурадакы спесефиклик ися щямин банкларда нефт иши иля баьлы мцтяхяссислярин топланмасы вя уйьун профиллийин тяминаты иля ясасландырырлыр.

Нефт бизнесин тянзимлянмяси механизминин тякмилляшдирилмясиндя уйьун бизнес гурумларынын ассосиатив интеграсийасы да важибдир. Бу зярурилик дя ясассыз дейилдир. Дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, щяр щансы бир сащядя ейни игтисади мараглары щяйата кечирян тясчррцфат сцбйектляри фирма харижиндян тязйигляря, ясасыз рягабятляря вя мцдахиляляря мяруз галмамасы вя бу тясирляри нейтралашдырмаг цчцн ассосиатив интеграсийанын гурулмасы важибдир. Она эюря дя дювлятин милли нефт секторунда нефт бизнесинин эенишляндирилмяси истигамятиндя фяалиййти нятижясиндя артан фирмаларын бир вя бир нечя ассосиасийаларда бирляшмяси мягсядяуйьундур. Бунунла йанашы нефт бизнесини щяйата кечирян фирмалар юз мараглары зяминдя сивил вя гануни лоббизмин эенишляндирилмяси вя тятбиги истигамятиндя дя фяалиййят бирлийи йаратмалыдырлар. Инкишаф етмиш юлкялярдя игтисади мараглары ифадя едян лоббизм чохдан тяшяккцл тапмыш, юзцнцн ганунверижилик базасыны йарадараг тякмилляшмя фазасына дахил олмушдур. Яслиндя республикамыз-да да нефт секторунда нязяря чарпажаг лобиизм вардыр. Лакин бу лоббизми леэитмляшдирмяк вя даща мягсядйюнлц етмяк эярякдир. Она эюря дя республикамызда бизнесин тянизлямя механизми кими «Лоббимиз» гануну да гябул едилмялидир.

Милли нефт секторунда бизнес фяалиййтинин тякмил систем ясасында тянзимлянмяси истигамятиндя апардыьымыз тящлил беля нятижяйя эялмяйя ясас верир ки, нефт бизнесинин эенишляндирилмяси имканлары йетярли вя сямярялидир. Бунун цчцн дювлят мцвафиг прогамлар ясасында бу фяалиййятин эенишлянмячсиня дястяк веряжяк гярарларла чыхыш етмялидир. Тянзимлямя механизми кими дя бцтцн аьырлыглар дювлятин цзяриня дцшцр. Буна эюря дя дювлят йени кейфиййятляр эятиряжяк ишин жанландырылмасы цчцн мцфаыиг нормати-щцгцги база йаратмалы вя онун ардыжыл тякмилляшдирилмясини щяйата кечирмялидир. Бу ишдя бизнес гурумлары да фяалиййятлярини системляшдирмяли вя базар койуктурасы иля щесаблашмалыдырлар.
Йухарыда гейд едилян фикирляри цмумилляшдиряряк нефт бизнесинин тякмилляшдирилмяси механизмини ашаьыдакы кими тяклиф етмяк олар:

Схем 3.3

НЕФТ БИЗНЕСИНИН ТЯНЗИМЛЯНМЯ МЕХАНИЗМИНИН
ТЯКМИЛЛЯШДИРИЛМЯСИ

Бунунла беля милли нефт секторунда бизнес фяалиййятинин тянзимлянмяси просесинин ардыжыл вя даим тянзимлянян стратеэийа ясасында гурулмасы цчцн дювлят вя бизнес партнйорлуьунда глобаллашма аспектиндя йаранан кейфиййяфиййят дяйишикликляринин дя нязяря алыммасы важиб шяртлидир.

3.3. Нефт-газ сянайесиндя инновасийа

сащибкарлыьынын инкишаф истигамятляри 

Инновасийа фяалиййяти елми-техники вя интелектуал потенсиалыда сямярялилийя вя диэяр игтисади фярглянмяляря наил олманы активляшдирян тядбирляр системи кими чыхыш едир. Мягсядйюнлц, дягигляшдирилмиш коллектив нятижянин мящсулу олмагла инновасийа мягсяд вя мярамында эениш анламларда ещтива едилян цстцн практики мащиййяти иля фярглянир. Игтисадиййат инкишаф етдикжя инновасийа анлайышы да даща эениш мязмун кясб едир. Бу бахымлдан яввялляр йалныз технолоэийа сферасы иля мящдудлашан инновасийа мцасир заманда истещсал идаряемясинин тяшкилаты методларыны да ящатя даирясиня гатмыш, сащибкарлыг фяалиййяти иля симбиоз вящдят тяшкил едяряк бизнес сферасынын ян фяал вя интелектуал гайнаг елементляриндян бириня чеврилмишдир.

Базар игтисадиййатында рягабят мцбаризясинин цсулларындан бири кими иннова-сийа сащибкарлыьынын башлыжа нятижяси ямяк мящсулдарлыьыны артырмаг вя мянфяяти йцксялтмякдян ибарятдир. Рягабят мцбаризясиндян о галиб чыхыр ки, лазыми заман кясийиндя мцтярягги технолоэийалары тятбиг етмякля ясаслы ирялиляйишляря наил олсун. Формалашмыш нязяри мцддяалара эюря инновасийа сащибкарлыьынын субйектини инновасийа фяалиййятини реалашдыран мцяссися вя тяшкилатлар ящатя едирляр. 

Инновасийа сащибкарлыгы заманы йени тяляб йараныр вя бунун мцгабилиндя алыжылар мяняви кющнялмиш маллары алмаг истямирляр. Мящсулун ямтяя нювцнцн йахшылашдырылмасы цзяриндя апарылан ишляр динамик кейфиййят тязащцр етдирир, ямтяя имижини даими дяйишян вя инкишафа апаран мяжрайа йюнялдир.

Истянилян инновасийа фяалиййяти сащибкарлыг мащиййяти дашайыр вя ашаьыдакылары ящатя едир;

· йени идейаларын ахтарышы;

· зярури ресурслар ахтарышы;

· тяшкилатын йаранмасы вя идаря олунмасы;

· шяхси нятижяйя наил олмагла пул эялириляринин ялдя едилмяси.

Бунунла беля истянилян сащибкарлыг фяалиййяти инновасийалы щесаб едилмир. Бурада о фяалиййятляр истисна олунур ки, инновасийа мящсулунун диффузийасы вя истифадяси ясасында сащибкарлыг эялири ялдя едилир [39].
Инновасийалар сащяви контекстдя дифференсасийа олунурлар. Бу тяснифата технолоъи инновасийа сферасында ашаьыдакылар дахилдир:

· йанажаг-енеръи;

· полиграфийа;

· металурэийа.

Диэяр сащяляр ися мящсулдар инновасийалары ящатя едир вя даща елми тутумлулуьу иля фярглянир.

Нефт-газ сянайесиндя дя инновасийа сащибкарлыьы динамик просес олмагла щям технолоъи вя щям дя идаряетмя контекстиндя ящямиййятли рол ойнайыр. Бу мянада нящянэ карбощидроэен потенсиалы ясасында йени нефт стратеэийасыны реаллашдыран Азярбайжан Республикасында да инновасийа фяалийятинин эенишлян-дирилмясиня бюйцк ещтийаж дуйулур.

Мялумдур ки, Хязярин бюйцк потенсиала малик нефтли структурларынын мянимсянилмясинин технолоъи вя игтисади стратеэийасы инновасийа наилиййятляри сферасында жяряйан едир. Гейд етмяк лазымдыр ки, йени йатагларынын ишлянмясиндя консерсиум тяряфдашлары тамылыгла ян мцасир вя габагжыл технолоэийалары тятбиг едир вя инновасийа сащибкарлыьынын инкишафына жидди сяй эюстярирляр. Яслиндя бурада нязяря чарпажаг дяряжядя консерватив системли, гапалы даиряли вя лянэ аддымлы инновасийа сащибкарлыьы мювжуддур. Беля ки, онларын тятбиг етдийи инновасийалар эениш диапазонда республиканын щудудлары кянарында йаранараг истещлак едилир. Консорсум тярфдашлары Азярбайжанын нефт инфраструктурунда фяалиййят эюстярян истещсал вя хидмят мцяссисяляринин универсал стандартлара уйьун эялмядяйини вя мцвафиг монограмлара малик олмадыьыны ясас эютцряряк инновасийа фяалиййятини Авро-Атлантик мяканын ресурслары щесабына щяйата кечирирляр. Ялбяття беля йанашма республаканын нефт секторунда инновасийа сащибкарлыьынын йерли иш адамларынын фяалиййятиня ясасланан инкишаф истигамятини хейли мящдудлашдырыр.

Азярбайжанын нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын тяшяккцлц, мювжуд дуруму вя инкишаф перспективлярини эениш тящлил етмяздян юнжя бу сащибкарлыг фяалиййятинин мащиййятиня вя принсипляриня мцасир тялябляр бахымындан йанашылмасы важибдир. Бу ися онунла ялагядардыр ки, Азярбайжаннын нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишаф истигамятляри вя модел сечими елми жящятдян ясасландырыла билсин.

Инновасийа сащибкарлыьы игтисади фяалиййятин чохжящтли сащяляриндян олмагла йени мящсулун мянимсянилмяснидя щям щцгуги вя щям дя физики шяхсляр гисминдя иштиракы тямин едир. Нефт секторунда да аналоъи гайдада инновасийа мящсулу йараныр. Эениш вя ящатяли олараг инновасийа сащибкарлыьы мцвафиг инфраструктурун йарадылмасыны шяртляндирир. Бу инфраструктур шябякяйя фикримизжя ашаьыдакы 7 мцщцм яламяти дахил етмяк олар:

1. Норматив-щцгуги база;

2. Елми ишлямялярин коммерсийалашма вя капиталлашмасыны реаллашдыран тяшкилати шябякя;

3. Консултасийа мяркязляри;

4. Информасийа ютрцжц мяркязляр вя хидмятляр;

5. Йени йаранышларын идхал вя ихраж ямялиййатларыны реаллашдыран тяшкилатлар;

6. Мцщяндис, аудит, менежмент, кординасийа вя бу кими пуллу хидмятляр эюстярян тяшкилатлар шябякяси;

7. Йениликляри гябул вя тятбиг едян кадрлар.

Азярбайжанын нефт секторунда инновасийа сащибкарлыьынын инкишаф цчцн зярури олан бу инфраструктур компонентлярин сырасына нязяр йетирдикдя эюрярик ки, илк сямяряли функсионал фяалиййят елементи сайылан норматив-щцгуги база сащяви ирялиляйишляри нязяря алмыр. Беля ки, Хязярдяки офошор зонада фяалиййят контрактлар формасында, кющня истещсал вя истисмар обйектляриндя ися ващид нефт ганунверижилийи мювжуд дейил. Ейни сектор цчцн фяргли вя цстялик дя тякмилляшмяйя ещтийажы олан ганунверижилик шябякяси бурадакы инновасийа сащибкарлыьынын эениш фяалиййятини мящдудлашдыран башлыжа амилдир. Диэяр тяряфдян елми ишлямялярин коммерсийалашма вя капиталлашмасыны реаллашдыран тяшкилати шябякянин, щабеля мцвафиг сфераны ящатя едян санбаллы консалтинг вя информасийа ютрцжц мяркязляринин, йени йаранышларын идхал вя ихраж ямялиййатларыны реаллашдыран тяшкилатларын олмамасы вя йа мящдуд даиряси милли нефт секторрунда инновасийа сащибкарлыьынын инкишафыны лянэидян ясас сябябляр щесаб едилир. Инновасийа сащибкарлыьынын инкишафында инъиринг, аудит, менежмент, кординасийа вя бу кими пуллу хидмятляр эюстярян тяшкилатлар, йаранышлары гябул вя тятбиг едян елми вя практик кадрлар потенсиалы да мцщцм рол ойнайырлар [35].
Милли нефт секторунда инновасийа сащибкарлыьыны мящдудлашдыран детерминантлар шябякясинин вязиййяти ясалиндя щеч дя мцрряккяб вя чятин системли дейил. Арашдырмалар сцбут едир ки, нефт секторунда бцтцн истигамятлярдя фяалиййят эенишлийи, ишэцзар бизнес мцщитинин формалашдырылмасы норматив-щцгцги базанын тякмилляшдирилмяси иля баьлыдыр. Бу сащядя юлкядя щяр ил мцвафиг ишляр эюрцлцр. Лакин бу сащядя ишлярин даща да сцрятляндирилмясиня ещтийаж вардыр. Ганунверижилик сферасында фяалиййят просесин архасынжа эетмямяли, перспективляри нязяря алараг даим тякмилляшдирилмялидир. Айдындыр ки, илк нефт академийасы титулуну газанмыш Азярбайжанын чохсайлы йцксяк ихтисаслы мцщяндис кадрлары елми ишлямялярин коммерсийалашма вя капиталлашмасыны реаллашдыран тяшкилати шябякянин, мцвафиг консалтинг вя информасийа ютрцжц мяркязляринин, йениликлярин идхал вя ихраж ямялиййатларыны реаллашдыран тяшкилатларын формалашдырылмасы вя рейтингинин йцксялдилмясиня наил олажаглар. Бу просесин эцжляндирилмясиндя инновасийа фяалиййяти иля баьлы адекват дювлят инновасийа сийасятинин апарылмасы вя бу сийасятя узунмцддятли програмлар чярчивясиндя бахылмасы важиб шяртдир. 

Бутцн бунларла йанашы бир жящят хцсцси вурьуланмалыдыр ки, инновасийа просеси жямиййятин инновасийа фяалиййятиня ясасланыр. О, йени мящсулунун йаранмасында интеллектуал ямяйин мяжмусу кими чыхыш едир. Йени мящсул ися техники, истещсал вя коммерсийа характерли ола биляр. Бу цч яламят нефт сектору цчцн олдугжа уйьун сяжиййявидир. Беля ки, карбощидроэен тяйинатлы нефт, газ вя конденсат истещсал хцсцсиййяти иля йанашы мцщцм халг тясяррцфаты ящямиййятлидир. 

Инновасийа просеси техникайа йени хцсусиййятляр эятирян, онун кейфиййят параметрлярини дяйишдирян ижтимаи вя шяхси тялябляри даща дольун ифадя едян бир просесдир. Инновасийа фяалиййяти инновасийа активлийи иля характеризя олунур вя о фяллыг ямсалы иля юлчцляряк ашаьыдакы кими щесабланыр [83, 89].
ЯФ  =  Йт / Йр

Бурада:
Яф
инновасийа фяаллыьы ямсалы;

Йт
щесабат дюврц ярзиндя тятбиг едилян йени йаранышлар;

Йр
гейдя алынмыш вя йа патетляшмиш йени йаранышларын цмцми сайы.

Инновасийа фяаллыьы ямсалынын милли нефт секторунда щесабланмасы мцряккяб мясялядир. Бу мцряккяблик щям нефт секторунда 25 нефт контрактынын мювжудлуьу вя ейни заманда кющня истисмар зонасында инновасийа активлийинин йетярли олмамасы иля баьлыдыр. Щямчинин мцвафиг сащя статисикасынын касыб олмасы беля щесабламаны мящдудлашдырыр. Бу мягам сямярялилик вя стратеъи инкишаф бахымындан беля бир нятижя чыхармаьа ясас верир ки, дювлят стартисика органлары щям бцтювлцкдя республика игтисадиййаты цзря вя щям дя ялащиддя олараг нефт сектору цзря инновасийа фяаллыьы ямсалыны щесабламаг цчцн статистик эюстярижиляр шябякясини эенишляндирмяк лазымдыр. Инновасийа фяаллыьы ямсалынын тятбиги щямчинин инновасийа сащибкарлыьынын инкишафында мейар вя тярягги катализотору кими фяргляндирижи цстцнлцйцнц нцмайиш етдиря биляр.

Азярбайжанын нефт секторунда мювжуд вязиййяти нязяря алараг инновасийа сащибкарлыьынын мювжуд дурумуну якс етдирян мцвафиг левириж ямсал - рейтинг эюстярижисиндян истифадя олунмасыны тяклиф едирирк. Беля ямсалын тятбиги ися харижи инновасийа иля дахили иновасийа арасындакы пропорсийада инновасийа сащибкарлыьынын мящсул чешиди диапазонундакы вязиййяти характеризя едир вя ашаьыдакы дцстцр васитяси иля щесабланыр:

Исл  =  Ид / Их

Бурада: 
Исл
инновасийа сащибкарлыьынын тяйинат леверижи;

Ид
дахили инновасийалар;

Их
харижи инновасийалар.

Инновасийа сащибкарлыьынын тяйинат леверижинин рейтинг дяйишмяси 0-да 1 гядяр дяйишир. Бурада тяйинат 0-дырса демяли нефт секторунда инновасийа сащибкарлыьынын мящсулу йохдур. Бу леверижин ващидя бярабярлийи дя тягдир олунан дейилдир. Ващидя бярабяр ямсал йахшы щесаб едился дя, о гапалы, интеграсийасыз фяалиййяти сяжиййяляндирмиш олар. Беля щал Йапонийа, Жянуби Корейа АБШ вя Гярби Авропа юлкяляри цчцн дя мягбул щесаб едиля билмяз. Оптималлыьы ися 50:50 нисбятиндя эютцрцля биляр. Лакин нязяря алсаг ки, республикамызын базар тясисатландырмалары вя йахын технолоъи дурум перспективи гярб стангдартларындан хейли эеридядир, онда илк 5 иллик мярщяля цчцн бу ямсалын 0,1 - 0,3 щяддини нормал гябул етмяк олар. Аналоъи щесабламалар эюстярир ки, бу щяд Азярбайжанын игтисади инкишафы иля баьы диэяр эюстярижиляр шябякяси ящатясиндя дя мцгабил юлчцлцдцр.

Нефт-газ сянайеси mцяssisяlяrdя innоvasiyalarыn эениш тятбиги мцвафиг тясяр-рцфат субйектляринин rяqabяt qabiliyyяtliliyiniн artмасына эятириб чыхаражагдыр. Мялум щягигятдир ки, республиканын нефт-газ сянайесиндя щасилатын 20-25 илдян сонра азалмасы просеси баш веря биляр. Беля олан тягдирдя юлкянин нефт-газ сянайе-синдя мцтярягги технолоэийаларын тятбиги эенишляндирилмяли, маллийя ахынларынын инновасийа мащиййятиндя сямяряли консоллидасийасы мющкямляндирилмялидир. Ейни заманда инновасийа сащибкарлыьынын инкишафы сащясиндя харижи юлкялярин тяжрцбяси ятрафлы юйрянилмялидир.

Тящлил эюстярир ки, инновасийа сащибкарлыьы контектсиндя neft gяlirlяrindяn istifadя сащясиндя uьurlu vя uьursuz тяжрцбя mюvcuddur. Даща доьрусу бу сащядя уьурлу фяалиййят Norveчдя вя уьурсуз фяалиййят ися Nigeriyaда мцшайят олунур. Щямин юлкялярин тяжрцбяси бир даща сцбут етмишдир ки, тясяррцфат просесиня инновасийалы йанашманын чох мцщцм ящямиййяти вардыр. Беля ки, зянэин нефт йатагларындан сямяряли истифадя едяряк аграр бир юлкя олан Norveч чох гыса заманда сянайежя инкишаф етмиш «нефт бащадырына» чеврилмишдир. Ютян ясрин 70-жи илляриндя юлкядя нефт-газ сянайесинининкишафы нятижясиндя ЦДМ-нын щяжми сон 25-30 иля нисбятдя 6-7 дяфя йцксялмишдир. Норвечин уьур модели инновасийа сащибкарлыьынын щяртяряфли инкишафына ясасланмышдыр. Nigeriyaда ися негатив тязащцрляр баш вермишдир. Нефт эялирляриндян сащибкарлыьа вя хцсусян дя инновасийа сащибкарлыьына мящдуд щяжмдя истифадя олунмасы нятижясиндя дцнйа нефт нящянэляри сырасында гярар тутан Ниэерийанын харижи боржлары хейли чохалмышдыр. Йохсуллуг вя сяфалят нефт ресурслары иля зянэин олан юлкяни аьушуна алмыш, мямур амбисийасы вя коррупсийа юлкя игтисадиййатыны кяскин бющран вязиййятиня салмышдыр. Хатырлатмаг лазымдыр ки, щяр ики юлкядя нефт сектору ясасян дювлят инщисарындадыр. Лакин буна бахмайараг Норвеч даим инновасийа сащибкарлыьынын инкишафы гайьысына галмыш, Ниэерийада ися мювжуд реаллыглары нязяря алмадан интенсив вя екстенсив эялир эятирмя щаким кясилмишдир.

Азярбайжан Республикасы нефтчи мцщяндисляр, эеологлар вя алимляр тяряфиндян верилян чохсайлы сямяряляшдирижи тяклифляр, габагжыл сянайе нцмуняляринин щазырланмасы, технолоъи ноу-хаулар, нефт сянайесининдя эениш мигйасда тятбиг едилян диэяр гейри-мадди активлярин йаранышы иля даим фярглянмишдир. Бу фяргли жящяти нцмайиш етдирмяк цчцн елми-интеллектуал потенсиалын нязярдян кечирилмяси кифайятдир. Бурада башлыжа проблем малиййя ресурслары иля ялагяляндирилир. Тящлили эюстярир ки, мювжуд маллийя, елми-техники вя кадр потенсиалдан дольун истифадя етмякля инновасийа сащибкарлыьы гисминдя нефт-газ секторунунун технолоъи йениляшмясиня, сащяви елмин инкишафына мцвяффяг олмаг щеч дя чятин дейилдир. Буна эюря дя нефт секторунда инновасийаларын тятбиги цчцн елмин инкишафына дювлят гайьысынын артырылмасы мцщцм амил кими чыхыш едир. Бу бахымда нефт секторунун ири тяссярцфат субйектляри АРДНШ малиййя имканларындан сямяряли истифадя едяряк инновасийа сащибкарлыьынын инкишафында ясас щярякятверижи гцввяйя чевриля биляр. Бурада тярягги просеси чевик вя мющкям maliyyя sisteminin yaradыlmasындан даща чох асылыдыр.

Тяжрцбядян бялли олан бир елми нязяриййяляшмиш щягигят дя вардыр ки, инновасийа сащибкарлыьыны щяйата кечирян нефт компанийасы щяр шейдян юнжя бизнесин инкишаф консепсийасыны ишляйиб щазырламалыдыр. Бу мягсядля илк нювбядя бизнес мцщитинин тящлили апарылмалы вя мювжуд ситуасийа гиймятляндирилмялидир. Нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьыны инкишаф етдирмяк цчцн бизнес фяалиййятинин щяр цч юлчц сферасында - кичик, орта вя ири бизнесдя мцвафиг просесляр стратеъи планлашдырма ясасында реаллашдырылмалыдыр. Бу инновасийа сащибкарлыьынын тяшяккцлц вя инкишафы цчцн биринжи шяртидир. 

Икинжи аддым кими конкрет нятижяляри ифалдя едяряк бизнес гцрумунун гыса вя узун мцддятли стратеэийасы реаллашдырылмалыдыр.

Цчцнжц мярщяля цмцми мягсядляр фонунда сечим едилян стратеэийанын реалашдырылмасы цчцн систем тядбирлярин щяйата кечирилмяси иля ялагядардыр.

Дюрдцнжц мярщяля бир гядяр мцряккяблик тяляб едян ишэцзар активлийин йцксялдян тядбирляр блокуну сяжиййяляндирир.

Сонунжу бешинжи мярщяля нятижялярин тящлилинин апарылмасы, план вя методларын дяйишкянлилик мясялялярини шяртляндирир.

Нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьыны инкишаф етдирмяк цчцн тягдим едилян стратеъи планлашдырма функсийасы интерактив формада, йяни щяр бир мярщялядя кечрилмиш дювря гайыдышын эютцр-гой едилмяси фонунда ящямиййятлидир. Бу бахымдан да интерактивлик просесиндя мярщяляляр арасында ялагялик реал дейил, даща чох консептуал мащиййят дашымалыдыр.

Инновасийа сащибкарлыьынын ясасыны кичик инновасийа фирмалары – експлерентляр тяшкил едир. Експлерентляр технолоъи лидерляр олараг игтисадиййатын йени базар сег-менти тюрядян сащяляриндя тяшяккцл тапырлар. Онлар елмитутумлуьу вя рягабятга-билиййятлилийи иля цстцнлцк тяшкил едяряк йени технолоъи укладлар йарадырлар. Експле-рентляр нефт сектрунда да уьурлар газанан тясяррцфат субйектляриндяндирляр. Бу бахымдан нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишафы цчцн експле-рент типли мцяссисялярин формалашдырылмасы сон дяряжя ящямиййятлидир.

Практики реаллыг белядир ки, кичик вя гисмян дя орта инновасийа мцяссисяляри бюйцк мцяссисяляря нисбятян даща йцксяк эялир ялдя етмякдя шанслыдырлар. Бу шанслылыьы ашаьыдакы аргументлярля ифадя етмяк олар:

· кичик базарлара орийентасийа едилян стратеэийалар

· кяскин рягабят даирясинин мящдудлуьу;

· капиталтутумлуьунун йцксяк олмамасы;

· истещлакчыларла бирбаша ялагялярин ялверишлилийи;

· елми-техники наилиййятлярин сярщядляриндя олан база нятяжиляриндян истифадя;

· елми-конструктур лайищляринин чохвариантлы шябякядя истифадя имканлылыьы;

· игтисади стабиллийин нисби цстцнлцк шяраити.

Бцтцн бунлары нязяря алараг юлкянин нефт секторунда бизнес фяалиййятинин эенишляндирилмяси вя онун щесабына сащянин игтисади фяалиййятинин артырылмасы кичик нефт бизнес гурумларынын тяшкили контексиндя мягбул сайыла биляр. Нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишафында венчур капиталындан истифадя мцстясна ящямиййятли кясб едяжякдир. Айдындыр ки, капитал рисклийи иля фярглянян инновасийа сащибкарлыьынын инкишафы венчур капиталындан истифадя етмядян йцксялиш тапмайажагдыр. Венчур бизнеси хцсусиля кичик сащибкарлынг инкишафында бюйцк рол ойнайыр.

Бцтцн бунларла йанашы АРДНШ-нын ващид вя йа бир нечя Шагули Интеграсийа олунан тяшкилата бюлцнмяси зярурятлийиндя ири бизнес структурларынын перспективиня дя нязяр йетирилмялидир. Бахмайараг ки, ири инновасийа мцяссисяляриня консервативлик вя лянэлилик тязащцрляри хасдыр, бцтюв вя йа дахили структурлар чярчивясиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишафы цчцн чевиклик нюгтейи-нязяриндян ири бизнес гурумлары даща мцгабилдир. Беля ки, ири инновасийа мцяссисяляри мигйаслы вя кцтляви технолоъи йаранышлары даща асан мянимсямяк игтидарындадырлар. Бюйцк корпоратив щцгуглу вя малиййя тяминатлыьы бахымындан фяргляняряк ири инновасийа мцяссисяляри сярт рягабят мянэянясиндя даща шанслы вя имканлыдырлар. Онларын цстцн жящятляри сырасында мящсул апробасийасы, лизенсийа, патентляшмя вя сертификатлашма кими цстцнлцкляри дя вардыр. Буна эюря дя Азярбайжан щюкцмяти нефт секторундакы гейри-мадди активлярин чешид вя кейфиййят фярглийиня малик АРДНШ-да инновасийа сащибкарлыьынын инкишаф етдирлмясиндя базар тясисатлы корпаратив фяалиййятя дястяк вермялидир.

Фикримизжя АРДНШ-нын ващид вя йа бир нечя Шагули Интеграсийа олунан тяшкилата бюлцнмяси зярурятлийиндя инновасийа сащибкарлыьынын стратеъи хятти ашаьыдакылардан ибарятдир:

· корпоратив стратеэийа /копманийанын бцтцн фяалиййят сферасында олан  стратеэийа/;

· ишэцзар стратеэийа (компанийанын щяр бир мящсул чешиди цзря фяалиййятт стратеэийасы);

· функсионал стратеэийа (тяйин олунан функсионал фяалиййят сферасы - маркетинг, малиййя вя саир);

· ямялиййат стратеэийасы (нисбятян дар стратеэийа олмагла тактики эедишляри ифадя едир).

Шагули интеграсийа олунан АРДНШ-да инновасийа сащибкарлыьынын стратежи хяттини пирамида формасында ашаьыдакы схем кими вермяк олар.

Схем 3.4

ШАГУЛИ  ИНТЕГРАСИЙА  ОЛУНАН  АРДНШ-да 

ИННОВАСИЙА  САЩИБКАРЛЫЬЫНЫН  СТРАТЕЪИ  ХЯТТИ


КОРПАРАТИВ СТРАТЕЭИЙА


ИШЭЦЗАР СТРАТЕЭИЙА
ПЛАН


ФУНКСИОНАЛ СТРАТЕЭИЙА

Ещтийатлар,

нефт-газ щасилаты,

емал, тящжизат


ОПЕРАТИВ СТРАТЕЭИЙА
Истещсал,
елми-конструксийа ишляри,

маркетинг, малиййя


Регионлар, районлар, мцяссисяляр,

дахили функсионал шюбяляр


Гейд етмяк лазымдыр ки, Шагули Интеграсийа олунан тяшкилата хас инновасийа сащибкарлыьынын стратеъи хятти истянилян кичик вя орта бизнес бюлцмц цчцн дя тятбиг едиля биляр. Лакин бурада мцвафыиг бизнес нювцня уйьун дювриййя мцддятинин даща гыса олмасы зяруридир. Бурада сямярялилик материал вя енеръи мясряфиня, ямяк щаггына, майа дяйяриня, мянфяятя, фондвериминя, рентабеллийя вя бцтцн техники-игтисади индикаторлара тясир едян инновасийа мящсулунун игтисади стуруктуру иля ялагядардыр.

Нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишафы сащянин елми-техники потенсиалы, кейфиййят вя кямиййят параметрляри иля ялагядардыр. Елми-тядгигат ишляринин йериня йетирилмяси вязиййяти вя кейфиййяти йцксяк ихтисаслы кадрлар ихтирачылыг тяжрцбяси, тяшяббцскарлыг, информасийа тяминаты, ергономик вязиййят, габагжыл идаряетмя системи вя малиййя имкан иля мцяййян едилир. Ялбяття, мясяляйя комплекс йанашма диэяр техники-тяшкилати амиллярин тящлилини тяляб едир. Лакин АРДНШ-да топланмыш елми-техники тяжрцбя вя бу потенсиалын чох мцщцм елми наилиййятляр газанмыш структурларында вя елми мяркязляриндя жямлянмяси мясялянин щяллиндя йумшалдыжы амил кими чыхыш едир. Бу ширкятин елми наилиййятляринин няинки локал даирядя вя щятта юлкя харижиндя дя эялир эятирмяк имканларыны артырмаг цчцн мювжцд елми-тядгигат инститцутларынын ващид «Нефт» институтунда тямяркцзляшмяси, ири тясяррцфат субйектляриндя елми-тядгигат конструктор бцроларынын тяшкили важиб мясялядир. Инди нефтгазчыхарма мцяссисяляриндя фяалиййят эюстярян яняняви «Елми-тядгигат вя Истещсалат ишляри» сехляринин вя мцвафиг лабораторийаларын да бу мянада йенидян тяшкили зяруридир. Бу фикир онунла ясасландырылыр ки, щямян елми-тядгигат гцрумлары яняняви мащиййятлярини артыг итирмиш вя мяняви олараг эющнялмишляр. Йени игтисади мцнасибятлярин гурулмасы ися бу гцрумларын базар тясисатлы системя уйьун структур вя стратеэийада фяалиййятляндирмясини гачылмаз едир. Бу бахымдан яксяр глобал нефт компанийалары елми-тядгигат мяркязляри иля йанашы, щям дя чевик трасформасийа олунан йцксяк кейфиййятли мящсул веримли елми-тядгигат вя конструктур хидмятляри шябякясини эенишляндирир, онун материал вя елми кадр потенсиалы иля тящжизатына хцсцси диггят йетирирляр. Бу кейфиййят ися щеч шцбщясиз ки, юз нювбясиндя инновасийа сащибкарлыьынын тярягиси иля нятижялянир [71].
Беляликля, апардыьымыз арашдырмалар сцбут едир ки, Азярбайжанын нефт вя газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишаф етдирилмяси бнямли мясялядир. Инновасийа сащибкарлыьынын инкишафында АРДНШ-нын ващид вя йа бир нечя Шагули Интеграсийа олунан тяшкилата бюлцнмяси вя експлерент мцяссисяляр формасында тяшяккцлц мцщцм рол ойнайажагдыр. Гейд едилян тядбирдярин щяйата кечирилмясиндян эюзлянилян йцксяк нятижя ашаьыдакы кейфийят дяйишкянлийиндя юз яксини тапажагдыр:

· нефт секторунда чешидли инновасийа мящсулунун йарадылмасы;

· истещсал вя малиййя сферасында инновасийа сащибкарлыьынын йени ампулада тяшяккцлц вя инкишафы;

· харижи инвеситисийа ахынынын эцжляндирилмяси;

· норматив-щцгцги базанын тякмилляшдирилмяси;

· АРДНШ структурларында коммерсийа фяалиййятинин стратеъи планлар ясасында тяшкили;

· милли статистикада инновасийа фяаллыьы ямсалынын тятбиги вя бунунла да аналитик информасийа шябякясинин эенишляндирилмяси;

· елми-тядгигат тясисатларынын ващид «Нефт» институтунда тямяркцзляшмяси;

· ири тясяррцфат субйектляриндя елми-тядгигат конструктор бцроларынын тяшкили вя НГЧИ-лярдя фяалиййят эюстярян яняняви «Елми-тядгигат вя Истещсалат ишляри» сехляринин базар мцстявисиндя йени инкшаф структурунда формалашмасы.

Инновасийалар чаьдаш заманда репутасийалы тяшкилатын фяалиййят миссийасынын лейтмотивинин ясасыны тяшкил едирляр. Бунунла беля инновасийа сащибкарлыьынын инкишафы тякжя фирма рейтингинин щядяфи дейил, о башлыжа олараг дайанаглы инкишафын мцщафизясиндя вя базар конйуктурунун фятщ едилмясиндя даим тякмилляшян, чевик тяшкилати бир алятидир. Демяли, нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишафы истигамятиндя конкрет тядбирляр системи щазырланмалы вя щяйата кечирил-мялидир. Бу ишдя сащибкарларла йанашы дювлятин хцсуси гайьысы вя дястяйи лазымдыр.

НЯТИЖЯ  ВЯ  ТЯКЛИФЛЯР
Азярбайжан Республикасында эенишлянмякдя олан нефт бизнесинин инкишаф проблемляринин арашдырылмасы истигамятиндя апарылан тядгигат ишиндя чохсайлы статистик материаллар вя бизнес фяалиййяти иля баьлы конкрет фактлар бир арайа эятриляряк елми ясасда тящлил едилмиш вя давамлы ирялиляйишляря тяминат верян чохсайлы елми-нязяри вя практики ящямиййятли нятижяляр ялдя олунмушдур. Реаллашдырылан нефт стратеэийасы ясасында бизнесин ящатя даирясинин эенишлянмяси вя диверсификасийасы юлкядя игтисади артымын тямин едилмясиндя, мяшьуллуг проблеминин щяллиндя йени перспектив имканлар ачыр.

Апарылан мцгайисяли вя амилли тящлил ясасында мцяййян олунмушдур ки, Азярбайжанда нефт бизнесинин инкишаф етдирилмяси, онун сямярялилийинин артырылмасы цчцн базар тясисатлы йени игтисади мцнасибятлярин формалашмасы, ишэцзар бизнес мцщитинин йарадылмасы, просеся милли сащибкарларын вя йерли бизнес гурумларынын жялб едилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир.
Милли нефт секторунда, еляжя дя бцтювлцкдя юлкя игтисадиййатында бизнес фяалиййятинин сямярялилийин йцксялдилмяси истигамятиндя йериня йетрилян тядгигат ишиндя ялдя едилян нятижя вя тяклифляр ашаьыдакылардан ибарятдир:

1. Республикада инкишаф тапан нефт бизнесинин елми-нязяри принсипляри, тяшкилати-игтисади хцсусиййятляри мцвафиг истигамятдя формалашан харижи вя милли тяжрцбянин наилиййятляри ясасында йени консептуал хяттдя цмумиляшдирилмялидир.
2. Азярбайжанда нефт бизнесинин инкишаф мярщяляляри вя мцасир вязиййятинин, юлкя игтисадиййатында ойнадыьы ролунун системли тящлил едилмяси, структур тяснифатынын мцяййянляшдирилмяси вя нефт секторунда бизнес мцщцтиня тясир едян амиллярин ашкарланмасы зяруридир.
3. Мцасир дюврдя вя йахын перспективдя дцнйа енеръи балансында нефт-газ ресурсларынын хцсцси чякисинин гиймятляндирилмяси, дяринляшян интеграсийа вя глобаллашма шяраитиндя нефт бизнесинин сямяряли тяшкилинин мцтярягги фяалиййят мехнизмляринин эюстярилмяси мягсядяуйьундур.
4. Милли нефт бизнесинин инкишафында консессион контракт формасына кечидин елми-нязяри тяйинатда цстцнлцйц, нефт бизнесинин ихраж ориентасийалы моделинин йахын эяляжякдя игтисади инкишафын тялябляри иля узлашмамасы перспективи ясасландырылмалы, щабеля аралыг вя сон мящсул истещсал едян сямяряли вя габагжыл сервис йарадан бизнес формалары инкишаф етдирилмялидир.
5. Азярбайжанда нефт бизнесини мящдудлашдыран шяртляр кими нефт-газ сяна-йесинин материал-техники базасынын мяняви вя физики кющнялийи, сярт фискал тязйиг, ашаьы юдянишгабилиййятли тяляб, инщисарлашма сявиййяси вя базар инфраструктуру иля баьлы модернизасийанын тамамланмамасы амилляри ашкарланмалыдыр.
6. Нефт сянайесиндя сащяви гейри-тякмил норматив-щцгуги базанын мювжуд-луьу, нефтин гиймят мейлинин тясир имканларынын эенишлийи вя бу тясирдян горунма-да антибющран мцщафизясинин йетярли олмамасы бизнесин инкишафыны мящдудлаш-дыран мцщцм амилляр кими гиймятляндирилмялидир.
7. Нефт бизнесинин инкишафында дювлятин тясиредижи ролу кими фискал мцнасибят-лярин мцлайимляшдирилмяси иля йанашы, нефт капиталынын йенидян ориентасийасынын стимуллашдырылмасы аспекти ясасландырылмалы, милли нефт мящсуллары вя йанажаг-енеръи базарынын гейри-тякмиллийи, нефт инфраструктурунун базар трансформасийасындакы мящдудлашмалар, бизнес фяалиййятиндяки тяшкилатланма вя ассосиативляшмя зяифлийинин мювжудлуьу вурьуланмалыдыр.
8. Хам нефтин гиймят дяйярляндирмясини шяртляндирян тяснифат параметрляри цмумиляшдирилмяли, «Щолландан синдрому»нун тящлцкяли фясадларынын тясир эцжц вя онун нейтраллашмасы истигамятляри арашдырылмалы, милли нефт секторунда бизнес интеграсийасындан файдаланманын позитивляри ясасландырылмалыдыр.
9. Милли нефт стратеэийасынын принсипляри чярчивясиндя республикада кичик вя орта бизнесин инкишаф етдирилмяси, хидмят-сервис шябякясиндя юзялляшдирмянин дяринляшмяси вя ялверишли бизнес мцщитинин формалашдырылмасы истигамятиндя конкрет тяклифляр щазырланмалыдыр.
10.  Нефт сянайесинин реструктизасийасы вя нефт бизнесини диверсификасийасы истигамятиндя щасилат секторунда конссесийа цсуллунун тятбигинин цстцн жящятляринин вя онун йарадажаьы мултипкатив еффективлик эюстярилмяси, нефт донанмасыда коммерсийа фяалиййятинин эенишляндирилмяси, нефт емалы заводларынын универсал стандартлара уйьун модификасийасыны реаллашдырмагла контрактлар чярчивясиндя Азярбайжан Республикасына чатажаг нефтин мцяййян щиссясинин емала йюнялдилмяси вя бу мягсядля мобил гурулушлу кичик заводларын иншаасы мягсядяуйьун щесаб едилир.
11. Нефт сянайесини вя онун мцвафиг инфраструктуруну регламентасийа едян базар тясисатлы йени ганунверижилик базасынын формалашдырылмасы зяруридир.
12. Нефт-газ сянайесиндя ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын сечим алтернативляри арашдырылмалы, нефт бизнесинин тянзимлянмяси механизминин тякмилляшдирилмясинин пентогам форматлы йени приорититляри мцяййян едилмялидир.
13. Нефт-газ сянайесиндя инновасийа сащибкарлыьынын инкишаф истигамятляри ясасландырылмыш, инновасийа фяаллыьынын юлчцлмяси истигамятиндя мцвафиг алгортимик щесаблама механизмляри тяклиф олунмушдур.
14. АРДНШ-нын ващид структурда вя йахуд бир нечя Шагули Интеграсийа олунан Тяшкилата бюлцнмяси чярчивясиндя инновасийа сащибкарлыьына ясасланан фялиййят хятти эюстярилмялидир.
Апарылан арашдырмалар беля бир гянаятя эялмяйя ясас верир ки, Азярбайжанда нефт ишинин йахшылашдырылмасы интеграсийа олунан бизнес мцщитиндя даща йцксяк сямярялилийя говушажагдыр Беля ки, сащядя сямярялилийин артырылмасы йени техника вя технолоэийаларын тятбигиндян даща чох асылы олажаг вя бу ишдя бизнес фяалиййятинин эенишляндирилмяси мцщцм амил ролунда чыхыш едяжякдир. Бцтцн бу фялиййят ися шцбщясиз ки, щям дя харижи инвестисийаларсыз ютцшмяйяжякдир. Буна эюря дя харижи ямякдашлыгда бцрократик янэялляр вя мювжуд мящдудлашмалар мцлайим-ляшдирмялидир.
Йериня йетирилян тядгигат ишинин конкрет тятбиг сферасына малик олмасы, онун практики ящямиййятини артыран жящятлярдян щесаб едилир. Беля ки, диссертасийанын ясас мцддяалары, иряли сцрцлян тяклиф вя тювсийяляр няинки нефт секторунда вя еляжя дя бцтцнлцкдя юлкя игисадиййатында эениш тятбиг имканларына маликдир. Бунунла беля, тядгигат просесиндя ялдя едилян елми нятижяляр кющня нефт йатаглары зонасында ишэцзар фяаллыг стратеэийасынын сечилмясиндя, азад сащибкарлыг фяалиййяти-нин эенишляндирилмясиндя, мцтярягги бизнес технолоэийаларынын вя идаряетмя инно-васийаларынын тятбигиндя дя ямяли методик вясаит кими тятбиг имканлары йарадыр.
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