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Мювзунун актуаллыьы. Мцасир дюврдя юлкя гаршысында дуран башлыжа вязифялярдян бири ящалинин сосиал рифащ сявиййясинин даим йцксялдил​мясиня хидмят едян вя дцнйа тясяррцфатына сямяряли интеграсийа олунан милли игти​садиййат формалашдырмагдыр. Сямяряли милли игтисадиййатын гурулмасы, игтисади эерилийин ара​дан галдырылмасы базар мцнасибятляриня кечид истигамятиндя ислащат​ла​рын сц​рят​ляндирилмясини, структур дяйишиликляринин щяйата кечирил​мясини тя​ляб едир. Гейд едилян мясялялярин щялли вя игтисадиййатда транс​форма​си​йа просесляринин сцрят​лян​​дирилмяси юлкядя базар мцнасибятляринин тялябляриня жаваб верян мцяс​си​ся​ля​рин йарадылмасындан вя инкишаф етдирилмясиндян асылыдыр. 

Юлкя игтисадиййатынын базар мцнасибятляриня кечиди тясяррцфат субйектля​ри​нин йени тялябляря уйьунлашмасыны зярури едир. Бу бахымдан, мцяссисялярин ха​рижи мцщитин тялябляриня уйьун тяшкилати вя истещсал структурунун форма​лашды​рыл​масы онларын сямяряли фяалиййятинин зярури шяртляриндян биридир. Мцасир дювцрдя юлкя игтисадиййатында макроигтисади сабитлик, дювлят ямлакынын юзялляшдирилмяси вя кюклц инстутсионал ислащатла йанашы бизнесин реструктуризасийасы базар мц​на​сибятляриня кечид просесиндя щяйата кечирилян дяйишиликлярин ясас тяркиб щис​ся​си​дир. Яэяр юлкядя мцяссисялярин сямяряли вя рен​табелли  фяалиййятинин тямин едил​мя​синя наил олунмурса, онда чох йахшы щазыр​лан​мыш вя актив шякилдя щяйата ке​чирилян макроигтисади сийасят игтисадиййатын мц​вяф​​​фягиййятли трансформасийасына эятириб чыхара билмяз. Буна эюря дя, мцасир дюврдя юлкядя давамлы игтисади инкишафы тямин едилмяси истигамятиндя макроигтисади вя микроигтисади сявиййядя апарылан ислащатларын бир-бири иля ялагяляндирилмяси  мцвяффягиййят газанмаьын ясас шяртидир. 
Бизнесин реструктуризасийасына игтисади дяйишиликлярин мцстягил просеси вя дювлят идаря едилмяси вя тянзимлянмясинин обйекти кими бахмаг лазымдыр. Ба​зар игтисадиййатында бизнес фяалиййятинин щяйата кечирилмяси шяртляринин дяйиш​мяси иля ялагядар олараг фирмалар  юз мювгелярини го​ру​йуб сахламаг вя инкишаф етдирмяк цчцн фяалиййятлярини хариж мцщитин тялябляриня уй​ьун гурмалыдырлар. Рягабятли базар шяраитиндя фирмалар буна бизнесин реструктуризасийасы йолу иля наил олурлар. Юлкядя мцяссисялярин реструктуризасийасы просеси, адятян онларын ис​тещсал вя тяшкилати структурларынын кюклц шякилдя йенидян гурулмасыны якс ет​ди​рир. Бу да юлкядя бизнесин реструктуризасийасыны инкишаф етмиш юлкялярдя​кин​дян фярг​ляндирян амилдир. Чцнки, инкишаф етмиш юлкялярдя бизнесин реструк​тури​за​си​йасы харижи мцщитин дяйишян шяраитиня сабит шякилдя уйьунлашмасы васитясидир. Ла​кин базар мцнасибятляринин формалашма мярщялясиндля олан юлкялярдя бу дя​йи​ши​ликлярин щяжми вя темпи йцксякдир. Беля ки, 1990-2007-жи илляр ярзиндя юлкя игтисадиййатынын инкишаф темпляри вя структурунда ящямиййятли дяйи​шиликляр баш вермиш, бизнесин щяйата кечирилмяси шяртляри даими олараг ящямиййятли шякилдя дяйишир, юдлкя ганунверижилийи тякмилляшир, енержидашыйыжы​ларынын гиймятляри артыр вя с. бу кими амилляр бизнес субйектляринин игтисади потекнсалыны харижи мцщитин тялябляриян уйьун йенидянгурмаьы, чешид структурунда, тяшкилати структурунда вя с. кими реструктуризасийа тядбирлярини щяйата кечирмяйи тяляб едир.
Диссертасийа ишинин актуаллыьы бизнесин реструктуризасийасынын мцяссисянин фяалиййятинин сямярялилийиня бирбаша тясир етмяси иля шяртлянир. 

Проблемин юйрянилмя сявиййяси.Юлкя игтисадиййатынын базар мцнасибятляриня кечиди игтисади просеслярин мцхтялиф тяряфляринин йенидян тядгигини зярури едир. Бу бахымдан Азярбайжанын игтисадчы алим​ля​рин​​​​​​дян А.А.Надиров, З.Я. Сямяд​задя, Ш.М.Мурадов, А.Б.Аб​ба​сов, Я.Х. Нури​йев, Т.Я.Щцсейнов, Ш.Щажыйев вя башгалары базар игтисадиййатынын формалашмасы инкишафы проб​лем​ля​риня даир дяйярли тядгигатлар апармыш вя санбаллы моногра​фийа​лар чап етдирмишляр.
Бизнесин реструктуризасийасынын нязяри вя практики аспектляри игтисадчы алим​лярдян А.Б.Аб​ба​сов, Э.З.Йузбашова, А.Биван, А.Горбунов, А.Грйазнова, И.Мазур, В.Тренев, М. Федотова, Е.Шаффер, С.Естрин вя с. алимляр тяряфиндян арашдырылмышдыр. 

Йухарыда гейд едилян алимлярин ясярляри бизнесин реструктуризасийасынын тяд​ги​ги цчцн база ролуну ойнайыр. Лакин юлкядя базар мцнасибятляри шяраитиндя биз​не​син реструктуризасийасынын мясяляляри комплекс шякилдя юйря​нил​мяйиб. Бу бахым​дан базар игтисадиййаты шяраитиндя Азяр​бай​жан Республикасында бизнесин  реструк​ту​ризасийасы мясяляляриня аид елми араш​​​дырмаларын апарылмасы мц​щцм ня​зяри вя прак​​ти​ки ящямиййят кясб едир. Беляликля, сюзцэедян проблемин ак​туаллыьы вя онун кифайят гядяр юйрянилмямяси диссертасийа мювзусунун сечилмясини шяртляндирмишдир.

Тядгигатын мягсяд вя вязифяляри. Тядгигатын мягсяди базар мцнасибятляри шяраитиндя бизнесин инкишафынын мювжуд вязиййятинин вя юлкядя бизнесин  рес​труктуризасийасынын мювжуд вязиййятинин  комплекс тящлили ясасында бу исти​га​мятдя елми жящят​дян ясасландырылмыш тяклиф вя тювсийяляр ишляйиб щазыр​ла​маг​дан ибарятдир. Бу мягсядя чатмаг цчцн ашаьыдакы вязифялярин йериня йетирилмяси гаршыйа гойулмушдур:
- бизнесин реструктуризасийасынын мащиййяти вя мязмунун арашдырылмасы;

- бизнесин реструктуризасийасынын апарылмасы механизми хцсусиййятляринин юйрянилмяси;

- базар итисадиййатына кечид шяраитиндя бизнесин реструктуризасийасыны шярт​лян​дирян амиллярин мцяййян едилмяси;

-юлкядя бизнесин инкишафынын мцасир вязиййятинин гиймятляндирилмяси;

-юлкядя дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси вя онларын реструктури​заси​йасы просесини арашдырмаг;

-юлкядя сянайе мцяссисяляринин реструктуризасийасы сащясиндяки мювжуд вязиййятин гиймятляндирмяси;

- бизнес стратеэийасынын ишляниб щазырланмасы вя реаллашдырылмасы механиз​мини арашдырылмасы;

- бизнесин реструктуризасийасы просесинин сямяряли тяшкили йолларынын мцяй​йян едилмяси;

- бизнесин реструктуризасийасы просесинин дювлят тянзимлянмяси механиз​ми​нин тякмилляшдирилмяси истигамятляринин юйрянилмяси;
- базар мцнасибятляри шяраитиндя бизнесин реструктурузасийасы механиз​минин тякмилляшдирилмясиня даир тяклиф вя тювсийялярин ишляниб щазырланмасы.

Тядгигатын нязяри вя методолоъи ясасыны игтисад елминин клас​​​сик​ляринин вя апа​рыжы игтисадчы алимлярин ясярляри, Азяр​байжан Респуб​ли​ка​сынын мцвафиг га​нун​лары, Республика Прези​дентинин фяр​ман​лары, Назир​ляр Кабинетинин гярар вя сярян​жамлары, диэяр щцгуги-норматив ся​няд​ляр тяшкил едир.

Тядгигат ишиндя мцгайися, игтисади статистик тящлил, елми аб​страксийа, програм мягсядли йанашма вя с. цсуллардан истифадя олунмушдур.

Тядгигатын информасийа базасыны Азяр​байжан Республикасы Дювлят Статис​ти​ка Комитясинин, Игтиса​ди Инкишаф Назирлийинин, Дювлят Ямлакынын идаряедилмяси Комитясинин мялуматлары, айры-айры мцяссисяляринин илкин щесабатлары, елми-практик конфрансларын материаллары тяшкил едир.

Тядгигатын обйекти кими Азярбайжан Республикасынын бизнес субйектляри сечилмишдир.
Тядгигатын предметини базар мцнасибятляри шяраитиндя бизнесин реструк​тури​засийасы мясяляляринин тядгиги тяшкил едир.

Тядгигатын елми йенилийи ашаьыдакылардан ибарятдир:

- бизнесин реструктуризасийасынын мащиййяти ачыгланмыш  вя онун апарылмасынын игтисади инкишаф цчцн ящямиййяти мцяййян едилмишдир;

- базар итисадиййатына кечид шяраитиндя бизнесин реструктуризасийасыны зярури едян амилляр мцяййян едилмишдир;

- юлкядя дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси вя онларын реструк​тури​за​сийасы просесиндя мювжуд проблемляр мцяййян едилмишдир;

-юлкядя сянайе мцяссисяляринин реструктуризасийасы сащясиндяки мювжуд вязиййят тящлил едиляряк гиймятляндирилмишдир;

- бизнес стратеэийасынын ишляниб щазырланмасы вя реаллашдырылмасы механизми тяклиф едилмишдир;

- бизнесин реструктуризасийасы просесинин сямяряли тяшкили йолларынын мцяй​йян едилмишдир;

- бизнесин реструктуризасийасы просесинин дювлят тянзимлянмяси механиз​ми​нин тякмилляшдирилмяси истигамятляри ясасландырылмышдыр;

- базар мцнасибятляри шяраитиндя бизнесин реструктурузасийасы механиз​минин тякмилляшдирилмясиня даир тяклиф вя тювсийялярин ишляниб щазырланмышдыр.

Ишин практики ящямиййяти ондан ибарятдир ки, тядгигатын ясас мцд​​дяала​рын​дан вя нятижяляриндян, ишдя иряли сцрцлян тяклиф вя тювсийялярдян истифадя едилмяси юлкядя бизнесин инкишафына вя онун сямяряли шякилдя реструктури​засийасыны щя​йата кечирмяйя, бизнес субйектляринин рягабят габилиййятинин йцксялдилмясиня кюмяк едяжякдир.

Ишин апробасийасы вя нятижяляринин тятбиги. Тядгигатын ясас мцддяалары, ясасландырылмыш тяклиф вя тювсийя​ляр республикада кечирилмиш елми-практики конфрансын мярузя едилмиш, мювзуйа аид --- мягаля вя тезисляр чап олунмушдур. Диссертасийа ишинин нятижя вя тяклифляри Азярбайжан Республикасынын Игтисади Инкишаф Назирлийиня тягдим едилмиш вя эяляжякдя онлардан истифадя щаггында арайыш (№   ) алынмышдыр. Бундан башга, диссертасийанын ясас мцддяаларындан Азярбайжан Дювлят Игтисад Университетиндя тядрис просесиндя истифадя едиля биляр.

Мягалянин няшри. Диссертасийа мювзусу цзря           ----  елми мягаля дярж олунмушдур. Бунларын цмуми щяжми  __________ч.в. тяшкил едир.

Диссертасийанын гурулушу вя щяжми. Диссертасийа иши эириш, цч фясил, нятижя, тяклиф вя истифадя олунмуш ядябиййат сийащысындан ибарятдир. 

I ФЯСИЛ.

БИЗНЕСИН РЕСТРУКТУРИЗАСИЙАСЫНЫН
НЯЗЯРИ-МЕТОДОЛОЪИ ЯСАСЛАРЫ

1.1. Бизнесин реструктуризасийасынын мащиййяти вя мязмуну
Базар игтисадиййатында бизнес фяалиййятинин щяйата кечирилмяси шяртляринин сцрятля дяйишмяси иля ялагядар олараг фирма вя мцяссисяляр юз мювгелярини го​ру​йуб сахламаг вя инкишаф етдирмяк цчцн фяалиййятлярини хариж мцщитин тялябляриня уй​ьун гурмалыдырлар. Рягабятли базар шяраитиндя мцяссися фяасилясиз шякилдя ха​рижи мцщитин тялябляриня даща йахшы уйьунлашмаг вя юз фяалиййятинин сямя​ря​ли​ли​йи​ни йцксялтмяк цчцн дяйишикликляр щяйата кечирир. Бу бахымдан, мцасир дю​вцрдя бизнесин щяйата кечирилмяси шяртляри щямишя дяйишиликляря щазыр олмаьы тя​ляб едир. 

Бизнес мцяййян мящсул вя хидмятлярин йарадылмасы вя реаллаш​ды​рыл​масы йо​лу иля мянфяят ялдя етмяйя истигамятлянмиш фяалиййятдир. Бу фяалиййят базар иг​ти​са​дий​йатынын бцтцн иштиракчылары арасындакы мц​на​си​бятляри ящатя едир, тякжя бизнес​мен​лярин щярякятини дейил, щям дя истещлакчыларын, муздлу фящлялярин вя дювлят структурларынын щяря​кя​тини юзцндя бирляшдирир (18, с. 17). Мцяссися – биз​несин тяш​кили вя апарылмасы системидир (бизнес системдир) (82, с.52). 

Бизнес системя харижи мцщитля ялагяли шякилдя бахмаг зяруридир. Мцяссися харижи мцщитля даим гаршылыглы ялагядя олан ачыг сис​темдир. Мцяссисянин харижи мцщити дедикдя, онун фяалиййятиня тясир эюстярян амил​лярин – истещлакчылар, рягибляр, дювлят органлары, тяжщизатчылар, малиййя тяшкилатлары, ямяк ресурсларынын мянбяляри вя саирянин мяжмусу нязярдя тутулур (75, с.114).  Мцяссися юз фяалиййятиндя харижи мцщитин бирбаша амилляри иля йанашы, сосиал-мядяни амилляр, цмуми игтисади вязиййят вя с. бу кими долайы амилляри дя нязяря алмалыдыр. Бу амилляр мцяссисянин фяалиййятиня гаршылыглы ялагядя тясир эюстярирляр. Беля ки, харижи мцщитин бир амилинин дяйишмяси диэяр амиллярин дяйишмясиня эятириб чыхарыр. Бцтювлцкдя, мцяссисянин фяалиййят эюстярдийи ха​рижи мцщит сцрятля дяйишир вя бу дяйишиликлярин  прогнозлаш​ды​рыл​масы чятин олур. Бу бахымдан мцяссися, мцвяф​фя​гий​йят газанмасы цчцн бу дяйишиликляря щазыр олмалы вя онлара уйьунлашмалыдыр. Мцяссися юзц​нцн техники-технолоъи вя игтисади инкишафынын ян важиб вя стратеъи мяг​сядлярини ишляйиб щазыр​ла​йаркян бу мягсядлярин харижи мцщит тяряфиндян нежя гябул олунажаьыны яввялжядян мцяййян етмялидир. Мясялян, сон иллярдя енеръидашы-йыжыларын гиймят​ляринин артмасы мцшащидя олунур. Беля шяраитдя енеръи горуйжу технолоэийаларын тятбигиня кечян мцяс​сисяляр юзляринин рягабятгабилиййятлилик сявиййясини артырмыш олурлар. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, мцяссисянин фяалиййятинин сямярялилийи харижи мц​щи​тин тялябляриня дахили мцщитинин уйьунлашдырылмасындан асылыдыр. Мцяс​сисянин дахили мцщити истещсал потенсиалы иля ялагядардыр. Истещсал потен​сиалы мцяссисянин гаршысына гойдуьу мягсядляри реаллашдырмаг цчцн онун малик олдуьу ре​сурсларын мяж​му​судур. Бу ресурсларын кямиййят вя кейфиййят пара​метр​ляри, щям​чи​нин онларын истещсал просесиндя оптимал нисбятдя бирляшдирилмяси сявий​йяси мцяс​сисянин ис​тещсал имканыны мцяй​йян едир. Мцяссисянин истещсал потенсиалы базарын тялябляриня жаваб верян мящсул истещсалына имкан вермя​ли​дир. Истещсал по​тенсиалынын елементляринин тяркиби вя ха​рак​терис​ти​ка​сы бурахылан мящ​су​лун параметрляриня уйьун эялдийи щалда, ондан сямяряли истифадя етмяк мцм​кцндцр.

Мцасир дюврдя харижи мцщитдя дяйи​шилик​лярин прогнозлаш​ды​рыл​масы вя тян​зим​лянмясини, бизнесин бу дя​йи​шикликляря уйьун​лаш​ды​рылмасыны елми жящятдян ясасланды​рыл​мыш шякилдя щяйата кечирян мцяссисяляр мцвяффягиййят газанырлар. Буна эюря дя, рягабятли базар шяратиндя мцяссисялярин вя онларын рящбярляринин  фяалий​йяти баш верян дяйшиликляря садяжя реаксийа вермякля мящдудлаша бил​мяз.

Харижи мцщитдя сцрятля баш верян дяйишиликляр вя бунунла яла​гя​дар йаранан гейри-мцяййянлик шяраитиндя мцяссисянин идаряедилмясинин мцасир васитя​лярин​дян бири стратеъи идаряетмядир. Тяжрцбя эюстярир ки, комплекс стратеъи планлаш​дыр​ма вя идаряетмя​ни щяйата кечирян мцяс​сися диэярляриня нисбятян даща сямя​ря​ли фяалиййят эюстярир. Стра​теэийа мцяссисянин мягсядлярини вя онларын щяйата кечирилмяси йол​​ла​рыны мцяййян едир. Бу да мцяссисянин фяалиййят им​канларынын вя гябул едилян идаряетмя гярарларынын сярщядлярини мцяй​йянляшдирдийиндян онун стратеэийасында баш верян истянилян дяйишиклик биз​нес фяалиййятинин бцтцн тяряфляриня ящямиййятли дяряжядя тясир эюстярир.

Мцяссисянин харижи мцщитин тялябляриня вя онун инкишаф стратеэийасында баш верян дяйишиликляря уйьунлашдырылмасы бизнесин реструктуризасийасы васитясиля щя​йа​та кечирилир. Мцяссися бизнес системи кими структур бахымындан гашылыглы яла​гяли алт системлярин, субалтсистемлярин, елементлярин мяжмусуну якс етдирир (82, с.52). Мцяссися, бизнес системи кими, щямишя дяйишиликляря мейлли олур. Биз​несин реструктури​за​си​йа​нын щяйата кечирилмясини мц​яссисянин фяалиййятинин бц​тцн исти​га​мятляриндя дя​йи​шик​лик​ля​рин апарылмасы зярурилийи шяртляндирир. Биз​несин уьу​ру вя сямярялилийи реструк​ту​ризасийанын апарылмасынын сямяряли тяшкилиндян чох асы​лыдыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, игтисади ядябийатда "реструктуризасийа" анлайы​шы​нын мязмунуна даир мцхтялиф фикирляр мювжуддур. Рус игтисадчылары И.И.Мазур вя В.Д.Шапиро мцяссисянин реструктуризасийасыны, базарын харижи шяртляриня вя онун инкишаф стратеэийасына уйьун олараг мцяссисянин фяалиййят метод вя шярт​ля​ринин комплекс шякилдя дяйишдирилмяси просеси кими мцяййян етмишдир (70, с. 6). Л.П.Страхова вя Г.В.Бутковскайа да тягрибян бу мювгедян чыхыш едяряк гейд едирляр ки, реструктуризасийа мцяссисянин юзцнцн рягабят габилиййятини бярпа ет​мясиня имкан верян тяшкилати, техники, малиййя характерли тядбирляр комп​лек​си​нин щяйата кечирилмясидир (86, с.73).  Г.В.Буличева да щямин мювге охшар ола​раг эюстярир ки, реструктуризасийа просесини бизнесин дяйяринин артмасына эя​ти​риб чыхаран истещсал ресурсларындан сямяряли истифадянин тямин олунмасы ки​ми мцяй​йянляшдирмяк олар (78, с.284). Фикримизжя, гейд едилян тярифляр "реструк​ту​ри​за​сийа" анлайышынын мащиййятини там ифадя етмир вя нисбятян мцжярряд характер дашыйыр. 
Инэилис дилиндян тяржцмядя реструктуризасийа (restructring) - няйинся струк​ту​рунун йенидян гурулмасыны ифадя едир. Латын сюзц олан структур (srtructura) гайда, йерляшмя, гурулуш демякдир. Яэяр мцяссисяйя харижи вя дахили мцщитин тясириня мяруз галан мцряккяб систем кими бахсаг, "мцяссисянин реструк​тури​за​сийасы"на ашаьыдакы кими тяриф вермяк олар:

Мцяссисянин реструктуризасийасы - харижи мцщитин вя йа дахили мцщитин тясири иля мцяссисянин структурунун (башга сюзля онун елементляринин низамынын, йер​ляш​мя​синин), щямчинин онун бизнесини формалашдыран елементлярин струк​туру​нун дяйиш​ди​рилмясидир (55, с. 5). Рус игтисадчысы М.Д.Аитстова да бу мювгедян чыхыш едяряк дцз​эцн олараг гейд едир ки, реструктуризасийа - тясяррцфат тяш​ки​ла​тынын (ак​тивля​ри​нин, мцлкиййятинин, малиййясинин, идаряетмянин, кадрларын вя с.) струк​​туру​нун ра​ди​кал шякилдя дяйишдирилмясидир (42, с.39.). Бизнесин реструк​тури​за​сийасына мцяс​си​ся​нин идаряетмя системинин, малиййя-игтисади сийасятинин, опе​ра​тив фяалиййятинин, мар​кетинг вя сатыш системинин, щейятин идаряедилмясинин тяк​милляшдирилмяси дахилдир.

Мцасир игтисади ядябиййатда "мцяссисянин ислаща​ты", "мцяс​​​сисянин йенидян тяшкили", "мцяссисянин реструктуризасийасы",  "реинъини​ринг" анлайышларындан эениш истифадя едилир. Лакин бу анлайышларын мязмунуна даир йа​наш​малар мцх​тялифдир. Беля ки, рус игтисадчылары И.И.Мазур вя В.Д. Шапиро мцяссисянин рес​трук​туризасийасына щям онун йенидян тяшкилини, щям дя ислащатыны аид едирляр (70, с. 16.). Диэяр рус игтисадчысы М.Д.Аистова ися мцяс​сисянин реструк​тури​заси​йасыны, йенидян тяшкилини, реинъиниринги мцяс​си​ся​нин ислаща​тынын тяркиб елемент​ляри щесаб едир (42, с. 32). Бязи тягигатчылар ися "исла​щат" вя "реструк​туризасийа" анлайышларыны бир сырайа гойурлар. Онларын фик​ринжя, ислащат мцяс​си​сянин стра​теэи​йасына вя йенидян тяшкилиня, реструк​тури​за​си​йа ися яса​сян мцяс​си​сянин вя онун истещсал етдийи мящсулларын чешидинин дяйиш​ди​рил​мя​синя аиддир (89, с.8). Фикримизжя, мцяссисянин ислащаты даща эениш анлайышдыр вя мцяссисянин фяалиййятинин йахшылашдырылмасына йюнялдилмиш бцтцн ясаслы ха​рак​теря малик тядбирляри ящатя едир. М.В.Одинчов, Л.В.Еъкин дцзэцн олараг гейд едирляр ки, реструктуризасийа мцяссисянин ислащаты програмынын бир щис​ся​сидир вя мцвафиг олараг она мцяссисянин фяалиййятинин сямярялилийинин артырыл​ма​сы​на сябяб олан ясас ислащат механизмляриндян бири кими бахмаг олар (77, с. 35).
Мцяссисянин реструктуризасийасы игтисади ислащатлар нятижясиндя гаршыйа го​йу​лан мягсядя наил олунмасы васитясидир.  Беляликля, реструктуризасийа мцяс​си​сянин малиййя тясяррцфат фяалиййятинин сямярялилийинин йцксялдилмяси васитя​лярин​дян бири кими мцяссисянин ислащаты програмынын тяркиб щиссясидир. 

Мцяссисядя  мцсбят  нятижяляря  наил  олмаг цчцн  онун дахили имканларынын ак​тив​ляшдирилмяси, стратеэийасынын ящямиййятли дяряжядя дяйишдирилмяси, йенидян тяшкили вя сямяряли идаряетмянин йарадылмасы, башга сюзля, мцяссисядя игтисади ислащатларын апарылмасы зяруридир. Мцяссисянин ислащаты анлайышы мцяссися фяалий​йятинин бцтцн тяряфляринин ислащатыны нязярдя тутур ки, буна да мящсулун истещсалы вя сатышы сащясиндяки дяйишикликляр вя реструктуризасийа дахилдир. Демяли, мцлкий​йят фор​масынын дяйишмяси дя мцяссисянин реструктуризасийасынын няти​жя​си​дир. Мцяс​си​ся​нин мцлкиййятинин структурунун дяйишмяси корпоратив реструк​тури​​заси​йанын нювляриндян биридир (52, с.712).
Мцяссисянин ислащатында ясас мягсяд чевик идаряетмя системи тятбиг етмяк, истещсалын сямярялилийини, бу​ра​хы​лан мящ​сулларын рягабятгабилиййятлилийини вя ямяйин мящсулдарлыьыны йцк​сялтмяк, истещсал хярж​лярини ашаьы салмаг, онун тясяррцфат-малиййя фяалиййятинин нятижялярини йах​шы​лашдырмагдыр.
Мцяссисянин ислащаты просесиндя адятян ясас ролу реструктуризасийа ойнайыр. Тяжрцбя эюстярир ки, игтисадиййатын айры-айры сащяляриндя реструк​ту​ризасийанын апа​рылмасы инвестисийа лайищясинин реаллашдырылмасынын тикинти мярщя​ля​синин 13-15 фаиз вя бцтювлцкдя инвестисийа тсиклинин 7-9 фаиз азалдылмасына, ямяк мящсул​дар​лыьынын ися 12-20 фаиз артырылмасына сябяб олур (70, с.127). Буна эюря дя, реструк​ту​ризасийайа сонрадан истещсалын инкишафы вя мцлкиййятчилярин опти​мал струк​туру​нун формалашдырыл​ма​сы истигамятиндя тядбирлярин щяйата кечирилмяси цчцн мцяс​сисянин исла​щаты​нын ясас мярщяляси кими бахмаг лазымдыр. Ейни заманда хатыр​латмаг ла​зым​дыр ки, бизнесин реструктуризасийасы йалныз инвестисийа прог​рамлары вя потенсиал инвесторлар мювжуд олдугда, йени структурларын йара​дылмасынын игтисади жящятдян мягся​дя​уй​ьунлуьу ясасландырылдыгда, мювжуд ганунверижилийя мцвафиг олараг ямлака мцлкиййят щцгугу сянядляш​дирилдикдя, бизнесин йенидян​гу​ру​лмасынын мцяссисянин капиталында бюйцк пайа малик иштиракчылар тяряфиндян дястякляндикдя мцсбят нятижяляр верир.

Сон иллярдя инкишаф етмиш юлклярдя мцяссисялярин ислащаты щяйата кечири​ляркян бизнесин реинъинирингиня хцсуси фикир верилир. Реинъиниринг де​дик​дя, мцяс​сисянин фяалиййятинин радикал шякилдя, сычрайышла йахшылашдырылмасы цчцн бизнес просесляринин кюклц шякилдя йенидян гурулмасы (йенидян лайищялян​дирил​мяси) баша дцшцлцр. Реинъиниринг дяйяр, кейфиййят, сервис хидмяти, малиййя, марке​тинг, информасийа системляринин гурулмасы вя с. бизнесин бу кими эюстя​ри​жиля​ринин дяриндян дярк олунмасы вя радикал шякилдя йенидян гурулмасыны якс етдирир. 

Мцяссисянин йенидян тяшкили – мцяссисянин ясас вясаитляринин, истещсал по​тенсиа​лы​нын сах​ла​ныл​ма​​сы шяр​тиля онун тяшкилати структурунун вя идаряетмя системинин дя​йиш​ди​рил​мя​си вя йе​ни​дян гурулмасы про​​се​сидир. Бу просесдя тяшкилати-ида​ряетмя аспекти цстцн​лцк тяшкил едир.

Бизнесин реструктуризасийасы мцяссисянин фяалиййятинин идаря едил​мя​си​нин вя малиййясинин структурунун кюклц шякилдя дяйишдирилмясиня йюнял​дилмиш просеси якс етдирир. Бу прсесдя ясас мягсяд мцяссисядя истещсал амил​ляриндян даща сямяряли истифадя олунмасыны тямин етмякдир. Гейд едилян мягсядя наил ол​маг цчцн мцяссисянин структур жящятдян йенидян гурулмасы просеси бизнес-ващидляри комплексинин йарадылмасына исти​гамятлянир. Мцяссисянин идаря едил​мя​синин йени тяшкилати фор​ма​сы​нын сечилмяси, инвестисийа гойулушларынын тяркиби вя структуруна ясас​лы шякилдя йенидян бахылмасы вя с. бу кими дяйишикликляр рес​трук​ту​ри​​засийа цчцн ясас ола биляр.

Игтисадчыларын диэяр бир групу мцяссисядя щяйата кечирилян бцтцн йенидян​гурма тядбирлярини дейил, йалныз онун фяалиййятини кюклц шякилдя дяйишдиря билян тяд​бирляри бизнесин реструктуризасийасына аид едирляр. Мясялян, профессор А.Б.Аббасов гейд едир ки, комплекс, фасилясиз просес олан реструктуризасийа мцяссисялярин йени техника вя мцтярягги технолоэийалар ясасында модернляш​дирилмясини, истещсал-тясяррцфат фяалиййятинин сямярялилийинин артырылмасыны, рентабеллик вя ямяк мящсулдарлыьы эюс​тярижилярини йцксялтмякля ящалинин щяйат сявиййясинин йахшылашдырылмасыны ня​зяр​дя тутур (2, с. 40). Реструктуризасийа мцяссисянин сямярялилийи вя рягабят​га​билиййятлийини бярпа етмяйя имкан верян зярури вя нисбятян чятинликля щяйата кечирилян тянзимляйижи просесдир (76,  с.8).
Бизнесин реструктуризасийасы - мцасир йанашмалар ясасында идаряетмя систе​ми​нин тякмилляшмясиня, истещсалын сямяря​ли​ли​йинин вя мящсулун ря​га​бят​га​би​лий​йя​т​ли​ли​йи​нин йцксялмясиня тясир едян харижи мц​щитин вя тяк​мил инкишаф стра​теэийасына уйьун олараг мцяс​си​ся​нин фяалиййят сис​те​минин комплекс оп​ти​​маллашдырылмасыдыр. Бу про​сес​дя мцяс​сисянин фяалиййятинин бц​тцн аспектляри щар​мо​ник шякилдя узлашыр. 

Нормал фяалиййят эюстярян игтисадиййатда бцтцн мцяссисяляр дюври олараг рес​​​трук​ту​ри​за​​сийайа мцражият едирляр. Чцнки харижи мцщит щямишя дяйишир. Диэяр тяряфдян, инкишаф мцяссисянин мцвяффягиййятинин вя мювжудлуьунун ясас тяркиб щис​сясидир. Яэяр мцяссисядя артым йохдурса, онда ишчилярдя рущ йцксяклийиня наил ол​маг вя йцксяк ихтисаслы менежерляри жялб етмяк чятин олур (52, с. 669). Мцяс​си​ся​нин инкишафы ися йени стратеэийанын щазырланмасыны вя реаллашдырылмасыны зярури едир. 

Нормал ишляйян мцяссисялярля юдямя габилиййяти олмайан мцяссисялярин рес​трук​ту​ри​засийасыны фяргляндирмяк лазымдыр. Биринжи щалда реструктуриза​сийа​нын мяг​ся​ди мцлкиййятчилярин (сящм​дарлар вя йа тясисчиляр) эя​лирляринин артырыл​масы, мцяссисянин базарда давамлы мювгейинин мющкямляндирилмяси, мцхтялиф тяш​ки​лати фор​ма​лар​да (щолдинг, сянайе-малиййя груплары, консерн вя с.) кор​по​ратив мцлкиййятин дяйяринин артырылмасы кими фир​ма​нын ин​ки​шафынын стратеъи мяся​ляляринин щялл едилмясидир. Бющранлы вязиййятдя олан  мцяссиялярин реструк​ту​риза​сийасы онларын юдямя габилиййятинин бярпа едилмясиня вя переспектив инкишаф цчцн шяраитин йарадылмасына истигамятлянир. Бу просесдя ян мцщцм мяся​ляляр​дян бири мцяссисянин инвестисийа жялбедижилийинин артырылмасыдыр. Чцнки мцясси​ся​нин перспектив инкишафы жялб едилян малиййя вясаитляринин щяжми вя онларын гий​мяти иля мцяййян олунур. 

Бцтювлцкдя, бизнесин реструктуризасийасы ашаьыдкы цч ясас щалда щяйата кечирилир (42, с.36):

Биринжиси, мцяссися дярин бющран вязиййятиндя олдугда мцяссисянин рес​трук​туризасийасы щяйата кечирилир. Айдындыр ки, мцяяссисядя бющран просеси ифлас вязиййятиня чатана гядяр бир сыра  мярщящялярдян кечир. Бу мяр​щяляляря стра​те​эийанын бющраны, мцяссисянин фяалиййятинин нятижяляринин кяскин шякилдя писляш​мяси вя ликвидлик сявиййясинин бющранлы щяддя чатмасы аиддир. 

Икинжиси, мцяссисянин  жари  вязиййяти  гянаятбяхш  вя  онун фяалиййятиня даир 
прогнозлар ися негатив олдугда. Мцяссисянин рягабятгабилиййяти фактики вязий​йятин планлашдырыландан кянарлашмасы иля кяскин шякилдя ашаьы дцшцр, йяни сатышын щяжми азалыр, мянфяят, рентабеллик вя тялябин сявиййяси, пул дахил олмалары ашаьы дцшцр, истещсал хяржляри артыр. Бу щалда реструктуризасийа эениш характер алмадан негатив дяйишиликляря реаксийадыр.

Цчцнжцсц, реструктуризасийайа сямяряли ишляйян вя динамик инкишаф едян мцяс​сисяляр дя мяруз гала биляр. Беля мцяссисялярин мягсяди йахын рягиблярин-дян узаглашмаг вя юзляринин уникал рягабят цстцнлцклярини йаратмагдыр. 

Реструктуризасийа тядбирляриня айрылма, бюлцнмя, гошулма, тюрямя струк​тур​ларын вя мясулиййят мяркязяляринин  йарадылмасы, мцлкиййят формасынын дяйиш​ди​рил​мяси аиддир. Реструктуризасийа лазым олмайан вя йа зярярли фяалиййят нювляринин ляьви щесабына хяржлярин азалдылмасы иля ялагядардыр вя щейятин идаря едилмясинин йахшылашдырылмасына истигамятлянир. 

Мцяссисянин мягсяди вя стратеэийасындан асы​лы олараг реструк​ту​ри​засийанын оператив вя стратеъи формасы сечилир.

Оператив реструктуризасийа мцяссисянин малиййя вязиййятинин саьламлаш​ды​рыл​​масы (яэяр о, бющранлы вязиййятиндядирся) вя йа юдямя габилиййятинин йах​шы​лаш​дырылмасы мягсядиля онун структурунун  дяйишдирилмясидир. Беля реструк​ту​ри​за​сийа хяржляря гянаят едилмяси, гейри-профил вя кюмякчи бизнесин сатылмасы кими дахили мянбяляр щесабына щяйата кечирилир. Оператив реструктуризасийа мадди ак​тивлярин вя борж ющдяликляринин реструктуризасийсыны нязярдя тутур (47, с.8). Оператив рес​трук​туризасийанын нятижяси мцлкиййятчи вя менежерлярин щансы биз​нес нювцнц инкишаф етдирмяк, щансындан ися имтина етмяк щаг​гын​да тясяв​вцр​ля​ринин формалаш​масына имкан верян даща шяффаф вя идаря едилян мцяс​сисянин йа​радылмасыдыр. Оператив реструктуризасийа гысамцд​дят​ли дю​врдя мцяссисянин фяалиййятинин йахшылашмасына кюмяк едир вя стратеъи рес​трук​туризасийасы цчцн шяраит йарадыр.

Стратеъи реструктуризасийа - мцяссисянин инвестисийа жялбедижилийинин йцк​сял​дил​мя​синя, онун харижи малиййя вясаитляринин жялб едилмяси имканларынын эениш​​лян​ди​рил​мя​синя вя дяйяринин артырылмасына йюнялдилмиш структур дяйишиликляри просесидир. Бу тип реструктуризасийасынын реаллашдырылмасы узунмцддятли нятижя​лярин ялдя едилмя​си​ня истигамятлянир. Онун мцвяффягиййятля щяйата кечирилмяси мцяссисянин рягабят габилиййятинин артмасына вя хцсуси капиталынын базар дяйяринин йцксялмясиня сябяб олур.  

Бизнесин реструктуризасийасына комплекс диагностикадан тутмуш идряетмяйя мцасир йанашмалар ясасында тяшкилати структурларын вя бизнес просеслярин йенидян тяшкилини ящатя едян чох аспектли вя гаршылыглы ялагяли тядбирляр комплекси дахилдир. Бу бахымдан, мцяссисянин реструктуризасийасы ашаьыдакылары нязярдя тутур:

- 
мцяссисянин идаряетмя системинин йенидян тяшкилини;

-
 бизнес-просеслярин, йяни сифаришин алынмасы, мящсул вя хидмятлярин истещ​салы, щазыр мящсулун (хидмятин) ис​тещ​лак​чыйа чатдырылмасы цзря фяалиййятин оп​ти​мал​лашдырылмасыны;

-
 мцяссисянин тяшкилати структурунун тякмилляшдирилмясини;

-
 капитал вя малиййянин идаря олунмасы системинин йенидян гурулмасыны;

-
 бизнесин даща сямяряли вя перспектив инкишаф истигамятляринин мцяййян етдирилмясини.

Эюстярилян тядбирлярин щяйата кечирилмясиндя башлыжа мягсяд ващид организм кими мцяссисянин дайаглы фяалиййят эюстярмясини тямин етмякдян ибарятдир. Бу ися юз нювбясиндя ашаьыдакы ишлярин эюрцлмясиня имкан верир:

-
 мцяссисянин фяалиййятинин сямярялилийинин йцксялдилмяси вя чевик идаряетмя системинин тятбиги;

-
 хяржлярин азалдылмасы, сатыш щяжминин артырылмасы;

-
 мцяссисянин рягабят габилиййятинин эцжляндирилмяси;

-
 инвесторларын жялб едилмяси.

Беляликля, реструктуризасийа мцяссисянин аьыр бющ​ран вязиййятиндян чыхарыл​ма​сы, малиййя вязиййятинин саьламлашдырылмасы, харижи мцщитин дяйишилмясини вя йени стратеэийанын тяляблярини нязяря алмагла фяалиййятин йенидян гурулмасы васи​тясидир. Мцяссисянин реструктуризасийасынын апарылмасы зя​руряти илк нювбядя, онун аьыр малиййя вязиййяти, мцяссисянин ифласы, мцлкиййятинин мцяййян щиссясинин вя ими​жинин итирилмяси тящлцкяси, истещсалын сямярялилик сявиййясинин вя инвестисийа жялб​едижилийинин ашаьы олмасы иля ялагядардыр. Беля щалларын йаранмасы бир сыра сябяб​ляр​ля дахили вя харижи сябяблярля изащ олунур. Дахили сябябляря сямярясиз идаряетмя, капиталлашма сявиййясинин ашаьы олмасы, кредитор божларынын мябляьинин чох олмасы, мящ​сулларын чешид структурунун базарын тялябляриня уйьун олараг кифайят гядяр йениляш​мя​мяси, ихтисаслы кадрларын мцяссисядя галмасы цчцн стимуллашдырыжы тядбирлярин эюрцлмямяси, план​лашдырма ишинин лазыми сявиййядя апарылмамасы; ха​рижи сябябляря ися мак​ро​игтисади вя сийаси рискляр, сащя шяртляри, ганунверижилик ба​засынын тякмил олмамасы, йцксяк ихтисаслы кадрларын чатышмамасы, рягабятин эцжлц олмасы, сатыш базарларында эярэинлийин артмасы вя с. аиддир.

Дахили вя харижи мцщит амиллярини нязяря алараг мцяссисянин малиййя-тясяр​рцфат фяалий​йятинин йахшылаш​ды​рылмасына, йяни бизнесин дяйяринин максималлашды​рылма​сына, мящ​​​сул истещсалынын вя сатышынын идаря едилмясинин, ясас вя дювриййя вя​саитя​ляриня инвестисийа гойулушларынын структурунун оптимсаллашдырылмасына,  мцяс​​сисянин ин​вестисийа жялбедижилийинин вя малиййя сабитлийинин ар​тырылмасына йю​нялдилмиш тяд​бирляр щазырланыр. Бу тядбирлярин щяйата кечирилмяси мцяссисянин инкишаф стратеэийасы чярчи​вя​синдя щяйата кечирилир. Даща доьрусу, оператив стратеэийа чяр​чивясиндя мцяссисядя истещсал хяржляринин азалдылмасы, бурахылан мящ​сул​ларын чешидинин вя кейфиййятинин йахшылашдырылмасы реклам фяалиййятинин, сатыш вя сатыш​дан сонракы хидмятин тякмилляшдирилмяси, ясас вя дювриййя вясаит​ля​ринин идаря едилмясинин тяк​мил​ляш​дирилмяси щяйата кечирилир. Узунмцддятли дювр​дя ися инвес​тисийа стра​теэийасы чярчивясиндя кредитор ющдяликляринин, капитал го​йу​луш​ларынын планлаш​дырылмасынын вя активлярин сатыл​масынын идаряедилмяси тяк​милляшдирилир. Ма​лий​йя стратеэийасы чярчивясиндя щямчинин мцяссисянин малиййя​ляш​​мя мянбяляринин структурунун, онун ишэцзар вя малиййя рискляринин идаря олун​масы, дивиденд сийасятинин тякмилляшдирилмяси щяйата кечирилир. Щяйата кечи​риляжяк тяд​бир​лярин сямярялилийи ясасян пул ахынынын дисконтлашдырылмасы цсулу иля мцяййян едилир вя тядбирлярин сечилмя мейары кими, бизнесин (мцясси​сянин) дя​йя​ринин артмасы ясас эютцрцлцр. Мцяссися юз фяалиййятиндя бизнесин дяйяринин мак​симумлашдырылмасына эятириб чыхаран стратеэийаны ишляйиб щазыр​лайыр вя щяйата кечирир.   

Беляликля, реструктуризасийа мцяссисянин хцсуси капиталынын дяйяринин максимумлашмасына истигамятляндирилмиш вя онун фяалиййятинин кюклц шякилдя йени​дян гурулмасына сябяб олан просесдир.

Бизнесин реструктуризасийасы програмынын мцвяффягиййятля йериня йетирил​мя​си нятижясиндя ашаьыдакы проблемляр щялл олунур. 

1.  боржла йцклянмямиш йени тясяррцфат субйекти йараныр;

2. мцяссисянин рягабят габилиййятинин зярури шярти кими онун хцсуси капи​талынын дяйяри артыр;

3. мцяссисянин юдямя габилиййятинин, ликвидлийинин, ишэцзар фяаллыьынын, ма​лий​йя сабитлийинин (дайаныглылыьынын) вя рентабеллийинин йцксялдилмяси щесабына онун малиййя вязиййяти йахшылашыр;

4. бирбаша инвестисийа вя йа узунмцддятли борж ющдяликляри шякилиндя капитал гойулушлары артыр;

5.тясяррцфат субйектляри арасындакы мцнагишяляр уьурла щялл едилир. 

Мцяссисянин фяалиййятинин сямярялилийинин ясас эюстярижилярин​дян бири дя онун хцсуси капиталынын дяйяринин артмы сайылыр. Бцтювлцкдя мцяс​сисянин дяйяри онун фяалиййятинин нятижяляринин ян йахшы юлчцсц олуб мцяс​си​сянин гаршысында дуран мяг​сядля ялагядардыр. Беля ки, мцяссисянин фяалиййятинин мягсяди онун сащибля​ри​нин мадди рифащынын йцксялдилмясиндян ибарятдир (52, с.11). Мцяссисянин дяйяри ися онун сащибляринин мадди рифащынын йцксялдилмясиня сябяб олан ясас амилдир. Бу эюс​тярижи мянфяят вя капиталын рентабеллийи эюстярижиляриндян фяргли олараг бизнесин нисбятян узунмцддятли дювр ярзиндя переспектив инкишафыны гиймятляндирмяйя им​кан верир. Лакин капиталын рентабеллийи вя мянфяят эюстярижиляри ясасында мцяссися​нин фяалиййятинин нятижя​лярини вя онун статик вязийятини гиймятлян​дирил​мясиня бахмайараг, мянфяятин мцяссисянин инкишафына йюнялдилян щиссяси онун сярбяст пул вясаитяляринин формалашмасынын ясас мянбяйидир вя дяйяриня тясир эюстярир.

Бцтювлцкдя, мцяссисянин реструктуризасийасынын нятижялярини мцсбят гий​мят​лян​дир​мяк цчцн хцсуси (инвестисийа едилмиш) капиталын дяйяринин артымы вя хцсуси (инвестисийа едилмиш) капиталын рентабеллийинин онун гиймятиндян (ка​пи​талын жялб едилмяси цчцн сярф едилмиш хяржлярдян) йцксяк олмасы шяртляри ясас эю​тцрцлцр. Гейд етмяк лазымдыр ки, биринжи шярт икинжинин нятижясидир, чцнки щяйата кечирилмиш инвестисийа гойулушларынын пул ахыныны вахта эюря дисконтлашдырмаг цчцн истифадя едилян дисконт дяряжясиня бярабяр олан рентабеллийи иля капиталын ялдя едилмясиня чякилян хяржляр арасындакы фяргин артымасы мцяссисянин дяйя​ри​нин йцксялмясиня эятириб чыхарыр. Беляликля, мцяссисянин реструктуризасийасы о вахт мцвяффягиййятли щесаб едилир ки, бу онун базар гиймятини артырыр.

Арашдырмалар эюстярир ки, бизнесин дяйяриля ялагядар верилян гя​рар​лар мцяс​си​сянин узунмцдятли перспектив инкишафына истигамятлянир. Бизнесин гиймятлян​ди​рил​мясиндя тятбиг едилян вя щамы тяряфиндян гябул олунмуш дяйяр стандарт​ларына ашаьыдакылар аиддир (51, с.25):
а) ясасландырылмыш базар дяйяри;

б) ясасландырылмыш дяйяр;

ж) инвестисийа дяйяри;

е) дахили (фундаметал) дяйяр.

Бизнесин гиймятляндирилмясиндя ян чох истифадя олунан стандарт базар дя​йяридир. Базар дяйяри сатыжынын сатмаг, щеч бир тясиря мяруз галмайан вя  саты​лан обйект щаггында ясаслы мялуматы олан алыжынын ися алмаг истядийи мцяс​сисянин (ямлакын) пулла ифадя олунан гиймятидир. Мящз бу дя​йяр​дян мцяс​си​сянин вя онун айры-айры активляринин алгы-сатгысы цчцн истифадя едирляр. Базар дя​йяринин юл​чц​сцня ашаьыдакы амилляр тясир эюстярир:

- мянфяятин щяжми вя алынма вахты;

- эялирлярин ялдя едилмяси ещтималыны эюстярян рискин сявиййяси;

- алыжынын ялдя еджяйи пайын мцяссисянин идаряедилмясиня тясир имканы;

- алынан мцлкиййятин ликвидлийи;

- бизнесля ялагядар мювжуд мящдудиййятляр (мясялян, мцяссисянин сат​ды​ьы мящсулларын гиймятиндя дювлят тяряфиндян мцяййян олунан мящдудийят вя с.);

- базарда аналоъи обйектлярин (мцяссисялярин) мюжуд олмасы вя онларын дяйяри;

- потенсиал алыжыларын (инвесторларын) малиййя имканлары, фаиз дяряжясинин сявиййяси, малиййя базарындан ялавя капиталын жялб едилмяси имканлары вя с.

Мцяссисянин гиймятляндирилмясиндя базар дяйяри иля йанашы ясасландырылмыш дяйяр дя фяргляндирилир. Дцнйа тяжрцбясиня эюря бу дяйяр формасындан ясасян мцяс​сисядя пайларыны сатаркян наразы галмыш пайчылар тяряфиндян мящкямядя иддиа​ла​рын галдырылмасы заманы истифадя едилир. Бязян мцяссисянин ка​питалында ири пай сащибляри мцяссисянин базар перспективляри вя онун ямлакынын щя​​гиги базар гиймяти щаггында кичик пайа малик оланларын зярури щяжмдя дцз​эцн инфор​ма​си​йа алмасынын гаршысыны алырлар. Нятижядя, алынмыш йалан информа​си​йа ясасында мцяс​сисянин капиталында олан пай ужуз сатылыр. Яэяр беля бир щал су​бут олу​нур​са, яввялляр баьланмыш алгы-сатгы мцгавиляси ляьв едилир. Базар дяйяри иля ясас​лан​дырылмыш дяйяр арасындакы фярг ондан ибарятдир ки, мящкямя тяря​фин​дян гапалы мцяссисялярин капиталындакы пайлары гиймятляндирярякян онларын реал​лашдырылмасы имканларына эюря эцзяштляри нязяря алмыр, ясасландырылмыш базар дяйяриндя ися бу эцзяшт нязяря алыныр.

Бизнесин гиймятляндирилмясиндя инвестисийа дяйяриндян дя истифадя едилир. Бу дяйяр стандарты конкрет инвесторун мцяссисянин (ямлакы) алмасы нятижясиндя ялдя едяжяйи эялиря эюря мцяссисянин дяйяринин гиймятляндирилмясиня ясасланыр. Инвестисийа дяйяри щяр бир инвесторун мцяссисяйя иряли сцрдийи фярди тялябляр ясасында мцяййян едилир ки, бу да ону базар дяйяриндян фяргляндирир. Бу фярги мцяййян едян амилляря ашаьыдакылар аиддир: 

- инвесторун алмаг истядийи мцяссисянин фяалиййятинин эяляжяк рентабел​ли​йи​нин гиймятляндирилмяси;

- рискин сявиййяси щаггында тясяввцр;

- мцяссисянин, онун сащибинин мцлкиййятиндя вя нязарятиндя олан  диэяр юбйектлярля бирляшмясиля ялагядар йаранан синерэетик еффект. Мящз бу амил чох вахт инвестисийа дяйярини базар дяйяриндян фяргляндирир.

Бизнесин инвестисийа дяйяри базарын иштиракчыларынын яксяриййяти тяряфиндян гябул олундуьу щалда, о базар дяйяриня бярабяр ола биляр.

Бизнесин дахили (фундаментал) дяйяри мцяссисянин истянилян конкрет инвес​то​ра аид едилмяйян дахили хцсусиййятляриня ясасланыр. Башга сюзля, бу реал дяйяр жари базар дяйяриндян фярглидир. Яэяр мцяссисянин базар гиймяти дахили гиймят​дян ашаьыдырса, онда онун алынмасы мягсядяуйьун сайылыр. Бизнесин дахили дя​йя​ринин мцяййянляшдирилмяси цчцн пешя​кар гиймятляндиржи юзцнцн хцсуси билик​ляриня, щяйат тяжрцбясиня вя бажарыьына ясасланыр. Одур ки, бизнесин дахили дяйяр айры-айры мцтяхяссисляр тяряфиндян мцхтялиф гиймятляндирилир. Мцяссисянин дахили дяйяри ашаьыдакы амиллярин тящлили ясасында мцяййн едилир:

-мцяссисянин активляринин дяйяри;

- мцяссисянин эяляжякдя алынажаг мянфяятинин ещтимал едилян щяжми;

- мцяссисянин эяляжякдя юдяйяжяйи дивидендин эюзлянилян щяжми;

- мцяссисянин эяляжякдя ещтимал едилян инкишаф темпи.

Фикримизжя, мцяссисянин реструктуризасийанын нятижялярини гиймятлян​диряр​кян базар дяйяриндян истифадя даща мягсядяуйьундур. Чцнки бу за​ман мцяс​си​сянин сащибляринин пайларынын дяйяри артыр. Лакин бунунла йанашы, дяйяр стан​дар​тынын сечилмясини рес​т​руктуризасийанын мягсядиня уйьун олараг мцяййянляш​дирилир. Яэяр реструктуризасийа стратеъи инвесторун вя йа цмумиййятля мцясси​ся​йя ялавя инвесторларын жялб едил​мяси мягсядиля апарылырса, онда инвестисийа дяйя​риня цстцнлцк верилмялидир. Чцнки бу дяйяр стандарты мцяссисянин фяалиййятиндя стратеъи инвесторун мяна​фе​йи​ни нязяря алыр. Яэяр бизнесин реструктуризасийасынын мягсяди  мцясси​ся​нин дахили вясаитляри щесабына онун фяалиййятини тякмилляшдир​мяк​дирся, онда ба​зар дяйяри ясас эютцрцлмялидир.

Мцхтялиф дяйяр стандартларынын мцгайисяси конкрет инвесторларын мараг вя имканлары, базар шяраити вя обйектин реал дяйяри нязяря алынмагла бизнесин реструктуризасийасы сащясиндя стратеэийа мцяййян едилир. Бу стратеэийанын мцмкцн вариантларыны ашаьыдакы кими эюстярмяк олар:

Яэяр ИД>ФД>БД (бурада ИД – инвестисийа дяйяри, ФД – фундаметал дяйяр, БД – базар дяйяри), онда мцяссисяйя узунмцддятли инвестисийа гойу​луш​ларыны щяйата кечирмяк мягсядяуйьундур. Чцнки реструктуризасийа мцлкий​йят​чийя базарда узунмцддятли цстцнлцкляри тямин едир. 

Яэяр ИД<ФД<БД, онда стратеэийа бизнесин ляьвиня (вя йа сатышына) исти​га​мятлянир, чцнки бу бизнес мцлкиййятчинин мараьына уйьун дейил. Буна эюря дя, базарда мцяййян обйектя онун реал вя инвестисийа дяйяриня нисбятян йцксяк гиймят верилирся, ону сатмаг лазымдыр.

Яэяр  ИД>ФД<БД,  онда ортамцддятли стратеэийайа ясасланмаг лазым​дыр. Бу щалда мцлкиййятчи цчцн бизнес жялбедижидир вя реструктуризасийанын апарыл​масы мягсядяуйьундур. Ейни заманда базар обйекти онун реал гиймятиня нисбятян йцксяк гиймятляндирир. Лакин бу щалда инвесторларын  цстцнлцк ведийи мейарлар вя иряли сцрдцкляри тялябляр дяйишдикдя мцяссисянин сатышына истига​мят​лянмиш стратеэи​йанын реаллашмасы мцмкцндцр. 

Яэяр ИД<ФД>БД, онда сонрадан обйектин сатышы мягсядиля гысамцддятли инвестисийа сийасятиня ясасланмаг лазым эялрир. Инвестор цчцн бизнес хцсуси дяйяря малик дейил вя базар щазырда онун дяйярини лазыми сявиййядя гиймятлян​дир​мир. Лакин мцяссисянин реструктуризасийасы мягсядиля нисбятян кичик щяжмли хярж чякмякля мцяссисянин базар дяйярини артырмаг мцмкцндцр.  

Беляликля бизнесин дяйяринин мцхтялиф стандартларынын мцгайисяси мцяс​си​ся​нин реструктуризасийанын сямярялилийини мцяййян етмякля йанашы, щям дя онун реаллашма стратеэийасыны сечмяйя имкан верир. Реструктуризасийа стратеэийа​сы​нын сечилмяси заманы минимал инвестисийа гойулушлары вя харижи малиййяляшдирмя мянбяляридян чох мящдуд шякилдя истифадя етмякля щяйата кечирилян тяд​бир​ляр​дян башлайараг истещсалын там шякилдя йенидянгурулмасыны нязярдя тутан инвес​тисийа лащийяляриня гядяр бцтцн вариантларын комплекс тящлили ясасында щяйата кечирилир. 

1.2. Бизнесин реструктуризасийасынын апарылмасы механизми

Бизнесин реструктуризасийасында щям базара адаптасийа олунмуш вя онун тялябляриня щяля уйьунлашмамыш, щям дя малиййя-игтисади вязиййяти пис олан бцтцн мцяссисяляр мараглы олурлар. Чцнки, ямтяя вя малиййя базарларында баш верян дяйишишикликляр нятижясиндя ямтяя вя хидмятляря олан тяляб вя тяклифин жидди шякилдя дяйишмяси мцяссисялярин активляринин структуруна ящямиййятли шя​килдя тясир эюстярир. Айдындыр ки, мцяссисянин балансында ири йашайыш евляри, исти​фадя олунмайан биналар, машын вя аваданлыглар варса вя йа ясас фондларын бир щиссясиндян сямяряли истифадя етмяк имканлары мящдуддурса, онларын сахлан​масы иля ялагядар хяржляр мцяссисянин рягабят габилиййятини ашаьы салыр. Диэяр мцщцм мясяля, ясас фондларын (ясас капиталын) кющнялмяси иля ялагядардыр. Мцяссисядя ясас фондларын тяркибиндя кющнялмиш машын вя аваданлыгларын чох олмасы истещсалын сямярялилийиня мянфи тясир эюстярир.  

Мцяссисянин пассивляринин структурунун оптималлыьы да мцяс​сисянин ряга​бят габилиййятиня вя онун базарда капиталлашма сявиййясиня ящямиййятли тясир эюстярир. Яэяр кредитор божларынын мябляьи артырса вя мцяссисянин малиййя вязиййяти писляширся, онда мцяссисянин инвестисийа жялб етмяк вя базардакы мювгейини сах​ламаг имканлары хейли мящдудлашыр. 

Юлкя игтисадиййатынын базар мцнасибятляриня кечиди мцяссисялярин идаретмя системиня йени тяляб​ляр иряли сцрцр. Мцяссисянин базар мцнасибятляри шяритиндя сямяряли фяалиййят эюстярмяси цчцн малиййя, маркетинг вя идаретмя структурла-рынын фор​ма​лаш​ды​рыл​масы, бу бюлмялярдя ишляйя билян йени кадрларын жялб едилмяси вя онларын их​ти​сасынын артырылмасы тяляб олунур. Базар игтисадиййатына кечидля яла​гя​дар олараг дя​йишян шяраитдя сямяряли фяалиййят эюстярмяк цчцн мцяс​сися савадлы вя пешякар менежментя малик олмалыдыр. Рягабятли дяйишян базар шяраитиндя вя бющранлы вязиййятлярдя мцясисянин рящбярляри истещсалын инкишафынын мцхтялиф ва​риантларыны тящлил етмяйи бажармалы, базарда мцяссисянин перс​пектив ин​кишаф исти​га​мятлярини прог​нозлаш​дыр​ма​лы, гаршыйа гойулмуш мягсядялярин реаллаш​дырылмасына ямяк коллек​ти​вини сяфяр​бяр етмяк ирадясиня вя габилиййятиня малик олмалыдыр. Рягабят га​билиййятини сахламаг цчцн мцяссисянин тяшкилати структуру идаряетмя ишчиля​ринин ямяйинин нятижяляриня эюря мясулиййятлярини артырмалыдыр.
Бизнесин реструктуризасийасыны щяйата кечирмяз​дян габаг мцяссисянин фяалий​йятинин малиййя-игтисади эюстярижиляри тящлил олунур. Тящлил едилян эюстя​ри​жи​ляря: мцяссисянин фяалиййятинин нятижяляри (мядахил, майа дяйяри, мянфяят, рен​табеллик, истещсал эцжцндян истифадя сявиййяси, дебитор вя кредитор боржларынын щяжми, ишчилярин сайы, ямяк щаггы фонду); капиталын вя ишэцзар фяаллыьын струк​ту​ру (хцсуси вя борж вясаити, ещтийатларын вя хцсуси дюв​рий​йя вясаитляринин дюв​рий​йя сцряти); ликвидлилик вя юдямя габилийитлилик (жари ликвидлик ямсалы, дювриййя вя​саитляриля тямин олунма ямсалы) эюстярижиляри аиддир. Мцяссисянин истещсал-тя​сяр​рцфат фяалиййятини гиймятляндирмяйя имкан верян ясас эюстярижилярин тящлили, онун мювжуд вязиййятинин вя переспективини гиймят​лян​дир​мяйя имкан верир. Тящ​​лил просесиндя мцяссисянин фяалий​​йятиня верэилярин тясири дя арашдырылыр. Мцх​тялиф сявиййяли бцджяляря вя бцд​жядянкянар фондлара юдянишлярин структу​руну араш​дырмагла мцяссисянин актив вя пассивляринин структуруну дяйишмякля верэи юдянишлярини минимума ендир​мяк имканларыны мцяййянляшдирмяк мцмкцн олур. 

Бизнесин реструктуризасийасындан яввял апарылан аналитик тящлил мцяссисянин щансы вязиййятдя олдуьуну дягиг гиймятляндирмяйя имкан верир. Бундан баш​га мцяссисянин ишинин ясас эюстярижиляринин онун активляринин, пассивляринин вя идаряетмя системинин структурундан асылылыг дяряжяси мцяййян едилир. Бу ися щяйата кечириляжяк тядбирлярин сюзцэедян эюстярижиляря тясирини гий​мят​ляндирмяйя имкан верир. 

Бизнесин реструктуризасийасы щаггында гярарын гябул едилмясиндян яввял ям​тяя базарларынын тящлили апарылыр. Бу заман базарда щансы ямтяяляря вя хидмятляря тялабатын олдуьу, истещлакчыларын тялябляри вя с. мяся​ля​ляр юйрянилир. Апарылмыш тящлил мцяссисянин истещсал етдийи мящсулларын чешид струк​турунун мцяййянляшдирилмяси щагында гярарын гябул едилмяси цчцн ясас сайылыр ки, бу да истещсалын структуруну мцяййянляшдирмяйя имкан верир.  

Игтисади ядябиййатда мцяссисянин реструктуризаси​йа​сынын апарылмасы мярщяляриня даир ващид фикир йохдур. Беля ки, ТАСИС програмы ясасында ишляйян мцтяхясисляр бизнесин реструктуризасийасыны цч мярщяляйя бю​лцр​ляр (76, с. 9). Биринжи мярщяляйя мцяссисянин тяшкилати вя идаряетмя реструктуризасийасы, онун фяалиййятинин вя ясас вясаитляринин йе​ни​дян тяшкили; икинжи мярщяляйя малиййя реструктуризасийасы, йени авадан​лыглара вя ямяк ре​сурсларына инвестисийа гойулушу; цчцнжц мярщяляйя ися мцлкиййят щцгугунун йенидян тяшкили аиддир. Инэилис игтисадчылары А.А.Биван, С.Естрин вя Й.С.Шаффер дя бизнесин рес​трук​ту​ризасийасынын мярщялялярини щямин йанашмайа уйьун бюлцрляр. Онлар гейд едир​ляр ки, реструктуризасийанын башланьыж мярщялясиндя фирма гысамцд​дятли дюврдя майа дяйяринин тяркибиндя дяйишян хярж компонентляринин азал​дылмасы цзря тядбирлярин тятбигини нязярдя тутур, узунмцддятли перс​пек​тивдя ися сямя​ря​лилийин йцксялдилмясини шяртляндирян мцяссисянин дахили структурунун дяйишдирилмяси, капитала инвестисийа гойулушу, бир сюзля мцяссисянин ислащаты тядбирляринин щяйата кечирилмяси мцмкцндцр (48, с.5).
 Бизнесин реструктуризасийасы мярщяляринин мцяййянляшдирмяк цчцн диэяр йа​нашманы Дцнйа Банкынын програмы цзря реструктуризасийа проблемляри цзя​рин​дя ишляйян "Роланд Бергер вя Партнер" бейнялхалг консалтинг фирмасы тяклиф едир (46, с. 25). Бу йанашмайа эюря реструктуризасийа просеси ики мярщя​ля​йя бюлцнцр:

- оператив тядбирляр планы цзяр руструктуризасийа;

- бизнес просеслярин оптималлашдырылмасы (тядбирлярин менежменти).

Биринжи мярщялянини тяркибиня мювжуд вязиййятин комплекс тящлили, щяйата кечириляжяк тядбирлярин комплекс програмы, мцяссисянин фяалиййятинин стратеъи истигамятляринин мцяййянляшдирилмяси; икинжи мярщяля ися мцяссисядя ясас просеслярин оптималлашдырылмасы вя онун узунмцддятли инкишаф стратеэийасынын дягигляшдирилмясини нязярдя тутур. 

  Фикримизжя, базар мцнасибятляриня кечид шяраитиндя мцяс​сися​ля​рин мювжцд вязиййятини вя макроигтисади дуруму нязяря алараг бизнесин реструктуризасийасы проседурасынын ТАСИС лайищясиндя нязядя тутулдуьу кими апарылмаг даща мяг​ся​дя​уй​ьундур. Беля йанашма реструкутуризасийанын оператив вя сратеъи щиссяляря бюлцнмясини дя ифадя едир. 

ТАСИС-ин йанашмасына эюря бизнесин реструктуризасийасынын апарылмасы мярщяляляри ашаьыдакы кими верилмишдир (шякил 1.1). 
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Шякил 1.1. Мцяссисянин реструктуризасийасынын апарылмасы мярщяляляри

Биринжи мярщяля мцяссисянин гысамцддятли дюврдя цмуми вязиййятинин йах​шы​лашдырылмасыны нязярдя тутур. Бу мярщялярдя тяшкилати-идаряетмя реструк​ту​ри​за​си​йа​сы, мцяссисянин фяалиййятинин вя ясас вясаитляринин йенидян тяшкили щяйата кечирилир. 

Бизнесин реструктуризасийасынын тяшкилати вя инзибати мясяляляриня мцясси​ся​нин фяалиййятинин профиля уйьун вя оптимал нювляринин вя сатыш базарларынын мцяййян едилмяси, онун фяалиййятинин зяиф тяряфляринин тящлили вя йахшылаш​дырыл​масы цчцн тядбирлярин (аз хяржя вя мцяссисянин дахили ресурсларынын йенидян бюлцшдцрцлмяси ясасында) щазырланмасы дахилдир. Адятян бизнесин реструктури​за​сийасынын биринжи мярщяляси мцяссисянин фяалиййятиндя (маркетингдя, сатышда, малиййядя вя с.) олан чатышмазлыгларын арадан галдырылмасына йюнялдилир.

Мцяссисянин фяалиййятинин йенидян тяшкилили иля ялагядар ашаьыдакы тяд​бир​ляр щяйатак кечирилир:

- перспектив инкишаф бахымындан сямяряли олмайан, мцяссисянин цмуми эя​лиринин ашаьы салынмасына эятириб чыхаран нисбятян ашаьы рентабелли мящ​сул​ла​рын истещсалыны дайандырмаг;

- рентабелли мящсулларын истещсалы вя сатышынын эенишляндирмяк;

- мцяссисядя мювжуд мадди вя гейри-мадди активлярдян истифаждя етмякля профиля уйьун мящсулларла йанашы диэяр мящсулларын бурахылышы щесабына истещсалын диверсификасийасны тямин етмяк;

- коммерсийа жящятдян перспективли профиля уйьун йени мящсулларын истещсалыны тяшкил етмяк вя с.

Мцяссися юз инкишафынын мцяййян мярщялясиндя онун малик олдуьу айры-айры активлярдян (бязи истещсаллардан вя йа тюрямя мцяссисялярдян) ялдя едилян эялир мцяссисядя гябул едилмиш мейарлара жаваб вермир. Беля шяраитдя мцяссися ашаьыдакы йоллардан бирини сечмялидир:

- активлярдя истифадя сащясиндя мювжуд проблемлярин арадан галдырылмасы. Бу варинантын ясас цстцнлцйц зярури активлярин мцяссисядя сахланмасы вя санасийа тядбирляриндян сонра мцяссися активляринин дяйяринин артмасыдыр;

- сонрадан сатышын щяйата кечирилмяси иля мящдуд шякилдя рес​труктуризасийа тядбирляринин щяйата кечирилмяси. Бу йолун ясас цстцн​лц​йц ондан ибарятдир ки, эялири аз олан активляр вя йа бизнес нисбятян мящдуд щяжмдя ресурслар сярф етмякля реструктуризасийа олундугдан сон​ра мцяссисянин нисбятян йцксяк гиймятя сатмаг мцмкцн олур. Лакин бу вариантда щяйата кечирилян тядбирлярин эялири аз олан активлярин вя йа бизнесин гиймятинин артырылмасы цчцн кифайят етмямяси риски мювжуддур;

- аз эялирли активлярин вя йа бизнесин тяжили сатышы. Бу вариантын ясас мцсбят жящятляриня аиддир: биринжиси, мцяссисянин гыса мцддятдя ямялиййат хяржяляиня гянаят етмякля сямяряли олмайан бизнесдян (активлярдян) азад олур вя ялдя едилмиш вясаитляри даща сярфяли активлярин алынмасына йюнялтмяк имканы газаныр; икинжиси ися, мцяссися бцтцн сяйлярини ясас фяалиййятя истигамятляндиря билир. 

Мцяссисянин активляринин реструктуризасийасы вариантларынын сечилмяси щаг​гын​да гярар гябул етмяк цчцн онларын структурунун комплекс тящлил апа​рылмасы важибдир. Тящлил заманы истещсалда истифадя едилян ясас вясаитляр, истифадя олунмайан (о жцмлядян, мцвяггяти истифадя оунлмайан) ясас вясаитляр, мцяс​сисядя баша чатдырылмамыш тикинти вя гурашдырылмамыш ава​данлыглар, йцклян​мя​миш (о жцм​лядян, мцвяггяти йцклянмямиш) истещсал эцжляри, гейри-мадди ак​тивляр, дебитор борж​лары вя малиййя гойулушлары мцяййян едилмялидир. Апарылмыш тящлилин нятижя​ляри активлярин реструктуризасийасынын конкрет шяртляря уйьун опти​мал вариантыны сечмяйя вя эюзлянилян игтисади сямяряни гиймятляндирмяйя им​кан верир. 

Практикада даща эениш тятбиг едилян реструктуризасийа механизмляриня рен​та​белсиз истещсалын ляьви; мцяссисялярин сосиал вя гейри-истещсал обйект​лярин сах​ланыл​ма​сындан азад едилмяси; ямлакын айры-айры мцяссисяляря бюлцнмяси вя бунун яса​сын​да тюрямя мцяссисялярин йарадылмасы; исти​фа​дя олунмайан активлярин сатылмасы, кирайя верилмяси вя щесабдан силинмяси; йени йцк​сяк мящсулдар аваданлыгларын алын​масы, лизинги; анбарларда ещтийатларын азал​дылмасы, истифадясиз галан йерлярин са​тышы вя кирайяйя верилмяси; дебитор бор​жларын гайтарылмасына нязарятин эцжлян​дирил​мяси вя с. аиддир. 

Беляликля, садалананлары нязяря алараг мцяссисядя ашаьыдакы тядбирлярин щяйата ке​чи​рил​мяси щесабына чох ящямиййятли нятижяляр ялдя етмяк мцмкцндцр:

- пул вясаитлярини идаря етмяк;

- ялавя хяржляри вя иткиляри ихтисар етмякля мящсулун майа дяйяринин ашаьы салмаг;

- мящсулун чешидини тязялямяк, дивесификасийа олунмуш мцяссисянин профил бизнес цзяриндя тямяркцзляшдирмяк;

- мцяссися ишчиляринин сайыны азалтмаг; 

- истещсал биналарынын планировкасыны йахшылашдырмаг;

- истифадя олунмайан активлярин айрылмасы вя ляьв едилмяси (сатылмасы).
Эюстярилян тядбирлярин щяйата кечирилмяси тяшкилати вя ида​ря​ет​мя реструктуризасийасы иля мцшаийят олунур. Чцнки, мцяссисянин истещсал по​тен​сиалында вя бурахылан мящсулларын чешид структурунда баш верян дяйишикликляр мцяс​си​сянин тяшкилати вя идаряетмя структурунун оптималлашдырылмасыны тяляб едир. 

Бизнесин реструктуризасийасынын икинжи мярщяляси биринжи мярщялянин нятижя​ляриня ясасланыр вя щяйата кечириляжяк тядбирлярин чоху инвестисийа гойулушлары тяляб едир. Бу мярщяля малиййя реструктуризасийасыны, йени машын вя ава​дан​лыгларын алынмасы вя тятбигини, кадрларын щазырланмасы вя ихтисас сявий​йя​ля​ринин артырылмасыны ящатя едир.

Малиййя реструктуризасийасы мцяссисянин малиййя вязиййятинин йахшылаш​ды​рыл​масы мягсядиля щяйата кечирилир. Бурада де​битор вя кредитор ющдяликляринин реструктуризасийасы мцщцм йер тутур. Мцяс​си​ся​нин боржларынын реструктуризаси-йасы дедикдя, бу боржларын юдянилмяси шярт​ля​ри​нин дяйишдирилмясиня вя йа онун башга нюв ющдялийя чеврилмясиня исти​га​мят​лянмиш тядбирляр комплекси нязярдя тутулур.
Бизнес субйектинин кредитор боржларынын артмасы онун малиййя реструк​ту​ри​засийасыны зярури едир. Малиййя реструктуризасийасынын ясас мягсяди бизнесин ма​лиййят вязиййятинин йахшылашдырылмасы мягсядини дашыйыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, мцяссисянин малиййя вязиййятини мцяййян эюстярижиляр системи васитясиля гий​мятляндирирляр. Бу эюстярижилярин бющранлы щядляри олур ки, мцяссися бу бющранлы щядляр сявиййясиня дцшдцкдя мцяссисянин реструктуризасийасына ещтийаж йараныр.
Мцяссисянин малиййя вязиййятини якс етдирян ясас эюстя​рижи​ля​рин​дян бири онун юдямя габилиййятидир. Юдямя габилиййяти эюс​тярижиси мцяссисянин юз ющдялик​ля​ри​ни йериня йетиря билмяк габилий​йя​тини якс етдирир. Бу эюстярижинин дяйишмяси халис дювриййя вя​саитляринин щяжминин дяйишмяси ясасында мцяййян едилир. Мцяс​​сисянин халис дювриййя вясаитляри дюв​риййя вясаитляринин щяж​ми иля гысамцддятли ющдяликлярин фярги кими мцяййян олунур. Ха​лис дювриййя вясаитляри халис эялирин, сящмдар капиталын, узунмцддятли ющдяликлярин вя с. артмасы щесабына артыр. Халис дюв​риййя вясаитляринин щяжми даща чох олан мцяссисяляр да​ща етибарлы тяряфдашлар щесаб олунур. Чцнки онлар юз ющдя​лик​лярини юдяйя вя истещсалын инкишафына вясаитля йюнялдя билярляр. Мцяссисянин юдямя габилиййяти эюстярижиси ващиддян бюйцкдцрся, онда мцяссися юдямя габилиййятиня, йяни юз ющдялик​ля​рини йериня йетирмяк имканына маликдир.

Бизнес субйектинин мцяййян мцддят ярзиндя (мясялян, 6 ай) юдямя га​би​лиййятини бярпа едиб вя йа едя билмямясини якс етдирян эюстярижи онун юдямя га​билиййятинин бярпасы ямсалы адланыр. Юдямя габилиййятинин бярпасы ямсалы ващид​дян йцк​сяк олмасы, йахын дювцр ярзиндя (мясялян, 6 ай) бизнес суб​йек​тинин юдямя габилиййятини бярпа етмяк имканына малик олдуьуну, якс щалда, йяни ващиддян кичик олмасы гейд едилян мцддят ярзиндя юз юдямя га​билиййятини бярпа етмяк имканына малик олмадыьыны эюстярир.

Бизнес субйекти юзцнцн гысамцддятли ющдяликлярини йериня йетиря билмяк га​билиййяти онун ликвидлийи адланыр. О, юз дювриййя вясаит​ля​рини реаллашдырараг гы​са​мцд​дят​ли ющдяликляри иля щесаблаша билмяк габилиййяти онун ликвидлийи ад​ланыр. Бизнес субйектляри юз ющ​дя​лик​лярини юдямяк цчцн асан вя чятин реаллаш​дырыла билян дювриййя вя​саитляринин нисбятиндян асылы олараг йцксяк вя йа ашаьы дяряжядя ликвид ола биляр. Ликвидлийи гиймятляндирмяк цчцн мцяййян эюстя​ри​жиляр системиндян истифадя олунур ки, бунлардан бири дя жари ликвидлик ямсалыдыр. Бу ямсал дювриййя вясаитляринин мябляьинин гысамцддятли борж ющдяликляри вя кредитор ющдяликляринин жяминя нисбяти кими мцяййян олунур вя 2-йя бярабяр вя йа йцксяк олмасы мягсядяуйьун ще​саб едилир.

Ликвидлийи гиймятляндирмяк цчцн истифадя едилян эюстярижи тяжили ликвидлик ямсалыдыр. Мцяссисянин тяжили ликвидлик ямсалы пул вясаитляринин, гиймятли каьызларын (гы​самцддятли малиййя гойулушларынын) вя дебитор ющдяликляринин жя​ми​нин гысамцддятли ющдяликляря нисбяти кими мцяййян едилир. Бу ям​салын ващидя бярабяр олмасы вя йа йцксяк олмасы мяг​сядя​уй​ьун щесаб едилир.

Бизнес субйектинин ликвидлийини якс етдирян эюстярижиляриндян бири дя мцтляг ликвидлик ямсалыдыр. Мцтляг ликвидликямсалы пул вясаитляри вя тез реаллаш​ды​ры​ла би​лян гиймятли ка​ьыз​ларын дяйяринин жяминин гысамцддятли ющ​​​дя​лик​ляря (гысамцд​дятли борълар вя креди​тор борълары) нисбяти кими щесабланыр. Бу эюстярижинин ашаьы щядди 0,2-йя бярабяр эютцрлцр.

Гейд едилян эюстярижилярин щесабланмасы ясасында бизнес субйектинин ма​лиййя вязиййяти гиймятляндирилир. Бу эюстярижилярин критик гниймтяляриндя бизнесин малиййя реструктуризасийасы щаггында гярар гябул едилир.   
Мцяссисянин активляринин реструктуризасийасы щям дя онун дебитор борж​ла​ры​нын реструктуризасийаны да нязярдя тутур. Чцнки  дебитор боржлары мцяссисянин активляриня дахилдир. Бунунла беля, дебитор боржлары мцяссисяйя олан боржлар олдуьундан щям дя малиййя реструктуризасийасы чярчивясиндя дя бахылыр. Деби​тор боржларынын реструктуризасийасы онун юдянмя мцддятинин дяйишдирилмяси вя бир дебиторун дебитор боржларынын диэярляринкиня мцбадиляси йолу иля щяйата кечирилир. Дебитор боржунун одянмя мцддятинин дяйишдирилмяси боржлунун кре​ди​тор боржларынын реструктуризасийасы иля ялагядардырса, дебитор боржларынын мц​бадиляси мцяссисянин активляринин структурунун йахшылашмасына вя онларын лик​видлийинин артмасына эятириб чыхарыр.  

Истяр инкишаф етмиш, истярся дя инкишаф етмякдя вя кечид дюврцндя олан юл​кялярдя мцяссисялярин бцджяйя, бцджядянканар фондлара, гысамцддятли кредит​ляр цзря банклара, мал эюндярянляря, енеръи ширкятляриня,  няглиййат мцяссися​ля​ри​ня вя диэяр кредиторлара боржлары йараныр. Бязян мцяссисялярин малиййя вязий​йя​тинин писляшмяси иля ялагядар олараг бу боржларын реструктуризасийасына ещ​ти​йаж йараныр. Кредитор боржларынын реструктуризасийасы мцяссисянин игтисади вя​зий​йятини ящямиййятли дяряжядя йахшылашдыра биляр. Бу бахымдан мцяссисядя малий​йя эярэинлийини азалтмаг вя истещсал-тясяррцфат фяалиййятини борж ющдя​лик​ляринин мянфи тязйигиндян азад етмяк цчцн щесабдан беля боржларын силинмяси, юдямя вахтынын узадылмасы, башга борж ющдяликлярин конвертасийа едилмяси вя диэяр проседурлар нязярдя тутулур. Мцяссисянин кре​дитор ющдяликляринин реструктури​за​сийасы заманы онун активляри бу реструк​ту​ри​засийанын ямлак тяминаты ролунда чыхыш едир. Мящз кредиторларын гиймят​лян​ди​рил​мясиня эюря мцяссисянин активляри кифайят гядяр щяжмдя олдугда онун тяря​финдян реструктуризасийа олунмуш боржлара эюря юдямялярин жари дяйяри яввялки (реструктуризасийадан яввял олан) боржа эюря юдямялярин жари дяйяриндян чох олмайа биляр (51, с. 677). Якс щалда реструктуризасийа олунмуш кредитор борж​ларына эюря юдямялярин жари дяйяри йцксяк олур.    

Бизнесин реструктуризасийасынын сонунжу мярщяляси мцлкиййятин реструк​ту​ри​​засийасы адланыр. Бу мярщялядя мцяссисянин пассивляринин реструктуризасийа-сы​нын ва​риант​лары тящлил едилир, онларын структуру вя ясас елеметляри, йяни низам​на​мя вя ещтийат капиталы, йыьым фонду, бюлцшдцрцлмямиш мянфяят, узунмцддятли вя гы​самцддятли борж вясаитляри, ясас кредиторлара вя бцджяйя олан божлар вя с. гий​мятляндирилир. 
Низамамя капиталынын реструктуризасийасы мцяссисянин сащибляринин тярки​бинин дяйишмясини нязярдя тутур. Бу реструктуризасийа о заман мцсбят нятижя верир ки, капиталын артымы тямин едилсин. Бунунла йа​нашы низамнамя капита​лынын реструктуризасийасы нятижясиндя мцяссися юзц​нцн узунмцддятли вя гыса​мцддятли кредитор ющдяликлярини артырмадан ялавя ма​лиййя ресурслары, йени ава​данлыг, технолоэийалар, дювриййя вясаитляри жялб едя билир ки, бу да онун малиййя-игтисади вязиййятини ящямиййятли дяряжядя йах​шы​лашдырыр.

Бу механизмин чатышмайан жящяти ися ондадыр ки, мцяссисянин сащибляри низамнямя капиталында юз пайынын азалмасы иля разылаш​малыдырлар. Беля бир гярар чох чятинликля гябул едилир. Лакин чох вах мцяссисянин сащибляри бизнесин ифласдан хилас етмяк вя йа эенишляндирмяк цчцн ялавя пайчыларын мцяссисяйя жялб едилмясиня мараглы олурлар. Чцнки, мцяссисянин ифласы заманы ямлакын саты​шын​дан ялдя едилян вясаитдян ющдяликлярин йериня йетирилмясиня сярф олунан вя​саити чыхдыгдан сонра йердя галан щиссяси онун сащибляриня чатыр. Беля ки, Азярбайжан Республикасынын Мцлки Мяжяллясиня эюря мцяссися ляьв едиляркян онун кредиторларынын тялябляри ашаьыдакы нювбя иля юдянилир (маддя 62):

Биринжи нювбядя ляьв едилян мцяссисянин ямлакынын эиров гойул​ма​сы иля тямин едилмиш ющдяликляр цзря кредиторларын тялябляри юдя​ни​лир;

Икинжи нювбядя мцвафиг вядяли юдянишлярин капиталлашдырылмасы йолу иля о физики шяхслярин тялябляри юдянилир ки, ляьв едилян мцяссися онларын гаршысында щяйата вя йа саьламлыьа зяряр вурулмасы цчцн мясулиййят дашыйыр;

Цчцнжц нювбядя ишдянчыхма мцавинятляринин верилмяси, ямяк мц​га​виляси цзря ишляйян шяхслярин ямяйинин юдянилмяси, мцяллифлик мцгавиляляриня ясасян щагларын юдянилмяси цзря щесаб​лаш​малар апарылыр;

Дюрдцнжц нювбядя бцджяйя мяжбури юдянишляр цзря борж юдя​ни​лир;

Бешинжи нювбядя галан кредиторлар иля щесаблашмалар апарылыр.

Щяр нювбянин тялябляри яввялки нювбянин тялябляри там юдянил​дик​дян сонра юдянилир. Бцтцн ющдяликляр йериня йетирилдикдян сонра йердя галан ямлак мцяссисянин сащибляри арасында бюлцшдцрцлцр.

Мцлкиййятин реструктуризасийасы мцяссисянин йенидян тяшкили иля дя яла​гядардыр. Азярбйажан Республикасында мцяссисянин йенидян тяшкили бир​ляш​мя, гошулма, бюлцнмя, айрылма, чеврилмя формаларында олур (11, маддя 55.1.).

Ики вя даща чох мцяссисянин юз фяалиййятлярини дайандырымагла щцгуг вя вязи-

фялярини вермяк йолу иля йени мцяссисянин йарадылмасы мцяссисялярин говуш​масы адланыр. Башга сюзля, мцяссисялярин говуш​ма​сы дедикдя, фяалиййят эюс​тярян бир нечя мцяссисянин йени мцяссисядя бир​ляшдирилмяси нязярдя тутулур. Говушма нятиæя​синдя ики вя даща чох сайда мцяссисянин йенидян тяшкили аша​ьыдакылары нязярдя тутур:

а) бцтцн щцгуг вя вязифялярин она верилмяси иля йени мцяссисянин ямяля эялмяси;

 б) бирляшян мцяссисяляр юз фяалиййятлярини дайан​ды​рырлар.


Шякил 1.2. Мцяссисялярин говушмасы

Бурада, Мцяссися (1), Мцяссися (2) вя башгалары, Мцяссися (н) - юз мювжудлугларына сон гойуб говушан мцяссисяляр;

Мцяссися (йени) - говушма нятижясиндя йаранан мцяссися.

Бир вя йа бир нечя мцяссисянин фяалиййятлярини дайандырараг юз щцгуг вя вя​зифялярини башгасына вермяси мцяссисялярин бирляш​дирил​мяси адланыр. Бу фор​ма​да бир вя йа бир нечя тясяррцфат субйектинин бир мцяссисяйя бирляшмяси баш верир. 


Шякил 1.3. Мцяссисялярин бирляшмяси

Бурада, Мцяссися (2) вя башгалары, Мцяссися (н) - юз мювжуд​лугларына сон гойуб говушан Мцяссися (1) - ля бирляшян мцяссисяляр;

Дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, ширкятлярин говушмасы вя бирляшмяси нятижясиндя фяалиййят мигйасынын артмасы, бир-бирини тамамлайан ресурсларын комбинасийасы, транаксийа хяржяляриня гянаят, рягабятин азалмасы нятижясиндя база имканларынын артмасы, елми-тядгигат вя тяжрцбя-конструктор ишляри сащясиндя бир-бирини тамамлама щесабына ялавя сямяря ялдя етмяк мцмкцн олур (54, с. 47).

Гейд етмяк лазымдыр ки, мцяссисялярин говушмасы вя бирляшмяси шякилиндя бизнесин реструктуризасийасы мцяссисялярин бизнесин эенишляндирилмяси стратеэийасыны реаллашдырмаьын ясас йолларындан щесаб олунур. 

  Бизнесин мящдудлашдырылмасы стратеэийасына мцяссисянин бюлцнмяси вя айрылмасы шякилиндя мцяссисянин йенидян тяшкили формалары аиддир.  

Шякил 1.4. Мцяссисялярин бюлцнмяси

Бурада, Мцяссися(1) - юз мювжудлуьуна сон гойуб Мцяссися (2) вя башгаларына, Мцяссися (н) -я  бюлцнмцшдцр.

Мцяссисянин бюлцнмяси дедикдя, онун юз фяалиййятини дайан​дыр​магла щцгуг вя вязифяляринин йени йарадылан мцяссисяляря верилмяси баша дцшцлцр. Бу формада бир мцяссися базасында бир нечя тясяррцфат субйектляри йарадылыр.

Мцяссисялярин айрылмасы дедикдя, онун юз фяалий​йятини дайан​дырмадан щцгуг вя вязифяляринин бир щиссясинин йени йарадылан бир вя йа бир нечя мцяссисяйя вермяси нязярдя тутулур.


Шякил 1.5. Мцяссисяляринин айрылмасы.

Бурада, Мцяссися (1) - юз мювжудлуьуну сахлайыр, Мцяссися (2) вя башгалары, Мцяссися (н) Мцяссися (1)-дян айрылараг йаранырлар.

Мцяссисянин чеврилмяси дедикдя, онун башга тяшкилати-щцгуги формалы мцяссисяйя чеврилмяси баша дцшцлцр. Мясялян, мцяссисянин сящмдар жямиййятиня чеврилмяси ашаьыдакы шякилдя верилмишдир:


Шякил 1.6. Мцяссисянин сящмдар жямиййятиня чеврилмяси

Бурада, сящмдар жямиййяти - юз мювжудлуьуну итирир вя мящдуд мясулиййятли мцясися вя йа истещсал кооперативиня чеврилир.

Мцяссисялярин сящмдар жямиййятиня чеврилмяси формасында йенидян тяшкили щям бизнесин эенишляндирилмяси, щям дя бизнесин мигйасынын азалдылмасы мягсядиля щяйата кечириля биляр. Мясялян, мцяссисянин истещсал щяжми артырса вя мигйасыны эенишляндирмяк цчцн ялавя инвестисийайа тялябат йараныса, мцясисянин тяшкилати-щцгуги формасы мящдуд мясулиййятли мцяссисядян сящмдар жямий​йя​тиня чевриля биляр. Якс щалда ися, бизнесин мящдудлашдырылмасы стратеэийасы чяр​чи​вя​синдя мцяссисянин сящмдар жямиййяти кими тяшкилати-щцгуги формадан мящ​дуд мясулиййятли мцяссися формасына кечя биляр. 

Мцяссися бюлцнмя вя айрылма формасында йенидян тяшкил олундугда он​ла​рын щяр биринин щцгуг вя ющдяликляри йени йарадылан тясяррцфат субйектиня бюлцш​дцрцæц баланса уйьун кечир. 

Мцяссися говушма, бирляшмя вя чеврилмя формасында йенидян тяшкил олун​дугда йенидян тяшкил олунан мцяссисяйя щцгуг вя ющдяликляри тящвил-тяслим актына ясасян кечир. 

Мцяссисянин активляри вя пассивляринин реструктуризасийасы бир бириля сых ялагяли олмагла йанашы, щямдя идаряетмя системинин реструктуризасийасындан айрылмаздыр. Боржларын реструктуризасийасы, мясялян, автоматик олараг активлярин реструктуризасийасына эятириб чыхарыр ки, бу да юз нювбясиндя идаряетмя структурунун дяйишмясини тяляб едир. 


Бизнесин идаря едилмясини цч сащяйя бюлмяк олар: истещсалын идаря едилмяси, щейятин идаряедилмяси вя интеграсийалы идаряетмя (44, с. 30). Мцяссися миг​йа​сында идаряетмя – мцяссисянин щям истещсал-тясяррцфат фяалиййяти механизминин вя ямяк коллективиня тясир механизминин мяг​сядяуйьун шякилдя формалаш​дырыл​ма​сы​дыр. Бу ики просес юз мащий​йятляриня эюря ейни дейилляр вя буна эюря дя истещсалын вя ще​йятин идаря едилмяси фяргляндирилир. Мцяссисядя идаряетмя просеси мцхтялиф мяр​щя​ля​ляр​дян ибарят олур вя бунлара план​лашдырма, планларын реаллаш​ды​рыл​ма​сы вя ня​за​рят да​хил​дир. 

Бизнесин идаряедилмясинин реструктуризасийасыны щяйата кечирмяздян яввял ис​тещсалын оператив вя стратеъи тящлили апарылыр, тяшкилати гярарларын щазырланмасы вя гябулу цсуллары тящлил едилир. Оператив рящбярлийин мягсяди - бурахылан мящ​сулларын сатышы цзря сифаришлярин артырылмасы щесабына истещсал эцжцндян максимум истифадя олунмасына вя бу сифаришлярин вахтында вя кейфиййятля йериня йетирил​мя​синя наил олмагдыр. Бу заман истещсалын модеринляшдирилмяси вя инвестисийа гойулушларынын структурунун дяйишмяси, идаряетмя системинин йенидян тяшкилиня сябяб ола билян ямтяялярин йениляшмяси вя кейфиййятинин йцксялдилмяси перспективи дя нязяря алынмалыдыр. 


Истещсалын идаря едилмясинин реструктуризасийасы щаггыда гярарын гябулу цчцн бурахылан мящсулларын щяр бир нювц цзря маркетинг тядгигатларынын вя малиййя-игтисади тящлилин нятижяляри ясас рол ойнайыр. Тящлил нятижясиндя йахын перспективдя истещсал едиляжяк ямтяя нювляри вя онларын бурахылыш истещсал щяжми мцяййян олунур. Бундан асылы олараг йени, расионал идаряетмя вя истещсал бюлмяляринин структуру формалашдырылыр.
Щейятин идаря едилмяси мцяссисядя мяшьул олан инсанларын дав​раныш​ла​рына тясир эюстярмяйя йюнялдилян тядбирляр систе​ми​дир. 
Узунмцддятли дюврдя истещсалын сямярялилийинин вя бурахылан мящсулларын рягабятгабилилийинин тя​мин олун-масында щялледижи амиллярдян бири мцяссисянин йцксяк ихтисаслы кадр​ла​ра малик олмасыдыр. Щейятин идаряедилмяси мцяссисянин инкишаф стратеэийасына уй​ьун олмалыдыр. Харижи мцщитин вя мцяссисянин стратеэийасынын дяйишмяси онун кадр сийасятиня дя ящямиййятли дяряжядя тясир эюстярир. Мясялян, юлкянин базар мцнасибятляриня кечиди мцяссисянин малиййя-игтисад вя маркетинг бюлмяляринин йени мцтяхяссислярля мющкямляндирилмясиня зярурят йаратмышдыр.  Мцяссисядя истещсалын реструктуризасийасынын щяйата кечирилмяси дя кадр сийасятинин исти​гамятляриня ящямиййятли тясир эюстярир. Мцяссися рящбярлийинин юз табечилийиндя олан инсанлара тясир ся​виййяси вя ямякдашларын идаряетмядя иштирак дяряжяляри мцх​тялиф фор​маларда тяшкил олуна биляр. Мцяссисядя щейятин идаря едилмясинин йени структуру айры-айры бюлмялярдя ишляйян ишчилярин оптимал сайыны, табечилик ийерар​хийасыны, кадрларын кямиййят вя кейфиййят бахымындан тяркибинин йениляш​мяси вя сахланмасы просесляринин оптимал нисбятини тямин етмялидир.

Мцяссисяин игтисади вязиййятини йахшылашдырмаьа имкан верян диэяр цсул бир нечя мцяссисянин бирлийиндян ибарят олан интегасийа олунмуш струкутурларын формалашдырылмасыдыр. Мялум олдуьу кими, интеграсийа олунмуш структурлар холдингляр, сянайе-малиййя груплары, консерн вя с. формаларда ола биляр. Бизнесин эенишляндирилмяси стратеэий
асы ясасында беля структурлар  щям йени мцяс​сисялярин йарадылмасы, щям дя мювжуд мцяссисялярин бир структурда говуш​масы вя бирляшмяси щесабына йарадыла биляр. Мцяссисялярин интегасийасы бир-бириля яла​гяли истещсалларын вя бир-бириля ялагяси олмайан истещсалларын бирляшмяси ясасында щяйата кечирилир. Бир-бириля ялагяли истещсаллар ися шагули вя цфиги формаларда интеграсийа едиля билярляр. Шагули формада интеграсийа мящсул бурахылышынын технолоэи мярщяляляри цзря ихтисаслашмыш мцяссисялярин йарадыл​масы, ялдя едилмяси вя йа онлар цзяриндя нязарятин тямин олунмасы просесидир. Цфи​ги формада интеграсийа ися бир фяалиййят сферасында ишляйян вя рягабят апаран мцяссисялярин бир​лийини ифадя едир. Тяжрцбядя бязян шагули вя цфиги формада интегасийав олунмуш структурларла йанашы, щям дя ясас фяалиййятляри бир-бириля ялагяли олмайан мцяссисялярин бирлийиня дя раст эялинир. Беля струкутурларын йарадылмасы эцжлц истещсал-малиййя потесиалыны сяфярбяр етмяйя вя тямяр​кцз​ляш​дир​мяйя, истещ-

сал эцжлярини оптимал йцклямяйя вя оларла маневр етмяйя имкан верир. 

Бизнесин малиййя-игтисади саьламлашдырылмасы цчцн мцяссисянин реструк​ту​ри​засийасынын комплекс програмыны ишляйиб щазырламаг лазымдыр. Бу програм аналитик ишлярин нятижялярини цмумиляшдирмяйя вя гаршыйа гойул​муш мягсядляря наил олунма йоллары, щяйата кечириляжяк тядбирляр, бу тядбир​лярин щяйата кечирилмяси цчцн зярури олан ресурслар вя онларын ялдя едилмяси мянбялярини дягиг мцяййян етмяйя имкан верир.  
1.3. Базар итисадиййатына кечид шяраитиндя
бизнесин реструктуризасийасыны шяртляндирян амилляр

Базар мцнасибятляри шяраитиндя юлкя игтисадиййатынын сямяряли фяалий​йят эюс​​​тяр​мя​си цчцн тякжя тясяррцфат фяалиййятинин либераллаш​ды​рыл​ма​сы кифайят дейил​дир. Бу са​щядя юнямли мясяля базарын тялябляриня жа​ваб веря билян ря​га​бят габи​лий​йятли мцяссисялярин формалашмасыдыр. Чцнки базар меха​низ​ми​нин сямяряли фяалий​йя​ти сярбяст ямятяя истещсалчылары олан мцяссисялярин ря​га​бятли мцщитдя фяалиййятиндян асылыдыр. Мящз базарда зярури сайда мцяс​си​сяляр олдугда рягабят нятижясиндя иг​ти​садиййатда ресурсларын ся​мя​ряли бюлэцсцнц вя онлардан сямяряли истифадяни тямин етмяк мцмкцн олур. Бу бахымдан сянайе мцяссисяляринин базар мцнасибятляриня уйьун йенидянгурулмасы вя юзялляшдирилмяси, игтисадиййатда инщисарын арадан галдырылмасы гаршыда дуран мцщцм мясялялярдян биридир.

Азярбайжан Республикасынын юз мцстягиллийини бярпа етмяси вя юлкя игти​са​дий​йатынын базар мцнасибятляриня кечиди мцяссисялярин фяалиййят эюстярдийи харижи мцщитдя жидди дяйишиликляря сябяб олмушдур. Юлкядя мювжуд мцяссисялярин исла​ща​ты тясяррцфатчылыг шяраитинин кяскин шякилдя дяйишмяси, игтисади фяалиййятин тяшкилинин инзибати амирлик методларындан базар методларына кечиди иля ялагядар зярурятя чеврилмишдир. 

Кечид игтисадиййатына малик юлкялярдя мцяссисялярин ислащаты, о жцмлядян онларын реструктуризасийасы цмуми игтисади ислащатларын вя игтисади артымын тямин олунмасынын ясас вя зярури елементидир. Яэяр юлкядя мцяссисялярин сямяряли вя рен​табелли  фяалиййятинин тямин едилмясиня наил олунмурса, онда чох йахшы щазыр​лан​мыш вя актив шякилдя щяйата кечирилян макроигтисади сийасят игтисадиййатын мц​вяф​​​фягиййятли трансформасийасына эятириб чыхара билмяз (76, с.7). Беляликля, мцасир дюврдя юлкядя игтисадиййатын бярпасы вя игтисади инкишафы истигамятиндя макроигтисади вя микроигтисади сявиййядя апарылан ислащатлар арасында сабит сябяб-нятижя ялагяляри мювжуддур.  


Шякил 1.7 Мцяссисянин реструктуризасийасы вя игтисадиййатын бярпасы
Сосиалист игтисадиййатында мцяссися игтисадиййатын илкин щялгяси ол​магла йанашы, щям дя жямиййятин тяшкилати ясасыны тяшкил едирди. Ин​зибати шякилдя идаря олунан вя жидди учота ясасланан жямиййятдя мцяссися мцяййян сайда инсанларын щям иш, щям дя ижтимаи вя мядяни щяйатынын бюйцк щиссяси иля баьлы иди. Бу ися мцяссисялярин нисбятян мцряккяб структурунун формалашмасына эятириб чыхар​мыш​дыр. Мцяссисянин гурлушунда истещсал бюлмяляри иля йанашы гейри-истещсал бюлмяляри дя бюйцк йер тутурду. Гейри истещсал бюлмяляриня ушаг баьчалары, йардымчы тясяр​рц​фатлар, мянзил фонду вя с. дахил иди. Базар мцнасибятляриня кечид дюврцндя мцяссисялярин сямяряли фяалиййят эюстярмяляри вя базар принсипляриня ясасланан ям​тяя истещсалчыларына чеврилмяляри цчцн бу жцр гейри-профил бюлмялярин мцяссисядян айрылмасыны тяляб едир. Диэяр тярфдян сосиалист мцяссисяси чохсайлы техники вя конс​труктор хидмятляринин, инкишаф етмиш тяжщизат бюлмяляринин, ири сосиал вя мяишят бюлмяляринин, алят, тямир, няглиййат вя диэяр кюмякчи вя хидмятедижи тясяррцфат​ларынын, нисбятян кичик малиййя вя игтисади бюлмялярин мювжуд олмасы иля ха​рак​теризя олунурду. Беля шяраитдя базар мцнасибятляриня кечид просесиндя бу мцяс​сисялярин тяшкилати структурунун тякмилляшдирилмяси, бязи бюлмялярин ляьв едилмяси, йенилярин йарадылмасы, бязиляринин ися ролунун азалдылмасы вя йа мцяссисядян ай​рылмасына ещтийаж йараныр. 

Мцяссисянин идаря едилмясинин яввялляр мювжуд олмуш модели харижи мцщитя дейил, йухары сявиййяли идаряетмя органларына (назирлик, комитя вя с.) истига​мят​лянмишди. Бу модел стабил фяалиййяти, планауйьун мящсул истещсалыны, жидди шякилдя гурулмуш структуры вя мцяййян едилмиш функсийаларын йериня йетирилмясини, тямин едилмиш сатышы нязярдя тутурду (42, с.49). Мцяссисялярин сатыш вя мадди-тяжщизат ба​хы​мындан тямин едилмиш сявиййядя олмалары, онлар арасында рягабятин олмамасы сон нятижядя истещсал едилян мящсулларын кейфиййят эюстярижиляринин вя рягабят габилиййятинин ашаьы дцшмясиня эятириб чыхармышдыр. 

Базар мцнасибятляриня кечид дюврцндя илк нювбядя, мцяссисянин идаряетмя системинин йенидян гурулмасына, онун базар мцнасибятляринин тялябляриня уйьун гурулмасына зярурят йараныр. Базар игтисадиййаты рягабят механизминя ясасланыр, тясяррцфат субйектляри арасында баш верян рягабят ися базарда баш верир. Буна эюря дя мцяссися истещсалын идаряедилмяси иля йанашы, базарын юйрянилмяси вя базарда баш верян дяйишиликляря адекват реаксийа веря билян идаряетмя структурна вя идаряетмя кадрларына малик олмалыдыр. Беля шяраитдя узунмцддятли дюврдя инзибати амирлик системиндя фалиййят эюстярмиш вя базар тяжрцбяси олмайан ида​ря​етмя кадрларынын йени тялябляря уйьун ихтисасларынын артырылмасына ещтийаж йараныр.  

Гейд етмяк лазымдыр ки, юлкя мцяссисяляринин кечмиш ССРИ мяканында ващид халг тясяррцфаты системи дахилиндя мювжуд олмуш цнванлы ялагяляринин гырылмасы онларын малиййя-игтисади вязиййятинин жидди шякилдя писляшмясиня сябяб олмушдур. Чцнки, бунун нятижясиндя бу системдя топланмыш бцтцн тяжрцбя, яввялляр щяйата кечирилмиш инвестисийа кечид дюврцндя дяйярини итирмишдир (80, с.27). 

Беляликля, кечмиш сосиалист юлкяляриндя мцяссисялярин бейнялхалг базарларда ря​габят габилиййятинин ашаьы олмасы онлардан юз мювжудлугларыны горуйуб сах​ламаг вя нормал мянфяят ялдя етмяк цчцн  истещсал етдикляри мящсулларын рягабят габилиййятини нисбятян гыса мцддят ярзиндя йцксялтмяйи тяляб едир. Бу вязифянин щяйата кечирилмясиндя тякжя мцасир аваданлыьын алынмасы, щейятин ихтисасынын артырылмасы, ихтисаслы менежерлярин жялб едилмяси дейил, щям дя ясасян йени истещсал ялагяляри системинин йарадылмасы тяляб олунур (80, с.27).  

Жядвял 1.1.
Сянайе мящсулунун цмуми щяжминин индекси
 (1990=100)

	
	1991
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Сянайе, жями
	91
	30
	28
	28
	29
	30
	32
	34
	35
	37
	39
	52

	о жцмлядян:

	Щасилат сянайеси
	97
	53
	52
	52
	64
	77
	78
	82
	84
	86
	88
	124

	Емал сянайеси
	90
	28
	25
	25
	22
	20
	23
	24
	25
	31
	34
	38

	Електрик енеръиси, газ вя су тяжщи​за​​ты
	99
	64
	67
	63
	66
	67
	69
	69
	72
	84
	86
	90


Кечмиш совет республикалары арасында тяшяккцл тапмыш цнванлы ялагялярин гы​рыл​масы, истещсалын кяскин шякилдя азалмасы мцяссися​лярин йени шяраитя уйьун​лаш​масыны зярури едир. Бу зярурят мцяссисянин истещсал эцжцнцн йени шяраитя уйьун​лаш​дырыл​ма​сы, онун истещсал етдийи мящсулларын чешид структурунун вя щяжминин дяйиш​ди​рил​мясиля ялагядардыр. Беля ки, республикада 1990-1996-жы иллярдя сянайе мящсулу тяг​​рибян 3,5 дяфя азалмышдыр. Сон иллярдя юлкядя сянайе мящсулунда артым мейл​ляри башласа да, емал сянайеси мящсулунун щяжми  2005-жи илдя 1990-жы ил сявий​йя​синин 38 фаизиня бя​ра​бяр олмушдур. Истещсалын беля кяскин шякилдя азалмасы истещсал едилмиш мящсула тя​лябин азалмасы иля ялагядар олмушдур. Истещсал едилмиш  мящсула юдямя габилиййятли тя​лабатын олмамасы йа потенсиал алыжынын юдямя габилиййятиндя олмадыьыны, йа да истещсал едилян мящсулун ря​га​бя​т габилиййятинин ашаьы дцшмяси иля ялагядардыр. Юз мящсулуну сата билмяйян мцяссися кре​дитор​ларла щесаб​лаш​маг габилиййятиндя ол​мур. Бунунла беля, о, тядарцкчц мцяссисялярин (юдямя га​билиййятли) мящ​сулуна да тялабаты азалдыр. Мцгавилялярин ижбари тятбиги системинин фяалиййяти шя​ра​​итиндя бу жцр мцяссисяляр юдямя габилиййятиндя олмадыьы тягдирдя мцф​лис елан олунур вя йа онларын малиййя вязиййятинин саьлам​лаш​​дырылмасы щяйата кечирилир. Яэяр мцясси​ся​ля​рин мювжудлуьу давам едярся, онда онларын зярярини кимся малиййяляшдирмялидир, йа да он​лар садяжя юз ющдяликляри цзря юдяниш щяйата кечирмирляр. Мцяссисянин мцф​лис елан олунмасы сосиал вязиййяти мцряккябляшдиря биляр. Чцн​ки, кцтляви мцфлисляш​мя​ляр ишсизлийин артмасына эятириб чыхара биляр. Бу, щюку​мя​ти беля тядбирлярин щяйата кечирмякдян чякиндирир. Нятижядя индийя гядяр республикада мцга​ви​лялярин ижра едилмямясинин мцкяммял щцгуги тянзимлямяси механизми йохдур.

Мцасир дюврдя юлкядя мцяссисялярин капиталынын реструктуризасийасы фор​маларындан бири дя дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси сайылыр. Юлкя иг​тисадиййатынын базар мцнасибятляриня кечиди мцяссисялярин капиталынын рес​трук​туризасийасыны тяляб едир. Беля ки, мцасир дюврдя инкишаф етимиш юлкяляр га​ры​шыг игтисадиййата маликдирляр. Гарышыг игтисадиййат ися щям мцлкиййят бахы​мындан дюв​лят вя хцсуси мцлкиййятя, щямдя игтисадиййатын тянзимлянмяси ба​хымындан дюв​лят вя базар тянзимлянмясиня ясасланыр. Сосиалист игтисадиййатында инзибати амир​лик идаретмя цсулу вя дювлят мцлкиййяти цстцнлцк тяшкил едирди. Базар ме​ханизми рягабятя ясасланыр. Рягабятли мцщитин формалашмасы цчцн ися мцхтялиф мцл​киййят нювляриня ясасланан сярбяст ямтяя истещсалчыларынын олмасы важибдир. Диэяр тяряфдян ися, базар игтисадиййатынын мцхтялиф институтларынын формалашмасы мящз юзялляшдирмянин щяйата кечирилмясиндян асылыдыр. Бцтюв​лцкдя дювлят мцяс​си​ся​ляринин юзялляшдирилмясини зярури едян амилляри ашаьыдакы кими груп​лашдырмаг олар:
Биринжиси, дювлят мцяссисяляринин сямярялилик эюстярижиляринин юзял мцяс​си​ся​ляря нисбятян ашаьы олмасы. Гейд етмяк лазымдыр ки, бязян юлкянин игтисади ин​кишафы вя ящалинин сосиал сявиййяси бахымындан ящямиййят кясб едян бющранлы вя​зиййятдя олан юзял ширкятляр миллиляшдирилир. Лакин дюв​лят мцяссисяляринин идаря олунмасы вя онларын фяалиййятиня тясир эюстярян амил​ляр онларын сямяряллик эюс​тя​рижиляриня мянфи тясир эюстярир. Беля ки, бязян мцяс​сисянин ямяк коллективинин ихтисар едилмяси мясяляси гаршыда дураркян, сийаси амиллярля ялагядар бунун гаршысы алына биляр; 

Икинжиси, базар мцнасибятляри шяраитиндя дювлят сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул ола биляр. Лакин бцтювлцкдя дювлятин ясас вязифяси игтисади инкишафы вя сащибкарлыг фяалиййятини тянзимлямякдир. Бу бахымдан дювлятин сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олмасы ясас йох, ялавя фяалиййят щесаб олунур вя онун са-щиб олдуьу мцяссисялярин сайы ися игтисадиййатда йаранмыш вязиййятдян асылы олараг айры-айры дюврлярдя мцхтялиф олур. 

Цчцнжцсц, дювлят  мцяссисяляриндя  ямяк коллективинин вя онларын фяалий​йятиня рящбярлик едян менежерлярин стимуллашдырылмасы чевик олмур. Бу да дюв​лят мцяссисясинин идаря едилмясиндя проблемляр йарадыр.

Цмумиййятля, мцасир дюврдя Азярбайжан игтисадиййатынын базар мцна​си​бят​ляриня кечиди дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмясини тяляб едир вя 1995-жи илдя башламыш бу просес щал-щазырда да давам етдирилмякдядир.  
Жядвял 1.2. 

Мцяссися вя тяшкилатларын банк ссудалары вя гаршылыглы
щесаблашмалар цзря вахты кечмиш боржлары (млн. манат)
	Илляр
	Жями 
	О жцмлядян
	ЦDM-я nisbяti, фаизля

	
	
	Банк ссудалары цзря
	Гаршылыглы щесаблашмалар 
	

	1990
	0,0256
	0,0074
	0,0182
	8,5

	1992
	0,74
	0,12
	0,62
	15,4

	1993
	11,8
	4,3
	7,5
	37,4

	1994
	169,2
	21,9
	147,3
	45,2

	1995
	1896,2
	117,6
	1778,6
	88,9

	1996
	2933,5
	151,9
	2781,5
	107,4

	1997
	2416,9
	151,9
	2265,0
	76,5

	1998
	2899,3
	68,0
	2831,3
	84,3

	1999
	2862,5
	72,9
	2789,6
	75,8

	2000
	3478,9
	100,2
	3378,8
	73,7

	2001
	1978,6
	134,4
	1844,2
	37,2

	2002
	2721,6
	111,6
	2610,0
	46

	2003
	1494,4
	119,0
	1375,4
	21,3

	2004
	1658,1
	55,1
	1603,0
	19,8


Базар мцнасибятляриня кечид дюврцндя истещсалын кяскин шякилдя ашаьы дцшмяси мцяссися вя тяшкилатларын банк ссудалары вя гаршылыглы щесаблашмалар цзря вахты кеч​миш боржларынын да артмасына сябяб олмушдур. Беля ки, 1990-1996-жы илярдя беля боржларын щяжми артараг цмуми дахили мящсула нисбятдя 107,4 фаизя бярабяр олмушдур (жяд​вял 1.2). Сон иллярдя цмуми дахили мящсула нисбятдя вахты кечмиш гарышылыглы борж​ла​рын щяжми азалса да, онун щяжми йцксяк олараг галыр. Бу да ону эюстярир ки, ща​зырда мцяссисялярин малиййя реструктуризасийасынын кечирилмяси важибдир. Дювриййя вясаитляринин чатышмазлыьы вя онларын та​мам​​​ланма мянбяляринин олмамасы хаммал, материал вя ямяк щаггына эюря юдя​нишлярин боржла явяз едил​мясиня, йяни юдямялярин йаранмасына сябяб олмушдур. Зярярля ишляйян мцяс​си​ся​ля​ри тясяррцфат дювриййясин​дян чыхармаг цчцн мцфлисляшмя механизминин ишлямя​мяси гаршылыглы боржларын чохал​масына вя юдямялярля чеврилмясиня шяраит йаратмышды. Беля шяраитдя кредитор вя дебитор боржларынын реструктуризасийасына ещтийаж йараныр.

Тящлил эюстярир ки, юлкядя йерли мцяссисялярин реструктуризасийасыны шяртляндирян амиллярдян бири дя гиймят амилидир. Беля ки, базар иг​ти​са​диййатына кечид дюврцндя гиймятлярин либераллашмасы вя гиймят тянзимлянмясиндяки дяйишик​ликляр сянайенин структурунун вя мяжму гиймят нис​бят​ля​ринин дяйишмясиня эятириб чыхармышдыр. 
Жядвял 1.3.
Сянайе сащяляри цзря мящсулун топдансатыш 
гиймят индексляри (яввялки иля нисбятян)
	Sahяlяr
	Илляр 

	
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000

	Bцtцn sanaye 
	1463,4
	1140,7
	1158,5
	560,7
	195,7
	129,8
	87,6
	93,9
	127,4

	Elektroenergetika 
	913,2
	2835,2
	1520,4
	553,8
	111,9
	106,8
	101,1
	92,1
	89,3

	Yanacaq sяnayesi 
	834,3
	1454,6
	1355,8
	432,1
	143,8
	133
	78,2
	92,2
	154,3

	Qara metallurgiya 
	2861,3
	894,8
	921,6
	154,3
	100
	100
	100
	100
	75

	Яlvan metallurgiya 
	3087,7
	1724,5
	958,3
	302,7
	122,2
	100
	100,3
	95,6
	72,5

	Maшыnqayыrma 
	2119,7
	1116,7
	1188,2
	829
	184,2
	150,8
	112,6
	99,9
	89,6

	Kimya sяnayesi 
	2459,2
	1726,3
	1155,8
	1364,8
	212,1
	113,6
	107,6
	98,4
	93,5

	Neft-kimya sяnayesi 
	2304,2
	1492,6
	1243,3
	521,3
	174
	133,7
	112
	110,5
	102,1

	Meшя, aьac emalы vя sellцloz-kaьыz sяnayesi 
	1128,4
	881,3
	1728,6
	894,4
	185,7
	104,5
	97,8
	99,3
	82,2

	Tikinti materiallarы sяnayesi 
	2180,4
	972,1
	1376,6
	515,3
	123,4
	99,9
	100,4
	100,3
	150,3

	Yцngцl sяnaye 
	858,2
	667,2
	1358,7
	411,9
	166,4
	105,1
	99,6
	100,9
	92,4

	Tamlы yeyinti mяhsullarы sяnayesi 
	786,3
	996,9
	603,0
	1462,9
	392,5
	115,1
	110,3
	102,4
	85,4


Жядвял 1.3-дян эюрцндцйц кими, гиймятлярин дювлят тянзимлянмясиндян базар гиймятляриня кечиди нятижя​синдя сянайенин бцтцн сащяляриндя истещсал олунан мящсулун гиймятиндя артым мцша​щидя едилмишдир.Айры-айры мящсулларын базарда рягабят габилиййятляринин ашаьы дцшмяси харижи мцщитдяки дяйишиликляр щесабына баш вермишдир. Бу ися мцяссисядян йени шяраитя уйьунлашмасы цчцн мящсулларын чешид структурунда дяйишиликлярин едилмясини тяляб едир.

Хцсусиля, материал ресурсларынын гиймятляринин артмасы сянайе мящсу​лунун майа дяйяринин тяркибиндя материал хяржляринин хцсуси чякисини артырмышдыр. Беля ки, сянайе мящсулун майа дяйяриндя материал хяржляринин хцсуси чякиси 1990-жы илдя 78,1 фаиздян 1995-жи илдя 87,3 фаизя гядяр артмышдыр. Бунунла йанашы, артан инфлйасийа мцясси​сянин йыьымларынын, амортизасийа айыр​маларынын вя нятижядя дювриййя вясаитляринин дяйярсизляшмясини сцрятлян​дир​мишдир. Юлкядя йанажаг-енеръи мящсулларына гиймятлярин артмасы, сон мящсула олан тялябин мящ​дудлуьу вя дювриййя вясаитляринин дяйярсизляшмяси нятижясиндя мцяссисялярин ма​лиййя вязиййяти хейли писляшмишдир. Нятижядя зярярля ишляйян мцяссислярин сайы даща чох иди. Беля ки, сянайедя зярярля ишляйян мцяссислярин хцсуси чякиси 1990-жы илдяки 9 фаиздян 1998-жи илдя 45,6 фаизядяк, кянд тясяррцфатында 7,0 фаиздян 98,7 фаизядяк, тикинтидя 8 фаиздян 23 фаизядяк, няглиййатда 5 фаиздян 31,7 фаизядяк артмышдыр. 2004-жц илдя зярярля ишляйян мцяссисяляр цмуми сянайе мцяссисяля-ринин 7 фаизиня бярабяр олса да, зярярин щяжми яввялки иля нисбятян артмыышдыр. Беля ки, 2004-жц илдя сянайе мцяссисяляринин зяряринин мябляьи 2004-жц илдя 328,4 млрд. маната бярабяр ол​мушдур ки, бу да яввялки иля нисбятян 6,4 фаиз, 2000-жи иля нисбятян ися 49,7 фаиз чохдур. Ялбяття беля бир вязиййят мцяссисялярин истещсал вя малиййя реструк​туризасийасынын апарылмасыны зярури едир. 

Базар игтисадиййатына кечидля ялагядар олараг, истещ​сал ялагяляринин гырыл​масы, машын вя аваданлыгларын физики вя мяняви жящятдян кющнялмя ся​вий​​йясинин артмасы, идхал едилян мящсулларла рягабятдя базарын итирилмяси йерли мящ​​суллара олан тяляби азалтмагла истещсалын цмуми щяжминин азалмасына сябяб олмушдур. Нятижядя, сянайедя истещсал эцжцндян там истифадя едилмямяси сянайе мящ​сул​ларынын майа дяйяринин артмасына сябяб олмушдур. Башга сюзля десяк, истещ​са​лын щяжминдян вя гурул​ушундан асылы олмайараг амартизасийа хяржляри шярти са​бит хяржлярдир. Истещ​сал эцжцндян там истифадя олунмамасы нятижясиндя мящсул ващидиня дцшян  амор​ти​засийа айырмаларынын вя ямлак верэисинин щяжми артыр. 
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Шякил 1.8. Сянайе истещсал ясас фондларынын дяйяри (2006-жы илин мцгайисяли гиймятляри иля, млн. манат)

Сянайедя истещсал ясас фондлары 2006-жы илдя 1995-жи иля нисбятян 3,6 дяфя, 2000-жи иля нисбятян ися 2,6 дяфя артмышдыр. Бу артым ясасян щасилат сянайеси щесабына баш вермишдир. 1996-2006-жы иллярдя истещсал ясас фондларынын дяйяри емал сянайесиндя тягрибян 1,4 дяфя, щасилат сянайесиндя ися 5,3 дяфя артмышдыр. Нятижядя, сянайе истещсал ясас фондларынын цмуми щяжминдя щасилат сянайесинин хцсуси чякиси 1996-жы илдяки 42,1 фаиздян 2006-жц илдя 74,4 фаизя гядяр артмышдыр. Беля артыма щям дя инвестисийа гойулушларынын мювжуд мцяссисялярин йенидян гурулмасына дейил, ясасян йени тикинтийя йюнялдилмяси дя тясир етмишдир. 1990-2006-жы иллярдя емал сянайеси мящсулунун тягрибян 2,4 дяфя азалдыьы шяраитдя, беля мейл сянайе мцяссисяляринин балансында артыг ясас фондларын олдуьуну эюстярир. Бу да мцяссисянин активляринин реструк​туриза​си​йасынын апарылмасыны зярури едир. Беля ки, 1990-2006-жы иллярдя сянайедя фондверими 3,1 дяфя азалмышдыр. 

Жядвял 1.4

Сянайедя ясас фондларын сащя структуру, %-ля

	
	1996
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006


	  Хам нефт вя тябии газ щасилаты; бу сащядя хидмятлярин эюстярилмяси   
	38,2
	51,0
	54,3
	59,2
	64,9
	69,1
	71,4
	74,0

	Мядянчыхарма сянайесинин диэяр сащяляри   
	3,9
	0,5
	0,5
	0,5
	0,4
	0,5
	0,4
	0,4

	Емал сянайеси   
	46,8
	34,5
	32,8
	29,5
	23,8
	19,3
	17,2
	15,4

	Електрик енеръиси, газ, бухар вя исти суйун истещсалы вя бюлцшдцрцлмяси
	11,1
	14,0
	12,4
	10,8
	10,9
	11,1
	11,0
	10,2

	Жями бцтцн сянайе
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Базар мцнасибятляриня кечид цчцн лазыми институтларын йарадылмамасы мцяс​сисялярин реструктуризасийасы просесиндя инсти​тусионал амиллярин нязяря алын​масыны тяляб едир. Бу институтларын бир щиссяси цмумиййятля йарадылмайыб, мюв​жуд олан институтларын яксяриййяти ися гаршыларына гойулмуш вязифяляри лазыми ся​вий​йядя  йериня йетиря билмямишляр.  

Щазырда Азярбайжан игтисадиййатында ислащатларын институтсионал системдя ба​ша чатдырыл​мамасы иля ялагядар олараг тякмил базар механизми формалашма​мыш​дыр. Беля шяраитдя мцяссисялярин идаряетмя структурунда дяйишикликлярин едил​мя​синя вя базарда сямяряли фяалиййятя имкан верян структур бюмлярянин йара​дыл​масына ещтийаж йараныр. Хцсусиля, бу ещтийаж базарын юйрянилмяси вя мящ​су​лун реаллашдырылмасы иля ялагядардыр. Беля ки, сосиалист игтисадиййатында мящсулун реаллашдырылмасы мяркязляшдирилмиш шякилдя мадди-техники тяжщизат вя сатыш органлары васитясиля щяйата кечирилирди.

Мцфлисляшмя институту - базар игтисадиййатынын айрылмаз тяркиб щиссясидир. Гейд етмяк лазымдыр ки, "Мцфлисляшмя вя ифлас щаггында" Азярбайжан Рес​пуб​ликасы Ганунуна эюря бюржлу мцяссисянин юдямя габилиййяти олмадыьы щалда иф​лас просесиня мяруз галыр. Боржлу мцяссися юзц тясдиг едийи, йахуд мящкямя вя йа кредиторлар ашаьыдкылары мцяййян етдийи щалда юдямя габилиййяти олмайан сайылыр:

а) боржлу мцяссися кредиторун иряли сцрдийи гануни юдямя тялябини бу жцр тяляб верилдикдян сонра ики ай ярзиндя йериня йетирмямишдир вя йа;

б) боржлу мцяссися ганунверижилийя мцвафиг сурятдя щяйата кечирмяли олдуьу юдянишляри вахты чатдыгжа щяйата кечирмяйя гадир дейилдир вя йа;

ж) боржлу юз боржларыны вахты чатдыгжа юдямяйя гадир дейилдир.
 Гейд етмяк лазымдыр ки, Азярбайжанда Республикасында бу механизм эениш тятбиг олунмур. Фикримизжя, бу проседурадан истифадя олунмамасы тясяррц​фатчылыг сащясиндя мясулиййятсизлийин артмасына вя вахты кечмиш гаршылыглы боржларын йаранмасына эятириб чыхарыр. 

Кечид игтисадиййатына малик юлкялярин, о жцмлядян Азярбайжан Респуб​ликасынын юзцнямяхсус хцсусиййяти ондан ибарятдир ки, бцтцн мцяссисялярин фяалиййятиня тясир эюстярян кюклц дяйишиликляр шяраитиндя мцяссисялярин яксярий​йя​ти​нин реструктуризасийасына зярурят вар. Бу ися бу просесин щяйата кечирилмясини чятинляшдирир. Мясялян, Авропада кечян ясрин 70-жи илляриндя нефт бющраны заманы енеръи​ту​тумулу сащялярин якясяриййяти (мясялян, семент истещсалы, кимйа сянайеси, ме​тал​лурэийа вя башгалары) зярярля ишлямиш, лакин диэяр сащяляря бу бющран ящямий​йятли зяряр йетирмямишдир (76, с. 8 ).
Беляликля, бизнесин реструктуризасийасыны шяртляндирян амилляря ашаьыдакылары аид етмяк олар:

- мцяссисянин истещсал етдийи мящсуллара базарда тялябин азалмасы;

- мцяссисянин базар мцнасибятляри шяраитиндя сямяряли ишляйя билян мар​ке​тинг вя сатыш бюлмяляринин олмамасы;

- рягабят мцбаризясинин эцжлянмяси;

- истещсал едилян мящсулун ашаьы кейфиййяти;

- ясас фондларын физики вя мяняви жящятдян кющнялмяси;

- истещсал едилян мящсулларын майа дяйяринин йцксяк олмасы вя с.

Садаланан амилляр, юлкядя сянайе мцяссисяляринин инвестисийа жялбедижилийи-ни кяскин шякилдя ашаьы салыр. Хцсусиля, емал сянайеси мцяссися​ля​риндя ясас фонд-ларынын бюйцк щиссясинин физики вя мяняви жящятдян кющнялдийи, йени технолоэи-йанын тятбигиня ещтийаж олдуьу бир шяраитдя мцяссисянин инвес​ти​сийа жялбедижили-йини ашаьы салан тяшкилати вя идаряетмя амилляринин мювжудлуьу емал сянайеси мцяссисяляринин бющрандан чыхмасына вя давамлы инкишафына жидди мане олур.
II ФЯСИЛ.

АЗЯРБАЙЖАНДА БИЗНЕСИН РЕСТРУКТУРИЗАЗИЙАСЫНЫН                МЦАСИР ВЯЗИЙЙЯТИНИН ТЯЩЛИЛИ

2.1. Азярбайжанда бизнесин инкишафынын мцасир вязиййятинин гиймятляндирилмяси

Юлкянин игтисади инкишафы бизнес субйектляринин базар мцнасибят​ляриня уйьун фяалиййят принсиплярини мянимсямяси вя базарын тялябляриня уйьунлашма имкан​ла​рын​дан, онларын рягабят габилиййятлилийиндян асылдыр. Онларын рягабят габилиййяти, малик олудуьу ресурслар, технолоъи инкишаф сявиййяси юлкя​нин игтисади потенсиалыны мцяййян етмякля, перспектив инкишафыны тямин едир.
Юлкя игтисадиййатынын базар мцнасибятлриня кечиди просесиндя мюв​жуд мцяс​​​сисяляр жидди проблемлярля цзляшмишляр. Кечид дюврцнцн илк илляриндя йаран​мыш ялверишсиз вязиййят онларын малиййя вязиййят​ля​рини кяскин шякилдя писляшдирмиш вя бу да, мцяссисялярин базар мцна​си​бят​ляринин тялябляриня уйьун​лаш​ма имкан​ла​ры​ны мящдуд​лашдырмышдыр. Ейни заманда, юлкя игтисадиййаты кеч​миш совет игти​садий​йа​тынын тяркиб щиссяси кими формалашмышды. Кечмиш совет иг​тисадиййатында ис​тещсалын техники-игтисади сявиййяси ашаьы иди. Бунунла беля, ССРИ-дя бюйцк щяжм​​ли вя бей​нялхалг рягабятдян кянар олан базар олдуьуна эюря мцяссисяляр ара​сында мюв​жуд олан цнванлы ялагяляр онларын сямяряли фяалиййят эюстярмяляри цчцн шяраит йа​ра​дырды. Кечмиш ССРИ-нин даьылмасы иля цнванлы ялагялярин гырыл​масы вя бу ба​зар​ларда рягабятли шяраитин формалашмасы Азярбайжан мцяссисяля​ринин сатыш имканла​ры​ны кяскин шякилдя мящдудлашдырды. Ейни заманда, кечмиш со​сиалист юлкялярдя игтисади бющранын баш вермяси  базарын щяжминин вя струкуту​рунун дя​йишмяси иля нятижялянди. Беля шяраитдя йерли мцяссисялярин яняняви базар​лара исти​га​мятляняряк сямяряли фяалиййят эюстяря билмяздиляр. Щямчинин, гейд етмяк лазым​дыр ки, Азяр​байжанда игтисади инкишафы дахили базар щесабына тямин етмяк мцм​кцн дейилдир. Чцнки кичик юлкялярдя дахили базарын щяжми игтисади инкишаф цчцн чох мящдуд стимуллар йарадыр. Буна эюря дя, тижари мящсуллар истещсал едян мцяссисялярин инкишафы харижи базарлардан асылы олур. Харижи базар​ларда сямяряли фяалиййят ися рягабят габилиййятли мящсул истещсалынын тяляб едир. Буна наил олмаг цчцн ися йерли мцяссисялярин йенидянгурулмасыны вя реструк​туризасийасыны щяйата кечирмяк тяляб олунур. Лакин йерли мцяссисялярин щям дахили имканлары, щям дя юлкядя формалашмыш шяраит бу тядбирлярин щяйата кечи​рилмясини мящдудлашдырырды. Беля ки, 1990-1996-жы иллярдя цмуми дахили мящсул тягрибян 2,4 дяфя азалмыш, йер​ли мцяссисялярин йенидян гурулмасы цчцн зярури олан инвестисийа гойулушларынын малиййяляшдирилмяси цчцн мянбя олан цмуми милли эялирдя гянаятин щяжми тягри​бян 30 дяфя азалмышдыр. Беля шяраитдя, юлкядя фяалиййят эюстярян мцяссисялярин яксяриййятинин йенидянгурулмасыны щяйата кечир​мяк мцмкцн олмамышдыр. Нятижядя, щазырда юлкя игтисадиййатынын структурунда нисбятян мцряккяб вя елм тутумулу истещсалларын щяжми кяскин шякилдя азал​мышдыр. 

Жядвял 2.1

Юлкядя айры-айры сащялярин инкишаф динамикасы

(1990=100)

	 
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Цмуми дахили мящсул
	41,9
	42,4
	44,9
	49,4
	53,0
	58,9
	64,7
	71,6
	79,6
	87,7
	110,9

	Сянайе мящсулу 
	30,1
	28,1
	28,2
	28,8
	29,9
	31,9
	33,5
	34,8
	36,9
	39,0
	52,0

	Кянд тясяррцфаты  мящсулу 
	52,4
	53,9
	50,7
	53,8
	57,6
	64,6
	71,8
	76,3
	80,6
	84,3
	90,7

	Няглиййат секторунда йцк дювриййяси
	16,8
	16,9
	21,6
	24,4
	29,9
	32,2
	37,3
	41,0
	45,0
	47,0
	53,6

	Няглиййат секторунда сярнишин дашынмасы
	68,4
	73,4
	79,4
	86,5
	87,0
	88,7
	91,1
	91,0
	93,8
	97,2
	101,9

	Пяракяндя ямтяя дювриййяси
	34,6
	39,5
	45,4
	50,0
	56,7
	62,3
	68,4
	75,0
	83,2
	94,0
	106,4

	Ящалийя эюстярилян пуллу хидмятляр
	6,0
	6,9
	7,7
	8,8
	9,3
	9,8
	10,4
	11,1
	12,4
	14,4
	18,2

	Капитал гойулушу 
	44,6
	94,6
	131,5
	161,8
	158,5
	162,6
	196,1
	361,3
	627,9
	850,2
	965,0


Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, юлкя игтисадиййатынын бир сыра сащя​​ляринин эюстярижиляри щяля дя 1990-жы ил сявиййясиня чатмамышдыр. 2005-жи илдя  ящалинин сайы 1990-жы иля нисбятян 16,9 фаиз артдыьы щалда пяракяндя ямтяя дювриййяси 6,4 фаиз артмыш, пуллу хидмятляр ися 5,5 дяфя азалмышдыр. 

Юлкядя щяйата кечирилян игтисади ислащатлар нятижясиндя игтисади ин​ки​шафын давамлылыьы артмагдадыр. Беля ки, 2000-2004-жц иллярдя игтисади артым тем​пи орта щесабла 10 фаиздян йцксяк олмуш, 2005-жи илдя ися 26,4 фаизя бярабяр олмушдур. Юлкя игтисадиййатында гейри-дювлят секторунун хцсуси чякиси 1995-жи илдя 30 фаиздян 2005-жи илдя 76 фаизя гядяр артмышдыр.

Игтисадиййатда баш вермиш беля кямиййят дяйишиликляри кейфиййят эериля​мя​ляри иля мцшаийят олунмушдур. Беля ки, юлкя игтисадиййатынын хаммалйюнцм​лц​лц​йц артмышдыр. 

Жядвял 2.2

Цмуми дахили мящсулун милли игтисади фяалиййят нювляриня эюря структуру

(фаизля)

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Кянд тясяррцфаты, овчулуг вя мешячилик
	15,9
	14,7
	13,8
	12,2
	10,8
	9

	Балыгчылыг
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2

	Сянайе
	36
	37,6
	37,4
	37,2
	38,3
	47,5

	Хам нефт вя тябии газ щасилаты (кяшфиййат ишлярин​дян башга), нефт вя газ щасилаты иля ялагядар хидмятляр
	27,6
	29,6
	28,8
	27,5
	29
	39,4

	Емал сянайеси
	5,3
	6,2
	7,4
	8,6
	8,3
	7,2

	Електрик енеръиси, газ вя су тящжизаты
	3,1
	1,8
	1,1
	1,1
	1
	0,9

	Тикинти
	6,5
	5,8
	8,7
	11,2
	12,5
	10

	Тижарят, ижтимаи иашя, мещманхана
	6,7
	7,8
	7,9
	7,6
	7,7
	6,9

	Няглиййат, анбар тясяррцфаты вя рабитя
	12
	10,1
	9,8
	10
	9,5
	8,1

	Сосиал вя гейри-формал хидмятляр
	16,5
	15,9
	14,2
	13,8
	13,8
	10,6

	Халис верэиляр
	6,2
	7,9
	8
	7,8
	7,2
	7,7

	Жями
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, хам нефт вя тябии газ щасилаты сащясинин цмуми дахили мящсулда пайы 2000-жи илдя 27,6 фаиздян 2005-жи илдя 39,4 фаизя гядяр артмышдыр. Бу артым ясасян харижи инвестисийа гойулушларынын хам нефт вя тябии газ щасилаты сащясиня йюнялдилмяси щесабына баш вермишдир. Беля ки, 2005-жи илдя ясас капитала йюнялдилмиш инвестисийа гойулушларынын щяжми 10 дяфя артса да, бу артым ясасян хам нефт вя тябии газ щасилаты (кяшфиййат ишлярин​дян башга), нефт вя газ щасилаты иля ялагядар хидмятляр сащясиня харижи инвестисийа щесабына тямин едилмишдир. Нефт вя газ щасилаты сащясиндя индийя гядяр баьланмыш нефт контрактларынын сайы 26-йа бярабяр олмушдур. 1995-2005-жи иллярдя юлкядя щяйата кечирилмиш инвестисийа гойулушларынын 76 фаизи хам нефт вя тябии газ щасилаты (кяшфиййат ишлярин​дян башга), нефт вя газ щасилаты иля ялагядар хидмятляр сащясинин пайына дцшмцшдцр. Гейд етмяк лазымдыр ки, 2005-жи илдя цмуми дахили мящсулун 2004-жц иля нисбятян артымынын 65,9 фаизи  хам нефт вя тябии газ щасилаты (кяшфиййат ишлярин​дян башга), нефт вя газ щасилаты иля ялагядар хидмятляр сащясинин щесабына баш вермишдир. 

Жядвял 2.3

2005-жи илдя Азярбайжан Республикасында игтисадиййатын                                         ясас эюстрижиляри  цзря реэионал структуру

(фаизля)
	 Игтисади районлар
	Ящалинин сайы, илин сонуна
	Мящсулун цмуми бурахылышы
	Сянайе мящсулу
	Кянд тясяррцфаты мящсулу
	Пяракяндя ямтяя дювриййяси
	Ясас капитала инвестисийалар

	Жями
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Бакы шящяри 
	22,2
	77,0
	83,1
	0,4
	49,3
	88,4

	Абшерон 
	4,8
	2,1
	2,4
	1,8
	4,1
	2,3

	Эянжя-Газах 
	12,9
	4,4
	1,8
	19,8
	9,9
	1,2

	Шяки-Загатала 
	6,5
	1,6
	0,2
	9,3
	4,5
	0,3

	Лянкяран 
	9,4
	2,1
	0,2
	11,3
	6,4
	1,6

	Губа-Хачмаз 
	5,6
	1,9
	0,4
	11,0
	3,9
	0,6

	Аран 
	20,5
	7,2
	4,0
	32,3
	14,1
	2,0

	Йухары Гарабаь 
	7,4
	0,8
	0,0
	3,2
	2,6
	0,7

	Кялбяжяр-Лачын 
	2,6
	0,1
	0,0
	0,5
	0,0
	0,0

	Даьлыг Ширван 
	3,2
	0,8
	0,1
	4,8
	2,0
	0,5

	Нахчыван 
	4,5
	2,1
	0,4
	5,7
	3,2
	2,2


Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, юлкянин реэионлары цзря мящ​сул​дар гцввяляр гейри бярабяр йерляшмишдир. Беля ки, юлкя ящалисинин22,2 фаизинин йа​ша​дыьы Бакы шящяринин цмуми мящсул бурахылышында пайы 77,0 фаизи, сянайе мящсу​лу​нун 83,1 фаизи, пяракяндя ямтяя дювриййясинин 49,3 фаизи, ясас капитала инвестисийа гойулушларынын 88,4 фаизи дцшмцшдцр. Ясас капитала инвестисийа го​йулушларынын ре​эионал структурунун тящлили эюстярир ки, эяляжякдя Бакы шящяринин юлкя игтиса​диййатында ролу артажагдыр. Буна эюря дя, диэяр реэионларда бизнесин инкишафынын дювлят тяряфиндян дястяклянмяси цчцн тядбирлярин щяйата кечирилмяси зяруридир. Бунунла ялагядар 2004-жц илдя “Азярбайжан Рес​публикасы реэион​ларынын сосиал-игтисади инкишафы Дювлят Програмы (2004-2008-жи илляр)” гябул едилмиш вя щяйата кечирилир. 

Тящлил эюстярир ки, юлкядя бизнес субйектляринин яксяриййятинин рягабят га​би​​лий​йяти ашаьы олмасы нятижясиндя нисбятян мцряккяб вя ямяктутумлу мящсул​лар ис​тещ​​салы кяскин шякилдя азалмышдыр. Беля ки, сянайенин цмуми мящсулунда йана​жаг-енерэетика са​щяляринин пайы 1990-жы илдя 14,5 фаиздян 2005-жц илдя 84,0 фаизя гядяр атмышдыр. Кянд тясяррцфатында чох иллик якмяляр сащяси вя яразиси кяскин шякилдя азалмышдыр. Беля ки, 2005-жи илдя чохиллик якмялярин дяйяри 1995-жи илян нис​бятян тягрибян 18 дяфя азалmышdыr. Кянд тясяррцфатынын ясас фондларынын орта иллик дяйяриндя чохиллик якмялярин пайы 1990-жы илдя 15,6 фаиздян 2005-жи илдя 0,9 фаизя гядяр ашаьы дцшмцшдцр. Юлкядя нефт стратеэийасынын уьурла реал​лаш​дырылмасы идхал-ихраж ямя​лий​йат​ларынын щяж​минин артымына сябяб олмушдур. Лакин ихражын струк​турунда хам нефт вя нефт мящсуллары пайы 2005-жи илдя 76,3 фаизя гядяр артмышдыр. 

Бизнес субйектляринин яксяриййятиндя истещсалын техники-игтисади сявий​йяси ашаьыдыр. 2005-жи илдя емал сянайесиндя ямяк щаггы орта сянайе эюстярижисиндян 1,8 дяфя аз, ишчи ахыны ися нормал сявиййядян 3 дяфя чох олмушдур. Сяна​йедя фонд​верими 2005-жц илдя 1990-жы иля нисбятян 6 дяфя, кянд тясяррцфаты мцяс​си​сяляриндя сямярялилик эюстярижиляри тягрибян 5 дяфя ашаьы дцшмцшдцр. 

Жядвял 2.4

Азярбайжанда базар игтисадиййаты структурларынын фяалиййяти

	
	1995
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Кичик мцяс​си​сяляр
	мцяс​си​​сяля​рин са​​йы, ващид
	7226
	24254
	25121
	24721
	21178
	19462
	14410

	
	ишляйян​ля​рин са​йы, няфяр
	59406
	99778
	118714
	125804
	187521
	135831
	105663

	
	мящсу​лун щяж​ми, млн. ман.
	56,9
	433,4
	433,1
	724,0
	1083,9
	1420,7
	673,2

	Харижи вя мцштяряк мцяссисяляр
	мцясси​сялярин са​йы, ващид
	293
	551
	609
	748
	809
	814
	796

	
	ишляйян​лярин са​йы, няфяр
	7027
	22145
	25240
	31228
	43250
	54083
	58413

	
	мящсу​лун щяж​ми, млн. ман.
	62,4
	1239,7
	1514,3
	1893,5
	2733,1
	3818,7
	7081,4

	Биръалар
	мцясси​ся​лярин сайы, ващид
	4
	3
	4
	6
	6
	5
	5

	
	ишляйян​лярин  са​йы, няфяр
	64
	34
	59
	81
	91
	73
	68

	
	биръаларын дювриййяси млн. ман.
	258,5
	198,8
	230,6
	253,0
	749,0
	1112,7
	1334,6


2005-жи илдя юлкядя кичик мцяссисялярин сайы 1995-жи иля нис​бятян 2 дяфя артмыш, 2000-жи иля нисбятян ися 1,7 дяфя азалмышдыр. Бунунла беля, кичик мцяс​сисялярдя иш​ля​йянлярин сайы мцвафиг олараг 1,8 дяфя вя 1,1 дяфя артмышдыр. Бунун нятижя​синдя, ор​та щесабла бир мцяссисяйя дцшян ишчилярин сайы 2000-жи илдя 4 няфяр​дян 2005-жи илдя 7 няфяря гядяр артмышдыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, кичик мцяс​си​ся​ля​рин мящсул истещ​салы 2005-жи илян нисбятян 2,1 дяфя азалмышдыр. Бу азалма ста​тис​ти​када кичик мцяс​си​сялярин мцяййян едилмяси мейарынын дяйишмяси ящямиййятли дяряжядя тясир эюстяр​миш​дир. Беля ки, «Азярбайжан Республикасинда дювлят ямла​кынын юзялляш​дирил​мя​си​нин ЫЫ Дювлят Програмы»на ясасян юзялляшдирилян мцяс​сися​ля​рин кчик, орта вя ири мцяс​сисяляря аид едилмяси ишчилярин сайына эюря ашаьыдакы кими мцяййян едилмишдир. 

 Жядвял 2.5

Мцяссисялярин ишчилярин сайына эюря груплашдырылмасы

	Сащя мянсубиййятиня эюря мцяссисялярин нювляри
	Ишчилярин сайына эюря груплашдырма

	
	кичик
	орта
	ири

	Сянайе
	50
	51-300
	300-дян чох

	Няглиййат
	15
	16-75
	75-дян чох

	Тикинти
	25
	26-150
	150-дян чох

	Тижарят
	10
	11-50
	50-дян чох

	Хидмят сащяляри
	10
	11-50
	50-дян чох


Азярбайжан Республикасы Назирляр Кабинетинин 20 апрел 2004-жц ил гярары иля игтисади фяалиййят нювляри цзря кичик сащибкарлыг субйектляринин мцяййян​ляш​дирилмяси мейарларынын щядляри  ашаьыдакы кими мцяййян едилмишдир (27).
Жядвял 2.6

Игтисади фяалиййят нювляри цзря кичик сащибкарлыг субйектляринин мцяййянляшдирилмяси мейарларынын щядляри

	Игтисади фяалиййят нювляри
	Ишчилярин сайы
	Иллик дювриййя

	Сянайе вя тикинти
	<40
	< 200 мин ман.

	Елми-техники вя консалтинг хидмяти
	<20
	< 150 мин ман.

	Кянд тясяррцфаты
	<15
	<100 мин ман.

	Топдан сатыш тижаряти
	<10
	< 300 мин ман.

	Пяракяндя сатыш тижаряти, няглиййат, хидмят вя диэяр игтисади фяалиййят нювляри
	<5
	<100 мин. ман.


Гейд етмяк лазымдыр ки, сащибкарлыг субйектляри йухарыда эюстя​ри​лян щяр ики эюстярижинин щядляриня уйьун эялирся, онда онлар кичик са​щиб​карлыг субйект​ляриня аид едилир. Йени фяалиййятя башлайан сащибкар​лыг субйектляри цчцн 1 ил мцд​дятиндя бу щядлярля мцяййян едилмиш иш​чи​лярин сай мейары, щцгуги шяхс йа​рат​мадан сащибкарлыг фяалиййяти иля мяш​ьул олан физики шяхсляр цчцн бу щядлярля мцяййян едилмиш иллик дювриййя мейары ясас эютцрцлцр. Бунун нятижясиндя кичик мцяссисялярин сайы вя истещсал щяжми ящямиййятли шякилдя азалмышдыр. Мясялян, 2004-жц илдя сянайедя орта щесабла бир кичик мцяссисяйя дцшян истещсалын щяжми 143,7 мин манатдан 2005-жи илдя 71,4 мин маната, тикинтидя ися бу эюстярижиляр мцвафиг олараг 526,7 мин манатдан 273,6 мин маната гядяр азалмышдыр. 

Юлкядя 1995-2005-жи илляр ярзиндя истещсалын щяжминин артымында ян бюйцк артым харижи вя мцштяряк мцяссисялярдя олмушдур. Беля ки, гейд едилян дювцрдя харижи вя мцштяряк мцяссисялярин истещсал щяжми 113,5 дяфя артмышдыр. Бу артым ясасян нефт вя газ щасилаты сащясиндя харижи вя мцштяряк мцяссисялярин истещсал щяжминин артмасы щесабына баш вермишдир. Беля ки, мящсул истещсалынын цмуми щяжминдя сянайенин пайы 1995-жи илдя 17,2 фаиздян 2005-жи илдя 73,0 фаизя гядяр артмышдыр. Ейни заманда, 2005-жи илдя юлкядя щасил едилян нефтин 59,6 фаизи харижи мцяссися олан Азярбайжан Бейнялхалг Ямялиййат Ширкятинин пайына  дцшмцшдцр.  

Юлкядя биръаларын дювриййяси сон иллярдя артмышдыр. Бу артым ясасян Бакы Фонд Биръасы вя Бакы Банкларарасы Валйута Биръасы щесабына баш вермишдир. Беля ки, 2005-жи иля юлкядя биръаларын дювриййясинин 39,0 фаизи гиймятли каьызлар, 57,6 фаизи ися валйута ямялиййатларынын пайына дцшмцшдцр.  

Жядвял 2.7

Кяндли (фермер) тясяррцфатлары1

	Эюстярижиляр
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Фермер тясяррцфатларынын сайы 
	3186
	11412
	22783
	25608
	36124
	3248
	2604
	2589
	2607
	2661
	2681

	Аиля (коллектив) цзвлярин сайы, няфяр
	51925
	71210
	162569
	102813
	126112
	14376
	11336
	10452
	10456
	11378
	11474

	Мювжуд торпаглар, щектар 

	Цмуми торпаг сащяси 
	51495
	130756
	159922
	146893
	115412
	62218
	23412
	20061
	22451
	26257
	23493

	Кянд тясяррцфатына йарарлы торпаг сащяси 
	39752
	96959
	148191
	143472
	111815
	62106
	23168
	19832
	21638
	25093
	22577

	Онлардан якин йери 
	28610
	70105
	117510
	124317
	91505
	32810
	17488
	16227
	16867
	16519
	19429


 Гейд: Щцгуги шяхс йарадан 
Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, 1999-жу иля фермер тясяр​рцфатла​ры​нын сайынын артым темпи йцксяк олмушдур. Беля ки, 1999-жу илдя фермер тясяр​рц​фатларынын сайы 1995-жи иля нисбятян 11,3 дяфя, коллектив цзвлярин сайы 2,4 дяфя, фермерлярин торпаг сащяси 2,2 дяфя артмышдыр.  1999-жу илдян сонра ися фермер тя​сяррцфатларынын гейд едилян эюстярижиляри кяскин шякилдя писляшмишдир. Беля ки, 1999-жу иля нисбятян 2000-жи илдя фермер тясяррцфатларынын сайы 11,1 дяфя, кол​лек​тив цзвлярин сайы 8,8 дяфя, фермерлярин торпаг сащяси 1,9 дяфя азалмышдыр. Бу азал​ма ясасян торпаг ислащатлары иля ялагядар олмушдур.

Щазырда юлкядя бизнесин инкишафына тясир едян мцщцм амиллярдян бири бизнес мцщитинин ялверишлилик сявиййясидир. Бизнес мцщитинин йахшылашдырылмасына дювлятин сосиал-игтисади сийасяти билаваситя тясир эюстярир. Азярбайжан Респуб​ликасы Пре​зидентинин 11 феврал 2004-жц илдя гябул едил​миш “Азяр​байжан Респуб​ликасы ре​эион​​ларынын сосиали-игтисади инкишафы Дювлят Програ​мы”нда 2004-2008-жи иллярдя айры-айры реэионларын мюв​жуд потенсиалдан сямяряли истифадя етмякля бизнесин ин​кишафына наил олмагла ящалинин щяйат сявиййясинин йцксялдилмясиня вя мяш​ьул​луьун сявиййясинин артырыл​ма​сы​на наил олмаг ясас мягсяд кими гаршыйа гойулмушдур. Бу мягсяди реаллашдырмаг цчцн програмда ашаьыдакы вязифялярин йериня йети​рил​мяси нязярдя тутулур:

- мцяссисялярин истещсал фяалиййятини бярпа етмяк вя йени истещсал мцяс​сисяляри йаратмаг;

- йерли ресурслардан истифадянин сямярясини артырмаг;

- реэионларын инкишафы цчцн зярури инфраструктурун йарадыл​ма​сыны вя инкишафыны тямин етмяк;

- аграр секторда ислащатларын икинжи мярщялясини сцрятляндирмяк, бунун цчцн реэионларда фермерляря вя диэяр кянд тясяррцфаты ишчиляриня кюмяк мяг​ся​ди​ля мцх​тялиф сервис мяркязляри йаратмаг, тохумчулуг базасыны эенишлян​дир​мяк, техника иля тяминаты йахшылашдырмаг вя диэяр зярури тядбирляри щяйата кечиртмяк;

- инвесторларын реэионлара жялб олунмасы цчцн ялверишли шяраитин йарадылмасыны тямин етмяк;

- йени иш йерляринин йарадылмасыны щявясляндирмяк;

- ящалинин коммунал хидмятлярля тяминатыны йахшылашдырмаг.

Юлкядя бизнесин инкишафына тясир едян амиллярдян бири бизнес мцщитинин вя​зиййятидир. Бизнес мцщити де​дик​дя, ишэцзар фяалиййятин щяйата кечрилмясиня тясир эюстярян амиллярин мяж​мусу баша дцшцлцр. Бу амилляр бизнесин сямя​рялилийиня билаваситя тясир эюстир. Бизнес мцщити микро вя макро мцщитдян ибарятдир. Микро мцщит тясяррцфат субйектляриня вя онларын мцштяриляря хидмят эюстярмяси имканларына билаваситя аидий​йаты олан гцввялярля, мал эюндярянляр, маркетинг, васитичиляри, мцш​тяриляр, рягибляр вя мцх​тялиф цнсиййят груплары иля тямсил олунур. Макро мцщит демог​рафик, игтисади, сийаси, щцгуги, технолоъи, жоьрафи, тяшкилати-техники, сосиал-мя​дя​ни амиллярин мяжмусудур. Юлкядя бизнес фяалиййяти цчцн ялверишли вя йа ялверишсиз игтисади мцщитин формалашмасы юз-юзцня дейил, бир сыра амиллярин тясири алтында баш верир. Бу амилляря ашаьыдакылар дахилдир:

 - бизнес фяалиййятинин зярури ганунверижилик базасынын йарадылмасы;

- бизнес фяалиййятинин дювлят тяряфиндян дястяклянмяси;

- бизнесин инкишафына имкан верян верэи, эюмрцк, кредит дяряжяляринин мцяй​йян едилмяси;

- дювлят вя хцсуси бюлмя тяряфиндян бизнесин инкишафына йюнялдилян ма​лиййя вясаитляринин артырылмасы;

- бизнес субйектляринин харижи игтисади фяалиййятинин инкишафына даир тядбирлярин щяйата кечирилмяси;

- бизнес инфраструктурунун формалашмасы вя онун сямяряли фяалиййяти цчцн шяраитин тямин едилмяси вя с. 

Бизнес мцщитинин йахшылашдырылмасы мягсядиля сон дюврлярдя щю​ку​​мят тяряфин​дян бизнес фяалий​​йятинин щц​гуги базасынын тякмилляшдирилмиш вя она ма​нея олан проблем​ля​рин арадан галды​рылмасы истигамятиндя тядбирляр щяйата кечирилмиш​дир. Азяр​​байжан Республикасы Президентинин 1999-жу ил 7 йанвар тарихли “Дювлят ня​за​ряти системинин тякмил​ляш​ди​рилмяси вя сащиб​кар​лы​ьын инкишафы сащясиндя сцни ма​нея​лярин арадан галдырылмасы щаг​гын​да”, 2002-жи ил 28 сентйабр тарихли "Сащибкарлыьын ин​ки​ша​фына мане олан мцдахилялярин гаршысынын алынмасы щаггында", 2003-жц ил 24 нойабр тарихли "Азярбайжан Республика​сында сосиал-игтисади инкишафын сцрят​лянди​рил​мяси тядбирляри щаггында" фярманлары бизнес мцщитинин йахшылашдырылмасы вя биз​нес фяалиййятиня мане олан бцрократик манеялярин арадан галдырылмасы бахымын​дан мцщцм ящямиййят кясб етмишдир. Щюкумят тяряфиндян бизнесин верэи йцкц​нцн азалдылмасы истигамятиндя ардыжыл тядбирляр щяйата кечирилмякдядяир. Сон 10 илдя мянфяят цзря верэи дяряжяси 35 фаиздян 22 фаизядяк, дювлят  сосиал сыьорта щаг​лары 40 фаиздян 25 фаизядяк азалдылмыш, 2000-2005-жи илляр яр​зиндя биналар цзря амор​тизасийа нормаларынын йухары щядди  5 фаиздян 7 фаизя​дяк, машынлар, авадан​лыг вя щесаблама техникасы цзря 13 фаиздян 25 фаизя​дяк, няглиййат васитяляри цзря 15 фаиздян 25 фаизядяк ар​тырыл​мыш, кичик бизнесин икишафы мягсядиля садяляш​дирил​миш верэи системи тятбиг едил​мишдир. Кянд тясяррцфаты сащясиндя базнесин инкишафыны дяс​тяклямяк мяг​ся​диля щю​кумят тяряфиндян кянд тясяррцфаты мящсулларынын истещ​сал​чылары 2009-жу ил йан​варын 1-дяк торпаг верэи​синдян башга, бцтцн верэилярдян азад едилмиш, кянд тясяр​рцфаты истещсалчыларына йанажаьын эцзяштли шяртлярля сатышыны вя кянд тя​сяр​рцфатында сыьортанын стимуллашдырылмасы истигамятиндя тядбирляр щяйата кечи​рил​мякдядир. 
Юлкядя бизнес субйектляри малиййя имкан​​​ларынын мящдуд олмасы вя малий​йя базарындан зярури вясаитлярин жялб едилмясиндя мювжуд чятинликляр нятижя​син​дя юзляринин рягабят габилиййятлярини йцксялтмяк истигамятиндя тядбирляр щяйата кечиря билмирляр. Бу бахымдан юлкядя нефт стратеэийасынын уьурла реаллашдырыл​ма​сы шяраитиндя дювлятин юзял бизнеси эцзяштли шяртлярля малиййяляшдирилмяси ак​туаллашыр. Беля ки, 2005-жи илин сонуна нефт лайищяляринин реаллашмасы нятижясиндя Дювлят Нефт Фондунда топланмыш вясаитлярин щяжми 1394,3 мин АБШ долларына бярабяр олмушдур. 2005-жи илдя дювлят бцджясинин эялирляри 2000-жи илян нисбятян тягрибян 3 дяфя артмышдыр. Сон дювцрлярдя щюкумят тяряфиндя бизнесин эцзяштли шяртлярля малиййяляшдирилмяси механизминин тякмилляшдирилмяси истигамятиндя тяд​бирляр щяйата кечирилмякдядир. Азярбайжан Республикасы Президентинин 2002-жи ил 27 август та​рихли «Азяр​байжан Республикасынын Сащибкарлыьа Кюмяк Милли Фон​ду щаггында Ясас​на​мянин тясдиг едилмяси барядя» Фярманы иля сащибкарлара дювлят малиййя кюмяйи системи тякмилляшдирилмишдир. Сащибкарлыьа Кюмяк Милли Фон​ду бизнес фяалий​йя​ти​ни щяйата кечирмяк цчцн базар инфрас​трук​турунун формалашмасында иш​тирак едир, бизнес субйектляриня зярури олан щцгуги, игтисади вя диэяр мя​лу​матларын топланмасында, базар конйунк​тура​сы​нын юйрянилмясиндя, бизнес фяалий​йяти иля баьлы програмларын вя инвестисийа ла​йи​щяляринин ишляниб щазырланмасында мясля​щят​ляр верир вя методики кюмяк эюстя​рир, бизнес субйектляринин инновасийа фяалий​йятини, идхалы явяз едян мящсулларын истещсалыны вя сащибкарлыьа йардымла баьлы диэяр тядбирляри малиййяляшдирир, бизнес субйектляри тяряфиндян йени мящсул нювляринин истещсалы лайищяляринин иш​ляниб щазырланмасына, йени технолоэийаларын, ихтираларын вя "ноу-щау"-ларын мянимсянилмясиня, бизнес субйектляри цчцн ида​ряетмя кадрларынын щазыр​лан​ма​сына, бизнес субйектляринин харижи игтисади фяалий​йятинин фяаллашмасына кюмяк едир, бизнесин инкишафы сащясиндя реклам вя няш​рий​йат фяалиййяти иля мяшьул олур вя с. тядбирляри щяйата кечирир. Гейд етмяк лазым​дыр ки, бизнес субйектляринин инкишаф имканларынын малиййяляшдирилмяси мянбя​ляринин мящдудлуьу шяраитиндя Сащибкарлыьа Кюмяк Милли Фондунун вясаитиляри бизнесин инкишафында мцщцм рол ойнйыр. Щазырда бу гурум тяряфиндян верилян кредитлярин щяжминин йухары щядди 1 млн. АБШ доллары екви​валентиня гядяр артырылмышдыр. Бцтювлцкдя, Сащибкарлыьа Кюмяк Милли Фонду тяряфиндян верилян кредитлярин щядляри ашаьыдакы кими мцяййян едилир:

- 1000 АБШ доллары еквивалентинядяк - микрокредитляр;

- 1000 АБШ долларындан 10000 АБШ доллары еквивалентинядяк - кичик щяжм​ли кредитляр;

- 10000 АБШ долларындан 30000 АБШ доллары еквивалентинядяк - орта щяжм​ли кредитляр;

- 30000 АБШ долларындан 100000 АБШ доллары еквивалентинядяк - бюйцк щяжмли кредитляр;

- 100000 АБШ долларындан 1000000 АБШ доллары еквивалентинядяк - ири-щяжмли кредитляр. 
Бу кредитлярин верилмя мцддятляри ися микрокредит вя кичик щяжмли кредитляр цчцн 1,5 илядяк, 30000 АБШ доллары еквивалентиня гядяр кредитляр цчцн 3 илядяк, 30000 АБШ доллары еквивалентиндян артыг кредитляр цчцн 5 илядяк мцяййян едил​мишдир. Фонд тяряфиндян кредитляр иллик фаиз дяряжяси 7 фаизиндян артыг олмамаг шярти иля верилир. Беля ки,  Сащибкарлыьа Кюмяк Милли Фонду вердийи кредитляря эюря иллик 1 фаиз щагг алыр.  Фондун вясаитлярини мцвяккил банклар юз адларын​дан вя юз рискляри щесабына йерляшдирдикляриндян онлар тяряфиндян ялавя фяаиз мцяййян едилир ки, бу да 6 фаиздян чох ола билмяз. Кредитлярин истифадя мцд​дят​ляринин илк цчдя ики дюврцня эцзяшт мцддяти мцяййян едилир. Эцзяшт мцд​дятин​дя кредитин истифадячиляри йалныз фаиз  цзря юдямяляри щяйата кечирирляр, ясас борж​дан ися юдяниш етмирляр(12).

Бцтювлцкдя, Сащибкарлыьа Кюмяк Милли Фондундан верилян кредитляр щазырки дювря эюря чох эжцзяштли кредитлярдир. Беля ки, коммерсийа банкларынын вердийи узунмцддятли кредитлярин фаиз дяржяси 25 фаизя бярабярдир. 2003-2005-жи илляр ярзиндя дювлят бцджясиндян сащибкарлыьын инкишафына 50 милйон манат, 2006-жы илдя ися 40 млн. манат  вясаит айрылмышдыр.

Щазырда кичик бизнес субйектляри статистик вя мцщасибат щесабатларыны са​дя​ляшдирилмиш гайдада вя формада апарырлар. Мцщасибат учотунун садяляш​ди​рил​миш систем цзря апарылмасы - баш вермиш бцтцн тясяррцфат ямялиййатларынын башдан-баша вя истиснасыз олараг илкин сянядляр ясасында сянядляшдирилмяси ще​саб едилир(30).
«Ин​вестисийа фяалиййятинин тяшвиги цзря ялавя тядбирляр щаггында» юлкя президен​тинин 30 март 2006-жы ил тарихли сярянжамына ясасян «Азярбайжан Инвестисийа Ширкяти» ачыг сящмдар жямиййяти йарадылмышдыр. Ширкятин фяалиййя​т мяг​сядини юлкядя гейри-нефт сащяляриндя фяалиййят эюстя​рян сящмдар жямий​йят​лярин вя диэяр коммерсийа тяшкилатларынын низамнамя капиталындан пай ал​магла мцддятли инвес​ти​сийа гойулушларынынщяйата кечирилмяси тяшкил едир. Азяр​бай​жан Инвестисийа Ширкяти инвестисийа гойдуьу бизнес субйектляринин низам​намя капиталында цстцн иштирака малик ола бил​мяз (маддя 2.3.2).  Ейни заманда, ширкятин бизнес субйектляринин низамнамя фондунда иштиракы мцддяти онун али идаряетмя органы тяряфиндян мцяййян едилир. Инвестисийа ширкяти, щяр-щансы бизнес субйектиндя иштирак мцддяти битдикдя, сащиб олдуьу пайыны базар гиймятляри иля сатараг щямин субйектдя иштиракына хитам верир. Бу бахымдан, щазырда Азяр​байжан Инвестисийа Ширкятинин йарадылмасы юзял биз​несин инкишафынын малиййяляшдирилмяси цчцн ялавя имканлар йарадыр. Хцсусиля, юлкя​дя фяалиййят эюстярян орта юлчцлц мцяссисялярин реэионал базарларда фяалий​йятини эенишляндирмяси цчцн зярури вясаитлярин ялдя едилмясиндя Инвестисийа Ширкяти мцщцм рол ойнайа биляр. 

Юлкянин апарыжы сащяляриндян бири кянд тясяррцфаты сащясидир. 1990-жы илдян сонра юлкянин кянд тясяррцфаты сащясинин мадди-техники базасындан жидди эе​рилямяляр баш вермишдир. Беля ки, юлкядя щяйата кечирилмиш инвестисийа гойулуш​ларынын цмуми щяжминдя кянд тясяррцфатынын хцсуси чякиси 1990-жы илдя 14,0 фаиздян 2005-жи илдя 0,7 фаизя гядяр азалмышдыр. Апарылмыш тягриби щесабламалар эюстярир ки, гейд едилян дювцрдя кянд тясяррцфатын инвестисийа гойулушларынын щяжми тягрибян 2 дяфя азалмышдыр. Бцтювлцкдя, кянд тясяррцфатына инвестисийа гойулушу узун мцддят ярзиндя зярури сявиййядя олмамышдыр. Нятижядя, 1990-1999-жу илляр ярзиндя кянд тясяр​рцфатында тракторларын сайы 1,4 дяфя, тахылйыьан комбайнларын сайы 1,3 дяфя, ко​танларын сайы тягрибян 2 дяфя, отбичянлярин сайы 2,5 дяфя азалмышдыр. Бунун нятижясиндя дя, кянд тясяррцфатында бир сентнер мящсула ямяк мясряфи артмышдыр.

Жядвял 2.8

Кянд тясяррцфаты мцяссисяляриндя бир сентнер мящсула ямяк мясряфи

(саат)

	
	1990
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Тахыл (гарьыдалысыз) 
	3,1
	8
	10,7
	11,1
	10,6
	10,6
	10,2
	10,5
	11,8
	10,9
	11

	Памбыг
	38
	63,7
	65,4
	66,5
	67,2
	66,6
	68,8
	60
	64,2
	63
	62,8

	Тцтцн 
	157,8
	463,5
	485,9
	460,4
	472,1
	473,3
	488,5
	452,1
	436,2
	436,2
	435,9

	Картоф
	17,4
	58
	24,8
	23,5
	24,8
	25
	28,9
	30,1
	31,5
	31
	31

	Тярявяз
	12
	31,4
	20,2
	22,8
	24,5
	25
	25,2
	26,6
	24,4
	24
	24,1

	Мейвя
	19,7
	17
	23,8
	20,6
	21,4
	22,2
	24,3
	25,1
	24,9
	24,7
	24,3

	Цзцм
	15,1
	38,6
	38,1
	43,6
	44,2
	43,2
	42,7
	42,7
	41,9
	43,7
	43,6

	Чай йарпаьы
	57,7
	134,4
	289,3
	256,5
	255,6
	252,3
	253,1
	248,9
	242,4
	242,2
	242,1


Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, 2004-жц илдя 1 тон тахыл истещса​лына ямяк мясряфи 3,5 дяфя, памбыг истещсалына 1,7 дяфя, тцтцн истещсалына 2,8 дяфя, картоф истещсалына 1,8 дяфя, тярявяз истещсалына 2 дяфя, мейвя истещсалына 1,2 дяфя, цзцм истещсалына 2,9 дяфя, чай йарпаьы истещсалына 4,2 дяфя артмышдыр. Бу артым ясасян 1995-жи иля гядяр баш вермишдир ки, беля щалын йаранмасынын ся​бябляриндян бир кянд тясяррцфатынын мадди техники базасынын кющнялмяси ол​муш​дур. Беля ки, 1992-1995-жи иллярдя кянд тясяррцфатына йюнялдилмиш жями ин​вес​​тисийаларын щяжми 1990-жы иля нисбятян 2,4 дяфя, 1992-2001-жи илляр ярзиндя жя​ми инвестисийа гойулушу ися 1,1 дяфя аз олмушдур. Йалныз 2002-жи илдян баш​лайараг кянд тясяррцфатына инвестисийа гойулушу ящямиййятли шякилдя артмаьа башламышдыр. Беля ки, 2002-2005-жи иллярдя кянд тясяррцфатына йюнялдилмиш ин​вес​тисийа 1992-2001-жи иллярдя жями инвестисийа гойулушларында 1,7 дяфя чох олмуш​дур. Бу артыма дювлят тяряфиндян кянд тясяррцфаты истещсалчыларына верилян кре​дит​лярля йанашы, лизинг хидмятинин инкишафы да ящямиййятли дяряжядя тясир эюс​тяр​мишдир. Беля ки, Йапонийа щюкцмятинин гранты щесабына алынмыш трактор, та​хыл​йыьан комбайн вя диэяр кянд тясяррцфаты машынларынын лизинг йолу иля кянд​лиляря верилмяси кянд тясяррцфатынын мадди-техники базасыны йахшылашдырмаг ба​хымын​дан мцщцм аддым олмушдур. Бунунла йанашы, «Аграр бюлмядя лизингин эениш​лян​дирилмяси сащясиндя ялавя тядбирляр щаг​гын​да» Азярбайжан Республи​касы Пре​зидентинин 23 октйабр 2004-жц ил тарихли сярян​жамы иля сящмляринин 100 фаизи дя дювлятя мяхсус олан «Аг​ро​ли​зинг» Ачыг Сящмдар Жямиййяти йара​дыл​мыш​дыр. Бу лизинг тяшкилаты дювлят бцд​жясиндян айрылан вя​саитля кянд тясяррцфаты тех​ни​ка​сыны алыр вя щцгуги вя физики шяхсляря лизингя верир. «Агролизинг» Ачыг Сящмдар Жямиййятинин фяалиййятинин тяшкили цчцн дювлят бцджясиндян 2005-жы илдя 20 млн. манат, 2006-жы илдя ися 30 млн. манат вясаит айрылмышдыр. "Агролизинг" АСЖ тяряфиндян трактор, тахылйыьан комбайн вя диэяр кянд тясяррцфаты машынларынын мцяййян щагла, мцяййян мцддятя, мцлкиййят щцгугунун истифадячийя кеч​мя​мя​си шяртиля лизингя верилир вя йа техниканын дяйяринин ян эежи 5 иля юдянилмяси шяртиля истифадячийя лизинг йолу иля сатылыр.

Бизнесин инкишафына иясир эюстярян мцщцм амилляриндян бир инфраструктур сащялярин инкишаф сявиййясидир. Щазырда юлкянин дямир йолу потен​си​алын​дан ашаьы сявиййядя истифадя олунур. Беля ки, дямир йолу иля йцк дашынмасы 2005-жи илдя 1990-жы иля нисбятян 3 дяфя азалмышдыр. Азярбайжан дямир йолу няглиййаты иля нис​​бятян тямин олунмуш юлкядир. Беля ки, Азярбайжанда яразинин щяр 1000 км2-ня дцшян дямир йолунун узунлуьу 21 км-я бярабярдир. Украйнада бу эюстярижи 37,6 км, Молдавада 34,1 км, Беларусда 26,5 км, Эцржцстанда 21,0 кмя, Ру​си​йада 5,0 км, Юзбякистанда 7,8 км, Газахыстанда 5,2 км, Тцрк​мянис​танда 4,3 км,  Литвада 30,8 км, Латвийада 37,3 км тяшкил едир. Эюрцндцйц кими, дя​мир йолунун ярази цзря пайланмасына эюря Азярбаyжан орта МДБ эюс​тя​ри​жи​син​дян эери галмыр. Бунунла беля щазырда, дямир йолу няглиййатынын мадди тех​ни​ки базасы ящямиййятли шякилдя кющнялмишдир вя модернляшдирмяйя ещтийажы вар. 

Азярбажанда автомобил няглиййатынын инкишафы цчцн  зярури инфраструктур формалашмышдыр. Азярбайжанда 286,3 км щяр 1000 кв. км яразийя 286,3 км бярк юртцклц автомобил йолу дцшцр. Бу эюстярижи АБШ-ла мцгайисядя 2,3 дяфя, Алманийа иля мцгайисядя 4,7 дяфя, Беларусла мцгайисядя 1,1 дяфя,  Эцржцс​тан​ла мцгайисядя 1,5 дяфя аз, Юзбякистанла мцгайисядя 1,9 дяфя чохдур. Эю​рцн​дц​йц кими, Азярбайжанда автомобил йолары иля тяминаты орта сявиййядядир. Бу​нунла беля, 1990-жы илдян сонра юлкянин автомобил йолларынын инкишафына йю​нял​дилмиш вясаитлярин аз олмасы, бу йолларын кекйфиййят сявиййясинин ашаьы дцш​мцш​дцр. Сон иллярдя дювлят тяряфиндя автомобил йолларынын йенидянгу​рул​масы исти​гамятиндя тядбирляр щяйата кечириляр вя бу ишлярин давам етдирилмяси зяруридир. 

Беляликля, сон иллярдя юлкядя игтисади фяаллыьын артмасы вя бизнес фяалиййяти​нин эенишлянмяси шяраитиндя бизнесин сямяряли тяшкили истигамятиндя комплекс тядбирляр эюрцлмялидир. 

2.2. Азярбайжанда дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси вя онларын реструктуризасийасы

Базар мцнасибятляриня кечиддя щяйата кечирилян ислащатларын мцщцм исти​га​мятлярдян бири дювлят мцлкиййятинин юзялляшдирилмясидир. Юлкядя хцсуси сащиб​карлыьын инкишаф етдирилмяси вя рягабятли мцщитдя фяалиййят эюстярян сярбяст ямя​тяя истещсалчыларынын формалашмасы базар механизминин тяшяккцл тапма​сынын зярури шяртидир. Бу бахымдан, милли игтисадиййатда базар принсипляринин бяр​гярар олмасы, àçàä ñàùèá​êàð​ëûã ìöùèòèíèí ôîðìàëàøìàñû дювлят мцлкиййятинин юзяляш​ди​рилмяси иля сых ялагядардыр. 

Дювлят мцясси​сяляринин юзялляшдирилмяси мцяссисянин мцлкиййятинин рес​трук​ту​ризасийасынын ясас формаларындан биридир. Юзялляшдирмя дювлят мцлкиййяти цзяриндя мцлкиййятчинин дяйишмяси, мцяссисялярин вя он​ла​рын ямлакларынын щцгуги вя физики шяхсляря сатыл​масы демяк​дир. Юзялляшдирмянин мягсяди хцсуси мцлкий​йят вя азад рягабят прин​сип​ляри ясасында юз-юзцнц тянзимляйян базар игти​са​дий​йаты мц​щити йа​рат​маг, игтисадиййатда структур дяйишикляри апармаг, игти​са​диййата ин​вестисийа жялб етмяк, милли игтисадиййаты инкишаф етдирмяк вя яща​линин ìàääè ðèôàùûíû éöê​ñÿëòìÿê ö÷öí ялвеðишли шяраит йаратмагдан иба​рят​дир. Дювлят ям​лакынын юзял​ляшдирилмяси няти​жясиндя мцхтялиф тясяррцфатчылыг фор​ма​лары йараныр, жямий​йятин малик олдуьу истещ​сал васитяляринин яксяр щиссяси ин​сан​лар арасында бюлцшдцрцлцр. 

1993-жц илдя «Азярбайжан Рес​пуб​​ликасында дювлят мцлкиййятинин юзялляш​дирил​мяси щаггында» ганун гябул едилмишдир. Лакин юлкядя юзялляшдирмя просе​синя 1995-жи ил сентйабрын 29-да «Азярбайжан Республикасында 1995-1998-жи иллярдя Дювлят мцлкиййятинин юзялляшдирилмясинин Дювлят Програмы» гябул едилдикдян сонра  башланылмышдыр.
"Азярбайжан Республикасында 1995-1998-жи иллярдя дювлят мцлкий​йяти​нин юзялляшдирмясинин I Дювлят Програмы"нын башлыжа мягсядляри тясяррцфат суб​йект​ляри цчцн хцсуси мцлкиййят вя сярбяст рягабят прин​сип​​ляри ясасында юз-юзцнц тянзимляйян базар игтисадиййаты мцщитинин йарадыл​масы, халг тясяррцфаты структурунун базар игтисадиййатынын тялябляриня уйьун олараг йенидян гурул​ма​сы, игтисади просесляря бцтцн нюв истифадя олунмамыш ещтийатларын жялб едил​мяси, игтисадиййата инвестисийаларын, о жцмлядян харижи инвестисийаларын жялб едил​​мяси, ящалинин щяйат сявиййясинин вя сосиал вязиййятинин йахшылашдырыл​ма​сындан ибарят олмушдур. 

Азярбайжанда дювлят ямлакынын юзялляшдирилмяси програмына ясасян мцяс​сисялярин юзялляшдирилмяси кичик мцяссисялярин юзялляшдирилмяси (кичик юзял​ляш​дир​мя) вя орта вя ири мцяссисялярин ñÿùìäàð æÿìèééÿòëÿðèíÿ ÷åâðèëÿðÿê юзялляш​дирил​мяси (кцт​ляви юзялляш​дирмя) щяйата кечирилир.

Юзялляшдирмянин биринжи мярщяляси баша чатдыгдан сонра Дюв​лят ямла​кы​нын юзялляшдирилмясинин икинжи мярщялясиня башланмышдыр. 2000-жи ил майын 16-да «Дювлят ям​​лакынын юзял​ляш​дирилмяси щаггында» йени гануну гябул олун​муш​дур. Бу гануна вя диэяр ганунверижилик актларына уй​ьун ола​раг, щабеля сон илляр юлкядя щяйата кечирилмиш юзялляшдирмянин тяж​рц​бяси нязяря ал​ы​нараг «Азярбай​жан Республи​касында дювлят ямла​кы​нын юзял​ляш​​ди​рилмясинин II Дювлят Прог​рамы» ишляниб щазыр​лан​мыш вя 2000-жи ил августун 10-да тясдиг едилмишдир. Бу програмда юзялляшдирмянин башлыжа мягсядляри ашаьыдакылар ще​саб едил​миш​дир:

· игтисадиййатын структурунун тякмилляшдирилмяси вя рягабят мцщитинин фор​малашдырылмасы ясасында милли игтисадиййатын сямярялилийинин йцксялдилмяси; 

· базар мцнасибятляринин игтисади ясасы кими юзял мцлкиййятчиляр тябягясинин эенишляндирилмяси;

· игтисадиййата инвестисийалар, о жцмлядян харижи инвестисийалар жялб етмяк йолу иля онун инкишафына наил олунмасы;

· дювлят ямлакыны дювлят юзялляшдирмя чекляриня сатмагла юзялляшдирмя просесиня ящалинин максимум эениш тябягяляринин жялб едилмяси;

· I Дювлят Програмы чярчивясиндя юзялляшдирмя цчцн ачыг елан едилмиш мцяссися вя обйектлярин юзялляшдирилмясинин баша чатдырылмасы.

Щазырда дювлят ямлакынын юзялляшдирмяси дювлят мцяссисяляринин фярди лайи​щя​ляр цзря юзялляшдирилмяси, юзялляшдирилян дювлят мцяссисяляринин ямлакынын ямяк коллективи цзвляриня вя онлара бярабяр тутулан шяхсляря эцзяштли сатышы, дювлят ямлакынын ихтисаслашдырылмыш чек вя пул щярражларында сатышы, дювлят ямлакынын щярражлар васитясиля сатышы, дювлят ямлакынын инвестисийа мцсабигяляри васитясиля сатышы, ижаряйя верилмиш дювлят ямлакынын сатышы, дювлят мцяссисяляринин мцфлис елан олунмасы йолу иля сатышы цсуллары иля щяйата кечирилир. 

Кичик мцяссисялярин юзялляшдирилмяси щярражда сатыш вя мцса​би​гяляр кечирмяк йолу иля щяйата кечирилир. 
Жядвял 2.9-ун мялуматларындан эюрцндцйц кими, 2005-жи илин сонуна ки​чик юзял​ляшдирмя мярщялясиндя 36833 кичик дювлят мцяссисяси, обйект вя ава​дан​лыг юзял​ляшдирилиб. Бунларын арасында 9907 мяишят хидмяти обйекти, 3534 тижарят, 1006 иж​тимаи иашя мцяссисяси, 622 йанажаг долдурма мянтягяси, 842 ся​найе вя 463 тикинти мцяссисяси вя аваданлыьы, 12036 няглиййат васитяси вя с. обйектляр вар. 


Жядвял 2.9

Кичик мцяссисялярин юзялляшдирилмяси 

(ядяд)

	
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Жями
	872
	6418
	7493
	6644
	1897
	1617
	2474
	3324
	1677
	1954
	2463

	о жцмлядян
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сянайе
	-
	18
	326
	155
	63
	43
	48
	58
	40
	34
	57

	Кянд тясяррцфаты
	-
	1
	43
	62
	7
	-
	7
	-
	2
	1
	-

	Няглиййат
	872
	384
	1729
	3546
	860
	700
	695
	1391
	503
	725
	708

	ондан:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Няглиййат васитяляри
	872
	384
	1727
	3507
	846
	699
	691
	1382
	502
	722
	704

	Тижарят
	-
	589
	647
	680
	179
	162
	308
	346
	226
	166
	231

	Тикинти
	-
	2
	36
	152
	40
	31
	52
	38
	37
	37
	38

	Ижтимаи иашя
	-
	76
	247
	190
	74
	62
	67
	98
	53
	46
	93

	Мяишят хидмяти
	-
	5140
	3877
	289
	65
	50
	113
	107
	79
	59
	128

	Коммунал тясяррцфаты
	-
	-
	14
	23
	12
	7
	20
	16
	17
	17
	38

	Баша чатды​рыл​ма​мыш тикинти
	-
	5
	35
	48
	22
	18
	27
	-
	-
	-
	-

	Йанажаг долдур​ма мянтягяляри
	-
	194
	186
	56
	41
	37
	42
	20
	17
	9
	20

	Диэяр сащяляр
	-
	9
	353
	1443
	534
	507
	1095
	1250
	703
	860
	1150


Азярбайжанда орта вя ири мцяс​сися​лярин юзялляшдирилмяси цчцн онлар сящм​дар жямиййятиня чеври​лир,сящмляри бурахылыр, щярраж вя инвестисийа мцсабигяси йолу иля сатылыр. Сон иллярдя юлкядя сящмдар жямиййятляринин яксяриййяти дювлят мцяс​сисяляринин сящмдар жямиййятляриня чеврилмяси нятижясиндя йарадылмышдыр. Ñÿùìäàð æÿìèééÿòëÿðи, ïàé÷û ìöëêèééÿòÿ ÿñàñëàíàí, ùöãóãè øÿõñ îëàí, èäàðÿ îëóíìàñû ìóçäëà èøëÿéÿí ïåøÿêàð ìåíåæåðëÿð òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí âÿ ñàùèáêàðëûüûí äöíéàäà ýåíèø éàéûëìûø òÿøêèëàòè ôîðìàñûäûð. Сящмдар жямиййяти тясяррцфат фяалиййятини щяйата кечир​мяк мягсядиля низамнамя фондуну сящм бурахмаг йолу иля формалашдыран физики вя (вя йа) щцгуги шяхс​лярин кюнцллц са​зиши ясасында йарадылан мцясси​сядир. Онун ющдяликляриня эюря сящмдарлар жа​ваб​дещ дейилляр вя жямиййятин фяалиййяти иля баьлы зяряр цчцн юз​ляринин вердикляри пай щяæмин​дя (онлара мяхсус олан сящм пакети щцдуäóнда) мясулиййят дашыйырлар (11). 

 Сящмдар æямиййятлярин йаранмасы мящсулдар гцввялярин инки​шафы, истещ​салын мигйасынын эенишлянмяси вя фярди капиталын мящдудлуьу иля баьлыдыр. Мящз сящмдар жямиййятлярин йаранмасы бюйцк капитал тяляб едян ишлярин эю​рцл​мясиня (ири тикинтилярин апа​рылмасына, каналларын вя дямир йолларынын чяки​лишиня) им​кан верìèøäèð. Бизнесин бу òÿøêèëàòè ôîðìàñûíûí ашаьыдакы цстцнлцкляри вардыр:
1. Сящмдар æямиййятляри ялавя капиталыí æялб олунмасына эениш имканлар йа​радыр. Бу æямиййятляр бир чох адамлара имкан верир ки, онлар малик олдуг​лары аз щяæмли капиталлары беля щяр щансы ишэцзар фяалиййяти щяйата кечирмяк цчцн бир йеря топласынлар вя онлардан сямяряли истифадя етсинляр.

2. Сящмдарлар мящдуд мясулиййят дашыйырлар. Бу онунла ялагядардыр ки, сящмдар æямиййятляринин фяалиййяти ясасян мящдуд ìÿñóëèééÿò принсипи цзя​рин​дя гурулмушдур, йяни сящмдар æямиййятинин фяалиййятиня юз вясаитини йюнялт​миш физики вя щцгуги шяхсляр - сящмдарлар бцтювлцкдя юз ямлакы иля дейил, йалныз алдыглары сящмлярин гиймяти мябляьиндя  вердикляри пай щяæминдя ñÿùìäàð æÿìèééÿòèí þùäÿëèêëÿðíÿ ìÿñóëèééÿò äàøûéûðëàð.

3. Пешякар идаряетмя - сящмдар æямиййятляринин идаря олун​м​​асы адятян йцксяк сявиййяли менеæерляр тяряфиндян щяйата кечирилир.

Сящмдар æямиййятляринин цстцнлцкляри иля йанашы онун бир сыра чатыш​ма​з​лыглары да вардыр. Бу чатышмазлыглардан биринжиси, икигат верэиíèí юдянилмяси - мян​фяят​дян вя сящм сащибляринин алдыглары дивиденддян верэи юдянмяси иля яла​гя​дар​дыр. Беля ки, щал-щазырда Àçÿðáàéæàí Ðåñïóáëèêàñûíûí âåðýè ãàíóí​âåðèæè​ëèéè​íÿ ÿñà​ñÿí сящмдар æямиййятляр ялдя етдикляри мянфяятдян 22 фаиз верэи юдя​дик​дян сон​ра, дèвиденд веряркян ялавя олараг дèвидендин щяæминдян 10 фаиз верэи верир. Èêè​ãàò âåðýèíèí þäÿíìÿñè ãàéäàñû äöíéàíûí äèýÿð þëêÿëÿðèíäÿ äÿ áåëäèð. Ща​зырда Азярбайжанда дивиденддян верэинин юдянилмяси мцвяггяти дайандырылмышдыр. 

Икинæиси, æямиййятин фяалиййяти цзяриндя æидди нязарятин олмасы вя сящм​дар æя​миййятин йарадылмасы вя гейдиййатына сярф едилян хярæин вя вахтын чох​луьу иля ялагядардыр. Сящмдар æямиййятлярин éàðàäûëìàñû âÿ ôÿàëèééÿòèíÿ няин​ки верэи вя ядлиййя органлары тяряфиндян, щям дя гиймятли каьызларын тя​да​вцлцнц тянзим​ляйян дювлят органлары тяряфиндян нязарят олунур. Диэяр тя​ряфдян сящмдар æя​миййятин емиссийа проспектинин тясдиги, гиймятли каьызын дюв​лят гейдий​йа​тын​дан кечирилмяси вя с. ялавя вахт вя хярæ тяляб едир. Ìÿ​ñÿëÿí, Àçÿðáàéæàí Ðåñïóáëè​êà​ñûíäà ñÿùìäàð æÿìèééÿò ßäëèééÿ Íàçèðëèéèíäÿ ùöãóãè øÿõñ êèìè äþâëÿò ãåéäèé​éàòûíäàí êå÷ìÿêëÿ éàíàøû, íèçàìíàìÿ ôîí​äó​íó ôîðìàëàøäûðìàã ö÷öí  ñÿùìëÿðèí åìèññèéà ïðîñïåêòè Ãèéìÿòëè êàüûçëàð öçðÿ Äþâëÿò Êîìè​òÿ​ñèíäÿ ãåéäèééàòäàí êå÷ìÿëèäèð.

 Цчцнæцсц, сящмдар æямиййятлярин фяалиййятинин нятиæя етиба​риля инщисар​чы​лыьа мейллилийи иля ялагядардыр. Áó ñÿùìäàð æÿìèééÿòèí ÿëàâÿ êàïèòàëûí æÿëá åòìÿ èìêàíëàðûíûí ýåíèøëèéè èëÿ ÿëàãÿäàðäûð. 

 Инкишаф етмиш юлкялярин игтисадиййатында сящмдар æямиййят​ляри ящямий​йят​ли рол ойнайырлар. Мясялян, АБШ-да тягрибян 19 милйон мцяссисядян 70 фаизя гя​дяри фярди, 10 фаизи шярикли, 20 фаизи ися сящмдар æямиййятлярдир. Лакин АБШ игти​са​диййатында мящз сящмдар æямиййятляр щеэемон рол ойнайырлар. Бе​ля ки, емал​​едиæи сянайе сащясиндя истещсал олунан мящсулун 90 фаизи он​ларын пайына дцшцр. 500 ири сящмдар æямиййяти ися цмуми милли мящсулун 40 фаизиндян чоху​ну истещсал едир.

Жядвял 2.10

Юзялляшдирилмяйя елан едилмиш  ири вя орта мцяссисялярин                                    ясасында йарадылмыш сящмдар жямиййятляри

(ядяд)

	Сащяляр
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	1996-2006-жы илярдя жями

	Аграр
	0
	213
	103
	34
	7
	35
	19
	5
	0
	3
	2
	421

	Няглиййат
	0
	26
	112
	13
	16
	3
	17
	6
	0
	1
	1
	195

	Сянайе
	2
	72
	68
	15
	28
	107
	21
	12
	9
	2
	5
	341

	Тикинти
	0
	18
	94
	18
	34
	33
	12
	8
	1
	2
	1
	221

	Тижарят
	0
	34
	62
	8
	7
	5
	1
	0
	0
	0
	0
	117

	Хидмят
	0
	94
	69
	3
	7
	28
	16
	5
	0
	1
	3
	226

	Йекун
	2
	457
	508
	91
	99
	211
	86
	36
	10
	9
	12
	1521


Гейд. Жядвял Дювлят ямлакынын идаря едилмяси Комитясинин мялуматлары ясасында тяртиб едилмишдир. 

Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, 1996-2006-жи иллярдя 1521 орта вя ири дювлят мцяссисяси сящмдар жямиййятляриня чеврилмишдир. Гейд етмяк ла​зым​дыр ки, биринжи юзялляшдирмя Прог​рамы чярчивясиндя 982 сящмдар жямий​йятинин сящмляри 38 чек щярражына вя 55 пуллу щярража чыхарылмышдыр. Бу дювр яр​зиндя 1039 сящмдар жямиййятиня гапалы абу​ня йазылышлары кечирилмиш вя 6 ин​вестисийа мцсабигясинин нятижяляри елан олун​мушдур. Бу просес нятижясиндя йал​ныз 176 сящмдар жямий​йятинин сящмлярин 90 фаизи сатылмыш, йердя галанлары  ися гисмян юзялляшдирилмишдир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, юлкядя юзялляшдирилян орта вя ири мцяссисяляринин яксяриййятиндя истещсалын техники-игтисади сявиййяси вя менежментин кейфиййяти ашаьыдыр. Беля шяраитдя юлкядя дювлят мцяссисяляринин сящмдар жямиййятляриня чевриляряк кцтляви шякилдя ихтисаслаш​дырыл​мыш чек вя пул щярражлары васитясиля юзялляшдирилмяси онларын фяалий​йятиня ящямиййятли дяряжядя мцсбят тясир эюс​тяр​мир. Арашдырмалар эюстярир ки, пул вя чек щярражлары васитясиля юзялляшдирилмяйя нисбятян инвестисийа мцсабигяляри васитясиля юзялляшдирмя даща сямярялидир. Беля ки, «Бакы електрогайнаг», Бакы тцтцн комбинаты, «Гарадаь-семент» АСЖ вя диэяр мцяссисяляр инвестисийа мцсабигяляриндя юзялляшдирилмиш вя сямяряли шякил​дя фяалиййят эюстярирляр. Инвестисийа мцсабигяляринин сямяряли олмасы юзялляш​дирилян мцяссисялярин стратеъи инвесторалара сатылмасы иля ялагя​дар​дыр ки, онлар да щямин мцяссисяляря инвестисийа гоймагла йенидян гурурлар. Фи​кри​мизжя, орта вя ири мцяссисялярин сящмдар жямиййятиня чеврилмяси йолу иля он​ларын тяшкилати реструктуризасийасынын сямяряли олмамасы сящмдар жямиййятлярин мащиййя​тин​дян иряли эялир. Беля ки, бизнесин тябии инкишафы просе​синдя онун сящмдар жя​миййятиня чеврилмяси цчцн ян азы ики шярт тямин олунмалыдыр(98):

1. Бизнес кифайят гядяр сямярялилидир.  Бу мцяссисяни инвесторлар цчцн  жялбедижи едир, онун сящмдар жямиййяти формасына чеврилмясинин илкин мярщялясиндя фирманын сащибляринин мювгелярини мющкямляндирир, щямчинин мцяссисяйя ялавя инвестисийанын жялб едилмясини асанлашдырыр. 

2. Фирманын мювжуд сащибляри юзляринин фирманын низамнамя капиталында пайларынын азалмасы щесабына ялавя малиййя ресурсларынын жялб едилмясиндя мараглыдырлар. Практики олараг бу  инвесторларла ямякдашлыьа щазыр олманы ифа​дя едир ки, бунлара да зярури олан информасийанын ашкарлыьынын тямин олун​масы, сящмляря эюря двидендлярин юдянилмяси вя с. дахилдир. 

Щазырда юлкядя фяалиййят эюстярян сящмдар жямиййятлярин яксяриййяти бу ики шяртя жаваб вермир(23).

Юлкядя дюв​​лят мцлкиййятинин юзялляшдирилмяси вя юзял бюлмянин инкишаф етди​рил​мя​си игтисадиййатын мцлкиййят формасына эюря структурунун дяйишмясиня сябяб ол​мушдур. Беля ки, 2000-жи илдя юзял бюлмянин цмуми​дахили мящсулда пайы 70,8 фаиз​дян 2005-жи илдя 76,0 фаизя, сянайе истещсалында 48,4 фаиздян 70,7 фаизя, тижарятдя 98,3 фаиздян 98,4 фаизя гядяр артмышдыр. 2005-жи илдя кянд тясяррцфаты ис​тещсалында юзял бюлмянин пайы 99,6 фаизя, тикинтидя ися 97,7 фаизя бярабяр олмушдур.   

Жядвял 2.11 

Юзялляшдирмядян ялдя едилян вясаитлярин мянбяляр цзря бюлэцсц

	 
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Юзялляшдирмядян ялдя еди​лян вясаит, (дювлят бцджясиня дахил едилмиш) 
	87,5
	2928,2
	28721
	28346,2
	24170,6
	7637,6
	18724
	20072
	19317
	31386
	20005

	Бирбаша ямяк коллекти​виня сатыш формасы иля
	87,3
	
	300,9
	2032,8
	323
	3482,4
	5428
	5893,3
	4582,1
	6184,9
	3947

	Ижаряйя эютцрцлмцш ям​ла​кын сатыш формасы иля 
	…..
	…..
	2848,6
	5943,6
	2502,9
	1604,1
	3971,6
	5937,7
	2865,1
	2587,1
	3813,4

	Ауксионда сатыш формасы иля
	…..
	2928,2
	10474,5
	9916,7
	4921,7
	…..
	…..
	…..
	…..
	…..
	3099,2

	Ачыг сящмдар жямий​йятляринин сящмляринин сатышы формасы иля
	…..
	…..
	15072,4
	9722,0
	15474,8
	1750,5
	7860
	6535,8
	10030,5
	7177,2
	5522,6

	о жцмлядян, опсион сатышындан ялдя едилян вясаит
	…..
	…..
	10263,1
	163,3
	61,5
	2,1
	…..
	…..
	296,5
	-
	-

	Торпаьын юзялляш​ди​рил​мясиндян ялдя едилян вясаит
	…..
	…..
	…..
	607,5
	935,6
	527,8
	1361,3
	1558
	1689,4
	2627
	3168,4

	Диэяр формалар иля
	0
	0
	24,7
	123,5
	12,5
	272,8
	103,5
	147,5
	149,8
	12809,7
	454,7


Гейд. Жядвял Дювлят Ямлакынын Идаряедилмяси Комитясинин мялуматлары ясасында тяртиб едилмишдир.

Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, 1995-2005-жы иллярдя дювлят ямлакынын юзялляшдирилмясиндян дювлят бцджясиня 201,4 млн. ман вясаит дахил олмушдур ки, бу да дювлят бцджясинин эялирляринин чох кичик щиссясини тяшкил едир. Беля ки, дювлят ямлакынын юзялляшдирилмясиндян эялян эялирляр дювлят бцджясинин эялирляринин 1995-жи илдя 0,03 фаизиня, 2005-жи илдя ися 0,97 фаизиня бярабяр ол​мушдур. Юлкядя нефт стратеэийасынын уьурла реаллашдырылмасы нятижясиндя дювлят бцджясинин эялирляринин илбяил артмасы дювлят ямлакынын юзялляшдирил​мясиндян ял​дя едилян вясаитлярин ящямиййятини азалдыр. Буна эюря дя, дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси онларын йенидян гурулмасы вя эяляжяк фяалиййятиня истига​мят​лян​мяли, онларын малиййя вязиййятинин йахшылашдырылмасы истигамятиндя тядбирлярин щяйата кечирилмяси иля ялагяли апарылмалыдыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, бизнес субйектляринин реструктуризасийасынын йени​дян тяшкил формасы ири вя орта дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси просесиндя дя щяйата кечирилир. Беля ки, юзялляшдирилян бцтцн орта вя ири дювлят мцяссисяляри (вя йа онларын структур бюлмяляри) яввялжя сящмдар жямиййятляриня чеврилир вя сонрадан юзялляшдирилир. Бу заман дювлят мцяссисяляринин сящмдар жя​миййят​ля​ри​ня чеврилмяси технолоъи баьлылыг амили нязяря алынмагла щяйата кечирилир. Дюв​лят мцяссисяляринин сящмдар жямиййятляриня чеврилмяси юзялляшдирмя комисси​йа​ла​ры тяряфиндян щазыр​ланмыш вя Дювлят Ямлакынын идаряедилмяси Комитяси тяря​фин​дян тясдиг олунмуш юзялляшдирмя планы ясасында щяйата кечирилир. Беля ки, дюв​лят мцяссисяляринин сящмдар жямиййятляриня чеврилмяси щаггында мцвафиг гярар гябул едилдийи эцндян етибарян 10 эцн ярзиндя юзялляшдирмяйя щазырлыг мягсяди иля щяр мцяссисядя юзял​ляшдирмя комиссийасы йарадылыр. Комиссийа аша​ьыдакы сянядляри ишляйиб щазырлайыр вя тясдиг олунмаг цчцн Дювлят Ямлакынын идаряедилмяси Комитясиня тягдим едир: 

- юзялляшдирмя планы (емиссийа проспекти); 

- мцяссисянин ямлакынын инвентарлашдырылмасы вя гиймятляндирилмяси щаг​гын​да акт; 

- коммерсийа банкларынын, мцштяряк вя диэяр мцяссисялярин низамнамя капиталында юзялляшдирилян мцяссисянин иштирак пайынын (сящмлярин, щиссялярин) тяркиби вя дяйяри барядя арайыш вя щямин пайын юзялляшдирилмяси барядя тяклиф;

- сон цч илин иллик щесабат баланслары, щямчинин сон щесабат дюврцнцн балансы; 

- сящмдар жямиййятинин низамнамяси (дювлят мцяссисяляринин чеврилмяси нятижясиндя йарадылан сящмдар жямиййятляринин нцмуняви низамнамясиня мцвафиг олараг щазырланыр).

Юзялляшдирилян мцяссисялярин дювлят мцлкиййятиндя сахланылмасы нязярдя тутулмайан сящмляри (щиссяляри) сящмдар жямиййятинин гейдиййата алындыьы андан сатыша чыхарылыр(6).

Гейд етмяк лазымдыр ки, йарадылан сящмдар жямиййятляринин бязиляринин  мцл​киййят формасынын дяйишдирилмяси формасында реструктуризасийасы фярди лайи​щя​ляр цзря вя инвестисийа мцсабигяляри васитяси иля щяйата кечирилир. Фярди лайищяляр цз​ря юзялляшдирмя заманы юлкя игтисадиййаты цчцн бюйцк ящямиййят кясб едян дювлят мцяссисяляри ясасында йарадылмыш сящмдар жямиййятляринин 51 фаизи вя йа даща чох щиссяси тендер ясасында пул вясаитиня стратеъи сярмайячийя сатылыр (19). Ин​вес​тисийа мцсабигяси васитясиля юзялляшдирмя – алыжы гаршысында дювлят ямлакы баря​син​дя инвестисийа програмына мцвафиг олараг инвестисийа гойулушу вя диэяр шяртля​рин йериня йетирилмяси тяляб олунан сатыш цсулудур (29). Бу заман дювлят мцясси​ся​си​нин эяляжяк инкишафы иля ялагядар инвестисийа програмынын йери​ня йетирилмяси тяляб олунур. Дювлят тяряфиндян инвестисийа програмына даир игти​сади, сосиал вя еколоъи шяртляр мцяййян едилир. Бу шяртляр дахилиндя инвестисийанын максимум щяжмини вя онун сямяряли гойулушуну юзцндя якс етдирян инвес​тисийа програмы тягдим едян инвестор инвестисийа мцсабигясинин галиби олур. Мцсабигянин галибиня (алыжыйа) юзялляшдирилян ямлак цзяриндя мцлкиййят щцгу​гу йалныз мцсабигянин тяляблярини йериня йетирдикдян сонра кечир. Инвестисийа мцсабигясиня юзялляшдирилян сящмдар жямиййятинин сящм зярфинин 51 фаизи вя йа даща чох щиссяси чыхарылыр(6).

Фярди лайищяляр цзря вя инвестисийа мцсабигяляри васитяси иля юзялляшдирилян мцяссисяляр истисна олмагла, галан сящмдар жямиййятлярин  сящмляри бир гайда олараг ашаьыдакы бюлэцдя сатылыр:

а) 15 фаизи ямяк коллективиня эцзяштли сатыша йюнялдилир;

б) 30 фаизи пул щярражына йюнялдилир; 

ж) 55 фаизи ихтисаслашдырылмыш чек щярражына йюнялдилир.

Пул щярражына чыхарылмыш щисся сатылмадыгда, йухарыда эюстярилян сатыш ардыжыллыьына риайят етмякля, сящмляр пул вя ихтисаслашдырылмыш чек щярражларына аз щяжмдя бярабяр щиссялярля чыхарыла, щямчинин технолоъи хцсусиййятляриндян вя дяйяриндян асылы олараг, орта мцяссисяляр кичик мцяссисяляр цчцн мцяййян едилмиш гайдада юзялляшдириля биляр.

Дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси просесиндя онларын тяшкилати рес​трук​​ту​ризасийасы да щяйата кечирилир. Беля ки, «Азнефткимйамаш» ачыг сящмдар жямий​йя​тинин йарадылмасы щаггында» Азярбайжан Республикасы Президентинин 22 март 2001-жи ил сярянжамына мцвафиг олараг «Азнефткимйамаш» Дювлят Шир​кятинин Азот-оксиэен заводу,  Имишли истещсалат механики тямир мцяссисяси,  Тяж​щизат вя сатыш мяркязи,  «Машынгайыран» пансионаты йени йарадылын ширкятин базасында йени йарадылан «Азнефткимйамаш» ачыг сящмдар жямиййятинин тярки​биня верилмямиш вя юзялляшдирилмяк цчцн Дювлят ямлакынын идаряедилмяси коми​тя​синин сярянжамына верилмишдир. Ейни заманда, кимйа сянайесиндя дя юзял​ляшдирилмя просесиндя «Азярикимйа» Дювлят Ширкятинин тяшкилати реструктури​за​сийасы щяйата кечирилмишдир. Беля ки, 2001-жи илдя «Азярикимйа» Дювлят Шир​кятинин тяркибиндян 14 мцяссися вя 3 елми тядгигат вя ихтсасартырма институту айрыл​мыш вя юзялляшдирилмяйя чыхарылмышдыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, юзялляш​дир​мяйя чыхарылан кимйа мцяссисяляринин бир чо​ху​нун эяляжякдя фяалиййят эюстяр​мяк имканлары мящдуддур. Буна эюря дя, мювжуд мцяссисяляринин щамысынын профили цзря юзялляшдирилмяйя чыхарылмасы мягсядяуйьун дейилдир.  Фикримизжя, юлкядя ири ширкятлярин бюлцнмя вя айрылма формасында йени​дян тяшкили иля юзял​ляш​дирилмяси даща аз сямярялидир. Беля ширкятлярин юзляринин там щалында юзялляш​ди​рилмяси мягсядяуйьундур. Бунунла ялагядар бу мцяссисялярин ислащаты щяйата кечирилмяли, онларын реструктури​засийасы апарылмалы, сонра ися юзял​ляшдирилмяйя чыхарылмасы мягсядяуйьундур. Ири ширкятлярин реструктуризасийасы за​маны онларын перспектив инкишаф истига​мятляри мцяййян едилмяли, мювжуд потен​сиа​лын конкрет истигамятляря сяфярбяр едил​мяси цчцн зярярли вя мяняви жящятдян кющ​нялмиш истещсаллар ляьв едилмяли, айры-айры бюлмяляр бирляшдирилмяли, ширкятин мцяй​йян олунмуш инкишаф истига​мят​ляриня мцвафиг олмйан ресурслар сатылмалы вя ял​дя едилмиш вясаитляр ширкятин инки​шафына йюнялдилмялидир. Гейд етмяк лазымдыр ки, юлкядя мювжуд олан ири шир​кят​ляр юз ямлакларыны юзляринин сатмасы даща мягсядя​уйьундур. Дювлят ися ширкятдя малик олдуьу пайы сата биляр.  

Гейд етмяк лазымдыр ки, дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси заманы мцяс​сисяляри айрылма вя бирляшмя формасында йенидян тяшкил едилирляр. Беля ки, Азяр​байжан Республикасы Президентинин 2001-жи ил 31 март тарихли Сярянжамы иля «Азяренеръи» Ачыг Сящмдар Жямиййятинин Яли Байрамлы, Сабирабад, Щажы​га​бул, Салйан, Нефтчала, Билясувар, Имишли, Саатлы, Бейляган, Аьдам, Аьжабяди, Физули, Кцрдямир, Шамахы,  Исмайыллы, Аьсу, Лянкяран, Масаллы, Йардымлы, Жяли​ла​бад, Астара вя Лерик пайлайыжы електрик шябякяляринин базасында сящмляри ил​кин мярщялядя дювлятя мяхсус олан «Ялибайрамлыелектрикшябякя» Ачыг Сящм​дар Жямиййяти, Сумгайыт, Хырдалан, Мярязя, Хачмаз, Дявячи, Сийязян, Губа, Гусар пайлайыжы електрик шябякяляринин вя Хызы електрик шябякя районунун ба​за​сында сящмляри илкин мярщялядя дювлятя мяхсус олан «Сумгайытелектрикшябякя» Сящмдар Жямиййяти,  Эянжя, Минэячевир, Дашкясян, Ханлар, Самух, Эоран​бой, Шямкир, Эядябяй, Товуз, Аьстафа, Газах, Йевлах, Бярдя, Тяртяр, Аьдаш, Ужар, Зярдаб, Эюйчай, Гябяля, Шяки, Оьуз, Балакян, Загатала, Гах вя Наф​та​лан пайлайыжы електрик шябякяляри базасында сящмляри илкин мярщялядя дювлятя мях​сус олан «Эянжяелектрикшябякя» Сящмдар Жямиййяти йарадылмышдыр. «Азяренеръи» Ачыг Сящмдар Жямиййятинин 110 кВ-луг йарымстансийалары (сис​тем тяшкиледижи хятляр истисна олмагла) вя  ондан ашаьы эярэинликли електрик вери​лиши хятляринин, щямин хятлярдян гидаланан йарымстансийаларын, щабеля онлары идаряетмя васитяляринин  (диспетчер идаряетмя васитяляри дахил олмагла) мцвафиг олараг «Сумгайытелектрикшябякя», «Эянжяелектрикшябякя» вя  «Ялибайрамлы​елек​трикшябякя» Ачыг Сящмдар Жямиййятляринин балансларына верилмишдир. Фик​ри​мизжя, «Азяренеръи» Ачыг Сящмдар Жямиййятинин бу формада реструк​тури​за​сийасы сямяряли аддымдыр. Чцнки ширкятин пайлайыжы шябякляринин вя енеръинин пяракяндя сатышынынн нисбятян ири структур бюлмяляриндя бирляшдирилмяси идаряет​мянин сямярялилийи бахымындан мцщцм ящямиййятя маликдир. 

Фикримизжя, дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси просесиндя мцясси​сяля​рин йенидян тяшкилинин бирляшмя формасындан эениш истифадя едилмяси мягсядяуй​ьун​дур. Беля бирляшмя щям сащя бахымындан, щям дя функсионал бахымындан охшар олан мцяссисялярин бирляшмяси ясасында щяйата кечириля биляр. Беля бирляш​мя истещ​са​лын мигйасынын артымы щесабына истещсал едилян мящсулларын вя эюстя​ри​лян хидмят​лярин майа дяйярини ашаьы салмаьа имкан верир. Беля ки, юлкядя айры-айры сащялярдя истещсалын ашаьы дцшмяси нятижясиндя сатыш базарынын щяжминин азалмасы вя струк​ту​рунун дяйишмяси цмуми истещсал эцжц базарын тялябиндян ящямиййятли шякилдя чох олан чохлу сайда мцяссисялярин мюжуд олмасына эятириб чыхармышдыр. Беля шяраитдя мювжуд мцяссисялярин базардакы тялябин щяжминя уй​ьунлашдырмаг вя мювжуд ясас фондлардан вя кадрлардан сямяряли истифадя ет​мяк мягсядиля бу мцяссисялярин бирляшдирилмяси мягсядяуйьун олур. Мясялян, Азярбайжан Республикасынын Дюв​лят Нефт Ширкятинин юзялляшдирмяйя ачыг елан едилмиш мцяссисяляри ичярисиндя 15-дян чох тикинти идаряси вардыр. Беля мцяс​си​сялярин оптимал юлчцлярдя бирляшдирилмяси вя бирлянмиш мцяссисялярин юзялляш​дирил​мяси сямяряли олар. Чцнки тяжрцбя эюстярир ки, юзялляшдирилдикдян сонра беля мцяс​​сисялярин бирляшдирилмяси имканлары мящдуд олур. Буна эюря дя, дювлятя мцлкиййятиндя оларкян беля мцяссисялярин бирляш​дирил​дикдян сонра юзялляш​дирил​мяси сямяряли оларды. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, дювлят мцлкиййятиндя олан мцяссисялярин функ​сио​нал бахымындан жямляшдириляряк йени интеграл гурумун йарадылмасы формасында рес​трук​туризасийанын щяйата кечирилмясиндян дя истифадя едилир.  Азярбайжан Рес​пуб​ликасы Назирляр Кабинетинин 16 декабр 1999-жы ил тарихли гярары иля кянд тясяр​рц​фатында елми, елми-техники програмларын республикада апарылан ислащат​лара вя йени игтисади мцнасибятляря уйьунлашдырылмасы, бу сащядя паралелчилийин вя пяракян​дя​ли​йин арадан галдырылмасы, елми ишлярдя ващид стратеъи мягсядлярин формалашдырылмасы, алынан елми нятижялярин истещсалатда тятбигинин даща да йах​шылашдырылмасы мягсяди иля Азярбайжан Республикасы Кянд Тясяррцфаты Назир​лийинин "Елит" Елм-Истещсалат Бирлийинин Азярбайжан Елми-Тядгигат Якинчилик Институтунун, "Тярявяз-тохум" Елм-Истещсалат Бирлийинин Азярбайжан Елми-Тядгигат Тярявязчилик Институтунун, Я.Ряжябли адына "Баьчылыг вя Субтропик Биткиляр" Елми-Истещсалат Бирлийинин Азяр​бай​жан Елми-Тядгигат Баьчылыг вя Субтропик Биткиляр Институтунун, "Шяфа" Елм-Истещсалат Бирлийинин Азярбайжан Елми-Тядгигат Цзцмчцлцк вя Шярабчылыг Институтунун, "Азярйемчилик" Елм-Ис​тещсалат Бирлийинин Азярбайжан Елми-Тядги​гат Йемчилик, Чямянчилик вя Отлаг​лар Институтунун, Азярбайжан Елми-Тядгигат Кянд Тясяррцфатынын Игтисадиййаты вя Тяшкили Институтунун, Азярбайжан Елми-Тяд​гигат Памбыьчылыг Инсти​тутунун, Ф.Мяликов адына Азярбайжан Елми-Тядгигат Щей​вандарлыг Институтунун, Р.Щцсейнов адына Азярбайжан Елми-Тядгигат Ипяк​чи​лик Институтунун, Азярбайжан Елми-Тядгигат Битки Мцщафизя Институтунун, "Еро​зийа вя Суварма" Елм-Истещсалат Мяркязинин, "Агромеханика" Елм-Истещ​салат Мяр​кязинин вя "Азярбайжан Аграр Елми" ъурналынын базасында Азярбайжан Аграр-Елм Мяркязи йарадылмыш, Азярбайжан Республикасы Кянд Тясяррцфаты На​зир​​лийинин "Елит" Елм-Истещсалат Бирлийи, "Тярявяз-Тохум" Елм-Истещсалат Бирлийи, Я.Ряжябли адына "Баьчылыг вя Субтропик Биткиляр" Елм-Истещсалат Бирлийи, "Шяфа" Елм-Истещсалат Бирлийи, "Азярйемчилик" Елм-Истещсалат Бирлийи ляьв едилмишдир (5). 
Бизнесин реструктуризасийасы просесиндя мцщцм истигамятлярдян бири  дя гейри-профил активлярин сатылмасы иля ялагядардыр. Дювлят мцяссисяляринин юзял​ляшдирилмяси просесиндя илк нювбядя, ири ширкятлярин гейри-профил активляри сатыша чыхарылмышдыр. Мясялян, Азярбайжан Республикасынын Дювлят Нефт Ширкя​ти​нин тяркибиндя олмуш «Нефтгазмаш» Бакы машынгайырма заводу, Гарадаь ма​шынгайырма заводу, Бакы нефт-мядян жищазлары заводу вя  Бакы нефт ава​данлыьы цзря машынгайырма заводу юлкя президентинин 31 март 2001-жи ил сярян​жамы иля Нефт Ширкятиндян айрылмыш вя юзялляшдирилмяйя ачыг елан едилмишляр.

Дювлят мцяссисялярини юзялляшдирилмяси просесиндя  мцясисялярин боржларынын реструктуризасийасы да щяйата кечирилир. 1990-1996-жы илдя мювжуд мцяссисялярин базар мцнасибятляриня уйьунлашмасы иля ялагядар йаранан проблемляр, истещсалын кяскин шякилдя азалмасы, йцксяк инфлйасийа онлар арасында вахты кечмиш гаршылыглы боржларын артмасына сябяб олмушдур. Юлкядя фяалиййят эюстярян мцяссисялярин якся​риййятинин малиййя вязиййятинин йахшы олмамасы бу боржларын эери гайтарыл​масы имканларыны мящдудлашдырыр. Ейни заманда, мцяс​сисянин тяшкилати-щцгуги формасы дяйишдикдя йени йаранан сящмдар жямиййяти вя йа кичик мцяссися яввял​кинин щцгуги вариси сайылдыьындан, дювлят мцясси​сяляринин бу боржларла юзялляш​дирилмяси онларын эяляжяк фяалиййятини чятинляшдирир. Буна эюря дя, дювлят мцлкий​йятинин юзялляшдирилмяси просесиндя йарадылан мцяс​сися​лярин борж йцкцнцн азал​дылмасы вя онларын санасийасы мцщцм ящямиййятя маликдир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, "Азярбайжан Республикасында 1995-1998-жи ил​ляр​дя дювлят мцлкиййятинин юзялляшдирилмясинин Дювлят Програмы" чярчивясиндя юзял​ляш​дирилмиш, юзялляшдирилмяси барядя гярар гябул едилмиш вя юзялляшдирилмяси баша чат​мамыш дювлят мцяссисяляринин дювлят бцджясиня (дювлят зяманяти ясасында ве​рилян кредитляр цзря боржлар истисна олмагла), бцджядянкянар дювлят фондларына, сящмляринин нязарят зярфи дювлятя мяхсус банклара, гиймятляри (та​рифляри) дювлят тяряфиндян тянзимлянян мящсул, иш вя хидмятлярин истещлакына эюря дювлят мцяс​сисяляриня онларын юзялляшдирилмяси тарихиня йаранмыш боржлары (ясас борж мябляьи, фаизляр вя малиййя санксийалары дахил олмагла) бцтювлцкдя, "Азярбайжан Республикасында дювлят ямлакынын юзялляшдирилмясинин ЫЫ Дювлят Програмы"на уйьун олараг юзялляшдирилмиш, юзялляшдирилмяси щаггында гярар гябул едилян мцяссисялярин ися юзялляшдирилмяси 2003-жц ил 1 нойабр тарихинядяк баша чатдыгда, онларын юзялляшдирилмясинин баша чатмасы тарихиня, диэяр мцяс​си​ся​лярин ися 2003-жц ил 1 нойабр тарихиня йухарыда гейд едилян боржлары (ясас борж мябляьи вя фаизляр) ляьв едилмишдир. Ейни заманда, юлкядя ляьв олунмуш колхозларын вя совхозларын вя  ишьал алтында олан районларын тясяррцфат субйект​ля​ринин сящмляринин нязарят зярфи дювлятя мяхсус банклара боржлары (ясас борж мябляьи вя фаизляр) силин​миш​дир (35). Фикримизжя, юзялляшдирилян мцяссисялярин дювлят бцджясиня (дювлят зяманяти ясасында верилян кредитляр цзря боржлар истисна олмагла), бцджядян​кянар дювлят фондларына вахты кечмиш боржларынын ляьв едил​мяси мягсядяуйьун олса да, сящм​ля​ринин нязарят зярфи дювлятя мяхсус банк​лара, гиймятляри (тарифляри) дювлят тяря​фин​дян тянзимлянян мящсул, иш вя хидмятлярин истещлакына эюря дювлят мцяссися​ляриня боржларын ляьв едилмяси ся​мяряли щесаб олуна билмяз. Фикримизжя, юзялляш​дирилян мцяссисялярин юзялляш​дирил​мя​синдян ялдя едилян вясаитляр онларын вахты кечмиш боржларынын юдянилмясиня йюнялдилмялидир.

Бцтювлцкдя, дювлят мцлкиййятинин юзялляшдирилмяси просесиндя онларын ясаслы шякилдя реструктуризасийасына ещтийаж вардыр. Беля ки, бязи мцяссисялярин бярпа имканлары олдуьу щалда, йени сащибляринин онлары инкишаф етдирмяк цчцн зярури вясаитляря вя имканлара малик олмадыьындан беля мцяссисялярин фяалиййяти бярпа едилмир. Буна эюря дя, дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси мягсяд дейил, онларын песпектив инкишафыны тямин едян васитяйя чеврилмялидир.  

2.3. Юлкядя сянайе мцяссисяляринин реструктуризасийасынын тящлили

Сон иллярдя юлкядя базар игти​са​дий​йа​ты​нын формалашмасы, милли игтисадий​йатын ин​ки​шаф етдирилмяси вя яща​линин ìàääè ðèôàùûíûн éöêñÿëдилмяси сащясиндя щяйата кечирилян игтисади ислащатлар юз мцсбят нятижя​ля​рини векрмякдядир. Лакин бунунла йанашы, базар игтисадиййатына кечидин илк дювцрляриндя юлкя игтиса​дий​йа​ты​нда баш вермиш жидди эерилямяляр, кечмиш совет республикалары ара​сын​да​кы цнванлы ялагялярин позулмасы, эцжлц инфлйасийа вя диэяр сосиал-игтисади вя сийаси проблемлярин йаранмасы сянайе истещсалынын кяскин шякилдя азалмасына вя структурунун дяйишмясиня эятириб чыхармышдыр.

2005-жи илдя сянайе истещсалынын щяжми 1990-жы иля нисбятян тягрибян 2 дяфя азалмышдыр. Беля азалма сянайе мцяссисяляринин истещсал потенсиалындан истифадянин сямярялилийинин кяскин шякилдя ашаьы дцшмясиня сябяб олмушдур. Хцсусиля, емал сянайесиндя 1990-2005-жи илляр ярзиндя истещсалын щяжминин 2,6 дяфя азалмасы ся​на​йе мцяссисяляринин реструктури​засийасыны зярури едир. Беля ки, 2005-жи илдя сянайедя фяалиййят эюстярмиш мцяс​сисялярин 78,8 фаизи емал сянайесин пайына дцшмцшдцр.

Жядвял 2.12
Игтисади фяалиййят нювляри цзря сяnaye иstehsalыnыn strukturu 

 (цmumи yekuna gюrя, faиzlя)

	 
	1990
	1995
	2000
	2004
	2005

	Bцtцn sяnaye 
	100
	100
	100
	100
	100

	Xam neft vя tяbии qaz hasиlatы; bu sahаdя xиdmяtlяrиn gюstяrиlmяsи
	4,8
	19,4
	53,4
	57,2
	67,3

	Mяdяnчыxarma sяnayesиnиn dиgяr sahяlяrи 
	0,5
	0,14
	0,1
	0,3
	0,3

	Ичkиlяr dя daxиl olmaqla qиda mяhsullarыnыn иstehsalы 
	24,6
	10,4
	2,6
	4,5
	3,2

	Tцtцn mяmulatlarыnыn иstehsalы
	3,2
	0,4
	0,5
	0,4
	0,4

	Toxuculuq sяnayesи 
	14,0
	8,4
	0,9
	0,4
	0,5

	Geyиm иstehsalы, xяzиn bяzяdиlmяsи vя rяnglяnmяsи 
	3,8
	0,7
	0,2
	0,1
	0,1

	Dяrи, dяrиdяn mяmulatlar vя ayaqqabы иstehsalы 
	1,8
	0,4
	0,1
	0,1
	0,1

	Mebeldяn baшqa aьacыn emalы vя aьacdan mяmulatlarыn vя tыxacыn иstehsalы 
	0,9
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1

	Nяшrиyyat vя polиqrafиya fяalиyyяtи, mяlumatlarыn yazыlmыш daшыyыcыlarаnыn чoxaldыlmasы
	0,2
	0,1
	0,2
	0,4
	0,3

	Neftayыrma mяhsullarыnыn иstehsalы 
	6,9
	26,8
	18,4
	13,8
	10,0

	Kиmya sяnayesи 
	5,3
	3,0
	3,4
	3,5
	2,4

	Rezиn vя plastmas mяmulatlarыn иstehsalы 
	1,5
	2,6
	0,1
	0,4
	0,3

	Dиgяr qeyrи-metal mиneral maddяlяrиn иstehsalы
	3,2
	1,6
	0,8
	1,9
	1,6

	Metallurgиya sяnayesи 
	3,7
	1,2
	0,1
	3,7
	3,9

	Hazыr metal mяmulatlarыnыn иstehsalы 
	1,2
	0,3
	0,3
	1,0
	0,7

	Maшыn vя avadanlыqlarыn иstehsalы
	9,0
	2,2
	1,1
	0,9
	0,4

	Elektrиk maшыnlarы vя elektrиk avadanlыqlarыnыn иstehsalы
	2,4
	0,3
	0,2
	0,2
	0,2

	Tиbb texnиkasы mяmulatlarы, юлчц vasиtяlяrи, optиk cиhazlar, saatlar vя apparaturalarыn иstehsalы
	0,8
	0,2
	0,06
	0,1
	0,1

	Saиr nяqlиyyat vasиtяlяrиnиn иstehsalы 
	0,5
	0,3
	1,9
	1,6
	1,9

	Mebel vя dиgяr qruplara daxиl edиlmяyяn saиr mяhsullarыn иstehsalы 
	6,5
	0,4
	0,2
	0,4
	0,4

	Elektrиk enerjиsи, qaz vя suyun иstehsalы vя bюlцшdцrцlmяsи 
	4,1
	21,0
	15,2
	8,9
	6,4

	Диэяр катигорийалара дахил едилмяйян саир истещсал
	1,1
	0,06
	0,14
	0,1
	0


Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, 1990-2005-жи илляр ярзиндя сяна​йе​нин структурунда жидди дяйишиликляр баш вермишдир. Беля ки, сянайе мящ​су​лунда емал сянайесинин пайы гейд едилян дювцрдя 89,5 фаиздян 26,6 фаизя гядяр азалмышдыр.

Мцасир дювцрдя сянайе мцяссисяляринин реструктуризасийасынын ясас исти​га​мят​ляриндян бири онларын истещсал эцжляринин вя истещсал мейданчаларынын сащя​синин эяляжяк сатыш имканларына уйьунлашдырылмасыдыр. Мясялян, "Азярбору" АСЖ малик олдуьу яразинин 58 фаизиндян, "Сумгайыт Суперфосфат" АСЖ 52,6 фаизин​дян, "Ашгарлар" АСЖ 49,9 фаизиндян истифадя етмир. 

Юлкянин ян бюйцк машынгайырма фирмаларындан олан "Азнефткимйамаш" АСЖ 6000 няфяря гядяр ишчинин чалышдыьы 18 тюрямя сящм​​дар жямиййятиндян, о жцмлядян  90 аддан артыг вя 600 нювдян чох нефт вя мцхтялиф аваданлыг истещ​сал едян 14 заводдан, щямчинин елми-тядгигат вя лайищя-конструктор ишляри иля мяш​ьул олан 500-дян чох алим вя мцщяндис-тех​ники ишчилярин чалышдыьы 4 елми-тядгигат вя лайищя институтундан ибарятдир. 1990-жы илдя 13881 няфяр​дян чох ишчинин чалышдыьы нефт машын​га​йыр​ма сащясинин пайына кечмиш ССРИ-дя истещсал олунан нефт машын​гайырма мящ​сул​ларынын 70 фаизи, о жцмлядян дяринлик насос​ларынын 100 фаизи дцшцр​дц. 1987-жи илдя ширкятин истещсал етдийи ман​жанаг дязэащ​ларынын 92,6 фаизи, дяринлик насосларынын 51,3 фаизи, насос штанг​ларынын 72,9 фаизи, фонтан арма​турларынын 79 фаизи харижя юлкяляря ихраж олун​муш​дур. "Азнефтким​йамаш" АСЖ-нин тю​рямя мцяссисяляри дцнйа база​ры​нын тя​ляб​лярини нязяря алмамыш вя вахтында ма​шын вя аваданлыгларын тямири, бяр​пасы вя он​лара хидмят шябякяси йа​ратмамышдыр ки, бу да илк нювбядя, мар​ке​тинг тяд​ги​гатлары апармаг тяжрцбясинин олмамасы иля яла​гядар олмушдур. Ру​си​йада нефт-мядян авадан​лыгларынын истещсалынын тяшкил едилмяси, диэяр яняви истещ​лакчыларын нефт мядянляринин трансмилли нефт шир​кят​ляри тяря​финдян истис​мар едил​мя​си нятижясиндя щямин мядянлярдя башга стан​дарт​лар​да аваданлыг​лардан исти​фадя етдилмяси "Азнефтким​йамаш" АСЖ-нин сатыш базар​​ла​рыны мящ​дуд​лашдыр​мышдыр. Нятижядя, "Азнефткимйамаш" АСЖ истещсалын щяж​ми кяс​кин шякил​дя ашаьы дцшмцш вя истещсал олунан мящсулларын чешид структуру дяйишмишдир. 

Сянайе мцяссисянин истещсал эцжцнцн онун сатыш имканларына уйьунлаш​ды​рыл​масы, илк нювбядя, мцяссисянин гурлушунун тякмилляшдирилмясини тяляб едир. Мцяссси​ся​нин истещсал гурулушунун формалашмасы мцряккяб просесдир вя чох сайлы иг​ти​са​ди, тяшкилати вя техники амиллярин тясири алтында баш верир. Бу амил​лярн бир чоху мцяс​​сисянин фяалиййят эюстярдийи харижи мцщитин хцсусиййят​ляри иля ялагядардыр. Мцяс​​си​сянин харижи мцщити дедикдя, онун фяалиййятиня тясир эюстярян амил​лярин – ис​тещлакчылар, рягибляр, дювлят органлар, тяжщизатчылар, ма​лий​йя тяшки​лат​ла​ры, ямяк ресурс​ларынын мянбяляри вя с.-нин мяжмусу нязярдя ту​тулур.  Мцяссися юз фяалий​йятиндя харижи мцщитин бирбаша амилляри иля йанашы, сосиал-мядяни амилляр, цмуми игтисади вязиййят вя с. бу кими долайы амилляри дя нязяря алмалыдыр. Гейд едилян амилляр мцяс​си​сянин истещсал-тясяррцфат фяалиййяти​нин нятижяляриня бирбаша тясир эюстярир вя бу амил​лярдя дяйишиликляр мцяссисядя реструктуризасийанын щяйата кечирилмясини зярури едир.  Ха​рижи мцщитдя баш верян дяйишиликляр мцяссисянин дахилиндя бир сыра амиллярин дяйиш​мя​синя сябяб олур ки, бунлар да мцяссисянин истещсал гурулушуна бирбаша тясир эюстярирляр. 

Истещсалын щяжминин дяйишмяси сянайе мцяссисянин тяркибиндяки щям ясас истещсал, щям гейри-истещсал бюлмялярин сайы вя юлчцсцнцн, онларда чалышан ишчилярин сайынын вя гурлушунун да дяйишмясиня сябяб олур. Мясялян, "Азнефт​кимйамаш" АСЖ-дя ишчилярин цмуми сайында идаряетмя кадрларынын пайы 1990-жы илдя 18,0 фаиздян 2005-жи илдя 25 фаизя гядяр артмышдыр. Сящмдлар жямиййятин сянайе истещсал щейятинин тяркибиндя рящбяр вя мцтяхяс​сислярин хц​суси чякисинин артмасы, щеч дя бурада елми-техники тяряггинин наилий​йят​ляринин тят​биги иля ялагядар олмайыб, истещсал щяжминин ашаьы дцшмяси ня​тижясиндя фящ​ля​лярин ихтисар едилмяси щесабына баш вермишдир. Мялумдур ки, рящбяр вя мц​тя​хяс​сис​ляря юдянилян хяржляр сабит хяржлярдир. Бу хяржлярин хц​суси чякиси артдыгжа мящ​сул ващидинин майа дяйяри дя артыр вя нятижядя ис​тещ​сал олунан мящсулун рягабят габилиййяти ашаьы дцшцр. Буна эюря дя, мцяссисянин оптимал юлчцсцнцн тямин едилмяси истигамятиндя тядбирлярин щяйата кечирилмяси щям истещсал бюлмя​ля​ринин ясас фондларындан, щям дя кадрлардан сямяряли истифадяйя сябяб олан ясас амиллярдян биридир.

Истещсалын ихтисаслашдырылмасы вя кооперативляшдирилмяси дяряжясинин арт​ма​сы истещсалын гурлушунун садяляшмясиня эятириб чыхарыр. Истещсалын ихтисас​лашдырылмасы коперасийа ялаягяляринин формалашмасына эятириб чыхарыр. Базар мцнасибятляри шяраитиндя мцяссисялярин реструктуризасийасынын мцщцм истига​мят​ляриндян бири истещсал едилян мящсулун айры-айры щзиссяляринин юзц тяряфиндян вя йа кянардан алынмасы иля ялагядар. Ихтисас​лаш​ды​рыл​мыш мцяс​сися​лярдя бир чох щисся вя говшаглар, щям​чинин йарымфабрикатлар вя дястляшдирижи мямулатларын хцсуси ихти​сас​лашдырылмыш заводлардан алынмасы онларын мцяс​си​сядя истещсалына нисбятян ужуз вя кейфиййятли олурса, беля щалда кооперасийа ялагяляринин инкишаф етдирилмяси сямяряли олур. Сянайе мцяссисянин айры-айры мящсуллар, онларын щис​сяляри вя технолоъи ямялиййатлар цзря ихтисаслашмасы щаггында гярар мцяссися​нин малик олдуьу цстцнлцкляр ясасында гябул едилир. Йяни сянайе мцяссисяси рягиб​ляриня нисбятян мцяййян цстцнлцкляря малик олдуьу истигамятляр цзря юзцнцн мящдуд ресурсларынын сяфярбяр етмякля рягабят мцбаризясиня давам эятиря билир. Бу бахымдан, щазырда сянайе мцяссисяляри мящсулун номенк​ла​тура​сынын мцяййянляш​дирилмяси комплекс маркетинг тядгигатлары ясасында мцяййян едил​мяли вя мювжуд ресурслар перспективли мящсулларын истещсалына йюнялдилмялидир. 

Жядвял 2.13
"Азнефткимйамаш" АСЖ-дя бязи мящсуллар цзря истещсал щяжми

	Мящсулун ады
	1990
	1995
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Манжанаг дязэащлары, ядяд
	5200
	55
	68
	50
	190
	119
	14
	141

	Фонтан арматурлары, дяст
	6600
	714
	164
	178
	205,41
	118,61
	169,91
	213,71

	Штанглы гуйу насослары, дяст
	73000
	23836
	16110
	8396
	11322
	12077
	12 178
	7 083

	Атгыйа гаршы аваданлыг, дяст 
	365
	15
	4
	13
	19
	57
	31
	30


 Гейд: Юлчц ващиди тонла верилмишдир;

Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, нефт машынгайырма сащясиндя истещсал едилян мящсулларын щяжминин кяскин шякилдя азалмасы иля йанашы, истещсал гейри-ящанэдар олмушдур. Сящмдар жямиййятиндя 1990-2005-жи илляр ярзиндя мящсулун чешид структуру чох- бюйцк интервалда дяйишмишдир. Беля щал "Аз​нефткимйамаш" АСЖ-дя истещсалын сямярялилийинин ашаьы дцшмясиня сябяб олан амиллярдян бири олмушдур. Щазырда "Азнефткимйамаш" АСЖ истещсал эцжц​нцн 10-15 фаизи сявий​йя​синдя ишляйир вя 60 мин кв.метр истещсал сащясиндян сямяряли истифадя едилмир. Арашдырмалар эюстярир ки, эяляжякдя "Азнефткимйа​маш" АСЖ 20-жи иллярин 80-жи иллярин сонларында наил олдуьу истещсал щяжминя наил олмаг имканлары мящдуддур. Буна эюря дя, ширкятин реструктуризасийасы важибдир.

Гейд етмяк лазымдыр ки, "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин мящсул сатышында йа​ранмыш проблемляр илк нювбядя, истещсалдахили амиллярля ялагядардыр. Беля ки, ма​​шынгайырма сянайесиндя истещсалын щяжминин 1990-жы ил сявиййясиня нисбятян кяскин шякилдя азалмасынын ясас сябябляриндян бири бу сащянин ясас фондларынын чох щисясинин физики вя мяняви ашынмайа мяруз галмасыдыр. Беля ки, машын вя аваданлыглар истещсалы сащясиндя истещсал ясас фондларынын физики кющнялмяси 1997-жи илдя 54,4 фаиз​дян 63,0 фаизя гядяр артмышдыр. 

Cяdvяl  2.14
1999-жы илдя «Азнефткимйамаш» АСЖ-нин бязи мцясисяляриндя аваданлыгларын                                     йаш групларына эюря тяркиби (20) 

(ядяд)

	
	Аваданлыглар, жями
	О жцмлядян

	
	
	5 илядяк
	5-10 илядяк
	10-20 илядяк
	20 илдян йухары

	Сяттархан адына машынгайырма заводу
	868
	2
	17
	415
	434

	Кешля машынгайырма заводу
	807
	28
	107
	296
	376

	Сураханы машынгайырма заводу
	760
	5
	69
	318
	368

	Сабунчу машынгайырма заводу
	328
	20
	136
	158
	14

	Бакы машынгайырма заводу
	317
	1
	41
	187
	88

	Балаханы машынгайыр​ма заводу
	118
	-
	43
	39
	36


Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, 1999-жы илдя Сяттярхан адына машынгайырма заводунда аваданлыгларын тяркибиндя йашы 10 илдян артыг оланларын хцсуси чякиси 97,8 фаизя, Кешля машынгайырма заводунда 83,3 фаизя, Сураханы машынгайырма заводунда 90,2 фаизя, Сабунчу машынгайырма заводунда 52,5 фаизя, Бакы машынгайырма заводунда 86,8 фаизя, Балахан машынгайырма заводунда 63,6 фаизя бярабяр олмушдур. Гейд етмяк лазымдыр ки,  2005-жи илдя «Азнефткимйамаш» АСЖ-дя аваданлыгларын тяркибиндя йашы 10 илдян артыг оланларын хцсуси чякиси 1990-жы иля нисбятян тярибян 2 дяфя артмышдыр. Бу да, сящмдар жямиййятиндя щяйата кечирилмиш инвестисийа гойулушларынын щяжминин аз олмасы иля ялагядардыр. Тящлил эюстярир ки, 1998-2004-жи илляр ярзиндя машын вя аваданлыглар истещсалы сащясиндя жями  6756,6 мин манат инвестисийа гойулушу щяйата кечирилмишдир ки, бу да бу сащядя мювжуд ясас фондларын дяйяринин 2,4 фаизиня бярабяр олмушдур. Эжюрцндцйц кими, щяйата кечирилмиш инвестисийа гойу​лушлары машын вя аваданлыглары истещсалында машын вя авадан​лыг​ларын кйфиййят вя кямиййят характеристикасында ящямиййятли дяйишиликляря сябяб ола биляжяк щяжм​дя олмамышдыр. Нятижядя, ясас фондларын, хцсусиля машын вя аваданлыгларын кющ​нял​мяси вя техники сявиййясинин ашаьы дцш​мя​си йцк​сяк кейфиййятли, рягабят габи​лий​йятли мящсул истещсалына манея олан амил​ляр​дян биридир.Ясас ис​тещсал фонд​ларынын тех​ники жящятддян ашаьы олмасы иля йанашы, "Азнефткимйамаш" АСЖ-дя онлардан сямяряли истифадя олунмур. Беля ки, машын вя аваданлыгларын истещсалы са​щя​синдя фондверими эюстярижиси 2005-жи илдя 1990-жц ил сявиййясинин 18,0 фаизини тяшкил етмишдир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, "Азнефткимйамаш" АСЖ-дя мювжуд олан вязий​йят диэяр сянайе мцяссисяляриндя дя мювжуддур. Мясялян, юлкянин гара метал​лур​эийа сянайесинин ясасыны тяшкил едян "Азярбору" Ачыг Сящмдар Жямий​йя​тиндя 1949-жу илдя фасонлу тюкмя, механики-тямир, електрик-техники, дямир йолу, бухар-эцж сехляри, 1952-жи илдян БЙ-1 сехи, 1954-жц илдя мартен сехи, 1957-жи илдя йайма сехи, 1963-жц илдя БЙ-2 сехи фяалиййятя башламышдыр. 3 ядяд Бору​йай​ма агрегаты 1952, 1954 вя 1959-жу иллярдя, 2 ядяд Металйайма агрегаты ися 1957-жи илдя истисмара бурахылмышдыр. Поладяридян Мартен собалары (6 ядяд) ися 1952-59-жу иллярдя ишлямяйя башламышдыр. Эюрцндцйц кими, мцяссисянин аваданлыглары кющнялмишдир. Ейни заманда, мцяссися 1996-жы илдян 2002-жи иля кими ишлямямяси нятижясиндя аваданлыгларын жари тямири вахтлы-вахзтында парылмамыш вя бу да онларын техники вязиййятиня мянфи тясир эюстярмишдир. 

Юлкянин нефт-кимйа сянайесинин ясасыны тяшкил едян “Азяркмийа” Дювлят Ширкятинин ясаслы шякилдя реструктуризасийайа ещтийажы вардыр. Беля ки, ширкятин тяркибиня дахил олан Сятщи актив маддяляр заводунда биринжи нювбя сулфанол, икинжи нювбя сулфанол, кцкцрд анщидриди, хлорпарафин, карбоксиметилселлцлоза истещсаллары дайанмыш, щазырда ясасян 1974-жц илдя истифадяйя верилмиш кющня технолоэийайа ясасланан диафрагма цсулу иля хлор вя каустик сода, щямчинин гуру гяляви, натриум щипохлорид, хлорид туршусу, дихлоретан калсиумхлорид, натриум сулфид, натриум карбонат, “Бяйаз” аьардыжы, пластмасс габлар, “Прерарат-30 истещсал едилир.  Ширкятин диэяр мцяссисяси олан "Синтез каучук" заводунда 1966-жы илдя истещсал эцжц 25 мин тон/ил олан техники изопропил спирти, 1971-жи илдя истещсал эцжц илдя 10 мин тон олан бутил каучук сехи истифадяйя верилмиш, 1974-жц илдя реконструксийа нятижясиндя СКС-30 АРКМ-15 маркалы каучукун истещсал эцжц илдя 122 мин тона чатдырылмыш, 1976-жи илдя истещсал эцжц 10 мин тон/ил олан бутадиен, 1977-жи илдя истещсал эцжц 20 мин тон/ил олан БС-50 маркалы бутадиен-стирол латекси, 1981-жи илдя истещсал эцжц 30 мин тон/ил олан сулфат туршусунун гатылашдырылмасы гурьусу истисмара верилмиш вя 1982-жи илдя истещсал эцжц 24 мин тон/ил олан пирогазын сыхылмасы цчцн “ДЕМАГ” гурьусу ишя салынмышдыр. Сон иллярдя заводун дахили имканлары щесабына йерли хаммалар (Етилен-Полиетилен заводунун майе мящсуллары) ясасында заводун юз эцжц щесабына йени истещсалат сащяляри олан бентол (бензола эюря мящсулдарлыьы 34,5 мин тон/ил, толуола эюря ися 27,5 мин тон/ил) сехи, йени технолоэийа ясасында мящсулдарлыьы 82 мин тон/ил олан бутадиен истещсалаты, сулфат туршусунун гатылашдырылмасы гурьусу вя етилбензол истещсалы цчцн йени типли катализатор истещсалаты тикилмиш вя истисмара верилмишдир. Щазырда "Синтез каучук" заводунда техники изопропил спирти, мцтляг изопропил спирти, бутадиен истещсал едилир. “Азяркмийа” Дювлят Ширкятинин «Цзви синтез» заводунда 1963-жц илдя газларын фраксийалара айрылмасы гурьусу, 1970-жи илдя истещсал эцжц 3 мин тон/ил олан глисерин, 1971-жи илдя истещсал эцжц 40 мин тон/ил олан бензол, истещсал эцжц 33 мин тон/ил олан изобутилен вя онун ясасында полизобутилен, 1972-жи илдя истещсал эцжц 9 мин тон/ил олан ящянэ сцдц, 1973-жц илдя истещсал эцжц 110 мин тон/ил олан калиум гялявиси вя хлор истещсалаты, истещсал эцжц 25 мин тон/ил олан пропилен оксиди, 1974-жц илдя истещсал эцжц 40 мин тон/ил олан дихлоретан, 1975-жи илдя истещсал эцжц 12 мин тон/ил олан садя полиефир сехляри, 1980-жи илдя истещсал эцжц 45 мин тон/ил олан дивинил истещсалаты истисмара верилмишдир. Сон дюврлярдя заводда йерли хаммаллар ясасында йени нюв мящсуллар, мясялян, нефт гуйу​ла​рынын истисмарында истифадя олунан феррохромлигносулфонат, мастика вя пропилен оксиди истещсалатынын туллантылары ясасында лак истещсаллары мянимсянилмишдир. Щазырда заводда ящянэ сцдц, про​пи​лен оксиди, про​пи​лен​гли​кол, щялледижи, МЛСП-Р полимери реаэенти, алил-поли​мер щялледижи, аьыр дистиллат, азот, ок​си​эен, сыхылмыш щава, аьыр  пиролиздян алы​нан мазут вя дис​тил​лат, полиефир гятранлары истещ​сал едилир.   Гейд етмяк лазымдыр ки, йени бутадиен вя полиефир сехляри истисна олмагла, “Азяркмийа” Дювлят Ширкятинин йухарыда гейд едилян заводларынын истещсалатлары физики вя мяняви жящятдян кющнялмишляр, техники-игтисади сявиййя​ляри ашаьыдыр вя йениляшмяйя ещтийаж вардыр.

“Азяркмийа” Дювлят Ширкятинин фяалиййятиндя «Етилен-полиетилен» за​воду ясас йер тутур. Етилен-полиетилен за​воду “Етилен-Пропилен-300” вя “Полимер-120” истещсалат​ларынын базасы ясасында 1994-жц илдя йарадылмышдыр. “ЕП-300” гурьусу 1988-жи илдя, “Полимер-120” гурьусу ися 1989-жу илин яв​вялляриндя истисмара верил​мишдир. Заводун лайищя цзря етиленя эюря истещсал эцжц 260 мин тон/ил, пропиленя эюря 136 мин тон/ил, полиетиленя эюря ися 156 мин тон/илдир. Етилен-полиетилен за​во​дунда йцксяк тязйигли полителен 4 маркада, майе пиролиз гатраны, пропилен, етилен, бутилен-бутадиен фраксийасы, аьыр пиролиз гатраны вя с. истещсал едилир. Щазыр​да хаммал тяжщизатында йаранмыш чятинликлярля ялагядар ола​раг, завод иллик эцжц​нцн 30 фаизи сявиййясиндя ишляйир. Етилен-полиетилен заводу кимйа вя нефт-кимйа сяна​йесинин ясас базасыны тяшкил едир. “ЕП-300” гур​ьусунун сямяряли ишини тямин етмяк цчцн “Бухар-эенератор” комплекси тикилмиш вя 2001-жи илин ийул айында ис​тис​мара верилмишдир. Бу комплексинин истисмара верилмяси нятижясиндя етилен-про​пилен истещсалында хаммалын фактики сярф нормасы 3,786 тондан 2,870 тона дцшмцшдцр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, “Азяркмийа” Дювлят Ширкятиндя йени мящсулларын мя​нимсянилмяси ясасян мювжуд гурьуларын схемляриндя щяйата кечирилян дяйиши​лик​ляр щесабына тямин едилмишдир. Бу да истещсалын техники-игтисади сявиййя​синин ашаьы олмасына эятириб чыхарыр. Фикримизжя, мцасир дювцрдя “Азяркмийа” Дювлят Ширкятинин кюклц реструктуризасийа щяйата кечирилмялидир. Бу тядбирляр ширкятин счящмдар жямиййятиня чеврилмясини, кющнялмиш истещсалатларын лявь едил​мяси, нисбятян йени истещсалатларын сахланмасы щесабына кюклц йенидянгур​ма ишляринин апарылмасы важибдир.  

Базар мцнасибятляриня кечид сянайе мцяссисялярдя истещсал-тясяррцфат фяалий​йятинин щя​йата кечирилмяси гайдаларында жидди дяйишикликлийя сябяб олмушдур. Ин​зи​бати амир​лик системинин ляьви, сярбяст тясяррцфат субйектляринин йаранмасы вя он​ларын ря​га​бятли базарда фяалиййят эюстярмяси сянайе мцяс​​сисяляринин идаря олун​масыны йени тялябляря уйьун гурулмасыны тяляб едир. Сянайе мцяссисясиндя истещ​салын мцтяшяккил вя син​хрон инкишафы, гаршыйа чыхан проб​лем​лярин гыса вахда вя ся​мяряли щялли ящямиййятли дяряжядя онун идаря едил​мяси​нин тяшкилати струк​ту​рун​дан, идаряетмя орган​ла​ры​нын тяркибиндян асылыдыр. Бу бахымдан, щазырда сянайе мцяс​си​сялярин тяшкилати реструктуризасийасынын щяйата кечирилмясинин мцщцм ящя​миййяти вардыр. Ири ширкятлярдя идаряетмянин структуру мяркязляшдирилмиш вя гейри-мяркяз​ляшдирилмиш шякилдя олур. Мясялян, "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин идаря​етмя систе​мин​​дя гейри-мяр​кязляшдирилмиш идаряетмянин яламятляри “Азяркмийа” Дювлят Шир​кятиня нисбятян йцксякдир. Беля ки, Азнефткимйамаш" АСЖ-дя 6000 ня​фяря йа​хын щейят ишлядийи щалда, онун мяр​кязи идаря апараты ишчиляринин сайы 20 ня​фярдян иба​рятдир. Фикримизжя, "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин идаряедилмясиндя гейри-мяр​кяз​​ляш​дирмянин йцксяк олмасы онун фяалиййятинин сямяряылилийня мянфи тясир эюс​тярир. Арашдырмалар эюстярир ки, тюрямя мцяс​сисяляр арасында вя онларын сящм​дар жя​мий​йятинин мяркязи апараты ара​сында гаршылыглы ялагяляр лазыми сявий​йя​дя гурул​ма​мыш​дыр вя мяркяз​ляшдирмя вя гейри-мяркязляшдирмя ясасларынын тят​би​ги​нин опти​мал​лаш​дырыл​масына ещ​тийаж вардыр. Фикримизжя, "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин идаря​едил​мя​синдя мяр​кяз​ляшдирмя ясасларынын артырылмасына ещтийаж вардыр. Бунун цчцн  "Аз​нефткимйамаш" АСЖ-нин тюрямя мцяссисяляринин щамысы Бакыда вя 30 км ра​диусда йерляшмяси, бцтцн рабитя васитяляриля тямин олунмасына ялверишли шяраит йарадыр. 

Шякил 2.1. "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин идаряетмя структуру

Шякил 2.1-дян эюрцн​дц​йц кими, сящмдар жямиййятин мяркязи апаратынын струк​ту​ру 14 мцяссисяни вя 4 елми-тядгигат вя тяжрцбя-конструктор институ​ту​нун идаря олун​​масы цчцн кифайят де​йилдир. Гейри-мяркязляшдирилмиш идаряетмяйя ясасланан сящмдар жямий​йятин​дя мадди-техники тящжизат вя щазыр мящсулун сатышы тюрямя мцяс​сисяляр тяряфиндян щяйата кечирилир. Тюрямя мцяссисялярдя истещсалын кяскин шякидя азалмасы онларын тяшкилати реструктуризасийа едилмясини зярури етмишдир. Сон 5 илдя ширкятин тюрямя мцясси​ся​ля​рин​дя ида​ряетмя структуру 2 дяфя дяйишмишдир. 

Шякил 2.2. 2002-жи иля гядяр Сяттярхан адына машынгайырма заводунун идаря​етмя структуру 

Мцяссисянин гаршысында дуран мягсядллярдян вя истещсалынын щяжмндян асы​​лы олараг онун  онун идаряетмя структуру дяйишир. "Азнефткимйамаш" АСЖ-дя ширкят чярчивясиндя тяшкилати реструктуризасийанын щяйата кечирилмямяси Сят​тяр​хан адына машынгайырма заводунда мцяссисянин тяшкилати структурунун мц​​ряк​​кяб​ляшмсиня сябяб олмушдур. Бунун ашаьыдакы шякилдян айдын эюрмяк олар. 


[image: image3]
Шякил 2.3. 2005-жи илдян Сяттярхан адына машынгайырма заводунун идаря​ет​мя структуру

Шякил 2.3-дян эюрцндцйц кими, Сяттярхан адына машынгайырма заводунда тяшкилати бюлмялярин сайы артмыш, тяшкилати структур нисябятян мцряккяб​ляш​миш​дир. Бу мцряккябляшмя истещсалын щяжминин азалмасы шяраитиндя баш вермишдир. Фикримизжя, "Азнефткимйамаш" АСЖ-йя дахил олан тюрямя мцяссисялярин тяш​ки​лати структурун садяляшдирилмяси мягсядиля бязи фяалиййятляр цзря ширкятдя йени струк​тур бюлмялярин йарадылмасы мягсядяуйьундур. Беля гурумлара маркетинг вя сатыш функсийасыны щяйата кечирян йени мцясисянин йарадылмасы, мадди-техники тящжизат мцяссисясинин йарадымасы вя с. ола биляр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, Сяттярхан адына машынгайырма заводунун истещсал-тясяррцфат фяалиййятинин тящ​​лили эюстярир ки, онун сатыш фяалиййятинин тяшкили вя идаря олунмасында жидди проблемляр мюв​жуддур. Бу проблемлярин ясасында мящсулун кейфиййяти вя малиййя проб​лем​ляри дурса да, мцяссисянин, бцтювлцкдя "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин ин​ки​шаф страте​эи​йасы лазыми сявиййядя щазырланмамыш вя сатыш базарларынын марке​тин​ги ся​мяряли тяшкил олунмамышдыр. Мящсул сатышы тясадцфи алыжыларла баьланмыш мц​​гавиляляря ясасланыр вя мцяссисянин узунмцддятли сифаришляр портфели форма​лаш​дырылмамышдыр. "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин маркетинг хидмятинин йарадылмасы вя сатыш базарларынын тядгигинин щяйата кечирилмяси, истещсал едилян мящсулларын базарын тялябляриня ня гядяр жаваб ведийи, сящмдар жямиййятинин перспективдя мцвяффягиййятли ола биляжяйи мящсул чешидляри цзря ихтисаслашмасы истигамятиндя ишляр щяйата кечирилмямишдир. 

Сянайе мцяссисяляринин реструктуризасийасы заманы мцщцм амилярдян бири дя онларын боржларынын реструктуризасийасыдыр. Щазырда, вахты кечмиш гаршылыглы боржлар проблеминин 20-жи ясрин 90-жы илляриня нисбятян гисмян юз актуаллыьыны итирся дя, беля проблем бизнес мцщитинин ялверишлилийи бахымындан мцщцм ящямиййятя маликдир. Щазырда бязи сянайе мцяссисяляринин малиййя вязиййяти эярэин олараг галмагдадыр. Мясялян, "Азярбору“ АСЖ-нин 01.05.2006-жы ил тарихя дебитор боржларынын мябляьи 350,8 мин маната, кредитор боржларынын мябляьи ися 18,6 милйон маната бярабяр олмушдур. Эюрцндцйц кими, мцяссисянин кредитор боржлары онун дебитор боржларындан 52,9 дяфя чохдур. Беля шяраитдя мцяссисянин йенидян гурулмасы йа дювлятин дястяйи, йа да стратеъи инвесторун жялб едилмяси иля щялл едиля биляр. Фикримизжя, щазырда сянайе мцяссисяляринин малиййя саьламлашдырылмасы вя бизнес мцщитинин йахшылашдырыл​масы мягсядиля "Мцфлисляшмя вя ифлас щаггында" Азярбайжан Рес​пуб​ликасы Га​нунунун реаллашдырылмасы механизминин йарадылмасы мягсядяуйьундур. Беля ки, мцясисялярин мцфлис елан олунмасы онларын щеч дя ляьви демяк дейилдир. Бя​зян, мцяссисялярин боржларынын реструктуризасийасы цчцн онларын ифлас просе​дурасы щяйата кечирилир. Щазырда юлкядя малиййя вязиййяти эярэин олан сянайе мцяссисяляриндя беля проседуранын щяйата кечирилмяси практикасы йохдур.

Бцтювлцкдя, апарылмыш тящлил эюстярир ки, сянайе мцяссисяляринин базарын тя​лябляриня уйьунлашдырылмасы истигамятиндя ясасландырылмышы инкишаф страте​эийасына ясасланан, тяшкилати, малиййя вя диэяр формаларда реструктуризасийа тядбирляри щяйата кечирилмир вя бу сащядя проблемляр мювжуддур. 
ФЯСИЛ 3. 

БИЗНЕСИН РЕСТРУКТУРИЗАСИЙАСЫНЫН ПРИОРИТЕТ                                 ИСТИГАМЯТЛЯРИ 

3.1. Бизнес стратеэийасынын ишляниб щазырланмасы вя реаллашдырылмасы 

Мцасир шяраитдя бизнес фяалиййятинин сямяряли щяйата кечирилмяси вя перс​пектив ин​​кишафынын тямин едилмяси бизнесин миссийа вя мягсяд​ля​ри​нин дцзэцн мцяййян едил​​мя​синдян, стратеъи планлашдырманын тятбигиндян, харижи мцщитдя баш верян дя​йи​шик​лик​ляря мцвафиг стратеэи​йанын сечил​мя​син​дян вя онун реаллашдырылмасындан би​лаваситя асылыдыр. Биз​не​син стратеэийасы юзцндя инкишаф мягсядляринин дягиг мцяй​​йян едилмяси вя бу мягсядлярин реаллашдырылмасы цчцн сямяряли ме​ха​низмин сечил​мя​сини юзцндя якс етдирир (шякил 3.1). Стратеэийанын тяртиби ба​за​рын дяриндян юй​ря​нил​мя​си​ня, фирманын базардакы мювгейинин гий​мят​ляндирилмясиня вя онун рягабят цстцн​лцк​ляри​нин баша дцшцлмясиня ясас​ла​ныр. Бизнес субйекти юзцнцн инкишаф стра​те​эийасына ма​лик олмадан арзу едилян нятижялярин ялдя едилмяси цчцн ясас​ландырыл​мыш фяалиййят програмыны тяртиб едя билмяз. Бизнесдя мцвяффяггиййят га​занмаг цчцн ясаслан​дырырылмыш страте​эи​йайа вя бу стратеэийаны уьурла реаллаш​дыр​маг цчцн ся​мяряли ме​ханизмя малик олмаг лазымдыр. Бцтюв​лцкдя, рягабятли базар шя​раитин​дя бизнесин сямярялилийини ялверишли харижи мцщитин мювжудлуьу, мцяс​сисянин дцз​эцн стратеэийасы вя кадрларын (хцсусиля, идаряетмя кадрларынын) ихтисас сявий​йя​си мцяййян едир.

Бизнесин инкишафынын конкрет мягсядляринин мцяййян олунмасы заманы инфор​масийанын дягиг мянбяляринин мцяййян едилмяси важибдир. Бизнесин стратеэи​йа​сы​нын мцяййян олунмасынын илкин мярщялясиндя стратеъи амиллярин мцяййян едилмяси вя бу амилляр цзря тящллилярин апарылмасы зяруридир. Стратеъи амиллярин тящлилинин ясас мягсяди харижи мцщитдя бизнес субйекти цчцн йаранан тящлцкя вя имканлары, щям​чинин бизнес субйектинин эцжлц вя зяиф тяряфлярини ашкар етмякдян ибарятдир. Биз​несин инкишаф стратеэийасыны мцяййян етмяк цчцн фирманын игтисади потен​сиалынын щяртяряфли гиймятляндирилмяси иля йанашы, ону ящатя едян мцщитин щяр​тяряфли гий​мят​ляндирилмяси цчцн комплекс маркетинг тядгигатлары апарыл​малыдыр. Марке​тинг тяд​гигатлары харижи мцщитдя баш веря биляжяк мейлляри мцяййян етмякля, биз​нес суб​йек​тинин мцвяффягиййят газан биляжяйи базарлары да ашкар етмяйя имкан верир. Гейд етмяк лазымдыр ки, бизнесин инкишафы просесиндя харижи мцщитин амилляринин гаршылыглы ялагяси, мцряккяблийи вя онларын щярякятлилийи нязяря алынмалыдыр. Харижи мцщитин амиляринин гашылыглы ялагяси бир амилин дяйишмясинин диэяр амиллярин дяйишмясиня тясирини, щямчинин бир амилин дяйишмясинин диэяр амиллярин дяйишмяси иля шяртлянмясини якс етдирир. Харижи мцщитин мцяряккяблийи дедикдя ися, бизнес субйектинин реаксийа вермяли олдуьу амиллярин сайы вя онларын щяр биринин дяйишмя сявиййяси баша дцшцлцр. Мцщитин щярякятлилийи бизнес субйектини ящатя едян мцщитдя баш верян дяйишиликлярин сцрятини якс етдирир. Бу бахымдан, бизнес субйектинин эяляжяк инкишафына даир сямяряли гярарлар вермяси цчцн харижи мцщитин гейд едилян параметрляринин нязяря алынмасы зяруридир. Биз​​нес субйектинин айры-айры базарларда рягабят габилиййяти вя сямяряли фяалиййяти онун игтисади потенсиалы иля мцяййян олунур. Бизнес субйекти малик олдуьу мящдуд игтисади ресурслары рягабят апара биляжяйи базарлар арасында ся​мяряли бюлцшцдцрмялидир. Бу бахымдан, фирма юзцнцн фяалиййят истигамятлярини онун фяалиййят эюстярдийи базарын жялбедижилийи вя бу базардакы имканлардан исти​фа​дя етмяк габилиййяти ясасында гиймятляндирмялидир. Беляликля, стратеэийанын ся​мя​рялилийи тяк​жя механизм вя йа алятлярдян истифадя сявиййясиндян асылы дейил, щям дя харижи мц​щитин тяляблярини нязяря алынма сявиййясиндян асылыдыр. Бу бахымдан, юл​кядя фяалий​йят эюстярян бизнес субйектляри маркетинг тядгигатлары ясасында юз​ляринин базар​дакы мювгелярини мцяййян етмяк цчцн ашаьыдакы мялуматлары ялдя етмялидирляр: 

- бизнес субйектинин бурахдыьы мящсул вя хидмятлярин, щямчинин истещлак ет​ди​йи хаммал нювляринин истещсалы вя сатышы иля ялагядар сащялярин вя реэионларын иг​ти​сади инкишаф эюстярижилярини, бу сащядя дювлятин игтисади сийасятинин истига​мятлярини;

- бизнес субйектинин истещсал етдийи мящсулларын вя хаммалын ихраж вя идхал щяжмини;

- базар истещлакчылары вя сегментляри щаггында мялуматлары;

- щяр бир сегмент цзря базарын хцсусиййятлярини;

- бизнес субйектинин истещсал етдийи мящсулларын жоьрафи жящятдян бюлцш​дц​рцл​мяси имканларыны;

- рягибляр щаггында мялуматлары;

- сащядя рягабятин сявиййясини.

Бизнесин инкишаф стратеэийасынын мцяййян едилмяси мягсядиля маркетинг тяд​ги​​​гатларындан ялавя бизнес субйектинин мювжуд сатыш шябякяляри, тящжизат сис​теми, бурахылан мящсулун чешидинин  тящлили, малиййя вязиййяти вя мцяссисянин тяшки​ла​ти структунун сямярялилийи тящлил едилмялидир. Тящлил нятижясиндя бизнес субйек​ти​нин зяиф вя эцжлц тяряфляри мцяййян олунур. 


Шякил 3.1. Бизнес стратеэийасынын формалашдырылмасы вя реаллашдырылмасы мярщяляляри (72, с.25)
Бизнесин инкишаф стратеэийасы тясяррцфат субйектиня малик олдуьу бцтцн мадди, малиййя, ямяк, торпаг вя технолоъи ресурсларыны сямяряли шякилдя бюлцшдцрмяйя вя истифадя етмяйя, бунун ясасында базарда сабит мювге тутмаьа, тящлил вя прогнозлар ясасында харижи мцщитдя баш верян дяйишиликляря мцвафиг вахтында идаряетмя гярарлары вермяйя имкан верир. 

Бизнесин стратеэийасынын мцяййян едилмясинин икинжи мярщяляси бизнесин инки​шафынын алтернатив истигамятляринин ишляниб щазырланмасы, онларын гиймятлян​дирилмяси вя ян йахшы инкишаф стратеэийасынын сечилмясидир. Бу мярщялянин бизнес субйектинин инкишафы бахымындан мцщцм ящямиййяти вардыр. Чцнки бу мярщялядя харижи мцщитдя эюзляниля биляжяк дяйишиликлярин вя бу дяйишиликлярин мцяссисянин фяалиййятиня нежя тясир едяжяйи мцяййян едилир. Беля ки, йухарыда гейд едилян маркетинг тядгигатларынын гиймятляндирилмяси ясасында базарын инкишаф прогнозларынын мцхтялиф вариантлары тяртиб едилир. Бу вариантлар ясасында мцяссися тяряфиндян бурахылан щяр мящсулун щяйат тсиклинин мцддяти вя фазаларынын дягиг мцяййян олунмасы вя ону эюзляйян потенсиал рисклярин гиймятляндирилмяси зяруридир.

Харижи мцщитдя эюзлянилмядян баш веря биляжяк дяйишиликляря мцвафиг биз​не​син инкишфынын алтернатив вариантларынын мювжуд олмасы бизнесин субйек​тинин чевиклийини артырыр.

Бизнесин инкишаф стратеэийасынын ишляниб щазырланмасы бурахылан мящсул​ларын базарларынын инкишаф прогнозлары, потенсиал рисклярин гиймятляндирилмяси, мцяссисянин малиййя-тясяррцфат вязиййятинин вя идаряедилмясинин сямярялили​йинин, щямчинин эцжлц вя зяиф жящятляринин тящлили ясасында щяйата кечирилир.
Фирманын рягабятгабилиййяти онун давраныш стратеэи​йасындан вя микро​игтисади сащибкарлыг мцщитинин кейфиййятиндян асылыдыр (68, с. 44). Бу бахым​дан фирманын инкишаф стратеэийасынын дцзэцн мяцяййян едилмясинин онун базарда рягабят габилиййятиня бирбаша тясир эюстярир. 
Бизнесин инкишаф стратеэийасы мцяййян едилдикдян сонра онун реаллаш​дырыл​масы мярщяляси башлайыр. Реаллашдырма мярщялясиндя стратеэийа инкишаф прог​рам​ларында, ортамцддятли вя гысамцддятли планларда вя с.-дя юз яксини тапыр вя онларын йериня йетирилмяси тядбирляр щяйата кечирилир.

Беляликля, бизнесин стратеэийсы ашаьыдакылара ясасланыр:

- бизнес субйектинин игтисади потенсиалынын (ресурсларынын) вя имканларынын гиймятляндирилмяси;

- харижи мцщитин дяриндян юйрянилмяси;

- бизнесин инкишафынын узунмцддятли мягсядляринин мцяййян едилмяси.

Бизнес стратеэийасынын мцяййян едилмяси онун миссийасынын форма​лаш​дырыл​ма​сындан башлайыр. Щеч бир бизнес субйекти наил олмаг истядийи инкишаф истига​мят​ля​ри​ни мцяййян етмядян рягабятли мцщитдя сямяряли фяалиййят эюстяря билмяз. Миссийа фир​​​манын ясас цмуми мягсяди, онун мювжудлуьуну ифадя едян сябябдир вя бизнесин тяйинатыны якс етдирир. Мяг​сяд​​ляр бу миссийанын щяйата ке​чирилмяси цчцн ишляниб щазыр​ла​ныр. Гейд етмяк лазым​дыр ки, мян​фяятин ялдя едилмяси бизнесин миссийасыны ифадя ет​мир (75). Беля ки, мянфяятин ялдя едил​мя​си фирманын дахили проблемидир. Фирма ачыг систем олдуьундан харижи мц​щитдя мюв​жуд олан тялябаты юдямяк игтидарында олдугда сямяряли фяалиййят эюс​тяря биляр. Буна эюря дя, бизнес субйекти, мянфяят ялдя етмяси цчцн фяалий​йят эюстярдийи харижи мцщитин тяляблярини нязяря алмалы вя мцш​тя​ри​ля​рини мцяййян етмяли, онларын щансы тялябатларыны юдямяйя щазыр олду​ьу​ну билмялидир. Гейд етмяк лазымдыр ки, фирманын йарадылмасы жямиййятин бир чох групларынын мянафейиня тохунур. Ин​сан​​лар фирманы юз проблемлярини щялл етмяк цчцн йарадырлар. Ейни заманда, бязиляри фирмайа дахил олурлар ки, юзляри цчцн мцяй​йян нятижя ялдя етсин, харижи мцщитдя олан инсанлар (алыжылар, ижтимаиййят, ишэцзар тяряфдашлар вя с.) ися юз мягсядлярини эцдяряк фирма иля гаршылыглы ялагядя олур​лар. Бцтцн бунлар фирманын фялиййятиня мцяййян истигамят верир. Беля​лик​ля, цмуми мя​нада, бизнес субйектинин ми​сси​йа​сы онун мювжудлуьунун мащийя​тини, онун йара​дыл​масы вя фяалий​йя​ти​нин сябябини мцяййян едир. Бу бахым​дан, П.Ф.Друкер гейд едир ки, сащибкар​лы​ьын мяг​​сядинин бир ясасландырылмыш тярифи вар, бу да мцш​тя​ринин йара​дыл​ма​сыдыр (75, с.264). Бу бахымдан, миссийа маркетингля сых ялагядардыр вя бизнес субйектинин базарда мцвяффягиййят газанмагла истещлакчыйа щансы файда эятиря биляжяйини ифадя едир. Фирма​нын мцяй​йян етдийи мягсядляр миссийа​нын дя​гигляшдирилмясиня хидмят етмякля инкишаф ис​ти​гамятляри барядя дягиг тя​сяввцр йарадыр. Мягсядлярин гойулу​шу​нун ясас вязифяси фирманын фяалиййя​ти​нин гий​мят​ляндирилмяси цчцн мцвафиг стан​дарт​ларын мцяййян едил​мя​син​дян ибарятдир. Беля ки, эениш мянада сямярялилик мювжуд ресурсларла гаршыйа гойулмуш мягсядяляря наил олума сявиййясини ифадя  едир. Бу бахымдан, гаршыйа гойулмуш мягсядлярин мцяййян едилмяси фирманын айры-айры бюлмялярин ишинин гиймятляндирмяйя имкан верир. Фирманын миссийасынын мцяййян едилмяси айры-айры бюл​мя​лярин юз фяалиййятинин сямяряли гурмалары вя дцзэцн гярарлар гябул едил​мяси ишини асанлашдырыр. Миссийанын формалашды​рыл​масы просеси биз​нес субйект​ля​риндя корпоратив мядяниййятин формалашмасы, адят вя яняня​ля​рин йаранмасы, мц​вафиг тяжрцбянин топланмасы иля ялагядардыр. 

Бцтювлцкдя, бизнесин миссийасы ашаьыдакы аспектляри ящатя едир:

- юдянилян тялябатларын ящатя даирясини;

- мцяссися мящсулунун характеристикасы вя онун рягабят цстцнлцклярни;

- бизнесин инкишаф перспективлярини.

Гейд едилян аспектлярин дягиг мцяййян едилмяси ишчиляря, истещлакчылара, сящмдарлара вя с. мараглы тярфляря бизнесин инкишафы истигамятляри щаггында анлашыла билян ятрафлы информасийа верир. Бу да фирма дахилиндя ишчилярин онун эяляжяйи щаггында мялумат алмаьа, фирманын фяалиййятини баша дцшмяйя, менежмент цчцн фяалиййят истигамятляринин формалашмасына имкан верир.

Бцтювлцкдя, бизнесин миссийасынын мцяййян едилмяси фирманын инкишаф исти​га​мятлярини мцяййян етмякля, кадрларын фялиййят йекдиллийини тямин едир, йяни фирмада корпоратив мядяниййятин формалашмасына сябяб олур. Ейни за​манда, бизнесин миссийасы фирманын истещлакчыларын, тящжизатчыларын, ишчилярин, тясисчилярин эюзцндя нежя эюрцнмяси вя бцтювлцкдя жямиййятдя юзц щаггында нежя фикрин фор​ма​лашмасыны ифадя едир, йяни фирманын корпоратив  образыны йаратмаьа имкан верир. 

Фик​ри​миз​жя, юлкядя мювжуд бизнес субйектляринин миссийасынын дцзэцн мцяййян едилмяси важибдир. Сон иллярин тяжрц​бя​си эюстярир ки, юлкядя фяалиййят эюстярян мцяссисялярин яксяриййятинин миссийасынын мцяййян едилмямяси онла​рын истещсал етдикляри мящсулларын чешид структурунда тез-тез дяйишиликляря сябяб ол​муш, идаряетмядя проблемлярин йаранмасы, истещсалын биргярарлылыьы вя ащянэ​дарлыьынын позулмасы иля нятижялянмишдир. Мясялян, Сяттяр​хан адына машын​гайырма заводунда мцяссисянин инкишаф стратеэийасынын мцяййян олунмамасы нятижясиндя истещсалын щяжминдя жидди шякилдя кянарлашмалар баш вермишдир.  

Жядвял 3.1

Сяттярхан адына машынгайырма заводуннун                                                  истещсал етдийи ясас мящсуллар

(ядяд)

	
	2003
	2004
	2005
	2006

	фантан арматурлары
	32
	89
	87
	33

	калон башлыглары
	124
	72
	157
	122

	галдырыжы гурьулар
	3
	3
	-
	-

	превентор гурьулары
	57
	31
	30
	27

	насос штанглары
	11225
	3308
	-
	5

	газма роторлары
	17
	6
	24
	6

	фантан сийиртмяляри
	127
	736
	1739
	1212


Жядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, Сяттярхан адына машын​гайыр​ма за​водунда истещсалын щяжми илляр цзря дяйишкян олмушдур. Беля ки, номенклатура цзря мящсул истещсалында 2003-жц илдян сонракы артым 2006-жы илдя битмишдир. 2006-жы илдя заводун номенклатура цзря мящсул истещсалы 2005-жи иля нис​​бя​тян чох ашаьы олмушдур. Беля ки, гейд едилян дювцрдя фантан арматурларынын истещсал щяжми 2,6 дяфя, калон башлыгларынын истещсалы 1,3 дяфя, превентор гурьуларын истещсалы 1,1 дяфя, газма роторларынын истещсалы 4 дяфя, сийиртмялярин истещсалы 1,3 дяфя, чугун тюкмялярин истещсал щяжми 2,5 дяфя, полад тюкмялярин истещсал щяжми 1,4 дяфя, дямир дюймяляр 7,7 дяфя, штамп​ла​ма истещсалы 3,3 дяфя азалмышдыр. Ейни заманда, заводда бязи мящсулларын истещсалы дайанмышдыр. Беля щал кимйа сянайеси мцяс​си​ся​ляриндя дя мювжуддур. Беля ки, кимйа сянайеси  мцяссисяляри юзляринин ми​сси​йа​ларыны мцяййян етмяк истигамя​тин​дя тядбирляр щяйата кечирмямишляр. Беля ки, бу мцяс​сисяляр щансы базарларда юз мящсулларынын реаллашдыражагларыны, бу базар​ларын щансы сегментляриндя мющкямляняжяклярини вя перспективдя юз имканларыны щансы мящсулларын истещсалына жямляшдиряжяклярини вя бунунла ялагядар олараг мцясси​сянин узун​мцддятли инкишаф истигамятлярини мцяййян етмямишляр. Бу бахымдан, юл​кядя фяалиййят эюстярян мцясси​ся​ля​рин фялиййят истигамятляринин, онларын жямий​йятин тялябат​ларынын юдянилмясиндя йеринин дцзэцн мцяййян едилмяси зяруридир. 

Бизнесин стратеэийасынын формалашдырылмасы миссийанын мцяййян едилмяси иля битмир. Бизнес суйектляринин сямяряли фяалиййятинин тямин едилмясиндя мцщцм мясялялярдян бири узунмцддятли, ортамцддятли вя гысамцддятли мягсядлярин мцяййян едилмясидир. Бизнес субйектляриндя истещсал-тясяррцфат фяалиййятинин щяйата кечирилмяси мящ​​дуд миг​дар​да истещсал ресурсларындан истифадяйя даир гярар​ла​рын гя​бул едилмяси иля ялагя​дар​дыр. Гярарларын гябулу сямярялилик прин​си​пи​ня жаваб вермяли, мцяссисянин фяалий​​йятиня тясир эюстярян бц​тцн амил​ляри нязяря алмалы вя гаршыйа гойулмуш мягсядляря уй​ьун олмалыдыр. Бизнесин гаршысында дуран мягсядляр, гярарларын гябул едилмяси иля ялдя олунмасы арзу едилян сон нятижяляри юзцндя якс етдирир (23, с.36). 

Бизнес фялиййятинин мягсяди бу фяалиййятля мяшьул оланларын мянфяят ялдя етмяляри иля ялагядардыр. Бу мягсядля ялагядар бизнес субйектляринин гаршысында конкрет мягсядляр гойулур. Гейд етмяк лазымдыр ки, бизнес субйектляринин истещсал тясяррцфат фяалиййятинин гаршысында гойулмуш узунмцддятли мягсядляр гысамцддятли вя ортамцддятли мягсядляр формасында конкретляшир. Хцсусиля, гыса​мцддятли мягсядляр узунмцддятли мягсядин реаллашдырылмасы цчцн мювжуд имканлары щяртяряфли ящатя едир.

Стратеъи планлашдырма – мцяссисянин мягсядляри иля онун потенсиал им​канлары арасындакы стратеъи уйьунлуьун йарадылмасы вя сахланмасы цзря идаря​етмя просесидир. Мцяссисянин стратеъи планында онун щансы мящсулларын истещсалы иля мяшьул олмасы вя гаршыйа гойулан вязифяляр юз яксини тапыр.
Щазырда юлкядя фяалиййят эюстярян мцяссисялярин, юзляринин истещсал-тясяррцфат фяалиййятляринин планлашдырылмасы сащясиндя тядбирляр эюрмяси важибдир. Сон иллярдя юлкядя йаранмыш сийаси вя игтисади сабитлик мцяссисялярин юз фяалиййятлярини нисбятян орта мцддятя планлашдырмаьа имкан верир. Лакин тящлил эюстярир ки, мювжуд мцяс​сисялярин яксяриййятиндя планлашдырма иши лазыми сявиййядя дейилдир. Планлаш​дыр​ма идаретмянин ясас функсийаларындан биридир. Идаряетмя просеси, садя фор​ма​да, планларын тяртиби, онларын йериня йетирилмяси, нятижялярин тящлили вя нязаряти ящатя едир. Бу бахымдан, юлкядя фяалиййят эюстярян мцяссисялярдя планлашдырма ишинин сямяряли тяшкили онларда идаряетмянин сямярялилийинин  йцксялдилмясинин шярти кими чыхыш едир.   

Бизнесин инкишаф стратеэийасынын формалашдырылмасы заманы онун рягабят габилиййятини тямин едян ясас амиллярин нязяря алынмасы важибдир. Бу амилляря ашаьыдакылар аиддир (42):

- бизнес субйектинин малиййя вязиййяти вя малиййя рискляринин идаря едилмяси сявийяси;

- юзцнцн елми-тядгигат вя тяжрцбя-конструктор бюлмясинин инкишаф сявиййяси;

- мцтярягги технолоэийанын мювжуд олмасы;

-гиймятлярля вя мящсул чешидляри иля маневр етмяк габилиййяти;

-ямтяялярин базара йеридилмяси цчцн сатыш шябякясинин вя тяжрцбяли кадрларын мювжуд олмасы;

-техники хидмятин кейфиййяти;

-кредит алмаг имканлары;

-малиййя мянбяляринин сечиминдя сярбястлик сявиййяси.

Гейд едилян амиллярин бизнесин ря​га​бят габилиййятиня тясири ейни дейилдир. Бу бахымдан, бу амил​ля​рин бизнесин рягабят габилиййятиня тясири гиймятляндирилмяли вя бунун яса​сында оптимал стратеэийа сечилмялидир. Гейд етмяк лазымдыр ки, бизнес субйектинин стратеэийасынын мцяййян олунмасына онун дахили потенсиалы вя харижи мцщитинин шяртляри бирбаша тясир эюстярир. Бу бахымдан, биз​нес субйектинин инкишаф стратеэийасынын сечилмясинин дюрд щал мювжуддур. 

Биринжи щалда, бизнес субйектинин дахили потенсиалы эцжлцдцр, харижи мцщитин шяртляри ися онун фяалиййяти цчцн ялверишли дейил вя мцяййян тящлцкяляр йарадыр. Бу щалда истещсал фяалиййятинин диверсификасийасына, йяни йени базар​ларын мянимсянилмясиня, рягиб фирмаларла ямякдашлыьа вя с. ясасланан страте​эийаны сечмяк мягсядяуйьундур. Гейд етмяк лазымдыр ки, йени базарлара дахил олмаг бир сыра чятинликлярля ялагядардыр. Бу йени базарда сатыш шябякясинин, онун щаггында дягиг мялуматларын олмамасы вя с. иля ялагядардыр. Беля шяраитдя базардла фяалиййят эюстярян мцяссисяляляря ямякдашлыг фирманын малик олдуьу игтисади потенсиалдан даща сямяряли истифадя етмяйя имкан веряр. Ейни заманда, эцжлц дахили потенсал фирманын мцяййян рягабят цстцнлцкляря малик олдуьуну эюстярир вя юз тяряфдашларына сямяряли активин тяклифи цчцн шяраит йарадыр. Беля щалда, тяряфдашларын гаршылыглы файдалы олан ресурсларынын бирляш​дирил​мяси харижи мцщитин йаратдыьы тящлцкяляря даща сямяряли шякилдя арадан галдырмаьа имкан верир.  

Икинжи щалда, бизнес субйектинин дахили потенсиалы эцжлц дейил, лакин харижи мцщит онун сямяряли фяалиййяти цчцн ялверишли шяраит йарадыр. Беля шяраитдя перспектив базарда сямяряли фяалиййяти тямин етмяк мягсядиля дахили потенсиалын зяиф жящятляринин компенсасийа етмяк цчцн тяряф​даш​ларла интеграсийа стратеэийасына ясасланмаг мягсядяуйьун щесаб едилир. Лакин гейд етмяк лазымдыр ки, бу щалда фирманын дахили потенсалы зяиф олса да, мцяййян рягабят цстцнлцкляриня малик олмалыдыр. Тяряфдашлары тямин едян вя онлары ямякдашлыьа сювг едян беля рягабят цстцнлцкляриня малик олмадан фирма ямякдашлыг имканларыны да итирир. Юлкядя фяалиййят эюстярян бизнес субйектляринин якся​риййятинин дахили потенсиалы зяифдир. Беля шяраитдя, харижи инвестисийа ямякдашлыьынын инкишаф етдирилмяси дювлятин инвестисийа сийасятинин ясас истигамятляриндян бири олмушдур.  

Цчцнжц щалда, бизнес субйектинин дахили потенсиалы эцжлцдцр вя харижи мцщит онун сямяряли фяалиййяти цчцн ялверишли шяраит йарадыр. Беля щалда бизнесин артымына вя сатышын щяжминин артырылмасына йюнялдилян стратеэийанын сечилмяси мягсядяуйьундур. Гейд етмяк лазымдыр ки, юлкядя бу шяртляря жаваб верян бизнес субйектляринин сайы мящдуддур. 

Дюрдцнжц щалда, бизнес субйектинин дахили потенсиалы зяифдир,  харижи мцщит ися онун фяалиййяти цчцн ялверишли шяраит йаратмыр. Беля щалда, бизнес субйекти базарын дар сегментиндя юз фяалиййятини тямяркцзляшдирмяк вя юзцнцн малик олдуьу мящдуд игтисади ресурслары бу сегментин мянимсянилмясиня йюнялтмякля базары тярк етмяк вя бизнесин ляьв едилмяси кими стратеэийалар арасында сечим апарылмалыдыр. Мясялян, «Сумгайыт компрессорлар» АСЖ-нин фяалиййяти цчцн мювжуд шяртляр онун фяалиййяти цчцн ялверишли шяраит йаратмыр.

Бизнесин стратеэийасынын мцяййян олунмасы онун эя​ляжякдя реструктуризасийасынын щяйата кечирилмя мярщяляляринин мцяййян олун​масы вя планлашдырылмасы ишини ясасландырыр. Беля ки, мцяссисянин истещсал потенсиалынын бизнесин инкишаф стратеэийасына щяйата кечирмяйя имкан верян сявиййяйя гядяр ин​кишаф етдирилмяси бизнесин реструктуризасийасына эятириб чыхарыр. Мясялян, бизнес суб​йекти йахын 5 илдя истещсалын щяжминин ики дяфя, чешид тяркибини ися 1,5 дяфя ар​тыр​маьы гаршыйа мягсяд кими гойубса, беля щалда эяляжякдя мцяссисянин тяшкилати реструктуризасийасынын щяйата кечирилмяси зярури олажагдыр. Беля ки, истещсалын миг​йа​сынын артырылмасы мцяссисядя щяйата кечирилян айры-айры фяалиййятлярин бязи​ляринин их​ти​саслашдырылмыш бюлмялярдя жямляшмясиня сябяб олур. Мцяссисянин стратеъи планынын реаллашдырылмасы просесиндя тяшкилати идаряетмя структуру ян чох дяйишикликляря мяруз галыр. Бу да онунла ялагядардыр ки, харижи мцщитдя баш верян дяйишикликляр структур дяйишикликляринин апарылмасыны зярури едир. Бу дяйишикликлярин апарылмасы сечилмиш стратеэийанын реаллашдырылмасы цчцн зярури шяраит йарадыр вя гейд едилян дяйишикликляр апарылмадан, щятта ян ясасландырылмыш стратеэийа да сямярясиз ола биляр. Бу бахымдан, мцяссисянин инкишаф сявиййясиндя баш верян дяйишиликляр бизнесин реструктуризасийасыны шярт​лян​дирир. Бу бахымдан, юлкядя фяалиййят эюстярян бизнес субйектляринин инкишаф стра​теэийаларынын мцяййян олунмасы иля йанашы, онларын  реструктуризасийасы прог​ра​мынын да тяртибиня бюйцк ещтийаж вар. 

Мцасир дюврдя, юлкядя фяалиййят эюстярян бизнес субйектляринин ин​ки​шаф стратеэийасы мцяййян олунмалыдыр. Щазырда бизнес субйектляринин фяалиййяти иля ялагядар харижи мцщитин шяртляри йахшылашмагдадыр. Бу​нунла беля, юлкядя фяалиййят эюстярян бизнес субйектляринин дахили по​тен​сиалы зяифдир. Мясялян, 2006-жы илдя сянайе мцяссисяляри тяряфиндян иновасийайа чякилян хяржлярин щяжми 1329,7 мин маната бярабяр олмушдур ки, бу да чох кичик эюстярижидир. Ейни заманда, емал сянайеси мцяссисяляринин яксяриййятинин мадди техники базасы кющнялмишдир. 

Щазырда юлкя сянайесиндя истещсалын технолоъи жящятдян йенидян​ гу​рул​масына зярури инвестисийа гойулушларынын щяйата кечирилмяси цчцн кадр чатышмамазлыьы вя милли сащиб​кар​лы​ьын зяиф ин​кишафы да мане олур. Бу бахымдан, харижи инвес​ти​си​йанын юлкяйя жялб олунмасы щям игтисади артымын тямин олунмасында, щям дя истещсалын техники жящятдян йенидян гурулма​сын​да ящямиййятли  рол ойна​маьа башламышдыр. Технолоэийа жялб едян йерли мцяс​си​ся харижи техноло​эи​йанын мянимсянилмясиндя, онун мцхтялиф йер​ли амилляря вя шяраитя уйьун​лашдырылмасында жидди чятинликлярля гаршылашыр. Бу чятинликлярин бюйцк якся​риййяти идаряетмя вя маркетингля баьлы олур. Щазырки шяраитдя харижи инвести​си​йа​нын жялб едилмяси иля сянайе истещсалынын, хцсусиля нисбятян мцряккяб мящсуллар истещсалынын технолоъи жящятдян йе​нидян гурул​масы харижи технолоэийайа лисен​зи​йа​нын алынмасына нисбятян аз рискли вя даща сямяряли олур. Сон илляр Азярбайжан сяна​йе​синдя Бакы тцтцн ком​бинаты, Хырдалан пивя заводу, Бакы поладяритмя заводу кими мцяс​сисяляр харижи сярмайянин кюмяйи иля техно​лоъи жящятдян йенидян ​гу​рул​мушдур. Бу бахымдан, йерили бизнес субйектляри юзляринин сямяряли инкишафы цчцн тяряфдашларыны мцяййян етмяли вя онларла стратеъи тяряфдашлыг истигамятиндя тядбирляр щяйата кечирмялидирляр. 

Мцасир дювцрдя юлкянин машынгайырма сащясиндя инкишафа наил олмаг вя ис​тещсалын техники-игтисади сявиййясини артырмаг цчцн инвес​тисийа ямякдашлыьынын эенишляндирилмяси важибдир. Машынгайырма мящсулларынын нисбятян мцряккяб вя ямяк​тутумлу олмасы вя бу мящсуллар базарында рягабят сявиййясинин йцксяк ол​ма​сы бу сащядя инвестисийа ямяк​даш​лыьы цчцн тяряфдашлыг етмяк истяйян мцяс​си​ся​лярин мцяййян цстцн​лцк​ля​ря малик олмасыны зярури едир. Диэяр тяряфдян, ма​шын​​га​йырма мящсул​ла​ры истещсалынын оптимал юлчцсцнцн бюйцк олмасы истещсалын глобал миг​йас​да тяшкилини зярури едир. Беля шяраитдя "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин ин​вес​тисийа жялб етмяси цчцн мцяййян цстцнлцкляринин формалаш​ды​рыл​ма​сына ещтийаж вар​дыр. Айры-айры фирмаларла инвестисийа ямякдашлыьы сащя​син​дя уьурларын газаныл​мамасынын ясас сябябляриндян бири дя сящмдар жямий​йя​тин инвестисийа жялбедижилийи бахы​мындан ящямий​йятли цстцнлцкляря малик олма​ма​сыдыр. Буна эюря дя, сящм​дар жямиййятинин инкишаф стратеэийасы мцяййян едилмяли вя мцяй​йян едилмиш стратеэийайа мцвафиг олараг онун реструктуризасийасы щя​йата ке​чирил​мялидир.  

Базар мцнасибятляри шяраитиндя мцяссисялярин сямяряли фяалий​йяти онларын ис​тещсал етдийи мящсулларын базарын тялябляриня жаваб вермясиндян асылыдыр. Бу ба​хымдан маркетинг хидмяти мцяссисяни базарда онун мящсулларына олан тялябя даир етибарлы прогнозла тямин етмялидир. Ейни заманда, бу бюлмя мящсулларын кейфиййяти вя истещлакчылара чатдырылма мцддятляри иля ялагядар алыжыларын истя​нилян ирады щаггында мцяссисяни мялуматландырмалыдыр. 

Мцяссисянин стратеэийасы истещлакчыларын ясас тяляблярини тямин етмяк цчцн мящсул вя хидмятляр истещсал етмякдир. Онун фяалиййятинин мяг​сяди кими щансы тялябин ясас эютцрцлмясинин мцяййян олунмасы стратеъи гярар​дыр. Бу бахымдан, щазыркы дюврдя "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин истещсал едя​жяйи мящсул нювляринин вя чешидляринин мцяййян олун​ма​сынын бюйцк ящямиййяти вардыр. Бу ися ясаслы маркетинг тядгигатлары тяляб едир.

Маркетинг програмынын тяртиб олунмасында мяркязи йери мящсулун истещ​лакы иля ялагядар амилляри нязяря алмагла базарда фяалиййятин приоритет истигамят​лярини мцяййян етмяк вя бу истигамятляря уйьун конкрет мящсул истещсалыны тяшкил етмякдир.

Ямтяялярин сатышы системи маркетингин ясас щялгясидир вя фирманын (мцяс​сисянин) мящсулун щазырланмасы, мянимсянилмяси, истещсалы вя истещлак​чыйа чатды​рылмасы цзря фяалиййятинин сонунжу мяр​щялясини ящатя едир. Мящз бу мярщялядя истещлакчы, мцяссисянин бцтцн жящдлярини юзц цчцн файдалы вя йа файдасыз щесаб едир вя уйьун олараг онун мящсулуну вя йа хидмятлярини алыр вя йа ону алмагдан имтина едир. Мцяссисянин цмуми мал дювриййясинин щяжми вя онун ар​тым динамикасы, алынан эялирин нормасы вя мигдары билаваситя сатыш шябя​кя​синин юлчцляриндян вя сямяряли ишиндян асылыдыр. Одур ки, щяр бир мцяссися юзцнцн сатыш шябякясинин формалашмасы ишиня хцсуси диггят йе​тирил​мялидир. Чцнки, онун тясяррцфат фяалийятинин нятижяляри бу ишин тяшкили ся​вий​йясиндян чох асылыдыр. Бу заман мцяссися ашаьыдакылара жидди фикир верилмялидир:

- мягсядли базар сегментинин вя истещлакчылар портфелинин (чантасынын) хцсусиййятляриня (потенсиал истещлакчыларын сайына; онларын, алыжылыг габилиййятляриня; жоьрафи-ярази вязиййятляриня вя с.);

- мящсулун (хидмятин) параметрляриня (габлашдырылмасына, нягл етдирил​мя вя сахланылма шяраитиня; сатышдан сонракы хидмятин тяшкили хцсусиййятляри​ня вя с.);

- сатыш васитячисинин характеристикасынын (илк нювбядя, онун базарда сизин мящсулунузун ирялилядилмяси арзусунда олдуьуна);

- рягабят мцбаризяси шяраитиня (сатыш шябякясинин конфигурасийасына; гиймятин параметрляриня; рягиблярин реклама чякдийи хяржляря вя с.);

- мцяссисянин юзцнцн хцсусиййятяриня (малиййя вязиййятиня; мящсул вя хидмят чешидиня; мящсул вя хидмят сатышы иши цзря яввялки иллярдя олан нятижяляря; маркетинг стратеэийасына вя с.);

- харижи тясяррцфат мцщитинин хцсусиййятляриня (щюкумятин верэи сийасятиня; сертификат вя лисензийа тяляб едилмясиня вя с.).

Истещсалчы мцяссися юз мящсулуну (хидмятини) сатмаг цчцн зярури олан сатыш каналларынын дцзэцн сечилмясиня хцсуси диггят йетирмялидир. Беля ки, мцяссися истещсал етдийи мящсуллары (хидмятляри) истещлакчылара ян аз хяржля, сямяяли вя тех гайдада чатдырмалыдыр. 
Щазырда, юлкядя фяалиййят эюстярян сянайе мцяссисяляринин ян мцщцм проблемляриндян бири базарда сямяряли фяалиййят тяжрцбясинин азлыьы иля ялагядардыр. Сон дюврлярдя "Азнефткимйамаш" АСЖ МДБ юлкяляриндя нефт-мядян ава​дан​лыглары сатышы базарларында фяаллыьыны артырмышдыр. Бунунла ялагядар, Русийа вя Украйнада йарадылмыш «Тижарят евляри» фяалиййят эюстярир. Щазырда сящм​дар жямиййяти МДБ юлкяляриня вя узаг харижя ясасян колон башлыглары, гал​дырыжы гурьулар, редукторлар, сыхыжы алятляр, кяшфиййат газма аваданлыглары, ман​жанаг дязэащлары вя онлара ещтийат щиссяляри, сийиртмяляр, гыфыллар вя с. ихраж едир. Лакин гейд етмяк лазымдыр ки, сямяряли сатыш шябякясинин йарадылмасы вя сатыш канал​ларынын оптималлашдырылмасы цчцн жидди тядбирлярин щяйата кечирилмясиня бюйцк ещтийаж вардыр. 

Мцяссисянин сатыш сийасятинин ясасыны ис​тещ​лак​чыларын тялябляринин юдянил​мясинин истигамят вя цсуллары​нын сечилмяси тяшкил едир. Истещсал​чы мцяссисянин сатыш сийасяти сон ис​тещлакчыйа ямтяя ахынынын щярякятини тяшкил етмяк цчцн онун мягсядяуйьун фяалий​йятини, бу фяалиййятин пр​инсип вя методларыны ящатя едир. Бу фяалиййятин ясас мягсяди потенсиал алы​жы​нын тя​лябини юз мящсулларына ис​тигамятляндирмяк цчцн шяраитин йарадыл​масыдыр.

Ямтяялярин щярякяти онларын мцяййян олунмуш вахтда сатыш йерляриня чат​ды​рыл​масы вя алыжылара йцксяк сявиййяли хидмят системидир. Сатыш системиндя ясас ня​тижя истещлакчылара хидмятин сявиййясидир. Бу кейфиййят эюстярижиси сифа​ришин йериня йетирил​мяси вя чатдырылмасы сцрятиндян, эюндярилян мящсулун кей​фий​йя​тин​дян, алы​жы​лара мяму​ла​тын гурашдырылмасы иля ялагядар ишлярин йериня йе​тирил​мя​син​дян, са​тыл​мыш мямулатын тямири вя алыжыларын ещтийат щиссяляри иля тямин едилмяси цзря хид​мят​лярин эюстярил​мясиндян асылыдыр. Бцтцн гейд едилян амилляр истещлакчылара эюс​тярилян хидмятин сявиййясиня тясир эюстярир.

Гейд етмяк лазымдыр ки, мцяссисянин сатыш стра​теэийасы онун цмуми инки​шаф стратеэийасынын тяркиб елементи олмалыдыр. Чцнки, ис​тещ​сал олунан мящсулун кей​фиййят вя гиймят параметрляринин рягиблярин ся​вий​йясиня йахынлашдырылмамасы шя​раи​тиндя йалныз сатыш методлары васитясиля мцсбят нятижяйя наил олмаг олмаз. Мцяс​сисядя мцсбят нятижяйя наил олмаг истещсал олунан мящсулларын кейфиййяти, онларын гиймяти, сатышы вя щарякяти иля ялагядар олан тядбирляр комплексинин щя​йата кечирилмяси иля мцмкцндцр. 

Мцяссисялярин юз истещсал-сатыш фяалиййятини маркетинг принсипляри ясасында гур​масы идаряетмянин тяшкилати гурлушунун, ишин харктеринин, тясяррцфат рящбяр​ля​ри​нин дцшцнжя тярзинин дяйишдирилмяси иля мцшайият олунмалыдыр. Бу бахымдан, "Аз​нефт​ким​йамаш" АСЖ-нин идаряетмя систе​минин тяшкилати гурлушун​да мцвафиг дя​йи​шикликляр апарылмалы, маркетинг фяалиййяти сащясиндя мцвафиг тядбирляри щя​йата кечирилмялидир.

"Азнефткимйамаш" АСЖ-нин инкишаф стратеэийасынын щазырланмасы сящмдар жямиййятдя гейри-мцяййянлик вя харижи мцщитин дяйишкянлийи иля ялагядар йара​нан мянфи еффектин азалдылмасына кюмяк едяр вя истещсалдахили зярури дяйишик​ликляря щазырлашмаьа имкан веряр.

Беляликля, юлкядя бизнес субйектляринин инкишаф стратеэийасынын мцяййян едилмяси онларын истещсал-тясяррцфат фяалиййятинин сямярялилийини йцксялтмяйя вя реструктуризасийасыны планлашдырмаьа имкан веряр. 
3.2. Бизнесин реструктуризасийасы просесинин сямяряли тяшкили 

Бизнесин сямяряли инкишафы онун харижи мцщитдя баш верян дяйишиликляря уйьунлашдырылмасындан асылыдыр. Бу уйьунлашма ися бизнесин реструктуризасийа просесинин сямяряли тяшкилиндян асылыдыр. 

Бизнесин реструктуризасийасы просесинин тяшкили бизнес субйектинин там шя​кил​дя диагностикасынын щяйата кечирилмяси, бизнесин реструктуризасийасы консеп​сийасынын тяртиби, реструктуризасийа програмынын щазырланмасы вя бу прог​рамын реаллашдырылмасы мярщялялярини ящатя едир. Бцтювлцкдя, бизнесин реструктури​засийасы програмынын йарадылмасынын ясас мярщяляляриня ашаьыда​кылар аиддир(71): 

1. Мцяссисянин вязиййятинин копмлекс тящлилинин апарылмасы;

2. Мадди-техники ресурслара гянаятин дахили ещтийатларынын вя имканларынын ашкар едилмяси;

3. Вахты кечмиш кредитор боржларынын азалдылмасы имканларынын мцяййян​ляшдирилмяси;

4. Мцяссисянин ямлак комплексинин реструктуризасийасынын мягсядяуй​ьун​​лу​ьу​нун вя имканларынын юйрянилмяси;

5. Мцяссисянин инкишаф имканларынын вя  реал перспективляринин мцяййян олунмасы;

6. Мцяссисянин идаряетмя системинин оптималлашдырылмасына даир тяклифлярин щазырланмасы;

7. Мцяссисянин жари малиййя-тясяррцфат фяалиййятинин вя перспектив инкишафынын тямин едилмяси цчцн харижи малиййя вясаитляринин жялб едилмясинин мягсядяуйьунлуьунун вя имканларынын юйрянилмяси;

8. Йухарыдакы мярщялялярдя йериня йетирилян ишлярин нятижясиндя ялдя едилян ясас тяклифлярин «Реструктуризасийасынын бизнес-планы» шяклиндя тяртиб олунмасы.   

Мцяссисялярин фяалиййятинин бцтцн тяряфлярини ящатя едян гиймятляндирмя вя тящлил мярщяляси бизнесин реструктуризасийасынын илкин мярщялясидир. Бу мярщя​ля​дя харижи вя дахили амиллярин тящлили ясасында бизнес субйектинин фялиййятинин ясас проблемляри, рягабят цстцнлцкляри вя бу цстцнлцклярин артырылмасы ещтийатлары, реструктуризаси​йа​нын шяртляри мцяййян едилир. Бу заман, бизнес субйектинин эяляжяк инкишафы щаггында гярарын верилмяси цчцн зярури информасийа топланыр.

Бизнес субйектинин инкишаф перспективляри щаггында гярарын верилмяси цчцн, илк нювбядя,онун фяалиййят эюстярдийи харижи мцщитин параметрляри  тящлил едилмяли, онларын мювжуд вязиййяти гиймятляндирилмяли вя дяйишмя ещтималлары прогнозлашдырлмалыдыр. Бизнес субйекти харижи мцщитдя баш верян дяйишикликляря билаваситя тясир эюстяря билмир. Буна эюря дя, бизнес субйекти цчцн потенсиал тящлцкяляри вя йени имканлары юнжядян эюрмяк вя харижи мцщит амилляринин дя​йиш​мясиня нязарят етмяк мцщцм ящямиййят кясб едир. Истещсал-тясяррцфат фяалий​йяти цчцн йаранан тящлцкяляри вя имканлары мцяййян етмяк цчцн харижи мцщити тяшкил едян амилляри ашаьыдакы кими груплашдырмаг вя тящлил етмяк мягсядуйьундур:

-
игтисади амилляр;

-
сийаси амилляр;

-
базар амилляри;

-
технолоъи амилляр;

-
рягабят амилляри;

-
сосиал амилляр;

-
бейнялхалг амилляр.

Харижи мцщитин тящлили нятижясиндя бизнес субйектинин истещсал-тясяррцфат фяалиййяти цчцн тящлцкяляр вя йени имканлар йарадан амилляр мцяййян едилдик​дян сонра фирманын эцжлц вя зяиф тяряфляри тящлил едилмялидир. Тящлил нятижясиндя харижи мцщитдя йаранан йени им-канлардан истифадя етмяк цчцн фирманын эцжлц тяряфляри вя йаранан тящлцкяляря уйьунлашмаг, онлары гисмян арадан галдырмаг цчцн фирманын зяиф тяряфляри гиймятляндирилмялидир. Бу тящлил дахили мцщит амилля​ринин тящлили адланыр. Беля тящлил фирманын мцхтялиф функсионал тяряфляринин комп​лекс тядгигиня ясасланыр вя методики жящятдян садя вя мцряккяб ола биляр.

Бизнес субйектинин харижи мцщитинин тялябляриня дахили игтисади потенсиалы мц​вафиг олмалыдыр. Бу бахымдан, онун харижи мцщити юйрянилир вя бизнес суб​йек​тинин игтисади потенсиалынын харижи мцщитин тялябляриня жаваб вермя сявиййяси мцяййян едилир. Бунунла да, бизнес мцщитинин инкишафы цчцн проблемляр ашкар едилир. Бу заман бизнес субйектляринин структурунун, ясас фондларынын, истещ​са​лын тяшкилинин, маркетинг, малиййя хидмятинин вя с. сащяляринин эениш тящлили апарылыр.  

Фикримизжя, юлкядя фяалиййят эюстярян бизнес субйектляринин реструктури​за​си​йасынын щяйата кечирилмяси мягсядиля онун рягибляриня нисбятян зяиф вя эцжлц тяряфляринин тящлили ашаьыдакы истигамятлярдя апарылмалыдыр:

- маркетинг сащяси. Бу сащядя тящлил бизнес субйектинин базар фяалиййятини, ниймят сийасятини, мящсулун базара йеридилмясини, сатышын тяшкилини, дахили вя харижи тялябин щяжмини вя с. беля мясяляляри ящатя етмялидир;

- истещсал сащяси. Бу истигамятдя тящлил имтещсал эцжляринин вязиййяти вя истифадя сявиййясини, мящсулдарлыьы, технолоъи структуру вя с. ящатя етямлидир;

-   елми-тядгигат вя тяжрцбя-конструктор ишляри;

- малиййя сащяси. Бу сащядя тящлил капитал вя онун структуруну, рентабеллик, ликвидлик вя с. эюстярижиляри ящатя етмялидир;

- кадр тяркиби. Бу истигамятдя тящлил ишчилярин пешя-ихтисас тяркибини, ямяк фяалиййятиня стимулларыны, коллективдя гаршылыглы мцнасибятляри вя с. ящатя етмялидир;

- идаряетмя вя истещсалын тяшкили. Бу сащядя тящлилляр бизнес субйектинин тяшкилати структуруну, информасийа ахыныны, планлашдырма вя нязаряти, малиййя менежментини вя с. ящатя етмялидир.  

Юлкядя сянайесиндя истещсалын кяскин шякилдя ашаьы дцш​мя​си сянайе мцяссисяляринин яксяриййятинин йенидян гурулмасыны зярури етмишдир. Беля ки, сянайе мцяссисяляринин сайы 2005-жц илдя 1990-жы иля нисбятян 1,3 дяфя, 1995-жи илян нис​бятян ися 1,2 дяфя артмышдыр. Бунунла беля сянайедя ишля​йян​​лярин сайы 1990-2005-жи илляр ярзиндя 2,5 дяфя азалмасы нятижясиндя, орта ще​саб​ла бир мцяссисяйя дцшян ишчи​ля​рин сайы гейд едилян дювцрдя 228 няфярдян 70 няфяря гядяр азалмышдыр. Бу дювцрдя ор​та щесабла бир сянайе мцяссисясиня дц​шян мящсул истещсалы да ашаьы дцшмцшдцр. Беля ки, 2005-жи илдя сянайе мящсулу 1990-жы иля нисбятян тягрибян 2 дяфя азалмышдыр. Бу азалма ясасян емал сянайеси щесабына баш вермишдир. Беля ки, гейд едилян дювцрдя емал сянайеси мящсулу 2,6 дяфя азалмышдыр. Бу шяраитдя бир чох сянайе мцяссисяляринин фяалиййятини бярпа етмяк имканлары мящдудудур. Мясялян, "Сумгайыт компрессорлары" АСЖ-нин истещсал эцжц мяишят сойудужулары вя дондуружулары цчцн бир милйон ядяд компрессора бярабярдир олмушдур. Мцяссисянин коммуникасийа хятляри (електрик енеръиси, су, тябии газ, канализасийа, рабитя вя с.) нормал ишчи вязиййятдя, истещсал корпуслары вя биналары там йарарлы шякилдя олмасына бахмайараг, узун мцддят тямир олунмадыьына эюря ясаслы тямиря ещтийажы вардыр. Щямчинин мцяссисянин аваданлыг вя жищазларынын яксяриййяти физики вя мяняви жящятдян ашынмышдыр вя истисмара йарарлы дейилдир. Ейни заманда, мцяссисянин истещсал етдийи мяишят компрессорлары юзцнцн кейфиййятиня (сойуглуг ямсалы вя сясин сявиййясиня) эюря харижи аналогларындан ящямиййятли дяряжядя эери галыр. Диэяр тяряфдян, мцяссисянин минимал сямяряли юлчцсц 300 мин мяишят компрессоруна бярабярдир ки, беля сатыш базарыны да тямин етмяк имканлары мящдуддур. Беля ки, Азярбайжанда 2005-жи илдя 13,4 мин ядядя мяишят сойудужусу истещсал едилмишдир. Диэяр тяряфдян, компрессор истещсалында тяхминян 350 адда ясас вя кюмякчи хаммал вя материаллардан истифадя олунур ки, бунун да 95 фаизини мцяссися харижи юлкялярдян идхал едирди. Фикримизжя, "Сумгайыт компрессор​лары" АСЖ-и базарда рягабят цстцн​лцклярини формалаш​ды​ран ящямиййятли активляря (мцасир авадан​лыг​лара, ихтисаслы кадрлара, мцтярягги технолоэийайа вя с.) малик дейилдир. Буна эюря дя, бу заводун бярпасы вя инкишафы имканлары мящдуддур вя онун ляьв едилмяси мягсядяуйьундур.

Бунунла беля, юлкядя мювжуд мцяссисялярин ящямиййятли щиссясинин реструктуризасийасыны щяйата кечирмякля онларын инкишафынын бярпа едилмяси мцмцкцндцр. Мясялян, «Азнефткимйамаш» АСЖ-нин фяалиййятинин  реструктуризасийасынын щяйата кечирилмяси цчцн бу ширкятдя кюклц шякилдя ислащатларын апарылмасына ещтийаж вардыр. Ширкятин ясас проблемляриня малиййя вясаитляринин чатышмазлыьы, ясас фондларын кющнялмяси, кадрларын ахынын йцксяк олмасы нятижясиндя онларын ихтисас сявиййяляринин ашаьы дцшмяси, истещсал едилян мящсулларын кейфиййятинин харижи аналоглардан эери галмасы вя с. аиддир. Ейни заманда, ширкятин истещсал етдийи мящсулларын гиймятляринин ашаьы олмасы бу мящсулларын гиймятя эюря рягабят габилиййятинин нисбятян йцксяк олмасына шяраит йарадыр. Жядвял 3.2-дя  "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин истещ​сал етдийи бязи мящсулларын гиймятляринин дцнйа базарында аналоъи мящсулларын гиймятляри иля мцгайисяси верилмишдир.
Жядвял 3.2-нин мялуматларындан эюрцндцйц кими, "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин истещсал етдийи мящсулларын гиймятляри дцнйа базарындакы гиймятляр​дян тяг​рибян 3-4 дяфя ашаьыдыр. Бу бахымдан, сящмдар жямиййятинин гиймят фярги иля яла​гядар мювжуд цстцнлцкляринин реалашдырылмасы цчцн тядбирлярин щяйата кечирил​мяси важибдир. 

Жядвял 3.2

Нефт-мядян машын вя аваданлыгларынын гиймятляринин мцгайисяси

(АБШ доллары)

	Аваданлыьын ады
	"Азнефткимйамаш" АСЖ цзря гиймят
	Харижи фирмалар цзря гиймят

	Манжанаг дязэащы
	5000-8000
	20000-25000

	Насос штанглары
	300-400
	800-1200

	Истисмар поркери
	1400-2000
	4000-5000

	Бору дашыйан
	40000-60000
	100000

	Насос гурьусу
	50000-70000
	120000

	Фонтан арматурлары комплекси
	25000-38000
	75000-114000

	Превентор гурьусу
	330000-440000
	980000-1300000


"Азнефткимйамаш" АСЖ-нин перспектив инкишафы харижи базарлардан ящямиййятли дяряжядя асылыдыр. Бу асыллыьы шяртляндирян амиллярдян ясасы нефт машынгайырма мящсулларынын истещсалынын минимал сямяряли юлчцсц йцксякдир вя дахили базарын щяжми бу юлчцнцн тямин етмир. Мясялян, 1987-жи илдя юлкянин машынгайырма мцяссисяляринин истещсал етдийи манжанаг дязэащларынын 92,6 фаизи, насос штангларынын 72,9 фаизи, фонтан арматурларынын 79 фаизини, дяринлик насосларынын 51,3 фаизини республикадан кянара ихраж едилирди. 1987-жи илдя истещсалын щяжми 2006-жы иля нисбятян тягрибян 10 чох олмушдур. Буна эюря дя, нефт машынгайырма мящсулларынын Америка Нефт Институтунун (АПИ) стандартлары вя ИСО-9001 бейнялхалг системи цзря сетификатлашдырылмасы зяруридир. Сон иллярдя Йапонийа щюкумятинин айырдыьы грант щесабына "Азнефтким​йа​маш" АСЖ-ин истещсал етдийи бир чох мящсуллар Америка Нефт Институтунун (АПИ) стандартлары вя ИСО-9001 бейнялхалг системи цзря сертификатлашдырылмыш вя онларын бейнялхалг стандартлара уйьун олмасыны тясдиг едян АПИ вя ИСО-9001 сертифи​катлары алынмышдыр. Бязи мцяссисялярдя истещсал олунан мящсулларын кейфиййятини йцксялтмяк мягсядиля ИСО-9001 стандартларына уйьун "Кейфиййят Тяминаты" сис​теминин тятбигиня башланмышдыр. Сящмдар жямиййятин истещсал етдийи фонтан ар​ма​​​туру, калон башлыьы, насос штанглары, превентор гурьулары, гуйу тямири цчцн гал​дырыжы гурьулары, дяринлик гуйу насослары, йуйужу гурьулары, газма борулары цчцн гыфыллары, манжанаг дязэащлары, редукторлары, фявваря сийиртмяляри вя с. ясас нюв мящсуллары бейнялхалг стандартлара уйьунлашдырылмыш вя сертификатлаш​дырыл​мыш​дыр. 

Ширкятдя мящсулун майа дяйяринин ашаьы салынмасы цчцн ещтийатлар бюйцк​дцр. Беля ки, щазырда, ширкятя дахил олан 14 мцяссисянин идаря едилмясиндя гейри-мяркязляшдирмя цстцнлцк тяшкил едир вя бу мцяссисяляр юз истещсал эцж​ля​ри​нин 10-15 фаизи сявиййясиндя фяалиййят эюстярирляр. Беля шяраитдя, "Азнефт​ким​йамаш" АСЖ-нин тюрямя мцяссисяляринин дя бирляш​ди​ри​ля​ряк онла​рын базасында бир нечя мцяссисянин йарадылмасы важибдир. Чцн​ки, кечмиш ССРИ-дя 500-600 млн. тон нефт щасилатынын нефт-мядян аваданлыгларына олан тялябатынын бюйцк щиссясини тямин едян рес​пуб​лика нефт машынгайырма сащяси бу щяжмдя базары мянимсямяк имка​ны​на малик дейилдир. Буна эюря дя, сящмдар жямий​йя​тин 60 мин м2-дян чох ис​тещсал сащясиндян сямяряли истифадя етмяк, идаряетмяни садяляшдирмяк, кюмякчи вя хидмятедижи тясяррцфатларын ишинин сямярялилийинин йцк​сялтмяк мягсядиля технолоъи жящятдян уйьун истещсалларын бирляшди​рил​мяси яса​сында бир нечя мцяссисяни ляьв етмяк вя фяалиййят эюстяряжяк мцяссисялярин истещсал эцжцндян сямяряли истифадя етмяк вя истещсал мей​данчаларыны йцклямяк мцмкцндцр. Фикримизжя, бошалмыш яразилярин вя активлярин сатылмасы вя сатышдан дахил олан вясаитлярин шикятин йени​дян​гурулмасына сярф едилмяси мягсядя​уйьун​дур. Ейни заманда, ширкятдя истещсал эцж​ляриндян ашаьы сяавиййядя истифадя едилмяси сянайе истещсал щейятинин струк​ту​рунун писляшмясиня сябяб олмушдур. Беля ки, ширкятин ясас мцяссисяля​рин​дян бири олан Сяттярхан адына машынгайырма заводунда сянайе истещсал щейя​тиндя фящ​лялярин хцсуси чякиси 1995-жи илдя 74,3 фаиздян 2006-жы илдя 70,1 фаизя гядяр азал​мышдыр. Истещсалын щяжминин артмасы бу нисбятин дя фящлялярин хейриня дяйиш​мясиня сябяб олажагдыр ки, бу да мящсул ващидиня дцшян сабит хяржялярин азалмасы иля нятижяляняжякдир. Гейд едилян тядбирлярин щяйата кечирил​мяси "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин идаря олунмасынын тяк​мил​ляшдирил​мясиня, мювжуд истещсал фондларындан вя торпаг сащясиндян сямяряли истифадяйя эятириб чыхаражагдыр.
Бизнесин реструктуризасийасында мцщцм мярщяля бизнесин реструктури​за​си​йасы планын щазырланмасыдыр. Бизнесин реструктуризасийасы планы бизнес субйект​ляринин фяалиййят шяртляринин дяйишян базар шяртляриня вя мцяййян едилмиш инкишаф стратеэийасына уйьунлашдырылмасы мягсядиля щяйата кечирилян тядбирляр комплек​сини ящатя едир. Бу планда бизнесин реструктуризасийасынын мягсяд вя вязифяляри мцяййян едилир, гаршыйа гойулмуш мягсядяляря наил олунма вя вязифялярин щяйата кечирилмяси цсуллары эюстярилир вя бу мягсяд вя вязифялярин щяйата кечирилмяси нятижясиндя фирмада ялдя едиляжяк техники-игтисади эюстярижиляри якс олунур. Гейд етмяк лазымдыр ки, фирмада кортябии баш верян структур дяйишиликляри бизнсин реструктуризасийасына дахил дейилдир. Мясялян, кимйа вя нефт-кимйа мцяссисялярин истифадя етдийи хаммал вя материалларын бюйцк яксяриййятини республикадан кянар реэионлардан эятирилянляр тяшкил едирди. Беля ки, «Сятщи Актив Маддяляр» заводунда каустик сода вя хлор истещсалында хаммал кими истифадя едилян чох тоннаълы натриум хлорид (дуз), сулфанол истещсалында хаммал кими истифадя едилян парафин вя бензол, карбоксимети​селлцлоза истещсалында истифадя едилян селлцлоза, монохлорсиркя туршусу, сода, цзви синтез заводунда епоксид гятраны истещсалында истифадя едилян дифенилолпропан, толуол, калиум-щидроксид вя хлор истещсалында истифадя едилян калиум-хлорид, «Синтезкаучук» заводунда буфадиен-стирол каучуку истещсалында истифадя едилян 30-а йахын ингридиен, «Суперфосфат» заводунда хаммал кими истифадя едилян апатит, сулфат туршусу истещсалында истифадя олунан кцкцрд, «Мяишят кимйасы» заводунда йуйужу тоз истещсалында истифадя едилян триполифосфат, натриум-сулфат, майе шцшя вя с. республикадан кянар сянайе шящярляриндян эятирилирди. ССРИ даьылдыгдан сонра республикалар арасында игтисади ялагяляр позулду вя хаммалын алынмасы вя дашынмасында проблемляр йаранды. Ейни заманда, няглиййат хяржляринин артмасы, республикалар арасында кюмрцк рцсумларыынын тятбиги, истесал шяртляринин дяйишмяси мювжуд кимйа вя нкефт-кимйа сянайесиндя бир сыра мящсулларын истещсалынын дайанмасына сябяб олмушдур. Беляликля, «Азяркимйа» Дювлят Ширкятиндя истещсал едилян мящсул​ларын чешид структурунун дяйишмясинин бизнесин реструктуризасийасынын нятижяси кими гябул етмяк олмаз. Бу бахымдан, бизнесин реструктуризасийасы мягсядли характер дашыйыр вя мцяййян едилмиш програм ясасында щяйата кечирилир. 

"Азнефткимйамаш" АСЖ-дя тяшкилати реструктуризасийанын щяйата кечирилмясиня ещтийаж вардыр. Бизнес субйекти, онун гаршысында дуран мягсядлярин йериня йетирилмясини тямин едян тяшкилати структура малик олмалыдыр. Беля тяшкилати структур, илк нювбядя, фирманын стратеъи планларына ясасланмалыдыр. Бу бахымдан, бизнесин инкишаф стратеэийасы онун тяшкилати структуруну мцяййян едир. Бизнес субйектинин тяшкилати структуру онун стратеэийасыны щяйата кечирмяйя имкан вермялидир. Бизнес субйектинин фяалиййят эюстярдийи харижи мцщитдя вя онун игтисади потенсиалында баш верян дяйишиликляр щяйата кечирилян стратеэийанын да дяйишмясиня сябяб олур. Бу ися юз нювбясиндя тяшкилати струкутурун дяйишмяси иля нятижялянир. Фирманын тяшкилати структурунун мцяййян едилмясиндя мяркязляшдирмя вя гейри мяркязляшдирмя арасында оптимал нисбятин йарадылмасы важибдир. Адятян фирманын мигйасы бюйцдцкжя, истещсал едилян мящсулун номенклатурасы артдыгжа идаретмянин гейр-мяркязляшдирилмяси артыр. Беля ки, бу щалда фирманда ващид мяркяздян (баш директор тяряфиндян) гярарларын гябулу имканлары мящдуд олур вя онларын сямярялилийиашаьы дцшцр. Бу истещсалын мигйасы артдыгжа гярарларын сайынын вя мцряккяблийнин артмасы иля олур. Фирманын мигайсы азалдыгжа мяркязляшдирмяйя цстцнлцк верилмялидир. Сон иллярдя юлкядя фяалиййят эюстярян сянайе ширкятляринин яксяриййятинин мигйасынын азалмасы идаряетмянин мяркязляшдирилмя сявиййясинин йцксялдилмясини тяляб едир. 

"Азнефткимйамаш" АСЖ-дя айры-айры фяалиййят нювляринин (маркетинг, малиййя, тяжщизат, сатыш вя с.) мяркязляшдирилмясинин оптимал сявиййясинин мцяййян олун​масы, айры-айры бюлмялярин бир-бири иля дягиг гаршылыглы мцнасибятляринин йарадыл​масы, бир-бирини тякрар едян функсийалары щяйата кечирян бюлмялярин ляьв едилмяси, айры-айры бюлмя дахилиндя вязифялярин дягиг мцяййянляшдирилмяси важибдир. Бу бахымдан, сящм​дар жямий​йятин тюрямя мцяссисяляринин мадди-техники тяжщизат вя сатыш, марке​тинг тядгигатларынын, елми-тядгигат вя тяжрцбя-конструктор ишляринин мяркязляш​дирилмясиня ещтийаж вардыр. Чцнки тюрямя мцяссисялярин истещсал эцжляринин кяс​кин шякилдя ашаьы дцшмяси мящсул ващидиня дцшян мадди-техники тяжщизат вя сатыш хяржляринин артмасына эятириб чыхарыр. Бу бахымдан, айры-айры мцяссисялярин алдыглары мцяй​йян хаммал вя материалларын бир йердян вя ири партийаларла алынмасы бунунла ялагядар хярж​лярин ашаьы дцшмясиня имкан веряр вя истещсал едилян мящсулларын рягабят габилиййятинин артмасына эятириб чыхарар. 

Диэяр мцщцм мясяля, идаряетмя апаратынын тяшкили иля ялагядардыр. Фикри​мизжя, "Азнефткимйамаш" АСЖ-дя идаряетмянин формал гурумлары​нын вя бу гу​румларын бири-бириня нязарят системинин йарадылмасына ещ​тийаж вар. "Азнефт​кимйамаш" АСЖ сящмдар жямиййят кими, идаря щейятин​дян башга, мцшащидя шурасына вя нязарят-тяфтиш комиссийасына да малик олмалыдыр. 

Тящлил эюстярир ки, "Азнефткимйамаш" АСЖ-дя истещсалын технолоъи жя​щят​дян йенидян гу​рул​масына ещтийаж вардыр. Сящмдар жямиййятин малиййя вязиййятинин йахшы олмамасы онун сярбяст шякилдя истещсалын инкишафыны хц​суси вясаитляр щесабына тямин етмяйи мящдуд​лаш​дырыр. Беля ки, ширкятин апарыжы заводларындан бири олан Сяттярхан адына машынгайырма заводунун 1 йанвар 2007-жы ил  тарихя  цмуми  дебитор боржлары 1106,7 мин манат, кредитор боржлары ися 3830,7 мин манат тяшкил етмишдир. Эюрцндцйц кими, заводун кредитор борж​лары дебитор боржларына нис​бя​тян тягрибян 3,3 дяфя чохдур. Дебитор боржларын 58,4 мин манаты «Азнефт​ким​​йа​маш» АСЖ-нин заводларынын, 652,7 мин манаты Дювлят Нефт Ширкятинин (МТТИ), 395,6 мин манаты башга тяшкилатларын пайына дцшмцшдцр. Заводун “Аз​​нефт​​ким​йа​маш” АСЖ вя онун тяркибиндяки завод​лара кредитор боржлары 303,5 мин маната, баланс цзря бцджяйя 58,4 мин маната, баланс цзря Дювлят Сосиал Мцдафия Фон​дуна 769,5 мин маната, банк кредитляри 4,9 мин маната, су, канализасийа, енер​ъи цзря боржлар 861,5 мин маната, ямяк щаггы цзря борж​лар 64,6 мин маната, ямяк щаггына бя​рабяр боржлар 132,8 мин маната, мал-материалларын алынмасына вя саир мя​сялярля яла​гядар боржлар 1046,3 мин маната бярабяр олмушдур. Эюрцн​дц​йц кими, за​водун кредитор боржларынын 60 фаизя йахыны дювлят бцджясиня, дювлят сосиал мц​дафия фондуна вя дювлят коммунал мцяссисяляринин пайына дцшцр.  Беля шяраит​дя, истещсалын йенидян гурулмасы цчцн сящм​дар жямий​йяти инвестисийа гойу​лушларынын малиййяляшдирилмясинин мцхтялиф мянбяляриндян истифадя едилмялидир.

Гейд етмяк лазымдыр ки, республика щюкумяти тяряфиндян машын​га​йыр​ма сащясинин инкишафы сащясиндя бязи тядбирляр щяйата кечирил​мишдир. Беля ки,  Назирляр Кабинетинин 15 октйабр 2002-жи ил 218 с №-ли сярянжамы иля "Азярбайжан Респуб​ликасында машынгайырма сянайесинин 2002-2005-жи иллярдя Инкишаф Програмы" гя​бул олунмушдур. Бу прог​рам​да "Азнефткимйамаш" АСЖ-дя аваданлыгларын, машын вя меха​низмлярин истещсалынын эенишляндирилмяси, кейфиййятинин йахшылаш​ды​рылмасы, бу мящсуллар цзря ихраж потенсиалынын артырылмасы, сащянин елми-техники базасынын мющкямляндирилмяси, йени нефт-мядян аваданлыгларынын иш​ля​​нилмяси вя сынаг нц​муняляринин щазырланмасы, тяжрцбя-сынаг мяркяз​ля​ринин йарадылмасы, бейнялхалг стандартларын (АПИ, ИСО - 9001 вя с.) эе​ниш тятбиг едилмяси, фярди лайищяляр ясасында машынгайырма мцяссися​ля​ри​нин йенидян гурулмасы, истещсалатын структурунун тякмилляшдирил​мя​си, гейри-перспектив истещсал эцжляринин конверси​йасы, машынгайырма са​щясиндя мцтяхяссис​ля​рин щазырланмасы истигамятиндя тяд​бирлярин щяйата кечирилмяси ня​зярдя тутулмушдур. Гар​шы​йа го​йулан истигамятлярдя бязи аддымлар атылмышдыр. Беля ки, сон иллярдя Йапонийа щюкумятинин айырдыьы грант щесабына "Азнефт​ким​​йа​маш" АСЖ-ин истещсал етдийи бир чох мящсуллар Америка Нефт Институ​тунун (АПИ) стандартлары вя ИСО-9001 бейнялхалг системи цзря сертификат​лаш​дырыл​мышдыр. Лакин гейд едилян тядбирляр ширкятин фяалиййятиндя жидди нятижялярин ялдя едилмяси иля нятижялянмямишдир. Бунунла беля, юлкядя бу сащянин инкишаф етдирилмяси имканлары бюйцкдцр. Беля ки, "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин Ин​кишаф Програмында ашаьыдакы мягсядляря наил олунмасы нязярдя тутулмушдур: 

- машынгайырма сащясинин инкишаф етдирилмяси;

- рягабятгабилиййятли мящсул истещсалынын тямин едилмяси;

- машынгайырма сянайеси мящсулларына олан дахили тялябатын юдянилмясиня наил олунмасы;

- юлкянин ихраж потенсиалынын артырылмасы;

- машынгайырма сянайесинин инкишафы ясасында диэяр истещсал вя хидмят сащяляринин инкишаф етдирилмяси;

- йени иш йерляринин ачылмасы вя ямяк ещтийатларындан сямяряли истифядя едилмяси цчцн ялверишлы шяраитин йарадылмасы.

Фикримизжя, гейд едилян мягсядляря програмда нязярдя тутулмуш тядбир​ля​рин щяйата кечирилмяси иля наил олмаг мцмкцн дейилди. Бунун цчцн щюкумят дахили вя харижи малиййя имканларыны сяфярбяр етмялидир. Бу малиййя мянбяляри програмда да нязярдя тутулмушдур вя ашаьыдакылардыр: 

- дахили вя харижи инвестисийалар, о жцмлядян грант йардымлары;

- мцяссисялярин мцгавиля ясясында идяряетмяйя верилмяси йолу иля инвестиси​йа​ларын жялб едилмяси;

- мцяссисялярин инвестисийа програмлары вя с. йолла юзял​ляш​ди​рил​мяси;

- мягсядли лайищялярин щяйата кечирилмяси;

- мцяссисялярин дирчялдилмяси цчцн ганунверижиликдя нязярдя тутулмуш дюв​лят кюмяйи.

Фикрмизжя, "Азнефтким​йа​маш" АСЖ-инин комплекс шякилдя йенидянгурул​ма​сыны вя реструктуризасийасыны нязярдя тутуан инкишаф планы щазырланмалыдыр. Бу планын ясасыны сящмдар жямиййятиндя истещсалын йенидянгурулмасыны, йени аваданлыгларын алынмасыны, кадрларын ихтисас сявиййясинин артырылмасыны, сатыш базарларынын мцяййян олунмасыны ящатя едян инвестисийа лайищяси тяшкил етмялидир. Инвестисийа лайищясинин малиййяляшдирилмяси цчцн йухарыда гейд едилян мянбяялярдян истифадя едиля биляр. 
"Азнефтким​йа​маш" АСЖ-индя ямлакдан сямяряли истифадя вя артыг ясас фонд​ларын мювжудлуьу иля ялагядар ямлак комплексинин реструктуризасийасы зя​руридир. Бу мягсядля ашаьыдакы тядбирлярин щяйата кечирилмяси мягсядяуй​ьун​дур: 

- хидмятедижи истещсалларын айрылараг бир бюлмядя бирляшдирилмяси, истифадя едилмяйян ясас фондларын вя торпагларын ижаряйя верилмяси вя йа сатылмасы;

- артыг истифадя едилмяйян истещсал эцжцнцн сахланмасы иля ялагядар хяржлярин азалдылмасы вя истифадя едилмяйян ямлакын конверсийасы.

Фикримизжя, артыг истифадя едилмяйян машын вя аваданлыгларын вя торпаг сащясинин сатылмасы сящмдар жямиййятинин йенидянгурулмасы лайищясинин малиййяляшдирилмяси мянбяляриндян биридир. Диэяр мянбя ися сящмдар жямиййяти сящм бурахараг онларын юзял шяхсляря вя харижи инвесторлара сатылмасы йолу иля ялавя вясаитлярин жялб едилмясидир. Беля щалда, сящмдар жямиййятинин мцлкий​йя​тинин структурунун дяйишдирилмяси щесабына онун мцлкиййятинин реструктуриза​сийасы да щяйата кечирилир.
Беляликля, юлкядя фяалиййят эюстярян фирма вя мцяссисялярин реструктури​за​си​йа​сынын кечирилмяси просесиндя йухарыда гейд едилянлярин нязяря алынмасы бу просесин сямярялилшийини артырыр вя онларын рягабятгабилиййятляринин йцксялдил​мясиня сябяб олар. 

3.3. Бизнесин реструктуризасийасы просесинин дювлят тянзимлянмяси механизминин тякмилляшдирилмяси

Базар механизми ясасында юлкя игтисадиййатынын сямяряли фяалий​йят эюс​​​тяр​мя​си цчцн тякжя тясяррцфат фяалиййятинин ли​бераллаш​ды​рыл​ма​сы кифайят дейилдир. Бу са​щядя ящямиййятли мясяля базарын тя​ляб​ляриня жа​ваб веря билян бизнес суб​йект​​ляринин формалашдырылмасыдыр. Беля бизнес субйектляри фор​малашдыгжа, дювля​тин иг​ти​сади сащядя ролу тяд​рижян азал​малы​дыр. Йеткин базар мц​на​си​бят​ляринин фор​малашмадыьы вя зярури сайда рягабятгабилиййятли бизнес субйектляринин олмадыьы ин​ди​ки шяраитдя дюв​лятин игтиса​дий​йатда ролу ящямиййятли дяряжядя бюйцкдцр вя юлкя иг​тиса​дий​йатынын перс​пек​тив инкишаф сявиййяси вя игтисади ся​мярялилийин тямин олун​масы дювлятин игтисади сийа​сятиндян би​лаваситя асылдыр. Бу бахымдан, дювлятин бизнесин реструктуризасийасынын тянзимлянмяси истигамя​тиндя дя тядбирляр щяйата кечирмяси важибдир. 

Дювлят тяряфиндян бизнесин реструктуризасийасы сащясиндя тядбирлярин щяйата кечирилмяси, илк нювбядя, дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси иля ялагядар олмалыдыр. Азярбайжанда 2005-жц илин йекунлары цзря ЦДМ-дя юзял бюлмянин хцсуси чякисинин 70 фаиздян чох бахмайараг, юзялляшдирмя инди дя давам едир вя бу просесин йахын эяляжякдя дя мцлкиййятдя структур ислащатларында апарыжы мювгейини сахлайажаьы шцбщясиздир.

Дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмясинин  саьламлашдырылмасы вя онларын реструктуризасийасы тядбирляринин бцтювлцкдя милли игтисадиййатын саьламлашдырыл​масы сийасяти иля мцшайият олунмасы даща сямяряли нятижялярин ялдя олунмасына шяраит йарада биляр. Фикримизжя, дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси просесиндя фярди лайищялярля вя инвестисийа мцсабигяляри иля юзялляшдирмяйя цстцнлцк верилмяси сямяряли сащибкарын ашкар олунмасы бахымындан мцщцм ящямиййятя маликдир. 

Дювлят мцяссисяляринин юзялляшдиририлмяси практикасында ири ширкятлярин ляьв едилмяси вя онларын тяркибиндя олан мцяссисялярин юзялляшдирилмяйя чыхарылмасы вя йа ири ширкятлярин тяркибиндяки бир сыра мцяссисялярин айрылмасы вя онларын юзялляшдирмяйя чыхарылмасы практикасы цстцнлцк тяшкил етмишдир. Артыг мялумдур ки, чох аьыр ма​лий​йя вя​зий​йятиндя олан мцяс​сисялярин кцтляви юзялляшдирилмяйя чыхары​лараг юзял​ляш​ди​рилмясинин истещ​салын тех​ники-игтисади ся​вий​йясинин вя сямяряли​лийи​нин йцк​сял​дил​мя​синя ящямиййятли шякил​дя тясир эюс​тярмир. Чцнки кцт​ляви юзялляш​дирмя мцяс​сисядя истещсалын инки​шафына инвес​тисийа йю​нял​дя би​лян инвесторун жялб олун​масына эятириб чыхар​мыр. Диэяр тяряфдян, бир сыра юзял​ляшдирилян мцяссисялярин эя​ля​​жякдя фяалиййят эюстярмяк имканлары беля йохдур. Фикримизжя, юлкянин игтисади инкишафынын харижи игтисади  ялагялярдян ящямиййятли дяряжядя асылы олмасы дювлят мцяссисяляринин ири ширкятлярдя бирляшдириляряк юзялляшдирилмясини мягсядяуйьун едир. Ири ширкятлярин йарадылмасы мигйасдан гянаятин йаранмасына, харижи базарларда даща сямяряли фяалиййят эюстярмяйя, елми-техники фяалиййятя даща чох вясаит сярф етмякля мящсул вя просес инновасийалары йаратмаьа имкан верир. Бу бахымдан, дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси просесиндя ири ширкятлярин йарадылмасы мягсядяуйьундур. Чцнки тяж​рцбя эюстярир ки, юзялляшдирилмиш мцссисялярин сонрадан бирляш​ди​рил​мяси щям тяшкилати, щям дя тяшяббцскарлыг бахымын​дан жидди чятин​ликлярля мцшайият олунур. Бу просесин щяйата ке​чирилмясинин тяшкилати мясяляляри бюйцк хярж​ляр тяляб етмир. Беля ки, дювлят мцяссисяляри юзялляш​ди​рил​мяйя чыхары​лар​кян он​ларын ямлакы инвентарлашдырылыр вя йенидян гий​мят​лян​ди​рилир. Бу заман мюв​жуд мцяс​сисялярин перспектив инкишаф имкан​лары гий​мя​ляндириляряк он​ларын эя​ляжяйи щаг​гында гярар вермяк мяг​ся​дяуйьун оларды. Юзялляшдирилмя просесиндя йарадылмыш ири дювлят фирмаларына дахил олан мцяссисялярин эяляжяк инкишафы щюкумятля разылашдырмагла фирма рящбярлийи тяряфиндян верилмялидир. Бу идаря​етмядя гейри-мяркязляшдирмянин цсцтцнлцкляриндян истифадя етмяйя вя фирма​ныны эяляжяк инкишафына мцсбят тясир эюстяряр. Чцнки, Дювлят Ямлакынын Идаря​едилмяси Комитяси адятян дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси ишини даща сямяряли щяйата кечирир. Айры-айры сащялярдя фяалиййят эюстярян чохлу сайда  мцяс​сисялярин бир мяркяздян идаряедилмяси бир сыра чятинликлярля мцшаийят олу​нур. Ейни заманда, бир комитянин чохлу сайда мцяссисянин перспектив инки​шафыны мцяййян етмяк вя онлары сямяряли идаря етмяк имканлары мящдуд олур. 

Фикримизжя, йарадылмыш ири фирмаларынын реструктуризасийасы онун рящбярлийи тяряфиндян щяйата кечирилмялидир. Бу заман фирманын инкишаф етдирилмяси мягсядиля стратеъи инвесторун жялб едилмяси, фирмайа дахил олан айры-айры мцяссисялярин сатылмасы вя йа ляьв едилмяси, йени мцяссисялярин алынмасы вя с. кими реструктуризасийа тядбирляриня даир гярарлар фирманын рящбярлийи тяряфиндян верилир. Беля фирмаларын инкишаф програмларынын щюкумят тяряфиндян  тясдиг едилмяси онларын фяалиййятинин диэяр сащялярин инкишафы иля ялагяляндирилмясиня вя щюкумят тяряфиндян дястяклянмясиня сябяб олур. Дювлят беля фирмаларын сящмляринин бир щиссясини вя йа щамысыны мцяййян дювцр ярзиндя сата биляр. Беля тядбирлярин щяйата кечирилмяси юзялляшдирмянин сямярялилийни артыра вя юзялляшдирилмиш мцяссисялярин эяляжякдя фяалиййят имканларыны артыра биляр.  

Беляликля, дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирмясиня садяжя олараг мцлкий​йятин дяйишмясини шяртляндирян тядбир кими дейил, дювлят мцяссисяляринин санасийасы, онларын реструктуруизасйасы, эяляжяк фяалиййят имканларынын тямин едилмяси вя цмцмиййятляр онларын рягабят габилиййятляринин артырылмасы истигамятиндя щяйат а кечирилян тядбирляр комплекси кими бахылмалыдыр. 

«Ин​вестисийа фяалиййятинин тяшвиги цзря ялавя тядбирляр щаггында» юлкя прези​ден​​тинин 30 март 2006-жы ил тарихли сярянжамы иля юлкядя «Азярбайжан Инвес​тисийа Ширкяти» ачыг сящмдар жямиййяти йарадылмышдыр. Азярбайжан Инвести​сийа Ширкятинин йарадылмасы ясасян гейри-нефт секторунда юзял сащядя инвестисийа фяалиййятинин сти​мул​лашдырылмасы стимуллашдырылмасына йюнялдилмишдир. Ширкятин инвестисийа фяалиййя​ти​нин мягсяди ком​мерсийа тяшкилатынын низамнамя капиталында цстцн иштирака малик олмадан юлкя игтисадиййатынын гейри-нефт сащяляриндя фяалиййят эюстя​рян сящмдар жямиййятляринин вя диэяр коммерсийа тяшкилатларынын низамнамя капиталындакы иштирак пайыны, о жцмлядян сящмлярини алмагла мцддятли инвес​ти​сийа щяйата кечирилмясидир. Ейни заманда, коммерсийа тяшки​ла​ты​нын низамнамя капи​талында ширкятин иштирак мцяддяти онун али идаретмя органы тяряфиндян мцяййян едилир. Бу мцддят битдикдя, ширкят коммерсийа тяшки​ла​ты​нын низамнамя капи​талында малик олдуьу пайыны базар гиймятляри иля сатарыр. Бу бахымдан, Азяр​байжан Инвестисийа Ширкяти мювжуд юзял мцяссисялярин низаманамя капиталынын бир щиссясини алмагла онларын малиййяляшдирилмясиня ялавя имканлар йарадыр. Щазырда бу ширкят харижи тяряфдашларла юлкядя бир сыра мцяссисялярин йарадылмасы истигамятиндя ишляр щяйата кечирир. Бу ишлярин нятижясиндя йарадылажаг мцяссисяляр ися ясасян йерли базарын тяляблярини юдямяйя истигамятляняжякдир. Фикримизжя, Азяр​байжан Инвестисийа Ширкяти юлкядя харижи базарлара истигмятлянмиш йерли юзял мцяссисялярин йарадылмасында иштирак етмяси онун фяалиййятинин ясас истигамятляриндян олмалдыр. Бу ися йерли юзял мцяссисялярин (мясялян, йейинти сащясиндя фяалиййят эюстярян) реструктуризасийасына сябяб олар.  Беля ки, айры-айры сащялярдя ири фирмаларын йарадылмасы, фалиййят эюстярян мцяссисялярин йенидян тяшкили, йяни онларын бирляшмяси, говушмасы, айрылмасы вя с., мцлкиййятин структу​ру​нун дяйишмяси, фирманын тяшкилати структурунун дяйишмяси кими реструктуризасийа тядбирляри иля мцшаийят олунур. Бу бахымдан, Инвестисийа Ширкяти юзял мцяссися​лярин реструктуризасийасынын щяйата кечирилмясиндя йахындан иштирак едя биляр. Фикримизжя, юлкядя айры-айры сащялярдя нисбятян рягабят габилиййятли бир нечя мцяс​сисянин сечилмяси вя онун ясасында сащянин инкишафында ящямиййятли рол ойна​йа биляжяк ири фирмаларын йарадылмасы мягсядяуйьундур. Беля сащялярин инки​шаф ардыжыллыьы щюкумят тяряфиндян, инкишаф етдириляжяк мцяссися ися Инвестисийа Шир​кяти тяряфиндян мцяййян едилмяли вя щюкумят тяряфиндян тясдиг едилмялидир. Беля фир​ма​ларын инкишафында дювлятин, йерли юзял вя харижи сащибкарларын иштиракы онларын гейри-нефт секторунда игтисади инкишафын локомотивиня чеврилмяси имканларыны артырыр.  

Юлкядя бизнес мцщитинин йахшылашдырыл​ма​сында мцщцм мясялялярдян бири ющ​дяликлярин йериня йетирилмясидя тясяррцфат субйектляринин мясулиййятинин ар​тырыл​ма​сыдыр. Бунунла ялагядар «Мцфлисляшмя вя ифлас щаггында» Азярбайжан Респуб​ликасы ганунун тякмилляшдирилмяси вя онун ижра механизминин щазыр​лан​масы зяруридир. Беля ки, ифлас проседурасы бизнес субйектляринин реструктуризасийасынын мцщцм истигамятляриндян биридир. Гейд етмяк лазымдыр ки, боржлу мцяссися юдямя габилиййяти олмадыьы щалда ифлас просесиня мяруз галыр. Ифлас проседурасынын тятбиги кредиторларын га​ну​ни мянафеляринин реаллашмасына имкан верир, юлкя игтисадиййатынында вахты кечмиш боржларын азалдылмасына вя бунунла ялагядар тясяррцфат субйектляриня дяйян зийанын мящдудлашмасына, бизнес мцщитинин ялверишлилик сявиййясинин артмасына, бизнес субйектляринин мясулиййятинин йцксялмясиня сябяб олур. Гейд етмяк лазымдыр ки, боржлу мцяссися тяряфиндян мящкямянин иштиракы олмадан юзцнцн ифласы просесиня даир гярар гябул едя биляр (Маддя 14). Беля гярар бязян мцяссисянин юзцнцн малиййя вязиййятинин йахшылашдырылмасы мягсядиля щяйата кечирилир. Беля ки, тясяррцфат жямиййятляринин ющ​дяликляриня эюря онун сащибляри мясулиййят дашымырлар (ялавя мясулиййятли мцяссися истисна олмагла). Мцяссисянин ямлакынын кредиторларын хейриня йенидян бюлцш​дц​рцлмяси вя низамнамя капиталында пайларын йени мцлкийятчиляр арасында бюлцш​дцрцлмяси цчцн мцяссисянин ифлас проседурасынын башланмасы зяруридир.  Няти​жядя, мцяссися ляьв едилмядян онун сащибяляри дяйишир вя малиййя вязиййяти йахшылашыр. Мцяссисянин саьламлашдырылмасында иштирак етмиш щцгуги вя физики шяхсляр мцяссисяйя гойдуьу ямлакын бир щиссяси цзяриндя мцлкиййят щцгугу газаныр. Мцяссисянин ифлас вязиййятиндя олдуьу вязиййятиндя ифлас проседурасынын дайан​дырыл​​масы мягсядиля боржлу она юдянишляр цчцн мющлят вермяк, юдянишляри щиссяляря бюлмяк вя боржлары эцзяшт етмяк имканы верян барышыг сазиши баьламаг тяклифи иля кредиторлара мцражият едя биляр. Беляликля, ифлас проседурасы заманы тякжя мцяс​сисянин ляьви иля дейил, щям дя онун малиййя жящятдян саьламлашдырылмасы щяйата кечириля биляр. 
Бизнес субйектляринин реструктуризасийасынын щяйата кечирилмясинин мцщцм шяртляриндян бири ялагядар истещсалларын инкишафы иля ялагядардыр. Бизнес субйектинин тяшкилати реструктуризасийанын зярури едян амиллярдян бири онун юзцнцн тяшкилати структурна тяшкил едян бцтцн бюлмялярин сямяряли фяалиййятини тямин етмякдя гаршылашдыьы мящдудиййятля ялагядардыр. Бу инвестисийа  гойулушларынын малиййяляшдирилмяси имканларынын  мящдудлуьу иля, ихтисаслы кадрларын чатышмамасы иля ялагядар ола биляр. Ейни заманда, ихтисаслашма игтисади сямярялилийин йцксялдилдясинин ясас амилляриндян биридир. Бу бахымдан, бизнес субйекти юзцнцн фяалиййят истигамятляринин сайыны мящдудлашдырмагла вя мювжуд имканлары бу истигагамятдя истифадя етмякля истещсалын сямярялилийнин йцксялдилмясиня наил ола биляр. Бу бахымдан, бизнес субйектинин гейри-профил активляринин вя мцяссисядян айрылмасы вя онларын сатылмасы вя йа ижаряйя верилмяси, идаряетмянин йахшылашмасына, шяффафлыьын йцксялмясиня вя с. иля нятижяляняр. Ейни заманда, мцяссисядя кюмякчи вя хидмятедижи бюлмялярин ясас истещсалдан айрылмасы вя онларын айрыжа мцяссися формасында йарадылмасы вя йа бу бюлмялярин бязиляринин ляьв едилмяси вя бу хидмятлярин  кянардан алынмасы йолу иля реструктуризасийанын щяйата кечирилмяси мцмкцндцр. Йени йарадылан мцяссися сатыла да биляр вя йа фирманын тяркибиндя галмагла юз фяалиййятинин ясас истещсалы щяйата кечирян мцяссися иля базар принсипляри ясасында гура биляр. Лакин беля щалда юлкядя ялагядар истещсалларын инкишаф сявиййясинин ашаьы олмасы беля реструктуризасийанын сярщядлярини  мящдудлашдырыр. Мясялян, Мясялян, "Азярсун Щолдинг"иня Бакы тара фабрики дя дахил​дир ки, бу фабрик бу щолдингя дахил олан мцяссисяляри ясасян картон тараларла тямин едир. Ялагядар сащялярин зяиф инкишафы истещсал мцяссисяляринин тяшкилати структурунун мцряккябляшмясиня, мящсулун майа дяйя​рини йцк​сялмясиня сябяб олур. Бу бахымдан, дювлят тяряфиндян юлкядя ялагядар сащялярин инкишафынын стимуллашдырылмасы бизнес субйектляринин реструктуризасиайсынын сямярялилйинин артырылмасы бахымындан мцщцм ящямиййятя маликдир. 

Фикримизжя, юлкядя бизнес субйектляринин реструктуризасийасынын тянзимлянмяси истигамятиндя дювлятин щяйата кечиряжяйи мцщцм аддымларда бири бу просесин щцгуги базасынын йарадылмасы вя мювжуд олан базанын тякмилляшдяирилмясидир. Бу тядбир, илк нювбядя, бизнес субйектляринин фяалиййятинин йенидян тяшкилиня аиддир. Беля ки, бизнес субйектляринин йенидян тяшкили формаларын олан бирляшмя, гошулма, бюлцнмя, айрылма, чеврилмя шяклиндя реструктуризасийагын щяйата кечирилмясинин ганунверижилик базасынын йарадылмасы вя онларын щяйата кечирилмяси механизминин дягишляшдирилмясинин мцщцм ящямиййяти вардыр. Беля механизмлярин олмамасы вя йа гянятбях сявиййядя олмамасы бизнесин инкишафына мянфи тясир эюстярян амиллярдян биридир. Мясялян, ири вя орта дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси онларын ачыг типли сящмдар жямиййятляриня чевриляряк сящмляринин сатылмасы формасында щяйата кечирилир.

Щазырда äöíéàäà сящмдар æямиййятляри èðè âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí ян ñÿìÿðÿëè âÿ эениш йайылмыш тяшкилати формасыдыр. Ìöàñèð äöíéà èãòèñàäèé​éà​òûí​äà áàø âåðÿí ïðîñåñëÿð íÿòèæÿñèíäÿ èстещсалын мигйасынà, тех​но​лоэийанын ся​виййясинÿ, малий​йя​нин тяшкили системинÿ ãàðøû éàðàíàí òÿëÿáëÿð сящмдар æÿ​ìèé​éÿòëÿðèí éàðàí​ìàñû âÿ èíêèøàôûíà çÿìèí éàðàäûð. Мящз сящмдар жямиййятлярин йаранмасы бюйцк капитал тяляб едян ишлярин эю​рцл​мясиня (ири тикинтилярин апа​рылмасына, каналларын вя дямир йолларынын чяки​лишиня) им​кан верìèøäèð. Бу бахымдан, сящмдар æямиййятинин йарадылмасы ялавя капиталыí æялб олунмасына эениш имканлар йа​радыр. Беля мцяссисяляр бир чох адамлара имкан верир ки, онлар малик олдуг​лары аз щяæмли капиталлары щяр щансы ишэцзар фяалиййяти щяйата кечирмяк цчцн бир йеря топласынлар вя онлардан сямяряли истифадя етсинляр. Бунунла беля сящмдар жямиййятляринин йарадылмасы ясасян инкишаф етмиш малиййя базарларынын мювжудлуьу шяраитиндя сямяряли олур. Инкишаф малиййя базарларынын олмадыьы шяраитдя беля мцяссисялярин  капиталын жялб едилмяси сащясиндяки цстцнлцкляри  кяскин шякилдя азалыр. Бу ися беля шяраитдя сящмдар жямиййяти бизнесин сямяряли тяшкилати-щцнуни формасы олмур. Чцнки сящмдар жямиййяти мящдуд мясулиййятли мцяссисяйя нисбятян бир сыра чатышмазлыьы вардыр. Беля ки, сящмдар æямиййят цчцн онун фяалиййяти цзяриндя æидди нязарятин олмасы вя сящм​дар æя​миййятин йарадылмасы вя гейдиййатына сярф едилян хярæлярин вя вахтын чох​луьу характерикдир. Сящмдар æямиййятлярин éàðàäûëìàñû âÿ ôÿàëèééÿòèíÿ няин​ки верэи вя ядлиййя органлары тяряфиндян, щям дя гиймятли каьызларын тя​да​вцлцнц тянзим​ляйян дювлят органлары тяряфиндян нязарят олунур. Диэяр тя​ряфдян сящмдар æя​миййятин емиссийа проспектинин тясдиги, гиймятли каьызын дюв​лят гейдий​йа​тын​дан кечирилмяси вя с. ялавя вахт вя хярæ тяляб едир. Ìÿ​ñÿëÿí, Àçÿðáàéæàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ñÿùìäàð æÿìèééÿò ßäëèééÿ Íàçèðëèéèíäÿ ùöãóãè øÿõñ êèìè äþâëÿò ãåéäèééàòûíäàí êå÷ìÿêëÿ éàíàøû, íèçàìíàìÿ ôîí​äó​íó ôîðìàëàøäûðìàã ö÷öí  ñÿùìëÿðèí åìèññèéà ïðîñïåêòè Ãèéìÿòëè êàüûçëàð öçðÿ Äþâëÿò Êîìè​òÿ​ñèíäÿ ãåéäèééàòäàí êå÷ìÿëèäèð. Ейни заманда, сящмдар жямиййятляр сящмдарларын рейестринин щяйата кечирилмяси иля ялагядар олараг хяржляр чякир. Беля шяраитдя дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси просесиндя йарадылмыш сящмдар жямиййятляринин мящдуд мясулиййятли мцяссисяляря чеврилмяси бизнесин сямярялилийинин йцксялдяилмясиня сябяб олар.

Бизнесин йенидян тяшкилинин щяйата кечирилмяси механизминин щугуги базасынын йарадылмасынын антиинщисар тянзимлянмяси бахымындан мцщцм ящямиййятя маликдир. Беля ки, юлкядя инщисарчылыг фяалиййятинин гаршысынын алынмасы, мящдудлашдырылмасы вя арадан галдырылмасы цзря дювлят сийасятини ишляниб щазырлданмасы вя щяйата кечирилмясинин игтисади инкишаф бахымындан мцщцм ящямиййятя маликдир. Рягабят - базар субйектляри арасында сащибкарлыг фяалиййятинин ян ялверишли шяртляри уьрунда мцбаризянин еля формасыдыр ки, бу заман онларын мцстягил фяалиййятляри щяр биринин базарда ямтяя дювриййясинин цмуми вязиййятиня тясир етмяк имканыны ясаслы сурятдя мящдудлашдырыр вя истещлакчыйа лазым олан малларын истещсалыны стимуллашдырыр. Буна эюря дя, юлкядя рягабятин стимуллашдырылмасы дювлятин игтисади сийасятинин ясас истигамятляриндян биридир. Антиинщисар тянзимлянмясинин ясас мягсядляриндян бири айры-айры инщисарчы бизнес субйектляринин базардакы щюкмран мювгеляриндян суи-истифадя щалларынын гаршысынын алынмасыдыр. Щюкмран мювге - тясяррцфат субйектинин юз игтисади потенсиалынын цстцнлцйцня ясасланараг рягабятя щялледижи тясир эюстярмяйя имкан верян вя бунунла да базарын диэяр иштиракчыларынын базара дахил олмасыны чятинляшдирян мцстясна вязиййятини характеризя едир.  Базарда пайы 35 фаиздян вя йа ганунверижиликля мцяййян олунмуш диэяр щяддян чох олан тясяррцфат субйекти щюкмран мювге тутан щесаб олунур. «Антиинщисар фяалиййяти щаггында» Азярбайжан Республикасы ганунуна ясасян щюкмран мювге тутан тясяррцфат субйектляри инщисарчылыг фяалиййяти эюстярирлярся вя онларын фяалиййяти рягабятин хейли мящдуд​лаш​дырыл​масына сябяб оларса, антиинщисар органы тяшкилати, технолоъи вя ярази шяраитинин имкан вердийи щалда онларын мяжбури бюлцнмяси щаггында гярар гябул едя биляр (4, маддя 15). Лакин щазырда инщисар тянзимлянмяси просесиндя бизнес субйектляринин мяжбури бюлцнмяси механизми там ишляниб щазырланмамышдыр вя антиинщисар органы тяряфиндян беля механизмин ишлянмясиня ещтийаж вардыр. 
Беляликля, йухарыда гейд едилян тядбирлярин щяйата кечирилмяси юлкядя бизнесин реструктуризасийасынын дювлят тянзимлянмясинин тякмилляшмясиня сябяб олар.
НЯТИЖЯ
Диссертасийа ишиндя юлкядя бизнесин реструктуризасийасынын мювжуд вязиййятинин комплекс тящлили яса​сын​да бир сыра ясасландырылмыш нятижя, тяклиф вя тювсийяляр иряли сцрцлмцшдцр ки, бунлар да ашаьыдакылардан ибарятдир: 

1. Базар игтисадиййатында бизнес фяалиййятинин щяйата кечирилмяси шяртляринин сцрятля дяйишмяси иля ялагядар олараг фирма вя мцяссисяляр юз мювгелярини го​ру​йуб сахламаг вя инкишаф етдирмяк цчцн фяалиййятлярини хариж мцщитин тялябляриня уй​ьун гурмалыдырлар. Фирма вя мцяссисялярин харижи мцщитин тялябляриня вя онун инкишаф стратеэийасында баш верян дяйишиликляря уйьунлашдырылмасы бизнесин реструк​туризасийасы васитясиля щя​йа​та кечирилир. Биз​несин уьу​ру вя сямярялилийи реструк​ту​ризасийанын апарылмасынын сямяряли тяшкилин​дян чох асы​лыдыр. Бизнесин реструк​ту​ризасийасы - харижи мцщитин вя йа дахили мц​щитин тясири иля фирма вя мцяссисялярин структурунун (башга сюзля онун елементляринин низа​мынын, йер​ляшмясинин), щям​чинин онун бизнесини формалашдыран елементлярин струк​туру​нун дяйишдирилмясидир. 

Бизнесин реструктуризасийасы биринжиси, мцяссися дярин бющран вязиййятиндя олдугда щяйата кечирилир. Айдындыр ки, мцяяссисядя бющран просеси ифлас вязий​йя​тиня чатана гядяр бир сыра  мярщялялярдян кечир. Бу мяр​щяляляря стратеэийанын бющ​раны, мцяссисянин фяалиййятинин нятижяляринин кяскин шякилдя писляшмяси вя ликвидлик сявиййясинин бющранлы щяддя чатмасы аиддир. 

Икинжиси, мцяссисянин  жари  вязиййяти  гянаятбяхш  вя  онун фяалиййятиня даир прогнозлар ися негатив олдугда. Мцяссисянин рягабятгабилиййяти фактики вязиййятин планлашдырыландан кянарлашмасы иля кяскин шякилдя ашаьы дцшцр, йяни сатышын щяжми азалыр, мянфяят, рентабеллик вя тялябин сявиййяси, пул дахил олмалары ашаьы дцшцр, истещсал хяржляри артыр. Бу щалда реструктуризасийа эениш характер алмадан негатив дяйишиликляря реаксийадыр.

Цчцнжцсц, реструктуризасийайа сямяряли ишляйян вя динамик инкишаф едян мцяс​сисяляр дя мяруз гала биляр. Беля мцяссисялярин мягсяди йахын рягибляриндян узаглашмаг вя юзляринин уникал рягабят цстцнлцклярини йаратмагдыр. 

Мцяссисянин мягсяди вя стратеэийасындан асы​лы олараг реструк​ту​ри​засийанын опе​ратив вя стратеъи формасы сечилир. Оператив реструктуризасийа мцяссисянин малий​йя вязиййятинин саьламлаш​дырыл​масы (яэяр о, бющранлы вязиййятиндядирся) вя йа юдя​мя габилиййятинин йах​шылашдырылмасы мягсядиля онун структурунун  дяйишдирил​мясидир. Беля реструк​ту​ризасийа хяржляря гянаят едилмяси, гейри-профил вя кюмякчи бизнесин сатылмасы кими дахили мянбяляр щесабына щяйата кечирилир. Стратеъи реструк​тури​засийа - мцяссисянин инвестисийа жялбедижилийинин йцк​сял​дил​мя​синя, онун харижи малиййя вясаитляринин жялб едилмяси имканларынын эениш​​лян​ди​рил​мя​синя вя дяйяринин артырылмасына йюнялдилмиш структур дяйишиликляри просесидир. Бу тип реструктуриза​сийасынын реаллашдырылмасы узунмцддятли нятижя​лярин ялдя едилмя​си​ня истигамятлянир. Онун мцвяффягиййятля щяйата кечирилмяси мцяссисянин рягабят габилиййятинин артмасына вя хцсуси капиталынын базар дяйяринин йцксялмясиня сябяб олур.  

2. Ин​зибати шякилдя идаря олунан вя жидди учота ясасланан жямиййятдя мцяссися мцяййян сайда инсанларын щям иш, щям дя ижтимаи вя мядяни щяйатынын бюйцк щиссяси иля баьлы иди. Бу ися мцяссисялярин нисбятян мцряккяб структурунун формалашмасына эятириб чыхар​мыш​дыр. Мцяссисянин гурлушунда истещсал бюлмяляри иля йанашы гейри-истещсал бюлмяляри дя бюйцк йер тутурду. Базар мцнасибятляриня кечид дюврцндя мцяссисялярин сямяряли фяалиййят эюстярмяляри вя базар принсипляриня ясасланан ям​тяя истещсалчыларына чеврилмяляри цчцн бу жцр гейри-профил бюлмялярин мцяссисядян айрылмасыны тяляб едир. Диэяр тярфдян сосиалист мцяс​сисяси чохсайлы техники вя конс​труктор хидмятляринин, инкишаф етмиш тяжщизат бюл​мя​ляринин, ири сосиал вя мяишят бюлмяляринин, алят, тямир, няглиййат вя диэяр кюмякчи вя хидмятедижи тясяррцфат​ларынын, нисбятян кичик малиййя вя игтисади бюлмялярин мювжуд олмасы иля ха​рак​теризя олунурду. Беля шяраитдя базар мцнасибят​ляриня кечид просесиндя бу мцяс​сисялярин тяшкилати структурунун тякмилляшдирилмяси, бязи бюлмялярин ляьв едилмяси, йенилярин йарадылмасы, бязиляринин ися ролунун азалдылмасы вя йа мцяссисядян ай​рылмасына ещтийаж йараныр. 

3. Юлкядя щяйата кечирилян игтисади ислащатлар нятижясиндя игтисади ин​ки​шафын давамлылыьы артмагдадыр. Беля ки, 2000-2004-жц иллярдя игтисади артым тем​пи орта щесабла 10 фаиздян йцксяк олмуш, 2005-жи илдя ися 26,4 фаизя бярабяр олмушдур. Юлкя игтисадиййатында гейри-дювлят секторунун хцсуси чякиси 1995-жи илдя 30 фаиздян 2005-жи илдя 76 фаизя гядяр артмышдыр. Бунунла беля, юлкядя бизнес субйектляринин яксяриййятинин рягабят габи​лий​йяти ашаьы олмасы нятижясиндя нисбятян мцряккяб вя ямяктутумлу мящсуллар ис​тещ​​салы кяскин шякилдя азалмышдыр. Беля ки, сянайенин цмуми мящсулунда йана​жаг-енерэетика са​щяляринин пайы 1990-жы илдя 14,5 фаиздян 2005-жц илдя 84,0 фаизя гядяр атмышдыр. Кянд тясяррцфатында 2005-жи илдя чохиллик якмялярин дяйяри 1995-жи иля нис​бятян тягрибян 18 дяфя азалmышdыr. Юлкядя нефт стратеэийасынын уьурла реаллашдырылмасы идхал-ихраж ямя​лий​йат​ларынын щяж​минин артымына сябяб олмушдур. Лакин ихражын струк​турунда хам нефт вя нефт мящсуллары пайы 2005-жи илдя 76,3 фаизя гядяр артмышдыр. 

Бизнес субйектляринин яксяриййятиндя истещсалын техники-игтисади сявий​йяси ашаьыдыр. 2005-жи илдя емал сянайесиндя ямяк щаггы орта сянайе эюстярижисиндян 1,8 дяфя аз, ишчи ахыны ися нормал сявиййядян 3 дяфя чох олмушдур. Сяна​йедя фондверими 2005-жц илдя 1990-жы иля нисбятян 6 дяфя, кянд тясяррцфаты мцяссисяляриндя сямярялилик эюстярижиляри тягрибян 5 дяфя ашаьы дцшмцшдцр. 

Юлкядя юзялляшдирилян орта вя ири мцяссисяляринин яксяриййятиндя истещсалын техники-игтисади сявиййяси вя менежментин кейфиййяти ашаьыдыр. Беля шяраитдя юлкядя дювлят мцяссисяляринин сящмдар жямиййятляриня чевриляряк кцтляви шякилдя ихтисаслаш​дырыл​мыш чек вя пул щярражлары васитясиля юзялляшдирилмяси онларын фяалий​йятиня ящямиййятли дяряжядя мцсбят тясир эюстярмир. Арашдырмалар эюстярир ки, пул вя чек щярражлары васитясиля юзялляшдирилмяйя нисбятян инвестисийа мцсабигяляри васитясиля юзялляшдирмя даща сямярялидир. Инвестисийа мцсабигяляринин сямяряли олмасы юзялляшдирилян мцяссисялярин стратеъи инвесторалара сатылмасы иля ялагя​дар​дыр ки, онлар да щямин мцяссисяляря инвестисийа гоймагла йенидян гурурлар.

Бизнес субйектляринин реструктуризасийасынын йенидян тяшкил формасы орта вя ири дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси просесиндя дя щяйата кечирилир. Беля ки, юзялляшдирилян бцтцн орта вя ири дювлят мцяссисяляри (вя йа онларын структур бюлмяляри) яввялжя сящмдар жямиййятляриня чеврилир вя сонрадан юзялляшдирилир. Дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси просесиндя онларын тяшкилати реструктуризасийасы да щяйата кечирилир. Беля ки, «Азнефткимйамаш» ачыг сящмдар жямиййятинин йарадылмасы щаггында» Азярбайжан Республикасы Президентинин 22 март 2001-жи ил сярянжамына мцвафиг олараг «Азнефткимйамаш» Дювлят Ширкятинин Азот-оксиэен заводу,  Имишли истещсалат механики тямир мцяссисяси,  Тяжщизат вя сатыш мяркязи,  «Машынгайыран» пансионаты йени йарадылан «Азнефткимйамаш» ачыг сящмдар жямиййятинин тяркибиня верилмямиш вя юзялляшдирилмяк цчцн Дювлят Ямлакынын Идаряедилмяси Комитясинин сярянжамына верилмишдир. Ейни заманда, кимйа сянайесиндя дя юзялляшдирилмя просесиндя «Азярикимйа» Дювлят Ширкятинин тяшкилати реструктуризасийасы щяйата кечирилмишдир. Беля ки, 2001-жи илдя «Азярикимйа» Дювлят Ширкятинин тяркибиндян 14 мцяссися вя 3 елми тядгигат вя ихтсасартырма институту айрылмыш вя юзялляшдирилмяйя чыхарылмышдыр. 

Дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси заманы мцяс​сисяляр айрылма вя бирляшмя формасында йенидян тяшкил едилирляр. Беля ки, Азяр​байжан Республикасы Президентинин 2001-жи ил 31 март тарихли Сярянжамы иля «Азяренеръи» Ачыг Сящмдар Жямиййятинин тяркибиндя олмуш пайлайыжы електрик шябякяляри айрылмыш вя онларын базасында дюрд пайлайыжы сящмдар жямиййят йарадылмышдыр. 
Бизнесин реструктуризасийасы просесиндя мцщцм истигамятлярдян бири  дя гейри-профил активлярин сатылмасы иля ялагядардыр. Дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси просесиндя илк нювбядя, ири ширкятлярин гейри-профил активляри сатыша чыхарылмышдыр. Мясялян, Азярбайжан Республикасынын Дювлят Нефт Ширкя​ти​нин тяркибиндя олмуш «Нефтгазмаш» Бакы машынгайырма заводу, Гарадаь ма​шынгайырма заводу, Бакы нефт-мядян жищазлары заводу вя  Бакы нефт ава​данлыьы цзря машынгайырма заводу юлкя президентинин 31 март 2001-жи ил сярян​жамы иля Нефт Ширкятиндян айрылмыш вя юзялляшдирилмяйя ачыг елан едилмишляр.

Дювлят мцяссисялярини юзялляшдирилмяси просесиндя  мцясисялярин боржларынын реструктуризасийасы да щяйата кечирилир. 2003-жц ил 1 нойабр тарихинядяк юзялляшдирмяйя чыхарылмыш мцяссисялярин боржларынын бюйцк щиссяси ляьв едилмишдир. Фикримизжя, юзялляшдирилян мцяссисялярин дювлят бцджясиня (дювлят зяманяти ясасында верилян кредитляр цзря боржлар истисна олмагла), бцджядянкянар дювлят фондларына вахты кечмиш боржларынын ляьв едилмяси мягсядяуйьун олса да, сящмляринин нязарят зярфи дювлятя мяхсус банклара, гиймятляри (тарифляри) дювлят тяряфиндян тянзимлянян мящсул, иш вя хидмятлярин истещлакына эюря дювлят мцяссисяляриня боржларын ляьв едилмяси сямяряли щесаб олуна билмяз. Юзялляшдирилян мцяссисялярин юзялляшдирилмясиндян ялдя едилян вясаитляр онларын вахты кечмиш боржларынын юдянилмясиня йюнялдилмялидир.

Мцасир дювцрдя сянайе мцяссисяляринин реструктуризасийасынын ясас истига​мят​ляриндян бири онларын истещсал эцжляринин вя истещсал мейданчаларынын сащясинин эяляжяк сатыш имканларына уйьунлашдырылмасыдыр. Мясялян, "Азярбору" АСЖ малик олдуьу яразинин 58 фаизиндян, "Сумгайыт Суперфосфат" АСЖ 52,6 фаизиндян, "Ашгарлар" АСЖ 49,9 фаизиндян истифадя етмир. Истещсалын щяжминин дяйишмяси сянайе мцяссисянин тяркибиндяки щям ясас истещсал, щям гейри-истещсал бюлмялярин сайы вя юлчцсцнцн, онларда чалышан ишчилярин сайынын вя гурлушунун да дяйишмясиня сябяб олур. Мясялян, "Азнефткимйамаш" АСЖ-дя ишчилярин цмуми сайында идаряет​мя кадрларынын пайы 1990-жы илдя 18,0 фаиздян 2005-жи илдя 25 фаизя гядяр артмышдыр. 

5. Мцасир шяраитдя юлкядя мювжуд бизнес субйектляринин инкишаф стратеэийасынын дцзэцн мцяййян едилмяси важибдир. Сон иллярин тяжрц​бя​си эюстярир ки, юлкядя фяалиййят эюстярян мцяссисялярин яксяриййятинин инкишаф стратеэийасынеын мцяййян едилмямяси онларын истещсал етдикляри мящсулларын чешид структурунда тез-тез дяйишиликляря сябяб олмуш, идаряетмядя проблемлярин йаранмасы, истещсалын биргярарлылыьы вя ащянэдарлыьынын позулмасы иля нятижялянмишдир. 
Азнефткимйамаш" АСЖ-нин инкишаф стратеэийасынын щазырланмасы сящмдар жямиййятдя гейри-мцяййянлик вя харижи мцщитин дяйишкянлийи иля ялагядар йара​нан мянфи еффектин азалдылмасына кюмяк едяр вя истещсалдахили зярури дяйишик​ликляря щазырлашмаьа имкан веряр.

"Азнефткимйамаш" АСЖ-дя мящсулун майа дяйяринин ашаьы салынмасы цчцн ещтийатлар бюйцкдцр. Беля ки, щазырда ширкятя дахил олан 14 мцяссисянин идаря едилмясиндя гейри-мяркязляшдирмя цстцнлцк тяшкил едир вя бу мцяссисяляр юз истещсал эцжляринин 10-15 фаизи сявиййясиндя фяалиййят эюстярирляр. Беля шяраитдя, "Азнефткимйамаш" АСЖ-нин тюрямя мцяссисяляринин дя бирляш​ди​ри​ля​ряк онла​рын базасында бир нечя мцяссисянин йарадылмасы важибдир. Чцн​ки, юлкянин нефт машынгайырма сащяси малик олдуьу истещсал эцжцня бярабяр олан базары мянимсямяк имка​ны​на малик дейилдир. Буна эюря дя, сящмдар жямий​йя​тин 60 мин м2-дян чох ис​тещсал сащясиндян сямяряли истифадя етмяк, идаряетмяни садяляшдир​мяк, кюмякчи вя хидмятедижи тясяррцфатларын ишинин сямярялилийинин йцк​сялтмяк мягсядиля технолоъи жящятдян уйьун истещсалларын бирляшди​рил​мяси яса​сында бир нечя мцяссисяни ляьв етмяк вя фяалиййят эюстяряжяк мцяссисялярин истещсал эцжцндян сямяряли истифадя етмяк вя истещсал мей​данчаларыны йцклямяк мцмкцндцр. Фикримизжя, бошалмыш яразилярин вя активлярин сатылмасы вя сатышдан дахил олан вясаитлярин ширкятин йенидянгурулмасына сярф едилмяси мягсядуйьундур. 
"Азнефткимйамаш" АСЖ-дя тяшкилати реструктуризасийанын щяйата кечирилмясиня ещтийаж вардыр. Бизнес субйекти, онун гаршысында дуран мягсядлярин йериня йетирилмясини тямин едян тяшкилати структура малик олмалыдыр. Бу бахымдан, сящмдар жямиййятиндя айры-айры фяалиййят нювляринин (маркетинг, малиййя, тяжщизат, сатыш вя с.) мяркязляшдирилмясинин оптимал сявиййясинин мцяййян олун​масы, айры-айры бюлмялярин бир-бири иля дягиг гаршылыглы мцнасибятляринин йарадыл​масы, бир-бирини тякрар едян функсийалары щяйата кечирян бюлмялярин ляьв едилмяси, айры-айры бюлмя дахилиндя вязифялярин дягиг мцяййянляшдирилмяси важибдир. Сящм​дар жямий​йятин тюрямя мцяссисяляринин мадди-техники тяжщизат вя сатыш, марке​тинг тядгигатларынын, елми-тядгигат вя тяжрцбя-конструктор ишляринин мяркязляш​дирилмясиня ещтийаж вардыр. Чцнки тюрямя мцяссисялярин истещсал эцжляринин кяс​кин шякилдя ашаьы дцшмяси мящсул ващидиня дцшян мадди-техники тяжщизат вя сатыш хяржляринин артмасына эятириб чыхарыр. Бу бахымдан, айры-айры мцяссисялярин алдыглары мцяй​йян хаммал вя материалларын бир йердян вя ири партийаларла алынмасы бунунла ялагядар хярж​лярин ашаьы дцшмясиня имкан веряр вя истещсал едилян мящсулларын рягабят габилиййятинин артмасына эятириб чыхарар. 

Фикрмизжя, "Азнефтким​йа​маш" АСЖ-инин комплекс шякилдя йенидянгурул​масыны вя реструктуризасийасыны нязярдя тутуан инкишаф планы щазырланмалыдыр. Бу планын ясасыны сящмдар жямиййятиндя истещсалын йенидянгурулмасыны, йени аваданлыгларын алынмасыны, кадрларын ихтисас сявиййясинин артырылмасыны, сатыш базарларынын мцяййян олунмасыны ящатя едян инвестисийа лайищяси тяшкил етмялидир. 
6. Дювлят тяряфиндян бизнесин реструктуризасийасы сащясиндя тядбирлярин щяйата кечирилмяси, илк нювбядя, дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирилмяси иля ялагядардыр. Дювлят мцяссисяляринин юзялляшдиририлмяси практикасында ири ширкятлярин ляьв едил​мяси вя онларын тяркибиндя олан мцяссисялярин юзялляшдирилмяйя чыхарылмасы вя йа ири ширкятлярин тяркибиндяки бир сыра мцяссисялярин айрылмасы вя онларын юзялляшдир​мяйя чыхарылмасы практикасы цстцнлцк тяшкил етмишдир. Артыг мялумдур ки, чох аьыр ма​лий​йя вя​зий​йятиндя олан мцяс​сисялярин кцтляви юзялляшдирилмяйя чыхары​лараг юзял​ляш​ди​рилмясинин истещ​салын тех​ники-игтисади ся​вий​йясинин вя сямяряли​лийи​нин йцк​сял​дил​мя​синя ящямиййятли шякил​дя тясир эюс​тярмир. Фикримизжя, юлкянин игтисади инкишафы​нын харижи игтисади  ялагялярдян ящямиййятли дяряжядя асылы олмасы дювлят мцяссися​ля​ринин ири ширкятлярдя бирляшдириляряк юзялляшдирилмясини мягсядяуйьундур. Ири шир​кят​лярин йарадылмасы мигйасдан гянаятин йаранмасына, харижи базарларда даща ся​мяряли фяалиййят эюстярмяйя, елми-техники фяалиййятя даща чох вясаит сярф етмякля мящсул вя просес инновасийалары йаратмаьа имкан верир. Юзялляшдирилмя просе​син​дя йарадылмыш ири дювлят фирмаларына дахил олан мцяссисялярин эяляжяк инкишафы щю​кумятля разылашдырмагла фирма рящбярлийи тяряфиндян верилмялидир. Бу заман фирманын инкишаф етдирилмяси мягсядиля стратеъи инвесторун жялб едилмяси, фирмайа дахил олан айры-айры мцяссисялярин сатылмасы вя йа ляьв едилмяси, йени мцяссисялярин алынмасы вя с. кими реструктуризасийа тядбирляриня даир гярарлар фирманын рящбярлийи тяряфиндян верилир. Беля фирмаларын инкишаф програмларынын щюкумят тяряфиндян  тясдиг едилмяси онларын фяалиййятинин диэяр сащялярин инкишафы иля ялагялян​дирилмя​синя вя щюкумят тяряфиндян дястяклянмясиня сябяб олур. Дювлят беля фирмаларын сящмляринин бир щиссясини вя йа щамысыны мцяййян дювцр ярзиндя сата биляр. Беля тядбирлярин щяйата кечирилмяси юзялляшдирмянин сямярялилийни артыра вя юзялляшдирил​миш мцяссисялярин эяляжякдя фяалиййят имканларыны артыра биляр.  

Фикримизжя, дювлят мцяссисяляринин юзялляшдирмясиня садяжя олараг мцлкиййятин дяйишмясини шяртляндирян тядбир кими дейил, дювлят мцяссисяляринин санасийасы, онларын реструктуризасйасы, эяляжяк фяалиййят имканларынын тямин едилмяси вя цмцмиййятля онларын рягабят габилиййятляринин артырылмасы истигамятиндя щяйата кечирилян тядбирляр комплекси кими бахылмалыдыр. 

7. Щазырда «Азярбайжан Инвестисийа Ширкяти» ачыг сящмдар жямиййяти харижи тяряфдашларла юлкядя бир сыра мцяссисялярин йарадылмасы истигамятиндя ишляр щяйата кечирир. Бу ишлярин нятижясиндя йарадылажаг мцяссисяляр ися ясасян йерли базарын тяляблярини юдямяйя истигамятляняжякдир. Фикримизжя, Азяр​байжан Инвестисийа Ширкяти юлкядя харижи базарлара истигмятлянмиш йерли юзял мцяссисялярин йарадылмасында вя йа фяалиййят эюстярянлярин реструктуризасийа олунмасында иштирак етмяси онун фяалиййятинин ясас истигамятляриндян олмалыдыр. Фикримизжя, юлкядя айры-айры сащялярдя нисбятян рягабят габилиййятли бир нечя мцяссисянин сечилмяси вя онун ясасында сащянин инкишафында ящямиййятли рол ойнайа биляжяк ири фирмаларын йарадылмасы мягсядяуйьундур. Беля сащялярин инкишаф ардыжыллыьы щюкумят тяряфиндян, инкишаф етдириляжяк мцяссися ися Инвестисийа Ширкяти тяряфиндян мцяййян едилмяли вя щюкумят тяряфиндян тясдиг едилмялидир. Беля фирмаларын инкишафында дювлятин, йерли юзял вя харижи сащибкарларын иштиракы онларын гейри-нефт секторунда игтисади инкишафын локомотивиня чеврилмяси имканларыны артырыр.  

Юлкядя бизнес мцщитинин йахшылашдырыл​ма​сында мцщцм мясялялярдян бири ющ​дяликлярин йериня йетирилмясидя тясяррцфат субйектляринин мясулиййятинин ар​тырыл​ма​сыдыр. Бунунла ялагядар «Мцфлисляшмя вя ифлас щаггында» Азярбайжан Респуб​ликасы ганунун тякмилляшдирилмяси вя онун ижра механизминин щазыр​лан​масы зяруридир. Ифлас проседурасынын тятбиги кредиторларын га​ну​ни мянафеляринин реаллашмасына имкан верир, юлкя игтисадиййатынында вахты кечмиш боржларын азалдылмасына вя бунунла ялагядар тясяррцфат субйектляриня дяйян зийанын мящдудлашмасына, бизнес мцщитинин ялверишлилик сявиййясинин артмасына, бизнес субйектляринин мясулиййятинин йцксялмясиня сябяб олур. 

8. Фикримизжя, юлкядя бизнес субйектляринин реструктуризасийасынын тянзимлянмяси истигамятиндя дювлятин щяйата кечиряжяйи мцщцм аддымларда бири бу просесин щцгуги базасынын йарадылмасы вя мювжуд олан базанын тякмилляшдяирилмясидир. Бу тядбир, илк нювбядя, бизнес субйектляринин фяалиййятинин йенидян тяшкилиня аиддир. Беля ки, бизнес субйектляринин йенидян тяшкили формаларын олан бирляшмя, гошулма, бюлцнмя, айрылма, чеврилмя шяклиндя реструктуризасийанын щяйата кечирилмясинин ганунверижилик базасынын йарадылмасы вя онларын щяйата кечирилмяси механизминин дягишляшдирилмясинин мцщцм ящямиййяти вардыр. Беля механизмлярин олмамасы вя йа гянятбяхш сявиййядя олмамасы бизнесин инкишафына мянфи тясир эюстярян амиллярдян биридир.
Бизнесин йенидян тяшкилинин щяйата кечирилмяси механизминин щугуги базасынын йарадылмасынын антиинщисар тянзимлянмяси бахымындан мцщцм ящямиййятя маликдир. «Антиинщисар фяалиййяти щаггында» Азярбайжан Республи​касы ганунуна ясасян щюкмран мювге тутан тясяррцфат субйектляри инщисарчылыг фяалиййяти эюстярирлярся вя онларын фяалиййяти рягабятин хейли мящдуд​лаш​дырыл​масына сябяб оларса, антиинщисар органы тяшкилати, технолоъи вя ярази шяраитинин имкан вердийи щалда онларын мяжбури бюлцнмяси щаггында гярар гябул едя биляр (маддя 15). Лакин щазырда инщисар тянзимлянмяси просесиндя бизнес субйектляринин мяжбури бюлцнмяси механизми там ишляниб щазырланмамышдыр вя антиинщисар органы тяряфиндян беля механизмин ишлянмясиня ещтийаж вардыр. 

Беляликля, йухарыда гейд едилян тядбирлярин щяйата кечирилмяси юлкядя бизнесин реструктуризасийасынын дювлят тянзимлянмясинин тякмилляшмясиня сябяб олар.
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