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2403 Az Q2017 _Yekun imtahan testinin suallari

Fann : 2403 Beynoalxalq menecment

1 Biznes planin iglonib hazirlanmasinin morholasinda biznes-planin magsedlarinin iglonib hazirlanmast ...
sonra galir

maraqli olmayan goxsa tohlil vo tanqid edilmasi {i¢iin

sonadinin yaradilmasi ii¢iin lazim olan molumat manbalorinin miisyyon edilmosindon
sonadin timumi strukturunun miisyyon edilmosindon

maqsadli oxuyucularin toyin edilmasindon

OO00M®O

biznes-planin nazards tutulmus fosillarindan har birinin hazirlanmasi {i¢iin malumat toplanildigdan
2 Biznes planin bu hissosi firmanin pul vasaitlori barasinde melumati daxil edir

Istehsalat plani
Bazarin tohlili
Istehsalat
Reziime
Maliyye plani

@O0O00

3 Biznes planin bu hissasi heyoto olan tolobat barado hor bir seyi daxil edir vo ... togdim edilmisdir

Istehsalat plani
Bazarin tohlili
Istehsalat
Reziime

@O0O00

Heyot {izro plan
4 Asagida sadalanan fasillordon hansi biznes-plana daxil edilmomigdir

Reziime;

investisiya plani;
marketinq plani;
mohsulun tosviri;

@O0O00

Tachizatgilar plani

5 Biznes planin islonib hazirlanmasinin moarhalasinda biznes-planin nazordos tutulmus fosillorinden hor
birinin hazirlanmasi ti¢lin molumat toplanilmast ... sonra golir

maraqlt olmayan goxsa tahlil vo tanqid edilmasi {i¢iin

sanadinin yaradilmasi li¢iin lazim olan moalumat monbaslorinin miisyyen edilmasindan
sonadin iimumi strukturunun miisyyon edilmosindon

maqsadli oxuyucularin toyin edilmasindon

OO0®O0

biznes-planin nazards tutulmus fosillarindan har birinin hazirlanmasi ligiin malumat toplanildigdan

6 Biznes planin iglonib hazirlanmasinin hans1 marhslasinds sanadinin yaradilmasi ii¢iin lazim olan molumat
monbalori miisyyan edilir

Besinci moarhoalasindo
Uciincii morhoalosindo
Tkinci morholosindo
Birinci moarhalasinda
Doérdiincii morholasinda

O@OO00O

7 Biznes planin bu hissasi asas miiddealardan ibaratdir, layihonin mahiyystini vo naticalori gdstorir, onunla
tanis olduqda investorun layiho barodo timumi tosovviirii olur
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O@O00

Istehsalat plani
Bazarn tohlili
Istehsalat
Reziime
Idaraetmo heyoti

8 Asagida sadalananlardan hansi biznes-planin maqgsad va vazifolorindan deyildir ?

O O000@®

Firmanin foaliyyetine nozarat iizro xiisusi alat;

biznesin somoraliliyinin investisiyalarin alds edilmasi iigiin lazim olan asaslandirilmasi;

harakat vo miiassisoni idaraetma kursunu miisyyonlosdirmok imkani;

miiossisonin nozorde tutulan inkisaf istiqgamotinin osaslandirilmas: vo miioyyen miiddot {i¢iin noticalorin
qiymotlondirilmosi;

biznesin nozards tutulan yeni inkisaf istigamati ii¢iin reklam

9 Sirketin menecmentinin, onun amokdaslarinin sohvlori; daxili nozarat sisteminin problemlori, zaif islonib
hazirlanmis is qaydalart ilo bagli risklor

O@O00O

Texniki-istehsalat riskloridir
Kredit riskloridir

Bazar risklaridir

Toskilati risklordir

Hiiquqi risklordir

10 Biznes planin islonib hazirlanmasinin moarhslasinds sonadin iimumi strukturunun miioyyon edilmasi ...
sonra galir

O@OO00O

maraqli1 olmayan soxss tohlil vo tonqid edilmosi {igiin

sonadinin yaradilmasi ii¢iin lazim olan molumat monbolorinin miioyyon edilmesindon

sonadin iimumi strukturunun miiayyan edilmasindon

maqsadli oxuyucularin tayin edilmasindon

biznes-planin nazards tutulmus fosillorindon har birinin hazirlanmasi {i¢iin mslumat toplanildiqgdan

11 Biznes planin islonib hazirlanmasinin morhalosindo moagsadli oxuyucularin toyin edilmosi ... sonra golir

OO0®0O0

maraqli olmayan soxsa tohlil vo tonqid edilmosi ligiin

sonadin timumi strukturunun miisyyon edilmosindon

biznes-planin moagsadlori islonib hazirlandigdan

sonadinin yaradilmasi li¢iin lazim olan moalumat monbalarinin miiayyon edilmasindan
biznes-planin nazards tutulmus fasillorindan har birinin hazirlanmasi ti¢iin melumat toplanildigdan

12 Hansi biznesi qurmagq istadiyinizi, maqgsadlorinizi tasdiqladiyiniz senad ... adlanir

OO00M®O

Omoliyyat plani
Biznes-plan

Firmanin nizamnamasi
Firmanin plani

Strateji plan

13 Hocmi manfostdon asili olaraq doyison galirs olan hiiququ va idaraetmado sos hiiququ veran aksiya ...

adlanir

@O0O00

Adh
Imtiyazli
Mazonno
Bazar
Adi

14 Miiassisonin borcunu 6doys bilmoms hali yaranmasi riski
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Iqtisadi riskidir
Folakot riskidir
Bohran riskdir
Yolverilon riskdir

OO00®0O

Siyasi riskdir

15 Miisssisa ti¢lin modaxil itkisi tohliikasinin oldugu risk; yani bohranli risk zonas1 gozlanilon manfaoti
gabagcadan iistoloyan itkilorin tohliikasi ilo saciyyslonir

Igtisadi riskidir
Folakaot riskidir
Bohran riskdir
Yolverilon riskdir

OO0®O0

Siyasi riskdir

16 Hoyata kegirilmomoayi naticosindo miiassisa ii¢lin monfastin az doracads itkisi tohliikasi olan qorarin riski
Igtisadi riskidir

Folakat riskidir

Bohran riskdir
Yolverilon riskdir

O®@O00

Siyasi riskdir

17 Qanunvericiliyin timumiyyastls nozors alinmadigi va ya s6vdolosma dovriinds doyismasi ilo bagl itkilorin
riski; miixtalif 6lkolorin qanunvericiliklorinin uygunsuzlugu riski

Texniki-istehsalat riskloridir
Kredit riskloridir

Bazar riskloridir

Toskilati risklordir

Hiiquqi risklordir

@O0O00

18 otraf miihito zororverms riski (Ekoloji risk); Qaza, Yangin, Sinmalarin bagvermaosi riski; Layihalondirmo
vo quragdirma zamani sahvlor naticesinde obyektin isinin pozulmasi riski

Texniki-istehsalat riskloridir
Kredit risklori

Bazar riskloridir

Toskilati risklordir

Hiiquqi risklordir

OO000@

19 Iqtisadi konyunkturanin qeyri-sabitliyi ilo bagl risklor

Texniki-istehsalat riskloridir
Kredit riskloridir

Bazar risklaridir

Toaskilati risklordir

Hiiquqi risklordir

OO0®O0

20 Sigortacinin sigorta ddomasini 6domali oldugu, sortlori nozords tutulmus sigorta hadisslorinin bag vermasi
riski

bohran riskidir
maliyya riskidir
kommersiya riskidir
istehsalat riskidir

@O0O00

sigorta riskidir
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21 Sahibkarliq fealiyyatins tosir edon siyasi voziyyatin doyismasi ilo sortlogdirilmis risklor ... kimi
qiymatlondirilir

O@O00

Ekoloji risk
Sosial risk
Iqtisadi risk
Siyasi risk
Texnoloji risk

22 Bazar konyunkturasinin doyismaosi, tarazlagdirilmamis satila bilmo (todiyys 6hdoliklorinin vaxtinda yerino
yetirmayin imkansizlig1), idaroetms soviyyasinin doyisikliklori ... kimi qiymatlondirilir

OO0®0O0

Ekoloji risk
Sosial risk
Iqtisadi risk
Siyasi risk
Texnoloji risk

23 Mosuliyyati 6ziindo saxlamagqla rois torofindon 6z solahiyyaotlorinin bir hissosini tabegiliyindo olan
soxslora vermasi prosesi ... adlanir

O@O00

Irolilomo

Yenidon hazirlama
Tayinetmo

Hoavalo etmo
Se¢im

24 Bir va ya bir ne¢o hiiquqi vo/va ya fiziki soxsin tosis etdiyi, Nizamnamo kapitali paylara boliinmiis;
istirak¢ilar1 onun 6hdsliklori tizro mosuliyyatli olmadig1 vo onlara moxsus paylarin doyari hiidudlarinda
comiyyaetin faaliyyati ilo alagadar olan itkilorin riskini dasidigi comiyyat ... adlanir

OO00M®0O

Sohmdar comiyyaot

Mohdud Moasuliyyatli comiyyat
Torofdasliq

Yoldasliq

Transmilli Sirkot

25 Miiessisonin 6ziinilin vo onun kontakt auditoriyasinin faaliyyaeti ilo sortlogdirilmis risklor... hesab edilir

OO0®0O0O

Siyasi risklor
Iqtisadi risklor
daxili riskler
xarici risklor
Sosial risklor

26 Miiassisonin vo ya onun kontakt auditoriyasinin foaliyyati ilo bilavasita olagoli olmayan risklor ... hesab

edilir

O@O00O

Siyasi risklor
Igtisadi risklor
daxili riskler
xarici risklor
Sosial risklor

27 Kontragentin 6z 6hdsliklorini vaxtinda vo tam hacmds yerins yetirmoayacayi riski.

O

—/

Texniki-istehsalat risklori
Kredit risklori
Bazar risklori
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Toskilati risklordir
Hiiquqi risklor

OO

28 Sohmdar comiyyatin ali idaraetma orqani

Toftis Komissiyasinin yi1gincagidir
Tasis¢ilorin y1gincagidir

Direktorlar y1gincagidir

onun sohmdarlarinin imumi y1gincagidir

O@OO00

Miisahids Komissiyasinin yi1gincagidir

29 Bu comiyyetin sshmdarlar torafindon slds edilmis vo comiyystin kreditorlarinin maraqlarini tomin edon
comiyyetin amlakinin minimal migdarint miioyyan edon aksiyalarin yekun nominal dayaridir

Nominal kapital

Umumi kapital

Sehmdar comiyyatin Nizamnamo kapitali
Comiyyat kapitali

OO0®O0

Doyor kapitali

30 Sahibkarin istehsal etdiyi ve ya satin aldig1 mallar1 vo xidmatlorin reallagdirilmasi prosesinde meydana
golon risk 1) istehsalat riskidir

istehsalat riskidir
sigorta riskidir
maliyyo riskidir
bohran riskidir

@O0O00

kommersiya riskidir

31 Camiyyatin kapitalina miioyyan payin qoyulmasini tosdigloyan vo monfoatin bir hissesini-dividenti almaq
hiiququ veran qiymatli kagiz

Aksiz
Nizamnamo
Pay

Aksiya

Cek

O@OO00

32 Miisssisonin xarici miihitin monfi tosiri, eloca do yeni texnika vo texnologiyalarin geyri-adekvat istifadosi
naticasinds mahsullarin, mallarin, xidmatlorin, istehsal faaliyyatinin diger ndvlarinin istehsali izra 6z plan vo
6hdoliklarini yerins yetira bilmomayi ilo bagl risk

sigorta riskidir
bohran riskidir
kommersiya riskidir
istehsalat riskidir

O@O00

maliyya riskidir
33 Tasbit edilmis galirs olan hiiququ veran, lakin idarsetmods sas hiiququ vermoyan aksiyalar ... adlanir

Adh
Imtiyazli
Mazonno
Bazar
Adi

OO00M®O

34 Sohmdar comiyyatin tosis¢ilor torafindon tosdiq edilon yeganao tosis sonadi

O Audit sonadloridir
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aksiyalaridir
biznes planidir
onun nizamnamasidir

O@OO

Nizamnamo kapitalidir

35 Aksiyalar1 yalniz tesis¢ilori arasinda vo ya qabaqcadan miioyyaon edilmis soxslorin dairasi arasinda
boliisdiiriilon comiyyat ... adlanir

MMC

Yoldasliq

Torafdasliq

Qapal1 Sohmdar comiyyot

O@OO00

Transmilli Sirkot

36 Nizamnams kapitali miisyyon sayda aksiyalara boliinmiis, vo sohmdarlar1 onun 6hdsliklori iizra
masuliyyatli olmadig1 va onlara moxsus aksiyalarin doyari hiidudlarinda comiyyatin faaliyyati ilo alagodar
olan itkilorin riskini dasidig1 comiyyat ... adlanir

MMC

Yoldasliq
Torofdasliq
Sohmdar comiyyat

O@OO00

Transmilli Sirkot
37 Firmanin 6z maliyys 6hdsliklorini yerina yetirs bilmomayinin miimkiinliiyii ils bagl olan risk

bohran riskidir
maliyya riskidir
kommersiya riskidir
istehsalat riskidir

OO00®0O

sigorta riskidir
38 Asagida sadalananlardan hansi firmanin strateji isindon izlonilmir:

Tachizatgilarla is

Ortamiiddatli dovr ii¢lin biznes-plan.
Investisiya programu.

Inkisaf konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi.

OO000@

Biznes-planin reallagdirilmasi ti¢iin todbirlor.

39 Biznes planin iglonib hazirlanmasinin hanst morhslesinds sonod maragli olmayan soxso tohlil vo tonqid
edilmasi li¢iin togdim edilir. Ifado edilmis geydlor asasinda soanadin yekun hazirlanmasi vo tokmillosdirilmasi
aparilir.

Son morhoalasinda
Uciincii morhoalosindo
Ikinci morhalosinda
Birinci moarhoalasinda
Dérdiincii morhoalosinda

OO000@

40 Sohmdarlar1 6zlorino moxsus aksiyalar1 digor sohmdarlarin razilig1 olmadan 6zgoninkilosdira bilocoyi
comiyyat ... adlanir

MMC

Yoldasliq

Torofdasliq

Ac1q sohmdar comiyyaot
Transmilli Sirkot

O@O00
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41 Vengur biznes neca biznesdir?

bahal1 biznesdir
riskli biznesdir
somorasiz biznesdir
somorali biznesdir
risksiz biznesdir

OO00®O

42 Bu morkozlor firmalara 6z profillori tizro xidmatlor gostorir, maslahatlor verir, lakin onlarda elmi-tadqiqat

sektoru texnopoliso nisbaton zaif olur

elmi-todqiqat komplekslori
vengur miiassisalori
texnopolis

biznes inkubator

@O0O00

texnopark

43 Bir vo ya bir ne¢a fiziki vo huquqi soxs torafindon yaradilan, nizamnamas fondu tosis miiqavilasi ilo

miioyyon edilon hocmdos paylara béliinon neco adlanir

olavo mosuliyyatli firma
Payc¢i1 vo sorikli firma
Sohmdar comiyyatlori
Mohdud masuliyyatli firma

O@OO0O

Fordi firma
44 Sirkotin bir bolmasi ¢orgivasindos funksional vahidin idars edilmasi plani

korporativ strategiya

omaliyyat strategiyasi

funksional strategiya
Biznes-strategiya vo ya is strategiyasi

OO0®0O0

nazarat

45 Maliyye monfoatlorinin alds edilmasinden alava, adaton, etik normalara riayst etmokls foaliyyat gostoron

sirkotlars kapital qoyulusu yolu ilo, sosial magsadlorin reallagdirilmasindan ibarat kapital qoyulusu

Macollo

Sirkatin Sosial siyasatinin prioritetlori
Sosial mosuliyyetli yenidon qurulma
Sirkotin Sosial foallig1

Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu

@O0O00

46 Bu sirkat torofindon istedadli amokdaslarin calb edilmasi va saxlanilmasi magsadils, heyatin inkisafi

strategiyasi ¢ar¢ivasindos kecirilon sosial proqramlarin istiqgamotidir

Sirkatin Sosial siyasatinin prioritetlori
Sosial mosuliyyatli kapital qoyulusu
Sirkotin Sosial foall1g1

Heyatin inkisafi

O@O00

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
47 Hom daxili, hom xarici istiqgamotli miixtolif sosial proqramlarin keg¢irilmasi

Mocolla

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
Sosial mosuliyyatli kapital qoyulusu
Sirkotin Sosial foall1g1

O@O00O

Sirkatin Sosial siyasatinin prioritetlori
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48 Sirkat torafindon koniillii sokilds hoyata kegirilon tobiotin miihafizosi, heystin inkisafi, alverisli omok
soraitinin yaradilmasi, yerli ictimaiyyato dastok iizra foaliyyat, xeyriyyacilik foaliyysti vo vicdanli is

praktikasi

O@OO00

Macolls

Sosial mosuliyyatli kapital qoyulusu
Sirkotin foallig1

Sosial proqramlar

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma

49 Sirkatin sosial proqramlarinin reallagdirilmasinin sanadlor sokilde qeyd edilmis osas istiqamatloridir.

@O0O00

Mocolla

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
Sosial mosuliyyatli kapital qoyulusu
Sirkotin foallig1

Sirkatin sosial siyasatinin prioritetlori

50 Biznesin davamli iqgtisadi inkisafa, hoyat keyfiyyotlorinin yaxsilagdirilmasi iigiin iscilorlo, onlarin ailolori
ilo, yerli ictimaiyyat vo timumilikde comiyyatls omok miinasibatlorine tohfs vermok 6hdasliyi ...adlanir

OO0®0O0

qay@
macallo

korporativ sosial masuliyyat
etika

estetika

51 tam otagligin istirak¢ilariin say1 iki vo ya ¢ox saydadirsa, belo bir firma neco firma adlanir

OO00®0O

olavo mosuliyyatli firma
Sorikli firma

Fordi firma

Mohdud masuliyyatli firma
Sohmdar comiyyatlori

52 Hansi variant fordi firmanin istlinlilyline aid edilo bilmoz

OO000@

Firmanin 6hdoliklorina gora sahibinin 6z amlaki ilo masuliyyat dasimasidir
Giiclii maddi maragin olmast

Azadliginin qeyri-mohdudlugu

Toaskilinin miirokkob olmamasi

Sahibkar 6z faaliyyatinds biitiin masalalar izra gorar vermoakdo miistaqildir

53 Tam ortagligin istirak¢ist bir nofasdirso, bels firma ... adlanir

OO00®0O

olavo mosuliyyaetli firma
Fordi firma

Moshdud masuliyyatli firma
Sorikli firma

Sohmdar comiyyaetlori

54 Bir bolmonin optimal mohsuldarligi vo bazarda roqabot gabiliyystindo olmagi {i¢iin menecerin isloyib
hazirladig1 b6lmonin idareetma plani

O@O00

korporativ strategiya

omaliyyat strategiyasi

funksional strategiya
Biznes-strategiya vo ya is strategiyast
nozarat
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55 Korporativ strategiyada hansi istigamot oks olunmamisdir

Roqiblors nozarst

Firmalararast uygunluq elementlorinin roqabaot iistiinlilyiine ¢evrilmasi.
Biitiin bélmalorin mohsuldarliginin artirilmasi

Yeni sahalordo mévgelarin monimsanilmasi vo méhkamlondirilmasi.

OO000@

Investisiya prioritetlorinin miioyyon edilmoasi vo resurslarin yenidon béliisdiiriilmosi

56 Miixtalif sahoalorde miiosyyon movgelors nail olmaq {igiin harokatlori vo ayri-ayr foaliyyat névlorinin idara

edilmasino yanagmani tosvir edon ¢oxsahali sirkatin idars edilmosinin timumi plani

nozarat

funksional strategiya
biznes-strategiya
korporativ strategiya

O@O0O0O

omoliyyat strategiyasi
57 Bir profilli miiassisads hansi saviyys mdveud deyil

korporativ saviyya
omaliyyat saviyyasi
funksional soviyya
biznes-strategiya

OO000@

nazarat soviyyasi

58 Coxsahali sirkotlords 4 (sonuncu) toskilati soviyyoads hansi strategiya islonib hazirlanir

nozaraot

funksional strategiya
biznes-strategiya
korporativ strategiya

@O000

omaliyyat strategiyasi

59 Nozarot sohm paketlori vo ya nizamnams kapitali basqa sirkoto moxsus olan hiiquqi cohotdon miistaqil bir

sirkot

Ozal sirkot

Bir profilli sirkot
Yardime sirkot
Ana sirkot

Cox profilli sirkat

OO0®O0

60 Coxsahali sirkatlords 1 toskilati soviyyads hansi strategiya islonib hazirlanir

nozarot

funksional strategiya
biznes-strategiya
korporativ strategiya

O@OO00

omoliyyat strategiyasi

61 Coxsaholi sirkotlords strategiyalar neco toskilati soviyyado islonib hazirlanir

@O0O00

62 Digor sirkatlorin nazarat sohm paketloring sahib olan girkot
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Ozal sirkot

Bir profilli sirkat
Yardime1 sirkot
Ana sirkat

O@OO00

Cox profilli sirkat

63 Firmanin moaqgsad vo vazifalorini izah edon, ig qrafiki vo sirkotdo geyim noviinii tosvir edon, miistorilor vo
roqib firmalarin niimayaondalari ilo raftar qaydalarini sadalayan macallo

Ictimai macallo

Audit mocoallo

biznes etika

Etik korporativ macallo

O@O00

Toftis moacallosi
64 Hami torafindon gabul edilmis dayarlors asaslanan biznes qaydalar1 va ganunlarinin kiilliyyati ...adlanir

Audit qaydalan
Toftis qayda hesabati
Ictimai mocallo
biznes etika

O@O00

Maliyys qaydalan

65 Qabul edilmis standartlar vo gdzlontilorlo miiqayisads sirkatin ictimai niifuzunun sistematik
qiymatlondirilmasi.

Ictimai audit

Toftis hesabat1

Maliyys hesabati
Korporativ sosial hesabat
Audit hesabati

OO000@

66 Sohmdarlarin, omokdaslarin, toraofdaslarin, miistorilorin, comiyyatin sirkotin 6z strateji inkisaf planlarinda
igtisadi davamliliq, sosial rifah va ekoloji sabitliys dair moqsadlorini neco vo hansi templorls reallagdirmast
barado molumatlandirilmasinda ictimai alot

Ictimai audit

Korporativ sosial hesabat
Maliyyo hesabati

Audit hesabati

Toftis hesabati

OO00M®O

67 Sirkatin sosial proqramlarinin koniillii suratde hoyata kegirilon va yerli comiyyatin inkisafina tohfo
vermayo komok edon istigamati

Korporativ inkigaf
Macalla

Yerli comiyyatin inkisafi
Sirkatin foallig1

OO0®O0

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma

68 Sirkatin sosial proqramlarinin sosial masuliyyatli sokilde yenidon qurulmanin, ilk névbada sirketin
heyotinin maraqlarindan irali ¢ixaraq aparilmasini tomin etmays kdmaok edon istiqgamati

Macollo

Sosial mosuliyyatli yenidon qurulma
Sosial proqramlar

Sirkatin foallig1

Sosial mosuliyyatli kapital goyulusu

OO00M®O
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69 Bu, elo bir togkilatdir ki, burada sahibkarligla mosgul olmaga baslayanlar tigiin 6z islorinin yerino
yetirilmasi tizra vardislor asilamagq istiqgamatinds tovsiyyslar verilir, hiiquqi, iqtisadi vo s. masalalar vasitasilo
komaklik gostarilir:

elmi-tadqiqat kompleksi
texnopark

texnopolis
biznes-inkubator

O@OO00

vengur miiossisalori

70 Sirkatin tosarriifat bolmelori arasinda biznes-strategiyalarin uzlagdirilmasi vo maliyye resurslarmin
boliisdiiriilmasi ...adlanir

ETT mogsadi

Portfel tohlilinin magsadi
Marketingin vozifolori
Istehsalat vozifolori

OO00M®0O

Saxlanilma vozifalori
71 Bu firmanin ¢ixdig1 vo ya ¢ixis tapmaga calisdigi hor hansi bazar toskil edir

strateji tosorriifat¢iliq zonasi
tosarriifat¢iliq halqalarinin subyekti
strateji holding zonasi

holding zonasinin subyekti

OO000@

tosarriifat¢iliq zonasinin subyekti

72 Bu iqtisadi gostarici soxsi vasaitlor, uzunmiiddatli kreditlor vo borc monbalorinin cominin balansin
aktivinin comins olan nisbatino barabordir.

ehtiyatlar vo ya kosintilor

Odomo gabiliyyati omsali,
Maliyys qaliqlan

Maliyyae vasitosi (maliyyo leverici)

@O0O00

Maliyys sabitliyi omsali,
73 Bu iqtisadi gostarici sirkotin soxsi kapital hesabina maliyyalosdirilon aktivlorinin payimni gdstorir

Maliyyas vasitasi (maliyys leverici)
Maliyyo qaliqlarn

ehtiyatlar vo ya kosintilor

Odomo gabiliyyati omsali,

@O0O000

Maliyyo sabitliyi omsall,
74 Birgos aktivlordo xalis aktivlorin pay1

ehtiyatlar vo ya kasintilordir

Maliyyas qaliqlaridir

Maliyyae vasitosidir (maliyyo leverici)
maliyya sabitliyi omsalidir,

O@OO00

Odomo qabiliyyoti omsalidir,
75 Biznes-strategiya daxil etmir:

Sirkatlorin konkret strateji problemlorini hall etmir.

Sahads va biitovlitkkds iqtisadiyyatda olan doyisikliklors olan reaksiyani.
Roqabot strategiyasinin vo bazar siyasatinin islonib hazirlanmasini.
Lazimi istehsal biliklarinin va vasitslarinin toplanmasini.

OO000@

Funksional bélmolarin strateji togobbiislorinin alaqelondirilmasini.
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76 Strategiyanin qiymatlondirilmosi va {istlinliiklorinin toyini {i¢iin hansi kriterilor totbiq olunmur

Miihite uygunlugq.

Somoraliliyi.

Strateji togabbiislorin alagalondirilmasi

komponentlorinin daxili uygunlugu, risk doeracasi, uyusqanligi.

OO0®0O0

Roqabot iistiinlilyii.
77 Funksional vahidler daxilinds asas struktur vahidlori {igiin dar strategiya

korporativ strategiya
Biznes-strategiya vo ya is strategiyast
funksional strategiya

omoliyyat strategiyasi

O@O00

nozarat
78 Coxsahali sirkotlorda 3 toskilati soviyyads hansi strategiya islonib hazirlanir

biznes-strategiya
nozarat

omaliyyat strategiyasi
korporativ strategiya

@O0O000

funksional strategiya
79 Coxsahali sirkatlords 2 toskilati soviyyads hansi strategiya islonib hazirlanir

biznes-strategiya
omoliyyat strategiyasi
nozarat

korporativ strategiya

O000@

funksional strategiya
80 Texnopolisds hansi li¢ element {izvii sokildo birlosir:

elm, sahibkarliq, tagkilati qurulus
texnika, xammal, idaraetmo

elm, texnika, sahibkarliq

elm, texnika, texnologiya

OO0®O0

elm, sahibkarliq, idaroetmo
81 layihali qruplarin modifikasiyalari arasinda an genis yayilan1 hansidir:

firmanin miistaqil bélmeloridir

sarbast biznesin yeni sahalorinin inkisaf morkazlaridir
sorbost biznesin mévcud saholoridir

filiallandir

kicik miiassisalordir

OO00M®0O

82 Taoskilati-layihali qrup neca movcud ola biler:

geyri-formal qrup kimi mévcud ola bilar

miistaqil sirkat kimi mévcud ola bilor

yalniz qiz firmasi kimi mévcud ola bilar

sirkatin qeyri-miistoqil bolmasi kimi movcud ola bilor

@O0O00

altinda mévcud ola biler

83 TSZ nadir

)

(U tosarriifatgiliq halqalarinin subyekti

sirkotin sorbast holqosi kimi rosmiloesdirilon vo ya qiz firmasi kimi ve yaxud onun hor hans1 bélmosinin «dami»
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tosorriifat¢iliq zonasinin subyekti
holdinq zonasinin subyekti
strateji holding zonas1

@000

strateji tosorriifat¢iliq zonasi

84 Strategiyanin reallagdirilmasi vo ya strategiyada boyiik doyisikliklorin hayata kegirilmasi ti¢iin tolo olunan

aktiv ehtiyatlar1 vo hal-hazirda mdvcud olan aktiv ehtiyatlar1 arasindaki farq, har bir aktiv novii iizra
catigmayan hocmi gostorir

aktivlordo kosintilor

0doma qabiliyyatinin idars edilmasi,
Maliyyo qaliqlarn

Maliyyas vasitasi (maliyys leverici)

O000@

Maliyyas sabitliyi amsali

85 Miisssisonin qisa miiddat orzinda aktivlori pul vasaitloring ¢evirmoys imkan veran vasaitlarin
yerlosdirilmasi lizro foaliyyati.

Maliyya sabitliyi omsali,

Maliyyas qaliqlan

ehtiyatlar vo ya kosintilor

Odomo gabiliyyotinin idaro edilmosi,

O@OO00

Maliyyas vasitasi (maliyya leverici)

86 Bu sirkatin vaxtinda 6ziiniin qisamiiddatli maliyys 6hdsliklorini yerina yetirmok qabiliyyatinin
gostoricisidir.

Odomo gabiliyyati omsali,
Maliyyas qaliqlan

Maliyys vasitasi (maliyys leverici)
ehtiyatlar vo ya kosintilor

OO000@

Maliyya sabitliyi omsali,
87 Antibohranli idaraetmo mathumu 6zlinds asagidakilardan hansini birlogdirmir?

yenidon qurma
sanasiya
miiflislogmo
biznes-plan
iflas

O@O00

88 Miiflislosmo omok resurslarinin ... etmosino tokan vermoklo kadrlarin yenidon hazirlanmasina —
miitoraqqi peso va ixtisaslara yiyslonmasing sorait yaradir. Ciimloni tamamla.

riskli horokot
cald horakot
otalatli horokot
¢evik horokot

O@O00

normal horakot
89 rporativ idaroemonin effektli sis—te~minin yaradilmasinda no osas iistlinliik verir?

muzdlu menecerlorin ¢oxlu sayda colb edilmosi imkani1
sarmayalarin calb edilmasi imkan1

is¢i qiivvasinin calb edilmasi imkani

resurslarincalb edilmasi imkani.

OO00®O

kretitorlarin calb olunmasi imkani
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90 Manfaatliliyin yliksokliyi bazara yeni roqiblori calb edir,asag1 soviyyali miiossisalori bazari tork etmoyo
sOvq edir. Yuxardaki strateji ohamiyyat hansi iqtisadi gostoriciyo xasdir?

bazarin tutumu
sahonin monfoatliliyi
qiymatin hoalledici rolu
miqyas efekti

OO00®O

bazarin artim tempi
91 Tohliikalor matrisindo tohliikonin miimkiin naticosine asagidakilardan hansi aid deyil?

Bohran voziyyati
Agir voziyyati
“Ag1r ziyanlar”
Sirkatin logvi

OO0®O0

“Yiingiil ziyanlar”
92 Qiymatlorin dinamikasi tizro uzunmiiddotli prognozlar ne¢s ili ohats edir

10-20 il
20-301l
15-251l
10-15 il
25-301il

OO000@

93 Hansi gorarlarin gobulunda da korporativ idaroet—ma miistasna rol oynayir

investisiya
gaaqglayici
operativ
strateji

O000@

intuitiv

94 Miiossisonin strateji vo maliyyo voziyyastin oks etdiron osas gostoricilor asagidakilardan biri deyil:
miiassinin bazarda imumi ¢akisi

risklors hazirliq soviyyasi

miiassisanin aktivlarindon istifads saviyyasi
muassisanin innovasiya,alicilara xidmat va basqa gostericilar lizra raqiblorden iistlinlyi

O000@

miiassisonin alicilar vo torafdaglan arasinda imici
95 Milssisinin strateji vo maliyyo voziyyatini oks etdiron asas gostoricilore asagidakilardan biri deyil:

miiassisonin manfatinin dinamikasinin raqiblorin monfaatlori ilo miiqayisasi
satilmig kreditlorin hacmi

musassisanin satis hacminin artimi il bazarin iimumi artiminin nisbati
sarmayalorin xalis manfaatliliyinin doyisma meyllori

OO00®0O

miiassisanin bazarda xiisusi ¢okisi vo sahads movqeyi
96 Korporativ idaraemonin effektli sisteminin yaradilmasinda no asas iistiinliik verir?

muzdlu menecerlorin goxlu sayda calb edilmasi imkani1
sarmayalarin calb edilmasi imkani

is¢i qiivvesinin calb edilmasi imkani

resurslarincolb edilmasi imkani

OO00M®0O

kretitorlarin colb olunmasi imkani

97 Borc kapitalinin xiisusi ¢okisinin ¢ox olmas1 miiassisonin hansi voziyyatindon xabar verir?
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sabit

0donis qabiliyyatli
tadiyye qabiliyyatli
tadiyyo qabiliyyatsiz
bohran

O@O00

98 Miiossisonin maliyya voziyyatini xarakterizo edon miihiim gostoricilor asagidak: variantlardan hansinda
diizgiin verilir?

likvidlik va risk gabiliyyati

0donis qabiliyyati va likvidlik

tadiyys qabiliyyst vo ddanis qabiliyyst
tadiyyo qabiliyyati vo likvidlik
likvidlik va ragabatlilik

O@O00

99 Uzun miiddat bir auditor firmas1 ilo amokdasliq etmak hansi voziyyastin yaranacagindan xabaer verir

sabit
normal
bohransiz
bohranl
tohliikoali

O@O00

100 Asagidak: variantlarin hansida miiossisonin miiflislogsmasinin birbasa xarici miihit amili diizgiin qeyd
edilmoyib?

homkarlar ittifaqlar vo qanunverici orqanlar
material vo kapital resurslar

omoak

iqtisadi voziyyot

O@O00

istehlakgilar vo rogiblor
101 Soraitdon asili olaraq toskilatin xarici miihit amillorinin hans1 onun miiflislogsmasinin asasini qoya bilor?

birbasa vo dolay1 xarici miihit amillori
birbasa xarici miihit amillori

heg biri toklikds yox

har biri

O@O0O0

dolay1 xarici mithit amillari

102 Kigik hacimli bazarlar iri sirkatlori calb etmir.Genis bazarlar giiclii rogabat movqeli sirkastlor tigiin
colbedicidir. Yuxaridaki strateji ohomiyyat hansi iqtisadi gostorici iigiin saciyovidir?

Bazara daxilolma va ¢ixma manislori
Giiclorin choxlugu va ya ¢atismamazligi
Bazarin tutumu

Bazarin artim tempi

OO0®O0

Sahonin monfootliyi

103 Izafi giiclor qiymotlorin vo monfaotin asag1 diismosing goatirir,catismazliq iso qiymat vo manfaeti artirr.
Yuxardaki strateji chomiyyat hansi iqtisadi gostoriciyo xasdir?

bazarin artim tempi

bazara daxilolma vo ¢ixma manealori
sahonin monfoatliliyi

giiclorin goxlugu vo ya ¢atigmazligi

O@OO00O

miqyas effekti
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104 Manevlarin ¢otinliyi sahoyo genis miiossalorin qarsisini alir vo oksina: Yuxardaki strateji ohomiyyot
hansi iqtisadi gostariciys xasdir?

@O0O00

Miqyas effekti

Qiymotin hoalledici rolu

Bazarin tutumu

Bazarin artim tempi

Bazara daxil olma va cixma manialari

105 Alicilarin ¢oxu mohsulun qiymatino daha bdyilik ohomiyyat verir. Yuxardaki strateji ohomiyyat hansi
iqtisadi gostariciys xasdir

@O000

Sahonin monfotliyi
Bazarin artim tempi
Bazarnn tutumu
Miqyas effekti
Qiymeotin holledici rolu

106 Bazarda boyiik xiisusi ¢oki mosroflori {izro iistiinliiylin osas monboyidir. Yuxardaki strateji ohomiyyat
hansi igtisadi géstmaya xasdir

O@OO00O

Qiymeotin holledici rolu
Bazarda artim tempi
Bazarin tutumu
Miqyas effeti

Sahonin monfootliyi

107 Istehsalin yerlosmasi iiiin yer se¢orkon nozors alinmamalidir

OO00®0O

istehsal vordiglori

infiliasiyanin saviyyasi

alds olunmus bilikler

indiya gadar bu sahada toplanmis tacriiba
istehsal vasitolorininvinkisaf soviyyasi

108 Isgiizar strategiya:

OO000@

Hor bir faaliyat novii izro ayriliqda strategiyadir

Osas sturktur vahidloeri iigiin strategiyadir

Har bir foaliyyst novii liglin miixtalif funksional istiqgameti uzrs strategiyadir
Sirkat vo onun faaliyyat sahalori uzrs ayriliqda strategiyadir

Osas sturktur vahidleri vo onlarin bélmolari ugiin miiayyan olunan strategiyadir

109 Korporativ strategiya:

O@O00

osas struktur vahidleri vo onlarin bélmslorin ticlin miisyyen olunan strategiyadir
hor bir faaliyyat névii liglin miixalif funksional istiqgamatlor lizrs strategiyadir

har bir faaliyyat novii iizrs ayriliqda strategiyadir

sirkat vo onun foaliyyat sahalari lizrs imumi strategiyadir.

asas struktur vahidlari li¢iin strategiyadird) asas struktur vahidlari {i¢iin strategiyadir

110 Reinjiniringdon ne¢o asas situasiyada istifadoe olunur?

O@OO0O

AW = N W
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111 Reinjiniring nozoriyyasinin banisi kim hesab olunur?

Biitiin variantlar
M .Xugek.

C. Campi.
M.Xammer.

O@OO0O

A.LPriqojin.
112 Ipoteka nodir?
Biitiin variantlar
Vergidir.

Kreditor.
Kreditorlara borcgdtiiron arasinda omlakla girovdur.

O@O00

Poct xidmatidir.
113 Inkasso nodir?

Biitiin variantlar
Investisiya noviidiir.
Maliyys manbayidir
Bank omoaliyyatlari.

O@OO00O

Omok haqqidir.
114 Firmanin tasis¢ilori kimlar ola bilmaz

Beynolxalq toskilatlar

Xarici dovlatlor

Azorbaycan Respublikasinin fiziki vo hiiquqi soxslori
Homkarlar ittifaglan

Ocnabi olkoslarin vatondaslar

O@O00

115 nizamnams fondunu sohm buraxmaq yolu ilo formalasdiran fiziki vo ya hiiquqi soxslorin koniilli sazisi

osasinda yaradilan miiossiso neco adlanir

sorikli firma

sohmdar comiyyatlori
Mohdud masuliyyatli firma
Fordi firma

OO00®O

olavo mosuliyyaetli firma

116 Istirakgilardan hor hansi biri miiflis oldugda vo &z iizarine diison dhdaliyi yerina yetiro bilmadikda,
mosuliyyat qalan istirak¢ilar arasinda onlarin paylarina miivafiq suratds bdliiniirsa, bu neco mosuliyyotdir

Sosial
Iqtisadi
Hiiquqi
Subsidar
Siyasi

O@O0O00O

117 Xarici miihitin dolay1 tosir amillorinin bizness tosir giicli comiyyat ... dovri yasadiqda daha da artir vo

onun inkisafinda asas amillara ¢evrilir. Ciimloni tamamla

boéhran vo ya iflas
toraqqi vo ya inkisaf
iflas vo ya kegid
bonozziil vo ya toraqqi

@O0O00

boéhran vo ya kegid
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118 Asagidaki variantlarin hansida miiossisonin miiflislosmosinin birbasa xarici miihit amili diizgiin qeyd
edilmoyib?

OO0®0O0

homkarlar ittifaqlar vo qanunverici orqanlar
omok

iqtisadi voziyyot

material vo kapital resurslar

istehlakgilar vo rogiblor

119 Miiflislosma tohliikosi azad tosorriifat subyektlori arasinda gedon rogabst miibarizosini ... . Climloni

tamamla

@O0O00

tonzimloyir
normallagdirir
longidir
stirotlondirir
gliclondirir

120 Investorlar mohz hansi sirketin sohmlo—rino sahib olmaga can atirlar

@O0O00

samarsli komandasi olan

bazarda giiclii movreyi olan

pesokar kadrlar olan

gabaqcil

miikommol korporativ idaroetmoyo malik

121 Rogabatin masroflorindoki miixtalifliklor hansi amillo bagli ola bilmoz?

@OO000

Xammal, material, enerji dasiyicilar vo bagqa mohsullarin qiymatlards farqlor
Raqiblarin inflyasiya va valyuta mozonlarinden asilliq saviyasi
Texnologiyada va texniki vasitolori yeniliklorindo forqlor

Istehsal mosroflorindo miixtaliflik

Marketing va satig sistemina ¢okilan xarclordo miixtalifliyin olmasi

122 Miisssisonin miiflislogmasinin II morhalosinds hansi vasait iizrs ¢atinliklor yaranir?

OO0®O0

xususi
aktiv
nagd
passiv
borc

123 Miiossisonin miiflislogsmasinin I marhalasi neco adlanir?

OO00M®O

askar
gizli
tohliikoli
qismon
stibhali

124 Potensial investorlara reyting na tigiin lazimdir?

O O O O

sirkatin foaliyyat gostormosi xiisusiyyatlorinin baga diisiilmasi va risklorin miivafiq forqlondirici cohatlorinin
azaldilmas

sirkatin foaliyyat gostormasi xiisusiyyatlorinin basa diisiilmasi va risklorin miivafiq forqlondirici cohatlorinin
standartlagdirilmasi

sirkatin foaliyyat gdstormasi riskalorinin basa diigiilmosi va qaydalarin miivafiq farqlondirici cohatlorinin
doracolonmasi

sirkatin foaliyyat gdstormosi xiisusiyyatlarinin basa diisiilmasi vo davranisiinin miivafiq forqlondirici cohatlorinin
doracolonmasi

18/100



22.12.2016
®

—/

sirkoatin foaliyyot gdstormasi xiisusiyyatlorinin basa diisiilmasi vo risklorin miivafiq forqlondirici cohatlorinin
doracolonmosi

125 Sahads strateji qruplart miisyysn miioyyan etmak {i¢iin alqoritmlordon birindon istifads olunmur:

O@O O O

hor bir strateji qrupu dairays almaq ki,homin daironin diametri miivafiq strateji qruplarin sahadoki xiisusi ¢okisina
uygun golsin

gostaricilori iki-iki istifado edorok koordinat sistemi diizoltmok vo miiasssisolorin homin sisteminds koordinatlar
miiayyonlagdirmak

bir strateji fazaya diigon muassisolori strateji qruplar tizrs biiliisdiirmak

geyri-miioyyanlik vo risk amilinin tasirinin azalmasi

sahonin miiassisalarini bir-birindon forqlondiran xiisusiyyatlarin miioyyan edilmasi

126 Normal igtisadiyyatda inflyasiya qiymatlorin ... ilo xarakterizo olunur.

OO000@

artmasi
normallagmasi
sabitlogmasi
¢oxalmasi
azalmasi

127 Sirkotin giiclii vo zoaif cohatlorini miioyyon edon edon daxili elementlors aid deyil:

@O0O00

xidmat va basqa sahalarin is¢ilorinin ixtisas saviyyasi
omok haqq1 soviyyosi

kadrlarin axiciligi riski

istehsalin azalmast riski

bazarda roqabaetin intensivliyi

128 Beynolxalq korporasiyalar hansi korporasiyalara deyilir

O @O00

miistorak foaliyyat gdstoran xarici girkotlor
iri hacmli vasaitlari olan, ¢oxlu sayda is¢i qiivvasi olan girkatlor

beynolxalq alomds reytingi yliksok olan sirkotlor

xarici aktivlori olan milli inhisarlar, yoni bir 61kenin konarlarindan ¢ixan istehsal va ticarot- satis foaliyyoti olan
sirkotlor

foaliyyat sferasi bir nego 6lkani ohato edon sirkotlor

129 Ki¢ik miiassisalorin iistiinliiklari hansilardir

@000

O

miiassadaon az sayli ig¢inin olmasi

yiiksok istehsal ¢evikliyi

reklam xorclorinin az olmast

onlarin yaradilmasi iigiin iri investisiyalar talob olunmur, yliksok istehsal ¢evikliyi, onlarin mohsullarinin asagi
qiymatlori, asag1 istehsal xarclorinin

asag1 istehsal xorclori

130 Kigik biznes na ilo xarakteriza edilir

O @000

biitiin variantlar

tez-tez yenilogma vo avazolunma ilo

ceviklik ila

miiassisalorin ¢oxsayligi ils, isin sadsliyi ils, istehlakgilarin miixtslif tolobatlarinin 6donilmasi ils, bazar
konyukturunun doyismosine tez reaksiya ilo

isin sadoaliyi ilo

131 Iri kompaniyalarin ¢atismazliglar1 nadan ibaratdir

DO

)
~
)

yiiksok inhisar qiymotlorinin toyini bas verir
real raqiblorin yoxlugu kompaniyanin inkisaf stimulunu azaldir
kompaniyanin miqyasinin bdyiimasi naticasinds idaraetma prosesi miirokkoblogir
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@ iri miiossisalorin tikintisine bdyiik investisiyalar vo uzun zaman tolab olunur, xam— malin ¢atdirilmasina ¢ox xarc
tolob olunur, foaliyyatin inhisarlasmasi bas vers bilor

~

N\

idars edici ig¢ilorin sayinin artimi bag verir
132 Hans1 ndv masuliyyatli toskilatlar vardir

mohdud va qeyri- mohdud mahsuliyyat
homroay mohsuliyyat

geyri- mohdud mohsuliyyat

moahdud mohsuliyyat

O@O00

hissoli mohsuliyyot
133 Qlobal korporasiyalar hansi1 korporasiyalara deyilir

biitiin variantlar

diinyanin miixtalif yerlorunds filiallari olan sirkatlordir

¢ox iri Olgiilari, vasaiti vo is¢i qlivvasi olan sirkatlordir

foaliyyot arenasi biitiin diinya olan vo birgs tosarriifat foaliyyotine inteqrasiya edon korporasiyalardir

O@OO00O

reytingi yiiksak olan sirkotlordir
134 Transmillilosma nadir

biitiin variantlar

sirkatin cox genis foaliyyot dairosinin olmasi

sirkatin istehsal proseslorinin bir hissasinin bir ddvlatdon digarins birbasa investisiyalar yolu ils 6tiiriilmasidir
sirkatin xarici bazarlara ¢ixig1 vo beynoalxalq kommersiya omoaliyyatlarina daha darin niifuz etmasi prosesidir

O@OO00O

sirkatin ¢oxlu sayda xarici filiallarinin olmast
135 Miistaqillik daracasina gors sirkatlori hansi qrupa ayirmaq olar

toromo vo olagadar sirkatlor

kicik miiassisalar

tam miistoqil vo toromo sirkotlor

tam miistaqil, toroms vo slaqadar sirkatlor

O@OO00O

nisbaton zaif miistaqilliye malik vo tam miistaqil sirkatlor
136 Miilkiyyat formalarina goro sirkotlor hansi ndvlare boliiniirlor

xarici girkotlor

dovlat sirkatlori

milli sirkatlor

0zal vo dovlat sirkatlori

O@O00O

0zoal sirkotlor
137 Toskilatin hoyat tsiklinin marhaslalori

idasetmonin formalasdirilmasi moarhalasi

foaliyyotin formalagdirilmas: morholosi

kollektivlik morholosi

sahibkarliq morhalosi, kollektivlik morholosi, foaliyyatin vo idaroetmonin for-ma-lasdirilmas: morhalssi,
strukturun tokmillogdirilmasi marholasi

O @000

satisin togkili moarholasi
138 Toskilati- hiiquqi formalarin xarakteristikalari

heg bir variant
mahdud mohsuliyyatli ,qeyri- mahdud moahsuliyyatli va alave mohsuliyyatli co-miyat

mahdud moahsuliyyatli va geyri- mahdud mahsuliyyatli comiyyat dovlat miiassisalori
tam yoldasliq, mahdud mshsuliyyatli camiyat,alave mahsuliyyatli camiyat, istehsal kooperativi, dovlat miiassisasi,
aksioner comiyyat

@O0
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139 Tesarriifat foaliyystinin subyektlori vo onlarin tosniflogdirilmosi

@000

O

toskilatin isci heyyatidir

foaliyyotin mogsodi

hiiquqi soxslorin toskilati- hiiquqi formalarn

hiiquqi soxslorin toskilati- hiiquqi formalar, faaliyyatin moagsadi, kompaniyalarin sorbastlik deracasi, xarici
kapitalin istiraki

kompaniyalarin sorbastlik daracasi

140 Xarici kapitalin istiraki ndqteyi-nozorindon sirkatlori hansi qruplara ayirmaq olar

@O0

O

transmilli korporasiyalar

100 % xariciloro moxsus olan miiassisalor

milli kapital1 olan miisssisolor

milli kapital1 olan miiossiselor, xarici kapitalin pay istiraki olan birge miiessisalor, 100 % xariciloro moxsus olan
miiossisolor

miistorok miiossisalor

141 TMK-rin forqli cohatlori

@000

O

biitiin variantlar

giiclii strategiya

genis miqyas

xarici bazarlara istiqamotlonmo,milli aksioner kapitalinin mévcudlugu,6lkenin so—ra—itine uygunlagmaya strateji
yanasma, xarici bazarlara istiqgamotlonma vo milli aksioner kapitalinin mévcudlugu

kicik istehsal sferasi

142 TMK-nin novlorinin xarakteristikalari

OO000@

istigamot, xarici bazarlara miinasibot, moarkozlogdirmo soviyyasi, xarici firmalarin faaliyystinoe nozarat
millilik

genisg miqyas

istehsali olmasi

xarici firmalarin foaliyyatine nozarot

143 TMK- rin asas miisbat cahatlori

OO0 @O

heg bir variant

a) biitiin rsurs ndvlorinin optimal bdlgiisiinii tomin edir, roqabati giiclondirir, is—te—h—sa—lin optimal
yerlosdirilmasini tomin edirbiitlin rsurs ndévlorinin optimal bdlgiisiinii tomin edir vo roqabati giiclondirir
¢oxsaxali olmasi

yiiksok golirli olmast

genis istehsalinin olmasi

144 Transmilli korporasiyalar hansi korporasiyalara deyilir

C @)

OO0

istehsal1 vo satisi olan

xarici aktivleri olan, birbasa xarici investisiyalar yatiran, istehsal1 va satis1 olan, ¢coxlu sayda filiallart olan iri
korporasiyalar

xarici aktivleri olan

birbasa xarici investisiyalar yatiran

¢oxlu sayda filiallari olan

145 Menecerlorin asas rohborlik prinsiplori

@O0

O

lider olmaq
sirkatin hansi togkilati inkisaf morhalasinds oldugunu bilmok
sirkatin hansi togkilati inkisaf morhalasinds oldugunu bilmok,gorarlarin variantlarinin mahdudiyyatliliyini qabul
etmok, yeni qorarlar yeni problemlor yaradir, sirkotin hansi togkilati inkisaf morhalosinds oldugunu bilmok vo
gorarlarin vari-an—t—larinin mohdudiyyatliliyini qebul etmok
adalatli olmaq
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O masuliyyatli omaq

146 Bohrandan ¢ixmanin yollari

heg bir variant
giiclii stab strukturlarinin yaradilmasi,ayri-ayr funksiyalarn totbiqi, planlagdirmanin formal prosedurlarina ciddi
baxis, giiclii stab strukturlarinin yaradilmasi vo ayri-ayr funksiyalarin totbiqi

yeni qararlar vermok
yeni alagolar yaratmaq

OO0 @O

effektiv yollar axtarmaq
147 Toskilati inkisafin osas morholoalori

salahiyyatlarin vo masuliyyatin 6tiiriilmasina asaslanan inkisaf marhalasi

yaradiciliga asaslanan vo liderliyin béhrani ilo sona ¢atan inkisaf morholasi, rohbarliys asaslanan vo miistaqilliyin
sona ¢atmasi ilo naticalonon inkisaf morholasi, solahiyyatlorin vo mosuliyyatin 6tiiriilmosing asaslanan vo
nozaratin krizisi ilo sona ¢atan inkisaf morholasi, yaradiciliga asaslanan va liderliyin béhrani ilo sona ¢atan inkisaf
morholasi vo rohbarliys asaslanan vo miistaqilliyin sona ¢catmasi ilo naticolonan inkisaf morholasi

@O

maqgsadin miisyyon edilmosi morhalasi
kollektivin y1g1lmas1 moarhalosi
biitiin variantlar

OO0

148 Beynolxalq sirkatlorin foaliyyatina tosir géstoran amillor hansilardir

todariikg¢iilor vo istehlakgilar
makroiqtisadi amillar

milli xiisusiyatlor

raqib sirkatlor

@O0O00

makroiqtisadi, sosial-modani, siyasi-hiiquqi, texnoloji
149 Idaroetmo prosesindo hansi mosalalor 6z hollini tapir

biitiin variantlar

heg bir variant

strateji, taktiki vo operativ
toskilatin maqsadi miiayyon olunur

OO0®0O0

idaroetmo prinsiplori miioyyon olunur
150 Beynolxalq sirkotlorin idars etmo sistemina no daxildir

biitiin amoliyyatlar izorindo nazarati hoyata kegirmoak

sirkatin idars edan va idars olunan alt sistemlori, beynalxalq menecmentin magsad, prinsip vo metodlari, idaroetmo
funksiyalari, beynalxalq sirkatlorin strukturu, ida—ro—etms prosesi, resurs, informasiya va tagkilati-texnoloji
tominat

@O

sirkatin idars edon vo idars olunan alt sistemlori
sirkatin idaroetmo soviyyasi

OO0

sirkatin 6z mohsulunun raqabat gabiliyyatinin yiiksaltmasi
151 Idaroetms sistemi hansi sistemo deyilir

qorargahlarin qarsiliqli olaqesidir

qarsiliqli idaraedon vo idars olunan alt sistemlarin vohdatidir, insanlarin birgs ra—zi1—liql1 faaliyyati {i¢lin zoruri
olan idarsetmo metod vo vasitslorinin mocmusudur

biitiin variantlar

dovletin idars edilmosi sistemidir

OO0 @O

transmilli korporasiyalarin tipindon asil1 olan bir idaroetmo sistemidir

152 Beynolxalq menecment noadir

O

biitiin variantlar
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C

OO0

sirkatlorin idare edilmasi nozariyyasi vo tacriibasi, onlarin xaricds hoyata kegirdiklori faaliyyat goraitindo miixtalif
beynolxalq kommersiya amoliyyatlarinin vo beynoalxalq biznesin hoyata kegirilmasinin togkilati formalarinin:
ixrac, idxal, texnologiyalarin miibadilasi, lisenziyalasdirma, miistorak miiassisolorin yaradilmasi va s. istifada
edilmosidir

menecmentin xiisusi novidiir

bazar iqtisadiyyati soraitindos togkilatin idars edilmasidir

minimum xorclorlo maksimum golir aldo etmokdir

153 Inzibati metodun toskilati-saroncam tosiri vasitolorino asagidakilardan hansilar daxil deyildir

OO00®0O

informasiya miibadilasi
tocriibe miibadilasi
omr

sarancam

tolimat

154 igtisadi metodun iqtisadi tosir vasitolorina asagidakilardan hansi daxil deyildir

@OO000

tosorriifat hesabi
rentabellik
planlagdirma
toskiletmo
yoxlama sistemi

155 Dolayi tosir metodlarindan asagidaki tosniflosdirmalorin hansi diiz deyil

O@O00O

toskilati tohlil

optimal idaraetmo gorarlari
elmi-texniki

modernlosdirmonin qrafik metodlar
iqtisadi vo togkilati tohlil

156 Birbasa tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmalorin hansi diiz deyil

O@OO0O

fiziki
maddi
manavi
sosial
hiiquqi

157 Idaroetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir

O 00

C

O

Is taktikasidir

Idaroetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerino ye—ti—rilon xidmotlorin vo
togkilatin ragabat qabiliyyatine nail olmaqdan ibaratdir

Idaraetmo metodu elmi yanagmalarin, idarsetms funksiya vo metodlarinin, moeq—so—di, tominedici, idare olunan vo
idars edon yarimsistemlorin macmusudur

Idaraeto mteodu idaroetmo subyektinin idaroetmo sisteminin strateci vo taktiki moqgsodlarinin praktik hoyata
kecirilmasi lizre idaroetma obyektina tasir metodudur

Idaraetmo metodu istehsal kollektivino vo ya onun hor hansi bir iizviine mogsod—yén—lii tosir edilmasi vasitosidir

158 Beynalxalq sirkstlorin hansi idaroetmo metodlar: var

O@OO00

biitiin variantlar

texniki

iqtisadi vo togkilati- soroncam

iqtisadi, inzibati, sosial- psixoloji, hiiquqi metodlar
texnoloji

159 Beynolxalq sirkotlorin idaraetmo metodlari nodon ibarotdir
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O @O00

biitiin variantlar

idaraetma prinsiplorindan

planlasdirma, tagkiletms vo nazarat proseslorinin macmusudur

miloyyon moaqsadlors ¢catmagq ii¢iin idars edon subyektin idaroetma obyektina tosirinin metod vo vasitslarinin
mocmusudur

dar ixtisaslasdirma metodlarindan

160 Sirkotin idara edilmosi sistemindo hansi alt sistemlor mévcuddur

O@O00

heg bir variant

iqtisadi, sosial vo hiiquqi alt sistemlor

texniki va texnoloji alt sistemlor

texniki, texnoloji, iqtisadi, istehsalin va idaraetmonin toskili, sosial alt sistemlor
madani alt sistem

161 Sosial alt sistem nayo osaslanir

O@OO00O

sirkatin iqtisadi foaliyyatina

texnoloji prosesin bolgiisiine

istehsal prosesinin elementlorinin somarali birlogsmasine
sirkatin ig¢i heyyatinin - kollektivin idars edilmasino asaslanir
idaraetma tabagolarine

162 Istehsalin vo idaroetmonin toskili alt sistemi nodon ibarotdir

O@O00

biitiin variantlar

sirkatin is¢i heyyatindon

istehsal prosesinin elementlorindan va texnoloji prosesin bolgiisiindon

garsiya qoyulmus mogsadlora ¢atmagq ii¢iin istehsal prosesinin biitiin elementlorinin somarali birlogmosindon
sirkatin iqtisadi faaliyyatina asaslanir

163 Igtisadi alt sistem nodon ibarotdir

@O0

O

biitiin variantlar
texnoloji prosesin bolgiisiindon

istehsal prosesinin elementlarindon
sirkoatin iqtisadi foaliyyatini, zoruri gdstoricilors nail olmani, maliyyo resurslarinin yaradilmasini vo istifado
edilmasini tomin edan idarsetma tobaqalarindon

masin vo avadanliqlarn istifade edilmosindon

164 Texnoloji alt sistem nays asaslanir

O @O00

biitiin variantlar

sirkoatin iqtisadi foaliyyotinoe osaslanir

sirkatin ig¢i heyyatinin idars edilmasine asaslanir

texnoloji prosesin moarholoalors bolgiisiine ( yarimfabrikat mallarin, hazir mohsulun istehsali), mohsulun istehsali
iigiin zoruri olan miiayyon névda vo keyfiyyostdo xammalin se¢iming asaslanir

magin vo avadanliglarin togkilina asaslanir

165 Texniki alt sistem nadon ibaratdir

@O0

O

biitiin variantlar
idaraetmo tobagalorindan

taskilatin texniki is¢i heyyatindan
buraxilan moahsul vo gdstorilon xidmatlor ligiin istifads olunan masin vo avadanliq komplekslari, cihaz va s.
texnikadan

istehsal prosesinin elementlorindon

166 Idaroetmo subyekti noya deyilir
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O @O00

heg¢ bir variant

struktur bolmalardir

sirkatin 6ziidir

bir-biri ilo qarsiligli bagli olan vo idars olunan alt sistems tosir edon vo idarset-mo—nin qarsiliqli slaqali element
vo alt sistemlorin toplusudur

alt sistemin texniki- texnoloji xiisusiyyatloridir

167 1darsetmo obyekti nodir

@000

O

idaroetmo aparatidir
raqib sirkatlordir
sirkotin 6ziidiir

maddi nematlarin vo xidmatlarin yaradilmasinin istehsal prosesini tomin edan sir—katin bir-biri ilo qarsiligli alagali

va qarsiligli bagli element va alt sistemlarinin toplusudur
idaroetmo sistemidir

168 Planlasdirma prosesi ¢orgivasindo idaragilik foaliyyatinin asas forqlondirilon funksiyalar

O@OO00

strateji planlagdirma

isi toskil etmok

motovlosdirmo

ehtiyatlarin bolisdiiriilmosi, xarici mithito adaptasiya, daxili koordinasiya, tog-kilatin strateji uzaqgoronliyi
noazarot

169 Resurslarin boliisdiiriilmasi prosesi naden ibaratdir

OO0 @O

resurslar diizgiin b6lmoyoe zomanaot verir

0ziinds fondlar,idarsetmo kadrlart vo texnoloji tacriibe kimi mohdud toskilati re—su—r—slarin boliisdiirilmosini
birlegdirir

resurslart alds etmokdir

istehsal prosesini tomin etmakdir

toskilat iiclin yeni imkanlar tapmaqdir

170 Beynolxalqg menecmentdo planlagdirmanin totbiqi toskilati hansi tistlinliiklorlo tomin edir

@O0

OO

mogsada catmaga mane olur

heg bir iistiinliik vermir

toskilatda yerina yetirilon harokatlorin koordinasiyasini yaxsilagdinr, informa-siya mii—badilasini yaxsilagdirr,
heyyotin vozifo vo mosuliyyotini miloyyon edir, nozarat pro—sesini giiclondirir, ehtiyatlarin optimal bolgiisiinii
tomin edir

raqiblorlo miiqayisads daha zoif mévqedo olur

faydali bir proses kimi ¢ixis edir

171 Idaroetms sisteminin mogsadi nodir

OO0 @O

toskilati - texniki prosesdir

xarici yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerina yetirilon xidmatin vo togkilatin roqabat gabiliyyatine

nail olmaqdan ibaratdir

elmi yanasmalarin askar edilmasidir
ganun vo prinsipleri istifade etmokdir
arzu olunan naticoyo nail olmaq

172 Beynalxalq sirkstlordo menecerlorin hayata kegirmali olduglar: faaliyyst istiqgamatlori

OO00®0O

liderlik faaliyyati

toskilati- idaroetmo foaliyyati, analitik vo iqtisadi foaliyyet
toskilati- idaroetmo foaliyyaoti

texnoloji faaliyyati

texniki foaliyyati
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173 Beynolxalq idaroetma noadir

@0

OO0

174 O.

N

OO00M®0O

idaroetmo ierarxiyasidir

6z tamlig1ini, strukturunun vahidliyini saxlayan miixtolif tobistli sistemlorin xiisusiyyotidir vo bunun kdmoyi ilo
qarstya qoyulan moqsado nail olunur

TMK-rin idare edilmesidir

genis tohlil prosesidir;

genis miqyasli idarsetmadir

eldoya goro idarasetmonin torkib hissalori hansilardir

Administrasiya, Menecment, Togkilat, Togkiletma
Administrasiya, Menecment, Toskiletmo
Toskilat, Togkiletmo, Menecment

Menecment, Toskilat, Togkiletma
Administrasiya, Menecment, Toskilat

175 Menecmentin prinsiplori dedikdo no basa diistiliir

OO00®O

Toaskilatin inkisaf istigamatidir
Toskilatin foaliyystinin osas qaydalaridir
Rohborin zaruri keyfiyyatloridir
Menecment elminin inkisaf yoludur
Toskilatin inkisaf prinsiploridir

176 Toskilati strategiyanin uzaqgoranliyi dedikds na basa diistiliir

@O

OO0

rohbarin davranis qaydasidir
kec¢mis strateji qorarlardan bohralonarak yeni togkilat yaradilmasi yolu ilo mene—cer—lorin tofokkiir torzinin
miintozom olaraq inkisaf etdirilmasini nazards tutan foaliyyot baga diisiiliir

srtateji planin dolgunlugu vo milkkommealliyidir
pesaokarligin yiiksok olmasidir
toskilatin inkisafidir

177 Daxili koordinasiya naya deyilir

OO0 @O

toskilat daxilinde koordinasiyadir

daxili emoliyyatlarda effektli inteqrasiyaya nail olmaq mogsadi ilo taskilatin giiclii vo zoaif toroflorini shato edon
foaliyyatlorin koordinasiyasidir

biitiin variantlar

motivlagdirma prosesidir

idaraetmo prosesidir

178 Istehsalin ixtisaslasdirilmasi prosesi asagidaki osas istiqgamatlar iizra hayata kegirilir. Diizgiin olmayan
varianti se¢in.

O@OO

miiayyan hazir molumatlar buraxiligi lizra ixtisaslasan saha vo miiassisalorin yara—dil—mas1 va ya forqlondirilmasi
mohsul hazirlanmasi prosesinin bir sira xiisusi proseslara pargalanmasi

masulun ayri-ayr hissalarinin istehsalin uygunlagdirilmis miiassisalards geyri-tomarkiizlogdirilmasi

ayri-ayr texnoloji marhalslerin yerins yetirilmasi tizra miistaqil zavod va sexlorin ayrilmasi va yaradilmasi

179 igtisadiyyatin istehsal-tosarriifat holgolerinds bas veran amok bélgiisiindon asil1 olaraq
ixtisaslagdirmanin asagida geyd olunmus névlorindon hansi variant diizgiin deyildir

OO00®O

ailodaxili
dovlatdaxili
firmadaxili
bolmoadaxili
sahodaxili
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180 Inzibati moktobin osas moqgsadi no olmusdur

OO00®O

Idarsetmo funksiyalarini hoyata kegirmok
Idaraetmonin universal prinsipinin formalasdirilmasi
Maonfaatin artirilmasi

Idaraetmonin sosial aspektlorinin dyranilmosi

Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi

181 Bunlardan hansi idaraetma nazariyyasing aid deyil

OO0®O0

Proses yanagma
Sistemli yanagma
Funksional yanagma
Situasiyal1 yanagma
Mozmun yanasma

182 Iscilorin vahid plan osasinda islomasini nozords tutan prinsip hansidir

OO00M®0O

Intizam prinsipi

Istigamotin vahidliyi prinsipi
Tok basina rahborlik prinsipi
Morkoslosdirme prinsipi
Qayda- ganun

183 idaroetmonin morkezlosdirilmosi nadir

OO00®O

Idaraetmo morkazinin yaradilmast

Idaroetmo funksiyalarinin bir morkozds, bir aldo comlonmasi

Funksiya vo mosuliyyatin idaroetmanin yuxari soviyyasindon agagi saviyyasina 6tiiriillmasi
Idaraetms holgelori arasinda iifiiqi alaqalerin yaradilmasi

Idaraetmo holgalori arasinda saquli alagalorin yaradilmasi

184 Toskilat nadir

OO00®O

Formal qurumdur
Umumi mogsadlars nail olmaq iigiin faaliyyatlori siiurlu suratds slagolondirilon insanlar qrupudur
Bir-biri ils qarsiliqli asililiqda olan tamliqdir

Oz tamligin1 saxlayan miixtalif tobiotli sistemdir
Zoruri keyfiyyatlari olan insanlar qrupunun birge kombinoalasdirilmis amak for-ma—sinda yerina yetirdiklori
prosesdir

185 Menecmentda salahiyyat nadir

OO0®O0

Heyatin tabe olma mexanizmidir
Idaroetmodo dasinan cavabdehlikdir
Idaraetmodo resmi yolla verilon hiiquqlardir
Toskilatin foaliyyetinin osas qaydalaridir
Idaraetmo funksiyalaridir

186 Asagidakilardan hans1i menecmentin torifini tam ifads edir

C

OO OO0

Idaroetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarinin tatbiqi ilo ma—te—rial, omok, maliyya
resurslarindan somorali istifade olunmasi yolu ils bazar ig—ti—sa—diyyat1 soraitinds firmanin garsisina qoydugu
moagsadlora nail olmaq ti¢lin hoyata kegirilon pesokar foaliyyot néviidiir

Toaskilatin idars olunmasidir

Idarsetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarinin totbiqi ilo maliyys, material, amok
resurslarindan somarali istifads olunmasi yoludur

Idarsetmo elmidir

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarinin totbiqi ilo ma—te—rial, omok, maliyyo
resurslarindan somoroli istifade olunmasi yolu ils bazar iqti—sa diyyati soraitindo firmanin idare olunmasidir
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187 Xarici miihito adaptasiya nadir

OO00®O

idaroetms prosesinin bas vermosidir

toskilatin otraf mithitlo miinasibatini yaxsilasdiran todbirlori ohato edir
sosial miihito adaptasiyadir

xarici miihit amillori qrupudur

biitiin variantlar

188 Istehsalin daha bdyiik iqtisadi somorasi asagidaki bir sira todbirlorin kompleks sokildo hayata
kecirilmasilo nail olunur. Diizgiin olmayan varianti se¢in

O@OO0O

prinsiplorin diizgiin totbiqi

istehsalin kiitloviliyi

omoyin diizgiin togkili

istehsalin serialligt

yiiksok mohsuldarliqlt masinlarin vo istehsalin qabaqcil texnoloji metodlarinin totbiqi

189 Adaptiv toskilati qurulus hansi idaroetmo qurulusuna deyilir

O @O00

idaraetma prinsipidir

formal qurulusdur

hakimiyyatin ierarxiyasidir

idaroetmo ierarxiyasinin yayginligi, idaroetmo saviyyelorinin sayinin azligi, formal qay—da vo prosedurlarin orta
vo zoif istifadasi ilo qorar qabulunun geyri moarkazlog—di—rilmosi ilo xarakterizs edilir

funksional bélmadir

190 Ierarxik toskilati qurulus hansi idareetmo qurulusuna deyilir

@000

O

miirokkab idarsetmo qurulusdur
rohborlarin idarsetmo vozifolarinin

hakimiyyatin ierarxiyasidir
toskilatda sort ierarxik hakimiyyatla, istifade olunan qaydalar vo prosedurlarin ros—milasdirilmasi ilo
markozlosdirilmis qarar qabulu ils xarakterizs edilir

geyri- formal qurulusdur

191 idareetmonin toskilati qurulusunda hansi idaroetmo alagolorine rast golmak

O@O00

sado vo miirakkob oslagalor

xati vo funksional slaqgelor

saquli vo iifiiqi olaqoaler

saquli, iifliqi, xati, funksional alagaler
formal va geyri- formal slagalar

192 idarsetmo bolmasi nadir

O@O00

geyri- formal togkilatdir

toskilati qurulus tipidir

ayr bir sobadir

funksiyalarn ¢ox ciddi formada bildirilon asaslandirilmis bdlmadir
koopersaiya oslagosidir

193 Idaroetmonin toskilati qurulusunu agiqlaym

@000

O

maqsada catmagq li¢iin igin togkilidir
kommunikasiya slaqoloridir

toskilatin sxematik qurulusudur

miistaqil idaraedici yarimgobalarin va idaraetmo funksiyalarini yerina yetiron ayri- ayrn vazifalarin torkibi,
qarsiliql tabegciliyi baga diisiiliir

olagolerin koordinasiyasidir
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194 Idarsetmo qurulusunun hansi novlorini bilirsiniz

sado vo miirokkab idarsetmo strukturlar

saquli vo iifiiqi idaraetma strukturlarn

nozarat strukturu

toskilati struktur, ierarxik struktur, adaptiv struktur

O@OO00O

fiomal va geyri- formal idaraetms strukturlar
195 Taktika naya deyalir

horbi gedisdir
uzunmiiddatli plandir

toskilatin faaliyyatids xiisusi qaydadir
rohborliyin uzun miiddatli maqsadlarls razilagdirilmig vo ona nail olunmasini yiin—giillogdiron qisa miiddatli
maqsadlar, hom¢inin imumi uzunmiiddstli plana uygun qisa miiddstli planlar basa diisiiliir

O @O00

oramiiddatli plandir
196 Matris toskilat1 qurulus hansi togkilati qurulusun névlsrindon biridir

Xotti vo funksional
Biirokratik
Divizional
Adaptiv

Xotti

O@O00O

197 Adaptiv toskilati qurulusa hansilar daxildir

Divizional

Xotti vo qorargah
Xotti vo funksional
Matris vo layiha

O@OO00

Xotti-funksional vo divizional

198 Taskilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikast onun qeyri-cevikliyini yuksok doracodo
xarakteriza edir

Konkrot vozifalorin halling
Omoyin daqiq bolgiisii

Formal simasizliq

Formal qaydalar vo standartlar

O@O00

Idarsatma ierarxiyast
199 Taskilati struktur nays istiqgamatlonir

Istehsala

Xarici goraitin tez doyismasina
Toskilatin yorlosdiyi iinvana
Istehlaka

Konkrat vazifalarin hallina

O@O00

200 Hans1 hallarda markazlosdirilmis idaraetma strukturu moagbul hasab edilir

Diizgiin oamok bolgiisii oldugu halda
Toaskilatin dlgiisiinun artmasinda
Istehsalin diversifikasiyasinda
Boyiik dl¢iilii olmayan togkilatlarda

O@O00

Texnologiyanin tez doyisdiyi halda
201 Idareetmonin funksional toskilati strukturunun néqsani hansidir
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O@O00

Odalatsizlik

Hakimiyyaot ugrunda miibarizo
Miirakkablik

Uzun komanda zanciri
Qruppabazligin inkisafi

202 Idarsetmonin matris taskilati strukturunun néqgsani hansidir

OO0®O0

Toskilatin yuxar vo asagt idaroetmo saviyyolori arasindaki alagenin qirtlmasi

biitiin variantlar

Idaraetma saviyyalori iizra nozaratin olmamasi

Miixtalif n6v mohsullar iiciin bu vo ya digor is névlerinin tokrarlanmasi noticasindo xorclorin ¢oxalmasi
Idarsermoa aparatinin boyiimasi naticasinda alava xarclorin ¢oxalmasi

203 Idaraetmonin divizuonal taskilati quruluunun négsani hansidir

O00®O

Taskiletmonin ¢evikliyi

Toaskilatin yuxari vo asagi saviyyalori arasinda slagonin olmamasi

Taskilatin umumi moagsadinin olmamasi

Uzun komanda zanciri

Muxtalif nov mohsullar ucun bu vo ya digor is novlerinin tokrarlanmasi noti—-casindo xorclorin goxalmasi

204 Funksioanal toskilati strukturun {istiinliiyli hansidir

OO00®0O

Taskiletmonin yuksok soviyyasi

Isguzar vo peso ixtisaslasdirilmasinin stimullagdirilmasi

Istehsal bolmolorinde morkozlosdirilmis planlasdirma ile qeyri-morkozlosdirilmis foaliyystin uygunlagdiriimasi.
Taskilatmonin ¢evikliyi

Saylarin bir masalenin halli uzarinds comlogdirilmasi

205 Matris toskilati strukturun tstiinliiyii hansidir

OO0®0O0

Taskiletmonin yuksok soviyyasi

Isin ixtisaslagdirilmasi

Toskilotmonin cevikliyi

Paso ixtisaslasdirilmasinin hovaslondirilmasi
Funksianal sahalorinin mantiqi qarsiligli miinasibatlor

206 Teskilatin qurulusu naye deyilir

OO0 @O

texnologiyalarin yerlogdirilmosi
6zilindo toskilatin moqsadlorina daha effektli gokildo nail olmaga imkan veran, ida—ro—etmo soviyyalorinin vo
funksianal sahslorinin montiqi qarsiliqli miinasibot—lorini oks etdirir

maqsadlar qrupuna
toskilatin sxematik qurulusuna
vazifa bolgiisiine

207 Ixtisaslasdirmanin iqtisadi effektliyi goriilon biitiin todbitlor {izro xalq tosar—rii-fat maraqlari nazors
alimmagqla idaroetmonin biitiin soviyyslorindo miioyyan edilir. Asagida geyd olunan xarakterizolordon diizgilin
olmayan varianti segin.

OO00®0O

istehsala ¢okilon cari xarclora gonast va moahsullarin istehlakgilara ¢atdiriimasi
imumi sosial effekts nail olunmasi

imumi igtisadi effekto nail olunmast

kapital qoyulusuna qonaat etmok

diizgiin amok bolgiisiinii hoyata ke¢irmok

208 Adaptiv togkilati idaroetmo qurulusu hansi slamotlorlo xarakterizo edilir
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@O

OO0

daxili miihit amillorinin doyiskanliyi ilo

do—yiskonliya tez uygunlagma ila, 6z formasini miioyyoan doracads asan doyismo gab—iliyyati ila, miirokkab
proektlarin reallasdirilmasina istiqgamatlonma ila, vaxt mohdudiyyatlarinin olmasi ile, miiayyon vaxt {i¢lin nozorda
tutulan idarasetms organlarinin yaradilmasi ilo

toskilatin xarici mithito uygunlagmast ilo

idaroetmo prinsiplorinin totbiqi ilo

idaraetmo funksiyalarinin yerina yetirilmasi ila

209 Funksional idareetma qurulusunun mahiyyati

OO00®O

miisyyaon qurulusun yaradilmasidir

hor birinin doqiq miloyyon konkret vozifo vo masuliyyatlori olan struktur bélmelorinin yaradilmasidir
idaraetmo prinsiplarinin tatbiqidir

operativlik vo ceviklikdir

formal olagolondirmadir

210 Xotti idaroetma qurulusunun mahiyyati

@0

OO0

funksional halgsalerin qurulmasindan
ondan ibaratdir, ki har bir kollektivin baginda rohbar durur ve 6z foaliyystinds o yu——xar1 idarsetms pillasi
rohbarins tabedir vo onun sorancamlarini yering yetirmays borcludur

idaraetmo apparatinin tatbiqinden
xotti olagalorin totbiqindon
idaraetma nozoriyyasinin tatbigindon

211 Funksional alagoaler hans1 idaraetma slagalorina deyilir

OO0 @O

toskilatda bag veran formal salagalordir

idaroetmonin miioyyon funksiyalarinin hoyata kegirilmasi ¢or¢ivosindo istifade edi—lon tabegilik slagoloridir vo
tovsiyyo, maslohat xarakteri dagiyir

funksional togkilati qurulusun asasidir

idaraetma prosesidir

idaroetmo funksiyasidir

212 Xaotti olagolor hansi idaroetma olagolorine deyilir

O @000

geyri - formal olagoalordir

xotti togkilati qurulusun osasidir

miirokkob idaroetmo olagoloridir

rohborin 6z hakimiyyat solahiyyatlorinin reallagdirilmasi va tabegilikdo olanlara bir—basa rohborlik etmoyini
nozords tutan miinasibatlordir

formal alagolrdir

213 Saquli alagalor hansi idaraetmas slagaloring deyilir

@O0

O

idaroetmo olaqoloridir
miirokkab idaraetmo slagaloridir

saquli omok bolgiisiiniin asasidir
bu slagalor rehbarlikls tabegilikds olanlar arasinda olan slagealordir vo ierarxik ida—ro—etmods yani bir nego
idaraetma soviyyasinin olmasi zamani yaranirlar

iifliqi vo saquli amok bolgiisiidiir

214 Ufiigi alaqalor hans1 idaroetms olagalorine deyilir

OO00®0O

miirokkab slagalora

boraborhiiquqlu idaroetmo bélmoslorinin kooperasiyast vo koordinasiya olagolorina
ifliqi olagolore

formal alagoalora

geyri- formal slaqalors
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215 Saquli konsern hansi konserna deyilir

biitiin variantlar

koordinasiya konsernidir

hazir mahsul istehsalinin texnoloji prosesinin ardicilligi ilo alaqali olan miixtalif sa—holorin sirkatlorini birlogdirir
saquli omok bolgiisii hoyata kegirilon sirkotdir

OO0®O0

iqtisadiyyatin bir sahosini ohato edon konserndir
216 Inteqrasiya olaqolorinin xarakterindon asili olaraq konsernlarin hans1 ndvlori vardir

sados vo miirokkab konsernlor

iifliqi vo saquli konsernlor

ifliqi, saquli, koordinasiya vo beynalxalq konsernlor
formal vo geyri formal konsernlor

OO00®0O

beynolxalq vo regional konsernlor
217 Konsernin asas xiisusiyyatlorine ns aiddir

genig miqyasli foaliyyotin olmasi

sirkoatlorin inteqrasiyasinin sort formasi, istehsal xarakterli birlik olmasi, konserno da—xil olan sirkotlor miistoqil
hiiquqi soxs olaraq aksioner comiyyot formasinda ye—ga—mao tosorriifat rohbarinas tabe olurlar

heg¢ bir variant

kapitalin olmasi

OO0 @O

maliyya -iqtisadi idaroetmonin morkozlogdirilmasi
218 Konsern terminini agiglayin
iri sirkotdir

kapitalda, maliyys slagalorinds, patent- lisenziya razilagsmalarinda istiraki vasito—si—lo bagli olan miistaqil
miiassisalar birliyi formasidir

C@)

miistaqil sirkatdir
iqtisadi qurumdur

OO0

genis maliyya oalagalari olan toagkilatdir
219 idaroetmo funksiyasi anlayisii sorh edir

planlasdirma vo toskil etmo funksiyasidir

omoayin bdlgiisiine vo kooperasiyasina asaslanan vo idarsetma subyekti torafindon ida—raetmo obyektino miirokkab
va sabit tosirlo xarakterizo edilon foaliyyot noviidiir

toskilat1 idaroemok tigiin foaliyyat istigamatidir

tosorriifat foaliyyatinin yeni sahalars yayilmasidir

OO0 @O

qarsiligl olaqoli foaliyyot noviidiir
220 Idaroetmo prosesi hansi prosesa deyilir
korporativ strategiyadir

miioyyan bir sistemds birlogmis idaraetma subyektlorinin idaroetmo metodlarinin istifade edilmasi ilo miloyyon
funksiyalarin reallasdirilmasi yolu ilo 6z moagsod—lori—ns ¢atmaq {i¢iin istiqamotlonan foaliyyoatdir

@O

idaroetmo funksiyalarinin comidir
rohborlik iislubudur

gorar gobulu prosesidir

OO0

221 Teskilatin strategiyasi noys deyilir

toskilatin real voziyyatini oks edon plandir

0zlindas strateji voziyyatin prioritetlorini, resurslari vo strateji maqsadlors nail olu—n—masi iizrs atilacaq addimlarin
ardicilligini miisyyon edon bas horokot planini oks etdirir

uzunmiiddotli faaliyyati oks edir

korporativ strategiyadir

OO0 @O

miirokkab sirkotlorin is planidir
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222 Divizional qurulus hansi idaroetmo qurulusuna deyilir

OO00®0O

sirkotlorin ayri- ayr bolmelorin qurulusudur

iri miistoqil istehsal- tosarriifat bélmolorinin ( divizionlarin ) ayrilmasina asaslanan idarsetmo qurulusudur
idaratmo sistemidir

idaroetmo quruluglarinin miixtolifliyidir

sirkotlorin omok bolgiisii prinsipidir

223 Qlobal yoniimlii regional qurulusu hansi idarsetms qurulusuna deyilir

@O

OO0

qlobal sirkatlarin qurulusudur

cografi qurulus prinsipinin istifados edilmosi ilo divizional qurulusa asaslanan idaraetma quruluslarinin
miixtalifliyidir

regionlarin cografiyasinin qurulusudur

heg bir variant

qlobal sirkatlorin shato etdiyi regionlardir

224 Qlobal yoniimlii amtoo qurulusu hansi idarsetma qurulusuna deyilir

@O0

O

omtaslors yonalmis satig sistemidir
omtaa bazarinin qurulusudur

qlobal sirkatlarin qurulusudur
amtaa alamati lizra bélmalari olan va har biri miistaqil olaraq diinya bazarina ¢a—li—san divizional qurulusa
asaslanan togkilati idaraetmo qurulusudur

idaratmo sistemidir

225 Diversifikasiya nadir

OO00M®0O

uygunluq prinsipidir

tosorriifat foaliyyatinin yeni sahalars yayilmasidir

sirkoatlorin istehsal foaliyyotinin istiqamotinin doyiskonliyidir
istehsal sahalorinin yaradilmasidir

idareetmo bdlmasidir

226 Idaroetmo metodunun mahiyyatini agiqlaym

@O0O00

menecmento xiisusi bir yanagmadir

toskilatin struktur bélmalorinin idaroedilmasidir
idaraetms prinsiplorinin macmusudur

idaroetmo elminin nozoriyyoloridir

idaroetmo subyektinin idaroetmo sisteminin strateji vo taktiki moqsodlorinin prak—tiki olaraq hoyata kegirilmosi

iizra idarsetms obyektina tosir metodudur

227 Adaptiv togkilati idaroetmo qurulusunun hansi formalar1 var

228 Tachizatgilarin miiossisolorin masrafloring tosir giiciinii sortlondiron amillors asagidakilardan biri aid

deyil:

O@O00

@O0O00

sada vo miirokkab formalar

program- maqsadli, problem - magsadli formalar

uygunlasmaq vo dayise bilmak formasi

proekt, matris, program- magsadli, problem - magsadli formalar
formal vo geyri- formal formalar

alicinin tochizat¢inin doyisdirme xarclorinin boyiikliyii
alicilann tolabatinin tochizat¢inin satig hacminds xiisusi ¢okisi
Tochizat¢inin mahsuluna avozedici mohsullarint olmamast
tachizatgilarin giiclii raqiblorinin mévcudlugu

alicilann miiassisonin qiymatlarina tosiri imkanlari
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229 Strategiyalar hans1 togkilati soviyyoado islonmir?

OO00®O

korporativ
funksional
Hamus1
mailyyo
omoliyyat

230 SWOT tohilinin naticalori arasdirilarkon daxili giiclii cohatlora asagidakilardan biri aid deyil:

@O0O00

bazarda imic
xlisusi texnologiya
bazarin lideri
yiiksok pesokarliq
asag1 monfaatlik

231 SWOT tohlilinin naticoloring asagidakilardan hansi aid deyil?

@O0O00

daxili giiclii cohatlor

daxili zaif cohatlor

xarici mithitin yaratdigi tohliikalor
xarici mithitin verdiyi imkanlar
xarici miihitin zaif cohatlori

232 SWOT tahlilinin naticalari tahlil olunarkon daxili zoif cohatlora aiddir:

OO00®0O

xiisusi texnologiya
avadanliglardan istifadoyo kegid
yaxst reklam kompaniyasi

yaxsl menecment sistemi
yiiksok pesokarliq

233 Regional toskilati idaroetmo strategiyasinin strateji cohatdon zoif yerlorino asagidakilardan hansi aid

deyil?

OO0 OO

yerlordo vo morkozi aparatda funksiyalarin tokrarlanmasi ehtimali artir

strategiyani cografi bazarlarin xtiisusiyyatlori ilo slaqalondirir

regionlarda menecerlor daha boyiik miistaqilliye malik olduqlari ii¢iin vahid korporativ imicin yaradilmasi tizro
¢atinliklor omoalo golir.

cografi bolmolorin idars edilmasi lizra alave bolmoanin yaradilmasi zoruratini meydana gatirir

cografi regiondan aslili olaraq bélmaloari bir-birindon na daracads farqli olmasinin miiayyon edilmasi problemi
meydana ¢ixir

234 Funksional strukturun strateji cohatdon zaif xiisusiyyatlorine asagidakilardan hansi aid deyil?

OO00®O

menecerlarin sirkotin strateji problemlorina sistemli yanagma bacariqlarinin inkisafina sorait yaratmir
funksional ixtisaslagma hesabina “tacriibs ayrisi”effektindan istifado imkanlari ¢ox boyiikdiir

strateji shamiyyatli proseslorin haddan artiq ¢cox hissalors bélunmasi

strategiyanin reallagdirilmasinda mosuliyyati ali rohboerlik dasiy1r

¢) bir komanda kimi va ya birgs is ovozino bolmalor arasinda ziddiyatlorin yaranmasina daha ¢ox sorait yaradir

235 Asagidakilardan hans1 morkozlosdirilmis toskilati struktura malik miiossisalor iigiin xarakterikdir?
1.gerarlarin gabulu prosesi langiyir 2. biirokratik sistemin yaranmasi ii¢iin miinbit gorait yaranir 3.iifiiqi
strukturlarin yaranmasina sorait yaranir 4.belo miiossisalords agagi ranqli menecerlor meydana ¢ixan
problemloarin halli tigiin gorarlar1 6zlori gobul edir 5.doyison xarici miihito uygunlasma qabiliyyati xeyli

zoifloyir

~
—/

~
o
~
)

234
12,3
13,5
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2,35
1,2,5

236 Toskilati strukturun strategyalar uygunlasmasi lizro ne¢o formal novii vardir?

O@OO00

AN W WA

237 Strategiyanin reallagdirilmasi prosesinin morkozlogdirilmis strukturlar: vasitasils hayata kegirilmasi
roqabat iistiinliiyti oldo etmoys imkan verir:

OO00M®0O

sirkatin foaliyyat sahasi ¢ox genis olduqda

sirkatin olagali bolmolorinds qohum faaliyyat névlarinin six koordinasiya edilmasi tolob olundugu hallarda
sirkotin olaqgoli bélmolerinds digor foaliyyoet névlirinin six koordinasiya edilmesi tolob olundugu hallarda
sirkat qeyri-morkoazlogdirmo togkilati strukturuna malik olunduqda

sirkat morkozlogdirma togkilati strukturuna malik olundugda

238 Funksional istigamatlonmo vo komanda iizrs is arasinda balansin tapilmas1 miimkiindiir

@O0O00

belos strukturlara yeni is¢ilorin gobul olunmasi

belo strukturlarda asas fondlarin doyorinin artitilmasi hesabina

bels strukturlarda ixtisaslasma daracasinin artirilmasi hesabina

bels strukturlarda qeyri-istehsal fondlarinin slave edilmasi hesabina

bels strukturlarda bazi koordinasiya mexanizmlarinin slava edilmasi hesabina

239 Yeni strategiyanin hoyata kecirilmosindo asas mogsad:

@0

OO0

ovvalki strategiyanin tamamils logv olunmasi

yeni foaliyyot ndvlorinin yerins yetirilmosi vo ya mévcud foaliyyot ndvlirinin daha yiiksok soviyyado yerino
yetirilmasi

sirkatin roqiblerinin sixigdirrlrb ¢ixarilmasi

sirkatin kadrlar heyatinin ixtisasinin artitilmasi

sirkatin tockilati strukturunun tamamils doyisdirilmasi

240 Teskilati strukturun strategiyalar uygunlagsmasi tizro formal ndvlorine asagidakilardan hansi aid deyil?

OO0®O0

geyri-morkozlosdirilmis togkilat bolmalori
cografi prinsip iizra toskiletmoa

saquli inteqrasiya

funksional ixtisaslagsma

strateji biznes-vahidlor

241 SWOT tohilinin naticalori aragdirilarken daxili giiclii cohatlora asagidakilardan xairici miihitin yaratdig:
tohliikolors biri aid deyil:

@O0O00

bazarda tolobatin artim tempinin asag: diismosi
bazara giiclii roqiblorin daxil olmasi

tolobatin azalmasi

demogqrafik doyisikliklorin monfi tasiri
raqiblorin mévqelorinin zoiflomasi

242 SWOT tohilinin naticalori aragdirilarken daxili giiclii cohatlors agsagidakilardan biri aid deyil:

@O0

asag1 mosroflor
itehsal miqyasi effekti
bazara giiclii roqiblorin daxil olmasi
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miivafiqg maliyya ehtiyatlarn

OO

yaxst funksional strategiya
243 Qeyri-morkozlosdirilmis strukturlarda:

gorarlarin gobulu prosesi longiyir

yalniz eyni ranqli menecerlar vo amokdasglar 6z salahiyyatlari ¢orgivasinda miistaqil qorarlar gobul etmok imkanina
malik olurlar

miixtalif ranqli menecerlor vo amakdaglar 6z solahiyyatlari ¢argivasindo miistaqil gorarlar qabul etmak imkanina
malik olurlar

OO

C

miiassiss vahid markezdon idars olunur
biirokratik sistemin yaranmasi {i¢iin miinbit gorait yaranir

OO

244 Pullarin hans1 novlori var

ierarxik pullar

birja pulu, "miisyyen olunmus" pul, patent pulu, ticarot pulu
birja pulu, ticarat pulu

formal pullar

OO00®0O

geyri formal pullar

245 Pullarin asas xiisusiyyatlori

O]

sirkatlorin inhisar birliyi formalarindan biridir, miivaqqeti xarakter dasty1r, imumi go—lir vo xorclorin
paylasdirilmasi qaydalarini miisyyen edir

sarbast miiassisalar birliyidir, daimi xarakter dagiyir

eynitipli mohsul istehsal edan sirkotlor birliyidir

markazlasdirilmis tonzimloms metodu istifads edilir

kartel razilagmalarinin bir ndviidiir

O000

246 Pul noyo deyilir

eyni tipli miiossisolor birliyidir

razilagma osaslh birlikdir

daimi xarakterli birlikdir

miivaqqati ittifaqdir

sirkatlorin birlik formasidir, forqli cohati odur, ki biitiin istirak¢ilarin golirlori imu—mi fonda yigilir vo sonra
avvoalcadon miloyyon olunmus miqdarda onlar arasinda paylagdirilir

@O0O00

247 Sindikatin asas xtisusiyyatlori

kartelin bir ndviidiir
kicik istehsali olan togkilatdir
¢ox dar foaliyyot corcivosi var

miivaqqoti xarakter dasiyir
sindikat istirak¢ilarinin huquqi, istehsal miistoqilliyinin qorunmasi, kommersiya miis—taqilliyinin
mohdudlagdiriimasi, amtas satisinin toskili vo morkozlasdirilmasi bir razilagdirilmis orqan torafindon reallagdirilir

@O000

248 Sindikat noys deyilir

sart formal1 inteqrasiyadir
mohsulun satigin1 imumi bir satis morkazi vasitasilo hoyata kemirmok maqsadils eyni tipli istehsal miiassisalorinin
birliyidir

@0

biitiin variantlar
siyasi toskilatdir

OO0

yumsaq inteqrasiyadir
249 Diinya tocriibasindo movcud kartel novlori

pul karteli, istehsal karteli,qiymot karteli

OO

regional kartellor
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@O0

hesab karteli
komiyyot mohdudiyyatlori karteli

pul karteli, pay karteli, aliciliq karteli, bohran karteli, patent karteli, istehsal karteli,qiymat karteli

250 Kartel noyo deyilir

O @000

birja omoaliyyatlarini kegiran sirkotdir
miixtalif sahalors niifuz edon sirkatdir
miiqavilo xarakterli birlikdir

sirkatin kommersiya foaliyyotinin miixtslif saholorins aid 6z aralarinda razilag—ma—lar yaradan, eyni sahonin

firmalarinin birliyidir
beynolxalq maliyyas sirkotlordir

251 Ixrac konsorsiumu noys deyilir

C

O000

torkibino daxil olan 6lkelorin ixrac omeliyyatlarini togviq etmok iigiin bir sira 6lko—lor—do yaradilan xarici ticarot

birliyidir

beynolxalq konsorsiumdur
geyri-formal togkilatdir

ixrac ameliyyatlan tizro qurumdur
idxal amoliyyatlar iizro qurumdur

252 Maliyya konsorsiumu naya deyilir

O000@

iri maliyyo omoliyyatlarini hoyata kegirmok {i¢iin bir ne¢o banklarin miivaqqati sa—zi—si, ittifaqidir

beynslxalq konsorsiumdur

formal togkilatdir

sirkatin maliyys amoliyyatlarina nozarat edon qurumdur
pul kd¢lirms amoliyyatlarini hayata kegiron konsorsiumdur

253 Qarantiya konsorsiumu nays deyilir

O@OO00

foaliyyati bir sahoni shats edon konsorsiumdur

beynolxalq konsorsiumdur

zomanot veron konsorsiumdur

miixtalif faaliyyat ndvlari olan bir ne¢a sirkot arasinda sazisdir
moarkazi idaraetmo apparati olan konsorsiumdur

254 Konsorsium qarant naya deyilir

OO000@

basda lider- bank olan, alinan kredito zomanat veran banklar qrupudur
kredit bankidir

miivaqqgati xarakterli konsorsiumdur

s1gorta omoliyyatlar {izro ixtisaslasan konsorsiumdur

bank omoliyyatlari {izrs ixtisaslagan konsorsiumdur

255 Bank konsorsiumu noyo deyilir

C

OO000

birgs kredit, zomanat vo bank amaliyyatlarinin kegirilmasi iigiin, foaliyyat sahasi—nin genislondirilmasiva yeni
bazarlara ¢ixmaq ti¢iin konsorsiumun rahbari olan on boyiik bank torafindon miivaqqgoato toskil edilmis banklar

qrupudur

kredit bankidir

bankin 6ziidiir

beynolxalq maliyyas sirkatlordir omoliyyatlar aparan konsorsiumdur
bank omoliyyatlan {izro ixtisaslagsan konsorsiumdur

256 Konsorsiumun hanst novlari var

O

@ bank konsorsiumu, konsorsium qarant, qarantiya konsorsiumu, ixrac vo maliyys konsorsiumlari

sada vo miirokkab konsorsiumlar
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bank vo maliyys konsorsiumlari
miivoqqoti vo daimi konsorsiumlari
formal va geyri-formal konsorsiumlar

257 Konsorsium nays deyilir

C

OO000

asas moagsadi sahibkarliq faaliyyatinin koordinasiyasi olan iqtisadi cohatdon miisto—qil olan firmalarin miivaqqati
ittifaqidir

eyni sahanin sirkatlorinin birliyidir

razilagma xarakterli birlikdir

bank amoliyyatlarini kegiron sirkotdir

iri togkilatdir

258 Konqglomerat nays deyilir

C

O000

maliyyo nozaroti altinda miixtolif név1ii miiossisalor sobokasi birlosdiran sirkot—lo—rin intqrasiyasinin togkilati
formasidir

ali idaroedici orqana

hor formal taskilata

beynolxalq sirkatlordir

TMK -ra

259 Beynolxalq konsern hansi konserna deyilir

OO00®0O

beynolxalq sirkotlordir

xarici toroma sirkatlori olan konserndir

TMK -dir

miiassisalar sobokasidir

faaliyoti ancaq bir ne¢o miixtalifiqtisadi sahoni ohato edon konserndir

260 Koordinasiya konserni hansi konserna deyilir

O]

OO000

elo bir qaydada yaradilmis konserndir ki buraya daxil olan ayri-ayn sirkstlor ak—si—ya—larin miibadilssini hayata
kegirirlor

biitiin variantlar

qarsiliqli alagalori olan konserndir

daqiq koordinasiyasi olan konserndir

eyni siyasoti olan konserndir

261 Tabegilik konserni hans1 konserna deyilir

OO000@

asas va toromao sirkatlori formasinda togkil edilon konserndir

biitiin variantlar

foaliyoti ancaq bir ne¢o miixtalifiqtisadi sahoni ohato edon konserndir
foaliyoti ancaq bir iqtisadi sahoni ohato edon konserndir

tam olaraq rohborliyo tabe olan konserndir

262 Kapitalda istiraki ndqteyi nozorindon konsernlarin hansi névlorini geyd etmok olar

O000@

tabegilik, koordinasiya va beynoalxalq konsernlor
iqtisadiyyatin bir nec¢o sahasini shato edon konserndir
sado vo miirokkab konsernlor

formal vo geyri formal konsernlor

ifliqi vo saquli konsernlor

263 Ufiiqi konsern hansi konserns deyilir

0O0@

eyni omtoani istehsal edon vo istehsalin eyni marhoalslarini hayata kegiron bir sahonin sirkotlorini birlegdirir
formal va geyri formal konsernlor
koordinasiya konsemidir
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iqtisadiyyatin bir ne¢o sahasini shato edon konserndir

OO

tifliqi omak bolgiisii hoyata kegirilon sirkotdir

264 Strategiyanin somorali reallagdirilmasi {iiin sirkotin ehtiyatlari elo yerlogdirilmalidir ki.............. Ciimloni
tamamlay1n.

forqlonan isgiloro miikafatlarin,qrantlarin verilmosi

istehsalin somoroliliyi gostaricilori maksimum soviyyods olsun

davamli goliri tomin etmis olsun

hor bir strateji shomiyyatli bolmoa pesokar isgilor va cari biidca ilo tam tomin olunsun

O@O00

omoak haqqinin normalagdirilmasinin tomin etsin

265 SWOT tohilinin naticoalori aragdirilarken daxili giiclii cohatlora asagidakilardan xairici miihitin yaratdigi
tohliikalars biri aid deyil:

iqtisadi foaliyyoto manfi tosir gostoron siyasi hadisolorin bas vermasi
alicilarin tolobatlarinda ciddi doyisikliklorin bas vermasi

ovozedici mohsullarin istehlak doyarlorin yiiksolmasi

yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasi

O@OO00

ganunvercilikle bagli yeni mshdudiyyatlar

266 Sirket rohborliyi........ Va.......solahiyyat sarhadlorini miioyyan etmolidir. Noqtalorin yerine uygun galoni
qoyun.

funksional bélmolarin rohbarlori,matrisa qurulusunun rahbari
xotti bolmalarin rohboarlori,funksional bélmalorin rohbarlori
biznes-vahidlori,xatti b6lmasinin rohbari
biznes-vahidlor,funksional bélmonin rohboarlori

O@O00

biznes-vahidlor,matrisa qurulusunun rohbarlori

267 ..o sirkatlordo komokgi foaliyyat novlsrindon olan maliyys vo hesablagsmalar,ictimaiyyatlo
miinasibatlor,informasiya tominati ali rohborlik soviyyasindo morkozlosdirilmis sistem totbiq olunur.
Noqtelorin yerine uygun galoni qoyun.

diversifikasiya derocesindon asili olmayaraq
ixtisaslagsma doracasindon asili olaraq
tomorkiizlagmo saviyyasindan asili olaraq
diversifikasiya daracesinden asili olaraq

OO000@

kombinlosmo soviyyesindon asili olmayaraq

268 . ........... qarsiliglt olagoli strateji struktur vahidlorinin strateji foaliyyotinin birlogdirilmosi mogsadilo
koordinasiya komandalarindan,funksiyalararasi vozifolorin yerina yetirilmasi qruplarindan istifado edo
bilor.Noqtalorin yerino uygun goloni qoyun.

istehsal bolmoalori
sirkot

zavod

miiossisa

OO00®O

sohmdar comiyyati
269 Idaroetmonin toskilati strukturlarindan deyil:

xotti-funksional
funksional
koordinasion
funksional
proqram moqsadli
matris

OO00M®@O0O
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270 Idarsetmonin toskilati strukturlarmin ndvlorine aid deyil:

OO000@

xotti-matris
xotti-funksional
funksional

xotti

matris

271 Strategiyanin reallasdirilmasi prosesinds asagidakilardan hansi timumi toloblors aid deyil?

OO000@

miiassisada isglizar tocriibanin yaradilmasi

strategiyanin dastoklonmasi ugun is¢i mithitini vo korporativ madoniyyati yaratmaq
strategiyaya uygun olan idaraetmo amoliyyyatlarinin toyin edilmasi

strategiyanin ugurla hoyata kegiro bilocok idaraetmonin toskilati struktrunun yaradilmasi
daimi inkisaf vo tokmillosdirmonin tomin edilmasi ucun daha yaxsi tacriibanin totbiq edilmasi

272 Raqabat iistunluyunu oalds etmays imkan veran neg¢a osas forqloindirisi xiisusiyyat vardir?

O@OO00

[V I N VS I S e

273 Menecerin foaliyyat planina daxil deyil:

@O000

solahiyyatlorin 6tiiriilmasi

strateji doyisikliklors soxsi rohborlik

zarurat yarandigi hallarda ehtiyatlarn yenidoan boliisdiirmeak

iscilorin foaliyyat naticalorini qiymatlondirmok vo miikafatlandirmaq
omoyin fondla silahliliginin tomin edilmaesi

274 Menecerlorin strategiyalarin reallagdirilmasi prosesine rohbarlik tisullarina hansi amil tosir etmir?

OO00®0O

strategiyani reallagdirmagq iigiin bu prosesds 6z rollar barads tosavviirlori
sirkotin isindo on son texnologiyalardan istifado

onlara verilon hakimiyyat doracasi

sirkatin basqa omokdaglar ilo soxsi miinasibatlori

rogbat basladiklori rohbarlik iislubu

275 Trestlorin asas xiisusiyyalari

O @O00

koombina edilmis istehsal togkilatidir

foaliyyat sferast bir sahoni shats edir

sirkorlor 6z miistoqilliyini itirmirlor

sirkorlorin inteqrasiyasinin an sort formasidir, bu ciir inteqrasiya formasinda mii—os—si—salorin tosorriifat
foaliyyetinin biitiin toroflori birlosir, digoer birliklordon foaliy—yo—ti—nin miioyyen istehsal eynitipliyi ilo forqlonir

torkibindo olan miiassisalor bir ¢ox rohbarlars tabe olurlar

276 Trest terminini aciglayin

@000

O

miivaqqoti xarakterli birlikdir

formal togkilatdir

sarbast miiassisalar birliyidir, daimi xarakter dagiyir

elo bir birlikdir, ki oraya daxil olan miiassisalor vahid dir istehsal kompleksino ¢evrilorak 6z hiiquqi, istehsal vo
kommersiya miistoqilliyini itirirlor vo onlarin faaliyyatine rohbarlik vahid bir markoz torafindan reallasdirilir

sirkorlorin inteqrasiyasinin on sads, miilayim formasidir

277 Beynolxalq sirkatlor inteqrasiyanin togkilati formalarimin tosniflogdirilmasi ng-teyi nazorinden
inteqrasiyanin hansi tiplarini bilirsiniz
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O@O00

idaraedici va toskiledici

idarsedon va idarsolunan
korporativ, kooperativ

korporativ, kooperativ, kollaborativ
sart vo miilayim inteqrasiya

278 Beynolxalq sirkatlor arasinda hans1 nov qarsiligh slagalor mévcuddur

O@O00

maliyya vo kredit olagolor

idaraedici va toskiledici

istehsal, texnoloji, maliyys va kredit alagaler

miilki, aksioner, istehsal, idaraedici, texnoloji, maliyys va kredit slaqgalor
sosial - iqtisadi, harbi, tibbi, madoni, psixoloji

279 Firmalararasi inteqrasiya formalirinin hansi tiplorini bilirsiniz

OO0®0O0

beynolxalq inteqrasiya

ierarxiya inteqrasiya

tam inteqrasiya, hissali inteqrasiya
formal vo geyri formal inteqrasiya
sado vo miirakkob inteqrasiya

280 Strateji alyanslarin forqlondirici xiisusiyyatlori

@000

O

tovsiyyo xarakterli kommersiya togkilatidir

bu tip birliklor plan tortibati istiqamotindo foaliyyot gostorirlor

strateji alyans 6zl miistoqil hiiquqi soxs kimi foaliyyat gostorir

bi tip birliklar ortamiiddatli vo ya uzunmiiddatli, ikitorafli vo ¢oxtorafli razilag—ma—la—ra asaslanir, ki onlarda
omokdaglarn strateji planlarina uygun golir, alyanslara no—in—ki todariik¢iilor vo miistarilor, hatta roqiblor daxil
ola bilar, alyanslar ¢ox ¢evik olurlar, resurs tominatinda sabitlik yaradirlar, miioyyon vaxt iigiin yaradilirlar vo iizv
sirkatlor 6z miistaqilliyini qoruyurlar

daimi xarakterli formal toskilatdir

281 Strateji alyans noya deyilir

@O0

O

geryi- kommersiya maqsadli sirkatdir
torkibinda geyri formal qruplar olan formal ittifaqdir

tosarriifat subyektlorinin miixtalif formal1 omokdagligidir
miiassisalar arasi inteqrasiyanin an ¢ox yayilmis toskilati formasidir, bir ne¢o miis—to—qil sirkatlor arasinda
miistorak strateji maqsadlorin reallasdirilmasi {i¢iin uzun mii—ddatli amakdasliq razilagsmalarina ssaslanir

inteqrasiyanin on sort formasidir

282 Ticarat assosasiyasini izah edin

O @000

boyiik, miistaqil, ticari amoaliyyatlar aparan kommersiya toskilatidir

belo bir assosasiya novii yoxdur

ticarat amoaliyyatlarini yerino yetiron struktur bolmasidir

hékumat vo ganunverici orqanlarda informasiya miibadilasi vo iimumi maraqlarin lobbilogmasi iigiin sahays daxil
olan sirkatlor torafindon yaradilan strukturdur

miivaqqati xarakterli tagkilatidir

283 Assosasiyalarin osas xiisusiyyatlori

@O0

O

istehsala istiqamotlonon birliyidir
daimi xarakterli kommersiya togkilatidir

sirkatlorin inteqrasiyasinin an sort formasidir vo miivoqqoti xarakter dasiyir
sirkatlorin inteqrasiyasinin oan miilayim formasidir, tovsiyye xarakterli foaliyyotin ko—ordinasiyasi maqsadils
yaradilir, ittifaqin tizvlori 6z tosarriifat miistaqilliyini vo hiiquqi soxs haqlarini qoruyurlar

eynitipli tosarriifat birliyidir
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284 Assosasiya noyo deyilir

@O0

O

sirkatlorin inhisar birliyidir

daimi xarakterli togkilatidir

kommersiya toskilatidir

imumi tosarriifat, elmi, madani va bir qayda olaraq qeyri kommersiya magsad—lo—ri—na ¢atmaq li¢iin fiziki vo
hiiquqi soxslorin koniilli birliyidir

miivoqqoti xarakterli togkilatidir

285 Yeni bilik vo bacariglart menimsamayin asas motivlori

O@OO00

istehlak¢ilarin toloblorini tam olaraq 6domak

yeni texnoloqiyalarin tatbiqi va yeni biliklorin monimsanmasi

yeni mohsullarin hazirlanmasi

yeni texnoloqiyalari alds etmok, heyyaotin tocriibo aldo etmasi, yeni regionlarda yeni imkanlar olds etmok
konkret biznesi qiymotlondirmoak

286 Roqabatlo bagli strateji ittifaqlarin osas motivlori

@O0

O

qlobal bazarda raqabaet aparmagq istoyi

konkret bazarda liderliyi aldo etmak

gliclari birlagdirarak ragabatqabiliyyatliys nail olmaq

raqabat tohliikasindon xobardar olmagq, ragabata tasir etmak, geyrimiioyyanliyi azatmagq,inkisafin sabitliyini
gliclondirmok

uzunmiiddatli miinasibatlords torafdaslar arasinda resurs va tacriibani birlogdirmok

287 Yeni bazarlara ¢ixis1 sortlondiron asas motivlor

O @O00

sosial va iqtisadi vaziyyati tohlil etmak

bazarlarin sayin1 artirmaq

yeni bazarlar agkar edorok oraya niifuz etmok vo voziyyati tohlil etmok

yad bazarlarin tez 6yronilmasi, miiayyon mentaliteti vo bazar strukturu olan bazar—la—ra ¢ixis, siyasi, hiiquqi,
maneaslorin logv edikmasi, qlobal bazara ¢ixis, risklorin azaldilmasi

movcud bazarlarda effektiv is qurmaq vo oldo edilon mévqeni qoruyub saxlamaq

288 Sinerqetik effekts nail olmanin asas motivlori

@000

O

risklori azaltmaq

yeni biliklori monimsomok

birgs tatqiqatlar aparmagq, inovasiyalarin suratlonmasi

istehsalin miqyasinda gonaoto nail olmag, istehsal xarclorini azaltmagq, resues bazasini geniglondirmak, istehsal
gliclinii birgo istifado etmok

raqabotin monfi tesirinden qorunmaq

289 Sinergetik effekt nodon ibaratdir

O @000

hiiquqi, maliyya, istehsal miistaqilliyinin qorunub saxlanmasindan
sirkatlorin inteqrasiyasindan
sinerqiyanin effektivliyindon

iki vo daha ¢ox miiossisalorin aktivlorinin bir-birini tamamlayan omoliyyatlaridir, ki onun da naticasi bu sirkotlorin

ayri-ayriliqda apardiqlar omsliyyatlarin natico—lo—rinin comindon daha coxdur
tosarriifat subyektlorinin birliyinden

290 Strateji alyanslarin formalagmasinin 9sas motiv vo magsadlor qrupu

@000

resurs bazasini genislondirmok
risklori azaltmaq
yeni bazarlara ¢ixi1s, rogaboatqabiliyyatlilik, innovasiyalart menimsamok va totbiq et—mok

senerqgetik effekto nail olmaq, yeni bazarlara ¢ixis, sirkotin ragabati ilo alagali mo—ti—v—lar, yeni bilik va bacarigin

monimsonmasi
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O giiclori birlogdirmok

291 Inteqrasiya edilmis biznes qruplarin (IBQ) torifini agiglaym

eynitipli istehsal saholori olan inteqrasiya formalarinin mecmusudur
sazig xarakterli inteqrasiya formalarinin macmusudur

miixtolif inteqrasiya formalarinin mocmusudur
vahid gorarlarin qabul edilmo morkozindan idars olunan, miilki, miiqavils vo ya qey—ri formal miinasibatlorlo bagh
miistaqil vo hiiquqi soxslorin macmusudur

O @00

formal vo geyri formal miinasibatlorlo bagli inteqrasiya formalarinin mecmusudur

292 Kooperativ tipli inteqrasiya formasina beynolxalq sirkotlorin inteqrasiyasinin hansi togkilati formalari
daxildir

strateli alyanslar, sindikatlar vo TMK
asosassiya, kartel, pul

konglomerat, trest

geyri- investisiya xarakterli strateli alyanslar

OO00®O

kartel, pul, trestlor

293 Kollaborativ tipli inteqrasiya formasina beynolxalq sirkotlorin inteqrasiyasinin hansi tog—kilati formalar1
daxildir

sort vo miilayim inteqrasiya xarakterli

geyri- investisiya xarakterli strateli alyanslar

konsorsum, sindikatlar

konsorsum, investisiya xarakterli vo qeyri- investisiya xarakterli strateli alyanslar, sindikatlar

O@O0O0O

konsern, konqlomerat, trest

294 Korporativ tipli inteqrasiya formasina beynolxalq sirkotlorin inteqrasiyasinin hansi toskilati formalari
daxildir

iqtisadi birliklor vo ittifaqlar
konqlomerat, trest

konsern, konqlomerat, konsorsium
konsern, konqlomerat, trest

O@OO00O

x1rda miiassisalordon ibarat birliklor

295 IEO-in iri sirketlorinin idaraetma sistemindoki tohlillor gdstorir ki,qeyri-morkozlosmis toskilati idaroetmo
strukturunun totbiqi iizro meyllor son zamanlarda........... Tamamlayin

on agag1 saviyyaye enmisdir
xeyli giiclonmisdir
doyigsmomisdir

xeyli zoiflomisdir

OO00®O

on yiiksok hadds ¢atmigdir

296 Toskilati strukturunun strategiyaya uygunlasdirmaq ii¢lin adobiyyatlarda ne¢o asas tdvsiyyo ohomiyyatli
hesab olunur?

OO0®O0

297 Menecerin foaliyyat planina daxil deyil:

)

(U ugurlarin miqyasinin qiymotlondirilmasi sistemini islomak
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faaliyyatin koordinasiyasi
omokdaslarin motivasiyasini azaltmaq
salahiyyatlorin 6turulmasi

OO0®O

omokdaglarin motivasiyasini yiiksoltmok
298 Strateji perspektiv ndqteyi nazordon cari inzibati tosorrufat iglorine daxil deyil:

miiossisonin tohliikisizliyinin tomin edilmosi
informasiyanintapilmsi vo emali

nogd pul vasaitinin horakatinin idars edilmasi
stat codvalinin tortibi

OO00®O

daimi inkisaf vo tokmillogdirmonin tomin edilmasi iigiin daha yaxs1 tocriibanin totbiq edilmasi
299 Menecerlorin rohborliyi hansi formalarda ¢ixis etmir?

tosobbiislori qisa miiddatdos reallasdirmaq

avtoritar vo ya imumi raziliq esasinda qorarlarin qobulu
avtoritar vo ya xiisusi raziliq ssasinda gorarlarin gobulu
¢ox faal istirak vo yaxud yalniz prosess nozarat

OO0®O0

salahiyyatlorin az va ya ¢ox hissasinin 6tiiriilmasi
300 Sizin sirkatin zaif imici SWOT tohlilinds ... kimi qiymatlondirilir

Tohdidlor

Imkanlar va iistiinliiklor
Imkanlar

Ustiinliiklor
Catmazliglar

@O0O00

301 Yerli 6ziintiidars orqanlari sizin sirkats icazenin verilmasindon imtina etmisdir, bu SWOT tohlilindos ...

kimi qiymatlondirilir

Tohdidlor

Imkanlar va iistiinliiklor
Imkanlar

Ustiinliiklor
Catmazliglar

OO000@

302 SWOT (CBOT) tohlilinds daxili amillor ...

Tohdidlar va gatigsmazliglardir
Imkanlar va iistiinliiklordir
Imkanlar va tohdidlordir

Ustiinliikler va ¢atigmazliqlardir

O@O00O

Imkanlar vo gatismazliqlardir
303 Swot tohlil ... li¢iin instrumentaridir

Siyasi tohlil

Daxili tohlil

Xarici tohlil

Toaskilatin vo onun atrafinin tohlili
Iqtisadi tohlil

O@O00

304 Strateji biznes vahidlorinin elementlorins aid deyil:

texnoloji artim tizra miixtalif imkanlar
ugur qazanmagin asas amillorinin imumiliyi

0O0@

qlobal saviyyados raqabats ehtiyaci yaranmasi
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doyarlar zanciri”nin torkibina gora ¢ox oxsar olan raqiblarin olmasi

OO

texnoloji artim iizrs eyni imkanlar
305 Mehmanxana xidmati ilo mosgul olan sirkatin strukturunda miihiim yer tutur:

maliyya

marketing

istehsal

konfranslarin vo toqdimatlarin kegirilimosi

O@O00

heyatin idaraedilmasi
306 Mehmanxana xidmati ilo mosgul olan sirketin strukturunda miihiim yer tutumur:

restoran va oylonco xidmati
tomir

tomizlik

qeydiyyat

miihasibat

@O0O00

307 Moisot texnikasi istehsal edon sirkatin strukturunda asagidaki funksiyalardan hanst miihiim yer tutmur?

istehsal
geydiyyat
marketing
ETSKI
injiniring

OO00®0O

308 ......... omakdaslar onlarin isins aid olan masalalori miizakirs etmok va hall etmak hiiququna malik
olmalidirlar. Nogtolorin yerino uygun goloni qoyun.

texniki bolmadas islomayon

istehsal bolmasinds islomayan

miiassisonin rohbarinin bilavasite toyin etdiyi
rohbar vazifalori tutan

@O0O00

rohbor vozifslori tutmayan

309 IEOQ-doki iri sirkatlorin tohlili zamani miioyyan olmasi,qeyri-morkozlosmis toskilati idaroetmo
strukturunun totbiqi iizro meyllor neco prinsip osasinda reallagir?

@O0O00

310 Taskilati strukturlarin strategiyalar uygunlasdirilmasi tizro yanagsmalarin ndvuns aid deyil:

vahid rohbarlik va strateji prioritetin miioyyon edilmasi elementlorini 6zunds birlogdiron matris strukturlar
cografi prinsip iizra togkiletmoa

markozlasdirilmis tasarriifat bolmslori

funksional ixtisaslagsma

OO0®0O0

geyri-markazlosdirilmis tosorriifat bolmolari

311 A.Cendlerin neca iri sirkotds apardig1 tadqgiqatin naticalori gostordi ki,strukturlar sirkotin strategiyasi
inkisaf etdikco doyisilir?

70
60
40

O0@
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312 Ixtisaslasmis faaliyyot gostoron sirkotlor adaton iistiinliik verirlor

O@OO00

program-maqsadli qurulusa
xotti-funksiyali strategiyalara
xatti strukturlara

funksional strukturlara
matris strukturlara

313 ixtisar strategiyasi {i¢iin hans1 yanasma xarakterikdir

O@O00

mogsod missiyaya tam uygun golmir

maqsadlor doyismoaz qalir

ke¢misdo nail olunmusg soviyyadon daha yuxart maqsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
ke¢misdo nail olunmus soviyyadon daha asag1 mogsodlorin qoyulmasi xarakterikdir
mogsadlor tez-tez doyisikliyo ugrayir

314 Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifado olunur

O@OO0O

tam iflasda

toskilatin artim potensiali olmadiqda

resurs ¢atigmazligi olduqda

togkilatin inkisafi vo rentabelliyi rohbarliyi qane edirso
toskilat bohranli voaziyyatds olduqda

315 Ixtisar alternativlori ¢or¢ivesinda hansi variant ola bilmoz

O@O00O

moahv etmo

lagvetma

ixtisar vo oriyentasiyanin doyismasi
uygunlasdirma

artigin kosilmosi

316 Hansi variant diizgiin sokildo strateji alternativlori ifa edir

O@O00

moarkozlogdirilmis artim

stiratli artim, artim, ixtisar v ii¢ strategiyanin uygunlagdirilmasi
moh—dudlasdirilmamis artim, siiratli artim, ixtisar va {i¢ startegiyanin uygunlagdirilmasi
mohdudlagdirilmis artim, artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin uygunlas-dirilmasi
moahdudlagdirilmamig artim, bazar alo kegirma, ixtisar, faaliyystin dayanmasi

317 Innovasiya sahoasindo magsadlora no aid ola bilmoz

O000@

yeni togkilati qurulusun formalagdirilmasi

yeni mohsullarin istehsali

yeni texnologiyalarin tatbiq olunmasi

istehsalin togkilinin yeni metodlarindan istifads olunmasi
mogsadin yenilogsmosi

318 Ofsor sirkatkorinin mahiyyastini agiglayin

OO00®0O

0z 6lkosinds daimi qediyyati olan fiziki soxsdir

ofsor statuslu 6lkads qeydiyyatda olan qeyri-rezident olan hiiquqi soxsdir
ofsor zonasidir

geyri- kommersiya sirkotidir

istehsal profilinin olmasi
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319 Ofsor zonalar1 hansi zonalara deyilir

@0

OO0

gomriik zonasidir

orazisinde qanunvericiliys uygun olaraq ofsor sirkotlorinin qeydiyyat1 vo foaliyyot gdstormosi icaze verilon 6lko
vo orazilordir

biitiin vatiantlar

sirkotin orazisidir

iqtisadi zonalardir

320 Qeyri-rezident kima deyilir

O@O00

yerli votondagdir

0z 6lkasinds daimi qediyyati olan fiziki soxsdir

yerli qanunveriliciys uygun qeydiyyatda olan hiiquqi soxsdir

basqa bir xarici dlkonin qanunvericiliyine uygun qeydiyyata alinan hiiquqi soxsdir
xarici votondasdir

321 Rezident kimo deyilir

@O000

xarici votondasdir

biitiin variantlar

yerli vatondagdir

basqa 6lkado qeydiyyatda olan votondasdir

bu, 6lkads qeydiyyatda olan vo ya daimi yasayan hiiquqi vo ya fiziki soxsdir

322 Milli rejimin mahiyyaoti

O @O00

milli iqtisadiyyatlarin qarsiliqli uygunlasmasi v yaxinlagsmasidir

Olkenin sosial, iqtisadi voziyyatini 6ziindo ehtiva edon rejimdir

milli xiisusiyyotlori oks edon bir rejimdir

elo bir prinsipdir ki, ona asason xarici hiiquqi vo fiziki soxslors homin 6lkenin 6z yer—li hiiquqi vo fiziki soxslorino
verilon hiiquqlar ,giizostlor vo imtiyazlar verilir

Olkalar va millatlor arasinda davamli tasarriifat alagalarinin inkisafi rejimidir

323 Beynoalxalq iqtisadi omakdasliq nays deyilir

O @000

birliklorin iqtisadi fealiyyatidir
yerli miiassisa va toskilatlarin 61kadon konara niifuz etmasidir

bir nega xarici sirkarlor arasinda amakdagliqdir
Olkalor vo millatlor arasinda davamli tasarriifat olagalerinin inkisafi, tokrar istehsal prosesinin 6lkonin
hiidudlarindan konara ¢gixmasidir

miistorok foaliyyotdir

324 Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin mahiyyatini agiglayin

O @O00

xarici miiassisolorin yaradilmasidir

beynolxalq miqyasl idareetmadir

yeni mokanda yeni imkanlar agkar etmokdir

milli iqtisadiyyatlarin qarsiliqli uygunlasmasi vo yaxinlagmasi, beynalxalq miqyasda vahid tokrar istehsal
prosesina daxil olmaqdir

birliklarin, ittifaglarin birgs faaliyyatidir

325 Qloballagma prosesinin asas istiqamatlori vo harakatverici qiivvasi

O@O00

istehsal

iqtisadi, siyasi, hiiquqi

elmi-texniki, sosial - modani istiqgamatlor

istehsal, elmi-texniki, texnoloji, toskilati, iqtisadi, informasiya, siyasi, sosial vo modoni istiqamotlor
elmi- texniki toroqqinin nailiyyaotlori
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326 Diinya iqtisadiyyatinin qloballagdirilmasini agiqlayin

@000

O

6lkenin diinya bazarinda 6ziins yer etmosidir
iqtisadi proseslorin macmusudur

inteqrsiyanin bir formasidir
diinya iqtisadi proseslarinin vo miixtalif sahalorin qarsiliqli asililiq va garsiligli tasirinin giiclonmasidir, diinya
iqtisadiyyatinin tadricon vahid bir bazara ¢evrilmasinds 6ziinii biruzs verir

regional tosarriifat foaliyystinin birlogsmosidir

327 Beynoalmilogdirmanin hansi istigamatlori var

O@OO00

sosial-iqtisadi, modoni, hiiquqi beynalmilsllogmo
maliyya va investisiya beynalmilallogmasi
istehsal vo iqtisadi beynolmilollogmo

istehsal, kapital, iqtisadi beynalmilallogma
sosial-iqtisadi beynoalmilallogmo

328 Tosarriifat foaliyyatinin beynalmilallogsmasini agiglayin

@000

O

beynolxalq iqtisadi omokdasliqdir

real vo qlobal saviyyalorin birlosmosidir

siyasi, iqtisadi, madoni, tasarriifat va s. aspektlarinin beynalmilallogmasi

ayri-ayr Olkalarin igtisadiyyatinin qarsiligli alagesinin va qarsiliqli asilliginin giic—landirici beynalxalq igtisadi
miinasibatlorin milli iqtisadiyyatlara tasiri, 61kalarin diinya tosarriifatinda istiraki

istehsalin beynolxalq kooperasiyasidir

329 Transmilli birlosms vo udulmanin mahiyyati

O@OO00

TMK-rin maliyyas giiclarinin birlogmoasidir

TMK-rin eyni sahadan olanlarin birlogsmasidir

TMK-r1n birlosmo vo udulmasidir

ayri-ayr O0lkalords yerloson sirkotlorin inteqrasiyasidir vo digor 6lkalardaki sirkatlors sahib olmaqdir
vahid idaragiliyin qurulmasidir

330 Sirkatlorin inteqrasiyasinin xarakterindon asili olaraq sirkatlotin birlogsmasi vo udulmasi iizrs hanst
omoliyyat novlori qeyd etmok olar

O@OO00O

konqlomerat birlogsma vo udulma

formal va geyri-formal birlogms vo udulma

ufliqi vo saquli birlogsmos vo udulma

ufliqi vo saquli birlogsma vo udulma, konqlomerat birlogms vo udulma
sado vo miirakkab birlosms vo udulma

331 Sirkotin udulmasi dedikds no nazoeds tutulur

@O0

O

bir sirkoetin sohmlorinin digor sirkat torafindon alinmasidir
miixtalif sahali miiassisalarin ayri-ayriliqda foaliyyat géstormoasidir

bir-birile qarsiliqli bagli omtaslar istehsal etmok

bir sirkatin digor bir sirkat lizorinds nozarati alo almaq vo onun idars edilmasini tam va ya miiayyen daracada
hayata kegirmak kimi basa diistiliir

bir sirkatin digar sirkat lizerinds nozarati itirmakdir

332 Sirkotlorin birlogsmosi dedikds na nozords tutulur

O @O00

imumi mogsads ¢atmagq li¢iin vahid bir foaliyyat istiqamotindo ¢alismaqdir

iqtisadi giiciin birlogsmosidir

maliyys vasaitlorinin imumilogmasi bag verir

tosorriifat subyektlorinin har hansi bir birliyidir, ki onun da naticesinda avvolcodon mdvcud olan iki vo daha ¢ox
srtukturlardan vahid iqtisadi birlik yaranir

vahid idaragilik prosesidir
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333 Sizin sirkot torofindon yeni innovasion mohsulun yaradilmasi SWOT tohlilinds ... kimi giymotlondirilir

Catmazliglar

Tohdidlor

Ustiinliiklor

Imkanlar

Imkanlar va iistiinliiklor

OO0®O0O

334 Roqib torafindon yeni innovasion mahsullarin yaradilmasi SWOT tohlilinds ... kimi qiymatlondirilir

Tohdidlor

Ustiinliiklor

Imkanlar

Imkanlar v iistiinliiklor

O000@

Catmazliglar

335 Taskilatda marketing tlizra ekspertin olmamagi SWOT tohlilinds ... kimi qiymatlondirilir

Tohdidlor

Ustiinliiklor

Imkanlar

Imkanlar va iistiinliiklor

@O000

Catmazliqlar

336 Strateji alyanslarin amolo golmasi SWOT tohlilindo

Imkanlar
Ustiinliiklor
Tohdidlor
Catmazliglar

O000@

Imkanlar vo istiinliiklor

337 SWOT (CBOT) tohlilindos xarici amillor ...

Imkanlar vo tohliikelordir
Ustiinliiklor vo catismazliqlardir
Tohdidlor vo catigmazliqlardir
Imkanlar vo gatismazliqlardir
Imkanlar va iistiinliiklordir

OO000@

338 Rasional gorarlar nadir

Somarali qorarlardir
Ke¢mis tacriibaya asaslanir
Ehtiyatl1 axtarisin naticesidir

O@O00

Risk soraitinds gobul edilon gorarlardir
339 Inert gorarlar nodir

Bela qorarlar kegmis tocriibays asaslanir
Rohborin soxsi se¢imidir

Qisa miiddatds gobul edilon gorarlardir
Ehtiyatl1 axtarisin naticesidir

O@O00O

Intuisiya osasinda qebul edilon qorarlardir

340 Impulsiv gorarlar nadir

O

Diisliniilmiis qorarlardir

... kimi qiymatlondirilir

Beloa qorarlar kegmis tocriibadaon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ilo asaslandirilir
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Belo gorarlar kegmis tocriiboays asaslanir

Belo qgorarlar real voziyyaotin tohlili asasinda qabul edilir vo tam reallasdirilir

Belo gorarlarin miislliflori coxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor. Buna géro do belo
gorarlar cox vaxt tam reallagmir

Konkret problemin hallinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmasidir

341 Tarazlasmis gorarlar nodir

O @O00

Belos qorarlarda risklik olmur
Belos qorarlar ehtiyatli axtarigin naticasidir

Tarazlasmus qorarlar kifayot qodor asaslandirilmir
Bu qgorarlar 6z faaliyyating, irali siiriilon miilahizalors vo onlarin yoxlanilmasina digqgatls vo tokidle yanagan
rohbarlar qabul edirlor vo onlar bu zaman formalasmis ilkin ideyaya malik olurlar

Belo gorarlarda orijinalliq, yenilik olmur

342 Insayt gorarlar nadir

O@O00

Beynolxalq miqyaslt qerarlardir

Iri sirkotlordo qobul edilon qorardir

Saytlarla bagli gorardir

Konkret problemin hallinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmasidir
Kompiiter sirkotlorinds qobul edilon qorardir

343 Intuitiv qorarlar nadir

O@O00O

Ani gobul olunmus qorarlardir

Insan aglinin mohsuludur

Montiqi tofokkiir naticasinda qabul edilon se¢imdir
Intuisiya osasinda qebul edilon qorardir

Hoyat tocriibasi noticasinde qobul edilon qorardir

344 Idaroetma qorarlarinin asas novlori hansilardir

O@O00

ordinar vo miilahizalors asaslanan

Inert, ordinar vo miilahizolors asaslanan
Intuitiv, inert vo insayt

Intuitiv, insayt vo miilahizoloro asaslanan
Intuitiv, inert, insayt vo ordinar

345 Idaroetmo gorarlarinin osas farglondirici xiisusiyyatlori hansilardir

O@OO00

Mogsad, Vazifs

Moagsad, Natica, Masuliyyat, Omok bolgiisii
Mogsad, Mosuliyyat, Pesokarliq

Mogsad, Natico, Omok bolgiisii, Pegokarliq
Mogsad, Vazifs, Pesokarliq

346 Qorar nadir

O@O00

347 Idaroetmonin somorali toskiline tosir edon amillor sirasina asagidakilardan hansi variant diiz deyildir

DO

—/
—/

qorar-insanin riskli olmasidir

gorar-insanin tofokkiir foaliyystinin naticosidir

gorar-insan1 har hansi bir naticoya gatirib ¢ixarir

gorar-insanin tofokkiir foaliyystinin noticosi olub,onu hor hansi bir noticaye vo ya tolob edilon foaliyyoto gixarir
gorar-insan aqlinin mohsuludur

ogor is¢ilor arasinda mohsuliyyatsizlik olursa
ogor iso asanliqla nozarot olunmursa
genis togkiletma o yerds 6zilinii dogruldur ki, orada tabegilikdo olanlar bir- birindon asili olmayaraq igloyirlor
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@ agor isa prosesli sokilda nozarat olunmursa

O

ogor ise kompleks sokildo nazarat olunmursa
348 Sobolorin agagidaki istigamatlor iizrs ixtisaslasdirilmasinda diizglin olmayan varianti segin

omoak bolgiisii lizra
foaliyyot novii iizra
cografi zonalar iizra

xidmoat novil tizro

O@OO00

istehsal novil tizro
349 Isin toskilinda olan morhololors asagidakilardan hansi daxil deyildir

solahiyyatlorin miioyyonlogdirilmasi
vazifolorin qruplagdirilmasi

isin boliisdiiriilmasi

omoak bolgiisii

O@O00

isin koordinasiyasi

350 Isin toskili ne¢a morhaloya béliiniir

OO0®0O0

351 Toskiletma menecmentin negonci funksiyasidir

I
v
II
I
A%

OO0®O0

352 Maogsadloarin strateci idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissasina ¢evrilmasi iiglin yuxari rohbarlik bazi
addimlar atmalidir. Hans1 addim bu halda yanlisdir

maqsadlar real olmalidir

maqsadlor haqda informasiya vermalidir
maqsadlar diizgiin ifads olunmalidir
mogsadlori vaxtagin olaraq doyigdirmalidir

O@O00

onlarin hoyata ke¢gmasini biitiin togkilatda stimullasdirmalidir
353 Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir

biz kimo tabeyik

biz noya nail olmagq istayirik

konkret olaraq nayi yerina yetirmok lazimdir
biz etdiyimiz isi no li¢iin edirik

O@O00

biz hara dogru horokat edirik
354 Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifado edon yanagma hansidir

missiya dedikds — maqsadin 6zii baga disiiliir

missiya dedikds —qarsiya qoyulmug mogsoads nail olmaq ii¢iin vasito baga diisiiliir

missiya dedikds — toskilatin arzuladigi faaliyyat natijosi basa diisiiliir

missiya dedikds — toskilatin asas magsadlorinin majmusunun ifads olunmasi va togkilatin mévjudlugunun
osaslandirilmasi basa diistiliir

@000
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missiya dedikds — togkilatin magsadlorinin kamiyyatjo ifade olunmasi basa disiiliir

355 Strateci planlagdirma prosesinin modelindo mévcud olmayan morhalo hansidir

@O0O00

toskilatin moqsadi

otraf miihitin tohlili vo qiymatlondirilmasi
strateci alternativlorin tohlili

taktik planlarin istifadosi

toskilati strukturun se¢ilmasi vo planlagdiriimasi

356 Planlasdirmanin osasinda duran prinsiplors aid deyildir

OO00®0O

doqiqlik prinsipi
ahongdarliq prinsipi
miayyanlik
effektivlik prinsipi
fasilosizlik prinsipi

357 Strateci maqsad vo vazifalors nail olmaq yolunda araliq mogsadin miioyyanlogdirilmasini nozards tutan
planlasdirma névii hansidir

OO00®O

strateji planlagdirma
taktiki planlasdirma
qisamiiddatli planlagdirma
biznes planlagdirma
operativ planlagdirma

358 Hansi variant insanin pesokar miihiim keyfiyyatlorini 6yronon metodlara daxil deyildir

O@O00

sorgu metodu

test metodu

cihaz metodu
hesablama metodu
anket metodu

359 Beynoalxalq sirkstlords adaptasiya prosesinin marhalalornin ardicilligla diiziildiiyii variant: tapin

@000

O

ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi

ilkin tanisliq, tasirli adaptasiya, faaliyyatds olma

adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni ig¢inin hazirliq soviyyasinin qiymatlondirilmasi

yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin qiymatlondirilmasi, adaptasiya proqra-minin is—lo—nib hazirlanmasi, ilkin
tanisliq, tosirli adaptasiya, foaliyystde olma yeni is¢inin hazirliq saviyyesinin qiymstlondirilmasi, ilkin tanisliq,
adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, tosirli aldaptasiya, foaliyyotdo olmaq

ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq so—vi—yyesinin
qiymotlondirilmesi, foaliyyotdo olma, tosirli adaptasiya

360 Variantlardan hansi istehsal adaptasiyasinin novii deyildir

O@OO00

moadoni
psixofizioloji
toskilati-inzibati
isglizar

pesokar

361 Beynoalxalq sirkstlords adaptasiyanin moagsadini diizgiin ifade etmoyan variant hansidir

@000

is¢inin fordi davranist

yeni is¢inin amak davranisinda qeyri-miiayyanlik hissinin tasirinin agagi salinmasi

ilkin xoarjlarin azaldilmasi, bels ki, yeni is¢i 6z is yerini, vozifalorini pis bilir va da—ha az mahsuldarliqla islayir
yeni is¢inin amok haqqi soviyyesinin yiiksoldilmaesi
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kollektivin birlik saviyyasinin yiiksalmasi

362 Beynoalxalq sirkatlords hansi varinat adaptasiyanin mahiyyatini daha diizgiin ifads edir

OO0

C

O

adaptasiya dedikds — miivoqqoti uygunlasmadir

adaptasiya dedikdo — yeniliklorin dork olunmasi prosesidir

adaptasiya dedikdo — is¢inin 6z maqsad vo vazifalorini diizgiin basa diismok vo onu masuliyyatli sokilds icra
etmak prosesidir

adaptasiya dedikdo — yeni is¢inin sirkotin togkilati madaniyyating, 6z ilkin kollek—ti—vi—na, sirkatin ondan
g06zladiyi taloblara vo 6z is yerino olan uygunlag-manin idars olunan prosesidir

adaptasiya dedikde — segmada istifads olunan genis yayilmis metodudur

363 Heyatin idars edilmasi sisteminin togkili prinsiplori ne¢o yera bdliiniir

O@OO00

WD N W A O

364 Beynolxalq sirkatlords heyatin planlagdirilmasina agagidakilardan hansi morhole daxil deyildir

O@O00O

golocok tolobatlarin proqnozlasdirilmasi

golacok tolobatlarin 6donilmasi proqraminin islonib hazirlanmasi
golacok tolobatlarin qiymatlondirilmasi

omok foaliyyotinin qiymetlondirilmaesi

movcud resurslarin qiymetlondirilmaesi

365 Beynolxalq sirkotlordo sosial inkisafin idars edilmaosi alt sisteminin vozifalorino aid deyildir

O@OO00

sosial- psixoloci miiayina

saglamligin va istirahatin qorunmasinin tominatini

fiziki vo monovi torbiyonin inkisafini

amoak haqqinin 6danilmasi sisteminin islonib hazirlanmasi
sosial sigortanin togkili

366 Beynolxalq sirkotlordo omok miinasibatlorinin idars edilmasi altsisteminin vozifaloring aid deyildir

O@O00

miinaqisalorin halli yollar

istehsalatda miinaqise va streslorin idars edilmasi

soxsi va qrup halinda miinasibatlorin nizama salinmasi v tohlili

omoyin psixo-fiziologiyasi vo erqonominasina olan toloblors riayot edilmaesi
sosial- psixoloci miiayina

367 Hans1 variantda beynalxalq sirkatlorde kadr siyasatinin ndvlerinin diizgiin tosniflosdirilmasi
gostorilmigdir

O@O00

passiv, aktiv

passiv, aktiv, aciq, qapal

proqres, reqres, reaktiv, preventiv, aciq, qapali
passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, agiq, qapali
reaktiv, preventiv, agiq, qapali

368 Isci karyerasinin vo xidmoti-professional iralilomasinin idaro edilmasi hansi varianta aiddir

O@O00

heyaotin idars edilmasi proseslorine
heyatin idars edilmasi prinsiplorina
heyatin idars edilmasi sistemina

heyotin idaro edilmasi texnologiyasina
heyatin idars edilmoasi metodologiyasina
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369 Heyotin idars edilmoasi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir

O@OO0O

heyaotin idaro edilmesi prinsiperinin islonib hazirlnmasi
heyastin idars edilmasi metodologiyasinin islonib hazirlnmasi
heyatin idars edilmasi texnologiyasinin islanib hazirlanmasi
heyata olan tolobatin hesablanmast

heyatin idars edilmasi sisteminin formalagmasi

370 Beynolxalq toskilatlarda insanlara tosir gostoran ii¢ osas imumilosdirilmis amil hansi variantda
gostorilmisdir

O@OO0O

madaniyyat, adalatli miinasibat, diizgiin miikafatlandirma
toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar
informasiya, madaniyyat, bazar

togkilatin iyerarxiq qurulusu, modaniyyat, bazar
toskilatin iyerarxiq qurulusu, madoniyyaet, texnologiya

371 Beynoalxalq sirkstlords heyatin idars edilmosinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanasma hansidir

@000

O

biitiin variantlar

heyatin idars edilmasi — togkilatin kadr potensialinin jolb edilmasi lizrs todbirloari ohato edir

heyatin idars edilmasi — toskilatin kadr potensialinin inkisafi {izrs todbirlori ohats edir

heyaotin idars edilmasi — toskilatin kadr potensialinin normal foaliyyot gdstormosi, inkisafi vo ondan somorali
istfiado olunmasi {i¢iin soraitin yaradilmasi {izrs bir-biri ilo qarsiliqli slagads olan toskilati-iqtisadi vo sosial
tadbirlor sistemidir

heyaotin idars edilmasi — toskilatin kadr potensialinin normal foaliy—yot gdstormasi, diizgiin qiymetlondirilmasi
iigiin goraitin yaradilmasi iizrs bir-biri ila qarsiliqli alagads olan togkilati-iqtisadi va sosial tadbirlor sistemidir

372 Asinergetik qorarlar nodir

O@OO00

Sinergetik effektivliyi asag1 salir

Notico vahidina resurslarin sorfi somersliliyini normalara uygun saxlayir
Risk soraitinds qobul edilon gorardir

Omoliyyatlarin va sistemin effektivliyini asagi salir

Notico vahidine resurslarin sorfi somorsliliyini koskin artirir

373 Sinergetik gorarlar nadir

O@OO00

Sinergetik effektivliyi asagi salir

Sistemin effektivliyini asag1 salir

Notico vahidina resurslarin sorfi somersliliyini keskin artirir

Notico vahidina resurslarin sorfi somersliliyini normalara uygun saxlayir
Notico vahidina resurslarin sorfi somoaraliliyini kaskin azaldir

374 Ordinar gorarlar nadir

OO000@

Kollektivin birgo qobul etdiyi qorardir

Notica vahidina sarf edilon seruslarin somoraliliyinin normalara uygun saxlayan gorardir
Naotica vahidina resurslarin sorfi somoraliliyini kaskin artirir

Notico vahidina resurslarin sorfi somersliliyini asagi salir

Notico vahidina resurslarin sorfi somersliliyini sabit saxlayir

375 Prognozlagdirilan somoaraliys uygun olaraq gorarlarin hansi névlori vardir

OO00®O

Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
Ordinar, asinergetik vo sinergetik
asinergetik vo sinergetik

Ordinar, rasional vo sinergetik
Ordinar, inert vo sinergetik
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376 Qorarlar1 zaman miiddstino gors tosniflogdirorkon hansi névleri yaranir

OO0®O0

Uzun miiddoatli orta miiddatli vo birdafolik

Uzun miiddatli vo qisa miiddatli

Uzun miiddoatli, orta miiddatli, qisa miiddatli vo birdafalik
Uzun miiddatli, orta miiddatli vo qisa miiddatli

Uzun miiddatli orta miiddatli

377 Qorarlarin gobulu baximindan idaroetms prosesi hans1 marhaloalors ayrilir

OO00®0O

Qorarlarin islonib hazirlanmasi,gorarlarin gobul edilmasi va reallagdiriimasi

Qorarlarin islonib hazirlanmasi ,qerarlarin qabul edilmasi, gorarlarin icrasina rohbarlik vo ona nazarat

Qorarlarin islonib hazirlanmasi, qorarlarin qobul edilmesi, qorarlarin icrasina roh—bor—lik ,qorarlarin icrasina nozarot
Qorarlarin islonib hazirlanmasi, qorarlarin qobul edilmasi

Qorarlarin islonib hazirlanmasi va gabul edilmasi ,qorarlarin reallagdirilmasi vo ona nozarat

378 Yeni mohsul yaradilmasinda asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir

O000@

yeni mohsullar istehsali li¢iin zoruri olan xarclorin miqdarn

firmanin bélmelari lizra vazifalori boliisdiirmakls yeni mohsulun konkret inkisaf programinin prognozlagdirilmasi
firmanin bélmaleri lizre vazifolari boliisdiirmokls yeni mahsulun konkret inkisaf proqraminin iglonib hazirlanmasi
omtaanin adinin, onun amtas nisaninin tartibinin, qablagdirilmasinin markirovkasinin miisyyon edilmasi

niimuns yaradilmasi va texniki sinaq kegirilmosi

379 Yeni mohsulun iqtisadi effektivliyinin tohlili — marketing proqraminin islonib hazirlanmasinda asagidaki
variantlardan hansi diiz deyildir

OO000@

elmi-todqiqat va tojriiba-konstruktor islorinin aparilmasi
potensial bazar tolobatinin va satigin hacminin giymatlondirilmasi
ideyanin konkret layiha goklini aldig1 halda mahsulun texniki johotinin islonib hazirlanmasi

potensial bazar talabatinin v satigin hocminin prognozlasdirilmasi
mohsulun texniki-iqtisadi xarakteristikasinin, miioyyan edilmasi, onun keyfiyyat va istehlak xiisusiyyatlorinin vo
satisin hocminin qiymetlondirilmosi

380 Askar edilmis ideyalarin sec¢ilmasi vo yeni mohsul ideyalarin islonib hazirlanmasinda asagidaki
variantlardan hansi diiz deyildir

OO0®0O0

ideyanin imkanlarinin vo praktiki olaraq reallasdirilmasinin miioyyon edilmasi
ideyanin imkanlarinin vo praktiki olaraq reallagdirilmasinin tohlil edilmosi
paralel qaydada satisin hazirlanmasi va togkil edilmasi

yeni vo anonavi momulatin texnoloji imumiliyi derajosinin aydhinlasdirilmasi
yeni mohsulun firmanin ikinji vo strateji inkisafinin uygunlugu

381 Daxil olmus ideyalarin sistemlosdirilmasinds asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir

@O

OO O

son istehlak¢ilardan daxil olan yenilitklor haqqinda informasiya toplamaq

texnologiyanin daima tokmillogdirilmosi vo mohsulun roqabat qabiliyyatinin yiiksoldiolmosi ilo bazarlarda
mohkomlondirmak

mohsulun iglonib hazirlanmasi vo monimsanilmasine miinasibatds, riskin darsjasi vo 6l¢iisiiniin
miiayyanlagdirilmesinds firmanin potensial imkalar haqqinda informasiya toplamaq

maqsadli bazarlar vo onlarin inkisafinin uzun miiddstli meyllori hagqinda informasiya toplamaq

bazardaki texnoloji doyisiklikler haqqinda, ET vo TKi-lori bélmasinden, istehsal sobolorinin marketing
xidmatindon, firmanin satis aparatindan, ticarat vasitagilo—rin—daon, son istehlak¢ilardan daxil olan yenilitklor
hagqinda informasiya toplamaq

382 Innovasiya proseslori neco morholoden ibaratdir

OO0

3
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@O

383 Innovasiya prosesinin mogsedini asagidakilardan hansinin izahi diiz deyildir

mohsulun seriyali istehsalinin tohlili

mohsulun seriyali istehsalinin qaydaya salinmast
saquli vo iifuqi qaydada satisin hazirlanmasi vo toskili
yeni amtooalorin bazarda totbiqi

OO0®O0

masalonin yeni texniki hallini tapmaq — ixtiranin yaradilmasi

384 XX asrin .... illorindon baglayaraq miiasir firmalarin innovasiya siyasatinds elmi-texniki vo istehsal-satig
foaliyyati istigamoatinds yeni meyllor 6ziinii aydin suratdo gostormoyo baslamisdir. Climloni tamamla

90-c1 illordon
80-c1 illardon
50-ct illordon
70-ci illordon
60-c1 illordon

OO00M®0O

385 Beynoalxalq firma iizra innovasiya siyasotinin hoyata kecirilmosi biitovliikds asagidakilardan nayi
nazards tutmast magsadouygun deyildir

yeni ndv mohsullar yaradilmasinin layiholarinin tohlil edilmosi

innovasiya foaliyyatinin ixtisaslt heyyatlo tomin edilmosini

yeni n6v mohsullar yaradilmasinin layiholorino baxilmasini

yeni ndv moahsullar islonib hazirlanmasi gedisins vo onun tatbiqina nazarst edilmasini

@O0O00

innovasiya faaliyyatinin riyazi proqraminin iglonib hazirlanmasi

386 Innovasiya menecmenti kompaniyani idaroetmonin rohborliyin ali saviyyesinda hoyata kegirilon. ..
istiqgamatlordon biridir. climloni tamamlayin

kreativ idaroetma
antibohranli idaroetmo
kooperativ idaraetma
beynolxalq idaraetmo
strateci idaraetma

@O0O00

387 Genis monada innovasiya dedikds, yeni mohsullar, istehsal, maliyye, kommersiya vo s. Xarakterli sosial-
iqtisadi vo toskilati texniki gorarlar soklinds yeniliklordon manfaatli, yeni somorali istifadeni nozards tutur.
Bu yanasma kimo moxsusdur

F.Nikson
Y.PMorozov
M Xugek
A.IPriqojin

OO0®O

388 Innovasiya — ixtiranin vo ya ideyanin igtisadi mozmun etdiyi prosesdir. Bu yanasma kimo moxsusdur

A.Fayolun
B.Santo
B.Tviss
Sumpeter
F.Nikson

OO0®0O0

389 Elmi-texniki toraqqi liigotinds innovasiya yeni yeni momulat novlorinin, ..., yeni toskilati formalarin
tatbiqinin vo s. Islonib hazirlanmasina, yaradilmasina yonoaldilmis yaradijiliq fealiyyatini ifads edir. climloni
tamamlayin
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OO00®0O

texnikanin
texnologiyanin
toraqqinin
ideyanin
ixtiranin

390 Hansi varinat heyatin idars edilmasinin iqtisadi metodlarina aid deyildir

@OO000

texniki-iqtisadi osaslandirma

maddi stimullagdirma

sigorta

tohliikasizlik

kollektivin yaradict mithitinin formalagdirilmasi

391 Heyatin idarssinin tokmillosdirilmasinds hanst metod daha ¢ox inkisaf edib

@O000

mogqsodlorin miiayyoenlosdirilmesi metodu
mogqsadlorin struktrulagdirilmast metodu
normativ metod

balans metodu

analogiyalar metodu

392 Qeyd edilon variantlar i¢orisindo hansi variant heyatin idaroedilmosi sisteminin formalagdirilmasina,
tolablori xarakterizo edon prinsiplor deyildir

OO0®0O0

kooperativlik
perspektivlilik
tomorkiizlosmoa
komplekslilik
iyerarxiyaliliq

393 Toskilatda heyatin idars edilmasi sisteminin formalasdirilmasina tolob—lori xarakterizo edon
prinisplordon biri kimi heyotin idaroedilmasi funksiyalariin birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hansi variant
oks etdirir

O

C

0010

heyotin idaroedilmesi funksiyalar1 6z-6ziins deyil, istehsalin tolobat vo mogsoedlori—ns uygun olaraq formalasir vo
dayisir

heyatin idarsedilmosi sisteminin altsistemlorinin torkibi, togkilati struktur, is¢ilors vo onlarin sayina olan toaloblor
heyaotin idaro edilmasi funksiya—larinin torkibindon, miqdarindan vo amok tutumundan asilidir

heyati idaroetmo sisteminin togkiline yonoldilmis prinsiplore

heyatin idaraetmo sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspek—tivlarini nozors almaq lazimdir

heyati idaraetmo sisteminin tagkilino yonoldilmis funksiyalarla he—yati idaroetmo funksiyalari arasinda
proporsiyani miioyyan edir

394 Hansi variantda heyaotin faaliyystin qiymatlondirilmasi gostaricilori gostorilmisdir

OO0®0O0

omoyin naticoliliyi
soxsi keyfiyyatlor
adaptasiya
pesokar davranis
fordi davranig

395 Heyotin adaptasiyasinin togkili ti¢ asas komponentin mévcudlugunu tolob edir, hansi variantda sohv
komponent gostarilmisdir

@O0O00

adaptasiya prosesinin informasiya tominatinin prognozlagdirilmasini

adaptasiya prosesinin togkilini

adaptasiya prosesinin informasiya tominatinin toskilini

adaptasiya funksiyasinin togkilatin heyati idarsetms sisteminds struktur méhkomlonmasini
adaptasiya prosesina ¢okilon xorclorin azaldilmasini
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396 Beynolxalq sirkotlordo kadr ehtiyatinin formalagsmasi prosesinin asas marhololorine aid deyildir

kadr ehtiyatinin prognozlasdirilmasi

kadr ehtiyatinin torkibinin formalagmasi

kadrlarin amok faaliyyatinin qiymatlondirilmasi

rohbar kadrlarin torkibindo nozards tutulan doyisikliklor proqnozunun tortibi

OO0®O0

namizadin isgiizar, peso vo soxsi keyfiyyotlori hagqinda informasiya toplanmasi
397 Menecerin karyerasinda irsliloyis morholasi hansi yas hoddini nozords tutur

30 yasadok
45 yagsadok
60 yasadok
35 yasadok
25 yasadok

OO00®O

398 Kassadaki nogd pul, osas vosaitrlor, material qiymotlori, hazir mohsul, basa catmamis istehsal
obyektlorinin tohlili hans1 nozarat vasitasilo reallagir

firmadaxili nazarat
marketing nazarati
istehsal nozarati
faktiki nozarot
tosorriifatdaxili nozarat

O@O00

399 Bunlardan hansi variant nazaratin ndviine daxil deyildir

Dovlat nozarati
Cari nozarat
Tlkin nozarot
Faktiki nozarot

O@O00

Son nazarat

400 Kassa, hesablasma, kredit vo digor omoliyyatlarin kegirilmasinin diizgiinliiyilinii tomin edon sistem neco
adlanir

Dovlat nozarati
Miifottis nozaroti
Tosorriifatdaxili nozarot
Bank daxili nozarat

O@O00

Bank noazarati
401 Azorbaycanda Dévlot biidcasinin icrasina operativ-nazarat hanst dovlot orqanina moxsusdur

Milli Bank

Igtisadi Inkisaf Nazirliyi

Maliyyas nazirliyi

Milli moaclisin Hesablama Palatasi
Milli Maclis

O@O00

402 ... vasitasi ilo dovlat xarici valyutanin alds edilmasi vo onunla amasliyyatlar kegirilmasi qaydalarini
tonzimloyir? Ciimloni tamamlayin

Milli Maclisin nozarati
Bank noazarati
Tohliikasizlik nozarati
Valyuta noazarati

O@O0O0O

Dovloat nozaroti
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403 Qanunvericiliyo osason Azorbaycanda valyuta vo ixrac omoliyyati hans1 dévlot organinin

solahiyyatlorindadir

Maliyye Nazirliyi

Qiymatli kagizlar lizro Dovlot Komitasi
Milli Bank

Dovlat Gomriik Komitasi

O@O00

Vergilor Nazirliyi

404 Vosaitin formalagdirilmasi, béliisdiiriilmasi vo istifadosi nozarstin hansi funksiyasina xasdir

kassa nozarati
bankdaxili nozarat
dovlat nozarati
biidco noazarati

O@O0O0O

maliyyo nazarati
405 Verilmis kreditlorin moagsadouygun xarclonmasi tizarindoki nozarat ndvii neco adlanir

bolma noazarati
valyuta nozarati
biidco nazarati
bank nozaroti

bank daxili nazarat

O@OO00

406 Nozarat ... giiclii toraflorini miidafio etmaklo aldo olunmus naticoni planlagdirilanla miidafio edir

ig¢ilorin
rohbarin
menecerin
toskilatin

O®@O00

liderin
407 ... bohranli situasiyalarin meydana goalmosi haqqinda xabordarliq edir

Soéboalor
Rohbor
Menecer
Nozarat
Toskilat

O@O00O

408 Nozarat togkilatlarin doyison xarici miihiti iiglin xarakterik olan ...... oks edir

uygunsuzlugu
adaptasiyast
rongarongliyi
geyri-miioyyanliyi

O@OO00

miiayyanliyi
409 ....hesabat dovriinds planlagdirmanin asas1 kimi ¢ixis edir. Ciimloni tamamlayin

Ayliq nazarat

Aktiv nazarati
Araliq nozaroti
Yekun nozarati

O@OO00

Nozarot

410 Nozarot menecment prosesinin ne¢onji funksiyasidir
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5- ci funksiyasi
2-ci funksiyasi
1-ci funksiyasi
4-cii funksiyasi

O@OO00

3 -cii funksiyasi
411 Vengur biznesi — riskli layiholorin reallagdirilmasina yonalon ... faaliyyetidir. Ciimloni tamamlayin

madoani
hiiquqi
biznes
sahibkarliq

O@OO00

yaradici

412 Miiasir soraitds ki¢ik innovasiya firmasi 6z ugurlu inkisafi vo roqabast qabi—liy-yatliyi {i¢iin kadrlarin
potensialliginin har torofli yiiksoldilmosilo daima masgul olmalidir. Asagidaki variantlardan uygun
golmoyani seg¢in

istehsal foaliyyoatinin prognozlagdiriimasi
istehsal faaliyystinin qiymetlondirilmasi
kollektivds sosial adaptasiya

strukturun tokmillogdirilmasi

O@O00

rohboar kadrlarin hazirlanmasi

413 Innova proseslori va sahibkarligina istigamotlonon miiasir menejmentin modellori, idaraetms iislublari
P.Driikerin miioyyan etdiyi ne¢o metodoloci asas1 vardir?

O@O00

414 Yapon firmalar1 6z kompaniyalarinin ... asasinda yeni amtoalarin yaradiciligla igloyib hazirlanmasina
boylik shomiyyat verirlor. Climloni tamamlayin

ixtira

ideya
montiq
texnologiya

O@O00

bazarin 6yronilmasi

415 XX asrin sonlarinda togokkiil tapmis innovasiya prosesinin idare edilmasi sistemi neg¢o hissadon ibaratdir

OO00®0O

416 Mbohsul iizro marketing proqrami1 osasinda yeni momulatin istehsalatda totbiqi haqqinda qorar qobul
edilorkon asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir

yeniliklorin kommersiya cohotdon asaslandirilmasi

firmanin istehsal imkanlarinin artirilmasi

yeni mohsulun monimsonilmesi miiddati vo onunla bazara ¢ixmaq
yeniliyin patent miidafiesinin tomin edilmosi

OO0®0O0

firmanin istehsal imkanlarinin prognozlagdirilmasi
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417 Bazarda testlosdirmonin aparilmasinda asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir

OO00®O

qiymeot vo diger kommersiya sortlorilo 3 aydan az olmayan miiddetde mohdud bazarda testlosdirmo
sosial-iqtisadi xidmatin toskili

reklam vasitalori vo metodlarinin se¢ilmasi

optimal reallagdirma kanalinin qiymotlondirilmasi

optimal reallagdirma kanalinin se¢ilmasi

418 Nozaratin ndvlorinin bir-birindon forqlonmasi hansi alamatlorine gbéro miioyyon olunur

@O0O00

metoduna gora
mahiyyatine gors
mozmununa goro
maqsadina gora
vaxta goro

419 Idaroetmo aparatinda cari nozarati hoyata kegirmok iiciin ... yaratmagq lazzmdir. Ciimloni tamamlayin

OO0®O0

qarsiligli alaqe
alago

oks alage
sistem

toskilat

420 Son (yekun) nazaratin yerina yetirilmoasi motivasiya prosesina komoak edirmi

O00®0O

etmir

edir

bu ciir nazarat yoxdur
timumiyyatls alagasi yoxdur
ciizi sokilda edir

421 Nozarat prosesi ne¢d morhoalodon ibaratdir

OO0®O0

Il moarhaladon
IV morhoaladon
IIT marhalodan
I moarhalodan
V morholodon

422 Noharat prosesindo qiymotlondirma morhalasi nozaratin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis etdirir

@O0O00

Kooperasiya
Toskil etmo
Motivasiya
Koordinasiya
Planlagsdirma

423 Nozarotin iqtisadi effektliyini artirmagin miimkiin tisullarindan biri kimi hans1 metoddan istifads edilir

OO0®0O0

sosial-iqtisadi
sosial-psixoloji
istisna etma (¢1xarma)
vadar etma

tohrik etmo

424 Nozaratin baglica moqsadi tohliikali xarakter alan ... aradan gqaldirmaqdir. Ciimloni tamamlayin

~
)

O6lemolori
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konarlagmalari
informasiyani
ongallori

O00@

problemlori

425 ... ciizi doyisikliklorin olmasi nazarat sistemindo do ciddi doyisikliklorin olmasina sabab olur. Ciimloni

tamamlayin

plandaki1
sistemdoki
idaroetmodoki
naticadaki

O000@

prinsiplordaki

426 Hokiimati aldig1 xarici kreditlor vo borclardan somarali istifade edilmosino nozarat qaydasi hansi dovlst

orqaninin salahiyyatlorindadir

Milli Bank

Hesablama Palatasi
Maliyys Nazirliyi
Igtisadi Inkisaf Nazirliyi

O00M®0O

Dovlat Gomritk Komitasi

427 Istehsal proseslorinin tonzimlonmasi vo ona nazarat formasi hans1 bélmayo xasdir

Kadrlar s6basi
Tasorriifat sobasi
Informasiya morkazlori
Miihasibatliq s6basi

OO0®O0

marketing sobosi

428 Informasiya axmnimin kémoyi ilo prosesds istirak edon fordlarin birlosdirilmosi neco adlanir

kommunikasiya prosesi
kommuniksiya sobokosi
kommunikasiya slaqasi
kommunikasiya kanali

OO00®0O

informasiya manbayi

429 Toskilatin yliksolon kommunikasiya soraitindo informasiyanin yuxari idaroetma soviyyoloring verilmosi

noya tasir edir

xorclora

omok mohsuldarligina
somaraliya
idaraetmoayo

OO00®0O

gonaatgiliya
430 Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢o marhalodon ibaratdir

2 morhaladon
4 morholodon
1 morholadan

OO0®O

3 morholodon

431 Soxslorarast kommunikasiyada s6zdon basqga istonilon simvollardan istifado olunmasi hans1 maneolor

grupuna daxildir

O gobul etms il sortlonon maneslor
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semantik manealor
qeyri-verbal manealor
verbal manealor
neqativ oks olago

432 Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hans1 morhsls miisyysn edir

OO00®O

gondaron

oks alage

kodun izaht

kodun agilmasi
kodlagdirma prosesi

433 Kreativ foaliyyoto asgidakilardan hansi aiddir

O@O00

Texnologi yeniliklor

Texniki yeniliklor

Elmi yeniliklor

Texniki va texnologi yeniliklor, firmanin faaliyyatini somoralosdiran yaradiciliq islori
Texniki vo texnologi yeniliklor

434 Yeniliklorin totbiqi dedikdo no basa diistiliir

OO00M®O

Tahlil

Yeni mohsulun tatbiqi
Ideyanin yaradilmasi
Lahiyslisdirma
Totqiqat

435 Beynolxalq togkilatin elmi- texniki siyasati dedikdo, har seydon ovval no basa diisiiliir

OO0®0O0O

436 Iri m

OO00®0O

Kreativlik prinsiplori

Kreativ strategiya

Innovasiya prosesina miinasibatdo mévcud subyektin davranis strategiyasi
Vahid innovasiya siyasati

Kreativ siyasot

iqyasli sirkotlordo kreativ proses noyi ohato edir

Yeni mohsulun tadqiqat marhslasinin tohlili

Yeni mohsulun yaradilmasindan onun praktiki rallagdirilmasina qodor olan morholoni
Yaranmig yeni mohsulun reallagdirilmasi marhalosini

Yeni mohsulun tadqiqat marhalasini

Yeni mohsulun dizayin morholosindon istehsala hazirlanma morhaslosini

437 Menecerin asas vazifosi nadon ibaratdir 1. O, biitiin maasalalari 6z lizorine gotiirmali. 2. Qararlari tok
gobul etmoali. 3. Yaradiciliq axtars1 atmosferi yaratmali. 4. O, biitliin moasalolori 6z {izorino gotiirmomali. 5.
Qorarlar1 tok gabul etmomali

OO00®O

123
135
34,5
32,5
2,46

438 Xammal vo materiallarin inteqral gostoricisini hanst mikro miihit amilino daxildir

)

—/

®

slagalondirms auditoriyasi
Malgondoronlor
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Istehlakcilar
Raqiblar
Marketing vasitagilori

439 Qorarlarin gobulunda prognozlagdirma beynolxalqg menecmentin hansi alt-sistemina daxildir

OO00®0O

icraedici altsistemina
idarsedici altsistemino
maqsad altsistemino
funksional altsistemina
tominat altsistemino

440 Idaroetmo qorarlarinin islonib hazirlanmasi vo ralize olunmasi beynalxalq menecmentin hansi
altsistemino daxildir

OO00®0O

maqsad altsistemina
idarsedici altsistemino
icraedici altsistemina
tominat altsistemino
funksional altsistemina

441 Menecmentin sosiologiyasi va psixologiyasi , beynolxalq menecmentinin hansi altsistemina daxildir

OO00M®0O

maqsad altsistemino
idarsedici altsistemina
icraedici altsistemino
tominat altsistemino
funksional altsistemina

442 Realizo olunma siyasati nadir

@O0O00

Mosoloaloarin elo halli sistemidir ki, mohsul istehsalinda on yiiksok somoro olds edilsin
Maosaloaloarin ela halli sistemidir ki, mohsul istehlakinda on yiiksok somoras aldo edilsin
Maoasalaloarin ela halli sistemidir ki, planlagdirmada an yiiksok somoars olds edilsin
Mosololorin elo halli sistemidir ki, motivasiyada on yiiksok somors alds edilsin
Mosoloaloarin elo halli sistemidir ki, mohsul satisinda on yiiksok somoro olds edilsin

443 Marketing nozoriyyasindo omtoonin realizo olunmasinin asas ne¢o qaydast movcuddur

O@OO00

wn W A MDD

444 Roqabatqabiliyyatlilik dedikds na basa diistiliir

O@OO00

bu mohsulun raqib mahsuluna oxsarligini oks etdiron gostaricilordir

bu mohsulun yararliliq gostericisidir

bu mohsulun qiymat gostaricisidir

bu mohsulun raqib moahsullardan forqlonmasini oks etdiron xarakteritiksaidir
bu mohsulun alicilar torafindan doyarlondirilon xarakteristikasidir

445 Toskilatin ugur gazanmasini tomin edon torkib hissolor 6ziinds asagidakilardan hansini birlogdirmir

@000

noticalik

movcudolma qabiliyyatini

gobul edilon gorarlarin praktiki olaraq reallagdirilmasi
isgiizarliq
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446 ..... doyison anonovi hesab edilon digor doyisonlors nisboton daha genis tasir giicuno malikdir. Ciimloni
tamamlayin

toskilatin missiyasi
toskilatin qurulusu
mogsad
texnologiya

O@O00

vozifa

447 ..... dedikdo avvalcadon miioyyon edilmis lisullarla vo gabaqcadan miisyyon edilmis miiddstds yerino
yetirilmali olan miioyyan islor, islor seriyasi vo ya isin bir hissosi baga diisiiliir. Ciimloni tamamlayin

toskilatin missiyasi
maqsad
texnologiya

vazifa

O@O00O

toskilatin qurulusu

448 ....... 0ziindo togkilatin magsadlorino daha effektli sokildo nail olmaga imkan veron, idaroetmo
soviyyalarinin va funksianal sahalorinin mantiqi qarsiliqli miinasibatlorini oks etdirir. Ciimloni tamamlayin

missiya
texnologiya
vozifs

toskilatin qurulusu
maqsad

O@O00

449 Idarsetmoyos situasiyali yanasmada insan qruplarinin asas torkib hissalorine asagidakilardan hans1 daxil
deyildir

rohboarls is¢inin davranist

rohboarlarin, lider rolunda faaliyyat gdstoran menecerlarin davranisi
qruplarda insanlarin davranist

toskilatin qurulusu

O@O00O

ayri-ayri insanlarin davranisi
450 Daxili miihit amillorine asagidakilardan hansi daxil deyil

heg biri

vazifalor

maqsadlor
elmi-texniki toraqqi

O@O00

qurulus
451 Daxili miihit amillorine asagidakilardan hansi aiddir

istehsalgilar
omok resurslari
sosial-madoni
texnologiya

O@OO00

istehlakcilar
452 Xarici tosir edon miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil

sosial amillor
iqtisadiyyatin voziyyati
siyasi amillor

dovlat tonzimlomasi

O@O00

beynolaxalq hadisalor
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453 Birbasa tosir edon xarici miihit amillorine agsagidakilardan hansi aid deyil

istehlaksilar

omok resurslari
todariikgiilori
elmi-texniki toraqqi

O@OO0O

qanunlar

454 Normativ modellords gorar gabulunda innovasiya layihslorinin biznes —planinda hansi gostoricilordon

istifada olunur

Yiiksok effekt, normal effekt
Miitlak effekt, normal effekt
Yiiksok effekt, miitlok effekt
Miitlok effekt, miitlok effektlik
Miitlok effektlik, normal effektlik

O@OO00O

455 Normativ modellords hansikriteriyave gostoricilordon istifado olunur

Tohliikasizlik kriteriyalarindan
Starteci kriterya vo gostoricilordon
Normativ kriterya vo gostoricilordon
Maliyyo-iqtisadi gdstericilordon

O@O00

Resurslarla tomin olunma kriterya vo gdstaricilordon

456 Layiho firma ti¢iin yararsiz oldugu halda ne¢o qorar movcudddur

O®@O00

457 Kreativ layihslorin se¢cim modellori ne¢s qrupa ayrilir

O@OO00

458 Ragqiblorin omtaslarinin qiymatlarinin prognozlagdirilmast hans1 mikromiihit amiline daxildir

Istehlakcilar
olagolondirmo auditoriyast
Marketing vasitagilori
Roqiblor

O@OO00

Malgondoranler

459 Ticarat vasitagilorinin strukturunun va strategiyasinin tohlili hans1 mikromiihit amiline daxildir

Roaqibler

Malgondoranlor
olagelondirmo auditoriyast
Marketing vasitagilori
Istehlakcilar

O@OO00

460 Roqiblorin bazar strategiyasinin prognozlasdirilmasi hans1 mikromiihit amiline daxildir
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Istehlakcilar
olagolondirmo auditoriyast
Marketing vasitagilori
Raqiblar

O@O00

Malgondoranler
461 osas raqiblorin istehsalinin togkilati-texniki soviyyasinin tohlili hanst mikromiihit amiline daxildir

Istehlakgilar
alagalandirms auditoriyasi
Marketing vasitagilori
Ragqibler

O@OO00

Malgdndoranlor
462 Bazarin seqmentlosdirmo alamatlorinin doyisms prognozu hanst mikromiihit amiline daxildir

Istehlakg1lar
olagolondirmo auditoriyast
Marketing vasitagilari
Raqiblar

OO0®0O0

Malgodndoronlor
463 Rogqiblorin omtaslarinin roqabat qabiliyyatliliyinin tahlili hans1 mikromiihit amiline daxildir

Istehlakcilar
olagolondirmo auditoriyast
Marketing vasitagilori
Roqiblor

O@OO00O

Malgondoranler
464 Istehlakgilarm golirlorinin doyisma prognozu hanst mikromiihit amiline daxildir

olagalondirmo auditoriyast
Roqiblor

Istehlakgilar
Malgondoranlor

OO0®O0

Marketing vasitagilari
465 Tachizat sorhinin doyisme proqnozu hanst mikromiihit amiline daxildir

olagolondirmo auditoriyast
Raqibler

Istehlakcilar
Malgondoronlor

O@O00O

Marketing vasitagilori

466 Komplokslosdirici momulatlarin vo ehtiyat hissolorinin inteqral gostoricisi hans1 mikromiihit amilino
daxildir

olagolondirmo auditoriyast
Raqibler

Istehlakcilar
Malgondoronlor

@O000

Marketing vasitagilori

467 omtoonin hocmi vo ndvlari lizro bazar parametrlorinin doyismo prognozu hanst mikromiihit amilino
daxildir

O olagolondirmo auditoriyast
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Roqiblor
Istehlakgilar
Malgondoronlor

@000

Marketing vasitagilori
468 Miitoxoasislorin hazirliq vaziyyastinin keyfiyystinin inteqral gostoricisi hanst mikromiihit amiline daxildir

olagelondirmo auditoriyast
Roqibler

Istehlakcilar
Malgondoranler

OO000@

Marketing vasitagilori
469 Informasiya keyfiyyatinin inteqral gostaricisi hans1 mikromiihit amilino daxildir

olagalondirmo auditoriyast
Rogqibler

Istehlakgilar
Malgondoranlor

O000@

Marketing vasitogilori
470 Yaradiciliq elementlari ils uzlagan elmilik beynslxalq menecmentin nayine daxildir

beynolxalq menecmentinin xarici miihitina
beynolxalq menecmentinin funksiyalarina
beynslxalq menecmentinin metodlarina
beynoslxalq menecmentinin prinsiplorine

O@OO00

beynolxalq menecmentinin iisullarina
471 Sosial-siyasi-hiiquqi miihit hans1 miihito daxildir

Mikromiihits vo arazinin infrastrukturuna
orazinin infrastrukturuna

Mikromiihita

Makromiihito

O@O00

makro vo mikro miihits
472 Elm,tohsil vo modoniyyat hans1 miihito daxildir

Mikromiihito

Mikromiihits vo orazinin infrastrukturuna
makro vo mikro miihits

arazinin infrastrukturuna

Makromiihito

O@O00

473 Olkenin iqtisadi miihiti hans1 miihito daxildir

Makromiihita

Mikromiihito

orazinin infrastrukturuna

makro vo mikro miihito

Mikromiihits va orazinin infrastrukturuna

OO000@

474 Miiessisonin foaliyyatinin samarasliliyine vergi normalarinin,gémriik riisumlarinin va lisenziyalariin
tosirinin tohlili hans1 mikromiihit amilins daxildir

D)

(U olagelondirms auditoriyasi
@ Iqtisadi faaliyyaet iizro olan qanunlar
O Istehlakgilar
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475 Xarici-iqtisadi foaliyyot sahasindo qanunlarin tokminlogdirilmasi tigiin tokliflorin hazirlanmasi hansi

Roqiblor
Marketing vasitagilori

mikromiihit amilina daxildir

OO00M®0O

476 Maliyys-kredit toskilatlari ilo slagalorin yaradilmasi hans1t mikromiihit amiline daxildir

OO00M®0O

477 Kiitlovi informasiya vasitolorinin togkilatin mohsuluna olan miinasibotlorinin tohlili hans1 mikromiihit

olagolondirmo auditoriyast

Iqtisadi foaliyyat tizro olan qanunlar
Istehlakgilar

Roqiblor

Marketing vasitagilori

alagalandirms auditoriyasi
Marketing vasitagilori
Rogqibler

Istehlakgilar
Malgondoranlor

amilina daxildir

OO00M®O

Malgondoranlor
olagalondirmo auditoriyast
Marketing vasitogilori
Roaqibler

Istehlakcilar

478 Neco ciir togkilati struktur mévcuddur

O@O00O

oo W I N

479 Informasiya struktur nadir

O@OO00

Istehsal giiclorinin uzlagms formasidir

Bazar tolabatina yonolmis foaliyyetin toskili vo idars edilmosidir

Miiassisonin asas vo dovriyys fondlarinin comidir.

Miiassisadoki malumatlarin ,informasiya vo nomuninasiyalarin comidir
Miisssisonin istehsal-texniki bazasinin arazi vo zaman {izrs uzlasmis formasidir

480 Marketing struktur nodir

O@OO00

Istehsal giiclorinin uzlasmis formasidir

Miiassisadoki malumatlarin ,informasiya vo nomuninasiyalarin comidir
Miiassisonin asas vo dovriyys fondlarinin comidir.

Bazar tolabatina yonalmis faaliyyatin togkili vo idars edilmasidir

Miiassisonin istehsal-texniki bazasinin orazi vo zaman iizrs uzlasmis formasidir

481 Texnoloji struktur nadir

@000

Miiassisonin istehsal-texniki bazasinin arazi vo zaman iizra uzlasmig formasidir
Miiassisonin asas vo dovriyys fondlarinin comidir.

Bazar tolabatina yonalmis foaliyyatin tagkili vo idars edilmasidir

Istehsal giiclorinin uzlagmis formasidir
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Miiossisadoki malumatlarin ,informasiya vo nomuninasiyalarin comidir

482 Miisssisanin togkilati strukturu 6ziinds neco funksional strukturu birlosdirir

O@O00

483 Partisipativ idaraetmo nozoriyyasi hansi nazoriyyalors daxildir

Moazmun nazariyyslarine
Qeyri-motivasiya nozariyyslarino
Proses nazoriyyolarina

Prosesual nozariyyalarino

O@OO0O

Klassik nozoriyyoloro
484 Istehsal strukturu nadir

Miiossisadoki molumatlarin ,informasiya vo nomuninasiyalarin comidir

Bazar tolabatina yonalmis foaliyyatin tagkili vo idars edilmasidir

Istehsal giiclorinin uzlagmis formasidir

Miiossisonin istehsal-texniki bazasinin arazi vo zaman iizra uzlasmig formasidir

O@O00

Miiassisonin asas vo dovriyys fondlarinin comidir.

485 Miiossisonin idars edilmasinde Maks Veberin toqdim etdiyi ne¢a prinsip vardir

O@O00

486 Porter-louler modeli nozariyyasi hanst nazariyyslors daxildir

Moazmun nazariyyslarine
Qeyri-motivasiya nozoriyyalorinoe
Proses nazariyyalarina

Prosesual nazariyyslorina

O@OO00O

Klassik nozoriyyalora
487 Magsadqoyma nozoriyyasi hansi nozoriyyolors daxildir

Mazmun nazariyyslarine
Qeyri-motivasiya nozoriyyalorino
Proses nozoriyysloarina

Prosesual nozariyyalarina

O@O00

Klassik nozoriyyslora
488 odalatlilik nazariyyasi hansi nozariyyolors daxildir

Mozmun nazariyyalaring
Qeyri-motivasiya noazariyyalarina
Proses nazoriyyslorina

Prosesual nazariyyslorina

O@OO00

Klassik nazoriyyoalora

489 Alderferin ERG nozariyyasi hansi nozoriyyslors daxildir
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490 A.Maslounun talobatlarin ierarxiyast nazariyyasi hansi nozariyyslors daxildir

O@OO00O

Klassik nazoriyyoalora

Proses nozariyyalarine

Prosesual nazariyyslorina
Mozmun nazariyyalaring
Qeyri-motivasiya nozoriyyalorinao

Klassik nozoriyyoalora

Proses nazariyyalarinao

Prosesual nazariyyslorina
Moazmun nazariyyalarine
Qeyri-motivasiya nozariyyalarina

491 Nega ciir motivasiya nozoriyyasi vardir

O@O00O

492 A.Maslounun tolobatlarin ierarxiyasi nozoriyyasi nego ierarxik strukturdan ibarotdir

O@O00

[N \S RNV, TN S U}
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493 Hersberqin 2 amilli nozariyyasi hansi nazariyyslors daxildir

O@OO00

Klassik noazoriyyoalora

Proses nozoriyyalarino

Prosesual nazariyyslorina
Mozmun nazariyyalarine
Qeyri-motivasiya nozariyyalarina

494 SVOP nadir

O@OO00O

gomriik y1gimidir
vergidir

moanfoot noviidiir
valyuta omoliyyatlaridir
gomriik risumudur

495 SWOT tohlilinin mogsadi nadir

O@O00O

daxili zaiflik va iistlinliiklorin qeyd edilmasi
bazari seqmentlosdirmok
biznes strateqiyasinin hazirlanmasi

daxili zaiflik va istiinliiklorin, xarici imkan va tahliikkolorin miiayyan edilmasi

texnoloji strateqiyanin hazirlanmasi

496 Olkonin rabito vo informasiya sistemi hansi miihito daxildir

OO0

Mikromiihito
Mikromiihits vo arazinin infrastrukturuna
makro vo mikro mithito
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arazinin infrastrukturuna
Makromiihito

497 Elmi-texniki mithit hans1 mihito daxildir

O@O00

Mikromiihits v orazinin infrastrukturuna
orazinin infrastrukturuna

Mikromiihito

Makromiihita

makro vo mikro miihita

498 igtisadi struktur nadir

O@O00O

Bazar tolabatina yonalmis faaliyyetin togkili vo idars edilmasidir

Miiassisonin istehsal-texniki bazasinin orazi vo zaman iizrs uzlasmis formasidir

Miiassisodoki molumatlarin ,informasiya vo nomuninasiyalarin comidir
Miiessisonin osas vo dovriyys fondlarinin comidir
Istehsal giiclorinin uzlagmis formasidir

499 Isciys igtisadi insan kimi yanasilmasi fikrinin miiollifi kimdir

O@OO00O

F. Hersberq
A Fayol
A.Maslan
F.Teylor
E.Meyo

500 Prosesuyal motivasiya nozoriyyosing asagidakilardan hansi aiddir

O@OO00

501 Motivasiyanin mozmun nazariyyasine asagidakilardan hansi aiddir

O@O00

Odalat nozariyyasi

Qazanilmig motivasiya nozariyyasi
Mohkomlandirms nazariyyasi
Gozloma nazariyyasi
D.Makklelandin talobat nazoriyyasi

Mohkomlondirms nazariyyasi
Odalat nazariyyasi.

Gozloma nozoriyyosi.

Iki amil nozariyyasi.
Porter-Louler nozariyyasi

502 Yoginlik amillorin nazors alindig1r motivasiya nazariyyosi hansidir

O@O00O

Porter-Louler nazariyyasi
Mohkomlandirms nazariyyasi
Go6zlomo nazariyyasi

Iki amil nozariyyasi
Tolobatlar iorarxiyasi

503 Miivoffoqiyyat tolobatinin asasini hansi nazariyya qoymusdur

O@O00

Tolobatlar iorarxiyasi

Odalot nozoriyyasi

Gozloma nazariyyasi
D.Makklelandin talabat nazariyyasi
Porter-Louler modeli
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504 F. Herlsberqin iki amil nozaariyyasinin yoginlik amillorine aid deyildir

Fordi gostaricilor
Omok haqqi
Omok soraiti
Oziiniiifados

O@OO0O

Kompaniyanin soraiti
505 Motivloagdirici talobatlarin hansi tipi tolobatlar israrxiyasi nozariyyasins aid deyildir

Psoxoloji
Tohliikasizlik
Fizioloji
Miivaffaqiyyat

O@O00

Monsubiyyat

506 Talabatin har bir insan {igiin fordi xaraktor dasidigini hans1 motivasiya nazariyyasi tosdiq edir

Tolobatlar iorarxiyasi
Portor-Loular modali
Odalat nozoriyyaosi

Gozloma nozariyyosi

O@OO00

D.Makklelandin talabat nozariyyasi

507 Asagidaki méhkomlondirms ndvlorindon hansi motivasiyanin méhkomlondirms nazariyyssine aid

deyildir

Miikafatlandirma

Oxlaq dorsi kegmakdon imtina etmo
Pozitiv mohkomlondirma

Miirakkab moaqgsadlor qoyulusu nazariyyasi

O@O00

Cozalandirma
508 Hans1 nazariyyoys goro insan tolobatlar1 fordin biitiin hoyati boyu formalasir

Tolobatlar iorarxiyasi

Odalat nozoriyyasi.

Gozlomo nazariyyasi.

D. Makklelandin Qazanilmis tolabatlar nozariyyasini.

O@OO00

Portor-Loulor modali.

509 on miirakkob toskilati struktur hansidir

Umumi- idaroetmo strukturu
Funksional struktur

Xotti struktur

Matris strukturu

O@O00

Xotti-funksional struktur
510 Adlar ¢okilon alimlordon hans1 Qazanilmis tolobatlar nozariyyesinin miisllifidir

F. Teylor
S.Adams
F.Hersberq
D.Makkleland
A.Maslou

O@OO00

511 A.Maslon asagidakilardan hansinin yaradicisidir
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Qenetik tolobatlar nazariyyasinin
Odalat nozoriyyosinin

Qazanilmis tolobatlar nozoriyyasinin
Tolobatlar ierarxiyasinin

O@O00

Gozloms nazoriyyesinin
512 Idaroetma saviyyalorinin say1 hansi parametrlors daxildir

Yekun xarakteristikalara
Idaroedici amillora
Yekun xarakteristikalara
Toyin edilon parametrlors
Cari informasiya amillora

O@OO00

513 Tabegilikdo olanlarin say1 hans1 amillors daxildir

Cari informasiya amilloro
Yekun xarakteristikalara
Tayin edilon parametrlora
Strukturlagma amillora

O@O00O

Idaroedici amillors
514 Miiossisonin 6l¢iisii hans1 amillors aiddir

Yekun xarakteristikalara
Strukturlagsma amillors
Cari informasiya amillora
Idaroedici amillora

O@O00

Tayin edilon parametrlors

515 Miiassisanin konkret togkilati strukturunu ne¢o qrup amil,olamat vo parametrlor miioyyon edir

OO0®O0

516 on sado toskilati struktur hansidir

Funksional struktur

Xatti struktur

Matris strukturu

Umumi- idaroetms strukturu
Xotti-funksional struktur

OO00®O

517 Sosial struktur nadir

Istehsal giiclorinin uzlagms formasidir

Miiassisads iscilorin ixtisas,yas,cins va tohsil saviyyesini xarakterizs edir
Miiossisonin istehsal-texniki bazasinin oarazi vo zaman iizra uzlasmig formasidir
Bazar tolabatina yonalmis faaliyyatin tagkili vo idara edilmasidir

OO00®0O

Miiossisonin osas vo dovriyys fondlarinin comidir
518 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hayata kegirilmasi tizra voziyyati nec¢o hissadon ibaratdir?

2
6
5

@O0
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519 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmosi iizro vozifalori bir-birilo bagli olan 5 hissadon
ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil?

miiassiodo texnika vo texnologiyanin inkisaf istiqamatlorinin miioyyon olunmast
kommersiya foaliyyati ndviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istigamatlorinin formalagdirilmasi
nazardo tutulan mogsadlors nail olmagq {i¢iin strategiyanin se¢ilmasi

secilmis strategiyanin somoarali realizasiyasi
goriilon islarin qiymatlondirilmasi,bazarda vaziyyatin 6yranilmasi,miiassisalarin asas foaliyyat
istigamatlarinin,maqsadlarinin va strategiyanin takmillosdirilmasi

O000@

520 Beynolxalq strategiya .....

Firmanin istehsal etdiyi mohsullarin keyfiyyotinin artirilmasi,isgilorin social rifahinin artirilmasi asas mogsoddir.
Miiossisalorin qisamiiddatli inkisaf planidir.

Bazarlarda mévqelarin qazanilmasi,méhkomlanmasi va alicilarin talobatinin somarali suratde 6donilmasi vasitasilo
maqsadlora nail olmaga istiqgamotlonmis todbirlardon ibarat plandir.

@O0

Bazarlarda alicilarin calb olunmasi tisuludur.

010

Bazarlarda roqiblorin sixigdirilmasi iigiin vasitodir.

521 Menecerin strategiyanin yaradilmasi va hoyata kecirilmasi iizra vozifalori bir-birils bagli olan 5 hissadon
ibarotdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil?

miiassisonin avadanliglarla tachzat1 isinin tokmillesdirilmasi
imumi mogsadlarin konkret is istiqgamatlorinae ¢evrimasi
nazards tutulan moagsadloars nail olma tiglin strategiyanin se¢ilmasi

sec¢ilmis strategiyanin somarsli realizasiyasi
goriilen isin qiymatlondirilmesi,bazarda vaziyyatin dyronilmasi,miiassisalorin asas foaliyyot
istigamatlarinin,maqsadlori vo strategiyanin tokmillogdirilmasi

O000@

522 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi lizro vozifalari bir-birils bagli olan 5 hissodon
ibaratdir.Asagidakilardan hansi1 dogru deyil?

secilmis strategiyanin somoroli realizasiyasi

kommersiya foaliyyati ndviiniin miiayyaon edilmasi vo onun strateji inkisaf istigamatlorinin formalagdirilmasi
imumi mogsadlorin konkret is istiqgamatlorino ¢evrilmasi

gorulon islarin qiymatlondirilmasi,bazarda vaziyyotin dyronilmoasi,miiassisalorin asas foaliyyat
istiqgamatlirinin,moqsadlorinin vo strategiyanin tokmillogdirilmosi

OO000

miiassisanin investisiya qoyulusunun hacminin artirilmasi

C

523 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi lizro vozifalari bir-birils bagli olan 5 hissodon
ibarotdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil?

bmiiassisads amok goraitinin yaxsilagdirilmasi
kommersiya foaliyyati néviiniin miloyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istiqamotlorinin formalasdirilmasi

nazardos tutulan moagsadlers nail olmagq ti¢iin strukturun se¢lmasi
goriiulon isin qiymotlondirilmosi,bazarda voziyyatin dyronilmosi miiossisonin osas foaliyyot
istiqamatlorinin,maqsadlarinin vo strategiyanin tokmillosdirilmosi

O O00®O

mumi magsadlorin konkret is istiqgamatina ¢evrilmasi

524 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmoasi {izro vozifalori bir-birilo bagli olan 5 hissadon
ibarotdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil?

maqsadlorin konkret ig istiqamatina ¢evrilmosi imumi

kommersiya foaliyyati ndvunun miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istigamatlorinin formalagdirirlmasi
Secilmis strategiyanin qisa miiddotds hoyata kegirilmasi

secilmis strategiyanin somoroli realizasiyasi

OO0®0O0

nazardo tutulan mogsadlors nail olmagq {i¢iin strategiyanin se¢ilmasi
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525 Kommersiya toskilatlarina aid deyil

OO00®O

QSC

homkarlar

MMC

SC

Istehsalat kooperativlori

526 Heyatin idars edilmosi iisullari - ...

O00®O

Igtisadi qanunlar vo kateqoriyalar istifado etmok

Taskilatin idaraetma maqsadlorina nail olmaq ii¢iin heyats idaraetma tasirlorini hoyata ke¢irmok iisullaridir
Iqtisadi qanunlari vo kateqoriyalar istifado etmoklo heyato idarsetmo tosirlorin hayata kegirilmosi iisullardir
Heyot lizorindo idaroetma tasirlorini hoyata kegirmok tisuludur vo hakimiyyat, intizam vo corimalore asaslanir
Iscilorin omoayinin somaraliliyinin artirilmasi mogsodilo onlarin maraqlarina, davranisina vo faaliyyetina tosir
etmok iisuludur

527 Iqtisadi iisullar —

O O00®O

Heyot iizorinds idaraetms tasirlorini hoyata ke¢irmok iisuludur vo hakimiyyat, inti-zam vo carimslors asaslanir
Igtisadi qanunlari vo kateqoriyalan istifado etmoklo heyato idaroetmo tosirlorin ho—ya—ta kegirilmosi iisulu

heg¢ bir variant
Psixologiya va sosiologiyanin ganunauygunlugqlarinin istifado edilmosina asas—la-nan heyata idaroetma
tasirlorinin hoyata kegirilmasi tisullar

Isgilorin daxili nizam qaydalarina riayat etmasino nozaratin hoyata kegirilmosi

528 Beynolxalq sirkstlords heyat tizro menecerin funksiyasi

OO000@

Yeni omakdaglarin axtarigi, calb edilmasi va segilib ayrilmasidir
Masalalarin hallinin rasional yollarini va formalarini miisyyesn etmak
Tapsiriqlarin vaxtinda vo keyfiyyotli icra edilmosino nozaroti togkil etmok
Isgilorin soxsi inkisafi liciin optimal seraitin yaradilmasi

Masalalorin hallinin rasional yollarini tohlil etmok

529 Beynolxalq menecment nazariyyasindos idarsetms prinsiplori — ...

O@O00

Biindvradir , asasdir

Islorin goriilmosi vaxtinin optimallasdiriimasi
Bazarda slava roqabat iistiinliiklarinin alds edilmasi
Harokaot {i¢iin qaydalar, normalar, talimatlardir

Osas idaroetmo funksiyalarinin pargalanmasi

530 Mbohsul vo ya xidmotin keyfiyyati ... miioyyon edilir

O@OO00

Roqib sirketlorin reaksiyasi ilo
Toskilati strukturun olverisliliyi ilo
Istehsalgilarn reaksiyasi ilo
Istehlakgilarin reaksiyast ila
Sadalananlarin hamisi

531 Beynoslxalq menecmentin son magsadi

O@OO00

biitiin variantlar

Iscinin ixtisaslagmasinin vo yaradici faalliginin artirnlmasidir
Istehsalin rasional toskilidir

Firmanin goalirliliyinin tominidir

firmanin texniki-iqtisadi bazasinin inkisafidir

532 Qorxu ilo tesir etma ixtisaslasdirilmis iscilora miinasibatdo neca istifads edilo bilor
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O@O00

Corimolonma ilo

Isden ¢ixarilma ilo qorxutmaq

Omok haqqinin azaldilmasi ilo qorxutmaq
Monliyins toxunmagin miimkiinliiyii ilo qorxutmaq
Vazifonin asagi salinmasi ilo qorxutmaq

533 Hansi sobabdon bilavasito macbur etmo vo coza alma qorxusu todricon sosial macbur etmao iisullar ilo
aradan gotiiriliir

O@O00

Kollektivin igina géra masuliyyati rohbarlar qrupu dasiyir

Firmanin iimumi foaliyyati li¢iin problemin shomiyyatinin doracasi

Har bir xidmatginin (is¢inin) yalniz bir rohbari ola biler

Miiassisonin biitiin foaliyyatine gors tam vo miitlog mosuliyyati bir insan dasimalidir
Somoarali idaraetmada olan soxslorin say1 limitlogdirilmalidir

534 Idaroetmonin birliyi prinsipi naden ibaratdir

O@O00

biitiin variantlar

Ingiltoronin dostoyi

Azad vatondaslarin eamoksevarliyi

Senayenin iri sahslorinin vo miisssisalorin formalasdirilmasi
Fransanin miigavimati

535 Beynolxalq sirkotlords gorarlarin gobulu zamani risk s6ziins hans1 mona verilir

O@O00

Idarsetms intuisiyasidir

Firmanin iimumi foaliyyati igiin problemin shomiyyatinin doracesi

Oz solahiyyatlorini asma dorocosi

Noticani prognozlagdirmaga imkan veran miioyyanlik daracasi

Sohv hall edilmis problemin rohbarin xidmati mévqgeyina tasir etmo daracasi

536 Beynolxalq idaroetmonin an vacib funksiyasi1 hansidir

O@O00

Miinbit soraitin yaradilmasi

Yeni satig bazarlarinin qazanilmasi

Vergi 6doniglorinin minimumlagdirilmasi

Miiassisonin galacak ugurlu igslomasi {i¢iin sorait yaratmaq
Maksimal galirin alds edilmasi

537 Iscilarin vahid plan esasinda islomasini nozerda tutan prinsip hansidir

O@OO00

Odalatlilik prinsipi
Morkasglosdirma prinsipi

Tok basina rohbarlik prinsipi
Istiqgamotin vahidliyi prinsipi
Intizam prinsipi

538 Lap dar gorgivado ixtisaslagmanin aparilmasi nays gotirib ¢ixarir

OO00®O

Ixtisasli kadrlarin yaranmasina sobab olur

Monotonluga vo iimiimi foaliyyatin somaraliliyinin azalmasina gatirib gixarir
Nozaroti zaiflodir

Qeyri-ixtisasli kadrlarin ¢oxalmasina gatirib ¢ixarir

Umiimi faaliyyetin somoraliliyinin artmasina sobab olur

539 Idaroetma rohborlorinin zoncirvari pillovari diiziiliisiiniin nazords tutan prinsip hansidir

)

~
~
—

Korporativ ruh
Morkazlogdirmo
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O Omok bolgiisii
@ Skalyar zoncir

Qeyri-morkazlosdirma

O

540 Idarsetmonin morkozlosdirilmasi nodir

Omoak bokgiisiiniin yaradilmasi

Idaraetmo holqalori arasinda iifiiqi alagolorin yaradilmasi

Funksiya vo mosuliyyatin idaroetmanin yuxart soviyyasindon asagi saviyyosina otiirilmosi
Idaroetmo funksiyalarnin bir morkozds, bir olde comlonmosi

O@O00O

Idaraetmo morkoazinin yaradilmasi
541 Heyyst lizvlorinds ittifaqin yaradilmasi hansi prinsipds nozords tutulmusdur

Skalyar zancir
Intizam

Qayda
Korporativ ruh
Odalatlilik

O@OO00

542 Isdo buraxilan ndgsanlara goro totbiq edilon sanksiyalar hansi prinsipde nozerds tutulmusdur

Skalyar zancir
Istigamotin vahidliyi
Odalotlilik

Intizam

Qayda

O@O00

543 Menecmentdo solahiyyat nodir

Heyysatin is prinsipidir

Idareetmoda dasinan cavabdehlikdir
Toskilatin foaliyystinin osas qaydalaridir
Idaraetmodo resmi yolla verilon hiiquqlardir

O@OO0O

Heyatin tabe olma mexanizmidir
544 Asagidakilardan hanst menecmentin torifini tam ifado edir

Hamuisi

Toskilatin idars olunmasidir

Idarsetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarinin totbiqi ilo ma—te—rial, omok, maliyyo
resurslarindan somoroli istifade olunmasi yolu ilo bazar iqti—sa—diyyat1 soraitinds firmanin idaro olunmasidir
Idarsetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarinin totbiqi ilo material, amok, maliyyo
resurslarindan samarali istifads olunmasi yolu ils bazar iqtisadiyyati geraitinds firmanin qarsisina qoydugu
maqsadlars nail olmagq iigiin ha—ya—ta kegirilon pesokar foaliyyst noviidiir

Idarsetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarinin tatbiqi ilo ma—liy—ys, material, omok
resurslarindan samorali istifads olunmasi yoludur

@ OO0

O

545 Toskilatin strategiyasinin sosial tolablora cavab vermasi vozifasi asagidakilardan birini nozords tutumur:

tonzimloyici normalara riayat etmok

sohmdarlar vo comiyyotin maraqlar arasinda balansin qorunmast

stabillogdirici normalara riayat etmok

isgiizarliq foalligin1 comiyyatin maraqlar va etik normalar ¢orgivasinds reallagdirmaq

O000@

comiyyatin taloblarine vo sosial proritetlorine digqatli reaksiya vermok

546 Strategiya coxsayli neca? suallarina cavab verir.Asagidakilardan biri dogru deyil

)

(U alicilarin tolobatlarinl neco 6domok olar
® muossisonin hacmini neco irilogdirmok olar?
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OO0

miiassisanin ayri-ayri bélmalorini neca idars etmak olar?
bazarda bas veron doyisikliye neco uygunlasdirmaq olar?
raqiblers neca iistiin golmok olar?

547 Strateji moaqsadlor asagidaki hansi gostorici ilo bagli deyil?

OO0®O0

miiossisonin bazarda raqabot qabiliyyati

bazarda xiisusi ¢okinin artimi

manfostin hacmi

alicilarin daha yiiksok keyfiyyatli mohsul vo xidmaotlarla tomin edilmasi
sahodo orta soviyyadon daha yiiksok soviyyali artima nail olmaq

548 Diversifikasiya olunmus iri sirkatlorin faaliyyet saholorine asagidakilardan hansi aid deyil?

@O0O00

elektrotexnika

mebel

miiharrik istehsali

geyim

tikinti materiallarinin istehsali

549 Sirkatin idareedilmasi iizra imumi plan adaton 6ziinde asagidakilardan birini comlagdirmir:

OO000@

colbedici olmayan vo sirketin korporativ strategiyasina uygun olan biznes sahslorinin baglanmasi
calbedici olmayan va sirkotin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes sahalarinin baglanmasi
perspektivli miiassisalorin siiratli artimi istiqamotlonmis strategiya

asag1 monfoatli,lakin perspektivli saholordo isgiizarliq foalliginin borpasi vo destoklonmaosi

asas foaliyyat saholarinda normal foaliyyatin tomin olunmast

550 Strategiyalar hansi toskilati soviyyado islonmir?

OO0®O0

korporativ
mailyyo
funksional
hamuist
omoliyyat

551 Diversifikasiya olunmus sirkotlor-korporsaiyalarda strategiyalar nego miixtalif togkilati soviyyado

islonilir?

@O0O00

552 Dotasiya no demokdir

OO000@

itkilorin 6donilmasi {i¢lin votondaslara vo togkilatlara d6vlot miiavinoti
biitlin variantlar diizdiir

yerli biidcalardon ayrilan pul v ya tobii formada vasaitlor mablagi
sovdalogma lizra 6domanin bir hesabdan basqa hesaba kegirilmosi
yerli biidcalara pul yardimi névii

553 Umumi idaroetmo funksiyalari - ...

OO000

biitovliik vo onun torkib elementlorinin qarsiliqli elagesine malik olan miisyyen orazidir
Biitiin sadalanmuis variantlar

obyektin xiisusi spesifikasi ilo bagli olan foaliyyst ndvleridir

idaroetmo foaliyyotinin xiisusilosdirilmis noviidiir

79/100



22.12.2016

C

obyektin xiisusi spesifikasi ilo bagli olmayan faaliyyoat névlaridir

554 Asagida sadalananlardan liderin xarici bacariqlarint daha genis ohato edir

OO00®O

Qorarlarin qabulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi

Qorarlarin qabulu, strateji gérmo, rolun idars edilmasi, miinaqigalorin idars edilmasi
Qorarlarin qabulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi, miinaqisolorin idars edilmasi
Qorarlarin qabulu, kommunikasiya, vaxtin idars edilmasi, komandanin yaradilmasi
Qorarlarin qabulu, vaxtin idars edilmaosi, stressin idars edilmoasi, kommunikasiya

555 Menecmentin boliine bilocayi asas qruplar

O@OO0O

Konkret idaraetms sahalori

Miiassisonin strukturunun idars edilmosi

Umumi idaroetmo

Adi ¢okilmis biitiin variantlar;

Regionun iqtisadiyyatinin strukturunun idare edilmosi

556 Asagida sadalananlardan liderin xarici bacariqlarin1 daha genis shato edir

OO0®O0

Qorarlarin gabulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi.

Qorarlarin qabulu, vaxtin idars edilmaosi, stressin idars edilmasi, kommunikasiya
Qorarlarin qobulu, strateji gérmo, rolun idaroe edilmesi, miinaqigolorin idaro edilmasi
Qorarlarin gabulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi, miinaqisolorin idars edilmasi
Qorarlarin qabulu, kommunikasiya, vaxtin idars edilmosi, komandanin yaradilmasi

557 Bolgonin sosial inkisaf saviyyasi na ilo miisyyon olunur

OO00M®O

vergilorin soviyyosi ilo
iqtisadi inigafla
infrastrukturun inkisafi ilo
moadoniyyatin inkisafi ilo
noqliyyatin inkisafi ilo

558 Yerli idaroetmos altinda ... basa diistiliir

C

OO0

ohalinin yerli shomiyyatli masalalori bilavasito vo ya yerli 6zliniiidaroetmos orqanlan vasitasilo holli {izro miistaqil
va 6z masuliyyati altinda faaliyyati

ohalinin yerli referendumda miioyyon edilmis yerli ohomiyyatli masalolori miistoqil sokilds holl etmasi

biitiin variantlar

boaladiyya miilkiyyatinin idars edilmasi, yerli biidconin qabul edilmasi va icrasi lizro foaliyyat

boaladiyya togkilatinin arazisinin kompleks inkisafinin tomin edilmasi iizra shalinin maraqlarindan va digoar yerli
anoanalardan irali ¢ixaraq hoyata kegirilon faaliyyat

559 Inteqral effekt

O

@O0

Diskont galirlorinin miqdar miisyyan sayda il arzinds innovasiya qoyuluslarina barabar oldugu diskont normasini
toskil edir.

gotirilmis golirlorin eyni tarixa gotirilmis innovasiya xarclorina olan nisbatini togkil edir

biitiin variant

diizgiin cavab yoxdur
adaton birinci, baglangic ilins gatirilmis hesabat dovrii arzinds naticalerin va xarclarin diskontlagdirilmasi nazars
alinmagqla naticoelorle innnovasiya xorclori arasinda forqin komiyyatini toskil edir

560 Elmi-tadgiqat vo tacriiba-konstruktor islorinin (ETTKI) asas vozifalori:

O0@

biitiin variantlar

yeniliklor vo innovasiyalar portfelinin praktiki reallagdirilmasi
tadqiqat vo tacriitba-konstruktor islarinin miirokkaebladirilmasi tabiat vo comiyyatin inkisafi sahasinds yeni
biliklarin, onlarin yeni totbiq sahslorinin olds edilmasi;
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toskilatin mallarinin roqabat gabiliyyatinin islonib hazirlanmis normativlarinin istehsali sahasinde maddilosdirmo

imkaninin nazari vo eksperimental yoxlanilmast;

561 Miinaqisonin disfunksional naticolori

OO00®0O

problem biitiin toraflor {i¢lin gabul oluna bilon yolla hall edils bilar

soxsi momnunlugun, qrup smakdagliginin va toskilatin effektivliyinin agsagi diismosi
problem biitiin toraflor {i¢iin gobul oluna bilon yolla hall oluna bilmaz

ardicilar (imitatorlar) olan firmalarin hesabina innovasiyalarin yayilmasi prosesi
toroflor omokdasliga daha meyllidir

562 Miinaqisonin funksional naticolori

@O0O00

prob—lem biitiin toraflar ligiin qabul oluna bilan yolla hall edils bilar

soxsi momnunlugun, qrup emokdasliginin vo toskilatin effektivliyinin asag: diis~mo—si
golacak hadisalords, ola bilsin ki, miinaqisoden irali ¢1xan antaqonizm

aqressiya macburiyyati

diismongilik, adalatsizlik vo iradoys qarsi ¢ixis etmok macburiyyati

563 Miinaqisolorin ndvlori

O O0®O

Soxsiyyat daxili, Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqisoe, qruplararasi, qrup daxili, miinaqigolorin olmamagi
Saxsiyyatdaxili, Sexsiyyatlorarasi, Soxsiyyat va qrup arasinda miinaqiso, qruplararasi, qrup daxili, toskilat daxili
biitiin variantlar

Soxsiyyaet daxili, holledici miinaqise, Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqise, qruplararasi, qrup daxili,
miinaqigolorin olmamagi

Soxsiyyetdaxili, Soxsiyyotlorarasi, Soxsiyyet vo qrup arasinda miinaqiso, qruplararasi, qrup daxili, miinaqisolorin
olmamagi

564 Beynolxalq biznes ilk névbado ...

OO00®0O

golir alda etmok

miixtalif 6lkslerds yerlosdoron sirkatlorin qarsiliqli isgiizar slaqasidir
Olkolorarasi iggiizar omaliyyatlarn iistiinliiklorindon monfaat alds etmok
bir 6lkanin istehsalinin digor 6lkoda toskil edilmasi

iki 61ko torofindon ti¢lincii 61kays birgo xidmatlorin gdstorilmasi

565 Beynolxalq biznesin asas mogsadi

OO00M®0O

iki 61ka torafindan {igiincii 61kaya birgs xidmaotlorin gdstorilmasi

golir alda etmok

miixtalif 6lkalerds yerlosdoron sirkatlorin qarsiliql isgiizar slagasi
Olkolorarasi iggiizar omaliyyatlarn iistiinliiklorindon monfaat alds etmok
bir 6lkonin istehsalinin digor 61kado toskil edilmasi

566 Igtisadiyyatin dévlat tanziminin osas mosalalarine na aid deyil

O00®O

Raqabatin dastoklonmasi

Ohalinin sayinin ¢oxalmasi

biitiin variantlar

Makroiqtisadi sabitlosms siyasstinin aparilmast

Dovlatin ictimai nematlari toqdim etmasi Goalirlarin boliisdiiriilmasi sahasinds foaliyyat

567 Dovlatin igtisadiyyata miidaxilasinin iki osas sobabindon biri

OO0®O0

Golirlorin bolisdiiriilmssinda qeyri-borabarlik
Inhisar tendensiyalari

Bazarin natamamlig1

Eksternalilorin olmast

Simmetriyasiz informasiyanin olmasi
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568 Eyni zamanda iqtisadiyyatin dovlst tonziminin hom obyektinin, hom subyektinin oldugu variant1 se¢in

OShalinin say1 vo milli idareetmo orqanlar

Igtisadi dovr vo milli idarsetmos orqanlari

Roaqabat va sosial miinasibatlori vo kadrlarin hazirlanmasi vo tokmillosdirilmasi
Ohalinin masgullugu vo qiymotlor

OO00®0O

Idaraetmo modaniyyati vo zol miiassisalor

569 Istehsalda eyni zamanda enma va ya durgunlugun qiymat artiminda ifads olunan inkisaf edon inflyasiya
prosesi ilo birlogmosini xarakterizo edon 6lko iqtisadiyyatinin voziyyati — ...:

issizlikdir
staqflyasiyadir
inflyasiyadir
aqflyasiyadir

OO00®O

deflyasiyadir
570 Milli hesablar sistemi (MHS) — ...

Igtisadiyyatin inkisafinin miixtolif géstoricilorinin sistemidir

Makroiqtisadi proseslarin tasviri va tohlili li¢iin tatbiq olunan qarsiliqli slagali gostariciler sistemidir
Bank hesablarinin comidir

Toskilatin daxili miihitidir

OO00M®0O

Taskilatin strategiyalarinin reallagdirma tisullaridir
571 Transfertlor anlayisina no daxildir

satic1 brokerdon sohmdar sertifikatini miilkiyyat hiiququ verilmokls - alic1 brokers verilmosidir
biitiin variantlar diizdiir
xarici valyutanin bir maliyye miiassisasindon digorins ko¢iiriilmasi

sOvdalogma lizra 6domanin bir hesabdan basqa hesaba kegirilmasi
korporasiyalarin kitablarinda sohmlors vo ya digor adl1 qiymaetli kagizlara olan miilkiyyet hiiququnun ke¢mosinin

qeydiyyati

OO00®O

572 Sirkotlords korporativ va isgiizar strategiyanin reallagdirilmasi hovals olunur:

layiho rohbarino
asag1 ranqli menecers
orta ranqli menecera
miiassiso rohbaring

@O0O000

icraci direktora vo yiiksok ranqli menecerlora
573 Sahads strateji qruplart miioyyon miioyyan etmok {igiin alqoritmlordon birindon istifado olunmur:

geyri-miioyyanlik vo risk amilinin tasirinin azalmasi

bir strateji fazaya diigon muossisalori strateji qruplar iizrs biiliisdiirmok

gostaricilori iki-iki istifado edorok koordinat sistemi diizoltmok vo miiasssisolorin homin sisteminds koordinatlar
miiayyonlagdirmak

sahonin miiassisalorini bir-birindon forqlondiran xiisusiyyatlorin miioyyan edilmasi

hor bir strateji qrupu dairoyo almaq ki,homin daironin diametri miivafiq strateji qruplarin sahadoki xiisusi ¢okisina
uygun golsin

OO 0O0@

574 Asagidakilardan hansi togabbiiskar yanagmanin osas xiisusiyyatloring aid deyil?

bu yanasma diversifikasiya daracasi boyiik olan sirkatlords daha ¢ox istifads olunur.

99 ¢

burada strategiyanin islonilmesi prosesi “asagidan” “yuxariya” istiqamotindoe iraliloyir
menecerlor voziyyetin vo alternativ strategiyanin qiymotlondirilmesinds aparici rol oynayir.

burada rohbor 6z tabeliyindo olan menecerlari yaxsi strategiyani islomaya vo reallagdirmaga havaslondirir

OO0®O0

rohbarlar asag1 ranqli menecerlorin onlara toqdim etdikleri strategiyalar qiymatlondiran hakim rolunda ¢ixis edir
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575 Strategiyanin hazirlanmasi ii¢lin aparilmali olan todqiqatlar nego istiqgamot iizro timumilosdirilrir?

OO0®0O0

576 Xarici sirkotin tocriibasinds strategiyanin islonmosindo istifado olunan yanagmalara hansi aid deyil?

xlisusi yanasma

birgs yanasma

”solahiyyatlorin otiiriilmasi” yanagmasi
osas strateji yanasma

OO000@

togobbiiskar yanagsma
577 Miiassisalarin strateji mogsadlorine daxil deyil:

inkigaf imkanlarinin artirilmasi

alicilar arasinda miiassisonin imicinin yaxsilagdirilmasi
monfoatin oldo edilmoasi monboalarinin artmasi

omtas ¢esidinin geniglondirilmasi vo optimallagdirilmasi

OO0®0O0

sahado sirkotin yeniliklor tizro lider kimi taninmast

578 Menecerlorin strategiyalarin reallasdirilmasi prosesloring rohbaorlik {isliblarina asagidaki amillorden
hans: tosir etmir?

menecerlarin problemlori qoymaq vo onlar holl etmok
iscilorin amok gabiliyyatinin yiiksok olmasi

menecerlorin tacriibaliliyi va saha iizrs biliklorin derinliyi
sirkatin basqa omokdaglar ils soxsi miinasibatlori

O00M®0O

menecerlorin sahads yeni vo ya veteranlardan olmasi
579 Beynoslxalq menecmentin asas mosalalori:

Beynolxalq biznesin daxili miihitinin analizi

Firmanin milli kollektivinin formalagmasi vo inkisafi

Hor bir 61kads madoni fonun analizi va qiymotlondirilmasi
Asagida gdstorilonlorin hamist

O@O00O

Beynoalxalq biznes-serverin imkanlarinin effektiv istifadasi vo inkisafi
580 Biznesin globallagsmasinin xarakterik cohotlori:

Diizgiin cavab yoxdur
Maliyyolosdirmo

Inkisafin pilleliyi

Asagida gostoarilanlorin hamisi

O@O00

Texnoloji qloballagma
581 Milli biznesin xarakterik cohatlori:

Diizgiin cavab yoxdur

Beynolxalq bazardan effektiv istifads olunmasi
Inkisafin pilloliyi

Maodani tartibatin nozore alinmasinin vacibliyi

O@OO00

Texnoloji qloballagsma

582 Beynoalxalq biznesin xarakterik cohatlori:
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O@O00

Iki 6lkonin firmasinin {iglincii bir 61koya xidmoatlorinin gostorilmasi
Miixtalif 61kolords yerlogon firmalarnn is birliyi

Golirin olda edilmosi

Olkolorarasi isgiizar omoliyyatlarn iistiinliiklorindon moenfaot olda edilmaosi
Bir 6lkonin firmasinin istehsalinin basqa bir 6lkado yaradilmasi

583 Beynolxalq biznesin asas mogsadi:

O@OO00

Iki 6lkonin firmasinin {iglincii bir 61koys xidmatlorinin gostorilmosi
Olkolorarasi isgiizar omoliyyatlarin iistiinliiklorindon istifade edilmosi
Golirin alds edilmasi

Miixtolif 6lkolords yerloson firmalarin is birliyi

Bir 61lkonin firmasinin istehsalinin basqa bir 61kads yaradilmasi

584 Beynolxalq bizneslo beynoslxalq menecmentin forqi:

O@O00O

Iki 6lkonin firmasinin {i¢iincii bir 61koys xidmatlarinin gostorilmasi
Olkolor aras1 is birliyindon olds edilon galirin iistiin cohatlori
Miixtalif 61kolords yerlogon firmalarin i birliyi

Golirin alds edilmasi

Firmanin istehsalinin digor bir 6lkods yaradilmasi

585 Dort palong bu 6lkalordir

O@O00

Conubi Koreya, Tayvan

Conubi Koreya, Tayvan, Sinqapur, Yaponiya
Conubi Koreya, Tayvan, Sinqapur, Honkong, Cin
Conubi Koreya, Tayvan, Sinqapur, Honkonq
Conubi Koreya, Tayvan, Yaponiya, Cin

586 Dordliiys hansi 6lkolor daxildir

O@O00

Yaponiya,Boyiik Britaniya,ABS, Kanada

Yaponiya, Avropa Ittifaqi 6lkolori, ABS, Kanada, Bdyiik Britaniya
Yaponiya, ABS, Kanada, Braziliya

Yaponiya, Avropa Ittifaqi 61kalori, ABS, Kanada

Avropa Ittifaq1 61koleri, ABS, Kanada, Béyiik Britaniya

587 Boyiik iicliiya hansi 6lkelor daxildir

O@O00

Boyiik Britaniya, Avropa ittifaq1 6lkalori
Boyiik Britaniya, Kanada, ABS

Yaponiya, Avropa Ittifaqi 6lkolori, Kanada
Yaponiya, Avropa Ittifaqi 6lkoalori, ABS
Yaponiya, Boyiik Britaniya, ABS

588 Beynolxalq sahibkarliq foaliyyotinin formalarina aid deyil

O@O00

frangayzinq

xarici investisiyalar
idxal vo ixrac
kreditlosma
lisenziyalagdirma

.. beynoalxalq biznesin daxili biznesdon forqi hesab edilmir

hor bir 61ks ligiin miiayyan torkibda va hacmda resurslarin mévcudlugu xarakterikdir
miixtalif 6lkalerin hiiquqi sistemlari arasinda uygunsuzluq
miixtolif 6lkolorde forqli valyuta istifado edilo bilor
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texnologiyalardaki forq
miixtalif 6lkslerin madeniyyatlari arasinda forq

590 Beynolxalq menecmentin vazifaloring aid deyil

O@OO00

beynolxalq biznesin xarici mithitinin tohlili vo qiymatlondirilmasi
sirkatin ¢oxmillatli kollektivinin formalasdirilmasi va inkisafi

hor bir 6lkedo modani fonun tohlili vo qiymetlondirilmasi

0lko daxilinda daha olverisli resurslarin istifadasi

beynolxalq biznes-serverin inkisafi va somoarali istifadasi

591 Biznesin globallasmasininin xarakterik xiisusiyyatlorins na aid deyil

O@O00O

maliyyslosmo

oldo etmok imkan1 vo imumilik
texnoloji qloballagma

sat1g bazarlarinin geniglondirlmasi
inkisafin pilloliyi

592 Biznesin milli vo ¢oxmillotli modelinin forqli cohotlori nodon ibaratdir

OO00®0O

oldo etmok imkan1 vo timumilik

moadoni torkib hisselorinin ugotunun zoruriliyi
texnoloji qloballasma

beynoalxalq bazarlarin somoarali istifadasi
inkisafin pilloliyi

593 Milli dovlatlor erast ....... miuddati ohata edir

OO00M®0O

XX asrin 70-ci illorindon baglayaraq
1945-1970 illor
1500-1850 illar
1850-1914 illor
1914-1945 illor

594 Giizostlor erast ....... miiddoti ohato edir

OO00®0O

1945-1970 XX asrin 70-ci illarindan baglayaraq
1914-1945 illor

1500-1850 illor

1850-1914 illor

Diizgiin cavab yoxdur

595 Ekspansiya erasi ...... miiddati ohato edir

OO00®O

1500-1850 illor
1850-1914 illor
Diizgiin cavab yoxdur
1945-1970 illor
1914-1945 illor

596 Kommersiya erast ....... miiddoti ohato edir

OO0®0O0

1945-1970 illor
1850-1914 illor
1500-1850 illor
1914-1945 illor
Diizgiin cavab yoxdur
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597 Robinsonun qurulusunun asas elementlori

Robinsonun qurulusunun osas elementlori

kommersiya erasi, ekspansiya erasi, giizostlor erast, milli dovlatlor erasi, qloballagma erasi
milli dovlatlor erasi, qloballagma erasi

sonaye erasi, kommersiya erasi, ekspansiya erasi, giizostlor erasi

OO00®O

ticarot erasi, giizostlor erast
598 Beynolxalq biznes ...... osaslanir

miixtalif 61kalords yerlosdaran girkatlarin qarsiligli isgiizar alagosidir
Olkoalorarasi iggiizar amaliyyatlarin tstiinliiklorindon monfast alds etmaya
bir 6lkenin istehsalinin digor 61lkado toskil edilmasi

iki 61ka torafindan {igiincii 61kaya birgs xidmaotlarin gdstorilmasi

OO00®0O

golir alda etmak
599 osas strateji yanagmanin xiisusiyyarloring agsagidakilardan hansi aid deyil?

menecer strategiyanin asas hissolorinin miioyyon edilmesindos aparici rol oynayir.

menecer asas icra¢1 vo sahibkar kimi ¢ixis edir

bu yanagmada menecer strategiyanin islonmasi vozifasini strateji planlasdirma bdlmasina tapsirir
bu yanagmada strategiyanin ugurlulugu yalniz bir noforin pesokarliq soviyyasindaen asili olur

OO0®O0

menecer vaziyyatin vo alternativ strategiyanin qiymotlondirilmasinde aparici rol oynayir
600 Miisssisalarin strateji mogsadlorine daxil deyil:

sahado daha yiiksok vo etibarlt mévqe

bazarda xiisusi ¢okinin artimi

mohsulun keyfiyyatinin yiliksaldilmasi

asas raqiblorle miiqayisade masraflorin azaldilmasi

@O000

manfaatin artimi
601 Beynolxalq biznesin foaliyyatino tosir gostoron toskilatlardan deyil

OPEK
T
BMT
AB
NATO

@O0O00

602 Beynolxalq biznesin xiisusiyyatlorino asagidakilardan birini aid etmok olmaz

Diizgiin cavab yoxdur

Boyiik miqyasli amaliyyatlar

Bir ¢ox 6lkolorin iqtisadi inteqrasiyasi

Istirake1 61kelora faydalar

Istehsal olunan mohsulun(emtoanin vo ya xidmatin) yalniz xarici bazarlara ¢ixarilmasi

@O0O00

603 Beynolxalq biznesin baslica magsadi nadir?

Beynolxalq isgilizar omoaliyyatlarin iistiinliiklori vo faydalar hesabina monfost aldo etmok
Beynolxalq igglizar omoliyyatlarn iistiinliiklori vo faydalarn hesabina galir alds etmok
Diizgiin cavab yoxdur

Regional iggiizar omoliyyatlarin iistiinliiklori vo faydalar hesabina golir oldo etmok

OO00®O

Transmilli sirkatlorin beynoslxalq foaliyyotinin miixtolif mogsodlorls idars edilmosidir

604 Umumi monada Beynolxalq menecment

O Transmilli sirkatlorin beynolxalq foaliyyatinin eyni maqsadlarls idars edilmasidir
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O®@OO

Transmilli sirkatlorin siyasi-iqtisadi faaliyyatinin miixtalif magsadlorlo idars edilmasidir
Diizgiin cavab yoxdur

DTransmilli sirkoatlorin beynslxalq foaliyyatinin miixtolif mogsodlorls idars edilmesidir
Transmilli sirkotlorin 6lkodaxili foaliyystinin miixtalif mogsadlorlo idars edilmasidir

605 Beynolxalqg menecment nadir?

O

O

O

C@)

Strateji menecmentin xiisusi ndvii olmaqla, baslica maqsadi miixtalif 6lkslords onlarin sosial, iqtisadi, madoni,
demoqrafik va digor xiisusiyyatlorindon va 6lkslerarasi slaqalorindon istifade etmokls biznesin imkanlar hesabina
sirkatlorin yaranmasi, inkisafi, roqabat iistiinliiklorindon istifads edilmosidir

Menecmentin xiisusi ndvii olmagqla, baslica mogsadi miixtalif 61kslords onlarn sosial, iqtisadi, madani,
demogqrafik va digor xiisusiyystlorindan va regionlararasi alaqgslorindan istifade etmokls biznesin imkanlari
hesabina sirkatlorin yaranmasi, inkisafi, roqabat listiinliiklorinden istifads edilmasidir

Menecmentin xiisusi ndvii olmaqla, baslica maqsadi miixtslif 6lkolords onlarn siyasi, iqtisadi, madoni,
demoqrafik va digor xiisusiyyatlorindon va 6lkslerarasi slaqgslorindan istifade etmokls biznesin imkanlar hesabina
sirkotlorin yaranmasi, inkisafi, roqabot iistiinliiklorindon istifads edilmosidir

Diizgiin cavab yoxdur

Menecmentin xiisusi ndvii olmagqla, baglica mogsadi miixtalif 61kalords onlarin sosial, iqtisadi, modoni,
demoqrafik vo digor xiisusiyyatlorindon va 6lkoslorarasi slagalorindon istifade etmokls biznesin imkanlari hesabina
sirkatlorin yaranmasi, inkisafi, roqabot iistiinliiklorindon istifads edilmosidir

606 Yaponiya Dord Polong ittifagina daxildirmi

OO0®O0

Diizgiin cavab yoxdur
Tezlikls daxil ola biler
Daxil deyil

Daxildir

Daxil olmag1 miimkiin deyil

607 Cin Dord Palong ittifaqina daxildirmi

OO0®0O0

Diizgiin cavab yoxdur
Tezliklo daxil ola biler
Daxil deyil

Daxildir

Daxil olmagi miimkiin deyil

608 Honkonq Dord Palong ittifaqina daxildirmi

O@OO00O

Diizgiin cavab yoxdur
Tezliklo daxil ola bilar
Daxil deyil

Daxildir

Daxil olmag1 miimkiin deyil

609 Singapur Dord Polong ittifaqina daxildirmi

O@O00

Diizgiin cavab yoxdur
Tezliklo daxil ola biler
Daxil deyil

Daxildir

Daxil olmag1 miimkiin deyil

610 Conubi Koreya Dord Palong ittifaqina daxildirmi

O@O00

Diizgiin cavab yoxdur
Tezlikls daxil ola biler
Daxil deyil

Daxildir

Daxil olmag1 miimkiin deyil
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611 Dord palong bu ?

O@OO0O

Conubi Koreya,Tayvan,Honkonq,Cin
Conubi Koreya,Tayvan,Singapur,Yaponiya
Conubi Koreya,Tayvan,Singapur,Cin
Conubi Koreya,Tayvan,Singapur,Honkonq
Conubi Koreya,Tayvan,Yaponiya,Cin

612 Avrapa ittifaqi 6lkolori dordliiys daxildirmi

O@O0O00

Diizgiin cavab yoxdur
Tezliklo daxil ola biler
Daxil deyil

Daxildir

Daxil olmagi miimkiin deyil

613 Yaponiya ti¢lilye daxildirmi?

O@O00

Diizgiin cavab yoxdur
Tezliklo daxil ola bilar
Daxil deyil

Daxildir

Daxil olmag1 miimkiin deyil

614 Lisenziyalagdirma:

O@O00O

Sonayeda roqabat siyasotinin hesba alinmasi
Resurslarin alinmasi

Strateji imperativ

Strateji imperativ deyil

Yeni bazarlarin axtarigt

615 Birbasa investisiya:

O@OO00

Idaraetms kontrakti va frangayzing

Eksport vo import

Lisenziyalagsma

Real noazaroati hoyata kegirmaklo kapital qoyulusu
Xarici investisiya

616 Portfel investisiyast:

O@OO00

Idaraetmo kontrakti va frangayzing

Eksport vo import

Lisenziyalagsma

Nozarot moaqgsadini giidmodon xarici maliyye aktivlerinin alinmasi
Xarici investisiya

617 Frangayzingin monasi va anlayist

O@O00

618 Hans1 halda royalti 6donisine ovoz olaraq intelektual miilkiyyotin istifadosi tiglin miigaviloys ehtiyyac
yoxdur: 1.Lisenziyalagsma 2.Eksport vo import 3.Xarici investisiya 4.1dareetmo kontrakti vo frangayzing

Idarsetmo kontrakti vo frangayzinq
Eksport vo import
Lisenziyalagsma

Oz ticarat markasinin,brendinin,texnologiyasinin istifadosine icazo verilmosi

Xarici investisiya

5.Francayzinq
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O@O00

1,3,2
1,34
4,5
2,34,5
1,35

619 Beynoalxalq sahibkarliq foliyyatinin formalarina aiddir:

O@OO00

Francayzinq

Xarici investisiya

Eksport vo Import

Asagida gostorilonlorin hamisi
Lisenziyalasdirma

620 Beynolxalq biznesin daxili biznesdon forqi:

O@O00

Hor bir 61ko iigiin oldo edilon resurslarin torkibinin vo hocminin miixtslifliyi
Miixtoalif 6lkelords hiiquq sistemlorinin ayriligi

Miixtalif 61kolords miixtalif valyutadan istifade olunmasi

Asagida gdstorilonlorin hamist

Miixtalif 6lkelorin modoniyyastlorinin miixtalifliyi

621 Beynolxalq biznesin biitlin diinyada apardig1 isgiizar omoliyyatlara aid deyil

O @O00

Diizgiin cavab yoxdur

sirkatin idars edilmasi xidmatinin tomin edilmasi

sirkatin idars edilmasi xidmatinin tomin edilmasi

regionlarda infrastrukturanin inkisaf etdirilmasi vo homin regionlardan digor 6lkslors mal vo xidmatlorin ixracinin
tomin edilmosi

mal vo xidmatlorin ixraci

622 Logistika nadir?

O @ OO

O

Diizgiin cavab yoxdur

mohsulun, amtaonin, xidmatin istehsal¢inin tolobatini 6domoak iigiin har hansi baglangic ndqtodon miibadils
nodqtesine qadar olan horokoatinin idare edilmasi prosesino deyilir.

mohsulun, amtesnin, servizin miistorinin tolobatin1 6demak ii¢iin hor hansi baslangic néqtedon istehlak ndqtasina
godar olan horokatinin idars edilmesi prosesina deyilir.

mohsulun, amtesnin, servizin miistorinin tolobatin1 6domak iigiin hor hansi baslangic néqtodon istehlak ndqtasina
godar olan horokatinin tomin edilmosi prosesine deyilir.

mohsulun, amtoonin, servizin miistarinin tolobatini 6domak iigiin har hansi baslangic ndqtadan istehsal noqtosina
godar olan horokatinin idars edilmosi prosesina deyilir.

623 Coxmillatli sirkatlorin xiisusiyyatloring aid deyil

O@O00O

Idxalg1 va ixracatg1 olaraq diinya ticaratinde ohomiyyatli istirak¢idir
diinya ticaratinin boyiik bir hissesini hoyata kegirir

Diizgiin cavab yoxdur

qisamiiddatli miiqavilslors asaslanaraq faaliyyat gosterir
uzunmiiddotli miiqavilolore asaslanaraq foaliyyot gdstorir

624 Budapest Beynolxalq Biznes Maktobi nocanci ilds yaranib?

O@O00

1992
1988
1989
1991
1993

625 1oT-in nosr etdiyi ¢oxmillatli sirkotlor kitab¢as1 goxmill otli sirkotlori asagidaki kimi tosvir edir
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Diizgiin cavab yoxdu

Coxmillatli sirkatlar termini bir vo ya daha artiq 61kada qurulan va bu sokilds 6z faaliyyatini miixtalif yollarla
bolgalar arasinda koordinasiya edils bilan togkilatlart ohata edir

Coxmillatli sirkatlor termini bir vo ya daha artiq 61kads qurulan va bu gokilds 6z faaliyyatini eyni yollarla 61kalar
arasinda koordinasiya edils bilan tagkilatlar ohata edir

Coxmillatli sirkatlor termini bir vo ya daha artiq 61kads qurulan vo bu sokilds 6z faaliyystini miixtalif yollarla
Olkolor arasinda subordinasiya edils bilon togkilatlart ohats edir

Coxmillatli sirkatlor termini bir vo ya daha artiq 61kado qurulan vo bu sokilds 6z faaliyyastini miixtalif yollarla
6lkolor arasinda koordinasiya edilo bilan togkilatlar ohats edir

@ O O 00

626 Firma no zaman 6doms qabiliyyatli olur ?

mal dovrityyasinin optimal 6l¢iisii miloyyonlosdirilondo

onun timumi aktivlori xarici 6hdaliklori keganda

dogru cavab yoxdur

onun 0z borclarin1 6doms vaxti debitor borclarin1 6doms vaxtindan gqabaq olsun

OO00M®0O

pul axin1 somarali idars edilonda
627 Yiiksok omsalli 6doma gabiliyyatlilik noys zomanat verir?

minimal maliyya riskino

kredit veranlorin tohliikesizliyine

xarici manbadan kapital calb edilmasina
dogru cavab yoxdur

daxili monboden kapital colb edilmasine

OO000@

628 Odomo qabiliyyatliliyinin saviyyasi no ilo xarakterizo olunur?

dogru cavab yoxdur

pul vosaiti hocminin intensivliyi ilo

maliyys miinasibatlorinin tohlili ilo

kredit veranlorin maraqlarlinin miidaxilasi ila

O@O00

maliyya ehtiyatlarinin horarkati ilo
629 Frangayzingin osl ¢igoklonmasi hansi ils tosadiif edir?

1875
1880
1840
1845
1850

@O0O00

630 Frangayzerin frangeyzinin faaliyyotine miidaxiloni neca edir ki,o 6ziinii istifads olunan kimi hiss
etmosin?

frangayzer gostordiyi dastays gors haqq almir
biitiin hiiquqlarint francayziyo verir

dogru cavab yoxdur

onu real istiqamotlondirir

O@OO00

0z niimayandalarini
631 Francayzer miistosna hiiquqlara malikdir.Bu hiiquqlara asagidakilardan hansi aid deyil

miiollif hiiququ
amtoa nisani
firma tislubu
miilkii hiiquq

O@O00

patent

632 Asagidakilardan hansi sohvdir?
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Azorbaycan li¢ilin frangayzing yeni hadisadir

frangayzer sazisi imumi xarakter dastyir

frangayzer miistosna hiiquqa malik olur

frangayzer miioyyon sortlor daxilinds 6z hiiquqlarini frangayziys verir

OO00®0O

frangayzinqin asl ¢igaklonmasi 1850-ci ila tosadiif edir
633 Francayzer I kriteriyaya gora hansi ndvlore ayrilir? 1.istehsal 2.ticarat 3.maliyys 4.omtas 5.isglizar

234
123
34,5
2,45
1,45

@O0O000

634 Faktoring hans1 sirkatlor iiclin olduqda slverislidir 1.foaliyyats yeni baslayan 2.foaliyyotds olan 3.siiratlo

inkisaf edon 4.zoif inkisaf edon 5.miiflislogon

1,4
12
13
45
1,5

OO0®O0

635 Asagidakilardan biri faktoringin adi kreditlosmadon forqi deyil

faktoring tizro maliyyslosmo moblogi mohdudlagdirilir

faktoring verilmis vasaitin konkret miiddotinin

faktoringds maliyyalosma avozinda giizast tominati talob olunmur

faktoring xidmatindon kredit va is tacriibasi olmayan firma da istifads edo bilor

O000@

faktoring fasilosiz maliyyolosmadir
636 Son illords idaroetmonin hansi toskilati strukturlar1 yaranib,inkisaf edib?

Matris
Matris,divizional
Xotti,imumi
Divizional,funksional

OO00M®0O

Program maqsadli,xatti-funksional
637 Matris toskilati strukturunun istiinliiyti hansidir?

Funksional sahalordoki koordinasiyanin yaxsilasdirilmasi
Paso ixtisaslasdirilmasinin hovaslondirilmasi.
Toskiletmonin yiiksok soviyyaosi.

Toskilotmonin ¢evikliyi.

O@OO00

Isin ixtisaslasdirilmasi.

638 Matris strukturlu idaroetmads firmanin foaliyyati neso qrupa ayrilir

OO0®0O0O

639 Matris strukturlu idaroetmoads firmanin foaliyysti hansi sébolordon ibaratdir

Tochizat vo maliyye

OO

Tochizat vo istehsal
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Marketing vo maliyya
Islomalar vo proqram
Istehsal vo reklam

640 Hansi hallarda morkozlosdirilmis idaraetma strukturu mogbul hasab edilir?

@O000

Istehsalin diversifikasiyasinda.
Toaskilatin sl¢iisiiniin artmasinda.
Toskilatin miirokkob olmasinda
Texnologiyanin tez doyisdiyi halda.
Boyiik dl¢iilii olmayan tagkilatlarda.

641 Asagidakilardan hansi1 beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin moagsadloring aid deyil?

OO00M®0O

Diinya bazalarinda movqelorin giiclondirilmasi.
Ticarat siyasati sahasinda qlobal doyisiklikloro dostok.
Olverisli xarici siyasot miihitinin yaradilmasi.
Masstab iqtisadiyyatinin sistiinliklorindon istifado.
Milli sanayenin ganc sahalorinin dostoklonmasi.

642 Inteqrasiya onu digor garsiligh iqtisadi foaliyyat formalarmdan forglondiron bir sira chamiyyatli
olamatlorls xarakterizo edon amillor arasinda hansi sshvdir ?

O]

OO OO

Ardicil olaraq dovlat iqtisadi, hiiquqi, fiskal,sosial vo digor sistemlorin garsiliqli uygunlagmasi vo idarsetmo
strukturlarinin yaranmasi.

Istehsalda, elm vo texnikada beynolxalq ixtisaslasma vo kooperasiyanin genis inkisafi.

Milli istehsal proseslarinin bir-birilari ila qarsiligli govusmasi, region ¢argivasinds istehsal prosesinin texnologiya
vahidliyinin formalagmasi .

Uzv 6lkolorin iqtisadi siyasatinin razilagdirilmasi; milli ganunvericiliklorin, norma vo standartlarin yaxinlagmast .
Uzv 6lkolorin iqtisadiyyatlarinda bas veran struktur doyisikliklori; inteqrasiya prosesinin magsodyonlii
tonzimlonmasi, regional idarsetms orqanlarinin inkisafi.

643 Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya?

O @O00

Toaskilatlarin beynolxalq niifuzunun diinya tizrs tosir imkanlaridir

Tosorriifat subyektlori arasindaki miinasibatlorin iqtisadi faydaliligina xidmot edon foaloiyyatdir

Tosorriifat subyektlori arasindaki miinasibatlorin iqtisadi faydaliligina xidmot edon foaloiyyotdir

Milli tesorriifat mexanizmlorinin yaxinlagmasina, qarsiliqli uygunlagsmasina ve artimina gotiron, obyektiv iqtisadi
qarsiliglh tosir prosesidir

Beynolxalq togkilatlarin foaliyystinds oks olunan miiasir tendensiyalardir

644 Reinjiniring proseslorinin baslica nozordos tutulan naticosidir.

OO000@

Xarclorin sigrayisli azalmasinin tomin etmok
Qabagqecil tocriibaloari totbiq etmoak

Institutsional islahatlar hoyata kecirmok
Roqiblorin starteji davraniglarininmonimsonilmasi
Raqiblarin bazardan ¢ixarilmasinin tomin etmok

645 Taskilatin reinjiniring omsliyyatlarinin ugur faktoru deyildir.

O000@

Ugurlu natica

Biznes ehtiyaclarinin tohlili

Adekvat IT infrastrukturu

Effektiv doyisikliklorin idaroedilmasi sistemi
BPR komandasinin torkibi

646 Biznes proseslorinin reinginiringinin baslica faktorudur.

O

Dogru variant yoxdur.
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OO0®O

Texnoloji innovasiyalar

Biznes strategiyasi

IT texnologiyalar

Is¢i kapitalin iimumi kapitalda nisbi gokisi

647 Kreativ menecers aid olan xiisusiyysti se¢in

O@O00

Dogru variant yoxdur

Toskilati heyoatin foaliyyatinin miitomadi rosmilogdirlmasi

Kollektiv tizorinds inzibatg¢iligin tomin edilmasi

Profsional tohsil va tacriibanin alds olunmasi

Kollektivin tolobatlarinda olan doyisikliklorin vaxtasirt nozors alinmasi

648 Strateji kreativ diislinconin idarsedilmosi iizro dialektik yanasmanin prinsipi deyildir.

OO000@

Uygunluq

Elmlilik
Ziddiyatlilik
Obyektivlik
Praktiki shamiyyaot

649 Moqosdlorin agkarliginin tomin edilmosi kreativ menecmentin ........

OO000@

Prinsipidir.

Vozifasidir.

Ideyalarin axtarisinin nozoreri aspektidirs
Baslica konseptual asasidir.
Funksiyasidir.

650 Taskilatda yeniliklorin magsedydnlii idarasolunmasinin baglica xiisusiyyatidir.

OO00®O

Dogru cavab yoxdur

Qeyri-standart yaradici faaliyyati stimullasdiran kompleks motivasiya sisteminin mévcudlugu
Rohboarlik va kollektiv arasinda olan tabegilik miinasibatlarinin ciddliyi

Vahid innovasiya sistemindo olan miitomadi doyisikliklor

Yeniliklorin totbiqinin gecikdirilmasi

651 Kreativ meneceri xarakterizo etmir

O000@

Briiokratik- destruktivlik
Liderlik

Strateji tofokkiir

Yiiksak bilik saviyyasi
Mobillik vo miiteqillik

652 Yeni ideyalarin omolo golmo metodudur.

OO000@

Biitiin variantlar dogrudur
Stereoskopik metod
Ideyalarin konkursu
Beyin hiicumu

Hovoskar ¢alismalari

653 Biznes proseslorinin reinjiniringinin asas marhalasi hesab olunmur.

O00@®

Biznes planin restrukturaziyasinin islonmasi
Yeni modelin hazirlanmasi

Goalacak vizyonun formalagdirilmasi

Real biznes modelinin yaradilmasi
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Yeni biznes modelinin tatbiqi

654 Reinjiniringin foaliyyot saholoridir. 1. Kreativ proseslorin reinjiniringi 2. Béhranli reinjiniring 3.
Risklorin azaldilmasi iizrs reinjiniring 4. Struktur inkisaf iizrs reinjiniring 5. Inkisafin reinjiniringi

OO000@

2,5
2.4
34
1,5
13

655 Yeni innovasiyali mohsullar iizrs ¢oxdl¢iilii qiymot meyarinin elementi deyildir.

OO00®O

Yeni mohsulun raqabotqabiliyysliliyina tosir imkanlar
Layihonin icra miiddatinin doyisilmasi

Sahonin cazibadarligi

Raqiblarin niifuz etms imkanlar

Yeni mohsulun maliyys voziyyatina tosir imkanlar

656 Kreativ mohsulun effektivliyini miioyyon edilmosi metodu deyildir.

OO0®O0

Ekspert miilahizolori

Coxolciilii giymot meyart

Operativ qiymoatlondirms metodu .

Ehtimalli yanagma

Gozlonilon monfost normasinin miioyyon edilmasi

657 Strukturlasma olamotloring aiddir 1.0byektin informasiya alagolori 2.Xarici otraf miihit 3.1daroetma
sistemini saxlama xorclori 4.Funksional toyinat 5.Tabe¢1likdos olanlarin say1

O00@

4,5
14,5
2,3
234

658 Idaraetma aparatinda funksianal vozifalorin boliisdiiriilmasi noyi tomin edir?

OO0®0O0

Monfaatin gozlonilon normasini
Sadalananlarin hamisi

Heyatin nizam intizamini,masuliyystini
Heyoatin is prosesindo ugurunu

Heyatin nizamini

659 Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossalorin foaliyystinin qiymotlondirilmosinin baslica gdstaricisi nadir

O00®0O

Hansi idaroetmo strukturuna aid olmasi
Monfaat

Fondverimi

Fondtutumu

Rentabellik

660 Idaroetmonin morkozlosdirilmosi nadir?

O000@

Idaraetmo funksiyalarinin bir morkezda bir alds comlosmosi

Idaraetmo morkazinin yaradilmast

Idaraetmo holgalori arasinda saquli alagalorin yaradilmasi

Idaroetmos holgoleri arasinda iifiiqi olaqolorin yaradilmas:

Funksiya vo mosuliyystin idaroetmanin yuxar soviyyasindon agagi saviyyasina Otiiriilmasi
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661 Inteqrasiyalasma 2 formada foaliyyot gdstorir:

Komiyyot vo keyfiyyot
Umumi vo xiisusi
Diaqonal vo horizontal
Ufliqi va saquli

OO000@

Aciq vo qapali

662 B. Balasi inteqrasiyanin 5 formasini ( yaxud 5 marhals togkil etmasini) forqlondirmisdi, asagidakilardan
hans1 sehvdir?

Igtisadi vo valyuta ittifaq1
Umumi bazar

Azad tiarat zonast

Azad iqtisadi zona
Gomriik ittifaqs

O@OO0O

663 Inteqrasiya adoton 2 formada tozahiir edir:

Plan va normativ
Umumi vo xiisusi
Ag1q vo qapali
Ufliqi vo saquli
Xatti vo funksional

O@O00

664 Saquli inteqrasiyanin nega tipi var?

O®@O00

665 Ufigi inteqrasiyanin iistiinliiklorindon hans1 dogru deyil:

Tosir dairasi ohato etdiyi mithitin imkanlar daxilinde

Migqyas effektliyi mohsul istehsali hocmini vo ya ohato dairesini geniglondirmok
Goriiniig dairasi imumi mohsulu bir ne¢a yeni mohsula bélmoak

Artinllmis bazar soraiti (bazarda movqe, todariikciilor tizorinds hakimiyyat)

O000@

Xarici bazarin idars olunmast ilo beynolxalq tcaratin maya doyorini asagi salmaq
666 Iqtisadi inteqrasiya baximindan an yiiksok inkisaf soviyyesino malik toskilat:

MDB
BMT
ATOT
UTT
Al

@O0O000

667 Iqtisadi inteqrasiya 6z ndvbasinda bu prosesin istirak¢is1 olan dlkalar arasinda hans1 beynalmilallosmoya
zomin yaradir?

idxal va ixracin

golir va xarclarin

istehlak va todaviiliin
inflyasiya va inhisar¢ilgin

@O0O00

istehsalin vo kapitalin

668 Asagidakilardan hansi idaroetma strukturlarina aiddir?
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Sadalananlardan hamist
Xotti-funksional
Funksional

Xotti

Sadalananlarin heg biri

O000@

669 Asagidakilardan hansilar idaroetmo strukturlarina aiddir? 1.Matris 2. Funksional 3.Divizional 4. Prosesli

5. Dairavi

3.5
123
14
34
13,5

OO00®0O

670 on miirokkab toskilati struktur hansidir?

Xatti-funksional
Divizional
Matris

Xotti
Funksional

OO0®O0

671 on sado toskilati struktur hansidir?

Xotti-funksional
Matris
Funksional
Divizional

Xotti

@O000

672 Hans1 idaroetmo strukturu eyni zamanda Iyerarxiya sistemi adlanir?

Xotti-funksional
Funksional
Xotti

Matris
Divizional

OO00®0O

673 Xotti idarsetma strukturunun mahiyyati nadir?

Diizgiin cavab yoxdur

Bas rohbor olmadan qurulmus idarsetms strukturudur

OO00®O

tapsiriqlarini yerinayetirmays borcludur
674 Xotti sistemin miisbat cahoati hansidir?

Sadalananlardan hamist

Toskilatin iimumi mogsedinin olmamast

Isgiizar vo peso ixtisaslagdirilmasinin stimullagdirilmasi
Qarsiligli miinasibatlards daqiqlik

Mobillik

O@OO0O

675 Inteqrasiyalasma 2 formada faaliyyot gdstarir:

O

Ufuqi vo xiisusi

Bas rohboarin nazarati altinda yalniz 1 xatti rohbar var vo bunlar arasinda xatti-funksional alage mévcuddur
Istehsal bolmalari vo onlarin rahbarlari bir-birils funksional sxem {izrs slags qurur

Hor bir kollektivin basinda rohbar durur vo 6z foaliyystinds o, yuxar idarsetms pillasi rohborins tabedir, onun
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Ufiiqi vo saquli
Komiyyat vo keyfiyyat
Ag1q vo qapali

Umumi vo xiisusi

O®@OO0

676 Hans1 idaroetms strukturu morkozilosdirilmis vo qeyri- morkozilosdirilmis olur?

Funksional
Matris
Xotti-funksional
Xotti

Divizional

OO00®O

677 Inteqrasiya adoton 2 formada tozahiir edir?

Umumi vo qapali
Ufiiqi vo saquli
Ag1q vo qapali
Umumi vo xiisusi

O@O00

Xotti vo funksional

678 Strategiya bazarlarda mdvgelorin qazanilmasi, méhkomlonmasi va alicilarin toloblorinin somorali surotdo

0donilmosi vasitosilo mogsadlors nail olmaga istigamatlonmis todbirlordon ibarat ...... climloni tamamlay1n.

Ideyalarin mocmusudur
Plandir

Taktiki gedislorin macmusudur
Islorin mocmusudur

Fikirlorin mocmusudur

OO00®0O

679 Strateji menecmentin bes asas vozifasi asagidaki variantlardan hansinda diizgiin qeyd edilmomigdir?

Faaliyyat naticalorinin qiymatlandirilmasi, strategiyanin vo onun reallasdirilmast metodlarinin tokmillagdirilmasi
Qoyulmus moagsadlaras nail olmaq ii¢iin taktikanin formalasdirilmasi

Strateji mogsadlorin qoyulusu vo onlara nail olmagq iiciin vozifolorin toyini

Foaliyyat sahasinin toyini vo strateji gostorisin ifads edilmasi

Strategiyanin reallasdirilmasi

OO00M®0O

680 Toskilatin timumi strategiyasini oks etdiron todbirlor vo yanagmalara asagidakilardan hansi aid deyil?

Qisamiiddotli golirlorin artirilmast {izro todbirlor vo s.

Ufliqi inteqrasiya iizro todbirlor

Xarici mithitin yaratdigi tahliikelordon va raqiblorin faaliyystindon miidafis todbirlori
Yeni imkanlardan istifade iizrs tadbirlor

Saqiili inteqrasiya lizrs todbirlor

@O000

681 Biznesin transmillilogsmasi strategiyasinin miivoffoqiyyati hansi amillordon asilidir

biitiin variantlar
idaroetma proseslorinin qeyri- morkozlogdirilmosindon
uzunmiiddatli perspektiv planlardan

inteqrasiya proseslarindon
raqib sirkatlorlo miigayisade amtas va xidmatlorin keyfiyyati va rogabatqabiliy-yatliliyi ,texnologiyada liderlik,
miqyasin effekti, somoroli idaro heyyoati

@OO00

682 Inteqrasiya nadir

biitiin variantlar

OO

iri vo miirakkab sirkatlorin yaradilmasidir
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inteqrasiya-struktur vo funksiyalarin biitdv, tam bir orqanizmdo razilasdirilmasi vo birlosdirilmosi prosesi vo
togkilati miinasibatlorin qurulmasidir

ali magsadlara nail olmaqdir

genis miqyasli harokat prosesidir

683 Firmalararasi inteqrasiya zamani beynalxalq sirkatlor hans1 magsadlari qarsiya qoyur

C @)

OO0

alagolarin sayinin ¢goxalmasi va yenilarin yaradilmasi

yeni bazarlara ¢ix1s, yeni resurs monbalarini alda etmak, raqib iistiinliiklarina nail olmagq, xarclori azaltmaq,
istehsalin rasionallagdirilmasi, strateji planlasdirma iigiin sorait yaratma

biitiin variantlar

qarsiligli alaqoelerin effektivliyinin yiiksoldilmosi

alagolarin giiclondirilmasi

684 Sosial tosir vasitolorine asagidakilardan hansi daxil deyildir

OO0®0O0

sosial haveslondirmo

omok kollektivinin birlogdirilmasina tosir edon metodlar
omayin humanizmlagdirmasi

gabagqcil tacriiba va yeniliklorin genislondirilmasi
tocriibo miibadilosi

685 Psixoloji tosir vasitalorine agsagidakilardan hansi daxil deyildir

@O0O00

sosial havaslondirma

psixoloji tohrik

sosial psixologiya

tohsil va peso secilmasi psixologiyasi
gayda-ganun psixologiyasi

686 Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarna asagidakilardan hansilar daxil deyildir

OO0®O0

tibbi hiiquq
omok-hiiququ
ali-hiiquq
inzibati-hiiquq
miilki-hiiquq

687 Idaroetmo metodlar1 ne¢o qrupa béliiniir

OO00®0O

A O N W N

688 Idaroetma metodlarina asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir

OO00®0O

hovaslondirma
tosiretma
tohriketma
inandirma
idaroetmo

689 Idaroetmo metodlarinin olamotlorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir

OO0®O

idaraetmo strukturu
osaslandirma

metodlarin substansiyasi
idaroetmo prinsiplori
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O

tosiretmo formasi

690 Idaroetmo metodlarmin ne¢o olamoti vardir

OO0®0O0

19
14
18
17
15

691 Idaroetmo metodlarnin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxildir

OO0®O0

biitiin tolobatlar
dovlat

imumi

fordi

xtlisusi

692 Tohriketma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir

OO00®0O

psixoloji

biitiin tolobatlar
iqtisadi
fizioloji
asaslandirma

693 Inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir

OO00M®O

sosiaologiya
fizioloji
fordi

xiisusi
psixologiya

694 Igtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasi asagidaki istigamat, saha va problemlor {izra hoyata kegirilmosi
mantiga uygun deyildir

OO0®O

sosial siyasot
sistem

ehtiyatlara qonast
sohiyya

695 Idaroetma doracoesi na ilo miioyyan olunur

OO00®0O

idaroetmonin giiclidiir

idaroetmo ierarxiyasinin miioyyon soviyyoasinds yerloson bdlmolorin mocmusudur
geyri- formal qruplann giicii ilo

is¢i sayinin goxlugudur

rohbarin salahiyyatidir

696 Sinergizmin hansi névlorini bilirsiniz

O@OO00

idxal - ixrac amosliyyatlarinin sinergizmi

satig sinergizmi (ticarat sinergizmi)

ayri-ayrt bolmelor sinergizmi

sat1g sinergizmi (ticarat sinergizmi), omaliyyat sinergizmi, investisiya va idaraet-ma sinergizmi
idaraetms sinergizmi

697 Saquli inteqrasiyanin mahiyyati
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OO00®0O

yeni texnologiyalarin sahalors totbiqidir

hazir mahsul istehsalinin texnoloji prosesi ils alagali olan miixtalif sahalorin sir-kot—larinin ittifaqidir
saquli omoak bolgiisiidiir

idaroetmo metodlarinin totbiqidir

beynoalxalq normalara uygun inteqrasiyadir

698 Ufugqi inteqrasiyanin mahiyyati

@O0

OO

yeni texnologiyalarin sahalars totbiqidir

beynolxalq inteqrasiya noviidiir
eyni istehsal marhalasinds yerlagon, bir bazar seqmentinda, bir sahada isloyan va raqabat aparan va eyni tipli
mohsul vo xidmatlar iizra ixtisaslasan kompaniyalarin inteqrasiyasidir

direktiv idaroetmodir
ifliqi omak bolgiisiidiir

699 Inteqrasiya proseslorinin hansi nvlori var

OO00®0O

biitiin variantlar

ifuqi, saquli vo diversifikasiya novlori
ifuqi vo saquli inteqrasiya proseslori
miirokkab va sads inteqrasiya proseslori
formal vo geyri-formal inteqrasiya proseslori

700 Igtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasi toskilat soviyyesinda asagidaki metod vo vasitolorin kémayi ilo
hoyata kegirilmasi magsodo uygun deyildir

@O0O00

biitiin variantlar

mallarin vo xidmeatlarin sertifikasiyasi

biitiin ndvdon olan ehtiyatlara qonast;

mohsul istehsali ligiin dovlot sifarislori sisteminin formalasdirilmasi;

qiymatin amala golmasinin tanzimlonmasine dovlat siyasstinin formalasdirilmast;
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