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2526 Az Oyanii_Yekun imtahan testinin suallar

Fann : 2526 Firmanin inkisaf strategiyasi

1 15. Asagidakilardan hans1 miisssisonin strateji inkisafinin maqgsadleri sirasina daxil edilo bilmaz?
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xarclorin minimumlagdirilmasi

manfoatin firmanin tasis¢ilori arasinda bolgiisii mexanizminin doyisilmasi
yeni mohsul bazarlarina ¢ixmaq

sahado texnoloji liderliyo nail olmaq

bazar mévqeyinin giiclondirilmasi

sagidakilardan hansi tosorriifat comiyyotinin formasi deyil?

agiq tipli sohmdar comiyyati
mahdud masuliyyatli miiassisa
tam ortaqliq

alavo mosuliyyatli miiossisa
qapali tipli sohmdar comiyyati

sagidakilardan hansi sahibkarin tasis¢ilik vo ya omlak masuliyyastinin formasi deyildir?

moahdud mosuliyyat
hiiquqi masuliyyat
olavo mosuliyyot
subsidiar masuliyyat
tam mosuliyyat

sagidaki fikirlorden hansi yanlhigdir?

Bir fiziki soxs bir ne¢o tam moasuliyyotli miiossisonin tosis¢isi ola ilor
Miiossisa toskil etmakls (is qurmaqla) golir alds etmak sahibkarliq faaliyyati hesab olunur
Sahibkarliq foaliyyasti soxsin miistaqil vo koniillii suratds hoyata kecirdiyi foaliyystdir

Sahibkarliq foaliyysti soxsin asas maqsadi amlak istifadesindon, amtaa satisindan, islor goriillmasindon va ya

xidmatlar gostarilmasindon manfast gotiiriilmasi olan foaliyystdir

Hiiquqi soxslor bir fiziki vo ya hiiquqi soxs torafindon, yaxud fiziki ve hiiquqi soxslerin toplusu torofindon yaradila

bilar, izvliiys asaslana biler

5 11. “Firmanin inkisaf strategiyas1” kursu asagidaki kurslardan hansi ils olagalidir?
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strateji menecment
bunlarin hamisi
firmanin iqtisadiyyat1
saho iqtisadiyyati
mikroiqtisadiyyat

sagidakilardan hansi firma ii¢lin xiisusi 6nom dasimaya bilor?

naticalilik
mohsuldarliq
issizlik
manfaatlilik
somaroalilik

7 9. Toaskilat nadir?

O

milayyon miilkiyyata va hiiquqi soxs statusuna malik, magsodi manfoot alda etmak olan vo mahsulun istehsalini vo

satisin1 hoyata kegiron togkilati-tasorriifat vahididir;

1/100



09.03.2017

O O 0O @

miioyyon edilmis ¢orgivalor daxilinde 6ziinomoxsus osaslarda foaliyyot gdstoron, miisyyon mogsadlors nail
olunmasini hayata kegiron vo maqsadyonlii sokilds alagslondirilon sosial qurumdur;

istehsal vo xidmot proseslorinin hoyata kegirildiyi, mal vo xidmaotlori satmaqla galir alds edan tosarriifatgiliq
subyektidir.

manfooat oldo edilmoasi magsadilo ictimai tolobat duyulan mal vo xidmatlar istehsal1 vo satigi li¢iin toskil edilmis
istehsal amillorinin magsadyonlii vo davamli kombinasiyasidir;

ganunla gadagan olunmayan istehsal-tasarriifat foaliyyotini hayata kegirorok mal vo xidmatlor istehsal edorok
satmaq yolu ila galir gdtiiran vo qanunvericiliys uygun olaraq qeydiyyatdan kegmis miistaqil hiiquqi soxsdir;

8 8. Asagidakilardan hansi firmanin faaliyyotinin somaralilik gostoricisi deyil?
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materialutumu

material mosrafi normasi

omak mohsuldarligi

fondverimi

dovriyya vasaitinin dovr etma siirati

9 7. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyatinin noticalilik gostoricisi hesab olunur?

OO00®0O

geyri-maddi aktivlerls tomin olunma soviyyasi
manfaatlilik

materialtutumu

fondtutumu

materialdan masrof soviyyasi

10 6. Somaralilik gostaricilori nayi xarakterizo edir?

OO00M®0O

garsiya qoyulmus (planlasdirilmis) naticolors nail olma doracasini
olds edilmis naticolorlo sorf edilmis resurslarin nisbotini

firmanin inkisaf strategiyasina omol edilmo soviyyosini

firmanin biitiin resurslar iizrs istifadonin noaticosini

sirkatin naticalara istiqgamotlonma gabiliyyatini

11 5. Naticalilik gostaricilori noyi xarakterizo edir?
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olds edilmis naticolarlo sarf edilmis resurslarin nisbatini
garsiya qoyulmus (planlasdirilmis) naticolors nail olma doracasini
firmanin inkisaf strategiyasina omol edilmo saviyyasini

firmanin biitiin resurslari {izro istifadonin naticosini
firmanin 6z mogsad vo planlarinin icrasi zamani vaxt vo resurs moasroflorine miinasibotdo miioyyon edilmis
keyfiyyaot toloblorine omal etmo qabiliyyastini

12 4. Firmanin foaliyyatinin natico gostaricilorinden istifads etmak no tigiin lazimdir?

13 3.
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firmanin galir vo moasroflarini qiymoatlondirmak Gigiin

firmanin biitiin resurslar tizro mosroflorin moablogini doqiqlosdirmak iigiin

firmanin raqiblorlo miiqayisado no doracods somorali igladiyini qiymotlondirmok fi¢iin
firmanin isinin samaraliliyini va naticaliliyini giymatlondirmok i¢iin

firmanin inkisaf strategiyasinin dogru secilmasini qiymsatlondirmak {i¢iin

irmanin faaliyyetinin notice gostaricilori nadir?

firmanin biitiin resurslar izro mosrof gostoriciloridir

sirkatin qarsisinda duran strateji vo taktiki (emoliyyat) mogsadlorine nail olunma saviyyasini oks etdiran foaliyyat
gostoaricilaridir

sirkatin foaliyyatin biitiin istiqamatlori lizra xarclorin va golirlorin miiayyan edilmasi iigiin istifads olunan
foaliyyat gostoriciloridir

sirkatin biitiin bélmalarinin va strukturlarinin isinin naticalarini izlomok ii¢iin istifads olunan faaliyyat
gostoaricilaridir

sirkatin foaliyyatinin va zoruri resurslarin planlasdirilmasi iigiin istifade olunan hesabi gostaricilaridir

2/100



09.03.2017

14 2.
~
)
f'\
o
®
~
v
~
)

15 1.
h
o
®
~
o
~
o
~
o

16 1.

O

C

O O O

“Maogsadlar iizra idroetma”nin asas1 kim torafindon qoyulub?

Artur Tompson
Con Kotter
Piter Druker
Maykl Porter
Kennet Endryu

“Magsadlar iizra idaraetma” nadir?

firmanin hor bir struktur bélmasinin vo har bir omokdasinin illik foaliyyati ilo bagli qarsiya konkret mogsodlorin
goyulmasina vo bunlarin hoyata kegirilmosi iizorindo somarali nozaratin togkiling asaslanan idarsetms iisliibudur
firmanin foaliyyetinin miimkiin naticolarini 6ncadon gdrmasina vo onlarin alds edilmasi yollarinin
planlagdirilmasina asaslanan idaraetms tislubudur

firmanin foaliyyat istiqamatlorini 6ncadon planlagdirmaya vo onlarin planli sokilds hayata kegirilmoasina asaslanan
idaroetmo iislubudur

firmanin biitiin bélmolarinin faaliyyatinin dncadon prognozlagdirilmasina vo bu prognozlarin biitiin struktur
bolmolarine vaxtinda ¢atdirilmasina asaslanan idaroetms tislubudur

firmanin faaliyyatinin strateji vo taktiki addimlarinin alagalondirilmis sokilds hazirlanmasina va hoyata
ke¢irilmasino osaslanan idaroetmo {islubudur

“Magsadlor iizra idareetma” nodir?

firmanin hor bir struktur bélmasinin vo hor bir omokdaginin illik foaliyyati ilo bagli qarsiya konkret maqsadlorin
goyulmasina vo bunlarin hoyata kegirilmasi iizarinds samarali nozaratin togkiling asaslanan idarsetms iisliibudur
firmanin foaliyyetinin miimkiin noticolorini 6ncodon gdrmosine vo onlarin alds edilmosi yollarinin
planlasdirilmasina osaslanan idaroetms iislubudur

firmanin foaliyyet istiqamotlorini 6ncodon planlagsdirmaya vo onlarin planli sokildo hoyata kecirilmosino asaslanan
idaroetma iislubudur

firmanin biitiin bélmolorinin foaliyyotinin dncodon proqnozlasdirilmasina va bu prognozlarin biitiin struktur
bolmalaring vaxtinda ¢atdirilmasina asaslanan idarsetms lislubudur

firmanin foaliyyetinin strateji vo taktiki addimlarinin slaqolondirilmis sokilde hazirlanmasina vo hoyata
kecirilmasina asaslanan idareetms tislubudur

17 287. Idaraetmo funksiyas1 dedikda no basa diisiiliir?

O@O00

idaraetma magsadlarinin vo metodlarinin macmusu basa diisiiliir;

idaraetma vazifslorinin vo metodlarinin macmusu basa diisiiliir;

idaraetmo mogsadlarinin va istehsalin togkili prinsiplarinin mocmusu basa diisiiliir
idaraetmo vazifalorini yerina yetirmok tisullart vo vasitalarinin macmusu baga diisiiliir.
idaraetma moagsadlarinin va vazifslorinin macmusu basa diisiiliir;

18 286. Asagidakilardan hansi idaroetmanin sosial-psixoloji metodunun tosir vasitalorine aid deyil?

O@OO00

oxlaq normalart vo torbiyovi motivler;

miiossisada istehsalat madoniyyatinin yiiksaldilmasi;

is¢ilorin amoyo maraqlarinin vo yaradijiliq togobbiislorinin artirilmasi;
omoyin normalagdiriimasi.

is¢i heyatinin tasorriifat faaliyyatina vo onun tagkilina tosiri;

19 285. Menecment nadir?

@O0

O

menejment texnikanin idaro edilmosi prosesini ohato edir;

menecment komplekslarin iqtisadiyyatinin idars edilmasi prosesini shats edir;

menecment 6lka iqtisadiyyatinin idars edilmasi prosesini shats edir;

menejment iqtisadiyyatin idars edilmasinin bir hissasi olmaqla, yalniz miiassiso miqyasindaki hadisa vo proseslori
ohato edir;

menecment idaraetms anlayisindan genis monada islonilir vo milli iqtisadiyyatin idars edilmasi prosesini ohata
edir;

20 284. Miiossisado idara etmo mexanizminin hansi toskilati qurulusunda kollektivin idars edilmasine dair
biitiin 15 ndvlori miixtalif funksional bélmalor arasinda boliisdiiriiliir va bu bélmalordon hor biri miioyyan
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iglori yerina yetirir?

proqram maqsadli vo ¢evik qurulus;
matrisa qurulusu;

xotti qurulus;

funksional qurulus.

O@OO0O

gorargah qurulusu;

21 283. Miiassisado idara etma mexanizminin hansi togkilati qurulusunda obyektlor lizra rohbarlorin ayrilir
vo bunlardan har biri homin obyektin idars edilmasi ilo slagodar olan biitiin gorarlari isloyib hazirlayir vo
gobul edir?

proqram moqsadli vo ¢evik qurulus.
matrisa qurulusu;

gorargah qurulusu;

xotti qurulus;

O@O00

funksional qurulus;

22 282. Miisssisado idara etmo mexanizminin hansi togkilati qurulusunda idaroetmoni biitiinliikdo miioyyon
kollektiva bas¢iliq edon xatti rohbarlor hayata kegirir, onlara iso ayri-ayr1 qorarlar1 hazirlayarken ixtisaslagmis
funksional aparat kdmok edir?

program maqsadli va ¢evik qurulusu.
funksional qurulusu;

matrisa qurulusu;

gorargah qurulusu;

O@OO00

xotti qurulusu;
23 281. Idarsetmo sistemi nadir?

idars aparatinda caligan is¢ilorin mocmusudur.

idaroetmo metodlar vo funksiyalarinin mojmusu, istehsalin toskili prinsiploridir;
idaraetma magsadlarinin macmusu, investisiya qoyulusu prosesidir;

idarsetmo moaqsadlarinin, idarsetmonin strukturu, forma ve metodlarinin macmusudur;

O@O00O

miiassisada idaraetmonin togkilati qurulusunu xarakterizo edir, kadrlarn torkibini géstorir;

24 28

=]

. Asagidakilardan hans1 idaraetmonin inzibati metodun tosir vasitolorine aid edilmir?

qorar.
qayda;
gostoarislar;
oxlaqg normalari;

O@O00O

normativlar;
25 279. Bunlardan hans1 miiassisanin idaraetma mexanizmina aid olunmur?

molumatlar vo onlarin islonmo tisullari.
idarsetmonin funksional qurlusu;
idaroetmo prinsiplori vo funksiyalari;
istehsal foaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi;

O@OO00

iqtisadi vo hiiquqi ganunlar vo mahdudiyyatloar;
26 278. Idaroetmoda gastya qoyulan moagsadlor hansi tolobs cavab vermoya bilor?

¢evik olmasi.

real olmasi (yerina yetirilmoasinin miimkiin olmast);

mogsadlorin uzlagmasi, vohdatds olmasi vo bir-birino zidd olmamast;
tohcizatgilarin monafeyino tabe olmasi;

O@O00

icragilar iigiin aydin olmasi;
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27 277. Idaraetma sistemi:

OO0®O0

idarsetmonin strukturu, idaraetms qorarlarinin, idarsetms kadrlarinin macmusudur;

idaraetmo subyekti ilo idars olunan obyektin macmusudur;

idaraetmo mogsadlarinin, idaraetmonin strukturu, forma vo metodlarinin macmusudur

idaraetma moagsadlarinin, idaratmads istifads olunan texnikanin, idaraetmos gorarlarinin macmusudur;
idaraetma qorarlarinin vo idarsetms kadrlarinin macmusudur;

28 276. Asagidakilardan hansi planlasdirmanin morhalasi hesab olunur?

O@O00

lisenziyalasdirma.
koordinasiya;

matris sxemi,

mogsadlorin milayyon edilmasi;
Toagobbiiskarliq;

29 275. Asagidakilardan hansi firmanin idro edilmosinin toskilati quruluslari sirasina aiddir?

O@OO00

30 27

N

O@OO00O

mogsadli-proqram
funksional

xotti

xotti-doyor
xoatti-funksional

. Asagidakilardan hansi firmanin idrs edilmasinin togkilati quruluslar: sirasina aiddir?

ixtisaslagsmig
markozlogdirilmis
ierarxiya
divizional
diversifikasiyali

31 273. Firmalarda idroetmonin togkilati quruluslart arasinda daha genis yayilmist hansidir?

O@OO00

maqsadli-proqram
funksional

xotti
xatti-funksional
matris sxemi

32 272. idarsetmonin metodlar1 hansilardir?

O@OO00

iqtisadi; perspektiv, operativ;
iqtisadi, togkilati, sosial-psixoloji;
inzibati, psixoloj1, tagkilat;
inzibati, iqtisadi, sosial-psixoloji;
maddi-texniki, toskilati, iqtisadi;

33 271. Firmada idarsetmonin funksiyalar1 hansilardir?

O@O00O

xotti, fuksional, xatti-funksional, divizional

oamoak bolgiisii, planlasdirma, prognozlasdirma, ugot vo nazarat
istehsal, miibadilo, istehlak

planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, nozarst, motivasiya
inzibati, iqtisadi, sosial-psixoloji

34 270. Bunlardan hansi idaraetmonin iqtisadi metodunun mexanizmine aid olunmur?

O

omoak haqqi.

5/100



09.03.2017

vergi;
golir va manfaat;
tolimat;

O@OO

qiymat;
35 269. Asagidakilardan hansi idaroetmonin prinsiploring aid deyil?

Togabbiiskarliq;
Demokratiklik;
Idaroetmado omok bolgiisii;
diversifikasiya

O@O00

Odalot prinsipi;
36 268. Asagidakilardan hansi idareetmanin prinsiplorine aiddir?

paralellik prinsipi.

diizxotlilik prinsipi;

avtomatlagdirma vo mexaniklogdirmo prinsipi;
salahiyyat vo moasuliyyat prinsipi;

O@O00

ahongdarliq prinsipi;
37 267. Asagidakilardan hansi idareetmonin prinsiplorine aid deyil?

istigamotlorin vohdati prinsipi.
qayda prinsipi;

intizam prinsipi;

ahangdarliq prinsipi;

O@OO00

adalat prinsipi;
38 266. Asagidakilardan hansi idaroetmonin funksiyasidir?

tohlil

menecment
gararverma
motivasiya

O@O00O

maddi-texniki tominat
39 265. Asagidakilardan hansi idaroetmonin funksiyasidir?

kreditlosdirmo
ixtisaslagdirma
omok bolgiisii

nazarat

O@O00

kooperasiyalasdirma

40 26

r

. Asagidakilardan hansi idaroetmonin metodudur?

iqtisadi metodlar
bunlarin hamist

bunlarin heg biri
sosial-psixoloji metodlar
inzibati metodlar

OO00M®0O

41 263. Asagidakilardan hansi idaroetmonin funksiyasi deyil?

motivasiya
toskiletmo
planlagdirma

@000

markozlasdirma
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koordinasiya

42 262. Asagidakilardan hansi firmanin inkisaf strategiyasinin predmetini togkil edir?

O OO0

O@

43 26

=)

O@OO00

44 25

Ne)

O@O0O O

A

bunlarin heg birisi.

toskilati problemlor — qarsiya qoyulan magsads nail olmagq li¢iin zoruri olan, lakin hazirda togkilatda olmayan
yaxud kifayat qador olmayan toskilati elementlar;

firmanin mogsadi ile bagli problemlor — mogsadlerin, resurslarin vo naticolorin qarsiliqli alagesini tomin etmok
yolu ilo firmanin foaliyyatinin effektivliyinin yilikseldilmosine vo firmanin maqsadlorins manes yaradan
problemlor;

bunlarin hamusi;

xarici amillorls bagli problemlar;

sagidakilardan hansi firmanin inkisaf strategiyasini miioyyan edon amil hesab edilmir?

bazar ragabati.

daxili mithit amillori;

xarici mithit amillori;

digor saholords ragabatin dinamikasi;
sahoado raqaboat amillari;

. Firmanin inkisaf strategiyasinin formalagsmasina tosir gdstoran amillor neco qruplasdirilir?

iqtisadi amillor, siyasi amillor, hiiquqi amillor, texnoloji amiller, sosial-modoni amiller, cografi amiller vo
beynolxalq amillor.

mohsul, texnologiya, saha, saha daxilinds miisssisonin mdvqeyi vo bazar;

bazar amillori, idaroetma amillori, siyasi amillar;

xarici muhit amillori vo daxili miithit amillori;

dayandirilast biznes, davam etdirilasi biznes va yeni baglanilasi biznes;

45 257. Strateji planlagdirma:

O@OO00O

istehsalin funksiyasidir.

mokanin funksiyasidir;

zamanin funksiyasidir;

istigamatin (magsadin) funksiyasidir;
zaman vo makan funksiyasidir;

46 256. Strateji planlasdirma:

OO00M®O

bazarlarin se¢ilmosi prosesidir.
gorarlarin seg¢ilmasi prosesidir;
mogqsadlorin se¢ilmosi prosesidir;
vozifolorin se¢ilmasi prosesidir;
strukturlarin se¢ilmasi prosesidir;

47 255. Strateji planlagdirma:

OO000@

48 25

B

@000

qarstya qoyulan strateji moqsodo nail olma iisul vo vasitolorini oks etdiron miiddatli planlagdirmadir;
garsiya qoyulan strateji mogsodo nail olma iisul vo vasitalorini oks etdiron miiddotsiz planlasdirmadir .
qisamiiddatli planlagdirmadir;

uzunmiiddatli planlagdirmadir;

ortamiiddatli planlagdirmadir;

. Asagidakilardan hansi strateji planlasdirmanin sociyyovi xiisusiyyati hesab edilo bilmoz?

firmanin foaliyyotinin xarici vo daxili mithitinin 6yronilmesini sortlondirir;

firma ilo bagli istonilon digor név planlasdirmalar {i¢iin baza rolunda ¢ix1s edir;

firmanin inkisafi ilo bagli qlobal ideyalarin aragdirilmasina asaslanir;

uzunmiiddatli istehsal programinin illar, riiblor vo bdlmalar iizra boliinmasini tomin edir.
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O

garsiya qoyulan magsada (naticoya) nail olmagin alternativ variantlarini nozardon Kegirir;

49 253. Asagidaki fikirlordon hanst dogrudur?

OO00®@O

Strateji planlagdirma — togkilati idaraetmo alati, strateji menecment iso analitik prosesdir;

Strateji menecmentlo miiqayisado strateji planlagdirma daha dar anlayisdir;

Strateji planlasdirma — firmanin strateji faaliyyostlorinin idars edilmasi sistemidir;

Strateji menecment - firmanin strateji foaliyyotlorinin idars edilmesi sistemidir.

Starteji planlasdirma - firmanin moaqgsodlorine nail olmagq {i¢iin zoruri olan strategiyalarin iglonilmosi lizro qorar vo
foaliyyatlorin kompleksidir;

50 252. Asagidakilardan hansi “strateji planlasdirma” anlayisina uygundur?

® Bu, miioyyon zaman miiddotino strateji plan formasinda konkretlogdirilmoklo firmanin strategiyalarinin islonilmosi
prosesidir;

O Bu, firmanin magsadlarina nail olmagq {i¢iin zoruri olan strategiyalarin islonilmasi {izra qarar va faaliyyatlorin
kompleksidir;

O Bu, firmanim uzunmiiddotli dévrdo faaliyyatlarinin planlasdiriimasi prosesidir.

O Bu, qarsidaki dovrds firmanin sifariglor portfeline uygun olaraq mohsul istehsali vo satisin1 zaman vo makan
baximindan sistemlogdiran foaliyyatlor toplusudur;

O Bu, tosarriifat bélmolorinin uzunmiiddotli roqabaet iistiiniiklorini tomin edon strategiyadir;

51 251. “Strateji menecment - bu, ........... idarsetmadir” fikrini tamamlayin

O istiqamotlar iizra;

@ noticolor iizra.

O layiholor iizro;

O vezifoloriizro;

O proqramlar {izrs;

52 249. Firmanin inkisaf strategiyasinin islonilmasini zoruri edon baslica amil nadir?

OO00M®0O

firmanin miilkiyystgilorinin doyismosi;
dinamik bazar doyisikliklori;
mohsulun keyfiyyaoti;

rentabelliyin doyismaosi.

firmanin galirlorin doyigmosi;

53 248. Firmanin inkisaf strategiyasi asagidak: doyisiklik istiqgamatini oks etdirir:

O@O00

firmanin kegmis voziyyoti — firmanin golacok voziyyoati;
firmanin indiki hal1 — bazar mévqeyinin méhkomlonmasi.
firmanin indiki hali — firmanin daha yiiksok golirli hali;
firmanin indiki hal1 — firmanin nail olmagq istodiyi hal;
firmanin ke¢mis voziyyati — firmanin indiki voziyyati;

54 247. Firmanin inkisaf strategiyasi:

O @000

firmanin foaliyyst miihitinds bas veran dayisikliklors uygun onun faaliyyat planidir.
perspektiv ii¢lin firmanin foaliyyot moqsoadidir;

detallasdirilmug perspektiv foaliyyat planidir;

garsiya qoyulan maqsada (naticoya) nail olmagq ii¢iin firmanin baslica faaliyyat istigamatini — doyisikliklor
vektorunu oks etdirir;

garsidaki dovrds firmanin magsad vo hadaflarinin asaslandirilmasini aks etdirir;

55 246. Fikri asagidaki ifadolorden biri ilo tamamlayin: “Har bir strategiya ...... baslayir”

)

)
®
~
)

strateji planlagdirmadan;
strateji diigiincodan;
strateji tohlildan;
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56 245. Strateji qorar qobul etmak ti¢lin firmanin rohbarinin (sahibkarin) hansi qabiliyysts malik olmasi

zaruridir?

O000@

57 24

~

OO00M®0O

xarici mithitdoki doyisikliklordon.
maliyya resurslarindan;

strateji diiglinmok qabiliyyatina.
toskilatciliq qabiliyyating;

elmi diisiinco qabiliyyating;
idaraetmo qabiliyyating;
sahibkarliq qabiliyyasting;

. Asagidakilardan hansi firmanin strateji idaro edilmasinin olamatlori sirasina aid edilo bilmoz?

xarici mithitds bas veran doyisikliklora ¢evik reaksiya vermoak;

omok intizamina omol edilmasi vo bosdayanmalarin aradan qaldirilmast;

sirkotin perspektiv roqabat qabiliyyatliliyinin tomin edilmasi;
istehlak¢ilarin tolobatlarina istigamotlonma.
sirkatdo vaxtli-vaxtinda zoruri taskilati doyisikliklarin edilmasi;

58 243. Bu, firmanin strateji idare edilmasinin slamatidir:

OO00®0O

sirkatdo omok intizamina amol edilmasi;

sirkatin perspektiv rogabat qabiliyyatliliyinin tomin edilmasi;
sirkatin maliyyas sabitliyi;

sirkatds isci axiciliginin olmamasi.

sirkatin sabit monfost olds etmosi;

59 35. Asagidakilardan hansi strateji qorarlara aid edilo bilmoz?

O@OO0O

miiassisanin ayri-ayr istehsal bolmalorinin faaliyyatinin dayandirilmasi

miiassisalorin birlogmasi

yeni satig bazarlarina ¢ixis

satinalmalar iizro 6donis sortlorinin yenilonmasi
mohsullardan bozilorinin istehsalinin dayandirilmasi

60 34. Asagidakilardan hansi strateji qorarlara aid edilo bilor?

O@OO00

bina vo tikililorin asasli tomir edilmasi

omoak intizaminin giiclondirilmasi

ig¢ilorin ixtisasinin artirilmasi

yen mahsul istehsalina kecid

avadanligin bos dayanmalarinin aradan galdirilmasi

61 33. Asagidakilardan hansi strateji qorarlara aid edilo bilor?

O@O00

miiqavile miinasibatlorinin hiiquqi mexanizmlorinin totbiqi
moahsulun keyfiyyatina nozarat

mohsulun qiymatins endirimlarin totbiqi

yeni texnologiyanin totbiqi

heyatin idars edilmasi

62 32. Asagidakilardan hansi strateji qorarlara aid edils bilor?

O@O0O00

reklam kampaniyasinin togkili

omoyin stimullagdirilmasi qaydalarinin totbiqi

tadariiklorin hacminin artirilmast

miiassisanin rekonstruksiya edilmasi

omok haqqnin inflyasiya saviyyasine uygun indekslasdirilmasi
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63 31. Strateji idaroetmo prossinin baslangic noqtasi hansidir?

O@O0O0O

firmanin kadrlan
firmanin raqiblori
firmanin foaliyyat sahasi
miihitin tohlili

firmanin ali menecmenti

64 30. Asagidakilardan hansi strateji qorarlarin xarakterik xiisusiyyatidir?

O@OO00

bunlarin heg biri

tabioti etibar ilo geyri-miioyyondir

tabioati etibari ilo innovasiondur (yenilikg¢idir)
bunlarin hamisi

tabioti etibari ilo subyektivdir

65 29. Xarici miihitin geyri-miioyyonliyi agagidakilardan hansi ilo bagl deyil?

O@OO00

foaliyyatin uguruna miihiitn tosirinin bilinmomasi ilo

informasiyanin mahdudlugu (¢atismazligi) ilo

xarici mithitin miirokkabliyi va dayiskenliyi ile

firmanin sahibkarlarinin vo ya qorar qoebul edonlorin xarici miihiti qiymotlondirs bilmomeolari ilo
gobul edilon gorarlarin naticolarinin daqiq bilinmomasi ilo

66 28. Asagidakilardan hansi strateji gorarlarin xarakterik xiisusiyyastidir?

O@O00O

tabioati etibari ilo doqiq miloyyon edilondir

tobioti etibari ilo tez bir zamanda gobul edilmasini talob edir
tobioti etibari ilo obyektivdir

tobiati etibar ilo subyektivdir

biitiin omokdaslarin razilig1 ile qobul edilir

67 27. Asagidakilardan hansi strateji gorarlarin xarakterik xiisusiyyatidir?

O@O00

onlarin naticasi icra keyfiyyotindon deyil, na doracs siirotls yerina yetirilmosindan asilidir
tobioti etibari ilo obyektivdir

konkret vozifolorin hoallins istiqgamatlonmir

tabioti etibari ilo yenilik¢idir (innovasiondur)

tobiati etibar ils daqiq toyin olunub

68 26. Asagidakilardan hansi firmanin inkisafina strateji yanasmani vacib edon amil hesab edilmir?

O@OO00

istehlak¢ilarin tolobatlarinda bag veron koklii dayisikliklor

saha daxilinda raqabatin kaskinlik daracasinin yiiksalmasi

xarici mithitde bag veron doyisikliklorin firmanin foaliyyatine tosiri

firmanin davamls olaraq yiiksok monfaat normasi ilo islomasi

firmanin asas foaliyyat novlari iizra istifads etdiyi texnologiyalarda bas veran doyisikliklor

69 25. Miisssisonin inkisaf strategiyast:

@O0

O

orta miiddatli dovr li¢lin firmanin inkisafina nazarat planidir;
miiassisonin cari planlarinin ahangdar hayata kegiirlmasini tomin edon idaroetms alatidir

konkret miiddati gdstarilmayon inkisaf planidir
doyiskon miihit soraitinds firmanin qarsiya qoyulmus maqsadlors mdvcud imkanlarla nail olmasi tiglin konkret
dovr liclin miiayyanlosdirilmis faaliyyat planidir

miiossisonin cari foaliyyotinin idare edilmesi alatidir;

70 24. Asagidakilardan hansi biznesds strateji doyisikliklor {i¢iin osas ola bilmoz?

~
)

globallasma va beynalxalq inteqrasiyanin giiclonmasi
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texnoloji yeniliklar (dayisikliklor);

bazar talobatlarinin dayisilmasi;

korporativ manfoot vergisinin doracasinin azaldilmasi
sahado raqabatin dorinlogmasi;

71 23. Asagidakilardan hansi firmanin idars edilmasinds strateji doyisikliyi zoruri edir?

@000

O

miiossisalorin foaliyyatini tonzimloyon qanunvericiliyin toloblorino daha tam vo diizgiin omsl edilmasi zoruriliyi
monfoatin maksimumlagdirilmasi istoyi;

mohsul istehsali va satigini1 genislondirmokla daha ¢ox manfast alds edilmasi istayi;

xarici foaliyyat miithitinds bag veron davamli doyisikliklors vaxtinda uygunlasmagqla dziiniin roqabat
gabiliyyatliliyini yliksaltmok istoyi;

istehlakg¢ilarin tolobatlarint daha dolgun 6doye bilmok istoyi;

72 22. Firmann inkisaf strategiyasinin islonilmasini zaruri edon amil hansidir?

O@OO00

bunlarin heg biri

xarici mithitin doyiskonliyi

xarici mithitin miirokkobliyi

xarici mithitin qeyri miloyyonliyi seraitinde firmanin ugur qazanmaq istoyi
bunlarin hamisi

73 21. Strategiyani xarakterizo edon agagidaki fikirlordon hansi yanlsdir?

O O O O

O]

doyiskon miihit goraitinde firmanin qarsiya qoyulmus moqsadloro mévcud imkanlarla nail olmasi ii¢lin miioyyoen
dovr orzindo hoyata kegirmoli foaliyyot vo horokotlorin {imumilegdirici modelidir

miiossisonin 6z ¢evrasiylo arasindaki miinasibatlori nizamlayan vo roqibleri tizorindo iistiinliikk gazanmaq moqsadi
ilo biitiin imkanlarini harakata gatirmak (saforbor etmak) kimi bir mona dastyir

miiossisado uzun miiddatli moqsad vo hodoaflori miloyyon etms vo bu moqsadlors nail olmagq iigiin biitiin qaynaqlar
(imkan vo vasitolori) horokoto gotirmo bacarigidir

miiossisonin daxili qaynaqlart vo bacariqlar ilo xarici miihitin fiirsot vo tohtidlori (tohliikelori) arasinda uygunluq
yaratmagqla raqiblari ilo miiqayisads rogabat iistiinliiyii alds edarak qarsiya qoyulan maqsads nail olmaq vasitoasidir
doyiskon miihit goraitinde firmanin miloyyon dovr orzinds hoyata kegirmoli foaliyyot vo horokotlorin sxematik
modelidir

74 20. Igtisadi baximdan strategiya nadir?

O

C

O O O

raqabat soraitinds firmanin bazar payini qoruyub saxlamagq ii¢iin miioyyon dovr arzinds hayata kec¢irmoli foaliyyat
vo horokatlorin mocmusudur

doyiskon miihit soraitinds firmanin garsiya qoyulmus magsadlors mévcud imkanlarla nail olmasi {igiin miloyyan
dovr arzindo hayata kegirmoli faaliyyat vo harokatlorin iimumilagdirici modelidir

doyiskon miihit soraitinds firmanin miiayyon dévr arzinds hayata kegirmoli faaliyyat va horokatlorin sxematik
modelidir

sabit miihit goraitinds firmanin magsados nail olmaq iigiin miiayyan dévr oarzinds hoyata kegirmali faaliyyat vo
harokatlorin imumilosdirici modelidir

sabit miihit soraitinds firmanin roqib firmalarla miiqayiss soraitindo miioyyan etdiyi faaliyyot vo omoliyyatlarin
imumilagdirici modelidir

75 19. “Strategiya” sozii iqtisadi sferaya hanst sahadon daxil olub?

OO00M®0O

ekoloji
horbi
siyasi
sosial
hiiquq

76 18. Inkisaf prosesinin idara edilmosi dedikdo no basa diisiiliir?

)

—/
~
—/

sistemin bir keyfiyyot halindan basqa bir keyfiyyot halina ke¢idino imkan veran tobii vo tarazli doyisikliklor
prosesi
sistemin bir keyfiyyot halindan basqa bir keyfiyyot halina kegidini tomin edon tosadiifi horokatlor toplusudur
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sistemin bir keyfiyyat halindan bagqa bir keyfiyyot halina kegidini tomin edon moaqsadyonlii vo sistemli
doyisikliklor prosesi

sistemin keyfiyyot xarakteristikalari doyismadan onun kamiyyatca boyiimasini tomin edan dayisikliklor prosesi
sistemin bir (asag1) keyfiyyot halindan basqa — daha yiiksok - keyfiyyot halina ke¢mosidir

77 17. “Inkisaf — bu ...” ciimloni asagidak fikirlordon biri ilo tamamlayn:

OO00M®0O

firmanin gostordiyi xidmoatdir
fasilasiz prosesdir

fasiloli prosesdir

birdofolik hadisadir
foaliyyotdir

78 16. Inkisaf nodir?

OO00®O

79 32

-

O @O0 O

sistemin hor-hansi keyfiyyot doyiiikliklorino ugramadan qalmasidir

sistemin bir (agsag1) keyfiyyot halindan basqa — daha yiiksok - keyfiyyat halina kegmasidir
sadaco olaraq boylimadir (artomdir)

sistemin keyfiyyotca doyismadon miqdarca artmasidir

sistemin birdofalik xarakteristikasidir

. Asagidaki fikirlordon hansi yanlisdir?

Iqtisadiyyatda bas veran proseslorlo olagodar olaraq firmanin faaliyyetinin effektivliyinin yiiksoldilmosi ii¢iin 6z
qlivvalorini yenidon qruplagdirmaga zorurat yarandiqa ixtisaretms strategiyalarn totbiq olunur;
Inteqrallagdirilmig artim strategiyalarinin totbiqi firmanin sahadoki mévqeyinin doyisilmasins aparib gixarir;
Tomorkiizlogdirici artim strategiyalart mohsulun va (va ya) bazarin doyisilmesini nazards tutur;

Moévceud sartlorde biznesin davam etdirilmosi miimkiin olmadiqda firmalar diversifikasiyali artim
strategiyalarindan istifads edirlor.

Diversifikasiyali artim strategiyalarinin totbiqi zaman1 moahsul, texnologiya, bazar va saha doyise biler;

80 326. Firma logvetma strategiyasini totbiq etdikdo asagidaki naticolorden hansi miimkiin olmaz?

O@O00

Firmani roqib firma satin alir.

Firma basqa miilkiyyoatc¢iya satilir;

Firmanin foaliyyati dayandirilir;

Firma basqa sahado foaliyyotini davam etdirir;
Firma basqa firmaya birlosdirilir;

81 325. Belo strategiyanin totbiqi zamani perspektivi olmayan bizneso uzunmiiddotli baxiglardan imtina
edilir vo qisa miiddstdo miimkiin olan maksimum manfoat alds edilmasing tistiinliik verilir. Bu hansi
strategiya tipino aiddir?

O@OO00

Ixtisaretms strategiyalarinin hamisina aiddir.
Strukturlarin ixtisari strategiyast;

Xorclorin ixtisari strategiyast;

“Mohsulun toplanmasi” strategiyasi;
Lagvetmo strategiyasi;

82 324. Asagidakilardan hansi ixtisaretma strategiyasinin tipi deyil?

O@O00O

Logvetmo strategiyast.

Xorclorin ixtisart strategiyast;
“Mohsulun toplanmasi” strategiyast;
Qiymotin ixtisar strategiyast;
Strukturlarin ixtisari strategiyast;

83 323. Asagidakilardan hans1 ixtisaretmo strategiyasinin tipidir?

O

torofdaglarin ixtisar strategiyasi;
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moanfooatin azaldilmasi strategiyasi;
mohsulun dayisdirilmasi strategiyast;
“Moshsulun toplanmasi” strategiyasi.
qiymatin ixtisar strategiyast;

84 322. ixtisaretmo strategiyalarinin nego tipi var?

O@O00

>

85 321. Konglomerat diversifikasiya strategiyasini asagidaki kimi xarakterizo etmok olar:

O @O O O

firma uzunmiiddatli artim dévriindon sonra biznesin effektivliyinin artirilmasi zoruratindon struktur
dayisikliklarine getmoays vo firmanin 6l¢iilorini doyigsmoya macbur olur.

movcud istehsal firmanin asas isi (biznesi) kimi galir, bununla yanagi firmanin malik oldugu texnologiyanin
imkanlarindan istifads etmoklo mévcud bazarlara yeni mohsul ¢ixarilir;

firma yeni texnologiya asasinda yeni moahsul istehsal edib artiq movcud (malik oldugu) bazarda genislonir;
firma indiyacon istehsal etdiyi mohsulla texnoloji baximdan slaqasi olmayan yeni mohsulun istehsali va onun
yeni bazarlarda satis1 hesabina boyiyiir;

firma istehsal etdiyi mohsul sahasindo daha dorindon ixtisaslagsmagqla istehsal hocmlorini artirir vo yeni bazarlara
GIXIT;

86 320. Ufiiqi diversifikasiya strategiyasinin tatbiqi zaman1 doyison elementlar (amillor) hansidir?

O@O00

87 31

Ne)

O O@0OO0

.D

sahado firmanin mévqeyi va saha.

moahsul, bazar va sahads firmanin movqeyi;

bazar, texnologiya va sahg;

mohsul, texnologiya vo saho;

moahsul, texnologiya, sahada firmanin mévqeyi va bazar;

iversifikasiyali artim strategiyalarinin tiplori bunlardir:

oks saquli diversifikasiya strategiyast, irali gedon diversifikasiya strategiyasi vo lifliqi diversifikasiya strategiyasi;
ifuqi diversifikasiya strategiyasi vo saquli diversifikasiya strategiyasi;

morkozlosdirilmis diversifikasiya strategiyast,.

uifiiqi diversifikasiya strategiyasi, kanqlomerat diversifikasiya strategiyasi va inteqrallagdirilmis diversifikasiya
strategiyasi;

texnoloji diversifikasiya strategiyasi, bazarin diversifikasiya strategiyasi vo markozlosdirilmis diversifikasiya
strategiyast;

88 318. Asagidakilardan hansi diversifikasiyali artim strategiyalarinin tipidir?

O@OO00

inteqrallagdirilmis diversifikasiya strategiyasi.
bazarin diversifikasiyasi strategiyasi;

texnoloji diversifikasiya strategiyast;
morkozlosdirilmis diversifikasiyasi strategiyast;
oks iifliqi diversifikasiya strategiyasi;

89 317. Asagidakilardan hansi diversifikasiyali artim strategiyalarinin tipidir?

O@O00

irali gedon diversifikasiya strategiyasi.
bazarin diversifikasiyasi strategiyasi;

oks saquli diversifikasiya strategiyasi;
iifiiqi diversifikasiya strategiyas;

sahonin iifiiqi diversifikasiyasi strategiyast;

90 316. Diversifikasiyali artim strategiyalarinin ne¢o tipi var?
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91 315. Oks saquli inteqrasiya strategiyasinin totbiqi zamant:

OO O

C

O

92 31

O O 0o =

O @

Firma hazirda istehsal etdiyi mohsulla movcud bazarlarda daha da méhkomlonmok ii¢giin olindon goalon hor seyi
edir.

Firmanin foaliyyot gostordiyi saha va istifads etdiyi texnologiya ciddi dayisikliklors moruz qalir;

Firma 6zii ilo son istehlakg¢ilar arasinda olan strukturlar (yoni bolgii vo satis sistemini) 6ziina birlogdirmok yaxud
onlarin iizarindo nozareti giiclondirmak yolu ile boyiiyiir;

Firma todariik¢iilorini 6ziins birlogdirmoak yaxud onlarin iizorinds nozarati giiclondirmak, habels todariiklo moggul
olan toroma strukturlar yaratmaq yolu ilo bdyiiyiir;

Firma hazirda istehsal etdiyi mohsul iigiin yeni bazarlar tapir;

. Asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

Inteqrallagdirilmig artim strategiyalarinin totbiqi zamani saho daxilindo firmanin mévqeyi (voziyyati) doyisikliyo
moaruz qalir.

Firma giiclii bizness malik olduqda vo tomarkiizlesdirici artim strategiyasini totbiq eds bilmadikda
inteqrallagdirilmig artim strategiyasini totbiq edir;

Inteqrallagdirlmis artim strategiyalarinin totbiqi zamani yeni struktur bdlmelorinin olave edilmosi hesabina
firmanin genislonmasi (bdyiimesi) bas verir;

Firma zaif bizneso malik olduqda vo tomorkiizlegdirici artim strategiyasini totbiq eds bilmadikds
inteqrallagdirilmig artim strategiyasini totbiq edir;

Firma yeni miilkiyyat alds etmakls yaxud daxildon bdlmalarini artirmaqla inteqrallagdirilmig artima nail ola bilar;

93 313. Integrallagdirilmis artim strategiyalarinda doyisikliklors ugrayan elementlor hansilardir?

O@OO00O

mohsul, texnologiya, saha, saho daxilinds miisssisonin mévqeyi vo bazar;.
mohsul, texnologiya vo saho daxilinde miiessisanin mévqeyi;

saho, saha daxilindo miiassisanin movqeyi va bazar;

saho daxilinde miiaessisonin moévqeyi;

texnologiya, saho vo saho daxilinde milessisonin movqeyi;

94 312. Inteqrallagdirilmis artim strategiyalari zamani doyison element (amil) hansidir?

O@O00O

saha.

texnologiya;

mohsul;

saha daxilinds firmanin mévqeyi;
bazar;

95 311. inteqrallagdiriimis artim strategiyalarinin tiplori bunlardir:

O@O0OO0

tomarkiizlogdirici inteqrasiya strategiyasi vo diversifikasiyali inteqrasiya strategiyast .

oks iifliqi inteqrasiya strategiyasi va iroli gedon {ifiiqi inteqrasiya strategiyasi;

ifliqi inteqrasiya strategiyasi vo saquli inteqrasiya strategiyast;

oks saqulu inteqrasiya strategiyasi vo irali gedon saqulu inteqrasiya strategiyasi;

strukturlarin birlesdirilmesini nozerds tutan inteqrasiya strategiyasi vo strukturlarin ixtisarini nozordos tutan
inteqrasiya strategiyasi;

96 310. Asagidakilardan hansi inteqrallagdirilmis artim strategiyalarinin tipidir?

O@OO00

bazarin inteqrallagdirilmas: strategiyast;
texnologiyanin inteqrallagdirilmas: strategiyast;
istehsalin inteqrallasdirilmasi strategiyast;

oks saquli inteqrasiya strategiyasi.

sahonin inteqrallagdirilmas: strategiyast;
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97 309. Inteqrallasdirilmis artim strategiyalarinin nego tipi var?

O@O0O0O

6
4;
3;
2;
5.

>

98 308. Asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

O O O

C

O

Mohsulun inkisafi strategiyasinin totbiqi firmanin yeni moahsul istehsalini vo onun mévcud bazarlara satilmasini
nozordas tutur.

Firmanin bazar mdvqeyinin giiclondirilmasi strategiyasi totbiqi zaman1 daha giiclii marketinq aragdirmalar talob
olunur;

Firmanin bazar mévqeyinin giiclondirilmasi strategiyasi tatbiqi zamani1 firma hazirda istehsal etdiyi mahsulla
movcud bazarlarda daha da méhkomlanmok {i¢lin alindan galon hor seyi edir;

Firmanin bazar mévqeyinin giiclondirilmasi strategiyasi tatbiqi zaman1 mohsul va texnologiya doyismoaz qalir,
saho isa doyisir

Bazarin inkisafi strategiyasinin totbiqi zamani firma hazirda istehsal etdiyi mshsul {i¢lin yeni bazarlar tapir;

99 307. Tomorkiizlosdirici artim strategiyalarinda doyisiklikloro moruz qalan elementlor hansilardir?

2
S 0@0O00
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101 305.

0010

3
2 00

O@O00O

103 303.

@000

mohsul, texnologiya, bazar vo saha.

texnologiya, saha daxilinds firmanin mévqgeyi va saha;
mohsul, texnologiya vo bazar;

mohsul vo bazar;

texnologiya, bazar, saho daxilinds firmanin mévqeyi va saho;

. Tomorkiizlogdirici artim strategiyalarinda doyisikliklore moruz qalmayan elementlor hansilardir?

mohsul, texnologiya vo bazar;

texnologiya, sahs daxilinds firmanin mévqeyi vo saho;
mohsul, texnologiya, bazar va saha.

texnologiya, bazar, sahs daxilindo firmanin mévqeyi vo saho;
mohsul vo bazar;

Tomarkiizlosdirici artim strategiyalarinin tiplori hansilardir?

mohsulun yenilonmasi strategiyasi, texnologiyanin yenilonmasi strategiyasi va bazarin yenilonmasi stratrgiyasi.
texnologiyanin inkisafi strategiyasi, mohsulun inkisafi strategiyasi vo bazarin genislondirilmaesi strategiyasi;
mohsulun tomorkiizlosdirici strategiyasi, bazarin tomorkiizlosdirici strategiyas: vo bazar movqeyinin
tomorkiizlogmosi strategiyast;

mohsulun inkisaf strategiyasi, bazarin inkisafi strategiyasi vo bazar movqeyinin giiclondirilmasi strategiyast;
istehsalin tomoarkiizlogmasi strategiyasi, mohsulun ixtisaslagmasi strategiyasi vo bazarin tomoarkiizlogmasi
strategiyasi;

Asagidakilardan hansi tomarkiizlosdirici artim strategiyasinin tipidir?

istehsalin tomarkiizlogdirilmasi strategiyasi.
texnologiyanin yenilonmasi strategiyast;
istehsalin ixtisaslasdirilmasi strategiyasi;
bazar movqeyinin giiclondirilmasi strategiyasi;
mohsulun yenilonmasi strategiyasi;

Tomaorkiizlosdirici artim strategiyalarinin nego tipi var?

WA e
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Biznesin inkisafinin baza (etalon) strategiyalar1 bunlar hesab olunur:

xorclorin minimumlasdirilmasi strategiyalari, mohsul istehsali iizro dorin ixtisaslagma strategiyalari, monfootin
maksimumlasdirilmasi strategiyalari, bazar mévqeyinin giiclondirilmaesi strategiyalart;

tomorkiizlosdirici artim strategiyalari, integrallagdirilmis artim strategiyalar, diversifikasiyal1 artim strategiyalari,
ixtisaretmo strategiyalart.

bazar mévqeyinin giiclondirilmosi strategiyalari1, bazarin inkisafi (genislondirilmasi) strategiyalari, mohsulun
inkisafi strategiyalari, ixtisaretms strategiyalari;

mohsulun inkisafi strategiyalari, bazarin inkisafi strategiyalari, texnologiyanin inkisafi strategiyalari, sahonin
inkisafi strategiyalari;

markazlasdirilmis diversifikasiya strategiyalar, ifiiqi diversifikasiya strategiyalari, konqlomerat diversifikasiya
strategiyalari, xarclorin minimumlagdirilmasi strategiyalart;

Asagidakilardan hansi biznesin inkisafinin etalon (baza) strategiyalar1 deyil?

integrallasdirilmig artim strategiyalari;
sahonin genislondirilmosi strategiyalari,
ixtisaretmo strategiyalari.
diversifikasiyali artim strategiyalart;
tomorkiizlagdirici artim strategiyalari;

Asagidakilardan hansi biznesin inkigafinin etalon (baza) strategiyalar1 hesab olunur?

manfoatin maksimumlagdirilmasi strategiyalari.
diversifikasiyali artim strategiyalar;

bazarin genislondirilmosi strategiyalari;

roqabot gabiliyyatinin giiclondirilmasi strategiyalart;
mohsulun keyfiyyatinin artirilmasi strategiyalari;

Asagidakilardan hansi biznesin inkigafinin etalon (baza) strategiyalar1 hesab olunur?

sahonin genislondirilmosi strategiyalari;

ixtisaretmo strategiyalari.

biznesin inkisaf strategiyalari;

biznesin artim strategiyalari;

raqabat gabiliyyastinin giiclondirilmasi strategiyalart;

Biznesin inkisafinin etalon (baza) strategiyalar1 ne¢o qrupda birlosdirilir?

>

>

Biznesin artim strategiyalar1 bunlardir:

moarkozlosdirilmis artim strategiyalari, {ifliqi artim strategiyalari, konglomerat artim strategiyalari;

bazar mévqeyinin giiclondirilmasi strategiyalarii, bazarin inkisafi (genislondirilmasi) strategiyalari, mahsulun
inkisafi strategiyalart;

tomorkiizlagdirici artim strategiyalari, integrallagdirilmig artim strategiyalar, diversifikasiyali artim strategiyalari.
mohsulun inkisafi strategiyalari, bazarin inkisafi strategiyalari, texnologiyanin inkisafi strategiyalari ;

mohsul istehsalinin artirilmasi strategiyalari, monfostin artirilmasi strategiyalari, bazarin genislondirilmaesi
strategiyalart;

Biznesin artimini nozordo tutan etalon strategiyalari ne¢o qrupda birlosdirilir?
2;
3

>
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111 295. Firmanin inkisaf istigamatinin xarakterino gors biznesin inkisaf strategiyalari agagidaki kimi
gruplasdirilir:

OO00®O

112 294.

inteqrasiya strategiyalan vo diversifikasiya strategiyalari .
artim strategiyalari vo ixtisar strategiyalari;

iralilomo strategiyalari vo geriloma strategiyalari;

tadrici inkisaf strategiyalar1 va siiratli inkisaf strategiyalari;
biznes strategiyalart vo inkisaf strategiyalari;

Firmalarin inkisaf strategiyalarini bir-birindon forglondiron osas elementlor (amillor) asagidaki

voziyyatlords ola bilor:

OO00®O

113 293.

kohno hali vo arzu olunan hali;
movcud hali vo yeni hali.

kesmis hali, indiki hali;

kegmis hali, indiki hal1 vo galacak hali;
kohnas hali, indiki hal1 v yeni hali;

Firmalarin inkisaf strategiyalarini bir-birindon forqlondiran va doyisikliklora moruz qalan asas

elementlor hansilardir?
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mohsulun keyfiyyati, satis hocmi, bazar mévqeyi, innovasiya vo saho;

mohsul, texnologiya, bazar, sahs daxilinds firmanin mévqeyi vo saho;

totbiq olunan texnologyanin miirokkobliyi, istehsal edilon mahsulun miirakkablik doracasi va keyfiyyati, firmanin
Ol¢iisii vo imici, idaroetmonin keyfiyyati;

strategiyani isloyon komandanin bacariq va qabiliyyatlori, sahods raqabatin intensivlik deracasi, sahanin inkisaf
marhalasi vo firmanin bazar movqeyi.

firmanin xarakteri, firmanin imici, firmanin bazar pay1, sahads miiassisalarin say1, firmanin 6l¢iisi;

. Asagidakilardan biri firmalarin inkisaf strategiyalarini forqlondirom amil hesab olunur:

mohsulun avazedicilari;

bazarn orazi sorhodlori;

firmanin faaliyyat dovrii.

saho daxilinde firmanin mévqeyi;
idaroetmo sistemi;

Asagidakilardan biri firmalarin inkisaf strategiyalarini forglondirom amil hesab olunmur:

saha.

idaroetmo sistemi;
mohsul;
texhologiya;
bazar;

. Firmalarin inkisaf strategiyalar1 barodoki asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

Umumi sokildo strategiya — firmani perspektivde qarsiya qoyulan moqsods aparib ¢ixaracaq sistemli vo
olagoalondirilmis faaliyyotlor kompleksidir.

Biitiin firmalarin strategiyalar asason eynidir, yalniz bunlarin reallagdirilmasi isullart vo formalan farqlidir;
Firmanin inkisaf strategiyasinin miioyyonlosdirilmasi prinsipial olaraq mévcud konkret situasiyadan vo gozlonilon
doysikliklordon asilidir;

Firmanin inkisaf strategiyasi ondan asilidir ki, sahibkar (firmanin rohbarliyi) miixtalif bazar imkanlarini neca
qiymatlondirir;

No godor firma varsa, bir o qodor do forqli strategiyalar var;
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117 289. Strategiyanin miioyyanlosdirilmasi zamani hor bir firma 6ziinlin bazar movgeyi ilo bagh asagidaki

suallarla

OO00®@O

118 288.

OO00®0O

qarsilasir:

Na istehsal etmali? Neca istehsal etmali? Kimin ii¢iin istehsal etmali?;

Hansi isi davam etdirmali? Hansi isi dayandirmali? Hansi iso kegmali?;

Mohsulu necs doyisdirmali? Texnologiyani neca doyisdirmoali? Bazari necos doyigdirmali?

Biz hazirda haraday1q? Biz harada olmag: istoyirik? Buna neco nail ola bilorik?;

Istehsal xarclorini neco azaltmali? Mohsul istehsali {izrs necs ixtisaslasmali? Bazarin miioyyon segmentinds neco
mohkomlonmali?;

Biznesin inkisafinin asas strategiyalarini forqlondirom amillorin (elementlorin) say1 negadir?

>

>

119 55. Diversifikasiyali artim strategiyasi noyi nazardo tutur?

O@OO00

120 5

B
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bazar liderliyino nail olmagi

firmanin tadariikl1 6ziiniin masgul olmasini
sat1s sobakasini 6ziine birlagdirmayi

yeni saholora girmokls inkisaf

mohsullarin yenilonmasini

. Inteqrallagdirilmis artim strategiyast nayi nozords tutur?

texnoloji cohatdon yeni mohsulla yeni bazarlara ¢gixig

yeni sahalora daxil olmagqla inkisaf

mohsulun tokmillasdirilmasi vo inkisafi

texnoloji cohatdon yeni mohsulun mévcud bazarlarda satigini

todariik¢iilorin yaxud satig sobokasinin {izorinda nazarstin oldo edilmasi yaxud bunlarin firmaya birlogdirilmasi

121 53. Asagidakilardan hansi “Biznesin inkisafinin baza strategiyalari’na aiddir?

OO0®0O0

birlosma strategiyalarn
ekstensiv artim strategiyalar
kombinslosmis strategiyalar
stiratli artim strategiyalan
intensiv artim strategiyalari

122 52. Asagidakilardan hans1 “Roqabaet iistiinliiklorino nailolma strategiyalari™na daxildir?

OO00M®O

Boston maslohat qrupunun matrisast

sinerqizm strategiyasi

kombinoslosmis strategiyalar

bazarda “6z yerini bilon” firmanin roqabot davranisi strategiyasi
investisiya strategiyasi

123 51. Asagidakilardan hans1 “Raqabat iistiinliiklorine nailolma strategiyalar1”na daxil deyildir?

OO00®0O

xarclorin minimumlagdirilmasi (vo ya maya doyarinds liderlik) strategiyasi
bazar lideri strategiyasi

operativ reaksiya strategiyast

fokuslanma strategiyast

forqlilesdirmos (differensasiya) strategiyasi

124 50. Asagidakilardan hansi “Roqabat iistiinliiklorino nailolma strategiyalari”na daxildir?
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investisiya strategiyasi

innovasiya strategiyasi

effektiv yanasma strategiyasi
marketing strategiyasi

McKinceyin portfel analizi matrisasi

125 49. Asagidakilardan hansi “Portfel strategiyalar1”na daxil deyildir?

OO00M®0O

Boston maslohat qrupunun matrisasi
Piter Druker matrisasi

Igor Ansoff matrisast

“Artur D Little” firmasinin matrisast

McKinceyin portfel analizi matrisasi

126 48. Asagidakilardan hansi “Portfel strategiyalari”na daxildir?

O00®O

Ixtisaretmo strategiyasi

Boston maslohat qrupunun sokli doyisdirilmis matrisasi
Sinergizm strategiyasi

Marketing strategiyasi

Qiymotli kagizlar matrisasi

127 47. Asagidakilardan hans1 biznesin inkisaf strategiyalarinin tosniflogdirilmasi alamati hesab olunur?

O@OO00

128 46. Asagidakilardan hansi biznesin inkisaf strategiyalarinin tosniflogdirilmasi slamati hesab olunmur?

OO00M®0O

Boston maslohat qrupunun strtaegiyalar
Davamgilarin bazar roqabati strategiyalari
McKinceyin portfel analizi strategiyalari

Saho strategiyalari

Kommutant firmalarin bazar davranisi strategiyalari

firmanin hoayat tsiklinin marhalolori iizra davranig strategiyalar
sinergizm strategiyalart

biznesin inkisafinin baza strategiyalar

roqabotli mithitde davranis strategiyalar

portfel staregiyalar

129 45. Asagidakilardan hansi biznesin inkisaf strategiyalarinin tosniflogdirilmasi slamati hesab olunur?
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bazar lideri strategiyasi

tomorkiizloyici artim strategiyasi

raqabat iistiinliiklarine nailolma strategiyalart
sinergizm strategiyasi

innovasiya strategiyasi

. Somorali strategiyaya qarsi qoyulan “gevik uygunluq (adekvatliq)” tolobi noyi ifado edir?

golacak biznes-ugurun alds edimasi iigiin firmanin strategiyasina onu biitiin digar roqiblorin strategiyalarindan
forqli edan giiclii elementlor daxil edilmalidir

xarici miihit doayisikliklori naticasinds yaranan potensial yeni imkanlan reallagdira bilmak ti¢iin firmanin 6ziiniin
daxilindaki strateji doyisikliklor xarici mithit doyisikliklarine adekvat (uygun) olmalidir

firma hansisa miisbot bir torofine goro miitloq biitiin digoer roqiblorindon forqlonmalidir

firmanin strategiyasina onu biitlin digor roqiblorin strategiyalarindan forqli eden giiclii mozmun toraflori daxil
edilmolidir

strategiya ilo bagli olan hor sey menecment-elmin, menecment-qabiliyyatin vo ugurlu biznes-tocriibslorin sintezi
olaraq meydana ¢ixir

131 43. Somarali strategiyaya qarst qoyulan “golocok geyri-miioyyanliys strateji imkan kimi yanasilmasi™
tolobi noyi ifado edir?
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strategiya ilo bagli olan hor sey menecment-elmin, menecment-qabiliyystin vo ugurlu biznes-tocriibslorin sintezi
olaraq meydana ¢ixir

goalacak prinsip etibartyle qeyri-miiayyan oldugundan somarali strategiyalar xarici mithit doyisikliklarini konkret
firmanin unikal strateji roqabaot iistiinliiklorine ¢gevirmoayi bacarmalidir

firma miitloq doyar zancirinin va ya sisteminin miloyyan hoalgalarinda va ya elementlorinds yalniz onun 6ziinna
maxsus miisbat-unikal nasa tapmalidir

miiasir strategiyalar xarici miihit doyisikliklorini konkret firmanin unikal strateji roqabat iistiinliiklorine ¢evirmayi
bacarmalidir

firmanin strategiyasina onu biitiin digor raqiblarin strategiyalarindan forqli edon giiclii mazmun taraflori daxil
edilmolidir

132 42. Somarali strategiyaya qars1 qoyulan “strategiyanin unikallig1” talabi noyi ifade edir?

@ OO0 O O

hor bir doyisiklik he¢ do yalniz tohliikolori yox, hom do golacok biznes-ugurun oldo edilmasi ii¢lin yeni imkanlar
ifado edir

strategiya ilo bagli olan hor sey menecment-elmin, menecment-qabiliyyatin vo ugurlu biznes-tocriibslorin sintezi
olaraq meydana ¢ixir

strategiya mohz verilmis konkret situasiyanin sociyyovi xiisusiyyotlorini golocok ugur amillerins inteqrasiya edir
xarici mithitds yaranan potensial imkanlari reallagdira bilmok iigiin firmanin 6ziiniin daxilindaki strateji
doyisikliklor xarici miihit doyisikliklorine uygun olmalidir

golocok biznes-ugurun olde edimosi ligiin konkret firmanin strategiyasina onu biitiin digor raqiblorin
strategiyalarindan forqli edon bir sira giiclii mozmun toroflori daxil edilmelidir

133 41. Somarali strategiyaya qarst qoyulan “situasiyaliliq” tolobi noyi ifads edir?

O O O O

C

strategiya ilo bagli olan har sey menecment-elmin, menecment-qabiliyyatin vo ugurlu biznes-tacriibslarin sintezi
olaraq meydana ¢ixir

xarici mithitds yaranan potensial yeni imkanlari reallagdira bilmok ii¢iin firmanin 6ziinlin daxilindoki strateji
doyisikliklori xarici mithit doyisikliklorine uygun olmalidir

galacak prinsip etibaryls geyri-miioyyan oldugundan samarali strategiyalar xarici mithit doyisikliklerini konkret
firmanin unikal strateji raqabat iistiinliiklorine ¢evirmoyi bacarmalidir

firmanin strategiyasina onu biitiin digar raqiblarin strategiyalarindan farqli edon giiclii mozmun toraflori daxil
edilmolidir

effektiv strategiya mohz verilmis konkret situasiyanin sociyyovi xiisusiyyatlorini galocok ugur amillarina
inteqrasiya edir, yoni konkret firmanin strateji ugurunu miioyyen edir

134 40. Somorali strategiyaya garst qoyulan “secilon strategiyanin mental diizglinliiyii” tolobi nayi ifado

edir?

O O @O O

xarici miihitds yaranan potensial yeni imkanlan reallagdira bilmak {i¢ilin firmanin 6ziiniin daxilindoki strateji
dayisikliklori xarici mithit doyisikliklorine uygun olmalidir

galacak prinsip etibartyls qeyri-miioyyan hesab edilir, konkret firmanin strateji inkisaf manbayi ds els bundadir
strategiya vo strateji idaroetms ilo bagli olan har ey menecment-elmin, menecment-qabiliyyatin (sanatin) vo
ugurlu biznes-tacriibalori fenomenlorinin mahdud sintezi olaraq meydana ¢ixir

effektiv strategiya mohz verilmis konkret situasiyanin saciyyovi xiisusiyyatlorini golocok ugur amillorine
inteqrasiya edir

konkret firmanin strategiyasina onu biitlin digor roqiblorin strategiyalarindan forqli eden bir sira giiclii mozmun
toroflori daxil edilmolidir

135 39. Asagidakilardan hans1 somarali strategiyanin asas xiisusiyyatlorindon hesab olunmur?

OO00M®0O

¢evik uygunluq (adekvatliq)

strategiyanin universalligi

strategiyanin unikallig1

situasiyaliliq

golacak geyri-miiayyanliys strateji imkan kimi yanagilmasi

136 38. Asagidakilardan hansi samarali strategiyanin osas xiisusiyyatlorindon hesab olunur?

OO0®O

strategiyanin davamliligi
strategiyanin unikalligi
strategiyanin universalligi
strategiyanin az mosrofli olmasi
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strategiyanin fasilasizliyi
137 37. Asagidakilardan hansi samarali strategiyanin osas xiisusiyyatlorindon hesab olunur?

strategiyanin siirotli icra olunmast
secilon strategiyanin mental diizgiinliiyii
strategiyanin hamu {igiin olgatan olmasi
strategiyanin hami torafindon anlasiimasi

OO00®0O

strategiyanin mozmunca biitovliyi
138 36. Toskilatin inkisaf strategiyasina garsi qoyulan baglica toloblor hansidir?

unikalliq vo innovasiyaliliq
somoralilik vo noticalilik
gonaatlilik vo azmasroflilik
hesabatliliq va saffafliq

OO00®0O

istirak¢iliq vo situasiyaliliq
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. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyotinin makromiihit amillori sirasina aid deyil?

6lka igtisadiyyatinin imumi durumu;
sahoado raqabatin inkisaf morhalasi;
elmi-texniki vo texnoloji inkisaf.
6lkoado bas veran siyasi proseslar;

OO00®0O

hiiquqi tonzimlomo sahasinds vaziyyat;
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. Program nadir?

proqramda 6z oksini tapan todbirlorin rovan, bir qaydada realizo olunmasi moaqsadilo hoyata kegirilmoasi nozordo tu-
tulan konkret vo kompleks todbirlor sistemidir;

dovlat vo tasarriifat subyektlori torafindon miisyyon dovr arzinds icrasi nozards tutulan tosarriifat tadbirlori {izra
maqsad va vazifolorin macmusudur;

maqsadlarin miloyyan edilmasi, problemin tohlili, prognozlasdirma, alternativ variantlarin miioyyon olunmasi
marhalalarini shato edon foaliyyot noviidiir.

strateji maqsadlors nail olmaq iigiin qarsiya qoyulan vazifalarin yerins yetirilmosina dair elmi cohatdon
asaslandirilmig tosovviir, miilahizs va tovsiyslorin macmusudur;

elmi johoatdon formalagdirilan biliklor sistemi vo habels ictimai hoyatin biitiin sahalorinin siiurlu nizamlanmasina
yonoldilmis faaliyyast noviidiir;
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. Strateji planlagdirma haqqinda asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

keyfiyyatli bir idaroetms alatidir
doyisikliyin planlagdirilmasidir
noticalorin planlagdiriimasidir
daqiq prognozlara asaslanir

O@OO0O

arzu edilon vo nail oluna bilon bir istoyi (gelocoyi) ifads edir
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. Planlagdirmanin kompleksliliyi:

demok miiassisonin inkisaf planinin mokan vo zaman baximindan konkretlogdirilmosine yonoldilmis todbirlor
sistemini 6ziinds oks etdirir;

uzunmiiddatli va qisamiiddatli planlarin qarsiligli slagalondirilmasi yolu ilo tomin edilir;

istehsal-texniki voazifolorin hoallinin alternativ variantlarinin hazirlanmasi ils alds edilir;

hor bir istehsal vahidi planinin diger bélmolorin foaliyyet planlan arasinda qarsiliqli alaqe, planlasdirilan obyektin
vo onunla slaqadar olan bdlmolorin foaliyyatilo bagli olan biitiin islorin planda tam oks olunmasi.

@O0 O

O

miiossisonin pul modaxili vo mexaricini, biidco, bank vo diger subyektlorlo hesablagsmalar oks etdirir;

143 355. Planlagdirmanin fasilosizliyi:

O miiassisonin inkisaf planinin makan vo zaman baximindan konkretlagdirilmasina yonaldilmis todbirlor sistemini
6zlinda oks etdirir.

21100
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miiassisanin pul madaxili vo maxaricini, biidco, bank va digar subyektlorlo hesablagmalart oks etdirir;
istehsal-texniki vozifalorin hollinin alternativ variantlarinin hazirlanmasi ile alds edilir;

uzunmiiddotli vo qisamiiddatli planlarin qarsiliqli slagelondirilmasi yolu ilo tomin edilir;

hor bir istehsal vahidi planinin digor bélmolorin foaliyyot planlar arasinda qarsiliqli olage, planlagdirilan obyektin
vo onunla alagadar olan bolmalarin faaliyyastilo bagli olan biitiin islorin planda tam oks olunmasi demokdir;

O@OO

144 353. Plan nadir?

O perspektiv dovr li¢iin iqtisadi inkisaf vo sosial taraqqinin asas problemlarinin halli yollarina, strateji magsadlora
nail olmagq ii¢iin garsiya qoyulan vazifalorin yerina yetirilmoasina dair elmi cohatdon asaslandirilmis tosovviir, mii-
lahiza vo tovsiyalorin macmusudur.

O uzun miiddat iiglin miilayyon edilmis, stabil iqtisadi gostaricilora vo bu gdstaricilorin artimina nail olmaga imkan
veran istiqgamatlorin, faaliyyat qaydalar vo normalarinin macmusudur;

O miiassisanin inkisafi li¢iin zoruri olan sanadlerin majmusudur;

@ moqsadi, mozmunu, hocmi, metodlari, ardicillig, icra olunma vaxti gostorilmoklo miioyyon bir dovr iigiin yerino
yetirilmosi nozordos tutulan is vo tapsiriqlarin mocmusunu 6ziindo oks etdiron sonaddir;

O dovlot vo tosarriifat subyektlori torofindon miioyyen dévr orzindo icrasi nozorde tutulan tosorriifat todbirlori iizro
maqsad va vazifalarin, icra sonadlorinin macmusudur;

145 352. SWOT (GZIT) tohlili strateji planlasdirmanin hans1 morhalosindo toskil olunur?

O 5

O 2w

C 1-ci

@ 3-ci

O 4-cii

146 351. Mikromiihit analizi strateji planlagdirmanin hans1 marhslasinds toskil olunur?

3-cii
1-ci
5-ci
4-cii
2-ci
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. Daxili miihit analizi strateji planlasdirmanin hans1 morhslssinds toskil olunur?

heg birinda
3-cii
2-ci

1-ci
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4-cii
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. Asagidakilardan hans1 miiossisonin inkisaf planinin bélmslorine aid deyil?

amoak kollektivinin sosial inkisaf plani.
omok haqq1 vo kadrlar plani;

investisiya va yeni texnikanin totbiqi plani;
sigorta isinin plani;

O@OO00

mohsulun istehsal1 vo reallagdirilmasi plani;
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. Planlagdirmanin iyerarxiyasi alamotino goro planlar hansi novlors boliiniir?

strateji, direktiv, indikativ.
taktiki, funksional, strateji;
taktiki, analtik, operativ;
strateji, taktiki, operativ;
funksional, analtik, ¢cevik;

O@OO00
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. Asagidakilarindan hansi planlagdirmanin metodlarina aiddir?
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sosial-psixoloji metod;
funksional metod;
iqtisadi tohlil metodu;
normativ metod.
inzibati metod;

. Asagidakilarindan hans1 miisssisonin maliyye planinda nazors alinmir?

bank vo digor subyektlorlo hesablagmalar.
miiassisanin pul moaxarici;

miiassisanin pul madaxili;

fondveriminin planlasdirilmasi;

biidca ilo hesablagmalar;

152 345. Asagidakilardan hansi miisssisado planlasdirmanin metodlarina aid deyil?

£ 00000
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balans merodu.

iqtisadi-statistik metodlar;

"Nail olunmus saviyyadon" planlagdirma;
tacriibi-eksperimental metodu;

normativ metod;

. Asagidaki olamotlordon hansindan planlarin névlorini tosniflogdirorkon istifado edilmir?

planlagdirma iyerarxiyasina gora.
funksional baximdan;

ohato etdiyi dovra gors;
istehsalin hacmino gors;
idaroetms iyerarxiyasina gors;

154 343. Asagidakilardan hans1 miisssisonin faaliyyetinin planlagdirilmasi prinsiploring aid olunmur?

£ 00000
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prioritetlorin miioyyon olunmasi prinsipi;
stabillik prinsipi;

komplekslik prinsipi;

paralellik prinsipi;

gonaatlilik prinsipi;

. Asagidakilardan hansi strateji analizds istifads edilon tohlil metodu deyil?

SWOT-analiz.
SNW-analiz;
PESTLE-analiz;
makroiqtisadi analiz;
beng¢marking;

156 341. Asagidakilardan hansi firmanin inkisaf strategiyasinin islonilmosi ii¢lin aparilan strateji analizo aid

deyil?

O@OO00O

Daxili miihitin analizi;

Saho analizi;

Xarici mithitin (makromiihitin) analizi;
Imtina edilmis strategiyalarin analizi.
Roaqabat analizi;

157 340. Asagidakilardan hansi strateji planlagdirmanin dordiincii morholosinds hoyata kegirilon
foaliyyatlors aid deyil?

,‘\

(U Naticalorin vo noticalor iizro konarlagsmalarin qiymetlondirilmasi qaydas islonilir.
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Mogsad va hadaflara nail olma (¢atma) tisullart va vasitalori miiayyon edilir;
Hesabatliliq vo monitorinq iisullart miioyyen edilir;
Araliq (marhalslar vo foaliyyatlor {izra) vo son naticalar iizra gostaricilor daqiqlosdirilir;

O00@

Noticoalorin dl¢iilmasi iisullar vo qaydalarn doqiqlosdirilir;
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. Strateji planlagdirmanin dordiincii moarhalesinda:

Firmanin inkisaf strategiyasi doqiqlosdirilir;

Firmanin strateji mogsad vo hodaflorine nail olma yollari, vasitalori vo lisullart miioyyan edilir;

Firmanin raqiblarinin analizi aparilir;

Faaliyyatlorin izlonilmasi vo naticalorin qiymatlondirilmasi indikatorlan (gostaricileri) va tisullar iglonilir.
Qarstya qoyulan moagsadin reallasdirilmasi ii¢iin zoruri olan torofdaslar miioyyenloesdirilir vo onlarla danisiqlar
aparilir;

O@OO0O

159 338. Asagidakilardan hansi strateji planlagdirmanin tigiincii morholosinds hoyata kegirilon faaliyyatlora
aid deyil?

Foaliyyatlorin biidcasi vo maliyyslosdirmo manbolori miioyyon edilir.
Hesabatliliq sistemi miioyyon edilir;

Mogsad vo hadaflars nail olma (¢atma) iisullar vo vasitalori miioyyon edilir;
Detall1 is planlarn vo faaliyyat programi hazirlanir;

OO00®0O

Mosroflar (xarclor) qiymotlondirilir;
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. Strateji planlagdirmanin iiglincli morholoasinds yerino yetirilon baglica iglor hansilardir?

Foaliyyatlorin izlonilmasi va naticalorin qiymatlondirilmesi indikatorlar (gdstaricilori) va tisullart iglonilir.
Firmanin missiyasi, baxislari, moqsad vo hadoflori miioyyonlosdirilir;
Firmanin strateji moqsod vo hodoflori, bunlara nail olma yollari, vasitelori vo tisullart miioyyen edilir;

Firmanin maliyys vo resurs potensiali qiymotlondirilir;

OO0®O0

Firmanin mévcud vaziyyatinin — onun faaliyyatinin xarici vo daxili mithit amillorinin — analizi aparilir;

[
N
(S
|98}
W
N

. Asagidakilardan hansi strateji planlagdirmanin ikinci moholasi ilo bagli deyil?

spesifik vo dl¢iilo bilon hodaflor doqiqlosdirilir;

maqsad vo hadoflare ¢gatma iisullart miloyyonlogdirilir.

firmanin méveudluq zoruratinin (gorokgasinin) konseptual ifadasi iglonilir;
arzu edilen goalocayin obrazi formalagdirilir;

OO00®O

miioyyon miiddoatlordo nail olunasi moagsadlor doqiqlosdirilir;
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. Strateji planlagdirmanin ikinci morhalasi hansi islori ohato edir?

Firmanin mévcud voeziyyaotinin — onun foaliyyatinin xarici vo daxili miihit amillerinin — analizi aparilir;
Firmanin missiyast, strateji baxisi, moqsod vo hodoflori miioyyonlosdirilir;

Firmanin strateji moagsad va hadaflori, bunlara nail olma yollar, vasitalari vo iisullart miioyyan edilir.
Firmanin maliyys va resurs potensiali qiymotlondirilir;

OO00®0O

Firmanin statusu vo foaliyyotinin asas prinsiplori miioyyon edilir, on vacib tosorriifat funksiyalar deqiqloesdirilir;

163 334. Strateji planlagdirma prosesinds firmanin faaliyyat miihitinin qiymatlondirilmasi zamani tatbiq
edilon spesifik tohlil tisullar1 hansilardir?

funksional dayar tohlili, omtoa-doyaer tohlili, indeks metodu;

SWOT-analiz, SNW-analiz, PESTLE-analiz, ben¢marking;

elmi abstraksiya metodu, analiz vo sintez metodu, induksiya-deduksiya metodu, PESTLE-analiz.
SWOT-analiz, funksional dayar tohlili, rentabelliyin tahlili, bengmarking, saha-mohsul-galir tohlili;

OO00®O

trend tohlili, idarsetma tahlili, sobab-natica tohlili, dinamika siralarinin qurulmasi;

164 333. Asagidakilardan hansi firmanin mdvcud vaziyyatinin analizi (tohlili) ilo bagl deyil?

D)

(U firmanin foaliyyatinin xarici (makro) miihitinin tohlili;
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firmanin strateji maqsad vo hadoflarinin analizi;
firmanin faaliyystinin daxili mithitinin tohlili.
sahonin inkisaf morhslasinin analizi;

firmanin foaliyyat gostordiyi sahads ragabatin tohlili;

. Strateji planlagdirmanin birinci morholosinde:

Firmanin maliyys vo resurs potensiali qiymotlondirilir.

Firmanin mévcud voaziyyatinin — onun foaliyyatinin xarici vo daxili miihit amillerinin — analizi aparlir;
“Hansi isi dayandirmali? Hansi isi davam etdirmoali? Hansi yeni iso ke¢moli? - kimi suallara cavab axtarilir;
Firmanin missiyasi, baxislari, maqsad vo hadaflori miisyyenlosdirilir;

Firmanin strateji moqsad vo hadaflari, bunlara nail olma yollar, vasitalari vo iisullart miioyyon edilir;

166 331. Asagidaki suallardan biri strateji planlagdirmanin elementi deyil:
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Noticoalori neca izloya va qiymotlondirs bilorik?

Ogor buna nail ola bilmirikss neylomoliyik?

Biz hazirda haradayiq?

Biz noayo nail olmaq (yaxud harada olmagi) istoyirik?
Arzu etdiyimiz vaziyyats neco nail ola bilorik?

. Asagidakilardan hansi biri strateji planlagdirmanin moqsadins xas xarakteristika hesab edilmir?

miiooyyon zaman intervalina doqiq istiqamotlonmis olmasi;
raqiblorin manafeloari ilo alagalondirilmis olmasi.

firmanin resurslari vo vozifslori ilo slaqolondirilmis olmasi;
iinvanli vo nazarat edilo bilon olmasi;

konkret vo doaqiq 6l¢iilo bilon olmasi;

. Strateji planlagdirma ils bagl asagida qeyd edilon slamatlorden hansi yanlisdir?

keyfiyyatli bir idaroetms alatidir.

sart gokildo miiayyon edilmis vo oldugu kimi icra edilasi bir sablondur;
naticalorin planlasdirilmasidir;

doyisikliyin planlagdirilmasidir;

arzu edilon vo nail oluna bilen bir istayi (golocayi) ifado edir ;

. Asagidakilardan hansini strateji planlagdirmaya qars1 qoyulan toloblors aid etmok olmaz?

dinamikdir vo doyison sortlors uygunlasdirila bilendir;

hesabatlilig1 va istirak¢ilig1 nazords tutan bir sistemdir.

resurslara deyil, son naticonin alda edilmasins istigamatlondirilondir;

garsiya qoyulan maqsadas istigamatlidir;

sart sokilde miisyyan edilmis bir plan va ya sablondur ki, he¢ bir doyisikliys meruz qoyulmadan icra edilmalidir;

170 80. Strategiyanin reallagdirilmasi {izro monitoring vo hesabatliliq gostaricilori kimin istifadssi ti¢iin
hazirlanir?

O@O00

bunlarin hamaisi iigiin

maliyyo nozarati qurumlar tigiin

dovlat qurumlan iigiin

firmanin raborliyi vo miivafiq salahyyatli bélmalori tigiin
raqib firmalar ticiin

171 79. Asagidaki foaliyyotlordon hansi strateji planlasdirmanin dordiincii morholosinds hoyata kegirilir

OO0

konarlagmalarin aradan qaldirilmasi iizra tovsiyalor hazirlanir
naticolar doqiqlesdirilir ve qiymatlandirilir
doévlet qurumlar qarsisinda hesabatliliq vo monitoring tisullart miioyyon edilir
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strategiyanin reallasdirilmas1 moarhalolori vo foaliyyatlori {izre izloma, son naticaler tizro qiymoatlondirme
gostoricilori iglonilir
alds olunan real naticalarls arzu olunan naticalarin miiqayisasi aparilir vo konarlasmalar miiayyan edilir

172 78. Asagidakilardan hans strateji planlagdirmanin dordiincii morholosinds hoyata kecirilon faaliyyotlora

aiddir

O@OO00

173 77. Asagidakilaedan hansi strateji planlagdirmanin tiglincli morhalasinds hayata kegirilon foaliyyatlora

aiddir?

O@O00

174 76. Asagidakilaedan hansi strateji planlagdirmanin tiglincli morhalasinds hayata kegirilon foaliyyatlora
aid deyil?

O@OO00

strategiyanin reallagdirilmasi naticalori qiymotlondirilir

strategiyanin reallagdirilmasi iizrs foaliyyatlorin biidcasi vo maliyyslasdirmas monbalori miiayyen edilir
moqsad vo hodoflore nail olma (¢atma) iisullar1 vo vasitolori miioyyen edilir

maticalorin dl¢iilmasi tisullar vo qaydalan doqiqlosdirilir

strategiyanin reallagdirilmasi ilo bagli miivafiq dévlet qurumlart molumatlandirilir

strategiyanin reallagdirilmasi ilo bagli miivafiq dévlet qurumlart molumatlandirilir

ucot vo hesabatliliq sistemi iglonilir

firmanin moqsad vo hadoflori miioyyen edilir

strategiyanin reallagdirilmasi iizra foaliyyatlorin biidcasi vo maliyyslogsdirmo monbalori miioyyon edilir
strategiyanin reallagdirilmasi tigiin torofdaslarla miigavilelor imzalanir

foaliyyatlorin biidcasi vo maliyyalagdirms monbolori miiayyon edilir
detall1 is planlart vo foaliyyat programi hazirlanir

moqsad vo hodoflore nail olma (¢atma) iisullar1 vo vasitolori miioyyen edilir
firmanin mogsad vo hadoaflori miioyyen edilir

masraflor (xarclor) qiymotlondirilir

175 75. Strateji planlagdirmanin {i¢iincii morholosinin osas suali hasidir?

O@O00
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177 73. Strateji idaroetmaoni totbiq edon firma 6ziiniin foaliyyotini bundan ¢ixis edorok planlagdirir:

O@O00

arzu etdiyimiz vaziyyati neco qiymatlondirmak olar?
raqiblar naya nail olmagq istordilor?

roqib firmalarin voziyyati neco doyisocok?

arzu etdiyimiz voziyyato neca nail ola bilorik?

biz rogiblorlo neco miibarizs apara bilorik?

. Firmanin missiyasi strateji planlagdirmanin hans1 mohslosinds haziranir?

bu, strateji planlagdirmaya aid olan masals deyil
ucincu

birinci

ikinci

dordiinci

miihit doyigso do firmanin vaziyyati vo foaliyyati doyismomalidir
XXI asrin avvallarinda

XX asrin 90-c1 illarinds

XX asrin 50-ci illarinda

57. Strateji menecment no vaxt meydana galib?

178 72. Asagidakilardan hans1 strateji planlagdirmanin marholasi deyil?

OO

strateji planinin icrasina nazarat vo naticalorin qiymoatlondirilmasi mexanizmlorinin slonilmasi

bazar liderliyino nail olmag1
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faaliyyat miihitinintohlili
strateji planin icrasi
56. Strategi planlasdirma ns vaxt meydana ¢ixib?

179 71. Asagidakilardan hans strateji planlasdirmanin ikinci morholosineg aid deyil?

O@O00O

180 7
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moagsada uygun hadof vo voazifolarin doqiqlosdirilmasi
firmanin strateji baxisinin formalagdirilmasi

firmanin missiyasinin iglonilmosi

strateji planinin icrasi {i¢lin zoruri resurslarin hesablanmasi
firmanin maqgsadinin formalagdirilmasi

. Asagidakilardan hansi firmanin mévcud vaziyyatinin tohlili ilo bagli ola bilorl?

firmanin strateji maqsad va hadoflarinin tohlili

firmanin inkisaf vektorunun iglonilmasi

firmanin strateji planinin icrasina nozarot mexanizminin islonilmaesi
firmanin resurslarindan istifadonin qiymotlondirilmasi

firmanin hoayata keg¢irmali faaliyyatlarinin funksional tohlili

181 69. Asagidakilardan hansi strateji planlagdirmanin birinci marhslasinds hayata kegirilir?

O@O00O

firmanin dévlat biidcasina vo basqa torafdaglara borclarinin mablagi doqiqlosdirilir
firmanin malik oldugu maddi, maliyys va insan resurslarinin siyahisi tutulur
firmanin hiiquqi statusu vo miilkiyyat sahibliyi doqiqlosdirilir

firmanin méveud voziyyati (xarici vo daxili miihit amillorinin) tohlil olunur
firmanin mévcud vo potensial roqiblorinin siyahisi tutulur

182 68. Asagidaki suallardan hansi strateji planlasdirmanin asas suallarindan hesab olunur?

O@OO0O

Arzu etdiyimiz vaziyyats nail olmasaq na bas verar?

Miihitde gdzlonilon doyisikliklor firmaya nece teosir edo bilor?
Firmanin foaliyyot miihiti neco doyisir?

Arzu etdiyimiz voziyyato neca nail ola bilarik?
Rogqiblorimizin durumu indi necodir?

183 67. Asagidaki suallardan hansi strateji planlasdirmanin elementi deyil?
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Noticaloari neca izlaya va qiymatlondirs bilarik?

Biz nayos nail olmaq (yaxud harada olmagi) istoyirik?
Biz hazirda haradayiq?

Roaqiblerimiz nayo nal olmaq istayirlor?

Arzu etdiyimiz vaziyyata neco nail ola bilorik?

184 66. Asagidaki suallardan hansi strateji planlagdirmanin elementi deyil?
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Noticoalori necs izloyo vo qiymatlondirs bilorik?

Biz nayoa nail olmaq (yaxud harada olmag1) istoyirik?
Biz hazirda haradayiq?

Arzu olunan noticoni aldo etmomisikse, neylomoliyik?
Arzu etdiyimiz voziyyoto neco nail ola bilorik?

185 65. Asagidakilardan hansi strateji planlagdirmanin xarakterik olamati deyildir?

O@O0O00O

hayata kecirilmos soviyyasini qiymsatlondirs bilmak {i¢lin indikatorlara malik olur
strateji planin icrasi li¢iin zoruri resurslarin doqiqlosdirilmasing asaslanir

doyigon miihit goraitinds firmanin inkisaf vektorunu oks etdirir

sabit miihit va sabit sortlor daxilinds firmanin inkisaf istigamatini gdstorir
vozifolor vo icra morhololori doqiq gosterilir
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186 64. Asagidakilardan hansi strateji planlasdirmanin xarakterik alamati deyildir?

O@O0O00O

xarici vo daxili mithitin analizinindoen baslay1r
firmanin inkisafi ilo bagh mithiim ideyalar oks olunur
konkret bir dovr {i¢lin nazardos tutulur

qisamiiddatli dovr tigiin nazards tutulur

digor planlar ii¢lin baza rolunda ¢ixis edir

187 63. Ansoffun fikrinco, “strateji planlasdirma — bu, planlar iizro idaroetmadir, strateji menecment — bu, ...”
Ansoffun fikrini tamamlayin.
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188 62. Strateji planlagdirma, hor seydon avval, ... :
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morhalalor iizro idaraetmadir
progqnozlar iizrs idarsetmadir
progqramlar iizra idaraetmadir
naticoalar izra idaraetmoadir
layiholor iizro idareetmodir

resurslarin planlagdirilmasidir
raqabat strategiyasidir
roqiblerin dyronilmesidir
naticalorin planlagdirilmasidir
roqabot istiinliyiidir

189 61. Strateji idarsetms - bu, ...
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190 6
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191 59. Asagidakilardan hansi biri strateji planlagdirmanin mogsadine xas alamat deyildir?
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192 58. Asagidakilardan hansini strateji planlagdirmaya qarsi qoyulan taloblore aid etmok olmaz?

O@OO00

193 57. Strateji menecment no vaxt meydana galib?

progqnozlar iizra idarsetmoadir
resurslar tizro idaraetmadir
planlar lizre idareetmadir
noticalar lizro idaroetmoadir
kadrlar tizra iizra idaraetmadir

. Hans1 daha genis anlayisdir?

istehsal menecmenti
uzunmiiddatli planlasdirma
strateji planlagdirma

strateji idaroetma

opertaiv idaraetma

konkret vo doqiq 6l¢iila bilon olmasi

noazarat edils bilon olmasi;

miisayyan zaman intervali {i¢lin nozords tutulmasi

geyri-miioyyan va yaygin olmasi

konkret vozifalarls alagolondirilmis olmasi

garsiya qoyulan magsada istigamatlidir

dinamikdir

hesabatlilig1 nazards tutan bir sistemdir
tamamilo resurslara yonolik bir sistemdir
son naticonin alds edilmasinag istiqgamotlondirilondir
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XXI asrin avvallarinda

XX osrin 50-ci illorinda
XX orin 30-cu illarinds
XX asrin 90-c1 illarinda
XX asrin 70-ci illarinda

194 56. Strategi planlagdirma na vaxt meydana ¢ixib?

O XX orin 30-cu illorindo
O XX osrin 50-ci illorindo
O XX asrin 90-c1 illorinda
O XXl ostin avvellorindo
® XX osrin 70-ci illorindo
195 435. “Porterin bes qlivvasi”indon hansinin ragabats tosiri daha az hesaba golondir?
O Todariikgiilorin bazar hakimiyyaoti
O Ovozedici mohsullann tohliikosi
O Sahodo méveud firmalarin roqaboti
@ Sahays yeni daxil ola bilacak potensial raqibler
C Alicilarin bazar hakimiyyaoti
196 434. Roqgabat haqqinda asagidaki fikirlordon hansi yanlsdir?
O roqabat mohdud resurslarindan biitiin comiyyatin menafeyi namino somorali vo adalatli istifadeni tomin etmok
mexasnizmidir
O reqabot yaxsinin pisdon farqlondirilmesini vo yaxsinin miikafatlandirilmasini tomin edir
O roqabet resurslarin somoroli va adalotli blgiisiinii tamin edon pozitiv bir mexanizmdir
@ roqabot istirakcilar davamli olaraq 6zlorini tokmillegdirmoys vo noyin bahasina olursa olsun qalib golmoto vadar
edir
C roqabot istirak¢ilar davamli olaraq 6z islerini tokmillagdirmays vo inkisaf etmoyo vadar edir
197 433. Asagidaki sortlordon hansi comiyyatds ragabat modoniyyatinin inkisaf etdiyini gostorir?
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qaydalara uygun bir roqabotin uzun miiddstli dévrdo hamiya faydali olacagina comiyyotdo inam genis yayilibsa
comiyyotdos raqabat qaydalarina oamal etmo mosuliyyaeti yiiksokdirso

comiyyatds ugurun ancaq raqabat soraitinds alds edils bilacayins inam va etimad genis yayilibsa

bunlarin hamisi

roqabot qaydalarini heg kim 6ziinlin maraqlarina goéro miioyyon etmirss vo ya doyisdirmirso

. Ragabatds qaliblari miioyyon edon:

bunlarin hamisidir
firmalardir
dovlatdir
istehlakcilardir
dovlat mamurlardir

. Raqabat istirakcilart arasinda forqlondirms va ya ayriseckili hansi formada ola bilor?

raqiblor arasinda anlagmanin olde edilmesinin yolverilmozliyi

raqabata giris vo ya ¢ixis mohdudiyyatlorinin qoyulmamasi

miibarizoys gatilma, 6hdaliklarini yerina yetirma va qaydalara omoal etma masalalarinds heg bir istirak¢inin forqli
bir statusa sahib olmamast

roqabatin bazi istirak¢ilarinin imumi miibarizs sortlorine vo ya qaydalara omol etmokdon yan kegmasi,
basqalarinin yararlana bilmodiyi dostok vo yardimlar almasi

raqiblorin bu oyuna girisinin engollonmosi vo ya zorla oyundan kenarlasdirilmasinin yolverilmozliyi

. Asagidaki fikirlordon hansi yanlisdir?
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201 429.

Qayda vo qadagalarin razilagdirilmadig (miioyyon edilmadiyi) bir miibarizods roqabotin haqliligini miioyyon
etmok miimkiinsiizdiir

Roaqabat hor bir istirak¢inin 6zii istadiyi kimi davrana bilacayi bir oyun deyildir

Roaqabatin aparilmasi tigiin razilagdirilmig, ham torafindon qobul vo amal edilon qaydalar olmaldir
Roqabat hor bir istirak¢inin 6zi istadiyi kimi davrana bilacayi bir oyundur

Roqabat biitiin istirak¢ilar iigiin eyni olan qaydalar vo hiiquqi rejim soraitindo miimkiin ola bilar

Tomal insan haqqlariin vo azadliglarin tominat altina alinmasinin raqabat {i¢iin ochamiyyaeti kimi

asagida geyd edilon fikirlordon hansi yanligdir?
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is adamalrinin togobbiiskarligina vo novatorluguna sorait yaradir

istirak¢ilarin raqabata giris va ¢ix1s sarbastliklarini tomin edir

raqabat istirak¢ilarinin miimkiin olan on yaxs1 naticoyo nail olmalarina imkan verir

roqabot istirak¢ilarinin daha yaxsilarina iistiin mdvqe formalagdirir

firmalar iigiin soffaflig1 tomin edir vo istirak¢ilarin dogru qorarlar qobil etmasini asanlagdirir
Roqgabat nadir?

miiayyanlasdirilmis qaydalar ¢or¢ivasinda istirak¢ilar arasinda heg bir forqlondirmenin veo ayrisegkiliyin olmadigi
bir soraitds mohdud bir seyi alde etmak ugrunda magsadlari toqqusmayan miixtalif firmalar arasinda bas veran
miibarizadir

mohdud bir seyi paylagmaq vo ya bir miikafat alds etmak ugrunda razilagdirilmis (qobul edilmis) qayda vo
gadagalar ¢orgivasindo, istirak¢ilara fordi yanagmanin totbiq edildiyi bir soraitde birden ¢ox oyuncu (istirak¢1)
arasinda oynanan bir oyun va ya yarigma (miibarizo) olaraq izah edilo bilor

mohdud bir seyi oldo etmok ugrunda doqiqlosdirilmomis qaydalar seraitinde tomol insan haqqlarina vo
azadliglarina tominat verildiyi vo heg bir forqlondirmonin vo ayrisegkiliyin olmadigi bir soraitds birden ¢ox
oyungu (istirak¢1) arasinda bag veran miibarizadir

miioyyonlosdirilmis qaydalar ¢or¢ivesindo, tomol insan haqqlarina vo azadliqlarina tominat verildiyi vo heg bir
forqlondirmoenin vo ayrisegkiliyin olmadig bir soraitdo mohdud bir seyi oldo etmok ugrunda mogsadlori toqqusan
birden ¢ox istirak¢1 arasinda bag veron miibarizadir

tomol insan haqqlarina vo azadliqlarina tominat verildiyi vo heg bir forqlondirmonin vo ayrisegkiliyin olmadigi bir
soraitda qeyri-mahdud bir seyi slds etmok ugrunda mshdud sayda istirak¢i arasinda bag veran miibarizadir
Rabatin bag vermosi tigiin asagidakilardan hans1 6nomlidir?

bunlarin hamist

miibarizonin aparilmasi ii¢iin razilagdirilmis vo hami torofindon qobul edilon qayda veo qadagalarin olmasi
tomol insan haqqlarinin vo azadliglarin tominat altina alinmasi

raqabat istirak¢ilarinin magsadlarinin toqqusmasi

roqabat istirak¢ilar arasinda har hanst bir farqlondirmenin va ya ayrisegkiliyin yolverilmoazliyi

. Rogabot istirak¢ilarinin moagsadlorinin toqqusmasi no demokdir?

raqabot istirak¢ilan arasinda baziloarinin daha giiclii olmasi

raqabat istirak¢ilart arasinda har hansi bir farqlondirmanin va ya ayrisegkiliyin yolverilmozliyi
geyri-mahdud miqdarda bir seyi alds etmak istayan firmalarin sayinin mahdud olmasi

mohdud migdarda bir seyi alds etmak istoyon ¢oxlu sayda roqiblorin olmast

miixtalif nov mohsul istehsalgilar arasinda alagalorin yaradilmasi ils bagli maraqlarin toqqusmasi

. Iqtisadiyyatda olan ragabatin comiyyat {i¢iin faydasi nodir?

mohdud resurslardan daha boyiik vo giiclii firmalarin istifadesini tomin etmok mexasnizmidir
¢oxlu sayda ig yerlorinin yaradilmasina gatirib ¢ixarir

¢oxlu sayda firmalarin yaranmasini tomin edir
mohdud resurslarindan biitiin comiyyatin monafeyi namina somorali vo adalatli istifadoni tomin etmok
mexasnizmidir

comiyyetin malik olduqlar resurslarin istifadasiz qalmasinin qarsisini alir

. Asagidakilardan hansi hagsiz roqabat hesab edilir?

hiyls isladilmasi vo basqa bu kimi hallar
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iistiin mévqgedan sui istifads edilmasi

roqiblorin miibarizoys girisinin ongsllonmasi vo ya zorla oyundan konarlagdirilmasi
biitiin qeyd edilonlor

roqiblor arasinda anlagsma oalds edilmasi

. Iqtisadi sahodo tominat altina alinmali tomol insan haqglar1 vo azadliqlarmna aiddir:

secim azadlig1

miiqavilo azadlig1

tosobbiiskarliq (sahibkarliq) azadlig1
bunlarin hamist

miilkiyyot azadlig1

. Rogabatin bas vermosi tigiin bu, o godar do 6nomli deyil:

istirak¢ilarin hamisinin miioyyanloagdirilmis qaydalara omal etmasi

eyni istokdo olan biitiin firmalarin miibarizoyo qosulmasina sorait yaradilmasi
istirak¢ilarin maraqlarinin toqqusmasi

eyni istokdo olan biitiin firmalarin barabor giico malik olmasi

eyni istakdos olan biitiin firmalarin raqabats qosulmasi

209 421. Eyni sahado rogabat aparan firmalarin mogsadlori hanst masalads toqqusa bilar?
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bunlarin heg biri

moanfostin maksimumlagdiriimasi

bazar payinin artirilmasi

bunlarin hamist

miivafiq sahado dovlat sifarislorinin alds edilmasi

. Rogabat istirak¢ilarinin moagsadlori toqqusduqda:

boyiik firmalar kigikleri siradan ¢ixarr

miikafatlarin say1 ilo istirak¢ilarin say1 eyni olur

raqabat istirak¢ilarin bir hissasi 6zlorina daha yaxsi sortlor talab edirlor

eyni istokdos olan bagqalarinin varlig1 onlarin har birins 6z maqsadlorins ¢atmasini ¢atinlegdirir
bazar informasiyasina ¢ixig imkan1 ¢ox olanlar dovlat torafindon forqlondirilir

Asagidakilardan hansi rogabotin bag vermosino imkan vermoz?

raqiblorin hamisinin razilagdirilmig gaydalara omal etmalorina adalati tomin edan va son naticoys maragi olmayan
(bitoraf) qurumun nazarat etmasi

biitiin istirak¢ilarin roqabatin naticasi ilo razilagmasi vo bunu gobul etmasi

rogabotin hami {igiin agiq vo soffaf kecirilmosi

malum “oyun qaydalari”na amal edilmasins igtirak¢ilardan birinin nozarat etmasi

haqsiz raqabatin yolverilmoazliyi

. Asagidakilardan hansi rogabatin bas vermasi tigiin zoruri sortdir?

bunlarin hamisi

“maqsad vasitoni dogruldur” prinsipi

daqiqlesdirilmis “oyun qaydalari”nin yaradilmamasi

razilagdirilmis (qobul edilmis) “oyun qaydalari”na istirak¢ilarin hamisinin omol etmasi
bunlarin heg biri

. Asagidakilardan hansi ragabatin bas vermasi tigiin zoruri sortdir?

istirak¢ilarin hamisi iigiin eyni olan vo haminin amal etdiyi qaydalarin olmasi

istirak¢ilarin hamisinin oldo etmok istodiklori mohdud miqdarda miikiifat (monfoot, golir, bazar pay1 vo basqa
formalarda miikafat) ugrunda aparilmasi

firmalarin mogsadlorinin toqqusmasi
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O istirak¢ilarin sayinin kifayst qador cox olmasi

214 416. Firmalar arasinda rogabot no zaman yaranir?

eyni arazido foaliyyat gostordikdo
onlar forqli mohsullar istehsal etdikdo
onlar eyni mohsul istehsal etdikdo
onlarin magsadlari toqqusduqda
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bir-birindan asil1 oldugda
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. Firmalar arasinda olan roqabatdon asagidakilardan hansinin heg bir faydasi olmur?

raqabotds olan firmanin is¢ilori
dovlet

sahonin yaxsi firmalar

roqabotda istirak etmoyon firmalar
istehlak¢1
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. Rogabot hansi1 firmalar arasinda geds bilor?

istehsal¢1 vo xidmat gdstoran firmalar arasinda

eyni mohsullar istehsal edon (xidmatlor gostoran) firmalar arasinda
miixtalif mohsullar istehsal edon firmalar arasinda

miixtalid bazarlarda olan firmalar arasinda
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istehsal¢1 vo todariik¢ii firmalar arasinda
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. Hans1 saviyyado ragabatqabiliyyatlilik firmanin inkigafi ti¢iin daha 6nomlidir?

milli saviyyada
rayon soviyyasinda
yerli soviyyado
beynolxalq soviyyada

O@O00

bazar soviyyasinda

218 41

[\

. Asagidakilardan hansini rogabotin aydin basa diisiilmasi tigiin yaxsi nlimuns hesab etmok olar?

“gaynar xatt” xidmaotlorini
humanitar todbirlori
xeyriyyas marafonunu
idman yarislarini

O@O00

“ag1q qap1” gabullarini
219 411. Firmalar arasindaki rogabato dovlotin miinasibati neco olmalidir?

dovlat ragabatin kaskinlogmasinin qarsisini alir

dovlat rogabatin tominatgisidir

dovlat ragabatin istirakgisidir

dovlat ragabat istirak¢ilarinin hamisina barabar ilkin sortlor tomin edir

O@O00O

dovlat ragabati bilavasits togkil edir

220 41

=]

. Firmalar arasinda rogabot hansi halda daha giiclii olur?

geydiyyatdan ke¢mis firmalarin say1 ¢ox olduqda

mogqsadlori toqqusan firmalarin say1 kifayot qodor ¢ox olduqda
alicilann say1 ¢cox olduqda

raqabat obyektlorinin say1 firmalarin sayina barabar oldugda

OO00®0O

sahodo yalniz 1 firma olduqda
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221 409. “Roqgabat” anlayisinin belo bir mozmunu yoxdur:

madani
siyasi

iqtisadi
ekoloji
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. Saha daxilindoki firmalar arasinda ragabat na ugrunda aparilir?

maya doyarinin azaldilmasi ugrunda
lider olmaq ugrunda

golabs ugrunda

manfoatin artirilmasi ugrunda
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bazar ugrunda
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. Bazar iqtisadiyyati soraitinde dovlatin iqtisadi sahads osas funksiyasi nodir?

istehsal hacmlorinin tonzimlonmasi
istehlakin miloyyon edilmasi
istehsalin planlagdirilmasi
iqtisadiyyatin tonzimlonmaosi

O@OO00

firmalarin idaro edilmasi
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. Bazar iqtisadi modelinin ugur gazanmasi {i¢iin mal vo xidmaot bazarlarinda noyin olmasi baglica
sortdir?

omok bdlgiisiiniin
kooperasiyanin
ixtisaslasmanin
raqabatin

O@O00

diversifikasiyanin
225 405. Asagidakilardan hansi alicilarin qiymat hossasligi amili hesab edilir?

hékumotin sahoyo miinasibotdo siyasati.
avozolunan mallarin mévcudlugu;

alicilarin say1 va sirkoatlor {izra béliinmasi;
alicilann qorarlarinin qabul edilmasi motivleri;

O@OO00O

roqiblorin reaksiyasi;
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. Asagidakilardan hansi alicilarin qiymat hassasligi amili hesab edilmir?

alicilarin golirlori vo tadiyo qabiliyyati.
roqiblorin mallarinda olan forqlor;

ticarot markasinin (brendin) taninasi;

alicilarin sirkatlor lizra tomorkiizlogma saviyyasi;

O@O00

mohsullarin istehlak xarakteristikalar;
227 403. Asagidakilardan hansi alicilarin bazar hakimiyyati amilidir?

potensial ragiblarin qiymat siyasati.

istehsalin tomorkiizlosma saviyyasi;

raqiblorin differensasiya soviyyaosi;

ovozedici mollarin mévcudlugu vo onlarin qiymati;
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todariik olunan mallarin avozedicilorinin mévcudlugu;
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. Asagidakilardan hansi alicilarin bazar hakimiyysti amili deyil?
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avozedici moahsullarin mévcudlugu;

alicilarin arazi strukturu;

alicilarin say1 vo tomarkiizlosmo soviyyasi;
alicilarin ticarat markalarina tistiinlik vermasi.
alicilarin informasiya tominati;

. Asagidakilardan hansi sahs daxilinde mévcud roqiblorin bazar raqabati amilidir?

alicilarin informasiya tominati.

todariik xorclori;

ovozedici mahsullarin movcudlugu;

basqa sahonin boyiik sirkati torafindon bu sahanin bir miisssisasinin alinmast;
raqiblorin gdzlonilon reaksiyasi;

. Asagidakilardan hansi biri saho daxilindo mdvcud roqgiblarin bazar rogaboti amili deyil?

raqib sirkotlor arasinda olan boyiik forqler.
istehlakgilarin ticarot markalarina loyallig;
sahado raqaboat aparan firmalarin sayi;
raqiblarin gdzlenilon reaksiyast;

mohsula tolobatin getdikco azalmasi;

231 399. Sahads movcud sirkatlor arasinda ragabatin intensivliyi raqiblorin asagidaki gostarcilori hansi
foallaiqla doyismosi cohdlorindon asilidir:
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istehsal xarclari, satigin hacmi va rentabellik.

omok mohsuldarligi, istehsal xarclori vo mohsulun g¢esidi;
mohsullarin say1 vo iqtisadi parametrlori;

mohsulun qiymati, keyfiyyati vo ¢esidi;

mohsulun qiymaoti, istehsal xarclori vo monfaat;

. Todartikgiilorin bazar hakimiyyati haqqinda asagidaki fikirlordon hansi yanlisdir?

todariik¢iiniin gondardiyi mallarin avazedicilari az olduqda va ya he¢ olmadiqda, habels alici sirkat {igiin mithiim
ohomiyyat kasb etdikds todariik¢iiniin daha giiclii tozyiq gostormoak imkan1 yaranir.

Toadariik¢iilorin giicii tadariik sortlorinin (qiymat vo keyfiyyat) doyisdirilmasi istigamatinds istehlakg¢ilara (bazar
istirak¢ilarina) tozyiq gostoarmok gqabiliyyostindon asilidir;

Toadariik¢iilor miiqavilalarin baglanmasi zaman1 qiymatlorin qaldirilmasi yaxud gondorilon malin keyfiyyatinin
azaldilmasi yolu ilo bazar istirak¢ilarina tozyiq gostarirlor;

tadariik¢iiniin géndardiyi mallarin avazedicilari az olduqda va ya he¢ olmadiqda, habels alici sirkat {iglin mithiim
ohomiyyat kasb etdikds todariik¢iiniin sirkato tozyiq géstarmok imkani azalir;

Toadariik¢iilorin tazyiqinin saviyyasi sahada istehlakgilarla tadariikgiilorin qarsiliglt faaliyyat saviyyasindan
asilidr;

. Asagidakilardan hansi todariik¢iilorin bazar hakimiyystini miisyyon edan amil hesab edilir?

miqyas effekti;

sahadan ¢ixma manealori.

kapitala olan talabat;

patentlosdirilmis mohsullar arasinda forqler;
Malgondoranlar iigiin zoruri olan minimum todariik hacmi;

. Asagidakilardan hansi todariikg¢iilorin bazar hakimiyyatini miioyyon edon amil deyil?

todariik olunan mallarin avazedicilorinin mévcudlugu.
bazarda todariik¢iilorin tomorkiizlogmo soviyyaosi;
todariik¢iilarin vo todariik olunan mallarin say1;
roqiblorin gdzlonilon reaksiyasi;

todariik xorclori;
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235 395. Asagidakilardan hansi bazara giris maneolorini yaradan zomin hesab edilir?

istehlakg¢ilarin bazar hakimiyyati.
istehlakgilarin ticarot markasina loyalligs;
hékumatin sosial siyasati;

hokumaotin sahayo miinasibatds siyasati;
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ovozedici mohsullarin peyda olmasi;
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. Asagidakilardan hansi bazara giris maneolorini yaradan zomin hesab edilmir?

bolgii kanallarina gixis.

mohsulun differensasiyalasdirilmasi;
miqyas artimindan gonaat;

istehlakgilarin ticarot markasina loyalligs;

O@O00

kapitala olan talabat;
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. Ovazedici mahsullar ns zaman firma ticiin rogabat tohliikasi yaratmir?

Sahodo mévcud mallarla miiqayisodo daha yaxs1 qiymot vo keyfiyyat nisbotini tomin etmok qabiliyystindo
olduqda;

Ovazedici mohsullarin migdart ¢ox, qiymati sarfoli vo istehlak xassolori kafi olduqda;

Firmanin istehsal etdiyi mohsulu tamamils avaz eds bildikds;

Firmanin bazara nozarot imknlari cox boyiik olduqda.

Ovozedici mohsullara kegid bdyiik xarclor talob etmadikds;
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238 391. Asagidakilardan hansi “Porterin bes qiivvasi” modelindos gostorilon rogabot amili deyil?

alicilarin bazar hakimiyyati.

sahoyo yeni daxil ola bilocok potensial roqibler;
todariik¢iilorin bazar hakimiyyati;

makromiihit vo hokumatin siyasati;

O@OO00

avozedici mohsullarin tohliikasi;
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. Asagidakilardan hansi “ragabatin harokatverici qiivvalori” modelinds gostorilon ragabot amilidir?

Firmanin dayaniqli maliyya resurslarina malik olmasi.
Sahods rogabatin intensivlik doracasi;

Firmanin roqabaot iistiinliiklori;

Todariik¢iilorin bazar hakimiyyati;
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Firmada amok mahsuldarliginin saviyyasi;
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. Asagidakilardan hansi biri “roqabetin harokatverici qiivvalori” modelindo gostarilon ragabat amili
deyil?

Alicilar (alicilarin bazar hakimiyyati);

Sahoys yeni daxil ola bilacok potensial raqiblar;
Sahodo mévcud firmalarin roqabati;

Firmanin roqabat iistiinliiklori

O@OO00

Ovozedici mohsullarin tohliikasi;
241 388. “Roagabatin horakatverici qilivvelori” modeli strateji planlagdirmada na {igiin istifads olunur?

firmanin daxili mihitinin analizi, habelo roqabat potensialinin vo imkanlarinin qiymstlondirilmosi tigiin.
sahado raqabatin inkisaf morholasini qiymotlondirmoak {i¢iin;

bazarda ragabatin dinamikasini vo inkisaf morholosini qiymotlondirmok ii¢iin;

sahado roqabotin intensivlik soviyyesini qiymotlondirmok iigiin;
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firmanin sahs daxilinds roqabat mévqeyinin qiymetlondirilmasi ii¢iin;
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. “Roqabatin harokatverici qiivvalori” modeli basqa no clir adlandirilir?
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Kotterin bes qiivvasi.
Potterin bes qilivvasi;
Potterin tolobatlar ierarxiyast;
Potterin alt1 qlivvasi;
Kotterin alt1 qiivvasi;

243 386. “Roagabatin harakatverici qlivvalori” modelini kim taklif edib?

O@O00

244 3
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C. Kotter.
A. Marsall;
A. Maslou;
M. Porter;
K. Endryu;

. Saha analizi ilo bagli sdylonilon agagidaki fikirlordon hanst yanligdir?

sahado miqyas artimindan alds edilon qonaatin iistiinliiyli agkar hiss edildikds firmalarin roqabot davranislart daha
aqressiv olur;

biitiin sahads vo ya sahonin asas sirkatlori arasinda manfoat ¢atigmazligi roqabat davraniglarinin geyri-
miioyyenliyini artirir;

sahonin nisbaton yiiksok artim temploarinds firmalarin roqabat davranislarinda aqressivlik nisbaton asagi olur,
¢linki bu halda har bir sirket 6ziinlin bazar payini1 doyismodon satis hacmini artira biler;

sahonin nisbaton yiiksok artim templorindos firmalarin roqabot davranislarinda aqressivlik nisbaton yiiksok olur,
¢linki bu halda har bir sirket 6ziiniin bazar payini1 doyismoadon satis hacmini artira biler.

investisiyalar daimi xorclorin payinin artmasina gotirib ¢ixarir ki, qiymot roqabotinin koskinlosdiyi soraitdos bu,
xorclorin azalmasina gotirib ¢ixara biler;

245 384. Sahonin baslica harakatverici qlivvalorinin miioyyon edilmasi zamani asagidaki amillordon hansi
miithiim ohomiyyat kosb etmir?

O@O00

ganunvericilikdoki dayisikliklerin sahaya tasiri.

sahonin qloballagma soviyyesi;

boylik sirkotlorin bazara daxil olmalari vo ya bazardan ¢ixmalari;

miiassisanin sabit vo doyigan xarclarinin nisbati;

istehlakc¢ilarin standart mohsullardan differensiallagdirilmis mohsullara kegmasi;

246 383. Asagidaki amillorin hansinin tohlili sahonin baslica horokotverici qlivvalorini agkara ¢ixarmaga
imkan vera bilor?

[\O]
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Bunlarin heg biri.

Sahads qloballagma, ictimai doyarlarin va hayat torzinin doyisikliklori ve bBiznesds qeyri-miiayyonliyin vo
risklorin azalmasi;

Marketing innovasiyalarn va istehlak¢ilarin standart mohsullardan differensiallagdirilmis mahsullara kegmasi;
Bunlarin hamusi;

Boyiik sirkotlorin bazara daxil olmalar vo ya bazardan ¢ixmalari, ganunvericilikdaki doayisikliklarin tasiri vo
xarclordo-manfostds dayisikliklar;

. Sahanin baslica harokatverici qiivvalari hansi amillorin tohlili asasinda miioyyon edils bilor?

Texnoloji doyisikliklor;

Istehlakgilarin torkibinda doyisikliklor, mallarin istifadesinin yeni iisullarinin meydana ¢ixmast;
Uzunmiiddatli artim siiratinds doyisikliklor;

bunlarin hamisi.

Mohsullarda olan innovasiyalar;

248 381. Asagidakilardan hansi sahonin hakim iqtisadi xarakteristikalarinin miioyyon edilmasi parametri

deyil?

OO0

Sahays yeni firmalarin daxil olmasi imkanlari.
Mohsulun differensasiya soviyyosi;
Sahads firmalarin say1 vo onlarin bazar payi;
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Ictimai dayorlorin vo hoyat torzinin doyisikliklori;

O@

Mbohsulun xarakteristikasi;
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. Sahanin hakim iqtisadi xarakteristikalar1 hans1 parametrlorin tohlili asasinda miioyyan edilir?

Sahanin inkisaf templori;

Sahodo miqyas artimindan v sirkatin tocriibasindon alds edilon qonaat;
Daimi xarclorin soviyyasi;

Sahodo monfaat normasi;

@O0O00

Bunlarin hamuisi.

250 379. Sahada rogabatin inkisaf morhalosi qiymatlondirilorken asagidaki meyarlarin hansindan istifads

texnologiyanin tokmillogdirilmosi imkanlart;
sahonin inkisaf potensiali;

sahonin artim templori;

sahoyo daxilolma vo sahadon ¢ixma manealari.

O@OO00

mohsulun tokmillasdirilmosi imkanlar;
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. Inkisaf strategiyasimnin iglonilmasi zamani saho tohlili no iiiin aparilir?

sahodo hakim iqtisadi xarakteristikalarin miioyyonlogdirilmasi iigiin.

sahoni tork etmok istoyon firmalarin sayinin deqiqlosdirilmosi iigiin;

sahado foaliyyat gostoron firmalarin sayinin miioyyanlosdirilmasi iigiin;

sahadoki roqabot soviyyesinin firmanin foaliyyastine vo inkisafina tosirinin qiymotlondirilmosi iigiin;

O@O00O

sahonin harakatverici qiivvalorinin miiayyonlogdirilmasi {i¢iin;
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. Iqtisadiyyat (sonaye) sahosi nadir?

Qanunla gadagan edilmoyan iqtisadi foaliyyatlo galir aldo etmoak iigiin masgul olan, ictimai talobatlar 6domoak
li¢lin mohsul istehsal (hasil) edon, islor géran vo xidmotlor gdstoran miiassislorin macmusudur.

Eynitipli texnologiyalar asasinda eynicinsli vo ya spesifik mohsullar istehsal edon is yerlorinin mocmusudur;
Eynitipli texnologiyalar asasinda eynicinsli vo ya spesifik mohsullar istehsal edon sonaye saholorinin
macmusudur;

OO0 O

Eynitipli texnologiyalar asasinda eynicinsli va ya spesifik mohsullar istehsal edon miiassisalorin mocmusudur;
Miixtaliftipli texnologiyalar asasinda genis ¢esiddo vo nomenklaturada mohsul istehsal edan, is géron vo
xidmoatlor gdstoran tosarriifat subyektidir;

@.C)

253 375. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyystine tosir gostoron ekoloji miihit amili hesab edilmir?

camiyyatin ekoloji proseslars reaksiyasi;

ekoloji proseslari tonzimloyon qanunvericilikds bag veron dayisikliklar;

6lkadoa yeni ekoloji talablarin va standartlarin tatbiqi;

6lkada il arzindo atraf miihits atilan tullanti sularinin va zaharli qazlarin adambagina diison hocmi.

O@OO0O

6lkenin beynolxalq ekoloji konvensiyalara qosulmast;
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. Firmanin foaliyyat (xarici) miihitine tosir gostoran sosial amillors asagidakilar aiddir:

O

miilki, ticarat vo investisiya qanunvericiliyinds doyisiklikler, vergi vo gémriik rejimi, lisenziyalagdirma sistemi,
moahkoma sistemi.

UDM:-in dinamikast, inflyasiya, milli valyutanin mozonnasi, Morkoezi Bankin ugot deracasi, mosgullugun
dinamikasi, bazar tsikllori;

Olkas prezidentinin seskilori, parlament seckilori, beynalxalq toskilatlara iizvolma, regional inteqrasiya,
iqtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasi;

comiyyatin asas (milli) doyarlari, hayat torzinin doyisikliklari, omaya va istirahato miinasiboat, demoqrafik
dayisiklikler, dini amillar, votandag comiyyatinin tosirlori;

O O

C

O

ETT-nin inkisaf meyllori, ETLKI, innovasiyalar, yeni mohsullar, yeni patentlor vo s.;

255 373. Firmanin foaliyyatinin makromiihitini miioyyan edon texnoloji miihit amillari hansilardir?
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C miilkiyyatin hiiquqi qorunmasi, miilki, ticarat vo investisiya qanunvericiliyinds doyisikliklor, vergi vo gdmriik
rejimi, lisenziyalagdirma sistemi, mohkomo sistemi.
O UDM-in dinamikas, inflyasiya, milli valyutanin mozennasi, Morkozi Bankin ugot doracosi, moggullugun
dinamikasi, bazar tsikllori;
C Olkodo prezident seskilari, parlament segkilori, beynalxalq toskilatlara iizvolma, regional inteqrasiya,
iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi;
® ETT-nin inkisaf meyllori, ETLKI, innovasiyalar, yeni mohsullar, yeni patentlor vo s.;
O comiyyatin asas (milli) deyerlori, hoyat torzinin dayisikliklori, smeys va istirahate miinasibot, demoqrafik
dayisiklikler, dini amiller, vatoendas comiyyatinin tasirlori;
256 372. Asagidakilardan hansi biznes ti¢iin slverisli hiiquqi miihite qars1 qoyulan toloblar sirasinda deyil?
O Miistaqil va adalotli mohkomo sistemi.
O Qanun qargisinda haminin baraborliyi;
O Hiiququn tstiinliiyii — biitiin hadiss va proseslarin qanunla tanzimlonmasi;
@ Proseslorin ¢evilkiyinin tomin edilmaosi tigiin qanunvericiliyin tonzimloye bilmadiyi miinasibatlorin icra
hakimiyyati strukturlarinin ixtiyarina verilmosi;
O Miilkiyyst toxunulmazligina zomanat;
257 371. Firmanin foaliyyatinin makromiihitini miioyyan edon hiiquqi amillor hansilardir?
C comiyyatin asas (milli) doyarlari, hayat torzinin doayisikliklari, omaya va istirahato miinasiboat, demoqrafik
dayisiklikler, dini amillar, vatandas comiyyatinin tasirlori;
O UDM:-in dinamikast, inflyasiya, milli valyutanin mozonnasi, Morkozi Bankin ugot deracasi, mesgullugun
dinamikasi, bazar tsikllori;
O Olkado prezident seskilari, parlament seckilari, beynolxalq toskilatlara lizvolma, regional inteqrasiya,
iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi;
@ miilkiyyatin hiiquqi qorunmasi, miilki, ticarat vo investisiya qanunvericiliyinds doyisikliklor, vergi vo gdmriik
rejimi, lisenziyalagdirma sistemi, mohkoma sistemi.
O ETT-nin inkisaf meyllori, ETLKI, innovasiyalar, yeni mohsullar, yeni patentlor vo s.;
258 370. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyatins tosir gostoron iqtisadi miihit amili hesab edilmir?
O Pul-kredit siyasati.
O UDM-in artim dinamikas;
C Istehlak qiymotlori indeksinin soviyyasi;
® Diinya Ticarot Toskilatina {izvolma;
O Morkazi Bankin ugot daracasi;
259 369. Firmanin foaliyyatinin makromiihitini miioyyan edon iqtisadi amillor hansilardir?
O miilki, ticarot vo investisiya qanunvericiliyindo doyisiklikler, vergi vo gdmriik rejimi, lisenziyalagdirma sistemi,
mohkomo sistemi.
C ETT-nin inkisaf meyllori, ETLKI, innovasiyalar, yeni mohsullar, yeni patentlor vo s.;
C Olkodo prezident seskilari, parlament segkilori, beynalxalq toskilatlara iizvolma, regional inteqrasiya,
iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi;
® UDM-in dinamikas, inflyasiya, milli valyutanin mozennosi, Moarkozi Bankin ugot doroacasi, mosgullugun
dinamikasi, bazar tsikllori;
O coamiyyatin asas (milli) doyarlari, hayat torzinin doyisikliklari, omaya va istirahato miinasiboat, demoqrafik
doyisikliklor, dini amillar, votondas comiyyatinin tosirlori;
260 368. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyystino tosir gostoron siyasi miihit amili sayilmir?
O prezident seskilari;
C boladiyya seckilari;
O Diinya Ticarot Toskilatina iizvolma;
O regional inteqrasiyanin vo qloballagma proseslori.
@ Vergi vo gdmriik qanunvericiliyinds doyisikliklor;
261 367. Firmanin foaliyyotinin makromiihitini miioyyan edon siyasi amillor hansilardir?
O ETT-nin inkisaf meyllori, ETLKI, innovasiyalar, yeni mohsullar, yeni patentlor vo s.;
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Olkodo prezident seskilori, parlament seckilori, beynolxalq toskilatlara iizvolma, regional inteqrasiya,
iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi;

miilki, ticarat vo investisiya qanunvericiliyinds doyisiklikler, vergi vo gémriik rejimi, lisenziyalagdirma sistemi,
moahkoma sistemi.

comiyyatin asas (milli) doyarlari, hayat torzinin doyisikliklari, omaya va istirahato miinasibot, demoqrafik
dayisiklikler, dini amillar, votandag comiyyatinin tosirlori;

UDM-in dinamikasi, inflyasiya, milli valyutanin mozonnosi, Morkozi Bankin ugot doracasi, masgullugun
dinamikasi, bazar tsikllori;

. Asagidaki suallardan hansina makromiihit (PESTLE) analizi ¢or¢ivasinds cavab axtarilmir?

ohalinin galirlarinds va aliciliq qabiliyyatinda bas veran doayisikliklor firmanin mohsulunun satislarina neca tasir
gostara bilor?

raqibin baslica roqabat tistiinliiyii hansidir?

siyasi situasuyadaki doyisikliklor biznes {i¢lin hansi imkan va tohliikolor yaradir?

sirkatin foaliyyatina tosir gostora bilocak baslica siyasi meyllor hansilardir?
iqtisadiyyatda gozlonilon osas hadiselor biznesin perspektivloring neca tosir gdstora bilor?

. PESTLE akroniminds “elmi-texniki va texnoloji miihit” hans1 horfls isars edilir?

Loy ar

. PESTLE akronimindo “P” nayi oks etdirir?

perspektiv miihit amillorini;
siyasi miihiti;

sosial-madani miihiti.
texnoloji miihiti;

iqtisadi miihiti,

. Asagidaki amillordon hansi biri PESTLE analizin predmeti deyil?

texnoloji miihit;

siyasi vo hiiquqi miihit;
raqabat miihiti.

iqtisadi va sosial miihit;
ekoloji miihit;

. Strateji planlagdirma prosesindo PESTLE analiz no {i¢iin totbiq edilir?

bazarda ragabatin dinamikasini vo inkisaf morhoalosini qiymotlondirmok ii¢iin;
firmanin foaliyyatinin xarici mithitinin (makromiihitin) tohlili vo qiymatlondirilmasi asasinda firmanin inkisafi
liclin imkan va tohliikalorin askara ¢ixarilmasi tigiin;

firmanin daxili mithitinin analizi, habelo roqabat potensialinin vo imkanlarinin qiymstlondirilmosi iigiin.
raqib firmalarin bazar davraniglarinin vo roqabat iistiinliiklorinin dyronilmaesi ii¢iin;
sahado raqabatin intensivlik saviyyasini qiymatlondirmok ii¢iin;

267 361. Firmanin foaliyyatinin xarici miihitinin (makromiihitin) tohlili vo qiymatlondirilmasi zamani hans1
tohlil alati totbiq olunur?

OO00M®0O

makroiqtisadi tohlil.
PESTLE-analiz;
SWOT-analiz;
SNW-analiz;
bengmarking;
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268 360. Firmanin foaliyystinin xarici miihiti (makromiihiti) asagidaki slamotloro malikdir:
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makromiihit har bir girkat {i¢lin spesifik sortlari oks etdirir, lakin sirkot hamin sortlors birbasa tasir gostarmok
imkaninda olmur.

makromiihit biitiin sirkotlor li¢iin imumi olan sortlori oks etdirir vo heg bir firmaya miinasibatds spesifik xarakter
dasimur;

makromiihit hor bir sirket ii¢iin spesifik olan sortlori oks etdirir vo har bir firmaya miinasibotdos spesifik xarakter
dasiy1r;

makromiihit biitlin sirkatlor ticlin imumi olan sortlori aks etdirir vo hor bir firmaya miinasiboatdo spesifik xarakter
dasiy1r;

makromiihit har bir girkat {iclin spesifik olan sortlari aks etdirse do heg bir firmaya miinasibatdas spesifik xarakter
dagimur;

. Asagidakilardan biri firmanin faaliyyatinin makromiihit amillori sirasina aid deyil. Bu hansidir?

sosial-moadoni miihit;

raqiblorin bazar davranist;
tobii-cografi miihit;

biznes infrastrukturunun durumu.
istehsal infrastrukturunun durumu;

. Asagidakilardan hansi sahanin yetkinlik morholosinin alamatidir?

mohsul istehsalgilart olan roqib firmalar arasinda bazar mévqeyini (payini) saxlamaq ugrunda miibarizo giiclonir
mohsula tolobat azalir, bir sira roqiblor sahoni tork edir

mohsul holo differensiallasmamis (zovqlare vo istoklors uygun forqlondirilmomis) olur

mohsul istehlak¢ilarinin say1 siirotlo azalir

roqiblorin say1 on agag1 haddo olur

271 111. Asagidakilardan hansi sahonin béylimo morhoalosinin olamotidir?
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mohsul istehsalgilart olan raqib firmalar arasinda bazar mévqeyini (payini) saxlamaq ugrunda miibarizs giiclonir
firmalarin sahoni tork etmo tempi yiiksalir
istehlak¢ilar mohsulu yaxsi tanimadigindan alislar ilkin vo ya sinaq-yoxlama xarakteri dasiyir

mohsul istehlakg¢ilarinin say1 maksimum hadds olur
satiglar artdiqca vo sahado moanfast normasi yiiksok oldugundan mohsul istehsalgist olan roqiblorin sayinin artmast
bas verir

. Asagidakilardan hansi sahonin formalagmasi morhosloasinin alamotidir?

bir sira raqiblor sahoni tork etdikco saho todricon kigilir
mohsula tolobat azalir
firmanin mohsulunun istehlakg¢ilarinin sayinin ¢ox olmasi

firmanin raqiblorinin sayinin az olmasi
satiglar artdigca vo sahads monfaat normasi yiiksok oldugundan mohsul istehsalgisi olan raqiblorin sayinin artmasi
bas verir

. Xarici iqtisadi miihitin tohlili zamani asagidaki suallardan hansina cavab axtarila bilor?

g06zlanilon asas iqtisadi proseslar biznesin perspektivlorina neca tasir gdstora bilor?

ohalinin hoyat soviyyesi neco doyisocok?

sirkatin foaliyyatine tosir gostora bilocok baslica siyasi meyllor hansilardir?

ekoloji proseslori tanzimloyan gqanunvericilikdo bas veran dayisikliklar biznesa neca tosir edar?
elmi todqiqatlara dovletin xorclori artacaqmi?

sahonin vo sahada ragabatin globallagsma soviyyasi
demoqrafik durumda doyisiklikler

infrastruktur sahasindo dovlot siyasoti

6lkode UDM-in artim dinamikasi

. Asagidakilardan hansi sahanin baglica horakatverici qlivvalorini agkara ¢ixarmaga imkan vers bilor?
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O dovlatin otraf-miihit siyasati vo totbiq etdiyi ekoloji standartlar
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. “Raqabatin harakatverici qlivvalori” modeli noyi askarlamaga imkan verir?

firmanin giiclii vo zoif toroflorini

6lkonin siyasi hoyatinda gozlanilon doyisikliklari
sahado roqabatin intensivlik soviyyasini

firmanin inkisafi ii¢iin imkan va tohliikalori

OO0®0O0

firmanin sahs daxilinds roqabot mévqeyini
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. PESTEL tohlili noyi agkarlamaga imkan verir?

ictimai hoyatda doyerlorin vo hoyat torzinin doyisikliklorini
raqabot amillarinin tosir doracasini

sahoado raqabatin intensivlik saviyyasi

firmanin inkisafi li¢iin imkan vo tohliikalori

O@OO00O

sahado firmalarin sayini vo onlarin bazar payini

277 105. Asagidakilardan hansi biznesin strateji planlasdirilmasinda istifads edilon bir alot kimi PESTEL

tohlilin problemlori sirasinda deyil?

informasuyanin ¢oxlugu va toplanmasi ¢atinliyi
biznes miihitinin daha genis qavranilmasi
dayisikliklarin siirati

informasiyanin miintozomliyi

OO00®O

informasiyanin keyfiyyotino ominliyin soviyyasi

278 1
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. Asagidakilardan hanst PESTEL tohlilin iistiinliiklori sirasinda deyil?

dayisikliklarin siirati

galacak imkan va tohlikalorin forqlondirilmasi
strateji diislinconin inkisafi

biznes miihitinin daha genis qavranilmasi
sadalik

O000@

279 103. Asagidakilardan hansi biznesin strateji planlasdirilmasinda istifads edilon bir alst kimi PESTEL

tohlilin stiinliiyii hesab oluna bilor?

informasiyanin keyfiyyatina ominliyin soviyyasi
dayisikliklerin siirati

informasiyanin miintozomliyi

informasuyanin ¢oxlugu ve toplanmasi ¢atinliyi

@O0O00

strateji diisiinconin inkisafi
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. Porterin rogabat amillori modeli agagidaki suallardan hansina cavab vera bilmoz?

raqabat giiclarina miinasibatds asas raqiblorimizin durumu necadir?
mikromiihitds hansi giiclar (amillor) raqabatin saviyyasina tasir gostorir?
raqabat giiclarine neca tasir etmok olar?

basqa saholorlo miiqayisads bu saha colbedicidirmi?

@O0O00

makromiihit amillorindon hansilar golacokds necs doyisocok?

281 1
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1. Porterin rogabat amillori modeli na tigiin totbiq edilir?

firmadaxili miihitin tshlili {i¢lin
sahodo roqabat amillarinin tohlili i¢lin
xarici miihitin tohlili tigiin
makromiihitin tohlili tigiin

O00®O

saholorarasi roqabatin tohlili ticlin
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282 100. Firma ii¢lin ohomiyyatli olan asagidaki suallardan hansina PESTEL tohlilin naticasi cavab vermir?
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golocakdos bu amillordon hansilan togkilata daha ¢ox tasir gdstaracok?
bunlardan hansilar daha 6nomlidir?

makromiihit amillorindan hansilan hazirda firmaya tosir gostorir?

bu giicloro miinasibatdos asas roqiblorimizin durumu necodir?
golacakdas bunlardan hansilar vo necs dayigocak?

283 99. PESTEL tohlili zamani firma {i¢iin ochomiyyatli olan agsagidak: suallardan hansina cavab axtarilir?

O@O00

basqa saholarlo miiqayisads bu saha colbedicidirmi?

raqabat giiclarine neca tosir etmok olar?

mikromiihitds hansi giiclor (amillar) raqabastin saviyyasina tasir gdstarir?
makromiihit amillorindan hansilan hazirda firmaya tosir gostorir?

bu giicloro miinasibatdos asas roqiblarimizin durumu necodir?

284 98. Asagidakilardan hansi biznes {igiin alverisli hiiquqi miihits gars1 qoyulan tolab sayila bilmoz?

OO0®O0

miilkiyyat toxunulmazligina zomanot

hiiququn istiinliiyii — biitiin hadiss vo proseslorin ganunla tonzimlonmasi
ganunlarin coxmonali sorh oluna bilmasi vo imperativ olmamasi
miistaqil vo adalstli mehkoms sistemi

ganun garsisinda haminin borabarliyi

285 97. Xarici miihitin geyri-miioyyanlik matrisinds agsagidaki variantlardan hansi ola bilmoaz?

O@O00O

miirokkeb vo qeyri-sabit miihit
sado vo sabit mithit

sado va geyri-sabit miihit
miirokkab va tosirsiz mithit
miirokkab va sabit miihit

286 96. Xarici miihitin geyri-miioyyanliyinin tohlili {i¢lin qurulan matrisin doyisonlori hansilardir?

@OO000

miihitin sabitliyi vo miihitin doyiskonliyi
miihitin boyiikliiyili vo miihitin variantlilig1
mithitin miirokkobliyi vo miihitin sabitliyi
miihitin sabitliyi vo mithitin geyri-miioyyanliyi
miihitin doyiskenliyi vo miihitin miirokkabliyi

287 95. Asagidaki amillorden hansi xarici miihitin qeyri-miioyyanliyinin izahi ola bilmoz?

O@OO00

firmanin foaliyyotlorinin uguruna (ugursuzluguna) miihitin tosirini deqiq qiymotlondirmok olmur
miihit amillari barado togkilatin toplaya bildiyi informasiyalar tam etibarli deyil

mithit amillori barodo toskilatin toplaya bildiyi informasiyalar mohduddur

xarici mithit haqqinda toplanan mohdud informasiya qorar qobul edilmaesi prosesini asanlagdirir
belo mahdud informasiya seraitinds gabul edilon gorarlarin naticalarini doqiq bilmak olmur

288 94. Xarici miihitin geyri-miioyyanliyi na ilo bagldir?

O@O00O

bunlarin hamist ilo

xarici mithitin sadaliyi ve doyiskenliyi ilo
xarici miithitin miirokkoabliyi va sabitliyi ile
xarici mithitin miirokkabliyi va doyiskeniyi ile
xarici mithitin sadoaliyi vo sabitliyi ilo

289 93. Xarici miihitin miihitin miitohorrikliyi (doyiskonliyi) noyi ehtiva edir?

O

xarici mithit amillari ¢ox genis vo shatalidir
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xarici mithit amillori gox olsa da, bunlarin hor birinin firmaya tasiri ¢oxvariantli ola bilmaz, amma bunlar bir-birine
tosir gdstormoklo miixtolif kombinasiyalar yarada bilor

xarici miihit amillori ¢ox olmaqla yanasi, bunlarin har birinin tasirlori goxvariantli ola bilr, hom ds bunlar bir-
birina tosir gdstormoklo miixtalif kombinasiyali tosirlor yaradir

firman1 ohats edon miihit amillarinin har birinds vo miihitin 6ziinds dayisikliklor siiratlo bas verir

xarici mithit amillarininds bag veran siiratli doyisikliklori qiymatlondirmok olmur

290 92. Xarici mithitin miirokkaobliyi dedikds no basa diistiliir?

O @O0O0

xarici mithit amillori 6l¢iiyo golmir

firman1 ohats edon miihit amillerinin har birinds vo miihitin 6zilinds dayisikliklor siiratlo bas verir

xarici mithit amillari ¢ox genis vo shatslidir

xarici mithit amillori ¢ox olmaqla yanasi, bunlarin har birinin tasirlori goxvariantli ola bilr, hom ds bunlar bir-
birina tasir gdstormoklo miixtalif kombinasiyali tosirler yaradir

xarici mithit amillari ¢ox olsa da, bunlarin hor birinin firmaya tasiri ¢oxvariantli ola bilmaz, amma bunlar bir-birine
tosir gdstormoklo miixtalif kombinasiyalar yarada bilor

291 91. Xarici miihitin hacmco boyiikliiyili noyi nozords tutur?

O@O00
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firman1 ohats edon miihit amillorinin har birinds vo miihitin 6zilinds dayisikliklor siiratlo bas verir
xarici mithit amillorini qiymetlondirmok olmur

xarici mithit amilleri 6l¢liys golmir

xarici miihit amillori gox genis vo ahatalidir

xarici mithit amillorinin say1 yox, keyfiyyoti 6nomlidir

sagidakilardan hans1 xarici miihitin osas xarakteristikasi hesab olunur?

bunlairn heg biri
miirokkoblik

hacmea boyiiklitk

bunlarin hamisi
miitoharriklik (doyiskonlik)

. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyatinin mikromiihitine aiddir?

imumi iqtisadi miihit
sosial-madani mithit
ekoloji miihit

bazar miihiti
texnoloji mihit

294 88. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyatinin mikromiihitino aid deyil?

O@OO0O

firmanin toskilati madoniyyati
sahonin inkisaf moralosi

saho bazan

ekoloji miihit

bazar roqaboti amillori

295 87. Asagidakilardan hansi firmanin faaliyyatinin makromiihitins aid deyil?

O@O00

texnoloji miihit
siyasi miihit

imumi iqtisadi miihit
bazar miihiti

sosial miihit

296 86. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyatinin makromiihitine aiddir?

O

firmanin togkilati madoniyyati
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sahanin inkisaf moralasi
saho bazari

hiiquqi miihit

doyar yaradilmasi zanciri

297 85. Firmanin foaliyyastinin xarici miihiti tohlil zaman1 neca qruplasdirilir?

O@O00O
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saho miihiti vo saholorarasi miihit

iqtisadi, siyasi, sosial-madoni, tobii, elmi-texniki, texnoloji vo ekoloji miihit
oxsar mithit va forgli miihit

makromiihit vo mikromiihit

Olkoadaxili vo 6lkoxarici miihit

. Firmanin foaliyyot miihiti tohlil zamani neco qruplasdirilir?

6lkadaxili va dlkoxarici miihit
oxsar miihit vo forqli miihit
makromiihit vo mikromiihit
xarici miihit va daxili miihit
yaxin atraf vo uzaq otraf

299 83. Asagidakilardan hansi firmanin faaliyyot miihitinin tohlili zamani istifads olunan asas imumi
metodoloji prinsiplorden deyil?

O@O00

firmanin spesifikliyinin nazors alinmasi prinsipi
miiqayisali tohlil prinsipi

dinamizm prinsipi

ekspropolyasiya prinsipi

kompleks analiz

300 82. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyat miihitinin tohlili zamani istifads olunan osas timumi
metodoloji prinsiplordondir?

O@O00

proporsionalliq pronsipi
elmi abstraksiya prinsipi
fasilasizlik prinsipi
miiqayisali tohlil prinsipi
“beyin firtinas1” prinsipi

301 81. Firmanin foaliyyot miihitinin tohlili zamani istifads olunan osas timumi metodoloji prinsiplor
hansilardir?

@O0 O

O
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analiz vo sintez, funksional doyar analizi, firmanin spesifikliyinin nozore alinmasi prinsipi, sistemli yanagma,
sabob-natica alaqasi prinsipi

miisahido prinsipi, “beyin firtinas1” prinsipi, sosial dialoq, sistemli yanasma, dinamizm prinsipi

raqabatlilik prinsipi, proporsionalliq pronsipi, fasilesizlik prinsipi, dinamizm prinsipi

dinamizm prinsipi, miiqayisali tohlil prinsipi, sistemli yanasma, kompleks analiz, firmanin spesifikliyinin nazors
alinmasi prinsipi

firmanin spesifikliyinin nozars alinmasi prinsipi, elmi idaroetmo prinsipi, elmi abstraksiya metodu, tohlil vo sintez,
dinamizm prinsipi

. Strateji baxis nodir?

firmanin goalacok voziyyatinin konseptual ifadoesidir.

arzu edilon golocoyin obrazidir;

firmanin nail olmagq istadiyi moqsaddir;

firmanin moévcudluq zaruratinin (gorakgasinin) konseptual ifadasidir;
firmanin movcud voziyyatinin konseptual ifadssidir;

. Asagidakilardan hansi firmada istehsalin togkilinin analizi ilo baglh deyil?
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kommunikasiya sisteminin togkili;

keyfiyyato nazaratin toskili.

istehsal giiclorinin texniki effektivliyi vo yiiklonmosi,
ehtiyatlara nozarot sisteminin toskili;

O000@

istehsal miqyasindan qonaat;

304 464. Firmanin togkilati modaniyyastinin formalasmasinda idaraetma tosirinin hansi iisullarina iistlinliik
verilir?

iqtisadi tisullara;
bunlarin heg birina.
bunlarin hamisina;
inzibati iisullara;

@O0O00

sosial-psixoloji tisullara;
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. Asagidaki olamatlordon hansi zaif togkilati madoniyyastine malik firmaya xasdir?

etika kodeksi, korporativ doyarlor boyannamasi kimi sonadlors malik olur.

hor zaman firmada isloyan insanlarin dayarini va oshomiyyatini qeyd edir;

nasrlarda va ¢ixislarda 6z faaliyyatinin formal togkilati vo keyfiyyat aspektlorindon danigsmaga cahdloer edir;
0z folsofasini ig¢iloring vo digar insanlara izah etmoyas ¢alisir;

OO0®O0

firmanin doyarlorini toblig edir;

o
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. Asagidaki suallardan hansi firmanin togkilati madoniyyastinin analizi ils bagli deyil?

firma 6z miistorilorins necs yanasir?

firmada insanlar arasinda miinasibatlor neco qurulub?

firma rogabot miibarizasini aparmaq iigiin hansi tisullardan istifads edir?
firmada is¢i axi¢1l181 vo isburaxma hallar no qadar genis yayilib?

O@O00O

firma otraf miihitlo qarsiliqli miinasibotlorini neco qurur?

307 461. Asagidakilardan hansi biri firmanin “giiclii toraf”1 ola bilacok geyri-maddi aktivlori sirasina aid
deyil?

sirkotin yaxs1 reputasiyasi (etibarlilig1);
motivasiyali vo enerjili is qlivvasi.
alicilarin (miistarilarin) firmaya bagliligi;
ticarat markasinin colbedici imici;

@O000

mithiim momulat névlorins olan patentlor;
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. Asagidakilardan hansi firmanin “giiclii toraf”’1 say1lmir?

doyarli togkilati resurslar.

tacriibo vo bacariqlar;

istifade olunmayan istehsal giiclorine malik olma;
doyorli maddi aktivlor;

OO0®O0

ixtisasli va pecokar kadrlar;
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. Firmanin “neytral toroflori” haqqinda asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

bunlarin hamusi.

bu taraflar {izro firmanin raqabat giicii raqib sirkatlorin giigiine taqribon barabardir;

bunlar raqiblo miiqayisads firmaya rogabat iistiinliiyii tomin etmir, eyni zamanda hom da roqabat miibarizosinda
firmanin uduzmagina gotirib ¢ixarmur;

OO0

bunlar - raqib sirkoetlorin oxsar parametrlori olmadigindan firmanin miiqayisoys golmoyon torofloridir;
strategiyanin reallagdirilmasi zamani voziyyotdon asili olaraq bunlar firmanin giiclii yaxud zoif toroflorine gevrilo
biler;

@]

310 458. Firmanin “zaif toraflori” onun mdévqeyini no zaman zaifladir?
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firma yeni bazarlarda méhkomlonmoaya cohd edan zaman.

mohsulun satig1 zamani;

hor zaman;

bu, raqabat miibarizosindo homin toroflorin shomiyystindon vo firmanin bunlarn basqa resurslarla kompensasiya
etmak qabiliyystindon asilidir;

firma saho daxilindoki mévqeyini giiclondirmoya ¢alisan zaman,

. Asagidakilardan hansi firmanin “zaif torafi” kimi qobul edilo bilmaz?

firman1 olverissiz voziyyote qoyan sortlor;

roqabot liglin oshomiyyoatli resurslarin ¢atismazligi;
roqabat ligiin shamiyyatli resurslarin yoxlugu;
raqibi ilo miiqayisadoe firmanin yasinin az olmasi.
firmanin raqiblorindon gerids qaldigi foaliyyatlori;

. Firmanin “giiclii toraflori” dedikds na basa diisiiliir?

firmada bésdayanmalarin olmamast;

firmanin roqiblori ilo miiqayisode daha ¢ox maliyyo resurslarina malik olmasi;

raqiblori ilo miigayisads firmanin daha ¢ox malik oldugu maddi resurslar;

firmanin raqiblarini {istalayan foaliyyatlori yaxud ona slava ragabat iistiinklori tomin edan xiisusiyyatlori.
firmanin miqyasca daha boyiik olmast;

. Firmanin daxili miihitinin analizi zaman1 onun foaliyyat parametrlorinin necs miiqayisosi aparilir?

firmanin foaliyyat parametrlorinin miivafiq saho standartlar ilo miigayisasi.

firmanin foaliyyot parametrlorinin indiki vo golocok durumunun miiqayisasi;

firmanin foaliyyst parametrlorinin ke¢mis vo indiki durumunun miiqayisasi;

firmanin foaliyyot parametrlorinin roqib firmalarin miivafiq parametrlori ilo miiqayisosi;
firmanin foaliyyat parametrlorinin plan vo hesabat (real) gostaricilorinin miiqayisasi;

. Asagidaki parametrlordon hansi biri firmanin daxili miihitinin analizinds istifads edilir?

firmanin mohsulunun alicilarinin sosial strukturu.
todariikg¢iilarin etibarliligi;

istehlakgilarin ticarot markalarina loyallig;
firmanin bazar reputasiyasi (etibar1);

firmanin mohsulunun alicilarinin arazi strukturu;

. Asagidak1 parametrlordon hansi biri firmanin daxili miihitinin analizindo istifados edilir?

firmanin istifado etdiyi bazar infrastrukturunun soviyyaosi.

firmada “satigaqodor xidmot”in togkili soviyyasi;

mohsuun satisdan sonraki harokoti;

firmada “satigdan sonra xidmot”in tosgkili soviyyasi;

firmanin mohsulunun satisini tonzimloyon qanunvericilik bazasinin durumu;

. Asagidaki parametrlordon hansi biri firmanin daxili miihitinin analizinds istifads edilmir?

strateji alyanslarla firmanin miinasibatlori.

homkarlar ittifaqi ile firmanin miinasibatlori;

firmanin dovlat hakimiyyati orqanlar ilo miinasibotlori;
hékumatin iqtisadi siyasotine firmanin miinasibati;
firmanin korporativ modoniyyati;

. Asagidaki parametrlordon hansi biri firmanin daxili miihitinin analizinds istifads edilmir?

firmanin is¢i heyatinin keyfiyyati.
firmanin marketing faaliyyatinin saviyyasi;

46/100



09.03.2017

O firmada istehsalin togkili saviyyosi;
@ firmanin asas roqiblarinin imici;
O firmada menecmentin keyfiyyaoti;
318 450. Asagidaki parametrlordon hansi biri firmanin daxili miihitinin analizindo istifado edilir?
(U hokumotin elmi-texniki siyasati.
O firman1 foaliyyotinin texnoloji miihiti;
O firmanim 8dadiyi vergilorin derocoloari;
@ firmada yeniliklarin totbiqi voziyyati;
O firman1 yeniliklorin tatbiqine stimullagdiran hiiquqi asaslar;
319 449. Asagidaki parametrlordon hansi biri firmanin daxili miihitinin analizindo istifads edilmir?
C firmada informasiya texnologiyalarinin totbiqi soviyyasi.
O firmanin istehsal etdiyi mohsulun keyfiyyot xarakteristikas;
O firmanin xorclorinin strukturu;
® firmann istehsal etdiyi mohsul iizro bazar konyunkturas;
O firmanin mahsulunun satis sobokasi;
320 448. Asagidaki parametrlordon hansi biri firmanin daxili miihitinin analizinds istifade edilmir?
C firmanin imumi maliyys durumu.
O firmanin konkret faaliyyot (biznes) névlori iizro biznes-strategiyalari;
O firmanin korporativ (imumi) siyasati;
@ firmanin tosorriifat foaliyyotini tonzimloyon qanunvericilik bazast;
O firmanin toskilati strukturu;
321 447. SNW analiz na ti¢iin istifado edilir?
O firmanin faaliyystinin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi {i¢iin.
C firman1 gdzloyon imkan vo tohliikolorin miloyyonlosdirilmasi ii¢iin;
O firmanin xarici miihit amillorinin analizi tigiin;
@ firmanin raqiblorlo miiqayisado giiclii, zoif vo neytral toroflorinin miioyyonlosdirilmasi iigiin;
O firmanin maliyye potensialinin doqiqlosdirilmasi iigiin;
322 446. Asagidakilardan hansi firmanin daxili miihitinin analizi alotidir?
O SWOT-analiz.
O PESTLE-analiz;
C makroiqtisadi analiz;
® SNW-analiz;
O bengmarking;

323 444. Firmanin halledici kompetensiyalarinin (saristolorinin) xiisusiyyati kimi asagida gostorilonlorden
hans1 biri yanligdir?

O

O@0O O

unikal kompetensiyalar yalniz istehlakgilar torafindon hiss olundugdan sonra bunlar roqabot {istiinliiyil iigiin
osaslar yaradir.

kompetensiyalar, bir qayda olaraq, firmanin foaliyyatinin miixtalif toraflorinin tocriibasinin imumilosdirilmasi vo
miixtolifliyin sinergizmi naticasi olaraq yaranir;

kompetensiyalar texnologiyadan yaxud onun har hansi bir komponentindon daha genis anlayisdir;
kompetensiyalarin formalasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi — firmanin asag1 idarsetms bdlmalarinin vozifssidir;
firmaya roqabot {istiinliiyii vero bilocok imkanlarin baslica kompetensiyalara ¢evrilmasi ii¢iin roqiblorlo
miiqayisads daha boyiik cohdlor gdstorilmalidir;

324 443. Firmanin baglica kompetensiyalari (saristolori) dedikdos no basa diisiiliir?

010

firmanin giiclii vo zaif toraflori.
firmanin son naticalora neca va na gadar xarclo nail olunmasi;
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O firmanin qarsiya qoyulan magsado nail olunma doracasi;
@ digor sirkotlorlo (raqiblorlo) miiqayisedas sirkoto roqabat tistiinliiklori voren imkan vo resurslar;
O basqa firmalarla miiqayisada sirkotin bazar payini miisyyen edon amiller;
325 442. Firmada resurslarin mévcudlugunun analizi:
O reqib firmalarla miiqayisoli tohlil formasinda aparilir.
O yalniz bore vosaitlori {izro olan resurslar iizro aparilir;
O yalniz éziiniin xiisusi vosaitlori olan resurslar iizro apanlir;
@ sirkatin malik oldugu biitiin resurs névlori lizra aparilir;
O yalniz istehsal sferasinda olan resurslar lizro aparilir;
326 441. Firmanin resurslarinin analizi vo qiymatlondirilmasi agagidakilardan ibaratdir:
O resurs ndvlorinin amillaer iizro qiymetlondirilmesi, resurslardan istifadenin someroliliyinin ve effektivliyinin
analizi.
C firmanin resurslarinin horaketinin v istifadesinin analizi, firmanin mohsullarinin satis kanallarinin
qiymotlondirilmasi;
O resurslarin alds edilmasi monbalorinin va xarclorinin analizi, resurslarin boliinmasi vo horokatinin analizi;
@ resurslarin mévecudlugunun (komiyyat vo keyfiyyat) tohlili, resurslarin istifadesinin somaraliliyinin va
naticaliliyinin tohlili;
C resurslarin movcudlugunun (kamiyyat vo keyfiyyat) tohlili, firmanin resurslara al¢atanliginin qiymotlondirilmasi,
resurslarin yararliliginin analizi;
327 440. Firmanin daxili miihitinin strateji analizi asagidakilardan ibaratdir:
O menecerlorin vo is¢ilorin sosial-psixoloji veiyyastinin qiymotlondirilmesi, maliyye durumunun tohlili, istehsal
potensialinin tohlili, bazar imkanlarinin tohlili.
O maya doyorinin vo istehsal xorclorinin tohlili, istehsalin effektivliyinin tohlili, resurslarin monbolar {izro tohlili,
maliyyo axinlarinim tohlili;
O menecmentin tohlili, ig¢i heatinin tohlili, idaroetmo tohlili, maliyya tohlili, firmanin todiyyo qabiliyyatliliyinin
tohlili, sosial miinasibatlorin tohlili;
@ firmanin resurslarinin tahlili vo qiymetlondirilmasi, firmanin halledici kompetensiyalarinin va raqabat
iistiinliiklorinin tohlili, firmanin giiclii vo zoif toroflorinin miioyyon edilmosi;
O SWOT-analiz, funksional doyar tohlili, rentabelliyin tohlili, bengmarking;
328 439. Bengmarking asagidaki parametrlorin hansilar iizrs aparilir?
O is¢ilorin bilik vo bacariqlari, menecerlor komandasinin qabiliyyaeti, milessisods sosial miinasibatlorin xarakteri;
O istehsal texnologiyasi, innovasiya potensiali, firmanin imici, mohsuldarliq;
O firmanin bazar pay1, mohsulun maya doyari, qiymati v rentabelliyi;
@ bunlarin hamusi.
O mohsulun keyfiyyati, ¢esidi, satis hacmi va kanallar, satigdan sonraki xidmat;
329 438. Bengmarking barasinds asagida deyilon fikirlordon hansi biri yanlisdir?
O Bengmarking — qabaqeil sirkatlorin (roqiblorin) bazardaki faaliyyatlorini yronmoys vo yaxsi tacriibalordon
faydalanmaga xidmot edir;
O Beng¢marking — raqib firmalarin miivafiq parametrlori ilo miiqayisali tohlil asasinda firmanin mithiim ugur
amillarini vo zaif yerlorini miiayyonlagdirmayos imkan verir;
O Beng¢marking — sahadoki bagqa firmalara yalniz raqib kimi yox, ham da qabagcil va faydali tocriiba monboyi kimi
yanagmagi tolob edir;
C Ben¢marking — hom biitovlikds firmanin, hom ds onun ayri-ayn foaliyyat istigamatlorinin vo ya struktur
bolmoalarinin isinin effektivliyinin miigayisali tohlili zamani totbiq edils bilor.
@ Beng¢marking — firmanin faaliyyatinin xarici miithit amillarin tohlil etmokls firman1 gézloyan imkan va tahliikolori

agkara ¢ixarmaga imkan verir;
330 437. Bengmarking texnologiyasi na ii¢iin totbiq edilir?
O bazarda roqabotin dinamikasini vo inkisaf morholosini qiymotlondirmok iigiin;

® firmanin saho daxilindo rogabot mévqeyinin qiymotlondirilmosi, roqib firmalarin bazar davranislarinin vo rogabot
iistiinliiklorinin dyronilmosi li¢iin;

C
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firmanin daxili miithitinin analizi, habels ragabat potensialinin vo imkanlarinin qiymotlondirilmasi {i¢iin.
sahado roqabotin inkisaf morholosini qiymotlondirmok ii¢iin;

OO0

sahado roqabaotin intensivlik soviyyesini qiymotlondirmek ii¢iin;

o
@
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. Bengmarking nadir? (01)

firmanin daxili mithitini qiymotlondirmak ti¢iin tohlil alatidir;

firmanin baslica ugur amillorinin roqib firmalarin miivafiq parametrlori ilo miiqayissli tohlilidir;
saho daxilindo raqabot intensivliyini qiymatlondirmok iigiin miiqayissli tohlildir.

firmanin bazar ugurunu tomin edacak xarici imkanlarin agkarlanmasi alatidir;

OO00®0O

firmanin xarici miihit amillorinin tohlilidir;

3321
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. Asagidaki olamoatlordon biri bazar madoniyyat tipino aid deyil:

O

toskilatin islubu — sort gokildo reallagdirilan roqabatqabiliyyatlilik xattidir. Bunun {i¢iin omokdaglarin faallig1 hor
ciir stimullagdirilir

son naticolors hadoflonmis (yonlondirilmis) togkilatdir, onun baglica qaygis1 — qarsiya qoyulmus vozifonin yerino
yetirilmosidir

effektivliyin meyrlar - bazar pay1, magsodlors nail olma va raqiblorin uduzmasidir

lider - rasional diisiinen slaqgslondirici (koordinator) va togkilat¢idir

toskilatin amokdaglarinin aydin maqsadlori var vo 6z aralarinda raqabat aparrlar, haminin imumi qaygist ugur
gazanmaq va etibardir (reputasiyadir)
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. Asagidaki olamatlordon biri biirokratik (ierarxik) modoniyyat tipino aid deyil:

O

ig yerlori yiiksok daracods formallasdirilib vo qurumsallagdirilib, burada insanlarn prosedurlar idars edir
(yonlandirir) — kimin nayi vo neca etmasi miivafiq prosedurlarda gostarilib

effektivliyin meyarlari kimi bazar pay1, magsadlars nail olma va raqiblarin uduzmasi

lider - rasional diisiinen slaqgslondirici (koordinator) va togkilat¢idir

toskilat: formal qaydalar vo rosmi siyasat birlosdirir

is¢ilorin idaro edilmosi mosgulluga tominat vo uzunmiiddotli miloyyonliyin tomin edilmosi qaygisina qalmagi
nozords tutur

O00@®@
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. Asagidak1 olamotlordon biri adxokratik modoniyyat tipino aid deyil:

somoraliliyin meyarlar kimi bazar pay1, mogsadlors nail olma va raqiblorin uduzmasi ¢ixis edir

toskilat dinamik sahibkarliq vo yaradici is yeridir, burada togkilatin imumi uguru namino iscilor soxsi fodakarliga
va riska gdzo almaga hazirdirlar

togkilatin uguru unikal (tokrarsiz) vo yeni mohsullarin (xidmotlorin) istehsali (togdim edilmasi) ilo slagolondirilir,
mohsul va ya xidmatlor bazarinda lider olmaq mithiimdiir

soxsi togobbiiskarliq, yaradiciliq vo azadliq rogbotlo qarsilanir (togviq olunur)

OO0 O 0@

liderlor yenilik¢i (novator), riske hazir vo uzaqgdron insanlardir
335 161. Asagidaki oslamatlordon biri klan modaniyyat tipins aid deyil:

is yerinda har kas bir-birins ¢ox dostcasina yanasir, burada insanlan birlagdiron imumi seylor coxdur
lider - rasional diisiinon alagslondirici (koordinator) va togkilat¢idir
somaroaliliyin meyarlar - hamroylik (miitasokkillik) vo amokdaslarin inkisafidir

toskilat briqada (kollektiv) ising, insanlarin biznesds istirakinina va barisisa rogbat gostarir
toskilat adot-onanalors bagliliq va sadiqlik (sedaqat) hesabina biitovlilyilinii qoruyur, bunlarin macburiliyi ytliksok
daracadadir
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. Biirokratiya (ierarxiya) tokilati modoniyyat tipindo is yerlorino miinasibot necodir?

ig yerlori yiiksok daracods formallasdirilib vo qurumsallagdirilib, burada insanlarn prosedurlar idars edir
(yonlondirir) — kimin nayi vo neca etmasi miivafiq prosedurlarda gostarilib

bels toskilat dinamik sahibkarliq ve yaradict is yeridir, burada togkilatin imumi uguru namina is¢ilor soxsi
fodakarliga vo riski gdzo almaga hazirdirlar

ig yerinda har kas bir-birino ¢ox dostcasina yanasir, burada insanlar birlogdiran imumi seylor ¢oxdur, toskilat
boyiik bir ailoys bonzayir

ig¢ilorin aydin moqsodlori var vo 0z aralarinda raqabat aparirlar, haminin imumi gqaygisi ugur qgazanmaq vo
etibardir (reputasiyadir)

O @
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belo toskilat dinamik sahibkarliq vo yaradici is yeridir, haminin imumi qaygist ugur qazanmaq va etibardir
(reputasiyadir)

Bazar tokilati madoniyyat tipinds is yerlorino miinasiboat necodir?

belos toskilat dinamik sahibkarliq vo yaradici is yeridir, burada togkilatin imumi uguru namins isgilor soxsi
fodakarliga vo riski gdzo almaga hazirdirlar

is¢ilorin aydin moaqgsadlori var vo 6z aralarinda roqabat aparirlar, haminin imumi qaygist ugur qazanmaq vo
etibardir (reputasiyadir)

is yerlori yliksok doracads formallasdirilib vo qurumsallagdirilib, burada insanlari prosedurlar idars edir
(yonlandirir) — kimin nayi vo neca etmasi miivafiq prosedurlarda gosterilib

bels tagkilat dinamik sahibkarliq vo yaradici is yeridir, haminin imumi qaygis1 ugur qazanmagq va etibardir
(reputasiyadir)

is yerinda har kas bir-birins ¢ox dostcasina yanasir, burada insanlan birlasdiron timumi seylor ¢oxdur, toskilat
boyiik bir ailoyo bonzayir

Adxokratiya tokilati modaniyyat tipinds is yerlorins miinasibot necadir?

bels toskilat dinamik sahibkarliq ve yaradici is yeridir, burada togkilatin imumi uguru namina is¢ilor soxsi
fodakarliga vo riski gdzo almaga hazirdirlar

ig yerindo har kas bir-birino ¢ox dostcasina yanasir, burada insanlar birlogdiran imumi seylor ¢oxdur, toskilat
boyiik bir ailoys bonzayir

ig¢ilorin aydin mogsodlori var vo 0z aralarinda raqabat aparirlar, haminin imumi gqaygisi ugur qazanmaq vo
etibardir (reputasiyadir)

belo toskilat dinamik sahibkarliq vo yaradici is yeridir, haminin imumi qaygist ugur qazanmaq va etibardir
(reputasiyadir)

ig yerlori yiiksok daracads formallasdirilib vo qurumsallagdirilib, burada insanlar prosedurlar idars edir
(yonlandirir) — kimin nayi vo neca etmasi miivafiq prosedurlarda gostarilib

Klan tokilati madoniyyat tipinds is yerlorino miinasibat necadir?

is yerinda har kas bir-birins ¢ox dostcasina yanasir, burada insanlan birlagdiren imumi seylor ¢oxdur, toskilat
boylik bir ailoyas banzayir

bels tagkilat dinamik sahibkarliq vo yaradici is yeridir, haminin imumi qaygis1 ugur qazanmagq va etibardir
(reputasiyadir)

is¢ilorin aydin moqsodlori var vo 6z aralarinda roqabat aparirlar, haminin imumi qaygist ugur qazanmaq vo
etibardir (reputasiyadir)

i yerlori yiiksok deracodo formallagdirilib vo qurumsallasdirilib, burada insanlar prosedurlar idars edir
(yonlondirir) — kimin noyi vo neco etmasi miivafiq prosedurlarda gostorilib

bels toskilat dinamik sahibkarliq vo yaradici is yeridir, burada tagkilatin imumi uguru namins is¢ilor soxsi
fodakarliga vo riski gdzo almaga hazirdirlar

. Adxokratiya tokilati madaniyyat tipinds toskilatin liderina (rahbarins) miinasibat necodir?

lider - yenilik¢i (novator), riske hazir vo uzaqgéran insandir

lider - rasional diisiinen slaqgslondirici (koordinator) va togkilat¢idir
lider — togkilati ugurlara aparan menecerdir

lider — dogma atadir (ails bascisidir) vo yol gdstoron rohbardir

lider - sart vo tolobkar rohbar, basilmaz asgordir

Biirokratiya (ierarxiya) tokilati madeniyyat tipinda toskilatin liderina (rohbarina) miinasibat

lider - rasional diisiinon alagalondirici (koordinator) va tagkilat¢idir
lider — dogma atadir (ails bascisidir) vo yol gdstoran rohbardir

lider - sart vo tolobkar rohboar, basilmaz asgordir

lider — togkilati ugurlara aparan menecerdir

lider - yenilikg¢i (novator), riska hazir vo uzaqgoron insandir

. Klan tokilati madeniyyat tipinda toskilatin liderina (rohbarina) miinasibat necadir?

lider - rasional diisiinon alagslondirici (koordinator) vo togkilat¢idir
lider - sart va talabkar rohbar, basilmaz asgordir
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O lider — togkilati ugurlara aparan menecerdir
@ lider — dogma atadir (ails bagcisidir) vo yol gdstoran rohbardir
C lider - yenilik¢i (novator), riske hazir vo uzaqgoéren insandir

343 153. Bazar tokilati madoniyyat tipindo togkilatin liderine (rohbarino) miinasibat necodir?

lider — togkilat1 ugurlara aparan menecerdir

lider - sort vo tolobkar rohbar, basilmaz asgordir

lider — dogma atadir (ails baggisidir) vo yol gdstoran rohbordir
lider - yenilik¢i (novator), riske hazir vo uzaqgéran insandir

OO00®0O

lider - rasional diisiinen slaqgslondirici (koordinator) va togkilatgidir
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. Adxokratiya tokilati madoniyyat tipindo somoraliliyin meyarlari kimi ¢ixis edir:

rentabellik vo faaliyyatlorin vaxtli-vaxtinda icrasina nailolma
bazar pay1, moagsadlors nail olma va raqiblorin uduzmast
homraylik (miitegokkillik) vo amokdaslarin inkisafi
yaradiciliq, inkisaf vo 6n siralarda olan natico

O@O00

rentabellik, maya doyorinda liderlik vo bazar pay1

345 151. Biirokratiya (ierarxiya) tokilati madoniyyat tipinds somaraliliyin meyarlar: kimi ¢ixis edir:

homraylik (miitagokkillik) va amokdaslarin inkisafi
yaradiciliq, inkisaf vo 6n siralarda olan natico

bazar pay1, moagsadlors nail olma va raqiblorin uduzmast
rentabellik vo foaliyyotlorin vaxtli-vaxtinda icrasina nailolma

O@O00O

rentabellik, maya doyerindo liderlik vo bazar pay1
346 150. Bazar tokilati madoniyyat tipindo somaraliliyin meyarlar1 kimi ¢ixis edir:

yaradiciliq, inkisaf vo 6n siralarda olan natica

rentabellik vo foaliyyotlorin vaxtli-vaxtinda icrasina nailolma
rentabellik, maya doyerinda liderlik vo bazar pay1

bazar pay1, magsadlora nail olma va raqiblarin uduzmasi

O@OO00

homraylik (miitagokkillik) vo amokdaslarin inkisafi
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. Klan tokilati madoniyyat tipindo somaraliliyin meyarlart kimi ¢ixis edir

rentabellik, maya doyoarinda liderlik vo bazar pay1

rentabellik vo foaliyyatlorin vaxtli-vaxtinda icrasina nailolma
yaradiciliq, inkisaf vo 6n siralarda olan natico

homraylik (miitasokkillik) vo amokdaslarin inkisafi

O@O00

bazar pay1, magsadlora nail olma va raqiblarin uduzmasi
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. Asagidakilardan hansi togkilati madoniyyatin tipi deyil?

Klan modeniyyat tipi

Bazar madoniyyat tipi

Biirokratiya (ierarxiya) madaniyyat tipi
Avtokratiya modoniyyaet tipi

O@O00

Adxokratiya moadoeniyyat tipi
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. Asagidakilardan hansi toskilati madoniyyatin tipidir?

Klan modeniyyat tipi

Bazar modeniyyaet tipi

Biirokratiya (ierarxiya) madoniyyat tipi
bunlarin hamisi

O@OO0O

Adxokratiya madoniyyat tipi
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350 146. Firmanin toskilati modoniyyatinin tohlili zamani asagidaki suallardan hansi arasdirilmir?

O@OO0O

firmada insanlar arasinda miinasibotlor neco qurulub?

firma 6z miistorilorins neco yanasir?

firma otraf miihitlo qarsiligli miinasibatlorini neco qurur?

firma xarici mithitds olan doysikliklori necos izloyir?

firma roqabot miibarizosini aparmagq iigiin hansi iisullardan istifado edir?

351 145. Igmadoniyyat dastyicilarinin toskilatda idaroetma prosesloring colb edilmosi doracasindon asili
olaraq toskilat daxilindo olan igmodoniyyatlor asagidaki kimi qruplasdirilir:

@000

O

ondo olan igmadaniyyat, miinaqise etmoyon igmadoniyyat va tagkilatin top-menecmentinin igmadaniyyati
onds olan igmadoniyyat, miinaqise etmoyan igmadaniyyat va toskilatin siravi tizvlerinin igmodoniyyati

ondo olan igmadaniyyat vo miinaqise etmoyon igmadaniyyat

toskilatin top-menecmentinin (ali idaroetmonin) igmoadoniyyati, orta halgs idarsedicilarinin igmadaniyyati vo
toskilatin siravi lizvlorinin igmadaniyyati

6ndos olan igmadaniyyat, miinaqise etmoyaon icmadaniyyat vo kontrmoadoniyyat

352 144. Dayarlari biitovliikde taskilati modaniyyatin doyarlori ils uzlagma soviyyasina gors toskilat
daxilinds olan igmadaniyyatlor asagidaki kimi qruplasdirilir:

O
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togkilatin top-menecmentinin (ali idarsetmonin) igmadoniyyati, orta holge idaroedicilorinin igmadoniyyati vo
togkilatin siravi tizvlerinin igmadoniyyati

6ndo olan igmadaniyyat, miinaqiso etmayan igmadaniyyat va tagkilatin siravi tizvlerinin igmoadoniyyati

6ndos olan icmodoniyyat vo miinaqigo etmoyon igmodoniyyot

ondo olan igmadoniyyat, miinaqise etmoyon igmoadoniyyat vo kontrmadoniyyat

ondo olan igmadaniyyat, miinaqise etmoyan igmadoniyyat va tagkilatin top-menecmentinin igmadaniyyati

353 143. Toskilati modoniyyatin asas elementi kimi qrup normalar1 dedikdo no basa diistiliir?
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mayyan edilmis magsadlors nail olmaq tigiin togkilatin yaxud qrupun iizvlari torafinden istifads olunan tisullar vo

texniki fondler

0z qulluqgularina, miistoriloring yaxud vasitagilarine miinasibatds togkilatin horakstlorinds ifads olunan ¢ox
iimumi siyasi vo ideoloji prinsiplor

artikullagdirilmig, haminin anladig1 formada bayan edilmis togkilatin vo qrup iizvlerinin reallagdirmaga caligdigi
doyar vo prinsipler

miiayyan qruplara xas olan vo lizvlerinin davranislarini reqlamentlogdiron standartlar vo niimunalor

toskilata yeni golonlorin onun tamhiiquqlu iizvii olmalar iigiin qavramali vo manimsamali olduqlari anonalor vo
mohdudiyyatlor

. Toskilatin falsofasi dedikds no basa diisiiliir?

qrupun fiziki toarkibi, habels togkilat iizvlarinin bir-biriyls, miistariloriylo yaxud basqa kanar soxslarle qarsiligli
faaliyyatina xas tovrlari (maneralari) ilo miioyyon edilan hisslor (duygular)

toskilat daxilinda nasilden-nasla 6tiiriilon va yazili tasbitetma talob etmoyon miiayyan horakatlori (faaliyyatlori)
hoyata kegirmok gabiliyyati

moayyan edilmis mogsadlors nail olmagq tigiin togkilatin yaxud qrupun iizvleri torafindon istifado olunan tsullar vo

texniki fondlor
6z qulluggularina, miigteriloring yaxud vasitogilorine miinasibatdos toskilatin horokotlorinds ifads olunan ¢ox
timumi siyasi vo ideoloji prinsipler

haminin anladig1 formada bayan edilmis togkilatin vo qrup tizvlarinin reallagdirmaga calisdig1 doyar vo prinsipler

. Asagidakilardan hansi toskilat madoniyyatinin davranis stereotiplorino aiddir?

bunlarin heg biri

toskilat tizvlerinin g6zlodiklori adat vo ononolor

toskilat izvlori torafindan istfads edilon timumi dil

bunlarin hamisi

miioyyon vaziyyatlordo onlarin yerina yetirdiklori morasimlor

. Asagidakilardan hansi togkilati madoniyystin asas elementidir?
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bunlarin heg biri

toskilatdaxili iglim

tokilatdaxili oyun qaydalarn
bunlarin hamisi

movcud olan amali (praktiki) tacriiba

. Asagidakilardan hansi togkilati madoniyyastin asas elementidir?

toskilatin folsafasi
qrup normalari
davranis stereotiplori
bunlarin hamist

elan edilmis normalar

. Toskilati madoniyyatin funksiyalar1 hansilardir?

sosial dialoq vo uy6unlagdirma
unikallagdirma va forqlondirmo

xarici inteqrasiya vo daxili adaptasiya
daxili inteqrasiya vo xarici adaptasiya
rogqabat vo kimliyi miioyyonlosdirmo

. Toskilati madoniyyat agsagidakilardan hansina imkan yarada bilmoz?

togkilat iizvlorinin sosial inteqrasiyasini tomin edir
toskilati unikallagdirr

toskilat1 bagqalarindan farqlondirir

toskilat1 bagqalar ilo eyniloagdirir

toskilat1 xarici maraq qruplarina tanidir

. Toskilati modoniyyat haqqinda olan asagidaki fikirlordon hansi yanlisdir?

hor bir togkilat1 bagqalarindan forqlondirir, unikallasdirir, eyni zamanda onu hom 6z omokdaslarina, hom do xarici
maraq qruplarina tanidir (toqdim edir)

toskilatin faaliyyatinn miixtalif toraflorinds tocassiim edon doyarlarin, adat vo sanonalorin, normalarin, inam vo
ehtimallarin mocmusudur

toskilat fizvlarinin oksariyyati torafindon gobul edilon doyarlar, norma vo adatlorin macmusu, habels bunlarin
xarici tozahiirloridir

biitovliikde comiyyotin modoniyyetine oxsar olaraq, toskilati modoniyyat do tam (miitloq) eynicinsli vo daxilon
bolinmazdir

toskilatin biitiin bélmalarini vo amoakdaslarini imumi magsada yonaltmays imkan veran giiclii strateji alotdir

361 135. Toskilati modoniyyat nadir?
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toskilatin rohborlori torafindon qobul edilon doyarlor, norma vo adstlorin mecmusudur

toskilat tizvlorinin hamisi torafindon eyni qadar gobul edilon doyarlar, norma vo adatlorin macmusudur
toskilat lizvlorinin oksariyyati torafindon gobul edilon doyarlar, norma vo adatlorin macmusu, habels bunlarin
xarici tozahiirloridir

xarici miihito adaptasiya etmokdos (uygunlagmaqda) tagkilata yardime¢1 olan doyarlar, norma vo adatlorin
macmusudur

toskilatin faaliyyatinn rohbarlarinda tacassiim edon doyarlorin, adat vo ananalarin, normalarin, inam va
ehtimallarin macmusu

. Asagidakilardan hansi togkilati madoniyyati ifads edir?

bunlarin heg biri

toskilatin atmosferi vo sosial miihiti

toskilatin tizvleri torafindan vardis edilmis (monimsonilmis) va totbiq edilon, bununla da toskilatin davranigini
miiayyaon edon dayar vo normalar

bunlarin hamisi

toskilatda hakim olan doyorlor sistemi vo davranis iislublar
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363 133. Elmi-todqigat va tocriiba-konstruktor islomolori, yeni mohsul vo proseslorin layihalondirilmasi kimi
faaliyyatlor “doyar yaradilmasi zonciri’nds hansi fasliyyat kateqoriyasina aid edilir?

innovativ inkisaf faaliyyoti
marketing vo satig

Sirkatin infrastrukturu
texnoloji inkisaf

O@O00

istehsal prosesi

364 132. Asagidaki foaliyyotlordon hansi “doyar yaradilmasi zonciri’nds “marketing vo satis” fasliyyot
kateqoriyasina daxil edilmir?

sat1g kanallarinin se¢ilmasi vo onlarla slagaler

reklam

istehlak bazarinin dyronilmosi

alicilann sifarislorin islonilmasi va onlarin icra olunmasi miiddstlorinin miioyyen edilmasi

O@O00O

mohsulun bazarda iralilodilmasi

365 131. Sirkotin zoruri maddi resurslarla, yoni istehsal prosesi {iciim lazim olan biitiin maddi-texniki
komponentlarlo tomin edilmasi lizra foaliyyatlori “doyar yaradilmasi zonciri”’nds hansi fasliyyat
kateqoriyasina aid edilir?

texnoloji inkisaf

maddi ehtiyatlarinin yaradilmasi
daxili logistika

maddi-texniki tominat

O@OO00

xarici logistika

366 130. Firmada iimumi idarsetmo, planlagdirma, maliyys vo miihasibat ugotu, hiiquqi tominat, dovlatlo
qarsiligh miinasibatlor, keyfiyyats nazarat kimi faaliyystlor “doyar yaradilmasi zonciri”nds hansi fasliyyat
kateqoriyasina aid edilir?

heyatin idars edilmasi
marketinqg vo satis
istehsal prosesi
firmanin infrastrukturu

O@OO00O

texnoloji inkisaf

367 129. Firmada mohsulun hazirlanmas iigiin istifads olunan biitiin resurslarin gatirilmasi, saxlanilmasi va
boliisdiiriilmasi ilo bagh foaliyyetlor “doyer yaradilmasi zonciri’ndo hansi fasliyyat kateqoriyasina aid edilir?

marketing va satig
istehsal prosesi
maddi-texniki tominat
daxili logistika

O@O00

xarici logistika

368 128. Hazir mohsullarin anbarda saxlanmasi va alicilara gondorilmasi ilo bagl faaliyyastlor “doyor
yaradilmasi zonciri’nds hansi fasliyyast kateqoriyasina aid edilir?

satisdan sonraki xidmat (servis)
istehsal prosesi
daxili logistika
xarici logistika

O@O00

marketing va satig
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. Kémokei faaliyyat ndvlorindon hansi firmanin doyar yaradilmasi zonciring biitlinliikle xidmat edir?

O

heg biri
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O Heyotin idaro edilmosi
O Maddi-texnii tominat

® Sirkotin infrastrukturu
C Texnoloji inkisaf

370 126. Hotta eyni sahonin ayri-ayr sirkstlorinds doyor yaradilmasi zoncirinin bir-birindon forqli olmasini
sortlondiron amil hansidir?

hor bir sirkatin istehlak¢ilarinin forqli olmasi
hor bir sirkatin forqli strategiyasi

har bir sirketin hayat tarixcasi

bunlarin hamist

O@OO00

strategiyanin na doracads ugurla reallagdiriimasi

371 1

[\
9]

. “Dayar yaradilmasi zonciri” yanasmasina goro hansi firma rogabat {istiinliiyii olds edir?

asas vo komokei faaliyyot ndvlori ilo yanasi, hom do istehlak¢ilarini roqiblorlo miiqayise edorak foaliyyatini toskil
edon firma

osas foaliyyst ndvlorini roqiblorlo miiqayise edorok onlardan forqli sokilds is quran firma

strateji baximdan mithiim foaliyyot ndvlorini roqiblorls eyni soviyyodo xorclorlo yaxud eyni somoraliliklo hoyata
keciran firma

strateji baximdan miithiim foaliyyot ndvlorini roqiblorlo miiqayisode daha az xoarclorle yaxud daha somoroli hoyata
kegiran firma

OO O

O @

osas vo komokei foaliyyat ndvlorini davamli olaraq roqiblorlo miiqayise edon firma

372 1

o
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. “Dayar yaradilmasi zonciri” na iigiin tatbiq edilir?

firmanin foaliyyot névlorini roqib miiassisalorin oxsar faaliyyatlori ilo miiqayise etmaklo sirkatin zaif cohotlorini
miisyyanlagdirmak tigiin

firmanin foaliyyst ndvlarini xarclorin strukturuna gors tosniflosdirmokls sirkatin inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasi li¢lin strateji analizin aparilmasi li¢lin

firmanin biitiin foaliyyaotlorini strateji inkisafin moqgsodlorindon asili olaraq tosniflosdirmok {i¢iin

firmanin foaliyyotindo strateji baximdan vacib foaliyyot ndvlorini forqlondirmek vo biitiin xorclorin tam
monzorosini anlamagqla firmanin roqabat {istlinliiklorini miioyyonlosdirmoak iigiin

firmanin foaliyyot novlorini funksiyalarina vo xarcloro géro tosniflogdirmoklos sirkotin daxili miihitinin strateji
tohlili esasinda inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi iigiin

O @O O O

373 123. Firmanin asagidaki foaliyyotlorindon hansi “Doyor yaradilmasi zonciri”’no géro kdmokgei foaliyyot
novlori sirasina daxildir?

Satisdan sonraki xidmaot
Istehsal prosesi

Daxili logistika
Texnoloji inkisaf

O@O00O

Xarici logistika

374 122. Firmanin asagidaki foaliyyotlorindon hansi “Doyer yaradilmasi zonciri’no gére kdmokgei foaliyyot
novlari sirasina daxil deyildir?

Heyotin idare edilmasi
Satisdan sonraki xidmaot
Maddi-texnii tominat
Texnoloji inkigaf

OO00®O

Sirkatin infrastrukturu

375 121. Firmanin asagidaki foaliyyotlorindon hansi “Dayer yaradilmasi zonciri’no gére kdmokgei foaliyyot
novlori sirasia daxildir?

Xarici logistika

DO

(C Istehsal prosesi
O Daxili logistika
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376 120.

Sirkatin infrastrukturu
Tomir vo xidmat

Firmanin asagidaki faaliyystlorindon hansi “Doyarn yaradilmasi zonciri”na gors asas foaliyyat

novloari sirasina daxildir?

O@O00

377 119.

Dizayn vo xidmot

Heyotin idare edilmasi
firmanin yaradilmasi prosesi
Daxili logistika

Texnoloji inkigaf

Firmanin asagidaki foaliyystlorindon hansi “Dayar yaradilmasi zonciri”na gora osas foaliyyat

novlori sirasina daxil deyil?

O@O00

378 118.

Marketing vo satig
Istehsal prosesi

Daxili logistika
Heyatin idars edilmasi
Xarici logistika

Firmanin asagidaki faaliyyetlorindan hansi “Dayar yaradilmasi zanciri’no gore asas foaliyyat

novlarina daxildir?

O@O00

379 11

O@O00

380 11

O@O00

381 11

O@OO00O
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Investisiya foaliyyati
Heyotin idare edilmasi
Maddi-texniki tominat
Satisdan sonraki xidmot
Innovasiya faaliyyati

“Dayaer yaradilmasi zanciri”’no gore firmanin komoakgei foaliyyatlori neco kateqoriyaya ayrilir?

5.0
2.0
1.0
4.0
3.0

“Dayar yaradilmasi zonciri’no gore firmanin osas faaliyyatlori ne¢o kateqoriyaya ayrilir?

4.0
2.0
1.0
5.0
3.0

“Dayar yaradilmasi zonciri”na gora firmanin biitlin foaliyyat névlori hansi qruplara béliiniir:

biimci va ikinci doracali amoliyyatlar

osas, komokei vo yardimei foaliyyastlor

osas, komokei vo xidmotedici foaliyyatlor

asas faaliyyatlor vo kodmoakgi faaliyyatlar

hazirliq, asas, kdmake¢i vo tamamlayici foaliyyatlor

. “Dayaer yaradilmasi zonciri” nayi gostorir?

firmanin faaliyyatinin neca togkil edildiyini
faaliyyat novlarinin neca forqlonmasini
xorclorin neco formalagdigini
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doyarin neco formalasdigini
foaliyyot ndvlorinin tosniflogdirilmosini

383 113. “Dayar yaradilmasi zonciri’ni kim toklif edib?

S
S 0@000

O@O00
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K. Endryu
M. Fridmen
C. Keyns
M. Porter.
C. Kotter

. SMART prinsipi na ii¢ilin totbiq edilir?

strategiyanin se¢ilmosi {i¢lin

missiyanin miioyyon edilmasi ligiin

strateji baxisin miiayyon edilmosi ligiin
strateji maqsadlarin diizgiin qoyulusu iigiin
kompleks analiz ti¢iin

. Asagidakilardan hans1 biri moagsad va vazifalors qarsi qoyulan toloblor sirasina daxil deyil?

miiqayiss oluna bilon olmasi.

zaman ¢or¢ivasi va nailolma miiddstinin miisyyon olmasi
Olciilo bilon olmast

raqiblar tarafindon qabul edils bilon olmasi

real vo nail oluna bilon olmasi;

. “Maraq qruplari - gozlontilor” qarsilagdirmalarindan hansi dogrudur?

Kreditorlar — maggulluga tominat, amok 6donisleri, isdon raziqalma

Firmanin menecmenti — monfoost, dividend, kapitalin artmasi va investisiyanin etibarliligi
Sohmdarlar (tesis¢ilor) — miikafatlandirma, prestij, solahiyyotlor

Istehlakgilar — mohsulun keyfiyyati, xidmat soviyyasi, qiymoat

Firmanin iscilori — faizlor, kreditin qaytarilmasina tominat, kreditin moblagi

. “Maraq qruplari - gozlontilor” qarsilagdirmalarindan hansi dogrudur?

Kreditorlar — faizlor, kreditin qaytarilmasina tominat, kreditin moblogi

Firmanin menecmenti — miikafatlandirma, prestij, salahiyyatlor

Sohmdarlar (tasis¢ilor) — monfoat, dividend, kapitalin artmasi v investisiyanin etibarliligi
bunlarin hamisi

Firmanin is¢ilori — maggulluga tominat, amok 6donislari, isdon raziqalma

. Asagidakilardan hansi strateji maqsad kimi doqiq ifade olunmayib?

diinyanin on roqabatqabiliyyatli sirketi olmaq
sohmlor iizrs 20 faizlik golir saviyyesine nail olmaq
biitiin diinya iizra 1 milyard alic1 calb etmok

yaxst maliyys gostaricilorine malik olmaq

Olkonin pive bazarinin 50 faizini zabt etmoak

. Asagidakilardan hansi strateji mogsad kimi doqiq ifado olunub?

yaxsl maliyyo gostaricilorins malik olmaq
sohmlorin bazar doyorinin yiiksolmosinoe nail olmaq
monfoatin artirilmasina nail olmaq

biitiin diinya iizra 1 milyard alic1 calb etmok

illik golirlorin artmasina nail olmaq
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395 491.

O@O00

o
O
(@)
N
O
()

@000

Missiya toskilatin daha mogsadyonlii idars edilmosino imkanlar yaratmasi nads ifado olunur?

bunlarin heg¢ birinde

missiyanin firmanin resurslarinin bdliinmosine imumi yanagmani tomin etmasindo vo qiymatlondirilmo iigiin baza

yaratmasinda
missiyanin firmanin moqsadlorinin miloyyonlogdirilmasi ii¢iin baza rolunu oynamasinda

bunlarin hamisinda
missiyanin ig¢inin faaliyyatinin mahiyyat vo mezmununu genislondirmosinds va genis motivasiya iisullarini
totbig etmoyoa imkan vermoasinda

Missiyanin shamiyyati barasinde asagida qeyd edilonlardon hansi biri yanligdir?

Missiya toskilatin daha tasirli vo moaqgsodyodnlii idars edilmoesine imkanlar yaradir

Missiya xarici miihit subyektlorindo firmanin miioyyon imicinin formalagmasina vo ya méhkomlonmosino
yardimg1 olur

Missiya xarici mithit subyektlorinds firmanin asagidak: xiisusiyyatlori barads {imumi tesovviir yaradir: firma
6zilindo noyi ifads edir, noys can atir, 6z foaliyyotindo hansi vasitoelordon istifads edir, folsofosi necadir vo s.

Missiya firmani atraf miithitlo imumilagdirir, ona imumi sistemin bir elementi kimi yanagsmaga imkan verir
Missiya firmanin daxilinde vohdati tomin etmoya vo korporativ ruhun formalagmasina yardimg1 olur

Asagidakilardan hansi biri firmanin missiyasi ola bilmoz?

mohsulu hansi bilik vo texnologiyalardan istifade edorak istehsal etmosi
manfaati neco alds etmasini comiyyats ofads etmasi

alicilann hansi tolobati 6domasi

monfooatin alds edilmosi

kimin {i¢iin istehsal etmasi

Strateji baxis haqqinda asagidaki fikirlordon hansi biri dogru deyil?

Strateji baxisin formalasdirilmasi firmanin faaliyyat sferasinin va inkisaf yolunun se¢ilmasi demakdir

Strateji baxis effektiv idaroetmo vo masul gorarlarin gabulu {i¢iin vacibdir

Daqiq formalagdirilmig strateji baxis — davamli strateji liderliyin mithiim zominidir

Strateji baxis 6n formalasdirilmasi firmanin garsiya qoydugu magsadlora neca nail olmasini doqiglagdirmasi
demokdir

Strateji baxis firmani golocoys yonaldir, alicilarin prioritet tolobatlarini va prioritet faaliyyat ndvlarini, habels
firmanin uzunmiiddatli roqabot mévqeyini miioyyon edir

Asagidakilardan hansi firmanin strateji foaliyyat moagsadloari ilo bagli ola bilor?

firmanin bazar payinin artirilmasi

mohsulu doqiq vaxtinda ¢atdirmaq

mohsulun keyfiyyating, ¢esidine vo xorclorinin soviyyasina goro roqiblori iistolomok

yeni mohsulun islonilmasindon onun istehsalinin monimsonilmasina qador olan dévriin qisaldilmasi
bunlarin hamisi

Asagidakilardan hansi firmanin maliyys faaliyyati ilo baglidir?

xorclordo liderlik

bazarin cografi sorhoadlorinin giinislondirilmasi
bazar mévqeyinin giiclondirilmasi

sshmlorin bazar qiymatinin yiiksaldilmasi
texnoloji iistlinliiys nail olmaq

. Strateji moagsadlor neco tosniflogdirilo bilor?

a vo ¢ variantlan

imumi vo konkret moqsadlor

maliyyo foaliyyaeti vo strateji foaliyyot moqsadlori
bunlarin hamisi
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qisa-, orta- vo uzun-miiddatli magsadler
397 489. Missiyanin formalasdirilmasi asagidaki elementlorin hansinin tosvirini nozordo tutmur?

bunlarin heg birini
alicilar qrupunu
alicilann tolabatlarini
firmanin kimliyini

O@O00

foaliyyatlori, bilik vo texnologiyalari;
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. Missiyanin formalasdirilmasi asagidaki elementlorin hansinin tosvirini nozordo tutur?

bunlarin heg birini
alicilar qrupunu
alicilarin tolobatlarini
bunlarin hamisini

O@OO00O

foaliyyaetlori, bilik vo texnologiyalari
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. Asagidaki fikirlordon hansi biri yanligdir?

Missiya - firmanin onu biitiin digar sirkatlordon farqlondiran xarakteristikasidir

Missiya - firmanin biznesinin (isinin) toyinati, onun comiyyatdoki rolunun ifadesidir

Strateji baxis - firmanin kimliyini miioyyon edir, “Biz kimik?” sualina cavab kimi firmanin comiyyoto mesajidir
Missiya - firmanin kimliyini miiayyon edir, “Biz kimik?”” sualina cavab kimi firmanin comiyyats mesajidir

O@O00

Missiya - firmanin foaliyystinin mahiyyatini, isin xiisusiyyatini vo firmanin inkisaf yolunu izah edir

400 486. Firmanin missiyasinin hazirlanmasi zamani asagidaki suallardan hansinin cavablandirilmasi
digqatds saxlanmalidir?

bunlarin heg biri

firma bunu kimin ti¢iin istehsal edir (kima)?
firma no istehsal edir (na)?

bunlarin hamisi

O@OO00

firma bunu neca istehsal edir vo istehlak¢iya neca catdirir (neco)?

401 485. “Onun formalagdirilmasi {i¢iin arzu olunan galacayin obrazini ifade edon baglica ideyadan istifada
etmok mogsadouygundur” fikri noyin barasinda deyilir?

strateji maqsadlor barasinda
strateji planlagdirma barasinda
firma haqqinda

strateji baxis barasinda

O@O00

missiya barasinda
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. Asagidaki qarsilagdirmalardan hansi dogru deyil?

biz noys nail olmaliy1q? — qiymatlondirme gdstaricilari va iisullan
biz haraday1q? — firmanin missiyasi

biz kimik? — firmanin foaliyyet miihitinin strateji analizi

bunlarin hamust.

O®@O00

biz kimin ii¢lin vo ns ligiin mévcuduq? — firmanin strateji baxist

N
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. Asagidaki qarsilagdirmalardan hansi dogrudur?

biz nayo nail olmaliy1q? — firmanin strateji moqsod vo vozifolori
biz kimik? — firmanin streji baxis1

biz haraday1q? — firmanin foaliyyat miihitinin strateji analizi
bunlarin hamist

O@OO00O

biz kimin ti¢lin vo no liglin mévcuduq? — firmanin missiyasi

59/100



09.03.2017

404 482. Strateji planlasdirmanin ikinci morhoalosindo asagidakilardan hanst miioyyon edilir?

bunlarin heg biri
firmanin strateji baxist
firmanin missiyast
bunlarin hamisi

O@OO0O

firmanin golocok dovr iigiin mogsad vo vozifolori
405 481. Firmanin strateji moagsad vo vazifalori hansi spesifik sualin cavabi hesab olunur?

Biz kimik?

Biz kimin {i¢lin mévcuduq?
Biz na li¢lin mévcuduq?
Biz noayo nail olmliy1q?

O@OO00

Biz haraday1q?
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. Firmanin missiyas1 hansi spesifik sualin cavabi hesab olunur?

Biz harada olmaliy1q?

Biz neca inkisaf etmisik?

Biz haradayiq?

Biz kimin {i¢iin vo na iigiin mdévcuduq?
Biz kimik?

O@O00
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. “Biz kimin {i¢iin va no li¢lin mévcuduq?” spesifik sualinin cavabi nads ifads olunur?

firmanin missiyasinda

firmanin sttrateji yanagmasinda
strateji baxigda

strateji analizdo

O000@

firmanin strateji moqsod vo hadoflorindo

N
S
0
o
3
0

. Firmanin kimliyi nads ifads olunur?

strateji maqsadin mozmununda
firmanin missiyasinda

strateji yanagsmada

strateji baxigda

O@O00

missiyanin mazmununda;
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. Strateji planlagdirmanin ikinci morholosindo cavabi axtarilan spesifik suallar hansilardir?

bunlarin hamisi

bizim raqiblorimiz kimlordir?
firmanin mévcud durumu necadir?
bunlarin heg biri

O@OO00

biz harada olmamaliy1q?
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. Strateji planlagdirmanin ikinci morhslasindo cavabi axtarilan spesifik suallar hansilardir?

bunlarin heg biri

biz kimin ii¢iin va na li¢ciin mévcuduq?
biz kimik?

bunlarin hamisi

O@O00O

biz nays nail olmaliyiq?
411 475. Strateji planlasdirmanin ikinci marholosinds ne¢o spesifik suala cavab axtarilir?

5.0

O
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. Strateji planlagdirmanin ikinci marhalosinds firma noyi miioyyanlosdirmali olur?

firmanin haradan baslayaraq horokot etdiyini
firmanin hazirda hansi durumda oldugunu
firmanin indiyacon neco foaliyyat gostardiyini
firmanin golocokds nays nail olmagq istadiyini

O@O00

firmanin torafdaglarla miinasibatlorinin xarakterini

413 473. “Biz noys nail olmaq (harada olmagi) istoyirik?”” sualina strateji planlagdirmanin hansi
marholasinds cavab axtarilir?

besinci
tginci
birinci
ikinci

O@OO00O
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. Firmanin strateji magsadlori asason bu elementlors yonslik miioyyon edilir:

is¢i heyati, sosial masuliyyat;
mohsuldarliq, manfoatlilik;
bazar mévqeyi, innovasiyalar;
bunlarin hamusi.

O@O00

resurslar, idaraetmo aspektlori;

415 4
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. Strateji moagsadlor barasindo asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

O

Mogsad — strategiyanin reallagdirilmasinin son naticasi, vozifalar iso son naticays nail olmagq iigiin zoruri olan ayri-
ayrt marhalolorin (qisamiiddstli) natico gdstoriciloridir.

Mogsadlerin qoyulusu - strategiyanin iglonilmasi prosesini nozori hissadon (firmanin strateji baxiginin vo
missiyanin islonilmesindon) praktiki miistoviyo kegirir;

Mogsadler — miioyyan (strategiyada gdstorilon) miiddat oarzinds nail olunmali konkret natica vo yekunlardir;
Mogsadlarin islonilmasi zamani kamiyyat vo zaman hadlari (¢argivalari) doqiq balli olmayan “maksimim monfaata

nail olmaq”, “xarclori minimumlagdirmaq”, “satig hacmlorini artirmaq” kimi ifadoalordan istifads etmok
maqgsadauygundur;
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Magsadler — firmanin dayarlori va strateji baxisi ile six baglhdir;
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. Missiya haqqinda asagidaki fikirlordon hansi1 dogrudur?

Miixtalif mohsullar istehsal edon firmanin istehsal etdiyi mohsullarin say1 qadar missiyasi ola bilar.

Missiya fordi xarakter dasiyir vo har bir firmanin 6ziinomoxsus missiyast olur;

Eyni adl1 mohsil istehsalgist olan on azi iki firma eyni missiyaya malik olmalidir;

Eyni adli mohsul istehsalgilari olan vo bir sahads foaliyyot gostoran biitiin firmalar vahid missiyaya malik olurlar;

OO00M®0O

Miixtalif mohsullar istehsal edon iki firmanin eyni missiyasi ola bilar;
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. Missiya haqqinda asagida qeyd edilon fikirlordon hansi biri yanligdir?

O

Missiyada miiossisonin statusu, onun foaliyyatinin asas prinsiplori oks olunur, firmanin an vacib tosorriifat
xarakteristikalarinin miioyyonliyi verilir;

Missiyada firmanin baclica moqsadinin monfostin maksimumlasdirilmas: olmasi vo buna neco nail olunacag:
daqiq ifads edilmalidir;

Missiya firmanin indiki veziyyatindon asili olmamalidir vo burada miiossisonin maliyyo problemlori ifade
edilmomolidir.

Missiya golocok inkisaf meylini ifade edir, firmanin cohdlorinin nayo y6nsldilocoyini vo bu zaman hansi doyarloro
istiinliik verilocayini gostorir;

C

O O O

Missiya — firmanin miloyon istigamatds horakoat (foaliyyat) niyyatini konseptual sokilds ifads edir;
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418 468. Missiya nadir?

firmanin mévcud voziyyastinin konseptual ifadssidir;

arzu edilon golocoyin obrazidir;

firmanin moévcudluq zoruratinin (gorak¢asinin) konseptual ifadassidir;
firmanin nail olmagq istadiyi maqsaddir;

OO0®O0

firmanin golocok voziyyetinin konseptual ifadesidir.
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. Strateji baxis haqqinda asagida qeyd edilon fikirlordon hansi yanligdir?

Bu, arzu edilon galacayin obrazidir;

Arzu olunan galacaya nail olmaq yolunu oks etdiron konkret layiha va ya proqramdir;

Burada xronoloji zaman sosial zamanla avozlonir, zaman vahidi ise il, ay vo ya giinle deyil, iki voziyyaot arasindaki1
masafs ile dl¢iiliir;

Onun formalasdirilmasi iigiin arzu olunan galacoayin obrazini ifade edon baglica ideyadan istifads etmoak
maqgsadsuygundur.

O O 000

Bu, yaxin-uzaq perspektivds arzu olunan vaziyyatin keyfiyyot tosviridir;
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. Asagidaki elementlordon hansindan missiyanin islonilmosinds istifads oluna bilmoz?

texnologiya

hayata kegirilmo miiddati
mohsulun tasviri

alicinin xarakteristikasi

OO00®0O

bazarin xarakteristikasi
421 181. Asagidakilardan hansi biri firmanin missiyasinda oksini tapa bilor?

fond bazarlarinda istirak etmoak

mohsulu hansi bilik vo texnologiyalardan istifads edorak istehsal etmasi
monfooatin artirilmasi

alicilarin sayinin artirilmasi

OO00M®O

bazar payinin boyiidiilmasi
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. Firmanin strategiyasinin maqgsadi — bu, ...

avvalcodon miiayyon edilmis resurslarla vo avvalcodon miisyyon edilmis iisullarla hayata kegirilon foaliyyatlordir
firmanin biznesinin toyinatidir, comiyyastdoaki roludur

firmanin konkret son durumu yaxud firmanin nail omaq istadiyi arzuolunan naticadir

firmanin mévcudluq gorokgosidir

OO0®0O0

firmanin kimliyidir
423 179. Asagidakilardan hans1 firmanin strateji foaliyyst moaqgsadlori ilo bagli ola bilor?

xorclorinin boyiikliyiine gore roqiblori listolomok

yeni mohsulun islonilmasindon onun istehsalinin monimsonilmasina qador olan dévriin qisaldilmasi
firmanin bazar payindan imtina edilmasi

mohsulu istehlakc¢ilara ¢atdirilmasi miiddstinin shamiyyat kasb etmomasi

OO00®O

mohsulun keyfiyyotinin azaldiilmasi hesabina xarclori azaltmaq
424 178. Nail olunma ardicilligina géro magsad vo hadaflar bels boliiniir:

iqtisadi, maliyya va geyri-igtisadi
qisamiiddatli, ortamiiddatli vo uzunmiiddatli
kigik vo boyiik

raqabatli, asili olmayan va oalavo

OO00®0O

proqnoz, cari vo operativ
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. SMART prinsipina asasan strateji moagsadlor neca olmalidir?
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426 176.
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428 174
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430 172

431 171

432 1
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raqibloarlos razilagdirilmis olan

dovlat qurumlarn ils razilagdirilmis olan
agilh

razilagdirilmig olan

doqiq ifads olunmayan

SMART prinsipins asason strateji maqsadlor neco olmalidir?

baslanma vaxti doqiq gostorilon
geyri-mahdud zaman miiddati {i¢iin
zamanla ¢or¢ivolonmomisg

miiddeti ifado olunmayan

zamanla ¢argivolonmis

. SMART prinsiping asasan strateji moagsadlor neco olmalidir?

rohborliyi qane edon
sorti Ol¢iido

real (nail oluna bilan)
keyfiyyatli
dayarifadasinda

. SMART prinsiping asasan strateji magsadlor neca olmalidir?

yaygin

konkret

agilh

uzaqgoran

natural (cinsi) ifadodo

. SMART prinsipina asasan strateji moagsadlor neca olmalidir?

keyfiyyotli
Gl¢iilo bilon
gobul olunan
miigayiss olunan
cevik

. Strateji planlagdirmanin ikinci marhalasinds firma nayi miioyyanlosdirmali olur?

firmanin strategiyani neco hoyata kegirocoyini
firmanin golacokdo noyo nail olmaq istadiyini
firmanin hazirda hansi durumda oldugunu
firmanin roqiblorlo miinasibatlorinin xarakterini
firmanin xarico mithito miinasibotini

. Firmanin missiyasi osason bu elementlors yonoalik miioyyon edilir:

mohsuldarliq, manfoatlilik
bunlarin heg biri .

is¢i heyati, sosial masuliyyot
bazar mévqeyi, innovasiyalar
resurslar, idarsetmas aspektlori

. Strateji moagsadlor barasinds asagidaki fikirlordon hansi dogrudur?

maqsadlarin islonilmasi zamani komiyyat vo zaman hadlari (¢argivalari) doaqiq balli olmayan ifadslordon istifads

etmok mogsadouygundur

maqsadlor — miloyyan (strategiyada gdstorilon) miiddat arzinds nail olunmali konkret natico vo yekunlardir
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maqsadlarin qoyulusu - strategiyanin iglonilmasi prosesini praktiki miistovidon nazari miistaviyo kegirir
mogqsadlorin firmanin doyarlori vo strateji baxist ilo olaqesi yoxdur

OO0

maqsad — strategiyanin reallagdirilmasi zaman1 morhalarin naticasilorini oks etdirir
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. Firmanin strateji baxis1 asason bu elementlors yonoslik miioyyon edilir:

is¢i heyati, sosial masuliyyot
resurslar, idaroetmo aspektlori
mohsuldarliq, monfootlilik
bunlarin heg biri .

O@O00O

bazar movqeyi, innovasiyalar
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. Missiya haqqinda asagidaki fikirlordon hansi1 dogrudur?

firmanin istehsal etdiyi mohsullarin say1 qodor missiyasi ola biler

missiya firmanin indiki vaziyyatindon asili olmamalidir vo burada miiassisonin maliyya problemlori ifada
edilmomolidir

missiyada firmanin baglica moagsadinin monfastin maksimumlasdirilmasi olmasi vo buna neca nail olunacagi doqiq
ifado edilmolidir

@O

eyni adl1 mohsul istehsalgilari olan va bir sahads foaliyyat gdstoran biitiin firmalarin missiyalar eyni olur

OO O

ayri-ayr sahalords foaliyyet gdstoran an azi iki firma eyni missiyaya malik ola bilar
435 167. Firmanin mdévcudluq zoruratinin (gorokg¢asinin) konseptual ifadosi neco adlanir?

siar

firmanin falsafosi
missiya

strateji baxis

OO0®O0

strateji maqsad
436 166. Strateji baxis haqqinda asagidaki fikirlordon hanst dogrudur?
burada xronoloji zaman asasdir, zaman vahidi ise il, ay vo ya giinlo ifads olunur

onun formalagdirilmasi {i¢iin arzu olunan galacoayin obrazini ifado edon baslica ideyadan istifads etmak
maqgsadauygundur

C@)

bu, arzu edilon golocoyin sxematik tasviriidir
arzu olunan golocoyo nail olmaq yolunu oks etdiron konkret layiho vo ya proqramdir

OO0

bu, yaxin-uzaq perspektivds arzu olunan voziyystin komiyyat ifadasidir
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. Firmanin golocok {i¢iin arzu olunan obrazi nads ifads olunur?

strateji maqsadlorda
strateji baxigda
missiyada

siyasatdo

OO00®O
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. Firmanin alds etdiyi sinergetik effekt natico etibari ilo 6ziinii nado gostora bilor?

bunlarin heg biri

xarclorin azaldilmasinda (mshsulun qiymtinin agagi diismasinds)
firmada mohsuldarligin yiiksslmosinda

bunlarin hamisinda

firmanin mohsulunun yeni unikal xassalor almasi

= 0O®000

439 601. Sinerqizm strategiyasinin totbiqi zamani firmaya xiisusi raqabaet iistiinliiyli veran nadir?

firmanin basqa miiassisolori 6ziino birlogdirmasi
sinergetik effektin paylanmasi bacarigi

OO0

firmanin daha boyiik resurs potensialina malik olmasi
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@ sinergetik effektin idars edilmasi bacarigi

O sinergetik effektin tokrarlanmasi doracasi

440 600. Asagidakilardan hansini innovasiya proseslorinin idars olunmasinin daha vacib mosalosi hesab
etmak olar?

yeniliyin texnoloji potensialinin reallagdirilmasi {i¢iin zoruri xorclorin tomin edilmasi

yeniliyin iqtisadi potensialinin onun texnoloji potensialina uygunlasdirilmasinin tomin edilmosi
yeniliyin texnoloji potensialinin onun iqtisadi potensialina uygunlasdirilmasinin tomin edilmasi
yeniliyin texnoloji potensiali ilo onun iqtisadi potensialinin optimal uzlagdirilimasinin tomin edilmasi

O@OO00

yeniliyin texnoloji potensiali ilo onun iqtisadi potensialinin tam reallagdirilmasi
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. Fokuslanma strategiyasini totbiq edon firmalar haqqinda deyilon fikirlordon hansi yanlisdir?

firma bazara va ya sahoya giris maneslarinin sortlogmasi ils lizlogdiyindon bu strategiyani segmoys macbur ola
bilor

firma daha kigik bazara fokuslandigindan segmentds olan biitiin flirsatlori yaxs1 géra vo dayarlondirs bilar
firma resurslarin ¢atigmazligi ilo lizlogdiyindon bu strategiyani se¢gmoyo macbur ola bilor
bels firma daha boyiik bazara fokuslandigindan sahods olan biitiin flirsotlori yaxsi goro vo doyarlondire bilir

O@O0 O

bels firmalar molum segmentdon konarda qalan bazar flirsotlorini gérmokda vo doyarlonmokda ¢atinlik ¢okirlor
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. Fokuslanma strategiyasini firmalar no zaman se¢gmoyo moacbur olurlar?

bunlarin hamist

resurslarin ¢atigsmazlig ils lizlosdikdo

genis istehsal vo resurs potensialina malik olduqda

resurslarin ¢atigmazligi ils tizlosdikdo vo bazara vo ya sahoyo giris maneslorinin sartlogmosi ils izlosdikdo

O@OO0O

bazara vo ya sahayo giris maneolorinin sortlosmasi ilo tizlosdikdo

443 597. Forqlilosdirma strategiyasi firma {i¢iin forglilosmonin sabab oldugu yiiksok xarclors basa galir vo
noticodo mohsulun qiymaot qalxir. Bu halda forqlilosdirmo strategiyasinin uguru iigiin zoruri sayilan asagidaki
sortlordon hansi yanligdir?

forqlilik raqiblor torafindon taqlid edils bilmomali vo davamli olaraq tokmillegdirimalidir

miistorilor toklif edilon mal vo ya xidmatin raqiblorin toklif etdiklorindon na qadar forqli oldugunu basa diismali vo
anlamalidir

miistori hiss etmolidir ki, toklif edilon farqlilik 6ziiniin alava xarclori baximindan samaralidir

forqlilik raqiblar torafindon gobul edilmoli vo raqiblor onu toqlid etmomolidirlor

firma forqli mohsulu (xidmati) monfoat tamin eds bilacok miqdari, qiymati vo xarclori nozors almagqla istehsal eds
bilmolidir

O@O OO
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. Firmalar1 roqabot miibarizasindo forgliliyo miiraciot etmoya yonoldon nadir?

bunlarin hamisi
miistatilorin daha keyfiyyatli mohsulu daha ucuz almaq istoyi

istehlakcilarin ehtiyaclarinda olan forqli galarlar
istehlak¢ilarn ehtiyaclarinda olan forqli ¢alarlar ve miistarilorin mahsullardan gozladiklari fayda mathumunun
forqli xarakter almasi

O @000

miistorilorin mohsullardan gozladiklori fayda mothumunun forqli xarakter almasi

N
N
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. Forqglilosdirmo strategiyasi iigiin asagidaki sortlordon hansi yaramir?

firmanin daha sorfoli imicinin, reklam markasinin yaradilmasi

satilan mallart miisayiot edon miixtolif vo roqiblorlo miiqayisads daha yiiksok soviyyoli xidmatlor toqdim etmok
mohsula alic1 {i¢iin zoruri olan va onu raqiblarin tokliflorindon daha keyfiyyatli edan forqli xiisusiyyatlor vermoak
hocm {stlinlilylindon yararlanmaq ii¢lin boyiik bazar payina vo miisgtori qrupuna sahib olmaq

O@OO0O

raqiblorlo miiqayisads miistorilorle daha somarsli isloyon heyato malik olmaq

446 594. Asag1 maya doyori ilo ¢alismagq tiglin firmalarin malik olmas1 zoruri sayilan asagidaki sortlordon
hans1 yanligdir?
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hocm iistiinliiyiindon yararlanmagq ii¢iin boyiik bazar payina vo miistari qrupuna sahib olmagq.

sabit xorclorin daha da boliinmosi {i¢iin mohsul istehsalinin boyiik hocmloring sahib olmaq

xammal vo materiallart daha asan vo ucuz olde edo bilmok

mohsul istehsalina sorf edilon mal-material masroflorini texnoloji normalarla miiqayisado daha asag1 etmolidir

O@O00

daha yiiksok omok mohsuldarligina malik olmaq

447 593. Maya doyorindo liderlik strategiyasinin totbiqi zamani zoruri olmasi gostorilon asagidaki hallardan
hans1 yanligdir?

O aragdirma-tokmillogdirmo, xidmot, reklam vo s. kimi saholords xarclorin minimuma endirilmosi
O illarle toplanmus tacriibs asasinda maya dayorinin koskin azaldilmaslna nail olunmasi

C boyiik hacmlorde mohsul buraxan miiossiselorin qurulmasi

® osason kigik miistorilorin sifarislorinin colb edilmosi

O maya doyori vo iimumi xarclora davamli vo six nozarotin tomin edilmesi

448 592. Asagidaki fikirlorden hansi biri somarali strategiyanin “galocok qeyri-miioyyanliy1 strateji imkan
kimi baxilmas1” xtlisusiyyaeti ilo bagli deyil?

xarici mithitdoki siiratli doyisikliklor miioyyan tohliikolorlo yanasi hom do golocok biznes-ugurun oldo edilmasi
iigiin yeni imkanlar ifads edir

golacakdoki qeyri-miiayyanliklor konkret firmanin inkisaf monbayini toskil edos bilor

golocok prinsip etibariylo gqeyri-miioyyon hesab edilir

golacak qeyri-miioyyonliys gérs firma hansisa miisbat bir torafine gére miitloq biitiin digar raqiblarindon forqlonir
somarsli strategiya xarici mithit doyisikliklorini konkret firmanin unikal strateji raqabat {istiinliiklorine gevirmayi
bacarmalidir

O@O0O O

449 591. Somorali strategiyanin “unikalliq” xiisusiyyati noyi nozordo tutur?

samarali strategiya proqnozlasdirilan dovriin unikal hallarina hesablanir

effektiv strategiya golocok dovriin unikal xiisusiyyotlorini nozore alinaraq islonir

effektiv strategiya mohz verilmis situasiyanin unikal xiisusiyyatlorini golocok ugur amillerins ¢evirir

konkret firmanin strategiyasina onu biitiin digor roqiblorin strategiyalarindan forqli edon 6ziinomoxsus vo unikal
giiclii amillar daxil edilmalidir

O @O00

somarali strategiya xarici miithitin unikal dayisikliklarina asaslanir
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. Samarali strategiyanin “situasiyaliliq” xiisusiyyati noyi nazarda tutur?

somorsli strategiya proqnozlasdirilan konkret situasiyaya hesablanir
effektiv strategiya mohz verilmis konkret situasiyanin biitiin xiisusiyyatlori nozors alinaraq islanir

effektiv strategiya istonilonm situasiyanin saciyyavi xiisusiyyatlorini galocok ugur amillerine inteqrasiya edo bilor
effektiv strategiya mohz verilmis konkret situasiyanin sociyyovi xiisusiyyatlorini galocok ugur amillarina
inteqrasiya edir

@000

O

firmanin strategiyasina onu biitlin digar roqiblorin strategiyalarindan forqli edon bir sira giiclii amillor daxil edilir

451 589. “Islonan vo secilon strategiyanin mental diizgiinliiyii” asagidaki elementlordon hansilarinin mahdud
sintezi olaraq meydana ¢ixir?

menecment-elm vo menecment-qabiliyyot
menecment-qabiliyyat

menecment-elm

bunlarin hamist

O@O00O

ugurlu biznes tocriibasi
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. Saho strategiyalariin islonilmosi zaman1 nozors alinmali amillor hansilardir?

sahanin baglica ugur amillari
sahonin hoyat tsikli

sahanin névii vo miqyaslari
bunlarin hamisi

O@O00

sahonin orta xarclori

66/100



09.03.2017

453 587. Saho strategiyalarini bir-birindon forqlondiron baslica amil hansidir?

sahonin miqyaslar
sahonin ohato dairasi
firmanin hoayat tsikli
sahonin inkisaf marhalasi

O@OO0O

sahonin mohsuluna olan tolsabatin doyisilmasi
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. Asagidakilardan hans1 biri rogabatli miihitds davranis strategiyasi hesab olunur?

raqiblari ilo amakdasliq edan firmalarin strategiyasi

6lkodo “6z yerini bilon” firmanin roqabot davranisi strategiyasi
bazarda “6z yerini bilmoyon” firmanin roqabot davranisi strategiyasi
bazarda “6z yerini bilon” firmanin roqabot davranisi strategiyasi

O@OO00

istehlakda “6z yerini bilon” firmanin roqabat davranisi strategiyasi
455 585. Sinerqizm strategiyasi nadir?

bunlarin hamisi

firmanin daxilinds bas veran doayisikliklara siiratlo uygunlasmagqla raqabaet {istiinliiyiins nail olma strategiyasidir
prinsipca yeni mahsullarin va ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ils ragabat iistiinliiyiins nail olma
strategiyasidir

@ bu, iki vo daha ¢ox biznes-vahidin bir oldo birlosdirilmasi hesabina roqabet {istiinliiyiine nail olma strategiyasidir
O xarici mithitda bas veron doayisikliklors firmanin ¢evik reaksiya vermaklo ugur alds etmasi strategiyasidir

456 584. Operativ reaksiya strategiyasini totbiq edon firma rogabaot {istiinliiyline neco nail olmag diisiiniir?

firmanin foaliyystinin operativ planlasdirilmasi sistemini tokmillogdirmoklo
yeni yaranan saholordo foaliyyot gdstormoklo

prinsipca yeni mohsullarin vo ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ilo

xarici miihitdo bas veran dayisikliklors an qisa miiddatds uygunlagmaqla

O@O00O

firmanin daxilindo bas veron doyisiklikloro siiratlo uygunlasmaqla
457 583. Asagidakilardan hans biri innovasiya tsiklini xarakteriza edir?

marketing todqiqatlar - investisiya layihasi — yeni mahsulun yaradilmasi - mohsul istehsalinin togkili

yeni ideya — layiholondirmo — mohsul istehsali — mohsul satisi — golir gotiiriilmasi — monfastin bolgiisii

yeni ideya — ideyanin layihalondirilmasi — yeni mohsulun buraxilisi— hazir mohsulun satis1 — galir alde olunmasi
elmi vo marketing todqiqatlart — yeni ideya — ideyanin layiholondirilmaesi - yeni mohsulun sinaq buraxilist —
mohsulun tokmillasdirilmasi — mohsulun kiitlovi buraxilis

O @000

elmi todqiqatlar - marketinqg todqiqatlari - yeni mohsulun buraxilist —yeni satig bazarlarinin oldo edilmasi
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. Innovasiya strategiyasinin totbiqi zamani firma ragabot iistiinliiyiina neco nail olmaq istoyir?

movcud dork edilmis vo ya edilmomis tolobatlarin yeni tisullarla 6donilmesi yolu ilo

bunlarin hamist

prinsipca yeni mahsullarin vo ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ile vo mdvcud dork edilmis va ya edilmomis
tolobatlarin yeni tisullarla 6donilmasi yolu ilo

prinsipca yeni mahsullarin va ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ile

OO @O0

firmanin raqiblerinin olmadig1 basqa bir mohsul istehsali sahasine ke¢masi
459 581. Fokuslanma strategiyasi noyo hoflonir?

omtoanin istehsal xarclorinin saviyyasinin raqiblarle borabarlosdirilmosi

firmanin raqiblorinin olmadigi basqa bir mohsul istehsali sahasinos kegmosi

xarici mithitds bas veran dayisikliklors firmanin ¢evik reaksiya vermaklo ugur alds etmasi

bazarin se¢ilmis segmentindo daha dorin ixtisaslagaraq istehkakg¢ilarin ehtiyaclarini rogiblorlo miiqayisode daha
dolgun tomin etmoak

O @000

firmanin raqib firmalar 6ziins birlogdirarak miisyyon mohsul istehsalini 6z slindo comlomasi
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460 580. Forglilosdirmo strategiyasinin totbiq edon firmaya roqabat {istiinliiyii veron nadir?

firmanin mahsullarinin kiitlavi istahsalina nail olmasi

roqiblerle miiqayisads firmanin mohsulunu daha ucuz satmasi

firmanin raqiblarlo miiqayisodo daha asagi xarclors nail olmasi

firmanin ragiblorindo olmayan forqli bir 6zalliys vo bonzarsiz bir linsiira sahib olmast

O@OO0O

firmanin daha boyiik mohsul istehsali hocmlorino malik olams1

461 579. Xorclorin minimumlasdirilmasi strategiyasini totbiq edon firma mohsulunu hansi qiymato sata
bilor?

bunlarin heg biri

raqiblorlo miiqayisads daha asag1 qiymats

raqiblarlo miigayisads daha yiiksaok qiymata

roqiblarlo miiqayisoda daha agag1 qiymats vo raqiblorls eyni qiymoto

O@OO0O

raqiblorls eyni qiymoto
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. Xorclorin minimumlagdirilmas strategiyasinin hodsfinds olan nadir?

amtaanin sistemli xarclarinnin raqiblarls eyni soviyyads olmasinin tomin edilmasi

raqiblarle miiqayisads amtoonin dovriyys xarclorinnin agagi saviyyasinin tomin edilmasi
raqiblorlo miiqayisads amtosnin daginma xorclerinnin daha asagi saviyyasinin tomin edilmasi
raqiblarle miigayisads amtaanin sistemli xarclorinin daha agagi saviyyesinin tomin edilmasi

O@O00

amtaanin istehsal xarclorinin saviyyasinin raqiblarla barabarlosdirilmasi
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. Raqabat iistiinliiklorine nail olmagq tigiin firmaya roqabat iistlinliiyli veron nadir?

bunlarin hamist
firmanin 6ziiniin faaliyyat sahoasinds malik oldugu x{iisusi saristolor

firmanin konkret biznes li¢lin mithiim shomiyyat kasb edon g6zs ¢arpan va ya ¢arpmayan aktivlori
firmanin konkret biznes li¢lin mithiim shomiyyat kasb edon g6zs ¢arpan va ya ¢arpmayan aktivlori vo firmanin
0zliniin foaliyyet sahasinds malik oldugu xiisusi soristolor

@000
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xarici mithitin firmaya yaratdig1 potensial imkanlar
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. Rogabat iistiinliiklorino nailolma strategiyalari noyo osaslanir?

Bu strategiyalarin hor biri sahads borabar roqabat sortlorinin tomin edilmosine asaslanir

Bu strategiyalarin har biri firmanin digar firmalarla barabar raqabat gortloring nail olunmasina ssaslanir
Bu strategiyalarin hor biri firmanin inhisar mévqeyins nail olunmasina ssaslanir

Bu strategiyalarin har biri firmanin miiayyan rogabat iistiinliiyiine nail olunmasina asaslanir

O@O00

Bu strategiyalarin hor biri firmanin foaliyyat dairasinin genislondirilmasina asaslanir
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. Asagidakilardan hans1 biri rogabat tistiinliiklorino nailolma strategiyasi hesab olunmur?

sinerqizm strategiyasi
forqlilosdirmo strategiyast

maya doyorindo liderlik strategiyasi
tomorkiizlogmo strategiyast

O@OO00

fokuslanma strategiyasi
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. Asagidakilardan hansilar1 roqabat iistiinliiklorine nailolma strategiyalar1 hesab olunur?

bunlarin hamist

davamginin raqabot davranisi strategiyasi
bazar lideri strategiyast

bunlarin heg biri

O@O00O

raqiblorine meydan oxuyan firmalarin strategiyast
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467 573. Somorali strategiyanin “Cevik uygunluq” xtlisusiyyati ehtiva edir ki, xarici miihit doyisikliklori
naticasinds yaranan potensial yeni imkanlari reallagdira bilmak ti¢iin:

xarici mithit doyisikliklori sahonin daxilindoki strateji doyisikliklori uygun olmalidir

sahonin daxilindoki strateji doyisikliklori xarici miihit dayisikliklorins adekvat olmalidir

firmanin xarici mithitindaki strateji doyisikliklor firmanin rohbarliyindaki doyisikliklors uygun olmalidir
firmanin 6ziiniin daxilindoki strateji doyisikliklor xarici miihit dayisikliklorine adekvat (uygun) olmalidir

O@O00

roqabot mithitindoki dayisikliklor xarici mithit doyisikliklorine adekvat olmalidir

468 572. Firmanin unikal, yalniz onun 6ziino moaxsus olan giiclii cohatlorinin strategiyaya daxil edilmasi no
ticlin lazimdir?

sahonin unikal xiisusiyyatlorinin strategiyada nozors alinmasi li¢iin

bu, firmanin xarici miihit doyisikliklorino adaptasiyasina yardim edir

firmani1 raqiblardon farqlondirmak {i¢iin

bu, firmanin strateji roqabot iistiinlilyiiniin vo onun golocok roqabaot qabiliyyetinin osasini toskil edir

O@O00

firmanin doyar zencirinin miioyyon holqgelorini qiymotlondirmok fi¢iin
469 571. Somorali strategiyanin unikalligini tomin edon nadir?

strategiyanin reallagdirilacagi dovriin unikal xiisusiyyatlori

firmanin foaliyyot gostordiyi sahonin unikal toroflori

strategiyanin islonildiyi dovriin unikal, tokrarsiz xiisusiyyatlori

strategiyada nozors alinan unikal, yalniz bu firmaya moxsus olan va onu raqiblarindon farqli edon giiclii toroflor

O@OO0O

firmanin foaliyyot gostordiyi sahonin imumi xiisusiyyetlori
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. Asagidaki fikirlordon hansini “somarali strategiya”ya samil etmok olar?

raqiblarin voziyyati nozors alinmadan islanilir
bir qrup firma iigiin birgs hazirlanir

bir neco firmanin birgoe soylorlo hazirladigidir
konkret firmanin strateji ugurunu miioyyen edir

O@O00

sahadoki biitiin firmalar ondan eyni deracoads faydalana bilar

471 569. Somaorali strategiyanin “menecment elminin, idaroetma qabiliyyatinin va biznes tacriibasinin sintezi
kimi” ortaya ¢ixan xiisusiyyoti hansidir?

Strategiyanin unikallig1

Islonon va secilon strategiyanin mental diizgiinliiyii

Cevik adekvatliq

Golacok geyri-miiayyanliya strateji imkan kimi yanasilmasi

OO00M®O

Situasiyaliliq

472 568. Asagidaki elementlordon hansi idareetms gabiliyyastini (menecment-qabiliyyati) tagkil edon
elementlor sirasina aiddir?

bunlarin heg biri
“canl1 yaradiciliq”
intuisiya

bunlarin hamisi
kreativlik

O@OO00
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. Asagidakilardan hansi saho strategiyalari sirasinda deyil?

bunlarin hamisi

sahonin yetkinlik morholasi iigiin strategiyalar,
sahanin yaranmasi morholosinin strategiyalart,
sahonin inkisaf morholosi {izro strategiyalar

O@O00O

sahonin tonazziilii morhoalasi lizro strategiyalar
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474 566. Asagidakilardan hansi roqabatli miihitdo davranis strategiyalar1 hesab olunur?

fragmentar firmalarin roqabatli davranis strategiyalari
roqiblorino meydan oxuyan firmalarin strategiyast
bazar lideri strategiyasi

bunlarin hamist

O@OO0O

davamginin raqabaot davranisi strategiyasi

475 565. Xarici mithitds bas veran doyisikliklors ragiblorlo miiqayisads daha gevik reaksiya vermoklo ugur
oldo edilmosini nozords tutan strategiya hansidir?

sinergizm strategiyasi
diversifikasiya strategiyast
fokuslagma strategiyasi
operativ reaksiya strategiyast

O@OO0O

korporativ strategiya
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. Asagidaki olamatlordon hansi biri miiessisonin innovasiya faaliyyatini bilavasits sociyyalondirmir?

istehlakgilarin istoklorinin dyronilmasi sahasinda todqiqatlar

yeni satig bazarlarinin vo yeni satig iisullarinin tapilmasi

yeni orijinal ideyanin reallagdirilmasi vo hazir mohsul soklinds bazara ¢ixarilmasi
miiassisanin cari vo perspektiv faaliyyatinin planlasdiriimasi

O@OO00

yeni idaraetms iisullarinin tatbiqi

477 563. Miiessisanin faaliyystinin ayri-ayri toraflorinds yeniliklorin tatbiqi asasinda raqabat iistlinliiyiliniin
oldo edilmoasi hansi strategiyada nozordos tutulur?

O elmi-texnili taraqqi
O diversifikasiya

O fokuslagma

® innovasiya

O strukturlasma

478 562. Hansi strategiyanin totbiqi zamani firma biitiin soylarini spesifik bir bazar segmenti, mahsul ¢esidi
v ya cografi bazar {izorindo comloyir?

korporativ
fokuslasma
bunlarin hamisinda
¢esidlonmo

OO00M®0O

diversifikasiya

479 5
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—

. Forqlilosdirmao strategiyasi asagidaki elementlordon hansilarinin forglilogdirilmasine asaslana bilor?

fordi xidmaot, sosial mesaj, tohliikasizlik

texnologiya, bazara daha tez ¢ixmaq va ya reaksiya vermok
keyfiyyat, dizayn, yenilik, miistori xidmati

bunlarin hamist

¢atdirma, alavo servislar, imic

O@O00
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. Forqglilosdirmo strategiyasi asagidakilardan hansinin forglilosdirilmasini nozordo tutmur?

imic

heyaot

mohsul

saha

xidmot (servis)

O@OO0O
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481 559. Xorclorin minimumlasdirilmasi strategiyasi totbiqi zamani firmaya rogabat iistiinliiyii tomin edon

nadir?

o B B A B
z 5 2 = S
2 ©0000 & 0000® F 00000 3 0000® % 0000®
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roqiblerlo miiqayisado xarclorin asag1 soviyyasi
raqiblorlo miigayisads daha yaxsi imic

roqiblarlo miiqayisoda bazarin boyiikliyi
raqiblorle miiqayisads istehsalin ¢evikliyi
raqiblorlo miigayisade mohsulun yiiksok keyfiyyati

. Xorclorin minimumlasdirilmasi strategiyalarin1 basqa neco adlandirirlar?

maya doyarinds liderlik strategiyalar
ixtisaretmo strategiyalari

roqaboatdoa liderlik strategiyalari
mohsuldarliqda liderlik strategiyalari
istehsalda liderlik strategiyalari

. Asagidakilardan hansilar1 rogabot iistiinliiklorino nailolma strategiyalari hesab olunur?

innovasiya strategiyasi
bunlarin heg biri

bunlarin hamist

sinerqizm strategiyasi
operativ reaksiya strategiyast

. Asagidakilardan hansilar1 rogabat iistiinliiklorine nailolma strategiyalar1 hesab olunur?

bunlarin hamist

bunlarin heg biri

differensasiya (forqlilosdirmo) strategiyasi,

fokuslanma strategiyasi

xarclorin minimumlagdirilmasi (maya doyarinds liderlik) strategiyasi,

. Rogabat iistiinliiklorino nailolma baximindan ne¢o qrup strategiyalar forqlondirilir?

5.0
7.0
8.0
4.0
6.0

. Asagidakilardan hans1 biri baza strategiyalar1 {izro tosniflogdirmoni xarakterizo etmir?

bazar lideri strategiyalar
diversifikasiyal1 artim strategiyalar
inteqrallagdirilmig artim strategiyalarn
ixtisaretmo strategiyalari
tomorkiizlagdirici artim strategiyalan

487 553. Asagidakilardan hansilari baza strategiyalari {izro tosniflogdirmoni xarakterizo edir?
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ixtisaretmo strategiyalar

fokuslanma strategiyalart

artim strategiyalari

artim strategiyalar vo ixtisaretmo strategiyalari
bunlarin hamisi

. Asagidakilardan hansi biri strategiyalarin tosniflogdirilmosi olamaotidir?
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firmanin hoayat tsiklinin marhalalari lizra davranig strategiyalar
yekunlasdirma strategiyalar

davamliliq strategiyalari

somoralilik strategiyalar

O000@

transformasiya strategiyalari
489 551. Asagidakilardan hansi biri strategiyalarin tosniflogdirilmasi alamaoti deyil?

davamliliq strategiyalari
baza strategiyalari
funksional strategiyalar
portfel strategiyalarn

OO000@

raqabat iistiinliiklorine nailolma strategiyalari
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. Asagidakilardan hansilar strategiyalarin tosniflogdirilmasi slamatlori hesab olunur?

Saho strategiyalar1 vo Portfel strategiyalar
Bunlarin hamisi

Uygunlasma strategiyalar

Portfel strategiyalar

O000@

Saho strategiyalari
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. Asagidakilardan hansilar strategiyalarin tosniflogdirilmasi alamatlori hesab olunur?

Bunlarin hamist

Baza strategiyalar1 vo Roqabotli miihitdo davranis strategiyalar
Roqgabotli mithitde davranis strategiyalari

Roqabat iistiinliiklarine nailolma strategiyalar

OO000@

Baza strategiyalari
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. Somarali strateguyanin osas xlisusiyyatlori haqqinda deyilon fikirlordon hansi1 dogrudur?

bunlarin arasinda heg bir montiqi bagliliq yoxdur

bunlar bir-birindan qarsiliglt asilidir va bir-birlarini garsiliqli tamamlayirlar
bunlar alternativlordir, hor biri digorlerini inkar edir

bunlarin arasinda miioyyen ziddiyyaetlor ola biler

OO00M®0O

bunlar garsiliqli tors miitanasibdir
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. Asagidakilardan hansi samarali strategiyanin asas xiisusiyyatlori sirasina aiddir?

Milli dilds yazilmasi
Tokrarsizliq

Paralellik

Cevik uygunluq (adekvatliq)

O@O00

Hocmceo qisa olmast
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. Asagidakilardan hans1 somorali strategiyanin osas xiisusiyyaotlori sirasina aid deyil?

Golacok geyri-miioyyonliyo strateji imkan kimi yanasilmasi
Situasiyaliliq

Islonan va segilon strategiyanin mental diizgiinliiyii
Paralellik

Strategiyanin unikallig1

O@O0O00

495 545. Somorali strategiyanin asas xiisusiyyatlorinin say1 nesodir?

7.0
4.0
3.0

OO0
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5.0
6.0

496 544. Firma foaliyyatinin iqtisadi somoraliliyinin meyar1 agagida gostarilonlordon hansidir?

:
5 00000 & 00000

@000
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istehsal xorclori

istehsal olunan mohsulun doyar ifadosindoe hocmi
imumi golir

monfoot

omtoalik mohsul

. Inkisaf strategiyasina qars1 qoyulan baslica tolob nadir?

milli dilde yazilmasi
hacmcea qisa olmasi
SOMars

somoroalilik

5 illik olmasi

. “Imtina edilmis” strategiyalarin analizi no ii¢iin aparilir?

taktiki baximdan raqiblorin ¢asdirilmasi ti¢iin.

biitiin alternativ strayegiyalarin doysrinin miiqayisasi {i¢iin;

daha ucuz vo rahat basa golon strategiyanin miloyyanlogdirilmasi iigiin;

zarurat yarandigi halda basqa strategiyaya kegilmasini tomin edon tadbirlorin miisyanlagdirilmasi (yoni “ehtiyat
aerodrom”un miioyyonlosdirilmasi) {igiin;

daha somorali strategiyanin miioyyonlagdirilmasi ligiin;

499 541. Asagidakilardan hansi biri “strategiyanin se¢ilmosi meyarlarinin miisyyonlogdirilmasi” marhalasine
aid deyil?
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sec¢ilmis strategiyanin alternativlorindon iistiinliiklori izah edilir;

indiki soraitdo moqsodo nail olmagin baza strayegiyast miioyyon edilir;
strategiyanin hans soraitds (sortlor daxilindo) reallagdirilacagi miioyyonlosdirilir;
secilmis strategiyanin reallagdirilmasi xarclori (doyeri) qiymatlondirilir.

baza strategiyasinin se¢ilmasi sabablori gdstorilir vo osaslandirilir;

. SWOT matrisin “Z —I” (W — O) bdlmasinda yerloson strategiyalarin mahiyyati nodon ibaratdir?

eyni zamanda giiclii toraflordon vo imkanlardan maksimum faydalanma, zaif toraflorin va tohliikslerin
minimumlagdirilmasi (maxi-maxi-mini-mini).

zaif toraflorin va potensial tohliikalorin tosirinin minimumlasdirtlmasi (mini-mini);

gliclii taraflordon va potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);

potensial imkanlardan maksimum faydalanma va zaif toraflorin tasirinin minimumlasdirilmasi (maxi-mini);
giiclii toraflordon maksimum faydalanma va potensial tohlitkslorin tasirinin minimumlagdirilmasi (maxi-mini);

SWOT matrisin “Z — T (W — T) bélmasindo yerloson strategiyalarin mahiyyati nadon ibarotdir?

eyni zamanda giiclii toroflordon vo imkanlardan maksimum faydalanma, zaif taraflarin va tohliikolorin
minimumlagdirilmasi (maxi-maxi-mini-mini).

potensial imkanlardan maksimum faydalanma va zaif toraflorin tasirinin minimumlasdirilmasi (maxi-mini);
giiclii toraflordon vo potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);

zaif toraflorin va potensial tohliikslorin tasirinin minimumlasdirtlmasi (mini-mini);

gliclii toraflordon maksimum faydalanma va potensial tohliikolorin tosirinin minimumlasdirilmasi (maxi-mini);

SWOT matrisin “G — T” (S — T) bolmasinds yerloson strategiyalarin mahiyyati naden ibaratdir?

eyni zamanda giiclii toraflordon vo imkanlardan maksimum faydalanma, zaif toraflorin va tohliikslerin
minimumlagdirilmasi (maxi-maxi-mini-mini).
zaif toroflorin vo potensial tohliikalorin tosirinin minimumlasdirilmasi (mini-mini);
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giiclii taraflordon va potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);
giiclii toroflordon maksimum faydalanma vo potensial tohliikolorin tosirinin minimumlasdirilmasi (maxi-mini);
potensial imkanlardan maksimum faydalanma vo zaif toraflorin tesirinin minimumlagdirilmas: (maxi-mini);

. SWOT matrisin “G — I (S — O) bdlmasinda yerloson strategiyalarin mahiyyati noden ibaratdir?

eyni zamanda giiclii toroflordon vo imkanlardan maksimum faydalanma, zaif taraflorin vo tohliikkolorin
minimumlagdirilmasi (maxi-maxi-mini-mini).

potensial imkanlardan maksimum faydalanma va zaif taraflorin tasirinin minimumlasdirilmasi (maxi-mini);
zaif toraflorin vo potensial tohliikslorin tasirinin minimumlasdirilmasi (mini-mini);

gliclii toraflordon vo potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);

gliclii taraflordon maksimum faydalanma va potensial tohliikalorin tasirinin minimumlasdirilmasi (maxi-mini);

. Asagidakilardan hansi firma ii¢ilin xarici miihitin yaratdig: potensial tohliike hesab olunur?

firmanin zoif reputasiyasi.

is¢i axicilig1 vo igburaxma hallarinin yayilmast;
firmada amok intizaminin asag1 saviyyads olmasi;
kredit faizi doeracalarinin yiiksalmasi;

firmanin davraniglarinda qeyri-miioyyonliyin artmast;

505 535. Asagidakilardan hansi firma ti¢lin xarici miihitin yaratdig1 potensial tohliikolor sirasina aid etmok

olmaz?

O@O00

torofdas sirkatlorin miigavils intizaminin zaif olmasi.

sahoyo miinasibatdo hokumotin mohdudlasdirict siyasatinin giiclonmasi;
istehlakgilarin aliciliq qabiliyyatinin asagi diismasi;

sahonin inkisafinin hokumotin iqtisadi siyasetinin prioritetlori sirasina daxil edilmaesi;

momur dzbasinaliginin vo korrusiynin genislonmosi;

506 534. Asagidakilardan hansi firma ti¢lin xarici miihitin yaratdig1 potensial tohliikolor sirasina aid etmok

olmaz?
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olmaz?
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acnabi 6lka sirkatlorinin bazar tork etmasi;

avazedici mohsullarin satisinin artmasi;

sahado raqabatin kaskinlogmasi;

mohsul bazarina daxilolma maneoslorinin aradan qalxmast;
todariik sortlorinin agirlagmasi.

. Asagidakilardan hans1 firma ii¢iin xarici miihitin yaratdig1 potensial imkan hesab olunur?

vergi qanunvericiliyinin toloblorinin agirlagdirilmasi.

sirkatin ikinovbali is rejimins kegmasi;

sirkatin daha mohsuldar texnologiyalar olds etmasi;
ganunvericiliys investisiya vergi krediti mexanizminin salinmast;
sirkatin dovlat qurumlar ilo xos miinasibatlori;

Asagidakilardan hansi firma {igiin xarici miihitin yaratdigi potensial imkanlar sirasina aid etmok

xarici bazarlara ¢ix1s maneaslorinin aradan qalxmasi;

Morkozi Bankin ugot doracolarini davamli olaraq asagi salmasi tendensiyast;
ragblarin xos niyyati;

makroiqtisadi sabitliyin pozulmasi.

mohdudlagdirict ganunvericilik normalarinin;

509 531. Asagidakilardan hansini firma ii¢iin xarici miihitin yaratdigi potensial imkanlar sirasina aid etmok

olmaz?
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firmalarin innovasiya faaliyyatinin dovlat torafindon stimullagdiriimas.
yeni bazarlara ¢ix1s imkanlarinin yaranmasi;

ohalinin aliciliq qabiliyyetinin yiiksolmaosi;

saristali innovasiya tacriibasi

firmanin istehsal etdiyi mahsulun dovlat sifariglorine daxil edilmasi;

. Asagidakilardan hansini firmanin zoif torafi hesab etmok olar?

kredit resurslarini aldo etmoyin ¢atinlogmasi.

firmanin istehsal etdiyi mohsulun avazedici mahsularinin mévcudlugu;
miistorilorin etibarsizlig;

raqiblerlo miiqayisads firmanin mohsulunun baha basa golmosi;
todariik sortlorinin agirlagmast;

. Asagidakilardan hansini firmanin zaif toroflori sirasina aid etmok olmaz?

kéhnolmis avadanliq vo texnologiya parki.
innovasiya tocriibasinin yoxlugu;

alicilar barasindo analitik informasiyanin yoxlugu;
omoak bazarinda ixtisasli kadrlarin yoxlugu;

zoif sat1s sobokosi;

. Asagidakilardan hansini firmanin zaif toroflori sirasina aid etmok olmaz?

idaroetms qorarlarinin qabulunda ¢evikliyin olmamasi.
mohdud maliyye imkanlari;

vazifs selahiyyetlorinds doqiqliyin olmamasi;
miistarilarin aliciliq gabiliyyatinin asagi olmasi;
raqiblarlo miiqayisadas istehsal xaclorinin ¢ox olmast;

. Asagidakilardan hansi firmanin giiclii torafidir?

firmanin istehsal etdiyi mohsulun dévloet sifarislorine daxil edilmasi.
miistorilorin aliciliq qabiliyyatinin artmast;

omok bazarinin sorfoli konyunkturasi;

menecerlorin idarsetms sorisgtasi;

kredit faizlorinin asagi diismasi;

. Asagidakilardan hansini firmanin giiclii toraflori sirasina aid etmok olmaz?

bacariqli va tacriibali kadrlar.
istehsal migqyasindan gonaat;
miistorilorlo davranis saristasi;
bazara giris maneolorinin azalmasi;
soristoli reklam kampaniyasi;

. Asagidakilardan hansini firmanin giiclii toraflori sirasina aid etmok olmaz?

innovasiya tacriibasi;

doqiq miloyyon edilmis solahiyyatlor;
gliclii ticarat markasi vo sirkoati reputasiyast;
genis miistari bazasi.

sabit vo dayaniqli maliye durumu;

. Asagidakilardan hanst SWOT analizin morhalolori sirasinda yoxdur?

strategiyanin tosdiq edilmasi.
“Imtina edilmis” strategiyalarin analizi;
strategiyanin se¢ilmosi meyarlarinin miioyyonlogdirilmasi;
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@ SWOT matrisin firmanin biitiin is¢ilorina izah edilmasi;

O secilmis strategiyanin reallagdirilmasi xorclorinin (doyerinin) qiymstlondirilmesi;

517 523. Asagidakilardan hans1t SWOT analizin morhalolari sirasinda yoxdur?

SWOT matrisin qurulmasi.

gliclii vo zoif taroflorin, imkan vo tohliikslorin miloyyon edilmasi;

SWOT analizin maqsadinin va shato dairasinin miisyyonlosdirilmasi;

ciddi ohomiyyot dagimayan giiclii vo zaif toraflorin, imkan vo tohliikolorin analizdon konarlagdiriimasi;
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gliclii vo zaif taraflorin, imkan va tohliikalarin shamiyyatina gora siralanmasi (ranglagdiriimasi);
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. SWOT-un elementlori barads asagidaki fikirlorden hans1 yanlisdir?

firma 6ziiniin giiclii vo zaif toroflorine nazarat eds vo tasir gdstors bilir;
imkan vo tohliikolor firmanin xarici mithitinin xarakteristikasidir;
gliclii vo zoif toroflar sirkotin daxili xarakteristikasidir;

imkan va tohliikslors firma nazarat eds va tasir gdstors bilir.

O@O00O

giiclii vo zoif toraflor o zaman bu ciir hesab edils bilor ki, onlart alicilar vo raqibler belo qobul etsinlar;
519 521. Asagidakilardan hans1 SWOT analiza qarsi qoyulan metodoloji toloblors aid deyil?

faktlarin qeyri-doeqiq vo coxmonali sorhindon qac¢iimlidir

bels analiz konkret mogsada fokuslagmalidir;

belo analizin magsad va ohato dairasi doqiq miiayyon edilmalidir;
miimkiin qadar az (minimum) informasiyadan istifado edilmslidir;
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SWOT-un elementlori arasindaki forqlor doqiq anlasilmalidir;
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. SWOT matrisin “W —I”” (Z — O) bolmasinds cavablandirilast sual hansidir?

O

bu giiclii toraflor vo potensial imkanlar qarsiya qoyulan maqsads dogru faaliyyst zamani zaif toraflori vo
g06zlonilon tohliikslori aradan qaldirmaga yetorlidirmi?

bu giiclii toraflor garsiya qoyulan maqsads dogru faaliyyst zamani gézlonilon tohliikalori aradan qaldirmaga
yetarlidirmi?

bu giiclii toraflor potensial imkanlardan yararlanmagqla qarsiya qoyulan magsads ¢catmaga yetorlidirmi?

bu zoif toraflor qarsiya qoyulan mogsods dogru faaliyyst zamani potensial imkanlardan faydalanmaga mane
olurmu?

bu zoif toraflor qarsiya qoyulan mogsads dogru faaliyyst zamani gdzlanilon tohliikalordon yan kegmoyos mane
olurmu?
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. SWOT matrisin “G — T” (S — T) b6lmosinds cavablandirilasi sual hansidir?

O

bu giiclii toroflor vo potensial imkanlar qarsiya qoyulan moqsodo dogru foaliyyot zamani zoif toroflori vo
gozlonilon tohliikelori aradan qaldirmaga yetorlidirmi?

bu zoif toroflor qarsiya qoyulan mogseds dogru foaliyyst zamani potensial imkanlardan faydalanmaga mane
olurmu?

bu giiclii toraflor potensial imkanlardan yararlanmagqla garsiya qoyulan magsada ¢catmaga yetorlidirmi?

bu giiclii toraflor garsiya qoyulan magsada dogru faaliyyst zamani gézlonilon tohliikalori aradan qaldirmaga
yetorlidirmi?

bu zaif taraflor qarsiya qoyulan moagsada dogru faaliyyat zamani gézlanilon tahliikalordon yan kegmoaya mane
olurmu?
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. SWOT matrisin “Z — T” (W — T) bélmasinds cavablandirilasi sual hansidir?

bu giiclii toroflor vo potensial imkanlar qarsiya qoyulan maqsodo dogru foaliyyot zamani zoaif toroflori vo
gozlonilon tohliikelori aradan qaldirmaga yetorlidirmi?

bu giiclii toroflor qarsiya qoyulan moqgsods dogru foaliyyot zamani gdzlonilon tohliikolori aradan qaldirmaga
yetorlidirmi?

bu giiclii toraflor potensial imkanlardan yararlanmaqla qarsiya qoyulan maqsads ¢catmaga yetorlidirmi?

bu zaif taraflor qarsiya qoyulan moaqgsads dogru foaliyyat zamani gézlonilon tohliikalordon yan kegmays mane
olurmu?

bu zaif toraflor qarsiya qoyulan moaqsads dogru foaliyyat zamani potensial imkanlardan faydalanmaga mane
olurmu?

O @O O O
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523 517. SWOT matrisin “G — I”” (S — O) bolmasinda cavablandirilasi sual hansidir?

bu giiclii taraflor vo potensial imkanlar gqarsiya qoyulan magsads dogru faaliyyat zamani zaif toraflori vo
gbzlonilon tohliikslori aradan qaldirmaga yetoarlidirmi?

bu zoif toraflor qarsiya qoyulan mogsods dogru faaliyyst zamani potensial imkanlardan faydalanmaga mane
olurmu?

bu giiclii toraflor qarsiya qoyulan mogsods dogru faaliyyot zamani gdzlonilon tohliikslori aradan qaldirmaga
yetarlidirmi?

O O O

bu giiclii toroflor potensial imkanlardan yararlanmagqla qarstya qoyulan moqsods ¢catmaga yetorlidirmi?
bu zoif toroflor qarsiya qoyulan mogsoeds dogru foaliyyot zamani gdzlonilon tohliikslordon yan kegmoyo mane
olurmu?
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. Asagidaki toskilatlardan hansi strategiyanin islonilmasi zamant SWOT analizdan istifads eds bilor?

ictimai togkilatlar;

dovlat vo hpkumot qurumlari;
kommersiya firmalari;
bunlarin hamisi

O@O00

geyri-kommersiya togkilatlari;

525 515. Firmanin foaliyystino monfi tosir gdstoran daxili miihit amillori SWOT matrisin hans1 bdlmasindo
yerlosdirilir?

he¢ birinda.

“Imkanlar” bélmasinda;
“Giicli toraflor” bélmosindoa;
“Zoif toraflor” bolmasindo;
“Tohliikalor” bolmoasinda;

O@O00

526 514. Firmanin foaliyystino miisbat tasir gostoron xarici miithit amillori SWOT matrisin hans1 bolmasindo
yerlosdirilir?

he¢ birinda.

“Zoif toraflor” bolmosindo;
“Giiclii toraflor” bélmosindoa;
“Imkanlar” bolmasinda;
“Tohliikalor” bolmasinda;

O@OO00

527 513. Firmanin foaliyyatino monfi tosir gdstoran xarici mithit amillori SWOT matrisin hansi bdlmasinda
yerlosdirilir?

he¢ birinda.

“Zoif toraflor” bolmosindo;
“Giicli toraflor” bélmoasindoa;
“Tohliikalor” bélmasinda;
“Imkanlar” bolmasinda;

O@O00

528 512. Firmanin foaliyystino miisbat tasir gostoron daxili miithit amillori SWOT matrisin hans1 bolmasindo
yerlosdirilir?

he¢ birinda.

“Imkanlar” bolmasinda;
“Zaif toraflor” bolmasindo;
“Giiclii toraflor” bélmoesindoa;
“Tohliikalor” bolmasinda;

O@O00

529 511. Firmanin faaliyyatine neytral tosir gostoran imumi amillor SWOT matrisin hans1 bélmasindo
yerlogdirilir?

O “Tohliikelor” blmosindo;
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530 51
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“Zoif toraflor” bolmasindo;
“Giicli toraflor” bélmoasinda;
heg birinda.

“Imkanlar” bolmaesinda;

. Asagidakilardan hans1 SWOT matrisin bolmalorine daxil deyil?

firmanin foaliyyotino monfi tosir gdstoron xarici miihit amillori;
firmanin foaliyyotino manfi tosir gdstoron daxili mithit amillori;
firmanin faaliyyatino miisbat tasir gostoran daxili miihit amillari;
firmanin faaliyystine neytral tasir gdstoron iimumi amillor.
firmanin foaliyyotinoe miisbot tosir gdstoran xarici mithit amillori;

SWOT analiz nadir?

firmanin foaliyyat gostordiyi sahanin vo bazarin tohlili vo qiymotlondirilmasi asasinda firmanin inkisafinin giicli
va zaif taraflorinin, imkan va tohliikkolorin agkara gixarilmasi ligiin metodoloji alatdir;

firmanin faaliyyatinin xarici mithitinin tohlili vo qiymatlondirilmasi asasinda firmanin inkigafinin giiclii va zaif
toraflarinin, imkan va tohliikalorin agkara ¢ixarilmasi iigiin metodoloji alatdir;

firmanin inkisaf perspektivlori ilo bagli onun faaliyyatinin xarici vo daxili mithit amillarinin tohlilindan ortaya
¢ixarilan faktlarin mogsadyonlii sokilds sistemlosdirilmasi va bunun asasinda firmanin inkisaf strategiyanin
sec¢ilmasi figlin tatbiq edilon metodoloji alatdir ;

firmanin baslica ugur amillarinin raqib firmalarin miivafiq parametrlori ilo miiqayisasi asasinda firmanin
inkisafinin giiclii vo zaif toraflorinin, imkan va tohliikalorin agkara ¢ixarilmasi {i¢iin metodoloji alotdir.

firmanin foaliyyetinin daxili miihitinin tohlili vo qiymatlondirilmasi osasinda firmanin inkisafinin giiclii vo zaif
toraflorinin, imkan vo tohliikolarin agkara ¢ixarilmasi ti¢lin metodoloji alatdir ;

532 508. Firmanin foaliyyastinin xarici vo daxili mithitinin kompleks analizi va qiymatlondirilmasi zamani
hansi tohlil alati totbiq olunur?

7 2 =
5 00000 § 00000 S 0000
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makroiqtisadi tahlil
SNW-analiz;
PESTLE-analiz;
SWOT-analiz;
bengmarking;

. SWOT analiz texnologiyasi 6ziiniin son model halinda ns vaxtdan totbiq edilir?

1967-ci ildon.
1963-cii ildon;
1960-c1 ildon;
1965-ci ildon;
1964-cii ildon;

SWOT analiz modeli ilk dofs no vaxt togdim edilib?

1967-ci ilds.
1964-cii ildo;
1960-c1 ildo;
1963-cii 1ldo;
1965-ci ilds;

SWOT modeli hans1 formada toqdim edilir?

cadvoal formasinda.
formula formasinda;
diistur formasinda;
matris formasinda;
indeks formasinda;
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536 504. SWOT akronimi asagidakilardan hansini ohato etmir?

tohliikolor.

zoif toroflar;
giiclii toroflar;
neytral toraflor;
imkanlar;
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. SWOT analiz modelini ilk dafa kim toklif edib?

C. Kotter.
E. Leraned;
A. Maslou;
K. Endryu;
M. Porter;
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. Ideal halda hor bir strategiyada asagidakilardan hansi islonilmalidir?

bunlarin hamisini

Resurs vo masraflarin ugotu sistemi (biznesin istiqgamatlori va layihoalar iizra)
Planlagdirma vo proqnozlagdirma sistemi

Sirkatin strukturu vo stat codvali

O000@

Heyotin motivasiyasi sistemi

539 191. Firmalarin davranis strategiyasinin islonilmaesi ti¢iin alimlor qrupunun toklif etdiyi SWOT
modelindan istifads texnologiyasi neco adlandirilmigdi?

LCAG modeli
LGAC modeli
SWOT sxemi
SWOT matrisi
Endryu modeli
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. Firmanin inkisaf amillorinin kompleks qiymatlondirilmosinds hansi alitdon istifads edilir?

SNW-analiz
bunlarin hamisindan
Porterin 5 qiivvasi
SWOT (GZIT) tohlil
PESTEL tohlil

O@OO00O

541 189. Firmalarin davranis strategiyasinin islonilmasi tigiin SWOT modelindan istifads texnologiyasini

alimlor qrupu na vaxt toklif edib?

1967-ci ildo
1969-cu ilds
1963-cii ilda
1960-c1ildo
1965-ci ilda

@O0O00

542 188. Firmalarin davranis strategiyasinin islonilmasi tigiin SWOT modelindan istifads texnologiyasini

kim toklif edib?

W.Q. Guth

K.R. Andrews

C.R. Christensen

bunlar bir yerds toklif ediblor
E.P. Leraned

O@OO00O
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543 187. Asagidakilardan hansi kompleks giymatlondirmoni (SWOT (GZIT) tohlili) vacib edon amil sayila
bilmoz?

firma xarici muhitdoe bas verocok doyisikliklorin hansi imkanlar yaratdigini vo firmanin bundan yararlanmagq iigiin
no etmoli oldugu barado qorar vermolidir

firma xarici miihitido bas veron doyisikliklorin onun roqiblorine hansi imkanlari verdiyini bilmsli, roqiblorin bu
imkanlardan neco yararlandigin1 qiymotlondirmoli vo roqabat miibarizosindo onlara qoelobs ¢almagq iiciin todbirlor
isloyib hazirlamalidir

firma qarsidak: dovrdoe gozlonilon doyisikliklore uygun olaraq, 6ziiniin giiclii toroflorini bilmsli vo bundan
yararlanmalidir

firma 6ziiniin zoif toroflorini bilmoli vo bunlan aradan qaldirmaq ve ya miimkiin monfi tosirlorini neco azaltmaq
barado diistinmolidir

firma xarici miithitde gdzlenilon doyisikliklorin yarada bilocayi tohliikaleri, bu tohliikalerin firma fi¢lin monfi
tasirlarini qiymatlondirmali, bels tasirlorin azaldilmasi vo ya aradan qaldirilmasi qeydins qalmalidir
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. SWOT (GZIT) tohlil:

firmanin inkisaf amillorinin proqnoz qiymsotlondirilmasidir
firmanin inkisaf amillorinin funksional qiymotlondirilmesidir
firmanin inkisaf amillorinin sistemli qiymotlondirilmoesidir
firmanin inkisaf amillarinin morhalali qiymotlondirilmoasidir
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firmanin inkisaf amillorinin kompleks qiymatlondirilmasidir
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. SWOT (GZIT) tohlil zamani asagidaki tohlillorin hansinin naticalorindon istifade edilmir?

raqabot strategiyalarinin tohlili
bengmarking

PESTEL tohlil

roqabot amillori

OO000@

doyar yaradilmasi zonciri
546 184. Firmanin giiclii vo zaif toraflorinin, imkan va tohliikalorinin miisyyan edilmasi na {igiin lazimdir?

strateji maqsad vo hadoflori miloyyon etmak {i¢iin

strateji magsada uygun olaraq faaliyyat vo layihalorin hazirlanmasi {li¢iin

strateji maqsadlori miioyyon etmak iigiin

SWOT (GZIT) tohlil iigiin

qarstya qoyulan moqsad vo hadoflors nail olmanin miimkiin alternativlorini (alternativ strategiyalari) miioyyon
etmak {i¢ilin

@O0O00

547 183. Strateji planlagdirma lizro amaliyyatlarin asagidaki siralanmasinda hansi biri yerinds deyil?

miiayyonlasdirilmis magsad va hadaflars neco nail olunmasinin daqiqlagdirilmasi
mikromiihitin tohlili

makromiihitin tohlili

foaliyyat planlarinin vo layihalorin iglonilmasi

O@O00O

strateji baxis vo missiyanin islonilmosi

548 643. Qiymotlondirmo nadir?

proqramin yerino yetirilmosi tigiin zoruri insan, material, avadanliq vo texnologiya kimi resurslarin colb
olunmasidir

firmanin ayri-ayri toroflorinin raqiblorle miiqayise edilmosidir

proqram ¢ar¢ivasinda islorin cari vaziyyetinin nozords tutulanla (plan-qrafiklo) miiqayisosi asasinda iglorin
gedisinin davamli olaraq izlonilmosidir

progqram ¢argivasinda foaliyyatlorin naticalorinin tahlil olunmasi, hamin naticolarin miiayyon meyarlarla
tutusdurularaq onlarin tasirinin dyranilmoasidir

OO O
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proqramin icrasina sorf edilon resurslarin siyahisinin tutulmasidir

549 642. Monitorinq nadir?
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O programin icrasina sarf edilon resurslarin siyahisinin tutulmasidir
O firmanin ayri-ayn toraflorinin raqiblorle miiqayise edilmasidir
O hesabat dovriinds firmanin islorinin ovvalki dovrle miiqayiseli dyronilmesidir
@ proqram ¢ar¢ivesindo islorin cari voziyyetinin nozords tutulanla (plan-qrafiklo) miiqayisesi osasinda islorin
gedisinin davamli olaraq izlonilmesidir
C programin icrasi naticolorinin qiymatlondirilmasidir
550 641. Umumilosdirici qiymatlondirmonin vozifasi nodir?
O bunlarin heg biri
O progranun somoraliliyinin artirilmasi vo ugurla basa ¢atdirilmasi mogsodilo korrekto edilmosi
C proqramlarin layihoesinin keyfiyystinin analizi, proqramin firmanin inkisafi {i¢lin zoruriliyinin qiymstlondirilmosi,
programin somoaroliliyinin ilkin qiymetlondirilmasi
® progranun noticoesinin vo somoraliliyinin ekspertizasi, sohv vo ugursuzluglarin sobablorinin analizi, adekvat
idaraetmo qorarlarinin qabulu
O bunlann hamist
551 640. Araliq qiymotlondirmonin vozifasi nadir?
C bunlann heg biri
C programin naticasinin vo somaraliliyinin ekspertizasi, sohv vo ugursuzluqlarin sobablorinin analizi, adekvat
idaroetmo qorarlarinin qobulu
O proqramlarin layihoesinin keyfiyystinin analizi, proqramin firmanin inkisafi {i¢lin zoruriliyinin qiymstlondirilmasi,
programin samoaroliliyinin ilkin qiymsatlondirilmasi
@ proqgramin samaroliliyinin artirilmasi vo ugurla basa ¢atdirilmasi mogsadilo korrekto edilmasi
O bunlarin hamisi
552 639. Ilkin giymotlondirmonin vozifosi nadir?
O bunlann heg biri
O programin naticasinin va somaraliliyinin ekspertizasi, sohv vo ugursuzluqlarin sobablarinin analizi, adekvat
idaraetmoa qorarlarinin gobulu
O programin somaraliliyinin artirilmasit vo ugurla basa ¢atdirilmasi maqsadils korrekts edilmasi
@ proqramlarin layihoesinin keyfiyyotinin analizi, proqramin firmanin inkisafi {iclin zoruriliyinin qiymstlondirilmosi,
proqramin somaroliliyinin ilkin qiymoetlondirilmasi
O bunlarin hamisi
553 638. Programin icrasinin qiymatlondirilmasi névlori hansilardir?
@ bunlarin hamisi
O iimumilosdirici
O aralq
O ilkin
O bunlarin heg biri
554 637. Monitorinq zamani cavabi axtarilan osas sual hansidir?
O bunlann hamist
O son natice nadir?
O maqsad nadir?
@ iglor neco gedir?
O son naticoya neco nail olmaq miimkiindiir?
555 636. “Monitoring” no demakdir?
C ugot
O analiz
O qiymatlondirma
@ izlomo
O planlagdirma
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556 635. Proqramin islonilmasi zamani pncodon miioyyon edilon amillor hansilardir?

garsida duram maqsad
icra tisullari

icranin zaman miiddoti
bunlarin hamisi
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istifado edilocok resurslarin komiyyaot vo keyfiyyoti
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. Programin hayata keg¢irilmasinin son naticasi nadir?

firmanin inkisafidir

monfootin artmasidir

mohsul istehsalinin artmasidir

garsiya goyulan maqsada nail olunmasidir
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bazarin boylimoasidir

(9]
)]
(0]
AN
W
W

. Ambisiyal1 (tokabbiirlii) strateji yanasma hans1 tezislors asaslanir?

bunlarin heg biri

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” naticosinde meydana ¢ixan intellektual sistem onu omolo gotiron ayri-ayri
intellektual elementlorin comindan daha yiiksok va son daraca giiclii ola bilor

bazarda raqabot aparan ayri-ayri mahsullar deyil, onlarin istehsalgilar olan firmalardir

bazarda raqabot aparan ayri-ayri mahsullar deyil, onlarin istehsalgilari olan firmalardir vo dayanigli firmanin bir
strateji biznes sahosindoki ugursuzluqlan basqa sahadoki ugurlar ilo kompensasiya olunur vo faciovi hallara
gotirib ¢ixarmir

dayaniqli firmanin bir strateji biznes sahasindaki ugursuzluglar basqa sahadoki ugurlar ilo kompensasiya olunur
vo faciovi hallara gotirib ¢ixarmir

@O OO

O

istirakgialrin “kollektiv intellekti” naticasinds meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amals gatiran ayri-ayn
intellektual elementlorin comindan daha yiiksak vo son daracs giiclii ola bilacoyine

forqli xarici miihit gortlorina malik golocok veziyyatin forqli ssenarilorinin qurulmasina

“nayi vo kima satmali?”’ vo “harada vo neco rogabat aparmali1?” kimi suallarin goxmonali vo ¢oxvariantli
cavablarina

® cavab variantlarinin heg biri dogru deyil

O ilkin (basglangic) doyisonlorin miixtslif qiymatlori asasinda ¢oxlu variantlan sinaqdan kegirilmasina

560 631. “Bazarm bdylimasi — firmanin raqabat movqeyi” strateji yanasmasi naya osaslanir?

istirakgialrin “kollektiv intellekti” noticosindo meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amolo gatiran ayri-ayr
intellektual elementlorin comindan daha yiiksak vo son daraca giiclii ola bilacoyine

farqli xarici miihit sartlorine malik galacok vaziyyatin farqli ssenarilorinin qurulmasina

“nayi va kima satmal1?” va “harada vo neca roqabat aparmali1?” kimi suallarin goxmanali vao ¢oxvariantli
cavablarina

mohsul bazarinin boyiimasi dinamikasi vo firmanin roqabat mévqeyi kimi 2 baglica meyardan asilt olaraq qurulan
matris asasinda strateji alternativlorin se¢ilmosino

OO0 O

C

O

ilkin (baslangic) doyisonlorin miixtslif qiymatlori asasinda ¢oxlu variantlan sinaqdan kegirilmasing
561 630. “Beyin firtinas1” strateji yanagmasi nayo osaslanir?

mohsul bazarinin boylimasi dinamikasi vo firmanin rogabat mévqeyi kimi 2 baglica meyardan asili olaraq qurulan
matris osasinda strateji alternativlorin se¢ilmosing

farqli xarici miihit sartlorine malik galacok vaziyyatin farqli ssenarilorinin qurulmasina

“nayi va kima satmali?” va “harada vo neca rogabat aparmal1?” kimi suallarin goxmanali va ¢oxvariantli
cavablarina

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” noticasindo meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amols gatiron ayri-ayri
intellektual elementlorin comindan daha yiiksak vo son daraca giiclii ola bilacoyina

00 O

C

O

ilkin (baglangic) doyisonlorin miixtslif qiymatlori asasinda ¢oxlu variantlan sinaqdan kegirilmasing

562 629. Modellosdirma strateji yanagmasi noyo osaslanir?
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mohsul bazarinin boyilimasi dinamikasi vo firmanin rogabat mévqgeyi kimi 2 baglica meyardan asili olaraq qurulan
matris asasinda strateji alternativlorin se¢ilmosing

farqli xarici miihit sartlorine malik galacok vaziyyatin farqli ssenarilorinin qurulmasina

“nayi va kima satmal1?” va “harada vo neca rogabat aparmal1?” kimi suallarin goxmanali vo ¢oxvariantli
cavablarina

OO0 O

ilkin (basglangic) doyisonlorin miixtslif qiymatlori asasinda ¢oxlu variantlan sinaqdan kegirilmasina
istirakgialrin “kollektiv intellekti” naticasindo meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amals gatiren ayri-ayn
intellektual elementlorin comindan daha yiiksaok vo son daracs giiclii ola bilacoyine
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. Rogabatli strateji yanagsma noyo asaslanir?

mohsul bazarinin boylimasi dinamikasi vo firmanin rogabat mévqeyi kimi 2 baglica meyardan asili olaraq qurulan
matris asasinda strateji alternativlorin se¢ilmoasing

ilkin (baslangic) doyisonlarin miixtalif giymatlori asasinda ¢oxlu variantlar sinaqdan kegirilmasina

forqli xarici miihit sortlorino malik golocok veziyyotin forqli ssenarilorinin qurulmasina

“noyi vo kimo satmal1?” vo “harada vo neco roqabot aparmal1?” kimi suallarin goxmonali vo goxvariantl
cavablarina

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” naticosindo meydana ¢ixan intellektual sistemin onu omalo gotiron ayri-ayr
intellektual elementlorin comindan daha yiiksak vo son daracs giiclii ola bilacoyine
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. Ekstrapolyasiya lisulunun mahiyyati nadon ibaratdir?

golacakda bag veracak hadisalorin kegmisdo bag vermis hadisalarls heg bir bagliligi ola bilmaz

bir hadisenin iizorinds aparilan miisahidslordon slds edilmis naticalor bagqa hadisslers do eynon samil olunur
hadiso tizerinds aparilan biitov miisahidodon olde edilmis noticalor hadisenin ayri-ayr hissolorino eyniliklo samil
olunur

hadisonin yalniz bir hissosi iizorindo aparilan miisahidolordon oldo edilmis noticolor hadisonin diger hissalorine
yaxud biitov hadisoyo samil olunur

bir hadisonin miiayyan hissasi lizorinds aparilan miisahidslorden olds edilmis naticalor digar hadisslarin oxsar
hissalarina do samil olunur
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. Innovasiya alternativlari strateji foaliyyotlordo hansi doyisikliklori talob edir?

diisiinco vo tohlillora yeni yanasma tatbiq edilmasini

yaradict xarakterli tamamilo yeni mohsullarin istehsalini

hor zaman togkilatin strategiyasinda koklii doyisikliklor edilmasini
cavab variantlarinin hamisi dogrudur

O@O00

roqabot miibarizosini aparmagin yeni lisullarinin totbiqini
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. Yenilosdirmao strateji alternativlori hansi doyisikliklora sobab olur?

yuxaridaki cavab variantlarinin hamist dogrudur

firmanin strategiyasinda radikal doyisikliklorin edilmasina, tamamila yeni mahsullarin istehsalinin artirilmasina
firmanin ovvollor qobul edilmis vo hazirda istifado etdiyi strategiyalarinin diizolislorlo davam etdirilmesina
firmanin, cari strategiyasindan imtina edorok, foaliyyot istiqamotini shomiyyaetli derocods doyismasing, biznesin
aparilmasinin movcud iisullarinda vo bazarla bagh baslica diistincolords ciddi doyisikliklors

raqabot miibarizosini aparmagin yeni lisullarinin totbiqining, diislinco vo tohlillors yeni yanasma totbiq
edilmosining
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. Tadrici tokmillogdirma alternativlori noyi nazardo tutur?

raqabat miibarizasini aparmagin yeni iisullarinin tatbiqini, diisiinca vo tohlillara yeni yanagma tatbiq edilmasini
firmanin strategiyasinda radikal doyisikliklorin edilmosini, yaradic1 xarakterli tamamila yeni mohsullarin
istehsalini

firmanin, cari strategiyasindan imtina edorok, foaliyyat istiqamotini chomiyyatli deracodo doyismosini

firmanin avvallor gobul edilmis vo hazirda istifads etdiyi strategiyalarinin diizslislorlo davam etdirilmasini
biznesin aparilmasinin movcud iisullarinda vo bazarla bagli baslica diisiincolords ciddi dayisikliklorin
yaranmasini

O@0O OO

568 623. Portfel strateji yanasmanin totbiqi zamani asagidaki matrislordon hansindan istifado edilo bilor?

O PIMS (Profit Impact of Market Strategies) layihosi matrisi
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O McKinsey vo Artur D.Little moslohot firmalarinin matrisi
O Boston maslohat qrupunun matrisi
@ bunlarin hor hansi birinden
C Ansoff matrisi
569 622. Strateji alternativlorin islonilmasi zamani “Portfel strateji yanagma™ hansi firmalarin istifadosi tiglin
tovsiya olunur?
O cavab variantlarinin hamisi dogrudur
O yalniz bir sahado moasgul olan firmalarin
O yalniz bir mahsulun istehsal1 ilo masgul olan firmalarin
@ iki vo daha ¢ox foaliyyot novii ilo mosgul firmalarin
O birnego 6lkado istehsal sahalori vo bélmoalori olan firmalarin
570 621. “Bazarm bdyiimasi — firmanin raqabat movqeyi” strateji yanagmasini kim toklif edib?
O Tompson vo Porter
C Endryu vo Porter
O Endryu vo Tompson
@ Tompson va Striklond
O Porter vo Striklond
571 620. Asagidakilardan hansi strateji alternativlorin formalagmasina strateji yanagma tisuludur?
O Ambisiyali (tokobbiirlii) yanasma
O SWOT-analizin naticaloring asaslanan yanasma
C “Bazarin bdyiimasi — firmanin rogabat mdvqeyi” yanasmasi
® bunlann hamist
O Portfel yanagma
572 619. Asagidakilardan hansi strateji alternativlorin formalagmasina strateji yanasma tisulu deyildir?
C “Beyin firtinas1” yanagmast
O ssenarilorin islonilmosi
O raqabatli strateji yanasma
@ funksional-doyor yanasmast
O modellogdirmo
573 618. Strategiyalar portfelinin formalagsmasina tosir gdstoron amillorin tasirlorinin prognozlasdiriimasinda
istifads edilon subyektiv iisullar noys osaslanir?
C bu iisul belo bir forziyyoyo osaslanir ki, golocokdo bas veracok hadisolor tamamilo kesmisdo bag vermis hadisslorlo
toyin edilir
@ bu iisul xiisusi qaydada layihslondirilmis qiymotlondirmo alqoritmine uygun olaraq ekspertlorin, menecerlorin vo
basqa soxslorin subyektiv fikirlorinin dyronilmasins asaslanir
O bu iisul hadisalor arasinda sobab-natica alagalarinin miioyyanlasdirilmasina asaslanir
O bu iisul bag veron hadisalar barasinda ekspertlorin, menecerlorin vo basqa soxslorin subyektiv fikirlorinin
Oyronilmoasino asaslanir
O bu iisul golacakda bas veracak biitiin hadisalorin tamamils ayri-ayri insanlarin subyektiv maraqglari ilo
slagolandirilmasine asaslanir
574 617. Asagidaki fikirlordon hansilar “ciiclii vo zoif signallar tisulu”nun mahiyyastini oks etdirir?
O bunlarin hamisi
C barasindo heg bir molumatin olmadig1 problemlor - zaif signallarla miioyyanlasgdirilon problemlor sayilir
C artiq doqiq goriinan vo etibarli faktiki molumatlara asaslanan problemlar - giiclii signallarla miioyyanlosdirilon
problemlar hesab olunur
@ artiq doqiq goriinan vo etibarli faktiki molumatlara asaslanan problemlar - giiclii signallarla miiayyanlosdirilon

problemlar hesab olunur va barasindo malumatin nisbaton tam va etibarli olmadigi problemlor - zaif signallarla
miiayyanlasdiriloan problemlor sayilir
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C barosindo molumatin nisbaton tam vo etibarli olmadigi problemlor - zoif signallarla miioyyonlosdirilon problemlor

sayilir
575 616. “Strategiyalar portfeli” nadir?

strateji alternativlorin qarsiliqli miiqayisesinin aparilmasi iiciin 3 (ii¢) soviyyadon ibarst imumi qurulusudur
strateji alternativlorin 3 (ii¢) saviyyadon ibarat spesifik ierarxik qurulusudur

strategiyalarin 3 (ii¢) soviyyadan ibarat iifiqi qurulusudur

strategiyalarin 3 (ii¢) soviyyaden ibarot spesifik ierarxik qurulugudur

O@OO0O

strateji se¢imin hoyata ke¢irildiyi 3 (ii¢) soviyyoden ibarot spesifik ierarxiyadir
576 615. “Qruplasdirma strukturu”nun yaradilmasi dedikds no basa diisiiliir?

biitiin strateji qorarlarin miimkiin strateji variantlarin qarsiliqli kombinasiyalar (“strategiyalar portfeli”) soklinds
toqdim edilmasi

biitiin strateji variantlarin strateji qorarlar toplusu soklinds toqdim edilmosi

hor bir strateji variantin miimkiin strateji qorarlarin toplusu soklindoe toqdim edilmosi

hor bir strateji variantin miimkiin strateji qorarlarin miivafiq kombinasiyalar (“strategiyalar portfeli”) soklindo
toqdim edilmosi

O @O0 O

hor bir strateji variantin miimkiin strateji naticolor (“strategiyalar portfeli”) soklinds togdim edilmasi
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. Strateji alternativlor nodir?

bu cavab variantlarinin heg biri dogru deyil.
bu, firmanin (toskilatin) cari moagsedlorinin hollino yonoldilmis miixtolif strateji inkisaf varirntlarinin dostidir
bu, firmanin (taskilatin) strateji mogsadlarino nail olmaga imkan veran inkisaf strategiyasidir

bu, firmanin (togkilatin) strateji mogsadina nail olmaga imkan veran miixtalif strateji inkisaf varirntlarinin dastidir
bu, bir ne¢s firmanin (togkilatin) eyni strateji mogsodlors ¢gatmagq tigiin istifads etdiklori miixtolif strateji inkisaf
varirntlarinin dostidir
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. Strategiyalar portfelinin effektivliyinin tohlili iisullar1 hansilardir?

funksional-doyar tohlili
strateji uygunluq metodu
bunlarin hamist

bunlarin heg biri

OO0®O0

texniki-iqtisadi hesablamalar

579 612. Strategiyalar portfelinin formalagsmasina tosir gdstoran amillorin tosirlorinin prognozlasdiriimasi va
qiymatlondirilmasi zamani agagidaki iisullarin hansindan istifade edilmir?

Subyektiv iisullar
Ekstrapolyasiya iisulu

Giiclii vo zoif signallar tisulu
Funksional-doyer tohlili iisulu

O@OO00

Sabab-natica alagaleri iisulu

580 611. Asagidakilardan hansilar “strategiyalar portfeli”nin formalagsmasina tosir gdstoran amillor hesab
olunur?

bunlarin heg biri

mohsulun asas xiisusiyyatlari, firmanin strateji potensiali, dovlat tanzimlonmasinin magsad va iisullar
istehlakeilar, todariikciilor, texnologiyalar

bunlarin hamist

O@OO00

raqabat, reallagdirilan vo ya arzu olunan ragabat istiinliiklori, sahanin osas xiisusiyyatlori
581 610. Asagidakilardan hansi “strategiyalar portfeli’nin soviyyslorini oks etdirir?

bunlairm heg biri

OO

Ayrica biznes soviyyasi
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587 604.

Korporativ soviyya
bunlarin hamist
Funksional soviyya

Strateji alternativlorin islonilmasi prosesindo no godor strateji alternativ islonilmolidir?

movcud situasiyaya uygun goalon an az1 10 variant
on ¢oxu 2 variant

alternativlorin say1 heg¢ bir shomiyyat kasb etmir
miimkiin qadar ¢ox sayda

daha real goriinan bir variant

. Strateji alternativlori bir-birindan forqlondiran nadir?

bunlarin hamisi yanlisdir

hor bir strateji alternativ forqli mosroflarlo xarakterizo olunur
hor bir strateji alternativ firmaya forqli imkanlar toqdim edir
bunlarin hamis1 dogrudur

hor bir strateji alternativ forqli foaliyyatlorlo xarakterizs olunur

Strateji planlagdirmanin {igiincli marhalasi nayi nazordo tutur?

diversifikasiyal1 artim strategiyasinin totbiqini
miixtalif bazarlar arasindan firmanin monfaatinin maksimumlasdirilmasini tomin edon bazarin se¢ilmosini

miixtolif mohsul névlori arasindan an goalirli mohsulun se¢ilmasini va istehsalini
firmanin qarstya qoydugu moqsado aparan inkisaf alternativlorinin miioyyonlosdirilmasi, bunlarin
qiymotlondirilmasi vo an olverisli variantin se¢ilmosini

daha mohsuldar vo daha miitoroqqi texnologiyanin se¢ilmosini

. “Strateji alternativlor’in izahi ils bagh verilon fikirlordon hans1 dogrudur?

garsiya qoyulan strateji moagsado nail olmasi zamani firmanin istifads etdiyi biitiin faaliyyatlorin macmusudur
qarstya qoyulan strateji moqsodi oks etdiren forqli miloyyoliklordir

qarsiya qoyulan illik moaqgsads dogru togkilatin potensial horokat istigamotidir

garsiya qoyulan strateji mogsado dogru firmanin miimkiin potensial horokat istigamoatlorini xarakterizo edir
inkisaf strategiyasinin reallagdirilmasinin naticalarini qiymotlondirmays imkan veran alternativ gostoricilordir

. Inkisaf strategiyasinin iglonilmasi zamani firma niyo strateji segim zorurati ilo iizlogir?

cavab variantlarindan heg biri dogru deyil

garsiya qoyulan strateji mogsadlora ¢atmagin yalniz bir strateji variantinin miimkiinliiy i iiziindon
qarstya qoyulan strateji moqsodlore ¢atmagin bir neco strateji alternativinin miimkiin olmamast iiziinden
qarstya qoyulan strateji moqsodlora ¢atmagin bir neco strateji alternativinin miimkiinlilyi tiziindon
garsiya qoyulan strateji mogsodlora nail olmagq strateji shomiyyat kasb etmoadiyindon

Strateji alternativlorin formalagdirilmasi vo strateji se¢im strateji planlagdirmanin hansi

marhalasinds hayata kegirilir?

O@OO00

588 603.

O 00

besinci morhalasinda
ikinci moarhoalasinda
birinci marholasinda
ti¢lincli moarholasinda
doérdiincii moarhalasinda

Strategiyanin se¢ilmosi (strateji se¢im) no demokdir?

diversifikasiyali artim strategiyasinin totbiqini nozords tutur.

miixtalif bazarlar arasindan monfostin maksimumlagdirilmasini tomin edon bazarin se¢ilmasini vo homin bazarda
mohkomlonmoani nazards tutur;

miixtalif mohsul ndvlori arasindan on galirli mahsulun se¢ilmasini va istehsalin1 nazards tutur;
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Bu, firmanin qarsiya qoydugu mogsads aparan inkisaf alternativlorinin miioyyonlasdirilmoasini, bunlarin

qiymetlondirilmesini vo an alverisli variantin se¢ilmosini nazordo tutur;
daha mohsuldar vo daha miitaraqqi texnologiyanin se¢ilmasini nazards tutur;

589 242. Qapali tipli sohmdar comiyyatinin sshmdar1 neco mosuliyyat dagiyr?
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kollektiv masuliyyat
alave mosuliyyat
tam mosuliyyat
mohdud masuiyyat
fordi moasuliyyat

. A¢1q tipli sohmdar comiyyatinin sohmdar1 neco mosuliyyat dastyir?

tam mosuliyyat
olavo mosuliyyat
fordi masuliyyat
kollektiv masuliyyat
moahdud masuiyyat

. Kommersiya hiiquqi soxsinin monfoati kimlor arasinda boliiniir?

tosiscilar, iscilor vo dovlat arasinda
iscilor arasinda

dovlatls firma arasinda

tosiscilor arasinda

tosiscilar vo banklar arasinda

. Tosarriifat ortaglailarinin formalar1 hansilardir?

fordi miiessiso, dovlat miiassisasi, ailo ortaqligt

tam ortaqliq, kommandit ortaqligi va dévlat-6zal ortagligi

tam ortaqliq, kommandit ortaqlig1 vo slave masuliyyatli ortaqliq
tam ortaqliq vo kommandit ortaqlig1

tam ortaqliq, tesorriifat ortaqligi vo kommandit ortaqligi

. Kommersiya hiiquqi soxslori hansi gokilds yaradila bilor?

sarikli, payli vo payli-gorikli miiassisolor

kommersiya miiassisalori vo qeyri-kommersiya miiassisalori
tosorriifat ortaqliglar vo kommersiya comiyyatlari
tosorriifat ortaqliqlan va tosarriifat comiyyatlori

fordi comiyyoatlor vo ortaqliqlar

. Asagidakilardan hansi tosarriifat comiyyotinin formasi deyil?

qapali tipli sohmdar comiyyati
olavo mosuliyyetli miiossiso
moahdud masuliyyatli miiassisa
kommandit ortaqligi

agiq tipli sohmdar comiyyati

. Kommersiya hiiquqi soxslorinin osas xarakteristikast hansidir?

bir fiziki vo ya hiiquqi soxs torafindan yaradilan qurumdur
gotiiriilon monfooti istirakgilart arasinda boliisdiirmoyon qurumdur
foaliyystinin asas moqgsadi monfost gdtiirmakdan ibarst deyil
foaliyyatinin asas mogsadi monfoot gdtiirmakdon ibaratdir
miistaqil balansa malik qurumdur
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596 235. “Hiiquqi soxs xlisusi olaraq yaradilmis elo bir qurumdur ki” fikrini tamamlamaq iigiin asagida
verilmis fikirlordon hans1 yanlisdir?

mohkomodo iddiag1 vo ya cavabdeh olmaq hiiququna malikdir

6z 6hdalikloari ti¢lin bu omlakla cavabdehdir

miilkiyyatinds ayrica omlaki vardir

qanunla miisyyoenlosdirilon qaydada dovlet qeydiyyatindan kegmasi vacib deyil

0z adindan amlak vo soxsi qeyri-omlak hiiquqlar alds etmok vo hoyata kegirmok, vozifolor dagimaq hiiququna
malikdir
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. Sahibkarin tosiscilik vo ya omlak masuliyyatinin formasi hansidir?

bunlarin heg biri
tam mosuliyyot
mohdud masuliyyat
bunlarin hamisi
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olavo mosuliyyat (subsidiarliq prinsipi)
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. Asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

Hiiquqi soxslor bir fiziki vo ya hiiquqi soxs torofindon, yaxud fiziki ve hiiquqi soxslerin toplusu torofindon yaradila
bilar, lizvlilys asaslana biler

Sahibkarliq foaliyyati soxsin miistaqil vo koniillii suratds hayata kegirdiyi foaliyyotdir

Miiassisa taskil etmakls (is qurmaqla) goalir alds etmak sahibkarliq faaliyyati hesab olunur

Sahibkarliq faaliyyati yalniz hiiquqi soxs yaratmagqla hoyata kegirilon vo mogsadi monfost gotiirmok olan
foaliyyotdir

Sahibkarliq foaliyyati soxsin osas mogsodi omlak istifadosindon, omtos satigindan, islor gériillmasindon vo ya
xidmotlor gdstorilmasindon manfast gotiiriillmasi olan faaliyyotdir

@O0 O

O

599 232. Asagidaki bilikladorn hansini tolobs “Firmanin inkisaf strategiyas1” kursunun tadrisindan alde edo
bilmoaz?

Firmanin inkisaf strategiyasinin iglonilmasi tisullari
Firmalarn inkisaf strategiyalarinin névleri va tiplori

Streteji idaroetmonin mahiyyati vo metodoloji xiisusiyyotlori
Igtisadiyyatin inkisaf prognozlarinin islonilmasi iisullarn

O@O00

Firmanin missiya vo maqsadlorinin iglonilmasins yanagmalar

600 231. Asagidakilardan hansi “Firmanin inkisaf strategiyast” kursunun todrisi qarsisinda duran vozifa
hesab oluna bilmoz?

firmanin inkisaf strategiyasinin islonilmosi, habelo davamli strateji idaroetmonin totbiqi metodlarini gdstormak
firmanin foaliyyst miihitinin tahlili vo qiymatlondirilmasi metodikalarinin sorhi

firmanin inkisaf strategiyalarinin islonilmasi sahasinde mévcud metodiki yanagmalarin toqdim edilmasi
firmalarin yaradilmasi va foaliyyatinin somarali togkili tisullarinin 6yradilmasi

O@OO00

firmalarin roqabat vo davranis strategiyalarinin ndvlori va tiplori barasindo talabolori malumatlandirmaq
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. “Firmanin inkisaf strategiyas1” kursunun asagidaki kurslardan hansi il birbasa olaqasi yoxdur?

menecment

firmanin igtisadiyyati
iqtisadi nazoriyyo
fiziologiya

O@OO00

saho iqtisadiyyat1
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. Asagidakilardan hansi firmanin inkisafina strateji yanasmani vacib edon amil hesab edilmir?

texnoloji istehsal iisullarinin doyismaosi
saho daxilinds roqabatin koskinlik deracasi

OO0

xarici miihitds bas veran dayisikliklorin nozors alinmasi

88/100



09.03.2017

@ 6lkoa igtisadiyyatinda issizliyin artmasi

O istehlakg¢ilarin tolobatlarinin davamli olaraq doyismasi
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. Asagidakilardan hansi firma {igiin xiisusi 6nom dasimaya bilor?

fasilosizlik
mohsuldarliq
somaralilik
monfaatlilik

OO000@

raqabatqabiliyyatlilik

[}
S
N
N
[\
~

. Umumi halda miiessiso vo ya firmalarm yaradilmasi formalarmin say1 ne¢odir?

5.0
2.0
1.0
3.0
4.0
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. “Moanfoat oldo etmok” firma {i¢lin nodir?

solahiyyatdir
O0hdolikdir
vozifadir
mogsaddir

O@OO0O

funksiyadir
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. “Iqtisadi resurslarin bazar dovriyyasi modeli”’nds asagidakilardan hansi istirak etmir?

istehlak mallar (xidmatlori) bazar
istehsal amillari bazar

ev tosorriifatlan

daxili vo xarici miihit

O@O00

firmalar
607 224. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kommersiya firmalarinin yaradilmasinin asas moqsadi nadir?

yeniliklori totbiq etmok

istehlakgilarin doayison talobatlarini dolgun 6domok
ictimai tolobat duyulan mshsul istehsal etmak
monfoot (golir) gotlirmok

O@O00

bazara keyfiyyatli mohsul ¢ixartmaq
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. Asagidakilardan hansi istehsalin togkili amillori hesab olunan iqtisadi resurslarin sirasina aid deyil?

sahibkarliq qabiliyyaeti
kapital

is qiivvasi

vaxt

torpaq

O@OO00O
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. Firmanin inkisaf strategiyasi no qodor miiddot {i¢iin islonilir?

5-10 il iigiin;

3 ilodak;

1 iladoak;

garsiya qoyulan magsadin reallagdirilmasi dovrii ligiin.
5 ilodok;

O@OO00
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617 214.

Miiossisonin inkisaf strategiyasi:

miiossisonin birqorarli vo ahongdar islomosini tomin edon idareetmo alotidir.
miiossisonin cari vo perspektiv foaliyyostinin idare edilmaesi alotidir;
uzunmiiddatli vo perspektiv inkisaf planidir;

qarstya qoyulmus strateji moqsado nail olmaq ti¢iin idaroetmo alatidir;

orta miiddatli dovr li¢lin nozards tutulmus biznes-plandir;

. Asagidakilardan hansi miisssisanin strateji inkisafinin magsodlari sirasina daxil edils bilmoaz?

yeni mohsul bazarlarina ¢ixis.
xorclorin minimumlagdirilmasi;
bazar mévqeyinin giiclondirilmasi;
sahodo raqabatin giiclondirilmasi;
texnoloji liderlik;

Firma ii¢ilin strateji idaroetmonin shomiyyati nododir?

firmanin maliyyo sabitliyinin giliclondirilmasi.
mohsulun qiymatinin artirilmasi;

maksimum monfoatin aldo edilmasi;

raqabat listiinliiylins nail olunmasi;

istehsal xoarclarinin azaldilmasi;

Strateji idaraetmonin asasini na toskil edir?

strateji idaroetmonin iisullari.
uzunmiiddotli gorarlar;

cari qorarlar;

strateji qorarlar;

firmanin missiyas;

Asagidakilardan hansi biri biznesds strateji doyisikliklor ii¢lin osas ola bilmoz?

qloballagma vo beynoslxalq inteqrasiyanin giiclonmasi
texnoloji yeniliklor (doyisikliklor);

bazar tolobatlarinin doyisilmaosi;

miiassisonin idaraetma strukturlarinin doyisilmosi;
sahado raqabatin darinlogmasi;

Miiassisonin (firmanin) inkisafinin strateji idara edilmasi zorurati nadon yaranir?

miiassisalarin foaliyystini tonzimloyan ganunvericiliyin talablorine daha tam vo diizgiin omal edilmasi
zoruriliyinden.

moanfootin maksimumlagdirilmasi istoyindan;

mohsul istehsali vo satigini genislondirmoklo daha ¢ox moanfast aldo edilmasi istoyindon;

xarici foaliyyot mithitinds bag veran davamli doyisikliklors vaxtinda uygunlagsmaqla 6ziiniin roqabot
qabiliyyatliliyini yliksaltmok istoyinden;

istehlakcilarin tolobatlarini daha dolgun 6doyo bilmok istoyindon;

Firmanin faaliyyot miihiti:

geyri-miioyyandir.
statikdir;

sabitdir;
dayiskondir;
fasilosiz prosesdir;

Biznesda strateji doyisikliklori zoruri edon nadir?
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iscilorin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasi istayi.

firmada amok intizaminin zaif olmasi;

firmanin miilkiyyet¢isinin doyismosi;

firmanin foaliyyot mithitinds davamli olaraq bas veron doyisikliklor;
resurslardan istifadonin samaraliliyinin artirilmasi istayi;

“Qorar gobul etmo problemi” no vaxt meydana ¢ixir?

firmanin monfastinin maksimimlagdigi, xorclorinin iso minimumlasdig1 zaman.
garsiya qoyulan magsada nail olmagin doaqiq faaliyyat istigamati balli olduqda;

firmanin tizlogdiyi problemlorin halli miimkiin olmadiqda;

xarici mithitin miioyyen soraitinds qarsiya qoyulan maqgsade nail olmagin miimkiin bir neco alternativi arasindan
on somoaralisini se¢mok zorurati yarandiqda;

firmanin bazar mévqeyi zoiflodikds;

. ©hato miiddoti baximindan gorarlarin asagidaki novlori var:

nizamnamo, idaraetmsa, tonzimlomo vo nozaroat.

satinalma, istehsal, satis vo maliyyologdirms;

strateji, cari vo operativ;

qisamiiddatli, ortamiiddotli vo uzunmiiddotli

investisiya, monfoatin istifadasi, monfastin boliisdiiriilmasi vo dividentin 6deonilmasi;

620 211. Planlagdirma ierarxiyasi baximindan gorarlarin asagidaki névlori var:
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nizamnamso, idaroetmo, tonzimloma vo nozarot.

satinalma, istehsal, satis vo maliyyalosdirma;

qisamiiddatli, ortamiiddotli vo uzunmiiddatli;

strateji, cari vo operativ;

investisiya, monfaatin istifadasi, monfastin boliisdiiriilmasi vo dividentin 6donilmasi;

“Qarar gobul etmok” no demoakdir?

firmanin rohborliyinin qarsidaki dovr iiciin foaliyyet moqsadini miioyyen etmok cohdidir;

firmanin faaliyyat miihitinin tohlili asasinda problemlarin agkara ¢ixarilmasidir;

problemin hollinin (qarsiya qoyulan mogsads nail olmagin) biitiin miimkiin variantlarinin miioyyon edilmosidir;
qarstya qoyulan moqsado nail olmagq iiciin konkret foaliyyot planinin icrasina soroncam vermokdir.

problemin hallinin (qarsiya qoyulan magsods nail olmagin) an somarsli variantlarinin segilmasidir;

. Asagidakilardan hansi firmada idaraetmonin obyekti ola bilor?

yeniliklarun totbiqi;

firmanin bazar mévqeyi;

firmanin maddi vo maliyyas resurslari;
bunlarin hamusi.

omok mohsuldarlig;

. Firmanin idara edilmasi no demakdir?

Firmanin cari va golacak foaliyyatina sistemli nazaratin tomin edilmosidir.

Firmanin cari vo golacak foaliyyastinin planlasdirilmasidir;

Isgilorin faaliyyatini olagalondirmokdir;

Qarsiya qoyulan magsada nail olmagq iigiin firmanin faaliyyatinin magsadouygun sokilds formalagdiriimasidir;
Istehsalin toskili amillorinin faaliyyetina texnoloji toloblors uygun tosir géstarmakdir;

. Sahibkarliq faaliyyatinin formalar1 hansilardir?

tok tosisgili (fordi) miiassisolor, ortaqliglar, comiyyoatlor.
tosorriifat ortaqliqlar, tasorriifat comiyyatlori, slave masuliyyatli comiyyatlor, kooperativlar;
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Firma, sirkot, sshmdar comiyyati, konsorsium, assosiasiya, trest, idars;

fiziki soxs — sahibkar, hiiquqi soxs;

fordi (ailo) miiessisalori, mohdud mosuliyyotli miiessisalor, tam ortaqliqlar, kommandit ortaqliqlar, aciq ve qapali
tipli sohmdar comiyyatlori;

O@O

625 206. Istehsal amillorindon (iqtisadi resurslardan) hansi toskiletmo (birlosdirici) funksiyasini hoyata
kecirir?

informasiya.

is qlivvasi (emak);
kapital;

sahibkarliq gabiliyyati;
torpagq;

O@O00

626 205. Asagidaki miioyyonliklordon hansi miiassisonin (firmanin) iqtisadi mahiyyatini daha dolgun oks
etdirir?

Miiossisa (firma) — istehsal vo xidmat proseslorinin hoyata kegirildiyi, mal vo xidmatlori satmaqla galir aldo edon
tosorriifatgiliq subyektidir.

Miiossisa (firma) - qanunla qadagan olunmayan istehsal-tasarriifat foaliyyatini hayata kegirorok mal va xidmotlor
istehsal edorok satmaq yolu ila goalir gétiiron vo ganunvericiliya uygun olaraq qeydiyyatdan ke¢mis miistoaqil
hiiquqi soxsdir;

Miiassisa (firma) - miilkiyat formasindan asili olmayaraq, ictimai talabatin 6donilmasi vo manfaat aldo edilmasi
maqsadi ilo mohsul istehsal edon va satan, xidmatlor gdstaran hiiquqi soxs kimi foaliyyat gdstoran miistaqil
tosorriifat subyektidir;

@ Miiassiso (firma) - monfoot alds edilmosi maqsadils ictimai tolobat duyulan mal vo xidmatlor istehsali vo satisi
~

)

O O

O

iiclin toskil edilmis istehsal amillarinin moagsadyo6nlii vo davamli kombinasiyasidir;
Miiassiso (firma) — miioyyon miilkiyyots vo hiiquqi soxs statusuna malik, maqsadi manfast aldo etmak olan vo
mohsulun istehsalini vo satigini hayata keciron tagkilati-tasarriifat vahididir;

627 204. Miiassisalorin togkili formalart hansilardir?

fiziki soxs — sahibkar, hiiquqi soxs, dovlat miiassisalori;

fordi (ailo) miiassisalari, mohdud masuliyyatli miiassisalor, tam ortaqliglar, kommandit ortaqliqlar, agiq vo qapali
tipli sohmdar comiyyatlori;

Firma, sirkot, sohmdar comiyyati, konsorsium, assosiasiya, trest, idars;

tok tasiscili (fordi) miiassisalar, ortaqliqlar, comiyyatlor.

O@O OO

tosorriifat ortaqliqlar, tasorriifat comiyyatlari, slave masuliyyatli comiyyatlar, kooperativlar;
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. Bazar iqtisadi sistemindo miiossisonin (firmanin) iizorino diison baslica funksiya hansidir?

bolgii funksiyast;
sat1s funksiyast;
istehsal funksiyasi;
bunlarin hamasi.

OO0®O0

istehlak funksiyasi;
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. Qiymotlondirma:

strategiyanin icrasina sorf edilon resurslarin masrof soviyyelorinin doqiqlosdirilmasi vo mosrof normalari ilo
tutusdurulmasidir

firmanin ayri-ayn foaliyyatlorinin icrasinin resurs tominatinin izlonilmasidir

strategiyanin yerina yetirilmasi iigiin zoruri insan, material, avadanliq va texnologiya kimi resurslarin calb
olunmasidir

strategiyanin noticalorinin tohlil olunmasi, hamin naticolarin konkret indikatorlar vo meyarlar asasinda tosirinin
Oyronilmosidir

OO0 O

C

O

strategiyanin morhalolori iizro islorin icrasi voziyyotinin davamli olaraq izlonilmesidir

630 201. “Beyin firtinas1” strateji yanagmast:

O firmanin rohbarliyini narahat edon mosololorin kollektiv hollino osaslanir
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roqabot miibarizoesini aparmagin yeni iisullarinin tatbiqini, diisiince vo tohlillors yeni yanagma totbiq edilmoasini
zoruri edir

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” naticasinds meydana ¢ixan intellektual sistemin sinergizm effektina asaslanir
istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” naticasinds meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amalas gotiron ayri-ayri
intellektual elementlorin comindan daha yiiksak vo son daraca giiclii ola bilocayino asaslanir

biznesin aparilmasinin mévcud iisullarinda v bazarla bagli baslica diisiincalords ciddi dayisikliklorin
yaranmasini vo bunlara kollektiv yanasmani zoruri edir

. Innovasiya alternativlori strateji faaliyyatlordo nayi talob edir?

biznesin aparilmasinin movcud iisullarinin vo bazarla bagli baslica diisiincoalarinin davam etdirilmasini
firmanin cari strategiyasinda miioyyan diizalislorlo davam etdirilmasini n imtina edarok,

firmanin ovvallor qobul edilmis vo hazirda istifado etdiyi strategiyalarinin diizolislorlo davam etdirilmosini
diisiinco vo tohlillers yeni yanasma totbiq edilmesini

raqabot miibarizosini eyni qaydada davam etdirilmasini

. Portfel strateji yanagsmanin totbiqi zamani hansi alotdon istifade edilmir?

PIMS (Profit impact of Market Strategies) layihosi matrisi
McKinsey vo Artur D.Little maslohot firmalarinin matrisi
Boston maslohat qrupunun matrisi

SWOT matrisi

Ansoff matrisi

Strategiyanin alternativ variantlarinin islonilmasi zamani holledici chomiyyot dagiyan osas amil

texnologiya

raqibler

todariikg¢iilor

istehlakg¢ilar vo onlarin 6nargilari (listiinlitk verdiyi seylor)
sahonin xarakteristikasi

634 197. Inkisaf strategiyasiin islonilmosi zamami firmanin strateji segim zorurati ilo iizlosmosi:
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qarstya qoyulan strateji mogsadlors nail olmagin strateji shomiyyat kasb etmomasi ilo baglidir
qarstya qoyulan strateji moqsodlorin ¢goxlugu ilo baglidir
strateji maqsadlors nail olmagin yalniz bir variantinin islonilmasi qanunla yolverilmoz olmasi ilo baglidir

garsiya qoyulan strateji moagsadlora gcatmagin bir ne¢a strateji alternativinin olmasi ile baghdir
garsiya qoyulan strateji moagsoadlora catmagin ¢ox sayda strateji variantinin iglonilmasini hiiquqi normalarin talob
etmoasi ilo baghdir

Strateji planlagdirmanin dordiincti marhalssinda:

qarstya qoyulan moqsadin reallagdirilmasi tigiin zoruri olan torofdaslar miioyyonlosdirilir vo onlarla danisiqlar
aparlir

firmanin inkisaf strategiyasi doqiqlosdirilir

firmanin raqiblarinin analizi aparilir

faaliyyatlorin izlonilmasi va naticalorin qiymatlondirilmasi indikatorlar (gdstaricileri) va iisullar islonilir
firmanin strateji moqsad vo hodoflorina nail olma yollar, vasitolori vo tisullart miioyyon edilir;

. Strateji planlagdirmanin dordiincli morhaslasinds hoyata kecirilon faaliyyatlors aid deyil?

naticalarin va naticalar lizra konarlagmalarin qiymatlandirilmasi qaydasi iglonilir
araliq vo son naticolor lizro gostoricilor doqiqlosdirilir

monitoring vo hesabatliliq tisullart miioyyon edilir

strategiyanin reallagdirilmasina baslanilir

naticaloarin 6l¢iilmosi Gisullart vo qaydalar doeqiqlosdirilir
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637 194. Asagidakilaedan hansi strateji planlagdirmanin iigiincii morholosinds hoyata kegirilon foaliyyotlors
aid deyil?

foaliyyatlorin biidcosi vo maliyyslogdirme monbolori miiayyon edilir

detall1 is planlar vo foaliyyat proqrami hazirlanir

moagsad vo haodaflors nail olma (¢atma) iisullari va vasitalori miisyyen edilir;
monitoring vo hesabatliliq sistemi miioyyon edilir

O@O00

mosraflor (xarclor) qiymatlondirilir

AN
98]
o)
—
Nel
[98)

. Strateji planlagdirmanin tigiincii morholosindo asason hansi islor yerino yetirilir?

foaliyyatlorin izlonilmasi va naticalorin qiymatlondirilmasi indikatorlar va tisullan islenilir.
firmanin maliyye vo resurs potensiali qiymotlondirilir

firmanin missiyasi, baxislari, mogsod vo hadaflori miiayyonlosdirilir

firmanin strateji maqsad vo hodoaflorins nail olma yollar, vasitalori vo tisullart miioyyon edilir;

O@OO00O

firmanin méveud voziyyastinin tohlili aparilir
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. Biznesin sosial mosuliyyati:

geosiyasi togobbiisdiir.
milli togobblisdiir;
yerli togabbiisdiir;
global togabbiisdiir;
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regional tosobbiisdiir;
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. Asagidakilardan biri biznesin sirkotdonkonar sosial masuliyyatine aid deyil:

mal vo xidmatlorin istehlakg¢ilar qarsisinda masuliyyet (keyfiyyotli mallarin buraxilmasi).
yerli icmalarla va yerli hakimiyyatlo qarsiliqli amakdasliq;

otraf miihitin mithafizesine yardim;

omok haqqinin sabitliyi;
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kritik situasiyalarda istiraka hazirliq;
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. Asagidakilardan biri biznesin sirkotdaxili sosial masuliyyastine aid deyil:

kritik situasiyalarda is¢ilors yardim gostarilmasi.

omokdaslarn (is¢ilorin) alava tibbi vo sosial sigortast;

amayin tohliikasizliyi vo amak haqqinin sosial shamiyyatli saviyyado saxlanmasi;
sponsorluq va korporativ xeyriyya¢ilik.
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insan resurslarinin inkisafi (tahsil proqramlari, yenidon hazirlanma va ixtisasin artirilmasi proqramlari vasitasi ila);
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. Biznesin sosial masuliyyati 2 qrupa ayrilir:

milli vo beynalxalg;
sirkotdaxili vo sitkatdonkonar;
imumi vo xiisusi.

sosial vo korporativ;

OO00®0O

yerli va regional;
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. Biznesin sosial masuliyyati barads asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

O

Bu zaman biznes 6ziinii “korporativ votondas” kimi aparir vo foaliyyetini hoyata kecirdiyi comiyyetin mithiim
problemloring nainki lageyd qalmuir, oksino onlarin hallinds maraqli olur.

biznesin sosial masuliyyati - ayri-ayn sosial qruplarin v biitovlitkde comiyyatin hoyat (yasayis) seraitinin
keyfiyyatina tosir gdstaran, lakin qanunvericilikds yaygin sokilds toyin edilmis yaxud miioyyon edilmomis norma
vo qaydalara amal etmokls bagli biznes subyektlorinin cavabdehliyidir;

biznesin sosial masuliyyati dedikds sosial, iqtisadi va ekoloji sferalarda comiyyatin inkisafina biznesin - sirkatin
asas foaliyyati ilo birbaga bagli olan va qanunla miioyyan edilon minimum ¢ar¢ivalardon konara ¢ixan - koniilli
tohfosi basa diisiiliir;

O

O
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bu, sadaco biznes qorarlarinin qobulu prosesinds horakats golmosli olan etik prinsip deyil, qanunla miisayyen
edilmis icbari cavabdehlikdir;

biznesin sosial masuliyyati - biznes-qorarlart qabul edonlorin homin qorarlarin birbaga vo ya dolayisi tesirlorine
moaruz qalanlar qarsisinda cavabdehliyidir;

644 695. Asagidakilardan hansini strategiyanin hoyata kegirilmaosi lizro idarsetmo vozifalorino aid etmok

6lkonin informasiya sistemindo zaruri doyisikliklorin aparilmasi

movcud toskilati idaroetmoa strukturlarinin sayinin artirilmasi

yeni strategiya qabul edilonadok firmada olan togkilati modoniyyatin va idaraetms ilislubunun qorunub
saxlanilmasina (dayisilmamasina) nail olmaq

gobul edilmis strategiyaya uygun yeni toskilati modoniyyaetin vo strateji idaroetmo iislubunun formalasdirilmasi
firmanin uzunmiiddatli perspektiv planlagdirma sistemindon imtina etmasi

645 694. Asagidakilardan hansini strategiyanin hoyata kegirilmasi iizro idaroetmo vozifolorine aid etmok
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strateji maqsadlors nail olmaq iigiin alds edilon informasiya asasinda foaliyystin davamli tokmillagdirilmasi
sisteminin yaradilmasi

strategiyanin hayata kecirilmasini tomin edon biidconin islonilmasi

strategiyan1 hayata kegirmaya qadir toskilati strukturun qurulmasi

yeni strategiya qobul edilonadok firmada olan togkilati madoniyyatin vo idarsetms iislubunun qorunub
saxlanilmasina (doyigilmomasino) nail olmaq

toskilatin informasiya sisteminda zoruri doyisikliklorin aparilmasi, strateji informasiyanin toplanmasi va tahlili
sisteminin qurulmast

. Asagidakilardan hansilar strateji proqrama aid edilir?

bunlarin heg biri

strategiyanin reallagdirilmasi qrafiki
strategiyanin reallasdirilmasi plani
bunlairn hamist

strategiyanin resurs tominati

647 692. Miiasir dovrds idaraetmonin togkilati strukturlarinin modifikasiyasi prosesi osason hansi
istigamoatlordo gedir?

O@O00

bunlarin heg biri

yeniliklorin totbiqi ekspansiyasi, yeni bazarlarin axtarilmast vo omaliyyatlarin diversifikasiyasi (saxalonmasi)
istehsal vo satis omoliyyatlarinin aksmorkozlogmasi

bunlarin hamist

oksbiirokratiklogdirma, heyatin yaradici va istehsal faydali is amsalinin daima yiikssldilmasi

648 691. Asagidaki xiisusiyyeotlordon hansilar1 miiasir idaroetms strukturlarina xas deyil?

O@O0O00

bunlaim hamisi

idaroetmo soviyyolorinin sayinin ¢ox olmasi

pesokarliq soviyyasi asag1 olan, sayca ¢ox is¢ilors malik boyiik bolmalorin mévcudlugu
bunlarin heg biri

firmanin anbarlarinda boyiik hacmloards ehtiyatlarin mévcudlugu

649 690. Istehsali idars edilmosinin somorali toskilati strukturlarmnin yaradilmasi prinsiplorindon hanst biri
diizgiin verilmoyib?

O@O00

hor bir is¢inin son naticolora gora cavabdehliyi va togobbiiskarliq imkanlart

toskilati strukturun asasini funksiyalar va sobalor yox, miitoxassislorin magsadli qruplarn (komandalar) togkil edir
struktur bolmalorinin funksiyalarin yerino yetirilmoasine yox, mohsula, bazara yaxud istehlak¢iya yonlondirilmasi
idaraetmo soviyyalarinin sayinin maksimima va dar nozarat sferasina yonlondirilmasi

idaraetma soviyyalarinin sayinin minimuma vo genis nozarat sferasina yonlondirilmasi
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650 689. Firmada strateji idaroetmo elementlorinin kompleks totbiqi ti¢iin no tolob olunur?

strateji idaroetmonin fordilesdirilmis sisteminin yaradilmasi
strateji idaroetmonin qaydalar sisteminin yaradilmasi
strateji idaroetmanin geyri-formal sisteminin yaradilmasi
strateji idaroetmonin rosmilosdirilmis sisteminin yaradilmasi

O@OO0O

strateji idaroetmonin nozori asaslarinin yaradilmasi

651 688. Firmada strategiyanin hoyata ke¢irilmasinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi hansi saviyyalor
izro aparila bilor?

bunlarin heg biri

qarstya qoyulmus strateji moqsadlors nail olunma doracosi
ayri-ayri strateji proqramlarin reallagdirilmasinin somaraliliyi
bunlarin hamisi

O@OO0O

qarstya qoyulmus strateji moqsadlorin payg¢ilarin maraqlarina uygunluq doracasi

652 687. Asagidakilardan hansi biri strategiyanin ugurla hayata kegirilmasinin ¢ox shomiyyatli vo son daraca
vacib sorti hesab olunur?

Strategiyanin hoyata kecirilmosi {i¢iin firmanin roqiblor arasindan 6ziinoe torofdaslar miioyyonlosdirmasi
Strategiyanin hoyata kegirilmoasino firmanin bélmoler soviyyesindo menecerlor heyatinin motivasiyasi
Strategiyanin hoyata kegirilmosina firmanin yuxar idaroetma heyatinin yiiksok saviyyado motivasiyasi
Strategiyanin hoyata kegcirilmosino firmanin biitiin heyostinin kifayat qodor motivasiyasi
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Strategiyanin hoyata kecirilmosino firmanin sahibkarlarinin kifayot qoedor motivasiyast
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. Firmanin strategiyasinin hayata kegirilmasinin zaruri sortlori hansilardir?

bunlarin heg biri

Strategiya doqiq strateji gdstarislor sistemi soklinda firmanin biitiin soviyyalardon olan menecerlorina
catdirilmalidir

Strategiya biitiin zoruri resurslarla, xiisusilo maliyyo vosaitlori ilo tomin edilmolidir

bunlarin hamist

Korporativ strategiyanin biitiin asas moqamlari, biitiin cari strateji gostorislor togkilatin biitiin heyatinin digqgstina
¢atdirilmalidir

O@O OO

654 685. Strategiyanin reallagdirilmasi zamani “heyatin idars edilmosi sisteminin tokmillogdirilmosi”
vozifasing no aid edilir?

komandanin yaradilmasi

maddi vo monavi miikafatlandirma sisteminin iglonilmasi
baslica movqelara (vozifalora) kadrlarin se¢ilmasi
bunlarin hamisi
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strategiyanin reallagdirilmasi namino yeni motivasiya mexanizmlorinin totbiq edilmosi
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. Strategiyanin hoyata kecirilmosi morholosi hansi torkib hissalorindon ibarstdir?

firmada (togkilatda) strateji doyisikliklorin edilmasi
bunlarin heg biri

strategiyanin bdlmolor arasinda boliinmosi
strategiyanin reallagdirilmasinin idars edilmasi
bunlarin hamist
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. Strateji nazaratin geyd edilon xiisusiyyotlorindon hansit dogru deyil?

toskilatin missiyasina vo strategiyasina uygun olmasi
noticoya yonalik olmast

vaxtli-vaxtinda olmasi

miirokkabliyi

O@OO00

gonaatli olmast
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657 677. Firmada strategiyanin hoyata keg¢irilmosinin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi nec¢o soviyyo {izra
aparila bilor?
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. Asagidakilardan hansi strategiyanin reallagdirilmasinin idars edilmasinin elementi hesab edilir?

strateji nozarot

strategiyanin icrasinin resurslarla tominatinin togkili
strategiyanin icrasinin planlagdirilmasi

bunlarin hamisi

heyaotin motivasiyast

659 675. Firmada (toskilatda) strateji doyisikliklorin edilmasi noyi nozardos tutur?
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idareetmonin asas funksiyalarinin yerina yetirilmasi

strategiyanin reallagdirilmasinin raqib firmalara tosirinin askarlanmasi

strategiyanin reallagdirilmasinin miiossisonin xarici miihiting tosirinin agkarlanmasi vo miihitin bu tosirloro
uygunlasdirilmasi

strategiyanin reallagdirilmasinin miiossisayo vo onun elementlorino tosirinin askarlanmasi vo sistemin bu tosirlors
uygunlasdirilmasi

strategiyanin reallasdirilmasinin bazara vo onun elementlorino tosirinin agkarlanmasi vo bazarin bu tosirlors
uygunlasdirilmast

660 674. Strategiyanin hoyata ke¢irilmasi marhalasi bir-biri ilo vohdotdos olan neg¢o torkib hissasindon

ibaratdir?
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661 673. Firmanin golocok uguru somorsli inkisaf strategiyasinin islonilmasi ilo yanasi, hom do bu
strategiyanin... — fikri asagidaki ifadolordon hansi ilo tamamlamagq olar?
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heyata necs izah edilmasindon asilidir
diizgiin toqdim edilmoasindan asilidir
diizgiin formallagdirilmasindan asilidir
somarali hoyata kegirilmasindon asilidir
necs comiyyata ¢atdirilmasindan asilidir

. Differensasiya strategiyasini totbiq edon firma neco davranir?

sirkat unikal vo tokrarsiz mohsullar toklif etmak yolu ilo raqiblorini bazar segmentindan sixigdirib ¢ixarmaga
caligir.

sirkat miiayyan bir alamat tizra istehlak¢ilarin daha dar bir segmentindo méhkomlonmayas galisir;

roqiblorlo miiqayiseds daha asag1 qiymotlor hesabina sirkot daha ¢ox alici calb etmoyo calisir;

raqiblorin mohsullar ilo miiqayisade sirket 6z mohsulunun forqli cohotlorini artirmaq hesabina daha ¢ox alici colb
etmaya calisir;

sirkat roqiblorin qiymotlori soviyyesini saxlamaqla mohsulun keyfiyyotini — istehlak doyerini — artitmaq hesabina
daha ¢ox alic1 calb etmayo calisir;

663 671. Fokuslasma strategiyasini totbiq edon firma necs davranir?
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667 667

sirkat unikal va tokrarsiz mohsullar toklif etmak yolu ilo raqiblorini bazar segmentindan sixisdirib ¢ixarmaga
caligir.

sirkat miiayyan bir alamat tizra istehlak¢ilarin daha dar bir segmentindo méhkomlonmayas galisir;

raqiblorin mahsullan ilo miiqayisada sirkat 6z mahsulunun farqli cohatlorini artirmaq hesabina daha ¢ox alici calb
etmoayo calisir;

raqiblorlo miiqayisads daha asag1 qiymatlor hesabina sirkot daha ¢ox alici calb etmayas ¢galisir;

sirkot roqiblorin qiymotlori soviyyesini saxlamaqla mohsulun keyfiyyotini — istehlak doyerini — artitmaq hesabina
daha ¢ox alic1 calb etmoayo calisir;

. Qiymat liderliyi strategiyasini totbiq edon firma neco davranir?

sirkat unikal va tokrarsiz mohsullar toklif etmak yolu ilo raqiblarini bazar segmentindan sixigdirib ¢ixarmaga
caligir.

sirkot miloyyon bir olamaot iizrs istehlak¢ilarin daha dar bir segmentindo méhkomlonmoayo ¢alisir;

roqiblorin mohsullan ilo miiqayisada sirkot 6z mohsulunun forqli cohotlorini artirmaq hesabina daha ¢ox alici calb
etmaya calisir;

raqiblorlo miiqayisads daha asag1 qiymatlor hesabina sirkoat daha ¢ox alici calb etmayas ¢aligir;

sirkat roqiblorin qiymotlori soviyyosini saxlamaqla mohsulun keyfiyyotini — istehlak doyorini — artitmaq hesabina
daha ¢ox alic1 calb etmoayo calisir;

. Asagidaki uygunluglardan hansi yanligdir?

kommutant miiassisalor — “boz siganlar”;
violent miiossisolor — “mogrur aslanlar”.
eksplerent miiassisalor — “ilk qaranquslar”;
patient milassisolor — “hiylagar tiilkiilor”;
eksperiment miiossisalor — “qiidratli fillor”;

. Asagidaki uygunluqlardan hansi dogrudur?

violent miiassisolor — “hiyloggr tiilkiilor”.
eksperiment miiassisalor — “qiidratli fillor”;
kommutant miiassisalor — “boz si¢anlar”;
patient milassisolor — “ilk qaranquslar”;
eksplerent miiassisalor — “mogrur aslanlar”;

. “Astagol begemotlar” voziyyotinds olan firmalar biznesin inkisafinin etalon strategiyalarindan

hansina Ustiinliik verirlor?
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hamisina.

ixtisaretma strategiyalari;
tomorkiizlagdirici artim strategiyalart;
integrallagdirilmig artim strategiyalari;
diversifikasiyali artim strategiyalart;

. Patient miiossisolor biznesin inkisafinin etalon strategiyalarindan hansina iistiinliik verirlor?

integrallasdirilmig artim strategiyalari;
tomorkiizlosdirici artim strategiyalari;
bunlarin heg biri

ixtisaretma strategiyalari;
diversifikasiyali artim strategiyalari;

. Violent miiossisalor biznesin inkisafinin etalon strategiyalarindan hansina tistiinliik verirlor?

ixtisaretmo strategiyalari;

integrallasdirilmig artim strategiyalar1 vo diversifikasiyali artim strategiyalar
tomorkiizlosdirici artim strategiyalari;

integrallasdirilmig artim strategiyalar;

diversifikasiyali artim strategiyalari;
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670 654. Patient muiassisalar hansilardir?
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bazar lideri olan, aqressiv roqabato meylli, diversifikasiyali istehsala malik nohong transmilli sirkotlor.
bazarin miioyyon segmentini tutan vo bazar payini boyiitmays cohd gostoran dorin ixtisaslagmig miiassisolor;
bazara anonavi mohsul vo xidmatlorls yeni daxil olan miiassisalor;

innovativ mohsul vo xidmatlorlo bazara yeni daxil olan miiassisalor;
bazar roqaboatindon ¢okinmayon, roqabato doziimlii vo kiitlovi istehsalla mosgul olan dorin ixtisaslagmaya malik
fimalar;

. Kommutant miiassisalor hansilardir?

innovativ mohsul vo xidmotlorls bazara yeni daxil olan miiassisalor;

bazarin miiayyan segmentini tutan vo bazar payini boyiitmaya cohd gostoran dorin ixtisaslagmis miiassisalar;
bazar roqaboatindon ¢okinmayon, roqabato doziimlii vo kiitlovi istehsalla mosgul olan dorin ixtisaslagmaya malik
fimalar;

bazar lideri olan, aqressiv roqaboto meylli, diversifikasiyal1 istehsala malik nohong transmilli sirketlor.

bazara oanonavi mohsul vo xidmaotlorlo yeni daxil olan miiessisolar;

. Violent muassisalar hansilardir?

innovativ mahsul vo xidmatlarle bazara yeni daxil olan miiassisalar;

bazar roqabotindon ¢okinmoyen, roqaboto dozilimlii vo kiitlovi istehsalla masgul olan dorin ixtisaslagmaya malik
fimalar;

bazar lideri olan, aqressiv roqabato meylli, diversifikasiyali istehsala malik nohong transmilli sirkatlor.

bazarin miiayyon segmentini tutan vo bazar payini boyiitmaya cohd gostoran dorin ixtisaslagmis miiossisalor;
bazara anonavi mohsul va xidmotloarlo yeni daxil olan miiassisalor;

673 651. Eksplerent miiossisalor hansilardir?
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bazar lideri olan, aqressiv roqabato meylli, diversifikasiyali istehsala malik nohang transmilli sirkatlor.
innovativ mahsul vo xidmatlorla bazara yeni daxil olan miiassisalar;

bazara ononavi mohsul vo xidmaetlorls yeni daxil olan miiassisalor;

bazarin miioyyon segmentini tutan vo bazar payini boyiitmays cohd gdstoran dorin ixtisaslagmig miiassisalar;
bazar roqabatindan ¢okinmoayan, raqabots doziimlii vo kiitlovi istehsalla mosgul olan dorin ixtisaslagmaya malik
fimalar;

. Asagidaki davranis tiplorindon hansi biri nohong sirkotlors aid edilo bilmoz?

“astagoal begemotlar”.
patient

violent;

“magrur aslanlar”;
“qiidratli fillor”;

. Kommutant miiassisalarin bazar davranisi hanst heyvanin davranis torzine bonzadilir?

“hiylagar” tiilkiilor”;
“boz sicanlar’;
“astagol begemotlar”.
“magrur aslanlar”;
“ilk garanquslar”;

. Eksplerent miiossisolorin bazar davranisi hansi heyvanin davranis torzino bonzadilir?

“magrur aslanlar”;
boz sicanlar”;

“ilk qaranquslar”;
“hiylogor” tiilkiilor”;
“astagol begemotlar”.
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677 647. Violent miiassisalorin bazar davranisi hansi heyvanin davranis torzino bonzadilir?

“boz sicanlar’;
“mogrur aslanlar”;
“qudratli fillor”.
“ilk gqaranquslar”;
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“hiylogor” tiilkiilor”;
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. Patient miiossisolorin bazar davranisi hansi1 heyvanin davranis torzino banzadilir?

“qudratli fillor”.
“hiylogor” tiilkiilor”;
“boz siganlar”;

“ilk gqaranquslar”;
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“mogrur aslanlar”;

. Asagidakilardan hansi firmanin hoyat tsiklinin miixtalif morhalslorine uygun bazar davranisi
aid deyil?

= N\
o3
S o
2}

N
5 5

violent miiassisolor.
eksperiment miiassisalor;
kommutant miiassisalar;
patient miiossisalor;
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eksplerent miiassisaloar;
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. Asagidakilardan hansi firmanin hayat tsiklinin marhalesi deyil?

yaranma marhalasi;
boyilima va inkisaf moarhalasi;
tonoazziil morhoalasi;
yetkinlik morhalosi;
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miiflislosmos va iflas norhalasi
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