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2409 Az Oyanii_Yekun imtahan testinin suallar

Fann : 2409 Firmadaxili idaraetma

1 Hans1 prinsipin hoyata kecirilmosinds idaraetmo miinasibatlori miihiim rol oynay1r?

Sosial odalot prinsiplori
Adat-onono prinsiplori
Avropa birliyi prinsiplori
BMT prinsiplori

OO000@

Tosoriifat prinsiplori
2 Idarsetms qorarlarinin muddat baximindan qruplasmast:

Qisa mud—datli, mohdud muddatli, geyri mahdud v uzun muddatli
Qisa mud—datli, fasilsli, kegmis vo uzun muddatli

Qisa mud—datli, orta muddatli, perspektiv vo miiddatsiz

Qisa mud—datli, orta muddatli, perspektiv vo uzun muddatli

O@OO0O

Qisa mud—datli, fasilesiz, perspektiv vo muddotsiz
3 Idaroetmo qorarlarmin yazilis torzi:

Idaroetmo gorarlan hiiqugi maddoli vo intellektual soviyoli olmalidir
Idarsetms qorarlarinin dili, uslubu sade, aydin vo yiqcam olmalidir.
Idarsetmo qorarlar otrafl1, uslubu genis vo xirdaliqlarla olmalidir
Idaraetmo qorarlan otrafl1, intellektual saviyali dilde olmalidir

OO00M®0O

Idaroetmo qorarlan hiiquqi maddoli vo uslubu genis olmalidir
4 Firmadaxili qorarlarin icrasinda on baglica masals nadir?

Qorarlarin hazirlanmasi, gobul edilmasi vo hoyata kegirilmosi arasinda ziddiyystin tomin edilmasidir
Qorarlarin hazirlanmasi, gobul edilmasi vo hoyata kegirilmasi arasinda hegemonlugun tomin edilmoasidir
Qorarlarin hazirlanmasi, gobul edilmasi va hoyata kecirilmasi arasinda vohdatliyin tomin edilmasidir
Qorarlarin hazirlanmasi, qobul edilmosi vo hoyata kecirilmosi arasinda sorbostliyin tomin edilmosidir

OO0®O0

Qorarlarin hazirlanmasi, gobul edilmasi vo hayata kegirilmosi arasinda subordinassiyanin tomin edilmosidir
5 Firmadaxili gorarlarin icrasina qoyulan toloblor:

Qorarlarin icrast yarim¢iq qalmamalidir, onlar vaxtinda icra olunmalidir
Qorarlarin icrasi zaman shomiyyat kosb edon tomin olunmalidir
Qorarlarin icrasi vaxtinda aparilmaya bilar, toki icra olsun.

Qorarlarin icras1 yarimgiq qalmasi miimkiindiir, bozi hallarda.

OO000@

Qorarlarin icrasi zaman asaslarinin tominine iistiinliik verils bilor
6 Qorarlarin doyisdirilmasi miimkiindiir?

Qorarlar verildi qurtardi dayisila bilmaz

Qorarlar rohbar istadiyi an dayisils biler

Qorarlar onlarin icrasit zamani doyisilo bilor

Qorarlar onlarin icrasi talob olunduqda doyisils bilar

OO0®O0

Qorarlar omoal olunmadiqda dayisils bilor
7 Firmadaxili Idaroetmo va istehsalin toskil edilmaosi:

Istehsalin toskil edilmosi — Idaroetmodo someraliliyi artiran vasitodir
Istehsalin toskil edilmosi — miiassisenin isinin idarsedilmosidir.
Istehsalin toskil edilmosi —Idaraolunan miiasisonin mohsul buraxisidir.

O000

Istehsalin toskil edilmosi — mohsul axininin idaroeedilmasidir
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Istehsalin toskil edilmasi — Idaroetmonin moagsodine nail olunmasinin vasitasidir.

8 Qorarlarinin keyyyatinin yiiksoldilmasi ilk ndvbado no tolob edir.

O@O00

Tacriibanin muddoalarinin nazars alinmasini talob edir
Rohborin muddoalarinin nazars alinmasini talob edir
Rosmi muddoalarin nazars alinmasini talob edir

Elmi muddsalarin nazars alinmasini talab edir
Comiyyatin muddoealarinin nozars alinmasini talob edir

9 Qorarlarin icrasina qoyulan toloblor

@O0O00

Qorarlar miitomadi olaraq miizakiro olunmalidir
Qorarlar miitomadi olaraq izlonmolidir

Qorarlar miitomadi olaraq dorc olunmalidir
Qorarlar miitomadi olaraq oxunmalidir

Qorarlar vaxtinda icragilara ¢atdirilmalidir

10 Firmanin idars olunmasinda konkretlilik neco basa diistiliir?

@O0O00

Konkret masalonin halli saxsi gorar talob edir
Konkret masalonin halli koleqial qorar talob edir
Konkret masoalonin halli bir nego qorar tolob edir
Konkret masalonin halli fordi gorar tolob edir.
Konkret masalonin halli konkret qorar talab edir

11 Subordinasiya hans1 miinasibatlords irali golir?

O@OO00

Soxsi miinasibatlordon
Doslug-gohumluq miinasibatlordon
Qonsuluq miinasibatlorden
Tohbarlik-tabegilik miinasibatlordon
Milli miinasibatlordon

12 Idaroetmo qararlaria qoyulan taloblors hansi aiddir?

OO00®O

Hor bir ida—roetmo orqani yalniz nazirliklor salahiyyati ¢orcivesinde qorar—lar qobul etmolidir
Hoar bir ida—reetms organi yalniz 6ziiniin salahiyyati ¢orgivasinds gorar—lar qobul etmalidir
Hor bir ida—roetma organi yalniz 6ziiniin istadiyi torzds gorar—lar qabul etmalidir

Hor bir idarsetma orqani yalniz birliklor selahiyyati ¢or¢ivasinda qorar—lar gobul etmslidir
Har bir ida—reetms organi yalniz qrumlar sslahiyyati ¢or¢ivasinds qarar—lar gobul etmolidir

13 Ierarxik idaroetmonin 2-ci soviyyasinda Nazirlik vo qurumlarin isi naqliyyat faaliyyetinin rolunu neco

etmokdir?

OO00®O

Sorbost buraxmaq
Minimuma endirmak
Doyismomoak
Artirmaq
Millilogdirmok

14 Idaroetmo qararlar1 hansi informasiyalara osaslanmalidir:

O000@

Keyfiyyatli, obektiv, doqiq
Keyfiyyatli, obyektiv, qiymatli.
Qiymatli, obyektiv, doqiq.
Keyfiyyatli, obektiv, anonim
Obektiv, doqiq, fundomental.
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15 Firmadaxili gorarlarin hazirlanmasinda rohbarin rolu:

Toskiledici vo amr verici bir funksiyani yerino yetirir.
Toskiledici vo dorcedici bir funksiyan1 yerinas yetirir.
Togobiis gostarici vo hazirlayicl bir funksiyani yerina yetirir
Tosoblis gostorici vo amr verici bir funksiyani1 yerina yetirir

@O0O00

Taskiledici va istigamatverici bir funksiyan1 yerinas yetirir.
16 Firmadaxili Idareetmo gorarlarinin osaslandirilmasi zaruriliyi:

Problemin xarakterindon, onu meydana gatiron rohbarin soxsi tagobbiisii ilo hall edilmasi

Problemin yaranma tarixindon, onun meydana golmasi sobobindon, daxili imkanlarinin goraitdon
Problemin xarakterinden, onun meydana golmosi monbalerindon, daxili ziddiyyastlorin hall edilmaesi
Problemin yaranma tarixindon, onun meydana golmasi monbalorindan, daxili ziddiyyatlorin hall edilmasi

OO0®O0

Problemin xarakterindon, onu meydana gatiron soxsdon, daxili maraqlarin hoall edilmosi
17 Daniz dagimalariin idars olun olunmasina asas soboblordon biri hansidir?

Mosafonin uzunlugu
Yiiklorin miqdan
Iqlim soraiti
Gominin goraiti

OO0®0O0

Sarnisinlorin say1
18 Gomi dasimalari kompaniyalarindaki idaraetma orqani hansi sayilir?

Sohimdarlar surast
Sohmgiler
Comiyyatlor birliyi
Sirkatlor birliyi

O000@

Kompaniyalar surasi
19 Goami dasimalar1 kompaniyalariin foaliystine kim rohbarlik edir?

Sohimgi

Bas direktor
Bas nazir
Prazident

OO00®0O

Nazir
20 Firmanin idars olunmasinda operativlik neco basa diisiiliir?

Molumatin ani miiddat oarzinds dyronilmasi, analizi vo garar gobulu
Alinan malumatin ani miiddat arzinds dyranilmasi, analizi va doarci
Molumatin ani miiddot orzinds dyronilmasi, analizi vo yayimlanmasi
Alinan molumatin ani miiddat orzindos analizi

OO000@

Alinan malumatin ani miiddat arzindos dyranilmasi
21 Idaroetms sisteminin yenilogdirilmasi yolu hansidur.

Idarsetmo strukturunun pozulmasi
Idaraetmo strukturunun doyisdirilmesi
Idaroetmo strukturunun qruplasdiriimasi
Idaraetmo strukturunun tortibi

OO0000

Idaraetmo strukturunun formalasmasi
22 Adamlarda miiasir iqtisadi tofokkiiriin formalagmasina komoklik edon elim hansidir?
® idaroetmo
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OO000

Folsofo
Riyaziyyat
Odobiyyat
Sosialogiya

23 Comiyyaetin hayatina togkil edon moqsadi agsagidakilardan hansidir?

OO00®O

Gomilor
Istehsal
Idman
Kompyuter
Toyyaralor

24 Idaroetmo elminin mogsadi asagidakilardan hansidir?

@O0O00

Informasiyalarin idars edilmaosi
Tohsilin idars edilmasi

Modoni tadbirlarin idars edilmasi
Noqliyyatin idars edilmasi
Ictimai istehsalin idaro edilmosi

25 Idars etmo gorarlari.

O@OO00

Xammal ehtiyatlari
Mohsuldar qiivvalar
Idara etmo toskilatlar:
Idars etmo qorarlar
Texniki toraqqi

26 Firmadaxili Idareetma elminin mozmununa asagidakilardan hansi aid deyil?

OO000@

Idarsetmo plani
Idaroetma metodlar
Idaroetmonin toskili
Idaroetmo nozoriyyesi
Idaroetmo texnikasi

27 Firmanin idaroedilmasinin prinsiplori:

O000@

Sistemlik, konkretlik, optimalliq, qenastcillik, operativlik, fasilasizlik.
Sistemlik, daqiqlik, salistlik, miintozomlik, tomizlik

Sistemlik, otrafliliq, miicarradlilik, gonaatcillik, operativlik, fasilasizlik
Sistemlik, atrafliliq, miicarradlilik, gonastcillik, tolosmamak, fasilasizlik
Sistemlik, strafliliq, miicorradlilik, talosmamak, sobrlilik, tomkinlilik.

28 Subordinasiya vo korolinasiya miinasibatlorine hans1 amillor mithiim tosir gostorir?

OO00M®0O

Daqiq
Sosioloji-psixoloji
Fiziki
Modoani-marif
Humanitar

29 Gomi kompaniyalarinda bas direktor kimdir?

OO000

Gomi kompaniyasinin sonadlogmosini aparan inzibati is¢isi.
Gomi kompaniyasinin hiiqugsunas inzibati iggisi.

Gomi kompaniyasinin mithasibat ugotunu aparan inzibat1 ig¢isi.
Gomi kompaniyasini qoruyan masul inzibati is¢isi.
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Gomi kompaniyasinin hiiquqi va bas moasul inzibati is¢isi.

30 Bas direktorun sohimg¢i olmasi vacibdir?

O@O00

Sohim fonduna miioyyan olunmug moblaq yatirarasa vacib deyil.
Sohimi icaraya gotiirarsa vacib deyil.

Vacibdir

Vacib deyil

Sohim alma ndvbasina durarasa vacib deyil.

31 Istismar tizra direktorun asas vazifasi nadir?

OO0 O@

Istismar iizro direktor gomilarin yiik ilo tomin olunmasi istiqamatindo isini qurur vo buna goéro mosuliyyat dastyir.
Istismar lizro direktor gomilarin limanlara tohkim olunmasi istigamatinds isini qurur va buna gore masuliyyat
dastyr.

Istismar iizro direktor gomilorin icarayo verilmosi istiqamotinds isini qurur vo buna gore mosuliyyat dasiyir.
Istismar {izro direktor gomilorin fraxta gotiiriilmosi istiqamotindo isini qurur vo buna gdro mosuliyyot dasiy1r.
Istismar {izro direktor gomilorin alinmasi-satilmasi istiqgamotinde isini qurur vo buna géro mosuliyyat dastyir.

32 Qorarlar asason nayo gors gobul edilir?

OO0 O @O

Idaroetmo obyektlorinin mdvecud vaziyyati ilo arzu olunan vaziyyot arasinda slagenin pozulmast {igiin qobul edilir
Idaraetmo obyektlarinin mévcud voziyyati ilo arzu olunan vaziyyat arasindaki yaxinligi tomin etmok iigiin qobul
edilir

Idaroetma obyektlorinin mévcud vaziyyeti ilo arzu olunan voziyyat arasindaki ziddiyeti tomin etmok {igiin qobul
edilir

daraetmo obyektlorinin mévcud vaziyyati ils arzu olunan voziyyat arasinda slaqoni yaratmagq tigiin gobul edilir
Idarsetmo obyektlorinin mévcud voziyyati ilo arzu olunan vaziyyst arasinda miinasibat qurmag iigiin qobul edilir

33 Idaroetma qorarlar1 vo cohatlor:

O@O00

Roqgabatlidir

Standartdir.

Universaldir

Coxcohatli vo muxtalifdir.
Tokrarolunandir

34 Qorarlarin xiisusiyyastlorino asagidakilardan hansi daxildir?

OO000@

Idaroetmos qorarlar unvanli xarakter dasimalidir.
Idaroetmo qorarlan soxsi xarakter dasimalidir
Idaraetms qorarlan iimumi xarakter dasimalidir
Idaroetms qorarlan fiziki xarakter dagimalidir
Idaroetms qorarlan inzibati xarakter dasimalidir

35 Nogliyyatda ierarxik idarsetmonin 3 saviyyoads olmasi dedikdo hansi ardicilliq nazards tutulur?

O@O00

Noqliyyat kompaniyalari, Nazirliklor - qurumlar, Ali saviyyo
Ali saviyya, Nazirliklor - qurumlar, inhisarcilar.

Ali saviyya, Nazirliklor - qurumlar, Monopolistlar.

Ali saviyya, Nazirlikler - qurumlar, Noqliyyat kompaniyalan
Nazirliklor - qurumlar, Ali saviyyo, Noqliyyat kompaniyalar

36 Doniz nogliyyati kompaniyalari xiisusiyyost¢ilik formasina gora asagidaki kimi boliiniir:

OO0®O0

Dovlat kompaniyalart, Sohmdar comiyyatlor, Birliklor.

Dovlat kompaniyalari, Sigorta sirkotlori, Vergi idarosi.

Dovlot kompaniyalari, Sohmdar comiyyatlor, Soxsi kompaniyalar.
Dovlat kompaniyalari, Sigorta sinkatlori, Banklar.

Dovlat kompaniyalari, Vergi idarasi. Banklar.
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37 Sohmdarlar surasinin torkib say1 kim torafindon miioyyanlosir.

@O0O00

Ozollosdirme komitosi torafindon.

50 %-dan yiiksok sohmo malik soxs torafindon
Sohmdarlar surasinin sodri torafindon.

Dévlat qrumlar torafinden

Sohmdarlarin iclasi torafindon.

38 Sohmdarlar surasinda baxilan asas masalolor hansilardir?

O@OO00

Sifariglor cadvalinin tortibi, yeni gomilorin konstruksiyasinin tohlili, rohbar is¢ilorin tayini, marsurutlarin tasdiqi.
Sifarislor, gomilorin tomiri, heyyot is¢ilorin toyini, marsurutlarin ¢okilmesi, somoroliyin hesablanmasi.

Sifarislor, yeni gomilorin alonmast, heyyat is¢ilorin toyini, marsurutlarn tesdiqi, somersliyin artirlmasi.

Sifariglor, yeni gomilarin alonmasi, rohbar is¢ilarin toyini, marsurutlarin tosdiqi, somaraliyin artirlmasi.
Sifariglorlo miiqavilalorin razilagdirilmasi, gomi ndvlarinin tohlili, rohbar is¢ilarin tohsili, somoaraliyin tapilmasi.

39 Eksport s6basi hanst masaloni hall edir?

OO00M®0O

Yiikiin qabulu va ¢okisinin miiayyonlasdirilmasi.
Yiikiin qabulu va yola salinmas.

Yiikiin qabulu va sahibins ¢atdirilmasi

Yiikiin qabulu vo yoxlanmasi.

Yiikiin qabulu vo gablagdirilmasi.

40 Idaroetmo qararlarma qoyulan taloblors hansi aiddir?

OO0®0O0

Movcud ganunlara vo gomi dagimalar sifariglorinin tomin edilmasine sorait yaratmalidir.

Movcud ganunlara vo miigavils sortloring, fraxtgilarin toloblorinin tomin edilmasine sorait yaratmalidir.
Movcud ganunlara va dovlat intizaminin, ganunguluqun tomin edilmasine sorait yaratmalidir.

Movcud qanunlara vo miiqavils sartloring, is¢ilorin taloblorinin tomin edilmasing sorait yaratmalidir.
Movcud ganunlara vo dovlat miiassisalorinin talabloring, istehsalin tomin edilmasins gorait yaratmalidir.

41 Idaroetmos gotinliyino goro sistemlor ne¢a sinifa boliiniir?

@O0O00

Daha asan, asan, sado, galiz, miirokkab vo daha miirokkab
Daha asan, asan, sads, goliz vo miirokkab

Daha asan, asan, vo sado

Asan vo sado

Sada va goliz

42 Doniz dagimalarinin sistemi sayilan gomi donanmasinin saviyasi n9 ilo xarakterizo olunur?

OO00M®O

Idaroolunmanin emrlori vo soroncamlar ilo xarakterizo etmok olar
Idaraolunmanin kemiyyat va keyfiyyotlori ilo xarakterizo etmok olar
Idaroolunmanin rohberi vo kolektivi ilo xarakterizo etmok olar
Idaroolunanin toskili vo seroncamu ilo xarakterizo etmok olar
Idaroolunmanin toskili va icrasi ile xarakterizo etmok olar

43 Doniz daginmalarinda gomi donanmasi onun nayi sayilir?

O@O00

Daniz daginmalarinda gomi donanmasini onun vergi 6dayicisi kimi gobul edirlor.
Daniz daginmalarinda gomi donanmasini onun manfaati kimi qabul edirlar.
Daniz daginmalarinda gomi donanmasini onun tomir zavodu kimi qabul edirlor.
Daniz daginmalarinda gomi donanmasini onun sistemi kimi qabul edirlor.

Daniz daginmalarinda gomi donanmasini onun pul kisasi kimi gobul edirlor.

44 Miinagqisoalorin idars edilmosi zamani davranisin bu halinda, menecerin harokatlori problem hagqinda aciq
va somimi fikir miibadilesi zaman1 hom 6ziiniin maraqlarini, hom digor soxsin arzularini tam tomin edon
hollin axtarisina yonolmisdir
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Diizaltma (giizosto getmoa)
Miinaqise

Isden ¢ixarma
Kompromis, amokdasliq

O@O00

Cokinmo, uzaglasma

45 Miinaqise voziyyatindo rohbarin horokotlori yaxsi miinasibatlorin qorunub saxlanilmasina vo ya borpa
olunmasina, fikir ayriliglarini diizaltms yolu ils digor soxsin momnun olmagini tomin etmaya yonalmisdir

Miinaqisa

Isdon ¢ixarma

Cokinma, uzaqlagma
Diizaltmos (glizosto getmo)

O@O00

Kompromis, amokdasliq

46 Miinaqisalorin idars edilmasi zamani bu davranis strategiyasinda menecerin horakatlori giizosto
getmoyoarak, lakin 6z dediyindo durmayaraq, miibahiss va diskussiyalara girmokdon, 6z movgeyini
bildirmakdon ¢okinorok voziyyotdon ¢ixmaga yonalmisdir

Miinaqise

Cokinmo, uzaqlagma
Diizoltmas (glizosto getmo)
Kompromis, amokdasliq

OO00®0O

Isden ¢ixarma

47 Insanlar vo kollektivlor arasinda onlarm birgo amok foaliyyati prosesinde anlamama v ya maraglarim bir-
birina oks olmasi, iki vo ya daha ¢ox torof arasinda raziligin olmamagi sobabi ilo yaranan
ziddiyyatlor...adlanir

Bohran
Miinaqiso
Anlagmazliq
Miibahisa
Inciklik

OO00®O

48 Bir insana qars1 ziddiyyatli toloblor irali siiriildiiyiindo bu miinaqiso yaranir

Qruplararas1 miinaqise
Soxsiyyetdaxili miinaqiso
Soxsiyyatlorarast miinaqiso
Saxsiyyat va qrup arasinda miinaqiso

OO00®0O

fctimai miinaqiso

49 Soxsiyyatlorin, yoni miixtolif xasiyyatli, uyusmaz temperamentli, sadoca olaraq bir-biri ilo yola gedo
bilmon insanlarin, toqqusmasi kimi 6ziinii biiruzs veron miinaqiso ...adlanir

Ictimai miinaqiso

Soxsiyyaetlorarast miinaqiso
Soxsiyyetdaxili miinaqise

Saxsiyyat va qrup arasinda miinaqiso

OO00®0O

Qruplararas1 miinaqise
50 Qrupun gozlontilori ayr1 bir soxsiyyatin gozlontilori ilo ziddiyyot toskil etdiyi zaman, ... yaranir

Soxsiyyatlorarast miinaqiso
Soxsiyyat va qrup arasinda miinaqiso
Qruplararast miinaqiso

Ictimai miinaqiso

OO00M®0O

Saxsiyyatdaxili miinaqiso
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51 Boston konsultasiya matrisasinin hanst movqeyi iigiin yiiksok artim tempi, asag1 bazar pay1 saciyyovidir

O@OO0O

nida isarasi
stidveran inok
ulduz

sual isarasi

it

52 Coxsahali sirkotlordos 3 toskilati soviyyado hansi strategiya islonib hazirlanir

OO00®0O

nozarat

funksional strategiya
biznes-strategiya
korporativ strategiya
omoliyyat strategiyasi

53 Coxsahali sirkotlords 2 toskilati soviyyads hansi strategiya islonib hazirlanir

OO0®O0

nozarat

funksional strategiya
biznes-strategiya
korporativ strategiya
omoliyyat strategiyasi

54 Umumi olamotlors géro xammal mallari ... malikdir

O@O00O

2 ayliq

ayri-ayr fazalari vo biitovliikde ¢ox qisa (2-3 il) hoyat siklino
ayri-ayr fazalari vo biitovliikdo daha qisa hoyat siklina
ayri-ayr fazalart vo biitovlitkde daha uzun hayat sikline

1 ayliq

55 Malin hayat siklindo sonuncu marhsla

@O0O00

Malin satigidir

Malin yetiskonliyidir
Malin méhkomlonmasidir
Toatbiqdir (bazara gixarilma)
Malin diismosidir

56 Malin hoyat siklinds iiglincii morhoalo

OO00M®O

Malin satisidir

Malin yetiskonliyidir
Malin méhkamlonmasidir
Totbiqdir (bazara gixarilma)
Malin diismosidir

57 Malin hayat siklinds ikinci marhala

OO0®0O0

Malin satisidir

Malin yetiskonliyidir
Malin méhkomlonmaosidir
Totbiqdir (bazara ¢ixarilma)
Malin diismoesidir

58 Malin hoyat siklindo birinci morhalo

~
)

Malin satigidir
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O@OO0

Malin yetiskonliyidir
Malin méhkomlonmaosidir
Totbiqdir (bazara ¢gixarilma)
Malin diismoasidir

59 Firmanin maqsad va vazifalarini izah edon, i grafiki vo sirkotds geyim noviinii tasvir edon, miistarilor vo
roqib firmalarin niimayandalari ils raftar qaydalarini sadalayan macallo

O@OO00O

fctimai macallo

Audit macalla

biznes etika

Etik korporativ macallo
Toftis mocallasi

60 Hamu torafindon qoabul edilmis dayarlors asaslanan biznes qaydalar1 vo qanunlarinin kiilliyyati ...adlanir

O@OO00

Ictimai macallo
Audit qaydalan
Maliyys qaydalan
biznes etika

Toftis qayda hesabati

61 Hor bir mohsulun tutdugu bazar pay1 Boston konsultasiya matrisasinda ... nisbaton hissolorlo 6l¢iiliir

O@OO00

mohsulun keyfiyyatina

zoif roqibin reallagdirdigi analoji mohsulun hacmina
6z moahsulunun hocmine

liderin reallagdirdig1 analoji mahsulun hacmina
mohsulun va ya servisin hacmina

62 Bu variant zamani firmalar bazi bélmalori vo ya foaliyyat ndvlorini 6zlorindon ayirmagi sorfoli hesasb

edir

OO0®0O0

Biitiin sadalananlar
Ixtisar

Art1g1n ayrilmasi
Loagvetmo
Oriyentasiyani doyismo

63 Bu variant ixtisarin on radikal variantidir, bu zaman teskilatin maddi ehtiyatlarinin vo aktivlorinin tam
satis1 bas verir

O@OO00

Biitiin sadalananlar
Ixtisar

Art1g1n ayrilmasi
Logvetmo
Oriyentasiyani doyisma

64 Nozarot edilon obyektin voziyyatinin gobul olunmus standartlar, normativlor vo ya digor etalon
gostaricilora miivafiq olaraq qiymaetlondirilmasi; aparilmis giymoatlondirma naticosinds ortaya ¢ixmis
sapmalarin sobablorinin aydinlasdirilmasi ...osas vozifosidir

O@OO00O

Tohlilin

Prognozlagsdirmanin

Planlagdirmanin

Strategiyanin reallagmasina nazaratin
Noticonin

65 Miiassisonin 6z mohsulunun istehlak¢i qrupuna va ya bazara uygunlugunu miioyyon etdiyi roqabot miihiti
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66 Yeniliklorin totbiqi foaliyyat kompleksini toskil edon morhalalerin birincisi va sonuncusu analoji olaraq

Strateji biznes vahidlori

Ekoloji miihit

Iqtisadi miihit

Strateji tosarriifat¢iliq zonalart (STZ)
Istehsalat miihiti

hansi variantda diizgiin gostorilmigdir

@O0O00

ideyanin yaradilmasi — yeni mohsulun hazirlanmasi
layihalosdirms - yeni mohsulun satig bbazarina daxil olmasi
layiholosdirmo - ideyanin yaranmasi

layiholasdirmo — yeni mohsulun hazirlanmasi

ideyanin yaradilmasi — yeni mohsulun satis bazarina daxil olmasi

67 Bu model firmanin mdvqgeyini onun bazarin artimina va firmanin mahsulunun bazardaki payina olan
nisbotdo tohlil edir

O@OO00

Matrisanin tohlili

Svot tohlil

Pest tohlil

Boston konsultasiya matrisast
Umumi tahlil

68 Bu variant zamani firmalar manfaatlorini artirmaq cahdi ilo 6z foaliyyatlorinin bir qismini ixtisar edir

OO00®0O

bir va iki

Ixtisar vo Oriyentasiyan1 doyisma
Artig1n ayrilmasi

Logvetma

Biitiin sadalananlar

69 Miioyyon vazifo mdvqeyinds isini effektiv yerino yetirmasi iiglin omokdasa lazim olan keyfiyyatlor

OO00®0O

Vozifs
Soristo
Tohsil
Faaliyyot
Movqe

70 Insanlarin davranisini miioyyon edon normalara sistemini gostorin

O000@

ganunvericilik sistemi, etik sistemi, azad se¢im sistemi
iqtisadi sistem, etik sistem, azad se¢im sistemi

iqtisadi sistem, etik sistem, sosial sistem
ganunvericilik sistemi, iqtisadi sistem, etik sistem
iqtisadi sistem, etik sistem, texniki sitsem

71 Bir bélmonin optimal mohsuldarlig1 vo bazarda rogabot qabiliyystindo olmagi {i¢iin menecerin igloyib
hazirladig1 bélmanin idaraetms plant

O@OO00

korporativ strategiya

omoliyyat strategiyasi

funksional strategiya
Biznes-strategiya vo ya is strategiyasi
nozarat

72 Korporativ strategiyada hansi istigamot oks olunmamisdir
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Roqiblora nozarat

Firmalararasi uygunluq elementlorinin raqabat {istiinliiyiine ¢evrilmasi

Biitiin bélmolorin mohsuldarliginin artirilmasi

Yeni sahalordo mévgelarin monimsanilmasi vo mohkomlandirilmasi

Investisiya prioritetlorinin miioyyen edilmasi vo resurslarin yeniden béliisdiiriilmosi

73 Miixtoalif sahalords miioyyon movqelors nail olmaq ii¢lin horakatlori v ayriayri faaliyyot ndvlorinin idara
edilmoasino yanasmani tasvir edon goxsahali sirkatin idars edilmasinin imumi plani

O@O00

nozarat

funksional strategiya
biznes-strategiya
korporativ strategiya
omoliyyat strategiyasi

74 oxlaq anlayisinin diizgiin mahiyyati hansi varinatda gosterilmisdir

O00M®0O

oxlav-insanin comiyyatds diizgiin davranisini oks etdiron iqtisadi miicorrad anlayisi, abstraksiyadir
oxlag-insanin comiyyatds diizgiin davnarisini oks etdiran falsafi miicarrad anlayis, abstraksiyadir
oxlag-soaial miicarrab anlayisidir

oxsaq-insanin togkilatda diizgiin davnasini oks etdiran konkret miicarrab anlayisidir

oxlag-insanin comiyyatds diizgiin davnagini oks etdiron sosial miicorrad anlayisi, abstraksiyadir

75 Pesokar ectika

O@O0O00O

6lko gorgivasindo sahibkarligin inkisafinda monavi prinsip vo doyarlori dyronir
beynolxalq isgiizar alomdo davranigin monoevi prinsip va dayerlorini 6yronir

isgiizar etikanin torkib hissasidir vo togkilatin daxilindo davranis standartlarini dyronir
isgiizar etikanin torkib hissesidir va miioyyan pesolar li¢lin davranis standartlarini dyronir
comiyyatds davranis standartlarini dyronir

76 Firma torafindon hayata kecirilon ayri-ayr1 vo bizneslorin va onlarin caminin dinamikasi va keyfiyyatinin
tohlili ... adlanir

O@O0O00

Matrisanin tohlili

Svot tohlil

Pest tohlil

Firmanin portfelinin tohlili
Umumi tohlil

77 Strategiyanin reallasdirilmasi vo ya strategiyada boyiik doyisikliklorin hoyata kegirilmasi {i¢iin tolo olunan
aktiv ehtiyatlar1 vo hal-hazirda movcud olan aktiv ehtiyatlar1 arasindaki forq, hor bir aktiv névii iizra
catigmayan hocmi gostarir

OO000@

aktivlorde kesintilor

Maliyya sabitliyi omsali

Maliyyas vasitasi (maliyys leverici)
Maliyyo qaliqlan

0domo qabiliyyatinin idare edilmasi

78 Boston konsultasiya matrisasinin hanst movqeyi ii¢iin asag1 artim tempi, asag1 bazar pay1 saciyyovidir

OO00®O

ulduz

it

stidveran inak
sual isarasi
nida isarasi
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79 Boston konsultasiya matrisasinin hanst movqgeyindo mohsul maliyys ¢otinliklorinin miisahide edilmasino
baxmayaraq 6z movcudlugunu saxlamaq iiciin kifayat qodar pul vers bilor

OO0®0O0O

nida isarasi
siidveran inok
ulduz

sual isarasi

it

80 ABS-da kicik biznesin islori iizro administrasiyanin biznesmenlorin pesokar keyfiyyatlorion aid etmadiyi
yanasma hansi variantda gostorilmisdir

OO0®O0O

texnika vo tiexnologiyan1 bilmo

miistaqil tofokkiir gabiliyyati

biznes planlarn tortib etmok bacarigi

insanlarla qarsiliqli miinasibaotlori qiirmaq bacarig1
kommunikativlik

81 ABS-da biznesmenin davnasinin etik normasini togkil edon rasionalizm — miioyyon prinsiplors asaslanir.
hans1 variantda sahv prinsip gostorilmigdir

OO000@

soxsiyyatin toskilata adaptasiyasini

saxsiyyatin faaliyyatinin obyektiv qiymatlondirilmasi

soxsiyyatin fordililiyi

soxsiyyatin miistaqilliyi, hans1 ki, listlinliiklorin goxsi se¢imini vo onlarin azad reallas-n1 nozorde tutur
foaliyyetin xarc vo naticelorinin miiqayise olunmasi: soxsi xeyir vo onun olde olunmasi iizro s¢ylor

82 IBM firmasinin korporativ doyarlor gisminda reallasdirdigi prinsiplor hansi variantda diizgiin
gostorilmisdir

OO00®O

soxsiyyoto hormot, dmiirliik mosgulluq, fordi yanagsma
saxsiyyata hdormot, dmiirlitk mosgullug, is¢ilor liciin vahid status
soxsiyyata hormat, is¢ilar li¢iin vahid status, miikafatlandirma
karyerada yiiksalis, soxsiyyoto hormot, miikafatlandirma
karyerada yiiksalir, ixtisaslagma, 6miirliikk masgulluq

83 Yapon firmasi olan Matrusita Elektrikin firmanin doyorlori gismindo miioyyon etdiyi prinisplora
asagidakilardan hansi aid deyildir

OO00®O

tovazokarliq
gonaatgilik
harmoniya
odalatlilik
obyektivlik

84 ABS-da biznesin etikas1 qaydalarindan biri kimi informasiya agiqlig1 hansi variantda olan miiddoaya
gatirib ¢ixarmir

@O000

mili sahibkarlara miinasibotds xarici firmalarin hansisa bir tistiinliiyiiniin oldo olunmasina imkan vermomok
mohsulun rogaboatqabiliyyatliyi masslolorindo sahibkarlar arasinda baraborliyin tomin olunmasina yardimegi olur
comiyyata istehsalgilarin 6z sortlorini vo davranis standartlarini dikdo ketmok cohdlorini aradan qaldirir

bazarda istehsalg¢ilarin inhisarg1 voziyyaotine imkan vermir

mohsulun istehsal xorclorinin azaldilmasina gatirib ¢ixarr

85 toskilati modoniyyato daxil olan aspektlordon hansi yanligdir

®
~
—/
~
—/

idareetma metodlari
sitkotdo qobul olunmus rohberlik iisliibii, is¢ilorin birliyi vo baglilig:
hakimyyatin boliigdiiriilmasi tisullart, prinisplori
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OO

biitiin is¢ilar torafindon gobul edilmis vo boliisdiiriilmiis nomralar
rol bolgiisiiniin togkili

86 Asagidakilardan hansi togkilatin spesifik modoni doyerlorine aid deyildir

OO00M®0O

rohbaredici vo nazoartedici vazifolora segim kiiteriyalari
toskilatin goliri

insanlara miinasibot

toskilatin toyinati vo onun «simasi»

gadinlarin idaraetmaya calb olunma saviyyasi

87 Hans1 variant togkilati modaniyyat tipine aid deyildir

OO0®0O0

soxsiyyot modoniyyaoti
rol madaniyyati
iyerarxiya modoniyyati
hakimiyyot modeniyyoti
vozifo modoniyyaoti

88 Hansi variantda davnasirin etikliliyinin yiiksoldilmasi todbirlori sohv gostorilmisdir

O@OO00O

etik davnarisa dyradilme

etik normativlarin islonib hazirlanmasi
etika komitslorinin yaradilmasi

etik planlarin islanib hazirlanmasi

etik hesabatlarin islonib hazirlanmasi

89 Hans1 varinat kreativ menecmentin prinsiplorine aid deyildir

OO00®0O

yaranan problemlarin géstarilmasi vo hallino dayaq olma

avtoritar idarsetmonin zoruriliyi

kollektivin qarsiya qoyulan moqsadlori tam aydiqliqla dork etmaosi

milayyon olunmus maqsada nail olmaqda tolobkarlin va gatiyyatlik hissalorinin stimullagdirilmasi
yaradiciliq foaliyyati ligiin lazimi optimal soraitin yaradilmasi

90 Biznes-strategiya daxil etmir

O000@

Sirkatlorin konkret strateji problemlorini hall etmir

Lazimi istehsal biliklorinin vo vasitalarinin toplanmasini

Roaqabat strategiyasinin va bazar siyasotinin islonib hazirlanmasini
Sahads va biitovlitkds iqtisadiyyatda olan dayisikliklers olan reaksiyani
Funksional bélmolerin strateji tosobbiislorinin olagslondirilmasini

91 Strategiyanin qiymatlondirilmasi va iistiinliiklorinin tayini {igiin hansi

92 Taskilatin biitiin maraqli qruplari terafindan boliisdiiriilon ideyalar vo ndqteyinazarlor

O®@O00

Taktika
Strategiya
Vozifs
Daoyorlor
Goriinti

93 Bu togkilatin magsadlorini miioyyon edir vo onun niyo moveud olmasini toyin edir

O@OO

Taktika
Strategiya
Vozifa
Prosedurlari
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Gorlintl
94 hans1 varinat elmi-texniki siyasotin torkib hissasine aid deyildir

yeni ndv moahsulun hazirlanmasi va totbiq edilmasi prosesine nozarat edilmasi
kadrlarin ixtisasinin artirilmast

yeniliki proqramlarinin maliyyo resurslari ilo tomin olunmast

yeni név mohsulun hazirlanmasi layihslorinin dyronilmosi

OO00®O

kreativ foaliyotin plan vo proqraminin hazirlanmasi
95 Yeniliys tokan vers bilon amillordon biri yanlisdir

doyisiklik vo yenidenqurmanin vacibliyinin montiqi osaslandirilmasi
etibar atmosferinin vo dayisiklikloro meylin olmasi

aparilan doyisikliklor hagqinda 6z fikrini sdyloys bilmok imkani
iscilorin inkisafa can atmasina va ixtisasinin artirilmasina tokan vermak

@O0O00

novatorun hor bir addimina nazarat

96 Yeniliklorin idars olunmasinin effektiv togkilati formalarinin axtirilmasinin ikinci istigamati — yenilkilorin
islonmosi vo totbiqi sahasindo

diizgiin cavab yoxdur

morkozlogmoesinin vacibliyini oks etdirir

ixtisaslagsmasinin vacibliyini aks etdirir

bolmoalarin funksional garsiliqli tosiri altinda bolmalorin faaliyyatinin inteq—rasiya vo koordinasiya mexanizminin
yaradilmasinin vacibliyini oks etdirir

@000

O

tomorkiizlogsmo mexanizminin yaradilmasinin vacibliyini oks etdirir
97 Kreativ menecmentin birinci funksiyasi nadon ibaratdir

firmada xiisusi kreativ yenilkilor vo molumat fondunun yaradilmasidir

firmanin mévcud saraitds inkisafi ilo alagadar olan problemlari miioyyan etmokdan ibaratdir
firmanin mévcud soraitds inkisafi ilo alaqodar olan problemlor holl etmokdon ibaratdir

qisa vo uzun miiddatli inkisaf proqramlarinin uygunlagdirilmasidir

OO00M®O

yeniliklorin yaranmasini stimullasdirmaqdan ibaratdir

98 Kreativ menecmentin birinci funksiyasinin mahiyyatini toskil edon kompleks sistemli tohlilo asagida
gostarilon hans1 miiddea aid deyildir

O

yeniliklori totbiq etmok moqsodils istehsal vo ayri-ayri saholordo aparilmasi zoruri olan doyisikliklorin
daqiqlesdirilmasi

mohsulun maya dayoarinin agagi salinmasi

firmaya iistiinliik yarada bilan istiqgamatlarin miioyyanlosdirilmasi

hazirki durumda firmanin bazarda tutdugu voziyysetinin qiymetlondirilmosi

yeni bazarlar ii¢lin yeni név mohsullar istehsal1 vo xidmatlor gdstorilmasi imkanlarinin miioyyon edilmasi

O00@®@

99 Firmada yeniliya komok edon amillordon birinin sohv gostorildiyi vanti tapin

digoariscilarlo, elmi togkilatlarla firma is¢ilorinin hamroyliyini dorinlogdirmok
yuxari saviyya rohbarliyinds hor seyi bilon ekspert sindromunun yaranmasi
gorxu vo adavat hissi olmadan yeni ideyalarin miibadilosi

lazimi miistaqilliyin is¢ilora verilmasi

OO00®0O

novatorlart lazim resurs vo avadanliqlarla tomin etmok
100 Variantlarin birinde novatorun xarakterik xiisusiyyatlorindon biri yanlig gostorilmisdir

avtoritar rohborlik iisulubuna meylli olmaq
problemin-qeyri-standart hallini tapmaq
geyri-miiayyanlik va risklorin oldugu soraitds diizgiin horakat etmok

O00@

yenilkilor yaratmaqda aktiv istirak etmok
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geyri-adi tofokkiir torzi

101 Kreativ layihonin se¢imi modellari ne¢o qrupa boliiniir

O@O00

WD N WA

102 Kreativ menecmentin ikingi funksiyasi miioyyon olunmusg problemlorin hallins ... colb etmokdon

ibaratdir

OO0®0O0

informasiya resurslar

yeni texnika va texnologiyani

yaradiciliq qabiliyyati va istedad1 olan soxslor
keyfiyyotli xammal vo materiallar

maliyya resurslarini

103 Yeniliklors tolobatin galocoyini gérmok vo ona hazir olmaq mogsadilo firmada lazimi doyisikliklor
planinda nozards tutulan istigamatlorden hansi yanlisdir

OO0®O0

koéhna mohsul vo xidmatlarin yenilari ilo avoz edilomsinin miisyyon edilmosi
firmanin foaliyyetinin ayri-ayri saholorindo yeniliklorin totbiq edilmasi

isglizar karyeranin idars edilmosi

bazarda istonilon mévqeyi tutmaq ii¢iin mohsul vo xidmetlorin miioyyonlosdirilmaesi
qisa vo uzunmiiddaetli inkisaf proqramlarinin uygunlasdiriimasi

104 Hansi varinatda nomrativ kriteriyalar yanliz gostorilmisdir

OO000@

iqtisadi talablor

ekoloji talablor

standartlarin, konvensiyalarin va s. tolabi

hiiquqi kriteriyalar

patent vo digor intellektual miilkiyyot hiiquqlarinin tomini

105 Hansi varinatda layihonin giymaotlondirilmasi vo se¢imi prosesindo golocok yenilklorin bu vo ya digor
parametrlorinin olavo edilmasi miimkiinliiyiinii iizro ¢ixarilmasi li¢lin formalasdirilmis metodlar diizgiin
gostorilmisdir

OO0®0O0

modellosdirma, ekspert, xatti

ekspert, proqramlagdirma, xatti

ekspert, analogiya, modellosdirmo
ekspert, analogiya, proqramlasdirma
analoji, proqramlasdirma, modellosdirmo

106 Hansi varinatda kreativ layiholorin kriteriyalar1 yanlis gostorilmisdir

OO000@

taktiki kriteriyalar

resurslarla tomin olunma kriteriyalar
normativ kriteriyalar
maliyyo-iqtisadi kriteriyalar

strateji kriteriyalar

107 idaroetmo miinasibatlorinin dyrenilmo sahalori hansilardir

O]

—~/

~
)

Comiyyatdos idaroetma obekti vo subyektinin xiisusiyyatlari, istehsal miinasibatlori ilo surlu idarsetma
miinasibatlorinin qarsiliqli alaqosi;

Comiyyatds idaraetmoa qanunlari;
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Comiyyati idaraetmadas soxsiyyat va istehsali idarsetmado soxsiyyat;
Comiyyotdo idaroetmo ilo istehsalda idaroetmo miinasibatlorinin qarsiliqli elagosi;
Comiyyatds idarsetms orqani va istehsalda idarsetms orqanlari;

108 Qorarlar hansi soraitdo gobul olunur

OO0®O0

Rohbor torafindon miiayyon olunmus qaydada, kollegial vo zoruri kvorum oldugu hallar—da qobul edilmoalidir
Miiayyen olunmus qaydada, kollegial vo fordi qaydada kvorum olmadiqda ds gabul edils bilar

Miioyyon olunmus qaydada, kollegial vo zoruri kvorum oldugu hallar—da qoabul edilmolidir

Miioyyon olunmus qaydada, rohborin saxsi tagabbiisii il qabul edilmalidir

Miiayyen olunmus qaydada, kollegial miizakiraden sonra rahbarin rayi ile qabul edilmslidir

109 Mijasir dovr idaraetma elmina olan talablardan biri hansilardir

O@OO00

Miiasir elmi-texniki toraqqinin naaliyyatlorinin gorarlara salinmasi

Miiasir elmi-texniki toraqqinin naaliyyatlorinin tobligi

Miiasir elmi-texniki toroqqinin noaaliyyastlorini dinloyicilorin nozorine gatdirilmasi
Miiasir elmi-texniki toraqqinin noaliyystlorinden daha somersli istifado olunmast
Miiasir elmi-texniki toraqqinin naaliyyatlorinin digqgatle dyronilmasi

110 Insanin voziyyati otrafli surotdo tohlil etmak, bu vaziyyatds 6z harokatlorinin vo ya horokatsizliyinin
naticalarini (naticalorin tam kompleksi) prognozlasdirmaq va se¢iminin naticalorini qagilmaz bitmis fakt
kimi gobul etmays hazir olmaqla horakatlorinin soklini segmak gabiliyyatini tasvir edon soxsiyyatinin
xarakteristikasi ... adlanir

O@O00

Is tocriibasi
Hoavalo etma
Salahiyyat
Masuliyyaet
Tohsillilik

111 Asagida sadalanan fasillordon hansi biznes-plana daxil edilmamisdir

O000@

112 Biznes planin islonib hazirlanmasinin morhslssinds sonadin timumi strukturunun miisyyon edilmasi ...

Tachizatgilar plani
marketinqg plani
mohsulun tasviri
Reziime
investisiya plani

sonra galir

O@OO00O

maraqli olmayan soxsa tohlil va tanqid edilmasi {i¢iin
soanadinin yaradilmasi li¢iin lazim olan moalumat manbaslarinin miisyyen edilmasindan

Biznes planin islonib hazirlanmasinin morholosindoe sonadin imumi strukturunun miioyyon edilmosi ... sonra galir

sonadin iimumi strukturunun miiayyon edilmasindon
moagsadli oxuyucularin toyin edilmosindon
biznes-planin nazards tutulmus fosillorindon har birinin hazirlanmasi {i¢iin melumat toplanildiqgdan

113 Biznes planin islonib hazirlanmasinin marhalasindo magsadli oxuyucularin toyin edilmasi ... sonra golir

OO0®O0

maraqli olmayan soxsa tahlil va tanqid edilmasi {i¢iin

sonadin iimumi strukturunun miiayyan edilmasindon

biznes-planin moagsadlori islonib hazirlandigdan

sanadinin yaradilmasi li¢iin lazim olan molumat monbalarinin miiayyon edilmosindon
biznes-planin nozords tutulmus fasillorindan hor birinin hazirlanmasi ti¢lin molumat toplanildiqdan

114 Idaroetma miinasibotlorinin qiymatlondirilmosi?
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Idaroetmo miinasibatlorinin sohmdar comiyyat arasi foaliyyet kimi
Idaraetmo miinasibatlorinin rohbar is¢inin foaliyyati cohati kimi.
Idaraetmo miinasibatlarinin sosial-psixoloci cohat kimi

Idaroetms miinasibatlorinin soxsi miilahizolor cohati kimi.
Idaraetmo miinasiboatlorinin miiossisalar aras1 foaliyyat cohoti kimi.

115 idaroetmo elmi noyi Syranir?

OO O

O @

Fordi istehsali istor ayri-ayn soharloar, istarss do biitiin 61ke miqyasinda dyronir, nozordan kegirir vo onun inkisafina
himayaolik edir.

Ictimai istehsal1 biitiin comiyyat miqyasinda dyronir vo onun isini yoxlayir.

Fordi istehsali istor ayri-ayr soharlor, istorsa do biitiin 61k miqyasinda dyranir, nozordon kegirir vo onun togkilina
rohborlik edir

Ictimai istehsali istor ayri-ayn miiossisoalor, istorso do biitiin comiyyot miqyasinda dyronir, nozordon kegirir vo onun
toskilina rohborlik edir.

Idaroetmo elmi ictimai istehsal1 ayri-ayr miiossisolor miqyasinda dyronir, nozerdon kegirir vo somoraliliyini
hesablayir.

116 Idaroetms elminin obyektini toskil edon nodir?

OO000@

Maddi nemotlor istehsali vo bu mogsads nail olunmada biitiin mesalslorin holli yollari.

Maddi nemotlor istehsali vo bu mogsados nail olunmada xarici slagalorin qurulmasi mexanizmi

Maddi nematlar istehsal1 va bu moagsada nail olunmada is¢ilars tasir etma mexanizmi.

Maddi nemotlor istehsali vo bu mogsads nail olunmada sohimdarlar comiyyatinin yaradilmas:t mexanizmi.
Maddi nemotlor istehsali vo bu mogsadas nail olunmada doniz dagimalarinin somersliyinin artirtlmasi yollari.

117 Idaraetmo, tosir etmo vasitosidir dedikdo no basa diisiiliir?

O OO0

C

O

Idaraetms sahibkarin biznes sahasinde miivafaqiyyat qazanmast {iiin tasir etmo vasitasidir

Idaraetms avvolcodon nozards tutulmus vo dork edilmis soxsi monafeyin qorunmast iigiin mogsedauygun tosir etmo
vasitosidir.

Idaraetms avvelcodon nozards tutulmus donanmanin faaliyyet istiqgametinin miiayyenlosdirrilmasi {iiin tosir etmo

vasitosidir.

Ovvolcodon nozordo tutulmus vo dork edilmis mogsods nail olmaq iigiin hor-hansi konkret obyekto mogsodouygun
tasir etmo vasitosidir.

Idaraetmo ohali ilo alagalorin méhkomlondirilmosi iigiin miivafiq tosir etmo vasitosidir

118 Kreativ menecmentin ikinci funksiyasinin hoyata kegirilmosi iigiin zoruri sortlors hansi daxil deyildir

OO000@

toskilati qurulusun tokmillagdirilmasi

firmada xiisusi kreativ vo molumat fondunun yaradilmasi

kreativ foaliyyatin stimullasdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmasi
sahibkarin yenilkilarin haqiqi torafdai vo riskli goxs olmasi

iscilorin ixtisasinin artirilmasinin hayata kegirilmasi

119 Idaroetma miinasibotlorinin dyranilma saholori hansilardir

@O0O00

Idaroetmoa miinasibatlorine iistqurum baximindan yanasilmasi, onun tonzimlonmesindo miitoxosisin rolu;
Idaraetmo miinasibatlorine iistqurum baximindan yanasilmasi, onun tanzimlonmasinde pahbarin rolu;
Idaraetmo miinasibatlorins iistqurum baximindan yanasilmasi, onun tonzimlonmosindo ixtisasin rolu;
Idaroetmo miinasibotlorine iistqurum baximindan yanasilmasi, onun tonzimlonmosindo sébanin rolu;
Idaroetmo miinasibatlorine iistqurum baximindan yanasilmasi, onun tonzimlonmesindo hiiququn rolu;

120 Idaroetmo prosesi dedikdo na basa diisiiliir

O@O00

Tobi sarvatlorin vo onlarin alds olunmasi is¢i qlivvasinin biitiin hadisalorina xas olan bir proses.
Daniz kompaniyasinin vo onun donanmasinin biitiin hadisalorina xas olan proses

Miisssisonin vo onun dasinan-dasinmaz omlakinin inkisafini ohato edon bir proses.

Canl1 vo cansiz tobistin, ictimai hayatin biitiin hadisolorina xas olan bir proses.

Miiassisa rohbarinin vo onun kollektivinin biitiin hadisaloring xas olan bir proses.
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121 327 Muasir dovr idaraetma elmina olan talablardan biri hansilardir

Sosial-iqtisadi problemlorin ziddiyyaetlori
Sosial-iqtisadi problemlarin tobliqi
Sosial-igtisadi problemlorin tahlili
Sosial-igtisadi problemlarin halli.

O@OO0O

Sosial-iqtisadi problemlorin genislondirilmasi
122 Miiasir dovr idaraetma elmina olan talablordan biri hansilardir.

Xalq tosarriifatinin 6yronilmasi va dyradilmasi

Toskilati, iqtisadi vo sosial olagoelorin yaradilmasi

Xalq tosarriifatinin hortorafli intensivlosdirilmasi vo somarsliliyin yiikseldilmesi zoruruiliyi
Toskilati, iqtisadi vo sosial alagalorin inteqrasiya olunmasi;

OO0®0O0

Xalq tosarriifatinin hartorafli analizi vo seminarlarin togkili
123 Miiasir dovr idaraetma elmina olan taloblordan biri hansilardir

Xalq tosarriifatinin imumi miqyasinin genislonmasi va sahalorarasi alagalorin méhkomlondirilmasi;
Xalq tosarriifatinin imumi miqyasinin genislonmasi va sahalorarasi alagalorin méhkomlandirilmasi;
Soxsi tasorriifatinin imumi miqyasinin genislonmasi;

Xalq tosarriifatinin imumi miqyasinin genislonmasi va sahalorarasi slagalorin méhkomlondirilmasi;

O@OO00O

Xalq tosarriifatinin imumi miqyasinin genislonmasi vo sahalorarasi alagalorin méhkomlandirilmasi;

124 Antik etikanin atas1 kimdir

Dekart
Aristotel
Demokrik
Sokrat
Platon

O@O00O

125 Etik problemlors yanagmalar igorisinds hansi yanagma sohvdir

adalatlilik konsepsiyast
kollektiv yanasma

fordi yanasma
utilitarist yanagma

OO00®0O

manavi-hiiquqi yanasma
126 Isgiizar insanlarin davranisinin etik nomra v prinisplaorine asagidakilardan hansi aid deyildir

tabegilikdo olanlara, torofdaslara vo alicilara miinasibatds nozokatli davranmaq

adalatlilik

isgiizar insanlan birleslbiren isgiizar 6hdalik

menecer 0z roqiblorinin azadligini qiymotlondirmslidir, yoni roqiblorin iglorino qarismamalidir

@O0O00

nayin bahasina olursa olsun manfaats nail olmaq
127 Asagidakilardan hansi idaraetmo etikasinin asas prinisplorine aid deyildir

s6ziin vo isin birliyi
sosial adalat
kollektivgilik
hiimanizm

@O000

itastnarliq
128 Hom daxili, hom xarici istigamotli miixtalif sosial programlarin kegirilmosi
O Macalla
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Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
Sosial mosuliyyaetli kapital qoyulusu
Sirketin Sosial foall1g1

O®@OO

Sirkatin Sosial siyasatinin prioritetlori

129 . Sirkstin sosial proqramlarinin koniillii suratds hayata kegirilon va yerli comiyyatin inkisafina tohfs
vermaya kdmok edon istigamati

Korporativ inkisaf

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
Sirkatin foall1g1

Yerli comiyyatin inkisafi

Macolls

O@O00

130 is barosinds elan ... barasinde tam molumat toskil etmalidir

Isin ad1, subordinasiya, qabiliyyatlor

igin adi, talob olunan biliklar vo tohsil, yasi, dini monsubiyyati

Isin ad1, tolob olunan biliklor va tohsil, is tocriibasi, isin yerlosdiyi yer, cinsi, milloti

Isin adi, talab olunan biliklar va tohsil, is tacriibasi, isin yerlasdiyi yer, reziimenin verilmo miiddoatinin bitmasi,
sonadlorin gondarilmasi {i¢iin alaga personalinin adi

O @00

Maragqlar, isin adi, yasi, cinsi
131 Miiassisonin borcunu 6daya bilmamas hali yaranmasi riski

Iqtisadi riskidir
Folakot riskidir
Bohran riskdir
Yolverilon riskdir

OO00M®O

Siyasi riskdir
132 Kompyiiter sistemi firmaya daxil olan molumatlarla no edir?

Islodir

Daxil edir

Molumatlar toqdim edir
Otiiriir

Yaddagsda saxlayir

OO00®0O

133 Miisssisonin xarici miihitin monfi tosiri, eloco do yeni texnika vo texnologiyalarin geyri-adekvat
istifadasi naticasinds mohsullarin, mallarin, xidmatlorin, istehsal faaliyyastinin diger ndvlarinin istehsali tizra
0z plan vo 6hdsliklarini yerina yetira bilmomayi ilo bagl risk

sigorta riskidir
bohran riskidir
kommersiya riskidir
istehsalat riskidir

O@OO00

maliyya riskidir

134 Heyatin idare edilmasi xidmatinin torkibins daxil ola vozifali soxslorin vo bolmelorin xidmati
vazifolorinin vo hiiquglarinin comi

Istehsalin idars edilmasi xidmotinin solahiyyatlori
Maosuliyyat

Heyotin idare edilmosi

Heyotin idare edilmesi xidmetinin solahiyyatlori
Havalo etmo

O@OO00

135 Sohmdar comiyyatin ali idarsetma orqani
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Toftis Komissiyasinin yi1gincagidir
Tasiscilorin y1gincagidir

Direktorlar y1gincagidir

onun sshmdarlarinin imumi y1gincagidir

O@O00

Miisahids Komissiyasinin yi1gincagidir

136 Bu comiyyatin sohmdarlar torafindon alds edilmis vo camiyyatin kreditorlarinin maraqlarini tomin edon

comiyyatin omlakinin minimal migdarint miioyyan edon aksiyalarmin yekun nominal doyaridir

Comiyyat kapitali

Dayor kapitali

Umumi kapital

Sohmdar comiyyatin Nizamnamao kapitali

O@O00

Nominal kapital
137 Isgiizar etika

miloyyan pesalar ligiin davranig standartlarini miioyyon edir
insanlarin biznesds davranigini dyranir

tarix¢i va sosioloqlarin tadqiqat mévzusudur

insanlarin comiyyotdo davranisini dyronir

OO00M®0O

insanlarin ictimai yerds davranisini dyranir

138 Hor hansi bir qrupda idaroetms tosiri kimi 6ziinli gostoron boyiik, motabor niifuza malik soxs ...

Bascidir
Liderdir
Roaisdir
Sadrdir
Bosdur

OO00®O

139 Molumatlarin gostaricilori shamiyyatli doracads dayismayacayi, bir-biring ayrilmaz surstds yaxin olan
vaxt intervallarinda hor hansi bir obyekt barasindo molumatlarin miisahidssi vo qeyds alinmasi prosesi

Olagelondirmo
Nozarat
Planlagsdirma
Monitorinq
Toskil

O@O0O0

140 Bu macalla pesa etik dilemmalarini, normalar1 vo davranis standartlarini tosvir edir

oxlaqi

pese

Deklarativ variant
Agiq

modoni

OO00®O

141 Macallonin amokdaslarin davranig etikasinin otrafli qaydasi ils olan varianti

Oxlaqi

Peso

Deklarativ variant
Aciq

Modoni

O@OO00

142 Macallonin amokdaslarin davranis etikasi nizamlanmasinin olmadig1 ideoloji hissasi ...adlanir

O

Oxlaqi
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Peso

Aciq

Deklarativ variant
Moadani

143 Biznes etikast haqqinda iimumi mslumata aid deyil

@O000

Psixologiya
Menecment
Monoviyyat nazariyyasi
)igtisadiyyat

Inzibati nozariyyo

144 Firmanin ragabat strategiyasinin variantlarinin gostorilmasi hanst miisllifo xasdir

OO00®0O

E.Cemberlin
M.Porter
A.Marsall
P.Samnelson
C.Robinson

145 Maocollonin bu funksiyasi refent xarici qruplar torafindon sirkoto etibarin formalagmasindan ibarstdir

@O0O00

idaraetmo

aciq

deklarativ

korporativ madeniyyatin inkisafi
reputasion

146 Sahibkarliq faaliyyatinin biitiin subyektlorine samil edilon hiiquqi rejim ...

O@O00

maliyya
konkret
xususi
imumi
sigorta

147 Sahibkarliq firmasinin maliyyo xidmatini ... yerino yetirilmasini izlomolidir

O@O0O0O

firmanin missiyasinin tartibinin

reklam foaliyyotinin

plan tortibinin

kredit miiqavilasinin va girov miigavilasinin gartlorinin
kadr toplanmasinin

148 Boston konsultasiya matrisasinin hans1 mévqeyi ii¢lin agag1 artim tempi, yliksok bazar pay1 saciyyovidir

OO00M®O

nida isarasi
siidveran inak
ulduz

sual isarasi

it

149 Boston konsultasiya matrisasinin hans1 mévqeyi ti¢iin yiliksok artim tempi, yiiksok bazar pay1
saciyyavidir

@O0

nida isarasi
siidveran inak
ulduz
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sual isarasi
it

OO

150 Iso qobul {izro séhbotin mohdud xarakter dasimasi, alda edilon molumatin orizogi barado genis tosovviir
vermomoyi, danigigin gedisinin namizadin xiisusiyyatlorine uygunlagdirilmamagi, onu sixmasi, malumat
almaq imkanini daralmasi ... saciyyavidir

Qurulussuz

Sxem iizro olmayan igo qabul danisiqlarn
Zoif rasmilagdirilmis iso gobul danigiglar
Sxem iizrs is0 qobul danisiqlan

O@O00O

Qeyr-rasmi danigiqlar

151 Qanunpozma subyektinin hiiquq normalari ilo nozards tutulmus monfi naticalors moaruz qalmasi ...
ohdolikdir

situasion
monavi
maddi

hiiquqi

O@O00O

siyasi
152 Subyektin toratdiyi horokatlors, amallara vo onlarin naticalorine gbra cavab vermak 6hdsliyi va hazirhig

Hakimiyyot
Subyekt
Havals etmo
Mosuliyyat
Horakotlor

O@O00

153 Namizadin tacriibasi, bilik saviyyasi barado malumatlarin alds edilmasi vo onun pesasi iizra vacib
keyfiyyatlorinin qiymotlondirilmasins yonoldilmis sohbat

Bioqrafiya testlori vo ya bioqrafiyanin 6yranilmasi
Umumi qabiliyyat testlori

Peso yararligina test

Miisahiba

Qiymatlondirma

O@OO00

154 iso qobul danisiglar1 zamani ovvalcaden yalniz toxunulacaq mdvzularin siyahisi hazirlanirsa, bu ...
noviidiir

Dialoq

Sxem iizra olmayan iso qabul danisiqlarinin
Zoif rosmilogdirilmis iso gobul danisiglarinin
Sxem iizra igo qabul danisiqlarinin

OO00®0O

Qeyr-rosmi danisiqlarin

155 Iso qobul danisiglar1 zamani avvalcaden yalniz osas suallar hazirlanir, vo danisiglari aparanin
miisahibanin gedisini asanligla doyisib, digor, planlagdirilmamis suallar vermok imkani varsa, bu ... noviidiir

Qurulussuz

Sxem iizro olmayan iso qobul danisiqlar
Zoif rosmilogdirilmis iso gobul danisiqlarin
Sxem iizra igo qabul danisiqlarinin
Qeyr-rasmi danigiqlar

OO0®0O0

156 Sirketin tosarriifat bdlmalari arasinda biznes-strategiyalarin uzlasdirilmasi vo maliyya resurslarinin
boliisdiirtilmasi ... adlanir
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O@OO00

Marketingin vazifolori
Saxlanilma vozifalori
ETT mogsadi

Portfel tohlilinin mogsadi
Istehsalat vozifalori

157 Bir soxsin va ya bir ailonin firmast ... adlanir

O@OO00

Insanlar qrupu
Obyekt
Subyekt

Fordi sahiblik
Federasiya

158 Firmalarin tosorriifat faaliyystinin ndviindon vo xarakterindon asili olaraq siyahida artiq olan nadir

O@O00O

ticarot
sonaye
nogliyyat
MMC
ingaat

159 Tosarriifat foaliyysting sahib olan vo onu aparan, kommersiya magsadlarini giidon va hiiquqi soxsin
hiiquglarindan istifado edon togkilat ...adlanir

O000@

Firma

Insanlar qrupu
Federasiya
Subyekt
Obyekt

160 Hazirk: sorait vo voziyyetin miimkiin dayisikliklori nazors alinmaqla konkretlogdirilmis proqramlarin,
kadr isinin mogsadlaring nail olmaq yollarinin islonib hazirlanmasi... marhslasinds hayata kegirilir

OO000@

Proqramlagdirma
Nozarat

Isdon azadetmo
Heyatin monitorinqgi
Normalagdirma

161 Heyatlo isloma prinsip vo magsadlarinin tagkilatin prinsip ve mogsadloari, strategiya va onun inkisafi
morholasi ilo uygunlasdirilmasi ... moarholosinds hoyata kegirilir

OO00®O

Strategiyalar
Normalagdirma
Isdon azadetmolor
Proqramlagdirma
Heyotin monitoringi

162 Rohbar kadrlarin qabiliyystlorinin vo amaklarinin somaraliliyinin artirtlmasina yonalmis programlarin
islonib hazirlanmasi

OO0®O0

Heyotin toplanmasi

Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlasma

Rohbar kadrlarin hazirlanmasi, xidmot tizrs iralilomonin idars edilmasi
Omok haqqinin vo imtiyazlarin miisyyon edilmosi

Se¢im

23/98



06.04.2017

163 Iscilorin daha ¢ox vo ya daha az mosuliyyatli vozifalora kegirilmasi, onlarin digar vozifolora va ya isin
saholoring kegirilmasi yolu ilo onlarin pess tocriibalorinin inkisaf etdirilmosi metodlarinin, eloco ds iso
gbtiirmo miiqavilolorinin pozulmasi proseduralarinin iglonib hazirlanmasi

OO000@

Qalxma, agagi salma, ke¢mo, isdon azadetmo
Secim

Heyotin toplanmasi

Peso istiqgamotlondirilmasi vo uygunlagma

Omok hagqqinin va imtiyazlarin miioyyan edilmasi

164 Kreativ miihit — miioyyan olunmus tisulla yaradilmig soraitdir v bu soraitde insan 6ziinii sorbast,
tamamilo ... foaliyyotino hazir olan bir soxs kimi hiss edir

@O0O00

kortabii

siiursuz

mohsuldar

motivlesmomis, geyri-yaradiciliq
motivlagmis yaradiciliq

165 s yerlori iigiin namizadlorin qiymatlondirilmoasi vo toplama zamami yaradilmus ehtiyatdan yaxsilarin
secimi ...marhalasinds hoyata kegirilir

O@OO00

Peso istiqgamotlondirilmasi vo uygunlagma

Omok resurslarinin planlasdirilmasi

Heyotin toplanmasi

Sec¢im

Omok hagqqinin va imtiyazlarin miioyyan edilmasi

166 Insan resurslarma olan golocok tolobatin ddonilmasi planini islonib hazirlanmast ...morhalasinds hoyata

kecirilir

O@OO00

Peso istiqgamotlondirilmasi vo uygunlagma

Secim

Heyotin toplanmasi

Omok resurslarinin planlasdirilmasi

Omok haqqinin va imtiyazlarin miioyyan edilmasi

167 Miiossisonin qisa miiddat arzinde aktivlari pul vasaitlorine ¢gevirmayo imkan veran veosaitlorin
yerlasdirilmasi lizra foaliyyati

@O0O00

ehtiyatlar vo ya kosintilor

Maliyya sabitliyi amsali

Maliyyae vasitosi (maliyyo leverici)
Maliyyo qaliqlari

Odomo qabiliyyatinin idars edilmasi

168 Calisanlarin colb edilmasi, igo gotiiriilmasi va saxlanilmas1 mogsadi ilo amak haqqinin vo imtiyazlarin
strukturunun iglonib hazirlanmasi ... morholasinds hoyata kecirilir

@O0O000

Peso istiqgamotlondirilmasi vo uygunlagma

Secim

Heyotin toplanmasi

Omok resurslarinin planlasdirilmasi

Omok hagqqinin va imtiyazlarin miioyyan edilmasi

169 Birgo aktivlords xalis aktivlorin pay1

)

/

®

—/

ehtiyatlar vo ya kosintilordir
maliyya sabitliyi omsalidir
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Maliyya vasitasidir (maliyya leverici)
Maliyyas qaliqlaridir

OO0

Odems qabiliyyati omsalidir
170 Maliyyo vasitosi (maliyys leverici) no godor azdirsa

sirkat bazardan ¢ixir

miiflislik ehtimal1 bir o godar ¢oxdur
voziyyat o qadar geyri-sabitdir
vaziyyat o qadar sabitdir

O@O00

sirkatin vaziyyati bir o qodar ¢ox pislagir
171 Bu iqgtisadi gostarici risk doracasini vo sirkotin davamliligini xarakterizo edir

Maliyyas qaliqlar

Odoma qabiliyyati amsali

Maliyyao sabitliyi omsal1

Maliyyas vasitasi (maliyys leverici)

O@OO00O

ehtiyatlar vo ya kasintilar

172 Risk doracasini vo sirketin davamliligini xarakterize edon sirkotin borc kapitalinin soxsi vesaitlora

nisbati ...adlanir

Maliyye qaliqlar

Odoma qabiliyyati omsali

Maliyyao sabitliyi omsal1

Maliyyas vasitasi (maliyys leverici)

O@OO00

ehtiyatlar vo ya kasintilar
173 Umumi olamatlore gora texniki cohatdon daha ¢cox miikommal mallar ... malikdir

2 ayliq

ayri-ayr fazalar vo biitovliikds ¢ox qisa (2-3 il) hoyat siklino
ayri-ayr fazalari vo biitovliikdo daha qisa hoayat siklina
ayri-ayr fazalari vo biitovliikde daha uzun hoyat sikling

1 ayliq

OO00®0O

174 Nozarat sohm paketlori vo ya nizamnamao kapitali bagqa sirkoto moxsus olan hiiquqi cohatdon miistoqil

bir sirkot

Ozal sirkot

Bir profilli sirkoat
Yardime1 sirkot
Ana girkot

Cox profilli sirkat

OO0®0O0O

175 Coxsahali sirkotlordo strategiyalar neco toskilati soviyyado islonib hazirlanir

@O0O000

176 Coxsahali sirkotlords 1 toskilati soviyyads hansi strategiya islonib hazirlanir

nozarat
funksional strategiya

OO0

biznes-strategiya
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korporativ strategiya
omaliyyat strategiyasi

177 Bir profilli miiassisads hansi soviyys movcud deyil

OO000@

korporativ saviyyo
omaliyyat saviyyasi
funksional soviyya
biznes-strategiya
nozarat saviyyasi

178 Yeniliklorin idars olunmasinin effektiv togkilati formalarinin axtarilmasi neca istiqgamatdo gedir

O@O00

bir istiqamotdo
dord istiqgamatdo
li¢ istiqgamotdo
iki istiqamotdo
bes istigamotda

179 Biznes plan no {i¢iin istifads edilir?

O@OO0O

hamust.

istehsaldaki mal-material qaliginin istifadosi fi¢iin;
borclarin qaytarilmasi {igiin;

investisiyalarin calbi iigiin;

heg biri;

180 Biznes planin hazirlanmasinda osas moqgsad asagidakilardan hansidir?

@O0O00

hamist.

galacak faaliyyati planli sokilds toskil etmok iiciin;

sirkatin secocoyi istiqamati asaslandirmaq iigiin;

yaranan imkanlart qiymotlondirmok ti¢iin;

tolob olunan investisiya miqdarini vo galirliliyi miioyyan edib asaslandirmaq iigiin;

181 layihali qruplarin modifikasiyalar1 arasinda an genis yayilani hansidir

O@O00

sarbost biznesin mévcud sahaloridir

kicik miiassisalordir

firmanin miistoqil bélmalaridir

sarbast biznesin yeni sahalarinin inkisaf morkozloridir
filiallaridir

182 Isin somorali yerino yetirilmosi iiciin talob olunan amok bacariglarmnin tadrisi ii¢iin proqramlarin islonib
hazirlanmasi ... marholoesinds hoyata kegirilir

OO000@

todris

Omok haqqinin va imtiyazlarin miioyyan edilmasi
Secim]

Heyotin toplanmasi

Peso istiqgamotlondirilmasi vo uygunlagma

183 Gotiirlilmiis is¢ilorin togkilata vo onun bdlmalarine daxil edilmaosi, togkilatin ondan no gozlodiyini vo
toskilatda hans1 amayin layiqli qiymati aldigin1 anlamaginin agilanmasi ... morholosinde hoyata kecirilir

O00®@

Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlagma
Secim

Heyatin toplanmasi

Omok resurslarinin planlasdirilmasi
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O Omok hagqqinin va imtiyazlarin miioyyan edilmasi

184 Taskilati-layihali qrup neco movcud ola bilor

geyri-formal qrup kimi mévcud ola bilar

yalniz qiz firmasi kimi mévcud ola bilor

sirkatin qeyri-miistaqil bélmasi kimi movcud ola bilor

sirkatin sorbast holqoasi kimi rosmilagdirilon va ya qiz firmasi kimi vo yaxud onun hor hansi bélmasinin «dami»
altinda mévcud ola bilor

O @000

miistaqil sirkat kimi mévcud ola bilor
185 Hansi variantda kreativ menecmentin tokmillogdirilmasing sorait yaradan togkilati alaqo (tadbir) yanligdir

kompleks motivasiya sistemindon istifads olunmasi

ixtisasg¢ilara 6z ideyalarini hoayata kegirmak ii¢iin biitlin imkanlar verilmslidir
idaroetmodo istirak adlanan iisliibdan istifade olunmasi

rohborlik torafindan kreativ faaliyyati dostoklomomok meyli

O@O00

is¢ilor torofindon 6z biliklorinin, ixtisas soviyyasinin artirtlmasi

186 Kreativ menecmentin tokmillosdirilmasi els bir togkilati alagelorin yaradilmasi tolob edir ki, onlar
kollektivin ...

yaradiciliq potensialinin daha genis va hartarafli istifadasine normal sorait yarada bilsin
maddi rifahin1 yaxsilagdirsin

omok mohsuldarligini yiiksoltsin

sosial vaziyyatini yaxsilagdirsin

O000@

psixoloji mithiti nomrallagdirsin
187 idaroetmo elmi adamlarda noyin formalasmasina kdmoklik edir

Kadr siyasotinin formalagmasina komoklik edir.
Igtisadiyat1 6yronmoyo kémoklik edir.

Diinyan1 dork etmoyo kémoklik edir.

Miiasir iqtisadi tofokkiiriin formalagmasina komoklik edir

O@OO00

Miinasibat qurmaqda komaklik edir.
188 Firmadaxili Idaroetmo elmi ilo alagoli problemlor hansi saho baximindan dyranilmalidir.

Sosial-igtisadi problemlari tohlil etmak baximindan dyranilmalidir.
Ictimai istehsalin togkili baximindan dyronilmoalidir.
Hor hansi bir xalq tosarriifat1 sahasi baximindan 6yronilmalidir.

Biitovliikkde bu elmin mozmunu baximindan dyronilmalidir.
Ictimai istehsalin idaro edilmoasi, metodlari, prinsiplari, sosial-iqtisadi problemlori hall etmo baximindan
Oyronilmolidir

@OO000

189 Firmadaxili Idaroetmo metodu dedikdo no basa diisiiliir?

Olkolorin miinasibotlorinin konkret mogsadouygun toskil edilmosi.
Ictimai-igtisadi miinasibatlorin konkret magsedouygun toskil edilmosi.
Isgilorin miinasibatlerinin konkret mogsadeuygun toskil edilmosi.
Ohalinin miinasibatlorinin konkret mogsodouygun togkil edilmasi.

OO00M®0O

Idarolorin miinasibotlorinin konkret mogsadouygun toskil edilmosi.

190 ictimai qayda vo alagalorin, habelo miitosokkilliyin tomin edilmasinda firmadaxili idaroetmo bir
foaliyyat novii kimi méveuddurmu?

Idaroetma bir foaliyyot ndvii kimi moévcud deyildir.
Idaraetmo bir faaliyyat ndvii kimi sosializim qruculugu dévriindon mévcuddur.
Idaraetmos bir faaliyyat névii kimi yalniz sanayenin miiasir morhalosinds yaranmisdir.

@000

Idaraetmo bir faaliyyat névii olmagla goxdan moévcuddur
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O Idaroetmo bir foaliyyot ndvii kimi son zamanlar yaranmigdir

191 Qabul edilmis standartlar va gozlontilorlo miiqayisads sirkatin ictimai niifuzunun sistematik

qiymatlondirilmasi

Toftis hesabati

Audit hesabati

Maliyyo hesabati
Korporativ sosial hesabat

@O0O00

Ictimai audit

192 Sirketin bir bolmasi ¢ar¢ivasinde funksional vahidin idara edilmasi plan1 a)Biznes-strategiya vo ya is

strategiyasi

Biznes-strategiya vo ya is strategiyasi
nozarot

omoliyyat strategiyasi

funksional strategiya

O@OO00

korporativ strategiya

193 Funksional vahidler daxilinds asas struktur vahidleri {igiin dar strategiya

korporativ strategiya

omoliyyat strategiyasi

funksional strategiya
Biznes-strategiya vo ya is strategiyast

OO00®O

nazarat

194 Bu iqtisadi gostorici sirkotin soxsi kapital hesabina maliyyolosdirilon aktivlorinin payini gostorir

ehtiyatlar vo ya kasintiloer

Maliyys sabitliyi omsali,

Maliyyas vasitasi (maliyys leverici)
Maliyys qaliqlan

OO00®O

Odomo qabiliyyati omsali

195 Bu iqtisadi gostarici soxsi vosaitlor, uzunmiiddatli kreditlor vo borc monbalorinin cominin balansin

aktivinin comina olan nisbatino barabardir

ehtiyatlar vo ya kasintilor

Maliyyao sabitliyi omsali

Maliyyas vasitasi (maliyys leverici)
Maliyyas qaliqlan

OO00®0O

Odomo qabiliyyati omsal

196 Malin bazarda mdévcudlugu vaxti, yoni onun ilkin sokildo buraxilist vo reallasdirilmasi vaxtinin

baslanmasindan sona c¢atdirilmasina godor olan zaman miiddoti ...adlanir

Malin diismasi

Malin méhkomlonmasi
Totbiq (bazara ¢gixarilma)
Malin hoyat sikli

Malin yetiskonliyi

O@O00

197 Maln hoyat sikli 6ziins... daxil edir

6 morhoalo
5 morhoalo

OO0

3 morhoalo
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4 morholo
2 morhoala

198 Miiossisonin qisa miiddot orzindo aktivlori pul vosaitlorine ¢evirmoays imkan veran vosaitlorin
yerlosdirilmasi tizro foaliyyoti

@O0O000

ehtiyatlar vo ya kosintilor

Maliyyao sabitliyi omsal1

Maliyyo qaliqlari

Maliyyas vasitasi (maliyya leverici)
Odomo qabiliyyatinin idars edilmasi

199 Surlu sosial idaroetmoys hansi saholor daxildir?

@O0O00

Dasimalarin togkili; istismarin arasdirilmasi va yliksoaldilmasi; vo s.

Fizioloci idaraetma; canli tobiatin, dozgahin idars edilmasi; vo s.

Masin-mexanzmlorin idaro olunmasi. Heyvanlarin idare olunmasi, Gominin idarsolunmasi.

Comiyyoatin idare edilmasi; qazanxananin idare olunmasi, komunal tosorriifatin idare olunmasi; vo s.

Dovlot idaroetmoa sistemi; comiyyatin, ictimai istehsalin idars olunmasi; ictimai toskilatlarin idars edilmasi va s.

200 Idareetms formadir delikdo neco basa diisiiliir?

OO00®O

Idaraetmo birinin digori iizorinds rohbarlik etmosi formasidir

Idaroetma zohmotkeslorin omok foaliyyatinin toskil edilmosi va sofarborliys alinmasinin baslica formasidir.
Idaraetms issizlori omok faaliyyatine colb etmo formasidir

Idaraetmo zohmotkeslorin maddi neymotlor bollugu ilo tomin edilmasi formasidir.

Idareetmo soxsi monafelorin miidafiosi formasidir

201 Idarsetmodo mogsad vo vozifo?

OO0®O0O

Gominin obyektiv imkanlarindan istifado olunmasini tomin etmokdir
Miiassisonin obyektiv imkanlarindan istifads olunmasini tomin etmak.
Comiyyatin obyektiv imkanlarindan istifade olunmasini tomin etmok.

Fiziki soxslorin obyektiv imkanlarindan istifade olunmasini tomin etmok

Doniz donanmasinin obyektiv imkanlarindan istifado olunmasini tomin etmokdir

202 Iqtisadi siyasat vo idaroetmi arasinda asililiq varmi?

OO0®O0

Iqtisadi siyasot vo idaroetmo elmi arasinda alaqo istodikds yaradilir.
Iqtisadi siyasot vo idaraetmo elmi yalniz miioyyon hallarda baglidir.
Iqtisadi siyasoti elmi idaroetmodon konarda tosoviir etmok olmaz.
iqtisadi siyasot vo idaroetmo elmi arasinda asililiq yoxdur.

Iqtisadi siyasot vo idaroetmo elmi yalniz gomigilikdo olaqoli dyronilir.

203 Idarsetms elminin mozmunu hansilardan ibaratdir?

O®@O00

. idaraetmo periodikliyi; 2. idaroetmonin monasi; 3. idarsetms termini; 4. idarsetmo formulu;
. idaraetmo nozariyyasi; 2. idaraetmonin hiiququ; 3. idarsetma metodlart; 4. idaraetmo texnikasi;

1
1
1. idaroetmonin osaslari; 2. idaraetmanin togkili; 3. idaroetmo metodlar; 4. idaroetmo texnikasi;
1. idaraetms nazariyyasi; 2. idarsetmonin togkili; 3. idaroetmo metodlari; 4. idaroetma texnikasi;
1

. idaraetmo hiiququ; 2. idaraetmonin anlayisi; 3. idaroetmo {islubu; 4- idarsetmo dovriiliiyi;

204 Sohmdarlarin, amokdaslarin, torafdaslarin, miistorilorin, comiyyatin sirkotin 6z strateji inkisaf
planlarinda iqtisadi davamliliq, sosial rifah va ekoloji sabitliys dair mogsadlorini neca va hansi templorls
reallagsdirmasi barado molumatlandirilmasinda ictimai alot

OO0

Ictimai audit
Audit hesabati
Maliyyo hesabati
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Korporativ sosial hesabat
Toftis hesabati

205 Idaroetmo miinasibatlorinin dyronilmo saholori hansilardir?

O@O00

Comiyyatin struktur linsiirii, yazilis formalar, miiraciat qaydalari, cozalandirma vo miikafatlandirma.
Comiyyoatin struktur tinsiirii, soxsiyyatlor, direktorlar, miidirlar, icragilar;

Comiyyatin struktur linsiiri, struktura daxil olan birliklar, idaraler, toskilatlar;

Comiyyatin struktur linsiirii, subordinasiya, koordinasiya, intizam, masuliyyat vo togobbiis miinasibatlori;
Comiyyatin struktur tinsiirii, ganunlar, gorarlar, soroncamlar, amrlar.

206 Sosial adalot prinsipinin hoyata kecirilmasinds idaroetmo miinasibatlori rolu varmi?

O000@

Sosial adalat prinsipinin hoyata kegirilmosinds idarsetmo miinasibaotlori mithiim rol oynayir.

Sosial adalat prinsipinin hoyata kegirilmosinds idaraetmo miinasibotlari heg¢ bir rolu yoxdur.

Sosial adalot prinsipinin hoayata kegirilmoasinds idarsetmo miinasibatlori qismon rolu var.

Sosial adalat prinsipinin hayata kegirilmasinds idarsetmo miinasibatlori miinaqisoslorin yaranmasina sabab olur
Sosial adalat prinsipinin hoyata kegirilmosinds idarsetmo miinasibotlori mane olur.

207 idaraetmadas istehsal munasibatlorinin siniflori?

OO000

C

a) idaraedon sisteminds direktorun xarici miinasibatlori; b) Idaroedon sistemds direktorun daxili miinasibatlori.
a) idaroedon rohbar ilo is¢i arasindaki miinasibat; b) dirextorun soxsi hayatindaki miinasibatlor.

a) idaroedon rohbor ilo is¢i arasindaki miinasibot; b) Idarsedon sistemin daxilinda bas veran miinasibotlor.

a) idaroedon sistemds direktorun qurdugu soxsi miinasibotlor; b) Idaroedon sistemin daxilinda direktora olan
miinasibat.

a) idaroedon sistem ilo idaroolunan sistem arasindaki miinasibot; b) idaroedon sistemin daxilinde bas veran
miinasibatlor

208 Idaroetmo elminin predmeti nadir.

OO0®0O0O

Idaraetmonin strukturu idaraetmo elminin predmeti adlandirilir
Idaraetmo miinasiboti idaraetms elminin predmeti adlandirilir
Idaroetmo qorarlan idaroetmo elminin predmeti adlandirlir
Idarsetms iislubu idaroetmos elminin predmeti adlandirilir
Idaraetmonin togkili idaroetmo elminin predmeti adlandirilir

209 Idarsetmonin asason 3 noévii hansidir?

OO0®O0

a) masinlarin texnoloci idaraeedilmasi; b) gamilarin idarsedilmasi; c) fizioloci idarsetma.

cansiz tabiatin idars edilmasi. b) masinlarin idarseedilmasi; ¢) dozgahin idare edilmosi.

cansiz tabiatin idars edilmasi; b) canli tabiatin, orqanizmin idars edilmasi; c) surlu sosial idaraetma
cansiz tabiatin idars edilmasi. b) masinlarin idaraeedilmasi; ¢) canli heyvanlarin idars edilmasi

a) masinlarin idarseedilmasi; b) heyvanlarin idarsedilmasi; c) fizioloci idareetms;

210 Etika nadir

O 00

C

O

iqtisadi normalara toplusudur

insanlarin davranisini idara edon vo onlarin fikirlorinin vo davranisinin miisbat vo manfi qiymotlondirilmasini
miiayyon edos nazad se¢im normalaridir

insanlarin davranisini idara edon vo onlarin fikirlorinin vo davranisinin miisbat vo manfi qiymatlondirilmasini
miiayyan edan hiiquqi normalar toplusudur

insanlarin davranisini idars edon vo onlarin fikirlorinin va davranisinin miisbat vo manfi qiymatlondirilmasini
miiayyan edan manfi prinsip va dayarlar toplusudur

sosial normalara toplusudur

211 Qanunvericiliyin imumiyyatlo nozors alinmadigi vo ya sovdolosmo dovriindo doyismosi ilo bagh
itkilorin riski; miixtalif 6lkolorin ganunvericiliklorinin uygunsuzlugu riski

~
)

Kredit riskloridir
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Hiiquqi risklordir
Texniki-istehsalat riskloridir
Toskilati risklordir

Bazar riskloridir

O00@

212 Kontragentin 6z 6hdsliklorini vaxtinda vo tam hocmds yerins yetirmayacoyi riski

Texniki-istehsalat risklori
Kredit risklori

Bazar risklari

Toskilati risklordir
Hiiquqi risklor

OO00®O

213 Igtisadi konyunkturanin qeyri-sabitliyi ilo bagl risklor

Texniki-istehsalat riskloridir
Kredit riskloridir

Bazar riskloridir

Toskilati risklordir

Hiiquqi risklordir

OO0®O0

214 Sigortaginin sigorta 6domosini 6domali oldugu, sortlori nozords tutulmus siorta hadisolorinin bas
vermasi riski

bohran riskidir
maliyyo riskidir
kommersiya riskidir
istehsalat riskidir

@O0O00

sigorta riskidir

215 Sahibkarin istehsal etdiyi vo ya satin aldig1 mallar1 vo xidmatlorin reallasdirilmasi prosesinds meydana
golon risk

sigorta riskidir
bohran riskidir
kommersiya riskidir
istehsalat riskidir

OO0®O0

maliyya riskidir

216 Miisssisonin va ya onun kontakt auditoriyasinin foaliyyati ilo bilavasito olagoli olmayan risklor ... hesab
edilir

Sosial risklor
Iqtisadi risklor
daxili risklor
xarici risklor

O@OO00

Siyasi risklor

217 Bazar konyunkturasinin doyismasi, tarazlagdirilmamis satila bilmo (todiyyo 6hdsliklorinin vaxtinda
yering yetirmayin imkansizligl), idaroetma soviyyosinin doyisikliklori ... kimi qiymatlondirilir

Ekoloji risk
Sosial risk
Iqtisadi risk
Siyasi risk
Texnoloji risk

O@O00

218 Sirkatin sosial programlarinin reallagdirilmasinin sonadlor sokilds geyd edilmis osas istiqgamatloridir
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Macolls

Sirkatin sosial siyasatinin prioritetlori
Sosial masuliyyaetli yenidon qurulma
Sirkatin foallig:

Sirkatin sosial siyasatinin prioritetlori

219 Biznesin davamli iqtisadi inkisafa, hoyat keyfiyyatlorinin yaxsilagdirilmas {igiin is¢ilorle, onlarin ailslari
ilo, yerli ictimaiyyat vo imumilikdo comiyyatlo amok miinasibatlorine tohfo vermok 6hdoliyi ...adlanir

OO0®0O0

qaygt

macalla

korporativ sosial mosuliyyot
etika

estetika

220 Miinaqisonin inkisaf etmosino hansi fazalar xasdir

O@O00

Qalxma, partlama

Partlama, baglama

Baslama, partlama

Baslama, qalxma, diismo fazalan
Diismo, sona ¢atma

221 Sirkat torafindon koniillii sokilde hoyata kecirilon tobistin miihafizasi, heystin inkisafi, alverisli omok
soraitinin yaradilmasi, yerli ictimaiyyata dastok iizra foaliyyat, xeyriyyacilik foaliyysti vo vicdanli is

praktikasi

O@OO00

Macollo

Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
Sirkotin foallig1

Sosial proqramlar

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma

222 Macburetma metodundan istifada

OO0®O0

Moacburetmo metodu idarsetmonin listqrumudur.

Idaroetmoni mocburetma metodu ilo ziddiyyatdadir.

Macburetmo metodu idarsetmanin daimi, ardicil metodu deyildir.

Moacburetmo metodu idarsetmonin daimi, qorarlarla rosmilagdirilmis metodudur.
Moacburetmd metodu idaroetmonin daimi, ardicil metodudur.

223 Xaotti idaroetma miinasibatlorindo ¢ox pilloalik.

OO000@

Rohboar iscinin tabeciliyinds olanlar ¢ox, tabeg¢ilikds olanlarin iss bir rohbari olur.
Rabar iscinin tabegiliyindo olanlar bir, tabegilikds olanlarin iss bir rohbori olur.
Rabar is¢inin tabegiliyindos olanlar ¢ox, tabegilikdo olanlarin isa bir ne¢a rohbori olur.
Rohbor is¢inin tabegiliyinds olanlar ¢ox, tabegilikds olanlarin iso rohbari olmur.
Rabar iscinin tabegiliyinds olanlar bir, tabegilikds olanlarin iss bir ne¢o rohbari olur.

224 Subordinasiya tozahiir formasi

O O

C

O

Idareetmo miinasibatlori, idareetma metodu baximindan xatti va funksional, idareetms iisulubu baximimdan iso
macburetms vo cozalandirma formasinda tozahiir edir.

Idaroetma miinasibatlori, idaroetma metodu baximindan miiqavils, idareetmo iislubu baximindan iso kontrakt
formasinda tozahiir edir.

Idarsetmo miinasibotlori, idareetmo metodu baximindan xotti vo funksional, idaraetms iisulubu baximindan iso
macburetms vo inandirma formasinda tazahiir edir.

Idaroetmo miinasibatlori, idaroetma metodu baximindan maliyalosdirmo, idareetmo iislubu baximindan iso corimo
formasinda tozahiir edir.

32/98



06.04.2017

~
—/

Idareetmo miinasibatlori, idaroetmo metodu baximindan miikafatlandirma, idaraetms iislubu baximindan ise omok
haqq1 hesablama formasinda tozahiir edir.

225 Idaroetmo miinasibatlori strukturunda subordinasiya neco basa diisiiliir?

@000

O

Biri birinin isine qarismamag, sorbost rohborlik etmok miinasibotlor formasinda tozahiir edir

Asililiq, maddi vo monavi cohotdon tabegilik miinasibatlor formasinda tozahiir edir

Hakimiyatsizlik, 6zbasnaliq, geyri rosmi miinasibatlor formasinda tozahiir edir

Rohboarlik-tabegilik miinasibatlorindan irali galir va iscilor arasinda xoatti xidmaoti, rosmi miinasibatlor formasinda
tozahiir edir

Borabolik, hamroylik, adamlar arasinda qarsiliqli anlagma formasinda tozahiir edir

226 Idaroetms sistemin konar alomi dedikds no basa diisiiliir

O@OO00

Idaroetmo sistemindo dasimaya rohborlik etmok sistemin konar alomi kimi qobul olunur.
Idaroetmo sistemindo vosaitin xorclonmosi sistemin konar alomi kimi qobul olunur
Idaraetmo sisteminda vosaitin daxil olmas1 sistemin kenar alomi kimi qobul olunur.
Idaraetmo sisteminda xarici alagonin yaranmasi sistemin konar alomi kimi qobul olunur.
Idaroetmo sistemindo omok haqqinin verilmosi sistemin konar alomi kimi qabul olunur

227 idaroetmo Sisteminn elementlor diiziiliisii noyi tomin etmalidir?

O

C
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Elementlor diiziiliisii qarsliql1 alage nozore alinmadan qabaqcadan planlagdirilmis mogsods nail olmani tomin
etmolidir.

Onlar arasinda qarsiliqli alaqoni miioyyonlosdirmoklo qabaqcadan planlasdirilmis vo ya nozorde tutulmus moqsado
nail olmani

Elementlor diiziiliisiinii foza sisteminda qurmaqla yuxaridan idarsetmini.

Elementlor arasinda diiziiliisii sorbost miioyyonlosdirmokle qarsiliqlt alaqini nozere almadan istonilon naticoys nail
olmani.

Elementlor diiziiliisii vesaitin diizgiin xorcliinmasini.

228 Idaroetmodo Sistemin ardicilliginin qurulmas: dedikdo na basa diisiiliir?

O@O00

Sistemin ardicilliginin qurulmasi onu togkil edon elementlorin ¢ixilmasi kimi basa diisiilor.

Sistemin ardicilliginin qurulmasi onu toskil edon elementlorin garsiliqli avoz olunmasi kimi baga diisiilor.
Sistemin ardicilliginin qurulmasi onu toskil edon elementlorin miibadilasi kimi basa diisiilir.

Sistemin ardicilliginin qurulmasi onu taskil edon elementlorin diiziiliisii kimi basa diisiiliir.

Sistemin ardicilliginin qurulmasi onu toskil edon elementlorin comlonmaosi kimi basa diisiilor.

229 Daginmalar prosesinds hadisolor miixtolifliyi vo geyri standartligi idaroedici heyatdon noyi tolob edir.

@O0O00

Maliys vasaitinin diizgiin xarclonmasini tolob edir.

Isgilorlo {imumi dil tapmagi tolob edir.

Ingilis dilini bilmayi, yazmag bacarmagi tolob edir.

Hesabinda kifayat qador vasaitin olmasini talab edir.

Yiiksok biliya, sorisdoys vo har hall {i¢iin cavaba hazirli olmagi talob edir.

230 Idaroetmo tosirinin miixtolif {isul vo qaydalar1 vasitosilo idaroetmoa obyektinin mogsady®dnlii islomoyini
hoyata kegiron xiisusi qrup insanlar

OO0®O0

Risk menecmentinds idareetmo missiyasidir
Risk menecmentinds idarsetms strategiyasidir
Risk menecmentinds idaroetmo subyektidir
Risk menecmentinds idaraetmo obyektidir
Risk menecmentinds idarsetms taktikasidir

231 Risk, riskli kapital qoyuluslari, riskin reallagsmasi zamani tosorriifat subyektlori arasinda igtisadi
miinasibatlor

~
)

Risk menecmentinda idareetmo missiyasidir
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Risk menecmentinds idaroetma strategiyasidir
Risk menecmentindo idaroetmo subyektidir
Risk menecmentinds idareetmo obyektidir
Risk menecmentindo idaroetmo taktikasidir

232 Etika kodeksinin mahiyyatini diizgiin oks etdiron variant hansidir

O@O00

etika kodeksi — hiiquqi normalarin oks olundugu senaddir

etika kodeksi — togkilatin etik prinisplorinin geyri-formal sokilds tosvir olunmasidir
etika kodeksi — idaraetma prinisplarinin aks olundugu sonaddir

etika kodeksi-togkilatin etik prinisplarinin formal sokilds aks olundugu senaddir
etika kodeksi — toskilatin doyerloridir

233 Boston konsultasiya matrisasinda hans1 mévqgelor moévcuddur

O@OO00O

sual isarasi, ulduz, okiizlor, it

sual isarasi, ulduz, siidveron inak, pisik
sual isarasi, doniz, siidveran inak, it
sual isarasi, ulduz, sildveran inak, it
sual isarasi, ay, siidveran inok, pisik

234 Biznes planin iglonib hazirlanmasinin morholasinda biznes-planin magsadlarinin islonib hazirlanmast ...
sonra galir

OO00®0O

maraqli olmayan goxsa tohlil vo tonqid edilmosi tigiin

soanadinin yaradilmasi li¢iin lazim olan moalumat manbaslarinin miisyyen edilmasindon

sonadin iimumi strukturunun miisyyon edilmosindon

maqsadli oxuyucularin toyin edilmasindon

biznes-planin nazards tutulmus fosillorindan har birinin hazirlanmasi ti¢iin melumat toplanildigdan

235 Biznes planin islonib hazirlanmasinin hansi morholosindo sonadinin yaradilmast ii¢iin lazim olan
molumat manbalori miisyyan edilir

O@O00

Besinci morhoalasinda
Uciincii morholosindo
Ikinci morhalosindo
Birinci moarhoalasinda
Dordiincii morholasindo

236 Biznes planin bu hissosi firmanin pul vasaitlari barasinde melumati daxil edir

@O0O000

Istehsalat plani
Istehsalat
Istehsalat
Reziime
Maliyyas plani

237 Maliyys manfootlorinin alds edilmasindon olava, adaton, etik normalara riayst etmakls foaliyyot
gostaran sirkatlors kapital qoyulusu yolu ils, sosial magsadlorin reallagdirilmasindan ibarat kapital qoyulusu

OO00M®0O

Sirkotin Sosial foallig1

Sosial masuliyyatli kapital qgoyulusu
Sirkotin Sosial siyasstinin prioritetlori
Sosial masuliyyetli yenidon qurulma
Macollo

238 Biznes planin bu hissosi firmanin pul vasaitlori barasinde melumati daxil edir

'
—/

Istehsalat plani
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Bazarin tohlili
Istehsalat
Reziime
Maliyyo plani

239 Rohbarliyin heyastls aparilan isin neqativ voziyyatinin simptomlarina, sobabloring vo bohranin inkisaf
etmasina nozarati hoyata kegirdiyi kadr siyasati ... adlanir

OO0®O0

Sabit kadr siyasoti
Preventiv kadr siyasati
Reaktiv kadr siyasati
Passiv kadr siyasoti
Foal kadr siyasoti

240 Biznes planin bu hissasi heyats olan tolobat barado hor bir seyi daxil edir vo ... toqdim edilmisdir

@O000

Istehsalat plani
Bazarin tohlili
Istehsalat
Reziime

Heyot {izro plan

241 Idaroetmo miinasibatlorinin dyronilma sahalori hansilardir

OO0®O0

Idaroetmo miinasibatlori ilo kollektiv prinsiplori arasinda slaqo;
Idaroetmo miinasibotlori ilo rohbar prinsiplori arasinda olaqo;
idaraetmo miinasibatlari ilo rogabat prinsiplori arasinda slaqo;
Idaroetmo miinasibotlori ilo soxsi prinsipler arasinda slaqo;
Idaraetmo miinasibotlori ilo vazifa prinsipleri arasinda slaqg;

242 idarsetmo qarsisinda qoyulan keyfiyyatca yeni vozifalor?

@O0O00

Adamlar sarbastlik vermok, isinin naticasini aragdirmamag.
Adamlart amrlorlo mocbur etmok, soxsi keyiiyyatlori sadalamagq.
Adamlar qorxudmagq, soxsi niimunslor osasinda idaroetmok.
Adamlari buraxdigi négsanlara gdro tombeh etmok.

Adamlari inandirmaq, saxsi niimunalor asasinda idaraetmok.

243 . Biznes planin bu hissasi asas miiddealardan ibaratdir, layihonin mahiyyatini v naticalori gostarir,
onunla tanis oldugda investorun layihs barado timumi tosovviirii olur

O@OO00

Istehsalat plani
Bazarin tohlili
)istehsalat
Reziime
Idaroetmos heyoti

244 Asagida sadalananlardan hansi biznes-planin mogsad vo vozifalorindon deyildir

OO0 O

C

miiassisanin nazords tutulan inkisaf istigamotinin asaslandirilmasi va miioyyon miiddat iigiin naticalerin
qiymatlandirilmasi

biznesin nozorde tutulan yeni inkisaf istiqamati ii¢iin reklam

biznesin somaraliliyinin investisiyalarin alde edilmosi i¢iin lazim olan asaslandirilmast

miiassisanin nazards tutulan inkisaf istigamotinin asaslandirilmasi vo miioyyan miiddat ii¢iin naticalorin
qiymatlondirilmasi

Firmanin foaliyyatine nozarot lizro xiisusi alot

245 Toskilatin yeni heyoti yalniz agag1 vozifo soviyyasindon daxil olunmasini, yerinos is¢ilorin toyin
edilmasinin iso yalniz togkilatin amokdaslar: sirasindan aparilmasini nozords tutan kadr siyasati ... adlanir
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Qapal1 kadr siyasoti
Preventiv kadr siyasoti
Reaktiv kadr siyasoti
Passiv kadr siyasati

O000@

Ag1q kadr siyasati.

246 Toskilatin potensial omokdaslar tigiin soffaf oldugu vo miivafiq ixtisaslagmasi olan, digor toskilatlarda is
tocriibasini nozors alinmadan har hansi bir miitoxassisi igo gotiirmaya hazir oldugu kadr siyasati ... adlanir

Sabit kadr siyasati
Preventiv kadr siyasati
Reaktiv kadr siyasoti
Passiv kadr siyasati

@O0O00

Aciq kadr siyasati

247 Rohbarliyin kadr vaziyyatinin inkisafi iizrs asaslandirilmis proqnozlara malik oldugu, lakin ona tasir
etmok ticiin vasitolori olmadigi kadr siyasati ... adlanir

Sabit kadr siyasati
Preventiv kadr siyasati
Reaktiv kadr siyasoti
Passiv kadr siyasati

OO00M®0O

Foal kadr siyasati
248 Bu moarhalado rohbarlik toplama zamani yaradilmis ehtiyatdan daha ¢ox uygun golon namizadlori segir

Rohbar kadrlarin hazirlanmasi, xidmot iizra iralilomonin idars edilmasi
Pesoa istigamotlondirilmasi vo uygunlagma

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyyaon edilmasi

Qalxma, agag1 salma, ke¢mo, isdon azadetms

@O000

Kadrlarin se¢imi

249 Toskilat torofindon arasindan on uygun olanlarin se¢ildiyi biitlin vozifolor vo ixtisaslar iizro lazimi
namizadlor ehtiyatinin yaradilmast ... adlanir

Omok resurslari plani
Miisahiba
Planlagdirma
Toplama

Vakansiya

O@O00

250 Iscinin osas vozifolorinin, tolob olunan bilik vo bacariglarnin, eloco da hiiquqlarmin siyahisini toskil
edon sonad ... adlanir

Vazifolorin qiymotlondirilosi
Kriterilor

Vozifs talimati

Siyahi

OO0®0O0

Islorin qiymotlondirilmoasi
251 Bu firmanin ¢ixdig1 vo ya ¢ixis tapmaga calisdigi hor hansi bazar toskil edir

tosarriifat¢iliq halqalarinin subyekti
[holding zonasinin subyekti

strateji tosorriifat¢iliq zonasi
tosorriifatgiliq zonasinin subyekti

OO0®O0

strateji holding zonas1

252 TSZ nadir
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tasorriifatgiliq halgalarinin subyekti
holdinq zonasinin subyekti

strateji tosorriifatgiliq zonasi
tosarriifat¢iliq zonasinin subyekti
strateji holding zonasi

253 Istehsal prosesi ¢orgivasinda istehsalat islorins ... baxilir

O@O00

Reklam vazifalorinda
Istehsalat vozifolorindo
Saxlanilma vozifolorindo
Hazirlama vazifalorindo
Satis vozifalorindo

254 Xiisusi istehsalat proseslori arasindaki vaxt miiddotinds ehtiyatlarin vo hazir mohsulun anbara yi1gilmasi

va saxlanilmasi, istehsal vasitslorinin, xammalin anbara y1gilmasi ilo bagli mshz istehsal prosesindan avval

yaranan istehsalat islori ... aiddir

OO0®O0

Reklam vazifalarina
Istehsalat vozifolorine
Saxlanilma vozifalorino
Hazirlama vozifalarino
Satis vozifalorine

255 Sistemi togkil edon elementlor soviyyasini miioyyanlosdirdikds hansi prinsips istiinliik verilir?

OO0®0O0

Bu halda ziddiyast prinsipina tistiinliik verilir

Bu halda xotti asililiq prinsipine istiinliik verilir
Bu halda ierarxiya prinsipine iistlinliik verilir

Bu halda miintozomlik prinsipine iistiinliik verilir
Bu halda balans prinsipina iistiinliik verilir

256 Idaroetmo sistemindo xarici olagolor soviyyasi nozers alinmaqla ne¢o yanasma, mdvcuddur.

OO00®0O

6 yanagma, mévcuddur
2 yanasma, mdvcuddur.
3 yanagsma, movcuddur.
5 yanasma, movcuddur.
4 yanasma, mévcuddur.

257 lerarxiya prinsipindoa sistem elementlori arasinda alagonin osasin1 na toskil edir

@ O O

O O

Elementciklorin vazifo bolgiisiinii 6zl aparir, kontrakt vo carterin sortlorini sorbast miioyyiinlogdirirr vo tariflori
gobul edir.

Elementciklorin sarbastliyi, sorbast isloma, element talablarinin qorunmasi, biitiin elementlor funksialarinn icrasina
biganalik

Elementciklorin bir elementa tabeciliyi, alagali isloma, sistem toloblarinin qorunmasi, biitiin elementlorin
funksialarin icrasinin tomini

Elementciklarin sarbastliyi, alagali isloma, sistem taloblorinin qorunmasi, biitiin elementlorin funksialarin icrasinin
tomini

Elementciklarin xarici alagalorinin yaradilmasi, 6ziinii maliyslosdirmays nail olma.

258 Sirkatin menecmentinin, onun amokdaglarinin sohvlori; daxili nozarat sisteminin problemlori, zaif iglonib
hazirlanmis is gaydalari ilo bagli risklor

OO00®0O

Kredit riskloridir

Toskilati risklordir
Texniki-istehsalat riskloridir
Hiiquqi risklordir

Bazar riskloridir
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259 Hansi biznesi qurmagq istadiyinizi, mogsadlorinizi tosdiglodiyiniz sonad ... adlanir

OO00®O

Omoliyyat plani
Biznes-plan

Firmanin nizamnamasi
Firmanin plani

Strateji plan

260 Hocmi manfootdon asili olaraq doyison galirs olan hiiququ veo idaroetmads sas hiiququ veron aksiya ...

adlanir

@O0O00

Adh
Imtiyazli
Maozonno
Bazar
Adi

261 Miisssisonin ¢ziiniin vo onun kontakt auditoriyasinin foaliyyati ilo sortlosdirilmis risklor ... hesab edilir

OO0®0O0

Siyasi risklor
Iqtisadi risklor
daxili riskler
xarici risklor
Sosial risklor

262 Qrupun formalasmasi zamani is¢ilorin vicdanla, togobbiiskarligla islomoya basladigi, xarici nozaratin 6z
tizorinds nozarato ¢evrildiyi morhalos .. .{i¢lin saciyyavidir

@O0O00

Parcalanma moarholasi
Togokkiil morholasi
Formalagma morhalasi
Normallagma moarhaolasi
Qrupun yetiskanliyi morhoalasi

263 Molumatlar1 yaddasda saxladiqdan sonra kompyiiter sistemi firmaya daxil olan molumatlala na edir?

O00M®0O

Molumatlarn toqdim edir
Isladir

Yaddagda saxlayir

Daxil edir

Otiirtir

264 Proses zamani 6nds qoyulmus magsadlors nail olmagq ii¢iin is¢ilorin islori real hoyata kec¢irmaosi
asagidaki kimi adlanir

OO000@

rohborlik

kadrlarin qabul edilmasi
toskilat

Qorar gabul etmo prosesi
rabito

265 Bu strategiyada gilidiilon mogsadlorin saviyyesi kegmisdo nail olunmus soviyyadon asagi miioyyan edilir

OO00®O

ikiqat artim

ixtisar

Artim strategiyasi

mohdud artim strategiyast
va bu variantlarin birlogsmasi
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266 Bu strategiya qisamiiddotli vo uzunmiiddstli moagsadlorin soviyyasinin 6ton il gostoricilorinin

soviyyasindan shamiyyatli illik qalxmasi yolu ils hayata kegirilir

ikiqat artim

ixtisar

Artim strategiyasi
mohdud artim strategiyast

OO0®O0

vo bu variantlarin birlogmasi

267 Bu strateji alternativ li¢ilin nail olunmus moagsadlordon irali ¢ixaraq inflyasiya nozors alinmagqla korrekto

edilmis mogsadlorin miioyyan edilmasi saciyyavidir

ikiqat artim

ixtisar

artim

mohdud artim strategiyasi

O@OO00O

vo bu variantlarin birlogmasi

268 Comiyyotin kapitalina miioyyon payin qoyulmasini tosdigloyon vo monfaatin bir hissosini-dividenti

almaq hliququ veran qiymatli kagiz

Aksiz
Nizamnama
Pay

Aksiya

Cek

O@O00O

269 Bu toskilati mosalalori, siyasati vo horokatlori vahid bir tam soklindo birlosdiron plandir

Missiya
Vozifalor
Mogsadlar
Strategiya
Naoticalor

O@OO00

270 Sistematik trening/tadris siklinds treningin kegirilmasindan sonra golon addim nadir

Treningin geydi

Treningin kegirilmasi

Trening ii¢lin planin tortib edilmosi

Trening tigiin ehtiyaclarin miioyyon edilmosi

@O0O00

Treningin qiymatlondirilmasi
271 Sistematik trening/tadris siklinds ilk addim nadir

Trening ii¢lin planin tortib edilmosi
Treningin geydi

Treningin qiymsatlondirilmasi

Treninqin kegirilmosi

Trening ii¢iin ehtiyaclarin miioyyon edilmosi

@O0O00

272 Firmaya kadrlarin toplanmasi zamani hansi texnika istifads edilir

Formalarin tortibi

Qisa siyahinin tortibi

Isin tosviri

Miisahibo, testlor, yazili tapsiriqlar

O@OO00O

Situasion
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273 Asagidakilardan hansi beynolxalq biznesin asas prinisplorine aid deyildir

monfooti maxsimallasdirmaq
hiiquqi normalara hdrmoat edilmasi
biznesin etikasi

biznesin masuliyyatliliyi

OO000@

otraf miihitin qaydasina qalmaq
274 Tasbit edilmis golira olan hiiququ veran, lakin idarsetmads sas hiiququ vermayan aksiyalar ... adlanir

Adl
Imtiyazli
Bazar
Bazar
Adi

OO00®0O

275 Biznes planin islonib hazirlanmasinin hansi morhslosinds sonod maraqli olmayan §oxsa tohlil vo tongid
edilmosi ii¢iin toqdim edilir. Ifado edilmis geydlor asasinda sonadin yekun hazirlanmasi vo tokmillogdirilmasi
aparilir

Son marholasinda
Ucgiincii morholesindo
Ikinci morholosinda
Birinci moarhalasinda

OO000@

Dordiincii morhoslasinda
276 Asagida sadalananlardan hansi firmanin strateji isindon izlonilmir

Tachizatgilarla is

Ortamiiddatli d6vr liclin biznes-plan
Investisiya proqrami

Inkisaf konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi

OO000@

Biznes-planin reallagdirilmasi {i¢iin tadbirlor

277 Qisman miitegokkil qrupun bir va ya bir neca iizviiniin tdratdiyi amallers gors biitlin qrupun dasidig
mosuliyyat ... mosuliyyat adlanir

Umumi
Kollektiv
Fordi
Miilki
Hiiquqi

OO00M®0O

278 Toskilatin resurslarini istifado etmaya vo bazi omokdaslarin soylorini miioyyon masalalorin yering
yetirilmasing yonaltmaya olan mohdud hiiququ toskil edir

Salahiyyatlor
Tahsillilik
Mosuliyyot
Subordinasiya
Havalo etmo

OO000@

279 Miioyyan funksiyanin yerina yetirilmasing asaslanan salahiyyatlor

Mosuliyyat salahiyyatloridir
Hakimiyyot salahiyyatloridir
Qorargah salahiyyatloridir
Xotti solahiyyaotlordir

OO0®0O0

Hovalos edilmis solahiyyatlordir
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280 Qarstya qoyulan mogsads nail olmagq iigiin istigamat, vasitolorin istifado edilmasi {isulu ...adlanir

O@OO00O

Missiya

Risk

Taktika

Idarasetmo strategiyasi
Obyekt

281 Strateji biznes vahidlorinin mdvgelar iizra yerlosdirilmasi oxlarindan biri sahanin cazbediciliyi, digor iso
- strateji biznes vahidinin 6z sahoasindo raqabot mévqeyi olan koordinatlar sistemindo aparilir

O@OO00O

Umumi tohlil

Pest tohlil

Boston konsultasiya matrisast
«Ceneral Elektrik» matrisasi
Svot tohlil

282 Boston konsultasiya matrisasinda ne¢o mévqe movcuddur

OO00M®O

[T NS TR VS N SN N

283 Hansi variant etika kodekslarina olan talabi aks etdirmir

@000 O

etik pozuntulara géra cozanin doracasi qanun toerafindon nozors alinmayibsa rohberlik torafindon miisyyoen
olunmalidir

sirkatin foaliyyoet ndviiniin xiisusiyyatlorini nozere almalidir

ganunlara nisbaton daha sort vo tosarriifatla islonmis normalari ehtiva etmalidir

6lkenin qanunlarina tam uygun olmalidir

sirkatin miqyasi nozoro alinmalidir

284 Hansi variantda etika kodekslorinin movcud novlori diizgiin gostorilmisdir

O@O00

korporativ, pesokar, isglizar, beynalxalq
korporativ, pesokar, mili, beynolxalq, sahovi
pesokar, mili, beynolxalq, sahavi, isgiizar
korporativ, pesokar, mili, beynalxalq
korporativ, pesokar, mili, beynoalxalq, isgiizar

285 omokdas {igiin igin tam tosviri asagidaki molumati1 daxil edir

O@OO00

286 Miiossisa li¢iin madaxil itkisi tohliikasinin oldugu risk; yoni bohranli risk zonas1 gézlonilon monfoati

Subordinasiya, qabiliyyatlor va tohsil

Motivlosma vo maraq

Arzu olunan vo miitloq bilikler, moharotlor

Movqeyinin adi, asas vozifolori vo mosuliyyatlari, isin yerlosdiyi yer, subordinasiya
Ixtisaslasma, bacarqlar, motivlesma

gabagcadan iistoloyan itkilorin tohliikasi ilo saciyyslonir

OO0®O0

Folakot riskidir
Siyasi riskdir
Bohran riskdir
Yolverilon riskdir
Iqtisadi riskidir
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287 otraf miihito zorarvermo riski (Ekoloji risk); Qaza, Yangin, Sinmalarin bagvermasi riski; Layiholondirma
vo quragdirma zamani sahvlor naticesinds obyektin isinin pozulmasi riski

Texniki-istehsalat riskloridir
Kredit risklori

Bazar riskloridir

Toskilati risklordir

OO000@

Hiiquqi risklordir
288 Sohmdar comiyyatin tosisgilor torafindon tosdiq edilon yegans tosis sonoadi

Audit sanadloridir
aksiyalandir

biznes planidir

onun nizamnamasidir

O@OO0O

Nizamnamo kapitalidir
289 Ondo qoyulmus mogsadlars nail olmagq iiciin tosdiq edilmis foaliyyotlor ardicilligi asagidaki kimi adlanir

kadrlarin qabul edilmasi
Strategiya

Vozifo

Proqram

O@OO00

Goriintii

290 Proses vasitosilo Menecerin iscilori iso qobul etmasi, tolim kegmosi, hazirlamasi vo isdon azad etmaosi
asagidaki kimi adlanir

koordinasiya

kadrlarin qabul edilmasi
toskilat

Qorar gabul etma prosesi

OO00M®0O

planlagdirma

291 Qarstya qoyulmus maqgsadlers nail olmagq tigiin proses vasitasile islonmis alternativloerdon qabul edilon
foaliyyatlor agagidaki kimi adlanir

koordinasiya

kadrlarin qabul edilmasi
toskilat

gorar gabul etmo

O@OO00

planlagdirma

292 Risklarin tesir deracasini magbul saviyyaya qader azaldilmasi yolu ils investisiya layihasinin ugurlu
reallagdirilmasi ehtimalinin artirilmast ... asas magsadidir

Koordinasiya prosesinin
Nozarat prosesinin
Kommunikasiyalar prosesinin
Idaroetmo prosesinin

@O0O00

Idaroetmoa gorarlarnin qebulu zamani risklorin idaro edilmesi prosesinin
293 Planlasdirma, eynilosdirmos , qiymatlondirmo, emaletma, nozarat, sonadlorlo asaslandirma

Riskloeri idars etmos subyektloridir
Risklori idars etmo funksiyalandir
Risklori idars etma prinsiploridir
Riskloeri idars etms metodlandir

OO00®O

Risklori idars etmo obyektloridir
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294 Molumatin olds edilmasi, prognozlasdirma, yaradiciliq tisullari, tohlil nadir

Riskleri idars etms metodlandir
Risklori idars etmo obyektloridir
Risklori idars etmo funksiyalandir
Riskloari idars etma prinsiploridir

OO000@

Risklori idare etmo subyektloridir

295 Strategiya se¢imi prosesinin bu morholasinds garsiya qoyulan moagsadlors nail olmaga imkan veran ¢ox

sayda alternativ strategiyalar yaranir

Idaroetmo morholosi

Tohlil marhalasi

Son gokil vermo moarholosi
Isloyib hazirlama morhalosi

O@OO0O

Nozarat morholosi

296 Boston konsultasiya matrisasinin hansi movqgeyinds moahsul pul vo manfoat gotirmir vo yaxud ¢ox az

maliyya naticasi verir

nida isarasi
stidveran inak
ulduz

sual isarasi

it

@O0O00

297 Boston konsultasiya matrisasinin hansi mévqgeyinds mohsul sula isaralorinin dyronilmasi vo ulduzlarin

yetisdirilmosing sorf edilo bilocok boyiik pul galiri verir

nida isarasi
stidveran inak
ulduz

sual isarasi

it

OO00®0O

298 Proses vasitosilo strukturun miioyyon edilmasi vo islorin boliigdiiriilmasi asagidaki kimi adlanir

koordinasiya

kadrlarin qabul edilmasi
toskilat

gorar gabul etmo
planlagdirma

OO0®O0

299 Boston konsultasiya matrisasinin hanst movqgeyindo mohsul sula isaralorinin dyranilmasi vo ulduzlarin

yetisdirilmasinag sorf edils bilacok bdyiik pul galiri verir

nida isarasi
siidveran inak
ulduz

sual isarasi

it

OO0®O0

300 Aksiyalar1 yalniz tasis¢ilori arasinda va ya qabaqcadan miioyyon edilmis soxslorin dairasi arasinda

boliisdiiriilon comiyyat ... adlanir

MMC
Yoldasliq
Torofdasliq

@000

Qapal1 Sohmdar comiyyat
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O Transmilli Sirkot

301 Qrupun formalagmas1 zamani qrupun stabillosdiyi, qrupun eyni bir mogsadlorinin formalasdigi,
omokdashigin quruldugu, qrup soklindo davranis normalarinin formalagdigi, qrup tizvlorinin 6zlorini qrupla

eynilosdirdiyi marhalos ...{i¢lin saciyyovidir

Pargalanma morhalasi
Toasokkiil marhalasi
Formalagma morholasi
Normallagsma morhalasi

@O0O000

Qrupun yetiskonliyi morhoalasi
302 Sistematik trening/todris siklinds planlagsdirmadan sonra golon addim nadir

Treningin qeydi

Treninqin qiymotlondirilmasi
Treninqin kegirilmosi

Trening ii¢lin planin tortib edilmosi

OO0®O0

Trening markazinin yaradilmasi

303 Sistematik trening/tadris siklinds trening ii¢iin ehtiyaclarin miiayyon edilmosindon sonra golon addim

nadir

Treninqin qeydi

Treningin qiymatlondirilmasi
Treninqin kecirilmosi

Trening ii¢lin planin tortib edilmosi

O@OO00

Trening markazinin yaradilmasi
304 Bu firmalarda adaton is¢inin 0z igini yerina yetirmasi li¢iin hazirlamaq moqsadile aparilir

Tacriiba
Tohsil
Trening
Inkisaf
Miisahibo

OO0®0O0

305 Miisahibo aparilan zaman panelin torkibino kim daxildir

Raislor

Miisahibani sonoadlogdiran insanlar
Movqe tiglin miiraciot edon insanlar
Miisahiba gotiiron insan qrupu

O@OO0O

Iscilor
306 Iscilorin segilmosinin osas magsadi ... ibarotdir

Iscilorlo kontraktlar baglanmasindan
Firma iigiin tolob olunan is¢ilor barasindo elan etmokdon
Qoyulan talablars cavab veran is¢ilorin miiayyan edilmasindon

tomin edilmasindon

O O@O0

Qoyulan vazifalarin yerina yetirilmasi iigiin is¢ilarin agkar edilmasindan
307 Firmada kadrlarin toplanmasinin asas magsadi ... ibaratdir

Isgilorlo kontraktlar baglanmasindan

DO

(U Fimma iigiin tolob olunan is¢ilor barasindo elan etmokdon
O Trening tiglin uygun ola bilacak iscilarin askar edilmasindon

Firmanin amok resurslarina olan ehtiyaci vaxtinda vo samarali sokilds potensial is¢ilarin calb edilmasi vasitasila
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Firmanin amok resurslarina olan ehtiyaci vaxtinda vo somarsli sokilds potensial is¢ilorin calb edilmasi vasitasila
tomin edilmasindon

O @

Qoyulan vazifalarin yerina yetirilmasi iigiin is¢ilarin askar edilmasindan
308 Sirkot torofindon 6z iscilorine miinasibatds (raislor vo tabe olan soxslor) aparilan siyasot ... adlanir

Omok siyasati

Toskilati siyasat

Insan siyasoti

Stat ii¢iin siyasat (Personnel policies)

O@O00

Idaroetmo siyasoti

309 Qrupun formalagmasi zaman1 qrup iizvlorinin yaxinlasdigi, qrupun 6zoyinin formalasdigi, slagalorin
quruldugu, qrupun geyri-barabar islodiyi morhals ...

Parcalanma morhoalosidir
Normallasma morhoaloasidir
Togokkiil morhalosidir
Formalagsma morhslasidir

OO0®O0O

Qrupun yetiskonliyi morholosidir

310 Mogsadlors nail olmagq li¢lin miintozom qarsiligli slagolora daxil olan 6z-6ziino omalo golon bir qrup
insanlar asagidaki kimi hesab edilir

komanda qruplan
dovlat qruplan
formal qruplar
Qeyri-formal qruplar

O@O00

ononavi firmalar
311 Firmanin foaliyyat dévriindo ilk morholo asakidakidan ibatordir

yeni keyfiyyoto kecgid
Sirkatin inkisafi
Sirkatin formalagmasi
Firmanin yaranmast

OO0®O0

Sirkoti logvi
312 Hakimiyyat asagidaki kimi hesab edilir

Qeyri-formal qrup torafindon verilmis salahiyyat

Tabelikds olan niimayondos heyoti

miioyyon iglor yerins yetirmok ii¢iin vozifolor

Icra etmo {igiin verilmis qanunvericilik solahiyyoti vo niimayondonin tohkim olunmasi

O@O00

Islorin yerino yetirilmosi imkanlar

313 Yerli dziiniiidaroetma orqanlarmin Sizin sirkatiniz {i¢iin icazolorin verilmosindon imtina etmalori LCIT
tohlilindo asagidaki kimi hesab edilir

Tohliikalor

Imkanlar va iistiinliik
Imkanlar
Ustiinliiklor
Catismamazliglar

OO000@

314 Toskilatda marketing iizro miitoxassisin olmamasi LCIT tohlilinds asagidaki kimi gobul edilir

Tohliikoalor
Imkanlar va istiinliik

OO
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@O0

315 Strateji ittifaglarin peyda olmasi LCIT tohlilinds asagidaki kimi nozardon kegirilir

OO0®O0

Imkanlar
Ustiinliiklor
Catismamazliqlar

Tohliikalor

Imkanlar va iistiinliik
Imkanlar
Ustiinliiklor
Catismamazliqlar

316 LCIT-in tohlilinds xarici amillor asagidakilardir

OO00®O0O

[yeni cavab]

Imkanlari vo mohdudiyyatlor
Imkanlar vo tohliikalor
Features ve avantajlar
Ustiinliiklari vo manfi cohatlori
Tohliikalor vo zaif cohatlori

317 PEST tohlilindo omok vasitolorinin soviyyosi hansi amilo aiddir?

OO0®0O0

Xarici vo daxili amillor
Iqtisadi amil

Sosial amil

Texnoloji amil

Siyasi amil

318 Qiymatin, amayin nizamlanmasi1 PEST tohlilinds hansi amiloe aiddir?

@O000

Xarici va daxili amillor
Iqtisadi amil

Sosial amillar
Texnoloji amil

Siyasi amil

319 Pest analiz asagidakilar ii¢iin bir alotdir

O@OO0O

Xarici vo daxili
Igtisadi tohlil
Daxili tohlil
Xarici tahlil
Siyasi tohlil

320 Nozarat prosesi zamani doyisikliklorin tohlil edilmasinin ardina na golir?

OO00M®0O

321 Nozarat prosesi zamani icra etma lizra standartlarin toyin edilmasinin ardinca no golir?

@000

Yeni standartlarin tosdiq edilmosi

Dayisikliklorin tohlil edilmasi

Toasdiq edilmis gostaricilor ilo real naticolorin miiqayiso edilmasi
fcra etmo iizro standartlarin toyin edilmosi

Sahvlarin aradan galdirilmasi li¢iin tadbirlorin goriilmasi

Sohvlarin aradan qaldirilmasi ligiin tadbirlorin gdriilmasi

Yeni standartlarin tosdiq edilmasi

Icra etmo iizro standartlarin toyin edilmosi

Toasdiq edilmis gdstaricilor ilo real noticolorin miiqayiso edilmasi
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O

Dayisikliklorin tohlil edilmasi
322 Nozarat prosesinda ilkin morholo hansidir?

Sohvlarin aradan qaldirilmasi ligiin tadbirlorin goriilmasi

Toasdiq edilmis gostaricilar ils real naticalorin miigayiso edilmasi
Icra etmonin qiymotlondirilmosi

fcra etmo iizro standartlarin toyin edilmosi

O@O00O

Dayisikliklorin tohlil edilmasi
323 Firmaya daxil olan malumatlar miinasibatindo kompyiiter sistemindo son marhalo hansidir?

Molumatlar toqdim edir
Daxil edir

Yaddagda saxlayir
Islodir

Otiiriir

OO000@

324 Nizamnams kapitali miioyyon sayda aksiyalara boliinmiis, vo sohmdarlari onun 6hdsliklori {izro

mosuliyyatli olmadig1 vo onlara moxsus aksiyalarin doyari hiidudlarinda comiyyatin foaliyyati ilo alagodar

olan itkilorin riskini dasidig1 comiyyat ... adlanir

MMC

Yoldasliq
Toarafdagliq
Sohmdar comiyyaot

O@O00

Transmilli Sirkot

325 Bu strategiyaya sirkotin foaliyyot gostoricilori pislosmoyo davam etdikdos, iqtisadi tonozziil zamani vo ya

sadaco togkilatin xilasi tigiin tez-tez ol atirlar

ikiqat artim

ixtisar strategiyasi

Artim strategiyasi
mohdud artim strategiyast

OO00®O

va bu variantlarin birlogsmasi
326 Firmanin iqtisadi vo maliyyo voziyyatini xarakterizo edon gostoricilor hansilardir

Noqliyyat vasitalorinin say1

Olkonin idxal va ixrac omoliyyatlarindan pay1
Isgilorin say1

Sohmdarlarin miqgdar

OO00®0O

Kompaniyalar arasinda tutdugu yer

327 Macallonin bu funksiyasi biitiin omokdaslara sirkotin doyarlorini gostorir, omokdaglari vahid korporativ

mogsadlora yonaldir vo bununla korporativ eyniliyi artirir

aciq
korporativ madoniyyatin inkisafi
idaraetmo
reputasion
deklarativ

OO00®0O

328 Heyotin qiymatlondirilmasi ... liglin aparilmir

@ i$o qobul barads gorar gobul edilmasi
O hakim miitoxassislar va sirket menecerlari ii¢iin inkisaf planlarinin hazirlanmasi
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hor bir omokdas ti¢iin qreyd codvalinin doracasine uygun olan movacibin miioyyon edilmasi {izrs asaslandirilmis
vo dl¢iilmiis gorarlarin gobul edilmasi

oamoakdagin ixtisasinin tutdugu vazifoys uygunlugunu aydinlagdiriimasi

00 O

omokdaslar vo rohborlori toskilati vo peso doyisikliklorine, foaliyyatin somersliliyino motivlesdirilmosi

329 Baza omok haqqu sistemi qreydlor asasinda quruldugu zaman, qreydlor skalasina va ya qreydlor
daxilindo doracalora gors ... bas verir

todris

omokdaglarn irslilomasi
isdon ¢ixarilma

iso gobul

OO00®0O

trening
330 Coxsahali sirkatlords 4 (sonuncu) togkilati soviyyads hansi strategiya islonib

korporativ strategiya
noazarot

omoliyyat strategiyasi
biznes-strategiya

OO0®O0

funksional strategiya

331 Mosuliyyati 6zlinds saxlamagqla rais torafindon 6z salahiyyatlarinin bir hissasini tabeciliyinds olan
soxslora vermosi prosesi ... adlanir

Irolilomo

Yenidon hazirlama
Toyinetmo

Hoavalo etmo

O@OO00

Secim
332 Biitiin vazifalor lizro potensial namizadlor ehtiyatinin yaradilmasi ...marhalasinds hoyata kegirilir

Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlagma
Secim

Heyatin toplanmasi

Omok resurslarinin planlasdirilmasi

OO0®0O0O

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miisyyoen edilmosi
333 amok resurslarinin idars edilmasi ... morholosini daxil etmir

Ehtiyatlarin planlasdirilmasi

Sec¢im

Heyatin toplanmasi

Omok resurslarinin planlasdirilmasi

OO000@

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyyon edilmosi

334 Sahibkarliq hiiququnun miioyyon subyektlorinin, mosalon, banklar, sigorta sirkatlori vo s. foaliyyatini ...
hiliquqi rejim miioyyon edir

maliyya
konkret
xiisusi
imumi

OO0®O0O

sigorta

335 Idaroetma sistemindo xarici olaqolor soviyyasi nozera almaqla yanasma dedikdo no basa diisiiliir

)

(U Tamam ils sorbast sistem, yoni istadi igloyir, istomadi tatil edir.
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@O0

O

Tamam ilo ag1q sistem, yoni na istayirson onuda edirsan.

Tamam ilo qapali sistem, yoni heg bir kasls slaqe yaratmamagq.

Nisboton ac1q sistemlor, yoni xarici sistemlorin miioyyon ¢or¢ive haddinda tesiri vo onlarin da eynen xarici
sistemloro tasiri movcudlugu.

Tamam ilo agiq sistem, yoni qanunvericilik ilo nozordos tutulanlan edirson

336 Idaroetma sistemindo xarici olaqolor soviyyasi nozers alinmaqla 1-ci yanasma hansidir

@O000

Tamamils sarbast sistem, yoni istadi isloyir, istomadi tatil edir.

Tamamilo qapali sistem, yoni heg bir koslo alaqe yaratmirsan.

Tamamils ag1q sistem, yoni qanunvericilik ilo nozords tutulanlar edirson

Tamamils ag1q sistem, yani na istoyirson onuda edirsan

Tamamilo qapali sistem, yoni heg bir xarici sistem tosiri altina diismoyon vo onlara da tosir etmoyonlor.

337 Bu sirkot torofindon istedadli amokdaglarin calb edilmasi vo saxlanilmasi mogsadils, heyatin inkisafi
strategiyasi ¢gor¢ivasindo kegirilon sosial proqramlarin istigamotidir

O@O00

Sirkatin Sosial siyasatinin prioritetlori
Sosial mosuliyyaetli kapital qoyulusu
Sirkotin Sosial foallig1

Heyatin inkisafi

Sosial mosuliyyaetli yenidon qurulma

338 Macburetmo metodu hansi hallarda totbiq edilir

C@)

OO0

Omok haqqini va is¢ilorin tarif doracasini miioyyanlasdirdikdo.

Ayri-ayn vazifa basgilarl 6z vazifalarindon sui istifads etdikdo, intizam pozulduqda, gayda-qanuna amaol
olunmadiqda.

Vozifo bascilan istodiklori zaman vo is¢ilor bunu tolob etdikdo.

Zohmotkeslorin yaridan ¢oxu yazili suratdo miiraciot etdikdo

Kollektivin iclasinda sas¢oxlugu ilo gobul olunduqda

339 Daniz nogliyyatinin idars olunmasi zamani hansi faktorlarin nozors alinmasi xtisusi ohomiyyat kasb edir

O@OO00O

Limanlara yanalmanin nazars alinmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Soxsi keyfiyyotlorin nozors alonmaso xiisusi shomiyyaot kosb edir.

Catin gabul olunan va ya icra olunan amrlarin nazars alinmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Catin gobul olunan va ya icra olunan xarici faktorlarin nozoro alinmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.
Insani miinasibatlorin nozors alinmasi xiisusi ochemiyyet kosb edir.

340 Daoniz nogliyyatinda idaroetmads standart iisullardan istifadoys imkan yaratmayan nodir.

OO000@

Gomilarin mévqeyinin va limanlarin miitomadi doyismasi
Gomilorin idare heyyotinin miitomadi doyismaosi.
Gomilorin sahiblorinin miitomadi doyismasi.

Gomilarin qabarit 6l¢iilorinin miitomadi doyismasi.
Gomiloarin giic qurgularinin miitomadi doyismasi.

341 Idaroetmado hor bir agir soraitde miivafiq todbirlorin goriilmoesi nodon asilidir?

@000

O

fcrag1 direktorun toyin etdiyi solahiyyaetli soxsin istoyindon asilidir.

Sifarisgilor ilo bablanmis kontraktda mosala gartlorinin yerina yetirilmosindan aslidir.

Limanlardaki soraitden, oradaki is¢ilorin bacaribindan va soforbor etmo qabiliyyetindon ashidir.
Solahiyyaetli soxsin sarigdasindon, onun isgiizarliq keyfiyyotindon, voziyyati qiymetlondirms vo bacarmaq
saviyyaesindon aslidir.

Sohmdarlar surasinin ¢ixartdiqlari qorarlardan asilidir.

342 Noyo sistem kimi baxmaq olar
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OO0®0O O

Nozoari olaraq “Glinog sistemi”, “Tohsil sistemi”, “Texniki tochizat sistemi” vo “Noqliyyat sistemino” sistem kimi
baxmaq olar

Nozari olaraq “Giinas sistemina” sistem kimi baxmaq olar

Nozori olaraq hor todqiq olunan sahoys sistem kimi baxmagq olar

Nozori olaraq yalniz istadiyimiz sahoyas sistem kimi baxmaq olar

Nozori olaraq “Giinog sistemi” vo “Tohsil sistemina” sistem kimi baxmaq olar

343 Sahibkarin istehsal etdiyi vo ya satin aldig1 mallar1 vo xidmotlorin reallagdirilmasi prosesinds meydana

golon risk

OO0®O0

sigorta riskidir
istehsalat riskidir
kommersiya riskidir
bohran riskidir
maliyya riskidir

344 Miiessisanin 6ziiniin vo onun kontakt auditoriyasinin foaliyyati ilo sortlogdirilmis risklor ... hesab edilir

OO0®O0O

Siyasi risklor
xarici risklor
daxili risklor
Iqtisadi risklor
Sosial risklor

345 Bazar konyunkturasinin doyigsmosi, tarazlagdirilmamais satila bilma (todiyys 6hdsliklorinin vaxtinda
yering yetirmoyin imkansizligi), idarsetmo soviyyasinin doyisikliklori ... kimi qiymatlondirilir

OO00®O

Iqtisadi risk
Siyasi risk
Ekoloji risk
Texnoloji risk
Sosial risk

346 Sohmdar comiyyatin ali idaroetma orqant

OO00®0O

Direktorlar yigincagidir

onun sohmdarlarinin {imumi y1gincagidir
Toftis Komissiyasinin y1gincagidir
Miisahids Komissiyasinin yi1gincagidir
Tasis¢ilorin y1gincagidir

347 Bu comiyyatin sohmdarlar torofindon slds edilmis vo comiyyatin kreditorlarinin maraqlarini tomin edon
comiyyatin amlakinin minimal migdarin1 miisyyan edon aksiyalarinin yekun nominal dayaridir

O@O00

Dayor kapitali

Nominal kapital

Comiyyat kapitali

Sohmdar comiyyatin Nizamnama kapitali
Umumi kapital

348 Sohmdar comiyyatin tosis¢ilor torafindon tosdiq edilon yegana tosis sonadi

O@OO00

Nizamnamo kapitalidir
Audit sanadleridir
biznes planidir

onun nizamnamosidir

aksiyalaridir
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349 Aksiyalar yalniz tosisgilori arasinda vo ya qabagcadan miioyyon edilmis soxslorin dairasi arasinda
boliisdiiriilon comiyyat ... adlanir

OO00®O

MMC

Qapal1 Sohmdar comiyyat
Toarafdagliq

Yoldasliq

Transmilli Sirkot

350 Sohmdarlar1 6zlorino moxsus aksiyalar1 digar sohmdarlarin raziligi olmadan 6zgoninkilogdirs bilacayi
comiyyat ... adlanir

OO0®0O0O

MMC

Transmilli Sirkot

Aci1q sohmdar comiyyat
Torofdasliq

Yoldasliq

351 Qrupun formalagmasi zamani qrupun stabillosdiyi, qrupun eyni bir mogsadlorinin formalasdigi,
omokdasligin quruldugu, qrup soklinds davranig normalarinin formalasdigi, qrup lizvlerinin 6zlarini qrupla
eynilosdirdiyi morhals ...li¢lin sociyyavidir

@O0O000

Pargalanma moarhalasi
Normallagsma moarholasi
Formalasma morhslasi
Togokkiil marholasi

Qrupun yetiskanliyi morholasi

352 Biznes planin islonib hazirlanmasinin marhalesinde magsadli oxuyucularin toyin edilmaosi ... sonra galir

OO000@

biznes-planin moqgsodlori islonib hazirlandiqgdan

sonadinin yaradilmasi ii¢iin lazim olan molumat monbalorinin miioyyon edilmasindon

maraqli olmayan soxsa tahlil va tanqid edilmasi {i¢iin

biznes-planin nazards tutulmus fosillarindon har birinin hazirlanmasi {i¢lin melumat toplanildiqgdan
sonadin iimumi strukturunun miiayyan edilmasindon

353 Biznes planin iglonib hazirlanmasinin morhoalosinds biznes-planin moagsadlorinin islonib hazirlanmasi ...
sonra galir

@O0O00

sonadin iimumi strukturunun miiayyan edilmasindon

maqsadli oxuyucularin toyin edilmasindon

maraqli olmayan soxsa tahlil va tanqid edilmasi {i¢iin

biznes-planin nazards tutulmus fosillarindon har birinin hazirlanmasi {i¢lin malumat toplanildiqgdan
sonadinin yaradilmasi ii¢iin lazim olan molumat monbolorinin miioyyon edilmesindon

354 Biznes planin islonib hazirlanmasinin hanst morhslosindo sonadinin yaradilmasi ii¢lin lazim olan
molumat manbalori miisyyon edilir

OO00®O

Tkinci morholosindo
Birinci morhalasinda
Besinci morhoalasindo
Dérdiincii moarhoalasinda
Uciincii morholosindo

355 Biznes planin bu hissosi firmanin pul vasaitlori barosindo molumati daxil edir

—/
~
—/
~
—/

Istehsalat plani
Reziime
Istehsalat
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O Bazann tohlili

@ Maliyyas plani
356 Biznes planin bu hissasi firmanin pul vasaitlori barasinds malumati daxil edir

Istehsalat plani
Reziime
Istehsalat
Bazarin tohlili

@O0O00

Maliyyas plani
357 Biznes planin bu hissasi heyats olan talobat barads har bir seyi daxil edir va ... toqdim edilmisdir

Istehsalat
Rezilime
Istehsalat plani
Heyot {izro plan

O@O00

Bazarin tohlili

358 Biznes planin bu hissosi osas miiddoalardan ibaratdir, layihonin mahiyyatini vo naticalori gostorir, onunla
tanis olduqda investorun layiho barade imumi tosavviirii olur

Istehsalat
Istehsalat plani
Idaraetmo heyoti
Bazarin tohlili

@O0O00

Reziime
359 Asagida sadalananlardan hansi biznes-planin moaqsad vo vozifalorindon deyildir

Firmanin foaliyystine nozarat iizro xiisusi alot

biznesin somersliliyinin investisiyalarin alde edilmosi {i¢iin lazim olan asaslandirilmasi

horokat vo miiassisoni idaroetmos kursunu miloyyonlosdirmok imkant

miiassisonin nazards tutulan inkisaf istigamotinin asaslandirilmasi vo miioyyan miiddat ii¢iin naticalorin
qiymatlondirilmasi

O O000@

biznesin nozards tutulan yeni inkisafistiqgamati iigiin reklam
360 Hans1 biznesi qurmaq istadiyinizi, moaqsadlorinizi tasdiglodiyiniz senad ... adlanir

Omoliyyat plani
Biznes-plan

Firmanin nizamnamasi
Firmanin plani

OO00M®O

Strateji plan

361 Hocmi monfastdon asili olaraq doyisen galirs olan hiiququ va idarsetmods sos hiiququ veran aksiya ...
adlanir

Adh
Imtiyazl
Maozanna
Bazar
Adi

@O0O00

362 Tasbit edilmis goalirs olan hiiququ veran, lakin idarsetmado sos hiiququ vermoyoan aksiyalar ... adlanir

Adh
Imtiyazli

O®@O

Mozanna
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Bazar
Adi

OO

363 Comiyyatin kapitalina miioyyon payin qoyulmasini tosdigloyon vo monfastin bir hissosini-dividenti

almaq hiiququ veran qiymaotli kagiz

Aksiz
Nizamnamo
Pay

Aksiya

Cek

O@O00

364 Bu toskilati mosalalari, siyasati vo horokotlori vahid bir tam soklinds birlosdiron plandir

Missiya
Vozifolor
Mogsadler
Strategiya

O@O00

Naticalor
365 Sistematik trening/tadris siklinds treningin kegirilmasindan sonra golon addim nadir

Treninqin qeydi

Treninqin kegirilmosi

Trening tiglin planin tortib edilmoasi

Trening li¢lin ehtiyaclarin miioyyon edilmasi

@O0O00

Treninqin qiymatlondirilmasi
366 Sistematik trening/todris siklindo planlasdirmadan sonra golon addim nodir

Treningin qeydi

Treninqin qiymotlondirilmasi
Treninqin kegirilmosi

Trening tiglin planin tortib edilmoasi

OO0®O0O

Treninq morkozinin yaradilmasi

367 Sistematik trening/tadris siklinds trening ii¢iin ehtiyaclarin miisyyon edilmosindon sonra golon addim

nadir

Treningin qeydi

Treninqin qiymotlondirilmosi
Treninqin kegirilmosi

Trening tiglin planin tortib edilmasi

O@O00

Treninq morkozinin yaradilmasi
368 Sistematik trening/todris siklindos ilk addim nadir

Treningin qeydi

Treningin kegirilmasi

Trening ii¢lin planin tortib edilmosi

Trening tigiin ehtiyaclarin miioyyon edilmasi

O@O00

Treningin qiymatlondirilmasi
369 Bu firmalarda adaton is¢inin 0z igini yerina yetirmasi li¢iin hazirlamaq moqsadils aparilir

Tacriiba
Inkisaf
Trening
Tohsil

O®@O0O
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O

Miisahibo

370 Firmaya kadrlarin toplanmas1 zamani hansi texnika istifades edilir

O@O00

Formalarin tortibi

Qisa siyahinin tortibi

Isin tosviri

Miisahibo, testlor, yazili tapsiriqlar
Situasion

371 Miisahibo aparilan zaman panelin torkibino kim daxildir

OO000@

Miisahiba gotiiron insan qrupu
Movqe tigiin miiraciot edon insanlar
Miisahibani sanadlasdiron insanlar
Iscilor

Raislor

372 Iscilorin se¢ilmosinin osas magsadi ... ibaratdir

O O@O0

Iscilorlo kontraktlar baglanmasindan
Firma ii¢iin tolab olunan is¢ilor barasinds elan etmokdon
Qoyulan tolablars cavab veran is¢ilorin miiayyaon edilmasindon

Firmanin amok resurslarina olan ehtiyaci vaxtinda vo samarali sokilds potensial is¢ilorin calb edilmasi vasitasilo

tomin edilmasindon
Qoyulan vazifalarin yerina yetirilmasi iigiin is¢ilarin agkar edilmasindan

373 Firmada kadrlarin toplanmasinin asas moqsadi ... ibaratdir

@O0

O

Isgilorlo kontraktlar baglanmasindan
Firma ii¢iin tolob olunan isgilor barasinds elan etmokdaon
Trening tiglin uygun ola bilacak iscilarin askar edilmasindon

Firmanin amok resurslarina olan ehtiyaci vaxtinda va samarali sokilda potensial is¢ilorin calb edilmasi vasitasila

tomin edilmosindon
Qoyulan vazifslarin yerinas yetirilmasi iigiin is¢ilorin agkar edilmasindon

374 Sirkat torafindon 6z is¢ilorine miinasibatds (raislor vo tabe olan goxslor) aparilan siyasat ... adlanir

O@OO00

Omok siyasati

Toskilati siyasat

Insan siyasoti

Stat ii¢iin siyasat (Personnel policies)
Idaroetmo siyasati

375 Is barosinda elan ... barasinds tam molumat toskil etmalidir

O @000

Isin ad1, subordinasiya, qabiliyyatlor

in adi, talab olunan biliklor va tahsil, yasi, dini monsubiyyati

Isin adi, tolob olunan biliklor va tohsil, is tocriibasi, isin yerlosdiyi yer, cinsi, millati

Isin adi, tolab olunan biliklar va tohsil, is tacriibasi, isin yerlosdiyi yer, reziimenin verilme miiddatinin bitmasi,
sanadlarin gondarilmasi li¢iin alage personalinin adi

Maragqlar, isin adi, yasi, cinsi

376 omokdas {i¢iin isin tam tosviri asagidaki molumati daxil edir

O@O00

Subordinasiya, qabiliyyatlor vo tohsil

Motivlosmo vo maraq

Arzu olunan vo miitlaq biliklor, moharatlor

Movqeyinin adi, asas vazifalori vo mosuliyyatlori, isin yerlasdiyi yer, subordinasiya
Ixtisaslasma, bacariqlar, motivlosmo

54/98



06.04.2017

377 Miisssisonin borcunu 6days bilmomo hal1 yaranmas riski
Iqtisadi riskidir
Folakot riskidir

Bohran riskdir

Yolverilon riskdir

OO00®O

Siyasi riskdir

378 Miiassisa lictin madaxil itkisi tohliikasinin oldugu risk; yoni béhranh risk zonast gézlonilon monfoati

gabagcadan iistoloyon itkilorin tohliikasi ilo saciyyalonir

Falakot riskidir
Siyasi riskdir
Bohran riskdir

Yolverilon riskdir

OO0®O0O

Iqtisadi riskidir

379 Hoyata kegirilmomayi naticasindo miiassiso ligiin monfoatin az doracadas itkisi tohliikoesi olan gorarin

riski

Iqtisadi riskidir
Folakat riskidir
Bohran riskdir
Yolverilan riskdir

O@OO00

Siyasi riskdir

380 otraf miihito zororverma riski (Ekoloji risk); Qaza, Yangin, Sinmalarin bagvermosi riski; Layiholondirmo

vo qurasdirma zamani sohvlor naticasindo obyektin iginin pozulmasi riski

Texniki-istehsalat riskloridir
Kredit risklori

Bazar riskloridir

Toskilati risklordir

Hiiquqi risklordir

OO000@

381 Qanunvericiliyin imumiyyatlo nozors alinmadigi vo ya sdvdologsmo dovriindo doyismasi ilo baglh

itkilorin riski; miixtolif 6lkolorin ganunvericiliklorinin uygunsuzlugu riski

Texniki-istehsalat riskloridir
Kredit riskloridir

Bazar riskloridir

Toskilati risklordir

Hiiquqi risklordir

@O0O000

382 Kontragentin 6z 6hdaliklorini vaxtinda vo tam hacmda yerino yetirmoyacayi riski

Texniki-istehsalat risklori
Kredit risklori

Bazar risklori

Toskilati risklordir
Hiiquqi risklor

OO00M®0O

383 liqtisadi konyunkturanin qeyri-sabitliyi ilo bagl risklor

Texniki-istehsalat riskloridir
Kredit riskloridir

Bazar riskloridir

Toskilati risklordir

Hiiquqi risklordir

OO0®0O0
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384 Sigortaginin sigorta 6domoasini domali oldugu, sortlori nozords tutulmus sigorta hadisalorinin bas
vermasi riski

bohran riskidir
maliyya riskidir
kommersiya riskidir
istehsalat riskidir

@O0O00

sigorta riskidir

385 Sirkotin menecmentinin, onun amokdaglarinin sohvlori; daxili nazarat sisteminin problemlori, zaif islonib
hazirlanmais is qaydalari ilo bagli risklor

Texniki-istehsalat riskloridir
Kredit riskloridir

Bazar risklaridir

Toskilati risklordir

Hiiquqi risklordir

O@O00

386 Miiossisonin xarici miihitin monfi tosiri, eloco do yeni texnika vo texnologiyalarin geyri-adekvat
istifadasi naticasinds mohsullarin, mallarin, xidmatlorin, istehsal faaliyyastinin diger ndvlarinin istehsali tizra
0z plan va 6hdaliklarini yerina yetira bilmomayi ilo bagl risk

sigorta riskidir
bohran riskidir
kommersiya riskidir
istehsalat riskidir

O@OO00

maliyya riskidir

387 Biznes planin islonib hazirlanmasinin moarhalesinds biznes-planin nazordos tutulmus fosillorinden hor
birinin hazirlanmasi ti¢lin molumat toplanilmast ... sonra golir

maraql1 olmayan goxso tahlil vo tanqid edilmasi {i¢iin

sonadinin yaradilmasi li¢iin lazim olan molumat manbalarinin miiayyan edilmasindan
sonadin timumi strukturunun miisyyon edilmosindon

maqsadli oxuyucularin toyin edilmasindon

OO0®O0

biznes-planin nazards tutulmus fosillarindan har birinin hazirlanmasi {i¢iin malumat toplanildigdan
388 Asagida sadalanan fasillordon hansi biznes-plana daxil edilmomisdir

Tochizatgilar plani
marketinqg plani
mohsulun tosviri
Reziime

OO000@

investisiya plani

389 Qrupun formalasmasi zamani qrup iizvlorinin yaxinlasdigi, qrupun 6zoyinin formalasdigi, slagolorin
quruldugu, qrupun geyri-barabar iglodiyi morhals ...

Pargalanma moarholssidir
Normallagsma morhoalasidir
Tosokkiil morhalasidir
Formalasma morhslasidir

OO0®0O0

Qrupun yetiskonliyi morholosidir

390 Qrupun formalagmasi1 morholasinds is¢ilorin tanig olmasi, 6zlorini ehtiyatla aparmalar1 vo roftarlarinda
asa01dakilar tiglin xarakterik olan individualizm tstiinliik toskil edir

O inkisaf morholosi

C Qrupun bitkinlik moarhalasi
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Normallagsma morhalasi
Formalagma morholasi
Tonozziil morhoalasi

O®O

391 Mogsadlars nail olmagq li¢lin miintozom qarsiligli slagolors daxil olan 6z-6ziino omalo golon bir qrup
insanlar asagidaki kimi hesab edilir

komanda qruplarn
Qeyri-formal qruplar
formal qruplar
dovlat qruplan

OO00®O

ononavi firmalar

392 Biznes planin islonib hazirlanmasinin morhalosinda sonadin {imumi strukturunun miisyyon edilmasi ...
sonra galir

maraql1 olmayan soxsa tohlil vo tonqid edilmosi {igiin

sonadinin yaradilmasi ii¢iin lazim olan molumat monbolorinin miioyyon edilmasindon
sonadin iimumi strukturunun miiayyan edilmasindon

maqsadli oxuyucularin tayin edilmasindon

O@O00O

biznes-planin nazards tutulmus fosillorindon har birinin hazirlanmasi {i¢iin melumat toplanildiqgdan

393 Soxsi xiisusiyyatlori vozifolora uygun olan bir qrup insan {imumi moagsadlors malikdir vo idaroetma
prosesinin hayata kecirilmasi zamani yerins yetirilmoalidir

qrup ilo
geyri-formal
formal formada
Komanda ilo

O@O00O

ononavi firmalar
394 Firmanin foaliyyst dovriindo ilk morhalo asakidakidan ibatordir

yeni keyfiyyatos kegid
Sirkatin inkisafi
Sirkatin formalagmasi
Firmanin yaranmast

OO0®O0

Sirkati lagvi
395 Hakimiyyot agagidaki kimi hesab edilir

Qeyri-formal qrup torafindon verilmis salahiyyat

Tabelikds olan niimayanda heyati

miioyyon islor yerina yetirmok ii¢iin vozifolor

fcra etmo iigiin verilmis qanunvericilik solahiyyati vo niimayandonin tohkim olunmasi

O@OO00

Islorin yerino yetirilmosi imkanlar

396 Sizin sirkotiniz torofindon yeni innovasiyali mohsulun hazirlanmasi LCIT tohlilindo asagidaki kimi
hesab edilir

Imkanlar va iistiinliik
Ustiinliiklor
Tohliikalor
Catismamazliqlar
Imkanlar

OO00M®0O

397 Sizin sirketin zoif imici LCIT tohlilindo asagidaki kimi hesab edilir

O Tohliikolor
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398 Yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlarinin Sizin sirketiniz ii¢iin icazolorin verilmosindon imtina etmolori LCIT

Imkanlar va iistiinliik
Imkanlar
Ustiinliiklor
Catismamazliqlar

tohlilinds asagidaki kimi hesab edilir

O000@

399 ragabat yonlii yeni innovasiyali mohsulun hazirlanmasi LCIT tohlilinds asagidaki kimi hesab edilir

O000@

400 toskilatda marketing {izro miitoxossisin olmamas1 LCIT tohlilindo asagidaki kimi qobul edilir

@O0O00

401 strateji ittifaqlarin peyda olmas1 LCIT tohlilindo asagidaki kimi nazorden kegirilir

OO0®0O0

Tohliikalor

Imkanlar va iistiinliik
Imkanlar
Ustiinliiklor
Catismamazliqlar

Tohliikalor

Imkanlar va iistiinliik
Imkanlar
Ustiinliiklor
Catismamazliqlar

Tohliikalor

Imkanlar va iistiinliik
Imkanlar
Ustiinliiklor

Catismamazliqlar

Tohliikalor

Imkanlar va iistiinliik
Imkanlar
Ustiinliiklor
Catismamazliglar

402 LCIiT-in tohlili asagidakilardir

O@O00

Siyasi tohlil

Daxili tohlil

Xarici tohil

Taskilatin vo onun atrafinin tohlili li¢iin alat
Igtisadi tohlil

403 LCIT-in tohlilindo xarici amillor asagidakilardir

OO0®O0

404 LCIT (Loyaget, Catismamazliq, Imkan, Tohliike)-in tohlilinde daxili amillor asagidakilardir

OO0

Tohliikalor vo zaif cohatlori
Features ve avantajlar
Imkanlar va tohliikalor
Ustiinliiklori vo monfi cohotlori
Imkanlar1 vo mahdudiyyatlor

Tohliikolor vo ¢atismamazliqlar
Imkanlar va tistiinliiklor
Imkanlar vo tohliikoalor
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Ustiinliik vo ¢catismamazliglar
Imkanlar vo ¢atismamazliqlar

405 Molumatlar va Rabitalor PEST tohlilinda hans1 amila aiddir?

406 ohalinin mobilliyi, istehlak¢ilarin nohsullara miinasiboti PEST tohlilindo hans1 amils aiddir? (marka vo

O@O00

Xarici vo daxili amillor
Iqtisadi faktor

Sosial amil

Texnoloji amil

Siyasi amil

ya geyri-marka mohsullar)

OO0®O0

Xarici vo daxili amillor
Iqtisadi amil

Sosial amil

Texnoloji amil

Siyasi amil

407 PEST tohlilinds omak vasitolorinin saviyyasi hansi amils aiddir?

OO00®0O

Xarici va daxili amillor
Iqtisadi amil

Sosial amil

Texnoloji amil

Siyasi amil

408 Qiymotin, omoyin nizamlanmas1 PEST tohlilindo hansi amilos aiddir?

@O0O00

Xarici va daxili amiller
Iqtisadi amil

Sosial amillor
Texnoloji amil

Siyasi amil

409 Pest analiz asagidakilar ti¢ilin bir alotdir

@O0O00

Daxili tohlil
Xarici vo daxili
Siyasi tohlil
Igtisadi tohlil
Xarici tahlil

410 Nozarat prosesi zamani doyisikliklorin tohlil edilmasinin ardina na galir?

OO00M®0O

Yeni standartlarin tosdiq edilmosi

Doayisikliklorin tohlil edilmasi

Tosdiq edilmis gostaricilor ilo real naticalorin miiqayiss edilmasi
Icra etmo iizro standartlarin toyin edilmosi

Sohvlarin aradan galdirilmasi iigiin tadbirlarin goriilmasi

411 Nozarat prosesi zamani tosdiq edilmis gostaricilar ilo real gostaricilorin miigayiss edilmasinin ardinca na

golir?

OO0®O

Yeni standartlarin tosdiq edilmosi

Doayisikliklorin tohlil edilmasi

Tosdiq edilmis gostaricilar ils real naticalorin miiqayise edilmasi
fcra etmo iizro standartlarin toyin edilmosi
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Sahvlarin aradan galdirilmasi li¢iin tadbirlorin goriilmasi
412 Nozarot prosesi zamani icra etma iizra standartlarin toyin edilmasinin ardinca na golir?

Yeni standartlarin tosdiq edilmosi

Doayisikliklorin tohlil edilmasi

Toasdiq edilmis gostaricilar ils real naticolorin miiqayiso edilmasi
fcra etmo iizro standartlarin toyin edilmosi

OO0®O0

Sohvlarin aradan galdirilmasi ligiin todbirlorin gdriilmasi
413 Nozarat prosesinds ilkin morhoalo hansidir?

Sohvlorin aradan qaldirilmast {igiin tadbirlorin goériilmosi

Toasdiq edilmis gdstaricilor ilo real naticolorin miiqayiso edilmasi
Icra etmonin qiymotlondirilmasi

Icra etmo iizro standartlarin toyin edilmosi

O@OO0O

Doyisikliklorin tohlil edilmasi
414 Firmaya daxil olan molumatlar miinasibotindo kompyiiter sistemindo son morhalo hansidir?

Molumatlar toqdim edir
Islodir

Yaddasda saxlayir

Daxil edir

Otiiriir

O000@

415 Molumatlarin iglonmoasindon sonra kompyiiter sistemi firmaya daxil olan malumatlarla ns edir?

Molumatin verilmasi
Isladir

Yaddagda saxlayir
Daxil edir

Otiirtir

@O0O000

416 Molumatlar1 yaddasda saxladiqdan sonra kompyiiter sistemi firmaya daxil olan molumatlala ns edir?

Molumatlan toqdim edir
Islodir

Yaddagda saxlayir

Daxil edir

Otiiriir

OO00®O

417 Molumatlar1 daxil etdikdon sonra kompyiiter sistemi firmaya daxil olan malumatlala no edir?

Molumatlar toqdim edir
Isladir

Yaddagsda saxlayir

Daxil edir

Otiirtir

OO0®O0

418 Kompyiiter sistemi firmaya daxil olan molumatlarla na edir?

Molumatlan toqdim edir
Isladir

Yaddasda saxlayir

Daxil edir

Otiiriir

O@OO00

419 Teskilatin biitiin maraql1 qruplar torafindon boliisdiiriilon ideyalar vo ndqteyi-nazarlor
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Taktika
Strategiya
Vozifo
Dayorlor

O@O00

Gorlintl
420 Teskilatin 6z saylorini son naticalors yonaltmasi asagidaki kimi adlanir

Taktika
Strategiya
Vozifs
Mogsadler

O@OO00

Gorlintl
421 Bu toskilatin moagsadlorini miioyyon edir vo onun niyo movecud olmasini tayin edir

Taktika
Strategiya
Vozifa
Prosedurlari

OO0®0O0

Goriinti
422 Strateji golocoys yonaldilmis toskilatin golacoyinin miioyyan edilmasi asagidaki kimi adlanir

Proseduralar
Goriinti
Strategiya
Vozifa
Rabitoalor

OO00®0O

423 Islori basa gatdirmaq iiciin zoruri olan foaliyyetlori daqiqlikla tosvir edon sistem asagidaki kimi adlanir

Rabitolor
Strategiya
Vozifo
Proseduralar

O@OO00

Gorlintl
424 Ondo gqoyulmus mogsadlors nail olmag iigiin tosdiq edilmis foaliyyotlor ardicilligi asagidaki kimi adlanir

kadrlarin qobul edilmaesi
Strategiya

Vozifo

Proqram

O@O00

Gorlinti

425 Proses zamani 6ndo qoyulmus moagsodlors nail olmagq ti¢ilin is¢ilorin islori real hoyata kegirmasi
asagidaki kimi adlanir

rohborlik

kadrlarin qabul edilmosi
toskilat

Qorar gabul etms prosesi
rabito

OO000@

426 Proses vasitosilo faktiki noticolorin gqiymatlondirilmasi vo 6ndo qoyulmus mogsadlora nail olmagq tigiin
yonaldilmaesi agagidaki kimi adlanir

@ noazarat

61/98



06.04.2017

kadrlarin qabul edilmasi
toskilat

Qorar qobul etmo prosesi
planlagdirma

OO000

427 Proses zaman1 Menecer torafindon golocok islorin prognozlagdirilmasi vo alternativ foaliyyatlori
miioyyon etmosi agagidaki kimi adlanir

koordinasiya

kadrlarin qabul edilmasi
toskilat

Qorar qobul etmo prosesi
planlagdirma

@O000

428 Proses vasitosilo Menecerin is¢ilori iso gobul etmosi, tolim kegmosi, hazirlamasi vo isdon azad etmosi
asagidaki kimi adlanir

koordinasiya

kadrlarin qabul edilmasi
toskilat

Qorar qobul etmo prosesi
planlagdirma

O00M®0O

429 Proses vasitosilo strukturun miioyyon edilmasi va islorin boliisdiiriilmasi asagidaki kimi adlanir

koordinasiya

kadrlarin qobul edilmasi
toskilat

gorar gabul etma

OO0®O0

planlagdirma
430 Asagida sadalananlardan hansi firmanin strateji isindon izlonilmir

Tachizatgilarla is

Ortamiiddatli d6vr ticlin biznes-plan
Investisiya proqrami

Inkisaf konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi

OO000@

Biznes-planin reallagdirilmasi {i¢lin tadbirlor

431 Biznes planin iglonib hazirlanmasinin hansit morhslosinds sonod maraqli olmayan soxsa tohlil vo tongid
edilmasi ticiin togdim edilir. Ifads edilmis geydlor asasinda sonadin yekun hazirlanmasi vo tokmillogdirilmasi
aparilir

Son morhslasinda
Ucgiincii morholesindo
Ikinci morholosindo
Birinci moarhoalasinda

OO000@

Dordiincii moarhalasinda

432 Proses zamani nazards tutulan naticalors nail olmagq tigiin fikirlorin digarlorina Gtiiriilmasi asagidaki kimi
adlanir

noazarat
kadrlarin qobul edilmasi
toskilat
Qorar gobul etmo prosesi

@O0O00

rabita
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433 Insanin voziyyati otrafli suratdo tohlil etmok, bu voziyyatdo 6z haraketlorinin vo ya harokatsizliyinin
naticalarini (naticolorin tam kompleksi) prognozlagsdirmaq ve se¢iminin naticalorini qagilmaz bitmis fakt
kimi gobul etmoayo hazir olmagla horakatlorinin soklini segmok gabiliyyatini tosvir edon soxsiyyatinin
xarakteristikast ... adlanir

Is tocriibasi
Hovalo etmo
Solahiyyat
Mosuliyyat
Tahsillilik

O@O00

434 Togkilatin resurslarini istifads etmays vo bazi omakdaslarin saylorini miisyyon masalslarin yerino
yetirilmasing yonaltmoys olan mohdud hiiququ toskil edir

Solahiyyatlor
Hovalo etmo
Mosuliyyat
Subordinasiya
Tahsillilik

OO000@

435 Maliyyo vasitosi (maliyys leverici) no qodor azdirsa

sirkat bazardan ¢ixir

miiflislik ehtimal1 bir o godar ¢oxdur
vaziyyat o gader geyri-sabitdir

voziyyat o qadar sabitdir

sirkatin vaziyyati bir o gqodar ¢ox pislogir

O@O00

436 Bu iqtisadi gostarici risk doracasini vo sirkotin davamliligini xarakterizo edir

Maliyyo qaliqlarn

Odomo gabiliyyoti omsali

Maliyya sabitliyi amsali

Maliyyae vasitosi (maliyyo leverici)

O@O00

ehtiyatlar vo ya kosintilor

437 Risk doracasini va sirkotin davamliligini xarakterizo edon sirkotin borc kapitalinin soxsi vosaitlora
nisbati ...adlanir

Maliyyo qaliqlan

Odomo gabiliyyoti omsali

Maliyya sabitliyi amsali

Maliyyae vasitosi (maliyyo leverici)

O@O00O

ehtiyatlar vo ya kosintilor
438 Biznes-strategiya daxil etmir

Sirkatlorin konkret strateji problemlarini hall etmir

Lazimi istehsal biliklorinin va vasitelorinin toplanmasini

Roaqabat strategiyasinin va bazar siyasatinin iglonib hazirlanmasini
Sahads va biitovlitkds iqtisadiyyatda olan dayisikliklors olan reaksiyani

OO000@

Funksional bélmolerin strateji togobbiislorinin slaqelondirilmosini
439 Strategiyanin qiymatlondirilmasi va iistiinliiklorinin toyini ii¢lin hansi kriterilor totbiq olunmur

Strateji togabbiislorin alagalondirilmasi
Somaraliliyi
Roqabot iistiinlilyii

O00@

Miihito uygunluq
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komponentlarinin daxili uygunlugu, risk daracasi, uyusqanligi

440 Sirketin bir bolmasi ¢gar¢ivasindo funksional vahidin idars edilmaosi plani

OO0®0O0

korporativ strategiya

omoliyyat strategiyasi

funksional strategiya
Biznes-strategiya vo ya is strategiyast

nazarat

441 Korporativ strategiyada hansi istigamat oks olunmamisdir

OO000@

Raqiblors nozarat

Firmalararast uygunluq elementlorinin roqabaot iistiinlilyiine ¢evrilmosi

Biitiin bélmalorin mohsuldarliginin artirilmasi

Yeni sahalordo mévgelorin monimsanilmasi vo méhkamlondirilmasi

Investisiya prioritetlorinin miioyyan edilmasi vo resurslarin yenidon béliisdiiriilmosi

442 Firmalarin tosorriifat foaliyystinin néviindon vo xarakterindon asili olaraq siyahida artiq olan nodir

O000@

MMC
naqliyyat
ticarot
sonaye
ingaat

443 Taesarriifat foaliyyatine sahib olan va onu aparan, kommersiya mogsadlorini glidon va hiiquqi soxsin
hiiquglarindan istifado edon togkilat ...adlanir

O@OO00

Insanlar qrupu
Obyekt
Subyekt
Firma
Federasiya

444 Hazirki sorait va vaziyyatin miimkiin doyisikliklori nazors alinmaqla konkretlosdirilmis proqramlarin,
kadr isinin moaqsadlorins nail olmaq yollarinin islonib hazirlanmasi... marhslasinds hayata kegirilir

OO0®0O0

Nozarot

Heyatin monitoringi
Proqramlagdirma
Normalagdirma
Isdon azadetmo

445 Heyatlo isloma prinsip vo mogsadlorinin togkilatin prinsip vo moagsadlori, strategiya vo onun inkisafi
morholasi ilo uygunlasdirilmasi ... morholosinds hoyata kegirilir

O@OO00

Strategiyalar
Heyatin monitoringi
Proqramlagdirma
Normalagdirma
Isdon azadetmolor

446 Toskilatin potensial omokdaslar tigiin soffaf oldugu vo miivafiq ixtisaslagmasi olan, digor toskilatlarda is
tocriibasini nozors alinmadan har hansi bir miitoxassisi igo gotiirmaya hazir oldugu kadr siyasati ... adlanir

OO0

Sabit kadr siyasati
Preventiv kadr siyasati
Reaktiv kadr siyasoti
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O Passiv kadr siyasoti

@ Aciq kadr siyasati

447 Rohbarliyin kadr vaziyyatinin inkisafi iizrs asaslandirilmis proqnozlara malik oldugu, lakin ona tasir
etmok ticlin vasitolori olmadigi kadr siyasati ... adlanir

Sabit kadr siyasati
Preventiv kadr siyasoti
Reaktiv kadr siyasati
Passiv kadr siyasati

OO00®0O

Foal kadr siyasati

448 Rohbarliyin heyatlo aparilan isin neqativ voziyyatinin simptomlarina, sobabloring vo bohranin inkisaf
etmosino nozarati hoyata kecirdiyi kadr siyasati ... adlanir

Passiv kadr siyasati
Foal kadr siyasati
Preventiv kadr siyasati
Reaktiv kadr siyasati

O@O00

Sabit kadr siyasati
449 Bu morholodos rohboarlik toplama zamani yaradilmis ehtiyatdan daha ¢ox uygun golon namizoadlori segir

Rohbor kadrlarin hazirlanmasi, xidmot {izra iralilomonin idars edilmasi
Peso istiqgamotlondirilmasi vo uygunlagma

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyyon edilmosi

Qalxma, agagi salma, ke¢mo, isdon azadetmo

Kadrlarin se¢imi

@O0O00

450 Teskilat tarofinden arasindan on uygun olanlarin secildiyi biitiin vozifolor va ixtisaslar {izro lazimi
namizadlor ehtiyatinin yaradilmast ... adlanir

Omok resurslar plani
Miisahibo
Planlasdirma
Toplama

O@OO00

Vakansiya

451 Is¢inin osas vazifalorinin, tolob olunan bilik va bacariglarinin, eloco do hiiquglarmin siyahisini togkil
edon sonad ... adlanir

Vazifolorin qiymotlondirilasi
Kriterilor

Vozifo tolimati

Siyahi

OO0®O0

Islorin qiymeotlondirilmosi
452 Stat vo heyatin komplektlogdirilmasi ti¢lin planlagsdirma proseduralarinin totbiqi ...adlanir

Olagslondirmonin planlagdirilmasi
Ehtiyatlarin planlasdirilmasi

Omok resurslarinin planlasdirilmasi
Maddi resurslarin planlasdirilmasi

OO0®0O0

Istehsalin planlasdirilmast

453 Rohbor kadrlarin gabiliyyatlorinin vo amoklorinin somarsliliyinin artirilmasina yonolmis programlarin
islonib hazirlanmasi

O Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlagma
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@000

Omok hagqqinin va imtiyazlarin miioyyan edilmasi

Se¢im

Heyotin toplanmasi

Rohbor kadrlarin hazirlanmasi, xidmot iizra iralilomonin idars edilmasi

454 Iscilorin daha ¢ox vo ya daha az masuliyyatli vozifalora kegirilmosi, onlarm digor vozifalora va ya isin
saholoring kegirilmasi yolu ilo onlarin peso tocriibalorinin inkisaf etdirilmasi metodlarinin, eloco do iso
gbtiirmo miiqavilslorinin pozulmasi proseduralarinin iglonib hazirlanmasi

OO00®0O

Pesoa istigamotlondirilmasi vo uygunlasma
Qalxma, agag1 salma, ke¢cmo, isdon azadetma
Sec¢im

Heyatin toplanmasi

Omok haqqinin va imtiyazlarin miioyyan edilmasi

455 omok faaliyyatinin giymotlondirilmasi metodikalarinin islonib hazirlanmasi vo onun is¢iys catdirilmasi
... morholasindos hoyata kecirilir

OO0®0O0

Pesoa istigamotlondirilmasi vo uygunlasma

Secim

Omok foaliyyetinin qiymotlondirilmosi

Heyatin toplanmasi

Omok haqqinin va imtiyazlarin miioyyan edilmasi

456 Isin somorali yerino yetirilmosi iiiin talob olunan amok bacariqlarmnin tadrisi ii¢iin proqramlarin islonib
hazirlanmasi ... marholosinds hoyata kegirilir

OO000@

todris

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyyaon edilmasi
Sec¢im

Heyatin toplanmasi

Pesa istigamotlondirilmasi vo uygunlagma

457 Biitiin vazifolor lizra potensial namizadlor ehtiyatinin yaradilmasi ...marhalasinds hoyata kegirilir

OO0®0O0

Peso istigamatlondirilmasi vo uygunlagma

Omok resurslarinin planlagdirilmasi

Heyatin toplanmasi

Sec¢im

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miisyyoen edilmosi

458 Insan resurslarina olan golocok tolobatin ddonilmasi planinin islonib hazirlanmast ...morhalosindo hoyata

kegirilir

O@O00

Peso istiqamotlondirilmasi vo uygunlagsma

Secim

Heyatin toplanmasi

Omok resurslarinin planlasdirilmasi

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miisyyoen edilmosi

459 amoak resurslarinin idara edilmasi ... marhoalasini daxil etmir

OO000@

Ehtiyatlarin planlasdirilmasi

Sec¢im

Heyatin toplanmasi

Omok resurslarinin planlagdirilmasi

Omok haqqinin vo imtiyazlarin miioyyen edilmosi
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460 Strategiyanin reallasdirilmasi vo ya strategiyada boylik doyisikliklorin hoyata kegirilmasi {igiin tolo
olunan aktiv ehtiyatlar1 vo hal-hazirda mdvcud olan aktiv ehtiyatlar1 arasindaki forq, har bir aktiv novii izra
catigmayan hocmi gostorir

OO000@

aktivlordo kosintilor

Maliyyao sabitliyi omsali

Maliyyae vasitosi (maliyyo leverici)
Maliyyo qaliqlari

6domo qabiliyyatinin idars edilmasi

461 Bu sirketin vaxtinda 6ziiniin qisamiiddatli maliyys 6hdsliklorini yerina yetirmok qabiliyyatinin
gostoricisidir

@O0O00

ehtiyatlar vo ya kosintilar

Maliyyao sabitliyi omsali

Maliyyae vasitosi (maliyyo leverici)
Maliyye qaliqlari

Odomo gabiliyyati omsal1

462 Bu iqtisadi gostarici soxsi vasaitlor, uzunmiiddatli kreditlor vo borc monbaelorinin cominin balansin
aktivinin comina olan nisbating borabordir

OO00M®0O

ehtiyatlar vo ya kosintilar

Maliyyao sabitliyi omsali

Maliyyae vasitosi (maliyyo leverici)
Maliyyo qaliqlari

Odomo gabiliyyoti omsal

463 Bu iqtisadi gostarici sirketin soxsi kapital hesabina maliyyslosdirilon aktivlerinin payimni gostorir

OO00®O

ehtiyatlar vo ya kosintilor

Maliyya sabitliyi omsali,

Maliyyas vasitasi (maliyya leverici)
Maliyyo qaliqlan

Odomo qabiliyyati omsali

464 Birgo aktivlords xalis aktivlorin pay1

OO00®0O

ehtiyatlar vo ya kosintilordir

maliyya sabitliyi omsalidir

Maliyyae vasitoesidir (maliyys leverici)
Maliyyas qaliqlaridir

Odomo qabiliyyati omsalidir

465 Miixtalif sahalords miioyyon movgelars nail olmagq ticiin harokatlori vo ayri-ayri foaliyyat novlorinin
idars edilmosine yanagmani tosvir edon ¢oxsahali sirkotin idare edilmasinin timumi plani

O@O00

nozarat

funksional strategiya
biznes-strategiya
korporativ strategiya
omoliyyat strategiyasi

466 Bir profilli miisssisods hansi soviyys movcud deyil

O00@

korporativ saviyya
omaliyyat saviyyasi
funksional soviyya
biznes-strategiya

67/98



06.04.2017

O

467 Coxsahali sirkatlords 4 (sonuncu) toskilati soviyyados hansi strategiya iglonib hazirlanir

OO00®O

468 Coxsahoali sirkatlordo 3 toskilati soviyyado hansi strategiya islonib hazirlanir

OO00®O

469 Coxsahali sirkatlords 1 toskilati soviyyadas hansi strategiya islonib hazirlanir

O@O00

470 Coxsahoali sirkotlords strategiyalar neg¢o toskilati soviyyodos islonib hazirlanir

@O0O00

471 Umumi olamotlors gors texniki cohotdon daha ¢ox miikommol mallar ... malikdir

OO00®O

nozarat saviyyasi

korporativ strategiya
omoliyyat strategiyasi
funksional strategiya
biznes-strategiya
nozarat

nazarat

funksional strategiya
biznes-strategiya
korporativ strategiya
omoliyyat strategiyasi

nozarat

funksional strategiya
biznes-strategiya
korporativ strategiya
omoliyyat strategiyasi

B i \S B VS IRV, |

2 ayliq

ayri-ayr fazalar vo biitovliikde ¢ox qisa (2-3 il) hoyat siklino
ayri-ayr fazalari vo biitovliikdo daha qisa hoyat siklina
ayri-ayr fazalart vo biitovlitkde daha uzun hayat sikline

1 ayliq

472 Malin hayat siklinds ti¢lincli moarhsls

OO00®0O

Malin satigidir

Malin yetiskonliyidir
Malin méhkomlonmasidir
Toatbiqdir (bazara gixarilma)
Malin diismosidir

473 Malin hoyat siklinds ikinci morhoalo

OO0®O0

Malin satisidir

Malin yetiskonliyidir
Malin méhkamlonmasidir
Totbiqdir (bazara ¢gixarilma)
Malin diismosidir

474 Malin hayat siklinds birinci morhalo
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O@OO00

Malin satigidir

Malin yetiskonliyidir
Malin méhkomlonmasidir
Totbiqdir (bazara gixarilma)
Malin diismosidir

475 Malin hoyat sikli 6ziins... daxil edir

O@OO00O

6 morholo
5 moarhoalo
3 morholo
4 morhoalo
2 moarhala

476 Malin bazarda mévcudlugu vaxti, yoni onun ilkin sokilds buraxilisi vo reallasdirilmasi vaxtinin
baslanmasindan sona ¢atdirilmasina qader olan zaman miiddati ...adlanir

O@O00

Malin diismasi

Malin méhkomlonmasi
Totbiq (bazara ¢ixarilma)
Malin hoyat sikli

Malin yetiskonliyi

477 Qabul edilmis standartlar vo gozlontilorlo miiqayisads sirkatin ictimai niifuzunun sistematik
qiymatlondirilmasi

O000@

Ictimai audit

Toftis hesabati
Korporativ sosial hesabat
Maliyys hesabati

Audit hesabati

478 Sohmdarlarin, omokdaglarin, torafdaslarin, miistorilorin, comiyyatin sirkotin 6z strateji inkisaf
planlarinda iqtisadi davamliliq, sosial rifah va ekoloji sabitliys dair mogsadlorini neca va hansi templorls
reallagsdirmasi barado molumatlandirilmasinda ictimai alot

OO00M®0O

Audit hesabati
Korporativ sosial hesabat
Ictimai audit

Toftis hesabati

Maliyyas hesabati

479 Sirketin sosial programlarmin koniillii suratde hayata kecirilon va yerli comiyyatin inkisafina tohfo
vermayo komok edon istigamati

OO0®0O0

Macalls

Sirkatin faallig1

Yerli comiyyatin inkisafi

Sosial masuliyyatli yenidon qurulma
Korporativ inkigaf

480 Sirketin sosial programlarinin sosial mosuliyyatli sokilds yenidon qurulmanin, ilk névbada sirkatin
heyotinin maraqlarindan irali ¢ixaraq aparilmasini tomin etmays kdmaok edon istiqgamati

OO00M®0O

Sosial proqramlar

Sosial mosuliyyatli yenidon qurulma
Sosial mosuliyyaetli kapital qoyulusu
Maocolls

Sirkatin faallig1
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481 Bu sirkat torafindon istedadli omokdaslarin colb edilmasi vo saxlanilmasi moagsadils, heyatin inkisafi
strategiyasi ¢ar¢ivasindoe kecirilon sosial proqramlarin istiqgamotidir

O@O00

Sirkatin Sosial siyasatinin prioritetlori
Sosial mosuliyyatli kapital goyulusu
Sirkatin Sosial faallig1

Heyotin inkisafi

Sosial masuliyyaetli yenidon qurulma

482 Hom daxili, hom xarici istiqamotli miixtalif sosial programlarin kegirilmosi

O@OO0O

Macalla

Sosial masuliyyetli yenidon qurulma
Sosial mosuliyyatli kapital qgoyulusu
Sirkatin Sosial faallig1

Sirkotin Sosial siyasstinin prioritetlori

483 Sirkat torofindon koniillii sokildo hoyata kegirilon tobiatin mithafizasi, heyotin inkisafi, alverisli omok
soraitinin yaradilmasi, yerli ictimaiyyato dostok iizro foaliyyot, xeyriyyagilik foaliyysti vo vicdanli is

praktikasi

O@O00

Macalls

Sosial masuliyyatli kapital qoyulusu
Sirkatin foalligt

Sosial proqramlar

Sosial masuliyyetli yenidon qurulma

484 Sirkotin sosial programlarinin reallagdirilmasinin sonadlor sokildo geyd edilmis osas istiqgamotloridir

@O0O00

Macalla

Sosial mosuliyyaetli yenidon qurulma
Sosial mosuliyyatli kapital qgoyulusu
Sirkatin faallig1

Sirkatin sosial siyasotinin prioritetlori

485 Biznesin davamli iqtisadi inkigafa, hoyat keyfiyyatlorinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin is¢ilorls, onlarin ailolori
ilo, yerli ictimaiyyot vo imumilikdo comiyyatlo omok miinasibatlorine tohfo vermok 6hdoaliyi ...adlanir

OO0®0O0

qaygi

macalle

korporativ sosial mosuliyyat
etika

estetika

486 Miinaqisonin inkisaf etmasina hansi fazalar xasdir

O@O00

Qalxma, partlama

Partlama, baglama

Baslama, partlama

Baslama, qalxma, diismo fazalari
Diismo, sona ¢atma

487 Miinaqiselorin idars edilmasi zamani davranisin bu halinda, menecerin harakatlori problem haqqinda
ac1q vo somimi fikir miibadilosi zamani ham 6zlinlin maraqlarini, hom digoer soxsin arzularini tam tomin edon
hollin axtarigina yonolmisdir

—/
®
~
—/

Miinaqise
Kompromis, omokdasliq
Diizoltmas (giizosto getmoa)
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Cokinmo, uzaglasma

OO

Isdon ¢ixarma
488 Bir insana qars1 ziddiyyatli tolabler irali siiriildiiyiinde bu miinaqise yaranir

Ictimai miinaqiso

Soxsiyyat va qrup arasinda miinaqiso
Soxsiyyaetlorarast miinaqiso
Soxsiyyetdaxili miinaqiso

O@OO00

Qruplararast miinaqiso
489 Yazili vo sifahi ola bilon s6zlorin kdmayi il linsiyyat prosesi ... adlanir

Istehsalat kommunikasiyalart
Daxili kommunikasiyalar
Xarici kommunikasiyalar
Verbal kommunikasiyalar

O@O00

Toskilati kommunikasiyalar
490 Miiassiso va xarici miihit arasinda bas veran molumat miibadilasi

Ictimai kommunikasiyalar
Toskilati kommunikasiyalar
Daxili kommunikasiyalar
Xarici kommunikasiyalar

O@OO0O

Istehsalat kommunikasiyalart

491 Bu variant zamani firmalar monfoatlorini artirmaq cohdi ils 6z foaliyyastlorinin bir qismini ixtisar edir

bir vo iki

Ixtisar vo Oriyentasiyan1 doyismo
Art1g1n ayrilmasi

Logvetmo

Biitiin sadalananlar

OO00M®0O

492 Bu variant zamani firmalar bozi bolmalari va ya faaliyyst novlarini 6zlorindon ayirmag: sorfali hesasb

edir

Oriyentasiyani doyismo
Artig1in ayrilmasi
Logvetma

Biitiin sadalananlar

OO00M®0O

Ixtisar

493 Bu strategiyaya sirkotin foaliyyot gostaricilori pislosmoyos davam etdikdos, iqtisadi tonozziil zamani vo ya

sadoco togkilatin xilasi tigiin tez-tez ol atirlar

ikigat artim

ixtisar strategiyasi

Artim strategiyasi
mohdud artim strategiyasi

OO00M®0O

va bu variantlarin birlosmasi

494 Bu strategiyada gilidiilon magsadlorin saviyyasi ke¢misds nail olunmus soviyyadon agagi miioyyon edilir

ikiqat artim
ixtisar
Artim strategiyasi

OO0®0O

mohdud artim strategiyast
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va bu variantlarin birlosmasi

495 Bu strategiya qisamiiddotli vo uzunmiiddoatli mogsadlorin saviyyesinin &ton il gdstaricilorinin
saviyyasindon shomiyyatli illik galxmasi yolu ilo hoyata kegirilir

OO0®O0

ikigat artim

ixtisar

Artim strategiyast

mohdud artim strategiyasi
va bu variantlarin birlosmasi

496 Bu strateji alternativ ti¢lin nail olunmus moagsadlardan irali ¢ixaraq inflyasiya nazaore alinmaqla korrekta
edilmis magsadlorin miioyyan edilmasi saciyyavidir

O@OO00O

ikigat artim

ixtisar

artim

mohdud artim strategiyasi
va bu variantlarin birlosmasi

497 Sirketin ohatasinin malik oldugu va ya ona ¢ixis aldo etmok istadiyi ayrica seqment

O@O00

Xarici seqment

Bazar seqmenti

Strateji biznes vahidlori

Strateji tosarriifatgiliq zonalart (STZ)
Toskilati seqment

498 Strategiya secimi prosesinin bu morholasinds firmanin secilmis imumi strategiyasi ¢orgivosindo
alternativlor tohlil edilir va onun baslica magsadloring nail olmagq ii¢iin yararliliq deracasine gors
qiymatlondirilir

OO00M®0O

Idaroetma morhalosi
Qiymoatlondirms marhalasi
Son gokil vermo morhalasi
Isloyib hazirlama morholosi
Tohlil marhalasi

499 Planlasdirma, eynilosdirms , qiymatlondirmo, emaletma, nozarat, sonadlorlo asaslandirma

OO00®O

Risklori idare etmo subyektloridir
Riskloari idars etmo funksiyalandir
Riskloari idars etma prinsiploridir
Riskloeri idars etms metodlandir
Risklori idara etms obyektloridir

500 Risklorin tasir doracasini magbul soviyyays qodor azaldilmasi yolu ilo investisiya layihosinin ugurlu
reallagdirilmasi ehtimalinin artirilmasti ... asas magsadidir

@O000

Koordinasiya prosesinin

Nozarat prosesinin

Kommunikasiyalar prosesinin

Idaraetmo prosesinin

Idaroetmos qorarlarinin qebulu zamani risklorin idaro edilmosi prosesinin

501 Risk, riskli kapital qoyuluslari, riskin reallagsmasi zamani tosorriifat subyektlori arasinda iqtisadi
miinasibatlor

~
—/

Risk menecmentindo idaroetmo taktikasidir
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Risk menecmentinds idaraetmo missiyasidir
Risk menecmentindo idareetmo obyektidir
Risk menecmentinds idaroetmo subyektidir

OO0®O

Risk menecmentindo idaroetmsa strategiyasidir
502 Miisyyan funksiyanin yerina yetirilmasing asaslanan solahiyyatlor

Qorargah solahiyyaotloridir
Xotti solahiyyatlordir
Mosuliyyat salahiyyatloridir
Hoavalo edilmis salahiyyatlordir

OO000@

Hakimiyyat solahiyyotloridir
503 Bir soxsin vo ya bir ailonin firmasi ... adlanir

Subyekt

Fordi sahiblik
Insanlar qrupu
Federasiya
Obyekt

OO00®0O

504 Moalumatlarin gostoricilori shomiyyatli deracads doyismoyacayi, bir-birine ayrilmaz suratde yaxin olan

vaxt intervallarinda har hansi bir obyekt barasindo malumatlarin miisahidssi vo qeyds alinmasi prosesi

Olagolondirmo
Nozarot
Planlagdirma
Monitoring
Toskil

O@OO00

505 Macollonin amokdaslarin davranis etikasinin otrafli qaydasi ilo olan varianti

Oxlaqi

Peso

Deklarativ variant
Aciq

Moadoni

O@OO00

506 Macollonin amokdaslarin davranis etikas1 nizamlanmasinin olmadigi ideoloji hissasi ...adlanir

Oxlaqi

Peso

Aciq

Deklarativ variant
Modoni

O@O00

507 Macoallonin bu funksiyasi biitiin omokdaslara sirkotin doyarlorini gostorir, omokdaslar1 vahid korporativ

magsadlars yonaldir vo bununla korporativ eyniliyi artirir

aclq

korporativ madoniyyatin inkisafi
idareetma

reputasion

OO00®O

deklarativ

508 Sahibkarliq hiiququnun miioyyon subyektlorinin, mosalon, banklar, sigorta sirkotlori vo s. foaliyyatini ...

hiiquqi rejim miioyyaon edir

O maliyyo
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konkret
xisusi
imumi

OO0®O

sigorta
509 Sahibkarliq firmasinin maliyys xidmatini ... yerino yetirilmasini izlomalidir

firmanin missiyasinin tortibinin

reklam foaliyyatinin

plan tortibinin

kredit miiqavilesinin va girov miiqavilasinin sortlorinin

O@O00O

kadr toplanmasinin
510 Firmanin soroncaminda qalan monfooati ... toskil edir

sohm

kredit

borc

daxili maliyya monbalari
bank

O@O00

511 Firmanin soroncaminda qalan monfaat ... qorari ilo boliisdiirtiliir

Miisahido Komissiyasi orqanlarinin
Toftis Komissiyasi orqanlarinin
nozarat orqanlarinin

idaroetms orqanlarinin

O@OO00O

Audit Komissiyasi organlarinin

512 Bazara mallarin vo xidmatlorin toklifi vasitasi ilo miilkiyyatcilori ligiin monfastin alde edilmasi
mogsadils tasis edilmis vo foaliyyat gdstoran toskilat

Xarici girkot
Dovlat sirkoti
Humanitar sirkat
Sahibkarliq firmasi
Qarisiq sirkat

O@OO00

513 Ceneral Elektrik matrisasinda ne¢s mévqge mdévcuddur

OO00®O

514 Strateji biznes vahidlorinin movgelor {izro yerlogdirilmosi oxlarindan biri sahonin cozbediciliyi, digor iso
- strateji biznes vahidinin 6z sahasinda rogabat mévqgeyi olan koordinatlar sisteminds aparilir

Boston konsultasiya matrisast
Umumi tohlil

Svot tahlil

Pest tohlil

«Ceneral Elektrik» matrisast

@O000

515 Boston konsultasiya matrisasinda ne¢o mévqe movcuddur

6
4

Cl@)
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516 Boston konsultasiya matrisasinin hanst mévqgeyindo mohsul pul vo manfast gotirmir vo yaxud ¢ox az
maliyys naticasi verir

nida isarasi
stidveran inak
ulduz

sual isarasi

it

@O0O00

517 Boston konsultasiya matrisasinin hans1 mévqgeyindo mohsul sula isaralorinin 6yronilmosi vo ulduzlarin
yetisdirilmasina saorf edilo bilocok boyiik pul galiri verir

nida isarasi
stidveran inak
ulduz

sual isarasi

it

OO00®O

518 Boston konsultasiya matrisasinin hans1 mévqgeyindo mohsul maliyys ¢otinliklorinin miisahids edilmosino
baxmayaraq 6z movcudlugunu saxlamagq iigiin kifayat qador pul vers bilor

nida isarasi
stidveran inak
ulduz

sual isarasi

it

OO0®0O0

519 Boston konsultasiya matrisasinin hanst mévqgeyi tigiin yiiksak artim tempi, yiiksok bazar pay1
saciyyavidir

nida isarasi
stidveran inak
ulduz

sual isarasi

it

OO0®O0

520 Boston konsultasiya matrisasinin hanst mévqgeyi ti¢iin yiiksok artim tempi, asag1 bazar pay1 saciyyavidir

nida isarasi
siidveran inok
ulduz

sual isarasi

it

O@O00

521 Bu model firmanin mévqeyini onun bazarin artimina va firmanin mohsulunun bazardaki payina olan
nisbatdo tohlil edir

Matrisanin tahlili

Svot tohlil

Pest tohlil

Boston konsultasiya matrisasi
Umumi tohlil

O@OO00

522 Heyotin idars edilmoasi xidmatinin torkibino daxil ola vozifali soxslorin vo bélmalorin xidmoti
vozifalarinin va hiiquglarinin comi
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O@O00

Istehsalin idaro edilmosi xidmatinin solahiyyotlori
Mosuliyyaot

Heyotin idare edilmasi

Heyatin idars edilmesi xidmetinin salahiyyatlori
Havals etmo

523 Qanunpozma subyektinin hiiquq normalari ilo nazards tutulmus monfi naticolors maruz qalmast ...
ohdolikdir

O@O00

situasion
monavi
maddi
hiiquqi
siyasi

524 Subyektin toratdiyi horakatlors, amallors vo onlarin naticalaring gora cavab vermak Shdaliyi vo hazirlig

O@O00

Hakimiyyot
Subyekt
Hovalos etmo
Mosuliyyat
Horokotlor

525 Iso qobul danisiglar: zamani avvalcadan yalniz toxunulacaq médvzularin siyahist hazirlanirsa, bu ...

noévudir

OO00M®0O

Dialoq

Sxem iizra olmayan iso qabul danisiglarinin
Zoif rosmilogdirilmis iso qabul danisiqlarinin
Sxem iizrs igo qabul danisiqlarinin
Qeyr-rosmi danisiglarin

526 Iso gobul danisiglar1 zamani ovvolcodan yalniz osas suallar hazirlanir, vo danisiqlar1 aparanin
miisahibonin gedisini asanliqla doyisib, digar, planlagdiriimamais suallar vermok imkani varsa, bu ... noviidiir

OO0®O0O

Qurulussuz

Sxem iizra olmayan igo qabul danisiqlar
Zaif rosmilogdirilmis iso qabul danisiqlarin
Sxem iizrs igo qabul danisiqlarinin
Qeyr-rosmi danisiqlar

527 Iso gobul iizra sdhbatin mohdud xarakter dasimast, oldo edilon molumatin orizogi barado genis tosovviir
vermamoayi, danisigin gedisinin namizadin xiisusiyyatlorine uygunlasdirilmamagi, onu sixmasi, malumat
almaq imkanini1 daralmasi ... saciyyavidir

OO000@

Sxem lizra igo qobul danisiqlan

Zoif rosmilogdirilmis iso gobul danisiqlar
Sxem iizro olmayan iso qobul danisiqlar
Qeyr-rosmi danisiqlar

Qurulussuz

528 Biznes etikas1 haqqinda timumi molumata aid deyil

@O0O00

Psixologiya
Menecment
Moanaviyyat nazariyyasi
Igtisadiyyat

Inzibati nozoriyyo
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529 Firmanin rogabat strategiyasinin variantlarinin gostorilmosi hansi miisllifo xasdir

OO00®0O

E.Cemberlin
M.Porter

A Marsall
P.Samnelson
C.Robinson

530 Firmanin iqtisadi vo maliyys vaziyyatini xarakterizo edon gostoricilor hansilardir

OO00®0O

Noqliyyat vasitalorinin say1

Olkonin idxal va ixrac omoliyyatlarindan pay1
Isilorin say1

Sohmdarlarin miqdan

Kompaniyalar arasinda tutdugu yer

531 Miioyyen vazifo movgeyinds isini effektiv yerino yetirmosi {i¢lin omokdasa lazim olan keyfiyyotlor

OO00M®0O

Vozifs
Sorista
Tohsil
Foaliyyot
Moévqe

532 Heystin qiymatlondirilmasi ... ligiin aparilmir

OO 0O0@

5o gobul barads gorar gobul edilmasi

hakim miitoxassislor vo sirkot menecerlori ligiin inkisaf planlarinin hazirlanmasi

hor bir omoakdas {i¢iin qreyd cadvalinin doracasins uygun olan mavacibin miiayyon edilmosi iizrs asaslandirilmig
vo dl¢lilmiis gorarlarin gabul edilmasi

omoakdagin ixtisasinin tutdugu vazifoys uygunlugunu aydinlagdirilmasi

omokdaslar vo rohborlori toskilati vo peso doyisikliklorine, foaliyyatin somersliliyine motivlesdirilmasi

533 Baza omok haqqu sistemi qreydlor osasinda quruldugu zaman, qreydlor skalasina va ya qreydlor
daxilinds doracalora gors ... bas verir

OO00®0O

todris

omokdaglarin irslilomasi
isdon ¢ixarilma

iso gqobul

trening

534 Sirkatin tosorriifat bdlmalori arasinda biznes-strategiyalarin uzlagdirilmasi vo maliyys resurslarinin
boliisdiiriilmasi ... adlanir

O@OO00

Marketingin vozifolori
Saxlanilma vozifalori
ETT mogsadi

Portfel tohlilinin magsadi
Istehsalat vozifolori

535 Bu firmanin ¢ixdig1 vo ya ¢ixis tapmaga ¢alisdigi hor hansi bazar toskil edir

OO0®O0

tosorriifat¢iliq halqalarinin subyekti
holding zonasinin subyekti

strateji tosorriifat¢iliq zonasi
tosarriifat¢iliq zonasinin subyekti
strateji holding zonasi
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536 TSZ nadir

OO0®O0

tosarriifat¢iliq halqalarinin subyekti
holding zonasinin subyekti

strateji tosorriifat¢iliq zonasi
tosorriifatgiliq zonasinin subyekti
strateji holding zonas1

537 ETT nadir

OO00®0O

elmi-texniki ¢evrilis
elmi-texniki toraqqi
elmi-yaradict yanagma
elmi-yaradiciliq prosesi
elmi-texniki yanagma

538 Bir sahibkara moxsus miistoqil tosorriifat bolmolorinin (strateji biznes vahidlorinin) comi

O@OO00O

Federasiya

Sirkot

Firma

Miiassisonin portfeli vo ya korporativ portfel
Subyekt

539 Istehsal prosesi ¢orcivosindo istehsalat isloring ... baxilir

O@O00

Reklam vazifalorinda
Istehsalat vozifalorindo
Saxlanilma vozifalorinda
Hazirlama vazifalorindo
Satig vozifalarinda

540 Xiisusi istehsalat proseslori arasindaki vaxt miiddstinds ehtiyatlarin va hazir moahsulun anbara y1gilmasi
vo saxlanilmasi, istehsal vasitolorinin, xammalin anbara y1gilmasi ils bagli mohz istehsal prosesindon ovval
yaranan istehsalat iglori ... aiddir

OO0®O0

Reklam vazifalorina
Istehsalat vozifalorino
Saxlanilma vozifalorino
Hazirlama vozifalorino
Satis vozifalorino

541 Yenilikgilik miihitinin yaradilmasi ii¢lin no zoruridir

OO0 @O

firma bazarin toloblorine cavab vermolidir
firmanin miixtolif bdlmolorinds qabaqcil tocriibonin hoveslondirilmesi, entuziastlara onlarin ideyalarinin
reallagdirilmasi imkaninin verilmasi zoruridir

¢oxlu maliyyo vasaiti lazimdir
keyfiyyatli xammal vo materiallar lazimdir
rohbarin yiiksak idaroetma bacarigi olmalidir

542 Innovasiya hansi islori gdrmoya borcludur? Diizgiin varianti segin

OO00M®0O

firmanin miqyasini artirmaga

yeniliyo malik olmaga, bazar tolobini 6domya, istehsalgiya monfoot gotirmoya
firmani yenidon qurmaga

istehsal xarclorini azaltmaga

rohbarin idaraetms bacarigini artirmaga
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543 Y.Sumpeter doyisikliklorin bes tipini forqlondirib. Hans1 variantda yanlis cavab gostorilib

OO0®O0

istehsalin togkilinds vo onun maddi-texniki tominatinda doyisiklikler edilmasini

yeni texnika, yeni texnoloji proseslordon vo ya istehsalin yeni bazar tominatindan istifado edilmaesi
istehsal xoarclorinin azaldilmasini

yeni xassolorino malik mahsulun tatbiqini

yeni xammaldan istifads edilmasini

544 Innovasiya menecmenti dedikdo omok mohsullarinda, ...... xidmatlar sahasinds va digar novator-
foaliyyotindoki asaslh doyisikliklorin elmi idars edilmosi basa diistiliir

OO00®0O

idaroetmodo

istehsal vasitalorinda
omoyin toskilinda
xammal vo materaillarda
maliyyo sonadlorindo

545 Y.Sumpeter torofindon innovasiyaya verilmis torif hansidir

O OO0

O]

innovasiya — yeniliyin, islahatin tatbiqini géstarir

innovasiya — ixtiranin v ya ideyanin iqtisadi mozmun aldig1 prosesdir

innovasiya — elo bir ictimai-texniki-iqtisadi prosesdir ki, onun vasitosi ilo ideya vo ixtiralardan 6z xiisusiyyastlorino
goro daha yaxs1 molumatlar vo texnologiya yaradilmasina gotirib ¢ixaran prosesdir

innovasiya — bazarda yeni vo tokmillogdirilmis istehsal proseslorinin vo avadanliqlarin meydana golmasine gatirib
¢ixaran texniki, istehsal vo kommersiya todbirlari toplusudur

innovasiya — sahibkarliq ruhu ilo motivlosdirilmis istehsal amillorinin yeni elmi — toskilati kombinasiyasidir

546 Hansi variantda reinjiniringin morhalalori yanlis gostorilmisdir

OO000@

yeni biznes modelinin tokmillagdirilmasi istigamatlorinin islonib hazirlanmasi
firmanin real vo ya mévcud olan biznesin modeli yaradilir

biznesin yeni modeli hazirlanir

yeni biznes modelinin firmanin tosarriifat realligina totbiqi

firmanin arzu edilon obrazi formalagdirilir

547 Fikri tamamlayin: Klinjinirinq — firmanin faaliyyetinde radikal, sigrayisa banzar irslilayislorin aldo
edilmasi mogsadilo isgilizar proseslori...

O@O0O00O

aparilmasidir
dondurulmasidir
idars olunmasidir
yenidon togkilidir
saglamlasdirilmasidir

548 Hansi varianda yenilkilorin planlasdirilmasi sferasinda ganunauygun—ugqlar vo tendensiyalardan biri
sohv gostorilmisdir

@O0 OO

biznesda planli rahborliyin asas maqsadlorinin, istiqamatlorinin va inkisaf proporsiyalarinin miiayyonlasdirilmasi
innovasiya prosesinin formalagmasinda plan metodlarindan istifads firmanin faaliyyatinin biitiin istigamatlorinin
ugurunun ayrilmasi torkib hissasidir

innovasiya prosesinin planlagdirilmasi hor bir mohsul vo ya xidmotin hoyat tsiklinin biitiin fazalarini ohato edir
planlagdirmanin mogzini firmanin missiyasina asaslanan strateji perspekivlar, plan proqramlar togkil edir
innovasiyanin planlasdirilmasi yalniz iri firmalara xasdir

549 Hansi varinatda innovasiya layihasinin ugurunu miioyyan edon amil sohv gostorilmigdir

OO000

innovasiya layihalerinin tipi

layihonin firmanin strateji magsadlarine uygunlugu
layihanin daqiq bazar arientasiyasi

daqiq qiymsatlondirms va layihalarin se¢ilmasi
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firmanin miqyasi

550 Hansi varinatda layihonin qiymetlondirilmasi va se¢imi prosesinda golocak yenilklorin bu vo ya digor
parametrlorinin alavo edilmosi miimkiinliiylinii iizra ¢ixarilmasi ii¢lin formalagdirilmis metodlar diizgilin
gostorilmisdir

OO0®O0

modellosdirma, ekspert, xatti

ekspert, analogiya, proqramlasdirma
ekspert, analogiya, modellosdirmo
ekspert, proqramlagdirma, xatti

analoji, proqramlasdirma, modellosdirma

551 Hansi varinatda kreativ layiholorin kriteriyalar1 yanlis gostorilmisdir

OO000@

taktiki kriteriyalar

maliyyoe-iqtisadi kriteriyalar
normativ kriteriyalar

resurslarla tomin olunma kriteriyalari
strateji kriteriyalar

552 Kreativ layihonin se¢imi modellori ne¢a qrupa boliiniir

OO00®O

553 Variantlarin birindo novatorun xarakterik xiisusiyyotlorindon biri yanlis gostorilmisdir

OO000@

avtoritar rohbarlik iisulubuna meylli olmaq

yenilkilor yaratmaqda aktiv istirak etmok

geyri-miioyyanlik va risklorin oldugu soraitds diizgiin horakoat etmok
problemin-geyri-standart hallini tapmaq

geyri-adi tofokkiir torzi

554 Yeniliyo tokan vero bilon amillordon biri yanligdir

O@OO00

aparilan dayisikliklar hagqinda 6z fikrini sdyloya bilmok imkani
iscilorin inkisafa can atmasina vo ixtisasinin artirilmasina tokan vermok
dayisiklik vo yenidonqurmanin vacibliyinin mantiqi asaslandirilmasi
novatorun hor bir addimina nozarat

etibar atmosferinin vo doyisikliklors meylin olmasi

555 Yeniliklorin idare olunmasinin effektiv togkilati formalarinin axtirilmasinin ikinci istigamati —
yenilkilorin iglonmasi va totbigi sahasindo

@O0O000

diizgiin cavab yoxdur

ixtisaslagsmasinin vacibliyini oks etdirir

morkozlogmesinin vacibliyini oks etdirir

tomoarkiizlogme mexanizminin yaradilmasinin vacibliyini oks etdirir

bolmolerin funksional qarsiliqli tasiri altinda bélmaelarin foaliyystinin inteq—rasiya vo koordinasiya mexanizminin

yaradilmasinin vacibliyini oks etdirir

556 Yeniliklorin idars olunmasinin effektiv togkilati formalarinin axtaril—masinin birinci istigamati — yenilik
va firmanin inkigafinin uzunmiiddatli problemlori ilo masgul olan bolmalorin faaliyyatinin

~
—/

®

—/

mohdudlagdiriimasina
geniglondirilmoasina

...... asaslanir
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ixtisarina
baglanmasina
tokmillogdirilmasine

557 Yeniliklorin idars olunmasinin effektiv togkilati formalarinin axtarilmasi neco istiqamotdo gedir

OO00®0O

lic istiqamotdo
iki istigamotdo
bir istiqamotdo
bes istigamoatda
dord istiqamatda

558 layihali qruplarin modifikasiyalar1 arasinda on genis yayilani hansidir

O@OO00O

firmanin miistaqil bélmaloridir

kicik miiassisalordir

sarbast biznesin mévcud sahaloridir

sarbast biznesin yeni sahalarinin inkisaf morkozlaridir
filiallanndir

559 Taskilati-layihali qrup neco mdvcud ola bilor

OO0 @O

geyri-formal qrup kimi mévcud ola bilar

sirkatin sorbast holqosi kimi rosmilesdirilon vo ya qiz firmasi kimi ve yaxud onun hor hansi bélmosinin «dami»
altinda movcud ola biler

sirkatin qeyri-miistaqil bolmasi kimi mévcud ola bilor

yalniz qiz firmasi kimi mévcud ola bilor

miistaqil sirket kimi mévcud ola bilor

560 Kreativ miihit — miioyyon olunmus iisulla yaradilmis soraitdir vo bu soraitds insan ziinii sorbast,
tamamilos ... foaliyyatino hazir olan bir soxs kimi hiss edir

@O0O00

mohsuldar

motivlesmomis, qeyri-yaradiciliq
kortabii

siiursuz

motivlosmis yaradiciliq

561 Kreativ menecmentin ikinci funksiyasinin hoyata kecirilmasi {i¢lin zoruri sortlors hansi daxil deyildir

OO000@

toskilati qurulusun tokmillagdirilmasi

sahibkarin yenilkilorin hoqiqi torofda1 vo riskli soxs olmasi

kreativ foaliyyatin stimullagsdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmasi
firmada xiisusi kreativ vo molumat fondunun yaradilmasi

is¢ilorin ixtisasinin artirilmasinin hoyata kegirilmosi

562 Kreativ menecmentin birinci funksiyasi nadon ibaratdir

O@OO00

firmada xiisusi kreativ yenilkilor vo molumat fondunun yaradilmasidir

qisa vo uzun miiddatli inkisaf programlarinin uygunlasdirilmasidir

firmanin movcud soraitds inkisafi ilo slaqadar olan problemlar hall etmokdon ibaratdir
firmanin mévcud soraitds inkisafi ilo alaqodar olan problemlori miiayyon etmokdon ibarstdir
yeniliklorin yaranmasini stimullasdirmaqdan ibaratdir

563 hans1 varinat elmi-texniki siyasatin torkib hissosine aid deyildir

DO

o
~
)

yeniliki proqramlarinin maliyye resurslari ilo tomin olunmasi
yeni ndv mohsulun hazirlanmasi va totbiq edilmasi prosesina nozarat edilmosi
kreativ foaliyatin plan va programinin hazirlanmasi

81/98



06.04.2017

~
)

®

yeni ndv mohsulun hazirlanmasi layihalorinin 6yranilmasi
kadrlarin ixtisasinin artirilmasi

564 M.Veberin fikrino goro hansi etika iqtsiadiyyati ¢igoklondirir

O@O00

islam etikasi
katolik etikas1
pesokar etika
protestant etikasi
beynolxalq etika

565 Antik etikanin atas1 kimdir

OO00®O

Dekart
Sokrat
Demokrik
Aristotel
Platon

566 Etik problemlors yanagmalar igorisinds hansi yanasma sohvdir

@O0O00

odalatlilik konsepsiyast
monavi-hiiquqi yanasma
utilitarist yanasma

fordi yanagma

kollektiv yanasma

567 Hansi variant toskilati madoniyyat tipino aid deyildir

OO0®O0O

soxsiyyat madoniyyati
hakimiyyat madoniyyati
iyerarxiya modeniyyati
rol madaniyyati

vozifo madoniyyati

568 Asagidakilardan hansi togkilatin spesifik madoni dayarlorine aid deyildir

O®@OO00

gadinlarin idarsetmoyo calb olunma soviyyasi
toskilatin tayinati vo onun «simasi»

insanlara miinasibot

toskilatin goliri

rohboredici vo nazartedici vozifolors se¢im kiiteriyalar

569 toskilati madoniyyato daxil olan aspektlordon hansi yanligdir

O000@

idaroetma metodlan

biitiin is¢ilor torafindon gobul edilmis vo boliisdiiriilmiis nomralar
hakimyyatin boliisdiiriilmasi iisullari, prinisplari

sirkoatda qabul olunmus rohbarlik iisliibii, is¢ilorin birliyi ve baglilig:
rol bolgiisiiniin toskili

570 ABS-da biznesin etikas1 qaydalarindan biri kimi informasiya ag¢iqligi hansi variantda olan miiddoaya
gotirib ¢ixarmir

@O000

mili sahibkarlara miinasibotdo xarici firmalarin hansisa bir istiinliiyiiniin oldo olunmasina imkan vermomok
mohsulun ragabotqabiliyyatliyi masslalarindos sahibkarlar arasinda baraborliyin tomin olunmasina yardimeg1 olur
comiyyata istehsalgilarin 6z sortlorini vo davranis standartlarini dikde ketmok cohdlorini aradan qaldirir

bazarda istehsalcilarin inhisargi vaziyystine imkan vermir

mohsulun istehsal xorclorinin azaldilmasina gatirib ¢ixarir
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571 Yapon firmasi olan Matrusita Elektrikin firmanin doyarlori qisminds miioyyon etdiyi prinisploro
asagidakilardan hansi aid deyildir

OO00®O

tovazokarliq
gonaatgilik
harmoniya
adalatlilik
obyektivlik

572 IBM firmasinin korporativ doyarlor qisminda reallasdirdig prinsiplor hans1 variantda diizgiin
gostorilmisdir

OO00®O

soxsiyyato hormot, dmiirliik mosgulluq, fordi yanagsma
saxsiyyata hdormot, dmiirliitk mosgullug, is¢ilor liciin vahid status
soxsiyyato hormat, is¢ilor ticlin vahid status, miikafatlandirma
karyerada yiiksalis, soxsiyyoto hormot, miikafatlandirma
karyerada yiiksalir, ixtisaslagma, dmiirliikk masgulluq

573 ABS-da biznesmenin davnagsinin etik normasini togkil edon rasionalizm — miioyyon prinsiplors asaslanir.
hans1 variantda sahv prinsip gostorilmigdir

OO000@

soxsiyyatin toskilata adaptasiyasini

soxsiyyatin faaliyyatinin obyektiv qiymatlondirilmasi

soxsiyyatin fordililiyi

soxsiyyatin miistaqilliyi, hans1 ki, listlinliiklorin goxsi se¢imini vo onlarin azad reallas-n1 nozorde tutur
foaliyyetin xarc vo naticolorinin miiqayise olunmasi: soxsi xeyir vo onun olde olunmasi iizro sgylor

574 ABS-da kigik biznesin islori iizro administrasiyanin biznesmenlorin pesokar keyfiyyatlorion aid etmadiyi
yanasma hans1 variantda gostorilmigdir

OO000@

biznes planlarn tortib etmok bacarigi

texnika vo tiexnologiyan1 bilmo
kommunikativlik

miistoqil tofokkiir qabiliyyeti

insanlarla qarsiliqli miinasibatlori qiirmaq bacarigi

575 Hansi variantda davnasirin etikliliyinin ytliksoldilmasi todbirlori sohv gdstorilmisdir

O@O00

etik davnarisa dyradilme

etik normativlarin islonib hazirlanmasi
etika komitslorinin yaradilmasi

etik planlarin islanib hazirlanmasi

etik hesabatlarin islonib hazirlanmasi

576 Biznesin prinisplori ad1 altinda gobul olunmus bayannama harada vo negonci ilde gobul olunmusdur

OO00M®0O

2001-ci ildo Avstriyada
1994-cii ildo Tsvegrado
1993-cii ildo Amerikada
1990-c1 ilda Isvecda
1997-ci ildo Ingiltorado

577 Isgiizar insanlarin davranisinin etik nomra vo prinisplorine asagidakilardan hans aid deyildir

@O0O00

tabegilikdo olanlara, torofdaslara vo alicilara miinasibatds nozokatli davranmaq

adalatlilik

isglizar insanlari birloglbiron isgiizar 6hdalik

menecer 0z roqiblorinin azadligini qiymotlondirmelidir, yoni roqiblorin islorino qarismamalidir
noyin bahasina olursa olsun monfoato nail olmaq
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578 Asagidakilardan hansi idaroetma etikasinin asas prinisplorine aid deyildir

@O0O00

sOziin vo isin birliyi
sosial adalat
kollektivgilik
hiimanizm
itastnarliq

579 Qorb sahibkarlarinin miiveffoqiyyot formulasi: ugur = pesokarlin +...

O@O00

isgiizarliq
sartlik
aligonabliq
diizgiinlik
loyalliq

580 Sivill bazarin manavi dayarlorine aid deyildir

@O000

ganun ¢argivasinds faaliyyat azadlig1 vo bazarin biitiin istirak¢ilar iigiin borabar imkanlar
digorinin azadligina hérmot vo onlarin qiisurlarina déziimliliik

golirin va ictimai adalatin tarazligi

genast vo somara

manfoatin maksimallagmasina can atmaq

581 Hansi variantda biznesds etik davranigin na iiclin manfaatli olmasi sababi sohv gostorilmisdir

O000@

qeyri-etik davranis togkilati strukturun formalagmasina monfi tasir gdstorir

sirkatin niifuzu potensial investorlar {i¢lin ¢ox vacibdir

etik prinsiplora malik olmayan sirkat somarali idaraetma sistemina malik ola bilmoz

geyri-etik davnasin sirkotin niifuzuna manfi zarbs vura bilar, bu da sirkstin bazardan ¢ixarilmasina sabab ola biler
etik nomralarin olmamasi boyiik problemlor yaradir vo bundan sonra adaton, bu sahads dovlat tanzimlonmasi
sortlagir

582 Hansi variantda etika kodekslorinin mévcud névlari diizglin gostorilmisdir

OO0®0O0

korporativ, pesokar, mili, beynoalxalq, isgiizar
pesokar, mili, beynolxalq, sahavi, isgiizar
korporativ, pesokar, mili, beynolxalq
korporativ, pesokar, isgiizar, beynolxalq
korporativ, pesokar, mili, beynoalxalq, sahovi

583 Etika kodeksinin mahiyyatini diizgiin oks etdiron variant hansidir

O@O00

etika kodeksi — hiiquqi normalarin oks olundugu sonaddir

etika kodeksi — togkilatin etik prinisplarinin geyri-formal gsokilds tosvir olunmasidir
etika kodeksi — idaroetmo prinisplorinin oks olundugu sonaddir

etika kodeksi-togkilatin etik prinisplorinin formal sokildo oks olundugu senoddir
etika kodeksi — togkilatin doyorloridir

584 Insanlarin davranigini miioyyon edon normalara sistemini gdstorin

OO000@

ganunvericilik sistemi, etik sistemi, azad se¢im sistemi
iqtisadi sistem, etik sistem, azad se¢im sistemi

iqtisadi sistem, etik sistem, sosial sistem
ganunvericilik sistemi, iqtisadi sistem, etik sistem
iqtisadi sistem, etik sistem, texniki sitsem

585 Etika nadir

~
)

iqtisadi normalara toplusudur
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O O

C

O

insanlarin davranisini idaro edon vo onlarin fikirlorinin vo davranisinin miisbat vo monfi qiymstlondirilmoesini
miloyyon edo nazad se¢im normalaridir

insanlarin davranisini idare edon vo onlarin fikirlorinin vo davranisinin miisbat vo monfi qiymstlondirilmesini
miiayyan edon hiiquqi normalar toplusudur

insanlarin davranisini idare edon vo onlarn fikirlorinin vo davraniginin miisboat vo monfi qiymetlondirilmasini
miiayyan edon monfi prinsip va dayarlar toplusudur

sosial normalara toplusudur

586 oxlaq anlayisinin diizgiin mahiyyati hansi varinatda gostorilmisdir

OO00M®O

oxlav-insanin comiyyatds diizgiin davranisini oks etdiron iqtisadi miicorrad anlayisi, abstraksiyadir
oxlag-insanin comiyyatds diizgiin davnarisini oks etdiran falsofi miicarrad anlayis, abstraksiyadir
oxlag-soaial miicarrab anlayisidir

oxsaq-insanin togkilatda diizgiin davnasini oks etdiran konkret miicarrab anlayisidir

oxlag-insanin comiyyatds diizgiin davnagini oks etdiron sosial miicorrad anlayisi, abstraksiyadir

587 Pesokar etika

O@OO00

588 Bir fordin istenilon davranisinin digor vordlorin davraniglarinda miinasibatlorindo etdiyi doyisiklik hissi

0lko gorgivasindo sahibkarligin inkisafinda monavi prinsip vo doyaerlori dyronir
beynolxalq isgiizar alomdo davranigin monovi prinsip va doyorlorini 6yronir

isgiizar etikanin torkib hissasidir vo togkilatin daxilinds davranis standartlarini 6yronir
isgiizar etikanin torkib hissesidir vo miioyyan pesolar li¢lin davranis standartlarini dyronir
comiyyatds davranis standartlarini dyronir

neca adlanir

OO0®0O0

589 Bu xarakteristika hans1 hakimiyyst ndviine xasdir. Tasir edonin xarakteristikalar1 va xiisusiyyatlori

Solahiyyaot
Hesabatvermo
Tasir
Masuliyyat
Hakimiyyot

icraatgilar i¢lin o geder colbedicidir ki, onlara tosir edonlore oxsamagq isteyirlor

@O000

Qanuni hakimiyyaot

Macburetmoyas asaslanan hakimiyyat
Miikafatlandirmaya oasaslanan hakimiyyat
Ekspert hakimiyyaot

Etalon hakimiyyat

590 Hansi1 olamat mexaniztik tip togkilatlarin xiisusiyyatlori ola bilmoz

@O0O000

Taskilatda hakimiyyatin sort iyerarxiyasi

Isdo mosuliyyastin dar sokildo miioyyen olunmasi
Formal qayda vo prosedurlardan ekstensiv istifado
Qorarlarin morkazlasdirilmis qaydada gobulu
Qorarlarin qeyri-morkozlosdirilmis qaydada qabulu

591 Hans1 olamaet orqanik tip toskilatlara aid deyildir

@O0O000

592 Miioyyan motivlori oyatmaq yolu ilo insan1 har hansi faaliyyoto s6vq etmok {i¢iin insana tosir prosesi

Qeyri-moarkazlagma vo qorarlarin qabul edilmosinda istirak
Formal qayda va prosedurlarda zaif sakilda istifs olunmasi
Hakimiyyoatin ¢evik strukturu

Iyerarxiyada seviyyolorin sayinin azlig1

Isdo mosuliyyatin dar sokilde miiayyon olunmast

neca adlanir
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Stimullasdirma
Deqradasiya
Kordinasiya
Nozarot

@O0O00

Motivasiya
593 Motivasiya prosesino hanst morhals aid deyildir

Foaliyyaot tizorindo nozaratin qurulmasi
Toalobatin yaranmasi

Toalabatin 6donilmasi yollarnin axtarilmasi
Foaliyyot mogsadlorinin miisyyen olunmasi

OO000@

Foaliyyaetin hoyata kegilirmasi
594 Asagdakilardan hansi nazariyys mozmun nazariyysloring aid deyildir

Porter-Louler nazariyyasi

A.Maslonun “Tolabatlarin iyerarxiyast” nozoriyyasi
Hersberqin “iki amil” nozeriyyasi

Alderferin “ERG” nozoriyyasi
Mak-Klelland”’qazanilmig talobatlar” nazariyyasi

O000@

595 Firmada aparilan effektiv nozaratin xiisusiyyatlorine aid olmayan variant1 tapin: Nozarot-

Nozarat edilon foaliyyat ndviine uygun olmalidir

Vaxtinda apartlmalidir

Kifayot godor ¢evik bas veran doyisikliklors uygunlasa bilon olmalidir
Konkret naticalars istigamatlonmalidir

@O0O00

Taktiki istiqamat yoniimlii olmalidir

596 Idaraetma nozeriyya vo tacriibasinin inkisafini tomin edon ne¢o yanasma movcuddur?

O®@0OO0

597 H

=

F.Teylor, hom do A.Fayol torofindon miioyyon edilmis idaroetma prinsipini gostorin.

vahid rohborlik
omoayin bolgiisii
menecmentin rolu

OO0®O

amayin &l¢lilmasi
598 O.Seldonun fikrinca menecment ii¢ hissadon ibaratdir. Bura hansi daxil deyil?
is¢ilor

toskilat
menecment

O00@®@

miidriyyot

599 Sonaye — masin vo texniki proseslorin mocmusu deyil, bu, insanlarin macmusudur fikri kimo
moxsusdur?

M. Veber
Q.Xopf
0.Seldon
R.Robb

O@OO
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600 O.Seldon hans1 asarindo menecmentin etik torafino toxunmusdur?

Idarsetmonin psixologiyasi
Idaraetmo falsofasi

Sanaye rohbarliyi
Menecment va optimum

OO0®O

601 Inzibati moktab torofindon formalasdirilan idareetmonin universal prinsipine hansi aiddir?

idaroetmonin rasional sisteminin yaradilmasi
motivasiya
idaroetmo tofokkiiriiniin inkisafi

O00@®@

omayin 6l¢iilmasi

602 Istehsalin planlasdirilmasi {iciin kart-sxemlori kim tortib etmisdir?

F.Teylor
H.Qant
A.Fayol
F.Cilbert

OO0®O

603 F.Teylor amayin hansi formalarini forqlondirirdi?

fordi vo kollektiv amak
icragi vo idaroedici amok
nazaratci vo inzibati omak

OO0®@O

mohsuldar v qeyri-mohsuldar omok
604 Elmi menecment moktobinin banisi kim olmusdur?

L.Cilbert
F.Teylor
A Fayol
H.Qant

OO0®O

605 Idaroetma moktobloring aid olmayani tapin.

Igtisadi moktob

Davranis haqqinda elmi moktob
Komiyyat metodlart moktabi
Inzibati moktob

O00@®

606 Asagidakilardan biri elmi menecment moaktobinin niimayandasi deyil.

C.Muni
L.Cilbert
H.Qant
F.Cilbert

O00@

607 Fiskal siyasotin mahiyyati nodon idarotdir?

Innovasiya mexanizmidi.
Xorc siyasati.
Golir siyasati.

O@OO

Biidconin galir-xarc iizro siyasati.
608 Dovlatin asas funksiyalari hansilardi?

Sosial, hiiquqi, ekoloji.

OO

Igtisadi, hiiquqji, ekoloji.
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O lqtisad, sosial, hiiquqi.

@ Iqtisadi, sosial, maliyye harokat1, hiiquqi, ekoloji.
609 Avropa surasinin yerli 6zlinliidaroetmo haqqinda Avropa no vaxt gobul edilmisdir?

1985.
1980.
1991.
1990.

O00@

610 Ilk yerli dziiniiidara tocriibasi harada totbiq edilmisdir?

Kanadada.
ABS-da.
Fransada.

@000

Italiyada.
611 Azorbaycanda boalodiyyonin yaradilmasi {igiin ohalinin say1 normasi na qadordi?

800 nofor
600 nofor
500 nofor
400 nofor

O00@

612 Azorbaycanda icra hakimiyyatini kim reallagdirir?

Icra hakimlori.
Deputatlar.
Bas nazir.

@000

Prezident.
613 Boladiyyalorin iqtisadi mogsadlori nadon ibaratdir?

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, baladiyye miilkiyyatindon istifads.
Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, beynolxalq slagalar.
Beynolxalq alagolar, yerli vergilor toplanmasi, sosial tominatin inisafi.

O00@®

Dovloat biidcesine transfert, komriik rusumlarinin toplanmasi, vergiloro nozarot.
614 Bolodiyys menecmenti hansi idaraetmonin geyri morkozlosdirilmasinin naticosidir?

Rayonlar.
Regional.
Milli.
Beynolxalg.

OO0®O

615 Azorbaycanda gqanunverici dovlst hakimiyyati hansi togkilatda moxsusdur?

Milli maclis.
fcra hakimiyyoti.
Nazirlor kabinetindo.

O00@

Prezident apartinda.

616 Bolodiyyolorin 4 osas olamotlori hansilardir?

O]

Ay biidcs vo miilkiyyat, yerli masalalorin hallinde miixtariyyat, qorarverms va icraedici vahidlar, hiiquqi soxs
statuslu qeyri dovlat tosisatidir.

Ayn biidca vo miilkiyyat, iqtisadi siyasat, prezident, qeyri morkoazlogmo.

Ayn miilkiyyat, geyri moarkozlogma, prezident, konstitusiya.

OO0

Konstitusiya, miilkiyyaet, iqtisadi siyaset, muxtariyyat.
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617 Bolodiyyonin solahiyyatlori hansi novlors boliiniir?

O@OO

Liberal vo konilli.
Moacburi vo demokratik.
Moacburi vo koniilli.
Liberal vodemokratik.

618 Azorbaycanda dziinliidars qurumlari hansi formalardan ibaratdir?

O®@OO0

Morkoazi dovlat organlarinin yerli idarslari, Beynolxalq regional togkilatlar.
Beynolxalq regional toskilatlar, yerli 6ziiniiidaraloar.

Toskilatlarin yerli bolmalori, yerli 6ziintiidarslar.

Morkozi dovlat orqanlarinin yerli idarslori, yerli dziiniiidaralor.

619 Yerli 6zunu idaraetmonin hansi modellari mévcuddur?

O00@

Ingilis- sakson vo Fransiz-kontinental modellari.
ftaliya vo ABS modeli.

Kanda vo Ingilis-Sakson modeli.

ABS vo Fransiz kontinental modeli.

620 Boladiyyonin mahiyyasti naden ibaratdir.

O@OO

Icra hakimiyyotidir.

Xarici miiassisodir.

Yerli ohalinin ehtiyaclarint 6domok {i¢iin, seckili yerli 6ziinii idaroetmos orqanidir.
Dévlet strukturudur.

621 Dovlot idaroetmosi strukturunun {i¢ asas elementi hansilardir?

O00@

Qanunverici, icraedici, mohkoma.
Moshkoma, nazirlor kabineti, prezident.
Qanunverici, mohkoms, qararveran.
Qanunverici, icraedici, prezident.

622 Reinjiniringdon neco asas stiuasiyada istifado olunur?

OO0®@O

4.
3.
2
1

623 Reinjinirinq nazariyyasinin banisi kim hesab olunur?

@000

A.lLpriqojin.
M Xugek.
C. Campi.
M.Xammer.

624 Normativ modellords hansi kriteriya vo gdstaricilordon istifads olunur?

@000

Resurslarla tomin olunma kriterya vo gostoricilordon.
Starteji kriterya vo gostoricilordon.

Normativ kriterya vo géstaricilordon.
Maliyyo-iqtisadi vo gdstaricilordon.

625 Layiho firma ii¢ilin yararsiz oldugu halda nec¢o qorar mévcudddur?

OO

4.
6.
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@O

626 Kreativ layiholorin se¢im modellori ne¢a qrupa ayrilir?

@000

627 Kreativ proses noyi ohato edir?

Yeni mohsulun yaradilmasindan onun praktiki rallagdirilmasina qoder olan morholoni.
Yeni mohsulun dizayin morholesindon istehsala hazirlanma morhaslasini.
Yeni mohsulun tadqigat morhalasini.

O00@

Yaranmis yeni mohsulun reallagdirilmasi morholasini.
628 Toskilatin elmi- texniki siyasoti dedikdo, har seydon ovval no basa diistiliir?

Vahid innovasiya siyasati.
Innovasiya prosesina miinasibatdo movcud subyektin davranis strategiyasi.
Kreativ strategiya.

OO0®O

Kreativ siyasat.

629 Menecerin asas vozifosi nadon ibaratdir? 1. O, biitiin moasalalori 6z {izorino gotiirmali. 2. Qorarlar tok
gobul etmali. 3. Yaradiciliq axataig1 atmosferi yaratmali. 4. O, biitiin maasalalori 6z tizerine gotiirmomali. 5.
Qorarlar1 tok gabul etmamali

34,5

1,2,3.
2,4.6.
1,3.5.

@000

630 Yeniliklorin totbiqi dedikdo no basa Diisiiliir?

Yeni mohsulun tatbiqi.
Totqiqat.
Lahiyslisdirma.

O00@

Ideyanin yaradilmai.
631 Kreativ foaliyyats asgidakilardan hansi aiddir?

Texniki vo texnologi yeniliklor, firmanin foaliyyastini somorslosdiren yaradiciliq islori.
Texniki va texnologi yeniliklar.
Texnologi yeniliklor.

O00@

Texniki yeniliklor.
632 Ipoteka nodir?

Poct xidmatidir.

Vergidir.

Kreditorlara borcgotiiron arasinda omlakla girovdur.
Kreditor.

O@OO0

633 Inkasso nodir?

Omok haqqidir.

DO

C lvestisiya ndviidiir.
O Maliyyas manbayidir
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C

Bank omaliyyatlari.
634 Maliyys menecmentinin maqgsadi?

Qiymotli kagizlarin dovriyyasi.

Zororin azaldilmasi

Miiassisonin bazar doyarinin maksimumlasdirilmasi.
Monfaatin artirilmast.

O®@OO

635 Strateji menecment nodon baslayir?

Toaskilatin galocoayina dair baxisin miiayyon edilmosindan.
Toskilatin missiyasinin (niyyotinin) miioyyon edilmosinden.
Strateji mogsadlorin miioyyon edilmoasindon.

O00@

Taktiki magsadlorin miioyyon edilmoasindan.
636 Biznes saviyyali strategiyalarin hansi novleri vardir?
Strateji taktiki.

Sanuli, tifuqi.
Asag1 qiymatlor, differensasiya, tomarkiizlogma.

O@OO

Biznes-plan.
637 Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?

A. Candler.
H. Minstberq.
F. Kotler.

I. Ansoff.

O00@

638 Strateji menecmentlo hansi idaroetmo soviyyosindo daha ¢ox mosqul olur?

Orta vo asagi.
Yuxart.
Asagi.

Orta.

OO0®O

639 Strateji menecment nego ili ohato edir?

10 ildon art1q.
5il.
3il.
1il.

O00@®@

640 Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?

H. Mintsberq.
A. Maslou.
D. Makreqor
1. Ansoff.

@000

641 Strateji menecmentin yaranmasi nd vaxt bas vermisdir?

XX-ci asrin 60-c1 illorindo.
XX-c1 asrin 50-ci illarindo.
XX-ci asrin 40-c1 illarindo.
XX-ci asrin 30-cu illerinda.

O00@®

642 Asinergetik gorarlar nadir?
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Risk soraitinds qobul edilon gorardir
Omoliyyatlarin vo sistemin effektivliyini asag: salir
Notico vahidina resurslarin sorfi somorsliliyini koskin artirir

OO0®O

Notico vahidina resurslarin sorfi somarsliliyini normalara uygun saxlayir
643 Prognozlasdirilan somoaraliys uygun olaraq gorarlarin hansi novlori vardir?
Ordinar, rasional vo sinergetik

Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
Ordinar, inert va sinergetik

@000

Ordinar, asinergetik vo sinergetik
644 Qorarlar1 zaman miiddotino goro tosniflosdirorkon hanst névlori yaranir?

Uzun miiddatli, orta miiddatli, qisa miiddatli vo birdofalik
Uzun miiddatli orta miiddatli vo birdafalik
Uzun miiddatli, orta miiddatli vo qisa miiddatli

O00@

Uzun miiddatli vo qisa miiddatli
645 Rasional gorarlar nadir?

Ehtiyatli axtarigin naticosidir
Belo gorarlar kegmis tocriibodon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitosi ilo osaslandirilir
Risk soraitinds gobul edilon gorarlardir

OO0®O

Keg¢mis tocriibayo osaslanir
646 Inert qorarlar nodir?

Qisa miiddatds qabul edilon qorarlardir
Ehtiyatli axtarigin naticosidir
Intuisiya osasinda qobul edilon qorarlardir

OO0®O

Rohborin soxsi se¢imidir
647 Impulsiv gorarlar nadir?

Belo gorarlar kegmis tocriiboyo osaslanir

Belas qorarlar real vaziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdirilir

Belo gorarlarin miislliflori coxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar yoxlaya bilmirlor. Buna géro do belo
qorarlar ¢ox vaxt tap reallagmir

O @O0

Konkret problemin hallinin basa diisiilmosi vo ya dork edilmasidir
648 Tarazlagsmis gorarlar nadir?

Belo gorarlarda orijinalliq, yenilik olmur

Belo qorarlar ehtiyatli axtarigin naticosidir

Tarazlasmis qorarlar kifayot qodor asaslandirilmir

Bu gorarlar 6z faaliyyating, irali siirlilon miilahizalors va onlarin yoxlanilmasina digqgatla va tokidls yanagan
rohbarlar gabul edirlor va onlar bu zaman formalagmis ilkin ideyaya malik olurlar

@O0

649 Insayt gorarlar nodir?

Saytlarla bagli qorardir
Konkret problemin hallinin basa diisiilmosi vo ya dork edilmasidir
Kompiiter sirkatlorinds gobul edilon gorardir

OO0®@O

Iri sirkotlordo qabul edilon qorardir
650 Intuitiv gorarlar nadir?

Hoyat tocriibasi naticasinda gobul edilon gorardir

OO

Insan aglinin mohsuludur
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O Montiqi tofokkiir naticasinda qabul edilon se¢imdir

@ Intuisiya osasinda qebul edilon qorardir
651 1daroetma gorarlarinin osas ndvlori hansilardir?
Intuitiv, insayt vo miilahizoloro asaslanan

Intuitiv, inert, insayt va ordinar
Inert, ordinar vo miilahizolors ssaslanan

O00@®@

Intuitiv, inert vo insayt
652 Idaraetma gorarlarinin osas forqlondirici xiisusiyyatlori hansilardir?

Mogsad, Natico, Masuliyyot, Omok bolgiisii
Mogsad, Masuliyyat, Pesokarliq

Mogsad, Natico, Omoak bolgiisii, Pesokarliq
Mogsad, Vazifa, Pesokarliq

O@OO

653 Qorar nadir?

Qorar-insani hor hansi bir noticayo gotirib ¢ixarir
Qorar-insanin tofokkiir faaliyyatinin naticasi olub,onu hor hansi bir naticoya va ya talab edilan faaliyyata ¢ixarir
Qorar-insan aqlinin mahsuludur

OO0®O

Qorar-insanin tofokkiir foaliyyatinin naticesidir
654 Isin toskilindo olan morhalolors asagidakilardan hansi daxil deyildir?

isin koordinasiyasi
vozifolorin qruplasdirilmasi
isin bolisdiirilmasi

@000

omok bolgiisii

655 Isin taskili nego marholoya béliiniir?

O@OO

656 Toskiletms menecmentin neganci funksiyasidir?

v
I
II
I

O®@OO0

657 Idaroetmodso ixtisaslasdirmanin ne¢o novii vardir?

O@OO

658 Menecmentin elmi prinsiplorini kim igloyib hazirlamigdir?

L. Urvinc
F. Teylor
0. Seldon
A. Fayol

@000

659 Menecment termini neca izah olunur?
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Ingilis s6zii olub, idaroetmo monasini bildirir
Faaliyyatlori giiurlu suratds slagslendirilon insanlar qrupudur.
Ingilis sozii olub, miioyyaen bir tamliqdir.

O00@

Bir —biri olagods olan elementlorin comidir.
660 Noharat prosesinds qiymatlondirma morhalasi nozarstin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis etdirir?

Koordinasiya
Motivasiya
Planlagsdirma

O@OO

Toskil etma
661 Nozarat prosesi ne¢o morholodon ibaratdir?

Il moarhoaladon
I moarhalodan
IV morhsladan
1T marhalodan

@000

662 Kassa, hesablagma, kredit vo digor omaliyyatlarin kegirilmosinin diizgiinliiyiinli tomin edon sistem neco
adlanir?

Miifattis nozarati
Tosarriifatdaxili nozarat
Bank nozarati

@000

Bank daxili nozarat
663 Azorbaycanda Dovlot blidcosinin icrasina operativ-nozarat hanst dovlot organina moxsusdur?

Milli maclisin Hesablama Palatasi
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi

Milli Maclis

Maliyye nazirliyi

O00@®@

664 Yapon kompaniyalarinda yeni mohsullarin totbigindon alinan miiveffoqiyyatin miihiim amillori ne¢o
hissodon ibaratdir?

@000

665 Yapon kompaniyalarinda yeni iistiinliiklorin vo zaif johotlorin askar edilmasi ne¢o hissodon ibaratdir?

OO0®O

666 Yapon kompaniyalarinda elm va texnikada yeni momulatlarin riigeymlori ne¢a hissoyo boliiniir?

@000

667 Yapon kompaniyalarinda roqib momulati nego yers boliintir?
C s
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668 Yapon kompaniyalarinda bazarin talobati ne¢o yers boliintir?

O®@OO

10
13
12
11

669 XX asrin sonlarinda togokkiil tapmis innovasiya prosesinin idara edilmasi sistemi neg¢o hissadon

ibaratdir?

QICI0]0.

0 3 N O

670 Y.Sumpeter doyisikliklorin nega tipini forglondirirdi?

O@OO

AN L b

671 M.Xugek geyd edir ki, ... dilinin ligatinds innovasiya nasa yeni bir seyin, yeniliyin, islahatin totbiqini

gostorir.

O00@

polsa

ingilis
norveg
italiya

672 Igtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasi asagidaki istigamat, saha va problemlor {izra hoyata kegirilmosi
moantiqa uygun deyildir?

@000

ehtiyatlara qonaot
sosial siyasot
sshiyya

sistem

673 Inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir?

O@OO

psixologiya
sosiaologiya
fizioloji
xiisusi

674 Tohriketmo metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir?

O@OO

fizioloji
iqtisadi

biitiin tolabatlar
osaslandirma

675 1daroetma metodlarmin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxildir?

~
)

biitiin tolobatlar
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dovlot
fordi
xiisusi

0O0@

676 Idaroetmo metodlarinin nego olamoti vardir?

17
16
19
18

@000

677 idaroetmo metodlarinim olamotlorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

tosiretmo formasi
metodlarin substansiyasi
idaraetmo strukturu

@000

osaslandirma
678 Idaroetma metodlarina asagidaki qruplardan asagidaki gruplardan hansilar daxil deyildir?

inandirma
idaretma
tosiretmo

O®@OO

tohriketma
679 Yunan sodzi olan metod un harfi moanasi na demakdir?

tadqiqat sistemi
todgiqatin magsadi
tadqiqat tisulu

O@OO

tadqiqatin togkili
680 Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

Menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi
Insanlarin maddi rifahinin yiiksok soviyyado tomin edilmasina nail olmagq
Senayenin miqyasinin genislondirilmasi, amok mohsuldarliginin artirilmasi

O®@OO0

Toaskilatlar torofindon monfoatin maksimumlagdirilmasi istayi
681 Asagidaki osorlordon hansinda menecmentin tarixi inkisaf moarhoalslori 6z oksini tapmigdir?

Ki¢ik Kold St. Corc “Idaragilik fikrinin tarixi”
F.Teylor “Elmi menecmentin prinsiplori”
0.Seldon “Idaroetmo folsofosi”

A Fayol “Umumi senaye idaroetmosi”

O00@

682 Qodim yunan filosofu Sokrat torofindon menecmentin inkisafina verilon asas to6hfo no olmusdur?

Menecmentin universallig1 prinsipinin formalagdirilmasi
Is spesifikasindan istifado
Rohbars talobla gix1s etmok

O00@®@

Salahiyyatlorin otiiriilmasi
683 Inzibati moktobin asas magsadi na olmusdur?

Manfaatin artirilmast
Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi
Idaraetmonin universal prinsipinin formalasdirilmast

O@OO

Idaroetmonin sosial aspektlorinin 6yronilmosi
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684 Optimal toskilat ideyasinin miiallifi asagidakilardan hansidir?

K.Reyli
C.Muni
Q.Xopf
A.Sloun

O@OO

685 Menecment digar insanlarin komayils yerina yetirilmasi tomin edilon isdir fikri kimi maxsusdur?

D.Makqreqor
E.Meyo

M. Veber
M.PFollet

@000

686 A.Fayol torofindon miisyyon edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?

gorar qabul etmok
proqnozlagdirmaq
planlagdirmaq
nozarat etmok

O00@

687 A.Fayol idarsetmonin neca prinsipini forqlondirmisdir?

14
10
16
12

O00@®

688 Bunlardan biri inzibati moktobin niimayandasi deyil.

A.Fayol
C.Muni
L.Urvik
E.Meyo

@000

689 Idarasetmado qarargah prinsipinin todqigatcist kimi mashur olmus soxsi gostorin

A Fayol
L.Urvik
F.Moltgen
H.Emerson

@000

690 Menecmentin elm kimi dyranilmasinin asas1 kimlar torofindon qoyulmugdur?

Fabrik vo firma rohbarlori
Qadim yunan filosoflart
Iqtisadg1 analitiklor
Qodim Misirlilar

O00@

691 Kim ilk dofs olarag menecmenti miistaqil elmi bilik va pesokar ixtisaslagsma kimi toqdim etmisdir?

H.Emerson
F.Teylor
A.Fayol
Q.Taun

@000

692 Sonaye istehsalinin elmi asaslarla togkili ilk dofs hansi 6lkods hoyata kegirilmisdir?

Fransa

O

® ingiltoro
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O Rusiya

C aBs
693 Bunlardan hans1 idareetmo nozariyyosine aid deyil?
Proses yanagma

Sistemli yanagma
Funksional yanasma

O@OO0

Situasiyal1 yanagma
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