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2416_Az_Kreativ menecment_Yekun imtahan testinin sualları

Fәnn : 2416 Kreativ menecment

Sahibkarın özünün yeniliklәrin hәqiqi tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması kreativ menecmentin neçәnci
funksiyasına aiddir?

Aşağıdakılardan hansı kreativ menecmentin bazarın tәlәbatının gәlәcәyinә hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi
planda diqqәt yetirdiyi istiqamәtlәrdәn deyil?

Kreativ menecmentin bazar tәlәbatının gәlәcәyini görmәk vә ona hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi planda
diqqәt yetirdiyi istiqamәtlәrin sayı neçәdir?

Kreativ menecmentin ikinci funksiyasını hәyata keçirmәk üçün neçә şәrt vacibdir?

Problemlәrin hәllinә yaradıcılıq qabiliyyәti vә istedadı olan şәxslәrin cәlb edilmәsi kreativ menecmentin
neçәnci funksiyasıdır?

Aşağıdakılardan hansı kompleks sistemli tәhlilә aiddir?

5ci
3cü
1ci
2ci•
4cü

Qısa vә uzunmüddәtli inkişaf proqramlarının uyğunlaşdırılması
Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin yenilәri ilә әvәz edilmәsinin müәyyәn edilmәsi
Bazarda istәnilәn mövqeyi tutmaq üçün mәhsul vә xidmәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi
Qısa vә uzunmüddәtli inkişaf proqramlarının fәrqlәndirilmәsi•
Firmanın fәaliyyәtinin ayrıayrı sahәlәrindә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi

5.0
2.0
1.0
4.0•
3.0

4.0
2.0
1.0
5.0•
3.0

5ci
3cü
1ci
2ci•
4cü

Firmada xüsusi kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması
İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә
konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar yaratması
Sahibkarların özünün yeniliklәrin hәqiqi tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması
Buraxılan mәhsulların vә rentabelliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi vә onların yeni növ mәhsullarla әvәz edilmәsinin
sәmәrәliliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi

•
Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması
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Aşağıdakılardan hansı kompleks sistemli tәhlilә aiddir?

Aşağıdakılardan hansı kompleks sistemli tәhlilә aiddir?

Aşağıdakılardan hansı kompleks sistemli tәhlilә aiddir?

Aşağıdakılardan hansı kompleks sistemli tәhlilә aiddir?

Halhazırki vaxtda firmanın bazarda tutduğu vәziyyәtin qiymәtlәndirilmәsi kreativ menecmentin hansı
funksiyasına aiddir?

Aşağıdakı bölmәlәrdәn hansı kompleks sistemli tәhlilin әsas bölmәsi deyil?

Aşağıakı bölmәlәrdәn hansı kompleks sistemli tәhlilin әsas bölmәsi deyil?

Firmada xüsusi kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması
İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә
konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar yaratması
Sahibkarların özünün yeniliklәrin hәqiqi tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması
Yeniliklәri tәtbiq etmәk mәqsәdilә istehsal vә ayrıayrı sahәlәrdә aparılması zәruri olan dәyişikliklәrin
dәqiqlәşdirilmәsi

•
Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması

Firmada xüsusi kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması
İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә
konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar yaratması
Sahibkarların özünün yeniliklәrin hәqiqi tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması
Yeni bazarlar üçün yeni növ mәhsular istehsal vә xidmәtlәr göstәrilmәsi imkanlarının müәyyәn edilmәsi•
Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması

Firmada xüsusi kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması
Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması
İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә
konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar yaratması
Firmaya üstünlük yarada bilәn istiqamәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi•

Firmada xüsusi kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması
İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә
konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar yaratması
Sahibkarların özünün yeniliklәrin hәqiqi tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması
Halhazırki vaxtda firmanın bazarda tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi•
Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması

5ci funksiyasına
3ci funksiyasına
2ci funksiyasına
1ci funksiyasına•
4ci funksiyasına

Buraxılan mәhsulların vә rentabelliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi vә onların yeni növ mәhsullarla әvәz edilmәsinin
sәmәrәliliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi
Firmaya üstünlük yarada bilәn istiqamәtlәrin aradan qaldırılması•
Yeniliklәri tәtbiq etmәk mәqsәdilә istehsal vә ayrıayrı sahәlәrdә aparılması zәruri olan dәyişikliklәrin
dәqiqlәşdirilmәsi
Mövcud bazarlar üçün yeni növ mәhsular istehsal vә xidmәtlәr göstәrilmәsi imkanlarının müәyyәn edilmәsi
Halhazırki vaxtda firmanın bazarda tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi

Yeniliklәri tәtbiq etmәk mәqsәdilә istehsal vә ayrıayrı sahәlәrdә aparılması zәruri olan dәyişikliklәrin
dәqiqlәşdirilmәsi
Firmaya üstünlük yarada bilәn istiqamәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi
Halhazırki vaxtda firmanın bazarda tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi

•
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Aşağıdakı bölmәlәrdәn hansı kompleks sistemli tәhlilin әsas bölmәsi deyil?

Aşağıdakı bölmәlәrdәn hansı kompleks sistemli tәhlilin әsas bölmәsi deyil?

Kompleks sistemli tәhlil neçә bölmәsi özündә birlәşdirir?

Aşağıdakı variantlardan hansı kreativ menecmentin birinci funksiyasıdır?

Kompleks sistemli tәhlil kreativ menecmentin neçәnci funksiyasıdır?

Kreativ fәaliyyәt ....... iqtisadiyyatın vә sahibkarlığın inkişafında mühüm rol oynayır.Cümlәni tamamlayın

Kreativ menecment aşağıdakı anlayışlardan hansına әsaslanır?

Mövcud bazarlar üçün yeni növ mәhsular istehsal vә xidmәtlәr göstәrilmәsi imkanlarının müәyyәn edilmәsi•
Buraxılan mәhsulların vә rentabelliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi vә onların yeni növ mәhsullarla әvәz edilmәsinin
sәmәrәliliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi

Yeniliklәri tәtbiq etmәk mәqsәdilә istehsal vә ayrıayrı sahәlәrdә aparılması zәruri olan dәyişikliklәrin
dәqiqlәşdirilmәsi
Buraxılan mәhsulların vә rentabelliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi vә onların yeni növ mәhsullarla әvәz edilmәsinin
sәmәrәliliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi
Firmaya üstünlük yarada bilәn istiqamәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi
Gәlәcәk üçün firmanın bazarda tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi•
Yeni bazarlar üçün yeni növ mәhsular istehsal vә xidmәtlәr göstәrilmәsi imkanlarının müәyyәn edilmәsi

Yeniliklәri tәtbiq etmәk mәqsәdilә istehsal vә ayrıayrı sahәlәrdә aparılması zәruri olan dәyişikliklәrin
dәqiqlәşdirilmәsi
Buraxılan mәhsulların vә rentabelliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi vә onların yeni növ mәhsullarla әvәz edilmәsinin
sәmәrәliliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi
Firmaya üstünlük yarada bilәn istiqamәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi
Keçmiş dövrdә firmanın bazarda tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi•
Yeni bazarlar üçün yeni növ mәhsular istehsal vә xidmәtlәr göstәrilmәsi imkanlarının müәyyәn edilmәsi

6.0
3.0
2.0
5.0•
4.0

fәrdi sistemli tәhlil
xüsusi sistemli tәhlil
qarşılıqlı sistemli tәhlil
kompleks sistemli tәhlil•
ümumi sistemli tәhlil

5ci
3cü
2ci
1ci•
4cü

müasir dövrdә
18ci әsrdә
19cu әsrdә
20ci әsrdә•
17ci әsrdә

işgüzarlıq
faydalılıq
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Tәşkilatda baş verәn münaqişәlәrin funksional nәticәlәri nә ola bilәr?

Makqreqorun “x” nәzәriyyәsi hansı rәhbәrlik üslubunu әks edir?

“Strategiya” anlayışına daha çox hansı tәrif uyğundur?

A.Maslounun tәlәbatlar piramidasına nә daxil deyil?

Müasir iqtisadiyyatın vә tәşkilatın qurulmasında әmәk bölgüsünün rolunu ilk olaraq hansı alım
ayırmışdır?

Tәşkilatın missiyası ilә mәqsәdlәri nә ilә fәrqlәnir?

Q. Emerson hansı menecment mәktәbinә aiddir?

peşәkarlıq
yaradәcılıq•
sәmәrәlilik

İnformasiya mübadilәsi
Mövcud tәşkilati problemlәrin aşkar edilmәsi
Әmәk mәhsuldarlığının artması, kadrların dәyişmәlәrinin azalması
Tәşkilatda daha sәmәrәli qәrar qәbulu•
İnformasiya ötürülmәsi

Sәrәncam
Liberal
Demokratik
Avtoritar•
İnzibati

Mәhsulun keyfiyyәtliliyi
Bazarın öyrәnilmәsi
Mәhsul buraxılışı hәcminin
Rәqabәt üstünlüklәrinә nail olmaq mәqsәdilә şirkәtin asan dәyişdirilә bilәn uzunmüddәtli hәrәkәtlәr planı•
Bütün cavablar düzgündür

Heç biri
Özünüifadәyә tәlәbat
Mәnsubiyyәtә tәlәbat
Hakimiyyәtә tәlәbat•
Tәhlükәsizliyә tәlәbat

D.Rikardo
Maks Veber
K.Marks
D.Yuç
A.Smit•

keyfiyyәti ilә
Heç bir şey ilә
Mәzmunu ilә
Konkretlәşmә dәrәcәsi ilә•
Bütün cavablar düzgündür

Klassik mәktәb
Situasion mәktәb
İnsan münasibәtlәri mәktәbi
Elmi menecment mәktәbi•
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A.Foyl tәkbaşına rәhbәrlik altında nә başa düşürdü?

Elmi menecment mәktәbinin nümayәndәlәri hansı әsas mәsәlәni qarşıya qoyub hәll edirdi?

İnzibati mәktәbin banisi kimdir ?

Menecmentin tәşәkkülünә hansı tarixi hadisәlәr tәsir etmişdir ?

Menecmentә hansı yanaşmalar mövcuddur?

Menecment mәktәblәrindәn hansında ilk dәfә şәxsiyyәtlәrarası münasibәtlәrin idarә edilmәsi üsulları
istifadә edilmişdir?

Menecment mәktәblәrindәn hansında ilk dәfә idarәetmә prinsiplәri qısaca vә dürüst şәkildә ifadә
edilmişdir verilmişdir?

Bütün cavablar düzgündür

Şkalyar zәrncir
Bir qrup insan arasında hәr kәs özünә cavabdehdir
Bir vәzifәnin yerinә yetirilmәsinә görә bir menecer cavab vermәlidir
Bir tabeli şәxs yalnız bir rәhbәrә tabe olmalıdır•
Bütün cavablar düzgündür

İdarәetmә prinsiplәrinin keyfiyyәtinin artımı
İş yerindә әmәk mәhsuldarlığının maksimal artımı
Tәşkilatda qaneedici sosialpsixoloji iqlimin qorunub saxlanılması
Sәmәrәli menecmentin funksiya vә prinsiplәrinin tәyini•
Bütün cavablar düzgündür

L.Cilbert
Q.Qant
F. Teylor
A.Fayol•
M.Veber

Hәr biri
Böyük coğrafi kәşflәr
Sәlib yürüşlәri
Sәnaye inqilabı•
Reformasiya hәrәkatı

Planlaşdırma, sistem, nәzarәt
Dinamik, prosesli
Sistemli, situasion, dinamik
Prosesli, sistemli, situasion•
Dinamik, situasion

Davranış haqqında elmi mәktәb
İnzibati vә ya klassik idarәetmә mәktәbi
Elmi idarәetmә mәktәbi
İnsan münasibәtlәri mәktәbi vә davranış elmlәri mәktәbi•
İdarәetmә elminin mәktәbi vә ya riyazi idarәetmә mәktәbi

Davranış haqqında elmi mәktәb
İnsan münasibәtlәri mәktәbi vә davranış elmlәri mәktәbi
Elmi idarәetmә mәktәbi
İnzibati vә ya klassik idarәetmә mәktәbi•
İdarәetmә elminin mәktәbi vә ya riyazi idarәetmә mәktәbi
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Menecment mәktәblәrindәn hansında ilk dәfә idarәetmә funksiyaları ayrılmışdır?

“BleykMoutonun idarәetmә şәbәkәsindә” rәhbәrliyin üslubu nәyi xarakterizә edir?

“BleykMoutonun idarәetmә şәbәkәsindә” nә әks edilmişdir?

Tәşkilatın üslubu menecmentin hansı metodlarının alәti?

Rәhbәrliyin üslubu nәyi xarakterizә edir?

Әnәnәvi menecmentdә hansı metodları ayırırlar?

İdarәetmә nәyi tәşkil edir?

İdarәetmә sәviyyәsi nәyi tәşkil edir?

Davranış haqqında elmi mәktәb
İnsan münasibәtlәri mәktәbi vә davranış elmlәri mәktәbi
İnzibati vә ya klassik idarәetmә mәktәbi
Elmi idarәetmә mәktәbi•
İdarәetmә elminin mәktәbi vә ya riyazi idarәetmә mәktәbi

İşçilәrә nәzarәti
İşçilәrin motivlәşmәsini
Rәhbәrin şәxsi maraqları, Rәhbәrin istehsalat barәsindә qayğısını
Rәhbәrin istehsalat barәsindә qayğısını, Rәhbәrin tәşkilatın işçilәri barәsindә qayğısını•
Bütün cavablar düzgündür

Strukturun formaları
Rәhbәrliyin üslubu•
Matrisa strukturu
Strukturun halqaları arasında әlaqә
Tәşkilatın missiyası

Sosialpsixoloji•
Hüquqi
İnzibati
İqtisadi
Sәrәncam

Tabeçilik vә mәsuliyyәt sxemini
Kooperasiya vә әlaqәlәndirmә әlaqәsini
Sәlahiyyәt vә tabeçilik sxemini
Rәhbәrlәrin vә tabelilәrin qaşılıqlı münasibәt formasını•
Tabelilәrin motivlәşmәsini

Demokratik vә liberal
Demokratik, Bürokratik
Bürokratik, Demokratik, Sosialpsixoloji
İqtisadi, İnzibati, Sosialpsixoloji•
Demokratik, İnzibati

Sәlahiyyәt vә mәsuliyyәt pillәsini
Düzgün cavab yoxdur
Tabeçilik vә mәsuliyyәt pillәsini
Bir vә ya bir neçә spesifik funksiya yerinә yetirәn ayrılmış struktur hissәsi, vә struktur elementini•
Menecmentin ümumi funksiyalarından birini yerinә yetirәn hissәni

Sәlaiyyәt növünü
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İdarәetmәnin tәşkilati strukturu nә üçün nәzәrdә tutulmuşdur?

Menecmentin sadalanmış funksiyalarından hansı işçilәrin tәlәbatlarına vә maraqlarına әsaslanır?

Tәşkilati idarәetmә nәdir?

Menecerin әmәyinin mәhsulu nәdir?

İdarәetmә obyektinin fәaliyyәtinin nәticәsi nәdir ?

İdarәetmә prosesindә idarәedici tәsir hansı şәkildә reallaşdırıla bilәr ?

Aşağıdakı tәrif hansı anlayışın mәzmununu әks edir ümumi mәqsәdә nail olmaq üçün tәşkilatın işçilәrinin
sәylәrini birlәşdirmәyә imkan verәn xüsusi fәaliyyәt növü ?

Rәhbәrlik növünü
Mәsuliyyәt növünü
Tabeçilik vә mәsuliyyәt pillәsini•
Tabeçilik növünü

Tәşkiletmәnә müәyәn etmәk üçün
Tәşkilatın işçilәrinin fәaliyyәtinin stimullaşdırılması üçün
Tәşkilatın mәqsәdlәrini müәyyәn etmәk üçün
Tәşkilatın bütün elementlәrinin fәaliyyәtinin birliyini tәmin etmәk üçün•
Vergilәrin alınması üçün

İdarәetәmә qәrarları
Tәşkilatlanma
Planlaşdırma
Motivlәşmә•
Nәzarәt

Resursların bölüşdürülmәsi
Texnoloji proseslәrinin idarә edilmәsi
İstehsalat proseslәrinin idarә edilmәsi
İnsanların idarә edilmәsi•
İdarәetmә funksiyası

Planlaşdırma, naliyyәt
Sadalananların hamısı
Hәll edilmiş mәsәlә, Hazır mәhsul
Yerinә yetirilmiş funksiya, Hәll edilmiş mәsәlә, İdarәetmә qәrarı•
İdarәetmә qәrarı, Hazır mәhsul, Hәll edilmiş mәsәlә

Kommunikasiya
İdarәetmә funksiyaları
İnformasiya
Tәşkilatın hazır mәhsulu•
İdarәetmә qәrarı

Planlaşdırma
Hesabat, sәrәncam
Bütün cavablar doğrudur
Әmr, sәrәncam, göstәriş, plan, tapşırıq•
Nәzarәt verilәnlәri, göstәriş, plan, tapşırıq

Sahibkarlıq fәaliyyәtinin
Menecmentin funksiyası
İdarәetmә

•
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Aşağıdakı tәrif hansı anlayışın mәzmununa uyğundur – obyektә mәqsәdyönlü tәsir prosesi ?

Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması Bu aşağıdakılardan hansına aiddir?

Kollektiv qarşısına qoyulmuş mәqsәdlәrin tam aydınlığa nail olunması Bu aşağıdakılardan hansına
aiddir?

“Müәyyәn olunmuş mәqsәdә nail olmaqla sahibkarlıq vә qәtiyyәtlik hisslәrinin stimullaşdırılması” Bu
aşağıdakılardan hansına aiddir?

Aşağıdakıәlardan neçәsi kreativ menecmentin bazarın tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi planda
diqqәt yetirdiyi istiqamәtlәrә aiddir?

Aşağıdakıәlardan hansılar kreativ menecmentin bazarın tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi planda
diqqәt yetirdiyi istiqamәtlәrә aiddir? 1.Müәyyәn olunmuş mәqsәdә nail olmaqla tәlәbkarlıq vә qәtiyyәtlik
hisslәrinin stimullaşdırılması 2.Kollektiv qarşısına qoyulmuş mәqsәdlәrin tam aydınlığa nail olunması
3.Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması 4.Yaranan problemlәrin hәlli üçün vaxtında
kollektivә kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması

Menecment•
Menecmentin metodları

marketinq
Menecmentin funksiyası
Menecment
İdarәetmә•
Menecmentin metodları

kreativ menecmentin bazar tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi plana
kreativ menecmentin 2ci funksiyasına
kompleks sistemli tәhlilә
kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә•
kreativ menecmentin kömәyi ilә hәll olunan aktual problemlәrә

kreativ menecmentin bazar tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi plana
kreativ menecmentin 2ci funksiyasına
kompleks sistemli tәhlilә
kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә•
kreativ menecmentin kömәyi ilә hәll olunan aktual problemlәrә

kreativ menecmentin bazar tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi plana
kreativ menecmentin 2ci funksiyasına
kompleks sistemli tәhlilә
kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә•
kreativ menecmentin kömәyi ilә hәll olunan aktual problemlәrә

hamısı
2.0
1.0
heç biri•
3.0

1,3,4
1,2,4
1,2,3
heç biri•
2,3,4
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Aşağıdakılardan hansılar kompleks menecmentin 2ci funksiyasına aiddir? 1.Müәyyәn olunmuş mәqsәdә
nail olmaqla tәlәbkarlıq vә qәtiyyәtlik hisslәrinin stimullaşdırılması 2.Kollektiv qarşısına qoyulmuş
mәqsәdlәrin tam aydınlığa nail olunması 3.Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması
4.Yaranan problemlәrin hәlli üçün vaxtında kollektivә kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması

Aşağıdakılardan hansılar kompleks menecmentin 2ci funksiyasına aiddir? 1.Müәyyәn olunmuş mәqsәdә
nail olmaqla tәlәbkarlıq vә qәtiyyәtlik hisslәrinin stimullaşdırılması 2.Kollektiv qarşısına qoyulmuş
mәqsәdlәrin tam aydınlığa nail olunması 3.Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması
4.Yaranan problemlәrin hәlli üçün vaxtında kollektivә kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması

Aşağıdakılardan neçәsi kompleks sistemli tәhlilә aiddir?

Aşağıdakılardan hansılar kompleks sistemli tәhlilә aiddir? 1.Müәyyәn olunmuş mәqsәdә nail olmaqla
tәlәbkarlıq vә qәtiyyәtlik hisslәrinin stimullaşdırılması 2.Kollektiv qarşısına qoyulmuş mәqsәdlәrin tam
aydınlığa nail olunması 3.Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması 4.Yaranan
problemlәrin hәlli üçün vaxtında kollektivә kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması

Aşağıdakılardan neçәsi kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә aiddir? 1.Müәyyәn olunmuş mәqsәdә nail
olmaqla tәlәbkarlıq vә qәtiyyәtlik hisslәrinin stimullaşdırılması 2.Kollektiv qarşısına qoyulmuş mәqsәdlәrin
tam aydınlığa nail olunması 3.Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması 4.Yaranan
problemlәrin hәlli üçün vaxtında kollektivә kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması

Aşağıdakılardan hansılar kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә aiddir? 1.Müәyyәn olunmuş mәqsәdә
nail olmaqla tәlәbkarlıq vә qәtiyyәtlik hisslәrinin stimullaşdırılması 2.Kollektiv qarşısına qoyulmuş
mәqsәdlәrin tam aydınlığa nail olunması 3.Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması
4.Yaranan problemlәrin hәlli üçün vaxtında kollektivә kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması

hamısı
2.0
1.0
heç biri•
3.0

1,3,4
1,2,4
1,2,3
heç biri•
2,3,4

hamısı
2.0
1.0
heç biri•
3.0

1,3,4
1,2,4
1,2,3
heç biri•
2,3,4

heç biri
2.0
1.0
hamısı•
3.0

2,3,4
1,2,3

•
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Kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinin sayı neçәdir?

Yeni bazarlar üçün yeni növ mәhsullar istehsalı vә xidmәtlәr göstәrilmәsi imkanlarının müәyyәn edilmәsi
Bu aşağıdakılardan hansına aiddir?

Firmaya üstünlük yarada bilәn istiqamәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi Bu aşağıdakılardan hansına aiddir?

Halhazırki vaxtda firmanın bazarda tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi Bu fikir aşağıdakılardan
hansına aiddir?

Aşağıdakılardan hansı kreativ menecmentin bazar tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi planda diqqәt
yetirdiyi istiqamәtlәrdәn deyil? A)Bazarda istәnilәn mövqeyi tutmaq üçün mәhsul vә xidmәtlәrin
müәyyәnlәşdirilmәsi

Aşağıdakılardan neçәsi kompleks sistemli tәhlilә aiddir? 1. Sahibkarların özünün yeniliklәrin hәqiqi
tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması 2.İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini artırmaq üçün bu növ
fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar yaratması 3. Kreativ
fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması 4.Firmada xüsusi kreativ yeniliklәr vә
mәlumat fondunun yaradılması 5.Mәrkәzlәşdirilmiş vә yaxud daha mәqsәdәuyğun olan fәrdi qaydada
işçilәrin ixtisasının artırılmasının hәyata keçirilmәsi

hamısı•
1,3,4
1,2,4

6.0
3.0
2.0
4.0•
5.0

kreativ menecmentin bazar tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi plana
kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә
kreativ menecmentin 2ci funksiyasına
kompleks sistemli tәhlilә•
kreativ menecmentin kömәyi ilә hәll olunan aktual problemlәrә

kreativ menecmentin bazar tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi plana
kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә
kreativ menecmentin 2ci funksiyasına
kompleks sistemli tәhlilә•
kreativ menecmentin kömәyi ilә hәll olunan aktual problemlәrә

kreativ menecmentin bazar tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi plana
kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә
kreativ menecmentin 2ci funksiyasına
kompleks sistemli tәhlilә•
kreativ menecmentin kömәyi ilә hәll olunan aktual problemlәrә

Qısa vә uzunmüddәtli inkişaf proqramlarının uyğunlaşdırılması
Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin yenilәri ilә әvәz edilmәsinin müәyyәnlәşdirilmәsi
Bazarda istәnilәn mövqeyi tutmaq üçün mәhsul vә xidmәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi
Halhazırki vaxtda firmanın bazarda tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi•
Firmanın fәaliyyәtinin ayrıayrı sahәlәrindә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi

4.0
2.0
1.0
heç biri•
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Kreativ menecmentin kömәyi ilә hәll olunan aktual problemlәrin sayı neçәdir?

Aşağıdakılardan hansılar kompleks sistemli tәhlilә aiddir? 1. Sahibkarların özünün yeniliklәrin hәqiqi
tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması 2.İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini artırmaq üçün bu növ
fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar yaratması 3. Kreativ
fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması 4.Firmada xüsusi kreativ yeniliklәr vә
mәlumat fondunun yaradılması 5.Mәrkәzlәşdirilmiş vә yaxud daha mәqsәdәuyğun olan fәrdi qaydada
işçilәrin ixtisasının artırılmasının hәyata keçirilmәsi

Aşağıdakılardan hansılar kreativ menecmentin ikinci funksiyasına aiddir? 1. Halhazırki vaxtda firmanın
bazarda tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi 2.Firmaya üstünlük yarada bilәn istiqamәtlәrin
müәyyәnlәşdirilmәsi 3.Buraxılan mәhsulların vә rentabelliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi vә onların yeni növ
mәhsullarla әvәz edilmәsinin sәmәrәliliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi 4.Yeni bazarlar üçün yeni növ mәhsular
istehsal vә xidmәtlәr göstәrilmәsi imkanlarının müәyyәn edilmәsi 5. Yeniliklәri tәtbiq etmәk mәqsәdilә
istehsal vә ayrıayrı sahәlәrdә aparılması zәruri olan dәyişikliklәrin dәqiqlәşdirilmәsi

Aşağıdakılardan neçәsi kreativ menecmentin ikinci funksiyasına aiddir? 1.Bazarda istәnilәn mövqeyi
tutmaq üçün mәhsul vә xidmәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi 2.Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin yenilәri ilә әvәz
edilmәsinin müәyyәnlәşdirilmәsi 3.Firmanın fәaliyyәtinin ayrıayrı sahәlәrindә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi
4.Qısa vә uzunmüddәtli inkişaf proqramlarının uyğunlaşdırılması

Aşağıdakılardan neçәsi kompleks sistemli tәhlilә aiddir? 1.Bazarda istәnilәn mövqeyi tutmaq üçün
mәhsul vә xidmәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi 2.Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin yenilәri ilә әvәz edilmәsinin
müәyyәnlәşdirilmәsi 3.Firmanın fәaliyyәtinin ayrıayrı sahәlәrindә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi 4.Qısa vә
uzunmüddәtli inkişaf proqramlarının uyğunlaşdırılması

•
3.0

9.0
7.0
4.0
11.0•
6.0

1,3,5
1,2,5
1,2,3
heç biri•
2,3,4

1,3,4
1,2,4
1,2,3
heç biri•
2,3,4

4.0
2.0
1.0
heç biri•
3.0

4.0
2.0
1.0
heç biri•
3.0
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Aşağıdakılardan hansılar kreativ menecmentin ikinci funksiyasına aiddir? 1.Bazarda istәnilәn mövqeyi
tutmaq üçün mәhsul vә xidmәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi 2.Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin yenilәri ilә әvәz
edilmәsinin müәyyәnlәşdirilmәsi 3.Firmanın fәaliyyәtinin ayrıayrı sahәlәrindә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi
4.Qısa vә uzunmüddәtli inkişaf proqramlarının uyğunlaşdırılması

Aşağıdakılardan hansılar kompleks sistemli tәhlilә aiddir? 1.Bazarda istәnilәn mövqeyi tutmaq üçün
mәhsul vә xidmәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi 2.Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin yenilәri ilә әvәz edilmәsinin
müәyyәnlәşdirilmәsi 3.Firmanın fәaliyyәtinin ayrıayrı sahәlәrindә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi 4.Qısa vә
uzunmüddәtli inkişaf proqramlarının uyğunlaşdırılması

Aşağıdakı bәndlәrdәn neçәsi kreativ menecmentin ikinci funksiyasına aiddir? 1. Sahibkarların özünün
yeniliklәrin hәqiqi tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması 2.İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini
artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar
yaratması 3. Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması 4.Firmada xüsusi
kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması 5.Mәrkәzlәşdirilmiş vә yaxud daha mәqsәdәuyğun olan
fәrdi qaydada işçilәrin ixtisasının artırılmasının hәyata keçirilmәsi

Aşağıdakı bәndlәrdәn neçәsi kreativ menecmentin birinci funksiyası olan kompleks sistemli tәhlilә
aiddir? 1. Halhazırki vaxtda firmanın bazarda tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi 2.Firmaya üstünlük
yarada bilәn istiqamәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi 3.Buraxılan mәhsulların vә rentabelliyinin
müәyyәnlәşdirilmәsi vә onların yeni növ mәhsullarla әvәz edilmәsinin sәmәrәliliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi
4.Mövcud bazarlar üçün yeni növ mәhsular istehsal vә xidmәtlәr göstәrilmәsi imkanlarının müәyyәn
edilmәsi 5. Yeniliklәri tәtbiq etmәk mәqsәdilә istehsal vә ayrıayrı sahәlәrdә aparılması zәruri olan
dәyişikliklәrin dәqiqlәşdirilmәsi

Aşağıdakı bәndlәrdәn neçәsi kreativ menecmentin bazar tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi planda
diqqәt yetirdiyi istiqamәtlәrә aiddir? 1.Bazarda istәnilәn mövqeyi tutmaq üçün mәhsul vә xidmәtlәrin
müәyyәnlәşdirilmәsi 2.Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin yenilәri ilә әvәz edilmәsinin müәyyәnlәşdirilmәsi
3.Firmanın fәaliyyәtinin ayrıayrı sahәlәrindә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi 4.Qısa vә uzunmüddәtli inkişaf
proqramlarının uyğunlaşdırılması

1,3,4
1,2,4
1,2,3
heç biri•
2,3,4

1,2,4
heç biri•
1,3,4
2,3,4
1,2,3

heç biri
3.0
2.0
hamısı•
4.0

heç biri
3.0
2.0
hamısı•
4.0

heç biri
2.0
1.0
hamısı•
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Aşağıdakı bәndlәrdәn neçәsi kreativ menecmentin ikinci funksiyasına aiddir? 1. Sahibkarların özünün
yeniliklәrin hәqiqi tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması 2.İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini
artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar
yaratması 3. Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması 4.Firmada xüsusi
kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması 5.Mәrkәzlәşdirilmiş vә yaxud daha mәqsәdәuyğun olan
fәrdi qaydada işçilәrin ixtisasının artırılmasının hәyata keçirilmәsi

Aşağıdakı bәndlәrdәn hansılar kreativ menecmentin bazar tәlәbatının gәlәcәyinә hazır olmaq üçün tәrtib
etdiyi planda diqqәt yetirdiyi istiqamәtlәrә aiddir? 1.Bazarda istәnilәn mövqeyi tutmaq üçün mәhsul vә
xidmәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi 2.Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin yenilәri ilә әvәz edilmәsinin
müәyyәnlәşdirilmәsi 3.Firmanın fәaliyyәtinin ayrıayrı sahәlәrindә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi 4.Qısa vә
uzunmüddәtli inkişaf proqramlarının uyğunlaşdırılması

Aşağıdakı bәndlәrdәn kompleks sistemli tәhlilә aid olanları seçin? 1. Halhazırki vaxtda firmanın bazarda
tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi 2.Firmaya üstünlük yarada bilәn istiqamәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi
3.Buraxılan mәhsulların vә rentabelliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi vә onların yeni növ mәhsullarla әvәz
edilmәsinin sәmәrәliliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi 4.Mövcud bazarlar üçün yeni növ mәhsular istehsal vә
xidmәtlәr göstәrilmәsi imkanlarının müәyyәn edilmәsi 5. Yeniliklәri tәtbiq etmәk mәqsәdilә istehsal vә ayrı
ayrı sahәlәrdә aparılması zәruri olan dәyişikliklәrin dәqiqlәşdirilmәsi

Kreativ menecmentin bazar tәlәbatının gәlәcәyinә hazır olmq üçün tәrtib etdiyi planda diqqәt yetirdiyi
istiqamәtlәrindәn deyil?

Aşağıdakılardan hansı kreativ menecmentin ikinci funksiyasını hәyata keçirmәk üçün vacib şәrtlәrdәn
deyil?

•
3.0

1,4,5
1,2,5
1,2,3
hamısı•
2,3,5

1,2,4
1,3,4
1,2,3
hamısı•
2,3,4

1,4,5
hamısı•
1,2,3
1,3,5
2,3,5

Qısa vә uzunmüddәtli inkişaf proqramlarının uyğunlaşdırılması
Bazarda istәnilәn mövqeyi tutmaq üçün mәhsul vә xidmәtlәrin qiymәtlәndirilmәsi
Firmanın fәaliyyәtinin ayrıayrı sahәlәrindә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi
Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin yenilәri ilә әvәz edilmәsinin müәyyәnlәşdirilmәsi
Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin olduğu kimi qalması•

Firmada xüsusi kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması
Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması
Halhazırki vaxtda firmanın bazarda tutduğu vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi•
Sahibkarların özünün yeniliklәrin hәqiqi tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması
İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә
konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar yaratması
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Maslouya görә motivlәşdirmә dәrәcәlәri

Aşağıda sadalanan bәndlәrdәn hansıları idarәetmәnin әsas mәrhәlәlәrinә aiddir:

İdarәetmә mәhsuldar әmәkdirmi?

Tәşkilat …

Qısa seriyalı vә ya tәktәk istehsal texnologiyası aşağıdakı şirkәtlәrdәn hansında tәtbiq edilir

Qeyriformal proqnozlaşdırma üsullarından hansı biri daha dәyәrli informasiya әldә etmәyә imkan verir

Hansı sәbәbdәn bilavasitә mәcbur etmә vә cәza alma qorxusu tәdricәn sosial mәcbur etmә üsulları ilә
aradan götürülür

Kimi adәtәn «Elmi idarәetmәnin atası” adlandırırlar

İnkişaf etmәk vә tanınmaq tәlәbatıdır
İnkişaf etmәk vә tanınmaq tәlәbatıdır, sosial tәlәbat vә müdafiәli olmağa tәlәbat, әsas tәlәbatlar•
müdafiәli olmağa tәlәbat
Әsas tәlәbatlar
Sosial tәlәbat vә müdafiәli olmağa tәlәbat

1,5,4
1, 3, 4•
1, 2, 3, 4
1, 2, 3
2, 3, 4

Marketinqdi
Bәli, çünki bu fәaliyyәt növü istehsalın yüksәk sәviyyәdә ixtisaslaşması zamanı qaçılmazdır vә әmәk
mexanizminin tamlığını tәmin etmәyә yönәlmişdir

•
Bәli, çünki idarәetmә yeni qiymәti yaradır
Xeyir, bu tәkcә nәzarәt vә kontroldur
Xeyir, bu tәkcә muzdla olan әmәk vә istehsal vasitәlәrinin mülkiyyәtçisi arasında ziddiyyәtin nәticәsidir

Ümumi mәqsәd üçün birlәşmiş bir qrup insan
Ümumi mәqsәdә çatmaq üçün fәaliyyәti şüurlu şәkildә әlaqәlәndirilәn bir qrup insan•
Bir qrup insanın bir yerdә çalışması
Fәaliyyәti әlaqәlәndirilәn bir qrup insan
İstehsal vasitәlәrinә malik bir qrup insan

«Makdonalds»
«Boinq»•
"Mersedes"
«Şell»
«Ford»

Yazılı informasiya
Әyani informasiya
Qәrar qәbulu
Sәnaye casusluğu•
Qlobal şәbәkәlәrdә informasiya

heç biri
Mәcbur etmә mexanizmi istehsalın inkişafını tәmin etmәyi dayandırdı•
Böyük әmәkdaşlar ştatını saxlamaq әlverişsiz oldu
Onları istifadә etmәyi bacaran meneceri hazırlamaq çәtindir
İşçi hәrәkatı işçilәrin bilavasitә mәcbur etmәdәn müәyyәn dәrәcәdә müdafiәli olmasına nal oldu
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Klassik idarәetmә mәktәbinin mәqsәdi ... yaradılması idi

İdarәetmәnin istәnilәn modelindә әsas amil

Niyә müasir idarәetmәnin vәtәni mәhz ABŞ olmuşdur?

Yanaşmalardan hansı idarәetmәdә mәşhur mәktәblәrә aid deyildir?

“Qәrar qәbul etmәk” nә demәkdir?

Aşağıdakı vәziyyәt idarәetmәnin qurulmasının hansı növünә aiddir: «boru kәmәrinin tikintisi bir sıra
texnoloji әmәliyyat daxil edir: hazırlıq işlәri, torpaq işlәri (xәndәklәrin qurulması), qaynaq işlәri
idarәetmәnin …. Hәr bir proses haqqında informasiya inşaat trestinin müdirinә, ondan da idarәetmә rәisinә
gedir»?

Q.Qantı – o işi planlaşdırmağa, bölüşdürmәyә vә yoxlamağa imkan verәn qrafik yaratmışdır
Q.Qantı – o işi planlaşdırmağa, bölüşdürmәyә vә yoxlamağa imkan verәn qrafik yaratmışdır. Bu qrafik EHMnın
işlәdildiyi Pert şәbәkә planlaşdırılması sisteminin sәlәfi oldu. O isә yerinә yetirilmiş tapşırığa görә maddi
stimullaşdırma sistemi ilә mәşhurdur
F. Teyloru – o xronometraj vә işçinin әmәk hәrәkәtlәrinin öyrәnilmәsi üsulları ilә işçinin günlük normasını
әsaslandırmağa çalışırdı

•
A.Foylu – o “ümumi vә sәnaye idarәetmәsi” kitabını nәşr etmişdir, burada idarәetmә prinsiplәri, o cümlәdәn әmәk
bölgüsü vә başçılığın birliyi dürüst ifadә edilmişdir
Frenk vә Lilian Qilbertlәr – onlar işçilәrin on yeddi әsas mikrohәrәkәtlәr ayırmış vә onları terbliq adlandırmışlar;
hәmçinin onlar әsasına işçinin hәrәkәtlәrinin

Resursların bölüşdürülmәsi idi
Universal idarәetmә prinsipinin•
Әmәyin normalaşdırılması üsullarının
İşçilәrin әmәk fәaliyyәtin üçün şәraitin
Әmәk mәhsuldarlığının stimullaşdırılması üsullarının

Resurlar
İnsanlardır•
İstehsal vasitәlәridir
Maliyyәdir
İdarәetmә strukturudur

Hәr bir kәs üçün tәhsil ideyasını dәstәklәmә, çox böyük işçi qüvvәsi bazarı
Çox böyük işçi qüvvәsi bazarı
Sadalananların hamısı•
Әsil, milliyyәt ilә bağlı problemlәrin olmamağı
Hәr bir kәs üçün tәhsil ideyasını

Heç biri
Yeni iqtisadi siyasәt•
Elmi idarәetmә
İnzibati idarәetmә
İnsan münasibәtlәri

İnformasiyanı qәbul etmәk
Konkret planın reallaşdırılması üçün sәrәncam vermәk•
Bütün mümkün alternativlәri seçib ayırmaq
Problemin hәlli üçün әn sәmәrәli imkanlar verәn bir neçә alternativi seçib ayırmaq
Mümkün alternativin seçilmәsi haqqında sәrәncam vermәk

Divizional quruluş
Xәtti idarәetmә sistemi•
Matrisa idarәetmә sistemi
Funksional idarәetmә sistemi
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Aramsız istehsal texnologiyası adәtәn ... kimi mәhsulun istehsalı zamanı tәtbiq edilir

Öz sәlahiyyәtlәrini digәr rәhbәrlәrә ötürmә nә üçün hәyata keçirlir?

Mәqsәdlәr üzrә idarәetmәdә әsas olan mәqsәdlәrin hazırlanmasıdır

“Daxili mükafatlandırma” kateqoriyasına nә aiddir?

Tәşkilatın fәaliyyәtinin planlaşdırılmasında mәqsәd

Qәrarların qәbulu zamanı kompromis nә ilә sәciyyәlәnir?

Avtomatlaşdırmanın istifadәsinin hәddi

Әsas idarәetmә funksiyaları

Heç biri uyğun deyildir

Yeni texnologiyanın buraxılması
Neft emalı, çuqunun әridilmәsi•
Minik avtomobillәrin buraxılması
Hәrbi aviatexnikanının istehsalı
Gәmi tikintisi

İşin “qrup” üslubunun qorunub saxlanılması üçün
Kompleks mәsәlәnin optimal hәlli üçün•
İşçilәrin tәcrübәsinin yoxlamaq üçün
Sadalananların hamısı
İşçilәrin ixtisaslaşmasını yoxlamaq üçün

Şaquli istiqamәtdә
Aşağıdan yuxarı
Aşağıdan yuxarı vә yuxarıdan aşağı
Matrisa sxemi üzrә
İnstansiyalar zәnciri üzrә yuxarıdan aşağı•

Stimullaşdırma
Әtrafın tanıması
İşin özü•
Әmәk haqqı
Karyera

Xәrclәrin әsaslandırılmasıdır
Mәqsәdlәrin, qüvvәlәrin vә vasitәlәrin tәyinidir•
Hәr biri
İşçi sayının әsaslandırılmasıdır
Müddәtlәrin әsaslandırılmasıdır

İki әmәkdaşın mübahisәsi nәticәsindә orta mәxrәcә gәlmәk
Qәrarın auditiv şәkildә, bütün maraqlı tәrәflәrin fikirlәrinin nәzәrә almaqla qәbulu
Hәr bir halda
Bir sahәdә mәnfi nәticәlәrin azaldılması mәqsәdilә digәr bir sahәdә mәnfәәtin azaldılması•
Mәnfәәtin azaldılması

Heç biri
Gözlәnilmәz vәziyyәtlәri istisna etmәyin mümkünsüzlüyü•
Biliklәrimizin mәhdudluğudur
Xidmәtetmә personalının ixtisaslaşma sәviyyәsi
Texnikanın mükәmmәl olmaması
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Makklellandın motivlәşmә nәzәriyyәsinә görә insanın tәlәbatlarından hansı әn әsasdır?

Problem barәsindә informasiyanın toplanmasına necә münasibәt göstәrmәk lazımdır?

“İnzibatçı” kimi bir müdir arxetipi xarakterin hansı cәhәtlәrinә malik olmalıdır?

Qәrar qәbuletmә üsullarından hansını qeyriformal hesab etmәk olar?

R.Leykertә görә liderlik üslublarından hansı maksimal dәrәcәdә münasibәtlәrә yönәlmişdir?

BleykMoutonun modelindә şәxsiyyәtlәrarası münaqişәlәrin hәlli üsullarından hansı maksimal dәrәcәdә
mәsәlәnin hәllinә yönәlmişdir?

Tәşkilatda nәzarәt miqyası azaldıqda tәşkilati mәdәniyyәt necә dәyişmәlidir?

Kommunikasiya vә idarәetmә qәrarları
Tәşkilatlanma, motivlәşdirmә, nәzarәt
Planlaşdırma, tәşkilatlanma, motivlәşdirmә, nәzarәt•
Planlaşdırma, nәzarәt
Tәşkilatlanma, motivlәşdirmә

Hәr biri
Müvәffәqiyyәt•
Pul
Azadlıq
Tәhlükәsizlik

Hәr biri
İnformasiya çoxluğu, onun çatışmazlığı qәdәr ziyandır•
İnformasiya nә qәdәr çox olsa, bir o qәdәr yaxşıdır
Problem barәsindә maksimum informasiyanın әldә edilmәsi – rәhbәrin öhdәliyidir
İnformasiyanın artıq hәcmi – müvәffәqiyyәtin rәhnidir

İşdә metodiklik, gәlәcәyin proqnozlaşdırılması
Ünsiyyәtli olmalı vә insanları özünü işә maksimal dәrәcәdә vermәyә ruhlandırmağı bacarmalıdır
Son dәrәcә obyektiv olmalı vә faktlara vә mәntiqә güvәnmәlidir•
Analitik düşüncә tәrzinә malik olmalıdır
Geyiminә daha çok üstünlük vermәlidi

Ödәniş matrisası
Xәtti proqramlaşdırma
Hәr biri
Beyin hücumu•
Ştab üsulu

Liberal
Partisipativ•
Avtoritar
Konsultativ
Xeyirxahavtoritar

Motivlәşdirmә
Stimullaşdırma
Kompromis•
Mәcbur etmә
Problemin hәll edilmәsi

Daha opertaiv olacaqdır
O daha demokratik olacaqdır•
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Münaqişәlәrin hәllinin hansı struktur üsulları vardır ?

“Mәrkәzlәşdirilmiş vә yaxud daha mәqsәdәuyğun olan fәrdi qaydada işlәrin ixtisasının artırılmasının
hәyata keçirilmәsi” kreativ menecmentin hansı funksiyasına aiddir?

Firmada xüsusi kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması kreativ menecmentin hansı
funksiyasına aiddir?

“Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırılma vә mükafatlandırma mexanizminin olması” kreativ menecmentin
hansı funksiyasına aiddir?

İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran
göstәrişlәr vә konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar yaratması kreativ menecmentin hansı
funksiyasına aiddir?

Yeniliklәri tәtbiq etmәk mәqsәdilә istehsal vә ayrıayrı sahәlәrdә aparılması zәruri olan dәyişikliklәrin
dәqiqlәşdirilmәsi kreativ menecmentin hansı funksiyasına aiddir?

Daha bürokratik vә iyerarxik olacaqdır
Nәzarәt miqyası tәşkilati mәdәniyyәtә heç cür tәsir etmir
Bütün variantlar düzdür

Bütün variantlar düzdür
İnteqrasiya mexanizmlәri•
Kompromisә nail olma
Mәcbur etmә
Vadar etmә

4cü
2ci•
6cı
5ci
3cü

6cı
4cü
3cü
2ci•
5ci

6cı
4cü
3cü
2ci•
5ci

6cı
4cü
3cü
2ci•
5ci

5ci
3cü
2ci
1ci•
4cü
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Yeni bazarlar üçün yeni növ mәhsullar istehsalı vә xidmәtlәr göstәrilmәsi imkanlarının müәyyәn
edilmәsi kreativ menecmentin hansı funksiyasına aiddir?

“Buraxılan mәhsulların rentabelliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi vә onların yeni növ mәhsullarla әvәz
edilmәsinin sәmәrәliliyinin müәyyәnlәşdirilmәsi” kreativ menecmentin hansı funksiyasına aiddir?

“Firmaya üstünlük yarada bilәn istiqamәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi” kreativ menecmentin hansı
funksiyasına aiddir?

İşin mәcbur etmәklә vә ya iqtisadi stimullar vasitәsilә yerinә yetirilmәsi:

Özünü vә başqalarını şәxsi mәqsәdlәrә vә tәşkilatın mәqsәdlәrinә nail olmaq üçün meyllәndirmә

Menecmentin әsas funksiyalarından biri

Tәşkilati struktur – …

5ci
3cü
2ci
1ci•
4cü

5ci
3cü
2ci
1ci•
4cü

5ci
3cü
2ci
1ci•
4cü

Xarici mühitә adaptasiya
Nәticәyә görә motivlәşdirmә
Statusa görә motivlәşdirmә
Xarici motivlәşdirmә•
Daxili motivlәşdirmә

Planlaşdırmadır
Hәrәkәtdir
Tәşkiletmәdir
Motivlәşdirmәdir•
Әlaqәlәndirmәdir

Prosesli yanaşma
Qәrar qәbulunun metodik tәminatı
İstehsalın gedişinin müşahidә edilmәsi
Planlaşdırma•
Әmr vә sәrәncamların verilmәsi

Mübadilә vasitәsilә tәlәbatların ödәnilmәsinә yönәlmiş insan qrupudur
Mübadilә vasitәsilә tәlәbatların ödәnilmәsinә yönәlmiş insan fәaliyyәti növüdür
İntellektual, maliyyә, xammal vә maddi resursları idarәetmә sәnәti
Onun elementlәrinin tәrkibini, qarşılıqlı әlaqәsini vә tabeçiliyini müәyyәn edәn sistemdir•
Müxtәlif istehsal vәziyyәtlәrindә verilmiş qaydalara әsasәn idarәetmә qәrarlarının hazırlanmasının tәqlid üsuludur
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Menecment – ... öyrәnәn elmdir

İdarәetmә praktikası ... әmәlә gәlmişdir

Menecment hansı tәrkib hissәlәrdәn ibarәtdir?

İdarәetmә strukturlarının formalaşdırılması zamanı aşağıdakıları nәzәrә almaq lazımdır

Menecmentin әsasında duran prinsiplәri müәyyәn edin?

Elmi idarәetmә mәktәbinin әn yüksәk nailiyyәti ... işlәnib hazırlanmasıdır

Әmәk mәhsuldarlığının artırılması üçün prioritet olan «zт» nәzәriyyәsinin prinsipi

ABŞda elmi idarәetmә prinsiplәrinin inkişafına ... kömәk etmişdir

Bazar infrastrukturu
Bazarın strukturunu
Sәhiyyә sisteminin maliyyәlәşdirilmәsi üsullarını
İntellektual, maliyyә, xammal vә maddi resursların idarә edilmәsini•
Bazar münasibәtlәrini

XXci әsrdә, sәnayelәşmә dövründә
Situasiyalı yanaşmanın yaranması ilә birlikdә
Sistemli yanaşmanın yaranması ilә birlikdә
F.Teylorun idarәetmә mәktәbini yaratması ilә birlikdә
İnsanların mütәşәkkil qruplara, mәsәlәn, tayfalara, birlәşmәsi ilә birlikdә•

Planlaşdırma
Operativ idarәetmә
Strateji idarәetmә, nәzarәt
Sadalananların hamısı•
Nәzarәt, operativ idarәetmә

Qarşılıqlı әlaqә nә dәrәcәdә rәsmi olmalıdır
Mәrkәzlәşdirmә dәrәcәsi, ali rәhbәrlik bütün mәsәlәlәri hәll etmәlidirmi
Neçә idarәetmә sәviyyәsi tәlәb oluna bilәr, qarşılıqlı әlaqә nә dәrәcәdә rәsmi olmalıdır
İdarәetmә sәviyyәlәrinin sayı. Onların qarşılıqlı әlaqәsinin rәsmilik dәrәcәsi. Mәrkәziliyin dәrәcәsi. Tәşkilati
strukturun mürәkkәbliyi

•
Tәşkilati strukturun mürәkkәbliyi

Heç biri
Elmlilik, mәsuliyyәt, kadrların düzgün seçilmәsi vә yerlәşdirilmәsi
Tәkbaşına rәhbәrlik, motivlәşmә, liderlik, әks әlaqә
Sadalananların hamısı•
Qәnaәtçilik, әks әlaqә, tәkbaşına rәhbәrlik, motivlәşmә

Kәmiyyәt metodu
Riyazi modellәşdirmә üsullarının
Әmәyin motivlәşdirilmәsi üsullarının
İşçi әmәliyyatlarının tәhlilinin•
İşçilәrin psixoloji uyğunluğu üsullarının

İşçilәrin onların işinә aid qәrarların qәbulunda iştiraketmә
Kadrların rotasiyası
İşdәn azadolmalardan imtina
Hәm rәhbәrliyin, hәm işçilәrin onların işinә aid qәrarların qәbulunda iştiraketmә•
Bütün әmәkdaşların rifahını tәmin etmәyә istiqamәtlәnmә

Sәnaye inqilabı
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Hәddәn artıq çox sayda tabe olanın olması nә ilә tәhlükәlidir?

Qәrarların qәbulu prosesindә “beyin hücumu” hansı mәqsәdlә istifadә edilir?

İş qaydaları vә proseduralarının dәyişdirilmәsi zamanı baş verәn münaqişәlәrin әn İş qaydaları vә
proseduralarının dәyişdirilmәsi zamanı baş verәn münaqişәlәrin әn sıx rast gәlinәn mәnbәyi

Qorxu ilә tәsir etmә ixtisaslaşdırılmış işçilәrә münasibәtdә necә istifadә edilә bilәr?

Menecmentin son mәqsәdi

İdarәetmәnin birliyi prinsipi nәdәn ibarәtdir?

İdarәetmәdә klassik (inzibati) mәktәb qarşısında ... mәqsәd qoyurdu

İngiltәrәnin dәstәyi
Azad vәtәndaşların әmәksevәrliyi
Sәnayenin iri sahәlәrinin vә müәssisәlәrin formalaşdırılması•
Fransanın müqavimәti

Sәlahiyyәtin ötürülmәsi
Kollektivi idarә edә bilmәni itirmә•
Bürokratik aparatın genişlәnmәsi
Sәylәrin tәkrarlanması
Sadalananların hamısı

İnert qәrarların tәhlili
Qeyristandart qәrarların tәhlili
Düşünmә prosesinin intensivlәşdirilmәsi
Alternativlәrin aşkar edilmәsi•
Bütün iştirakçıların qәrarların qәbulu prosesinә cәlb edilmәsi

Bu dәyişikliklәrin güddüyü mәqsәdin müәyәn olunması
İnsanların işin qurulmuş xarakterini dәyişmәk istәmәmәyi
Kiminsә maraqlarına toxunma
Rәhbәrliyin yeni qaydalar haqqında mәlumat vermәk üsulu•
Bu dәyişikliklәrin güddüyü mәqsәdin anlaşılmazlığı

Әmәk haqqının azaldılması
İşdәn çıxarılma ilә qorxutmaq
Әmәk haqqının azaldılması ilә qorxutmaq
Mәnliyinә toxunmağın mümkünlüyü ilә qorxutmaq•
Vәzifәnin aşağı salınması ilә qorxutmaq

Әmәk mәhsuldarlığı
İstehsalın rasional tәşkilidir
firmanın texnikiiqtisadi bazasının inkişafıdır
Firmanın gәlirliliyinin tәminidir•
İşçinin ixtisaslaşmasının vә yaradıcı fәallığının artırılmasıdır

Sәmәrәli idarәetmәnin olması
Sәmәrәli idarәetmәdә olan şәxslәrin sayı limitlәşdirilmәlidir
Hәr bir xidmәtçinin (işçinin) yalnız bir rәhbәri ola bilәr
Müәssisәnin bütün fәaliyyәtinә görә tam vә mütlәq mәsuliyyәti bir insan daşımalıdır•
Kollektivin işinә görә mәsuliyyәti rәhbәrlәr qrupu daşıyır

Universal idarәetmә prinsiplәrinin yaradılması•
Yeni idarәetmә üslubunun yaradılması
Müәssisәdә maliyyә aparatının işinin istehsalat vә marketinq ilә razılaşdırılması
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Kommunikasiya modelinin әsas komponentlәri:

Taktika …

İdarәetmәyә situasion yanaşmada insan dәyişәninin hansı aspektlәri mövcuddur?

MakQreqora görә, menecerin hansı qabiliyyәti uğura gәtirib çıxarır?

Hansı sәbәbdәn bilavasitә mәcbur etmә vә cәza alma qorxusu tәdricәn sosial mәcbur etmә üsulları ilә
aradan götürülür?

Qәrarların qәbulu zamanı “risk” sözünә hansı mәna verilir?

İdarәetmәnin әn vacib funksiyası hansıdır?

İnzibatçının peşә kimi nәzәrdәn keçirilmәsini
Sistem üslubunun yaradılması

Tәşkilat vә qarşılıqlı әlaqә
Obyekt, subyekt, tәsir, әks әlaqә
Obyekt, subyekt, qarşılıqlı әlaqә
Mәnbә, mәlumat, kanal, alıcı•
Xarici mühit, daxili mühit, qarşılıqlı әlaqә

Ortamüddәtli strategiyadır
Nәticәlәri 34 ildәn sonra görünәn ortamüddәtli plan
Uzunmüddәtli strategiyadır
Qısamüddәtli strategiyadır•
Nәticәlәri 12 ildәn sonra görünәn ortamüddәtli plan

heç biri
Rәhbәrin davranışının xarakteri, menecerin lider rolunda işlәmәsi
Ayrıayrı insanların davranışı, insanların qruplarda davranışı
Sadalananların hamısı•
Menecerin ayrıayrı insanların vә qrupların davranışına tәsiri

Xarizmatikliyi
Liderlik
İş bacarığı
İnsan davranışının proqnozlaşdırılması•
Mәhsula olan tәlәbatın proqnozlaşdırılması

İşçi hәrәkatı işçilәrin bilavasitә mәcbur etmә
Onları istifadә etmәyi bacaran meneceri hazırlamaq çәtindir
Böyük әmәkdaşlar ştatını saxlamaq әlverişsiz oldu
Mәcbur etmә mexanizmi istehsalın inkişafını tәmin etmәyi dayandırdı•
İşçi hәrәkatı işçilәrin bilavasitә mәcbur etmәdәn müәyyәn dәrәcәdә müdafiәli olmasına nal oldu

Öz mәsuliyyәtlәrini aşma dәrәcәsi
Sәhv hәll edilmiş problemin rәhbәrin xidmәti mövqeyinә tәsir etmә dәrәcәsi
Firmanın ümumi fәaliyyәti üçün problemin әhәmiyyәtinin dәrәcәsi
Nәticәni proqnozlaşdırmağa imkan verәn müәyyәnlik dәrәcәsi•
Öz sәlahiyyәtlәrini aşma dәrәcәsi

Vergi ödәnişlәri
Vergi ödәnişlәrinin minimumlaşdırılması
Maksimal gәlirin әldә edilmәsi
Müәssisәnin gәlәcәk uğurlu işlәmәsi üçün şәrait yaratmaq•
Yeni satış bazarlarının qazanılması
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“Lider” kimi bir idarәedәn arxetipi hansı әsas xasiyyәtlәrә malik olmalıdır?

Situasion yanaşmanın mahiyyәti ... ibarәtdir:

Әmәkdaşın yeni yerdә uğurlu işlәmәsi üçün ilk növbәdә nә lazımdır?

Prioritetlәrin hansı ardıcıllığı firmaya müvәffәqiyyәt qazanmağa imkan verәcәkdir:

Fayoluya görә, idarәetmәyә prosesli yanaşmaya hansı funksiya xas deyil?

Aşağıdakılardan neçәsi “layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi”nә aiddir? 1.Texniki iş qurtardıqdan
sonra layihә әsaslı qiymәtlәndirilir; 2.Alınmış nәticәlәr fәrz edilәnlәrlәmüqayisә edilir vә bazarın cari
tәlәbatına uyğun olaraq yoxlanılır; 3.Әgәr uğurlu yenilikdirsә istehsala tәqdim olunur; 4.Uğurlu yenilik
olmadığı halda onun tәkmillәşdirilmәsi üçün qәrarlar qәbul olunur,ya da bu istiqamәtdә iş dayandırılır;

Aşağıdakılardan hansılar “layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi”nә aiddir? 1.Texniki iş
qurtardıqdan sonra layihә әsaslı qiymәtlәndirilir; 2.Alınmış nәticәlәr fәrz edilәnlәrlәmüqayisә edilir vә
bazarın cari tәlәbatına uyğun olaraq yoxlanılır; 3.Әgәr uğurlu yenilikdirsә istehsala tәqdim olunur; 4.Uğurlu
yenilik olmadığı halda onun tәkmillәşdirilmәsi üçün qәrarlar qәbul olunur,ya da bu istiqamәtdә iş
dayandırılır;

Sәliqәli
Ünsiyyәtli olmaq
Nasazlıq yerini tәyin aşkar etmәk vә korrektә tәdbirlәrini görmәk qabiliyyәti İradi qәrarlar zamanı әmәlә gәlәn
şәxsiyyәt münaqişәlәrini hәll etmәk bacarığı
insanlarla üniyyәt saxlamaq bacarığı, hәr bir insanın potensialını aşkara çıxarmaq vә onu bu potensialı tam şәkildә
istifadә etmәyә maraqlandırmaq qabiliyyәti

•
Xarizmatik

Situasiyanın düzgün izahı
Situasiyanın düzgün izahı, әn vacib amillәrin tәyini
Effektivliyini sübuta yetirmiş peşәkar idarәetmә üsullarını bilmәkdәn; işlәnilәn metodika vә konsepsiyaların
nәticәlәrini qabaqcadan görmәk qabiliyyәtindәn
Sadalananların hamısı•
Bu situasiyada maksimal effektivliyi tәmin etmәklә әn az mәnfi effekti yaradan hәrәkәt üsullarının tәtbiqi

Motivasiya
Әdalәtli mükafatlandırma
İxtisaslaşmanın uyğunluğu
Sosial adaptasiya•
İrәlilәmә perspektivi

Әmәk – mәnfәәt – mәhsul
Mәhsul – mәnfәәt – insanlar
Mәnfәәt – insanlar – mәhsul
İnsanlar – mәhsul – mәnfәәt•
İnsanlar – mәnfәәt – mәhsul

Heç biri
İşlәrin tәşkilatlandırılması
İşlәrin planlaşdırılması
Menecerlәrin ayrıayrı istiqamәtlәr (proqramlar) üzrә fikirlәrinin müstәqilliyi•
Nәzarәt

hamısı;
2si;
1i;
heç biri;•
3ü;
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Aşağıdakılardan hansılar “sahibkarlıq sәylәri vә ya ideya uğrunda mübarizәyә” aid deyil?

Aşağıdakılardan hansılar “sahibkarlıq sәylәri vә ya ideya uğrunda mübarizәyә” aid deyil?

Aşağıdakı variantlardan hansı “daxili vә xarici mühitin vacib dәyişikliklәri haqqında informasiyaların
toplanması vә nәzәrә çatdırılması”na aiddir?

Aşağıdakı variantlardan neçәsi “daxili vә xarici mühitin vacib dәyişikliklәri haqqında informasiyaların
toplanması vә nәzәrә çatdırılması”na aiddir? 1.Bazardakı,istehsalatdakı hadisәlәrin gedişinә nәzarәt;
2.Texnologiya sahәsindәki hadisәlәrin gedişinә nәzarәt; 3.İdeyaların generasiyası; 4.Sahibkarlıq sәylәri vә
ideya uğrunda mübarizә;

Aşağıdakı variantlardan hansılar “daxili vә xarici mühitin vacib dәyişikliklәri haqqında informasiyaların
toplanması vә nәzәrә çatdırılması”na aiddir? 1.Bazardakı,istehsalatdakı hadisәlәrin gedişinә nәzarәt;
2.Texnologiya sahәsindәki hadisәlәrin gedişinә nәzarәt; 3.İdeyaların generasiyası; 4.Sahibkarlıq sәylәri vә
ideya uğrunda mübarizә;

Aşağıdakılardan hansılar “sahibkarlıq sәylәri vә ya ideya uğrunda mübarizәyә” aiddir? 1.Rәsmi tәqdim
üçün yeni ideyaya yanaşma; 2.Prosesin tәhlili,nümayişi,aydınlaşdırılması,iralilәdilmәsi; 3.Layihәyә rәhbәrlik
4.İdeyaların yaranması ilә mәşğul olan işçilәrin fәaliyyәtinin planlaşdırılması; 5.Koordinasi informasiyaların
yoxlanılması;

2,3,4
1,2,4
1,2,3
hamısı•
1,3,4

İdeyaların yaranması ilә mәşğul olan işçilәrin fәaliyyәtinin planlaşdırılması,koordinasiyası vә informasiyanın
yoxlanması
Prosesin tәhlili,nümayişi,aydınlaşdırılması,irәlilәdilmәsi
Rәsmi tәqdim üçün yeni ideyaya yanaşma
İdeyaların generasiyası•
Layihәyә rәhbәrlik

İdeyaların yaranması ilә mәşğul olan işçilәrin fәaliyyәtinin planlaşdırılması,koordinasiyası vә informasiyanın
yoxlanması
Prosesin tәhlili,nümayişi,aydınlaşdırılması,irәlilәdilmәsi
Rәsmi tәqdim üçün yeni ideyaya yanaşma
Bazardakı,istehsalatdakı hadisәlәrin gedişinә nәzarәti hәyata keçirmәk•
Layihәyә rәhbәrlik

İdeyaların yaranması ilә mәşğul olan işçilәrin fәaliyyәtinin planlaşdırılması,koordinasiyası vә informasiyanın
yoxlanması
Prosesin tәhlili,nümayişi,aydınlaşdırılması,irәlilәdilmәsi
Rәsmi tәqdim üçün yeni ideyaya yanaşma
Bazardakı,istehsalatdakı hadisәlәrin gedişinә nәzarәti hәyata keçirmәk•
Layihәyә rәhbәrlik

5i
3ü;
1i;
2si;•
4ü;

2,3,4
1,2,4
1,2,3
1.2•
1,3,4
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Layihәnin keçdiyi mәrhәlәlәrin sayı neçәdir?

Aşağıdakılardan hansılar “layihәnin keçdiyi mәrhәlә” lәrә aiddir? 1.Layihәnin imkanları 2.Layihәnin
qәbulu 3.Layihәnin hәyata keçirilmәsi 4.Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi 5.Layihәnin istehsala
daxil olması

Aşağıdakılardan hansılar “ideyaların generasiyası” na aiddir?
1.Bazarlar,texnologiyalar,yanaşmalar,mәhsullar haqqında informasiyaların tәhlili vә sintezi 2.Әmtәәdә yeni
ideya doğurmaq 3.Çәtin problemin hәlli yolunun tapılması

Aşağıdakı variantlardan hansılar yeniliyin bütün mәrhәlәlәrinin uğurla keçmәsi üçün yerinә yetirilәn
funksiyalara aiddir? 1.İdeyaların generasiyası 2.Sahibkarlıq sәylәri vә ya ideya uğrunda mübarizә 3.Daxili vә
xarici mühitin vacib dәyişikliklәri haqqında informasiyaların toplanması vә nәzәrә çatdırılması

Aşağıdakılardan hansılar kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә aiddir? 1. Sahibkarların özünün
yeniliklәrin hәqiqi tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması 2.İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini
artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar
yaratması 3. Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması 4.Firmada xüsusi
kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması 5.Mәrkәzlәşdirilmiş vә yaxud daha mәqsәdәuyğun olan
fәrdi qaydada işçilәrin ixtisasının artırılmasının hәyata keçirilmәsi

Aşağıdakılardan neçәsi kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә aiddir? 1. Sahibkarların özünün
yeniliklәrin hәqiqi tәrәfdarı vә bir növ riskli şәxs olması 2.İşçilәrin yaradıcılıq qabiliyyәtinin sәmәrәsini

1,3,4
1,2,5
1,2,3
hamısı•
3,4,5

6.0
3.0
2.0
5.0•
4.0

3,4,5
1,4,5
1,2,3
hamısı•
2,3,4

heç biri
2.0
1.0
hamısı•
3.0

2.0
hamısı•
heç biri
3.0
1.0

hamısı
1,4,5
1,2,3
heç biri•
2,3,4



07.04.2017

26/101

166

167

168

169

170

171

artırmaq üçün bu növ fәaliyyәti mәhdudlaşdıran göstәrişlәr vә konkret planlar әvәzinә onlara geniş imkanlar
yaratması 3. Kreativ fәaliyyәtin stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin olması 4.Firmada xüsusi
kreativ yeniliklәr vә mәlumat fondunun yaradılması 5.Mәrkәzlәşdirilmiş vә yaxud daha mәqsәdәuyğun olan
fәrdi qaydada işçilәrin ixtisasının artırılmasının hәyata keçirilmәsi

Aşağıdakılardan hansı kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә aid deyil?

İnnovasiya prosesinin mәqsәdinә uyğun olmayan variantı seçin

Aşağıdakılardan hansı kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә aid deyil?

Aşağıdakılardan hansı kreativ menecmentin әsas prinsipәrinә aid deyil?

Aşağıdakı variantlardan hansı kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә aid deyil?

Yaranan problemlәrin hәlli üçün vaxtında kollektiv kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması Bu
aşağıdakılardan hansına aiddir?

hamısı
2.0
1.0
heç biri•
3.0

Yaranan problemlәrin hәlli üçün vaxtında kollektivә kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması
Kollektiv qarşısına qoyulmuş mәqsәdlәrin tam aydınlığa nail olunması
Müәyyәn olunmuş mәqsәdә nail olmaqla tәlәbkarlıq vә qәtiyyәtlik hisslәrinin stimullaşdırılması
Qısa vә uzunmüddәtli inkişaf proqramlarının uyğunlaşdırılması•
Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması

Mәsәlәnin yeni texniki hәllini tapmaq ixtiranın yaradılması
Mәhsulun seriyalı istehsalının qaydaya salınması
Yeni әmtәәlәrin bazarda tәtbiqi
Optimal reallaşdırma kanalının seçilmәsi•
Paralel qaydada satışın hazırlanması vә tәşkili

Yaranan problemlәrin hәlli üçün vaxtında kollektivә kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması
Kollektiv qarşısına qoyulmuş mәqsәdlәrin tam aydınlığa nail olunması
Müәyyәn olunmuş mәqsәdә nail olmaqla tәlәbkarlıq vә qәtiyyәtlik hisslәrinin stimullaşdırılması
Firmanın fәaliyyәtinin ayrıayrı sahәlәrindә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi•
Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması

Yaranan problemlәrin hәlli üçün vaxtında kollektivә kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması
Kollektiv qarşısına qoyulmuş mәqsәdlәrin tam aydınlığa nail olunması
Müәyyәn olunmuş mәqsәdә nail olmaqla tәlәbkarlıq vә qәtiyyәtlik hisslәrinin stimullaşdırılması
Köhnә mәhsul vә xidmәtlәrin yenilәri ilә әvәz edilmәsinin müәyyәn edilmәsi•
Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması

Yaranan problemlәrin hәlli üçün vaxtında kollektivә kömәk göstәrilmәsi vә dayaq olması
Kollektiv qarşısına qoyulmuş mәqsәdlәrin tam aydınlığa nail olunması
Müәyyәn olunmuş mәqsәdә nail olmaqla tәlәbkarlıq vә qәtiyyәtlik hisslәrinin stimullaşdırılması
Bazarda istәnilәn mövqeyi tutmaq üçün mәhsul vә xidmәtlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi•
Yaradıcılıq fәaliyyәti üçün lazımi optimal şәraitin yaradılması

kreativ menecmentin bazar tәlәbatına hazır olmaq üçün tәrtib etdiyi plana
kreativ menecmentin 2ci funksiyasına
kompleks sistemli tәhlilә
kreativ menecmentin әsas prinsiplәrinә•
kreativ menecmentin kömәyi ilә hәll olunan aktual problemlәrә
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İdarәetmә qәrarlarının (İQ) sәmәrәliliyi …

Fayoluya görә, idarәetmәyә prosesli yanaşmaya hansı funksiya xas deyil?

Xәtti proqramlaşdırma ... üçün tәtbiq olunur:

Heyәtin idarә edilmәsi üsulları ...?

Psixoloji metodları göstәrin

Heyәt üzrә menecer hansı funksiyaları yerinә yetirir?

HR funksiyasına daxildir:

İnzibati üsullar – …

İQ işlәnib hazırlanması vә reallaşdırılması
İQ işlәnib hazırlanması vә reallaşdırılmasından heyәtin mәmnunluq dәrәcәsi
İQ tәşkilatda işlәnib hazırlanması vә ya reallaşdırılmasının nәticәlәri üzrә әldә edilmiş resurs sәmәrәliliyidir
İQ reallaşdırılmasından әldә edilmiş nәticәlәrin qarşıya qoyulmuş mәqsәdlәrә uyğunluq dәrәcәsi•
Cavablardan heç biri

heç biri
İşlәrin tәşkili
İşlәrin planlaşdırılması
Ayrıayrı proqramlar üzrә menecerlәrin fikirlәrinin müstәqilliyi•
Nәzarәt

Planlaşrımanın olması
Xәtti vә ştab sәlahiyyәtlәrinin bölüşdürülmәsini nizama salmaq
“Strateji inkişaf xәttinin” qurulması
Mәhdud resursların optimal bölüşdürülmәsi•
Layihәlәrin idarә edilmәsi zamanı üfüqi qarşılıqlı әlaqәlәrin tәşkili

Heyәt üzәrindә idarәetmә tәsirlәrini hәyata keçirmәk üsuludur
Heyәt üzәrindә idarәetmә tәsirlәrini hәyata keçirmәk üsuludur vә hakimiyyәt, intizam vә cәrimәlәrә әsaslanır .
İqtisadi qanunları vә kateqoriyaları istifadә etmәklә heyәtә idarәetmә tәsirlәrin hәyata keçirilmәsi üsullarıdır
Tәşkilatın idarәetmә mәqsәdlәrinә nail olmaq üçün heyәtә idarәetmә tәsirlәrini hәyata keçirmәk üsullarıdır•
İşçilәrin әmәyinin sәmәrәliliyinin artırılması mәqsәdilә onların maraqlarına, davranışına vә fәaliyyәtinә tәsir
etmәk üsuludur

Danışıqlar
sosial
Ünsiyyәt
Әxlaq
Anlama metodları•

kordinasiya
Müdafiә funksiyası
birtәrәfli funksiya
Xәtti funksiya•
kompleks

Stimullaşdırma
Tәhlükәsizlik texnikası
Әmәyin mühafizәsi
Tәlim vә inkişaf•
Sığortalanma

İqtisadi qanunları vә kateqoriyaları istifadә etmәk
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İqtisadi idarәetmә üsullarının tәsnifatına nә daxildir ?

İqtisadi üsullar –

Heyәtin idarә edilmәsi üsulunu göstәrin

Heyәtin idarә edilmәsi üzrә menecer neçә әsas funksiya yerinә yetirir?

Heyәt üzrә menecerin funksiyası

Mәhsul vә ya xidmәtin keyfiyyәti ... müәyyәn edilir

U.Ouçiyә görә, hansı növ tәşkilata qeyriixtisaslaşmış karyera xasdır?

İşçilәrin daxili nizam qaydalarına riayәt etmәsinә nәzarәtin hәyata keçirilmәsi
Fәaliyyәtin tәkmillәşdirilmәsi mәsәlәlәri üzrә tәkliflәrin irәli sürülmәsi
Heyәt üzәrindә idarәetmә tәsirlәrini hәyata keçirmәk üsuludur vә hakimiyyәt, intizam vә cәrimәlәrә әsaslanır•
İqtisadi qanunları vә kateqoriyaları istifadә etmәklә heyәtә idarәetmә tәsirlәrin hәyata keçirilmәsi üsulu

Vadaretmә
Münaqişәlәr
Şәxsi keyfiyyәtlәr
Әmәyin ödәnilmәsi•
Davranış

Psixologiya vә sosiologiyanın qanunauyğunluqlarının istifadә edilmәsi
İşçilәrin daxili nizam qaydalarına riayәt etmәsinә nәzarәtin hәyata keçirilmәsi
Heyәt üzәrindә idarәetmә tәsirlәrini hәyata keçirmәk üsuludur vә hakimiyyәt, intizam vә cәrimәlәrә әsaslanır
İqtisadi qanunları vә kateqoriyaları istifadә etmәklә heyәtә idarәetmә tәsirlәrin hәyata keçirilmәsi üsulu•
Psixologiya vә sosiologiyanın qanunauyğunluqlarının istifadә edilmәsinә әsaslanan heyәtә idarәetmә tәsirlәrinin
hәyata keçirilmәsi üsulları

Sәlahiyyәt
İdarәetmә
Vәzifә
İqtisadi•
Peşәkar

11.0
8.0
6.0
5.0•
10.0

Planlaşdırmanın müәyyәnlәşdirilmәsi
İşçilәrin şәxsi inkişafı üçün optimal şәraitin yaradılması
Tapşırıqların vaxtında vә keyfiyyәtli icra edilmәsinә nәzarәti tәşkil etmәk
Yeni әmәkdaşların axtarışı, cәlb edilmәsi vә seçilib ayrılması•
Mәsәlәlәrin hәllinin rasional yollarını vә formalarını müәyyәn etmәk

Tәşkilati strukturun operativliyi
Tәşkilati strukturun әlverişliliyi ilә
İstehsalçıların reaksiyası ilә
İstehlakçıların reaksiyası ilә•
Sadalananların hamısı

Almaniya
Afrika
Avropa

•
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Menecment nәzәriyyәsindә idarәetmә funksiyalarına aiddir:

Tәşkilatın uğuru ... müәyyәn olunur

İş yerindә stress ... tәlәb edir

Menecment nәzәriyyәsindә idarәetmә prinsiplәri – …

Müasir menecmentdә planlaşdırma prinsipi bildirir …

Tәşkilatda münaqişәnin idarә edilmәsi zamanı atılacaq addımlardan biri…

Menecment nәzәriyyәsindә liderliyi ... kimi müәyyәn etmәk olar

Yapon•
Amerika

Kreativlilik
Tәşkil
Qәrarların qәbulu
Nәzarәt,planlaşdırma,tәşkiletmә•
İnnovasiya

daxili kordinasiya zamanı
tәşkilatın xarici mühitә uyğunlaşmaq qabiliyyәti ilә•
bazar vә dövlәt tәnziminin rasional birlәşmәsi ilә
insan vә onun imkanlarına sәmtlәşmә ilә
istehsalın rasional tәşkili ilә

Tәnzimlәnmәni•
Aradan qaldırılmanı
Mükafatlandırma
Dәstәklәnmәni
Hәkimә müraciәt etmәyi

Әsas idarәetmә funksiyalarının parçalanması
Әsas idarәetmә funksiyalarının müәyyәn edilmәsi
İşlәrin görülmәsi vaxtının optimallaşdırılması
Bazarda әlavә rәqabәt üstünlüklәrinin әldә edilmәsi
Hәrәkәt üçün qaydalar, normalar, tәlimatlar•

Maliyyәlәrin idarә edilmәsindәn satışın idarә edilmәsinә
Normativ idarәetmәdәn rasional idarәetmәyә•
Müәyyәn müddәti
Keçmişdәn gәlәcәyә
Gәlәcәkdәn indiki zamana

Dәyәrlәrdә fәrqlәr
Sәlahiyyәtin ötürülmәsi
Gәrginlik
Razılığın olmamağı•
Sәbәbin müәyyәn edilmәsi

Münqişәlәrin hәlli
şәxsiyyәtә vә insanlar qrupuna tәsir etmәk qabiliyyәti•
münaqişәdә qәlәbә
tәşkilatın işlәmәsinin şәrtlәri
rәhbәrin әmәk haqqının mәblәği



07.04.2017

30/101

194

195

196

197

198

199

200

Nә tәşkilatda menecmentin sәmәrәliliyinin meyarı deyil

Tәşkilatda planlaşdırma obyektlәrinә ... aid deyil

Әmәk fәaliyyәtinә ... motivlәri aid deyil

Tәşkilatın xarici bazara çıxışı üsullarına beynәlxalq menecmentdә aid deyil

İnnovasiya menecmenti …

M.Veberә görә ideal (bürokratik) tәşkilat növü ... Әsaslanır

İdarәetmә qәrarının ssenari üsulu ilә işlәnib hazırlanması vә qәbul edilmәsinin düzgün ardıcıllığı
variantını seçin. А. Tәdqiqat predmetinin dәqiq eynilәşdirilmәsi B. Әhәmiyyәtli amillәrin, onların tәsir
qüvvәlәrinin vә istiqamәtlәrinin aşkar edilmәsi C. Bir neçә alternativ ssenarilәrin işlәnib hazırlanması D.
Seçilmiş ssenarilәrin әtraflı genişlәndirilmiş redaktәsinin işlәnib hazırlanması E. Ümumilәşdirilmiş
ssenarinin dürüst ifadә edilmәsi F. Ssenarinin әsas mәrhәlәlәri üzrәә idarәetmә qәrarlarının hazırlanması

Fәliyyәtin nәticәsindәn mәmnun olma dәrәcәsi
Әmәkdaşların öz fәaliyyәtlәrinin nәticәlәrindәn mәmnun olma dәrәcәsi
Tәşkilatın rәhbәrinin әmәk haqqını dәrәcәsi•
Gәlirlә idarәetmәyә olan xәrclәrin nisbәti
Texnikiiqtisadi göstәricilәr

Strategiya
Maliyyә•
Marketinq
Kadrlar
Kvotalar

Tabeçilik
Müqavimәt•
Uğur
Әldә etmә
Tәhlükәsizlik

İxracat әmәliyyatları
Hәrraclar, yarmarkalar•
Hәr biri
Françayzinq
Düzgün cavab yoxdur

Müstәqil elmdir
Fundamental tәdqiqat•
Bir elmdir
İnnovasiya fәaliyyәtinin idarә edilmәsi üsullarının vә formalarının cәmi
Personalın idarә edilmәsi üsullarının cәmi

Avtoritar hakimiyyәtә
Qeyrirәsmi münasibәtlәrә•
Tәşkilatın ayrıayrı işçilәrinin görüşlәrinә
İşin nizamını vә tәşkilatın hәr bir üzvünün mәsuliyyәtini müәyyәn edәn işlәnib hazırlanmış dәqiq qaydalara
Xarizmatik hakimiyyәtә

EEADBC
ЕAEDBC•
АEFDDC
EFADBC
АBCDEF
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İdarәetmә qәrarları nәzәriyyәsindә “meyar” …

Aşağıdakı variantlardan hansı “sahibkarlıq sәylәri vә ya ideya uğrunda mübarizә”yә aiddir?

Aşağıdakı variantlardan hansı “sahibkarlıq sәylәri vә ya ideya uğrunda mübarizә”yә aiddir?

Aşağıdakı variantlardan hansı “sahibkarlıq sәylәri vә ya ideya uğrunda mübarizә”yә aiddir?

Aşağıdakı variantlardan hansı “Sahibkarlıq sәylәri vә ya ideya uğrunda mübarizә”yә aiddir?

Aşağıdakı variantlardan hansı “daxili vә xarici mühitin vacib dәyişikliklәri haqqında informasiyaların
toplanması vә nәzәrә çatdırılması”na aiddir?

Aşağıdakı variantlardan hansı “Sahibkarlıq sәylәri vә ya ideya uğrunda mübarizә”yә aid deyil?

Tәşkilati idarәetmә obyektinin arzu olunan vәziyyәtinin rәsmilәşdirilmiş tәsviridir
Tәşkilati idarәetmә obyektinin tәsviri üçün qәbul edilmiş qarşılıqlı әlaqәli xarakteristikaların cәmi vә onların
müәyyәn edilmiş normativ qiymәtlәri

•
Tәşkilatda planlaşdırma
İdarә edilәn sistemin qarşıya qoyulmuş mәqsәdә dair vәziyyәti
Göstәricinin әsasında obyektlәrin fәrqi vә ya onların müәyyәn xüsusiyyәtlәrinin olması haqqında nәticәnin xüsusi
halı

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
İdeyaların yaranması ilә mәşğul olan işçilәrin fәaliyyәtinin planlaşdırılması,koordinasiyası vә informasiyanın
yoxlanması

•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Layihәyә rәhbәrlik•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Prosesin tәhlili,nümayişi,aydınlaşdırılması,iralilәdilmәsi•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Rәsmi tәqdim üçün yeni ideyaya yanaşma•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Bazardakı,istehsalatdakı vә texnologiya sahәsindәki hadisәlәrin gedişinә nәzarәti hәyata keçirmәk•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

İdeyaların yaranması ilә mәşğul olan işçilәrin fәaliyyәtinin planlaşdırılması,koordinasiya vә informasiyanın
yoxlanılması
Prosesin tәhlili,nümayişi,aydınlaşdırılması,iralilәdilmәsi
Rәsmi tәqdim üçün yeni ideyaya yanaşma
Çәtin problemlәrin hәlli yolunun tapılması•
Layihәyә rәhbәrlik
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Aşağıdakı variantlardan hansı “Sahibkarlıq sәylәri vә ya ideya uğrunda mübarizә”yә aid deyil?

Aşağıdakılardan hansı “Sahibkarlıq sәylәri vә ideya uğrunda mübarizә”yә aid deyil?

Aşağıdakılardan hansı “Sahibkarlıq sәylәri vә ideya uğrunda mübarizә”yә aid deyil?

“ Konkret layihәlәnmiş tәkliflәr yazılı formada tәrtib olunur,smeta tutulur,müddәt müәyyәn olunur vә
layihәnin hәyata keçirilmәsi üçün tәqdimat keçirilir”.

“İdeyaların texnologiyaya vә bazarın tәlәbatı nöqteyinәzәrindәn müzakirәsi zamanı inkişafın nәzәrә
alınması vә innovasiya prosesinin rәsmi işlәnmәsi daha konkret mәrhәlәyә keçir”. Bu fikir aşağıdakılardan
hansına aiddir?

“Daxili vә xarici mühitin vacib dәyişikliklәri haqqında informasiyaların toplanması vә nәzәrә
çatdırılması” aşağıdakı variantlardan hansına aiddir?

“Sahibkarlıq sәylәri vә ideya uğrunda mübarizә” aşağıdakı variantlardan hansına aiddir?

İdeyaların yaranması ilә mәşğul olan işçilәrin fәaliyyәtinin planlaşdırılması,koordinasiya vә informasiyanın
yoxlanılması
Prosesin tәhlili,nümayişi,aydınlaşdırılması,iralilәdilmәsi
Rәsmi tәqdim üçün yeni ideyaya yanaşma
Әmtәәdә yeni ideya doğurmaq•
Layihәyә rәhbәrlik

İdeyaların yaranması ilә mәşğul olan işçilәrin fәaliyyәtinin planlaşdırılması,koordinasiya vә informasiyanın
yoxlanılması
Prosesin tәhlili,nümayişi,aydınlaşdırılması,iralilәdilmәsi
Rәsmi tәqdim üçün yeni ideyaya yanaşma
Bazarlar,texnologiyaları,yanaşmalar,mәhsullar haqqında informasiyaların tәhlili vә sintezi•
Layihәyә rәhbәrlik

İdeyaların yaranması ilә mәşğul olan işçilәrin fәaliyyәtinin planlaşdırılması,koordinasiya vә informasiyanın
yoxlanılması
Prosesin tәhlili,nümayişi,aydınlaşdırılması,iralilәdilmәsi
Rәsmi tәqdim üçün yeni ideyaya yanaşma
Daxili vә xarici mühitin vacib dәyişikliklәri haqqında informasiyaların toplanması vә nәzәrә çatdırılması•
Layihәyә rәhbәrlik

Layihәnin istehsala daxil olması
Layihәnin hәyata keçirilmәsi
Layihәnin imkanları
Layihәnin qәbulu•
Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi

Layihәnin istehsala daxil olması
Layihәnin hәyata keçirilmәsi
Layihәnin imkanları
Layihәnin qәbulu•
Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Layihәnin istehsala daxil olması•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Layihәnin qәbulu
Layihәnin istehsala daxil olması•
Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
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“İdeyaların generasiyası” aşağıdakı variantlardan hansına aiddir?

Texniki işçilәr әvvәlki işlәrin nәticәlәrini elәcә dә xaricdәn gәlәn informasiyaları xarakterizә edir.” Bu
fikir aşağıdakılardan hansına aiddir?

Texniki iş qutardıqdan sonra layihә әsaslı qiymәtlәndirilir,alınmış nәticәlәr fәrzedilәnlәrlә müqayisә
edilir vә bazarın cari tәlәbatına uyğun olaraq yoxlanılır”.Bu fikir aşağıdakılardan hansına aiddir?

“Bu mәrhәlә birbaşa layihәyә cәlb olunmuş mühәndis vә bilikli insanların işi ilә bağlıdır”.Bu fikir
aşağıdakılardan hansına aiddir?

"Layihәnin konkret ideyaları hazırlıq fәaliyyәti zonası yaradır”.Bu fikir aşağıdakı variantlardan hansına
aiddir?

Yeniliyin bütün mәrhәlәlәrinin uğurla keçmәsi üçün neçә funksiya yerinә yetirmәk vacibdir?

İnnovasiya fәaliyyәtinin birinci subyektlәri

Layihәnin hәyata keçirilmәsi
Layihәnin imkanları

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Layihәnin istehsala daxil olması•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Layihәnin istehsala daxil olması
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Layihәnin hәyata keçirilmәsi•
Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi

Layihәnin istehsala daxil olması
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Layihәnin istehsala daxil olması
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Layihәnin hәyata keçirilmәsi•
Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi

Layihәnin istehsala daxil olması
Layihәnin hәyata keçirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları•
Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi

7.0
5.0
4.0
3.0•
6.0

menecerlәr
novatorlar
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İnnovasiyanın konsepsiyası nәdәn ibarәtdir

İnvensiya

İnnovasiyanın diffuziyası …

İnnovasiya menecmenti ... Әsaslanır

Münaqişәdә vәziyyәtin struktur idarә edilmәsi

Münaqişәnin disfunksional nәticәlәri

Münaqişәnin funksional nәticәlәri

pionerlәr
liderlәr•
ilk әksәriyyәt

innovasiya vә motuvasiya
innovasiya, diffuziya
rutinizasiya, diffuziya
invensiya, novasiya•
invensiya, rutinizasiya

nnovasiyanın zamanla sabitlik, davamlılıq, daimilik kimi xüsusiyyәtlәri әldә etmәsi
innovasiyanın zamanla sabitlik, davamlılıq, daimilik kimi xüsusiyyәtlәri әldә etmәsi vә, әn nәhayәt,
innovasiyanın mәnәvi qocalması.
innovasiyanın tәyinatını, onun tәşkilat sistemindә, bazarın sistemindә yerini tәsvir edәn sәmt göstәrәn әsas
tәsәvvürlәr sistemidir
tәşәbbüs, tәklif, ideya, plan, ixtira, kәşf.•
ardıcılar (imitatorlar) olan firmaların hesabına innovasiyaların yayılması prosesi

qarşılıqlı rәqabәt vasitәsilә buraxılan malın istehlakçı xüsusiyyәtlәrinin tәkmillәşdirilmәsinә kömәk edәn
prosesdir
şәkli vә sürәti kommunikasiya kanallarının gücündәn asılı olan informasiya prosesidir
yeniliyin yeni istehsalçılarının yaradılmasında, istehsalçıpionerin inhisarını pozmaqda özünü göstәrәn, bunun da
qarşılıqlı rәqabәt vasitәsilә buraxılan malın istehlakçı xüsusiyyәtlәrinin tәkmillәşdirilmәsinә kömәk edәn
prosesdir.
yeniliyin vasitәsi ilә kommunikasiya kanalları ilә sosial sistemin üzvlәri arasında zaman әrzindәn ötürülmәsi baş
verәn bir prosesdir.

•
bu innovasiyaların, innovasiya prosesinin vә innovasiyaların hәrәkәti prosesindә baş verәn münasibәtlәrin idarә
edilmәsi sistemidir

heç birinә
İnnovasiya prosesinin tәşkili
Mәqsәdyönlü ideya axtarışı
Hamısı birlikdә•
İnnovasiyanın bazarda irәlilәmәsi vә reallaşdırılması prosesi

Ümumtәşkili kompleks mәqsәdlәr
uzaqlaşma, yumşaltma, mәcbur etmә, İşә olan tәlәblәrin izahı, Әlaqәlәndirici vә inteqrasiya mexanizmlәri,
uzaqlaşma, yumşaltma, mәcbur etmә, kompromis, problemin hәlli
İşә olan tәlәblәrin izahı, Әlaqәlәndirici vә inteqrasiya mexanizmlәri, Ümumtәşkili kompleks mәqsәdlәr,
Ümumtәşkili kompleks mәqsәdlәr,

•
Ümumtәşkili kompleks mәqsәdlәr, Ümumtәşkili kompleks mәqsәdlәr, kompromis, problemin hәlli

problem bütün tәrәflәr üçün qәbul oluna bilәn yolla hәll edilә bilәr
tәrәflәr әmәkdaşlığa daha meyllidir
tәşkilatın effektivliyinin artmasına gәtirib çıxarır
şәxsi mәmnunluğ
şәxsi mәmnunluğun, qrup әmәkdaşlığının vә tәşkilatın effektivliyinin aşağı düşmәsi•
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Münaqişәnin sәbәblәri

Şәxsiyyәtlәrarası münaqişәlәr aiddir:

Şәxsiyyәt daxili münaqişәlәrә aiddir:

Münaqişәlәrin növlәri

Qrup münaqişәlәrinә aiddir:

Münaqişәnin başa çatdırmaq şәklinә nә aiddir?

U.Ouçinin “Z” nәzәriyyәsi bildirir:

şәxsi mәmnunluğun
şәxsi mәmnunluğun, qrup әmәkdaşlığının vә tәşkilatın effektivliyinin aşağı düşmәsi
düşmәnçilik, әdalәtsizlik vә iradәyә qarşı çıxış etmәk mәcburiyyәti
problem bütün tәrәflәr üçün qәbul oluna bilәn yolla hәll edilә bilәr•
gәlәcәk hadisәlәrdә, ola bilsin ki, münaqişәdәn irәli çıxan antaqonizm.

resursların bolluğu
işçi qüvvәnin az sayı
resursların bolluğu, dәyәrlәrdә olan fәrqlәr
resursların mәhdudluğu•
resursların bolluğu, mәqsәdlәrdә fәrqlәr

qruphәrkәz
şәxsiyyәtqrup
qrupqrup
şәxsiyyәtşәxsiyyәt•
qrup qrup

şәxsiyyәtin iştirakçısı olduğu istәnilәn münaqişәlәri daim olaraq müşayiәt edir
şәxsiyyәtrәhbәr
qrupqrup
Şәxsiyyәt daxili münaqişә bu şәxsiyyәtin iştirakçısı olduğu istәnilәn münaqişәlәri daim olaraq müşayiәt edir•
şәxsiyyәtqrup, qrupqrup

Şәxsiyyәt daxili, hәlledici münaqişә
Şәxsiyyәt daxili, Şәxsiyyәt vә qrup arasında münaqişә, qruplararası, qrup daxili, münaqişәlәrin olmamağı
Şәxsiyyәtdaxili, Şәxsiyyәtlәrarası, Şәxsiyyәt vә qrup arasında münaqişә, qruplararası, qrup daxili, münaqişәlәrin
olmamağı
Şәxsiyyәtdaxili, Şәxsiyyәtlәrarası, Şәxsiyyәt vә qrup arasında münaqişә, qruplararası, qrup daxili, tәşkilat daxili•
Şәxsiyyәt daxili, hәlledici münaqişә, Şәxsiyyәt vә qrup arasında münaqişә, qruplararası, qrup daxili,
münaqişәlәrin olmamağı

qruphәr kәz
şәxsiyyәt  qrup, qrupqrup
şәxsiyyәtqrup
qrupqrup•
mikroqruprәhbәr

rәqabәt, başqa bir münaqişәyә keçmә
başqa bir münaqişәyә keçmә, lәğv, zәiflәmә,hәlletmә
güzәşt, kompromis, getmә, rәqabәt, başqa bir münaqişәyә keçmә
uzaqlaşma,yumşaltma,mәcbur etmә, kompromis, problemin hәlli•
uzaqlaşma, getmә, rәqabәt, lәğv, hәlletmә

İnsanlarda şöhrәtpәrәstlik yoxdur
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Laykertә görә, dörd sistemdәn hansı әn tәsirlidir?

Laykertә görә dörd idarәetmә sistemi rәhbәrlәri ... kimi xarakterizә edir?

Demokratik idarәetmә üslubunun üstünlüyü nәdәn ibarәtdir?

Avtoritar idarәetmә üslubunu üstünlüyü nәdәdir?

K.Levinә görә hansı idarәetmә üslubunu amerikalılar “azad” idarәetmә üsuluna dәyişmişlәr?

“Hakimiyyәtin rәhbәrin әllәrindә mәrkәzlәşdirilmәsi” – bu hansı idarәetmә üslubuna aiddir?

İdarәetmә üslublarının “İdarәetmә qәfәsinin” müәllifi kimdir?

Fiziki vә intellektual qüvvә xәrci әmәkdә, oyunda vә ya hәtta istirahәtdә olduğu kimi tәbiidir. Әgәr şәrait
әlverişlidirsә, insanlar nәinki öz üzәrinә mәsuliyyәt qәbul edәcәkdir, eyni zamanda ona meyl dә göstәrәcәkdir.
Adi insana daxilәn әmәyi qәbul etmәmә xasdır, vә hәr vәchlә ondan yan qaçmağa çalışır.
İşçilәrin әksәriyyәti әmәksevәrdir, mәsuliyyәtlidir, onları dәstәklәmәk vә hәvәslәndirmәk lazımdır•
İnsanlarda şöhrәtpәrәstlik yoxdur, vә onlar, onlara rәhbәrlik edilmәsinә vә nәzarәt edilmәsinә üstünlük vermәklә,
mәsuliyyәtdәn boyun qaçırmağa çalışırlar.

5.0
2.0
1.0
4.0•
3.0

rәhbәrlәr tabeçilikdә olanlara tam şәkildә deyil, amma әhәmiyyәtli dәrәcәdә etibar edir; liberal
avtoritar, liberal,demokratik, xeyirxahlıqlaavtoritar
avtoritar, liberal, xeyirxahlıqlaavtoritar, konsultativ, burada rәhbәrlәr tabeçilikdә olanlara tam şәkildә deyil, amma
әhәmiyyәtli dәrәcәdә etibar edir
istismaravtoritar, xeyirxahlıqlaavtoritar, konsultativ, burada rәhbәrlәr tabeçilikdә olanlara tam şәkildә deyil, amma
әhәmiyyәtli dәrәcәdә etibar edir; konsultativ, burada әmәkdaşlar bir çox qәrarların qәbulunda iştirak edir.

•
istismaravtoritar, xeyirxahlıqlaavtoritar, konsultativ, burada rәhbәrlәr tabeçilikdә olanlara tam şәkildә deyil, amma
әhәmiyyәtli dәrәcәdә etibar edir; liberal

hakimiyyәtin tәk әldә cәmlәnmәsi
mәsuliyyәtin yayılması; nәzarәtdә olan qәrarların vә icraçıların qeyrimüәyyәnliyi; lazımlı, amma populyar
olmayan qәrarlardan dönmә.
rәhbәr vә icraçıların qarşı qoyulması, tabeçilikdә olanların yuxarıdan gәlәn qәrarlara daxili müqavimәti
әmәkdaşların yaradıcı potensialının istifadә edilmәsi•
qәrarın tez qәbulu vә onun tәxirsiz reallaşdırılması

Müvәffәqiyyәtә nail olmaq
rәhbәr vә icraçıların qarşı qoyulması, tabeçilikdә olanların yuxarıdan gәlәn qәrarlara daxili müqavimәti
әmәkdaşların yaradıcı potensialının istifadә edilmәsi
qәrarın tez qәbulu vә onun tәxirsiz reallaşdırılması•
mәsuliyyәtin yayılması; nәzarәtdә olan qәrarların vә icraçıların qeyrimüәyyәnliyi; lazımlı, amma populyar
olmayan qәrarlardan dönmә.

liberal•
istismardemokratik
demokratik
avtoritar
direktiv

Heç biri
liberal
demokratik
avtoritar•
Bütün cavablar düzgündür
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İdarәetmә üslublarının “İdarәetmә qәfәsinin” müәllifi kimdir?

Klassik idarәetmә üslublarının müәllifi kimdir?

Üç qәrarların qәbulu nәzәriyyәsindәn hansı әn müasirdir?

“Z” nәzәriyyәsinin müәllifi kimdir?

«Х vә У» nәzәriyyәsinin müәllifi kimdir?

Selektiv idarәetmә qәrarları –

Qәrarlarının qәbulu prosesi neçә mәrhәlәdәn ibarәtdir?

F.Teylor
Uilyam Ouçi
Duqlas MakQreqor
R.Bleyk vә C.Mouton•
R.Laykert

P.Druker
Uilyam Ouçi
Duqlas MakQreqor
R.Bleyk vә C.Mouton•
R.Laykert

M.Veber
R.Bleyk vә C.Mouton
Uilyam Ouçi
K.Levin•
R.Laykert

h
y
x
z•
heç biri

A.Maslou
R.Laykert
K.Levin
Uilyam Ouçi•
Duqlas MakQreqor

A.Maslou
K.Levin
R.Laykert
Duqlas MakQreqor•
R.Bleyk vә C.Mouton

onların hazırlanması zamanı hadisәlәrin mürәkkәbliyi
Vәziyyәtin elementlәri arasında olan asılılığın kәmiyyәtlә ifadәsidir.
işlәnmiş mexanizmә vә mövcud Hәrәkәtlәr proqramına әsasәn qәbul edilir.
qәrarların hazırlanması prosesindә, elәcә dә mәhdud hәdlәrdә tabeçilikdә olanların tәşәbbüsü vә hәrәkәt azadlığı
zahirә çıxdıqda müxtәlif alternativlәrin qiymәtlәndirilmәsi vә onlardan optimal olanların seçimi zamanı.

•
onların hazırlanması zamanı hadisәlәrin mürәkkәbliyi vә gözlәnilmәzliyi ilә bağlı olaraq qeyiradi qәrarların
qәbuluna ehtiyac yaranır.

8.0
5.0
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Hansı sistemdә insan qәrar qәbul edә bilmәz

Qәrarın işlәnib hazırlanması vә onun yerinә yetirilmәsinin tәşkilinin ilk mәrhәlәsi:

Hәrәkәt vaxtı üzrә hansı İQ növlәri ayırırlar:

Aşağıdakı bәndlәrdәn hansılar layihәlәrin qiymәtlәndirilmәsi vә seçimi prosesindә gәlәcәk yeniliklәrin
bu vә ya digәr parametrlәrinin әlavә edilmәsi mümkünlüyü üzә çıxarılması üçün formalaşdırılmış metodlara
aiddir? 1.ekspert metodlar 2.analogiya 3.modellәçdirmә 4.normativ kriteriyalar

Bu modellәrdә qәrar qәbulunda innovasiya layihәlәrinin biznesplanlanında müәyyәnlәşdirilmiş adi
maliyyәiqtisadi göstәricilәrdәn istifadә edilir.Bu fikir hansı modellәri xarakterizә edir?

Resurs kriteriyası dedikdә müxtәlif qrup resurslardan söhbәt gedir.Bu resurlar neçә qrupa bölünür?

Yeniliklәrin planlaşdırılması sferasında neçә qanunauyğunluq vә tendensiya formalaşmalıdır?

4.0
6.0•
7.0

Hәr bir halda
Sosial
Texniki
Biloji•
İnsan hәr bir sistemdә qәrar qәbul edә bilәr

Vaxtda qәnayәt
Vaxtı hesablama
Vәziyyәti qiymәtlәndirmә
Mәqsәdi anlama•
Tabeçilikdә olanları istiqamәtlәndirmә

İnert
Situasion, tәlimat üzrә, proqram, tәşәbbüs, mövsümi
Alqoritmik, evristik
Strateji, taktiki vә operativ•
Cavablardan heç biri

heç biri
1,2,4
1,2,3
hamısı•
2,3,4

ikifaktorlu modellәr
qeyrinormativ modellәr
iqtisadi modellәr
normativ modellәr•
çoxfaktorlu modellәr

7.0
5.0
3.0
4.0•
6.0

18.0
16.0
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Yeniliklәri idarәetmә sahәsindә neçә qanunauyğunluq mövcuddur?

Reinjiniriqdәn neçә әsas situasiyadan istifadә olunur?

Reinjiniriq prosesi neçә әsas anlayışa әsaslanır?

Aşağıdakı variantlardan hansı kriteriyalar qrupuna aid deyil?

Aşağıdakı variantlardan hansı kriteriyalar qrupuna daxil deyil?

Aşağıdakı variantlardan hansı kriteriyalar qrupuna daxil deyil?

Aşağıdakı variantlardan hansı kriteriyalar qrupuna daxil deyil?

13.0
12.0•
17.0

15.0
13.0•
17.0
16.0
14.0

7.0
5.0
4.0
3.0•
6.0

6.0
4.0
3.0
2.0•
5.0

uğur amilinә uyğun gәlәn kriteriyalar
normativ kriteriyalar
maliyyәiqtisadi kriteriyalar
innovativ kriteriyalar•
resurslarla tәmin olunma kriteriyaları

strateji kriteriyalar
normativ kriteriyalar
maliyyәiqtisadi kriteriyalar
uğur amilinә uyğun gәlmәyәn kriteriyalar•
resurslarla tәmin olunma kriteriyaları

strateji kriteriyalar
resurslarla tәmin olunma kriteriyaları
normativ kriteriya
sosialiqtisadi kriteriya•
uğur amilinә uyğun gәlәn kriteriyalar

uğur amilinә uyğun gәlәn kriteriyalar
normativ kriteriyalar
maliyyәiqtisadi kriteriyalar
qeyrinormativ kriteriyalar•
resurslarla tәmin olunma kriteriyalar



07.04.2017

40/101

264

265

266

267

268

269

270

Bu modellәrdә qәrar qәbulunda innovasiya layihәlәrinin biznes planında müәyyәnlәşdirilmiş adi
maliyyәiqtisadi göstәeicilәrdәn istifadә olunur

Burada әsasәn maliyyәiqtisadi kriteriya vә göstәricilәrdәn istifadә olunur. Bu fikir aşağıdakılardan
hansına aiddir?

Kreativ layihәlәrin seçimi modellәri neçә böyük qrupa ayrılır?

Aşağıdakı variantlardan hansılar layihә portfelinin qruplarına daxildir? 1.İnnovasiya bazasını
formalaşdıran layihәlәr; 2.Cari biznesә aid layihәlәr 3.İstehsala verilmәyә hazır olan başa çatmış yeniliklәr;
4.İstefadәçilәrin istәyini nәzәrә alaraq istehsal olunan mәhsulun satış bazarının genişlәndirilmәsi mәqsәdi ilә
modernlәşdirilmәsi ilә bağlı olan layihәlәr

Bu qrupa istifadәçilәrin istәyini nәzәrә alaraq istehsal olunan mәhsulun satış bazarının genişlәndirilmәsi
mәqsәdi ilә modellәşdirilmәsi ilә bağlı olan layihәlәr aiddir. Yuxarıda nәzәrdә tutulan layihә portfelinin
neçәnci qrupudur?

Layihә portfelinin ikinci qrupuna cari biznesә aid layihәlәr,yәni bazardan azı...ilә qәdәr müddәtdә
uzaqda qalan layihәlәr daxildir.

Bu qrupa “istehsalata verilmәyә hazır olan başa çatmış yeniliklәr” aiddir. Yuxarıda nәzәrdә tutulan
layihә portfelinin neçәnci qrupudur?

strateji modellәr
çox faktorlu modellәr
qeyrinormativ modellәr
normativ modellәr•
iki faktorlu modellәr

strateji modellәr
çox faktorlu modellәr
qeyrinormativ modellәr
normativ modellәr•
iki faktorlu modellәr

6.0
4.0
3.0
2.0•
5.0

2,3,4
1,2,4
1,2,3
hamısı•
1,3,4

heç birinә
2ci
1ci
3cü•
4cü

6.0
5.0
4.0
3.0•

2ci

•
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Bu qrupa “cari biznesә aid layihәlәr,yәni bazardan azı 3 ilә qәdәr müddәtdә uzaqda qalan layihәlәr”
daxildir.Yuxarıda nәzәrdә tutulan layihә portfelinin neçәnci qrupudur?

Tәdqiqat işlәri portfeldә daha neçә bölmә yaradır?

Baza innovasiyaları neçә müddәt bazardan kәnarda qala bilәr?

Bu qrupa innovasiya bazasını formalaşdıran layihәlәr daxildir.Yuxarıda nәzәrdә tutulan layihә
portfelinin hansı qrupudur?

Layihә portfeli neçә qrupa bölünür?

“Әgәr layihә yoxlamalardan keçәrsә o,tәdqiqat bölmәsindәn istehsalat bölmәsinә verilir ki,yeniliklәr
kütlәvi istehsala tәtbiq edilsin” Bu fikir aşağıdakılardan hansına aiddir?

Aşağıdakı variantlardan hansı “İdeyaların generasiyası”na aiddir?

3cü•
heç birinә
4cü
1ci

heç birinә
3cü
1ci
2ci•
4cü

7.0
6.0
4.0
3.0•
5.0

25 ilә qәdәr
20 ilә qәdәr
5 ilә qәdәr
10 ilә qәdәr•
30 ilә qәdәr

heç birinә
3cü qrupa
2ci qrupa
1ci qrupa•
4cü qrupa

8.0
6.0
5.0
4.0•
7.0

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Layihәnin istehsala daxil olması•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
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Aşağıdakı variantlardan hansı “İdeyaların generasiyası”na aiddir?

Aşağıdakı variantlardan hansı “İdeyaların generasiyası”na aiddir?

Rәhbәrliyin üslubu menecmentin hansı üsullarının alәtidir?

Menecmentin sadalanmış funksiyalarından hansı işçilәrin tәlәbatlarına vә maraqlarına әsaslanır?

Tәşkilati idarәetmә nәdir?

Ümumi idarәetmә funksiyaları …

Strateji planlaşdırma prosesi daxil edir:

Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Çәtin problemlәrin hәlli yolunun tapılması•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Yeni texnoloji proses vә ya әmtәәdә yeni ideya doğurmaq•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi
Layihәnin qәbulu
Layihәnin imkanları
Bazarlar, texnologiyaları, yanaşmalar, mәhsullar haqqında informasiyaların tәhlili vә sintezi•
Layihәnin hәyata keçirilmәsi

Tәşkilati
İnzibati
Hüquqi
Sosialpsixoloji•
İqtisadi

Planlaşdırma
Rәhbәrlik
Nәzarәt
Motivlәşmә•
Tәşkilat

İdarәetmә strukturu
İnsanların idarә edilmәsi•
İdarәetmә funksiyası
Texnoloji proseslәrin idarә edilmәsi D
İstehsal proseslәrinin idarә edilmәsi

Bütün sadalanmış variantlar
Hәr bir tәşkilatın müvәffәqiyyәtli işi üçün mütlәqdir.
obyektin xüsusi spesifikası ilә bağlı olmayan fәaliyyәt növlәridir•
idarәetmә fәaliyyәtinin xüsusilәşdirilmiş növüdür
bütövlük vә onun tәrkib elementlәrinin qarşılıqlı әlaqәsinә malik olan müәyyәn әrazidir

Bütün sadalanmış variantlar
Xarici mühitin qiymәtlәndirilmәsi vә tәhlili
Mәqsәdlәr
Missiya•
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Әsas idarәetmә funksiyaları:

Menecmentin bölünә bilәcәyi әsas qruplar:

Aşağıda sadalananlardan liderin xarici bacarıqlarını daha geniş әhatә edir?

İnnovasiya iqtisadi kateqoriya kimi ... demәkdir:

Aşağıdakılardan hansı innovasiya menecmentinin mәrhәlәsidir?

Tipik qәrarların hansı idarәetmә funksiyalarına aid deyildir?

İqtisadi kateqoriya kimi innovasiya hansı funksiyaları yerinә yetirir?

Tәşkilatın heyәtinin idarә edilmәsinin iqtisadi üsullarına hansı variant aid deyil:

Strategiyanın qiymәtlәndirilmәsi vә seçimi

Planlaşdırma
Motivlәşdirmә
Tәşkil
Bütün sadalanmış variantlar•
Nәzarәt

Müәssisәnin strukturunun idarә edilmәsi
Konkret idarәetmә sahәlәri
Regionun iqtisadiyyatının strukturunun idarә edilmәsi
Adı çәkilmiş bütün variantlar•
Ümumi idarәetmә

Qәrarların qәbulu, kommunikasiya, komandanın yaradılması
Qәrarların qәbulu, kommunikasiya, vaxtın idarә edilmәsi, komandanın yaradılması
Qәrarların qәbulu, kommunikasiya, komandanın yaradılması, münaqişәlәrin idarә edilmәsi
Qәrarların qәbulu, strateji görmә, rolun idarә edilmәsi, münaqişәlәrin idarә edilmәsi•
Qәrarların qәbulu, vaxtın idarә edilmәsi, stressin idarә edilmәsi, kommunikasiya

Tәsәrrüfat fәaliyyәtinin idarә edilmәsinә tәsir prosesi
Tәsәrrüfat fәaliyyәtinin idarә edilmәsinә tәsir üsulu
Tәsәrrüfat mexanizmi tәrәfindәn tәsir obyekti
Tәsәrrüfat mexanizminin idarә edilmәsinә tәsir edәn alәtdir•
Tәsәrrüfat fәaliyyәtinin idarә edilmәsinә tәsir sistemi

Biznesplan
Vençur kapitalında investisiyalara nәzarәt
İnnovasiyaların idarә edilmәsi proqramının yeidәn işlәnmәsi
innovasiya menecmentinin istifadә edilmәsi yollarının effektivliyi•
İnnovasiya üzrә

Alternativlәrin bütün siyahısının aşkar edilmәsi
Problemlәrin diaqnozu
Alternativlәrin aşkar edilmәsi
İdarәetmә qәrarlarının qәbulu üçün kriteri vә mәhdudiyyәtlәrin formalaşdırılması•
Alternativlәrin qiymәtlәndirilmәsi

Hüquqi
Maliyyә
Stimullaşdırma
Tәkrar istehsal•
İnvestisiya
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Büdcә nizamlanmasının üsullarını göstәrin

Azәrbaycanda hansı büdcәnin icrası sistemi mövcuddur?

Dövlәt gәlirlәrinin formalaşmasının mәnbәlәrini göstәrin:

Bu ölkәlәrdәn hansında kontinental model istifadә edilmir?

Bu ölkәlәrdәn hansında anqlosakson model istifadә edilir?

Yerli idarәetmә altında … başa düşülür

Dövlәtin regional siyasәtinin әn vacib mәqsәdi ...:

heç biri
Әmәkdaşların mәsuliyyәtliliyinin vә tәşәbbüskarlığının inkişafı
Kredit verilmәsi
Planlaşdırma•
Maddi göstәriş vә mükafatların verilmәsi

transfertlәr; borclar; dövlәt krediti
dövlәt krediti; emissiyalar
transfertlәr; borclar; emissiyalar; dotasiyalar
subvensiyalar; dotasiyalar; subsidiyalar; transfertlәr; borclar•
dövlәt borcu; dotasiyalar; borclar

smeta
qarışıq
xәzinәdar
bank•
dövlәt

kreditlәr; qeyrivergi gәlirlәri; dotasiyalar
subvensiyalar; dotasiyalar; subsidiyalar
vergilәr; qeyrivergi gәlirlәri
vasitәli vergilәr; dotasiyalar; kreditlәr•
emissiya; vergilәr; subsidiyalar

Almaniya
Kanada
Argentina
İspaniya•
Fransa

Hindistan
Pakistan
Hindistan
Çin•
Yaponiya

bәlәdiyyә mülkiyyәtinin idarә edilmәsi
әhalinin yerli referendumda müәyyәn edilmiş yerli әhәmiyyәtli mәsәlәlәri müstәqil şәkildә hәll etmәsi;
bәlәdiyyә tәşkilatının әrazisinin kompleks inkişafının tәmin edilmәsi üzrә әhalinin maraqlarından vә digәr yerli
әnәnәlәrdәn irәli çıxaraq hәyata keçirilәn fәaliyyәt;
әhalinin yerli әhәmiyyәtli mәsәlәlәri bilavasitә vә ya yerli özünüidarәetmә orqanları vasitәsilә hәlli üzrә müstәqil
vә öz mәsuliyyәti altında fәaliyyәti;

•
bәlәdiyyә mülkiyyәtinin idarә edilmәsi, yerli büdcәnin qәbul edilmәsi vә icrası üzrә fәaliyyәt.

variantlardan heç biri düzgün deyil
Beynәlxalq iqtisadi münasibәtlәrin tәnzimlәnmәsi
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Humanitar mәqsәdlәr nә demәkdir:

Strategiya – ...:

Bölgәnin sosial inkişaf sәviyyәsi nә ilә müәyyәn olunur:

İdarәetmә üsullarının tәsnifatına daxil deyil:

İnnovasiya prosesinin sikli (düzgün yerlәşdirin) 1)invensiya 2) difuziya 3) novasiya 4) rutinizasiya 5)
innovasiya

İnnovasiyanın labüd xüsusiyyәtlәri:

İnteqral effekt

maddi maliyyә tәbii resursların effektiv istifadә edilmәsi
regionlar arasında әmәyin rasional әrazi bölgüsü•
dövlәtin stabil siyasi vәziyyәtinin tәmin edilmәsi

maddi mәqsәdlәr
sosial mәqsәdlәr•
qeyriiqtisadi mәqsәdlәr
iqtisadi mәqsәdlәr
qiymәt mәqsәdlәri

bir rәqabәt qabiliyyәtli struktur kimi , әn ümumi şәkildә tәqdim edilmiş vә tәşkilatın mövcudluğunun әsas
sәbәbini dәqiq ifadә edәn tәşkilatın әn ümumi mәqsәdi
tәşkilatın xarici mühitin dәyişikliklәrinә olan qabaqcadan planlaşdırılmış reaksiyası, arzuolunan nәticәyә çatmaq
üçün onun davranış xәtti

•
insanın davranışını idarә edәn, onun sәmtlәşmәsini, tәşkilatlanmasını, fәallığını vә sabitliyini müәyyәn edәn
fizioloji vә psixoloji planın dinamik prosesidir
insanın öz tәlәbatlarını fәal surәtdә ödәmәk qabiliyyәti
subyektin şüurlu vә şüursuz meylinin ideal vә ya real predmeti

infrastrukturun inkişafı ilә
iqtisadi inişafla•
vergilәrin sәviyyәsi ilә
nәqliyyatın inkişafı ilә
mәdәniyyәtin inkişafı ilә

İqtisadi
Siyasi•
hәr biri
Tәrbiyәvi
Sosialpsixoloji

1,3,5,4,2
2,4,1,3,5
1,3,5,2,4•
5,3,1,4,2
1,2,3,4,5

elmitexniki yenilik;
istehsalda tәtbiq edilә bilmә.•
stimullaşdırma
hamısı birlikdә
kommersiya reallaşdırıla bilmә

innovasiya xәrclәrinә olan nisbәtini tәşkil edir

•
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Elmitәdqiqat vә tәcrübәkonstruktor işlәrinin (ETTKİ) әsas vәzifәlәri:

İdarәetmә subyektinin funksiyalarına aid edilir

Layihәnin әn azı bir strateji kriteriyaya uyğun olmaması onu firma üçün yararsız edir.Bu halda neçә
qәrar mümkündür?

Aşağıdakılardan hansı normativ kriteriyalara aid deyil?

Aşağıdakılardan hansı normativ kriteriyalara aid deyil?

Daxili vә beynәlxalq hüquq normaları aşağıdakı normativ kriteriya qruplarından hansına aiddir?

Aşağıdakılardan hansı normativ kriteriyalara aid deyil?

adәtәn birinci, başlanğıc ilinә gәtirilmiş hesabat dövrü әrzindә nәticәlәrin vә xәrclәrin diskontlaşdırılması nәzәrә
alınmaqla nәticәlәrlә innnovasiya xәrclәri arasında fәrqin kәmiyyәtini tәşkil edir

•
Diskont gәlirlәrinin miqdarı müәyyәn sayda il әrzindә innovasiya qoyuluşlarına bәrabәr olduğu diskont normasını
tәşkil edir.
gәtirilmiş gәlirlәrin eyni tarixә gәtirilmiş innovasiya xәrclәrinә olan nisbәtini tәşkil edir
düzgün cavab yoxdur

tәşkilatın mallarının rәqabәt qabiliyyәtinin işlәnib hazırlanması
Hamısı birlikdә•
tәbiәt vә cәmiyyәtin inkişafı sahәsindә yeni biliklәrin, onların yeni tәtbiq sahәlәrinin әldә edilmәsi;
tәşkilatın mallarının rәqabәt qabiliyyәtinin işlәnib hazırlanmış normativlәrinin istehsalı sahәsindә maddilәşdirmә
imkanının nәzәri vә eksperimental yoxlanılması;
yeniliklәr vә innovasiyalar portfelinin praktiki reallaşdırılması.

kapital qoyuluşu
proqnozlaşdırma•
innovasiyanın bazarda irәlilәmәsinin vә onun diffuziyasının tәşkili
maliyyә
innovasiya prosesinin tәşkili

3.0
6.0
5.0
4.0
2.0•

ekoloji tәlәblәr
patent vә digәr intellektual mülkiyyәt hüquqlarının cәmini
strateji kriteriyalar•
hüquqi kriteriyalar
standartların,konvensiyaların vә.s tәlәbi

patent vә digәr intellektual mülkiyyәt hüquqlarının cәmini
maliyyәiqtisadi kriteriyalar•
hüquqi kriteriyalar
standartların,konvensiyaların vә.s tәlәbi
ekoloji tәlәblәr

standartların,konvensiyaların vә.s tәlәbi
hüquqi kriteriyalar•
heç biri
ekoloji tәlәblәr
patent vә digәr intellektual mülkiyyәt hüquqlarının cәmini

ekoloji tәlәblәr

•
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Aşağıdakılardan hansı normativ kriteriyalara aiddir? 1.hüquqi kriteriyalar;
2.standartların,konvensiyaların vә.s tәlәbi; 3.ekoloji tәlәblәr 4. patent vә digәr intellektual mülkiyyәt
hüquqlarının cәmini

Normativ kriteriyalara neçә qruo daxildir?

Kriteriyalar içәrisindә hansı kriteriya mühüm yer tutur?

Bu kriteriyalar adәtәn çox mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.Bu kriteriyalara aid olan metodikalar özündә
adәtәn innivasiya layihәlәri sahәsindә qәrarların qәbulu üçün әnәnәvi sayılan metod,kriteriya vә
göstәricilәrin mәcmusunu birlәşdirir.Yuxarıdakı fikir hansı kriteriyaya aiddir?

Kriteriyalar neçә qrupa bölünür?

“borc alanın әmlakı, qiymәtli әşyaları vә zәmanәtlәri kreditora verilmiş vasitәlәrin qaytarılmasına әmin
olmağa imkan verir” anlayışı kredit vermәnin hansı prinsipinә aiddir?

İllik qiymәtlәrin 10 %dәn 50 %ә artımı hansı inflyasiyaya xasdır ?

sosial tәlәblәr•
hüquqi kriteriyalar
standartların,konvensiyaların vә.s tәlәbi
patent vә digәr intellektual mülkiyyәt hüquqlarının cәmini

2,3,4
hamısı•
1,2,3
1,2,4
1,3,4

8.0
4.0•
5.0
6.0
7.0

resurslarla tәmin olunma kriteriyaları
normativ kriteriyalar
maliyyәiqtisadi kriteriyalar
resurs kriteriyası•
strateji kriteriyalar

uğur amilinә uyğun gәlәn kriteriyalar
strateji kriteriyalar
normativ kriteriyalar
maliyyәiqtisadi kriteriyalar•
resurslarla tәmin olunma kriteriyaları

9.0
7.0
6.0
5.0•
8.0

Tәcililik
Ödәnә bilmә
Qaytarıla bilmә
Tәminatlılıq•
Qiymәtlilik
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İstehsalda eyni zamanda enmә vә ya durğunluğun qiymәt artımında ifadә olunan inkişaf edәn inflyasiya
prosesi ilә birlәşmәsini xarakterizә edәn ölkә iqtisadiyyatının vәziyyәti – ...:

Milli hesablar sistemi (MHS) – …

Gömrük rüsumu nәdir?

Vasitәli vergi növü deyil

Sadalanmışlardan hansı vasitәli vergi üçün düzgündür?

Dövlәt büdcәsinin defisitinin ödәnilmәsi mәnbәyi deyil:

Dövlәt büdcәsinin hansı defisiti mövcud deyil?

Gözlәnilәn inflyasiyaya
Sürünәn inflyasiyaya
Hiperinflyasiyaya
Dördayaq çapan inflyasiyaya•
Açıq inflyasiyaya

işsizlikdir
aqflyasiyadır
inflyasiyadır
staqflyasiyadır•
deflyasiyadır

İqtisadiyyatın inkişafının müxtәlif göstәricilәrinin sistemidir
Tәşkilatın daxili mühitidir
Bank hesablarının cәmidir
СMakroiqtisadi proseslәrin tәsviri vә tәhlili üçün tәtbiq olunan qarşılıqlı әlaqәli göstәricilәr sistemidir•
Tәşkilatın strategiyalarının reallaşdırma üsullarıdır

dövlәt tәrәfindәn vergiödәyicisinin bilavasitә gәlir vә әmlakdan tutulan vergidir
әlavә dәyәrin bir hissәsinin götürülüb büdcәyә verilmәsinin şәklidir
әtraf mühitin mühafizәsi ilә bağlı vasitәli vergi növüdür
dövlәt büdcәsinin gәlirinә daxil olan idxal, ixrac vә tranzit mallarına haqq (ödәmә) şәklindә vasitәli vergi
növüdür.

•
әksәrәn kütlәvi istehlak predmetlәrinә (tütün, şәrab vә s.) qoyulan vasitәli vergi növüdür. Ölkә daxilindә

ekoloji vergi
әlavә dәyәr vergisi
aksiz
faktiki gәlirdәn tutulan vergi•
gömrük rüsumu

gәlirindәn vә ya әmlakından tutulur
vergi növlәrindәn biri faktiki gәlirdәn tutulan vergidir
dövlәt tәrәfindәn bilavasitә vergi ödәyicisinin gәlirindәn vә ya әmlakından tutulur
universal vә fәrdi olana bölünür•
vergi növlәrindәn biri nәzәrdә tutulan gәlirdәn tutulan vergidir

kredit pullarının emissiyası
xәrclәrin azalması
hakimiyyәtin dәyişmәsi•
dövlәt borcları
pul emissiyası

fәal
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Tәklif nәzәriyyәsi nәyi tövsiyә edir?

Vergibüdcә siyasәtinin әsas alәtlәri:

Bazar iqtisadiyyatında yüksәk әmәk haqqı әsasәn ... asılıdır:

İstehsalın böhran düşmәsi dövründә ... müşahidә olunur:

İşsizlәr – ...:

İqtisadi fәal әhali – әmәk qabiliyyәtli әhalinin:

“Dotasiya” anlayışına nә daxildir:

passiv
dövrlü
real•
struktur

kütlәvi biznes üçün vergi tәtillәrini tәtbiq etmәmәyi
vergilәrә tәsir etmәmәyi
yüksәliş zamanı vergilәri artırmağı
eniş zamanı vergilәri azaltmağı
rәqabәt rejimini qoruyub saxlamağı•

vergilәr vә investisiyalar
vergilәr vә emissiya
vergilәr vә bank kreditlәri
vergilәr vә dövlәt xәrclәri•
vergilәr vә lisenziyalar

düzgün cavab yoxdur.
әmәk haqqının qanunilәşdirilmiş minimumundan;
hökumәtin hәrәkәtlәrindәn;
yüksәk әmәk mәhsuldarlığından;•
müәssisәnin rәhbәrlәrinin xüsusi mәsuliyyәtindәn;

düzgün cavab yoxdur
mәşğulluq dәyişmәz qalır;
işsizliyin enmәsi;
işsizliyin artımı;•
mәşğulluq artır

Әhalinin mal vә xidmәtlәrin istehsalı sahәsindә mәşğul olan iqtisadi fәal hissәsi
İşlәmәk niyyәtindә olmayan vә buna görә dә iş axtarmayan şәxslәri çıxmaqla qalan iqtisadi fәal, amma işlәmәyәn
әhalinin hissәsi;
Mәşğullar çıxılmaqla qalan әmәk qabiliyyәtli әhalinin bir hissәsidir;
Mәşğullar çıxılmaqla qalan iqtisadi fәal әhalinin bir hissәsidir;•
İşlәmәyәn әmәk qabiliyyәtli fiziki şәxslәr.

Bütün cavablar düzgündür
işsizlәri çıxmaqla әmәk qabiliyyәtli әhalinin sayına bәrabәrdir;
muzdla işlәyir, sahibkar fәaliyyәti ilә mәşğuldur, dövlәt qulluğundadır, oxuyur, ev tәsәrrüfatı ilә mәşğuldur;
mәşğul vә işsizlәrin cәminә bәrabәrdir;•
mәşğul vә işlәmәyәn, amma әmәk qabiliyyәtli olanların cәminә bәrabәrdir.

variantlardan heç biri düz deyil.
bütün variantlar düzdür;•
büdcәdәn müәssisәyә fәaliyyәtini hәyata keçirmәsi üçün әvәzsiz ayrılan pul vәsaitlәri;
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Subvensiyalar dotasiyalardan nә ilә fәrqlәnir:

Subsidiyalar dotasiyalardan nә ilә fәrqlәnir:

Hansı növ subsidiyalar var:

“Transfertlәr” anlayışına nә daxildir:

“Dotasiya” nә demәkdir:

Regional büdcәnin yaranmasının әsas mәnbәlәri nәdir:

“Dotasiya” sözü nә demәkdir:

itkilәrin ödәnilmәsi üçün vәtәndaşlara vә tәşkilatlara dövlәt müavinәti;
yuxarı sәviyyәli büdcәdәn aşağı sәviyyәli büdcәyә ayrılan pul vәsaitlәri;

bütün variantlar düzdür.
yerli büdcәdәn verilir;
vasitәsiz vә vasitәli olur;
qaytarılmalıdır;•
variantlardan heç biri düz deyil;

variantlardan heç biri düz deyil.
yerli büdcәlәrdәn verilir;
bir neçә dәfә verilir;
birdәfәlik verilir;•
әvәzsiz әsaslarda verilir;

bütün variantlar düzdür.
dövlәt vә özәl;
vasitәsiz vә vasitәli;
qaytarılan vә qaytarılmayan;•
variantlardan heç biri düz deyil;

sövdәlәşmә üzrә ödәmәnin bir hesabdan başqa hesaba keçirilmәsi.
korporasiyaların kitablarında sәhmlәrә vә ya digәr adlı qiymәtli kağızlara olan mülkiyyәt hüququnun keçmәsinin
qeydiyyatı;
satıcı brokerdәn sәhmdar sertifikatını mülkiyyәt hüququ verilmәklә alıcı brokerә verilmәsidir;
bütün variantlar düzdür;•
xarici valyutanın bir maliyyә müәssisәsindәn digәrinә köçürülmәsi;

bütün variantlar düzdür.
yerli büdcәlәrdәn ayrılan pul vә ya tәbii formada vәsaitlәr mәblәği;
yerli büdcәlәrә pul yardımı növü;
itkilәrin ödәnilmәsi üçün vәtәndaşlara vә tәşkilatlara dövlәt müavinәti;•
sövdәlәşmә üzrә ödәmәnin bir hesabdan başqa hesaba keçirilmәsi;

subvensiyalar
transfertlәr
subsidiyalar
bütün variantlar düzdür;•
dotasiyalar

ianә;•
köçürmә;
dәstәk;
yardım;
әmanәt.
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Ticarәt XİZna nә aiddir:

Xüsusi İqtisadi Zonalara (XİZ) nә aid deyil:

İqtisadi üsullar – …

İdarәetmә qәrarının ssenari üsulu ilә işlәnib hazırlanması vә qәbul edilmәsinin düzgün ardıcıllığı
variantını seçin. 1. Tәdqiqat predmetinin dәqiq eynilәşdirilmәsi 2. Әhәmiyyәtli amillәrin, onların tәsir
qüvvәlәrinin vә istiqamәtlәrinin aşkar edilmәsi 3. Bir neçә alternativ ssenarilәrin işlәnib hazırlanması 4.
Seçilmiş ssenarilәrin әtraflı genişlәndirilmiş redaktәsinin işlәnib hazırlanması 5. Ümumilәşdirilmiş
ssenarinin dürüst

Tәşkilati struktur – …

Menecment – .... öyrәnәn elmdir

“Qәrar qәbul etmәk” nә demәkdir?

bütün variantlar düzdür;
ixracara sәmtlәşmiş;
servis XİZ;
gömrük zonaları;•
Kompleks XİZ;

xarici ticarәtin aktivlәşdirilmәsi;
bazar dәyişdirmәlәrinin bәlәdçisi vә katalizatoru olan strukturların inkişafı.
mәşğulluğun hәlli vә yeni iş yerlәrinin formalaşdırılması;
bütün variantlar düzdür;•
mübadilәnin vә texnologiyaların fәallaşdırılması vә iqtisadiyyatın innovasiya keyfiyyәtinә nail olma;

Heyәt üzәrindә idarәetmә tәsirlәrini hәyata keçirir
psixologiya vә sosiologiyanın qanunauyğunluqlarının istifadә edilmәsinә әsaslanan heyәtә idarәetmә tәsirlәrinin
hәyata keçirilmәsi üsulları
işçilәrin daxili nizam qaydalarına riayәt etmәsinә nәzarәtin hәyata keçirilmәsi
iqtisadi qanunları vә kateqoriyaları istifadә etmәk әsasında heyәtә idarәetmә tәsirlәrinin hәyata keçirilmәsi•
Heyәt üzәrindә idarәetmә tәsirlәrini hәyata keçirmәk üsuludur vә hakimiyyәt, intizam vә cәrimәlәrә әsaslanır

123564
561423
156423
615423•
123456

İnsan vә tәşkiltın qarşılıqlı әlaqәsidir
Mübadilә vasitәsilә tәlәbatların ödәnilmәsinә yönәlmiş insan fәaliyyәti növüdür
intellektual, maliyyә, xammal vә maddi resursları idarә etmәk sәnәti
elementlәrinin tәrkibini, qarşılıqlı әlaqәsini vә tabeçiliyini müәyyәn edәn sistemdir•
Müxtәlif istehsal vәziyyәtlәrindә verilmiş qaydalara әsasәn idarәetmә qәrarlarının hazırlanmasının tәqlid üsuludur

marketingi
sәhiyyә sisteminin maliyyәlәşdirmә üsullarını
bazar münasibәtlәrini
intellektual, maliyyә, xammal vә maddi resursların idarә edilmәsini•
bazarın strukturunu

kommunikasiyaya nәzarәt
problemin әn effektiv hәlli imkanlarını verәn bir neçә alternativi birbir seçib ayırmaq
bütün mümkün alternativlәrin birbir
konkret planın reallaşdırılması üçün sәrәncamın verilmәsi•
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Öz sәlahiyyәtlәrinin digәr rәhbәrlәrә ötürülmәsi nә üçün hәyata keçirilir?

mәqsәdlәrin, qüvvәlәrin vә vasitәlәrin müәyyәn edilmәsi

Qәrarın qәbulu zamanı kompromis nә ilә xarakterizә olunur?

Problem barәsindә informasiyanın toplanmasına necә münasibәt göstәrmәk lazımdır?

İdarә edәnin “inzibatçı” kimi bir arxitipi hansı xasiyyәtlәrә malik olmalıdır?

Y.Morozov geniş mәnada innovasiya dedikde nәyi nezerde tuturdu

İnformasiya menecmentinde әsas diqqәt nәyә cәmlәnir?

mümkün alternativin seçilmәsi haqqında sәrәncam vermәk

Qәrar qәbul etmәk üçün
işçilәrin ixtisaslaşmasının yoxlanılması üçün
işin “qrup” üslubunun qorunub saxlanılması üçün
kompleks mәsәlәnin optimal hәll üçün•
Bütün sadalanmışlar

mәqsәdlәrin müәyyәn edilmәsi
xәrclәrin әsaslandırılması
müddәtlәrin әsaslandırılması
mәqsәdlәrin, qüvvәlәrin vә vasitәlәrin müәyyәn edilmәsi•
işçilәrin sayının әsaslandırılması

Heç biri ilә
mәnfәәtin azaldılması
qәrarın auditiv şәkildә, bütün maraqlı tәrәflәrin fikirlәrini nәzәrә alaraq qәbulu
başqa bir sahәdә arzu olunmaz nәticәlәrin azaldılması mәqsәdilә o bir sahәdә mәnfәәtin azaldılması•
iki әmәkdaşın arasında mübahisә nәticәsindә orta mәxrәcin tapılması

Problem barәsindә maksimum informasiyanın әldә edilmәdir
Problem barәsindә maksimum informasiyanın әldә edilmәsi – rәhbәrin öhdәliyidir
İnformasiya nә qәdәr çox olsa, bir o qәdәr yaxşıdır
İnformasiya çoxluğu, onun çatışmazlığı qәdәr ziyandır•
İnformasiyanın artıq hәcmi – müvәffәqiyyәtin rәhnidir

Qәrar qbul etmәyi bacarmalıdır
analitik düşüncә tәrzinә malik olmalıdır
işdә metodiklik, gәlәcәyin proqnozlaşdırılması
son dәrәcә obyektiv olmalı vә fakt vә mәntiqә güvәnmәlidir•
Ünsiyyәtli olmalı vә insanları özünü işә maksimal dәrәcәdә vermәyә ruhlandırmağı bacarmalıdır

Yeni xammaldan istifadә edilmәsini
Yeni istehsal proseslerinin vә avadanlıqlarının meydana gәlmәsinә gәtirib çıxaran texniki,istehsal vә kommersiya
tәdbirlәri toplusunu
Yeni mәhsullar, istehsal , maliyyә ,komenersiya vә s xarakterli sosial –iqtisadi vә tәşkilati texniki qәrar şәklindә
yeniliklәrdәn mәnfәәtli sәmәrәli istifadesi

•
Yeni satış bazarlarının yaradılmasını
Yeni xassәlәrә malik mәhsulların tәtbiqini

Maliyyә imkanlarının artırılmasına
Yeni әmtәәlәrin bazarda tәtbiqinә
Mәhsulun seriyalı istehsalının qaydaya salınmasına
Strategiyanın işlenib hazırlanmasına vә reallaşdırılmasına istiqamәtlәnmiş tәdbirlәrә•
Optimal reallaşdırma kanalınn seçilmesine
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Firmanın hәr bir işçisi әlavә kursa qeyriiş vaxtının hәftәdә neçә saatını sәrf edir?

Hansı ölkәlәrdә elmi texniki siyasәtin proqramların işlenib hazirlanmasına böyük diqqet yetirilir:

Sahibkarlıq zonalarının funksiyalarına aid deyil

Әn mәşhur menecment mәktәblәrindәn biri hesab edilir:

ABŞ kompaniyalarında yeni mәhsullar işlәnib hazırlanmasına çәkilәn xәrclәrin bölüşdürülmәsinә hansı
aid deyil

Mәslәhәt vә ya analitik qrupların funksiyalarına aid deyil:

Mәqsәdli (axtarışlı) qruplar neçe il müddәtinә yaradılır?

İnnovasiya prosesinin tәşkilinin yeni formalarından biri hansıdır?

10.0
13.0
12.0
15.0•
13.0

Belarusiya, ABŞ, Kanada
Argentina, Braziliya, ABŞ
Rusiya, İtalya, ABŞ
Fransa,İtalya,Kanada•
Kanada, Meksika, İtalya

Milli azlıqların sosial inkişafına kömәk
Durğunluqda olan şәhәrlәrin tәsәrrüfatlarında yeni iş yerlerinin yaradılması
İşsizliyin sәviyyәsinin aşagı salınmasına kömәk
Rәhbәr kadrların hazırlanması•
Milli azlıqlara kömәk

Avstriya
Fransa
ABŞ
Yapon•
Kanada

Satışın tәşkili
Tәtbiqi işlәmәlәr
fundamental tәdqiqatlar
İnnovasiya firması•
Texnoloji avadınılqların hazırlanması

Xüsusi layihәlәr çәrçivәsindә işlәyәn alimlәrin vә mühәndislәrin işinin koordinasiyası
Tәdqiqat tematikasının müәyyәn edilmәsi
Prespektiv ideyanın seçilmәsi
Yeniliklәr sahәsindә mәslәhәt xidmәti kömәyinin tәşkili•
Texnologiyanın inkişafının vә yeni mәhsula tәlәbatının proqnozlaşdırılması

23 ildәn 20 ilә qәdәr
25 İldәn 20 ilә qәdәr
23 İldәn 15 ilә qәdәr
23 İldәn 10 ilә qәdәr•
25 ildәn 10 ilә qәdәr
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İnnovaniya prosesinin son mәqsәdi nәdir?

Aşağıdakı variantlardan hansılar tәdqiqatların nәticәlәrinә görә innovasiya layihәsinin uğuru amillәrinә
aiddir? 1.layihәnin firmanın strateji mәqәsәdlәrinә uyğunluğundan 2.layihәnin dәqiq bazar orientasiyasından
3. innovasiya maneәlәrinin baryerlәrinin aradan qaldırılmasından 4. dәqiq qiymәtlәndirmә vә layihәlәrin
seçilmәsindәn 5. heyәtin yaradıcı fәaliyyәtinin genişlәnmәsindәn

Layihәlәrin qiymәtlәndirilmәsi vә seçimi prosesindә gәlәcәk yeniliklәrin bu vә ya digәr parametrlәrinin
әlavә edilmәsi mümkünlüyü üzә çıxarılması üçün formalaşdırılmış metodlara aid olmayan variantı seçin?

Aşağıdakılardan hansılar kriteriyalar qrupuna aiddir? 1.maliyyәiqtisadi kriteriyalar; 2.normativ
kriteriyalar; 3.resurslarla tәmin olunma kriteriyaları; 4.uğur amilinә uyğun gәlәnә kriteriyalar; 5.strateji
kriteriyalar;

Tәdqiqatlar göstәrir ki,işçilәr arasında mәsafә 5 m olanda onlar arasında heç olmasa hәftәdә bir dәfә
ünsiyyәt neçә % dir?

Tәdqiqatlar göstәrir ki,işçilәr arasında mәsafә neçә m olanda onlar arasında heç olmasa hәftәdә bir dәfә
ünsiyyәt 25% dir?

Kompaniyalar
Planlar
Layihәlәr
İnkişaf mәrkәzlәri•
Proqramlar

Yeni mәhsulun yaradılmasında firmanın fәalliyәtinin artırılmasıdır
Yeni mәhsulların hazırlanması zamanı rәqabәti artırmaqdır
Yeni mәhsul vә texnologiyaların istehsala tәdbiqi zamanı baş veren uğursuzluqların sәbәbini müәyyәn etmәkdir
Yeni mәhsulun rentabelli, kütlevi seriyalı istehsalının kommersiya cәhәtdәn mәnimsәnilmәsidir•
Yeni mәhsul satışının artırılmasıdır

1,3,4
1,2,3
1,2,5
hamısı•
2,3,4

normativ kriteriyalar
analogiya
ekspert metodlar
uğur amilinә uyğun gәlәnә kriteriyaları•
modellәçdirmә

3,4,5
hamısı•
1,2,4
1,2,5
1,2,3

0.15
0.1
89%
0.25•
0.2

25.0
20.0
10.0

•
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Tәdqiqatlar göstәrir ki,işçilәr arasında mәsafә 10 m olanda onlar arasında heç olmasa hәftәdә bir dәfә
ünsiyyәt neçә % dir?

Tәdqiqatlar göstәrir ki,işçilәr arasında mәsafә neçә m olanda onlar arasında heç olmasa hәftәdә bir dәfә
ünsiyyәt 89% dir?

Layihәlәrin qiymәtlәndirilmәsi vә seçimi prosesindә gәlәcәk yeniliklәrin bu vә ya digәr parametrlәrinin
әlavә edilmәsi mümkünlüyü üzә çıxarılması üçün formalaşdırılmış metodlara aid olmayan variantı seçin?

Tәdqiqatların nәticәlәrinә görә innovasiya layihәsinin uğuru aşağıdakı hansı amildәn asılı deyil?

Tәdqiqatların nәticәlәrinә görә innovasiya layihәsinin uğuru aşağıdakı hansı amildәn asılı deyil?

Tәdqiqatların nәticәlәrinә görә innovasiya layihәsinin uğuru aşağıdakı hansı amildәn asılı deyil?

Miqyasına görә aşağıdakı müәssisә növlәrini ayırırlar:

5.0•
15.0

45%
1011%
67%
89%•
1213%

25.0
20.0
15.0
10.0•
5.0

normativ kriteriyalar
analogiya
ekspert metodlar
iqtisadi metodlar•
modellәçdirmә

heyәtin yaradıcı fәaliyyәtinin genişlәnmәsindәn
layihәnin dәqiq bazar orientasiyasından
layihәnin firmanın strateji mәqәsәdlәrinә uyğunluğundan
qeyridәqiq qiymәtlәndirmә vә layihәlәrin seçilmәsindәn•
innovasiya maneәlәrinin baryerlәrinin aradan qaldırılmasından

firmanın ali rәhbәrliyinin layihәnin hәyata keçirilmәsindә iştirakından
layihәnin qeyri dәqiq bazar orientasiyasından
layihәnin firmanın strateji mәqәsәdlәrinә uyğunluğundan
heyәtin yaradıcı fәaliyyәtinin genişlәnmәsindәn•
dәqiq qiymәtlәndirmә vә layihәlәrin seçilmәsindәn

firmanın ali rәhbәrliyinin layihәnin hәyata keçirilmәsindә iştirakından
layihәnin dәqiq bazar orientasiyasından
layihәnin firmanın strateji mәqәsәdlәrinә uyğunluğundan
heyәtin yaradıcı fәaliyyәtinin darlaşmasından•
dәqiq qiymәtlәndirmә vә layihәlәrin seçilmәsindәn

tәrәfdaşlıqlar, xüsusi müәssisәlәr, korporasiyalar
kiçik, orta, iri•
Kommersiya, Qeyrikommersiya
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Fәaliyyәt mәqsәdinә görә aşağıdakı müәssisә növlәrini ayırırlar:

Açıq iqtisadiyyatın dünya tәsәrrüfatındakı rolu hansı aspektlәrdәn nәzәrdәn keçirilir?

Sadalanmış bәndlәrdәn hansı iqtisadiyyatın üstünlüklәrinә aiddir? 1. Beynәlxalq İqtisadi münasibәtlәr
sistemi vasitәsilә dünya tәcrübәsinin yayılması 2. Beynәlxalq ixtisaslaşmanın vә istehsalın kooperasiyasının
dәrinlәşmәsi 3. Cavan, tәzә ayağa qalxan ölkә sahәlәrinin müdafiәsi 4. Resursların rasional bölüşdürülmәsi

Sadalanmış bәndlәrdәn hansı iqtisadiyyatın üstünlüklәrinә aid deyil:

İqtisadiyyatın açıqlıq dәrәcәsi hansı göstәricilәrlә xarakterizә OLUNMUR?

İqtisadiyyatın açıqlıq dәrәcәsi hansı göstәricilәrlә xarakterizә olunur? 1. Kapitalın sәrhәddәn kәnara vә
sәrhәddәn içәri hәrәkәti 2. Valyutanın dönmәsi 3. İstehlakçılardan tutulan vergilәrin miqdarı 4.
Müәssisәlәrdәn tutulan vergilәrin miqdarı

İqtisadiyyatın açıqlıq dәrәcәsi hansı göstәricilәrlә xarakterizә olunur? 1. Beynәlxalq iqtisadi tәşkilatlarda
iştirak etmәk 2. İxracla idxalın Ümumi daxili mәhsula nisbәti 3.İstehlakçılardan tutulan vergilәrin miqdarı 4.
Müәssisәlәrdәn tutulan vergilәrin miqdarı

monopoliya, kişik müәssisәlәr
konsorsiumlar, konsernlәr

kiçik, orta, iri
tәrәfdaşlıqlar, xüsusi müәssisәlәr, korporasiyalar
konsorsiumlar, konsernlәr
monopoliya, kişik müәssisәlәr
Kommersiya, Qeyrikommersiya•

institusional, liberalistik, neoklassik
tәşkilati, institusional, neoklassik
funksional, tәşkilati, institusional•
funksional, tәşkilati, liberalistik
tәşkilati, institusional, liberalistik

1.3
1,2,4•
1,3,4
1,2,3
2,3,4

Beynәlxalq ixtisaslaşmanın vә istehsalın kooperasiyasının dәrinlәşmәsi Resursların rasional bölüşdürülmәsi
Cavan, tәzә ayağa qalxan ölkә sahәlәrinin müdafiәsi•
Heç biri
Ölkә istehsalçıları arasında rәqabәtin artımı.
Beynәlxalq İqtisadi münasibәtlәr sistemi vasitәsilә dünya tәcrübәsinin yayılması

İxracla idxalın Ümumi daxili mәhsula nisbәti
İstehlakçılardan tutulan vergilәrin miqdarı•
Valyutanın dönmәsi
Beynәlxalq iqtisadi tәşkilatlarda iştirak etmәk
Kapitalın sәrhәddәn kәnara vә sәrhәddәn içәri hәrәkәti

3.4
1.2•
1.3
2.4
2.3
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İqtisadiyyatın açıqlıq dәrәcәsi hansı göstәricilәrlә xarakterizә olunur? 1. Valyutanın dönmәsi 2.
Beynәlxalq iqtisadi tәşkilatlarda iştirak etmәk 3. İstehlakçılardan tutulan vergilәrin miqdarı 4.
Müәssisәlәrdәn tutulan vergilәrin miqdarı

İqtisadiyyatın açıqlıq dәrәcәsi hansı göstәricilәrlә xarakterizә olunur? 1. İxracla idxalın Ümumi daxili
mәhsula nisbәti 2. Kapitalın sәrhәddәn kәnara vә sәrhәddәn içәri hәrәkәti 3. İstehlakçılardan tutulan
vergilәrin miqdarı 4. Müәssisәlәrdәn tutulan vergilәrin miqdarı

Açıq iqtisadiyyat ... tәsnif edilir:

Aşağıdakı tәriflәrdәn hansı açıq iqtisadiyyata aid deyil?

Pulkredit aid deyil?

İqtisadi vasitәlәrә aid deyil?

3.2
3.4
1.2•
1.3
1.4

3.4
1.4
1.3
1.2•
2.3

3.4
2.4
2.3
1.2•
1.3

İntensiv, ekstensiv
Friksiyalı, struktur
Uzunmüddәtli, qısamüddәtli
Böyük, kiçik•
Birbaşa, vasitәl

ünya bazarı, beynәlxalq әmәk bölgüsü ilә sıx bağlı olan ölkә iqtisadiyyatı
digәr ölkәlәrdәn malların vә kapitalların daxil olması üçün öz sәrhәdlәrini açan iqtisadiyyat
Dünya bazarı, beynәlxalq әmәk bölgüsü ilә sıx bağlı olan ölkә iqtisadiyyatı tәsәrrüfat subyektinin malların
ixracını vә idxalını hәyata keçirmәk hüququnda olduğu zaman dünya tәsәrrüfat әlaqәlәrinin sisteminә inteqrasiya
edilmiş iqtisadiyyat.
Müstәsna olaraq öz resurslarını istifadәyә vә xarici iqtisadi әlaqәlәrdәn imtinaya yönәlmiş qapalı iqtisadi sistem
modeli.

•
Öz mallarını vә xidmәtlәrini digәr ölkәlәrә sәrbәst şәkildә ixrac edәn ölkәnin iqtisadiyyatı.

Açıq bazarda dövlәt әmәliyyatları
Borc faizinin tarifi
Pul kütlәsinin hәcmi
Dövlәt xәrclәri•
Mütlәq bank ehtiyatlarının normativi

Düzgün cavab yoxdur
Vergibüdcә
Pulkredit
İnzibati•
Xarici iqtisadi
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Maliyyә siyasәtinә ... Daxildir

Dövlәtin iqtisadiyyata fәal müdaxilәsini dәstәklәyәn istiqamәt?

İqtisadiyyata dövlәt müdaxilәsi ... Artır

Kapitalizmin tarixindә әn dәrin olan 1929—1933cü illәrin böhranından sonra tәsәrrüfat mexanizminin
hansı sәviyyәsi әmәlә gәlmişdir

SSSR vә sosial birliyin ölkәlәrinә xas olan dövlәt tәnzimi növü?

İqtisadiyyatın dövlәt tәnziminin әsas mәsәlәlәrinә nә aid deyil?

Dövlәtin iqtisadiyyata müdaxilәsinin iki әsas sәbәbindәn biri?

Eyni zamanda iqtisadiyyatın dövlәt tәnziminin hәm obyektinin, hәm subyektinin olduğu variantı seçin

inhisara qarşı, valyuta
Vergibüdcә, sәnaye, sosial
Valyuta, xarici iqtisadi
Vergibüdcә, vergikredit, valyuta•
Vergibüdcә, pulkredit, sosial

Monetarizm
Neoklassisizm
Neoliberalizm
Neokeynsianstvo•
İnstitusionalizm

Dövlәt büdcәsinin azalması vә dövlәt sektorunun artması ilә
Pul kütlәsinin vә hökumәt kabinetinin hәcminin artması ilә
Dövlәt büdcәsinin vә dövlәt sektorunun azalması ilә
Dövlәt büdcәsinin vә dövlәt sektorunun artımı ilә•
İqtisadi yüksәlişin vә pul kütlәsinin artımı ilә

Dünya
Tәbiibazar
Korporativ
Dövlәt (makroiqtisadi) tәnzim•
Yoldaşlıq

Bilmirәm
İfrat liberalizm
Bazar vә dövlәt tәnzimlәyicilәrinin birlәşmәsi
Tam dövlәt monopolizmi•
Düzgün cavab yoxdur

Makroiqtisadi sabitlәşmә siyasәtinin aparılması
Dövlәtin ictimai nemәtlәri tәqdim etmәsi
Rәqabәtin dәstәklәnmәsi
Әhalinin sayının çoxalması•
Gәlirlәrin bölüşdürülmәsi sahәsindә fәaliyyәt

Simmetriyasız informasiyanın olması
Eksternalilәrin olması
İnhisar tendensiyaları
Bazarın natamamlığı•
Gәlirlәrin bölüşdürülmsәindә qeyribәrabәrlik
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Vergi siyasәti – …

Vergilәrin funksiyası deyildir?

Vergi …

Kredit vermә üsuluna görә kreditlәr ... bölünür:

20 ildәn 40 ilә qәdәr qaytarılma müddәti olan kredit hansı kredit kateqoriyasına aiddir?

6 ildәn 10 ilә qәdәr qaytarılma müddәti olan kredit hansı kredit kateqoriyasına aiddir?

2 ildәn 5 ilә qәdәr qaytarılma müddәti olan kredit hansı kredit kateqoriyasına aiddir?

Rәqabәt vә sosial münasibәtlәri vә kadrların hazırlanması vә tәkmillәşdirilmәsi
İdarәetmә mәdәniyyәti vә özәl müәssisәlәr
Әhalinin sayı vә milli idarәetmә orqanları
İqtisadi dövr vә milli idarәetmә orqanları.•
Әhalinin mәşğulluğu vә qiymәtlәr

Vergi qoyma ilә eynidir
dövlәtin, cәmiyyәtin ayrıayrı sosial qruplarının maliyyә tәlәbatlarının tәmin edilmәsi, elәcә dә maliyyә
resurslarının yerdәyişmәsi hesabına ölkә iqtisadiyyatının inkişafı mәqsәdilә ölkәnin vergi sisteminin
formalaşdırılması üzrә dövlәt tәrәfindәn aparılan maliyyә vә hüquqi tәdbirlәrin cәmidir

•
Veri tarifi ilә vergi bazasının miqdarı arasından asılılığın şәkli
Ödәmәlәrin ümumi mәblәğinin cәmi milli mәhsula olan nisbәti
Vergilәri ödәmә üsulu

Tәnzimlәyici
Motivlәşdirәn•
Stimullaşdıran
Xәzinә
Nәzarәtedici

İstәnilәn zaman hәyata keçirilә bilәn ödәniş
dövlәt tәrәfindәn xüsusi vergi qanunvericiliyinin әsasında hüquqi vә fiziki şәxslәrdәn tutduğu mütlәq fәrdiәvәzsiz
pul ödәmәlәridir

•
ödәyicilәrin istәnilәn miqdarda vә müәyyәn edilmiş müddәtlәrdә büdcә vә büdcәdәnkәnar fondlara mütlәq
ödәmәlәridir
Qanunla müәyyәn edilmiş miqdarda vә müәyyәn edilmiş müddәtlәrdә büdcә vә büdcәdәnkәnar fondlara mütlәq
olmayan ödәmәlәrdir
Mülkiyyәtә olan hüquqların özgәninkilәşdirilmәsi

Ortamüddәtli vә pul
Natural vә pul•
Pul vә qısamüddәtli
Qısamüddәtli vә ortamüddәtli
Uzunmüddәtli vә Natural

Uzunmüddәtli kreditlәr
Uzunmüddәtli xüsusi kreditlәr•
Qısamüddәtli kreditlәr
Natural kreditlәr
Ortamüddәtli kreditlәr

Qısamüddәtli kreditlәr
Ortamüddәtli kreditlәr
Uzunmüddәtli xüsusi kreditlәr
Natural kreditlәr
Uzunmüddәtli kreditlәr•
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1 ilә qaytarılma müddәti olan kredit hansı kredit kateqoriyasına aiddir?

Mütәxәssizlәr yeni mәhsul vә texnologiyaların istehsala tәtbiqi zamanı baş verәn uğursuzluqların
sәbәbini nәdә görürdü.?

Firmanın innovasiya siyasetindә başlıca mәsәlәlәrdәn biri hansıdır

ABŞın xüsusi bölmәlәrdә hәyata keçirilәn xәrclәrin nә qәdәri nәhәng şirketlerin maliyyәşmәsinә sәrf
olunur?

İnnovasiya prosesinin 2ci mәrhәlәsinә aid deyil

Mәslәhәt vә analitik qrupların funksiyalarına aşağıdakılardan hansı aid deyil

Vençur bölmәlәri nәyin әsasında tәşkil edilir?

Qısamüddәtli kreditlәr
Natural kreditlәr
Ortamüddәtli kreditlәr•
Uzunmüddәtli kreditlәr
Uzunmüddәtli xüsusi kreditlәr

Ortamüddәtli kreditlәr
Qısamüddәtli kreditlәr•
Natural kreditlәr
Uzunmüddәtli xüsusi kreditlәr
Uzunmüddәtli kreditlәr

Ekspert mülahizәlәrindә görürdülәr
Mәnfәәtin dinamikasının qiymәtlәndirilmәsindә görürlәr
Yeniliklәrin tәlәblәr әsasında meydana çıxması ilә müәyyәn edirlәr
Yeni bilikler bazasında meydana çıxması ilә izah edirlәr•

Firmanın innovasiya fәaliyyәtini güclәndirmәk
Texniki xidmeti tәşkil etmәk
Reklam vasitәlәri vә metodlarının seçilmәsi
Yeni mәhsulların tәtbiqi müddәtini qısaltmaq•
Gözlәnilәn mәnfәәt normasını müәyyәn etmәk

1\5 hissәsi
3\5 hissәsi
1\4 hissәsi
3\4 hissesi•
2\5 hissәsi

Yeni mәhsulun strateji inkişafının uyğunluğu
Yeni mәhsulun firmanın imici vә strateji inkişafının uyğunluğu
Yeni vә әnәnәvi mәmulatın texnoloji ümumiliyi dәrәcәsinin aydınlaşdırılması
Optimal reallaşdırma kanalının seçılmәsi•
İdeyanın imkansızlarının vә praktiki olaraq reallaşdırmasının müәyyәn edilmәsi

Texnologiyanın inkiçafının proqnozlaşdırılması
Tәdqiqat texnikasının müәyyәn edilmәsi
Perspektiv ideyanın seçilmәsi
Optimal reallaşdırma kanalının seçilmesi•
Alimlәrin vә mühәndislәrin işinin koordinasiyası

Yeni texnalogiyalar әsasında
Xüsusi layihәlәr әsasında
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Yeniliklerin stimullaşdırılmasının mühüm amillәrinden biridir

Mәhsulun effektliyinin qiymәtlәndirilmәsi metodlarına aid deyil

Yeni mәhsulların işlәnib hazırlanması sahәsindәki dәqiq siyasәt nәyә istiqamәtlәndirir?

İnnovasiya fәaliyyәti aşağıdakılardan hansının üzvü tәrkib hissәsini tәşkil edir

Yeniliyin yaradılması nece prosesdir?

İnnovaniya nәdir?

İnnovasiya prosesinin 4cü mәrhәlәsinә aid deyil

Prespektiv ideyanın seçilmәsi әsasında
Xüsusi risk kapitalı fondunun yaradılan әsasında•
Yeni mәhsulların işlenib hazırlanması әsasında

İstehlakçıların keyfiyyәtli mәhsulun yaradılmasına cәlb edilmәsi
Firmanın fәaliyyetinin guclәnmәsi
İstehlakçıların köhnә mәhsulun yaradılmasına cәlb edilmәsi
İstehlakçıların yeni mәhsulların yaradılmasına cәlb edilmәsi•
İstehsalçıların müxtelif mәhsulların yaradılmasına cәlb edilmәsi

Ehtimal yanaşma
Mәnfәәt normasının müәyyәn edilmәsi
Ekspert mühalizәlәri
Perspektiv ideyanın seçilmәsi•
Çoxölçülü qiymәt meyası

Firmanın istehsal imkanlarının artırılmasına
Yeni mәhsulun rentabelliyinin yüksәldilmәsinә
Texniki xidmetin tәşkilinә
İnformasiya toplanmasına vә tәkliflәr işlәnib hazırlanmasına•
Optimal reallaşdırma kanalının seçilmәsinә

Sahibkarlığın
Bazarın
Menecmentin
Marketinqin•
Texnikanın

Heç biri
Sabit
Bәrpa olunmayan
Bәrpa olunan•
Dәyişkәn olmayan

Mәhsulun seriyalı istehsalının tәtbiqidir
İxtiranın vә ya ideyanın iqdisadi mәzmun aldığı prosesdir•
Yeni satış bazarlarının yaradılmasıdır
Yeni xammaldan istifadә edilmәsidir
Yeni xassәlәrә malik mәhsullardı

Әmtәә nişanın tәtbiqi
Әmtәәnin adının müәyyәn edilmәsi
Yeni mәhsulun konkret inkişaf proqramının yaradılması
Texniki xidmәtin tәşkili•
Texniki sınaq keçirilmәsi
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İnnovasiya prosesinin 6cı mәrhәlәsinә aid deyil

İnnovasiya prosesinin mәqsәdinә aid deyil

Yeni mәhsul anlayışı nәdir?

Elmi texniki innovasiya aşagıdakılardan hansını tәmin etmәyә borclu deyildir

XX әsrin 80 –cı illәrindә tәşәkkül tapmış innovasiya prosesinin idare edilmәsi sistemi nәzәrdә tutmurdu

Elmi texniki tәrәqqinin elm tutumlu sahәlәrdә coşluqun inkişafl hansı illәri әhatә edir

Y.Şumpeter innovativ menecmentde dәyişikliklәrin neçә tipini gösterirdi

Tәşkilatın missiyası hansı prosesdә müәyyәn olunur?

Yeniliyin patent müdafiәsinin tәmin edilmәsi
Maliyyә imkanları
Yeniliklәrin kommersiya cәhәtdәn әsaslandırılması
Bazarda testlәşdirmә•
Firmanın istehsal imkanları

Yeni әmtәәlәrin bazarda tәtbiqi
Mәhsulun seriyalı istehsalının qaydaya salınması
Paralel qaydada satışın hazırlanması vә tәşkili
Vahid innovasiya siyasetinin hәyata keçirilmәsi•
Texnalogiyanın daim tәkmillәşdirilmәsi

İstehsalı vә satışı zamanı mövcud çeşidә әlavә edilen müxtәlif adlı әmtәәlәr
Yeni növ mәhsullar işlenib hazırlanan zaman onun tetbiqine nәzaret
İstehsalı vә alınması mövcud çeşide әlave edilen yeni adlı әmtәәlәr
İstehsalı vә satışı mövcud çәkidә әlave edilen yeni adlı әmtәәlәr•
İstehsalıvә satışı zamanı mövcud çeşide әlave edilen eyni adlı әmtәәlәr

Yeni vasitәlәrlә
Bazar tәlәbini ödәmәyә
Yeniliyә malik olmağa
Reklam vasitәlәri vә metodlarının seçilmәsini•
İstehsalçıya mәnfәәt gәtirmәyә

Vençur bölmәlәrin yaradılmasını
Yeni mәhsulların işlәnib hazırlanması üzrә mәrkәzlәr vә ya mәqsәdli layihә qruplarının yaradılmasını
Yeniliklәr sahәsindә mәslәhәt xidmәti kömәyinin tәşkilini
Paralel qaydada satışın hazırlanması vә tәşkilini•
Yeni texnologiyanın mәnimsәnilmәsi üzrә xüsusi sahә laboratoriyalarının yaradılması

XX әsrin 60cı illәri
XIX әsrin 90cı illәri
XX әsrin 70ci illәri
XX әsrin 80cı illeri•
XIX әsrin 30ci illәri

3.0
2.0
1.0
5.0•
4.0

nizamlama
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Missiyanın qısa variantı necә adlanır?

İnnovasiyalar=ixtira X ?????? Sual işarәlәrin yerindә hansı söz olmalıdır?

İnnovasiyalar=?????? X ?????? Sual işarәlәrin yerindә hansı sözlәr olmalıdır?

İnnovasiya fәaliyyәti – toplanmış..kommersiyalaşdırılmasına yönәldilmiş elmi, texnoloji, tәşkilati,
maliyyә vә kommersiya tәdbirlәrinin kompleksidir (nöqtәlәrin yerinә seçin):

Növbәti tәrif hansı anlayışa aiddir: “yalnız innovasiya müәssisәlәri vә layihәlәri ilә işlәyәn investisiya
şirkәti”?

Növbәti tәrif innovasiyaların hansı kateqoriyasına aiddir: “ Әmәk şәraitinin yaxşılaşdırılmasına, sәhiyyә,
tәhsil, mәdәniyyәt problemlәrinin hәllinә yönәldilib”?

İdarәetmә qәrarlarını fәrqlәndirәn әsas kriteriyalar: 1Mәqsәdlәr. 2Mәsuliyyәt. 3Peşәkarlıq. 4Әmәk
bölgüsü.

nәzarәt
fәaliyyәt
strateji planlaşdırma•
idarәetmә

tәşkilatın baxışı
tәşkilatın imici
tәşkilatın surәti
brend şüar•
tәşkilatın mәqsәdi

Heç bir şey olmamalıdır , innovasiya özü elә ixtiradır
Zәhmәtsevәrlik
Yaradıcı yanaşma
Tәdbirlilik•
mütәşәkkillik

Yaradıcı yanaşma x әmәksevәrlik
Tәdbirlilik x mütәşәkkillik
Zәhmәtsevәrlik x ixtira
İxtira x tәdbirlilik•
Yaradıcı yanaşma x ixtira

әsas vәsaitlәrin
ehtiyatların
rezervlәrin
materialların
biliklәrin•

Vasitәçi fondlar
Müstәqil fondlar
Dövlәt fondları
Vençur fondları•
Özәl fondlar

Tәşkilatiidarәetmә
Texnoloji
Qanunverici
Sosial•
Texniki
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Münaqişәnin hәll olunması zamanı rәhbәrin hәrәkәtlәrinin ardıcıllığını göstәrin: 1. Münaqişәnin tәhlili;
2. Münaqişә iştirakçılarının sayının mәhdudlaşdırılması; 3.Münaqişәnin yaranma sәbәblәrinin öyrәnilmәsi;
4. Münaqişәnin hәlli

İdarәetmә qәrarının mәqsәdi:

Hüquqi tәrtibatına görә idarәetmә qәrarlar növbәti növlәrdә olurlar: 1. Fәrman; 2. Xahiş; 3. Sәrәncam; 4.
Razılıq; 5. Әmr.

İdarәetmә obyekti üçün nәticәlәrin baş vermәsi vaxtına görә ayırırlar: 1Strateji qәrarlar 2Cari qәrarlar
3Tәşkilati qәrarlar 4Proqramlaşdırılmamış qәrarlar 5Sabitlәşdirici qәrarlar

Düzgün olması hissi әsasında edilәn seçim …

İdarәetmә qәrarının düzgün tәrifini seçin:

1.3
1,2,4
2,4,3
1,3,4•
1,2,3

2,4,1,3
1,3,2,4
1,2,3,4
3,2,1,4•
3,1,4,2

idarәetmә subyektinin obyektә yaradıcı vә şüurlu tәsiri;
qәbul olunmuş qәrarların hәyata keçirilmәsi;
tәşkilatın gәlirinin maksimlәşdirilmәsi;
tәşkilatın qarşısında qoyulan mәsәlәlәr tәrәf hәrәkәtin tәmin edilmәsi;•
alternativin seçimi

2,3,4
2,4,5
1,4,5
1,3,5•
3,4,5

2,3,4
2,4,5
1,4,5
1,2,5•
3,4,5

Riskli qәrarlardır
ağıla әsaslanan qәrardır.
fikrә әsaslanan qәrardır;
intuitiv qәrardır.•
peşәkar qәrardır.

İdarәetmә qәrarı – insanın әqli fәaliyyәtinin nәticәsidir.
İdarәetmә qәrarı – inzibati aktdır;
İdarәetmә qәrarı idarәetmә subyektinin, yalnız әmrlәr vasitәsi ilә obyektә istiqamәtlәnmiş şüurlu tәsiridir
İdarәetmә qәrarı – mәqsәdlәrin nailiyyәtinә yönәldilmiş, idarә olunan sistemin fәaliyyәtini obyektiv qanunlarının
biliyinә vә onun vәziyyәti haqqında olan idarәetmә mәlumatının tәhlilinә әsaslanan, idarәetmә subyektinin
yaradıcı vә şüurlu tәsiridir;

•
İdarәetmә qәrarı – bir neçә mümkün variantlardan seçimin nәticәsidir;
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İdarәetmә tәşkilindә sadalananlardan hansı yapon yanaşmasına aiddir?

Motivasiya nәdir?

Tәşkilatlar miqyasına görә aşağıdakı növlәrә ayrılırlar: 1. quruluşlu 2. kiçik 3. iri 4. mәrkәzi 5. orta

Qeyrikommersiya tәşkilatının düzgün tәrifini seçin:

Tәşkilat sözünün birtәrәfli mәnası:

İnkişaf etmiş ölkәlәrin sәnaye iqtisadiyyatında aparıcı rol növbәti sahәlәrә aiddir:

İqtisadiyyatda elmitexniki tәrәqqini tәmin edәn sahәlәrin hissәlәrin artımı imkan yaradır:

insan amilinә olan ikincidәrәcәli diqqәt
Sürәtli qiymәtlәndirilmә vә irәlilәyiş
İxtisaslaşdırılmış fәaliyyәt
Kollektiv qәrarın qәbul olunması•
Qısamüddәtli mәşğulluq

peşәkar tәdris
stimulverici sәbәb;
insan qaynaqlarında tәlәbatın planlaşdırılması
insana, müәyyәn hәrәkәtlәrә sövq etmәk mәqsәdi ilә onda müәyyәn motivlәrin oyadılması vasitәsi ilә tәsir
prosesi;

•
nәticәlәrin әldә edilmәsi cәhdi;

1.5
2,3,5•
1,3,4
2,3,4
1,3,5

әsas mәqsәdi gәlirin әldә olunması vә onun tәsisçilәr arasında bölünmәsindәn ibarәt olmayan hüquqi şәxsdir; әldә
olunan gәlir, özünü inkişaf etdirmәk, tәşkilatın nizamnamәsi ilә nәzәrdә tutulmuş mәqsәdlәrin әldә olunması üçün
istifadә olunur;

•
Bütün cavablar düzgündür;
әsas mәqsәdi, tәsisçilәrin şәxsi layihәlәrini hәyata keçirmәk üçün iri pul vәsaitlәrinin cәlb olunmasından ibarәt
olan hüquqi şәxsdir;
әsas mәqsәdi gәlirin әldә olunması vә onun tәsisçilәr (fiziki vә hüquqi şәxslәr) arasında bölünmәsindәn ibarәt olan
hüquqi şәxsdir;
Düzgün cavab yoxdur.

Düzgün cavab yoxdur
bu, rәhbәrin başçılığı ilә vә müәyyәn planları yerinә yetirәn, birlikdә işlәyәn bir qrup insandır;
qaynaqların mәqsәdli birlәşmәsi;
proqram vә yaxud mәqsәdi birgә reallaşdıran vә müәyyәn qaydalar vә proseduralar әsasında hәrәkәt edәn şәxslәrin
birliyi.

•
kommersiya vә yaxud qeyrikommersiya mәqsәdlәrinin nailiyyәti üçün yaradılmış sosialiqtisadi sistemdir.

kәnd tәsәrrüfatı
nәqliyyat;
inşaat;
sәnaye;•
rabitә;

iqtisadi böhrana
durğunluğa
staqnasiyaya
iqtisadi artıma•
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İnkişaf etmiş ölkәlәrin müasir iqtisadiyyatında әn böyük pay növbәti sahәlәrә aiddir:

Sadalananlardan hansı kommersiya tәşkilatı deyil?

Sadalananlardan hansı formal tәşkilatlara aiddir? 1 Firma 2Dövlәt müәssisәsi 3Mafiya sindikatı
4әhmdar cәmiyyәti

Kommersiya tәşkilatlarına aid deyil:

Ölçülәrә görә aşağıdakı müәssisәlәri ayırırlar:

Qeyrikommersiya tәşkilatlarına aid deyil:

Qeyrikommürsiya tәşkilatları – ...:

ÜDMnin azalmasına

kәnd tәsәrrüfatı
nәqliyyat;
inşaat;
xidmәt sahәsi;•
rabitә;

Düzgün cavab yoxdur.
İqtisadi yoldaşlıqlar vә cәmiyyәtlәr;
İstehsal kooperativlәri;
İstehlak kooperativlәri;•
Dövlәt vә ya bәlәdiyyә unitar müәssisәlәri;

3.4
2.3
1.2
2,4,1•
1,3,4

QSC
AC
MMC
Hәmkarlar İttifaqı•
İstehsal kooperativlәri

Kiçik birliklәr (10a qәdәr işçi), orta bilrilklәr (10dan 99a qәdәr işçi) vә korporasiyalar (100dәn artıq işçi)
Orta (30 qәdәr işçi), kiçik ( 30dan 499a qәdәr işçi) vә iri (500dәn artıq) müәssisәlәr
Kiçik (50 qәdәr işçi), iri (50dәn 500ә qәdәr işçi) vә çox böyük (500dәn artıq) müәssisәlәr
Kiçik (20 qәdәr işçi), orta ( 20dәn 499a qәdәr işçi) vә iri (500dәn artıq) müәssisәlәr•
Böyük olmayan (40 qәdәr işçi), orta (40dan 399a qәdәr işçi) vә nәhәng (400dәn artıq) müәssisәlәr

Hәr biri
Qarşılıqlı sığorta cәmiyyәtlәri
Siyasi partiyalar Fondlar
Banklar•
Kәnd tәsәrrüfatı istehlak kooperativlәri

Yuxarıda göstәrilәn variantlardan heç biri
Fәaliyyәtinin әsas mәqsәdi qismindә mәnfәәtin әldә edilmәsini güdmәyәn, lakin әldә edilmiş mәnfәәti iştirakçıları
arasında bölәn tәşkilatlar
Fәaliyyәtinin әsas mәqsәdi qismindә mәnfәәtin әldә edilmәsini güdәn vә әldә edilmiş mәnfәәti iştirakçıları
arasında bölәn tәşkilatlar
Fәaliyyәtinin әsas mәqsәdi qismindә mәnfәәtin әldә edilmәsini güdmәyәn vә әldә edilmiş mәnfәәti iştirakçıları
arasında bölmәyәn tәşkilatlar

•
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Mülkiyyәt formalarına görә ... müәssisәlәr ayırırlar:

Kommersiya tәşkilatları – ...:

İstehlakçıların yeni mәhsulun yaradılmasına cәlb edilmәsi ................. mühüm amillәrindәn
biridir.Cümlәni tamamlayın

Yeni mәhsulların effektliyinin qiymәtlәrinin neçә metodu var:

Yapon kompaniyalarına uyğun olmayan variantı seçin 1.3040 kompaniya 2.5070 kompaniya 3.2030
kompaniya 4.615 kompaniya 5.1820 kompaniya

3040 Kompaniyaya uyğun olmayan variantı seçdi:

Yapon kompaniyasının bir cox uğurlu ideyalar kimlәr tәrәfindәn irәli sürülür

Fәaliyyәtinin әsas mәqsәdi qismindә mәnfәәtin әldә edilmәsini güdәn, lakin әldә edilmiş mәnfәәti iştirakçıları
arasında bölmәyәn tәşkilatlar

İstehsal kooperativlәri, birjalar, MMC
Dövlәt, milli, özәl müәssisәlәr;
İstehsal kooperativlәri, unitar müәssisәlәr, sәhmdar cәmiyyәtlәr;
Dövlәt, bәlәdiyyә, özәl, kooperativ müәssisәlәr;•
İctimai tәşkilatların mülkiyyәtindә olan müәssisәlәr, tam yoldaşlıq, MMC Konsorsiumlar, korporasiyalar,
holdinqlәr

Fәaliyyәtinin әsas mәqsәdi qismindә cәmiyyәt üçün müxtәlif növ mal vә xidmәtlәrin yaradılmasını güdәn
tәşkilatlar
Fәaliyyәt mәqsәdindәn asılı olmayaraq gәlir әldә edәn istәnilәn tәşkilatlar
Müstәqil balans vә ya smetaya malik istәnilәn tәşkilatlar
Fәaliyyәtinin әsas mәqsәdi qismindә mәnfәәtin әldә edilmәsini güdәn tәşkilatlar•
malların reallaşdırılması üzrә istәnilәn tәşkilatlar

Satış şәbәkәnin güclәndirilmәsinin
İnnovasiya fәaliyyәtinin güclәndirilmәsinin
Yeni mәhsulların hazırlanmasının
Yeniliklәrin stimullaşdırılmasının•
Marketinq fәaliyyәtinin güclәndirilmәsinin

10.0
7.0
6.0
5.0•
9.0

2,3,4
1,4,5
1,3,5
1,2,4•
1,3,4

Heç biri
Planlaşdırma şöbәsi
Satış şәbәkәsi
İstehlakçılar•
Tәdqiqat laboratoriyası

Hamısı
İstehsalçılar tәrәfindәn
İcraedici orqan tәrәfindәn

•
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Yapon kompaniyalarında yeni mәhsulların tәtbiqindәn alınan müvәffәqiyyәtin mühüm amillәrinә
aşagıdakılardan hansı uyğun deyil:

615 –ci kompaniyaya uyğun olmayan variantı seçin

Aşağıdakılardan biri yeni mәhsulun hazırlanması üçün informasiya mәnbәlәrinә aid deyil

Yeni mәhsulun hazırlanması üçün informasiya mәnbәlәrinin sayı necedir?

Yeni üstünlüklerin vә zәif cәhәtlәrin aşkar edilmәsinә uyğun olmayan variantı seçin

Bazarın tәlabatına aşağıdakı variantlardan hansı uyğun deyil:

5070 kompaniyaya uyğun olmayan variantı seçin:

Ali idarәedicilәr vә ya idarәetmәnin aşağı hәlqәlәri•
Bazar iştirakçıları tәrәfindәn

Prosesdә güclü iştirakçıların müvcudluğu
Kompaniyanın ali rәhbәrliyinә kömәklik göstәrmәsi
Ali rәhbәrlәrin
Ali rәhbәr•
Yeni mәmulatlar hazırlanmasında iştirak edәn adamların davranışı

Diğәr tәdqiqat tәşkilatları
Universitetlәr
Ticarәt vasitәçilәri
Satış şәbәkәsi•
Siravi işçilәr

Bazarın tәlәbatı
Rәqib mәmulatı
Yeni üstünlük vә zәif cәhәtlәrin aşkar edilmәsi
Satış şöbәsi•
Elm vә texnikada yeni mәmulatların rüşeyimlәri

8.0
9.0
6.0
4.0•
7.0

Tedqiqat potensialı
İstehsal fәaliyyәti
Marketinq
Bazar kuratorunun informasiyaları•
İstehsal fәaliyyәti marketinq

Әvәzedicilәr haqq informasiya
Satış sistemine daxil olan informasiya
Mәmulat  analoqdan istifadәnin tәhlili
Marketinq•
Bazar kuratorunun informasiyası

Satış şöbesi
İstehlakçılar
İnkişaf şöbәsi
Satiş şәbәkәsi•
Ali rәhbәrlik
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Yapon kompaniyalarına aid olan variantları seçin 1.5070 ci kompaniya 2.3040 kompaniya 3.615
kompaniya 4.3050ci kompaniya 5.2030 kompaniya

Firmanın innovasiya siyasetinde başlıca mәsәlәlәrә aid deyil:

Yeniliyin yaradılması bәrpa olunandır vә qeyri – sabit xüsusiyyәtlәrә malik bazara istiqamıtlәnir.Bu ilk
öncә neyi ifade edir?

M.Xuçek “polşa dilinin lügeti”dә innovasiyanın tәrifini nece göstәrir?

Yeni mәhsulun planlaşdırılması komitesine aşagıdakılardan hansı aid deyil;

Qeyri mәrkәzlәşdrilmiş idarәetmә strukturu nә vaxt yaranıb?

İnnovasiya prosesinin 1ci mәrhәlәsinә aid deyil

İnnovasiya menecmentinin mәqsәdlәrindәn biri deyildir

1,4,5
2,3,4
2,3,5
1,2,3•
1,3,4

Onun aparılması müddetinin müәyyәn etmәk
Yeni mәhsulların tәtbiqi müddәtinә azaltmaq
ET vә TKİnin әsas mәqsәdinin formalaşdırmaq
Optimal reallaşdırma kanalını seçmәk•
Konkret mәqsәdlәr şәklindә nәticәlәri qiymәtlәndirmәk

Yeni әmtәәlәrin bazarda tәtbiqini
Yeni texnika vә texnoloji proseslerden istifade edilmәsini
Yeni elmi ideyaların vә perspektivli mәhsulların işlәnib hazırlanması axtarışınıı desteklenmesi•
Yeni mәhsulun seriyalı qaydada aparılmasını
Yeni xassәlәrә malik mәhsulun tәtbiq edilmәsini

İstehlakçıya mәnfәәt gәtirәn prosesdir
Yeni strategiyanın seçilmәsidir
İxtiranın vә ideyanın iqtisadi mәzmun aldığı prosesdir
Yeni bir şeyin,yeniliyin islahatın tәtbiqini göstәrir•
Yeni xammaldan istifade edilmәsini göstәrir

Satış şöbәlәrinin rәhbәrlәri
İstehsal bölmәlәri rәhbәrlәri
Maliyyә
Ehtimal yanaşması•
Marketinq “ETTKİ”

XX әsrin 60 –cı illәri
XX әsrin 40cı illәri
XX әsrin 30cu illәri
XX әsrin 70ci•
XX әsrin 50ci illәri

Daxil olmuş ideyaların sistemlәşmәsi
Mәhsulun işlenib hazırlanması
Mәqsәdli bazarlar vә onların inkişafının uzun müddetli meyllәri haqqında informasiya toplamaq
Әmtәәnin adının onun әmtәә nişanının tәdbiqi•
Firmanın potensial imkanları haqqında informasiya toplamaq
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İntellektual mәhsulun qiymәtlәndirilmәsi kriteryasına aid deyildir

Mütlәq effekt göstәricisi kreativ fәaliyyәtin qiymәtlәndirilmәsi üzrә ........... modellәrdә istifadә olunur

İnnovasiya layihәlәrinin biznesplanında әks olunan göstәricilәr adlanır

Kreativ fәaliyyәtin idrәedilәsi zamanı normativ modellәrdә istifadә olunur

Screening mәrhәlәsindә kreativ layihәlәrinin seçim modellәrinә daxildir. 1) Texnoloji modelәr 2)
Normativ modellәr 3) Standart modellәr 4) Orta müddәtli plan modellәr 5) Sistemli modellәr 6) Çoxfaktorlu
modellәr

Kreativ layihәlәrin hәyata keçirilmәsindә istifadә olunan usullara aiddir

İnnovasiya layihә portfeli üzrә layihә qrupuna aid deyildir

Buraxılan mәhsulun moderlәşdirilmәsi
Yeni mәhsulların işlenib hazırlanması vә tәtbiqi
Firmaların elmi texniki vә istehsal fәaliyyәtinin әsas istiqamәtlәrini müәyyәn etmәk
Yeni xammaldan istifade edilmәsi•
Köhnәlmiş mәhsulların istehsalatdan çıxarılması

Mәnimsәmә kriteryaları
Strateji kriteryalar
Uğur amilinә adekvatlılıq kriteryası
Normativ kriteryalar•
Maliyyә iqtisad kriteryalar

Çoxfaktorlu
Mәqsәdli
Standart
Normativ•
İnnovativ

Bütün cavablar doğrudur
Sәmәrәlilik göstәricilәri
Nisbi göstәricilәr
Mütlәq effektivlik göstәricilәri•
Plan göstәricilәri

Bütün cavablar doğrudur
Normativ sәnәdlәr vә ya qaydalardan
İnformasiya vә verilәnlәr bazasından
Maliyyәiqtisadi kriteryalar vә göstәricilәrdәn•
İqtisadi –riyazi üsullardan

3, 5
3, 4
1, 5
2, 6•
1, 6

Ekspert üsulları
Analtik proseslәr
Modellәşdirmә usulları
Standart üsullar•
Diaqnostik üsullar

Satış bazarının genişlәndirilmәsi üzrә layihәlәr
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Müasir mәrhәlәdә kreativ proseslәrin inkişafına güclü tәkan verir

Biznes proseslәrinin reengeneering yaranmağa başlamışdır

Novatorun yaradıcılığında risklәrin uğursuzluqların, intiativlәrin motivasiyası Kreativ menecmentin.......

İdarәetmәnin әsas funksiyaları:

Menecment hansı әsas qruplara bölünә bilәr?

Aşağıdakılardan hansı daha geniş liderin xarici bacarıqlarını әhatә edir?

İqtisadi kateqoriya kimi innovasiya aşağıda göstәrilәni bildirir:

Cari bines üzrә layihәlәr
İnnovasiya bazasını formalaşdıran layihәlәr
İnnovasiyalar üzrә ilkin axratış layihәlәr•
İstehsalat mәqәsdli başa çatmış yeniliklәr

Tәlәbatın dәyişmәsi
Rәqabәtin keyfiyyәtcә dәrinlәmәsi•
Bazarların ekspansiyası
Qiymәt siyasәtindә olan volatillik
İstehsallın avtomatlaşdlrlması

XXI ci әsrin әvvәlәrindәn
193040 ci illәrdәn
1980cı illәrdәn
1990 cı illәrdәn•
1890 cı illәrdәn

Bütün cavablar doğrudur
Vәzifәsidir
Funksiyasıdır
Metodudur•
Prinsipidir

Planlaşdırma
Motivasiya
Tәşkilat
Bütün sadalanmış variantlar•
Nәzarәt

Müәssisәnin idarәetmә strukturu
İdarәetmәnin konkret sahәlәri
Rayon iqtisadiyyatının idarәetmә strukturu
Sadalanmış bütün variantlar•
Ümumi idarәetmә

qәrarların qәbul edilmәsi, ünsiyyәt, komanda qurmaq.
qәrarların qәbul edilmәsi, ünsiyyәt, vaxtın idarәetmәsi, komanda qurmaq
qәrarların qәbul edilmәsi, ünsiyyәt, komanda qurmaq, münaqişәlәrin idarәetmәsi
qәrarların qәbul edilmәsi, strateji baxış, rolun idarәetmәsi, münaqişәlәrin idarәetmәsi•
qәrarların qәbul edilmәsi, vaxtın idarәetmәsi, gәrginliyin idarәetmәsi, ünsiyyәt

İqtisadi fәaliyyәtin idarәetmәsinә tәsir prosesi
İqtisadi fәaliyyәtin idarәetmәsinә tәsir metodu
İqtisadi mexanizm tәrәfindә olan tәsir obyekti
İqtisadi mexanizmin idarәetmәsinә tәsir edәn alәt•



07.04.2017

72/101

490

491

492

493

494

495

496

Aşağıdakılardan hansı innovativ menecmentin mәrhәlәsidir?

Sәciyyәvi hәllәrdәn hansı idarәetmә funksiyalarına aid deyil?

İqtisadi kateqoriya olaraq innovasiya hansı funksiyaları yerinә yetirir?

Tәşkilatın işçi heyәtinin idarәetmәnin iqtisadi metodlarına aid olmayan variantı seçin:

Humanitar mәqsәdlәr nәdir?

Strategiya –

Kollektivin yaradıcılıq potensialının yüksәldilmәsinә tәkan verәn amildir

İqtisadi fәaliyyәtin idarәetmәsinә tәsir sistemi

Biznesplan
Riskli kapitala investisiyaların nәzarәti
İnnovasiyaların idarәetmә proqramının hazırlanması
İnnovativ menecmentin tәtbiqinin yollarının effektivliyi•
İnnovasiya üzrә

Alternatin qәrarın seçilmәsi
problemlәrin diaqnozu
alternativlәrin müәyyәn edilmәsi
İdarәetmә qәrarlarının qәbul edilmәsi üçün kriteriya vә mәhdudlaşdırılmaların formalaşması•
alternativlәrin bütün siyahısının müәyyәn edilmәsi

Hüquqi
Maliyyә
Tәşviq
İstehsal•
Sәrmayә

Maddi ifadә vә mükafatların verilmәsi
Texniki İqtisadi Әsaslandırma
Kreditlәşdirmә
Planlaşdırma•
әmәkdaşların tәşәbbüskarlıqları vә mәsuliyyәtinin inkişafı

qeyriiqtisadi mәqsәdlәr
sosial mәqsәdlәr•
dәyәri mәqsәdlәr
maddi mәqsәdlәr
iqtisadi mәqsәdlәr

subyektin şüurlu vә şüursuz meylinin ideal vә ya real predmeti
tәşkilatın xarici mühitin dәyişikliklәrinә olan qabaqcadan planlaşdırılmış reaksiyası, arzuolunan nәticәyә çatmaq
üçün onun davranış xәtti

•
insanın davranışını idarә edәn, onun sәmtlәşmәsini, tәşkilatlanmasını, fәallığını vә sabitliyini müәyyәn edәn
fizioloji vә psixoloji planın dinamik prosesidir
insanın öz tәlәbatlarını fәal surәtdә ödәmәk qabiliyyәti
bir rәqabәt qabiliyyәtli struktur kimi , әn ümumi şәkildә tәqdim edilmiş vә tәşkilatın mövcudluğunun әsas
sәbәbini dәqiq ifadә edәn tәşkilatın әn ümumi mәqsәdi

Heyәtin ixtisaslaşmasına tәkan vermәk•
Mürәkkәb funksional tәşkilati struktur yaratmaq
E. Bütün cavablar doğru deyil
Daxili kommunikasiyaları limitlәşdirmәk
Yeni innovasiyalı institutlar tәşkil etmәk
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Kreativ layihәlәrin reallaşdırılması zamanı nәәzәrә alınmalıdır

Reinjinirinq nәzәriyyәsinin banisi kimdir

Kreativ proseslәri üzrә idarәetmә qәrarlarının tәlәblәrinә aid deyil

İntellektual kapitalın elementidir

Kreativ menecerin xüsusiyyәtlәrinә daxildir. 1. Yaradıcı olmaq. 2. Tәdqiqata meylli olmaq 3. Intiativ
olmaq 4. Inkişaf etmә tәfәkkürünә malik olmaq 5. Novator olmaq .

Texnoloji yeniliklәrin mәrhәlәlәrindәn biridir

Kreativ menecmentin funksiyalara yanaşmalar

İnnovasiaya fәaliyyәtinin uğuru asılıdır

Tәşkilati kollektivin potensialı vә tәcrübәsi•
İdarәetmә sisteminin effektivliyi
Geosisyasi vәziyyәt
Yeni intellektuaı mәhsulun maya dәyәri
Xarici maraqlı tәrәflәrlә әmәkdaşlıq

M. Xammer•
Heç biri
J. Champy
N. Bennett
P. Kruqman

Operativlik
Sәlahiyyәtlilik
Uyğunluq•
Elmilik
Mәqsәdin aşkarlığı

İnformasiya kanalı•
İdarәetmә qәrarı
Maliyә resursu
Tәşkilat
Satış kanalı

3.5
1.2
4.5
Hamısı doğrudur•

İnnovativ mәhsullar bazarında marketinq proseslәrinin tәşkili
Direktiv planlaşdırma metodlarının rasionallaşdırılması
İdarәetmәnin kompleks qiymәtlәndirilmәsi
Alternativ variantların optimallaşdırılması•
Yeni maliyyә mәnbәlәrinin axtarılması

Sistemli yanaşma
Hamısı doğrudur
Kompleks sistemli tәhlil•
Situasoiyalı yanaşma
Konseptual yanaşma

Bütün cavablar dorudur•
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Tәşkilatın elmitexniki vә innovasiya siyasәti ............

İdarәetmә Qәrarın Hәrәkәt zamanı üzrә İdarә Qәrarının hansı növlәri seçilir:

Pul gәlirlәrinin vә yığımlarının formalaşması vә bölgüsü, hәmçinin onların müxtәlif mәqsәdlәrә istifadә
olunması ilә bağlı pul münasibәtlәri:

Müntәzәm gәlir әldә etmәk istiqamәtindә hәyata keçirilәn riskli, müstәqil fәaliyyәt:

Müәssisәni idarәetmәnin әsas konsepsiyasını göstәrin:

İnnovasiyalar –

İdarәetmәnin demokratik üslubunun müsbәt aspektlәri nәdir? 1. xüsusi maddi xәrclәr tәlәb etmir; 2.
әmәkdaşlar vә idarәlәr arasında qarşılıqlı әlaqә qurmaq üçün daha sürәtli imkan yaradır 3. yaradıcı fәaliyyәtә
tәkan verir; 4. әmәyin motivasiyasını yüksәldir 5. müәssisәdә psixoloji şәraiti yaxşılaşdırır.

Bütün cavablar sәhvdir
İnnovasiya proselәrinin baş verdiyi sahәnin xüsusiyyәtlәrindәn
İnnovativ texnlogiyalarının inkişafına hökumәtin dәstәyindәn
Yeniliyin növündәn

ETTdәn istifadәnin genişlәndirilmәsi
Texdnoloji yeniliklәrә daha çox maliyyә vәsaitlәrinin ayrılması
Bütün cavablar doğrudur
İnnovativ mәhsulların istehsalının ekspansiyası
Tәşkilatın subyektiv davranış strategiyasıdır•

İntuitiv vә insayt
Strateji, taktiki vә operativ;•
alqoritmik, evristik;
situativ, tәlimata görә, proqramlı, tәşәbbüslü, mövsümi;
cavablardan heç biri

Sosial inkişaf
Маrketinq
Planlaşdırma
Maliyyә•
Sahibkarlıq

Maliyyә
Marketinq
sosial inkişaf
Sahibkarlıq•
Planlaşdırma

Rasional
Sıra (ordinalizm).
Qeyriformal
Bazar•
Sosial

Daxili iqtisadi yolların tikilmәsi;
Tәmir olunmuş traktorların alınması;
texnika vә texnologiyanın dәyişmәsini tәmin edәn, iqtisadiyyata sәrmayә qoyulması;•
Әmәk haqqının saathesabı sisteminin muzd sistemi ilә әvәz olunması.
Bina vә tikililәrin tәmiri;

1,3,4
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İdarәetmәnin avtoritar üslubunu fәrqlәndirәn xüsusiyyәt hansıdır?

İdarәetmәnin avtoritar üslubunun müsbәt aspektlәri nәdir? 1. xüsusi maddi xәrclәr tәlәb etmir; 2.
әmәkdaşlar vә idarәlәr arasında qarşılıqlı әlaqә qurmaq üçün daha sürәtli imkan yaradır 3. bürokratiyanın
dәrәcәsin qaldırır; 4. yaradıcı fәaliyyәtә tәkan verir; 5.әmәyin motivasiyasını yüksәldir

İdarәetmәnin effektivliyinә tәsir edәn daxili amillәrә aid deyil:

Kreativ düşüncә potensialının artmasına tәsir göstәrir

İdeyaların yaranması mәrhәlәsi ,............, İnnovativ tәtbiqi mәrhәlәsi

Kreativ menecmenti әsas funksiyasıdır

Yeniliklәrin idarәedilmәsinin baza metodu deyildir

1,4,5
1,2,5
3,4,5•
2,3,5

motivasiya vasitәsi ilә idarәetmә
rәhbәrin iştirakı olmadan idarәetmә
qәrarların qәbulu kollegiya әsasında olur;
hakimiyyәt tamamlıqla rәhbәrlikdә olur;•
mәqsәdin tapşırığının kömәyi ilә olan idarәetmә;

3.5
3.4
4.5
1.2•
1.3

tәşkilatın fәaliyyәtinә kömәk edәn vә ya mane olan nüfuzlu şәxslәrin hәrәkәtlәri(lobbi)
idarәetmәnin strategiyasının hazırlanması, inkişaf planlarının kollektivlә koordinasiya edilmәsi;
işdә aşırıların vә tәminatın qeyritarazlığı, nizamsızlığı;
tәhlükәsizlik texnikasına vә әmәk şәraitinә hәmkarlar ittifaqlarının tәlәblәri;•
inzibati nәzarәt, tәşviq vә cәza sistemi;

Maliyyә resurslarından istifadәnin effektivliyinin artırılması
İdarәetmә qәrarlarının effektiv vә sәmәrәli olması
Liderlik keyfiyyәtlәrinin yüksәk olması
Kreativ mәdәni mühitin dәstәklәnmәsi•
İnzibatçılığın tәkmillәşdirilmәsi

“Checking”
Nәzarәt
Marketinq
Screening•
Koordinasiya

Stoxastik tәhlil funksiyası
Nәzәrianaltik tәhlil funksiyası
Kompleks tәhlil funksiyası
Kompleks sistemli tәhlil funksiyası•
Evristik tәhlil funksiyası

Analiz
Diaqnostika
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Kreativ menecmentdә ideyaların idarәedilmәsi prinsiplәrinә daxil deyildir

Tәşkilatda kreativ düşüncә bacarıqlarına tәsir edәn daxili mühit amilinә aiddir

Kreativliyin inkişafında xüsusi rol oynayan strukturlara aiddir

Tәşkilatda yeniliklәrin kompleks idarәedilmәsinә bilavasitә tәsir edir

Kreativ layihәnin qәbulu mәrhәhәlәrindindәn bir deyildir

Kreativ layihәlәrin qәbulu deyilir

İdarәetmәnin effektivliyinә tәsir edәn xarici amillәrә aid deyil:

İnventarizasiya
Tәşkiletmә•
Audit (Nәzarәt)

Problem vә çağırışların hәllindә qeyristandart
Fәrdlәrdә vә qrupda tәlәbkarlığın stimullaşdırılması
Mәqsәdlәrin aydınlığının tәmin edilmәsi
Effektiv idarәetmә qәrarların qәbul edimәsi•
Optimal tәşkilati kreativ mühitin vә ya mәdәniyyәtin yaradılması

Hamısı
Bu proseslәrin maliyyәlәşdirilmәsi üzrә tәşәbbüslәrin mövcudluğu
İnnovasiya texnologiyalarından istifadәnin intensiv tәtbiqi
Etibarlı idarәetmә sistemi•
Şәxslәrarası münasibәtlәrin şәffaflığı

Bütün cavablar sәhvdir
İxtisaslmış investisiya fondları
Kommersiya xarakterli tәsәrrüfatlar
“Düşüncә mәrkәzlәri”•
Dövlәtözәl tәrәdaşlığı strukturları

Bazar qiymәtlәrindә başa verәn dinamik volatillik
İdarәetmәnin optimallaşdırılması
Rәsursların mәqәsәdyönlü istifadәsi
Qeyriadekvat kadr potensialının mövcudluğu•
Proqnozlaşmanın uzunmüddәtli dövrü әhatә etmәsi

Layihәnin hәyata keçirimәsi üzrә tәqdimatın keçirilmәsi
Layihәnin smetasının tutulması
Layihәlәnmiş tәkliflәrin rәsmillәşdirilmәsi
Layihәnin nәticәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi•
Layihәnin icra müddәtinin müәyyәn edilmısi

Layihәnin istehsala daxil edilmәsidir
Layihәnin başa çatmasıdır
Layihәnin sәlahiyytәlilәr tәrәfindәn tәsdiqlәnmәsidir
Layihәnin istifadәçinin tәlәbinә uyğunlaşdırılmasıdır•
Layihә üzrә i.lәrin yekunlaşdırılmasıdır

işә götürәnlәrin hesabına sosial proseslәrin tәnzimlәnmәsi üzrә hökumәtin tәdbirlәri
müәssisәnin vә onun rәhbәrliyinin imicinin formalaşmasına kütlәvi informasiya vasitәlәrinin tәsiri;
әmәk bazarında vәziyyәt: mütәxәssislәrin çoxluğu, işsizlik, ixtisaslı işçilәrin çatışmazlığı;
müştәrilәrin vә yaxud işçi heyәtinin kriminal davranışı: oğurluq, yalan, talan, texniki vandalizm;•
sosial әhәmiyyәtli hadisәlәr;
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İşgüzar alәmdә yaranan problemlәrin hәllindә üstünlük verilmәlidir:

Korporativ davranış Mәcәllәsi hansı funksiyaları yerinә yetirә bilәr?

... – bu halhazırkı tәşkilatda etik münasibәtlәri tәnzimlәyәn dәyәrlәr sistemidir

Hansı vәzifә risklәrin daha effektiv idarә edilmәsi üçün müәssisәdә tәtbiq edilmәlidir?

Ekoloji göstәricilәr:

İqtisadi göstәricilәr:

Tәşkilatın uzunmüddәtli mәqsәdlәrinә aiddir:

Tәşkilatın missiyası 

üstünlük verilmәmәlidir
maliyyә fәaliyyәtinә
mәhsulun istehsalına
şәxslәrarası münasibәtlәrin (әlaqәlәrin) maraqlarına•
mәhsulun reallaşdırılmasına

idarәetmә vә normativ
normativ vә nüfuzlu
ideoloji vә normativ
nüfuzlu;idarәetmә; korporativ mәdәniyyәtin inkişafı•
idarәetmә vә nüfuzlu

işgüzar etiket
biznes mәdәniyyәti
etiket qaydaları
Korporativ etika•
interkorporativ mәdәniyyәt

riskdirektor
riskiqtisadçı
riskmühәndis
riskmühasib
riskmenecer•

Patent qorunmasımı vә mәhsulun patent tәmizliyini xarakterizә edirlәr.
Mәmulatın kompozisiya mükәmmәlliyini xarakterizә edir(rәnglәrin ahәngliyi, formasını ifadәliliyi).
Әtraf mühitә, saxlama, istismar vә ya mәhsulun istehlakı vaxtı yaranan zәrәrli tәsirlәrin dәrәcәsini әks etdir.•
Mәmulatın saxlama vә istismar tәhlükәsizliyinin dәrәcәsini müәyyәn edir, yәni istismar, tәmir, istifadәsiz durum
mәmulatın xüsusiyyәtlәrini pozmadan onun müxtәlif nәqliyyat növü ilә nәql etmәsinin imkan dәrәcәsini әks
etdirir.

Әtraf mühitә, saxlama, istismar vә ya mәhsulun istehlakı vaxtı yaranan zәrәrli tәsirlәrin dәrәcәsini әks etdir.
İnsan tәrәfindәn mәmulatın istismarının rahatlığını әks etdirir. Mәmulatla insanın qarşılıqlı tәsiri insanın
antropometrik, fizioloji vә psixoloji xüsusiyyәtlәrinin kompleksi vasitәsilә ifadә edilir.

•
Mәmulatın kompozisiya mükәmmәlliyini xarakterizә edir(rәnglәrin ahәngliyi, formasını ifadәliliyi).
mәmulatın xüsusiyyәtlәrini pozmadan onun müxtәlif nәqliyyat növü ilә nәql etmәsinin imkan dәrәcәsini әks
etdirir.
Patent qorunmasımı vә mәhsulun patent tәmizliyini xarakterizә edirlәr.

istehsalatın universallaşdırması
Yeni bazarların yiyәlәnmәsi•
potensialın artırılması
qalıq malın müәyyәn müddәtlәrdә satışı
çeşidin artırılması
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Tәşkilatın qısamüddәtli mәqsәdlәrinә aiddir:

Kreativ menecmnetdә yeniliklәrin idarәedilmәsi qanunauyğunluğudur

Yeni innovasiyalı mәhsullar üzrә çoxölçülü qiymәt meyarının elementi deyildir

Kreativ mәhsulun effektivliyini müәyyәn edilmәsi metodu deyildir

Yeni mәhsulların effektivliyinin qiymәtlәndirilmәsi metodudur

İşgüzar mühitin (biznes proseslәri) ümumi idarәedilmәsi adlandırılır

Tәşkilati personalın mütәmadi tәkmillәşdirilmәsi kreativ menecmentin .....

bu nәticәnin nailiyyәtinin üsulunu özünә daxil edә bilәn gәlәcәkdә tәşkilatın obrazı
tәşkilatın әsas mәqsәdi, mәqsәdlәr iyerarxiyasında әn yüksәk mәfhumdur•
idarәetmә obyektinin müәyyәn vaxtdan sonra arzu edilәn vәziyyәti
subyektin şüurlu vә yaxud şüursuz cәhdinin ideal vә yaxud real predmeti
bu, gәlәcәyin şәkilidir, işlәrin ideal durumunu tәsәvvür edәn şirkәtin ona cәhd göstәrmәsidir;

Qalıq malın müәyyәn müddәtlәrdә satışı
Yeni bazarların yiyәlәnmәsini daxil edir•
İstehsalatın universallaşdırması
Potensialın artırılması vә keyfiyyәtin yüksәldilmәsi
Ticarәt müәssisәsindә çeşidin artırılması

Yeniliklәrin tәtbiqi üzrә layәhәlәrinin hәyata keçirilmәsinә ehtiyatlı yanaşılması
Yaradıcı әhval ruhiyyәnin yaradılması üzrә fәaliyyәtinin mәhdudlaşdırılması
Mәhsul vә ximәtlәrin hәyata tskilinin azaldılması
İ prosesinin daima inkişafa meylili olması•
Yeniliklәrinin mәnimsәnilmәsinin intervalının artırılması

Yeni mәhsulun rәqabәtqabiliyyәliliyinә tәsir imkanları
Rәqiblәrin nüfuz etmә imkanları
Sahәnin cazibәdarlığı
Layihәnin icra müddәtinin dәyişilmәsi•
Yeni mәhsulun maliyyә vәziyyәtinә tәsir imkanları

Ekspert mülahizәlәri
Ehtimallı yanaşma
Çoxölçülü qiymәt meyarı
Operativ qiymәtlәndirmә metodu•
Gözlәnilәn mәnfәәt normasının müәyyәn edilmәsi

Bütün cavablar doğrudur
Eliminativ metod
Kәmiyyәt metodu
Ekspert mülahizәlәri•
Çoxfaktorlu yanaşma metodu

Struktur idarәetmә
Tәşkilati fәaliyyәtin restrukturlaşdırılması
Biznes proseslәrinin idarәdilmәsi
Biznes proseslәrinin reinjinirinqi•
Korporativ menecment

Vәzifәsidir
Metodudur
Mәqsәdidir

•
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Kreativ menecmentin prinsipi deyildir

Kreativ menecmentin әsas aspektlәrindәndir

Kreativ menecmentin mәqsәdidir

Prioritetlәrin hansı ardıcıllığı firmaya müvәffәqiyyәt qazanmağa imkan verәcәkdir:

Aşağıda sadalanan bәndlәrdәn hansıları idarәetmәnin әsas mәrhәlәlәrinә aiddir: 1. Dәqiq, qısa
mәqsәdlәrin hazırlanması 2. Mәqsәdlәrin aşağıdan yuxarı hazırlanması. 3. Real plan, onu reallaşdırma
yolları, nәticәlәrә nәzarәt vә qiymәtlәndirmә, nәzarәt. 4. Qәbul edilmiş planların korrektә edilmәsi,
nәticәlәrin qiymәtlәndirilmәsi vә nәzarәt:

İdarәetmәnin istәnilәn modelindә әsas amil :

Niyә müasir idarәetmәnin vәtәni mәhz ABŞ olmuşdur?

Prinsipidir•
Funksiyasıdır

Rәhbәrliyin dәyişikliklәrә açıq olması
İdarәetmәnin desentralizasiyası
Tәşkilatın çevikliyi
Bütün cavablar doğrudur•
Kollektivin tәşkilati dәyәrlәri tanıması

Strateji planların tәşkilatın mәqәsәdlәrinә uyğunlaşdırılması
İnsan resursları üzrә stabil komptensiya sisteminin qurulması
İnsan kapitalının yaradıcılıq potensialının aktivlәşdirilmәsi•
Bütün cavablar doğrudur
Kadr ehtiyatlarının mәqsәdyönlü istifadәsi

Bütün variantlar doğrudur
İstehsal amillәrindәn istifadәnin sәmәrәliliyinin artırlması
Milli bazarlarda rәqabәtqabiliyәtliliynin artırılması
Uğurlu nailiyyәtlәr әldә etmәk mәqsәdilә yeni ideyaların generasiyası vә yeni hәll yollarının axtarışıdır•
Strateji idarәetmә qәrarlarının proqramlaşdırılması

Әmәk – mәnfәәt – mәhsul
Mәhsul – mәnfәәt – insanlar
Mәnfәәt – insanlar – mәhsul
İnsanlar – mәhsul – mәnfәәt•
İnsanlar – mәnfәәt – mәhsul

4,1,2
2, 3, 4
1, 2,3, 4
1, 3, 4•
1, 2, 3

Resurslardır
Maliyyәdir
İstehsal vasitәlәridir
İnsanlardır•
İdarәetmә strukturudur

çox böyük işçi qüvvәsi bazarı
Hәr bir kәs üçün tәhsil ideyasını dәstәklәmә, çox böyük işçi qüvvәsi bazarı
İnhisarın әmәlә gәlmәsi

•
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“Qәrar qәbul etmәk” nә demәkdir?

Aşağıdakı hal idarәetmәnin hansı quruluş tipinә aiddir: «Boru kәmәrinin tikintisi bir sıra texnoloji
әmәliyyat daxil edir: hazırlıq işlәri, torpaq işlәri (xәndәklәrin qazılması), qaynaq işlәri (boruların bir sapa
qaynaq edilmәsi), boruların izolyasiyası vә quraşdırılması vә s.? Hәr bir növ işin icrasına rәhbәrlik xüsusi
inşaat idarәsinin rәisinin öhdәsinә verilmişdir. Hәr bir proses haqqında mәlumat inşaat trestini idarә edәnә,
ondan da idarәnin rәisinә daxil olur»?

Öz sәlahiyyәtlәrinin digәr rәhbәrlәrә ötürülmәsi nә üçün hәyata keçirilir?

Tәşkilatın fәaliyyәtini planlaşdırmanın mәqsәdi …

Qәrarın qәbulu zamanı kompromis nә ilә xarakterizә olunur?

Әsas idarәetmә funksiyaları

Kreativliyin әsas 3 elementidir. 1. Dәyәrlәndirmәk 2. Regenerasiya 3. Expertiza (bilik vә tәcrübә) 4.
Kreativ düşünmә bacarığı 5. Әsaslandırmaq 6. Motivasiya

Sadalananların hamısı•
Әsil, milliyyәt ilә bağlı problemlәrin olmamağı

innovasiyadır
problemin әn effektiv hәlli imkanlarını verәn bir neçә alternativi birbir seçib ayırmaq
bütün mümkün alternativlәrin birbir
konkret planın reallaşdırılması üçün sәrәncamın verilmәsi•
mümkün alternativin seçilmәsi haqqında sәrәncam vermәk

divizional idarәetmә sistemi
matrisa idarәetmә sistemi
funksional idarәetmә sistemi
xәtti idarәetmә sistemi•
heç bir sistem uyğun deyil

kompleks mәsәlәnin operativ hәll üçün
işçilәrin ixtisaslaşmasının yoxlanılması üçün
işin “qrup” üslubunun qorunub saxlanılması üçün
kompleks mәsәlәnin optimal hәll üçün•
Bütün sadalanmışlar

motivlәşdirmә
xәrclәrin әsaslandırılması
müddәtlәrin әsaslandırılması
mәqsәdlәrin, qüvvәlәrin vә vasitәlәrin müәyyәn edilmәsi•
işçilәrin sayının әsaslandırılması

orta mәxrәcin tapılması
mәnfәәtin azaldılması
qәrarın auditiv şәkildә, bütün maraqlı tәrәflәrin fikirlәrini nәzәrә alaraq qәbulu
başqa bir sahәdә arzu olunmaz nәticәlәrin azaldılması mәqsәdilә o bir sahәdә mәnfәәtin azaldılması•
iki әmәkdaşın arasında mübahisә nәticәsindә orta mәxrәcin tapılması

İdarәetmә qәrarları, kommunikasiya
Tәşkilatlanma, motivlәşdirmә
Planlaşdırma, nәzarәt
Planlaşdırma, tәşkilatlanma, motivlәşdirmә, nәzarәt•
Tәşkilatlanma, motivlәşdirmә, nәzarәt

1;2;5
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Reinjinirinq konsepsiyasının tarixi proqressiv inkişafında hәlledici rol oynamışdır

Biznes proseslәrinin reinjinirinqinin başlıca mәqsәdlәrinә daxildir

Biznes proseslәrinin reinjinirinqinә aid edilmir

Subyektin davranış strategiyası özündә birlәşdirir

Kreativ proseslәrin idarәedilmәsi dövrü әhatә edir

Kreativ münasibәtlәr sisteminin inkişafına daha çox tәsir edir

İdarәetmәdә iştirak etmә uslubunun tәtbiqi nәdir

2;4;6
1;2;3
3;4;6•
3;5;6

İqtisadiyyatın strukturlaşdırılmasınındәrinlәşmәsi
İnformasiya –texnologiyalarının inkişafı•
Yeni marketinq nәzәriyyәlәrinin meydana çıxması
İdarәetmә qәrarlarınıntәtbiqindә modellәşmәnin geniş tәtbiqi
Layihә idarәetmә nәzәriyyәsinin yaranması

Düzügün cavab yoxdur
Әmәliyyat xәrclәrinin azaldılması
Müştәri xidmәtlәrinin tәkmillәdirilmәsi
Bütün cavablar doğrudur•
Dünya sәviyyәli kompetitor olmaq

Tәşkilati institutsional dәyişiliklәrin stimullaşdırılması
Köhnәlmiş normativ qayda vә yanaşmalardan imtina
İşgüzar mühitin yenidәn başlanması
Yeni layihәlәrin sәmәrәliliyinin artırılması•
Tәsәrrüfat fәaliyyәtinin üsullarının radikal dәyişdiilmәsi

İstehlakçıların davranışlarının tәdqiqi
Motivasiya proqramlarının genişlәndirilmәsi
İnvestisiya qoyuluşlarının sәmәrәliliyinin artırılması
Vahid innovasiya siyasәtinin tәtbiqi•
Mәsәdyönlü davranış strategiyalarının işlәnmәsi

Bütün cavablar sәhvdir
Yeni ideyanın yaranmasından onun praktiki reallaşdırılmasına qәdәr olan dövrü•
İlkin informasiyanın toplanmasından onun emalına qәdәr olan dövrü
Yeni ideyanın yaranmasından onun verifikasiyasına qәdәr olan dövrü
Mәlumatların yığılmasından innovativ mәhsulun istehsalına hazırlanmasına qәdәr olan dövrü

Fiskal uyğunluq
Marketinq proseslәri
Özәllәşdirmә
Sosial rifah
Rәqabәt•

Bütün cavablar sәhvdir
Yeniliklәrin tәtbiqindә rәhbәrin iştirakı
Kreativ prosesin vә qәrar qәbul etmәnin bütün mәrhәlәlәrindә işçilәrin iştirak etmәsi•
Yeniliklәrin idarәedilmәsinin rәhbәrin iradәsindәn asıllığı
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Kreativ menecmentin baza funksiyalarını şәrtlәndirәn amillәrdәn deyildir

İnnovasiya layihәlәrinin uğur amillәrinә aid deyildir

Problem barәsindә informasiyanın toplanmasına necә münasibәt göstәrmәk lazımdır?

İdarә edәnin “inzibatçı” kimi bir arxitipi hansı xasiyyәtlәrә malik olmalıdır?

Qәrar qәbuletmә üsullarından hansını qeyriformal hesab etmәk olar?

Tәşkilatda nәzarәt miqyası azaldıqda tәşkilati mәdәniyyәt necә dәyişmәlidir?

Tәşkilatda baş verәn münaqişәlәrin hansı funksional nәticәlәri ola bilәr?

A. Maslounun tәlәbatlar piramidasına nә daxil deyil?

Yeniliklәrin hazırlanamsında rәhbәrin iştirakı

Top menecerin yeniliklәrә vә risklәrә açıq olması
İ proseslәrinin sәmәrәli tәşkili•
Heyәtin yaradıcılıq qabiliyyәtinin tәkmillәşdirilmәsi
İnnovasiyalar vә müvafiq mәlumatlar fondunun yaradılması
Stimullaşdırma vә mükafatlandırma mexanizminin movcudluğu

Dәqiq qiymәtlәndirmә vә layihәlәrin seçilmәsi
Layihәnin dәqiq bazar orentiasiyası
Strategiyların tәşkilatın daxili imkanlarına uyğunlaşdırlması•
Heyәtin yaradıcı fәaliyyәtinin genişlәnmәsi
Kommunikasiyanın vә informasiya kanallarının әlverişliliyi

Problem barәsindә maksimum informasiyanın әldә edilmәk
İnformasiya nә qәdәr çox olsa, bir o qәdәr yaxşıdır
Problem barәsindә maksimum informasiyanın әldә edilmәsi – rәhbәrin öhdәliyidir
İnformasiyanın artıq hәcmi – müvәffәqiyyәtin rәhnidir
İnformasiya çoxluğu, onun çatışmazlığı qәdәr ziyandır•

Uzaqgörәn olmalıdır
Ünsiyyәtli olmalı vә insanları özünü işә maksimal dәrәcәdә vermәyә ruhlandırmağı bacarmalıdır
son dәrәcә obyektiv olmalı vә fakt vә mәntiqә güvәnmәlidir•
işdә metodiklik, gәlәcәyin proqnozlaşdırılması
analitik düşüncә tәrzinә malik olmalıdır

Ödәniş matrisası
Beyin hücumu•
avtoritar
direktiv
Xәtti proqramlaşdırma

Demokratik olacaqdır
Nәzarәt miqyası tәşkilati mәdәniyyәtә heç cür tәsir etmir
Daha bürokratik vә iyerarxik olacaqdır
O daha demokratik olacaqdır•
daha liberal olacaqdır

Kommunikasiya prosesi
Mövcud tәşkilati problemlәrin aşkar edilmәsi
Әmәk mәhsuldarlığının artması, kadrların dәyişmәlәrinin azalması
Tәşkilatda baş verәn münaqişәlәrin hansı funksional nәticәlәri ola bilәr?•
Sadalananların hamısı
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Tәşkilatın missiya vә mәqsәdlәri nә ilә fәrqlәnir?

Rәhbәrlik üslubu menecmentin hansı metodlarının alәtidir?

İdarәetmәnin sәviyyәsi nә kәsb edir?

İdarәetmәnin mütәşәkkil strukturu nә üçün nәzәrdә tutulub?

Kreativ layihәlәrin seçilmәsi vә qiymәtlәndirilmәsi üzrә aşağıdakı metod qruplarından istifadә olunur. 1)
Normativ metodlar 2) Analogiya metodları 3) Müqayisә metodları 4) Modellәşdirmә metodları 5) Analitik
tәhlil metodları

Doğru variantı seçin: Resurs kriteryalarına aid edilmir

Normativ kriteryalara daxil deyil

işçilәrin motivasiyası
İstehsalın hәcminin buraxılışının artırılması mәqsәdi ilә ali rәhbәrliyin müfәssәl tәrtib etdirmiş planları
Rәqabәt üstünlüklәrinin nailiyyәti mәqsәdi ilә şirkәtin hәrәkәtlәrinin çevik dәyişәn uzunmüddәtli planı•
heç biri
biznesplanın hazırlanması

mәqsәdi ilә
heç bir şeylә
mәzmunu ilә
konkretlәşdirmәnin dәrәcәsi ilә•
bütün sadalananlarla

vadaretmә
iqtisadi
inzibati
sosialpsixoloji•
Hüquqi

Sәlahiyyәt növü
Tabelik növü
Rәhbәrlik növü
Tabelik vә mәsuliyyәt dәrәcәsi•
Mәsuliyyәt növü

Missiyanı müәyyәn etmәk üçün
Tәşkilatın mәqsәdlәrinin bәrqәrar edilmәsi üçün
Tәşkilat işçilәrinin hәrәkәtlәrinin stimullaşdırılması
Tәşkilatın bütün ünsürlәrinin hәrәkәtlәrinin vahidliyinin tәmin edilmәsi üçün•
Bütün sadalananlar

2, 5
1, 2
1, 5
2, 4•
3, 4

İnsan resurslar
İstehsal resursları
Elmitexniki resurslar
Bütün cavablar yanlışdır•
Maliyyә resursları

Hüquqi kriteryalar
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İnnovasiya mәhsullarının maliyyәiqtisadi qiymәtlәndirilmәsindә aparıcı alәtlәrdәndir

Keativ fәaliyyәt üzrә resursların bölüşdürülmәsi әsaslanır

Maliyyә iqtisadi göstәricilәrә aiddir

Mütlәq effektivlik göstәricilәrinin aid deyil

Kreativ proseslәr üzrә layihәlәrin nәticәlәrinin hesablanmasında dәqiqliyin tәmin edilmәsi asılıdır

Çoxfaktorlu modellәrdә tәtbiq edilәn metodlara daxildir

Menecmentin sadalanmış funksiyalarından hansıları işçilәrin tәlәbatlarına vә maraqlarına әsaslanır?

Standartların vә konvensiyaların tәlәblәri
Ekoloji tәlәblәr
Xәrclәrin normallaşdırılmasının tәmini•
İntellektual vә digәr mülkiyyәt hüquqlarının tәmini

Texniki risk faktorlarının nәzәrә alınması
Resurslar bazarının dinamik tәhlili
Rәqiblәrin gәlәcәk davranışları
Potensial tәlәbatın qiymәtlәndirilmәsi•
Adekvat bazarın cari konyukturasının tәdqiqi

Bütün variantlar doğrudur
Mütlәq qiymәtlәndirmәyә
Kompleks qiymәtlәndirmәyә
Müqayisәli qiymәtlәndirmәyә•
Nisbianalitik qiymәtlәndirmәyә

Tәxirә salınmış vergi öhdәliyi
Marjinal gәlir
Dәyişәn xәrclәr
Rentabellik•
Xalis mәnfәәt

Daxil effektivlik әmsalı
Layihәnin maliyyәlәşmә mәnbәyi
Layihәnin dәyәri
Marjinal likvidlik әmsalı•
Xalis cari dәyәr (Net Present Value)

Bütün variantlar doğrudur
Layihә üzrә resursların uyğunluğundan
Layihә üzrә maliyyә nәticәlәrinin effektiv olmasından
İlkin informasiya bazasının etibarlılığından•
Uçot sisteminin şәffaflığından

Analtik metodlar
Sintetik metodlar
Strateji tәhlil metodları
Ekspert qiymәtlәndirmә metodları•
Daxili vә xarici mühitin qiymәtlәndirilmәsi metodu

Nәzarәt
Rәhbәrlik
Planlaşdırma
Motivasiya•



07.04.2017

85/101

584

585

586

587

588

589

590

Tәşkilati idarәetmә nә demәkdir?

İdarәetmә obyektinin fәaliyyәtinin nәticәsi nәdәn ibarәtdir?

Növbәti tәrif hansı mәfhumun mәzmununu әks etdirir: ümumi mәqsәdә nail olmaq üçün tәşkilat
işçilәrinin qüvvәlәrini birlәşdirmәyә imkan yaradan xüsusi fәaliyyәt növü

Hansı mәfhumun mәzmununa növbәti tәrif uyğundur: obyektin üzәrinә mәqsәdyönlü tәsir prosesi

İdarәetmәnin mәrhәlәlәri üzrә ümumi funksiyalar belә seçilir:

Planlaşdırma funksiyası xüsusi әhәmiyyәtә malikdir vә ona daxildir:

idarәetmәnin ümumi funksiyalarına daxildir:

Tәşkilat

Qeyriformail tәşkilatı idarә etmәk
İnsanları idarәetmә•
İdarәetmә funksiyası
Texnoloji proseslәrin idarәetmәsi
İstehsalat proseslәrinin idarәetmәsi

Strategiyanın seçilmәsi
İdarәetmәn hәlli
Tәşkilatın hazır mәhsulu•
İdarәetmәnin funksiyası
Mәlumat

Marketing
Menecment•
Menecmentin funksiyasıdır
Bütün sadalananlar
İdarәetmә

marketing
İdarәetmә•
Menecer
menecmentin funksiyası
Bütün sadalananlar

nәzarәt, hesabat, tәhlil
tәhlil, hesabat
proqnozlaşdırma vә planlaşdırma, motivasiya, nәzarәt, hesabat, tәhlil•
tәhlil, motivasiya
Bütün sadalanmış variantlar

tәşkilatın planları maliyyә nәticәlәrinin göstәricilәri ilә uzlaşır
bölmәlәrdә, operativ planlara әsaslanmış iş keçirilir
xarici mühitin vә qrupun maraqlarının tәhlili әsasında tәşkilatın missiyası formalşır
Bütün sadalanmış variantlar•
bazarın tәlәblәrinin tәhlili vә tәşkilatın öz imkanları әsasında mәqsәdlәr müәyyәn olunur

planlaşdırılma, proqnozlaşdırma, hesabat, tәhlil
planlaşdırma, nәzarәt, motivasiya, tәşkilat•
planlaşdırmanın funksiyası
Bütün sadalanmış variantlar
motivasiya, tәhlil, nәzarәt
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İdarәetmәnin konkret funksiyaları:

İdarәetmәnin ümumi funksiyaları:

Strateji planlaşdırma prosesinә daxildir:

İdarәetmә qәrarının düzgün tәrifini seçin:

İdarәetmә tәşkilindә sadalananlardan hansı yapon yanaşmasına aiddir?

Müasir idarәetmә modelinin ünsürüdür:

Stimulyasiya nәdir?

Motivasiya nәdir?

itkilәri ödәmәk üçün tәşkilat vәtәndaşlarının dövlәt müavinәti
Bütün sadalanmış variantlar
fәaliyyәt üzrә seçilmiş funksiyalar•
menecmentin bölünmәsinә әsaslanan fәaliyyәt növü
bir neçә büdcәdәn ayrılmış pul vә tәbii formada olan vәsait mәblәği,

Hәr hansı bir tәşkilatın uğurlu fәaliyyәti üçün mütlәqdir
obyektin xüsusi spesifikası ilә bağlı olmayan fәaliyyәt növlәri•
idarәetmә fәaliyyәtinin ayrılmış növü
Tәrkib hissәlәrinin bütövlüyә vә bağlığa malik olan müәyyәn әrazi
Bütün sadalanmış variantlar

Strategiyanın qiymәtlәndirilmәsi vә seçimi
Missya•
Mәqsәdlәr
Xarici mühitin qiymәtlәndirilmәsi vә tәhlili
Bütün sadalanmış variantlar

İdarәetmә qәrarı – insanın әqli fәaliyyәtinin nәticәsidir
İdarәetmә qәrarı – inzibati aktdır
İdarәetmә qәrarı idarәetmә subyektinin, yalnız әmrlәr vasitәsi ilә obyektә istiqamәtlәnmiş şüurlu tәsiridir
İdarәetmә qәrarı – mәqsәdlәrin nailiyyәtinә yönәldilmiş, idarә olunan sistemin fәaliyyәtini obyektiv qanunlarının
biliyinә vә onun vәziyyәti haqqında olan idarәetmә mәlumatının tәhlilinә әsaslanan, idarәetmә subyektinin
yaradıcı vә şüurlu tәsiridir;

•
Idarәetmә qәrarı – bir neçә mümkün variantlardan seçimin nәticәsidir

insan amilinә olan ikincidәrәcәli diqqәt
Sürәtli qiymәtlәndirilmә vә irәlilәyiş
İxtisaslaşdırılmış fәaliyyәt
Kollektiv qәrarın qәbul olunması•
Qısamüddәtli mәşğulluq

İnzibati metodların istifadәsi olmaqla iyerarxiya
Dar ixtisaslaşma
Şәxsi asılılıq
Liderlik vә tәrәfdaşlıq•
nәzarәt

Hәr bir insanın fәrdi tәzahürü
insanların motivasiyası üçün müxtәlif stimulların istifadә prosesi;•
Davranışın öyrәnilmәsi üsulu
Tәlәblәrin yenilәnmәsi
Kollektivdә müәyyәn mövqe tutmaq istәyi;
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Tәşkilatlar miqyasına görә aşağıdakı növlәrә ayrılırlar: 6. quruluşlu 7. kiçik 8. iri 9. mәrkәzi 10. orta

Qeyrikommersiya tәşkilatının düzgün tәrifini seçin:

Tәşkilat sözünün birtәrәfli mәnası:

İnkişaf etmiş ölkәlәrin sәnaye iqtisadiyyatında aparıcı rolu bu sahә oynayır:

İnkişaf etmiş ölkәlәrin müasir iqtisadiyyatında әn böyük pay bu sahәlәrindir:

Kreativ proseslәrinin inkişafrının şәrtlәndirәn komponentdir

peşәkar tәdris
stimulverici sәbәb;
insan qaynaqlarında tәlәbatın planlaşdırılması
insana, müәyyәn hәrәkәtlәrә sövq etmәk mәqsәdi ilә onda müәyyәn motivlәrin oyadılması vasitәsi ilә tәsir
prosesi;

•
nәticәlәrin әldә edilmәsi cәhdi;

1.5
2,3,4
1,3,4
2,3,5•
1,3,5

Düzgün cavab yoxdur.
әsas mәqsәdi, tәsisçilәrin şәxsi layihәlәrini hәyata keçirmәk üçün iri pul vәsaitlәrinin cәlb olunmasından ibarәt
olan hüquqi şәxsdir;
әsas mәqsәdi gәlirin әldә olunması vә onun tәsisçilәr (fiziki vә hüquqi şәxslәr) arasında bölünmәsindәn ibarәt olan
hüquqi şәxsdir;
әsas mәqsәdi gәlirin әldә olunması vә onun tәsisçilәr arasında bölünmәsindәn ibarәt olmayan hüquqi şәxsdir; әldә
olunan gәlir, özünü inkişaf etdirmәk, tәşkilatın nizamnamәsi ilә nәzәrdә tutulmuş mәqsәdlәrin әldә olunması üçün
istifadә olunur;

•
Bütün cavablar düzgündür;

Düzgün cavab yoxdur
bu, rәhbәrin başçılığı ilә vә müәyyәn planları yerinә yetirәn, birlikdә işlәyәn bir qrup insandır;
qaynaqların mәqsәdli birlәşmәsi;
proqram vә yaxud mәqsәdi birgә reallaşdıran vә müәyyәn qaydalar vә proseduralar әsasında hәrәkәt edәn şәxslәrin
birliyi.

•
kommersiya vә yaxud qeyrikommersiya mәqsәdlәrinin nailiyyәti üçün yaradılmış sosialiqtisadi sistemdir

kәnd tәsәrrüfatı.
nәqliyyat;
inşaat;
sәnaye;•
rabitә;

kommunikasiya
rabitә;
inşaat;
xidmәt sahәsi;•
kәnd tәsәrrüfatı.

Bütün variantlar yanlışdır
Yaradıcı düşünmә bacarıqları
Sәlahiyyәt (kompitensiya)
Bütün variantlaq doğrudur•
Motivasiya
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Reinjinirinqin risk faktorlarına aid deyil

Reinjinirinq proseslәrinin başlıca nәzәrdә tutulan nәticәsidir

İqtisadiyyatda elmitexniki tәrәqqini tәmin edәn sahәlәrin hissәlәrinin artımı ...imkan yaradır

Tәdqiqatın “subyekti” vә “obyekti” arasında olan fәrq nәdәn ibarәtdir?

Miqyasına görә aşağıdakı müәssisә növlәrini ayırırlar:

Mәsәlәnin dәrk edilmәsi vә konkret qәrarın verilmәsi arasında keçәn vaxt – bu ... Laqıdır

İqtisadi vasitәlәrә aid deyildir?

İnzibati metodlar – …

Doğru cavab yoxdur
B. Effektiv motivasiya sisteminin formalaşmasında mövcud qeyrimüәyyәnliklәr
Tәlimlәrin müntәzәliyindә fasilәlәr
Dәyişiklәrin idarәedilmәsi üzrә tәşәbbüslәrin tәşviqinin tәmin edilmәsi•
Risk xarakterli problemlәrin tәsir miqyasınının qiymәtlәndirilmәsindә yaranan boşluqlar

Rәqiblәrin bazardan çıxarılmasının tәmin etmәk
İnstitutsional islahatlar hәyata keçirmәk
Rәqiblәrin starteji davranışlarının mәnimsәnilmәsi
Xәrclәrin sıçrayışlı azalmasının tәmin etmәk•
Qabaqcıl tәcrübәlәri tәtbiq etmәk

ÜDMin azalmasına
durğunluğa;
staqnasiyaya;
iqtisadi artıma;•
iqtisadi inkişafın lәngimәsinә;

Subyekt hәr hansı bir elmin mahiyyәtidir, obyekt isә öncәki elmlә bağlılığı olan başqa bir elmdir.
Predmet “kim?” sualına, obyekt isә “nә?” sualına cavab verir.
Obyekt – tәdqiq olunan fәnn haqqında olan ümumi anlayışdır, predmet isә konkret fәnndir.
Tәdqiqat obyekti – alimin tәdqiq etdiyi obyektiv reallığın bir hissәsidir, bu obyekt haqqında bilik mәcmusu vә
tәdqiqat prosesindә olan obyekt özü isә öyrәnilmәkdә olan (tәdqiq olunan) subyektdir.

•
Fәrqi yoxdur.

D. konsorsiumlar, konsernlәr tәrәfdaşlıqlar, xüsusi müәssisәlәr, korporasiyalar
monopoliya, kiçik müәssisәlәr
Kommersiya, Qeyrikommersiya
kiçik, orta, iri•
konsorsiumlar, konsernlәr

Tanımanın
Düzgün cavab yoxdur
Anlaşılmazlığın
Tәsirin
Qәrarın•

Düzgün cavab yoxdur
Vergibüdcә
Pulkredit
nzibati•
Xarici iqtisadi

İqtisadi qanunların vә kateqoriyaların tәtbiqi әsasında heyәti idarәetmә
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İqtisadi metodlar – …

Tәşkilatın uğuru ... müәyyәn olunur

Menecment nәzәriyyәsindә idarәetmә prinsiplәri – …

Tәşkilatın reinjinirinq әmәliyyatlarının uğur faktoru deyildir

Biznes proseslәrinin reinginirinqinin başlıca faktorudur

Kreativ menecerә aid olan xüsusiyyәti seçin

Strateji kreativ düşüncәnin idarәedilmәsi üzrә dialektik yanaşmanın prinsipi deyildir

İşçilәrin daxili nizam qaydalarına riayәt etmәsinә nәzarәtin hәyata keçirilmәsi
fәaliyyәtin tәkmillәşdirilmәsi mәsәlәlәri üzrә tәkliflәrin verilmәsidir;
Heyәt üzәrindә idarәetmә tәsirlәrini hәyata keçirmәk üsuludur vә hakimiyyәt, intizam vә cәrimәlәrә әsaslanır•
iqtisadi qanunların vә kateqoriyaların tәtbiqi әsasında heyәtә idarәetmә tәsirlәrinin hәyata keçirilmәsi üsuludur

sixologiya vә sosiologiyanın qanunauyğunluqlarının istifadә edilmәsi
Psixologiya vә sosiologiyanın qanunauyğunluqlarının istifadә edilmәsinә әsaslanan heyәtә idarәetmә tәsirlәrinin
hәyata keçirilmәsi üsulları
İşçilәrin daxili nizam qaydalarına riayәt etmәsinә nәzarәtin hәyata keçirilmәsi
iqtisadi qanunların vә kateqoriyaların tәtbiqi әsasında heyәtә idarәetmә tәsirlәrinin hәyata keçirilmәsi üsuludur•
Heyәt üzәrindә idarәetmә tәsirlәrini hәyata keçirmәk üsuludur vә hakimiyyәt, intizam vә cәrimәlәrә әsaslanır

daxili koordinasiya ilә
insan vә onun imkanlarına sәmtlәşmә ilә
bazar vә dövlәt tәnziminin rasional birlәşmәsi ilә
tәşkilatın xarici mühitә uyğunlaşmaq qabiliyyәti ilә•
istehsalın rasional tәşkili ilә

İşlәrin görülmәsi vaxtının oerativliyi
Әsas idarәetmә funksiyalarının parçalanması
İşlәrin görülmәsi vaxtının optimallaşdırılması
Hәrәkәt üçün qaydalar, normalar, tәlimatlar•
Bazarda әlavә rәqabәt üstünlüklәrinin әldә edilmәsi

BPR komandasının tәrkibi
Adekvat İT infrastrukturu
Effektiv dәyişikliklәrin idarәedilmәsi sistemi
Uğurlu nәticә•
Biznes ehtiyaclarının tәhlili

Doğru variant yoxdur
Texnoloji innovasiyalar
İT texnologiyaları
Biznes strategiyası•
İşçi kapitalın ümumi kapitalda nisbi çәkisi

Doğru variant yoxdur
Profsional tәhsil vә tәcrübәnin әldә olunması•
Kollektiv üzәrindә inzibatçılığın tәmin edilmәsi
Tәşkilati heyәtin fәaliyyәtinin mütәmadi rәsmilәşdirlmәsi
Kollektivin tәlәbatlarında olan dәyişikliklәrin vaxtaşırı nәzәrә alınması

Praktiki әhәmiyyәt
Ziddiyәtlilik
Obyektivlik

•
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Mәqәsdlәrin aşkarlığının tәmin edilmәsi kreativ menecmentin ........

Tәşkilatda yeniliklәrin mәqsәdyönlü idarәolunmasının başlıca xüsusiyyәtidir

Kreativ meneceri xarakterizә etmir

Yeni ideyaların әmәlә gәlmә metodudur

Reinjinirinq proseslәri üzrә yeni biznes modelinin yaradılmasınınmәrhәlәsi deyildir

Biznes proseslәrinin reinjinirinqinin әsas mәrhәlәsi hesab olunmur

İşin mәcbur etmәklә vә ya iqtisadi stimullar vasitәsilә yerinә yetirilmәsi:

Uyğunluq•
Elmlilik

Funksiyasıdır
İdeyaların axtarışının nәzәrәri aspektidir
Başlıca konseptual әsasıdır
Prinsipidir•
Vәzifәsidir

Doğru cavab yoxdur
Rәhbәrlik vә kollektiv arasında olan tabeçilik münasibәtlәrinin ciddliyi
Vahid innovasiya sistemindә olan mütәmadi dәyişikliklәr
Qeyristandart yaradıcı fәaliyyәti stimullaşdıran kompleks motivasiya sisteminin mövcudluğu•
Yeniliklәrin tәtbiqinin gecikdirilmәsi

Mobillik vә mütәqillik
Strateji tәfәkkür
Yüksәk bilik sәviyyәsi
Brüokratikdestruktivlik•
Liderlik

Bütün variantlar doğrudur•
Stereoskopik metod
İdeyaların konkursu
Beyin hücumu
Hәvәskar çalışmaları

Doğru cavab yoxdur
Reinjinirinq mәqәsәdlәri üçün adekvat informasiya sisteminin yaradılması
Seçilmiş korporativ әmәliyyatların yenidәn layihәlәndirilmәsi
Biznesin inkişafı üzrә әmәkdaşlığın qurulması•
Yeni modelin verifikasiyası

Yeni biznes modelinin tәtbiqi
Gәlәcәk vizyonun formalaşdırılması
Real biznes modelinin yaradılması
Biznes planın restrukturaziyasının işlәnmәsi•
Yeni modelin hazırlanması

Daxili stimullaşdırmadır
Nәticәyә görә motivlәşdirmә
Statusa görә motivlәşdirmә
Xarici motivlәşdirmә•
Daxili motivlәşdirmә
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Özünü vә başqalarını şәxsi mәqsәdlәrә vә tәşkilatın mәqsәdlәrinә nail olmaq üçün meyllәndirmә

Tәşkilati struktur – …

İdarәetmә strukturlarının formalaşdırılması zamanı aşağıdakıları nәzәrә almaq lazımdır

Qәrarların qәbulu prosesindә “beyin hücumu” hansı mәqsәdlә istifadә edilir?

İdarәetmәnin birliyi prinsipi nәdәn ibarәtdir?

Kommunikasiya modelinin әsas komponentlәri:

Taktika …

Hansı sәbәbdәn bilavasitә mәcbur etmә vә cәza alma qorxusu tәdricәn sosial mәcbur etmә üsulları ilә
aradan götürülür?

planlaşdırmadır
Hәrәkәtdir
Әlaqәlәndirmәdir
Motivlәşdirmәdir•
Tәşkiletmәdir

Heyәt üzrәindә nәzarәtdir
Mübadilә vasitәsilә tәlәbatların ödәnilmәsinә yönәlmiş insan fәaliyyәti növüdür
İntellektual, maliyyә, xammal vә maddi resursları idarәetmә sәnәti
Onun elementlәrinin tәrkibini, qarşılıqlı әlaqәsini vә tabeçiliyini müәyyәn edәn sistemdir•
Müxtәlif istehsal vәziyyәtlәrindә verilmiş qaydalara әsasәn idarәetmә qәrarlarının hazırlanmasının tәqlid üsuludur

Tәşkilati strukturun sadәliyi
Mәrkәzlәşdirmә dәrәcәsi, ali rәhbәrlik bütün mәsәlәlәri hәll etmәlidirmi
Neçә idarәetmә sәviyyәsi tәlәb oluna bilәr, qarşılıqlı әlaqә nә dәrәcәdә rәsmi olmalıdır
İdarәetmә sәviyyәlәrinin sayı. Onların qarşılıqlı әlaqәsinin rәsmilik dәrәcәsi. Mәrkәziliyin dәrәcәsi. Tәşkilati
strukturun mürәkkәbliyi

•
Tәşkilati strukturun mürәkkәbliyi

Qәrarın müәyyәnlәşdiirlmәsi ilә
Düşünmә prosesinin intensivlәşdirilmәsi
Bütün iştirakçıların qәrarların qәbulu prosesinә cәlb edilmәsi
Alternativlәrin aşkar edilmәsi•
Qeyristandart qәrarların tәhlili

Mәsuliyyәti rәhbәrlәr daşıyır
Sәmәrәli idarәetmәdә olan şәxslәrin sayı limitlәşdirilmәlidir
Hәr bir xidmәtçinin (işçinin) yalnız bir rәhbәri ola bilәr
Müәssisәnin bütün fәaliyyәtinә görә tam vә mütlәq mәsuliyyәti bir insan daşımalıdır•
Kollektivin işinә görә mәsuliyyәti rәhbәrlәr qrupu daşıyır

Xarici mühitә adaptasiya
Obyekt, subyekt, tәsir, әks әlaqә
Obyekt, subyekt, qarşılıqlı әlaqә
Mәnbә, mәlumat, kanal, alıcı•
Xarici mühit, daxili mühit, qarşılıqlı әlaqә

Orta müddәtli strategiya
Nәticәlәri 34 ildәn sonra görünәn ortamüddәtli plan
Uzunmüddәtli strategiyadır
Qısamüddәtli strategiyadır•
Nәticәlәri 12 ildәn sonra görünәn ortamüddәtli plan
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Qәrarların qәbulu zamanı “risk” sözünә hansı mәna verilir?

Tәşkilatın uzunmüddәtli mәqsәdlәrinә aiddir:

Tәşkilatın missiyası 

Tәşkilatın qısamüddәtli mәqsәdlәrinә aiddir: 1. Yeni bazarların yiyәlәnmәsini daxil edir 2. istehsalatın
universallaşdırması 3. potensialın artırılması vә keyfiyyәtin yüksәldilmәsi 4. ticarәt müәssisәsindә çeşidin
artırılması 5. qalıq malın müәyyәn müddәtlәrdә satışı

Tәşkilatın missiyası hansı prosesdә müәyyәn olunur?

Missiyanın qısa variantı necә adlanır?

İnnovasiyalar=?????? X İxtira. Sual işarәlәrin yerindә hansı söz olmalıdır?

Onları istifadә etmәyi bacaran heyәtin hazırlamaq çәtindir
Onları istifadә etmәyi bacaran meneceri hazırlamaq çәtindir
Böyük әmәkdaşlar ştatını saxlamaq әlverişsiz oldu
Mәcbur etmә mexanizmi istehsalın inkişafını tәmin etmәyi dayandırdıB•
İşçi hәrәkatı işçilәrin bilavasitә mәcbur etmәdәn müәyyәn dәrәcәdә müdafiәli olmasına nal oldu

Öz mәsuliyyәtlәrini aşma dәrәcәsi
Firmanın ümumi fәaliyyәti üçün problemin әhәmiyyәtinin dәrәcәsi
Öz sәlahiyyәtlәrini aşma dәrәcәsi
Nәticәni proqnozlaşdırmağa imkan verәn müәyyәnlik dәrәcәsi•
Sәhv hәll edilmiş problemin rәhbәrin xidmәti mövqeyinә tәsir etmә dәrәcәsi

potensialın artırılması
Yeni bazarların yiyәlәnmәsi•
istehsalatın universallaşdırması
çeşidin artırılması
qalıq malın müәyyәn müddәtlәrdә satışı

bu nәticәnin nailiyyәtinin üsulunu özünә daxil edә bilәn gәlәcәkdә tәşkilatın obrazı
tәşkilatın әsas mәqsәdi, mәqsәdlәr iyerarxiyasında әn yüksәk mәfhumdur•
idarәetmә obyektinin müәyyәn vaxtdan sonra arzuedilәn vәziyyәti
subyektin şüurlu vә yaxud şüursuz cәhdinin ideal vә yaxud real predmeti
bu, gәlәcәyin şәkilidir, işlәrin ideal durumunu tәsәvvür edәn şirkәtin ona cәhd göstәrmәsidir;

1.5
4.5•
1.2
2.3
3.4

nizamlama
strateji planlaşdırma•
fәaliyyәt
nәzarәt
idarәetmә

tәşkilatın surәti
brend şüar•
tәşkilatın baxışı
tәşkilatın mәqsәdi
tәşkilatın imici

mütәşәkkillik
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İnnovasiyalar=ixtira X ?????? Sual işarәlәrin yerindә hansı söz olmalıdır?

İnnovasiyalar=?????? X ?????? Sual işarәlәrin yerindә hansı sözlәr olmalıdır?

İnnovasiya fәaliyyәti – toplanmış........kommersiyalaşdırılmasına yönәldilmiş elmi, texnoloji, tәşkilati,
maliyyә vә kommersiya tәdbirlәrinin kompleksidir (nöqtәlәrin yerinә seçin):

Növbәti tәrif hansı anlayışa aiddir: “yalnız innovasiya müәssisәlәri vә layihәlәri ilә işlәyәn investisiya
şirkәti”?

Növbәti tәrif innovasiyaların hansı kateqoriyasına aiddir: “ Әmәk şәraitinin yaxşılaşdırılmasına, sәhiyyә,
tәhsil, mәdәniyyәt problemlәrinin hәllinә yönәldilib”?

İdarәetmә qәrarlarını fәrqlәndirәn әsas meyarlar: 1Mәqsәdlәr. 2Mәsuliyyәt. 3Peşәkarlıq. 4Әmәk
bölgüsü.

Münaqişәnin hәll olunması zamanı rәhbәrin hәrәkәtlәrinin ardıcıllığını göstәrin: 1. Münaqişәnin tәhlili;
2. Münaqişә iştirakçılarının sayının mәhdudlaşdırılması; 3. Münaqişәnin yaranma sәbәblәrinin öyrәnilmәsi;

tәdbirlilik
yaradıcı yanaşma
zәhmәtsevәrlik
ixtira•

Heç bir şey olmamalıdır, innovasiya özü elә ixtiradır.
mütәşәkkillik
TӘDBIRLILIK•
Yaradıcı yanaşma
Zәhmәtsevәrlik

Zәhmәtsevәrlik x ixtira
İxtira x tәdbirlilik•
Yaradıcı yanaşma x әmәksevәrlik
Yaradıcı yanaşma x ixtira
Tәdbirlilik x mütәşәkkillik

biliklәrin•
әsas vәsaitlәrin
materialların
rezervlәrin
ehtiyatların

Müstәqil fondlar
Dövlәt fondları
Fәrdi fondlar
Vasitәçi fondlar
Riskli fond•

Tәşkilatiidarәetmә
Texniki
Sosial•
Qanunverici
Texnoloji

2,4,3
1,3,4•
1.3
1,2,3
1,2,4
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4. Münaqişәnin hәlli

İdarәetmә qәrarının mәqsәdi:

Perspektiv planların qәbul olunmasına vә reallaşdırılmasına yönәldilәn qәrarlar:

Hüquqi tәrtibatına görә idarәetmә qәrarlar növbәti növlәrdә olurlar: 1. Fәrman; 2. Xahiş; 3. Sәrәncam; 4.
Razılıq; 5. Әmr.

İdarәetmәnin obyekti üçün nәticәlәrin başlanma zamanına görә növbәtilәr nәzәrdә tutulub: 1. strateji
qәrarlar; 2. cari qәrarlar; 3. tәşkilati qәrarlar; 4. proqramlaşdırılmamış qәrarlar; 5. stabillәşdirici qәrarlar.

Müәyyәn dәrәcәdә yeni olan, daxilәn strukturlaşdırılmamış vә yaxud namәlum amillәrlә bağlı olan
vәziyyәtlәrdә qәbul olunması tәlәb olan qәrarlar:

Biliklә vә yaxud toplanmış tәcrübә ilә әlaqәlәndirilәn seçim:

2,4,1,3.
3,2,1,4•
1,2,3,4
1,3,2,4
3,1,4,2

idarәetmә subyektinin obyektә yaradıcı vә şüurlu tәsiri;
tәşkilatın qarşısında qoyulan mәsәlәlәr tәrәf hәrәkәtin tәmin edilmәsi;•
tәşkilatın gәlirinin maksimumlaşdırılması;
qәbul olunmuş qәrarların hәyata keçirilmәsi;
alternativin seçimi

cari qәrarlar;
Perspektivli qәrarlar;•
starteji qәrarlar.
operativ qәrarlar;
stabillәşdirici qәrarlar;

1,2,5
1,3,5•
3,4,5
2,3,5
1,4,5

2,4,5
1,4,5
2,3,4
1,2,5•
3,4,5

İnert qәrarlar
Proqramlaşdırılmamış qәrarlar;•
Proqramlaşdırılmış qәrarlar;
Ehtiyatlı qәrarlar;
Riskli qәrarlar.

Riskli qәrarlardır.
peşәkar qәrardır.
Fikrә әsaslanan qәrar•
intuitiv qәrardır
ağıla әsaslanan qәrardır.
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Düzgün olması hissi әsasında edilәn seçim …

İdarәetmә qәrarın xüsusiyyәtlәri: 1. İdarәedәn tәsiri formalaşdırır, bununla idarәetmә subyekti vә
obyektini bir biri ilә bağlayır. 2. İdarәetmә subyektinin obyektdәn şәxsi asılılığı göstәrilir 3. İnsanın yaradıcı
әqli fәaliyyәtinin nәticәsi olur; 4. Tәşkilatın işinә mәnfi tәsir göstәrir.

Bugünkü rifaha görә müәssisәlәrin gәlәcәk nәticәlәrinin tәhlükә altında qoyulması……..
vә…….idarәetmәnin әsas әlamәtidir.Cümlәni tamamalayın

Menecerin strategiyanın yaradılması vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәziyyәti neçә hissәdәn ibarәtdir

Menecerin strategiyanın yaradilmasi vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәzifәlәri birbirilә bağlı olan 5 hissәdәn
ibarәtdir.Aşağıdakılardan hansı dogru deyil

Menecerin strategiyanın yaradilmasi vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәzifәlәri birbirilә bağlı olan 5 hissәdәn
ibarәtdir.Aşağıdakılardan hansı dogru deyil

Menecerin strategiyanın yaradilmasi vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәzifәlәri birbirilә bağlı olan 5 hissәdәn
ibarәtdir.Aşağıdakılardan hansı dogru deyil

Riskli qәrarlardır.
intuitiv qәrardır.•
fikrә әsaslanan qәrardır;
ağıla әsaslanan qәrardır.
peşәkar qәrardır.

3.4
1.3•
1.4
1.2
2.4

sistemsiz,qaydasız
sistemli,sәmәrәsiz
sistemsiz,sәmәrәli
sistemli,sәmәrәli
sәmәrәsiz,sistemsiz•

6.0
2.0
3.0•
5.0
4.0

ümumi mәqsәdlәrin konkret iş istiqamәtlәrinә çevrimәsi
müәssisәnin avadanlıqlarla tәchzatı işinin tәkmillәşdirilmәsi•
görülәn işin qiymәtlәndirilmәsi,bazarda vәziyyәtin öyrәnilmәsi,müәssisәlәrin әsas fәaliyyәt
istiqamәtlәrinin,mәqsәdlәri vә strategiyanın tәkmillәşdirilmәsi
seçilmiş strategiyanın sәmәrәli realizasiyasi
nәzәrdә tutulan mәqsәdlәrә nail olma üçün strategiyanın seçilmәsi

seçilmiş strategiyanın sәmәrәli realizasiyası
kommersiya fәaliyyәti növünün müәyyәn edilmәsi vә onun strateji inkişaf istiqamәtlәrinin formalaşdırılması
müәssiәdә texnika vә texnologiyanın inkişaf istiqamәtlәrinin müәyyәn olunması•
nәzәrdә tutulan mәqsәdlәrә nail olmaq üçün strategiyanın seçilmәsi
görülәn işlәrin qiymәtlәndirilmәsi,bazarda vәziyyәtin öyrәnilmәsi,müәssisәlәrin әsas fәaliyyәt
istiqamәtlәrinin,mәqsәdlәrinin vә strategiyanın tәkmillәşdirilmәsi

ümumi mәqsәdlәrin konkret iş istiqamәtlәrinә çevrilmәsi
kommersiya fәaliyyәti növünün müәyyәn edilmәsi vә onun strateji inkişaf istiqamәtlәrinin formalaşdırılması
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Menecerin strategiyanın yaradılması vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәzifәlәri birbirilә bağlı olan 5 hissәdәn
ibarәtdir.Aşağıdakılardan hansı doğru deyil

Menecerin strategiyanın yaradılması vә hәyata keçirilmәsi üzrә vәzifәlәri birbirilә bağlı olan 5 hissәdәn
ibarәtdir.Aşağıdakılardan hansı doğru deyil

Müәssәlәrin idarә edilmәsi planı әhatә etmir

Strategiya

Müәssisәni idarәetmәnin әsas konsepsiyasını göstәrin:

İnnovasiyalar –

İdarәetmәnin demokratik üslubunun müsbәt aspektlәri nәdir? 1. xüsusi maddi xәrclәr tәlәb etmir; 2.
әmәkdaşlar vә idarәlәr arasında qarşılıqlı әlaqә qurmaq üçün daha sürәtli imkan yaradır 3. yaradıcı fәaliyyәtә
tәkan verir; 4. әmәyin motivasiyasını yüksәldir 5. müәssisәdә psixoloji şәraiti yaxşılaşdırır.

seçilmiş strategiyanın sәmәrәli realizasiyasi
görulәn işlәrin qiymәtlәndirilmәsi,bazarda vәziyyәtin öyrәnilmәsi,müәssisәlәrin әsas fәaliyyәt
istiqamәtlırinin,mәqsәdlәrinin vә strategiyanın tәkmillәşdirilmәsi
müәssisәnin investisiya qoyuluşunun hәcminin artırılması•

nәzәrdә tutulan mәqsәdlәrә nail olmaq üçün strukturun seçlmәsi
görüulәn işin qiymәtlәndirilmәsi,bazarda vәziyyәtin öyrәnilmәsi müәssisәnin әsas fәaliyyәt
istiqamәtlәrinin,mәqsәdlәrinin vә strategiyanın tәkmillәşdirilmәsi
müәssisәdә әmәk şәraitinin yaxşılaşdırılması•
kommersiya fәaliyyәti növünün müәyyәn edilmәsi vә onun strateji inkişaf istiqamәtlәrinin formalaşdırılması
ümumi mәqsәdlәrin konkret iş istiqamәtinә çevrilmәsi

kommersiya fәaliyyәti növunun müәyyәn edilmәsi vә onun strateji inkişaf istiqamәtlәrinin formalaşdırırlması
Seçilmiş strategiyanın qısa müddәtdә hәyata keçirilmәsi•
nәzәrdә tutulan mәqsәdlәrә nail olmaq üçün strategiyanın seçilmәsi
seçilmiş strategiyanın sәmәrәli realizasiyası
ümumi mәqsәdlәrin konkret iş istiqamәtinә çevrilmәsi

tәdavül•
marketinq
istehsalat
heyәtin idarәedilmәsi
ETSKİ(elmitәdqiqat vә sınaqkonstruksiya işlәri)

Firmanın istehsal etdiyi mәhsulların keyfiyyәtinin artırılması,işçilәrin social rifahının artırılması әsas mәqsәddir
Bazarlarda alıcıların cәlb olunması üsuludur
Bazarlarda rәqiblәrin sıxışdırılması üçün vasitәdir
Müәssisәlәrin qısamüddәtli inkişaf planıdır
Bazarlarda mövqelәrin qazanılması,möhkәmlәnmәsi vә alıcıların tәlәbatının sәmәrәli surәtdә ödәnilmәsi vasitәsilә
mәqsәdlәrә nail olmağa istiqamәtlәnmiş tәdbirlәrdәn ibarәt plandır

•

Rasional
Sosial
Bazar•
Qeyriformal
Sıra (ordinalizm).

Tәmir olunmuş traktorların alınması;
texnika vә texnologiyanın dәyişmәsini tәmin edәn, iqtisadiyyata sәrmayә qoyulması;•
Әmәk haqqının saathesabı sisteminin muzd sistemi ilә әvәz olunması.
Daxili iqtisadi yolların tikilmәsi;
Bina vә tikililәrin tәmiri;
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İdarәetmәnin avtoritar üslubunu fәrqlәndirәn xüsusiyyәt hansıdır?

İdarәetmәnin avtoritar üslubunun müsbәt aspektlәri nәdir? 1. xüsusi maddi xәrclәr tәlәb etmir; 2.
әmәkdaşlar vә idarәlәr arasında qarşılıqlı әlaqә qurmaq üçün daha sürәtli imkan yaradır 3. bürokratiyanın
dәrәcәsini qaldırır; 4. yaradıcı fәaliyyәtә tәkan verir; 5.әmәyin motivasiyasını yüksәldir

Risk tәhlil funksiyası daşıyır, çünki

Maliyyә riskinә aşağıdakılardan aid deyil:

Hansı vәzifә risklәrin daha effektiv idarә edilmәsi üçün müәssisәdә tәtbiq edilmәlidir?

Rәhbәrlәrә aiddir:

2,3,5
3,4,5•
1,2,4
1,4,5
1,2,5

motivasiya vasitәsi ilә idarәetmә
hakimiyyәt tamamlıqla rәhbәrlikdә olur;•
qәrarların qәbulu kollegiya әsasında olur;
rәhbәrin iştirakı olmadan idarәetmә
mәqsәdin tapşırığının kömәyi ilә olan idarәetmә;

4.5
1.2•
3.5
1.3
3.4

işdә aşırıların vә tәminatın qeyritarazlığı,
riskin mövcudluğu hәllin mümkün variantlarından birini seçmәk zәrurәtini nәzәrdә tutur•
tәşkilatın fәaliyyәtinә kömәk edәn vә ya mane olan nüfuzlu şәxslәrin hәrәkәtlәri(lobbi)
inzibati nәzarәt, tәşviq vә cәza sistemi;
idarәetmәnin strategiyasının hazırlanması, inkişaf planlarının kollektivlә koordinasiya edilmәsi;

faiz dәrәcәsi riski
kredit risk
mәnfәәt vә zәrәr risk
xalis risk•
valyuta riski

riskiqtisadçı
riskmenecer•
riskdirektor
riskmehasib
riskmühәndis

müәssisәlәrin bilavasitә әmtәә (ümumi) mәhsulunu yaradan vә texnoloji proseslәrdә mәşğul olan, yәni, әmәk
obyektlәrinin formalarını, ölçülәrini, vәziyyәtini, şәraitini, strukturunu, fiziki, kimyәvi vә digәr xüsusiyyәtlәri
dәyişdirәn işçilәr.
avadanlıq vә istehsalat sexlәrindә olan işçi yerlәrindә xidmәt edәn işçilәr, habelә kömәkçi sex vә tәsәrrüfatların
işçilәri
Müәssisәlәrin rәhbәrlәrinin, onların struktur bölmәlәrinin vәzifәlәrini tutan işçilәr, vә 1 kateqoriyanın koduna
malik olan vәzifәlәr üzrә onların müavinlәri: direktorlar, müdirlәr, idarә edәnlәr, menecerlәr, baş mütәxәssislәr (baş
mühasib, baş mexanik vә s. )

•
mühәndistexniki, iqtisadi işlәrdә mәşğul olan işçilәr, habelә mühәndislәr, normalaşdırıcılar, iqtisadçılar,
mühasiblәr, hüquq mәslәhәtçilәri vә s. (2 kateqoriyanın kodu);
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Tәşkilatın missiya vә mәqsәdlәri nә ilә fәrqlәnir?

Tәşkilatın ortamüddәtli mәqsәdlәrinә aiddir: 1. potensialın artırılması 2. keyfiyyәtin yüksәldilmәsi 3.
istehsalatın universallaşdırması 4. qalıq malın müәyyәn müddәtlәrdә satışı

Tәşkilatın reinjinirinq әmәliyyatlarının uğur faktoru deyildir

Biznes proseslәrinin reinginirinqinin başlıca faktorudur

Muәssisәlәrin sahәyә daxil olma maneәlәrinә aşağıdakılardan biri aid deyil

“Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi” yanaşmasının xüsusiyyәtlәrinә aşağıdakılardan hansıaid deyil

Әsas strateji yanaşmanın xüsusiyyәrlәrinә aşağıdakılardan hansı aid deyil

sәnәdlәrin hazırlanması vә tәrtibini, uçot vә nәzarәti, kommunal xidmәtlәri yerinә yetirәn işçilәr: mәmurlar,
kassirlәr, tabelçilәr, hesabçılar vә s. (3 kateqoriyanın kodu).

heç bir şeylә
konkretlәşdirmәnin dәrәcәsi ilә•
mәzmunu ilә
planlaşdırmanın üfüqü ilә
nail ola bilmә ilә

3.4
1.2•
1.3
1.4
2.3

BPR komandasının tәrkibi
Uğurlu nәticә•
Effektiv dәyişikliklәrin idarәedilmәsi sistemi
Adekvat İT infrastrukturu
Biznes ehtiyaclarının tәhlili

Doğru variant yoxdur
Biznes strategiyası•
İT texnologiyaları
Texnoloji innovasiyalar
İşçi kapitalın ümumi kapitalda nisbi çәkisi

satış kanallarına daxilolma maneәlәri
“Xüsusi tәsir” effekti•
“İstehsal miqyası” effekti
“Tәcrübә әyrisi”effekti
xәrclәrin müәssisәnin ölçülәrindәn asılı olmayan bәrabәrsizliyi

bu yanaşmada menecerin strategiyanın işlәnilmәsi proseslәrindәn kәnarda qalmsı vә şirkәtә rәhbәrlik etmәk
imkanının azalması mәnfi cәhәt hesab olunur
bu yanaşmada menecer strategiyanın uğurla hәyata keçirilmәsi üçün tabeçiliklәrindә olan aşağı ranqlı menecerlәri
bu işә cәlb edir

•
menecer işin gedişatı ilә dövri hesabatlar vә müşavirәlәr vasitәsilә tanış olur
bu yanaşmada strateji plan rәsmi qaydada tәqdim edilәrәk muzakirәlәrdә tam hәmrәyliklә qәbul edildikdәn sonra
tәsdiq olunur
bu yanaşmada menecerә strateji ideyalar arasında daha yaxşı seçim etmәyә imkan verir

menecer әsas icraçı vә sahibkar kimi çıxış edir
bu yanaşmada menecer strategiyanın işlәnmәsi vәzifәsini strateji planlaşdırma bölmәsinә tapşırır•
menecer strategiyanın әsas hissәlәrinin müәyyәn edilmәsindә aparıcı rol oynayır
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M.Porterin sahәdәki rәqabәtin tәbiәtinin formalaşmasına tәsir edәn qüvvәlәrdәn deyil

Amerika iqtisadçısı Maykl Porter sahәdәki rәqabәtin tәbiәtinin neçә rәqabәt qüvvәsinin tәsiri altında
formalaşdığını göstәrmişdir

Xarici şirkәtin tәcrübәsindә strategiyanın işlәnmәsindә istifadә olunan yanaşmalara hansı aid deyil

Müәssisәlәrin strateji mәqsәdlәrinә daxil deyil

Müәssisәlәrin strateji mәqsәdlәrinә daxil deyil

Müәssisәnin maliyyә mәqsәdlәrinә daxil deyil

Müәssisәnin maliyyә mәqsәdlәrinә daxil deyil

menecer vәziyyәtin vә alternativ strategiyanın qiymәtlәndirilmәsindә aparici rol oynayır
bu yanaşmada strategiyanın uğurluluğu yalnız bir nәfәrin peşәkarlıq sәviyyәsindәn asılı olur

sahәdә yeni rәqiblәrin yaranması tәhlükәsi
sahә daxilindә mövcud rәqiblәr arasında mübarizә
әvәzedici mәhsullar
tәchizatçıların istehsalçının mәsrәflәrinә tәsir gücü
alıcıların istehsalçının qiymәtlәrinә tәsir etmәmәk imkanları•

6.0
5.0
4.0•
10.0
3.0

әsas strateji yanaşma
xüsusi yanaşma•
tәşәbbüskar yanaşma
birgә yanaşma
“sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi” yanaşması

mәnfәәtin әldә edilmәsi mәnbәlәrinin artması•
әmtәә çeşidinin genişlәndirilmәsi vә optimallaşdırılması
alıcılar arasında müәssisәnin imicinin yaxşılaşdırılması
sahәdә şirkәtin yeniliklәr üzrә lider kimi tanınması
inkişaf imkanlarının artırılması

әsas rәqiblәrlә müqayisәdә mәsrәflәrin azaldılması
bazarda xüsusi çәkinin artımı
sahәdә daha yüksәk vә etibarlı mövqe
mәhsulun keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi
mәnfәәtin artımı•

müәssisәlәrin möhkәm maliyyә vәziyyәtinin tanıtdırılması
iqtisadi tәnәzzül dövrlәrindә gәlirlәrin sabitliyi
inkişaf imkanlarının artırılması•
pul mәdaxilinin daha yüksәk templә artimi
mәnfәәtin artımı

gәlirlәrin daha yüksәk templә artımı
sahәdә daha yüksәk vә etibarlı mövqe•
mәnfәәtin әldә edilmәsi mәnbәlәrinin artması
sәhmlәrin qiymәtlәrinin yüksәldilmәsi
daha yüksәk dividentlәr
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İxtisaslaşmış şirkәtlәrin fәaliyyәt sahәsinә aşağıdakılardan hansı aid deyil

Diversifikasiya olunmuş iri şirkәtlәrin fәaliyyәt sahәlәrinә aşağıdakılardan hansi aid deyil

Tәşkilatın strategiyasının sosial tәlәblәrә cavab vermәsi vәzifәsi aşağıdakılardan birini nәzәrdә tutumur

Şirkәtin idarәedilmәsi üzrә ümumi plan adәtәn özündә aşağıdakılardan birini cәmlәşdirmir

Strategiyalar hansı tәşkilati sәviyyәdә işlәnmir

Diversifikasiya olunmuş şirkәtlәrkorporsaiyalarda strategiyalar neçә müxtәlif tәşkilati sәviyyәdә işlәnilir

Strategiya çoxsaylı “necә?”suallarına cavab verir.Aşağıdakılardan biri doğru deyil

Strateji mәqsәdlәr aşağıdakı hasnı göstәrici ilә bağlı deyil

mәtbәx mebeli
informasiya•
mәişәt texnikası
idman geyimlәri
aviamühәrriklәr

mebel
tikinti materiallarının istehsalı•
elektrotexnika
geyim
mühәrrik istehsalı

işgüzarlıq fәallığını cәmiyyәtin maraqları vә etik normalar çәrçivәsindә reallaşdırmaq
stabillәşdirici normalara riayәt etmәk•
sәhmdarlar vә cәmiyyәtin maraqları arasında balansın qorunması
tәnzimlәyici normalara riayәt etmәk
cәmiyyәtin tәlәblәrinә vә sosial proritetlәrinә diqqәtli reaksiya vermәk

perspektivli müәssisәlәrin sürәtli artımı istiqamәtlәnmiş strategiya
cәlbedici olmayan vә şirkәtin korporativ strategiyasına uyğun olan biznes sahәlәrinin bağlanması•
cәlbedici olmayan vә şirkәtin korporativ strategiyasına uyğun olmayan biznes sahәlәrinin bağlanması
aşagı mәnfәәtli,lakin perspektivli sahәlәrdә işgüzarlıq fәallığının bәrpası vә dәstәklәnmәsi
әsas fәaliyyәt sahәlәrindә normal fәaliyyәtin tәmin olunması

әmәliyyat
korporativ
mailyyә
funksional•
әmәliyyat

12.0
4.0•
3.0
5.0
6.0

müәssisәnin ayriayrı bölmәlәrini necә idarә etmәk olar
bazarda baş verәn dәyişikliyә necә uygunlaşdırmaq olar
muәssisәnin hәcmini necә irilәşdirmәk olar•
alıcıların tәlәbatlarınl necә ödәmәk olar
rәqiblәrә necә üstün gәlmәk olar

bazarda xüsusi çәkinin artımı

•
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mәnfәәtin hәcmi•
müәssisәnin bazarda rәqabәt qabiliyyәti
sahәdә orta sәviyyәdәn daha yüksәk sәviyyәli artıma nail olmaq
alıcıların daha yüksәk keyfiyyәtli mәhsul vә xidmәtlәrlә tәmin edilmәsi

borcların vә dividentlәrin sәviyyәsi
nәğd pul axınının artımı
investisiyaların rentabelliyi
mәnfәәtin hәcmi
bazarda xüsusi çәkinin artımı•


