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Asagidaki fikirlordon hansi diizdiir?

hamisi

Planlagdirma firmanin daxili foaliyystindo bas veran horakatlore nozarot etmoys imkan yaradir
Umumigtisadi baximdan planlagdirma giymati vo bazar1 ovoz edon mexanizmdir
Planlagdirmanin hor iki monasi 6z aralarinda six slagolidir

Planlagdirma sahibkarliq foaliyyatinin miihiim torkib hissosidir

Kigik miioassisoalorin 6zallosdirilmasi neco hoyata kegirilir?

horracda satis vo miisabigalor kegirmok yolu ilo
harracda satig kegirmomok yolu ilo
miiflislosma naticosindo

xarici 6lkolors satmagq ilo

heg bir variant diizgiin deyil

Restruktirizasiya zamani miiflislogsma institutu nayin ayrilmaz torkib hissasidir?

bazar iqtisadiyyatinin
korporativ idaroetmonin
liberal idaraetmo modelinin
inzibati idaroetmo sisteminin
miihasibat ugotunun

Restruktirizasiya zamani istehsal giictindon tam istifado olunmamasi naticosindo no bas verir?

diizgiin cavab yoxdur

heg bir dayisiklik bag vermir

moahsul vahidina diison amortizasiya ayirmalarinin va amlak vergisinin hocmi artir
mohsul vahidins diigon amortizasiya ayirmalarinin vo amlak vergisinin hacmi azalir
omlak vergisinin hacmi doyigmoz qalir

Olkads yerli miiossisalorin restrukturizasiyasii sortlondiron amillorden biri

qiymat amili
modernlosmo amili
siyasi amil
idarsetmo amili
insan amili

Restruktirizasiya zamani 6doma qabiliyyati olmayan hansi miiassisa sayilir?

borclu miiassisa kreditorun irsli siirdiiyii ganuni 6doms talabinin bu ciir talob verildikden sonra iki ay orzinds yerino yetirmomisdir
borclu miiassiso borcu 6domoys qadir deyil

biitiin variantlar diizdiir

borclu miiassisa qanunvericiliys miivafiq suratds hayata kegirmoli oldugu ddenislori vaxti ¢atdiqca hoyata kecirmoayo qadir deyildir
borclu 6z borclarini vaxti ¢atdiqca 6demays qadir deyildir?

Restruktirizasiya zaman1 miiassisolorin inteqrasiyasi neco hoyata kecirilir?

heg bir variant diizgiin deyil

biitiin cavablar diizgiindiir

bir-birils alagali istehsallarin va bir-birils alagasi olmayan istehsallarin birlosmasi asasinda
yalniz bir-birilo slagasi olmayan istehsallarin birlogmasi asasinda

bir-birils alagali istehsallarin birlogmomasi osasinda

Restrukturizasiya no zaman miisbat natico verir?
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heg bir cavab diizgiin deyil
kapitalin olmadig1 zaman
kapitalin artim1 tomin edilondo
kapitalin azalmasi zamani
kapitalin doyismomosi zamani

Restruktirizasiyada agar kreditor borclarinin mablogi artirsa vo miiassisonin maliyys voziyyati pislosirss, onda miiassisanin investisiya
colb etmok imkanlar1 neco doyisir

inkisaf edir

ovval doyisilmaz qalir, sonra inkigaf edir
xeyli mohdudlagir

diizgiin variant yoxdur

doyisilmaz qalir

Biznesin restrukturizasiyasinda kim maraqlidir?

bazara adaptasiya olunmus vo maliyys iqtisadi vaziyyati pis olan biitiin miiassisalor
diizgiin variant yoxdur

voziyyati yaxsi olan miiossisalor

bazara adaptasiya olunmus va onun talobloring hoalo uygunlasmamis

inkisaf etmis miiossisolor

Restruktirizasiyadan forqli olan reinjiniring ne demakdir?

miiossisonin faaliyystinin radikal sokilds sigrayisla yaxsilagdirilmasi {igiin biznes proseslorinin koklii sokilds yenidon qurulmasi
idaroetmonin doyigmaosi

diizgiin variant yoxdur

tosarriifat toskilatinin strukrunun radikal sokilde doyisdirilmasi

miiossisonin kompleks sokildo doyisdirilmosi

Miisssisonin miilkiyystinin strukturunun doyismasi nayin névlorinden biridir?

korporativ restrukturizasiya
diizgiin variant yoxdur
kontrollingq

marketing

reinjiringq

Restrukturizasiya s6ziiniin monasi no demokdir?

yenidon qurulma

omok haqqinin boliisdiiriilmasi
yenidon bolgii

yenidon planin qurulmasi
idarsetmonin doyigmasi

Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin foaliyyatinin idars edilmasinds donarli olmayan valyutaya hamg¢inin na deyilir?

Qapal1 valyuta
Diizgiin variant yoxdur
Sorbast valyuta

Uzon valyuta

Aciq valyuta

Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyyetinin idars edilmasine asason sorbast donarli valyuta dedikdo no basa diistiliir?
Valyutanin istonilon xarici valyutaya mohdudiyyatsiz doyisdirilmasi

Diizgiin variant yoxdur
Valyuta miibadilssine qadaga
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Valyuta mohdudiyyastine moruz qalmis valyuta donarliyi
Valyutanin yalniz miioyyon edilmis 1 xarici valyutaya doyisdirilmasi

Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin fealiyyatinin idars edilmasine uygun olaraq donarlik baximindan valyutalar nega ciir
forqlondirilir?

3
Diizgiin variant yoxdur
2
5
4

Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin foaliyyatinin idars edilmasine asason valyuta donarliyi dedikds no basa diisiiliir?

Milli valyutanin heg bir mohdudiyyst olmadan diger milli valyutalara sarbast doyisdirilmasi qabiliyyati
Diizgiin variant yoxdur

Milli valyutanin 6lko daxilinds sorbost horakoti

Bir valyutanin diger valyutaya doyisdirilmasine qadaga

Iki valyuta arasinda ganunvericilik asasinda miioyyan edilon nisbot

Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin foaliyyatinin idars edilmasine asason valyuta pariteti dedikds no basa diisiiliir?

Pul nisanlar1 vo qiymotli daslar arasinda miioyyan edilon nisbot

Diizgiin variant yoxdur

Iki valyuta arasinda ganunvericilik asasinda miioyyan edilon nisbot

Qiz1l vo glimiis arasinda gqanunvericilik asasinda miioyyan edilon nisbot

Bes vo daha ¢ox valyuta arasinda ganunvericilik osasinda miioyyon edilon nisbot

Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin faaliyyetinin idars edilmasi Yamayka konfransinda asason hansi dayisikliklor bag
verdi?

tizv 6lkalor qobul edilmis prinsiplor daxilinds “’sabit’” vo ya “’doyiskon’” mozonns sistemindon sorbast istifado edo bilorlor
ehtiyat valyutanin qizila rosmi mozonnasi

6lkonin pul vahidinin qizil mozmununun miisyyon edilmasi

bazar valyuta mazennasinin yol verilon doyiskenliyi 1% ¢ox olmalidir

Diizgiin variant yoxdur

Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin foaliyyatinin idars edilmasi bu soharlorin hansinda valyuta sistemine ad vermisdir?

Bretton-Vuds

Nyu-York

Biitiin variantlar dogrudur
Los-Ancelos

Vagsington

Xiisusi iqtisadi zonalar dedikdo no basa diisiiliir?

monfast almaq moagsadilo kapitali birlogsdirmok yolu ilo tosarriifat kompleksidir

miistaqil sirkatlorin koordinasiya olunmus sahibkar foaliyyatinin miixtslif mogsadli olan miivaqqeti ittifaqidir

6z mahiyyatino gore xarici iqtisadi alagoalorin inkisafi osasinda formalasmis orazi-tosorriifat kompleksidir

6z mahiyyatina gors daxili igtisadi alagoalorin inkisafi asasinda formalasmis orazi-tosorriifat kompleksidir

digor sirkatlorin faaliyyotine nozarst etmok vo onlar1 idars etmok mogsadilo formalagmis orazi-tesarriifat kompleksidir

ITHVS morhalolori:

miiossisade movcud olan ITH sistemlorinin tohlili
isci ITH layihosinin islonib hazirlanmasi

sahado moveud olan ITH sistemlorinin tohlili
biitiin variantlar diizdiir

ITH texniki layihasinin islonib hazirlanmasi
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ITTH-nin magsadi naden ibarotdir?

yeni mohsulun istehsali {igiin texnoloji va togkilati sonadlorin hazirlanmast
kdhna vo méveud mohsulun istehsali {igiin texnoloji sonadlorin hazirlanmasi
diizgiin variant yoxdur

biitiin cavablar dogrudur

yalniz mohsulun istehsali {igiin togkilati sonadlorin hazirlanmasi

Istehsalin toskilati —texnoloji hazirligi (ITTH) 6ziino nolori daxil edir?

istehsal togkilati hazirlig1 va istehsalin texnoloji hazirligini
avadanliglarin hazirhgim

asas fondlarmn hazirligini

diizgiin variant yoxdur

maliyya vasaitlorinin hazirligini

OPT-nin asas moqsadi hansidir?

komiyyat kriteriyasi iizrs istehsal proqraminin yerina yetirilmasi
xarc kriteriyasi iizra istehsal proqraminin yerina yetirilmasi
biitiin variantlar dogrudur

xarc kriteriyasi lizra istehsal proqraminin yerina yetirilmasi
keyfiyyat kriteriyast lizrs istehsal programinin yerins yetirilmosi

Har bir miiassisa hiiquqi soxs olaraq istehsalin tagkilinin problemlarinin hoalli zamani1 hans1 suala cavab vermolidir?

hans1 avadanligla istehsal etmak?

na gadar kapital qoyulusu etmok?

diizgiin variant yoxdur

Oziinlimaliyyslogdirmo neco hoyata kegmalidir
harada satmaq?

Istehsal planma osason ¢ix1s giiclori neco miioyyonlosdirilir?

siradan ¢ixan va yeni daxil olan giiclori nozere almagqla plan dévriiniin sonuna miiayyan edilir

yeni daxil olan giiclari nazars almagla ilin ortasina miisyyen edilir
diizgiin variant yoxdur

ilin sonuna maliyys vasaitlorine osason

plan dovriiniin avvalins olan avadanliqlarla

Istehsal planma osason giris giiclori neco miioyyon edilir?

ilin avvealine mévcud avadanliglar {izro
ilin ortasina maliyys vasaitlorine osason
ilin sonuna movcud avadanliglar {izro
diizgiin variant yoxdur

ilin sonuna maliyys vasaitlorine osason

Istehsal planina osason miiossisonin istehsal giicii no ilo miioyyonlosdirilir?
aparici sexlorin, sahalarin vo aqreqatlarin giiclori ilo

texnologiyalarin giiclori ilo

diizgiin variant yoxdur

anbarlarin giiclari ilo

avadanliglarin giicleri ilo

Istehsal planinda istehsal giiclori noyi oks etdirir?

miisssisonin mohsul buraxilisi {izra potensial imkanlarini
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miiessisonin xidmot gdstormasi lizra potensial imkanlarini
miiossisonin biidcs plani qurmagq iizra potensial imkanlarini
diizgiin variant yoxdur

miiossisonin kapital qoyulusu {izro potensial imkanlarini

Istehsal planma oasason doyison xarclor hans1 xarclor hesab edilir?

material xarclori, ig¢ilorin amok haqqr vo digor mohsulun hacmindon asili olaraq doyisen xorclor
is¢ilorin amok haqqisindan asili olmayan xarclor

diizgiin variant yoxdur

mohsulun hacmindan asili olmayan xarclor

material xorclorindon asili olmayan xorclor

Istehsal plania osason daimi xorclore hansi xarclor aid edilir?

mbohsulun hacmindan asili olan xarclor

diizgiin variant yoxdur

osas fondlarin amortizasiyast, xidmot va reklam xarclori mohsulunun hacmindon asili olmayaraq doyigsmoz qalir
osas fondlarin amortizasiyasi ilo doyisen xorclor

material xarclori

Istehsal planma osasan mohsul istehsalinin effektivliyi hansi géstoricilor vasitosilo ifado olunur?

rentabellik vo manfaat
mohsulun omok tutumu
fondverimi

diizgiin variant yoxdur
enerji tutumu

Istehsal planma osason istehsal prosesinin ¢evikliyi dedikde na basa diisiiliir?
yeni mohsul novlarinin istehsali, yaxud mévcud moahsullarin modernlagdirilmasi tigiin texnoloji proseslorin yenidon qurulmast

movcud mohsullarin modernlogdirilmasi ii¢iin texnoloji proseslorin doyismoaz qalmasi
diizgiin variant yoxdur

biitiin cavablar dogrudur

kohna mohsul ndvlarinin istehsali
Istehsal planina osason sonayeds mohsul novlorinin hansi xarakterik alamotlori var?

az miqdarda avadanliglan yiikloyirlor
mohsul vahidins daha ¢ox monfaat gatirirlor

biitiin cavablar dogrudur

biitiin variantlar diizdir
emala az vaxt tolob edirlor

Istehsal planma osason kiitlovi istehsal dedikdo no basa diisiiliir?

boyiik miqdarda eynicins mohsullarin mohdud nomenklaturada hazirlanmasinin fasilesizliyi vo nisbaton uzunmiiddatliyi ilo

saciyyalonir

mohdud istehlaki olan miixtalif ciir vo daimi ¢esidde mamulatin adadi buraxiligi
diizgiin variant yoxdur

texnoloji ixtisaslagma iizrs is yerlorinin toskili

eynicins mohsullarin genis nomenklaturada eyni zamanda hazirlanmasi

Istehsal planma osason seriyali istehsal dedikdo na basa diisiiliir?

eynicins mahsullarin genis nomenklaturada eyni zamanda hazirlanmasi

texnoloji ixtisaslagma iizrs is yerlorinin toskili

boyiik miqdarda eynicins mohsullarin mohdud nomenklaturada hazirlanmasinin fasilosizliyi
diizgiin variant yoxdur
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mohdud istehlaki olan miixtalif ciir vo daimi ¢esiddo momulatin odadi buraxilis
Istehsal planma osason fardi istehsal dedikdo na basa diisiiliir?

mohdud istehlaki olan miixtalif ciir vo daimi ¢esiddo momulati adadi buraxilis
kiitlovi buraxilig

diizgiin variant yoxdur

seriyalarla hazirlanan mohsulun dévriliyi

eynicins mohsullarin genis nomenklaturada eyni zamanda hazirlanmasi

Istehsal plania osason istehsalin hans1 iig tipi vardir?

fordi, seriyali, kiitlovi

asas, komokei vo xidmatedici
diizgiin variant yoxdur
sintetik, asas va kiitlovi
sintetik, analitik vo birbasa

Istehsal planma osason rotor sistemi neca foaliyyat gostarir?

fasilosiz

fasilali

mohdud vaxt ¢or¢ivasindo
diizgiin variant yoxdur

Istehsal plan1 baximindan konstruktiv vo texnoloji cohatdon oxsarliq hansi yolu ilo yaradilir?

unikasiya yolu ilo
kooperasiya yolu ilo
modifikasiya yolu ilo
diizgiin variant yoxdur
sistematizasiya yolu ila

Istehsal plania osason istehsalin ixtisaslagmasi no demokdir?

yerli tolobata uygun olaraq konstruktiv va texnoloji cohatdon oxsar mshsul buraxisinin morkozlogdirilmosidir.
yerli tolobata uygun olaraq geyri-konstruktiv vo texnoloji cohatdon oxsar olan mohsulun buraxilisi

diizgiin variant yoxdur

yerli tolobata uygun olaraq konstruktiv va texnoloji cohatdon oxsar olmayan mohsul buraxilist

xarici tolobata uygun olaraq konstruktiv cohatdon oxsar mohsulun buraxilisi

Miirokkablik deracesine gors istehsal prosesi hansi {i¢ qrupa boliiniir?

asas, komokgi vo birbasa istehsal proseslori

osas, komokei vo xidmotedici istehsal proseslori
diizgiin variant yoxdur

sintetik, analitik vo birbasa istehsal proseslori
sintetik, analitik vo xidmaotedici istehsal proseslori

Istehsal planma osason mohsulun hazirlanmasindaki roluna goro istehsal proseslori hansi {i¢ qrupa béliiniir?
asas, komokei vo xidmoatedici istehsal proseslarine

sistematik, analitik vo xidmotedici istehsal proseslori

diizgiin variant yoxdur

asas, analitik vo kdmakgi istehsal proseslari

sintetik, analitik vo birbasa istehsal proseslori

Istehsal plania osason istehsal proseslori hanst olamotloring goro tosniflogdirilir?

mohsulun bazardaki roluna vo miirokkabliyino goro
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moahsulun realizasiya va likvidasiyasina gora

moahsulun hazirlanmasindaki roluna goérs vo miirokkablik deracasine géra
mohsulun logv edilmasi roluna goérs

diizgiin variant yoxdur

Istehsal planma osasen ilstehsalin mozmunu ii¢ sorti nazords tutur:

omok, amok cisimlori, omak alotlori
texnika, texnologiya, avtomatlagdirilma
unikasiya, texnologiya, amok

diizgiin variant yoxdur

kompiiter, insan, is yeri

Istehsal planina osason istehsal prosesi nodir?

xammal, materiallar, yarimfabrikatlar, komplektlagdirici momulatlardan istifads edilmasini nozards tutmagqla ayri- ayr proseslarin
macmusudur.

maliyya vasaitlorinin idars edilmasini nazards tutan proseslor macmusudur
investisiya vasaitlorinin idare edilmasini nazards tutan proseslor mocmusudur
diizgiin variant yoxdur

menecment insanlari neco idaraetmasini naozaords tutan proseslor mocmusudur

Istehsal planina osason antiinhisar tanzimlonmasinin asas magsadlarindan biri hansilardir?

ayri- ayri inhisargi biznes subyektlorinin bazardaki hokmran movqelorindon sui- istifads hallarinin qarsisinin alinmasidir.
roqabatin mohdudlagdirilmast

diizgiin variant yoxdur

transmilli sirkotlorin inkisafi

inhisar¢iligin inkisafina tokan vermok

Istehsal planina osason roqabat gabiliyyatin artirilmasi noyi nozerds tutur?

bazar subyektlori arasinda sahibkarliq foaliyystinin an alvarisli miibarizenin formasidir.
bazar subyektinin sahibkarliq faaliyystinin longimasi vo mohdudlagdiriimasi

biitiin cavablar dogrudur

diizgiin variant yoxdur

bazar subyektinin inhisargiligi

Azarbaycan investisiya sirkatinin asasan hansi sektorun 6zal sahads investisiya foaliyystinin stimullagdirilmasina yonsldilmisdir?

geyri-neft sektoru
maliyya sektoru

biitiin cavablar dogrudur
diizgiin variant yoxdur
neft sektoru

Istehsal planma osason iri sirkatlorin restrukturizasiyasi neco hayata kegirilir?

onlarin perspektiv inkigaf istiqgamatlori miioyyan edilir, zorarli vo monavi cohatdon kéhnalmis istehsallar logv edilir, ayri-ayri bolmalor

birlosdirilir

zorarli vo monavi kdhnolmis istehsallar doyisilmoz qalir
diizgiin variant yoxdur

biitiin cavablar dogrudur

onlarin retrospektiv inkisaf istiqgamatlori miioyyan edilir

Istehsal plania osason sohmdar comiyyatlori noyin naticosini 6ziindo gdstorir?
dovlot miiassisalorin sohmdar comiyyatlorine ¢evrilmasi naticosinds

inhisarciligin genislondirilmasi naticasinda
biitiin cavablar dogrudur
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diizgiin variant yoxdur
sirkotlorin miiflislogsmasi naticasindo

Istehsal planma osason senayeds orta vo iri miiossiselerin dzollosdirilmoasi prosesi neco hoyata kegirilir?

sohmlor buraxilir, harrac vo investisiya miisabiqesi yolu ilo satilir
asas fondun satisa ¢ixarilmasi prosesi ilo

biitiin cavablar dogrudur

diizgiin variant yoxdur

veksellorin buraxilmasi ilo

Azorbaycan dovlet amlakinin 6zallosdirilmasi proqramina osason na hoyata kegirilir?

miiossisolarin, kicik, orta va iri miiassisalorin sshmdar comiyyatlorinag ¢evirarak 6zallogdirilmasi.
xarici girkatlorinin 6zallogdirilmasi

beynolxalq sirkotlorinin 6zollosdirilmasi

transmilli sirkotlorinin 6zallosdirilmasi

miistorak miiassisonin 6zallagdirilmasi

Istehsal planma osason &zollodirmonin magsadi:

iqdisadiyyatda struktur doyisikliklari aparmagq, iqdisadiyyata investisiya calb etmok.
ohalinin maddi rifahi yiiksaltmok

iqtisadiyyata investisiya calb etmok

biitiin variantlar diizdiir

milli iqdisadiyyati inkisaf etdirmok

Istehsal planinda 6zollosdirlon saho no demokdir?

miisssisalorin amlakinin hiiquqi va fiziki soxslordon alinmasi vo dovlato satilmast

dovlat miilkiyyati lizorindo miilkiyyotcinin doyismasi, miiossisalorin vo onlarin amlaklarinin hiiquqi vo fiziki soxslors satilmasi
demokdir

6zal miilkin dovlat miilkiyystine kegmasi
transmilli sirkotlorin 6zallogdirilmosi
diizgiin variant yoxdur

Miiassisonin miilkiyyatinin restrukturizasiyasinin asas formalarindan biri:

dovlot miiassisalorinin 6zollogdirilmasi
roqabat gabiliyyatliliyinin azaldilmasi
biitiin cavablar dogrudur

diizgiin variant yoxdur

inhisar foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi

Bazar miinasibatlarine kegidds hayata kegirilon islahatlarin miihiim istiqamatlorinden biri

biitiin cavablar dogrudur

dovlat miilkiyyatinin 6zsllasdirilmasi
transmilli korporasiyalarin 6zallogdirilmasi
baladiyys miilkiyystinin 6zollosdirilmasi
diizgiin variant yoxdur

Istehsal plania osason biznesin restrukturizasiyasini sartlondiron amillordon biri

miiossisonin istehal etdiyi mohsullara bazarda tolobin azalmasi, roqabat miibarizasinin giiclonmasi
miisssisonin istehsal etdiyi mohsullarda tolobin coxalmasi

roqabat miibarizasinin azalmasi

diizgiin variant yoxdur

istehsal edilon mohsulun yiiksok keyfiyyati



60.

61.

62.

63.

65.

66.

67.

Istehsal planina asason hansi halda borclu miiessiso iflas prosesine moruz qalir?

6domogqabiliyyati olmadig: halda
istehsal prosesinin itirilmasi halinda
xarici 6lkalardon qrant aldig1 halda
golir yiiksok oldugu halda
idaraetma pis oldugu halda

Istehsal planma osason istehal proqrami nadir?

miiosisonin biznes planinin asas bdlmoasi mohsul istehsali vo realizasiya bolmasidir
diizgiin variant yoxdur

miiossisonin idaraetmo proqramidir

miisssisonin yenidon qurmasinin asas bélmasidir

miiessisonin miihasibat ugotunun asas bélmasi

Istehsal planma osason istehsal giiclori no demokdir?

yeni texnologiyanin vo amoyin elmi togkilinin totbiqi lizro todbirlori nozors almaqla istehsal avadanliglarindan tam istifado etmok vo
miiossisonin miioyyon edilmis nomenklaturada vo ¢esiddo maksimum mohsul istehsal etmok qabiliyyatidir.

kohno texnologiyanin vo amayin elmi togkilinin totbiqi tizro todbirlori nozors almagla istehsal avadanliglarindan tam istefado etmok
diizgiin variant yoxdur

istehsal avadanliglarindan tam istifade etmadon miioyyon edilmis nomenklaturadan az mohsul istehsal etmok

miiossisonin miiloyyan edilmis nomenklatura vo ¢esiddon az mohsul istehsal etmok qabiliyyatidir

Istehsal planina osason istehsal giicii hans1 amillordon asilidir?

avadanliglarin say1 vo mohsuldarligi

miiossisonin ixtisaslasma soviyyasi, avadanligin is vaxti fondu

biitiin variantlar diizdiir

avadanliglarin keyfiyyat torkibi

xammal vo materiallarin keyfiyyati, istehsal vo omayin toskili soviyyasi

Istehsal plania osason sifarisin yerino yetirilmosi prosesi hansi morhololordon ibaratdir?

sifarisin rosmilegdirilmasi va sifarisin yerina yetirilmasine hazirliq

sifarigin yerinos yetirilmosi

sifarigin rosmilogdirilmasi, sifarigin yerino yetirilmosine hazirliq vo sifarisin yerina yetirilmasi
diizgiin variant yoxdur

sifarisin yerina yetirilmasino hazirliq vo sifarisin yerins yetirilmoasi

Istehsal planma osason istehsalin texniki hazirlanmasi dedikda no basa diisiiliir?

miisssisenin planli qaydada toyin olunmus keyfiyystdo mohsul buraxilmasi {izre texnoloji hazirligini tomin edon qarsiligh slagoli elmi-
texniki proseslor mocmusudur

biitiin variantlar diizdiir

diizgiin variant yoxdur

toyin olunmus keyfiyyotdon asagi olan mohsulun istehsali {igiin avadanliglarin hazirlanmasi
lazimi dovriyys fondlarinin toskili

ITHVS nego morholodon ibarotdir?

3
4
5
diizgiin variant yoxdur
2

Biznes planin negs prinsipial istiqamati var?
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Biznes-planin toyinati hansi prinsipial masalalori hall edir:

ancagq satila bilocok mohsulu istehsal etmok {igiin mohsul satig1 bazarinin galacok inkisaf perspektivlorini 6yronmok;

yeni igin reallagdirilmasinin ilk illorinds onu izloyan biitiin miimkiin “sualt1 daslar1” agkar etmok vo hadisolorin arzuolunmaz inkisafi
halinda layihs risklorinin minimuma endirilmaesi tizrs todbirlor toklif etmok;

isin yiiksaliso dogru getdiyini va ya sliquta yuvarlandigini miintezom olaraq toyin eda bilacok meyar vo gostaricilori miiayyan etmak.
hamisi

bu, bazara lazim olan mohsulun hazirlanmasi va satist ii¢iin zoruri olan xorclari qiymatlondirmak va nazards tutulan isin potensial
golirliliyini miioyyan etmok ii¢iin onlari mohsulun satila bilacayi giymatlorls tutugsduraraq 6l¢mok;

Biznes-plan miisssisalorin qarsisinda duran strateji vo taktiki mosoalslors aiddir:

miiossisonin bugiinkii toskilati-idaraetma vo maliyye-iqtisadi qiymetlondirilmasi;

bu faaliyystin planlasdirilan dovriine investisiya - layiho mogsodlorinin formalasdirilmasi.

sirkatin inkisaf istiqgamaotlorinin (strategiyalar, konsepsiyalar, layihalor) igtisadi magsadouygunlugunun asaslandirilmast;
hamisi

miiessisonin sahibkarliq faaliyyatinin giiclii taraflorina digqgati calb edarak va zaif toraflorini gizlotmaden potensial imkanlarinin agkar
edilmasi;

Biznes-planin asas torkib hissolorins aiddir:

moahsulun (xidmatin) buraxilmasinin zaruriliyinin asaslandirmasi;

potensial istehlakg¢ilarin agkar olunmast;

daxili vo xarici bazarlarda mohsulun raqabet gabiliyyotinin miisyyon olunmast;
hamisi

mohsulun (xidmaotlorin) buraxilma imkanlarinin osaslandirilmast;

Biznes-plan asagidakilardan hansini toskil edir:

layihonin slverisli olmasina investoru inandiran dalillor sistemin ifadosi;

sahibkarliq faaliyyatinin risklorinden misal gatirilmasi;

inkisafin miqdar vo keyfiyyot gostoricilari sistemi soklinda biznes perspektivinin konkretlosdirilmasi;
hamisi

miiossisonin hoyat qabiliyyati vo golocok sabitlik doracasinin miioyyon olunmasi

Biznes-plan aktualligina aiddir:

yeni sahibkarlardan ¢oxu (yeni sirkatlorin, qruplarin, layihs biirolarinin rohbarlori arasinda) hansisa kommersiya miiossisosini idara
etmayiblar,

tez doyisen tosorriifat miihiti tocriibali miiossisa rohbarlorini do 6z golocok addimlarini bagqa yolla hesablamaq vo adot etmodiklori iso -
raqiblarls x1rdaliglart olmayan miibarizoys hazirlagsmaq zarurasti qarsisinda qoyur;

xarici investisiya almagi nozordo tutaraq 6z sifarislorini asaslandirmagi vo bels investisiyalardan istifado etmoyin biitiin aspektlorini
hesablamaq qabiliyyatinin bu isdo bdyiik tocriibasi olan basqa 6lka biznesmenlorindon pis olmadigini investorlara siibut etmok lazimdir.

hamisi
onlar1 gozloyacok problemlor dairasini, xiisusilo do bazar iqtisadiyyatinda, tamamilo toxmini tosavviir ediblor;

Biznes-planda hall olunan masalslors aiddir:

hiiquqi aspektlor, normativ moahdudiyyatlor, baladiyys orqanlarinin toloblori doqiqlosdirilir;

fondlarin dagilmasi, kompensasiya 6domaloari, kogiiriilon ohaliys menzil fondunun verilmasi, hamginin baladiyys kommersiya
strukturlar1 obyektlorinin icarasinin vaxtindan avval dayandirilmasi zamani slden ¢ixan qazancla bagl itkilerin dl¢iilori nazerdsn
kegirilir;

miimkiin alternativlori tohlil etmokls arazinin (va ya ayri-ayri binalarin) inkisafinin layiha tokliflorinin investisiya programi
formalasdirilir;

hamis1
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¢ix1s materiallarinin - situasiya (yerin relyef hali) planinin, binalarin texniki vaziyyatinin gostaricilarinin, tikintinin va ya
rekonstruksiyanin layihs tokliflorinin, sosial soraitin vo shalinin demogqrafik torkibinin vs s. tohlili aparilir;

Biznes-planda agagidaki konkret masalalar hall olunur:

hiiquqi aspektlor, normativ mohdudiyyatlor, bolodiyys organlarinin toloblori doqiqlosdirilir;

fondlarin dagilmasi, kompensasiya 6domaloari, kogiiriilon ohaliys manzil fondunun verilmasi, hamginin baladiyys kommersiya
strukturlar1 obyektlorinin icarasinin vaxtindan avval dayandirilmasi zamani slden ¢ixan qazancla bagl itkilerin dlgiilori nazerdsn
kegirilir;

. miimkdin alternativlori tohlil etmokls arazinin (vo ya ayri-ayri binalarin) inkisafinin layiho tokliflorinin investisiya programi
formalasdirilir;

hamisi

¢ix1s materiallarinin - situasiya (yerin relyef hali) planinin, binalarin texniki voziyystinin gostaricilorinin, tikintinin vo ya
rekonstruksiyanin layiha tokliflarinin, sosial soraitin va ohalinin demoqrafik tarkibinin va s. tahlili aparilir;

Maliyys foaliyystinin asagidakilara aid hissalorinin tohlilidir:

zararsizlik,

borc vasaitlari il iglor,
inflyasiya proseslori.

hamisi

golirlorin maksimumlagdirilmasi

Xarici funksiyalara aiddir:

biznes-planda materialsiz kommersiya isinin (partnyorluq, investisiya qoyulusu, kredit vermo) inkisafi ii¢iin pul calb etmak miimkiin
deyil. Osasli gokildo tortib olunmus biznes-plan tez bir zamanda maliyya sifarisine ¢evrils bilor, hor halda, sifarisin tortib olunmasi tigtin
zoruri olan biitiin informasiya onun torkibinds olacagq.

biznes-planin movcudlugu madoni bazar torafindon vacib talobdir.

partnyorlar, investorlar, kreditorlar axtaran zaman biznesmen 9z layihasi vo miiassisasi haqqinda eyni seyi defalarls tokrar etmali olur.
Y1gcam tortib olunmus biznes-plan biznesmen iigiin on yaxs1 vizit voraqidir. Onun vasitasi ilo biznesmen 6z layihasi ilo tanisliq
prosesini standartlagdirir, 6z vaxtina qenast edir, slagalori qaydasina salir.

hamisi
biznes-planin mdvcudlugu psixoloji cohatdon sahibkar togebbiisiine, onun sahibina ciddilik, métabarlik hissi verir.

Firmadaxili funksiyalara aiddir:

firmanin inkisaf strategiyasinin va foaliyyat istiqgamatlorinin miioyyon edilmasi;

firmadaxili elmi-texniki vo istehsal-kommersiya potensialinin qiymstlondirilmasi;

yeni avadanliq va texnologiyalarin alinmasi lizra todbirlorin hayata kegirilmasi;

hamisi

yeni n6v mohsullarin (xidmotlorin) monimsanilmaesi layihslorinin hazirlanmasi vo reallagdiriimast;

Ekoloji risklors aiddir:

Atmosfers vo suya tullantilar
Istehsalin zorarliyi

“Fors — major” hallar1

Yasay1s montoqasinin yaxinlig
hamisi

Texniki risklore aiddir:

Avadanliglarm kéhnolmasi

Xammalin keyfiyyastinin geyri-stabilliyi
hamisi

Avadanliglarn etibarliliginin azligt
Texnologiyalarin yeniliyi

Sosial risklors aiddir:

Kadrlarin ixtisaslagdirilmast



81.

82.

83.

85.

86.

87.

hamisi

Ixtisasli is¢i qiivvosinin yigilmasindaki gatinliklor
Tatil tohliikasi

Omok haqqi saviyyasinin yetorli olmamasi

Maliyye-iqtisadi risklors aiddir:

Istehlake¢ilarin ddomo qabiliyyati
Tachizatgilardan asililiq, alternativin olmamasi
hamisi

Xammal, material vo naqliyyat xorclarinin artimi
Vergilorin artimi

Maliyyo-iqtisadi risklora aiddir:

Qeyri-sabit tolobat

Roqiblor torafindon mohsul istehsalinin artimi
Roaqibler torafindon giymaotlorin asagi salinmasi
Alternativ mahsulun yaranmasi

hamisi

Miisssisonin istehsal etdiyi mohsullar barads hans1 malumatlarin verilmasi tdvsiys olunur:

mohsulun adi, novii, keyfiyyati, dlciilori, rongi, ¢esidi, qablagdirmas;
moahsulun tayinati va tatbiqi sahasi;

hamisi

universalliq gostericilori

asas texniki, estetik xtisusiyyatlari;

Sahibkarliq subyekti haqqinda verilocok molumatlara aiddir:

Investisiyanin calb edilmasinds asas moagsad;

hamisi

Moévcud istehsal infrastrukturu, maddi-texniki tominati, ig¢ilorin say1;
Sahibkarliq subyektinin yaranma tarixi, yerlosmo mévqeyi;

Biznes foaliyyatinin hazirki istiqamati;

Biznes planin ikici bolmasinds hansi masalalar yer alir:

sahibkarliq subyekti haqqinda qisa molumat;
hamisi

maliyyslosma manbalori, hacmi va toyinati;
istehsalin toskili vo idars edilmasi prinsiplari;
hoyata kegirilocok biznesin asas moagsadi;

Titul veraqinds hans1 gostariciler oks olunur:

layihonin togobbiiskar1 olan sahibkarliq subyektinin adi, iinvani vo telefonlari;
hamisi

biznes-faaliyyat tiglin lisenziyasinin olmasi (xiisusi icaza tolab olunduqda);
vergi ddayicisi kimi geyds alinmast;

miilkiyyat formasini va dovlat geydiyyatim oks etdiran mslumatlar;

Firmaxarici funksiyalara aiddir:

hamisi

miistorak sahibkarliq foaliyyetini hoyata kec¢irmok {igiin torafdaslarin kapitalindan somarali istifade olunmasi.

layihonin reallagdirilmasi {igiin zoruri investisiyanin calb edilmosi;

fond bazarinda firmanin sshmlarinin miivaffaqiyyastlo satilmasinin tomin edilmasi;

layihonin magsodauygunlugunu toskilati-maliyys osaslandirilmasi;
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ITHVS-nin vozifalorine hansi aid deyil?

yeni mahsulun texnolojiliyinin tahlili

kohna istehsal sahalorinin layihologdirilmasi

mohsullarin buraxilisinin operativ-toqvim planlarinin iglonib hazirlanmasi
istehsal proseslorinin togkili normativlorinin hesablanmasi

miixtalif n6v material-texniki resursa qarsi tolobatin normalasdiriimasi

Istehsal amillorino hansi aiddir?

biitiin variantlar dogrudur
omok

torpaq

sahibkarliq qabiliyyati
kapital

Orta illik istehsal giicii diisturunda Tm nadir?

diizgiin cavab yoxdur
foaliyyot miiddati

orta illik daxil olan giiclor
giris giiclori

orta illik siradan ¢ixan giiclori

Orta illik istehsal giicii diisturunda Mg nadir?

orta illik siradan ¢ixan giiclori
diizgiin cavab yoxdur

giris giiclori

orta illik daxil olan giiclor
foaliyyat miiddati

Orta illik istehsal giicii hansi1 diisturla hesablanir?

Mor=Ms+(Mg*Ts/12)-(Ms*(12-Tm)/12)
Mor=Ms+(Mg+Ts/12)-(Mg*12-Tm)/12)
diizgiin variant yoxdur

biitiin variantlar diizgiindii
Mor=Mg+(Md*Ts/12)-(Ms*(12-Tm)/12)

Istehsal planma osason kiitlovi istehsalin xiisusiyyatlari:

miissisonin avtomatlasdirilmig idaraetmo sisteminin totbiqi
biitiin variantlar diizgiindii

xiisusi va ixtisaslasmis avadanliq va xiisusi ¢okiys malik olmasi
is yerlorinin ixtisaslasmasi

kompleks mexanikilosdirilmis ,avtomatlasdirilmis texnoloji proseslorin yiiksok faiz togkil etmasi

Istehsal planina osason seriyal istehsalin xiisusiyyatlori:

seriyalarla hazirlanan mohsulun dévriliyi
istehsal tsiklinin miiddatinin gisa olmasi

ohomiyyatli miqdarda hazirlanan genis ¢esiddo tokrarlanan mohsulun daim olmasi

biitiin variantlar diizgiindiir
buraxilan mohsulun keyfiyyatino nozaratin avtomatlagdiriimasi

Istehsal planma osasen fardi istehsalin xiisusiyyatlori:

texnoloji ixisaslagma iizrs ig yerlorinin toskili
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canli amoak xarclarinin nisbaton ¢ox olmast
bitmomis istehsalin ¢ox olmasi

istehsalin togkil miiddetinin bdyiik olmast
biitiin variantlar diizgiindiir

Investisiya faaliyyatinin tasviqi {izra alave tadbirlor haqqinda 6lko prezidentinin sarancami no zaman imzalanib?

30 mart 2006-c1 il

10 mart 2001-ci il
diizgiin variant yoxdur
22 sentyabr 2007-ci il
9 may 2004-cii il

Istehsal plania osason schmdar comiyyatlori noys esaslanir:

payc1 miilkiyyatins asaslanan, fiziki soxs olan idars olunmas1 muzdla islayan pesokar menecerlar torafindon hayata kegirilon
sahibkarligin formasidir

diizgiin variant yoxdur

payc1 miilkiyyatino asaslanan, hiiquqi soxs olan, idars olunmasi muzdla isloyon pesokar menecerlor torafindon hoyata kegirilon
sahibkarligimn formasidir

pay¢1 miilkiyyatino asaslanan, fiziki goxs olan idars olunmasi muzdla isloyon geyri pesokar menecerlor torafindon hoyata kegirilon
sahibkarligin formasidir

payc¢1 miilkiyyatino asaslanan, hiiquqi soxs olan idars olunmasi muzdla igloyon geyri pesokar menecerlor torafindon hoyata kegirilon
sahibkarligin formasidir

Azorbaycan Respublikasinda dovlet amlakinin 6zsllogdirilmosinin  Dévlot programi no vaxt tosdiq edilmisdir

2000-ci il avqustun 10-da
2000-ci il avqustun 12-do
1995-ci il iyul 15-do
2000-ci il sentyabrin 15-do
1991-ci il iyun 15-do

Hansi ildo Azorbaycan Respublikasinda dovlat miilkiyyatinin 6zsllasdirilmoasi haqqinda qanun gobul edilmisdir?

1993

1994
1992
1996

1991

Marketing planina asason mohsul strategiyasina na daxildir?

mohsulun bazardaki mévqgeyine gors qiymotin miisyyonlosdirilmasi, roqiblorin qiymst siyasatini nozors almaqla qiymat siyasatinin
aparilmasi

satigdan sonraki xidmatin togkili
amtoonin yayilma sxemi
reklamin toskili metodlari

biitiin variantlar dogrudur

Marketing strategiyasi marketingin hansi komponentlorini ohato edir?
moahsul

qiymat

biitiin variantlar dogrudur

istehslak¢rya mohsulun catdirilmasi

moahsulun bazarda irslilomasi

Marketing planinin hazirlanmasi zamani ilk névbads no miioyyan edilir?

biidca



diizgiin variant yoxdur
V' marketingin mogsadlori
*  is¢iqrup
» otraf miihit

103. Marketing strategiyasi dedikdo no basa diigiiliir?

* bazarin, otraf miihitin vo roqiblarin tohlili
*  mohsulun boliisdiiriilmasi kanallar
» diizgiin variant yoxdur
mohsulun vaxtinda lazimi yers ¢atdirilmasi
v firmada islonib hazirlanmis uzunmiiddat iiciin mogsadlor sistemi va bu magsadlora nail olmagq iigiin kompleks tadbirlor

104. Marketingin maqgsadi nodir?

v elmi sokildo aparilmis todqigatdan sonra planla miioyyan olunmus dévrds olds edilo bilonlor
» diizgiin variant yoxdur

» plandan konar proseslor

* planla miioyyon edilmis dévrde menecment faaliyyati naticasinds alds edils bilonler

*  biitiin cavablar diizdiir

105. Marketing planinin bazarda vaziyyatin tohlili bélmasinda na aks olunur?

* bazarin tohlili
amtas tohlili
v biitiin variantlar diizdiir
» otraf mihit amillorinin atrafl1 tohlili
* roqiblorin tohlili

106. Marketing planinin xiilass bdlmasinds na oks olunur?

+ otraf miihit
» diizgilin variant yoxdur
i§¢i proqrami
v osas vozifalor, qorarlar vo tokliflor
* bazarn tohlili

107. Marketing planinin torkib hissalori:

* is¢i programi
marketingin magsadleri, strategiyasi
v bazarda vaziyyatin tohlili
* Dbiitiin variantlar diizdiir
+ planlagdirilan biidca, monfoat, golir, nozarat

108. Marketing planinin vozifalari:

* miiassiso foaliyyetinin moqsadlori miioyyon etmok
* miiossisa foaliyyatinin istiqgamatlorini miisyyan etmak
miiossiso foaliyyatinin mogsadlori va istigamatlarini milayysn etmok
v biitiin variantlar diizdiir
» omokdaslarinin sayini koordinasiya etmak

1009. Marketing planina asason konsern nadir?

N miistoqil miiossisalorin kapitalda, maliyys oalagolorindo, soxsi birliklordo, six istehsal omokdagliginda istirak sistemi vasitasilo bagl
birlosma formasidir

* miistaqil sirkatlorin koordinasiya olunmus sahibkar foaliyystinin miixtolif magsadi ola bilon miivaqqati ittifaqidir
» diizgilin variant yoxdur
*  bir ne¢o sirkotin iimumi magsadlorini va ya tistiinliiklorini miihafize etmok {iglin foaliyystlarini birlosdirdiyi sshmdar camiyyatidir



iki va daha ¢ox miistaqil sirkatin miioyyoan kommersiya magsadlerine nail olmag, sirkatlorin birlagmis va bir-birini qarsiliql tamamlayan
strateji resurslarin sinergiyasini almaq {i¢iin kooperasiya haqqinda miiqaviladir

110. Qisamiiddatli marketing planlarinin perspektivli planlardan farqi:

» diizgiin variant yoxdur

» perspektivli planlar daha otrafli olur

» qisamiiddotli marketing planlari dar ¢or¢ivads olur
heg bir forqi yoxdur

v qisamiiddotli marketing planlari otrafl1 olur

111. Qisamiiddatli marketinq planlari ne¢s il miiddatins hazirlanir?
volil
+ 3il
o 4il
» diizglin variant yoxdur
o 2il
112. Uzunmiiddotli marketinqg planlarini kim hazirlayir?

N bazarm durumu golocok 20 il miiddatine arasdirilir vo bu miiddat orzinds bazarin miimkiin toloblorini 6domak tiglin 6z golocok
faaliyyatini planlagdiran sirkat

+ audit sirkoti
* bazarin durumu golacok 5 il miiddstine aragdirilir vo bu miiddet arzinds bazari 6yronon bir sirkot
» diizgiin variant yoxdur

113. Remarketing no zaman totbiq edilir?

v tolobi barpa etmak vacib olan zaman

+ tolobdo yiiksalis oldugu zaman

» potensial alicilarin pozitiv talobi olduqda
* diizgilin variant yoxdur

» potensial alicilarin neqativ tolobi oldugda

114. Marketing strategiyasinda satigin stimullagdirilma metodu noyin hesabina formalagir

v satigin genislondirilmosi hesabina

* Dbiidconin genislondirilmasi hesabina
* satisin mohdudlasdirilmasi hesabina
» diizgiin variant yoxdur

+ alicilarin calb edilmamasi hesabina

115. Marketing strategiyasinda reklam elementi nadan ibaratdir ?

v reklamin togkili metodlari , reklamin verilmasins vacib olan xarclorin miqdari
* omtooys qiymatin qoyulmasi metodikasi

* qoyulmus vasaitlora gbzlonilon rentabellik soviyyasi

» diizgilin variant yoxdur

* servis xidmotinin toskili metodu

116. Marketing strategiyasinda qiymoat qoyulmasi elementine no daxildir?

v omtooya giymeotin miioyyen edilmosi metodikasi

* servis xidmatinin togkili

» reklamn verilmasina vacib olan xarclorin miqdari
» diizgilin variant yoxdur

* reklamin toskili metodlar1

117. Marketing strategiyasinda amtaalorin yayilma sxemi hansi vasitolordon ibaratdir ?



+ servis xidmatinin toskili
+ satigin genislondirilmosi
» diizgiin cavab yoxdur
biitiin variantlar dogrudur
v xiisusi firma maqazin vasitosi , ticarat vasitogilori vasitasi

118. Marketing strategiyasi proqraminin asas elementlori

Y biitiin variantlar diizdiir

+ satigin stimullagdirilmas: metodu
* qiymat qoyulmast

* omtealorin yayilma sxemi

+ satigdan sonraki xidmatin togkili

119. Stimullagdirici marketing no zaman totbiq olunur ?

» potensial alicilarin neqativ tolobi oldugda
* potensial tolobin olmasi vo bunu realliga ¢evirmoak vacib olan zaman
» potensial alicilarin pozitiv tolobi oldugda
diizgiin cavab yoxdur
v potensial alicilarm toklif olunan omtooys lageyd miinasibot baslodikdo

120. Marketingin xarici amillorine hansilar aid deyil?

+ istehlak¢inin davranisi

* omtoonin hazirlanma texnologiyasinda nailiyyst vo doyisikliklor
informasiya vasitalarinin tasiri, iqtisadiyyatin vaziyyati

v daxili idareetmo

* hokiimotin vo yerli hakimiyyatin horakati

121. Menecerin marketing siyasatine hansi daxildir?

* bazar roqabatinds qiymat soviyyasinin miioyyanlosdirilmasi
» ¢esidin yaxsilagdirilmast
satigin tomin edilmosi
v biitiin variantlar diizdiir
» mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi

122. Marketing planinda maliyys biznesi nadir?

* mohsul istehsaly, is vo xidmatlorin yerino yetirilmosi, miisyyon monavi doyarlorin yaradilmast
*  miitoxassislor torofindon verilon 6donisli moaslohatlor
» diizgiin variant yoxdur
miiossisonin maliyyo hesabatinin xarici tohlili
v valyuta bazarinin va giymatli kagizlar bazarmin tohlili omtoe-pul alqi-satqr obyekti

123. Buraxilan mohsulun miirokkobliyino goro miiassiso marketing planina asason hansi névlors boliiniir?

» diizgiin variant yoxdur
i, kigik

* sonaye, istehlak

e xiisusi, dovlat

v asagy, orta, yiiksok

124. Marketing planina asason miiassisonin 6lgiisiine gora hansi novlari var?
v kigik, orta, iri

*  bolodiyyoe vo qarisiq
» golirli vo qarisiq



125.

126.

127.

128.

129.

130.

diizgiin variant yoxdur
xiisusi vo dovlet

Paralellik nadir:

yerli tolobata uygun olaraq konsruktiv vo texnoloj1 cohotdon oxsar mohsul buraxilisinin markozlosdirilmasidir. Konstruktiv va texnolojt
cohatdon oxsarliq genis unikasiya (bir soklo salinma) yolu ilo yaradilir.

istehsal proseslorinin biitlin morhokolorinds amoliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu iso son mohsulun hazirlanmasi {igiin genis
iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

ndvbodaxili, ndvbalorarasi, omoliyyatdaxili vo omoliyyatlararasi dovrds bir omoliyyatla digori arasinda ardicilligin tomin edilmosini
nozards tutan istehsalin togkili prinsipidir.

istehsal prosesindo mohsulun somorali yerlosdirilmasi vo momulatin bir istehsal marhslasindon digarine qisa miiddstds harokatinin
tomin edilmasidir.

istehsalin biitiin bolmoslorinds istehsal giliclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu iso lazimi miqdarda, nomenklaturada, ¢esiddo mohsul
buraxmaga imkan verir.

Proporsionalliq nadir:

istehsal prosesindo mohsulun somorali yerlosdirilmasi vo momulatin bir istehsal marhslasindon digarine qisa miiddstds harokatinin
tomin edilmasidir.

ndvbodaxili, ndvbalorarasi, omoliyyatdaxili vo omoliyyatlararasi dovrds bir omoliyyatla digori arasinda ardicilligin tomin edilmosini
nozards tutan istehsalin toskili prinsipidir.

istehsal proseslorinin biitiin morhokolorinds amoliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu iso son mohsulun hazirlanmasi {igiin genis
iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

istehsalin biitiin bolmoslorinds istehsal giliclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu iso lazimi miqdarda, nomenklaturada, ¢esiddo mohsul
buraxmaga imkan verir.

yerli tolobata uygun olaraq konsruktiv vo texnoloj1 cohotdon oxsar mohsul buraxilisinin markozlosdirilmasidir. Konstruktiv va texnolojt
cohatdon oxsarliq genis unikasiya (bir soklo salinma) yolu ilo yaradilir.

Istehsalim ixtisaslagmasi nadir:

yerli tolobata uygun olaraq konsruktiv vo texnoloj1 cohotdon oxsar mohsul buraxilisinin merkozlosdirilmasidir. Konstruktiv va texnolojt
cohotdon oxsarliq genis unikasiya (bir goklo salinma) yolu il yaradilir.

istehsal proseslorinin biitiin morhokolorinds amoliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu iso son mohsulun hazirlanmasi {igiin genis
iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

ndvbodaxili, ndvbalorarasi, omoliyyatdaxili vo omoliyyatlararasi dovrds bir omoliyyatla digori arasinda ardicilligin tomin edilmosini
nozards tutan istehsalin toskili prinsipidir.

istehsal prosesindo mohsulun somarali yerlosdirilmasi vo momulatin bir istehsal marhslasindon digarine qisa miiddstds harokatinin
tomin edilmasidir.

istehsalin biitiin bélmslorinds istehsal giliclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu iso lazimi miqdarda, nomenklaturada, ¢esiddo mohsul
buraxmaga imkan verir.

Istehsalin mozmununu omok faaliyyati miioyyon edir vo hansi sortlori nozords tutur:

Omok, yani insanin magsadouygun faaliyyati. Insan amok cisimlorina va tobiat qiivvaloring tasir gdstarib onlar1 talobati doya bilacak
formaya salir. Omoyin mozmunu — totbiq edilon texnika, texnologiya va istehsalin togkilinin névii ilo miioyyan olunur.

Omok alatlori. Insanlarm amok cisimlaring tosir gdstorib 6z talobatina uygun sokilds salmag iiciin istifada etdiyi mexaniki amok
vasitolori — masinlar, dozgahlar, avadanliq, miiharriklor, texnoloji alot va tortibatlatin mocmusudur.

hamisi
heg biri
Omok cisimlori. Omok prosesinds doyisikliklora moaruz qalan va istehlak doyorina ¢evrilon tobiot mathsuludur (xammal vo material).

Is¢i programi nadir?

marketing strategiyasi hoyata kegirmoak ti¢iin todbirlor planidir
qiymatin miiayyanlasdirilmasi

istehlakgilarin satisdan sonraki xidmot soviyyasi

diizgiin variant yoxdur

omok haqqi sisteminin hoyata kegirilmasi ti¢iin todbirlor planidir

Marketing somarali planlagdirilmasini hayata kegirmok ii¢iin hansi prinsiplors omal etmok lazimdir?

yaxin iki —ii¢ il i¢lin magsadlorinin miioyyan edilmasi
biznes foaliyystine hal-hazirda tosir edon vo galacokds tasir eds bilocok xarici amillor haqqinda informasiya toplanmasi



planin yigcam va sads olmasi, somarsliliyin temini iigiin zaruri bilik vo bacariga yiyslonmok
v biitiin variantlar diizdiir
* marketing foaliyyatinin miistorilorin maragina yonaldilmasi

131. Marketing planinin hazirlanmasi sirksts no etmoys imkan verir?

v sirkotin istehsalat vo satis faaliyyatine nozarat etmoys imkan verir
» sirkatin investisiya layihalorins nazarot etmoys imkan verir

+ sirkotin osas vo dovriyys vasaitlorine nazarst etmays imkan verir
» diizgiin variant yoxdur

» sirkatin maliyys vasaitlorine nozarat etmoays imkan verir

132. Qisamiiddatli marketinq planlar1 kim hazirlayir?

v satis hocminin movsiim doyisilmasina malik olan sirkatlor hazirlayir
* bazarin durumunu golocok 20 il miiddotine arasdiran girkot

» diizgiin variant yoxdur

+ Dbiitlin cavablar diizgiindiir

+ audit girkotlori

133. Konversiya marketinginin 9sas amsliyyatt nadon ibaratdir?

v reklam isi vo amtoonin horokot plani
* biidcalerin hazirlanmasi

» diizgiin variant yoxdur

*  biitiin cavablar diizdiir

* giymatgoyma

134. Marketing plani nadir ?

» valyuta istigamatini aks etdiron sanaddir

N golocakdos bazarda bag vers bilocok dayisikliklorin prognozlasdirilmasini nozars alaraq marketing foaliyyatinin, aktivlorin vo ehtiyatlarin
miioyyon miiddot orzinds idars edilmosini oks etdiron sonaddir

+ diizgilin cavab yoxdur
» golocokdo istehsal edils bilon mohsullarin prognozlasdirilmasini nazors alan sonoddir
* milossisado investisiya axinini oks etdiron sonaddir

135. Inkisafedici marketing no zaman totbiq edilir ?

» potensial alicilarin neqativ tolobi oldugda

+ diizglin cavab yoxdur

v potensial tolobin olmasi vo bunu realliga ¢evirmak vacib olan zaman

» potensial alicilarin pozitiv tolobi oldugda

* potensial alicilarin toklif olunan omtosys lageyd miinasibat boslodikds

136. Konversiya marketingi neca totbiq olunur ?

v potensial alicilarin neqativ tolobi olduqda

» potensial alicilarin toklif olunan amtasys lageyd miinasibat oldugqda
+ diizgilin cavab yoxdur

» potensial talabin olmasi va bunu realliga ¢evirmok vacib oldugda

» potensial alicilarin pozitiv tolobi oldugda

137. Marketinq planina asason ITHVS-in asasini1 no toskil edir?

+ ITH dévriiniin sistem-struktur tohlili
» texnolji avadanliq va alatlorin standartlagdiriimasi
standart elementlerdon avadanliglarin agreqatlasdirilmasi
v biitiin variantlar diizdiir
» mohsullarin istehsali va nazarat {izra texnolji proseslarin tiplasdirilmasi vo standartlasdirilmasi



138.

139.

140.

141.

142.

143.

Istehlakgidan asil1 olaraq marketingin hansi névlori yoxdur?

sonaye
beynolxalq
istehlak vo sonaye
istehsal

istehlak

Istehsal giiclori nodir:

yeni texnologiyanin vo amayin elmi togkilinin totbiqi tizro todbirlori nazors almaqla istehsal avadanliglarindan tam istifado etmaklo
miiossisonin miloyyan edilmis nomenklaturada vo ¢esiddo maksimum mohsul istehsal etmak qabiliyyatidir

istehsal proseslorinin biitlin morhokolorinds amoliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu iso son mohsulun hazirlanmasi {igiin genis
iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

ndvbodaxili, ndvbalorarasi, omoliyyatdaxili vo omoliyyatlararasi dovrds bir omoliyyatla digori arasinda ardicilligin tomin edilmosini
nozards tutan istehsalin togkili prinsipidir.

istehsal prosesindo mohsulun somorali yerlosdirilmasi vo momulatin bir istehsal marhslasindon digarine qisa miiddstds harokatinin
tomin edilmasidir.

istehsalin biitiin bélmslorinds istehsal giliclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu iso lazimi miqdarda, nomenklaturada, ¢esiddo mohsul
buraxmaga imkan verir.

Istehsalin nega tipi farqlondirilir:

N N W

Istehsalin togskili tipino bir sira amillar tosir edir:

ixtisaslasma saviyyasi

buraxilan mahsulun miirakkobliyi
davamlilig1

hamisi

istehsalin miqyast,

Miiasir soraitds istehsalin hansi formalar1 var:

ixtisaslagdirma

kompleks mexaniklogsmo

istehsal prosesinin vo idaroetmonin avtomatlagdiriimasi
hamisi

tomorkiizlosmo

Ahangdarliq nadir:

mohsulun miioyyan araliq fasilolor arzindo buraxilisinin tomin edilmosidir.

istehsal proseslorinin biitiin marhokalorinds emsliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu isa son mahsulun hazirlanmasi iigiin genis
iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

ndvbadaxili, ndvbalorarasi, amasliyyatdaxili vo emsliyyatlararasit dévrds bir amaliyyatla digari arasinda ardicilligin tomin edilmasini
nazardo tutan istehsalin togkili prinsipidir.

istehsal prosesinde mohsulun somarali yerlogdirilmasi vo mamulatin bir istehsal marhalasindon digarine qisa miiddstds harakatinin
tomin edilmosidir.

istehsalim biitiin bélmalarinds istehsal giiclarinin uygunlagdirilmasidir. Bu iss lazimi miqdarda, nomenklaturada, ¢esidds mohsul
buraxmaga imkan verir.

Daqiqlik nadir:

yerli tolobata uygun olaraq konsruktiv vo texnoloj1 cohotdon oxgar mohsul buraxilisinin morkazlosdirilmasidir. Konstruktiv vo texnolojt
cohatdon oxsarliq genis unikasiya (bir soklo salinma) yolu ilo yaradilir.



istehsal proseslorinin biitiin marhokalorinds emaliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu isa son mahsulun hazirlanmasi tigiin genis
iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

ndvbadaxili, ndvbalorarasi, amasliyyatdaxili vo emsliyyatlararast dévrds bir amaliyyatla digari arasinda ardicilligin tomin edilmasini
nazardo tutan istehsalin togkili prinsipidir.

N istehsal prosesinde mohsulun somarali yerlogdirilmasi vo mamulatin bir istehsal marhalasindon digarine qisa miiddstds harakatinin
tomin edilmosidir.

istehsalim biitiin bélmalarinds istehsal giiclarinin uygunlasdirilmasidir. Bu iss lazimi miqdarda, nomenklaturada, ¢esidds mohsul
buraxmaga imkan verir.

145 yerli tolobata uygun olaraq konsruktiv va texnoloj1 cohotdon oxsar mohsul buraxilisinin morkazlosdirilmasidir. Konstruktiv va texnoloji
' cohoatdon oxsarliq genis unikasiya (bir soklo salinma) yolu ils yaradilir.

istehsalin biitiin bélmoslorinds istehsal giliclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu iso lazimi miqdarda, nomenklaturada, ¢esiddo mohsul
buraxmaga imkan verir.

istehsal proseslorinin biitlin morhokolorinds amoliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu iso son mohsulun hazirlanmasi {igiin genis
iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

N ndvbodaxili, ndvbalorarasi, omoliyyatdaxili vo omoliyyatlararasi dovrds bir omoliyyatla digori arasinda ardicilligin tomin edilmosini
nozards tutan istehsalin togkili prinsipidir.

istehsal prosesindo mohsulun somorali yerlosdirilmasi vo momulatin bir istehsal marhslasindon digarine qisa miiddstds harokatinin
tomin edilmasidir.

146. Istehsal giiciiniin amillorino aiddir:

+ avadanliglarin say1 vo mohsuldarlig

» texnika va texnologiyanin miitaraqqilik doracasi;

+ xammal vo materiallarin keyfiyyati;

v hamist

» avadanligin keyfiyyat torkibi. Fiziki vo monovi aginmanin soviyyasi;

147. Kiitlovi istehsalin togkiline xas olan xiisusiyyotlors aiddir:

* Dboyik miqdara az nomenklaturada momulatin ciddi sokilda miioyyon edilon

+ xiisusi vo xtisaslasmis avadanliq vo texnoloj1 silahlanmanin bdyiik xiisusi ¢okiye malik olmast;
kompleks mexaniklosdirilmis, avtomatlagdirilmis texnoloj1 proseslorin yiiksok faiz togkil etmosi;

v hamusi

* ig yerlorinin ixtisaslagsmast;

148. Seriyali istehsalin toskilinin asas xiisusiyyatlorino aiddir:

* ohomiyyotli miqdarda hazirlanan genis ¢esiddo tokrarlanan mohsulun daimi olmast;

+ seriyalarla hazirlanan mamulatin dovrliyi;

+ istehsal tsiklinin miiddstinin qisa olmast;

v hamisi

*  bir ne¢a tohkim olunmus samoliyyatlarin yerins yetirilmasi Gi¢lin is yerlorinin ixtisaslagsmast;

149. ITTH-nin vazifalorine aiddir:

+ yeni mohsulun texnolojiliyinin tohlili;

yeni moahsulun istehsalinin texnoloji proseslorinin, geyri-standart texnoloji avadanliglarin vo lavazimatlarin islonib hazirlanmasi vo
istehsali;

miixtolif nov material-texniki resursa qarsi tolabatin normalagdirilmasi
v hamusi
* milessisonin movcud texnologiyalari, avadanliglar1 va istehsal giiclorinin tohlili;

150. Istehsal sahalorinin taqvim-plan grafiklorino aiddir:

» doyison-axin xatlari iginin detallarin emala dvri olaraq buraxilmasini reqla-

fasilosiz vo ya hazir momulatlarin ciddi dovri yigilmasi {izra va har bir is yerino altidan ¢cox detalomaliyyatin tohkim edilmasi sortila
dovri olaraq tekrarlanan detallar partiyasinin standart buraxilis plan-qrafiki;

momulatlarin ciddi dovri buraxiliginin yer almadigi seriyali istehsal tizro detallarin yigima Gtiiriilmoasinin vo onarin ilk omoliyyata
buraxilisinin toqvim plan-qrafikidir.

N hamusi



151.

152.

153.

155.

156.

157.

bir is yerinda yerina yetirilon detalomsliyyatlarin say1 az olduqda (5-6 detalomsliyyat) mamulatlarin fasilesiz y1gilmasi ligiin detallar1
partiyalarla emal edon istehsal sahslori ticlin amoliyyatlar tizro standart plan-qrafik;

Istehsalin halli zamani hansi xiisusiyyatlor nozors alinmalidir:

miimkiin olduqca eyni vaxta hazirlanan momulatlarin nomenklaturunu ixtisar etmak va bununla da istehsalda hadden ¢ox yeniden
sazlamalar1 azaltmaq, eyni vaxta emal prosesindo olan detallarin rongarangliyini ixtisar etmok lazimdir;

planlasdirilan buraxilis hacmi (aylar {izrs is glinleri sayinin nozars alinmasi ilo) amok mehsuldarligi dinamikasinin artmasini aks
etdirarak todricon bdyiimalidir;

miixtolif riib vo aylarda miixtolif momulatlarin buraxiligi iizrs tapsiriglarin boliisdiiriilmasi zamani buraxiligin plan miiddotlorini, habelo
yeni mohsul novlarinin istehsalina hazirliq vaxtini nozers almaq lazimdir

hamis1

moacmu halda avadanliq vo heyatin tam vo dost halinda yiiklonmasini tomin edorak, amok tutumlulugu strukturu iizrs bir-birilorini
tamamlayan mahsul ndvlarinin paralel hazirlanmasini nozards tutmaq lazimdir;

Seriyali istehsalda toqvim-plan normativlorinin hesablanmasi 6ziino agagida-
kilar1 daxil edir:

momulatlarin istehsal partiyalarinin 6l¢iisiiniin miioyyonlogdirilmasi;

detallar partiyasinin emalimin istehsal dovriiniin davamiyyat miiddatinin vo taqvim-plan qabaqlamalarinin miisyysn edilmasi;
istehsal sahalorinin iginin toqvim-plan qrafiklorinin qurulmast;

hamisi

detal partiyalarinin normativ 6lgiisliniin va onlarin istehsali dovriliyinin miioyyan edilmasi;

Sifarigin yerina yetirilmasinin asas moarhalalorins aiddir:

sifarigin rosmilogdirilmasi;

sifarisin yerina yetirilmasi.

hamisi

heg biri

sifarigin yerina yetirilmasina hazirlig;

Istehsal giiclorini hesablamasinda ilkin molumatlar hansidir:

bir dozgahin plan is vaxti fondu;
avadanligin mohsuldarligs;
istehsal proqraminin eamoktutumu;
hamisi

masinlarin sayz;

Istehsal giicii hans1 amillordon asilidir:

avadanliglarin say1 vo mahsuldarligy;

texnika va texnologiyanin miitoraqqilik deracasi;

xammal vo materiallarin keyfiyyati;

hamisi

avadanligin keyfiyyat torkibi. Fiziki vo monovi aginmanin saviyyasi;

Marketing planina asason tok-tok istehsalda taqvim-plan hesablamalara no daxildir?

momulatlarin hazirlanmasinin uzunlugunun hesablanmasi vo ayri-ayr sifariglor iizrs dovri qrafiklorin qurulmasi
istehsala qobul olunmus sifarislorin yerinas yetirilmasinin toplu qabaqlamalarinin doqiqlasdirilmasi

istehsal meydancalar1 vo avadanliglarin yiiklonmesinin yoxlama moagsadilo hesablanmasi

diizgiin variant yoxdur

sexlarin isinda taqvim qabaqlamalarinin miisyyan edilmasi

Marketing planina asason istehsal uzunlugu diisturunda Tn nayi gosterir?
Tn-momulatin hazirlanmasi tizro istehlak tsiklinin, is giinlorinin uzunlugu

texnoloji prosesin amosliyyatlarinin say1
amoliyyatlar {izrs tam vaxt normasi



» diizgiin variant yoxdur
* partiyadaki detallarin say1

158. Istehsal tsiklinin uzunlugu diisturunda n-nayi gostorir?

v partiyadaki detallar say1

* i3 novbasinin uzunlugu

* omoliyyat iizro tam vaxt normast
+ Dbiitlin variantlar dogrudur

+ sutkada is ndvbalarinin say1

159 Marketing planina asason hansi reklam noviiniin magsadi sirkatin xiisusi imicini yaratmaq vo ya yaxsilagdirmaq mogsadi giidon
' reklamdir?

v korporativ reklam

» diizgiin variant yoxdur

» qeyri-etik reklam

*  molumatlandiric reklam
* kontrreklam

160. Marketing planina asason hansi reklam vasitosi dovri matbuatda derc edilmis miixtalif reklam materiallarini 6ziinds oks etdirir?

* radio vo telereklam

Y motbuatdaki reklam

» audiovizual reklam

* reklam suvenirlori

» diizgiin variant yoxdur

161. Marketing planina asason Public Relations todbirlori dedikds ns baga diisiiliir?

v reklam veron toskilatla cxomiyyatin genis tobogolori arasinda slverisli alagalorin qurulmasina yénaldilmis kompleks todbirlor
* yalniz gdrmo ilo monimsanilmays arxalanan reklam

» diizgiin variant yoxdur

+ iscilordo 6z miiassisalorine inami giiclondirmoyo yonaldilmis kompleks todbirlor

* malm hoyat tsiklinin yiikssligine yonoaldilmis kompleks todbirlor

162. Marketing planina asason istehsal tsiklinin uzunlugu diisturunda tk- noyi gostorir?

vV omoliyyat {izro tam vaxt normast

» diizgilin variant yoxdur

» texnoloji prosesin omoliyyatlarinin say1
* is ndvbasinin uzunlugu

+ sutkada is ndvbalorinin say1

163. Marketing planina asason planlagdirmanin prinsipina hansi aiddir?

doqiqlik
v biitiin variantlar dogrudur
» vohdatlik
» fasilesizlik
» ceviklik

164. Sinxromarketing no zaman totbiq edilir ?

v toroddiid edon tolobi sabitlosdirmoya ehtiyac duyulan zaman

* potensial tolobin olmasi vo bunu realliga ¢evirmak vacib olan zaman

» diizgiin cavab yoxdur

» potensial alicilarin toklif olunan amtosys lageyd miinasibot baslodikdo
» potensial alicilarin neqativ tolobi oldugda



165. Marketing planinin tartib elementlorindon biri:

v marketing strategiyasinin islonilmosidir
» diizgiin variant yoxdur

» omok vo omok predmetlori

* omok haqqinin tortib edilmasidir

+ igcilorin saymin hesablanmasidir

166. Marketingin hansi névleri forqlondirilir:

» Konversiya marketingi

+ Inkisafedici marketing

* Remarketing

v hamuisi

» Stimullagdirict marketing

167. Marketing planinin bolmolorins aid deyil:

marketing strategiyasi;
v istehsal programi
* nozarat qaydast
* biidcs;
+ faaliyyat programa;

168. Marketing planinin bélmslerins aiddir:

v hamist

 tohliike vo imkanlarin siyahisi;

» gilindslik marketing vaziyyatinin xiilasasi;
* kontrol gostaricilorinin svodkasi;

*  mogsad vo problemlarin tohlili;

169. Hovaslondirms aiddir:

» Satisin hovaslondirilmasi
* Reklam
Fordi satig
v hamist
+ lctimai olaqolor

170. Mbohsula aiddir:
Y hamust

»  Mixtaliflik
+  Keyfiyyot

* Brend adi
* Dizayn
171. Marketingin idars edilmasi prosesins aiddir:

* bazar imkanlarinin tohlilindon;
moqsadli bazarlarin se¢ilmosindon;
v hamusi
* marketing todbirlorinin hayata kegirilmasindon ibarat olan prosesdir
» marketing kompleksinin islonib hazirlanmasidan;

172. Toskilati plana asason amok mohsuldarlig1 noyi xarakterizo edir?

* qgiymot qoyulmasini
» diizgilin variant yoxdur



173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

maliyya vasaitlorinin effektivlik saviyyasini
is¢inin foaliyyatinin effektivlik saviyyasini
kapital qoyulusunun effektivlik soviyyasini

Toskilati plana asason menecerin funksiyasina no daxildir?

biitiin variantlar dogrudur

insanlara moxsus fordi xilisusiyyati yumsaltmaq

iscilori birgs foaliyysto hazirlamaq

is¢ilorin efektiv son naticays soylorini artirmaq

isin son naticoys gora lazimi miikafatlandirma sisteminin miioyyonlosdirilmasi

Taskilati plana asasen maliyys modeli nayi ifads edir?

miiessisonin asas biidco sistemini
diizgiin variant yoxdur

miiossisonin taktika va strategiyasini
SWOT-tahlili

miiassisonin is¢i qiivvasini

Toskilati plana asason magsadli strateji model nadir?

uygun olaraq togkilati strukturun qurulmast

diizgiin variant yoxdur

informasiya axinlar1 yaradan miiveqqati amsliyyatlarin qurulmasi

mohsul istehsalina géro mosuliyyatin qoyulmasi

miiossisonin magsading va inkisaf strategiyasina uygun olaraq togkilati strukturun qurulmasi

Taskilati plana asason idaraetmonin hansi iki sistemi var?

analitik vo sintetik

diizgiin variant yoxdur

analitik vo morkozlosdirilmis
morkazlosdirilmis vo qeyri-morkozlosdirilmis
induktiv vo deduktiv

Marketing todqiqatlarinda reklam foaaliyystinin rolunu nazars alaraq onun samarsliliyinin hansi istiqgamatlor iizro miiayyasn edilmasi
maqgsads uygundur?

hamusi;

diizgiin cavab yoxdur.

biitovliikds firmanin reklam siyasatinin samarsliliyinin dyradilmasi;

eyni moagsadli auditoriya {i¢lin ayri—ayr1 reklam vasitalorinin samarsliliyinin tadqiqi;
ayr1 — ayr1 reklam todbirlorinin somaraliliyinin todqiqi;

Marketing todqiqatgilart reklamin samaraliliyinin qiymatlondirilmasine hansi metodlar aid edirlor?

dolay1 vo birbasa;
xotti vo birbasa.
dolayt;

birbasa;

xatti vo dolay1

Marketing todqiqatlarinda reklam foaaliyystinin rolunu nazars alaraq onun samarsliliyinin asagidakilardan hansi istiqgamatlor tizra
miioyyon edilmasi maqgsads uygundur ?

biitiin cavablar dogrudu

Miixtalif mogsadli auditoriya ti¢lin ayri—ayri reklam vasitalorinin somarsliliyinin tadqiqi;
Biitovliikds firmanin reklam siyasatinin somaraliliyinin dyranilmasi;

Bir nego KIV-in reklam mogsadilo birga istifadosindon oldo edilon somaronin dyranilmasi;



180.

181.

182.

183.

185.

186.

Ayr1 — ayr1 reklam tadbirlerinin samaraliliyinin tadqiqi.

Marketingin toskili sxemi hans1 tiplors ayrilir?
1)Funksional

2)omtas

3)Regional

4)Bazar

2,34

Diizgiin cavab yoxdur
1,2

1,2,3

1,2,3,4

Marketing sobonin vazifasi naden ibarotdir?

agentliyin biitiin omoliyyatlariin daha effektli aparilmasini tomin edir;
reklam miiraciatinin ideyasinin an miihimiinii va onun realizasiyasinin daha diizgiin vasitasini tapib hayata kegirirlor;

reklam dasiyicilarinin hazirlanmasi, bozi hallarda istehsalin digor yarib6lmalari — tipoqrafiya, reklam sitlorinin hazirlanmasi
emalatxanasini birlagdirarak 6z islerini yerina yetirir;

reklam olunan mallar vo ya xidmotlor haqqinda bazarlarin tohlili, sifaris¢i — miistorinin mali vo 6zii haqda moalumatlarin toplanmasi
isinin toskili, reklam kompaniyalarinin effektivliyine nazarat vo s. kimi omaliyyatalar1 yerina yetirir;

diizgiin cavab yoxdur.
Marketing nazarati deyonda no basa diisiiliir?

planli faaliyyat deyil;

planl foaliyyatin son morhalasi
planli nazaratin baslangici;
planli faaliyyotin gedisi

planl foaliyyatin baslangici;

Marketing tadqiqatlarinda reklam faaliyyotinin rolunu nozors alaraq onun samarsliliyinin hanst istiqgamatlor lizro miioyyen edilmasi
moagsado uygundur?

biitovliikds firmanin reklam siyasstinin samarsliliyinin dyradilmasi;

diizgiin cavab yoxdur.

hamusi;

bir nego KiV-in reklam mogsadilo birga istifadesindon alds edilon somaranin dyrenilmasi
eyni magsadli auditoriya {igiin ayri—ayri reklam vasitslorinin somarsliliyinin todqiqi

Taskilati plana asasan biznes-planin firmadaxili funksiyalarina hansi aid edilir?

fond bazarinda firma sohmloarinin miiveffoqiyystlo satilmasinin tomin edilmosi
layihanin reallagdirilmasi iigiin zaruri investisiyalarin calb edilmasi

firmanin inkisaf strategiyasinin va foaliyyat istiqgamatlorinin miioyyan edilmasi
layihonin magsodsuygunlugunun togkilati-maliyys osaslandirilmast

diizgiin variant yoxdur

Toskilati plana asason ictimai omok mohsuldarlig1 neco miioyyan edilir?

diizgiin variant yoxdur

canli vo maddilogmis amok xarclori lizro miioyyan edilir
ig¢iyo diison osas fondlarin migdari ilo

yalniz mohsul vahidine diison vaxt xarclorinin miqdart ilo
isciyo diison omok predmetilorinin miqdari ilo

Toskilati plana asason funksional-psixoloji model neco tosvir edilir?
diizgiin variant yoxdur

miiossisonin magqsadloring ¢atmasi ligiin qrupun yaradilmasi soklinda
biznes proseslori material vo informasiya axinlar1 yaradan miivoqqsti ardicil sado amoaliyyat soklinds tosvir edir



187.

188.

189.

190.

191.

192.

193.

biidca soklinda
matris soklindo

Toskilati plana asason idaroetma ne¢a sistemdon ibaratdir?

[ N T S R

Toskilati plana asason togkilati struktur hansi keyfiyyatloro malik olmalidir?

optimal evvektivliyi tomin etmolidir

sado vo basa diisiilon olmalidir

biitiin variantlar dogrudur

golocok menecerlori hazirlamagq {igiin sorait yaratmalidir
araliq halqalarinin minimum keyfiyyastlorini ohato etmalidir

Toskilati plana asason toskilati struktur nadir?

maliyya strukturunun 1 hissasi

cavablari hamisi dogrudur

goyulan magsads ¢atmagq ti¢lin birgo amok prosesindos is¢ilor arasinda bas veron miinasibotlords sortlogon biitdv bi sistemdir
marketing strategiyasini hayata kegirmok ii¢iin todbirlor planidir

diizgiin variant yoxdur

Toskilati plana asason istehlak¢ilara mohsulun ¢atdirilmasi iizrs strategiyalara no daxildir?

diizgiin variant yoxdur
iri va ya kigik partiyalarla mohsulun buraxilisi

mohsulun boliisdiiriilmosi kanallari, istehlakgilarin satigdansonraki xidmetinin soviyyasi, mohsulun ¢atdirilmasina sorf olunan xarclorin
azaldilmasi

qiymat siyasatinin aparilmasi
eyni mohsullarin monimsonilmasi

Konversiya marketinqino aiddir:

toraddiid edan tolabi sabitlagdirmays ehtiyac duyulan zaman tatbiq edilir. bu vaziyystds strateji qorarlar assa istehsal blokunun va
istehsalin idars edilmosinin material-texniki bazasinin elastikliyini artirmaga yonaldilir.

hamis1

tolobi barpa etmok vacib olan zaman totbiq edilir. Bunun asas mozmunu omtaays bazar yeni¢iliyi vermok osasinda tolobi canlandirmaq
imkanlarinin axtarilmasi, yeni bazarlara orientasiya toskil edir.

potensial alicilarin neqativ tolobi olduqda totbiq olunur. Konversiya marketinginin asas amaliyyati elo reklam isi vo omtoonin horokot
plani islayib hazirlamagq ki, bu da 6z ndvbasinda neqativ tendensiyaya qarsi oks tasir gostara va tolabi formalagdira bilsin.

potensial tolobin olmasi vo bunu realliga ¢evirmok vacib olan zaman totbiq edilir. Bu zaman material texniki bazaya vo kadr potensialina
doyisikliklorin daxil edilmasi tigiin strateji qorarlar iglonib hazirlanir.

Marketing nazarati sistemi nodir?

diizgiin cavab yoxdur.

qarstya qoyulan magsadlors nail olun—mas1 vo ya miioyyon edilmis tapsiriqlarin yerine ye—ti—ril~masi ii¢lin homin foaliyystin gedisinin
izlonmasi prosesidir;

qarstya qoyu—lan magsadlora nail olun—masi vo ya miioyyon edilmis tapsiriglarin yerine ye—ti—ril~masi ii¢clin homin faaliyystin
gedisinin izlonmasi, onun nati—co—lo—ri—nin qiymsatl—on—di—rilmasi prosesidir;

miioyyen edilmis tapsiriqlarin yerino ye—ti—ril—mosi {i¢lin homin foaliyystin gedisinin yoxlanmasi, onun nati—co—lo—ri—nin
qiymatl—an—di—rilmasi vo miiayyan edilmis rejimdon konarlagmalar askar edildiyi halda zaruri diizalislorin hoyata kegirilmasi
prosesidir;

qarsiya qoyu—lan moagsadlora nail olun—masi vo ya miloyyon edilmis tapsmqlarm yerina ye—ti—ril—masi {i¢iin homin foaliyyatin
gedisinin izlonmasi, onun nati—ca~lo~ri—nin qiymatl~en—di—rilmasi vo miisyyan edilmis rejimdon kenarlagmalar agkar edildiyi halda
zoruri diizelislorin heyata kegirilmasi prosesidir;

Operativ marketingo nozarot hansi hallarda aparilir?



strateji planlarin hallinin aradan qaldirdiqda;
v illik marketing planlarinda miixtolif géstaricilor uzra miioyyan edilmis plan tapsiriglarini yerina yetirdikdo;
» marketingin straf miihiti amillerinds dayisikliklor bas verdikds;
* kod analizindon istifado edildikdo;
» diizgilin cavab yoxdur.

194, Strateji marketingo nozarati hansi hallarda aparilir?

V' marketingin otraf miihiti amillorindo doyisikliklor bas verdiyi hallarda;
+ diizgilin cavab yoxdur

+ illik marketinq planlarinda miixtslif gostoricilor miioyyon edildikds;

» marketing foaliyyatini qiymotlondirdikdas;

» plan tapsiriglarini yerins yetirildikds;

195. Marketingin planlagdirilmasi saviyyasine uygun olaraq nozaratin nego formast mévcuddur?
. 1
v o2
« 3
« 5
+ 6
196. Nozarat prosesi asagidaki verilonlordon hansi elementlori 6ziino daxil edir:

+ standartlarin miioyyon edilmasi;

ogar nail olunmus naticalor qurulmus standartlardan vo qoyulmus magsodlordan forlidirss sistemin isinin tasirliliyin artmast moagsadi ilo
diizalis edilon todbirlarin islonib hazirlanmasi;

v biitiin cavablar dogrudur.
* yaranmi§ vaziyyatin analizi on shomiyyatli sabab vo amillorin miioyyeonlogmasi;
+ praktiki olaraq nail olunmus naticolorin lgiilmasi vo yanamis voziyyatin tosviri;

197. Toskilati plana asason miiossisonin istehsal strukturunun tokmillogdirilmasi masalolorini ne¢o qrupa ayirmagq olar?
N o2
» diizgiin variant yoxdur
e 5
e 4
+ 3
198. Professor Drukera gora togkilati strukturun birinci morhoslosi nadon ibarstdir?

* qobul edilon gorarin vo onun yerina yetirilmoasindo is¢inin istirak doracesinin tohlili

v hayata kegirilocok faaliyyatin, yaxud isin, habelo onun koordinasiyasi va garsiligh alago iisullarinin tohlili
* otraf miihitin tohlili

» diizgiin variant yoxdur

* cavablarin hamisi dogrudur

199. Professor Drukera gors toskilati strukturun ikinci morhslasi nodon ibaratdir?

v gobul edilen gorarn vo onun yerino yetirilmosindo is¢inin istirak deracesinin tohlili
» diizgiin variant yoxdur

* bazardaki qiymaotlorin tohlili

* otraf miihitin tohlili

*  mohsulun boliisdiiriilmasi kanallarinin tohlili

200. Toskilati planinda Professor Drukers gors togkilati strukturun qurulmasinda ne¢o morhoals qeyd edilir?

+ 5
» diizgiin variant yoxdur



201. Druker toskilati strukturun nego morholasini geyd edir:

.
N b AN W

202. Bazar miinasibotlori soraitindo toskilati strukturairali siiriilon toloblor:

* qoyulan vozifonin halli tiglin slagalorin minimumlagdirilmast;
Heg biri

v hamuisi

» onun foaliyyati ilo bagli masroflorin optimallagdirilmasi.

» paralel funksiyalarin aradan qaldirilmasi;

203. Miisssisonin Ol¢iisiindon vo onun bélmolorinin sayindan asili olaraq idarsetmonin iki holgoli ierarxiya zoncirino aiddir :

+ ali adminstrasiya — istehsal sobasinin ali adminstrasiyasi — zavod idaraetmo;

* adi administrasiya

* heg biri

+ ali adminstrasiya — istehsal qrupunun adminstrasiyasi — istehsal bélmasinin adminstrasiyasi — zavodidaraetma.
v ali adminstrasiya — zavod idaroetmo;

204. Taskilati strukturun keyfiyyotlorine aiddir:

» optimal effektivliyi tomin etmalidir,

v hamusi

» golocok menecerlori hazirlamagq ii¢ilin sorait yaratmalidir

» araliq halgalarin minimum keyfiyyatlarine shato etmalidir;
» sado, doqiq vo basa diisiilon olmalidir

205. Boliinmayan manfost nadir?

» xalis manfoatin asas fondlara olan nisbatidir

» diizgiin variant yoxdur

+ xalis manfoatin aktivlera olan nisbotidir

* miiossisonin istehsal foaliyyatinin iqtisadi somarsliliyini xarakterizo edon gostoricidir

v xalis monfaatdon hesabat dévriindo istifade olunan vasaitlori ¢ixdigdan sonra qalan hissadir

206. Umumi monfoat nadir?

» diizgiin variant yoxdur
» xalis manfootin asas fondlara olan nisbatidir
+ xalis monfooatin aktivlors olan nisbatidir
xalis manfastdon hesabat dovriinds istifads olunan vesaitlor ¢ixdiqdan sonra qalan hissasidir
v miiossisonin istehsal faaliyyatinin igtisadi somoaraliliyini xarakteriza edon gostaricidir

207. Maliyys planlagdirilmasina asason manfostin planlagdirilmasinda asas no sayilir?

v istehsal programi

* marketing proqrami

» diizgilin variant yoxdur

* biitiin variantlar dogrudur

* satig prognozunun hazirlanmasi



208. Manfaatin planlagdirilmasi nayin torkib hissasidir?

* layiho planlagdirilmasinin

» diizgiin variant yoxdur

* menecment planlagdirilmasinin
* marketing planlagdirilmasinin
V' maliyys planlasdirilmasinin

2009. Maliyys planlagdirilmasina asason monfoat galirlo istehsal xarclori arasindaki forqin miqdari nadir?

v xalis monfaot

» diizglin variant yoxdur

» osas fondlarin rentabelliyi
+ aktivlorin rentabelliyi

*  boliinmoyon manfaat

210. osas fondlarin rentabelliyi nadir?

v xalis monfootin asas fondlara olan nisbatidir

+ xalis manfoatin aktivlers olan nisbotidir

+ xalis monfostdon hesabat dovriinds istifads olunan vasaitlor ¢ixdiqdan sonra qalan hissesidir
» diizgiin variant yoxdur

* miiossisonin istehsal faaliyyatinin iqtisadi somaraliliyini xarakterizo edon gostoricidir

211. Aktivlarin rentabelliyi nadir?

* miiossisonin istehsal foaliyyotinin iqtisadi somaraliliyini xarakterizo edon gostorici
xalis manfaatden hesabat dovriinds istehsal olunan vasitslar ¢ixdiqdan sonra galan hissesidir
v xalis monfaotin aktivlora olan nisbotdir
» xalis manfootin asas fondlara olan nisbatidir
» diizgiin variant yoxdur

212. Rentabellik gostaricilors no aiddir

v aktivlorin rentabelliyi, osas fondlarin rentabelliyi
» diizgilin variant yoxdur

» daxili galirlik normast

»  xorc va investisiyanin goalirlik indekslori

+ xalis diskontlagdirilmis golir

213. Odomogqabiliyyati nadir ?

v biitiin kreditorlar torafinden togdim edilon tolablarin va borclarin donilmasing miiossisonin hazir olmasidir
» diizgilin variant yoxdur

+ sirket sahiblorinin miilkiyyeotinin maksimumlasdiriimasi

*  monfootin maksimumlagdirilmast

+ satisin maksimumlagdiriimasi

214. Maliyys planlagdirilmasina asasan balans hesabati hansi1 magsad ils tortib olunur ?

» diizgilin variant yoxdur

miiossisonin dovriyyasini oyani sokildo oks etdirmok {igiin
v miiossisonin aktiv vo passivlerin oyani sokildo oks etdirmok moqgsadi ilo
* miiossisonin daxili vo xarici tolobatini ayani sokilds oks etdirmak ti¢lin
* miiassisonin tolob vo toklifini oyani sokildo oks etdirmok tigiin

215. Maliyys planlagdirilmasina asason monfost vo amortizasiya ayirmalari noyi tomin edir?

diizgiin variant yoxdur
v osas istehsal fondlarinin va geyri — material aktivlorinin tokrar istehsalini tamin edir



216.

217.

218.

219.

220.

221.

222.

yalniz geyri-material aktivlorin tokrar istehsalini
dovriyyoe fondlarmin tokrar istehsalini
dovriyye vo geyri-material aktivlorin tokrar istehsalini tomin edir

Maliyys planlagdirilmasina asason pul vasaitlori fonduna na daxildir?

yigim fondu

nizamnams fondu
dovriyye fondlart

biitiin variantlar dogrudur
maliyys ehtiyatlar

Maliyys planlagdirilmasina asason bazar iqtisadiyyat: saraitinde miiassise 6z faaliyyastini hoyata kegirmak iigiin hansi fondu yaradir?

pul vasaitlori fondu
biitiin variantlar dogrudur
sosial inkigaf fondu
dovriyye fondu
amortizasiya fondu

Maliyys planlagdirilmasina asason shalinin maliyyasi nadon ibaratdir?

omok haqqindan va xiisusi sahibkarliq foaliyyatindon alds edilon soxsi pul vasaitlorindon ibaratdir
istehsal proseslorinin hayata kegirilmasi zamani bag veron pul axinlari sistemidir

biitiin cavablar diizgiindiir

diizgiin variant yoxdur

dovlat vo sosial tolabatlarin 6donilmasi maqsadils yaradilan pul fondudur

Miisssiso maliyyasinin planlasdirilmasi nadir?

istehsal proseslorinin hayata kegirilmosi zamani bag veron pul axinlart sistemidir
biitiin cavablar diizdiir

diizgiin variant yoxdur

omok haqqi va xiisusi sahibkarliq foaliyyotindon aldo edilon soxsi pul vosaitlori
dovlat va sosial tolobatlarin 6donilmasi magsadils yaradilan pul fondudur

Dévlat maliyyassi nadir?

imumi dovlst vo sosial tolobatlarin 6donilmasi magsadils dovlst orqanlar: terafindon idars olunan pul fondlarmin mocmusudur
diizgiin variant yoxdur

omok haqqi vo xiisusi sahibkarliqdan alinan pul vasaitlori

soxsi pul vasaitlori

investisiya axini

Maliyys sistemindo tominedici elementlora no daxildir?

texniki kommunikasiyalar
biitiin variantlar dogrudur
banklar

birjalar

birjadankenar bazarlar

Maliyys sisteminin asas elementlarine na daxildir?

birjadankenar bazarlar

diizgiin variant yoxdur

miiossisalorin vo ohalinin maliyys aktivlori
banklar

birjalar



223. Miiassise maliyyasinin togkili hansi prinsiplar asasinda hoyata kegirilir?

miiossisonin maliyys - tosarriifat foaliyyotine nozarat
v biitiin variantlar dogrudur
» maliyyo foaliyyati sahasindo miistoqillik
» Ozlinlimaliyyslogdirmo
» maliyys foaliyyatinin naticasina goére masuliyyat

224, Miisssisonin maliyye-iqtisadi voziyyastinin tohlilinin tamamlayict marhalasi nadir ?

» diizgiin variant yoxdur
biitiin variantlar dogrudur
v tosorriifat foaliyyotinin semoraliliyinin giymatlondirilmosidir
+ satisin maksimumlagdiriimasi
+ sirkot sahiblorinin miilkiyyetinin qiymatlondirilmesidir

225. omoliyyat biidcasinds no oks etdirilir?

+ istehsal ehtiyyatlar1 biidcasi

* idaroetms xarclori biidcosi
kommersiya xorclori biidcasi

v balansin prognozu

» diizgiin variant yoxdur

226. Menecerlarin pesokarliq saviyyesine qarsi irali siiriilon ikinci qrup tolobe aidddir:

* insanlarin togkilati ierarxiyadaki yerindon asili olmayaraq onlara hdrmaotlo vo qaygi ilo miinasibat gdstormok;
» 0z fikirlorini daqiq ifads etmak va inandirmaq bacariginin olmas;
yiiksok daracads borcluluq hissinin vo iso sadagatin olmast;
v hamust
* insanlarla miinasibatde somimi va diizgiin olmagq, torofdaslara etibar etmok;

227. Menecer idaroetmo sahosindo isin pesokarcasina icra edilmasine daxil edilir:

» yiiksok dinamiklik vo geyri-miioyyanlik xas olan situasiyalarda qorarlari asaslandirmaq va gobul etmok bacarig;
N hamust

resurslar1 idare etmak, miiassisanin igini planlagdirmaq va prognozlasdirmaq bacarigi, idaraetmonin effektivliyini artirmaq
qabiliyyatlorine malik olmag;

* basqa firmalarda va sahalorde menecerlarin tacriibasi il tanis olmaq;

miiossisonin islodiyi sahado inkisaf masalalori tizro molumatliliq (texnikanin, texnologiyanin vo raqabotin voziyyati, mohsul vo
xidmotlor iizra tolobin dinamikasi v s.);

228. Menecerin 6ziiniin funksional-proses yanasmasi asagidakilar: ifado edir:

*  Menecer torafindon 6z funksiyalarinin fiksasiyasi vo onlarin miimkiin qodor miifossal sokilds dork edilmaosi;
Menecerin 6z vozifo funksiyalarinin effektiv sokilds hoyata kegirmosi {igiin istifado eds bilocayi konkret formalarin dork olunmast,
v hamist

Is omoliyyatinin, yoni real rejimdo konkret real faaliyyatlorin menecers tohkim olunmus konkret funksiyalarin icrasi formasi kimi
hoyata kegirilmasi.

*  ovvalcadan har bir fikss edilmis funksiya {izrs is amsliyyatlarinin dork olunmas;
229, Menecer besinci baza amsliyyatinda nayi icra etmalidir

moqgsadin miisyyon edilmosidir
vV menecer 6zii do daim inkisafda olmagqla otrafdakilara tosir gostorir.
*  miixtalif is¢ci qruplariin omoayinin qiymatlondirilmasi tigiin 6l¢ii vahidi miisyyanlagdirir
*  qruplar vo iscilor arasinda olagolor yaradir, cavabdeh soxslori toyin edir.

omoliyyat zamani faaliyyat saholorini tomin edir, miinasibatlorin yaxsilagdirilmasi va vazifalarin yerina yetirilmasi {i¢lin lazim olan har
seylo tanis olur

230. Menecer dordiincii baza amoaliyyatinda noyi icra etmolidir



231.

232.

233.

235.

236.

237.

mogsadin miioyyan edilmasidir

menecer 0zl do daim inkisafda olmagqla otrafdakilara tosir gostorir.

miixtalif is¢i qruplarinin smayinin qiymatlondirilmasi iigiin 6l¢ii vahidi miisyyenlosdirir
gruplar va isgilor arasinda slagalor yaradir, cavabdeh soxslori toyin edir.

omoliyyat zamani foaliyyet saholorini tomin edir, miinasibatlorin yaxsilagdirilmasi vo vozifslorin yerino yetirilmasi tiglin lazim olan hor
seylo tanis olur

Menecer ligiincii baza amasliyyatinda nayi icra etmalidir

omoliyyat zamani foaliyyet saholorini tomin edir, miinasibatlorin yaxsilagdirilmasi vo vozifslorin yerino yetirilmasi tigiin lazim olan hor
seylo tanis olur

miixtalif is¢i qruplarinin amoyinin qiymotlondirilmasi ii¢iin 6l¢ii vahidi miisyyonlosdirir
menecer 6zii ds daim inkisafda olmagqla otrafdakilara tasir gdstorir

gruplar va isgilor arasinda olagalor yaradir, cavabdeh soxslori toyin edir.

moqgsadin miisyyaon edilmosidir

Menecer ikinci baza omoliyyatinda nayi icra etmolidir:

qruplar va is¢iler arasinda alagaler yaradir, cavabdeh soxslari toyin edir.

miixtalif is¢i qruplariin smayinin qiymotlondirilmasi tigiin 6l¢ii vahidi miisyyonlosdirir
moqgsadin miisyyon edilmosidir

menecer 6zii ds daim inkisafda olmagqla otrafdakilara tasir gdstorir

omoliyyat zamani foaliyyat saholorini tomin edir, miinasibatlorin yaxsilagdirilmasi vo vazifalorin yerina yetirilmasi tigiin lazim olan hor
seylo tanig olur

Menecer birinci baza amoliyyatinda nayi icra etmolidir:

mogsadin miioyyan edilmasidir

menecer 0zl do daim inkisafda olmagqla otrafdakilara tosir gostorir.

miixtalif is¢i qruplariin smayinin qiymatlondirilmasi iigiin 6l¢ii vahidi miisyyenlosdirir
gruplar va isgilor arasinda olagalor yaradir, cavabdeh soxslori toyin edir.

omoliyyat zamani foaliyyet saholorini tomin edir, miinasibatlorin yaxsilasdirilmasi vo vozifslorin yerino yetirilmasi tiglin lazim olan hor
seylo tanis olur

Miilkiyyat formasindan va saha monsubiyyatindon asili olmayaraq istonilon miiassisada ¢aligan menecer {igiin ne¢o baza omoliyyati
mdvcuddur:

[\

A N W

Olkenin maliyya sistemi hans1 elementlordon ibaratdir?

asas vo tominedici elementlor

diizgiin variant yoxdur

aktiv vo tominedici elementlor
morkazlosdirilmis vo tominedici elementlor
aktiv vo passiv elementlor

Maliyys planlagdirilmasina asasen maliyyanin iki asas istiqamatlori:

rogabatin va inhisarciligin inkigafi

diizgiin variant yoxdur

kapital qoyulusu vo iqtisadiyyatin longimasi

sosial vo dovlat talabatlarmin 6donilmasi

genis tokrar istehsalin maliyys tominati va biitovliikds igtisadiyyatin inkisafinin maliyys tenzimlonmasi

Dispozisiya aid deyil



238.

239.

240.

241,

242.

243.

\j

liderlik,

is staji

iinsiyyatgilik,

insanlara qars1 yaxs1 miinasibat
mosuliyyat hissi,

Heyatin se¢ilmosi meyarlarina aid edilir:

Fiziki verilonlor (yas, saglamliq, xarici goriiniis, adab qaydalari);

hamisi

Soxsi cohatlor (emoksevarlik, togobbiis, inadkarliq, séhratparastlik vo hayata qarst miisbat miinasibot);

Intellekt (problemin mahiyyatini tez tutmag, 6z fikirlorini sarbost ifado etmok qgabiliyyati, qulaq asmaq bacarigi vo dyronmok arzusu);
Tohsil vo tocriiba (ixtisas va tohsil saviyyasi, is staji, xiisusi biliklor);

Heyotin se¢ilmasino hansi iglorin goriilmasi vacibdir:

kadrlarimn se¢ilmasi va iso gobulu

kadrlara rahbarlik

hamisi

kadrlarin 6yradilmaesi

tolobatlarin qiymatlondirilmasi va heyatin se¢ilmasi meyarlarinin miioyyan edilmasi;

Menecerlora qarst1 irali siiriilon toloblors aiddir:

problemlari holl etmok bacarigi

hamisi

miiasir idaraetma yanagmalarini bilmok
otrafdakilara tosir gdstormak qabiliyyati
yaradiciliq vo innovasiya qabiliyyati

Menecerlars qarsi irali siiriilon toloblors aiddir:

agilli soxsi doyorlor

hamisi

daim soxsi artim (inkigaf);
doqiq soxsi mogsadlor

Oziinii idars etmok qabiliyyati;

Qrupun formalagmasinin {iglincli morholosing aiddir:

morhalads ig¢ilorin qavrama qabiliyyati vo foallig1 eyni yiiksok saviyyays ¢atir, tabelikds olanlar 6z rohborlorini yaxsi basa diisiirler vo
inzibati tozyiq olmadan 6z 6hdsliklarini yerina yetirirlor.

grup iizvlarinin garsiligh tanishig1 vo dyranilmosi basa catir. Insanlarin maraq vo meyllorino uygun olaraq bir-birilarilo dostcasina
yaxinlagmasi bag verir

qrup yenica yaradilir, onun iizvlorinin qarsiliql sokilds tanislig bas verir. Rohbar iscilori miisahide etmasli vo onlarin arasindan on
niifuzlu vo avtoritetli olanin1 segmoali, onlar1 6z tarafine kegirmali vo qrupda diizgiin yerlagdirmolidir

hamisi
bu morhalads qrup dagilir

Qrupun formalasmasinin ikinci marhslssine aiddir:

marhoalads isgilorin qavrama qabiliyyati vo foalligi eyni yliksok soviyyaya catir, tabelikds olanlar 6z rohborlarini yaxsi basa diisiirlor va
inzibati tozyiq olmadan 6z 6hdaliklorini yerina yetirirlar.

hamisi

qrup yenica yaradilir, onun iizvlorinin qarsiliql sokilds tanislig bas verir. Rohbar iscilori miisahide etmasli vo onlarin arasindan on
niifuzlu vo avtoritetli olanin1 segmoali, onlar1 6z tarafine kegirmali vo qrupda diizgiin yerlagdirmolidir

grup iizvlarinin garsiligh tanishig1 vo dyranilmoasi basa catir. Insanlarin maraq vo meyllorine uygun olaraq bir-birilarilo dostcasina
yaxinlagmasi bag verir

bu moarhoslods qrup dagilir



244, Qrupun formalasmasinin birinci morholosing aiddir:

y qrup yenico yaradilir, onun tizvlorinin qarsiligh sokilds tanisligi bas verir. Rohbar iscilori miisahide etmsli vo onlarin arasindan on
niifuzlu vo avtoritetli olanin1 segmali, onlar1 6z tarafine kegirmali vo qrupda diizgiin yerlagdirmolidir

*  hamusi
*  bu moarhoalads qrup dagilir

marhoalads is¢ilorin qavrama qabiliyyati vo foalligi eyni yliksok soviyyaya catir, tabelikds olanlar 6z rohborlarini yaxsi basa diisiirlor vo
inzibati tozyiq olmadan 6z 6hdaliklorini yerina yetirirlar.

qrup iizvlorinin qarsiligli tanish@1 vo Syronilmaesi basa catir. Insanlarin maraq ve meyllerine uygun olaraq bir-birilorilo dostcasina
yaxinlagmasi bag verir

245, Maliyys planlagdirilmasina asason qiymat siyasoti noyi miioyyon edir?

v mohsulun qiymetinin miioyyan edilmosi

+ foaliyyot mogsadinin vo bu magsods nail olmaq ii¢lin marketingin istiqgamatlorinin miioyyon edilmasidir
» diizgiin variant yoxdur

» miiassisonin istehsal edocayi mohsullarin miiayyan edilmasi

* miassisonin iizlogo bilocoyi konar tosirlori vo ya imkanlari tam tofsilati ilo toyin edilmosi

246. Maliyys ehtiyatinin hesablanmasi diisturu:

* Zm=(Vs-V_(s,z,n))/V_m
» diizgiin variant yoxdur

v Zm=(Vs-V_(s,z,n))/V_s
* Zn=(Vs-V_(s,z,n))/V_s

*  Zp=(Vs-V_(s,z,n))/m

247. Rentabellik monfoatin osas normalasdirilan dovriyys neco hesablanir?

» xalis manfoatin asas fondlara nisbati hesablanir

» diizgiin variant yoxdur

» monfoat vo daimi xarclorin satigdan alinan golirds payidir
v istehsal fondlarma olan nisboti kimi hesablanir

» xalis manfaatin akitvlora nisbatidir

248. Maliyys planlagdirilmasinin vozifasine hansi aid deyil?

y 0z daxili tolobatint 6domok vo xarici agentlor qarsisinda 6hdoliklorini yerino yetirmok {igiin miiassisonin potensial imkanlariin agkara
¢ixartmaqdir

» diizgiin variant yoxdur

* qarstya qoyulmus mogqsadlorin reallagdirilmasi

» miiessisonin miixtalif bélmalarinin qarsiligh harakatinin reallagdiriimasi
* miiessisonin maliyya vaziyyatino nozaratin giiclondirilmasi

249, Maliyys planlagdirilmasi ne¢o marhaladen ibaratdir?
e 2
» diizgiin variant yoxdur
+ 5
v 4
+ 3
250. Maliyys planlagdirilmasina asason maliyyaonin rolu adston neg¢s istiqgamotdon ibarotdir?
v o2
» diizgilin variant yoxdur
+ 5
e 4
« 3

251. Maliyys planlagdirilmasina asason Qandani sistemi ni na togkil edir?



* geyri-material aktivlor

» diizglin variant yoxdur

» osas fondlar

v pul vosaitlori, kapital vo qiymotli kagizlar
* banklar

252. Investisiyanin planlasdiriimasi zamani toplu biidco hansi iki hissaden ibaratdir?

v omoliyyat biidcosi vo maliyyo biidcosi

*  morkozlosdirilmis vo geyri-moarkozlosdirilmis biidca
*  diizgiin variant yoxdur

* investisiya biidcosi vo maliyys biidcosi

»  osas vo kodmokgi biidcasi

253. Investisiyanin planlasdiriimasina asason biidcalosma idaraetmo texnologiyasina hansi aid deyil?

*  biidcalogmonin togkili

» diizgiin cavab yoxdur

*  biidcologma texnologiyasi

v marketing

+ informasiya texnologiyalarindan istifads edilmasi

254, Investisiyanin planlasdiriimasina osasen 6rtiilmo amsali nadir?

»  xalis monfoaatin aktivlors olan nisbatidir

v monfoat vo daimi xorclorin satisdan alian galirds payidir
»  diizgilin variant yoxdur

*  miiossisonin istehsal foaliyystinin iqtisadi somaraliliyi

»  xalis monfoatin osas fondlara olan nisbatidir

255, Maliyys planlagdirilmasimin vazifolorine aiddir:

* qarstya qoyulan mogsadlarin razilagdirilmasinin va onlarin hoyata kegirilmasi imkanlarinin yoxlanilmas,

miiossisonin inkisafinin miixtslif variantlarinin vo uygun olaraq investisiyanin hacminin vo onlarin maliyyslosdirilmasi iisullarinin
tohlili;

xosagolmoz hadisalarin bas verdiyi halda tadbirlor va davranis proqraminin miisyyanlagdirilmasi;
v hamist
* miiessisonin miixtalif bélmalarinin qarsiligh harakatlarinin tomin edilmasi;

256. Miisssisonin maliyys planlagdirilmasimin meyarlarina aiddir:

* satisin maksimumlagdiriimast;
sirkat sahiblorinin miilkiyyotinin maksimumlasdiriimasi
Y hamisi
* Heg biri
* monfootin maksimumlagdirilmasi

257. Miiossisonin inkisafina yonaldilon maliyys resurslari monbaslorins aiddir:

* amortizasiya ayirmalari;
+ istirak¢ilarin olave qoyduglart pay;
istiqraz voragelerinin buraxilisindan alinan vesait;
v hamusi
* Dbiitlin ndv tosarriifat vo maliyyo faaliyyatindon alds edilon monfaat;

258. Tominedici elementlors aid deyil:

* banklar,
* Dbirjadankonar bazarlar



259.

260.

261.

262.

263.

265.

texniki kommunikasiyalar
ohalinin maliyys aktivlori
birjalar,

osas elementlora aid deyil:

dovlatin maliyys aktivleri,
ohalinin maliyys aktivlori
birjalar

hamisi

miiossisolorin maliyys aktivlori

Olkonin maliyyo sisteminin elementloring aiddir:

asas vo tominedici
tominedici
kompleks

hiiquqi

asas

Investisiyanin maliyyolosdirilmasi hansi monbalordon ibaratdir?

borc vasaitlori

xarici investisiyalar

biitiin variantlar dogrudur
miiossisonin 0z vasaitlori
morkozlasdirilmis resurslar

Biznes layiholorinin magsadlarini nozars alaraq real investisiyalar1 hansi qruplara aid etmok olar?

osas kapitala investisiya qoyulusu

geyri-maddi aktivlor

dovriyye vasaitlorinin artirilmasina investisiyalar
biitiin variantlar dogrudur

asasli tomir xarclori

Xarici investisiyalar dedikdo no basa diisiiliir?

6lkolorin rezidentlori torofindon onun arazisinds obyektlors kapital qoyulusu
yalniz qisamiiddatli kapital qoyulusudur

6lkonin investisiya obyektlorino rezidentlor olmayanlarin kapital qoyulusudur
diizgiin variant yoxdur

masin va avadanliglarin alinmasi

Milli investisiyalar dedikdo no basa diisiiliir?

6lkaloarin rezidentlori tarafinden onun orazisinds obyektlora kapital qoyulusu ils xarakterizs olur
bir ilo qodar dovrs kapital qoyulusudur

investorun bagqa soxslorin vasitasilo kapital qoyulusudur

diizgiin variant yoxdur

6lkonin investisiya obyektlorino rezident olmayanlarin kapital qoyulusu

Regional monsubiyyatinoe géro investisiyalar hansilardir?

qisamiiddatli vo uzunmiiddatli investisiyalar
milli investisiyalar vo xarici investisiyalar
xtisusi vo dovlat investisiyalari

diizgiin variant yoxdur

dolay1 va birbasa investisiyalar



266.

267.

268.

269.

270.

271

272.

273.

Dovlat investisiyalar: nadir?

fiziki vo hiiquqi soxslorin qeyri-dovlst sektoruna kapital qoyulusu

investorun bagqa soxslorin vasitasilo kapital qoyulusudur

6lkanin rezidentlori torafindon onun orazisinds obyektlora kapital qoyulusudur

diizgiin variant yoxdur

dovlot miiassisaloring kapital qoyulusudur, homginin dovlatin vo geyri-biidco fondlarin vasaitloridir

Xiisusi investisiyalar nadir?

fiziki va hiiquqi soxslorin geyri-dovlat sektoruna kapital qoyulusu

investorun bagqa soxslorin vasitasilo kapital qoyulusudur

6lkanin rezidentlari terafinden onun asrazisinds obyektlora kapital qoyulusudur
diizgiin variant yoxdur

dovlot miiassisalorine kapital qoyulusudur

Miilkiyyot formasina gors investisiyalar

dolay1 vo birbasa investisiyalar

xiisusi investisiyalar, dovlot investisiyalari
diizgiin variant yoxdur

milli va xarici investisiyalar

qisamiiddatli vo uzunmiiddatli investisiyalar

Uzunmiiddatli investisiyalar dedikdo no basa diisiiliir?

bir aydan az dovre kapital qoyulusudur
bir ilden ¢ox dovra kapital qoyulusudur
ti¢ aya godor dovrs kapital qoyulusudur
diizgiin variant yoxdur

bir ilo qador dovrs kapital qoyulusudur

Qisamiiddatli investisiyalar dedikds no basa diistiliir?

bir ilo godor dovre kapital qoyulusudur
5-7 ila qodar dovrs kapital qoyulusudur
2-3 ilo gador dovrs kapital qoyulusudur
diizgiin variant yoxdur

bir ilden ¢ox dovrs kapital qoyulusudur

Investisiya qoyma dévriino géra neca béliiniir ?

dolay1 vo birbasa investisiyalar

xiisusi va dovleat investisiyalari

fiziki vo hiiquqi sexslorin qeyri-dovlat sektoruna kapital qoyulusudur
diizgiin variant yoxdur

qisamiiddatli investisiyalar, uzunmiiddatli investisiyalar

Dolayi investisiyalar dedikds na basa diisiiliir?

investorun basqa soxslorin vasitasilo kapital qgoymasidir

6lkanin rezidentlori terafindon onun asrazisinds obyektlora kapital qoyulusudur
dovlat miisssisoloring kapital qoyulusudur

diizgiin variant yoxdur

fiziki va hiiquqi soxslarin geyri-dovlet sektoruna kapital qoyulusudur

Investisiya hans1 alamotlorine géra tosniflogdirilir?

kapitalin yatirilma obyektino
investisiya qoyma dovriins gora



miilkiyyat formasina gora
v biitiin variantlar dogrudur
* investisiya layihslorins istirakinin xarakterino goro

274, Investisiyanin planlasdiriimasina asason bunlardan hansi omtos siyasotine aiddir?

vV mohsulun adi, ndvii, keyfiyyati

*  mohsulun istehsalina ¢okilon xarclor
» istehsal¢cinin qiymoto miinasibati

»  diizgilin variant yoxdur

»  sosial-psixoloji meyl

275. Real investisiya nadir?

*  qusamiiddotli kapital qoyulusudur

+  fiziki vo hiiquqi soxslorin basqa soxslorin vasitasilo kapital qoyulusudur
»  diizgilin variant yoxdur

v uzunmiiddatli kapital qgoyulusudur

» qiymstli kagizlara va maliyys aktivlerine qoyulan kapital

276. Kapital omologatiran investisiyasi nadir?

v osas fondlarm tokrar istehsal1 vo igtisadiyyatin miixtalif saholorindo miiossisalori inkisaf etdirmok mogsadilo qoyulmus pul vosaitdir
* maliyys aktivlorino qoyulan kapital

* TMK-a qoyulan kapital

»  diizgiin variant yoxdur

» qgiymotli kagizlara qoyulan kapital

277. Diinya praktikasinda pul -un hansi névlorins rast golmok olar?

*  birja novil

* patent novil

* ticarot novii

v biitiin variantlar dogrudur
*  “konkret” nov

278. Portfel investisiyasi nadir?

v faktiki sohmlaro, istiqrazlara vo diger qiymatli kagizlara kapital qoyulusu

+ tikintiya vo montaj islorins kapital qoyulusu

»  osas fondlar yaradilmasi vo tokrar istehsalini tomin edon kapital amalogatiron investisiya
*  diizgiin variant yoxdur

*  torpaq sahasinin alinmasina xarclor

279. Texnoloji olamatlorino gors investisiya qoyulusu necs boliiniir?

+ tikintiys vo montaj islorina

»  sair kapital isglorino vo xorclora

» avadanliglarin alinmasi vo montaj islarina
v biitiin variantlar dogrudur

* masin vo avadanliglarin alinmasi

280. Kapital qoyulusu planinda hansi gostoricilordon istifads edilir?

»  osas fondlarin istismara buraxilist

» kapital qoyulusuna daxil olan miisssiso tikilmasi plani
istehsal giiclorinin igo diismosi

v biitiin variantlar dogrudur

» kapital qoyulusunun hacmi



281. Investisiya faaliyyatinin novlori ?

*  0Ozol investisiya foaliyyati

*  xarici investisiya foaliyyati
birgo investisiya foaliyyati

v biitiin variantlar dogrudur

» dovlat investisiya foaliyyati

282. Investisiya nodir?

M amok resurslarinin axini

N golirin vo sosial effektin alinmas1 moqsadils har hansi firma vo sirketlors, sosial-igtisadi proqrama, layihays uzunmiiddotli kapital
goyulusudur

+  Dbiitiin variantlar dogrudur
»  diizgilin variant yoxdur
*  sohm axim

283. Investisiyanin planlagdirilmasi zamani maliyys biidcosino hansi daxil deyil?

pul vasaitlorinin horokat biidcasi
vV omoliyyat biidcasi
* investisiya biidcasi
» diizglin variant yoxdur
*  balansin prognozu

284. Maliyys planlagdirilmast ti¢iincti moarhalasine aiddir:

Miisssisonin malik oldugu investisiya vo maliyyalosdirms imkanlari tohlil edilir.
v Biitiin miimkiin gorarlardan secilmis variant osaslandirilr.
* Maliyys planinda miisyyan edilon magsadlarlo miiqayisode miiassisanin nail olacag naticalar qiymotlondirilir.
* hamisi
* Cari vo golocok qorarlar arasinda olaqoni basa diismok vo gozlonilmoz

285. Maliyys planlagdirilmas: ikinci morhalasine aiddir:

*  Miiassisenin malik oldugu investisiya vo maliyyslasdirme imkanlari tohlil edilir.

+ Biitiin miimkiin gorarlardan se¢ilmis variant asaslandirilir.

* Maliyyos planinda miioyyan edilon mogsadlorls miiqayisado miiassisonin nail olacagi naticalor qiymetlondirilir.
*  hamist

v Cari vo golocok gorarlar arasinda olagoni basa diismok vo gozlonilmoz

286. Maliyys planlagdirilmasi birinci marhalasine aiddir:

v Miiossisonin malik oldugu investisiya vo maliyyalosdirma imkanlar1 tohlil edilir.

* Cari vo golocok qorarlar arasinda olaqoni basa diismok vo gézlonilmoz

+ Biitiin miimkiin gorarlardan se¢ilmis variant asaslandirilir.

* Maliyyo planinda miioyyan edilon mogsadlorls miiqayisado miiassisonin nail olacagi naticalor qiymetlondirilir.

287. Maliyys planlagdirilmasi nego morholodo aparilir:
e 2
v 4
e 5
* 6
« 3
288. amoliyyat biidcasinds oks etdirilir:

e Umumi zavod xarclari biidcasi;
» kommersiya xarclori biidcasi;
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295.

idaraetmo xarclori biidcasi;
hamasi
istehsal ehtiyatlar1 biidcasi;

omoliyyat biidcasinds oks etdirilir:

satig biidcasi;

materiallara birbasa xarclor biidcasi;
omok haqqina birbasa xarclor biidcasi
hamis1

istehsal biidcoasi;

Biidcologsmo sisteminin effektivlik goraitino aiddir:

biidconin islonilmasi, icrasina nazarast va tohlili {igiin metodoloji vo metodiki osaslarin olmast,
asagidan yuxariya otriilon molumatlarin dogru va tam olmast;

biznesin vaziyyati hagqinda operativ molumatlardan istifadoys icazonin olmast;

hamisi

biznes-planin biidca ils razilagdirilmasi texnologiyasinin mévecud olmas;

Miisssisada biidcalogmo sistemi besinci morholosinde hayata kegirilir:

maliyyo strukturu formalasdirilir;

idaraetmo ucotunun metodikasi vo proseduru iglonib hazirlanir;
planlasdirmanin reqlamenti miisyyan edilir;

biidcalosma sistemi totbiq edilir.

biidconin strukturu formalagir

Miiassisada bilidcalosma sistemi dordiincii morhalasinds hayata kegirilir:

maliyya strukturu formalasdirilir;

idaroetmo ugotunun metodikasi vo proseduru iglonib hazirlanir;
planlagdirmanin reqlamenti miioyyen edilir;

biidcalosma sistemi totbiq edilir.

biidconin strukturu formalasir;

Miiassisada biidcalogma sistemi {igiincii moarhalosinds hoyata kegirilir:

maliyyo strukturu formalasdirilir

idaroetmo ugotunun metodikasi vo proseduru iglonib hazirlanir;
planlagdirmanin reqlamenti miioyyan edilir;

biidcalogma sistemi totbiq edilir.

biidconin strukturu formalasir;

Miisssisada biidcalogmo sistemi ikinci morholasinds hoyata kegirilir:

maliyyo strukturu formalasdirilir;

idaraetmo ucotunun metodikasi vo proseduru iglonib hazirlanir;
planlasdirmanin reqlamenti miiayyan edilir;

biidcalogma sistemi totbiq edilir.

biidconin strukturu formalasir;

Miiassisada biidcalosma sistemi birinci marhalosinds hoyata kegirilir:

maliyys strukturu formalagdirilir;

idaroetmo ugotunun metodikasi vo proseduru iglonib hazirlanir;
planlagdirmanin reqlamenti miioyyen edilir;

biidcalosma sistemi totbiq edilir.

biidcanin strukturu formalasir;



296. Zoararsizlik noqtesinin planlagdiriimast marhalalerine aiddir.

* Miiossisads igin voziyyatinin va satig bazarlarinda situasiyanin tohlili.
» Dayison vo sabit xarclorin hesablanmast
Zorarsizlik noqtasinin hesablanmasi.
v hamusi
+ Istehsal amillorine vo hazir mohsula galocak giymatlorin proqnozu

297 Foaliyyotin miixtolif istigamatlori vo mohsulun ndvlari iizra plan smetalarini iimumilssdirarak monfootin hesablanmasinin imumi
' ardicilligini aiddir:

* Hesabat dovriiniin manfaoti;

* Miiossisonin sorancaminda qalan monfaat;
+ Boliinmoyon manfaat.

Y hamisi

*  Monfostdon ayrilan vasaitlor;

298 Faaliyyotin miixtalif istiqgamatlari va mohsulun névlari iizra plan smetalarini imumilagdiroerak manfastin hesablanmasinin iimumi
' ardicilligini aiddir:

*  Mohsulun realizasiyasindan alinan manfoat;

* Osas vo maliyys foaliyystindon alinan monfoat;
Manfaat vergisi;

v hamuisi

» Sair realizo edilmoyan mosraflordon alinan naticalor;

299 Foaliyyatin miixtolif istigamatlori vo mahsulun névleri tizra plan smetalarini iimumilogdirarak monfastin hesablanmasinin {imumi
' ardicilligini aiddir:

» Dovriyye — realizasiyadan alinan qazanc;
*  Dovriin masraflari;

* Maliyyo amaliyyatlarinin naticalori;

v hamist

*  Mohsulun maya doayari;

300. Miisssisonin maliyys vaziyyetinin tohlili miitlaq vo nisbi omsallarin kdmayils hansi istiqamatlor iizrs aparilir :

* balansin torkibi vo strukturunun qiymatlondirilmasi;

* miiassisonin likvidlikinin vo 6doms gabiliyystinin qiymotlondirilmasi;
isgiizar aktivliyin qiymatlondirilmasi;

v hamusi

301. Maliyys planinin biitiin bélmslarini iqtisadi mezmununa goérs hansi qruplara ayirmaq olar:

* osas foaliyyet;
* omok kollektivinin sosial inkisafi;
biidca sistemi ilo qarsiligli slaganin oks etdirilmasi;
v hamusi
» osas fondlarin tokraristehsali;

302. Maliyys planlagdirilmasi dordiincti morhslosine aiddir:

hamisi
v Maliyya planinda miioyyen edilon magsadlorlo miigayisado miiossisenin nail olacag: naticalor giymatlondirilir.
+ Biitiin miimkiin gorarlardan se¢ilmig variant asaslandirilir.
* Cari vo golocok qorarlar arasinda olaqoni basa diismok vo gézlonilmoz
* Miiossisonin malik oldugu investisiya vo maliyyslogdirmo imkanlar1 tohlil edilir.

303 Investisiyanin planlasdiriimasina asason miiossisado istehsal amillorindon daha somarali istifads olunmasini tomin etmok noyin osas
: magsadidir?



vV restrukturizasiya

* menecment

*  injinirinq

» diizgilin variant yoxdur
*  reinjiniringq

304. Toplu biidcenin hazirlanmas1 marhalalori aiddir:

sat1g prognozunun hazirlanmast;
v hamusi
* pul axinlarinin va maliyys tolabatinin hesablanmasi;
+ istehsal xorclorinin vo amoliyyat masraflorinin miioyyon edilmasi;
* planlasdirma dovriins istehsalin gdzlonilon hacminin hesablanmasi;

305. Maliyyas biidcasine daxildir:

* investisiya biidcasi;
Heg biri
Y hamisi
* balansin prognozu (balans hesabati
* pul vesaitlorinin horokoti biidcasi;

306. Investisiyanin planlagdiriimasina asasen nazarat biidcologsmo nadir ?

»  diizgilin variant yoxdur

*  butun cavablar diizdiir

v miiossisa biidcasinin tortibi, gobul va sonradan onun icrasi
*  miiossisa biznes-planin tortibi

*  miiossiso investisiya biidcasinin tartibi

307. Investisiyanin planlagdirilmasina osason zararsizlik ndqtosindo satisin hocmi hansi diisturla hesablanir?

* V (s.zn)=TVC/(C-TPC)
diizgiin variant yoxdur

VvV _(s.zn)=TFC/(P-TVC)

*  V (s.zn)=TVC/(P-TVC)

* V _(s.zn)=TFC/(P-TVC)

308. Investisiyanin planlasdiriimasina zamani texniki risklora hansi aiddir?

v avadanhqlarin kohnolmosi

*  diizgiin variant yoxdur

*  qeyri-sabit tolobat

»  sosial infrastruktur

* atmosfers vo suya tullantilar

300. Biznes-plana asason borc vesaitlori hansilardir?

» kredit veranlars olan borclar

v biitiin variantlar dogrudur

* maliyyo investisiya strukturlarinin borclari

* banklarin krediti

* miassisonin qiymatli kagizlarinin emissiyasinin yerlogdirilmasindon alds olunan vasait

310. Biznes-plana asason morkozlogdirilmis resurslar dedikds no basa diisiiliir?

*  bank kreditlori

» geri qaytarilmast mocburi olan moblog
» diizgiin variant yoxdur

* lizinq



v biidcodon ayrilmis qaytarilmayan mablog vo giizostli dovlot investisiya kreditlori
311. Biznes-plana asason investisiyalarin maliyyslosdirilmosi metodlart hansilardir?

v investisiya prosesini maliyyolosdirmok iiciin investisiya resurslarinin colbedilmo mexanizmidir
+  vergiddomo mexanizmidir

» diizgiin variant yoxdur

* investisiya prosesini maliyyalosdirmak ii¢iin insan resurslarinin colbedilms mexanizmi kimi

* investisiya prosesini maliyyslosdirmak iiciin tobii resurslarinin calbedici mexanizmidir

312. Biznes-plana asason investisiyalarin maliyyoalogdirilmasi metodlar1 hansilardir ?

v biitiin variantlar dogrudur
* lizing

*  kredit maliyyolosdirilmasi
*  Oziinii maliyyslosdirma

» sohmlorin emissiyasi

313. Biznes-plana asason kredit maliyyslogdirilmasi formalar1?

+ istiqraz borclari

o kredit

*  kredit vo istigraz borclari

+ ohalidon borc vasaitlerinin calb olunmasi
v biitiin variantlar dogrudur

314. Biznes-plana asason kredit dedikdo no basa diistiliir?

v qaytarilmaq vo faiz 6domok sorti ilo pul vo ya mal formasinda borclar basa diisiiliir
» biidcodon ayrilmis qaytarilmayan mablog

» diizgiin variant yoxdur

» kapitalin uzunmiiddatli goyulusudur

+ giizostli dovlot investisiyalar1

315. Biznes-plana asason xalis galirin miqdari hansi amillorindon asilidir ?

reallagdirilan mohsulun hacmi
v biitiin variantlar dogrudur
* mohsul vahidinin reallasdirilma qiymati
* mohsul vahidinin maya dayari
+ golirlorin vergi tariflori

316. Biznes-plana asason maliyye-iqtisadi rikslors hansi aid deyil?

v xammalin keyfiyyatinin geyri-stabilliyi
 alternativ mahsulun yaranmasi

* dovriyys vesaitlorinin ¢atigmamazligi

» vergilorin artimi

* qeyri-sabit tolobat

317. Biznes-plana asason hansi sanadlor bore gotiironin 6domoaqabiliyyatini xarakterizo edir?

* biznes-plan

v biitiin variantlar dogrudur

» texniki-iqtisadi asaslandirma

» golirlor vo zorarlor hagqinda hesabat
* hesabat tarixino miihasibat balansi

318. Biznes-plana asason qarigiq maliyyslosdirmo metodu noyi nozords tutur?



diizgiin variant yoxdur
V' bir ne¢o maliyyalosdirmo metodlarindan eyni vaxtda istifado olunmasin
* yalniz 1 maliyyslosdirmo metodunun istifado olunmasini
* miiossisonin sohmlorinin satin alinmasi
*  Dbiitiin variantlar dogrudur

3109. Biznes-plana asason asas fondlarin maliyyslegdirilmasinin an slverisli metodu?
* biidcodon maliyyslosdirma

diizgiin variant yoxdur
v lizing icarasi

+ klirinq
»  kredit
320. Biznes-plana asason maliyys lizingi nodir?

* miiddoati amortizasiya dovrii ilo list-iisto diison razilasmadir
» diizglin variant yoxdur

y 0z foaliyyoti dovriindo avadanligin amortizasiyasinin tam doyarini vo ya onun ¢ox hissasini, homginin icars veranin goalirini érton
mablogin 6donmasini nozards tutan razilagmadir

» operativ lizingls eyni olan razilagsmadir
* miiddoati amortizasiya dovriindon qisa olan razilagsmadir

321. Biznes-plana asason operativ lizinq nadir?

v miiddati amortizasiya dovriindan qisa olan razilasmadir

» Oz faaliyyati dovriinds avadanligin amortizasiyasinin tam daysrinin 6denmasini nozards tutan razilasmadir
» diizgiin variant yoxdur

*  miiddeti amortizasiya dovrii ilo {ist-iisto diison razilasmadir

*  miiddoti amortizasiya dovriindon uzun olan razilagsmadir

322. Biznes-plana asason lizing ¢or¢ivasinds investisiyanin maliyyolosdirilmasi menbalori?

* bank krediti

lizinq veranin 6z vosaiti
v biitiin variantlar dogrudur
* biitiin ndv bank kreditlori
* lizinq alanin xiisusi vesaiti

323. Biznes-plana asason lizing 6domalarinin torkibino hansi elementlor daxildir?

amortizasiya
v biitiin variantlar dogrudur
» lizinq veranin golirini nozars almaqla hesablanmis lizing faizi
 lizinq verenin riskini nozars almaqla hesablanmis lizing faizi
* sovdologsmoni hoyata kegirmok {igiin lizing veran torafindon colb olunmus resurslara géro 6doma

324. Biznes-plana asason miiassisonin 6z vasaitlori hansilardir?

* amortizasiya ayirmalari
¢ixdas olmus omlakin reallasdirilmasinda oldo olunan vosait
v biitiin variantlar dogrudur
*  Dboliigdirtilmomis galir
» daxili aktivlarin sofarbarliyi

325. kapital qoyulusunun planlagdirilmasi prinsiplorine aiddir:
» planin konkret vo asaslandirilmis olmas;

* planlagdirmanin stabilliyi;
* planlasdirmanin fasilesizliyi;
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327.

328.

320.

330.

331

hamisi
kapital qoyulusunun hacminin maliyyalogdirmo monbaloari ilo balanslasdirilmast;

real investisiyalara aiddir:

hamisi

geyri-maddi aktivlera (patentlor, lisenziyalar, program mohsullari, elmi-tadqiqat va tacriibi-konstruktor iglomalori va s.) investisiyalar;
torpaq saholorinin va tobiatdon istifado obyektlorinin alinmasina investisiyalar;

asasli tomir xarclari;

asas kapitala investisiya qoyulusu;

Investisiyalarin tosnifatina aiddir:

Kapitalin yatirilma obyektlorino gora.

Miilkiyyat formasina gora.

Investisiya qoyma dovriino gora.

Investisiya layiholorinds istirakinin xarakterino goro.
hamisi

Fiktiv kapitalin yaranmasina aiddir:

qiymatli kagizlara (sshmlars, istiqrazlara va s.) vo maliyys aktivlarine qoyulan kapitaldir.
asas fondlarin tokrar istehsali vo iqtisadiyyatin miixtolif saholorinde miiassisalari inkisaf etdirmok moagsadilo qoyulmus pul vesaitidir.

kommersiya vo istehsal foaliyyotinin geniglonmasi naticosindo boyiik hacmds kredit resurslarinin calb edilmasina tolobatin artmast ilo
olagodardir. Bu kapital tarixon borc qiymatli kagizlarin alinmasi asasinda inkisaf etmoyo baslamisdir, kagiz 6zii kredit sonadi formasini
alir vo onun faiz, yaxud dividend soklindo miioyyon golir alde etmok hiiququ qazanir.

faktiki sohmlora, istiqrazlara, vekselo vo digor qiymatli kagizlara qoyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinds kapitalin kagiz
dublikatini ifads edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

baslica olaraq uzunmiiddatli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin torkibino asas fondlara investisiya (osas kapital), torpaq sahasinin
alinmasina xarclar, qeyri-material aktivlers va dovriyys vesaitlari ehtiyatlarinin artirilmasina qoyulan investisiya daxildir

Portfel (maliyyo) investisiyast :

faktiki sshmlora, istiqrazlara, veksels vo digor qiymatli kagizlara qoyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinds kapitalin kagiz
dublikatini ifads edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

kommersiya va istehsal foaliyyatinin genislonmasi naticosinds bdyiik hacmdo kredit resurslarinin calb edilmasing tolabatin artmast ilo
slagedardir. Bu kapital tarixon borc qiymatli kagizlarin alinmasi asasinda inkisaf etmaya baslamisdir, kagiz 6zii kredit sonadi formasini
alir vo onun faiz, yaxud dividend soklinde miisyyon golir alde etmok hiiququ qazanir.

qiymatli kagizlara (sshmlors, istiqrazlara va s.) vo maliyys aktivlarine qoyulan kapitaldir.
asas fondlarin tokrar istehsali vo iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo miiassisalari inkisaf etdirmok moagsadilo qoyulmus pul vesaitidir.

baslica olaraq uzunmiiddatli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin torkibino asas fondlara investisiya (osas kapital), torpaq sahasinin
alinmasina xarclar, gqeyri-material aktivlora vo dovriyys vesaitlori ehtiyatlarinin artirilmasina qoyulan investisiya daxildir

Real investisiyaya aiddir:

qiymotli kagizlara (sshmlors, istiqrazlara vo s.) vo maliyyo aktivlorine qoyulan kapitaldir.

kommersiya vo istehsal foaliyyotinin genislonmasi naticosinda boylik hocmds kredit resurslarinin colb edilmasing tolobatin artmasi ilo
olaqodardir. Bu kapital tarixon borc qiymotli kagizlarin alinmasi osasinda inkigaf etmoys baslamisdir, kagiz 6zii kredit sonadi formasini
alir vo onun faiz, yaxud dividend soklinde miioyyan golir aldo etmok hiiququ qazanir.

faktiki sohmloro, istiqrazlara, vekselo vo digor qiymotli kagizlara qoyulan kapitaldir. Qiymaotli kagizlar oslinds kapitalin kagiz
dublikatini ifads edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

baslica olaraq uzunmiiddatli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin torkibino asas fondlara investisiya (osas kapital), torpaq sahasinin
alinmasina xarclar, qeyri-material aktivlora vo dovriyys vesaitlori ehtiyatlarinin artirilmasina qoyulan investisiya daxildir

osas fondlarin tokrar istehsali vo iqtisadiyyatin miixtalif sahslorinde miiossisalari inkisaf etdirmok magsadils qoyulmus pul vasaitidir.
Kapital amologatiron investisiyaya aiddir:

qiymatli kagizlara (sshmlors, istiqrazlara va s.) vo maliyys aktivlarine qoyulan kapitaldir.

kommersiya va istehsal foaliyyatinin genislonmasi naticosinds bdyiik hacmdo kredit resurslarinin calb edilmasing tolabatin artmast ilo
slagedardir. Bu kapital tarixen borc qiymatli kagizlarin alinmasi asasinda inkisaf etmaya baslamisdir, kagiz 6zii kredit sonadi formasini
alir vo onun faiz, yaxud dividend soklinde miisyyon golir alde etmok hiiququ qazanir.

faktiki sshmlors, istiqrazlara, vekselo va digar qiymatli kagizlara qoyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinds kapitalin kagiz
dublikatini ifads edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).



332.

333.

335.

336.

337.

338.

baslica olaraq uzunmiiddatli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin torkibine asas fondlara investisiya (asas kapital), torpaq sahasinin
almmasina xarclor, qeyri-material aktivlors vo dovriyye vesaitlori ehtiyatlarmin artirilmasina qoyulan investisiya daxildir

osas fondlarin tokrar istehsali vo igtisadiyyatin miixtolif sahalorindo miiossisalori inkisaf etdirmok moagsadilo qoyulmus pul vosaitidir.
Portfel investisiya aiddir:

faktiki sohmlora, istiqrazlara, veksels vo digor qiymatli kagizlara qoyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinds kapitalin kagiz
dublikatini ifads edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

kommersiya va istehsal foaliyyatinin genislonmasi naticosinds bdyiik hacmdo kredit resurslarinin calb edilmasing tolabatin artmast ilo
slagedardir. Bu kapital tarixon borc qiymatli kagizlarin alinmasi asasinda inkisaf etmays baslamisdir, kagiz 6zii kredit sonadi formasini
alir vo onun faiz, yaxud dividend soklinde miisyyon golir alde etmok hiiququ qazanir.

qiymatli kagizlara (sshmlors, istiqrazlara va s.) vo maliyys aktivlarine qoyulan kapitaldir.
asas fondlarin tokrar istehsali vo iqtisadiyyatin miixtolif saholorindoe miiassisalari inkisaf etdirmok moagsadilo qoyulmus pul vesaitidir.

baslica olaraq uzunmiiddotli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin torkibino asas fondlara investisiya (osas kapital), torpaq sahasinin
alinmasina xarclar, gqeyri-material aktivlora vo dovriyys vesaitlori ehtiyatlarinin artirilmasina qoyulan investisiya daxildir

Investisiya faaliyyatinin novloring aiddir:

birgo investisiya foaliyyoti.
hamisi

0zal investisiya foaliyyati;
dovlet investisiya foaliyyati
xarici investisiya foaliyyati;

Vosaitlor vo sarvatlors aiddir:

miivafiq qaydada rosmilogdirilmis elmi-tocriibi vo digor intellektual sarvatlor;

texniki, texnoloji, kommersiya va digar biliklorin macmusu (“nou-hau”).

pul vesaiti, magsadli bank amanatlari, kreditlor, paylar, sshmlor vo diger qiymatli kagizlar;
hamisi

dasinar vo dasinmaz omlak (binalar, qurgular, avadanliq vo basqa maddi sorvatlor);

Azorbaycan Respublikasinin Reklam hagqinda ganunu no zaman qobul edilmigdir?

1997-10-03
2000-11-05
diizgiin variant yoxdur
1998-08-01
1996-09-02

Biznes-plana asason qarisiq maliyyslosdirmo zamani noys nozarat etmok lazimdir?

sohmdar comiyyastine moxsus paya
dovriyyas vesaitlarine

biitiin variantlar dogrudur

diizgiin variant yoxdur

asas fondlara

Biznes-plana asason pul ( pool ) birlosmos formasi no ilo forqlonir?

biitiin istirak¢ilarin golirlori imumi fonda daxil olur

hazir mohsul istehsalinin texnoloji proseslorinin ardicilligr ilo
diizgiin variant yoxdur

eyni név momulat istehsal edilmosi ilo

ikigat vergiqoyma ilo

Biznes-plana asason investisiya maliyyslosdirilmasi monbalorins hansi aiddir?
sohmloar va diger qiymatli kagizlar

investisiya resurslar1 kimi istifads oluna bilocak pul vasaitloridir
biitiin variantlar dogrudur



* dasinar vo daginmaz amlak
+ texniki, texnoloji, kommersiya va digor biliklorin macmusu

330. Lizinqg ¢ar¢ivasinda investisiyanin maliyyslosdirmasi menbalarine aiddir:

* bank krediti vo lizinq veronin xiisusi vosaiti — ogor miiqavilo predmeti hor iki monbadon istifado etmoklo aldo olunubsa;
v hamusi

» bank krediti — ogor lizinq miiqavilssi tizrs verilon amlak lizing veran torafindon bank krediti hesabina alinibsa;

* lizinq veranin 6z vesaiti — agar lizinq miiqavilssi lizro verilon amlak lizinq veranin 6z vasaiti hesabina alinibsa;

+ lizinq alanin xiisusi vasaiti - agar sdhbat qaytarilmis lizingden gedirsa

340. Investisiya layiholorinin somaraliliyinin hesablanmast iiciin istifado olunan asas gostoricilars aiddir:

+ xalis diskontlagdirilmis golir;

* olavo maliyyslosdirmoyo tolobat;
v hamusi

» daxili galirlilik normas;

+ xalis golir;

341. Biznes-plana asason layihs maliyyslosdirmasinin ne¢o formasi var ?
c 4
» diizgiin variant yoxdur
« 5
e 2
v o3
342 Biznesin idars edilmasina sistemli-magsadli yanagmaya asason naticalar iizro idarsetmanin asas cahatlorinden birine hansini aid etmok
' olar?

* vyalniz planlagdirilmis hallara diggotli yanasma

» diizgilin variant yoxdur

» yalmz subyektiv gararlarin gabulunu

» yalniz tosadiifi hallara digqotli yanagma

v planlagdirilmis vo ya gozlonilon noticalorls yanasi tosadiifi hallara diqqatli yanasma

343. Bunlardan hansini idaroetmonin asas meyarlarina aid etmok olar?

v yaradici yanagma, planlarin yerino yetirilmosinin vacibliyi vo ozm naticalor iizro
+ istehsalin togkili {izro

*  mohdud mohsuliyyatli comiyyastlor

» sohimdar comiyyatlori, koperativler.

* heg bir variant diiz deyil

344 Biznesin idars edilmasina sistemli-magsadli yanagmaya asason naticalar iizro idarsetms zamani firma va sirkstlorin imkanlarindan neco
' istifade olunmalidir?

v elo istifado olunmalidir ki, foaliyyat plan strateji soviyyadon is vaxtinin fardi istifado planinadok iralilosin

» elo istifado olunmalidir ki, foaliyyat plani strateji soviyyadon is vaxtinin fordi istifade planindan konara ¢ixmasin
* biitiin cavablar diizglindiir

» dar ¢or¢ivados istifads edilsinlor

» diizgilin variant yoxdur

345. Biznesin idara edilmosine sistemli-moagsadli yanasmaya asason garait izro prosesi hamginin neco adlandirmaq olar?

» diizgiin variant yoxdur
biitiin variantlar diizdiir

v giinlor iizro idaroetmo

+ istehsal iizro idaroetmo

* illar lizro idaroetmo



350.

351.

352.

353.

Biznesin idars edilmoasine sistemli-moaqsadli yanagsmaya asason xarclors nozarat nodir?

hansi magsadloar ii¢iin vo na qadar xarclor ayrilmisdir
diizgiin variant yoxdur

ehtiyatlarin hocminin dyronilmasi

mohsulun davamli istehsal edilmasi

toskilat miiddatinin gostorilmasi

Biznesin idars edilmasina sistemli-magsadli yanagmaya asason bdylik layihalor zamani bazi tapsiriqlara (mes. detallagdirilmis
injiniring) 9sason neco hoyata kecirilir?

subkontraktla

doyirmi masa osasinda
diizgiin variant yoxdur
kontraktsiz
monitoringlo

Biznesin idars edilmosina sistemli-moqsadli yanagmaya asason biznes-planin yerina yetirilmasinds noyin miintozom aparilmasi
vacibdir?

rekonstruksiyani
diizgiin variant yoxdur
monitoringin
marketingin
modernizasiyani

Biznesin idars edilmosing sistemli-moqsadli yanagmaya asason geyri-magbul reklam dedikdo no basa diigiiliir?

diizgiin variant yoxdur

son magsadi galir alds etmokdon ibarat olan reklam
hagsiz, qeyri-doqiq, geyri-etik reklamdir

sirkatin xiisusi yaratmaq mogsadi dasiyan reklam
xatirladict reklam

Biznesin idars edilmasinag sistemli-magsadli yanagmaya asason biznes-planin reallagdirilmasi marhalasine hansi aiddir?

biznes layihanin maliyya taloblorine uygun olaraq maliyyslasdirilmasi tiglin hazirliq
texnologiyalarmn oldo edilmasi vo Gtiiriilmasi

biznes layihoni reallagdiran komandanin formalagmasi

biitiin variantlar dogrudur

istehsalgabagi marketing

Biznesin idars edilmasina sistemli-magsadli yanagmaya asasen iqtisadi samaralik gdstaricilori noyi nozars alir?

investisiya layiholorinin reallagsmasi ilo bagli xorc vo noticalori
diizgiin variant yoxdur

layihanin birbasa istirakgilari ti¢iin onun reallasdirilmasinin naticalori
respublika va yerli biidcolorin maliyys naticalori

alternativ xarclarin ugotunu

Biznesin idars edilmosing sistemli-moqsadli yanagmaya asason biidco somaraliliyi gostoricilorinds no oks etdirilir?

respublika va yerli biidcalar tigiin layihonin hoyata kegirilmasinin maliyyo naticalori

xarici sirkotlorin biidcaloari iiciin layihonin hoyata kecirilmasinin maliyys naticolori

diizgiin cavab yoxdur

diizgiin variant yoxdur

transmilli korporasiyalarin biidcalari ii¢lin layihonin hoyata kecirilmosinin maliyys naticalori

Biznesin idara edilmosina sistemli-mogqsadli yanagmaya asason omoliyyat prinsiplori dedikdo no basa diisiiliir?



v informasiya-hesablama ndqteyi-nozorindon layihonin somarsliliyinin qiymaotlondirilmasi prosesini yiingiillosdiron prinsiplor
» diizglin variant yoxdur

» layihalarin iqtisadi vo maliyys calbediciliyi ilo birbasa bagli olan prinsiplor

* isin konseptual torafins aid edilon timumi prinsiplor

» layihos ilo, onun spesifik xiisusiyyaeti ilo layiholorin iqtisadi colbediciliyi

354 Biznesin idara edilmosina sistemli-moaqsadli yanagmaya asason investisiya layiholorinin somoarsliliyinin qiymotlondirilmasi prinsiplorine
' hansi aiddir?

* metodoloji prinsiplor

* biitiin variantlar sohvdir
v biitiin variantlar dogrudur
* omoliyyat prinsiplori

» metodiki prinsipler

355. Xiisusi funksiyalara aid deyil:

v informasiya sisteminin arxitekturasmnin islonib hazirlanmas;

* Dbagsqa firmalarla birlosmos vo ya filiallarin agilmasmin (baglanmasinin) maqsodyodnlii asaslandirilmast,

* roqiblorlo miigayiso;

+ daxili miihit haqqinda verilonlorin toplanmasi va analizi: pul vo kapital bazarlari, saha konyukturasi,iqtisadi hokumat proqramlari;
» osas sifarislor iiciin kalkulyasiya totbiq edilmasi;

356. Xiisusi funksiyalara aiddir:

* basqga firmalarla birlosma va ya filiallarin agilmasinin (baglanmasinin) maqgsadyonlii asaslandirilmast;

+ daxili miihit haqqinda verilonlorin toplanmasi va analizi: pul vo kapital bazarlari, saha konyukturasi,iqtisadi hokumat proqramlari;
roqibloarlo miiqayiss;

v hamusi

» osas sifariglor liclin kalkulyasiya totbiq edilmasi;

357. Analitik informasiya tominatina aid deyil:

* qorarlarin gobulu {igiin oshomiyyat verilonlorin toplan—masi va sistemlosdirilmasi;
* miiossisonin idars edilmasi vo nazarati hoyata kegirmays imkan veran roqomsal sanadlarin toklif edilmasi;
» informasiya dastyicilarinin vo kanallarinin standartlas—diril—masi;
informasiya sisteminin arxitekturasinin islonib hazir-lan—mast;
v konarlasmalarin analizi, planin faktdan konarlasma sobablorinin izah1 vo konarlagmalarm azaldilmast iigiin tokliflorin hazirlanmast.

358. Analitik informasiya tominatina aiddir:

» informasiya sisteminin arxitekturasinin islonib hazirlanmasi;

v hamist

» gorarlarin gabulu {igiin shamiyyat verilonlorin toplanmasi va sistemlogdirilmasi;

» miassisonin idars edilmasi vo nazarati hoyata ke¢irmays imkan veran roqomsal sanadlarin toklif edilmasi;
* informasiya dastyicilarinin vo kanallariin standartlagdirilmasi;

359. Nozarat va tonzimlomays aiddir:

* zaman vo mona ndqteyi-nozarindan tanzimlonan dl¢iilorin milisyyen edilmasi;
* mogsadoa nailolma saviyyalorinin dl¢iilmasi, giymoetlondirilmasi {iglin plan vo faktiki 6l¢iilorin miiqayise edilmosi;
» Olgiilorin yol verilon konarlagsma sonadlorinin miisyyonlogdirilmasi;
konarlagmalarin analizi, planin faktdan konarlagma so—bablorinin izaht vo konarlagsmalarin azaldilmas: {igiin tokliflorin hazirlanmasi.
v hamusi

360. Planlagdirmaya aid deyil

v informasiyalarin toplanmasi va islonmasi;
» informasiya miibadilasi prosesinin koordinasiyasi;



361.

362.

363.

365.

366.

367.

planlagdirma sisteminin strukturunun formalagsmasi vo tok—millosdirilmasi;
bazis planlarinin islonib-hazirlanmasi zamani infor—ma—si—ya dastayi (satis, istehsal, investisiya, alis);
planlasdirma prosesinin ayri-ayr1 addimlari {i¢iin informa—siya vo zamana talobatinin miioyyan edilmasi;

Planlagdirmaya aiddir:

informasiya miibadilasi prosesinin koordinasiyas;

hamisi

bazis planlarinin iglonib-hazirlanmasi zamani informasiya dostayi (satis, istehsal, investisiya, alig);
planlagdirma sisteminin strukturunun formalagsmasi vo tokmillogdirilmosi;

planlagdirma prosesinin ayri-ayri addimlari {i¢iin informasiya vo zamana talobatinin miioyyon edilmaosi;

Ugot funksiyasina aid deyil:

daxili ugot sisteminin iglonib hazirlanmasi vo idars edil—"mo—si;

informasiya miibadilasi prosesinin koordinasiyas;

kriterilorin (meyarlarin) unifikasiyasi.

informasiyalarin toplanmasi vo islonmasi;

miiaessisonin va onun bdlmalarinin fealiyyatinin qiymat—lon—dirilmasi metodu va s.

Ugot funksiyasina aiddir:

informasiyalarin toplanmasi va iglonmasi;

hamisi

kriterilorin (meyarlarin) unifikasiyasi.

miiossisonin vo onun bdlmalarinin faaliyyatinin giymetlondirilmosi metodu va s.
daxili ugot sisteminin islonib hazirlanmasi vo idara edilmasi;

Kontrolingin osas funksiyalarina aid deyil:

Ucot

Nozarat va tonzimloma
Analitik informasiya tominati
logistika

Planlagdirma

Kontrolingin asas funksiyalarina aiddir:

Ucot

Noazarat va tonzimlama
Analitik informasiya tominati
hamisi

Planlagdirma

Kontrollingin vazifasine aid deyil:

biznesin missiyasi;

taktiki mogsadlor;

reallagsma {i¢lin konkret vozifolor
proseduralar

strateji moagsadlar;

Kontrollingin vozifasine aiddir:

biznesin missiyasi;

taktiki moagsadlor

reallagsma ti¢lin konkret vozifalor.
hamisi

strateji moagsadlar;



368. Kontrolling hans: faaliyyatlorin kegirilmasina dastok durmur:

»  miixtalif biznes proseslori lizro operativ planlarin korordinasiya va inteqrasiyast;

» planlarin yerins yetirilmasina, diizalislor edilmasine va realizasiyas1 miiddstina nozarat sisteminin yaradilmast;

v biznes proseslorin yaradilmasina

*  hamist

» optimal zaman kasiyinde menecerlari miixtolif idaraet—ma saviyyslori haqqinda informasiya ilo tominetma sisteminin ya—r—a—dilmasi;

369. Kontrolling hansi foaliyyatlorin kecirilmosine dostok durur:

v hamis

+ toskilati sistemin operativ planlarinin onun srateji inkisaf plani ilo uzlagdirilmasi;

» miixtalif biznes proseslari lizra operativ planlarin koordinasiya va inteqrasiyasi;

» optimal zaman kosiyindo menecerlori miixtolif idaroetma saviyyalori haqqinda informasiya ilo tominetms sisteminin yaradilmas;
+ strateji mogsadlorin doyiseon daxili miihit gortlorine uygunlagdirilmast;

370. Kontroling idaraetmas sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq bunlardan hansi istehsal sisteminin idars edilmosine aiddir?

 istehsal sisteminin islonib hazirlanmasi haqqinda gararlarin gabulu

+ istehsal giiclorinin yerlosdirilmosi haqqinda gorarlarin gobulu
istehsal sisteminin totbigi haqqinda qorarlarin qobulu

v biitiin variantlar dogrudur

 istehsal proseslorinin hazirlanmasi haqqinda gorarlarin gobulu

371 Kontrolinq idarsetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq amoliyyat terminin istehsaldan forqi nadodir?

v “omoliyyat” termini daha genisdir, ¢iinki o, ham amtaonin istehsalina, hom do xidmotin gdstorilmasine aiddir
*  “omaliyyat” termini ancaq amtaenin istehsalina aiddir

» diizgiin variant yoxdur

*  “omoliyyat” termini dardi, ¢ilinki ancaq xidmat gostorilmasine aiddir

+ istehsal “omoaliyyat” termininden daha genisdir

372. Kontroling idarsetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq istehsal s6zii altinda no basa diisiiliir?

v omtoonin istehsali vo xammalin emal1

* omtoonin reklami vo reallagdirilmasi

» diizgiin variant yoxdur

* omtoonin ragabatqabiliyyatinin goxaldilmasi
* omtoonin bazarda satigi

373. Kontroling idaraetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq toskilatin geyri-formal qurulusu dedikds no basa diigiiliir?

* insanlararasi miinasibatlor

» yazilmamis etik qaydalar
normalar

v biitiin variantlar dogrudur

* on-onolor

374. Kontrolinq idarsetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq idarsetmadas sistemli yanagsmanin asasini hansi sistem toskil edir?

v informasiya sistemi

* marketing sistemi

» diizgiin variant yoxdur

* cavablarin hamisi dogrudur
* maliyya sistemi

375 Kontroling idarsetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq amsliyyatlarin tadqiqi metodlarindan forqli olaraq sistemli tohlil no ii¢lin
' istifado edilir?

v daha genis,miirokkob mosoalalorin holli iigiin



376.

377.

378.

379.

380.

381.

382.

miirakkab olmayan masalslarin halli liglin
diizgiin variant yoxdur

clizi moasalalarin halli {igiin

genis olmayan mosalolar {igiin

Kontroling idarsetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq bunlardan hansi tohlil prosesinin morholesine aiddir?

alternativ variantin qiymatlondirilmosi
tadgiqat-molumatlarin toplanmast
alternativ variantlarin hazirlanmast
biitiin variantlar dogrudur
problemlorin formalagmasi

Kontroling idareetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq rasional (samoarali) gorar dedikdo na basa diisiiliir?

obyektiv tohlilo asaslanmig se¢im
heg bir tohlilo asaslanmamis se¢im
yalniz intuisiyaya osaslanmis secim
diizgiin variant yoxdur

subyektiv tohlilo asaslanmig se¢im

Kontrolinq idarsetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq idarsetmonin gorarlarinin gebulu hans1 marhalaler iizra aparilir?

variantlarin tohlili

har variantla bagl itkilerin qiymatlondirilmasi

reallagdirilan gorarlarin faktiki naticalorinin qiymatlondirilmasi
biitiin variantlar diizdiir

har variantla bagl nailiyyatlarin qiymatlondirilmasi

Kontroling idaraetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq togkilatlar xarici miihitle dinamik slagade olduguna gore neco sistem
kimi gabul olunurlar?

aciq
xaotik

iyerarxik

diizgiin variant yoxdur

qapali
Kontrolinq idarsetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq sistemli yanagma asasinda kompyuterlorin istifadesi nays imkan verir?

istehsalin idaraetma metodlarini vo qurulugunu tokmillagdirmoys
informasiyanin long alinmasina

resurs ¢atismamazligina

diizgiin variant yoxdur

insanlarin idaraetmo metodlarini ¢otinlogdirmoyo

Kontroling idarsetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq istehsal sisteminin alt sistemlorine hansilar aiddir?

miiossiso

saho

“insan-magin” sahasi
biitiin variantlar diizdiir
sex

Mencerin fikrino asason bunlardan hansi investisiya obyektlorinin qiymatlondirilmasi metodlarina aiddir?

direkt - kosting
diizgiin variant yoxdur
qaliq prinsipi

“ABC tahlil” metodu



383.

385.

386.

387.

388.

389.

390.

xarclor lizro miiqayiso metodu

Mencer qrupunun fikrine asason operativ kontroling nalar ii¢lin nozords tutulub?

diizgiin variant yoxdur

qisamiiddatli magsadlor iiclin

uzunmiiddatli perspektivler tiglin

hom uzunmiiddatli, hom gisamiiddetli moagsadloar ii¢iin
ortamiiddotli moqsadler tiglin

Mencer qrupunun fikrino asasan logistika na haqqinda elmdir?

xammalin va materialin gebulu haqqinda

yalniz xammalin lazimi yers gatdirilmasinin somaralogdirilmasi

diizgiin variant yoxdur

“na istehsal etmok”, “neca istehsal etmak™ vo “hansi keyfiyyatds istehsal etmak™ suallarina cavab veran elmdir

xammalin, materiallarin vo basqa amtos-material doyarlarinin ,,doqiq vaxtinda ” prisipi ilo lazimi yers ¢atdirilmasinin somoaralogdirilmasi
haqqinda

Mencerlarin fikring asason strateji kontroling ns {igiin nazordos tutulub?

diizgiin variant yoxdur

uzunmiiddatli perspektivlor ti¢iin

hom qisa, hom uzunmiiddoatli mogsadlor tigiin
yalniz qisamiiddatli mogsadlor {igiin
qisamiiddatli magsadlor iiclin

Mencer qrupunun fikrins asason kontrolinqde bomba atma prinsipi no demakdir?

kdhns idarasetms sisteminin intensiv va gati doyisdirilmaesi demakdir.
kohna idarsetma sistemini doyismoz qalmasi demokdir
yenidonqurma prosesinin longimosinda

diizgiin variant yoxdur

kohno idarsetma sisteminin kicik adddimlarla doyigilmasi demokdir

Mencer grupunun fikrins asason kontrolingin ,, kigik addimlarla totbiq edilmoasinin ¢atismazligi nodon ibaratdir?

diizgiin variant yoxdur

biitiin cavablar diizgiindiir

miiossiso daxilinds aparilan doyisikliklors garsi boyiik miigavimatin olmamasi
yenidonqurma prosesinin longimosinda

yenidonqurma prosesinin siirotlonmosi

Mencer fikrino asason kontrolingin kicik addimlarla totbiq edilmosinin iistiinlityti nadodir?

yenidonqurma prosesinin longimasi

miiossiso daxilinds aparilan dayisikliklors qars1 boyilik miigavimatin olmamasi
diizgiin variant yoxdur

miiossiso daxilinds giiclii ¢okisma tohliikesinin yaranmasi

miiossiso daxilinds aparilan dayisikliklors qars1 boyilik miigavimatin olmasi

Mencer qrupunun fikrins asasan kontrolingin ,,kigik addimlarla totbiq edilmasi dedikds no basa diisiiliir?

kdhns idarsetms strukturunda qarsiya qoyulmus magsads yavas iraliloma ils kigik dayisikliklorin edilmasi nazards tutulur.
kohna idaraetmo sisteminin intensiv vo goti doyisdirilmasi

diizgiin variant yoxdur

kdhns idarsetms strukturunda qarsiya qoyulmus magsads dogru intensiv iraliloma

kohno idaraetmo strukturunda heg bir doyisikliklorin edilmomasi

Mencerin kontrolingin miiassisalards yerina yetirdiyi funksiyalarin hocmi hans1 amillarden asilidir?



» diizgiin variant yoxdur
biitiin cavablar diizgiindiir
v  istehsalin diversifikasiya soviyyasindon
+ istehsalin unifikasiya soviyyasindon
+ istehsalin kooperasiya soviyyasindon

391 Mencer qrupunun fikrine asason kigik miiassisalords kontrolingin asas funksiyalarini kim yerins yetirir?

* HR menecer
diizgiin variant yoxdur
v firma rohbori v ya onun miiavini
* miihasibatg1
* marketoloq

392. Mencer qrupunun fikrina asasen kontrolingin vazifasi nays nail olmaga yonalib?

» qeyri-doqiq informasiya tominatina
pul vasaitlorinin goxalmasina
v miiossisonin idaro edilmasi prosesini onun sahiblorinin qoydugu biitiin mogsadlors nail olmaga
» diizglin variant yoxdur
+ yiiksok maaslarla tomin edilmoasino

393. Mencerin fikrina asason kontroling nadir?

v miiossisonin faaliyyatinin fasilosiz monitoringi
» diizglin variant yoxdur

* miiossisonin likvidasiyas1

» miiassisonin faaliyyatinin nozaratsizliyi

* milossisonin fasilosiz marketing foaliyyati

394 Mencer grupunun fikrina asason Yapon firmalar1t ABS firmalarindan forqli olaraq istehsal giiciiniin genislondirilmosinds nadon
) ¢okinirlor?

v 6zgo kompaniyalar1 almagdan

* miistorak firmalarin yaradilmasindan

* rogabotdon

» diizgilin variant yoxdur

» sohmdar comiyyatlorinin yaradilmasindan

395. Menecerlora asason yardimgi istehsal no kimi xidmaotlor hoyata kegirir?

 istehsal sahalori tigilin tomir
diizgiin cavab yoxdur

Y biitiin variantlar diizdiir

* materiallarin saxlanmasi

 istehsal saholori tiglin dagimalar

396. Menecerlora asasan istehsal sahasi dedikdo no basa diisiiliir?

vV miiossisodo konkret mosalonin,tapsirigin yerino yetirilmosino mosuliyyat dastyan formal bir qrup
* miiossisadon konar foaliyyat gdstoran geyri-formal qrup

» diizgilin variant yoxdur

* miiassisado konkret masalonin halli iglin yaradilan geyri-formal qrup

*  hor hansi bir masuliyyat dasimayan is¢i qrup

397 Mencer qrupunun fikrinas asasen Yapon firmalarinin istehsal giiciiniin genislondirilmasinds 6zgo kompaniyalar1 almaqdan
) ¢akinmoklarina sabab nadir?

v heyatin idaro edilmoesinds iscilorin émiirliik ico gotiiriilmasi vo qorarlarin qrup soklinds qobul edilmosi



* bazar iqtisadiyyati

» diizgiin variant yoxdur

» qorarlarin bir soxs torafindon qobul edilmasi

* heyatin idars edilmasinds isgilorin kontraktli iso gotiirmosi

398. Mencer qrupunun fikrine asason Yapon firmalar istehsalin inkisaf vasitolori arasinda osas istiinliiyii noye verirlor?

v miistorok kommersiya miiossisalorinin yaradilmast
* biitiin cavablar diizdiir

» diizgiin variant yoxdur

 transmilli miiassisalorin yaradilmasi

* inhisar¢1 miiessisalorin yaradilmasi

399. Mencer grupunun fikrina osason ilk dofs kontroling no tigiin istifado edilib?

v cari ugot vozifalarinin holli {igiin
» diizgiin variant yoxdur

» taktiki mosalalorin halli {igiin

+ strateji mosalolorin holli {igiin

+ otraf miihitin tohlili {i¢iin

400. Mencer qrupunun fikrinas asasen bunlardan hansi kontrolingin asas funksiyasi va vazifolorins aiddir?

v analitik informasiya tominatt
» diizgiin variant yoxdur

* maliyyo tominati

+ subyektivlik

+ istehsal tominati

401. Mencerin fikrina asason bunlardan hansi kontroling alotino aiddir?

diizgiin variant yoxdur
v miiossisonin planlasdirma vo biidcolosdirma sistemi
* miiassisonin prognozlagdirma sistemi
* miiassisonin yalniz biidcolosdirmo sistemi
* miiossisonin maliyyalosdirma sistemi

402. Mencer qrupunun fikrins asason operativ kontroling hansi iqtisadi gostaricilors nozarat edir?

+ likvidlik
*  monfooat
* mohsuldarliq
rentabellik
v biitiin variantlar diizgiindiir

403. Mencer qrupunun fikrins asasen Yaponiyada islonib hazirlanmis keyfiyyat dernoklori dedikds ns basa diistiliir?

v miiossisonin amokdaslarindan ibarat har hansi istehsal problemini hall etmok iigiin yaradilan qrup
» xaricdon dovatli olan is¢ilordon ibarat qrup

» diizgiin variant yoxdur

* maliyyo vesaitlorinin calbi ii¢lin konardan davatli olan qrupu

* mohsulun istehsali {i¢iin yaradilan qrup

404. Mencer qrupunun fikrins asasaon kicik miiassisolar {igiin kontrolinqin hansi slamaotlorindon istifads tovsiyes edilir?

» keyfiyyat analizi

» diizgilin variant yoxdur

+ ABC tohlil

v itkisizlik ndqtosindo miigdar tohlili
» otraf miihitin analizi



405.

406.

407.

408.

400.

410.

411.

412.

Mencer qrupunun fikrins asason buraxilan mohsul kiitlesinin optimal dl¢iisii harda yerlogir?

hazir mahsul buraxilis artdiqca yuxari qalxan daimi masraflor ayrisinda

biitlin cavablar diizdiir

hazir mohsul buraxilisi artdiqca asag1 diigon daimi mosraflor ayrisinin anbar nosroflori artiminin ayrisi ilo kesismasinda
diizgiin variant yoxdur

hazir mohsul buraxilisi asagi diison daimi masroflor ayrisinin anbar masraflori azalmasinin ayrisi ilo kosismasindo

Mencer grupunun fikrins asason ortiik mobloginin hesablanmasi metodu hansi sistemo asaslanir?

“ABC tahlil” metodu

diizgiin variant yoxdur

direkt - kosting

xarclor lizro miiqayise metodu
qaliq prinsipi

Hansi metodla rohbarlik 6z digqatini haqigsaton bahali va hoalledici saholors yonoldir?

“ABC tohlil” metodu ilo
diizgiin variant yoxdur
portfel tahlili

“XYZ tohlil” metodu ilo
direkt-kostinq

Mencer grupunun fikrina asason kontroling sisteminin totbiq edilmasi alverisli anin se¢ilmasi zamani vacib amillordon biri hansidir?

miiassisonin kifayat qadar maliyys va insan ehtiyyatlarina malik olmasi
miiossisonin lazim olandan az maliyys va insan ehtiyatlarina malik olmasi
miiessisenin asas fonduna malik olmamasi

diizgiin variant yoxdur

miiossisonin kifayot qodor maliyys ba insan ehtiyatlarina malik olmamasi

Mencerin kontroling sisteinin qurulmasina baglamagq ti¢lin on olverigli an1 hansidir?

diizgiin variant yoxdur

biitiin cavablar diizgiindiir

miiossisa prespektivdo miivaffoqiyyatli foaliyyat gdstormosi {izro miimkiin risklor haqqinda zoif signalin golmasi ani
miiossise miiflislosmays yaxin oldugu an

miiassisonin perspektivds faaliyyati iizro miimkiin riskloer haqqinda giiclii signalin galmasi ani

Mencerin kontroling sisteminin iglonib hazirlanmas1 haqqinda gerarin qobul edilmasinds sobab kimi hansini aid etmok olar?

miiossisonin foaliyyat effektivliyinin osas gostaricilorinin pislogmasi
diizgiin variant yoxdur

miiassisenin faaliyyat effektivliyinin gostaricilerinin yaxsilagdiriimasi
miiossisonin faaliyyat effektivliyinin gostaricilarinin doyismoaz qalmasi
biitiin cavablar diizgiindiir

Mencer qrupunun fikrins asason bunlardan hansi Yapon firmalarinin idars etmasinde mévcuddur?

Istehsalda osas layihodo “konar ¢ixmalar1” heyat torafinden miioyyon edilmasi iigiin “asagidan” idaroetma soraitin vo mexanizmin
yaradilmast

“yuxaridan” idaroetmo soraitinin vo mexanizminin yaradilmast
biitiin cavablar diizdiir

diizgiin variant yoxdur

markozlasdirilmis v “yuxaridan” idarsetms soraitinin yaradilmasi

Mencer qrupunun fikrins asason bunlardan hans1 ABS firmalarinin istehsal foaliyyotino monfi tosir edon faktordur?



* bazar iqtisadiyyatinin inkisafi
diizgiin variant yoxdur

v investisiya hocminin azaldilmasi

» vergilorin agag1 olmasi

* investisiyalarin goxalmasi

413. Idareetmo stilinin segilmosi zaman1 asag1 saviyyanin rohborlorine hansi aiddir?

* prezident
*  vitse-prezidentlor
bag direktorlar
v prorab, doftorxana miidiri vo ya istehsal xattinin nozaratgisi
*  s0bo raislari

414, Idaraetmo stilinin segilmosi zaman1 orta saviyyenin rohbarlorinin asas Shdaliklori nadir?

yuxari soviyyonin rohbarliyi torafindon iglonib hazirlanmis plan vo siyasatin reallagdirilmasi vo asagi soviyyonin rohborlarinin isinin
koordinasiya edilmasi

maliyys vasaitlorini idars etmok

»  diizgiin variant yoxdur

*  asagl saviyyanin rohbarlarinin planlarini reallasdirmaq

*  yuxari saviyyanin rohbarlorinin isinin koordinasiya edilmosi

415. Idaroetmo stilinin segilmosi zamani orta soviyyanin rohborlorine hansilar aiddir?

icragi direktor
v bas direktorlar, s6boa roislori vo aparici miitoxossislor
*  maliyyo miidiri
* prezident
»  vitse-prezident

416. Idaraetmo stilinin segilmosi zaman1 yuxar1 soviyyanin rohbarlari noyi miisyyen edir?

» isin koordinasiya edilmosini
+  Dbiitiin variantlar dogrudur
marketingi
v {imumi strategiyani, toskilatin siyasotini vo iimumi foaliyyatini
*  miihasibat ugotunu

417. Idaroetms stilinin segilmosi zaman1 yuxari saviyyanin rohborlari &ziine noyi daxil edib?

v biitiin variantlar dogrudur
* icragci direktoru

*  maliyys midiri

»  vitse-prezident

»  prezident

418. Idarsetms stilinin se¢ilmosi zamani rohborin xarici verilonlori dedikdo no basa diisiiliir?

* nozakatlik
* dogruluq
*  0ziini olo alma
agirhq
v biitiin variantlar dogrudur

419. Idaraetmo stilinin segilmosi zamam planlasdirma prosesi 6ziino noyi aid edir?
* neco etmok haqqinda gorar gobulunu

* no vaxt etmok haqqinda qgorar gobulunu
* no etmok etmak haqqinda qgorar gabulunu



v biitiin variantlar dogrudur
»  kimin edacoyini miloyyan etmok haqqinda gorar gobulunu

420. Idaraetmo stilinin se¢ilmosi zaman1 menecerin osas vozifa funksiyasina no aiddir?

* reklam

»  diizgilin variant yoxdur

* miihasibat ugotunun aparilmasi

v idarsetms gorarlarmin islonib hazirlanmasi vo qobul edilmasi
* bazarda vaziyystin dyronilmasi

421, Idaraetmo stilinin segilmosi zaman1 menecerlar noyo xiisusi diqqget yetirmalidirlor?

biliklora
v biitiin variantlar dogrudur
» isgiizar keyfiyyatlora
*  soxsi keyfiyyatlora
* bacariglara

422. Idaroetmo stilinin se¢ilmosi zaman1 menecer noyi miioyyon edir?

*  makroiqtisadi gostaricilori

v miixtolif foaliyyot novleri ilo mosgul olan iscilorin hans1 mogsadlora nail olmalarmi miioyyen edir.
+ iqtisadi stabilliyi

»  diizgilin variant yoxdur

+ fond birjalarinda timumi voziyyati

423. Idaroetmo stilinin segilmosi zamani verilonlorin aqreqatlasdiriimasi dedikds no basa diisiiliir?

*  diizgiin variant yoxdur
» verilenlarin tohlili, itkilerin qiymatlondirilmasi
verilonlorin daxili ziddiyyatliliyi
v miixtolif detallagdirma soviyyasinda verilonlarin qarsiligli alaqa sisteminin qurulmasi mexanizmlarindon istifads edilmosi
+ altsistemlorin avtonom rejiminds iglonmosi miimkiinliiyii

424, Idaroetmo stilinin segilmosi zamani verilonlorin formalasmasinda hansi menbaler ila ola bilor?

konkretliliyin yoxlanmasi
v biitiin variantlar dogrudur
» verilonlorin daxili ziddiyyatliliyi
» verilonlorin daxil edilmasinin tohliikasizliyi
*  sistemin biitiinliiklo foaliyyati

425. Idaroetms stilinin segilmosi zaman1 informasiyanin xarici monboloring no aiddir?

* qanunvericilik
diizgiin variant yoxdur
v elektron vo kagiz dasiyicilari formasinda miiossisenin miistarilori va partnyorlari torofindon taqdim olunmus materiallar vo molumatlar
*  butun cavablar duzdur
»  omodliyyat islori iiclin nazords tutulmus tranzasion sistemlor

426. Idaraetmo stilinin segilmoasi zamani informasiyanin daxili monbalorino hansi aiddir?

» clektron vo kagiz dasiyicilar formasinda olan materiallar
»  diizgilin variant yoxdur
firmaxarici omoliyyatlarin yerino yetirilmosi ti¢iin molumatlar
v omoliyyat islori iiciin nozerds tutulmus tranzasion sistemlor, homginin miistorilorlos filial vo niimayandalorin miistorok amoliyyatlari
»  disko yazilmis molumatlar

427. Idaraetmo stilinin segilmosi zamam AlS-larin asas magsadi nadir?



» informasiyani elo yigmagq, birlosdirmok ki, ona miidaxils ¢atin olsun
* informasiyani els yigmaq ki, onun istifadesi long olsun

N informasiyani els y1gmagq, tematik birlogdirmok va emal etmakdir ki, istifadagi interpretasiyasi {i¢lin informasiyaya siiratli vo rahat giris
tomin edilsin

* biitiin cavablar diizdiir
»  diizgilin variant yoxdur

428. Idaroetmo stilinin segilmosi zamani kontroling xidmatinin neqativ aspektlorina hansini aid etmok olar?

* milassisonin maliyye-iqtisadi voziyyati haqqinda informasiyanin 1 yerdo morkozlogdirilmasi
*  ugot, nozarat va hesabat qaydalarinin asanlagsmasi

*  diizgiin variant yoxdur

*  vahid standartlar vo planlagdirmalarin totbiqi

N kontroling xidmatinin digar departamentlordon daha 6n siraya ke¢masi va toskilatdaxili funksional dayisikliyi , miiessise daxilinda
miixtalif konfrantasiyaya sobab ola bilor

429. Idaroetms stilinin segilmosi zaman1 konproling xidmatinin yaradilmasinin pozitiv aspektlorino hansilari aid etmok olar?

*  milessisenin maliyys-iqtisadi vaziyyati haqqindaki informasiya miixtalif yerdas yerlosir
» toskilatdaxili funksional doyisiklik miixtslif konfrantasiyaya sobab olur

N miisssisonin maliyys - iqtisadi voziyyati haqqindaki informasiya bir yerde morkazlagir vo onu kifayat qodar operativ oldo etmok
miimkiindiir

*  diizgiin variant yoxdur
*  miiessisenin maliyys-iqtisadi veziyyati haqqindaki informasiya almag: ¢otindir va longdir

430. Kontroliza olan toloblor hansilardir?

v miiessisoinin inkisaf prognozunu vo onun yerin yetirilmosi yollarini gdstormok

*  miiossisonin restrukturizasiya prognozunu vo onun yerina yetirilmasinin yolunu géstormok
»  diizgilin variant yoxdur

*  miiessisonin modernizasiya prognozunu v onun yerina yetirilmasinin yollarini géstormok
*  miiossisonin likvidasiya prognozunu va onun yering yetirilmosinin yollarini géstormok

431. Idaroetms stilinin segilmosi zaman1 asag1 soviyyanin rohborlorinin 6hdsliklori hansilardir?

*  yuxari saviyyanin rahbarlorinin isini koordinasiya etmok
v iscilorin foaliyyotin nozarotden kegirir vo istigamotlodirir
*  ilimumi strategiyani miioyyon etmok

»  diizgilin variant yoxdur

*  orta soviyyanin rohbarlorinin isini koordinasiya etmok

432. Idaraetmo stilinin se¢ilmosi zamam marketinq sobesinin rahbarlari no ilo mosgul olmalidir?

* testlosmo vo anketlogmo aparir

»  diizgilin variant yoxdur

v satisi toskil edir, istehsal olunmus omtoo vo xidmatlor iigiin alicilar tapir
* miihasibat ugotu aparir

» igcilori igo qobul edir

433. Idaraetmo stilinin segilmasi zamam maliyyagilor naya cavabdehdirlor?

*  satigin toskili tizro

*  omtos vo xidmatlor ticilin alicilar tapmagq lizro

»  diizgilin variant yoxdur

v miihasibat ugotu, aktivlorin mévcud olmasi vo kapital qoyulusu iizro

tabelikdo olanlarin igo gecikmomaosi {izra

434. Idaroetms stilinin segilmosi zamami texniki direktor no iizro mosuliyyat dastyr?



v mohsul va xidmatlorin istehsal prosesi iizra
*  omtod vo xidmotlorin satisi {izro

» kapital qoyulusu iizro

» aktivlorin movcud olmasi iizro

*  diizgiin variant yoxdur

435. Idaraetmo stilinin segilmosi zamam kadrlar sobasinin miidiri na iizra cavabdehdir?

aktivlerin mévcud olmasi iizrs
v iscilorin iso gétiiriilmosi vo kadrlarin ixtisasinin artirilmasi iizro
»  diizgilin variant yoxdur
» kapital qoyulusu iizro
*  mohsul vo xidmatlorin istehsal prosesi lizro

436 Idaraetmo stilinin segilmosi zamam istehsala nazarat, mohsulun cesid vo keyfiyyatinin yoxlanilmas: hansi rohbarlor tarafinden icra

edilir?
v texniki direktor
»  prezident
*  marketing midiri
*  maliyys miidiri
*  kadrlar s6basinin miidiri
437. Idaraetmo stilinin se¢ilmosi zamannin  birinci morholosi neco hoyata kegirir?
*  diizgiin variant yoxdur
xaotik olaraq is¢i segilir
Y rohber iscilori miisahido edir va onlarin arasinda an niifuzlu va avtoritetli olanini secir
» igcilor iyerarxik olaraq seg¢ilir
*  rohbar is¢ilori miisahido etmodon segir
438. Idaraetmo stilinin segilmosi zaman1 menecerlar grupunun formalasmasi va inkisafi nego asas morhaladan kegir?
e 1
e 5
v 3
* 9
e 7
439. Idaraetmo stilinin secilmosi zaman1 menecerlorin pesokarliq saviyyasina garsi irali siiriilon ikinci qrup toloblora hansi aiddir?
vV insanlarla islomok vo 6ziinii idaaroetmo qabiliyyatino malik olmagq
»  yiliksok dinamiklik
*  diizgiin variant yoxdur
* basqa firmalarda vo saholordo menecerlorin tocriibasi ilo tanis olmaq
» avadanliglarla islomok gabiliyyatine malik olmaq
440. Idaroetmo stilinin segilmosi zamam menecerlorin pesokarliq saviyyasine qars irali siiriilon toloblori nego qrupa ayirmagq olar?
« 10
s 7
« 3
N o2
+ 5
441 Idaraetmo stilinin segilmosi zamam miilkiyyat formasindan vo saha mansubiyyatindan asili olmayaraq istonilon miiossisode menecer

iiclin ne¢o asas baza omoaliyyatt mévcuddur?
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ERP ( Enterprise Resource Planing) dedikds no basa diisiliir?

maliyya, investisiya va rekonstruksiyani nazards tutan kompleks idaraetms strategiyasidir
biitlin cavablar diizdiir
diizgiin variant yoxdur

miiessisonin spesifik xilisusiyyatlorini vo konkret biznes-masslalarini, onun faaliyyast infrastrukturunu, miqyasini va cografiyasini nozars
alan kompleks idaroetmo strategiyasidir.

miiassisenin yalniz faaliyyst infrastrukturunu nazers alan kompleks idaraetms strategiyasidir
Insan resurslarmin idars edilmosi zamani demokratik (kollegial) torzin torkibi torafino hansi aiddir?

todbirlor avvalcadon planlasdirilir,qrupda iso tokliflorin reallagdirilmasi iizra har kos cavabdehdir
qrupdaka iglor 6zbasina gedir

diizgiin variant yoxdur

rohbar gostarislor vermir

rohbarin sasi halledicidir

Insan resurslarmin idars edilmosi zamani demokratik (kollegial) torzin formal torofino hansi aiddir?

quru nitq yox, yaradici ton

isin biitiin bolmoloari tokca toklif olunmur, hom do miizakirs edilir
rohbar gostoriglor vermir

qrupdaki iglor 6zbasina gedir

diizgiin variant yoxdur

Insan resurslarmin idars edilmoasi zaman1 avtoritar stil no zaman moagsadouygun olur?

diizgiin variant yoxdur
rohbar va tabelikds olanlar yaradici insan olduqda

rohbarin va tabelikdo olanlarin tohsil vo saristosizliyinds boyiik forqin olmasi zamani,habels onlarin miistosna olaraqg maddi motivasiya
sistemina vo har seydan avval pulla miikafatlandirilmaya orientasiyasi zamani tatbiq edilir

rohbarin va tabelikds olanlari tohsil saviyyasinin yiiksok oldugunda
tabelikdo olanlar1 pul miikafati1 az maraqlandiranda

Insan resurslarmin idars edilmosi zamani idarsetmodo rohborlik stili nadir?

rohbarin maliyys vasaitlari ilo davranig manerasidir
diizgiin variant yoxdur

rohbarin fond birjasinda davranis manerasidir
rohbarin informasiya ile davranig manerasidir

rohbarin 6z tabeliyindos olanlara tosir gostormok,toskilatin vo sirkatin qarsisinda duran magsado ¢atmaqda onlar1 hovaslondirmok
maoqsadilo onlara qarst miinasibatdo dayanigli davranig manerasidir

Insan resurslarmin idara edilmosi zamani neytral (sohlonkar) tarzin torkib torafi hansidir?

isin bolmolari ayri-ayr1 maraqlardan ibarotdir va altqruplarin liderlarine moxsusdur
gostarislor miizakiralarlo birlikdadir

moarhomatsiz, hadali qadagalar

emosiyalar hesaba alinmir

diizgiin variant yoxdur

Insan resurslarmin idars edilmoasi zamani neytral (sohlonkar) torzin formal torofi hansidir?
rohbarin mévqeyi hiss edilmadon qrupdan kenardadir.

rohbarin sasi halledicidir
diizgiin variant yoxdur



* doqiq dil, soyuq ton
* rohbarin mévqgeyi qrupun daxilindadir

449, Insan resurslarmin idaro edilmosi zamani avtoritar (direktiv) torz rohborliyinin formal torafi hansidir?

» diizglin variant yoxdur

» grupdaki iglor rohbar torafindon avvalcadon planlasdirilir

* rohboarin sasi halledicidir

v qisa isgiizar gostorislor

* yalmz birbasa magsadlor miisyyan olunur, daha uzaglar mslum deyil

450. Terminoloji dayisikliklore asason rohbaorlik stillori hamginin necs adlanirlar?

* patriarxal, xarizmatik, sohlonkar
» diizglin variant yoxdur

* patriarxal, neytral, kolleqial

* neytral, xarizmatik, direktiv

v direktiv, kollegial vo sohlonkar

451, K.Levin torafindon se¢ilmis rohborlik torzlorin adi noyo asason se¢ilmisdir?

Y homin osrin siyasi hadisoleri ilo bagh sokildoe segilmisdi

» diizgiin variant yoxdur

* homin asrin adobi coroyanlari ilo bagl sokilds secilmisdi
* homin asrin iqtisadi hadisolori ilo bagl sokildo se¢ilmisdi
* homin asrin madoni hadisolori ilo bagh sokilds se¢ilmisdi

452. Insan resurslarmin idars edilmoasi zaman1 Ug klassik rohberlik stili hansilardir?

N avtoritar, demokratik, neytral

+ xarizmatik, demokratik, neytral
+ biirokratik, demokratik, neytral
» diizgilin variant yoxdur

» patriarxal, demokratik, neytral

453. Insan resurslarinin idars edilmosi zamani rohborlik stili dedikde no basa diisiiliir?

v rohborin 6z tabeliyinds olanlar1 idaro etmo iisulu
» diizgilin variant yoxdur

* rohbarin informasiya ilo isloma iisulu

+ rohbarin maliyys vasaitlari ilo iglomas tisulu

» rohborin golocayi prognozlagdirma iisulu

454, Insan resurslarmin idara edilmasi zamani rohborin miistaqilliyi no ilo ifads edilir?

» kollega va ya tabelikds olanlarin maslohatlarine qulaq asmamasi ilo
biitiin variantlar diizdiir
v rohberin 6z pesokar vo insani simasina malik olmasi ilo va bu xiisusiyyatleri tabelikds olan insanlar dostoklosin
» rohbar ortaya ¢ixmis problemlo bagli 6z nqteyi-nazarins sahib olmamasi
» rohbor 6ziinii no qodoar sarbast aparirsa, onun miistaqilliyi do bir o qader ¢ox tozahiir edir

455, Insan resurslarmin idars edilmosi zaman1 emosianal tarazliq necs ifado olunur?

* rohbarin biitiin emosional tozahiirlarini biiruzo etmokda
raohbarin biitiin emosional tozahiirlorinin azad olmasinda
Y rohbarin biitiin emosional tozahiirlorinin nazarstds saxlanmasinda
» diizgilin variant yoxdur
* rohbarin biitiin emosional tozahiirlorini nazaratds saxlamaq imkanina malik olmamaqda

456. Insan resurslarmin idars edilmoasi zamani soxsiyyatin spesifik xiisusiyyatlorino nayi aid etmok olar?



457.

458.

450.

460.

461.

462.

463.

informasiyalilig1

biitiin variantlar diizdiir
xiisusi biliklori
bacariqlari

sarigtoliliyi

Insan resurslarmin idars edilmosi zamani rohborin biografik xarakteristikasma no aid edilir?

dominantliq
moasuliyyatlilik
yaradiciliq (kreativlik)
0ziine inam

rohbarin yasi, cinsi

Insan resurslarinin idars edilmasi zamani rohborlik iisulu dedikds no basa diisiiliir?

diizgiin variant yoxdur
rohbarin fond birjasinda 6ziinii aparma manerasidir
rohborin maliyys amoliyyatlarina tosir gdstormok manerasidir

rohbarin tabelikds olanlar tosir gdstormok vo toskilatin qargisindaki moqsads ¢atmaqda onlar1 hoveslondirmok magsadilo onlara
miinasibatdo davranis manerasidir.

rohbarin valyuta bazarinda tosir gdstormok manerasidir
Insan resurslarinin idara edilmasi zamani rohber soxsin xarakteristikasini hansi 3 qrupa ayirmagq olar?

biografik, qabiliyyat va soxsi xilisusiyyatlor

milli monsubiyyati, nazakatlik vo cinsi xiisusiyyatlor
diizgiin variant yoxdur

fiziki xiisusiyyatlar, nazakatlik vo timumi xiisusiyyatlor
cinsi xiisusiyyatlor, biografik vo qabiliyyat

Insan resurslarinin idaro edilmosi zamani rohblorlik disulunu no oks etdirir?

attestasiya

sela?iyyatlerin boliisdiiriilmasi daracasi, istifads olunan hakimiyyat tiplori, insan miinasibatlarina va vazifalerin yerins yetirilmasino
qaygl

diizgiin variant yoxdur

ig¢ilorin monavi motivasiya ehtiyaclarinin 6donmaosi

anketlorin doldurulmasi

Verilonlorin geyri-diizgiinliiyiinii toyin etmok vo insan haqqinda ilk fikri korreksiya etmok noyin naticasindo miimkiin olur?

testlosdirmonin
iqtisadi modellarin
diizgiin variant yoxdur
anketlosdirmonin
intuisiyanin

Insan resurslarmin idara edilmosi zaman1 rohborin iimiimi gabiliyyatino na aid edilir?

bilikler

diizgiin variant yoxdur
tacriiba

intellekt

bacariqlar

Insan resurslarinin idars edilmosi zamani avtoritar (direktiv) torzin torkibi torafine hansi aiddir?

doaqiq dil, soyuq ton
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yalniz birbaga magsadler milayyan olunur daha uzaqglar mslum deyil.
qisa igglizar gostorislor

diizgiin variant yoxdur

emosiyalar hesaba alinmirlar

Insan resurslarmin idara edilmoesi zaman1 rohborlik iisulunu neco miioyyan etmok olar?

miidirin 6z tabeliyindo olanlara qarsi istifads etdiyi fordi rohbarlik torzi qabiliyyatlorinin aydinlagdirilmasi yolu ila
diizgiin variant yoxdur

miidirin xarici miihiti idars etmayi fordi rahbarlik torzi qabiliyystlorinin aydinlasdirilmasi yolu ilo

miidirin maliyya vasaitlari idars etdiyi fordi rohbarlik torzi qabiliyyatlarinin aydinlagdirilmasi yolu ila

miidirin informasiyani idars etdiyi fordi rohbarlik torzi qabiliyyatlorinin aydinlasdirilmasi yolu ilo

Insan resurslarinin idars edilmasi zamani rohberlik stilinin {imumi funksiyas1 noden ibarstdir?

rohbarin foaliyystinin onun mévcud oldugu soraitin spesifikasina adaptasiya edilmomosinden
diizgiin variant yoxdur

rohbarin faaliyystinin onun mdvecud oldugu soraitin spesifikasina adaptasiya edilmosindon
rohboarin situasiyalara hazir olmamasindan

rohbarin streso davamliliginin az olmasimdan

Insanin pesokarliq vo soxsi keyfiyyatlori, oun sirkatin problemlorini holl etmok qgabiliyyati iizro yararliliq deracosi no zaman miioyyon
edilir?

anketlogdirmo zamani

vakansiya olan bdlmolorin rohborlari ilo séhbatlor zamani
miiossisenin miihasibi ils s6hbat zamani

iqtisadi modellorin miiqayisosi zamani

diizgiin variant yoxdur

IR idaro edilmasindo 3 R prinsipi

right skills, right position, right person
heg biri

right time, right position, right style
right time, right position, right person
right time, right system, right style

Insan resurslarinin idaro edilmosi funksiyalarina aiddir:

Oryantasiya

Biitiin variantlar

Is analizlori

Insan resurslariin planlasdirilmasi

Insan resurslarinin tohsili vo ixtisaslagdiriimasi (treyning);

Ozinkisafa aid deyil:

Dayor tokliflorinin iglonib hazirlanmasi
Peso vo vozifs yiiksalisi

Oziino nozor;

Somorali oks-olaqo

Aciqliq vo ¢evikliyin inkisafi

Insan resurslarmin idara edilmasinin asas cohstlorine aiddir:

Material tominati vo miiossisalordo maddi-texniki bazaya nozarot

Heg biri

Insan kapitalmin logistik diisiincoys uygunlasdirilmasi

Insan resurslarinin miiossiso, togkilat, idara vo kompaniyalarin strategiya vo togkilat qurulusunun islonmasins colb edilmosi
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Mohsul dizayni va layiho konstruktiv islor
Insan Resurslar1 Departamenti Rohbarin ugurlu isins tasir edon amillor:

Cevik qgorarlar gobul etmok moharati;

Biitiin variantlar

Yaxin sosial qarsiligh alagalera hazir olmag;

O) Taskilatin daxilinds vo togkilatdan konarda bas veran doyisikliklori goriib onlardan istifado etmok bacarigi;
Movcud olan vo qarsidan galon masolalors digqgati yonaltmok bacarigi;

Insan Resurslarinin Planlasdirilmasi tolimatina aiddir:

Insan Resurslarmin planlagdiriimasinda tohlil metodlari
Biitiin variantlar

Isci dovriyyesinin hesablanmasi

Cinso goro iscilorin imumi xarakteristikast

Is tocriibasine gors is¢ilorin imumi xarakteristikasi

Sahibkar {i¢iin situasiyanin geyri-miioyyanliyi na ilo izah olunur ?

azsayli doyisonlordon, davraniglarini hor zaman kifayst qador doqiqlikle miisyyonlogdirilmosi miimkiin olmayan kontragentlorden
astlidir

coxsayli doyisonlordon, davraniglarini hor zaman kifayst qador doqiqlikle miioyyonlogdirilmasi miimkiin olmayan kontagentlordon vo
soxslordoan asilidir

azsayli doyisonlordon vo soxslorden asilidir
¢oxsayli doyisenlordan, davranislarini hor zaman kifayat qodor doqiqlikle miisyyenlosdirilmasi miimkiin olan kontagentlardon asilidir
diizgiin variant yoxdur

Risk dedikds no basa diisiiliir ?

nazards tutulmus son naticalors (monfoot, galir) nail olmaq tigiin ovvalcadon planlagdirilmis xarclordon ¢ox gozlonilon xarclorin ortaya
¢ixmasini ifado edir

yliksok monfaot aldo edilmosi
diizgiin variant yoxdur
yliksok somoralilik

yliksok mohsuldarliq

Biznesdas riskin birlosdirilmasi dedikds no basa diistiliir?

riskin bir ne¢s iqtisadi subyekt arasinda boliisdiiriilorak azaldilmasi
riskin yalniz 1 subyekt torafindon idars edilmasi

fordin riski idare etmasi

riskin 1 6lka torafindan idars edilmasi

diizgiin variant yoxdur

Firmanin biznes foaliyystinin diversifikasiyasi nozards nayi tutur ?

bir - biri ils bilavasits bagli olmayan miixtolif foaliyyst ndvlsrinden alternativ golir aldo etmok imkanlarindan istifads edilmasini nazordo
tutur

cavablarin hamis1 dogrudur

diizgiin variant yoxdur

firmanin yalniz 1 sahads ixtisaslagmasi

firmanin yalniz dar ¢orgivads faaliyyst gostormasi

Risk siyasati dedikdo no basa disiiliir ?

diizgiin variant yoxdur
gorarin gobul edilmasi aninda onun sohv olacagi barada tohliikoni azaltmaq vo manfi tasiri ¢oxaltma sistemi

gerarin gobul edilmoasi aninda onun sahv olacagi barads tohliikeni azaltmaq vo bu idaraetmo gorarlarinin miimkiin manfi naticalorini
ixtisar etmok mogsadilo miixtalif tadbirlor sisteminin hayata kegirilmasi



gorarin gobul edilmosi aninda onun sohv olacagi barads tohliikoni ¢oxaltmaq vo bu idaroetmo gorarlarinin miimkiin monfi tosirini ixtisar
etmok

» miimkiin miisbat naticalori ixtisar etmok magsadilo miixtalif tadbirlaer sisteminin hoyata kegirilmasi
478. Biznesdo riskin saviyyasing tosir gdstoran xarici amillori hansi iki qrupa ayirmaq olar ?

» diizgiin variant yoxdur

* spekulyativ vo adi

v birbasa tosir edon amillor vo dolay1 yolla tosir edon amillor
» lokal vo global

+ sistematik vo spesifik

479, Valyuta riski nadir ?

» diizgiin variant yoxdur
* pul vasaitlorinin investisiyalagdirilmasi naticasindo bag veroan risk

N miiqavilonin baglanmasi ilo miiqavils {izro hesablamalarin faktiki olaraq aparilmasi arasindaki dovrds valyuta mozonnasinin doyismasi
noticasindo maliyya itkilorinin bag vermasi

+ avadanliglarin siradan ¢ixmasi naticasinds bag veran risk
+ texnoloji proseslorin pozulmasi naticosindo bag veran risk

480. Texniki risk no zaman bag verir?

v avadanliglarm siradan ¢ixmasi, texnoloji proseslorin pozulmasi naticosinds istehsalda gozlonilmoz dayanmalarin bas vermosi zaman
* omtas vo xidmatlorin reallagdirilmasi zamani

» diizgiin variant yoxdur

* mohsul istehsali zamani

+ valyuta mozonnasinin doyismasi zamani

481. Investisiya riski nodir ?

v pul vesaitlarinin investisiyalagdirilmas1 zamani ortaya ¢ixan biitiin miimkiin risklor
» avadanliglar siradan ¢ixan zaman

» diizgilin variant yoxdur

* omtoao vo xidmatlorin reallagdirilmas: zamani

+ istehsal zamani ortaya ¢ixan biitiin miimkiin risklor

482. Kredit riski na ilo baghdir ?

» diizgilin variant yoxdur
* omtao vo xidmatlorin reallagdirilmasi ilo

N firma torafindon investor qarsisind 6z maliyys dhdsliklorini yerina yetirmomasi va naticads firmanin faaliyystinin maliyyslogdirilmasi
ii¢iin xarici borcdan istifads edilmamasi miimkiinliiyii ila

* pul vasaitlorinin investisiyalagdirilmasi zamani
* mohsul istehsali zamani

483. Istehsal riski no ilo baglidir ?

» kredit riski ila

» diizgiin variant yoxdur

*  maliyyo riski ilo

» sahibkar torofindan istifads olunan va ya alinan amtas vo xidmatlorin reallasdirilmas ilo
V' mohsul istehsali, istonilon ndv istehsalat foaliyyotinin hoyata kegirilmosi ilo bagl

484. Iqtisadi risklorin torkibino hansi risklor daxildir ?

» istehsal riski

* investisiya riski

» kredit riski

* kommersiya riski
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biitiin variantlar dogrudur

Qoza riski naye gotirib ¢ixarir ?

sahibkarliq firmasinin iflasina, yani sahibkar torafinden biitiin amlakin itirilmasina gatirib gixarir
firmanin manfaatinin ¢oxalmasina

investisiyalarin azalmasina

diizgiin variant yoxdur

sahibkarin emlakinin bir hissosinin itirilmasina

Bohran riski nadir ?

firma soviyyesinds ortaya ¢ixan risk

diizgiin variant yoxdur

tokco monfoot itkisi ilo yox, ham do nozerds tutulan qazancin olds edils bilinmomasi ilo xarakterizo olunur
ford tigiin birbasa zoror

omlakin itirilmasi riski

Daimi risklor nadir ?

verilmis cografi rayonda vo ya miioyyon iqtisadiyyat sferasinda biznes foaliyystinin fasilosiz olaraq qarsilasdigi risklor
zoif risklor

diizgiin variant yoxdur

ayri-ayri regionlarda bas veran risklor

manfoat va ya zarar alds etms variantini ifads edan risklor

Spekulyativ riski no ifads edir ?

moanfoat vo ya zarar aldo etma variantini (misal ii¢iin qiymatli kagizlarin aldo edilmasindan) ifads edir
ford iigilin birbasa risklor

zoif risklor

diizgiin variant yoxdur

verilmis cografi regionda biznes foaliyystinin fasilesiz olaraq qarsilasdigi risklor

Daxili risklorin monbayi nadir ?

diizgiin variant yoxdur

inflyasiya

geyri-effektiv menecmentin togkilinds vo marketing xidmotinds buraxilan sohvlor
iqtisadi situasiyalar

siyasi situasiyalar

Xarici risklora hansilar aiddir ?

maliyyo bohrani

biitiin variantlar dogrudur

siyasi situasiyalar, iqtisadi vo maliyyo bohrani, inflyasiya vo s.
iqtisadi situasiyalar

inflyasiya

Qlobal risk dedikdo no basa diistiliir ?

omlakin itirilmasi riski

diizgiin variant yoxdur

6lkadaki, ayr1 - ayr1 saha va regionlardaki iqtisadi situasiyanin oksi
firma soviyyesindo ortaya gixan risklor

ford iigilin birbasa zarar

Riskin bag vermo monbalarins bilavasito hansilar aiddir ?
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tosarriifat foaliyyati, sahibkarin 6z foaliyyati va informasiya
valyuta

diizgiin variant yoxdur

saziglor

omlak

Sistematik riskin biitiin saha vo miiossisalors tosir gdstoron amillors hansi aiddir ?

0lko vo ya diinyada biitiin siyasi doyisikliklor, iqtisadi toraddiidlor vo s.
kredit resurslari

diizgiin cavab yoxdur

informasiya

diizgiin variant yoxdur

Tohliiko monbayindon asili olaraq sigorta risklorine hansi aiddir ?

tobii falakatlorin bas vermasi ilo bagl risklor

verilmis cografi rayonda vo ya miioyyon iqtisadiyyat sferasinda biznes foaliyystinin fasilosiz olaraq qarsilasdigi risklor
diizgiin variant yoxdur

miloyyon vaxt kasiyindo biznesmeni hodslayan risklor

ayri-ayri regionlarda iqtisadi situasiya ilo bagli risklor

Sigorta riski dedikdo no basa diistiliir ?

hadisonin vo ya hadisalor mocmusunun bas vermasi ehtimalidir ki, onlar bag verdikdo sigortalama hoyata kegirilir
maliyys béhrani

omlakin itirilmasi riski

diizgiin variant yoxdur

istehsal zamani1 bas veracak risklor

Sohmlorin emissiyasi pulun emissiyasindan na ilo forqlonir?

pulun emissiyasi yalniz dovloto moxsusdur

pulun emissiyasi biitiin banklar torofindon buraxilir

sohmdar emissiyasi yalniz dovlato mansubdur

diizgiin variant yoxdur

pulun emissiyas1 ham do sohmdar comiyyatlari tarafinden buraxilir

Azorbaycan respublikasinin Miilki Macallasine asason sohmdar comiyyetlorinin sshmloarinin kiitlovi toskili tisulu ils yerlosdirilmasi
nayin vasitasilo hoyata kegirilir?

fond birjasi

dasinmaz omlak birjast
diizgiin variant yoxdur
omtas birjasi

omok birjasi

Dovlat omlakinin 6zollosdirlmosinin IT D&vlot Programi gargivasinds na hoyata kegirilmisdir?

orta vo iri miiossisalorin sohmdar comiyystlorino ¢evrilmasi

sohmdar comiyyastlorinin sohmlorinin ¢ek vo pul horraclarinda satilmasi
biitliin variantlar dogrudur

iri miiossisalorin kiitlovi 6zallogdirilmasi

orta v iri miiossisalarin kiitlovi 6zollosdirilmasi

Ozollosdirmonin baslica mogsadlarine hans aid deyil?
iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi, xtisusi miilkiyyatgilar tobaqgosinin vo azad sahibkarligin inkisaf etdirilmasi

monopoliyanin inkisafi
ohalinin hayat soviyyasinin yaxsilasdirilmasi



*  miiossisalars investisiyalarin calb edilmasi
* iqtisadiyyatin strukturunun yenidon qurulmasi

500. Holdinq sirkatlori nadir?

*  miistoqil miisssisolorin kapitalda, maliyye slagslorinds istirak sistemi vasitosilo bagl birlosma formasi

N sohmdar comiyyatinin xiisusi tipi olub, digor sirkatlorin faaliyystine nozarst etmok va onlari idars etmok mogsadilo bu girkostlorin sohm
nazarat paketlorina sahib olmagq ti¢lin yaradilir

*  miistaqil sirkatlorin koordinasiya olunmus sahibkar faaliyystinin miixtolif moagsadi olan bilon miivaqqati ittifaqdir
»  diizgilin variant yoxdur
»  bir sira 6lkalords foaliyyot gostoran sirkatlorin ixracat omoliyyatlarina kdmek etmok {igiin yaradilan xarici ticarat birliyidir



