2403 Az QI8 Qiyabi_Yekun imtahan testinin suallar1 Fonn : 2403 Beynslxalq menecment
Biznes planin iglonib hazirlanmasinin marhslasinds biznes-planin magsadlarinin iglonib hazirlanmasi ... sonra galir

magsadli oxuyucularin toyin edilmasindon

sonadinin yaradilmasi ii¢lin lazim olan moalumat monbalarinin miisyyon edilmasindon
biznes-planin nozords tutulmus fasillorindon hor birinin hazirlanmasi ii¢iin malumat toplanildiqdan
maraqli olmayan soxso tohlil va tonqid edilmaosi {igiin

sonadin imumi strukturunun miisyyon edilmosindon

Biznes planin bu hissasi firmanin pul vesaitlori barasinds molumati daxil edir

Bazarn tohlili
Istehsalat plani
Rezlime
Istehsalat
Maliyys plani

Biznes planin bu hissasi heyats olan talabat barads har bir seyi daxil edir va ... taqdim edilmisdir

Rezlime
Bazarin tohlili
Heyot {izra plan
Istehsalat plani
Istehsalat

Asagida sadalanan fosillordon hansi biznes-plana daxil edilmomisdir

Reziime;
marketing plani;
investisiya plani;
Tachizatgilar plani
moahsulun tasviri;

Biznes planin iglonib hazirlanmasinin marhslasinds biznes-planin nozards tutulmus fasillerinden har birinin hazirlanmasi ti¢iin molumat
toplanilmasi ... sonra galir

magsadli oxuyucularin toyin edilmasindon

sonadinin yaradilmasi ii¢lin lazim olan molumat monbalarinin miioyyon edilmasindon
biznes-planin nozords tutulmus fasillorindon har birinin hazirlanmasi ti¢iin malumat toplanildigdan
maraqli olmayan soxso tohlil va tonqid edilmaesi tiglin

sonadin limumi strukturunun miisyyen edilmasindon

Biznes planin iglonib hazirlanmasinin hanst morholoasinds sonadinin yaradilmasi {igiin lazim olan mslumat monbalori miioyyan edilir

Birinci marholasinda
Ucgiincii morholosindo
Dordiincii morhalasindo
Besinci morholasindo
Ikinci morholosinda

Biznes planin bu hissosi asas miiddealardan ibaratdir, layihonin mahiyyatini vo naticalori géstorir, onunla tanis olduqda investorun
layiha barads timumi tesavviirii olur

Rezlime

Bazarin tohlili
Idaroetmo heyati
Istehsalat plani
Istehsalat
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Asagida sadalananlardan hansi biznes-planin magsad va vazifolorinden deyildir ?

miiossisonin nazards tutulan inkisaf istiqgamatinin osaslandirilmasi vo miisyyon miiddet ii¢iin naticalorin qiymotlondirilmasi;
biznesin somoroliliyinin investisiyalarin oldo edilmasi ii¢iin lazim olan asaslandirilmast;

biznesin nozords tutulan yeni inkisaf istiqgamati ii¢iin reklam

Firmanin faaliyyotine nozarat {izro xiisusi alat;

harokat vo miiassisoni idareetma kursunu miisyyenlosdirmek imkani;

Sirkotin menecmentinin, onun amokdaglarinin sohvlari; daxili nozarat sisteminin problemlori, zoif islonib hazirlanmis is qaydalar ilo
bagli risklor

Toskilati risklordir

Kredit riskloridir

Hiiquqi risklordir
Texniki-istehsalat riskloridir
Bazar riskloridir

Biznes planin islonib hazirlanmasinin marhslesinds senadin iimumi strukturunun miisyyan edilmasi ... sonra galir

magsadli oxuyucularin toyin edilmasindon

sonadinin yaradilmasi ii¢lin lazim olan molumat monbalorinin miioyyon edilmasindon
biznes-planin nozords tutulmus fasillorindon har birinin hazirlanmasi ti¢iin malumat toplanildigdan
maraqli olmayan soxso tohlil va tonqid edilmaesi tiglin

sonadin limumi strukturunun miisyyen edilmasindon

Biznes planin iglonib hazirlanmasinin morhalasinds mogsadli oxuyucularin toyin edilmasi ... sonra galir

sonadinin yaradilmasi ii¢lin lazim olan molumat monbalorinin miioyyon edilmasindon

sonadin limumi strukturunun miisyyan edilmasindon

biznes-planin nozards tutulmus fasillorindon har birinin hazirlanmasi ii¢iin malumat toplanildiqdan
maraqli olmayan soxsa tohlil vo tonqgid edilmasi tigiin

biznes-planin magsadlori islonib hazirlandigdan

Hansi1 biznesi qurmagq istadiyinizi, magsadlarinizi tasdigloediyiniz senad ... adlanir

Firmanin plan
Biznes-plan

Strateji plan
Omoliyyat plani
Firmanin nizamnamasi

Hocmi monfootdon asili olaraq dayisen galirs olan hiiququ vo idaraetmada sos hiiququ veran aksiya ... adlanir

Bazar
Imtiyazh
Adi

Adh
Moazanna

Miiassisonin borcunu 6doya bilmoms hali yaranmasi riski

Yolverilon riskdir
Folakot riskidir
Siyasi riskdir
Iqtisadi riskidir
Bohran riskdir

Miisssisa ti¢iin madaxil itkisi tohliikasinin oldugu risk; yoni bohranl risk zonasi gozlonilon manfasti qabaqcadan iistaloyan itkilerin
tohliikosi ilo saciyyslonir
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Siyasi riskdir
Yolverilon riskdir
Bohran riskdir
Folakot riskidir
Iqgtisadi riskidir

Hoyata kegirilmomoyi noticasindo miiassiso ii¢iin monfostin az doracado itkisi tohliikasi olan qorarin riski

Yolverilon riskdir
Folakat riskidir
Siyasi riskdir
Iqgtisadi riskidir
Bohran riskdir

Qanunvericiliyin iimumiyyatlo nozers alinmadig1 vo ya sévdslogsma dovriinds doyismosi ilo bagl itkilorin riski; miixtolif dlkslorin
qanunvericiliklarinin uygunsuzlugu riski

Toskilati risklordir

Kredit riskloridir

Hiiquqi risklordir
Texniki-istehsalat riskloridir
Bazar riskloridir

atraf miihito zararverms riski (Ekoloji risk); Qaza, Yangin, Sinmalarin bagvermasi riski; Layihalondirms va qurasdirma zamani sshvler
naticasinds obyektin isinin pozulmasi riski

Toskilati risklordir

Kredit risklori

Hiiquqi risklordir
Texniki-istehsalat riskloridir
Bazar riskloridir

Iqtisadi konyunkturanin qeyri-sabitliyi ilo bagl risklor

Toskilati risklordir

Kredit riskloridir

Hiiquqi risklordir
Texniki-istehsalat riskloridir
Bazar riskloridir

Sigortaginin sigorta domosini 6domoli oldugu, sortlori nozords tutulmus sigorta hadisslorinin bas vermasi riski

istehsalat riskidir
maliyya riskidir
sigorta riskidir
bohran riskidir
kommersiya riskidir

Sahibkarliq faaliyyatine tosir edon siyasi voziyyastin doyigmasi ilo gortlosdirilmis risklor ... kimi qiymetlondirilir

Siyasi risk
Sosial risk
Texnoloji risk
Ekoloji risk
Iqgtisadi risk

Bazar konyunkturasinin doyismosi, tarazlagdirilmamis satila bilmo (todiyys 6hdoliklorinin vaxtinda yerina yetirmoayin imkansizligr),
idaraetma saviyyasinin dayisikliklari ... kimi qiymatlondirilir
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Siyasi risk
Ekoloji risk
Texnoloji risk
Sosial risk
Iqtisadi risk

Mosuliyyoati 6ziindo saxlamagla rais torafindon 6z salahiyyatlorinin bir hissasini tabegiliyinds olan soxslors vermasi prosesi ... adlanir

Havalos etmo
Yenidon hazirlama
Se¢im

Iralilomo
Toyinetma

Bir vo ya bir ne¢s hiiquqi vo/va ya fiziki soxsin tasis etdiyi, Nizamnams kapitali paylara boliinmiis; istirak¢ilart onun 6hdsliklori {izra
mosuliyyatli olmadigi vo onlara moxsus paylarin doyari hiidudlarinda comiyyatin foaliyyati ilo alagadar olan itkilorin riskini dagidigi
comiyyat ... adlanir

Mohdud Masuliyyatli comiyyat
Yoldasliq

Transmilli Sirkat

Sohmdar comiyyot

Torofdaslhq

Miisssisonin 0ziiniin vo onun kontakt auditoriyasinin faaliyyati ilo sortlogdirilmis risklor... hesab edilir

xarici risklor
Iqgtisadi risklor
Sosial risklor
Siyasi risklor
daxili risklor

Miisssisonin vo ya onun kontakt auditoriyasinin faaliyyati ilo bilavasito olagoli olmayan risklor ... hesab edilir

xarici risklor
Iqtisadi risklor
Sosial riskler
Siyasi risklor
daxili risklor

Kontragentin 6z 6hdsliklorini vaxtinda vo tam hocmdbs yerino yetirmoyacayi riski.

Toskilati risklordir
Kredit risklori

Hiiquqi risklor
Texniki-istehsalat risklori
Bazar risklori

Sohmdar comiyyaetin ali idareetms orqani

Toftis Komissiyasinin yigicagidir
Direktorlar yigicagidir

Tasisgilarin y1gincagidir

Miisahids Komissiyasinin yigmcagidir
onun sohmdarlarinin imumi y1gincagidir

Bu comiyyatin sshmdarlar torafindon alds edilmis vo comiyyatin kreditorlarinin maraqlarini tomin edon comiyyatin amlakinin minimal
miqdarini miioyyan edon aksiyalariin yekun nominal doyaridir

Sohmdar comiyyetin Nizamnams kapitali
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Dayar kapitali
Nominal kapital
Comiyyat kapitali
Umumi kapital

Sahibkarin istehsal etdiyi vo ya satin aldig1 mallar1 vo xidmotlorin reallagdirilmasi prosesindo meydana golon risk
1) istehsalat riskidir

bohran riskidir
sigorta riskidir
kommersiya riskidir
istehsalat riskidir
maliyya riskidir

Camiyyatin kapitalina miisyyen payin qoyulmasini tosdiglayan va monfaatin bir hissesini-dividenti almaq hiiququ veran qiymatli kagiz

Aksiya
Nizamnama
Cek

Aksiz

Pay

Miisssisonin xarici mithitin manfi tosiri, eloco do yeni texnika vo texnologiyalarin geyri-adekvat istifadosi naticesinde mohsullarin,
mallarin, xidmatlarin, istehsal foaliyyatinin diger ndvlarinin istehsali lizro 6z plan vo Shdsliklarini yerina yetirs bilmomayi ilo bagl risk

istehsalat riskidir
bohran riskidir
maliyya riskidir
sigorta riskidir
kommersiya riskidir

Tasbit edilmis golirs olan hiiququ veran, lakin idaraetmads sos hiiququ vermoyon aksiyalar ... adlanir

Bazar
Imtiyazh
Adi

Adh
Moazanna

Sohmdar comiyyatin tosisgilor torafindon tosdiq edilon yegana tosis sonadi

onun nizamnamaosidir
aksiyalaridir
Nizamnamo kapitalidir
Audit senadlaridir
biznes planidir

Aksiyalar1 yalniz tosiscileri arasinda va ya qabaqcadan miiayyaen edilmis soxslorin dairasi arasinda boliisdiiriilon comiyyat ... adlanir

Qapali1 Sohmdar comiyyat
Yoldasliq

Transmilli Sirkat

MMC

Torofdashq

Nizamnamo kapitali miioyyon sayda aksiyalara boliinmiis, vo sohmdarlart onun 6hdsliklori {izro mosuliyystli olmadigi vo onlara moxsus
aksiyalarin doyori hiidudlarinda comiyyatin foaliyyati ilo alagoadar olan itkilorin riskini dagidigi comiyyat ... adlanir

Sehmdar comiyyat
Yoldashq
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Transmilli Sirkot
MMC
Torafdasliq

Firmanin 6z maliyys 6hdoliklarini yerins yetira bilmomoyinin miimkiinlilyi il bagli olan risk

istehsalat riskidir
maliyya riskidir
sigorta riskidir
bdhran riskidir
kommersiya riskidir

Asagida sadalananlardan hansi firmanin strateji igindon izlonilmir:

Inkisaf konsepsiyasinin islonib hazirlanmast.
Ortamiiddatli dovr iiclin biznes-plan.
Biznes-planin reallagdirilmasi {igiin todbirlor.
Tachizatgilarla is

Investisiya programi.

Biznes planin islonib hazirlanmasinin hans1 moerhslosinde senad maraqli olmayan soxsa tohlil vo toenqid edilmasi iigiin togqdim edilir.
Ifads edilmis qeydlar asasinda sonadin yekun hazirlanmasi ve tokmillasdirilmasi aparilir.

Birinci marhalasinda
Ucgiincii morholosindo
Dordiincii morhoalasinds
Son marhalasinda
Ikinci morholosindo

Sohmdarlar1 6zlorine moxsus aksiyalari digor sohmdarlarin raziligi olmadan 6zgoninkilosdirs bilocoyi comiyyat ... adlanir

Ac1q sohmdar comiyyat
Yoldashq

Transmilli Sirkot
MMC

Torafdasliq

Beynolxalq korporasiyalar hansi korporasiyalara deyilir

xarici aktivlari olan milli inhisarlar, yani bir dlkenin kenarlarindan ¢ixan istehsal va ticarot- satis foaliyyati olan sirkatlor
iri hocmli vesaitlori olan, ¢oxlu sayda is¢i qlivvasi olan girkotlor

foaliyyat sferasi bir nec¢o 6lkoni ohato edon sirkatlor

miistorak faaliyyat gostoran xarici sirkatlor

beynoalxalq alomdo reytingi yiiksok olan girkatlor

Kigik miiossisalorin iistiinliiklori hansilardir

onlarin yaradilmasi {igiin iri investisiyalar tolob olunmur, yiiksok istehsal ¢evikliyi, onlarin mohsullarinin asag1 qiymotlori, asag: istehsal
xarclorinin

yliksok istehsal gevikliyi

asag istehsal xarclori

miiossadon az sayli ig¢inin olmasi
reklam xarclorinin az olmast

Kigik biznes no ilo xarakterizo edilir

miiossisalorin goxsayligi ilo, isin sadsliyi ilo, istehlak¢ilarin miixtolif tolobatlarinin 6donilmasi ilo, bazar konyukturunun doyigmosino tez
reaksiya ilo

tez-tez yenilogsmo vo avozolunma ilo
isin sadoliyi ilo



biitiin variantlar
ceviklik ilo

Iri kompaniyalarin ¢atismazliglar1 noden ibaratdir

iri miiassisalorin tikintisine bdyiik investisiyalar vo uzun zaman talob olunur, xam— malin ¢atdirilmasina ¢ox xarc tolab olunur,
foaliyyotin inhisarlagsmasi bas vera bilor

real raqiblorin yoxlugu kompaniyanin inkisaf stimulunu azaldir

idaro edici is¢ilorin sayinin artimi bag verir

yiiksok inhisar qiymatlorinin toyini bag verir

kompaniyanin miqyasinin bdyiimasi naticasindo idaraetms prosesi miirokkablosir

Hans1 ndv masuliyyatli toskilatlar vardir

mohdud mohsuliyyot

homray mohsuliyyat

hissoli mohsuliyyot

mohdud vo geyri- mohdud mohsuliyyat
geyri- mahdud mohsuliyyat

Qlobal korporasiyalar hansi korporasiyalara deyilir

foaliyyot arenasi biitiin diinya olan va birgo tosarriifat foaliyyotine inteqrasiya edon korporasiyalardir
diinyanin miixtalif yerlorundo filiallar1 olan sirkotlordir

reytingi yiiksok olan sirkotlordir

biitiin variantlar

¢ox iri 6lgiilori, vasaiti va is¢i qlivvasi olan girkotlordir

Transmillilogsma nadir

sirkotin xarici bazarlara ¢ixis1 vo beynolxalq kommersiya omosliyyatlarina daha dorin niifuz etmasi prosesidir
sirkatin ¢ox genis foaliyyot dairasinin olmasi

sirkotin ¢oxlu sayda xarici filiallarinin olmasi

biitiin variantlar

sirkatin istehsal proseslorinin bir hissosinin bir dovlotdon digarine birbasa investisiyalar yolu ilo 6tiiriilmosidir

Miistaqillik daracasine gors sirkatlori hansi qrupa ayirmaq olar

tam miistoqil, toromo vo olaqodar sirkotlor

ki¢ik miiossisolor

nisbaton zoif miistaqilliye malik vo tam miistoqil sirkatlor
torama va aslaqgadar sirkatlor

tam miistoqil vo toroma sirkotlor

Miilkiyyat formalarina gors sirkatlor hansi ndvlars boliiniirlor

0zal vo dovlat girkatlori
dovlet sirkotlori
0zal sirkotlor
xarici girkotlor
milli sirkotlor

Taskilatin hayat tsiklinin marhololori

sahibkarliq morholoasi, kollektivlik moarhalasi, faaliyyatin vo idaroetmonin for~ma-lasdirilmasi moarhalasi, strukturun tokmillogdirilmasi
marholosi

faaliyyatin formalagdirilmast morhalasi
satigin togkili marhalosi

idasetmonin formalasdirilmasi marhalosi
kollektivlik morhoalasi
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Taskilati- hiiquqi formalarin xarakteristikalari

tam yoldasliq, mahdud mshsuliyyastli comiyat,alave mahsuliyyatli camiyat, istehsal kooperativi, dovlat miiassisasi, aksioner comiyyat
mohdud mohsuliyyatli vo geyri- mohdud mohsuliyyatli comiyyat dovlet miiossisalori

mohdud mohsuliyyatli ,qeyri- mohdud mohsuliyystli va slave mohsuliyyatli co-miyot

heg bir variant

Tosorriifat foaliyyatinin subyektlori vo onlarin tosniflosdirilmasi

hiiquqi soxslorin togkilati- hiiquqi formalari, faaliyyatin mogsadi, kompaniyalarin sorbastlik deracasi, xarici kapitalin istiraki
foaliyyotin moagsadi

kompaniyalarin sorbastlik deracasi

toskilatin is¢i heyyatidir

hiiquqi soxslorin togkilati- hiiquqi formalari

Xarici kapitalin istirak1 néqteyi-nazorindon sirkatlori hansi qruplara ayirmaq olar

milli kapitali olan miiassisalor, xarici kapitalin pay istiraki olan birgs miiassisalor, 100 % xaricilors moxsus olan miiassisalor
100 % xaricilora moxsus olan miiassisalor

miistorok miiossisalor

transmilli korporasiyalar

milli kapitali olan miiassisolor

TMK-rin forqli cahatlori

xarici bazarlara istigamotlonma,milli aksioner kapitalinin mévcudlugu,6lkonin so—ra—itine uygunlagmaya strateji yanasma, xarici
bazarlara istigamotlonmo vo milli aksioner kapitalinin mévcudlugu

giicli strategiya
kicik istehsal sferasi
biitiin variantlar
genis miqyas

TMK -nin novlarinin xarakteristikalari

xarici firmalarin foaliyyatins nazarot

istehsali olmasi

genis miqyas

millilik

istigamat, xarici bazarlara miinasibot, morkozlosdirma soviyyasi, xarici firmalarin foaliyyatine nozarat

TMK- rin 2sas miisbat cohotlori

a)biitiin rsurs nodvlorinin optimal bolgiisiinii tomin edir, raqabati giiclondirir, is—te—~h—sa—lin optimal yerlosdirilmasini tomin edir,biitiin
rsurs novlarinin optimal bdlgiisiinii tomin edir va raqabati giiclondirir

heg bir variant
¢oxsaxali olmasi

genis istehsalinin olmasi
yliksok goalirli olmasi

Transmilli korporasiyalar hansi korporasiyalara deyilir

xarici aktivlari olan, birbasa xarici investisiyalar yatiran, istehsal1 va satis1 olan, ¢oxlu sayda filiallar1 olan iri korporasiyalar
istehsal1 vo satig1 olan

coxlu sayda filiallar1 olan

birbaga xarici investisiyalar yatiran

xarici aktivlori olan

Menecerlarin asas rahbarlik prinsiplari
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sirkotin hansi toskilati inkisaf moarhalosinds oldugunu bilmok
lider olmaq

masuliyyatli omaq

adalatli olmaq

sirkatin hansi toskilati inkisaf moarhalosinds oldugunu bilmok,gorarlarin variantlarinin mohdudiyyatliliyini gobul etmok, yeni gorarlar
yeni problemlor yaradir, sirkotin hansi togkilati inkisaf morhalasinds oldugunu bilmak vo gorarlarin vari-an—t—larimin
mohdudiyyaetliliyini qobul etmoak

Bohrandan ¢ixmanin yollari

giiclii stab strukturlarinin yaradilmasi,ayri-ayri funksiyalarin totbiqi, planlagdirmanin formal prosedurlarina ciddi baxis, giiclii stab
strukturlarmin yaradilmasi v ayri-ayri funksiyalarin totbiqi

heg bir variant

effektiv yollar axtarmaq
yeni olagolor yaratmaq
yeni gorarlar vermok

Toagkilati inkisafin asas marhalalori

moagsadin miioyyon edilmasi morhalasi

biitiin variantlar

solahiyyatlorin va mosuliyyatin otiiriilmasins asaslanan inkisaf marhalasi
kollektivin yigilmasi marhalosi

yaradiciliga asaslanan vo liderliyin bohrani ilo sona ¢atan inkisaf morhalosi, rohbarliys osaslanan vo miistaqilliyin sona ¢atmasi ilo
naticalonan inkisaf morholasi, solahiyyatlorin vo mosuliyyatin 6tiiriilmasine asaslanan vo nazaratin krizisi ilo sona ¢atan inkisaf
morhoalosi, yaradiciliga asaslanan vo liderliyin bohrani ilo sona ¢atan inkisaf morholasi vo rohbarliys osaslanan vo miistaqilliyin sona
¢atmasi ilo naticalonan inkigaf marholosi

Beynolxalq sirkatlorin faaliyyatina tosir gostoron amillor hansilardir

todartikgiilor vo istehlakgilar

makroiqtisadi, sosial-madani, siyasi-hiiquqi, texnoloji
makroiqtisadi amillor

milli x{isusiyatlor

raqib sirkotlor

Idaraetmo prosesinds hans1 mosalolor 6z hallini tapir

strateji, taktiki vo operativ

idaraetma prinsiplari miisyyen olunur
heg bir variant

biitiin variantlar

toskilatin magsadi miisyyen olunur

Beynolxalq sirkatlorin idare etma sistemino no daxildir

sirkotin idaro edon vo idars olunan alt sistemlari, beynalxalq menecmentin magsad, prinsip vo metodlari, idaraetmo funksiyalari,
beynalxalq sirkatlorin strukturu, ida—ro—etma prosesi, resurs, informasiya va togkilati-texnoloji tominat

sirkatin idaroetmo soviyyasi

sirkatin 6z mohsulunun raqabat qabiliyystinin yiiksaltmasi
biitiin omoliyyatlar {izorindo nozarati hoyata kegirmok
sirkotin idars edon vo idars olunan alt sistemlori

Idaraetmo sistemi hansi sistemo deyilir

qarsiligh idarsedon vo idars olunan alt sistemlorin vohdatidir, insanlarin birgs ra—z1—liql faaliyyati iiciin zoruri olan idarsetma metod vo

vasitolorinin macmusudur

transmilli korporasiyalarin tipinden asili olan bir idaraetma sistemidir
dovlatin idars edilmasi sistemidir

biitiin variantlar

gorargahlarin qarsiligh olaqesidir
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Beynoslxalq menecment nadir

sirkatlorin idars edilmasi nozariyyosi vo tacriibasi, onlarin xaricde hoyata kecirdiklori foaliyyst soraitinde miixtalif beynslxalq
kommersiya amoliyyatlarinin vo beynalxalq biznesin hoyata kegirilmoasinin togkilati formalariin: ixrac, idxal, texnologiyalarin
miibadiloasi, lisenziyalasdirma, miistorok miiossisalorin yaradilmasi va s. istifado edilmosidir

bazar iqtisadiyyati soraitinds toskilatin idars edilmosidir
minimum xarclorlo maksimum galir alde etmokdir
biitiin variantlar

menecmentin xiisusi noviidiir

Inzibati metodun toskilati-saroncam tosiri vasitolorino asagidakilardan hansilar daxil deyildir

tacriibo miibadilosi

sorancam

tolimat

informasiya miibadilosi
amr

Iqtisadi metodun igtisadi tasir vasitolorine asagidakilardan hansi daxil deyildir

yoxlama sistemi
rentabellik
planlasdirma
toskiletmo
tosarriifat hesabi

Dolayi tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmalorin hansi diiz deyil

modernlogdirmanin grafik metodlar1
optimal idarsetms qorarlari

iqtisadi vo toskilati tohlil

togkilati tohlil

elmi-texniki

Birbasa tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmolorin hansi diiz deyil

sosial
maddi
hiiquqi
fiziki
monavi

Idaraetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir

Idaroeto mteodu idaroetmo subyektinin idaroetma sisteminin strateci vo taktiki mogsadlorinin praktik hoyata kegirilmasi iizro idaroetmo
obyekting tosir metodudur

Idareetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerina ye—ti—rilon xidmatlorin vo toskilatin roqabat
qabiliyyatino nail olmaqdan ibaratdir

Idaraetmo metodu istehsal kollektivino vo ya onun har hansi bir iizviine moagsad—y&n—lii tosir edilmasi vasitosidir
Is taktikasidir

Idaraetmo metodu elmi yanasmalarin, idaraetmo funksiya vo metodlarinin, moq—so—di, tominedici, idara olunan va idars eden
yarimsistemlorin macmusudur

Beynolxalq sirkatlorin hansi idarsetms metodlar: var

iqtisadi, inzibati, sosial- psixoloji, hiilquqi metodlar
texniki

texnoloji

biitiin variantlar

iqtisadi va toskilati- soroncam



72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

Beynolxalq sirkatlorin idaroetmo metodlari nodon ibaratdir

miloyyan moagsadlors ¢catmagq ligiin idara edon subyektin idarsetmo obyektino tasirinin metod vo vasitolorinin macmusudur
idaraetma prinsiplarinden

dar ixtisaslasdirma metodlarindan

biitiin variantlar

planlagdirma, togkiletmo vo nozarot proseslorinin mocmusudur

Sirkoatin idars edilmasi sisteminds hansi alt sistemlor mévcuddur

texniki, texnoloji, iqtisadi, istehsalin vo idaroetmonin togkili, sosial alt sistemlor
iqtisadi, sosial vo hiiquqi alt sistemlor
modoni alt sistem
heg bir variant
texniki vo texnoloji alt sistemlor

Sosial alt sistem noys asaslanir

sirkoatin ig¢i heyyatinin - kollektivin idars edilmosino osaslanir
texnoloji prosesin bolgiisiine

idaroetma tobagolorine

sirkatin iqtisadi fealiyyatina

istehsal prosesinin elementlorinin somarali birlosmosino

Istehsalin vo idaroetmonin toskili alt sistemi nadan ibarotdir

qarstya qoyulmus magsadlors ¢catmagq iigiin istehsal prosesinin biitiin elementlorinin somarali birlogmasindon
sirkoatin ig¢i heyyotindon

sirkatin iqtisadi foaliyyatins asaslanir

biitiin variantlar

istehsal prosesinin elementlorindon vo texnoloji prosesin bolgiisiindon

Iqgtisadi alt sistem nodon ibaratdir

sirkotin iqtisadi foaliyyatini, zoruri gostaricilors nail olmani, maliyys resurslarinin yaradilmasini va istifads edilmosini tomin edon
idaroetma tobagolorindon

texnoloji prosesin bolgiisiindon

masin vo avadanliglarin istifade edilmosindon
biitiin variantlar

istehsal prosesinin elementlorindon

Texnoloji alt sistem nays asaslanir

texnoloji prosesin morhalalors bolgiisiine ( yarimfabrikat mallarin, hazir mohsulun istehsali), mohsulun istehsali {igiin zaruri olan
miioyyan névds vo keyfiyyotdo xammalin segimino asaslanir

sirkoatin iqtisadi foaliyyotine osaslanir

masin vo avadanliglarin toskilino osaslanir

biitiin variantlar

sirkatin ig¢i heyyetinin idars edilmasing asaslanir

Texniki alt sistem nadan ibaratdir

buraxilan mohsul va gostorilon xidmatlor {igiin istifado olunan masin vo avadanliq komplekslori, cihaz vs s. texnikadan
idaroetma tobogolorindon

istehsal prosesinin elementlorindon

biitiin variantlar

toskilatin texniki is¢i heyyotindon

Idaraetmo subyekti noyo deyilir



80.

81.

82.

83.

85.

86.

bir-biri ilo qarsiliqlt bagli olan vo idars olunan alt sistema tosir edon vo idaraet-mo—nin qarsiligli olagali element vo alt sistemlorin
toplusudur

struktur bolmalordir

alt sistemin texniki- texnoloji xiisusiyyatloridir
heg bir variant

sirkotin oziidiir

Idaraetmo obyekti nadir

idaraetmo aparatidir
sirkatin Oziidiir
raqib sirkoatlordir
idaraetmo sistemidir

maddi nematlorin vo xidmatlorin yaradilmasinin istehsal prosesini tomin edon sir—katin bir-biri ilo qarsiliqli alagoali vo qarsiliqli bagh
element va alt sistemlorinin toplusudur

Planlagdirma prosesi gargivasinds idaragilik faaliyystinin asas forqlondirilon funksiyalar1

isi togkil etmok

ehtiyatlarin boliisdiiriilmasi, xarici miihito adaptasiya, daxili koordinasiya, tas-kilatin strateji uzaqgoranliyi
strateji planlasdirma

nazarat

motovlasdirma

Resurslarin boliisdiiriilmasi prosesi nodon ibarotdir

resurslart diizgiin b6lmays zomanat verir

resurslari olde etmokdir

toskilat liglin yeni imkanlar tapmaqdir

istehsal prosesini tomin etmokdir

0ziindo fondlar,idarsetmo kadrlar1 va texnoloji tocriibe kimi mohdud toskilati re~su—r——slarin boliigdiiriilmasini birlosdirir

Beynolxalq menecmentdos planlagdirmanin totbiqi togkilati hansi iistiinliiklorlo tomin edir

faydal1 bir proses kimi ¢ixis edir

togkilatda yerino yetirilon horokatlorin koordinasiyasini yaxsilagdirir, informa-siya mii——badilasini yaxsilasdirir, heyyatin vozifo vo
masuliyyatini milayyaen edir, nazarat pro—sesini giiclondirir, ehtiyatlarin optimal bolgiisiinii tomin edir

raqiblorls miiqayisads daha zoif mévqeds olur
maqsads catmaga mane olur
heg bir iistiinliik vermir

Idaraetmo sisteminin mogsadi nadir

elmi yanasmalarin askar edilmoasidir

xarici yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerina yetirilon xidmatin va togkilatin raqabet qabiliyyatine nail olmaqdan ibaratdir
qanun va prinsiplori istifads etmakdir

arzu olunan naticayas nail olmaq

toskilati - texniki prosesdir

Beynolxalq sirkatlordo menecerlorin hoyata kegirmali olduqlar faaliyyast istiqgamotlori
toskilati- idareetma foaliyysti, analitik vo iqtisadi fealiyyot

liderlik foaliyyati

texniki foaliyyati

toskilati- idareetma faaliyyati

texnoloji foaliyyati

Beynoslxalq idareetma nadir

idaroetmo ierarxiyasidir



87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

TMK-rin idars edilmasidir
genis tohlil prosesidir;
genis miqyash idaroetmadir

0z tamligini, strukturunun vahidliyini saxlayan miixtalif tobistli sistemlorin xiisusiyystidir va bunun kémayi ils garsiya qoyulan
maqsada nail olunur

0. Seldoya gors idaraetmonin torkib hissalori hansilardir

Administrasiya, Menecment, Taskilat, Togkiletmo
Menecment, Taskilat, Toskiletmo
Administrasiya, Menecment, Togkilat
Administrasiya, Menecment, Togkiletmo
Taskilat, Togkiletmo, Menecment

Menecmentin prinsiplori dedikds no basa diisiiliir
Toskilatin inkigaf istigamatidir

Taskilatin foaliyyatinin asas qaydalaridir
Taskilatin inkisaf prinsiploridir

Menecment elminin inkisaf yoludur

Rahbarin zaruri keyfiyyatlaridir

Toskilati strategiyanin uzaqgdranliyi dedikds no basa diisiiliir

pesokarligin yiiksok olmasidir

kegmis strateji qorarlardan bohralonarok yeni togkilat yaradilmasi yolu ilo mene—cer—lorin tofokkiir torzinin miintozom olaraq inkisaf

etdirilmasini nozords tutan foaliyyat basa diisiiliir
srtateji planin dolgunlugu vo milkommolliyidir
rohbarin davranmig qaydasidir

togkilatin inkisafidir

Daxili koordinasiya nays deyilir

daxili amoliyyatlarda effektli inteqrasiyaya nail olmaq moaqsadi ilo togkilatin giiclii vo zaif toraflorini ohato edon foaliyystlorin
koordinasiyasidir

biitiin variantlar

motivlesdirma prosesidir
idaroetma prosesidir

toskilat daxilinde koordinasiyadir

Istehsalin ixtisaslasdirilmasi prosesi asagidaki osas istiqamotlor {izro hoyata kegirilir. Diizgiin olmayan variant1 secin.

moahsul hazirlanmasi prosesinin bir sira xiisusi proseslars pargalanmasi

miloyyan hazir molumatlar buraxilisi iizra ixtisaslagan saho vo miiassisolorin yara—dil—masi va ya forqlondirilmasi
masulun ayri-ayr1 hissalorinin istehsalin uygunlagdirilmis miiossisalords qeyri-tomarkiizlosdirilmasi

ayri-ayr1 texnoloji marhalalarin yerins yetirilmasi iizra miistaqil zavod va sexlorin ayrilmasi va yaradilmasi

Iqtisadiyyatin istehsal-tosarriifat halgolorinds bas veran amok bolgiisiinden asili olaraq ixtisaslasdirmanin asagida qeyd olunmus
novlorindon hansi variant diizgiin deyildir

dovlatdaxili
sahodaxili
ailodaxili
firmadaxili
bélmoadaxili

Inzibati moktobin osas magsadi na olmusdur
Idaraetmonin universal prinsipinin formalasdiriimasi

Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi
Idaroetmo funksiyalarini hoyata kegirmok



+ Idaroetmonin sosial aspektlorinin dyronilmosi
*  Monfaatin artirilmasi

94. Bunlardan hansi idarsetma nozariyyassins aid deyil

* Proses yanagma
Mozmun yanagma

v Funksional yanasma

* Sistemli yanasma

+ Situasiyali yanagma

95. Iscilarin vahid plan asasinda islomoasini nozards tutan prinsip hansidir

Maorkoaslosdirma prinsipi
v Istigamatin vahidliyi prinsipi
» Tok basina rohbarlik prinsipi
* Qayda- ganun
+ Intizam prinsipi

96. Idaroetmonin morkozlosdirilmesi nadir

+  Idaroetmo morkozinin yaradilmasi
Funksiya vo mosuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasindon asagi soviyyasine otiiriillmosi
v Idaroetmo funksiyalarinin bir markozda, bir aldo comlonmosi
+ Idaroetmo holgolori arasinda iifiigi alagolorin yaradilmasi
+ Idaroetmo holgoleri arasinda saquli alagelerin yaradilmas:

97. Toskilat nodir

vV Umumi mogsadlars nail olmagq iigiin faaliyyatlori siiurlu suratds slagolondirilon insanlar qrupudur

* Formal qurumdur

»  Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun birgs kombinoalosdirilmis amok for-ma—sinda yerins yetirdiklori prosesdir
+ Oz tamhigin1 saxlayan miixtolif tobiatli sistemdir

* Bir-biri ilo qarsiliglt asililigda olan tamliqdir

98. Menecmentds salahiyyat nadir

v Idaroetmodo rosmi yolla verilon hiiquqlardir
» Toskilatin foaliyystinin osas qaydalaridir

+ Idaroetmo funksiyalaridir

* Heyotin tabe olma mexanizmidir

+ Idaroetmodo dasman cavabdehlikdir

99. Asagidakilardan hanst menecmentin torifini tam ifado edir

» Toskilatin idara olunmasidir
+ Idaroetmo elmidir

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarinin tatbiqi ilo maliyyo, material, omak resurslaridan somarali istifado
olunmasi yoludur

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarinin tatbigi ilo ma—te—rial, omok, maliyys resurslarindan somorali
v istifado olunmas yolu ilo bazar iq—ti—sa——diyyat soraitindo firmanin qarsisina qoydugu mogsadlors nail olmagq iigiin hoyata kegirilon
pesokar foaliyyot noviidiir

Idaraetmonin igtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarinin totbiqi ilo ma—te—rial, omok, maliyys resurslarindan somarali
istifade olunmasi yolu ils bazar iqti—sa————diyyat1 seraitinds firmanin idars olunmasidir

100. Xarici miihito adaptasiya nadir

v toskilatin otraf miihitlo miinasibotini yaxsilasdiran todbirlori ohato edir
* sosial miihite adaptasiyadir

+ xarici miithit amillori grupudur

* idaroetmo prosesinin bas vermoasidir



e biitiin variantlar

101 Istehsalin daha boyiik iqtisadi somarasi asagidaki bir sira tadbirlorin kompleks sokilds hayata kegirilmasilo nail olunur. Diizgiin
' olmayan variant1 se¢in

+ istehsalin kiitloviliyi

 prinsiplorin diizgiin totbiqi

v istehsalin seriallig1

* omoyin diizgiin togkili

+ yliksok mohsuldarliqli masinlarin v istehsalin qabaqcil texnoloji metodlarinin totbiqi

102. Adaptiv toskilati qurulus hans1 idarsetms qurulusuna deyilir

* hakimiyyaetin ierarxiyasidir
» funksional bolmadir

* idaroetms prinsipidir

* formal qurulusdur

N idaraetma ierarxiyasinin yayginligi, idarsetma soviyyslarinin sayinin azligi, formal qay—da va prosedurlarin orta va zoif istifadasi ila
gerar goabulunun qeyri morkozlos—di—rilmasi ilo xarakterizs edilir

103. ferarxik toskilati qurulus hansi idaroetmo qurulusuna deyilir

* qeyri- formal qurulusdur
*  miirokkob idareetmo qurulusdur
* hakimiyyaetin ierarxiyasidir

N toskilatda sort ierarxik hakimiyyatlo, istifade olunan qaydalar va prosedurlarin ras—milesdirilmasi ilo markozlasdirilmis garar qobulu ilo
xarakterizo edilir

* rohbarlerin idarsetmo vazifslorinin
104. Idaraetmonin toskilati qurulusunda hansi idarsetma alagalorine rast galmok

» formal va geyri- formal alagolor
* xoti vo funksional slagalor
saquli va iifliqi slagalor
v saquli, iifiigi, xoti, funksional olagolor
* sado vo miirokkob olaqolor

105. Idarsetmo bolmasi nodir

v funksiyalar1 cox ciddi formada bildirilon esaslandirilmis bolmadir
* toskilati qurulus tipidir

* koopersaiya olaqosidir

* qeyri- formal togkilatdir

* ayri bir gdbadir

106. Idaraetmonin toskilati qurulusunu agiglayin

N miistoqil idarsedici yarimgobolorin vo idaraetms funksiyalarini yerins yetiron ayri- ayr1 vozifalorin torkibi, qarsiliql tabeciliyi baga
diistlir

* kommunikasiya olaqoloridir

» olagploerin koordinasiyasidir

* mogsado ¢atmagq tiglin igin toskilidir

* toskilatin sxematik qurulusudur

107. Idareetmo qurulusunun hansi névlarini bilirsiniz

v toskilati struktur, ierarxik struktur, adaptiv struktur
» saquli vo iifiiqi idarsetmoa strukturlari

* fiomal vo qeyri- formal idarsetms strukturlari

* sado vo miirokkob idaroetma strukturlari

* nozarat strukturu



108. Taktika nays deyslir

N rohbarliyin uzun miiddstli mogsadlorls razilagdirilmis vo ona nail olunmasini yiin—giillosdiron qisa miiddoatli magsadlor, homginin
iimumi uzunmiiddotli plana uygun qisa miiddstli planlar basa diistiliir

* uzunmiiddatli plandir

» oramiiddatli plandir

* horbi gedisdir

» toskilatin foaliyystide xiisusi qaydadir

109. Matris togkilati qurulus hansi togkilati qurulusun névlerindon biridir
v Adaptiv
» Biirokratik
o Xotti

»  Xotti vo funksional
» Divizional

110. Adaptiv toskilati qurulusa hansilar daxildir

v Matris vo layiho

»  Xotti vo qorargah

» Xotti-funksional vo divizional
* Divizional

»  Xotti vo funksional

111. Taskilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikas1 onun geyri-cevikliyini yuksok deracads xarakterizs edir

v Formal qaydalar vo standartlar
*  Omoayin doqiq bolgiisii

» Idarootmo ierarxiyasi

»  Konkrat vazifolorin hallino

* Formal simasizliq

112. Taskilati struktur noys istiqgamatlonir

v Istehlaka

+ Xarici soraitin tez doyigmosing
»  Konkrat vozifalorin hallino

+ Istehsala

» Toskilatin yorlosdiyi iinvana

113. Hanst hallarda morkazlosdirilmis idarsetms strukturu moagbul hasab edilir

v Boyiik 6lgiilii olmayan toskilatlarda
» Toskilatin 6l¢iisiinun artmasinda

» Texnologiyanin tez doyisdiyi halda

» Diizgiin omok bdlgiisii oldugu halda
+ Istehsalin diversifikasiyasinda

114. Idaraetmonin funksional taskilati strukturunun négsani hansidir

v Uzun komanda zanciri

» Hakimiyyat ugrunda miibarize
* Qruppabazligm inkisafi

+ Odalotsizlik

*  Miirokkablik

115. Idaraetmonin matris toskilati strukturunun nogsani hansidir



116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

Idaraetma saviyyalari iizra nozaratin olmamasi

Idarsermo aparatinin boyiimasi naticasindo alava xarclorin ¢oxalmasi

Taskilatin yuxar1 vo agagt idaraetma saviyyalori arasindaki olagonin qirilmast

biitiin variantlar

Miixtolif n6v mohsullar iiciin bu vo ya digor is novlorinin tokrarlanmasi naticosinda xarclorin ¢oxalmasi

Idaraetmonin divizuonal taskilati quruluunun ndgsani hansidir

Taskilatin yuxar1 vo asagl soviyyolori arasinda slagonin olmamasi

Taskilatin umumi magsadinin olmamasi

Muxtolif nov mohsullar ucun bu vo ya digor is novlorinin tokrarlanmasi nati——-casindo xarclorin ¢oxalmasi
Taskiletmanin ¢evikliyi

Uzun komanda zonciri

Funksioanal toskilati strukturun iistiinliiyli hansidir

Isguzar va peso ixtisaslasdirilmasinin stimullagdirilmasi

Taskilotmenin ¢evikliyi

Soylarin bir masolonin halli uzorinde comlogdirilmosi

Taskiletmanin yuksok soviyyasi

Istehsal bolmalarinde markazlosdirilmis planlasdirma ilo geyri-morkozlosdirilmis foaliyystin uygunlagdirilmasi.

Matris toskilati strukturun istiinlityd hansidir

Taskilotmanin cevikliyi

Pasa ixtisaslasdirilmasinin havaslondirilmasi
Taskiletmonin yuksok soviyyasi

Funksianal sahslarinin mantiqi qarsiliqli miinasibatlor
Isin ixtisaslasdirilmasi

Taskilatin qurulusu nays deyilir

0ziindo togkilatin moagsadlorine daha effektli sokilds nail olmaga imkan veran, ida—ro—etma soviyyslorinin vo funksianal sahslorinin
mantiqi qarsiliglt miinasibat—lorini oks etdirir

toskilatin sxematik qurulusuna
vazifo bolgiisiine
texnologiyalarmn yerlogdirilmasi
magsadlar qrupuna

Ixtisaslasdirmanin iqtisadi effektliyi gériilon biitiin todbitlor {izra xalq tosor—rii-fat maraqlari nozors alinmagla idaraetmonin biitiin
saviyyolorindo miioyyan edilir. Asagida geyd olunan xarakterizolordon diizgiin olmayan varianti se¢in.

imumi sosial effekto nail olunmasi

kapital qoyulusuna gonaot etmok

istehsala gokilon cari xarclora gonast vo mohsullarin istehlakgilara ¢atdirilmasi
diizgiin omok bdlgiisiinii hoyata kegirmok

imumi iqtisadi effekto nail olunmasi

Adaptiv toskilati idarsetmo qurulugu hansi slamotlorlo xarakterizo edilir

do—yigkanliya tez uygunlasma ilo, 6z formasini miioyyan doracods asan doyismo gab—iliyyati ilo, miirokkob proektlorin
reallagdirilmasina istigamatlonma ilo, vaxt mshdudiyyatlarinin olmast ile, miisyyen vaxt ii¢iin nazerds tutulan idarsetms orqanlarinin
yaradilmasi ilo

idaraetma prinsiplarinin tatbiqi ila

idaraetmo funksiyalarinin yerins yetirilmasi ilo
daxili miihit amillorinin doyiskenliyi ilo
toskilatin xarici miithite uygunlagmast ilo

Funksional idarsetms qurulugunun mahiyyasti

har birinin doqiq miloyyan konkret vozifo vo masuliyyatlari olan struktur bolmalarinin yaradilmasidir



» operativlik vo ¢eviklikdir

+ formal alagolondirmadir

*  miloyyon qurulusun yaradilmasidir
* idaroetma prinsiplerinin totbiqidir

123. Xaotti idaroetmo qurulusunun mahiyyati

N ondan ibaratdir, ki hor bir kollektivin baginda rohbar durur vo 6z faaliyyatindo o yu———xar1 idaraetma pillasi rohbarins tabedir vo onun
sorancamlarini yerina yetirmaya borcludur

* idaroetmo nozoriyyasinin totbigindon
*  Xxotti olagolorin totbiqindon

* idareetms apparatinin tatbiginden

+ funksional halgalarin qurulmasindan

124, Funksional slagalor hansi idareetms slagalorins deyilir

N idaraetmonin miioyyon funksiyalarinin hoyata kecirilmasi ¢gor¢ivasinds istifads edi—lon tabegilik alagsloridir vo tdvsiyys, maslohat
xarakteri dastyir

* idaroetmo funksiyasidir

» idaroetms prosesidir

+ funksional togkilati qurulusun asasidir
+ toskilatda bas veran formal olaqgolordir

125. Xotti olagolor hansi idarsetmo olagolarine deyilir

N rohbarin 6z hakimiyyat solahiyyatlorinin reallagdirilmasi vo tabegilikdo olanlara bir——baga rohborlik etmoyini nozards tutan
miinasibatlordir

* qeyri - formal olagolordir

+  xotti toskilati qurulugun osasidir
*  miirokkob idareetmo olagoloridir
» formal slagalrdir

126. Saquli olagolor hansi idarsetms slagslorine deyilir

N bu slagalar rahbarlikls tabegilikds olanlar arasinda olan alagslardir va ierarxik ida—ro—etmads yani bir nego idaroetma soviyyasinin
olmast zamani yaranirlar

 iifiiqi vo saquli amoak bolgiisiidiir
* idaroetmo olagoloridir

* miirokkob idareetmo olagalaridir
* saquli omok bolgiisiiniin osasidir

127. Ufiiqi olagolor hansi idaroetmo olagaloring deyilir

v baraborhiiquqlu idaraetmo bdlmalarinin kooperasiyast va koordinasiya alagalorine
» formal slagoloro

» geyri- formal olagolora

*  miirokkob olagolors

 iifiiqi olagalora

128. Saquli konsern hansi konserns deyilir

V' hazir mohsul istehsalmin texnoloji prosesinin ardicillig1 ilo alagoli olan miixtolif sa—halorin sirketlorini birlosdirir
* igtisadiyyatin bir sahosini shato edon konserndir

» koordinasiya konsernidir

* biitiin variantlar

* saquli amok bolgiisii hoyata kegirilon sirkotdir

129. Inteqrasiya slaqolorinin xarakterindon asili olaraq konsernlorin hans1 névleri vardir

v iifiigi vo saquli konsernlor
» formal vo geyri formal konsernlor



130.

131.

132.

133.

135.

136.

beynolxalq vo regional konsernlor
sada vo miirokkab konsernlor
iifiiqi, saquli, koordinasiya vo beynolxalq konsernlor

Konsernin osas xiisusiyyatlorine no aiddir

sirkatlorin inteqrasiyasinin sart formasi, istehsal xarakterli birlik olmasi, konserns da—xil olan sirkstlor miistaqil hiiquqi soxs olaraq
aksioner comiyyat formasinda ye—~ga—no tosarriifat rohbarins tabe olurlar

maliyys -iqtisadi idaroetmanin morkazlosdirilmasi
kapitalin olmasi

heg bir variant

genis miqyasl foaliyyatin olmasi

Konsern terminini agiglaym

kapitalda, maliyys olagolorinds, patent- lisenziya razilasmalarinda istiraki vasito—si—lo bagli olan miistoqil miiossisalor birliyi formasidir
genis maliyyo alagalori olan toskilatdir

iqtisadi qurumdur

miistoqil sirkatdir

iri sirkotdir

Idaroetmo funksiyasi anlayisini sorh edir

omoyin bolgiisiine vo kooperasiyasina asaslanan va idaroetmo subyekti torafindon ida—roetmo obyektino miirokkab va sabit tosirlo
xarakterizo edilon foaliyyat noviidiir

qarsiliql slagali faaliyyat noviidiir

tosarriifat foaliyyatinin yeni sahalora yayilmasidir
toskilat1 idaroemok ticiin foaliyyot istiqgamatidir
planlagdirma va togkil etmo funksiyasidir

Idaraetmo prosesi hansi prosesa deyilir

miioyyan bir sistemds birlogsmis idareetms subyektlorinin idaroetms metodlarinin istifads edilmasi ilo miioyyan funksiyalarin
reallagdirilmasi yolu ilo 6z magsad—leri—no g¢atmagq {iglin istiqamatlonan faaliyystdir

rohborlik iislubudur

gorar gabulu prosesidir
korporativ strategiyadir
idarsetmo funksiyalarinin comidir

Taskilatin strategiyasi noya deyilir

0ziindo strateji voziyyastin prioritetlorini, resurslari vo strateji magsadlora nail olu—n—masi {izro atilacaq addimlarin ardicilligin1 miioyyon
edon bas harokat planini oks etdirir

korporativ strategiyadir

miirakkab sirkatlorin i planidir

togkilatin real voziyyatini oks edon plandir
uzunmiiddatli faaliyyoti oks edir

Divizional qurulus hansi idaraetmo qurulusuna deyilir

idaroetmo quruluslarinin miixtolifliyidir

sirkotlorin amak bdlgiisii prinsipidir

sirkatlorin ayri- ayr1 bélmelorin qurulusudur

iri miistaqil istehsal- tasarriifat bélmalorinin ( divizionlarin ) ayrilmasina asaslanan idareetms qurulusudur
idaratmo sistemidir

Qlobal yoniimlii regional qurulusu hansi idarsetmo qurulusuna deyilir
cografi qurulus prinsipinin istifade edilmosi ilo divizional qurulusa oasaslanan idareetmo quruluslarinin miixtslifliyidir

heg bir variant
global sirkotlorin qurulusudur



» qlobal sirkatlorin ohatos etdiyi regionlardir
» regionlarin cografiyasinin qurulusudur

137. Qlobal yoniimlii smtas qurulusu hansi idarsetma qurulusuna deyilir

y omted olamati lizra bélmalari olan vo har biri miistaqil olaraq diinya bazarina ca—li—san divizional qurulusa ssaslanan togkilati idaraetma
qurulusudur

* omtoolors yonolmis satig sistemidir
* idarotmo sistemidir

* omtod bazarmin qurulusudur

» qlobal sirkatlorin qurulusudur

138. Diversifikasiya nadir

» sirkatlorin istehsal faaliyyatinin istiqgamatinin dayiskenliyidir
+ idaroetmo bolmosidir
* uygunluq prinsipidir
istehsal saholorinin yaradilmasidir
v tosorriifat foaliyyatinin yeni saholora yayilmasidir

139. Idaraetmo metodunun mahiyyatini agiglaymn

N idaroetmo subyektinin idarsetma sisteminin strateji vo taktiki moqsadlorinin prak—tiki olaraq hayata kegirilmoasi {izro idaroetmo
obyektino tosir metodudur

* idareetmo elminin nazariyysloridir

» idareetms prinsiplerinin macmusudur

+ togkilatin struktur bélmolorinin idarsedilmasidir
* menecments xiisusi bir yanagmadir

140. Adaptiv toskilati idaroetmo qurulusunun hansi formalar1 var

* uygunlagsmaq vo doyiso bilmok formast
» sado vo miirokkob formalar
+ formal vo geyri- formal formalar
program- maqsadli, problem - moaqsadli formalar
v proekt, matris, program- moqsadli, problem - mogsadli formalar

141. Tachizatgilarin miiossisalorin mosrofloring tasir giiclinii sortlondiron amillors asagidakilardan biri aid deyil:

* Tachizatginin mohsuluna avazedici moahsullarin1 olmamasi

v alicilarin miiossisanin qiymotlorine tosiri imkanlar
 alicilarin tolobatinin tochizat¢inin satis hocmindo xiisusi ¢okisi
+ alicinin tochizat¢inin doyisdirma xarclorinin boyiikliiyt

* tachizatgilarin giiclii ragiblarinin mévcudlugu

142. Strategiyalar hansi togkilati soviyyoados islonmir?

» korporativ

*  Hamisi
mailyya

v funksional

+ omodliyyat

143. SWOT tohilinin naticalori arasdirilarkon daxili giiclii cohatlors asagidakilardan biri aid deyil:

v agag1 monfoaotlik

* bazarin lideri

* xiisusi texnologiya
* Dbazarda imic

» yiksok pesokarliq
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148.
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150.

SWOT tahlilinin naticalorine agagidakilardan hansi aid deyil?

xarici mithitin zaif cohatlori

daxili zaif cohatlor

xarici mithitin yaratdig: tohliikolor
xarici miihitin verdiyi imkanlar
daxili giiclii cohatlor

SWOT tohlilinin naticalari tohlil olunarkon daxili zaif cohatloro aiddir:

yaxs1 menecment sistemi
avadanliglardan istifadays kegid
xiisusi texnologiya

yliksok pesokarliq

yaxs1 reklam kompaniyasi

Regional togkilati idaroetma strategiyasinin strateji cohotdon zaif yerlorino asagidakilardan hansi aid deyil?

cografi regiondan aslili olaraq bolmalari bir-birinden na daracads forqli olmasinin milsyyasn edilmasi problemi meydana ¢ixir

yerlords vo morkozi aparatda funksiyalarin tokrarlanmasi ehtimali artir

cografi bolmoalarin idars edilmasi iizra alave bdlmonin yaradilmasi zoruratini meydana gatirir

regionlarda menecerlor daha boylik miistoqilliye malik olduglari ii¢iin vahid korporativ imicin yaradilmasi lizra ¢atinliklor amola golir.
strategiyani cografi bazarlarin xiisusiyyatlori ilo slagslondirir

Funksional strukturun strateji cohotdon zoaif xiisusiyyatlorine asagidakilardan hansi aid deyil?

funksional ixtisaslagma hesabina “tacriiba ayrisi”effektindan istifade imkanlar1 gox bdyiikdiir

¢)bir komanda kimi vo ya birgo is avozino bolmalar arasinda ziddiyatlorin yaranmasina daha ¢ox sorait yaradir
strateji shomiyyatli proseslorin hodden artiq ¢ox hissalora bolunmasi

menecerlarin girkatin strateji problemlorins sistemli yanagma bacariqlarinin inkisafina sorait yaratmir
strategiyanin reallagdirilmasinda mosuliyyati ali rohborlik dasiyir

Asagidakilardan hansi morkozlosdirilmis togkilati struktura malik miiassisalor tiglin xarakterikdir? 1.qorarlarin gobulu prosesi longiyir 2.
biirokratik sistemin yaranmasi ii¢lin miinbit sorait yaranir 3.{ifliqi strukturlarin yaranmasina sorait yaranir 4.belo miiossisalords asagi
rangli menecerlor meydana gixan problemloarin halli ii¢lin gorarlar1 6zlori gobul edir 5.doyison xarici mithito uygunlagma gabiliyyati
xeyli zaiflayir

12,3
13,5
23,5
1,2,5
23,4

Toskilati strukturun strategyalar uygunlasmasi {izro ne¢o formal novii vardir?

DN AN N W s

Strategiyanin reallagdirilmasi prosesinin moarkozlosdirilmis strukturlart vasitasilo hoyata kegirilmasi ragabaot iistiinliiyii olds etmoyo
imkan verir:

sirkatin olagali bolmolorinds gohum foaaliyyet ndvlorinin six koordinasiya edilmasi tolob olundugu hallarda
sirkotin foaliyyot sahosi ¢ox genis oldugda

sirkat morkozlosdirma togkilati strukturuna malik olundugda

sirkat qeyri-morkozlosdirms toskilati strukturuna malik olunduqda

sirkatin slagali bolmalorinds digar faaliyyat ndvlirinin six koordinasiya edilmasi talob olundugu hallarda
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Funksional istigamotlonma vo komanda {izrs is arasinda balansin tapilmasi miimkiindiir

belo strukturlarda asas fondlarin doyarinin artitilmasi hesabia

belo strukturlarda ixtisaslagma doracosinin artirilmast hesabina

belo strukturlarda geyri-istehsal fondlarinin slave edilmasi hesabina

bela strukturlarda bozi koordinasiya mexanizmlarinin slavs edilmasi hesabina
bela strukturlara yeni is¢ilarin qobul olunmasi

Yeni strategiyanin hoyata kegirilmasinds asas moqsad:

avvalki strategiyanin tamamilo logv olunmasi

sirkatin kadrlar heyastinin ixtisasinin artitilmasi

sirkotin roqiblorinin sixigdirirlrib ¢ixarilmasi

sirkatin togkilati strukturunun tamamils doyisdirilmasi

yeni faaliyyot ndvlorinin yerins yetirilmosi vo ya movcud foaliyyat ndvlirinin daha yiiksok saviyyado yerino yetirilmasi

Taskilati strukturun strategiyalar uygunlasmasi tizrs formal névlsrine asagidakilardan hansi aid deyil?

geyri-markozlogdirilmis toskilat bolmolori
strateji biznes-vahidlor

funksional ixtisaslasma

saquli inteqrasiya

cografi prinsip iizro toskiletmo

SWOT tahilinin naticalori aragdirilarkon daxili giiclii cohatlars asagidakilardan xairici miihitin yaratdig: tohliikalars biri aid deyil:

bazara giiclii roqiblorin daxil olmasi

bazarda tolobatin artim tempinin asagt diismosi
raqiblorin mdvqelarinin zsiflomasi

demoqrafik doyisikliklorin monfi tosiri
tolobatin azalmasi

SWOT tohilinin naticalori aragdirilarken daxili giiclii cohotlors asagidakilardan biri aid deyil:

bazara giiclii roqiblorin daxil olmasi
miivafiq maliyys ehtiyatlari

asag1 mosraflor

itehsal miqyasi effekti

yaxs1 funksional strategiya

Qeyri-morkozlogdirilmis strukturlarda:

yalniz eyni ranqli menecerlar vo amokdaslar 6z solahiyyatlori ¢argivesinds miistaqil qorarlar qobul etmak imkanina malik olurlar
gerarlarin gabulu prosesi langiyir

biirokratik sistemin yaranmasi ii¢lin miinbit sorait yaranir

miiassisa vahid markazdon idars olunur

miixtalif ranqlt menecerlor vo amokdaslar 6z solahiyyatlori ¢orgivesindo miistaqil gorarlar qobul etmok imkanina malik olurlar

Pullarin hansi n6évlari var

birja pulu, ticarat pulu

ierarxik pullar

geyri formal pullar

formal pullar

birja pulu, "miioyyan olunmus" pul, patent pulu, ticarat pulu

Pullarin osas xiisusiyyatlori

sirkotlorin inhisar birliyi formalarindan biridir, miivaqqsti xarakter dasiyir, imumi go—lir vo xarclarin paylasdirilmasi qaydalarini
miioyyen edir
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morkazlosdirilmis tonzimlomo metodu istifads edilir
kartel razilasmalarinin bir noviidiir

eynitipli mohsul istehsal edan sirkotlor birliyidir
sorbast miiassisalar birliyidir, daimi xarakter dastyir

Pul noyo deyilir

sirkatlorin birlik formasidir, forqli cohati odur, ki biitiin istirak¢ilarin golirlori imu—mi fonda y1gilir vo sonra avvalcodon miioyyan
olunmus miqdarda onlar arasinda paylasdirilir

daimi xarakterli birlikdir
miivaqqpati ittifaqdir

razilagsma asasli birlikdir

eyni tipli miiassisalor birliyidir

Sindikatin osas xiisusiyyatlori

sindikat istirak¢ilarinin huqugqi, istehsal miistoqilliyinin qorunmasi, kommersiya miis—toqilliyinin mohdudlasdiriimasi, amtos satisinin
togkili vo morkozlogdirilmasi bir razilagdirilmis organ torafindon reallasdirilir

kicik istehsali olan togkilatdir
miivaqqati xarakter dasiyir
¢ox dar foaliyyat ¢orgivasi var
kartelin bir noviidiir

Sindikat noys deyilir

moahsulun satigini imumi bir satig morkazi vasitesils hoyata kemirmak maqgsadils eyni tipli istehsal miiassisalarinin birliyidir
biitlin variantlar

siyasi togkilatdir

yumsaq inteqrasiyadir

sart formali inteqrasiyadir

Diinya tocriibasindo mévcud kartel novlori

komiyyoat mohdudiyyatlori karteli

regional kartellor

pul karteli, pay karteli, aliciliq karteli, bohran karteli, patent karteli, istehsal karteli,qiymat karteli
pul karteli, istehsal karteli,qiymot karteli

hesab karteli

Kartel noya deyilir

sirkotin kommersiya foaliyyatinin miixtolif saholorine aid 6z aralarinda razilas—ma—lar yaradan, eyni sahanin firmalarinin birliyidir
miixtolif sahalors niifuz edon sirkotdir

beynolxalq maliyys sirkotlordir

miiqavilo xarakterli birlikdir

birja omoliyyatlarini kegiron sirkotdir

Ixrac konsorsiumu noys deyilir

torkibina daxil olan dlkalerin ixrac amaliyyatlarini togviq etmak ii¢iin bir sira 6lko—lor—ds yaradilan xarici ticarat birliyidir
ixrac omoliyyatlar1 izra qurumdur

geyri-formal togkilatdir

beynolxalq konsorsiumdur

idxal amoliyyatlari izra qurumdur

Maliyys konsorsiumu naya deyilir
beynslxalq konsorsiumdur

formal toskilatdir
iri maliyys omoliyyatlarini hayata kegirmok tiglin bir ne¢o banklarin miivaqqati sa—zi—si, ittifaqidir
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pul kéglirma amaliyyatlarint hoyata kegiran konsorsiumdur
sirkotin maliyys amoliyyatlarina nazarat edon qurumdur

Qarantiya konsorsiumu nayas deyilir

miixtalif foaliyyot ndvlori olan bir nego sirkot arasinda sazigdir
beynoslxalq konsorsiumdur

foaliyyati bir sahoni ohato edon konsorsiumdur

markazi idarasetmo apparati olan konsorsiumdur

zomanat veran konsorsiumdur

Konsorsium garant nays deyilir

basda lider- bank olan, alinan kredits zomanat veran banklar qrupudur
bank omoliyyatlari iizro ixtisaslagan konsorsiumdur

sigorta amaliyyatlari tizra ixtisaslagsan konsorsiumdur

kredit bankidir

miivoqqpoti xarakterli konsorsiumdur

Bank konsorsiumu nays deyilir

bankin 6ziidiir

kredit bankidir

beynslxalq maliyys sirkstlordir omsliyyatlar1 aparan konsorsiumdur
bank amoliyyatlar1 iizro ixtisaslagan konsorsiumdur

birgoa kredit, zomanat vo bank amoliyyatlarinin kegirilmasi iigilin, foaliyyot sahasi—nin genislondirilmasive yeni bazarlara ¢ixmagq ti¢iin
konsorsiumun rohbari olan an boyiik bank tarafinden miivaqqato toskil edilmis banklar qrupudur

Konsorsiumun hansi névlari var

formal vo geyri-formal konsorsiumlar

bank konsorsiumu, konsorsium qarant, qarantiya konsorsiumu, ixrac vo maliyys konsorsiumlari
miivoqqpoti vo daimi konsorsiumlari

bank vo maliyys konsorsiumlari

sado vo miirokkob konsorsiumlar

Konsorsium nays deyilir

iri togkilatdir

asas moagsadi sahibkarliq faaliyyatinin koordinasiyasi olan iqtisadi cohatdon miisto—qil olan firmalarin miivaqqati ittifaqidir
eyni sahonin sirketlorinin birliyidir

razilagsma xarakterli birlikdir

bank omoliyyatlarini kegiron sirkotdir

Konglomerat nays deyilir

ali idaraedici orqana

maliyyo nozarati altinda miixtalif novlii miiossisalor sobokosi birlogdiron sirkot—lo—rin intqrasiyasinin togkilati formasidir
hor formal toskilata

TMK -ra

beynolxalq sirkotlordir

Beynolxalq konsern hansi konserna deyilir

xarici téromo sirkatlori olan konserndir

miiassisalor sobakasidir

TMK -dir

foaliyati ancaq bir nego miixtolif iqtisadi sahoni ohato edon konserndir
beynslxalq sirkoatlordir



173. Koordinasiya konserni hansi konsernas deyilir

eyni siyasati olan konserndir
v elo bir qaydada yaradilmis konserndir ki buraya daxil olan ayri-ayri sirkotlor ak—si—ya—larin miibadilosini hoyata kegirirlor
» doqiq koordinasiyasi olan konserndir
* biitiin variantlar
» qarsiligl alagaloari olan konserndir

174. Tabecilik konserni hansi konserna deyilir

v osas vo téromo sirkotlori formasinda toskil edilon konserndir

* Dbiitlin variantlar

» foaliyati ancaq bir iqtisadi sahoni ohats edon konserndir

+ foaliyati ancaq bir nego miixtolif iqtisadi sahoni ohato edon konserndir
+ tam olaraq rohborliys tabe olan konserndir

175. Kapitalda istiraki ndqteyi nazarindon konsernlarin hansi ndvlerini qeyd etmok olar

formal va geyri formal konsernlor
v tabegilik, koordinasiya va beynolxalq konsernlor
+ {ifliqi vo saquli konsernlor
* sado vo miirokkab konsernlar
* igtisadiyyatin bir ne¢o sahasini ohato edon konserndir

176. Ufiigi konsern hans1 konserno deyilir

* igtisadiyyatin bir ne¢o sahasini ohato edon konserndir
formal va geyri formal konsernlor
v eyni omtooni istehsal edon vo istehsalin eyni morhololorini hoyata kegiron bir sahenin sirkotlorini birlosdirir
* koordinasiya konsernidir
» {ifligi omok bolgiisii hoyata kecirilon girkotdir

177. SWOT tohilinin naticalori aragdirilarken daxili giiclii cohotlors asagidakilardan xairici miihitin yaratdigi tohliikolors biri aid deyil:

+ alicilarin tolobatlarinda ciddi doyisikliklorin bag vermasi

» qanunvercilikls bagli yeni mohdudiyyatlor

* iqtisadi foaliyyoto manfi tosir gdstaran siyasi hadisalorin bag vermasi
ovozedici mohsullarin istehlak doyarlorin yiiksalmasi

v yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasi

178. Idareetmeonin toskilati strukturlarindan deyil:

* proqram magsadli

* matris

» xotti-funksional

» funksional
funksional

v koordinasion

179. Idaroetmeonin toskilati strukturlarmnin névlorine aid deyil:
xotti
v xotti-matris
* matris
» xotti-funksional
+ funksional

180. Strategiyanin reallagdirilmasi prosesinds asagidakilardan hansi imumi talablars aid deyil?

» daimi inkigaf vo tokmillogdirmonin tomin edilmasi ucun daha yaxs1 tocriibonin totbiq edilmasi



vV miiossisado isgiizar tocriibonin yaradilmasi

+ strategiyanin ugurla hoyata kegira bilocok idaroetmonin toskilati struktrunun yaradilmasi
+ strategiyaya uygun olan idarsetms omoliyyyatlarinin toyin edilmasi

» strategiyanin dostaklonmasi ugun ig¢i mithitini vo korporativ madsniyyati yaratmaq

181. Rogabaet iistunluyunu olds etmoys imkan veran ne¢s osas forqlomndirisi xiisusiyyat vardir?
+ 6
2
v 4
« 3
« 5
182. Menecerin foaliyyat planina daxil deyil:

v omoyin fondla silahliliginin tomin edilmosi

* solahiyyetlorin Gtiirtilmasi

+ igcilorin faaliyyat naticalorini qiymotlondirmak vo miikafatlandirmaq
» zorurat yarandig: hallarda ehtiyatlar yenidon boliisdiirmok

+ strateji doyisiklikloro soxsi rohbarlik

183. Menecerlarin strategiyalarin reallasdirilmasi prosesina rahbarlik tisullarina hansi amil tesir etmir?

+ sirkotin bagqa omokdaslar1 ilo soxsi miinasibatlori

+ strategiyani reallagdirmagq iigiin bu prosesdo 6z rollari barads tosovviirlori
* rogbat basladiklari rahbarlik tislubu

v sirkotin isindo on son texnologiyalardan istifada

* onlara verilon hakimiyyat dorocasi

184. Trestlorin asas xiisusiyyalori

N sirkarlorin inteqrasiyasinin oan sort formasidir, bu ciir inteqrasiya formasinda mii—os—si—salorin tosarriifat foaliyyatinin biitiin toraflori
birlasir, digar birliklarden foaliy—ya—ti—nin miiayyan istehsal eynitipliyi ilo forqlonir

* koombins edilmis istehsal toskilatidir

» torkibinds olan miiassisalar bir ¢ox rohbarlors tabe olurlar
» foaliyyat sferasi bir sahoni ohato edir

» sirkorlor 6z miistaqilliyini itirmirlor

185. Trest terminini agiqlayin

+ sirkorlorin inteqrasiyasinin an sado, miilayim formasidir
* miivaqqati xarakterli birlikdir

N elo bir birlikdir, ki oraya daxil olan miiassisalor vahid dir istehsal kompleksino ¢evrilorak 6z hiiquqi, istehsal vo kommersiya
miistoqilliyini itirirlor vo onlarin faaliyyatinoe rohborlik vahid bir moarkoz torafindon reallasdirilir

» sorbost miiassisolor birliyidir, daimi xarakter dasiyir
» formal toskilatdir

186. Beynolxalq sirkatlor inteqrasiyanin togkilati formalarinin tosniflosdirilmasi ndq-teyi nozarindan inteqrasiyanin hansi tiplorini bilirsiniz

* sort vo miilayim inteqrasiya

+ idaroedon va idarsolunan
korporativ, kooperativ

v korporativ, kooperativ, kollaborativ

» idarsedici vo toskiledici

187. Beynalxalq sirkatlor arasinda hansi név qarsiligh slagaler mévcuddur
Y miilki, aksioner, istehsal, idaroedici, texnoloji, maliyys vo kredit olagolor

* idaroedici va togkiledici
+ sosial - iqtisadi, harbi, tibbi, madani, psixoloji



* maliyys va kredit slagalor
+ istehsal, texnoloji, maliyyo vo kredit alagolor

188. Firmalararas inteqrasiya formalirinin hans: tiplarini bilirsiniz

v tam inteqrasiya, hissoli inteqrasiya
» sado vo miirokkab inteqrasiya

* Dbeynolxalq inteqrasiya

* ierarxiya inteqrasiya

» formal va geyri formal inteqrasiya

189. Strateji alyanslarin forqlondirici xiisusiyyatlori

bi tip birliklor ortamiiddatli vo ya uzunmiiddatli, ikitorafli vo ¢oxtorafli razilags—ma—la—ra osaslanir, ki onlarda omokdaslarin strateji
v planlarina uygun golir, alyanslara no—in———ki todariikgiilor vo miistorilar, hotta roqiblor daxil ola bilor, alyanslar ¢ox gevik olurlar,
resurs tominatinda sabitlik yaradirlar, miioyyen vaxt {i¢iin yaradilirlar vo lizv sirkstlor 6z miistaqilliyini qoruyurlar

* bu tip birlikler plan tortibat1 istiqamatinds foaliyyat gosterirlor
» daimi xarakterli formal toskilatdir

* tovsiyyo xarakterli kommersiya toskilatidir

» strateji alyans 6zl miistaqil hiiquqi soxs kimi foaliyyat gdstorir

190. Strateji alyans naya deyilir

N miiossisalor arasi inteqrasiyanin on ¢ox yayilmis togkilati formasidir, bir nego miis—to—qil sirkotlor arasinda miistorak strateji
maogsadlorin reallagdirilmasi tiglin uzun mii——ddotli omokdasliq razilagmalarina osaslanir

» torkibinds geyri formal qruplar olan formal ittifaqdir

* inteqrasiyanin on sort formasidir

* qeryi- kommersiya mogsadli sirkotdir

+ tosorriifat subyektlorinin miixtalif formali amokdagligidir

191. Ticarat assosasiyasini izah edin

N hékumot vo qanunverici orqanlarda informasiya miibadilssi vo imumi maraqlarin lobbilosmasi {igiin sahoys daxil olan sirkatlor
torafindon yaradilan strukturdur

* Dbelo bir assosasiya novii yoxdur

* miivaqqeti xarakterli togkilatidir

* Dboyik, miistaqil, ticari omoaliyyatlar aparan kommersiya toskilatidir
+ ticarot amoliyyatlarini yerins yetiron struktur bélmaesidir

192. Assosasiyalarin asas xiisusiyyatlori

N sirkatlarin inteqrasiyasinin on miilayim formasidir, tovsiyys xarakterli foaliyyotin ko—ordinasiyas1 magsadils yaradilir, ittifaqin tizvleri
0z tosarriifat miistoqilliyini vo hiiquqi soxs haqglarini qoruyurlar

» daimi xarakterli kommersiya toskilatidir

* eynitipli tosarriifat birliyidir

+ istehsala istiqamotlonon birliyidir

» sirkatlorin inteqrasiyasinin an sort formasidir vo miivaqqati xarakter dasiyir

193. Assosasiya noys deyilir

N Uimumi tosarriifat, elmi, madoni va bir qayda olaraq geyri kommersiya magsod—lo—ri—ns ¢atmaq Ug¢iin fiziki vo hiiquqi goxslorin koniilli
birliyidir

» daimi xarakterli togkilatidir

* miivoqqoti xarakterli toskilatidir

» sirkatlorin inhisar birliyidir

*  kommersiya togkilatidir

194. Yeni bilik va bacariglart menimsomayin asas motivlari

v yeni texnoloqiyalar1 olde etmok, heyyatin tocriiba aldo etmasi, yeni regionlarda yeni imkanlar aldo etmak
* yeni texnologiyalarin tatbiqi va yeni biliklerin menimsanmasi



» konkret biznesi qiymatlondirmok
 istehlakgilarin toloblorini tam olaraq 6domok
+ yeni mohsullarin hazirlanmasi

195. Rogabatlo bagli strateji ittifaqlarin osas motivlori

v roqabot tohliikesinden xebardar olmagq, roqabata tosir etmok, qeyrimiioyyanliyi azatmaq,inkisafin sabitliyini giiclondirmok
» konkret bazarda liderliyi oldo etmok

* uzunmiiddatli miinasibatlords torafdaslar arasinda resurs va tacriibani birlogdirmak

* global bazarda rogabot aparmaq istoyi

+ giiclori birlagdirarak ragabstqabiliyyatliys nail olmaq

196. Yeni bazarlara ¢ixis1 sortlondiron osas motivler

N yad bazarlarin tez dyronilmasi, miioyyon mentaliteti vo bazar strukturu olan bazar—la—ra ¢ix1s, siyasi, hiiquqi, maneslarin logv
edikmosi, qlobal bazara ¢ixis, risklorin azaldilmasi

* bazarlarin sayini artirmaq

» mdvcud bazarlarda effektiv is qurmaq va slds edilon mévgeni qoruyub saxlamaq
» sosial va iqtisadi voziyyati tohlil etmok

* yeni bazarlar1 askar edorak oraya niifuz etmok vo voziyyati tohlil etmok

197. Sinergetik effekto nail olmanin asas motivlori

N istehsalin miqyasinda qonasta nail olmagq, istehsal xarclorini azaltmaq, resues bazasini genislondirmak, istehsal giiciinii birga istifads
etmok

* yeni biliklori monimsomok

* rogabotin manfi tasirindon qorunmaq

+ risklori azaltmaq

* birge totqiqatlar aparmaq, inovasiyalarin suratlonmasi

198. Sinerqgetik effekt nodon ibaratdir

N iki vo daha ¢ox miiassisalarin aktivlorinin bir-birini tamamlayan amoliyyatlaridir, ki onun da naticasi bu sirkatlorin ayri-ayriligda
apardiqlar1 omoaliyyatlarin natico—la—rinin caminden daha goxdur

+ sirkotlorin inteqrasiyasindan

+ tosorriifat subyektlorinin birliyinden

* hiiquqi, maliyys, istehsal miistoqilliyinin qorunub saxlanmasindan
» sinerqiyanin effektivliyinden

199. Strateji alyanslarin formalagmasinin asas motiv vo moagsadlor qrupu

* resurs bazasini genislondirmak
» yeni bazarlara ¢ixis, rogabotqabiliyyatlilik, innovasiyalart menimsamak va totbiq et~mak
+ risklori azaltmaq
giiclori birlogdirmak
v senerqetik effekto nail olmagq, yeni bazarlara ¢ixis, sirkotin roqabati ilo alagoli mo—ti—v—lar, yeni bilik vo bacarigin monimsonmaosi

200. Inteqrasiya edilmis biznes qruplarin (IBQ) torifini agiglayin

N vahid gorarlarin gabul edilmo markozindan idars olunan, miilki, miigavilo va ya qey—ri formal miinasibatlorlo bagl miistaqil vo hiiquqi
soxslorin macmusudur

» sazig xarakterli inteqrasiya formalarimim macmusudur

» formal vo geyri formal miinasibotlorls bagli inteqrasiya formalarinin mocmusudur
» eynitipli istehsal sahalori olan inteqrasiya formalarinin moecmusudur

» miixtolif inteqrasiya formalarimin macmusudur

201. Kooperativ tipli inteqrasiya formasina beynalxalq sirkatlorin inteqrasiyasinin hansi togkilati formalar daxildir
v asosassiya, kartel, pul

 strateli alyanslar, sindikatlar vo TMK
* qeyri- investisiya xarakterli strateli alyanslar



202.

203.

205.

206.

207.

208.

konglomerat, trest
kartel, pul, trestlor

Kollaborativ tipli inteqrasiya formasina beynalxalq sirkatlorin inteqrasiyasinin hansi tos—kilati formalar daxildir

konsorsum, investisiya xarakterli vo qeyri- investisiya xarakterli strateli alyanslar, sindikatlar
geyri- investisiya xarakterli strateli alyanslar

konsern, konqlomerat, trest

sart vo miilayim inteqrasiya xarakterli

konsorsum, sindikatlar

Korporativ tipli inteqrasiya formasina beynoslxalq sirkotlorin inteqrasiyasinin hansi togkilati formalar1 daxildir

konsern, konqlomerat, trest
konqlomerat, trest

x1rda miiassisalordan ibarat birliklor
iqtisadi birliklor vo ittifaqlar
konsern, konqlomerat, konsorsium

IEO-in iri sirkatlorinin idaroetmo sistemindoki tohlillor gdstarir ki,qeyri-morkozlosmis toskilati idarsetmo strukturunun totbigi {izra
meyllar son zamanlarda........... Tamamlayin

xeyli zoiflomigdir

xeyli giiclonmisdir

on yiiksok haddo ¢atmisdir
on asag1 soviyyayo enmisdir
doyismomisdir

Toskilati strukturunun strategiyaya uygunlagdirmagq {igiin odobiyyatlarda neco asas tovsiyyo shomiyyatli hesab olunur?

BN DD W W

Menecerin foaliyyat planina daxil deyil:

solahiyyatlorin 6turulmasi

faaliyyatin koordinasiyasi

omokdaslarin motivasiyasini yiiksaltmok

ugurlarin miqyasinin qiymatlondirilmasi sistemini islomok
omokdaslarin motivasiyasini azaltmaq

Strateji perspektiv ndqteyi nozardon cari inzibati tesarrufat islorine daxil deyil:

stat cadvalinin tortibi

informasiyanintapilmsi vo emali

daimi inkisaf vo tokmillosdirmonin tomin edilmasi iiglin daha yaxs1 tocriibanin totbiq edilmasi
miiossisonin tohliikisizliyinin tomin edilmasi

nogd pul vosaitinin horokotinin idars edilmasi

Menecerlorin rohborliyi hansi formalarda ¢ixis etmir?

¢ox faal istirak vo yaxud yalniz prosess nozarat
avtoritar vo ya iimumi raziliq osasinda gorarlarin gabulu
solahiyyatlorin az va ya ¢ox hissasinin otiiriilmasi
togabbiislori qisa miiddotdos reallagdirmaq

avtoritar vo ya xiisusi raziliq asasinda gorarlarin qabulu



209. Rasional gararlar nadir

v Belo gorarlar kegmis tocriibadon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitosi ila asaslandirilir
* Kecemis tocriiboyo asaslanir

* Risk soraitinds gobul edilon gorarlardir

*  Somorali gorarlardir

» Ehtiyatl axtarisin naticesidir

210. Inert qorarlar nadir

v Ehtiyatli axtarigin noticosidir

* Rohborin soxsi se¢imidir

+ Intuisiya osasinda qobul edilon gorarlardir
* Belo gorarlar kegmis tocriiboys asaslanir

* Qisa miiddatds gabul edilon gorarlardir

211. Impulsiv qorarlar nadir

N Belo gorarlarin miislliflori goxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor. Buna gore ds belo gorarlar cox vaxt tam
reallagmir

* Belo gorarlar kegmis tocriiboys asaslanir

» Konkret problemin hollinin basa diigiilmasi vo ya dork edilmasidir

* Disiiniilmiis qorarlardir

* Belo gorarlar real voziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdirilir

212. Tarazlagsmig gorarlar nadir

y Bu gorarlar1 6z faaliyyating, irali siiriilon miilahizalors va onlarin yoxlanilmasina diqqatls va tokidle yanasan rohbarlor qabul edirlor vo
onlar bu zaman formalasmis ilkin ideyaya malik olurlar

» Belo gorarlar ehtiyatli axtarigin naticosidir

» Belo gorarlarda orijinalliq, yenilik olmur

* Belo gorarlarda risklik olmur

» Tarazlagmis qorarlar kifayat qodor asaslandirilmir

213. Insayt gorarlar nadir

v Konkret problemin hollinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmosidir
« Iri sirkotlorda gobul edilon qorardir

» Kompiiter sirkatlorinds qabul edilon gorardir

* Beynolxalq miqyash gorarlardir

» Saytlarla bagli qorardir

214. Intuitiv qorarlar nadir

v Intuisiya osasinda qobul edilon qorardir

+ Insan aglinin mohsuludur

» Hayat tacriibasi naticasinds gqabul edilon garardir

* Ani gobul olunmus qgorarlardir

*  Montiqi tofokkiir naticesinds qobul edilon se¢imdir

215. Idaroetmo qorarlarmin asas ndvlori hansilardir

v Intuitiv, insayt vo miilahizolors asaslanan
+ TInert, ordinar vo miilahizsloro osaslanan

+ Intuitiv, inert, insayt vo ordinar

» ordinar vo miilahizalors asaslanan

+ Intuitiv, inert vo insayt

216. Idarsetmo gorarlarinin osas forglondirici xiisusiyyatlori hansilardir



V' Mogsad, Natico, ©mok bélgiisii, Pesokarliq
*  Mogsad, Natico, Moasuliyyat, Omok bolgiisii
*  Mogsad, Vazifs, Pesokarliq

*  Mogsad, Vozifa

*  Mogsad, Moasuliyyat, Pesokarliq

217. Qorar nadir

v gorar-insanin tafokkiir foaliyyatinin naticosi olub,onu hor hansi bir naticays va ya tolob edilon faaliyyato gixarir
» gorar-insanin tofokkiir faaliyystinin naticesidir

» gorar-insan oqlinin mohsuludur

* qorar-insanin riskli olmasidir

» gorar-insani har hansi bir naticoye gatirib gixarir

218. Idaraetmonin somarali toskiling tosir edon amillor sirasina asagidakilardan hansi variant diiz deyildir

v ogor iso prosesli sokildo nozarat olunmursa

* ogor igo asanligla nazarat olunmursa

* ogor igo kompleks sokildo nozarat olunmursa

» ogor is¢ilor arasinda mohsuliyyatsizlik olursa

» genis togkiletms o yerds 6ziinli dogruldur ki, orada tabegilikdo olanlar bir- birindon asili olmayaraq igloyirlor

219. Sobalorin asagidaki istiqgamatlor {izra ixtisaslasdirilmasinda diizgiin olmayan varianti se¢in

v xidmat novii iizro

+ foaliyyot novii lizra
* istehsal novii iizro

* omok bolgiisii lizro
* cografi zonalar {izro

220. Isin toskilinde olan morholalora asagidakilardan hansi daxil deyildir

v omok bolgiisii

» vozifalarin qruplasdiriimasi

* isin koordinasiyasi

+ solahiyyetlorin miioyyonlogdirilmosi
* igin boliisdiiriilmasi

221. Isin taskili ne¢o morhaloya boliiniir
« 3
e 5
e 2
* 6
N 4
222. Taskiletma menecmentin negonci funksiyasidir
e 1
e IV
eV
o I
VoI
223 Mogsadlarin strateci idaroetma prosesinin oshomiyyatli hissasinoe ¢evrilmaosi iiglin yuxari rohborlik bazi addimlar atmalidir. Hanst addim
' bu halda yanligdir

v mogqsadlori vaxtasiri olaraq doyisdirmalidir
* mogsadlor hagda informasiya vermolidir
» onlarin hoyata kegmosini biitiin togkilatda stimullagdirmalidir



* mogsadlar real olmalidir
* mogsadlar diizgiin ifads olunmalidir

224, Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir

v biz etdiyimiz isi no iiciin edirik

* biz naya nail olmagq istoyirik

* biz hara dogru harokot edirik

* biz kima tabeyik

» konkret olaraq nayi yerina yetirmok lazimdir

225. Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifads edon yanasma hansidir

v missiya dedikdo — toskilatin asas mogsadlorinin mojmusunun ifade olunmasi vo toskilatin movjudlugunun osaslandiriimasi basa diisiiliir
* missiya dedikdo —qarstya qoyulmus mogsado nail olmagq iiciin vasito baga diistiliir

* missiya dedikds — togkilatin magsadlorinin kemiyyatjs ifads olunmas: basa diisiliir

* missiya dedikdo — mogsadin 6zii basa disiiliir

* missiya dedikdo — toskilatin arzuladig foaliyyst natijosi basa diistiliir

226. Strateci planlagsdirma prosesinin modelindo mévcud olmayan marhalo hansidir

v toskilati strukturun segilmasi va planlasdiriimasi
 otraf miihitin tohlili va qiymatlondirilmosi

» strateci alternativlorin tohlili

» taktik planlarin istifadasi

» toskilatin moagsadi

227. Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplors aid deyildir

*  miioyyanlik

» effektivlik prinsipi

+ fasilosizlik prinsipi
» doqiqlik prinsipi

v ahongdarliq prinsipi

228. Strateci moqsad vo vozifolors nail olmaq yolunda araliq moagsodin miioyyonlogdirilmasini nazords tutan planlagdirma novii hansidir

v taktiki planlasdirma

* operativ planlagdirma

* biznes planlagdirma

» qisamiiddotli planlagdirma
+ strateji planlagdirma

229. Hans: variant insanin pesokar mithiim keyfiyyatlorini dyronon metodlara daxil deyildir

* anket metodu
+ test metodu
cihaz metodu
Y hesablama metodu
* sorgu metodu

230. Beynolxalq sirkatlords adaptasiya prosesinin marhalalarnin ardicilligla diiziildiiyii variant1 tapin

yeni ig¢inin hazirliq saviyyasinin qiymatlondirilmasi, adaptasiya proqra-minin is—lo—nib hazirlanmasi, ilkin tanislq, tosirli adaptasiya,
v foaliyyotdo olma yeni is¢inin hazirliq soviyyasinin giymatlondirilmosi, ilkin tanishq, adaptasiya progqraminin islonib hazirlanmas, tosirli
aldaptasiya, foaliyyotds olmaq

 ilkin tanishq, tosirli adaptasiya, foaliyyatdo olma

ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq so—vi—yyesinin qiymotlondirilmasi, foaliyystds olma,
tosirli adaptasiya

+ ilkin tanishq, adaptasiya programinin iglonib hazirlanmasi



231.

232.

233.

235.

236.

237.

238.

adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq saviyyssinin qiymatlondirilmasi

Variantlardan hansi istehsal adaptasiyasinin novii deyildir

isgiizar
psixofizioloji
pesokar

madani
togkilati-inzibati

Beynolxalq sirkatlorde adaptasiyanin moagsadini diizgiin ifado etmoyon variant hansidir

yeni is¢inin amak haqq1 saviyyasinin yiiksaldilmasi

yeni ig¢inin amok davraniginda qeyri-miioyyanlik hissinin tosirinin agagi salinmasi

kollektivin birlik saviyyasinin yiiksalmosi

ig¢inin fordi davranist

ilkin xarjlorin azaldilmasi, bels ki, yeni is¢i 6z i yerini, vozifalorini pis bilir vo da—ha az moahsuldarliqla islayir

Beynolxalq sirkstlords hansi varinat adaptasiyanin mahiyyastini daha diizgiin ifads edir

adaptasiya dedikds — yeni is¢inin sirkstin togkilati modoniyystine, 6z ilkin kollek—ti—vi—mna, sirkstin ondan g6zladiyi tolablors vo 6z is
yerina olan uygunlas-manin idars olunan prosesidir

adaptasiya dedikds — yeniliklorin dork olunmasi prosesidir

adaptasiya dedikdo — segmodo istifado olunan genis yayilmis metodudur

adaptasiya dedikdo — miivaqqgoti uygunlagsmadir

adaptasiya dedikds — is¢inin 6z mogsad vo vozifalorini diizgiin basa diigmok vo onu masuliyyatli gokilds icra etmok prosesidir

Heyatin idars edilmasi sisteminin togkili prinsiplari nega yera boliiniir

W AN L N

Beynalxalq sirkstlords heyatin planlagdirilmasina asagidakilardan hansi marhale daxil deyildir

omok faaliyyastinin qiymotlondirilmasi

galacak tolobatlarin ddenilmasi programinin islonib hazirlanmasi
movcud resurslarin qiymatlondirilmasi

golacak tolobatlarin prognozlasdirilmasi

golacak talobatlarin qiymatlondirilmasi

Beynolxalq sirkeatlords sosial inkigafin idare edilmosi alt sisteminin vazifalorine aid deyildir

omok haqqinin ddonilmasi sisteminin iglonib hazirlanmasi
saglamligin va istirahatin qorunmasinin tominatint

sosial sigortanin toskili

sosial- psixoloci miiayino

fiziki vo monavi torbiyanin inkisafini

Beynolxalq sirkatlordo amok miinasibatlorinin idars edilmasi altsisteminin vozifalorine aid deyildir

amayin psixo-fiziologiyasi vo erqonominasina olan talablars riayst edilmasi
istehsalatda miinaqiso vo streslorin idars edilmosi

sosial- psixoloci miiayino

miinaqigalorin halli yollar

saxsi vo qrup halinda miinasibatlorin nizama salinmasi va tohlili

Hans: variantda beynoslxalq sirkatlords kadr siyasstinin ndvlarinin diizgiin tosniflagdirilmasi gostarilmisdir



v passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, agiq, qapal

* Dpassiv, aktiv, agiq, qapali

+ reaktiv, preventiv, agiq, qapali

* passiv, aktiv

* progres, reqres, reaktiv, preventiv, agiq, qapal

239. Isci karyerasinin va xidmoti-professional iralilomasinin idare edilmosi hans1 varianta aiddir

v heyatin idars edilmosi texnologiyasina

* heyatin idars edilmasi prinsiplarino

* heyatin idars edilmasi metodologiyasina
* heyatin idars edilmasi proseslarina

* heyatin idaro edilmasi sistemino

240. Heyatin idars edilmasi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir

v heyata olan talobatin hesablanmasi

* heyatin idars edilmasi metodologiyasinin iglonib hazirlnmasi
* heyatin idars edilmasi sisteminin formalagmasi

* heyatin idars edilmasi prinsiparinin islonib hazirlnmasi

* heyatin idars edilmasi texnologiyasinin islonib hazirlanmasi

241. Beynolxalq togkilatlarda insanlara tosir gostoron {i¢ osas timumilogdirilmig amil hansi variantda gostorilmigdir

v toskilatin iyerarxiq qurulusu, modoniyyat, bazar

+ toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar

+ toskilatin iyerarxiq qurulusu, madeniyyat, texnologiya

» modoniyyat, adalatli miinasibat, diizglin miikafatlandirma
* informasiya, madoniyyet, bazar

242. Beynolxalq sirkatlords heyatin idars edilmosinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanagsma hansidir

N heyatin idars edilmasi — toskilatin kadr potensialinin normal foaliyyat gdstormasi, inkisafi vo ondan samarali istfiade olunmasi iiciin
soraitin yaradilmasi {izra bir-biri ilo qarsiliqli alageds olan toskilati-igtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

* heyatin idars edilmasi — toskilatin kadr potensialinin jalb edilmasi {izra tadbirleri shats edir

heyatin idara edilmosi — toskilatin kadr potensialinin normal faaliy—yot géstormasi, diizgiin qiymotlondirilmasi {i¢iin goraitin yaradilmasi
iizro bir-biri ilo qarsiligli slagads olan togkilati-igtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

* biitiin variantlar
* heyatin idars edilmaesi — toskilatin kadr potensialinin inkisafi iizrs todbirlori ohato edir

243. Asinergetik gorarlar nadir

v Omoliyyatlarin vo sistemin effektivliyini asag1 salir

» Notico vahidins resurslarin sorfi somaraliliyini normalara uygun saxlayir
* Notico vahidine resurslarin sorfi somaraliliyini koskin artirir

» Sinergetik effektivliyi asag salir

* Risk soraitinda qobul edilon gorardir

244, Sinergetik gorarlar nadir
v Noatica vahidino resurslarin sorfi somarsliliyini normalara uygun saxlayir
» Sistemin effektivliyini asagi salir
* Notico vahidino resurslarin sorfi somoraliliyini kaskin azaldir
» Sinergetik effektivliyi asag: salir
» Natica vahidins resurslarin sarfi samaraliliyini kaskin artirir

245, Ordinar qorarlar nadir

v Kollektivin birgo qobul etdiyi qorardir
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247.

248.

249,

250.

251.

252.

Natica vahidins resurslarin sarfi samaraliliyini kaskin artirir

Notica vahidins resurslarin sorfi somoraliliyini agag1 salir

Natico vahidine resurslarin sorfi somaraliliyini sabit saxlayir

Natica vahidina sarf edilon seruslarin samaraliliyinin normalara uygun saxlayan qorardir

Prognozlagdirilan somarsliys uygun olaraq gorarlarin hansi névlori vardir

Ordinar, asinergetik vo sinergetik
Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
Ordinar, rasional va sinergetik
asinergetik va sinergetik

Ordinar, inert vo sinergetik

Qorarlar1 zaman miiddotine goérs tosniflogdirarkon hansi névlori yaranir

Uzun miiddatli, orta miiddatli, qisa miiddatli vo birdefalik
Uzun miiddatli, orta middatli vo qisa miiddatli

Uzun miiddatli orta miiddatli vo birdofalik

Uzun miiddatli orta miiddatli

Uzun miiddatli vo qisa miiddotli

Qorarlarin gobulu baximindan idaraetma prosesi hansi marhalalars ayrilir

Qoararlarin islonib hazirlanmasi ,qorarlarin gabul edilmasi, gorarlarin icrasina rohbarlik vo ona nozarat

Qorarlarin iglonib hazirlanmasi vo gobul edilmasi ,qorarlarin reallagdirilmas: vo ona nozarat

Qorarlarin islonib hazirlanmasi, gorarlarin gabul edilmasi, qorarlarin icrasina roh—bor—lik ,qorarlarin icrasina nozarat
Qoararlarin islonib hazirlanmasi, gorarlarin gabul edilmasi

Qorarlarin iglonib hazirlanmasi,qorarlarin gqobul edilmasi vo reallagdiriimasi

Yeni mohsul yaradilmasinda agagidaki variantlardan hansi diiz deyildir

nlimuns yaradilmasi va texniki sinaq kegirilmosi

yeni mohsullar istehsali liglin zoruri olan xarclorin miqdart

omtoonin adinin, onun omtas nisaninin tortibinin, gablagdirilmasinin markirovkasinin miioyyon edilmosi

firmanin bolmolori tizrs vozifalori boliisdiirmokls yeni mahsulun konkret inkisaf programinin islonib hazirlanmasi
firmanin bdlmolori iizrs vozifalori boliisdiirmokls yeni mohsulun konkret inkisaf proqraminin prognozlasdirilmasi

Yeni mohsulun iqtisadi effektivliyinin tohlili — marketing programinin iglonib hazirlanmasinda asagidaki variantlardan hansi diiz
deyildir

elmi-tadqiqat vo tojriiba-konstruktor islorinin aparilmast

potensial bazar tolobatinin va satisin hacminin prognozlasdiriimasi

ideyanin konkret layiho soklini aldig1 halda mohsulun texniki johatinin islonib hazirlanmasi
potensial bazar tolobatinin va satigin hocminin qiymotlondirilmasi

moahsulun texniki-iqtisadi xarakteristikasinin, miioyyen edilmasi, onun keyfiyyat va istehlak xiisusiyyatlorinin va satisin hacminin
qiymatlondirilmosi

Askar edilmis ideyalarin se¢ilmasi vo yeni mahsul ideyalarin islonib hazirlanmasinda asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir

paralel qaydada satigin hazirlanmasi va togkil edilmasi

yeni va ananavi momulatin texnoloji iimumiliyi dersjesinin aydhinlagdirilmasi
ideyanin imkanlarinin va praktiki olaraq reallagdirilmasinin tohlil edilmasi
ideyanin imkanlarimin va praktiki olaraq reallasdirilmasinin miisyyen edilmasi
yeni mohsulun firmanin ikinji vo strateji inkisafinin uygunlugu

Daxil olmus ideyalarin sistemlagdirilmasinds asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir

texnologiyanin daima tokmillogdirilmasi vo mohsulun rogabast gabiliyyatinin yiiksaldiolmasi ilo bazarlarda méhkomlondirmok
son istehlakgilardan daxil olan yenilitklor haqqinda informasiya toplamaq



253.

255,

256.

257.

258.

259,

bazardaki texnoloji doyisikliklor haqqinda, ET vo TKi-lori bolmasinden, istehsal sobalorinin marketing xidmotindon, firmanin satis
aparatindan, ticarat vasitogilo—rin—don, son istehlak¢ilardan daxil olan yenilitklor haqqinda informasiya toplamaq

magsadli bazarlar va onlarin inkisafinin uzun miiddstli meyllori haqqinda informasiya toplamaq

moahsulun islonib hazirlanmasi vo monimsanilmasine miinasibatdo, riskin darsjasi va dl¢iisiiniin miieyyanlosdirilmasinds firmanin
potensial imkalar1 haqqinda informasiya toplamaq

Innovasiya proseslari neco marholodon ibaratdir

~N B LW

Innovasiya prosesinin mogsadini asagidakilardan hansinin izahi diiz deyildir

moahsulun seriyali istehsalinin tohlili

masalonin yeni texniki hallini tapmaq — ixtiranin yaradilmasi
saquli vo iifuqi qaydada satigin hazirlanmasi vo toskili

yeni amtaolorin bazarda tatbiqi

moahsulun seriyali istehsalinin qaydaya salinmasi

XX asrin .... illorinden baslayaraq miiasir firmalarin innovasiya siyasatinds elmi-texniki va istehsal-satig foaliyyati istiqgamatinds yeni
meyllor 6ziinii aydin suratdo gostormays baglamigdir. Climloni tamamla

60-c1 illordon
70-ci illordon
80-c1 illordon
90-c1 illordon
50-c1 illordon

Beynolxalq firma iizro innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmosi biitovliikde asagidakilardan nayi nozords tutmasit magsadouygun
deyildir

innovasiya foaliyyetinin riyazi proqraminin iglonib hazirlanmasi

yeni ndv mahsullar yaradilmasinin layihalarinin tohlil edilmasi

innovasiya faaliyyatinin ixtisasli heyyatlo tomin edilmasini

yeni n6v mohsullar yaradilmasinin layihslorine baxilmasini

yeni ndv mahsullar islonib hazirlanmasi gedisine vo onun tatbigine nazarat edilmasini

Innovasiya menecmenti kompaniyani idaraetmonin rohbarliyin ali soviyyasinde hoyata kegirilon. .. istiqgamatlorden biridir. ciimloni
tamamlayin

strateci idaraetma
antibohranli idaraetmoa
beynslxalq idaraetmo
kooperativ idarsetma
kreativ idaroetmo

Genis monada innovasiya dedikds, yeni mshsullar, istehsal, maliyys, kommersiya va s. Xarakterli sosial-iqtisadi v taskilati texniki
gorarlar soklinds yeniliklordon monfoatli, yeni somorali istifadoni nazords tutur. Bu yanagma kimo moxsusdur

A.1.Prigojin
F.Nikson

M. Xugek
Y.P.Morozov

Innovasiya — ixtiranin vo ya ideyanin iqtisadi mozmun etdiyi prosesdir. Bu yanagma kimo moxsusdur

B.Tviss
F.Nikson
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265.

266.

A Fayolun
Sumpeter
B.Santo

Elmi-texniki toraqqi liigatindo innovasiya yeni yeni momulat ndvlorinin, ..., yeni toskilati formalarin totbiginin va s. Islonib
hazirlanmasina, yaradilmasina yonaldilmis yaradijiliq foaliyyatini ifads edir. climloni tamamlayin

taraqqinin
texnologiyanin
texnikanin
ixtiranin
ideyanin

Hansi varinat heyatin idars edilmosinin iqtisadi metodlarina aid deyildir

kollektivin yaradict miihitinin formalagdirilmasi
tohliikasizlik

sigorta

maddi stimullagdirma

texniki-iqtisadi esaslandirma

Heyotin idarasinin tokmillogdirilmasindo hansi metod daha gox inkisaf edib

analogiyalar metodu

magsadlarin miloyyanlagdirilmasi metodu
balans metodu

magsadlerin struktrulagdirilmas1 metodu
normativ metod

Qeyd edilen variantlar igerisinds hansi variant heyastin idarsedilmasi sisteminin formalagdirilmasina, talablari xarakterize edon prinsiplar
deyildir

tomorkiizlosmo
kooperativlik
perspektivlilik
iyerarxiyaliliq
komplekslilik

Taskilatda heyatin idars edilmasi sisteminin formalasdirilmasina talob—lori xarakteriza edon prinisplorden biri kimi heyatin
idarsedilmasi funksiyalarinin birinciliyi prinsipinin mahiyyastini hansi variant oks etdirir

heyaotin idaraedilmasi sisteminin altsistemlorinin torkibi, toskilati struktur, ig¢ilora vo onlarin sayima olan talablor heystin idars edilmasi
funksiya—larinin torkibindon, migdarindan vo amak tutumundan asilidir

heyaoti idarsetmo sisteminin togkiline yonoldilmis prinsiplora

heyatin idareetmas sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspek—tivlarini nozars almaq lazimdir

heyati idaraetma sisteminin togkiline yonaldilmis funksiyalarla he—yati idaroetmo funksiyalar1 arasinda proporsiyani miioyyan edir
heyaotin idaroedilmasi funksiyalar1 6z-6ziine deyil, istehsalin tolobat vo mogsadlori—no uygun olaraq formalasir vo doyisir

Hansi variantda heyotin foaliyyotin qiymotlondirilmosi gostoricilori gostarilmisdir

amayin naticaliliyi
fordi davranis
adaptasiya

soxsi keyfiyyatlor
pesokar davranis

Heyatin adaptasiyasinin togkili ii¢ asas komponentin mdévcudlugunu talsb edir, hansi variantda sshv komponent gostarilmisdir
adaptasiya prosesino ¢okilon xorclorin azaldilmasini

adaptasiya funksiyasinin toskilatin heyati idarsetms sistemindo struktur méhkomlonmasini
adaptasiya prosesinin informasiya tominatinin toskilini



» adaptasiya prosesinin toskilini
» adaptasiya prosesinin informasiya tominatinin prognozlasdirilmasini

267. Beynolxalq sirkatlords kadr ehtiyatinin formalagmasi prosesinin asas marhalslorins aid deyildir

v kadrlarin amak faaliyyatinin giymatlondirilmasi

* rohbor kadrlarin torkibindos nazords tutulan doyisikliklor prognozunun tortibi

» kadr ehtiyatinin prognozlasdirilmasi

* kadr ehtiyatinin torkibinin formalasmasi

* namizadin isgiizar, peso va soxsi keyfiyyatlori haqqinda informasiya toplanmasi

268. Menecerin karyerasinda irsliloyig marhalasi hanst yas haddini nazords tutur

* 60 yasadok
* 35 yasadok
V45 yasadok
* 30 yasadok
+ 25 yasadok

269 Kassadaki nogd pul, asas vasaitrlor, material qiymatlori, hazir mohsul, basa catmamuis istehsal obyektlorinin tohlili hans1 nozarat
' vasitosilo reallagir

* marketing nozarati
firmadaxili nazarat

v faktiki nozarot

» istehsal nozarati

* tosarriifatdaxili nozarat

270. Bunlardan hans1 variant nozaratin ndviine daxil deyildir

+ Tlkin nozarat

* Son nozarat

* Dovlat nozarati
« Cari nozarat

v Faktiki nozarat

271. Kassa, hesablagma, kredit vo digor omoliyyatlarin kegirilmasinin diizgiinliiyiinii tomin edon sistem neco adlanir

* Bank nozarati

* Dovlat nozarati

» Tosarriifatdaxili nozarat
v Bank daxili nozarot

*  Miifattis nozarati

272. Azarbaycanda Dovlat biidcasinin icrasina operativ-nazarat hansi dovlst organina moxsusdur

+ Igtisadi Inkisaf Nazirliyi

* Maliyys nazirliyi

v Milli moclisin Hesablama Palatas1
« Milli Bank

*  Milli Maclis

273. ... vasitosi ilo dovloat xarici valyutanin alds edilmosi vo onunla omoliyyatlar kegirilmasi qaydalarini tonzimloyir? Ciimloni tamamlayin

v Valyuta nozaroti

* Bank nozarati

* Dovlat nozarati

* Milli Maclisin nozarati
* Tohliikasizlik nozarati
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Qanunvericiliys asason Azarbaycanda valyuta va ixrac amaliyyati hansi dovlat orqaninin solahiyyastlorindedir

Dovlst Gomriik Komitosi

Qiymatli kagizlar iizro Dovlot Komitasi
Vergilor Nazirliyi

Maliyys Nazirliyi

Milli Bank

Vosaitin formalagdirilmasi, boliisdiiriilmasi vo istifadasi nozarstin hansi funksiyasina xasdir

biidco nozarati
bankdaxili nozarot
maliyya nazaroti
kassa nozarati
dovlat nozarati

Verilmis kreditlorin magsadouygun xorclonmosi {izorindoki nozarat ndvii neco adlanir

bank noazarati
valyuta noazarati
bank daxili nazarat
b6lma noazarati
bilidco nozarati

Nozarat ... giiclii toroflorini miidafio etmokls oldo olunmus naticoni planlasdirilanla miidafis edir

togkilatin
rohbarin
liderin
is¢ilorin
menecerin

... bohranl1 situasiyalarin meydana golmosi haqqinda xabordarliq edir

Nozarot
Rohboar
Toskilat
Sobalor
Menecer

Nozarat toskilatlarin doyison xarici miihiti i¢iin xarakterik olan ...... oks edir

geyri-miayyanliyi
adaptasiyasi
miioyyanliyi
uygunsuzlugu
rongarangliyi

....hesabat dovriindo planlagdirmanin asas1 kimi ¢ixis edir. Ciimloni tamamlayin

Yekun noazarati
Aktiv nozarati
Nozarot

Ayliq nozarat
Araliq nazarati

Noazarat menecment prosesinin negonji funksiyasidir

4-ci funksiyasi
2-ci funksiyasi
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3 -cii funksiyast
5- ci funksiyasi
1-ci funksiyasi

Vengur biznesi — riskli layihalorin reallagdirilmasina yonalon ... faaliyyatidir. Ciimloni tamamlayin

sahibkarliq
hiiquqi
yaradic1
madani
biznes

Miiasir soraitds kicik innovasiya firmasi 6z ugurlu inkisafi vo roqabet qabi—liy-yatliyi {igiin kadrlarin potensialliginin har torafli
yliksoldilmasilo daima moggul olmalidir. Asagidak: variantlardan uygun golmayani se¢in

strukturun tokmillosdirilmasi

istehsal foaliyystinin qiymotlondirilmasi
rohbar kadrlarin hazirlanmasi

istehsal foaliyyatinin prognozlasdiriimasi
kollektivds sosial adaptasiya

Innova proseslori vo sahibkarligina istigamotlonon miiasir menejmentin modellori, idaraetms iislublari P.Driikerin miioyyan etdiyi nego
metodoloci asas1 vardir?

~ 0 O N W

Yapon firmalar1 6z kompaniyalarinin ... asasinda yeni amtoslorin yaradiciliqla igloyib hazirlanmasina bdyiik shomiyyat verirlor.
Ciimloni tamamlayin

texnologiya

ixtira

ideya

moantiq

bazarin dyranilmosi

XX osrin sonlarinda togokkiil tapmig innovasiya prosesinin idars edilmosi sistemi ne¢o hissadon ibaratdir

10

Mbohsul iizro marketing proqrami asasinda yeni mamulatin istehsalatda totbiqi haqqinda qorar qobul edilorken asagidaki variantlardan
hansi diiz deyildir

yeni mohsulun monimsonilmosi miiddsti vo onunla bazara ¢ixmaq
yeniliyin patent miidafissinin tomin edilmasi

yeniliklorin kommersiya cohatdon osaslandirilmast

firmanin istehsal imkanlarinin prognozlagdiriimasi

firmanin istehsal imkanlarinin artirilmasi

Bazarda testlogdirmanin aparilmasinda asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir
sosial-iqtisadi xidmatin togkili

optimal reallagdirma kanalinin se¢ilmasi
reklam vasitolori vo metodlarinin segilmosi



» optimal reallagdirma kanalinin qiymatlondirilmasi
* qgiymot vo digor kommersiya sortlorilo 3 aydan az olmayan miiddstds mohdud bazarda testlogdirmo

289. Nozaratin ndvlorinin bir-birindon forqlonmasi hansi slamatlorine gére miioyyon olunur

v vaxta goro

* metoduna goro

* mabhiyyatino goro
*  mogsadine gors

*  mozmununa gord

290. Idaraetmo aparatinda cari nozarati hayata kecirmok iiciin ... yaratmaq lazimdir. Ciimloni tamamlayin
v oks olago
» qarsiligh olago
+ olage
» toskilat
* sistem
291. Son (yekun) nazaratin yerina yetirilmosi motivasiya prosesino komok edirmi
* etmir

* {imumiyyatlo alagasi yoxdur
* bu ciir nozarat yoxdur

ciizi gokildo edir
v edir

292. Nozarat prosesi ne¢o marhaladen ibaratdir

N III morhaloden
*  V morholodon
* Il morholodon
* I morhaladon

* IV morhsladon

293. Noharat prosesinds qiymatlondirma marhalasi nazaratin hansi funksiya ilo qgovusmasini niimayis etdirir

»  Togkil etmo

+ Kooperasiya

» Koordinasiya
Motivasiya

v Planlasdirma

294, Nozaratin iqtisadi effektliyini artirmagin miimkiin tisullarindan biri kimi hanst metoddan istifado edilir

vadar etmo
v istisna etmo (¢1xarma)
* sosial-igtisadi
» sosial-psixoloji
» tohrik etmo

295 Nozaratin baslica magsadi tohliikoli xarakter alan ... aradan qaldirmaqdir.
' Ciimloni tamamlayin

v konarlasmalar
* informasiyant
» problemlori

» ongollori

o Olegmolori



296. Hokiimati aldig1 xarici kreditlor vo borclardan samarsli istifads edilmasine nozarat qaydasi hansi dovlst orqaninin salahiyyastlorindadir

v Hesablama Palatasi

*  Dovlot Gomriik Komitosi
« Milli Bank

+ Igtisadi Inkisaf Nazirliyi
* Maliyys Nazirliyi

297. Istehsal proseslorinin tanzimlonmasi vo ona nazarat formasi hansi bolmoyo xasdir

v Informasiya morkozlori
» Kadrlar sobasi

» Tosarriifat s6basi

* marketing sobasi

* Miihasibatliq so6bosi

298. Informasiya axiinmn kdmayi ilo prosesda istirak edon fardlorin birlesdirilmesi neco adlanir

» kommunikasiya kanali

kommunikasiya slagosi
v kommuniksiya sobokosi
» kommunikasiya prosesi
» informasiya monbayi

299, Taskilatin yiiksalon kommunikasiya seraitinds informasiyanin yuxari idarsetma saviyyalarins verilmasi nays tosir edir

» xorcloro
idaroetmoyo
v omok mohsuldarligina
*  somoroliys
* gonaatgiliys

300. Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢o morhalodon ibaratdir

* 3 morholodon

1 morhoaladan
Y 4 morholodon
* 2 morholodon

301. Soxslorarast kommunikasiyada sézdon basqa istenilon simvollardan istifade olunmas: hansi manesler qrupuna daxildir

v geyri-verbal manealor

* neqativ aks slage

* verbal maneslor

* qobul etmo ilo sortlonon manealor
» semantik maneolor

302. Kommunikasiya zamant informasiyanin dogrulugunu hansi1 mearhsls miioyyon edir

v oks olago

* kodun agilmasi

* kodun izahi

* kodlasdirma prosesi
+ gondoron

303. Kreativ foaliyyato asgidakilardan hansi aiddir
»  Texniki va texnologi yeniliklor

Elmi yeniliklor
v Texniki vo texnologi yeniliklor, firmanin faaliyyatini somaralogdiren yaradiciliq islori



*  Texniki yeniliklor
» Texnologi yeniliklor

304. Yeniliklorin totbiqi dedikdo no basa diisiiliir

v Yeni mohsulun tatbigi
» Tahlil

+ Totqigat

* Lahiyolisdirmoa

+ Ideyani yaradilmasi

305. Beynolxalq togkilatin elmi- texniki siyasati dedikds, hor seydon ovval na basa diisiiliir

» Kreativ strategiya

» Kreativlik prinsiplori

v Innovasiya prosesind miinasibatdo mdvcud subyektin davranis strategiyasi
* Vahid innovasiya siyasati

+ Kreativ siyasot

306. Iri miqyash sirkotlords kreativ proses nayi ohato edir

*  Yeni mohsulun dizayin morhslasindaen istehsala hazirlanma marhalesini
Yeni mohsulun tadqiqat marhoslasinin tohlili
v Yeni mohsulun yaradilmasindan onun praktiki rallasdirilmasina gadar olan moarholoni
* Yaranmig yeni mohsulun reallagdirilmast morholosini
*  Yeni mohsulun tadqiqat morhalasini

307. Xammal vo materiallarin inteqral gostoricisini hanst mikro miihit amilins daxildir

v Malgéndaranlor

* Rogibler

* Marketing vasitogilori

* olagolondirms auditoriyasi
+ Istehlakcilar

308. Qoararlarin gobulunda prognozlagdirma beynslxalq menecmentin hansi alt-sistemine daxildir

v idaroedici altsistemino
» funksional altsistemino
* tominat altsistemina

* icraedici altsistemino
* mogsad altsistemino

300. Idaraetmo gorarlarinin islonib hazirlanmasi v ralizo olunmasi beynalxalq menecmentin hanst altsistemino daxildir

Y idaroedici altsistemino
» funksional altsistemino
* tominat altsistemine

* icraedici altsistemina
* mogsad altsistemino

310. Menecmentin sosiologiyas1 va psixologiyasi , beynalxalq menecmentinin hansi altsistemine daxildir

v idaroedici altsistemino
» funksional altsistemina
* tominat altsistemino

* icraedici altsistemino
* mogsod altsistemino

311. Realizo olunma siyasati nadir



312.

313.

314.

315.

316.

317.

318.

Masaloalarin els halli sistemidir ki, mohsul satisinda on yiiksok samars alds edilsin
Maosolalarin elo halli sistemidir ki, mohsul istehlakinda on yiiksok somors aldo edilsin
Masalalarin els halli sistemidir ki, planlagdirmada on yiiksok samars alds edilsin
Masalalorin els halli sistemidir ki, motivasiyada an yiiksok somara aldo edilsin
Maosolalarin elo halli sistemidir ki, mohsul istehsalinda on yiiksok somaro aldos edilsin

Marketing nozeriyyasinde amtoonin realizo olunmasinin asas ne¢o qaydast mévcuddur

A N O W

Rogabotqabiliyyatlilik dedikde no basa diisiiliir

bu mohsulun raqib mohsullardan forqlonmasini oks etdiron xarakteritiksaidir
bu mohsulun yararliliq gostaricisidir

bu mohsulun alicilar torafindon doyarlondirilon xarakteristikasidir

bu mohsulun raqib mohsuluna oxsarligini oks etdiron gdstaricilordir

bu mohsulun giymot gostaricisidir

Toskilatin ugur qazanmasini tomin edon torkib hissalor 6zlinds asagidakilardan hansini birlesdirmir

isgiizarlq

gobul edilon gorarlarin praktiki olaraq reallasdiriimasi
movcudolma qabiliyyatini

naticalik

..... doyison ononavi hesab edilon digor doyisonlors nisbaton daha genis tosir giicuno malikdir. Ciimloni tamamlayin

texnologiya
toskilatin qurulusu
vozifa

toskilatin missiyasi
maoqsad

..... dedikdos avvolcodon miisyyan edilmis iisullarla vo qabaqcadan miioyyon edilmis miiddotds yerino yetirilmali olan miiayyon igler,
iglor seriyasi v ya igin bir hissasi basa diisiiliir. Ciimloni tamamlayin

vazifa

moqsad

toskilatin qurulugu
toskilatin missiyasi
texnologiya

....... 6zilinds toskilatin magsadlarine daha effektli sokildo nail olmaga imkan veran, idaraetma saviyyalorinin va funksianal sahalorinin
mantiqi qarsiligl miinasibatlorini oks etdirir. Climloni tamamlayin

togkilatin qurulusu
texnologiya
maoqsad

missiya

vozifo

Idaroetmoyos situasiyali yanasmada insan gruplarinin osas torkib hissalorine asagidakilardan hansi daxil deyildir

toskilatin qurulusu
rohbarlorin, lider rolunda faaliyyat géstoran menecerlorin davranisi



* ayri-ayr1 insanlarin davranisi
* rohborls is¢inin davranisi
* qruplarda insanlarin davranisi

3109. Daxili miihit amillorine agagidakilardan hansi daxil deyil

v elmi-texniki toraqqi
» vozifalor

* qurulus

* heg biri

*  mogsadlor

320. Daxili miihit amillerine agagidakilardan hansi aiddir

v texnologiya

*  omok resurslari
 istehlakg¢ilar

» istehsalgilar

* sosial-modoni

321. Xarici tosir edon miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil

* beynolaxalq hadisalor

* igtisadiyyatin voziyyati
siyasi amillor

v dovlot tonzimlomosi

» sosial amillor

322. Birbasa tosir edon xarici miithit amillorins asagidakilardan hansi aid deyil

v elmi-texniki toraqqi
+ istehlaksilar

* omok resurslari

* ganunlar

* todariikgiilori

323. Normativ modellards gerar gebulunda innovasiya layihslarinin biznes —planinda hansi gostaricilorden istifads olunur

N Miitlok effekt, miitlok effektlik

* Yiiksok effekt, normal effekt

« Miitlok effektlik, normal effektlik
» Miitlok effekt, normal effekt

*  Yiiksok effekt, miitlok effekt

324 Normativ modellords hansikriteriyave gostoricilordon istifads
' olunur

* Normativ kriterya vo gdstoricilorden
* Resurslarla tomin olunma kriterya va gostericilordon
» Tohliikesizlik kriteriyalarindan
Starteci kriterya va gostaricilorden
v Maliyyo-iqtisadi gostoricilordon

325. Layihs firma {igiin yararsiz oldugu halda ne¢s gqorar mévcudddur

.
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326.

327.

328.

329.

330.

331

332.

333.

Kreativ layiholorin se¢cim modellori nega qrupa ayrilir

[\ SNV, B e VS ]

Ragiblarin amtaslarinin qiymatlorinin prognozlasdiriimasi hanst mikromiihit amilins daxildir

Malgondaronlor
slagelondirms auditoriyasi
Marketing vasitagilari
Rogiblor

Istehlakcilar

Ticarat vasitocilorinin strukturunun va strategiyasinin tohlili hanst mikromiihit amiline daxildir

Marketing vasitagilari
Malgondsronlor
Istehlakgilar

Raqibler

olagolondirmae auditoriyasi

Rogiblorin bazar strategiyasinin progqnozlagdirilmasi hanst mikromiihit amiline daxildir

Ragibler

olagslondirmo auditoriyast
Malgondsronlor
Istehlakcilar

Marketing vasitagilari

asas raqiblarin istehsalinin togkilati-texniki soviyyasinin tohlili hans1 mikromiihit amiline daxildir

Rogiblor

slagelondirms auditoriyasi
Malgoéndoranlor
Istehlakgilar

Marketing vasitagilori

Bazarin seqmentlosdirms olamatlorinin doyisme progqnozu hansi mikromiihit amiline daxildir

Roaqibler

olagolondirmae auditoriyasi
Malgdndsranlor
Istehlakgilar

Marketing vasitogilori

Ragiblarin amtaslarinin rogabat qabiliyyatliliyinin tohlili hanst mikromiihit amilins daxildir
Ragibler

olagslondirmo auditoriyast

Malgondsronlor

Istehlakcilar

Marketing vasitagilori

Istehlakgilarin golirlorinin doyismo prognozu hanst mikromiihit amilino daxildir

Malgondsronlor



335.

336.

337.

338.

330.

Ragibler

Marketing vasitagilari
olagolondirmae auditoriyasi
Istehlakcilar

Tachizat gorhinin doyisme prognozu hansi mikromiihit amiline daxildir

Malgoéndaranlor

Rogiblor

Marketing vasitagilori
olagalondirmo auditoriyast
Istehlakgilar

Komplokslosdirici momulatlarin va ehtiyat hissolorinin inteqral gostaricisi hanst mikromiihit amilins daxildir

Malgdndsranlor

Raqibler

Marketing vasitogilori
slagelondirms auditoriyasi
Istehlakgilar

amtaanin hacmi va ndvlari {izra bazar parametrlarinin doyisma prognozu hanst mikromiihit amilins daxildir

Malgondsronlor

Ragibler

Marketing vasitagilari
olagolondirmae auditoriyasi
Istehlakgilar

Miitoxasislorin hazirliq vaziyyetinin keyfiyyatinin inteqral gostoricisi hans1 mikromiihit amiline daxildir

Malgoéndaranlor

Rogiblor

Marketing vasitagilori
olagslondirmo auditoriyast
Istehlakgilar

Informasiya keyfiyyatinin inteqral gdstoricisi hans1 mikromiihit amilino daxildir

Malgdndsranlor

Roaqibler

Marketing vasitogilori
slagelondirms auditoriyasi
Istehlakgilar

Yaradiciliq elementlari ilo uzlasan elmilik beynalxalq menecmentin noyina daxildir

beynslxalq menecmentinin prinsiplorine
beynolxalq menecmentinin funksiyalarina
beynalxalq menecmentinin tsullaria
beynslxalq menecmentinin xarici miihitine
beynslxalq menecmentinin metodlarina

Sosial-siyasi-hiiquqi miihit hans1 miihito daxildir

Makromiihita

orazinin infrastrukturuna

makro vo mikro miihito

Mikromiihits vo arazinin infrastrukturuna
Mikromiihito



341.

Elm,tahsil vo madaniyyast hansi miihito daxildir

orazinin infrastrukturuna

Mikromiihits vo arazinin infrastrukturuna
Makromiihita

Mikromiihits

makro vo mikro miihito

Olkonin igtisadi miihiti hans1 miihito daxildir

Makromiihita

orazinin infrastrukturuna

makro vo mikro miihito

Mikromiihits va arazinin infrastrukturuna
Mikromiihita

Miisssisonin foaliyystinin somarsliliyine vergi normalarimin,gémriik riisumlarinin vo lisenziyalarinin tasirinin tohlili hans1 mikromiihit

amilino daxildir

Iqtisadi faaliyyat iizrs olan qanunlar
Raqibler

Marketing vasitagilori
slagelondirms auditoriyasi
Istehlakgilar

Xarici-iqtisadi foaliyyet sahasinde qanunlarin tokminlosdirilmasi {igiin tokliflerin hazirlanmasi hans1 mikromiihit amiline daxildir

Igtisadi foaliyyat iizro olan gqanunlar
Ragibler

Marketing vasitagilari
olagolondirmae auditoriyasi
Istehlakgilar

Maliyye-kredit toskilatlari ilo olagalorin yaradilmasi hanst mikromiihit amiline daxildir

Marketing vasitagilari
Malgondsronlor
Istehlakcilar

Roaqibler

olagolondirmae auditoriyasi

Kiitlovi informasiya vasitalorinin togkilatin mohsuluna olan miinasibotlorinin tohlili hans1 mikromiihit amiline daxildir

slagelondirms auditoriyasi
Istehlakgilar

Roagiblor

Marketing vasitagilori
Malgoéndoranlor

Nego ciir togkilati struktur mévcuddur

W o0 3 N B~

Informasiya struktur nadir



350.

351.

352.

353.

355.

Miiassisadoki molumatlarin ,informasiya ve nomuninasiyalarin camidir
Miisssisonin asas vo dovriyys fondlarinin comidir.

Bazar tolabatina yonoalmis foaliyyatin togkili vo idars edilmosidir

Istehsal giiclorinin uzlasmis formasidir

Miisssisonin istehsal-texniki bazasinin arazi vo zaman {izra uzlagmis formasidir

Marketing struktur nadir

Miisssisonin asas vo dovriyys fondlarinin comidir.

Miiossisonin istehsal-texniki bazasinin orazi vo zaman {izro uzlagmis formasidir
Istehsal giiclorinin uzlasmis formasidir

Miisssisadoki malumatlarin ,informasiya vo nomuninasiyalarin comidir

Bazar tolabatina yonalmis foaliyyatin taskili vo idars edilmasidir

Texnoloji struktur nadir

Istehsal giiclorinin uzlasmis formasidir

Miiassisanin istehsal-texniki bazasinin arazi vo zaman {izrs uzlagsmig formasidir
Miiassisadoki malumatlarin ,informasiya ve nomuninasiyalarin camidir
Miisssisonin asas vo dovriyys fondlarinin comidir.

Bazar tolabatina yonoalmis foaliyyatin togkili vo idars edilmosidir

Miiassisonin togkilati strukturu 6ziinde neg¢a funksional strukturu birlosdirir

~N O\ 00 W W

Partisipativ idareetma nozariyyasi hansi nazariyyslors daxildir

Prosesual nozariyyolorine
Mozmun nozariyyaloring

Klassik nozariyyolora
Qeyri-motivasiya nazoriyyslorino
Proses nozariyyslorina

Istehsal strukturu nodir

Miisssisonin istehsal-texniki bazasinin arazi vo zaman {izro uzlagmis formasidir
Bazar tolabatina yonoalmis foaliyyatin togkili vo idars edilmosidir

Miiassisonin asas va dovriyys fondlarmin comidir.

Miiassisadoki molumatlarin ,informasiya ve nomuninasiyalarin comidir
Istehsal giiclorinin uzlasmis formasidir

Miiossisonin idars edilmasinds Maks Veberin toqdim etdiyi ne¢o prinsip vardir

W 39 L D

Porter-louler modeli nazariyyasi hansi nozariyyslors daxildir

Prosesual nozariyyolorine
Qeyri-motivasiya nazariyyslarino
Klassik nozariyyolora

Mozmun nozariyyaloring



356.

357.

358.

359.

360.

361.

362.

363.

Proses nozariyyslorina

Moqsadqoyma nozariyyosi hansi nozariyyolors daxildir

Prosesual nozariyysloring
Qeyri-motivasiya nazoriyyslorino
Klassik nozariyyolora

Mozmun nazariyyaloring

Proses nazariyyalorine

odalatlilik nazariyyasi hansi nazoriyyslors daxildir

Prosesual nozariyyslorina
Qeyri-motivasiya nazariyyslarino
Klassik nozariyyolora

Mazmun nazariyyaloring

Proses nozariyysloring

Alderferin ERG nazariyyasi hansi nazariyyslors daxildir

Mozmun nozariyyaloring

Proses nozariyyslorina
Qeyri-motivasiya nazariyyslarino
Klassik nozariyyolora

Prosesual nozariyyslorina

A Maslounun talabatlarin ierarxiyasi nozariyyasi hansi nozariyyolors daxildir

Mozmun nazariyyaloring

Proses nazariyyaloring
Qeyri-motivasiya nazariyyslarino
Klassik nozariyyolora

Prosesual nozariyyolorine

Neca ciir motivasiya nozoriyyasi vardir

N W AN BN

A .Maslounun tolobatlarin ierarxiyasi nazariyyasi nego ierarxik strukturdan ibaratdir

~N A W n

Hersberqin 2 amilli nozariyyasi hansi nazariyyslors daxildir

Mozmun nazariyyaloring

Proses nazariyyalorine
Qeyri-motivasiya nazariyyslarine
Klassik nozariyyolora

Prosesual nozariyyolorine

SVOP nadir



365.

366.

367.

368.

3609.

370.

valyuta amoliyyatlaridir
vergidir

gomriik riissumudur
gomriik yigimidir
monfoot noviidiir

SWOT tahlilinin magsadi nadir

daxili zeiflik vo lstiinliiklorin, xarici imkan va tohliikolorin miisyyon edilmasi
bazari seqmentlagdirmak

texnoloji strateqiyanin hazirlanmasi

daxili zeiflik vo lstiinliiklorin geyd edilmasi

biznes strateqiyasinin hazirlanmasi

Olkonin rabito va informasiya sistemi hans1 miihito daxildir

orazinin infrastrukturuna

Mikromiihits vo arazinin infrastrukturuna
Makromiihita

Mikromiihito

makro vo mikro miihita

Elmi-texniki mihit hans1 mihito daxildir

Makromiihita

orazinin infrastrukturuna

makro vo mikro miihita

Mikromiihita va arazinin infrastrukturuna
Mikromiihito

Menecerin strategiyanin yaradilmasi va hoyata kegirilmasi lizra vaziyyati ne¢s hissadan ibaratdir?

W A N L

Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kecirilmasi iizro vozifalori bir-birilo bagli olan 5 hissodon ibarotdir. Asagidakilardan hansi
dogru deyil?

goriilon islarin qiymatlondirilmasi,bazarda vaziyyastin dyranilmasi,miiassisalarin asas faaliyyat istigamatlarinin,magsadlarinin vo
strategiyanin tokmillosdirilmasi

kommersiya foaliyyoti noviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istigamotlorinin formalagdirilmasi
miiossiodo texnika vo texnologiyanin inkisaf istiqgamatlorinin miioyyan olunmasi

nazardos tutulan mogsadlors nail olmaq iiciin strategiyanin se¢ilmasi

secilmis strategiyanin somorali realizasiyasi

Beynolxalq strategiya .....

Miiassisolorin qisamiiddatli inkisaf planidir.
Bazarlarda alicilarin calb olunmasi tisuludur.

Bazarlarda movqelorin qazanilmasi,mdhkemlonmasi va alicilarin talobatinin somarali suratds 6denilmasi vasitasilo magsadlors nail
olmaga istiqamotlonmis todbirlorden ibarat plandir.

Bazarlarda raqiblerin sixigdirilmas: liglin vasitadir.
Firmann istehsal etdiyi mohsullarin keyfiyyatinin artirilmasi,is¢ilorin social rifahiin artirilmasi asas mogsaddir.

Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizro vozifalori bir-birilo bagl olan 5 hissodon ibarotdir. Asagidakilardan hansi
dogru deyil?

miiossisonin avadanliglarla tochzati isinin tokmillogdirilmasi



371

372.

373.

374.

375.

376.

377.

nozords tutulan mogsadlors nail olma iigiin strategiyanin se¢ilmasi
secilmis strategiyanin somorali realizasiyasi
iimumi magsadlorin konkret is istiqamatlorine ¢cevrimosi

goriilon isin qiymatlondirilmasi,bazarda vaziyyastin dyronilmasi,miiassisalorin asas foaliyyat istiqamatlarinin,maqgsadlori va strategiyanin
tokmillogdirilmasi

Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizro vozifalori bir-birilo bagli olan 5 hissadon ibarotdir. Asagidakilardan hansi
dogru deyil?

gorulon islorin qiymotlondirilmosi,bazarda voziyyastin Oyronilmasi,miiossisalorin osas foaliyyet istiqgamatlirinin,moqsadlorinin vo
strategiyanin tokmillogdirilmosi

iimumi magsadlorin konkret is istiqgamatlorine ¢evrilmosi

kommersiya foaliyyati noviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istigamotlorinin formalagdirilmasi
secilmig strategiyanin somoaroli realizasiyasi

miiossisonin investisiya qoyulusunun hacminin artirilmasi

Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizro vozifalori bir-birilo bagli olan 5 hissadon ibarotdir. Asagidakilardan hansi
dogru deyil?

goriiulon isin qiymatlondirilmosi,bazarda vaziyyetin 6yronilmasi miiossisonin asas foaliyyat istiqgamatlorinin,magsadlarinin va
strategiyanin tokmillogdirilmosi

kommersiya foaliyyati ndviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istiqamotlorinin formalasdiriimasi
bmiiossisodo omok goraitinin yaxsilagdirilmast

mumi magsadlorin konkret is istiqamotine ¢evrilmasi

nazardos tutulan mogsadlors nail olmaq ii¢iin strukturun se¢lmosi

Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizro vozifalori bir-birilo bagli olan 5 hissadon ibarotdir. Asagidakilardan hansi
dogru deyil?

secilmig strategiyanin somoroli realizasiyast

magsadlorin konkret is istigamoting ¢evrilmasi imumi

kommersiya foaliyyati névunun miioyyan edilmasi vo onun strateji inkisaf istiqamotlorinin formalasdirirlmasi
nazardos tutulan mogsadlors nail olmaq iiciin strategiyanin se¢ilmasi

Secilmis strategiyanin qisa miiddotdo hoyata kegirilmasi

Kommersiya toskilatlarina aid deyil

MMC

hamkarlar

Istehsalat kooperativlori
SC

QSC

Heyatin idars edilmasi tisullart - ...

Taskilatin idareetma magqsadlarine nail olmaq ligiin heyats idaraetma tasirlorini hoyata kegirmak iisullaridir

Iscilorin amayinin somoraliliyinin artirilmas1 moqsedilo onlarin maraglarina, davranisina vo foaliyyating tosir etmok {isuludur
Heyot tizorinds idaraetma tosirlorini hoyata kecirmok tisuludur vo hakimiyyat, intizam v corimalors asaslanir

Iqtisadi qanunlar1 vo kateqoriyalari istifade etmoklo heyato idaroetms tosirlorin hoyata kegirilmosi tisullaridir

Iqtisadi ganunlar1 vo kateqoriyalar1 istifads etmok

Iqtisadi iisullar —

Iqtisadi qanunlar1 vo kateqoriyalar1 istifads etmoklo heyata idaraetma tosirlorin ho—ya—ta kegirilmosi iisulu
heg bir variant

Psixologiya va sosiologiyanin qanunauygunluglarmin istifade edilmosine asas—la-nan heyato idaroetms tosirlorinin hoyata kegirilmasi
iisullart

Iscilorin daxili nizam gaydalarina riayat etmasino nozaratin hoyata kegirilmosi
Heyot tizorinds idaraetma tosirlorini hoyata kecirmok tisuludur vo hakimiyyat, inti-zam vo corimoslors asaslanir

Beynolxalq sirkatlords heyat {izra menecerin funksiyasi



V' Yeni omokdaslarin axtarisi, colb edilmosi vo segilib ayrilmasidir

» Tapsiriglarin vaxtinda va keyfiyyatli icra edilmasine nozarati toskil etmok
+ Iscilorin soxsi inkisafi iigiin optimal soraitin yaradilmasi

*  Mosalalarin hallinin rasional yollarini tahlil etmok

*  Mosalolarin hallinin rasional yollarini vo formalarini miioyyon etmok

378. Beynoslxalq menecment nozariyyasindes idarsetms prinsiplari — ...

v Harokot iigiin qaydalar, normalar, tolimatlardir

+ Islorin goriilmoesi vaxtinin optimallagdiriimast

* Osas idaroetmo funksiyalarmin pargalanmasi

* Biindvradir, asasdir

* Bazarda olava raqabat istiinliiklerinin alds edilmasi

379. Mbohsul vo ya xidmatin keyfiyyati ... miioyyon edilir

v Istehlakcilarm reaksiyast ilo

» Toskilati strukturun olverisliliyi ilo
» Sadalananlarin hamist

* Roqib sirkstlorin reaksiyasi ila

+ Istehsalcilarin reaksiyast ilo

380. Beynolxalq menecmentin son magsadi

v Firmanin golirliliyinin tominidir

+ Iscinin ixtisaslasmasmin vo yaradici foalligimmn artirilmasidir
* firmanin texniki-iqtisadi bazasinin inkisafidir

*  Dbiitlin variantlar

+ Istehsalin rasional toskilidir

381. Qorxu il tosir etmo ixtisaslagdirilmis is¢iloro miinasibatdo neco istifads edilo bilor

v Monliyino toxunmagin miimkiinliiyii ilo qorxutmagq
+ Isdon gixarilma ilo qorxutmagq

» Vozifonin asag1 salinmasi ilo qorxutmaq

* Corimolonmo ilo

*  Omoak haqqinin azaldilmas: ile qorxutmaq

382. Hansi sababdon bilavasito macbur etmos vo coza alma qorxusu tadricon sosial macbur etmo iisullari ilo aradan gotiirtiliir

v Miiossisonin biitiin foaliyyatine gére tam vo miitloq mosuliyyati bir insan dasimalidir
* Firmanin iimumi faaliyyati ticlin problemin shomiyyastinin doracasi

*  Somorali idaroetmoados olan goxslorin say1 limitlogdirilmalidir

» Kollektivin igino gdra masuliyyati rahbarlor qrupu dastyir

* Hor bir xidmotginin (is¢inin) yalniz bir rohbari ola bilor

383. Idaraetmonin birliyi prinsipi nadon ibaratdir

v Sonayenin iri sahalorinin vo miiassisalorin formalasdirilmasi
+ Ingiltoronin dostayi

* Fransanin miiqavimati

* Dbiitlin variantlar

* Azad votondaglarin omoksevorliyi

384. Beynolxalq sirkatlords gorarlarin gebulu zamani risk soziins hansi mena verilir

v Noaticoni prognozlasdirmaga imkan veran miioyyonlik doracasi

* Firmanim timumi faaliyyati ticlin problemin shamiyyatinin doracasi

*  Sohv hall edilmis problemin rohboarin xidmati mévqeyina tasir etma doracasi
+ Idaroetmo intuisiyasidir
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388.

389.

390.

391

392.

Oz solahiyyatlorini asma doracosi
Beynolxalq idarsetmonin an vacib funksiyasi hansidir

Miisssisonin galocok ugurlu islomasi ii¢iin gorait yaratmaq
Yeni satig bazarlariin qazanilmasi

Maksimal galirin alds edilmasi

Miinbit soraitin yaradilmasi

Vergi 6donislorinin minimumlasdiriimasi

Iscilorin vahid plan osasinda islomesini nezords tutan prinsip hansidir

Istigamotin vahidliyi prinsipi
Maorkoaslosdirma prinsipi
Intizam prinsipi

Odalatlilik prinsipi

Tak basina rohborlik prinsipi

Lap dar gargivads ixtisaslasmanin aparilmasi nays gatirib gixarir

Monotonluga vo iimiimi faaliyyotin somaraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir
Ixtisasli kadrlarin yaranmasina sobab olur

Qeyri-ixtisasli kadrlarin goxalmasina gatirib ¢ixarir

Nozarati zaiflodir

Umiimi foaliyyatin somoraliliyinin artmasina sobob olur

Idaraetmo rohbarlorinin zoncirvari pillovari diiziiliisiiniin nozards tutan prinsip hansidir

Skalyar zoncir
Morkoazlogdirma
Qeyri-morkozlogdirmo
Korporativ ruh

Omok bolgiisii

Idaroetmonin merkozlosdirilmesi nodir

Idaraetmo funksiyalarmin bir morkozda, bir olde comlonmaosi

Idaraetmo halqgolori arasinda iifiiqi alagolorin yaradilmasi

Idaraetmo morkazinin yaradilmasi

Omok bokgilisiiniin yaradilmasi

Funksiya vo mosuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasindon asagi soviyyasine Otiiriillmosi

Heyysat iizvlorinda ittifaqin yaradilmasi hansi prinsipds nazards tutulmusdur

Korporativ ruh
Intizam
Odalatlilik
Skalyar zoncir

Qayda
Isdo buraxilan ndgsanlara gora totbiq edilon sanksiyalar hans1 prinsipds nozords tutulmusdur

Intizam

Istigamatin vahidliyi
Qayda

Skalyar zoncir
Odalatlilik

Menecmentds salahiyyat nadir



393.

394.

395.

396.

397.

398.

399.

Idarsetmoado dasinan cavabdehlikdir
Toskilatin faaliyyatinin asas qaydalaridir
Idaraetmoads rasmi yolla verilon hiiquqlardir
Heyyatin is prinsipidir

Heyotin tabe olma mexanizmidir

Asagidakilardan hans1 menecmentin torifini tam ifads edir

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarinin tatbiqi ilo material, omok, maliyya resurslarindan somarali istifado
olunmasi yolu ilo bazar iqtisadiyyati soraitindos firmanin garsisina qoydugu moagsadlora nail olmagq ti¢iin ho—ya—ta kegirilon pesokar
faaliyyst noviidiir

Taskilatin idars olunmasidir

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarinin tatbigi ilo ma—liy—ya, material, omok resurslarindan somorali
istifado olunmasi yoludur

Hamis1

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarinin totbiqi ilo ma—te—rial, omok, maliyya resurslarindan somorali
istifado olunmasi yolu ils bazar iqti—sa——diyyat1 soraitindo firmanin idars olunmasidir

Taskilatin strategiyasinin sosial toloblora cavab vermosi vozifasi agagidakilardan birini nozords tutumur:

stabillogdirici normalara riayst etmok

comiyyatin toloblarine vo sosial proritetlorine digqgatli reaksiya vermok

tonzimloyici normalara riayst etmok

sohmdarlar va camiyyatin maraqlar1 arasinda balansin qorunmasi

isgiizarlq foalligini comiyyatin maraqlari vo etik normalar ¢or¢ivasinds reallasdirmaq

Strategiya ¢oxsayli neca? suallarina cavab verir.Asagidakilardan biri dogru deyil

alicilarin tolobatlarinl neco 6domok olar

bazarda bas veran doyisikliys neco uygunlagdirmaq olar?
miiossisonin ayri-ayri1 bélmolorini neco idars etmok olar?
muassisanin hacmini neca irilogdirmok olar?

roqiblara neca iistiin golmak olar?

Strateji mogsadlor asagidaki hans1 gostarici ilo bagl deyil?

moanfostin hacmi

sahado orta soviyyadon daha yiiksok soviyyasli artima nail olmaq
alicilarin daha yiiksak keyfiyyatli mohsul va xidmatlarls tomin edilmasi
bazarda xiisusi ¢okinin artimi

miiossisonin bazarda rogabat qabiliyyati

Diversifikasiya olunmus iri sirkotlorin foaliyyat sahoalorine asagidakilardan hansi aid deyil?

elektrotexnika

geyim

miihorrik istehsall

mebel

tikinti materiallarinin istehsali

Sirkatin idaraedilmasi {izra imumi plan adston 6ziinds asagidakilardan birini comlosdirmir:
perspektivli miiassisolorin siiratli artimi istiqgamatlonmis strategiya

asas foaliyyet sahalarinds normal faaliyyatin tomin olunmasi

asag1 monfaatli,lakin perspektivli sahalords isgiizarliq foalliginin barpasi vo dastoklonmasi

colbedici olmayan va sirkstin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes sahalorinin baglanmasi
colbedici olmayan va sirkatin korporativ strategiyasina uygun olan biznes sahslarinin baglanmasi

Strategiyalar hansi togkilati soviyyoados islonmir?

korporativ



Y funksional
e hamisi

*  mailyyo

* omoliyyat

400. Diversifikasiya olunmus sirkatlor-korporsaiyalarda strategiyalar neco miixtalif toskilati soviyyodo islonilir?
v 4
« 5
+ 6
¢« 12
« 3
401. Dotasiya no demokdir

v itkilorin 6denilmasi ii¢iin votondaslara va toskilatlara dvlot miiavinoti
+ yerli biidcalordon ayrilan pul vo ya tobii formada vasaitlor mablogi

* sOvdolosma iizro 6domenin bir hesabdan bagqa hesaba kecirilmosi

*  Dbiitiin variantlar diizdiir

+ yerli biidcalora pul yardimi névii

402. Umumi idareetmo funksiyalari - ...

v obyektin xiisusi spesifikasi ilo bagli olmayan foaliyyat novloridir

* biitovliik va onun terkib elementlorinin qarsiliqh slagesine malik olan miisyyan orazidir
* Biitiin sadalanmis variantlar

» obyektin xiisusi spesifikasi ilo bagli olan foaliyyot ndvloridir

* idaroetms foaliyystinin xiisusilegdirilmis noviidiir

403. Asagida sadalananlardan liderin xarici bacariqlarini daha genis ohato edir

v Qorarlarin qobulu, strateji gormo, rolun idaro edilmosi, miinaqgisolorin idars edilmosi

*  Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, vaxtin idars edilmosi, komandanin yaradilmasi

* Qorarlarin gobulu, vaxtin idara edilmosi, stressin idars edilmosi, kommunikasiya

* Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi

* Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi, miinaqigslorin idare edilmasi

404. Menecmentin boliine bilacayi asas qruplar

v Adi gokilmis biitiin variantlar;

» Konkret idaroetma saholori

»  Umumi idareetmo

*  Miiossisonin strukturunun idara edilmosi

» Regionun iqtisadiyyatinin strukturunun idars edilmasi

405. Asagida sadalananlardan liderin xarici bacariqlarini daha genis shato edir

*  Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, vaxtin idars edilmosi, komandanin yaradilmasi

* Qorarlarin gebulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi.

v Qorarlarin qobulu, strateji gormo, rolun idaro edilmosi, miinagisolorin idars edilmosi

*  Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi, miinaqigslorin idare edilmasi
* Qorarlarin gobulu, vaxtin idara edilmosi, stressin idars edilmosi, kommunikasiya

406. Bolgonin sosial inkisaf saviyyasi no ilo miioyyen olunur

v  igtisadi inisafla

* nogliyyatin inkisafi ilo

* moadaniyyatin inkisafi ilo
 infrastrukturun inkisafi ilo
» vergilorin soviyyasi ilo
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408.

400.

410.

411.

412.

413.

Yerli idaroetmo altinda ... basa disiiliir

shalinin yerli shamiyyatli masalalari bilavasits va ya yerli 6ziiniiidarsetma orqanlar1 vasitasils halli lizro miistaqil ve 6z masuliyyati
altinda foaliyyati

shalinin yerli referendumda miisyyen edilmis yerli shamiyyastli masaloleri miistaqil sokilds hall etmasi
boladiyys miilkiyyatinin idars edilmasi, yerli biidconin gobul edilmasi va icrasi lizrs faaliyyat
biitiin variantlar

baladiyys toskilatinin srazisinin kompleks inkisafinin tomin edilmasi {izra shalinin maraqlarindan vo digar yerli anonoslordan irsli ¢ixaraq
hoyata kegirilon foaliyyot

Inteqral effekt

adoton birinci, baglangic ilino gatirilmis hesabat dovrii arzinds naticolorin va xarclorin diskontlasdirilmasi nozors alinmagla naticolorlo
innnovasiya xarclori arasinda forqin komiyyatini toskil edir

diizgiin cavab yoxdur

Diskont golirlorinin miqdar1 miioyyan sayda il arzinds innovasiya qoyuluslarina barabor oldugu diskont normasini togkil edir.
biitiin variant

gotirilmis golirlorin eyni tarixo gotirilmis innovasiya xorclorine olan nisbetini toskil edir

Elmi-tadqiqat vo tocriiba-konstruktor islorinin (ETTKI) asas vozifalari:

tadqiqat va tocriiba-konstruktor islorinin miirokkabladirilmasi tobiot vo comiyyatin inkisafi sahasinda yeni biliklorin, onlarin yeni totbiq
saholarinin olds edilmosi;

toskilatin mallariin rogabat gabiliyyatinin islonib hazirlanmis normativlsrinin istehsali sahasinds maddilogdirmo imkaninin nazari vo
eksperimental yoxlanilmasi;

yeniliklor va innovasiyalar portfelinin praktiki reallagdiriimasi
biitiin variantlar

Miinaqisonin disfunksional naticolori

soxsi momnunlugun, qrup omokdashiginin va togkilatin effektivliyinin asagi diismosi
toraflor omokdasliga daha meyllidir

ardicilar (imitatorlar) olan firmalarin hesabina innovasiyalarin yayilmasi prosesi
problem biitiin toroflor {igiin qobul oluna bilon yolla hall oluna bilmoz

problem biitiin toraflor {igiin qobul oluna bilon yolla hall edils bilor

Miinaqisonin funksional naticalori

diismengilik, adalatsizlik vo iradoys qarsi ¢ixis etmok moacburiyyati

soxsi momnunlugun, qrup amokdaslhigimnin va toskilatin effektivliyinin asag1 diis—ma—si
golacok hadisalorda, ola bilsin ki, miinaqisoden irali ¢ixan antagonizm

aqgressiya macburiyyati

prob—lem biitiin toraflor {i¢iin gobul oluna bilon yolla hall edilo bilor

Miinagqisolorin névlori

Soxsiyyotdaxili, Soxsiyyatlorarasi, Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqiso, qruplararasi, qrup daxili, togkilat daxili

biitiin variantlar

Soxsiyyat daxili, halledici miinaqise, Saxsiyyat va qrup arasinda miinaqise, qruplararasi, qrup daxili, miinaqigslerin olmamagi
Soxsiyyat daxili, Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqiso, qruplararasi, qrup daxili, miinaqisalorin olmamagi

Soxsiyyotdaxili, Soxsiyystlorarasi, Sexsiyyot vo qrup arasinda miinaqiso, qruplararasi, qrup daxili, miinaqiselorin olmamagi

Beynoslxalq biznes ilk névbads ...

miixtolif dlkalords yerlosdaran sirkatlorin qarsiliql isgilizar slagasidir
golir olds etmak

iki 6lke torofindon iiciincii 6lkoys birgs xidmatlorin gostorilmosi

bir 6lkenin istehsalinin digar 6lkads toskil edilmasi

Olkolorarasi isgiizar amoliyyatlarin Gstiinliklorindon monfoat oldo etmok
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Beynolxalq biznesin asas magsadi

bir 6lkonin istehsalinin digor 6lkads togkil edilmasi

golir oldo etmok

miixtalif 6lkalords yerlosdoron sirkatlorin qarsiligli isgilizar olagosi
Olkolorarasi isgiizar omoliyyatlarin tistiinliiklorindon monfoot olde etmok
iki 6lko torafindon ii¢iincii dlkoya birgs xidmotlorin gdstorilmosi

Iqtisadiyyatin dévlot tonziminin asas masalalorine no aid deyil

Makroiqtisadi sabitlagma siyasatinin aparilmasi

biitiin variantlar

Ohalinin saymin ¢oxalmasi

Rogabotin dostoklonmosi

Dovlatin ictimai nematlori toqdim etmasi Galirlorin boliisdiiriilmoasi sahasinds faaliyyot

Dovlatin igtisadiyyata miidaxilosinin iki osas sababindon biri

Golirlorin boliisdiiriilmsainds qeyri-barabarlik
Bazarin natamamligi

Inhisar tendensiyalar

Eksternalilarin olmasi

Simmetriyasiz informasiyanin olmasi

Eyni zamanda iqtisadiyyatin dovlat tonziminin ham obyektinin, ham subyektinin oldugu varianti segin

Iqtisadi dévr vo milli idaraetma orqanlari

Rogabaot va sosial miinasibatlori vo kadrlarin hazirlanmasi vo tokmillogdirilmosi
Ohalinin moaggullugu va giymatlor

Idaraetmo modaniyyati va 6zal miiossisalor

Ohalinin say1 vo milli idarsetms orqanlar1

Istehsalda eyni zamanda enma vo ya durgunlugun giymat artiminda ifads olunan inkisaf edon inflyasiya prosesi ilo birlosmosini
xarakterizo edon 6lko igtisadiyyatinin voziyyoti — ...:

igsizlikdir
staqflyasiyadir
inflyasiyadir
aqflyasiyadir
deflyasiyadir

Milli hesablar sistemi (MHS) — ...

Iqtisadiyyatm inkisafinin miixtalif gostaricilorinin sistemidir

Bank hesablarinin comidir

Makroiqtisadi proseslorin tosviri vo tohlili tigiin tatbiq olunan qarsiliqh slagali gostaricilar sistemidir
Toagkilatin daxili mithitidir

Taskilatin strategiyalarinin reallagdirma tisullaridir

Transfertlor anlayisina no daxildir

sovdologsma tizro 6domonin bir hesabdan basqa hesaba kegirilmosi

biitiin variantlar diizdiir

satic1 brokerdon sohmdar sertifikatin1 miilkiyyat hiiququ verilmakls - alict brokers verilmasidir

korporasiyalarin kitablarinda sohmlors vo ya digor adli qiymaotli kagizlara olan miilkiyyat hiiququnun kegmasinin geydiyyati
xarici valyutanin bir maliyys miiessisasindon digorino kogiiriilmosi

Beynolxalq biznesin foaliyyotina tasir gostoron toskilatlardan deyil

ioT
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Beynolxalq biznesin xiisusiyyotlorine agagidakilardan birini aid etmok olmaz

Boyiik miqyasl amoliyyatlar

Istirak¢1 6lkoalora faydalar

Istehsal olunan mohsulun(emtoanin vo ya xidmatin) yalniz xarici bazarlara ¢ixarilmast
Diizgiin cavab yoxdur

Bir ¢ox Olkslorin iqtisadi inteqrasiyast

Beynoslxalq biznesin baglica magsodi nadir?

Beynolxalq isgiizar amasliyyatlarin iistiinliiklori va faydalar: hesabina galir aldo etmak
Transmilli sirkatlorin beynslxalq faaliyystinin miixtalif magsadlorls idars edilmosidir
Regional iggiizar amoliyyatlarin iistiinliiklori vo faydalar1 hesabina galir oldo etmok
Diizgiin cavab yoxdur

Beynolxalq isgiizar amaliyyatlarin iistiinliiklori vo faydalar: hesabina monfast aldo etmok

Umumi monada Beynolxalq menecment

Transmilli sirkstlorin siyasi-iqtisadi faaliyyotinin miixtalif moagsodlorls idare edilmoasidir
Transmilli sirkatlorin 6lkadaxili faaliyystinin miixtalif magsadlerls idars edilmasidir
DTransmilli sirkatlorin beynolxalq faaliyystinin miixtolif mogsadlorls idars edilmasidir
Diizgiin cavab yoxdur

Transmilli sirkotlorin beynalxalq foaliyystinin eyni magsadlorls idars edilmasidir

Beynolxalq menecment nadir?

Menecmentin xiisusi ndvii olmagqla, basglica moagsoadi miixtalif 6lkolords onlarin sosial, iqtisadi, moadoni, demoqrafik vo digor
xiisusiyyotlorindon vo 6lkolorarasi olagolorindon istifado etmoklo biznesin imkanlar1 hesabina girkotlorin yaranmasi, inkisafi, rogabot
iistiinliiklorindon istifads edilmosidir

Menecmentin xiisusi ndvii olmagqla, baslica mogsadi miixtslif 6lkolords onlarin sosial, iqtisadi, madeni, demoqrafik va digor
xiisusiyyetlorindon vo regionlararasi slagslorinden istifade etmoklo biznesin imkanlar1 hesabina sirkstlorin yaranmasi, inkisafi, roqabot
iistiinliiklorindon istifads edilmasidir

Menecmentin xiisusi ndvii olmagqla, baglica moagsadi miixtalif 6lkolords onlarin siyasi, iqtisadi, modoni, demoqrafik vo diger
xiisusiyyatlorinden va &lkalorarasi alagalorindon istifads etmoklo biznesin imkanlart hesabina sirkstlorin yaranmasi, inkisafi, rogabot
iistlinliiklorindon istifads edilmasidir

Diizgiin cavab yoxdur

Strateji menecmentin xiisusi novii olmagqla, baslica magsadi miixtslif dlkslords onlarin sosial, iqtisadi, madeni, demoqrafik vo digor
xiisusiyyatlorinden va dlkalorarasi alagoalorindon istifads etmoklo biznesin imkanlart hesabina sirkstlorin yaranmasi, inkisafi, rogabot
iistlinliiklorindon istifads edilmasidir

Yaponiya Dord Polong ittifaqina daxildirmi

Daxildir

Tezliklo daxil ola bilor
Daxil olmag1 miimkiin deyil
Diizgiin cavab yoxdur
Daxil deyil

Cin Dord Polong ittifaqina daxildirmi

Daxildir

Tezlikls daxil ola bilor
Daxil olmag1 miimkiin deyil
Diizgiin cavab yoxdur
Daxil deyil

Honkonq Doérd Palong ittifaqina daxildirmi



v Daxildir

» Tezliklo daxil ola bilor

» Daxil olmagi miimkiin deyil
» Diizgiin cavab yoxdur

+ Daxil deyil

429. Singapur Doérd Palong ittifaqina daxildirmi

v Daxildir

» Tezlikls daxil ola bilor

* Daxil olmagi miimkiin deyil
» Diizgiin cavab yoxdur

» Daxil deyil

430. Conubi Koreya Dord Palong ittifaqina daxildirmi

v Daxildir

» Tezlikls daxil ola bilar

» Daxil olmagi miimkiin deyil
» Diizgiin cavab yoxdur

» Daxil deyil

431. Dord palong bu ?

v Conubi Koreya,Tayvan,Singapur,Honkonq
* Conubi Koreya,Tayvan,Singapur, Yaponiya
* Conubi Koreya, Tayvan,Yaponiya,Cin
* Conubi Koreya, Tayvan,Honkonq,Cin
* Conubi Koreya,Tayvan,Singapur,Cin

432. Avrapa ittifaqi 6lkelori dordliiys daxildirmi

vV Daxildir

» Tezlikls daxil ola bilor

* Daxil olmagi miimkiin deyil
» Diizgiin cavab yoxdur

» Daxil deyil

433. Yaponiya tiglitys daxildirmi?

v Daxildir

» Tezlikls daxil ola biler

» Daxil olmagi miimkiin deyil
» Diizgiin cavab yoxdur

» Daxil deyil

434, Lisenziyalagdirma:

v Strateji imperativ deyil

* Resurslarin alinmast

* Yeni bazarlarin axtarigi

* Sonayedo rogabet siyasatinin hesba alinmasi
» Strateji imperativ

435, Birbasa investisiya:
v Real nozarati hoyata kecirmaklo kapital qoyulusu

» Eksport vo import
» Xarici investisiya



+ Idaroetmo kontrakt1 vo frangayzing
» Lisenziyalasma

436. Portfel investisiyasi:

v Nozarot magsadini giidmaden xarici maliyys aktivlerinin alinmasi
» Eksport va import

» Xarici investisiya

+ Idaroetmo kontrakt: va frangayzing

» Lisenziyalasma

437. Frangayzinqin menas1 vo anlayisi

v Oz ticarot markasinin,brendinin,texnologiyasinin istifadesine icazo verilmosi
* Eksport vo import

» Xarici investisiya

+ Idaroetmo kontrakt1 vo frangayzinq

* Lisenziyalagma

Hansi halda royalti 6donisine avoz olaraq intelektual miilkiyyatin istifadssi ligiin miiqaviloys ehtiyyac yoxdur:
1.Lisenziyalagma
2.Eksport vo import
438. P b
3.Xarici investisiya
4.1darsetms kontrakti va frangayzing
5.Francayzinq

« 1,35
+ 1,34
4,5
v 2345
+ 1,32
439. Beynoslxalq sahibkarliq faliyystinin formalarina aiddir:

» Lisenziyalasdirma
Frangayzinq

vV Asagida gostarilonlorin hamist

*  Eksport vo Import

» Xarici investisiya

440. Beynolxalq biznesin daxili biznesden forqi:

+  Miixtalif 6lkslorin madeniyyatlorinin miixtalifliyi

* Hor bir dlka iiciin alds edilon resurslarin torkibinin vo hacminin miixtalifliyi
v Asagida gostorilonlorin hamist

»  Miixtalif 6lkolords miixtolif valyutadan istifade olunmast

»  Miixtalif 6lkalords hiiquq sistemlorinin ayriligi

441, Beynolxalq biznesin biitiin diinyada apardif1 isgiizar omoliyyatlara aid deyil

+ sirketin idara edilmasi xidmatinin tomin edilmasi
» Diizgiin cavab yoxdur
* mal vo xidmotlorin ixraci
sirkatin idaro edilmosi xidmatinin tomin edilmasi
v regionlarda infrastrukturanin inkisaf etdirilmasi vo homin regionlardan digor dlkalora mal vo xidmotlorin ixracinin tomin edilmosi

442, Logistika nadir?

N moahsulun, amtasnin, servizin miistorinin talobatin1 ddemak {igiin har hansi baslangic ndqtadan istehlak ndqtesine gadar olan harakatinin
idara edilmasi prosesine deyilir.

» Diizgiin cavab yoxdur



moahsulun, amtasnin, xidmatin istehsalginin talobatinit 6domak {iglin har hans1 baslangic ndqtaden miibadilo ndqtesine qadar olan
harokatinin idars edilmosi prosesine deyilir.

moahsulun, amtosnin, servizin miistarinin talabatini 6demak tigiin har hansi baslangic ndqtaden istehsal ndqtasine qadar olan harokatinin
idara edilmosi prosesine deyilir.

moahsulun, amtaanin, servizin miistorinin talobatin1 ddemak {igiin har hansi baslangic ndqtadan istehlak ndqtesine qadar olan harakatinin
tomin edilmasi prosesins deyilir.

Coxmillatli sirkatlorin xiisusiyyatlarine aid deyil

diinya ticaratinin bdyiik bir hissesini hoyata kegirir

Diizgiin cavab yoxdur

qisamiiddatli miiqavilalors asaslanaraq foaliyyst gostorir
uzunmiiddatli miiqavilslors asaslanaraq foaliyyat gostorir

Idxal¢1 vo ixracatci olaraq diinya ticaratinde shomiyyatli istirak¢idir

Budapest Beynolxalq Biznes Maktabi nagonci ilds yaranib?

1992
1993
1989
1988
1991

[oT-in nosr etdiyi coxmillatli sirkatlor kitabgasi goxmill otli sirkotlori asagidaki kimi tosvir edir

Coxmillatli girkatlor termini bir vo ya daha artiq 6lkodo qurulan vo bu sokilds 6z faaliyyatini miixtalif yollarla bolgalor arasinda
koordinasiya edils bilon togkilatlari ohato edir

Coxmillatli girkatlor termini bir vo ya daha artiq 6lkado qurulan va bu sokilde 6z faaliyyetini miixtalif yollarla 6lkslor arasinda
subordinasiya edilo bilon togkilatlart ohato edir

Diizgiin cavab yoxdu

Coxmillatli girkatlor termini bir vo ya daha artiq 6lkads qurulan va bu sokilds 6z faaliyyetini eyni yollarla 6lkslor arasinda koordinasiya
edils bilon togkilatlar1 ohato edir

Coxmillatli sirkatlor termini bir vo ya daha artiq 6lkads qurulan va bu sokilds 6z foaliyyetini miixtolif yollarla 6lkslor arasinda
koordinasiya edils bilon toskilatlar1 ohato edir

Firma ns zaman 6doms qabiliyyatli olur ?

onun imumi aktivlari xarici 6hdoliklori kegondo

mal dovrilyyasinin optimal 6l¢iisii miiayyenlosdirilonds

dogru cavab yoxdur

onun 6z borclarint 6doma vaxti debitor borclarin1 6doms vaxtindan qabaq olsun
pul axin1 somarali idars edilonda

Yiiksok omsalli 6domas qabiliyyatlilik nays zomanat verir?

kredit veranlarin tohliikasizliyina

dogru cavab yoxdur

xarici manbadan kapital calb edilmasina
daxili monbadan kapital calb edilmasina
minimal maliyys riskine

Odomos qabiliyyetliliyinin soviyyasi no ilo xarakteriza olunur?
maliyys ehtiyatlarinin harorkati ilo

dogru cavab yoxdur

kredit veranlorin maraqlarlinin miidaxilosi ilo

maliyys miinasibatlorinin tohlili ila

pul vesaiti hacminin intensivliyi ilo

Frangayzinqin asl ¢i¢oklonmasi hansi ilo tosadiif edir?

1880



+ 1875

+ 1845
1840
v 1850
450. Francayzerin frangeyzinin foaliyyatino miidaxiloni necs edir ki,o 6zlinii istifade olunan kimi hiss etmosin?

* dogru cavab yoxdur

v onu real istiqgamatlondirir

* 0z niimayandslarini

» francayzer gostordiyi dostoys goro haqq almir
*  Dbiitlin hiiquqlarin frangayziye verir

451. Francayzer miistosna hiiquqlara malikdir.Bu hiiquqlara asagidakilardan hansi aid deyil

* firma tislubu
* omtoo nisani
* patent
miisllif hiiququ
v miilkii hiiquq

452. Asagidakilardan hansi sohvdir?

v francayzer sazisi imumi xarakter dasiy1r

* Azorbaycan {iglin frangayzing yeni hadisadir

» frangayzinqin asl ¢igoklonmasi 1850-ci ilo tosadiif edir

+ frangayzer miioyyon sortlor daxilinds 6z hiiquqlarini francayziyo verir
» francayzer miistosna hiiquqa malik olur

453. Frangayzer I kriteriyaya goro hansi novlors ayrilir? 1.istehsal 2.ticarot 3.maliyyo 4.omtos 5.igglizar
e 1,23
+ 234
*+ 3,45
e 245
v o145
454 Faktoring hansi sirkoatlor ti¢iin olduqda alveriglidir 1.faaliyyato yeni baslayan 2.foaliyystdo olan 3.siiratlo inkisaf edon 4.zoif inkisaf edon

5.miiflislogon

e 1,2
Vo113
e 45
« 15
e 14
455, Asagidakilardan biri faktoringin adi kreditlogsmodon forqi deyil

+ faktoring fasilesiz maliyyolosmadir

» faktoringde maliyyolosmo avozinds giizost tominati tolob olunmur

» faktoring xidmotindon kredit vo is tocriibasi olmayan firma da istifado edo bilor
» faktoring verilmis vosaitin konkret miiddotinin

v faktoring iizra maliyyalosmo mablogi mohdudlasdirilir

456. Son illords idaraetmonin hansi toskilati strukturlar1 yaranib,inkisaf edib?

* Program moqgsadli,xatti-funksional
Matris

N Matris,divizional

o Xotti,imumi



* Divizional,funksional
457. Matris togkilati strukturunun iistiinlityti hansidir?

*  Poso ixtisaslasdirilmasinin hovaslondirilmasi.

* Funksional sahslordoki koordinasiyanin yaxsilasdiriimasi
Toskiletmonin yiiksok soviyyasi.

v Toskilotmonin cevikliyi.

» Isin ixtisaslasdirilmasi.

458. Matris strukturlu idarsetmoads firmanin foaliyyati neso qrupa ayrilir
c 4
+ 5
« 3
s 7
v o2
459. Matris strukturlu idarsetmads firmanin foaliyyati hansi sobolordan ibaratdir

» Taochizat vo istehsal

» Tochizat vo maliyya
Istehsal vo reklam

v Islomolor vo program

* Marketing vo maliyyo

460. Hansi hallarda morkozlosdirilmis idarsetms strukturu magbul hasab edilir?

» Togkilatin slglisiiniin artmasinda.

* Togkilatin miirokkab olmasinda

» Texnologiyanin tez doyisdiyi halda.
v Boyiik 6l¢iilii olmayan toskilatlarda.
+ Istehsalin diversifikasiyasinda.

461. Inteqrasiyalagsma 2 formada foaliyyot gostorir:

*  Agiq va gapal

+ Ufiiqi vo saquli

* Diaqonal vo horizontal
+  Umumi vo xiisusi

v Komiyyat vo keyfiyyot

462. B. Balasi inteqrasiyanin 5 formasini ( yaxud 5 morholo toskil etmasini) forqlondirmisdi, asagidakilardan hansi sohvdir?

* Azad tiarst zonasi
»  Gomrik ittifaq
+  Umumi bazar
Iqtisadi vo valyuta ittifaq
V' Azad iqtisadi zona

463. Inteqrasiya adoton 2 formada tozahiir edir:

+ Umumi vo xiisusi
v Ufiiqi vo saquli

o Xotti va funksional
* Plan vo normativ
* Aciqvo qapali

464. Saquli inteqrasiyanin nego tipi var?



465.

466.

467.

468.

4609.

470.

471.

AN N W L o

Ufiqi inteqrasiyamin {istiinliiklorindon hanst dogru deyil:

Miqyas effektliyi mohsul istehsali hocmini vo ya ohato dairasini genislondirmok
Artirillmis bazar soraiti (bazarda movqe, todariikgiilor {izorindo hakimiyyot)
Xarici bazarin idars olunmasi ilo beynoalxalq tcarotin maya doyorini asagi salmaq
Tosir dairasi ohato etdiyi miihitin imkanlar1 daxilindo

Goriiniis dairesi imumi mshsulu bir ne¢o yeni mohsula bdlmak

Iqtisadi inteqrasiya baximindan on yiiksok inkisaf soviyyasino malik toskilat:

BMT
UTT
Al
MDB
ATOT

Iqtisadi inteqrasiya 6z ndvbesindo bu prosesin istirak¢is1 olan dlkalor arasinda hansi beynolmilollosmays zomin yaradir?

istehsalin vo kapitalin
golir vo xarclorin
istehlak vo todaviiliin
inflyasiya va inhisar¢ilgin
idxal vo ixracin

Asagidakilardan hansi idareetma strukturlarina aiddir?

Xotti

Xotti-funksional
Sadalananlarin heg biri
Sadalananlardan hamuisi
Funksional

Asagidakilardan hansilar idarsetmo strukturlarina aiddir?

1.Matris 2. Funksional 3.Divizional 4. Prosesli 5. Dairovi

3.4
12,3
1,3,5
3,5
1,4

on miirokkob togkilati struktur hansidir?

Xotti

Divizional
Funksional
Xatti-funksional
Matris

on sado togkilati struktur hansidir?

Divizional
Matris



v Xotti
»  Xotti-funksional
*  Funksional

472. Hans1 idaroetmo strukturu eyni zamanda lIyerarxiya sistemi adlanir?

Matris
v Funksional
* Divizional
» Xotti-funksional
o Xotti

473. Xotti idaroetms strukturunun mahiyyati noadir?

* Bas rohbor olmadan qurulmus idarsetmo strukturudur
v Bas rohborin nozarati altinda yalniz 1 xotti rohbor var vo bunlar arasinda xatti-funksional olage mévcuddur

Hor bir kollektivin baginda rohbor durur vo 6z foaliyyatindo o, yuxari idarsetmo pillosi rohbarino tabedir, onun tapsiriglarini
yerinayetirmaya borcludur

» Diizgiin cavab yoxdur
» Istehsal bolmolori vo onlarin rohborlori bir-birilo funksional sxem iizrs alago qurur

474, Xotti sistemin miisbat cohati hansidir?

V' Qarsiligh miinasibotlorde dagiqlik

» Toskilatin imumi mogsadinin olmamasi

*  Mobillik

» Sadalananlardan hamisi

+ Isgiizar vo peso ixtisaslagdirilmasmin stimullagdiriimasi

475. Inteqrasiyalagsma 2 formada faaliyyat gostorir:

«  Umumi vo xiisusi

« Ufiiqi vo saquli

*  Komiyyat vo keyfiyyot
v Aciq vo gapali

+  Ufuqi va xiisusi

476. Hansi idaroetmo strukturu merkozilosdirilmis vo geyri- morkozilosdirilmis olur?
o Xotti
*  Funksional
v Matris

* Divizional
e Xotti-funksional

477. Inteqrasiya adoton 2 formada tozahiir edir?

YV Umumi vo xiisusi
»  Umumi va qapali

* Xotti vo funksional
«  Ufiigi vo saquli

* Acgiq vo gapal

478 Strategiya bazarlarda movqelarin qazanilmasi, mdhkemlonmasi va alicilarin taloblorinin samarsli surotde 6denilmasi vasitasila
' magsadlors nail olmaga istigamotlonmis todbirlorden ibarat ...... climloni tamamlayin.

» Taktiki gedislorin mocmusudur

» Fikirlorin mocmusudur
Ideyalarin mocmusudur

v Plandir



479.

480.

481.

482.

483.

485.

Islorin macmusudur
Strateji menecmentin bes osas vozifasi agagidaki variantlardan hansinda diizgiin qeyd edilmomisdir?

Foaliyyat sahosinin toyini vo strateji gostarisin ifado edilmosi

Foaliyyat naticalorinin qiymsetlondirilmasi, strategiyanin vo onun reallagdirilmasi metodlariin tokmillogdirilmosi
Strategiyanin reallagdiriimasi

Qoyulmus magsadlora nail olmaq ti¢iin taktikanin formalagdirilmasi

Strateji mogsadlorin qoyulusu vo onlara nail olmagq ii¢lin vozifslorin toyini

Toskilatin imumi strategiyasini oks etdiron todbirlor vo yanagmalara asagidakilardan hansi aid deyil?

Xarici miihitin yaratdig1 tohliikslorden va raqiblorin faaliyystinden miidafis todbirleri
Qisamiiddatli galirlorin artirilmasti tizrs todbirlor vo s.

Saqiili inteqrasiya iizra todbirlor

Ufiigi inteqrasiya iizro todbirlor

Yeni imkanlardan istifads {izra todbirlor

Biznesin transmillilogmasi strategiyasinin miivaffaqiyyati hanst amillarden asilidir

roqib sirkstlorlo miiqayisods omtas vo xidmatlorin keyfiyyati vo ragabatqabiliy-yatliliyi ,texnologiyada liderlik, miqyasin effekti,
somoarali idara heyyati

idaraetmo proseslorinin geyri- markozlosdirilmasindon
inteqrasiya proseslorinden

uzunmiiddatli perspektiv planlardan

biitiin variantlar

Inteqrasiya nadir

inteqrasiya-struktur va funksiyalarin biitov, tam bir orqanizmds razilasdirilmasi va birlegdirilmasi prosesi va tagkilati miinasibatlarin
qurulmasidir

ali magsadlora nail olmaqdir

biitiin variantlar

iri vo miirokkab sirkatlorin yaradilmasidir
genis miqyasli harokot prosesidir

Firmalararasi inteqrasiya zamani beynoalxalq sirkotlor hans1 moqsadlori qarstya qoyur

qarsiligl slagalorin effektivliyinin yiiksoldilmasi
biitiin variantlar

yeni bazarlara ¢ixis, yeni resurs monbalorini alds etmok, raqib iistiinliiklorine nail olmagq, xorclori azaltmagq, istehsalin
rasionallagdirilmasi, strateji planlasdirma {i¢iin gorait yaratma

olagoalarin saymin ¢oxalmasi vo yenilorin yaradilmasi
olagalorin giiclondirilmasi

Sosial tasir vasitalorine asagidakilardan hansi daxil deyildir

omak kollektivinin birlagdirilmasina tasir edon metodlar
sosial hovaslondirmo

tacriibo miibadilasi

qabagqcil tacriibs va yeniliklorin genislondirilmasi
omoyin humanizmlosdirmasi

Psixoloji tesir vasitolorine asagidakilardan hansi daxil deyildir

gayda-qanun psixologiyasi

tohsil vo peso se¢ilmasi psixologiyasi
sosial psixologiya

psixoloji tohrik

sosial hoveslondirmo



486.

487.

488.

489.

490.

491.

492,

493.

Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir

ali-hiiquq
inzibati-hiiquq
tibbi hiiquq
omok-hiiququ
miilki-hiiquq

Idaraetmo metodlar1 nego qrupa béliiniir

EENEVE I\ e %

Idaroetmo metodlarina asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir

tosiretma
havaslondirmo
idaraetma
inandirma
tohriketmo

Idaraetmo metodlarinin olamatlorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir

metodlarin substansiyasi
tosiretmo formast
idaraetmo strukturu
idaraetma prinsiplori
asaslandirma

Idareetmo metodlarinin nego olamoti vardir

18
17
19
14
15

Idaroetmo metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxildir

fordi

imumi

dovlat

biitiin tolobatlar
xiisusi

Tohriketma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir

biitiin tolobatlar
psixoloji
osaslandirma
fizioloji
iqtisadi

Inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir



* Xxlisusi
fordi
v fizioloji
» sosiaologiya
* psixologiya

494, Iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmosi asagidaki istiqamat, saho vo problemlor iizro hoyata kegirilmasi montiqo uygun deyildir

* sohiyyo
ehtiyatlara qonaot

v sistem

* sosial siyasot

495, Idaraetmo doracasi na ilo miioyyan olunur

* igci saymin ¢oxlugudur

» geyri- formal qruplarin giicii ilo

v idaroetmo ierarxiyasinin miioyyan saviyyesinda yerloson blmalorin mecmusudur
* idareetmonin giictdiir

* rohboarin salahiyyatidir

496. Sinergizmin hans1 névlarini bilirsiniz

» idxal - ixrac amoeliyyatlarinin sinergizmi
idaraetma sinergizmi
v satig sinergizmi (ticarot sinergizmi), amoliyyat sinergizmi, investisiya vo idaroet-mo sinergizmi
* ayri-ayri bolmolor sinergizmi
* satig sinergizmi (ticarat sinergizmi)

497. Saquli inteqrasiyanin mahiyyoti

V' hazir mohsul istehsalmin texnoloji prosesi ilo slagoli olan miixtalif sahalorin sir-kot—lorinin ittifaqidir
+ yeni texnologiyalarin sahalore totbiqidir

* beynolxalq normalara uygun inteqrasiyadir

* idaroetmo metodlarmin totbigidir

* saquli omok bolgiisiidiir

498. Ufugi inteqrasiyanin mahiyyati

N eyni istehsal moarhalasinds yerlagon, bir bazar seqmentinda, bir sahads isloyen va rogabst aparan va eyni tipli mohsul va xidmatlar {izra
ixtisaslasan kompaniyalarin inteqrasiyasidir

» direktiv idaroetmoadir

» yeni texnologiyalarin sahalors totbiqidir
* Dbeynolxalq inteqrasiya noviidiir
 iifiiqi eamok bolgiisiidiir

499, Inteqrasiya proseslorinin hansi ndvlori var

v iifuqi, saquli vo diversifikasiya novlori

* biitiin variantlar

+ formal va geyri-formal inteqrasiya proseslori
» miirokkob vo sads inteqrasiya proseslori

+ {ifuqi vo saquli inteqrasiya proseslori

500 Iqtisadiyyatin dévlet tonzimlonmasi toskilat soviyyasinde asagidaki metod vo vasitalorin komoyi ilo hoyata kecirilmasi mogsado uygun
' deyildir

v giymatin omolo galmasinin tanzimlonmasine dévlat siyasatinin formalagdiriimasi;
* mohsul istehsali ii¢iin dovlot sifariglori sisteminin formalagdirilmast;
*  Diitiin névdon olan ehtiyatlara gonaat;



* mallarin vo xidmaotlorin sertifikasiyasi
* biitiin variantlar



