2409y Az Q18 Qiyabi_Yekun imtahan testinin suallart Fonn
Asagidakilardan hansi baladiyye miilkiyystinin funksiyalarina aiddir:

Tohliikasizlik funksiyasi
Siyasi funksiya

Hiiquqi funksiya

Icra etmo funksiyasi
Igtisadi funksiya

Hiiquqi d6vlatin prinsiplorine aid olmayan varianti qeyd edin:

Insan hiiquglarmin tominati
Demokratiyanin movcudlugu
Hakimiyyatlor bolgiisii
Mohkomaonin miistaqilliyi
Biirokratiyanin tomin eidlmasi

Asagidakilardan hansi hiiquqi dovlatin prinsiplerins aid deyil?

Demokratiyanin mévcudlugu

Insan hiiquglarmin tominati
Hakimiyyatin vahid orqanda comlonmasi
Mohkomeonin miistaqilliyi

Hakimiyyatlar bolgiisii

Qeyri morkozi idarsetmonin monfi toraflorini gqeyd edin:

1 Demokratik prinsiploro uygunlugu

2 Olkanin biitovliiyiiniin sarsilmasi tohliikosi
3 Kargiizarligin azalmas1

4 Olkonin milli birliyinin sarsilmasi tohliikasi
5 Biirokratiyanin azalmasi

6 Siyasi motivli davraniglara yol agmasi

1,3,5
34,5
2,4,6
2,3,5
3,46

Qeyri markazi idaraetmonin miisbat taraflorini qeyd edin:

1 Demokratik prinsiplors uygunlugu

2 Olkanin biitdvlilyliniin sarsilmasi tohliikasi
3 Kargiizarligin azalmasi

4 Olkonin milli birliyinin sarsilmasi tohliikosi
5 Biirokratiyanin azalmasi

6 Siyasi motivli davranislara yol agmasi

2,4,6
1,4,6
4,5,6
3,4,6
1,3,5

Qeyri morkozi idaraetmonin monfi cohatloring aid olan variant1 gqeyd edin:

Demokratik prinsiplors uygunlugu
Xidmatlorin ehtiyaclara uygunlugu
Biirokratiyanin azalmasi

Kargiizarligin azalmasi

Olkenin biitdvlityiiniin sarsilma tohliikosi

: 2409y Dovloat vo bolodiyys idaroemasi
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Qeyri markazi idaraetmanin manfi cahatlorinin qeyd olundugu variant hansidir?

Biirokratiyanin azalmasi

Xidmatlorin ehtiyaclara uygunlugu
Demokratik prinsiplors uygunlugu
Olkonin milli birliyyinin sarsiima tohliikosi
Kargiizarligin azalmasi

Asagidakilardan hansi qeyri morkozi idaraetmanin monfi cohotlorine aiddir?

Biirokratiyanin azalmasi

Xidmeatlorin ehtiyaclara uygunlugu
Demokratik prinsiplars uygunlugu

Maliyys nazaratinds ¢atinliklorin yaranmasi
Kargiizarligin azalmasi

Qeyri morkozi idaraetmonin miisbat cohatloring aid olan varianti gqeyd edin:

Xidmatlarin forqli saviyyslords taqdim edilmasi
Maliyys nazaratinds ¢atinliklorin yaranmasi
Olkonin biitévliiyiiniin sarsiimasi

Siyasi motivli davranislara yol agmasi
Biirokratiyanin azalmasi

Asagidakilardan hansi qeyri markazi idarsetmonin miisbat cahatlorine aiddir?

Xidmeatlorin forqli saviyyslords toqdim edilmasi
Maliyys nazaratinds ¢atinliklorin yaranmasi
Olkonin biitdvliiyiiniin sarsilimasi

Siyasi motivli davraniglara yol agmasi
Demokratik prinsiplars uygun olmasi

Asagidakilardan hansi qeyri morkozi idaraetmonin miisbat cohotlorine aiddir?

Kargiizarligin azalmasi

Xidmeatlorin forqli saviyyslords togdim edilmasi
Olkonin biitdvliiyiiniin sarsiimasi

Maliyys nazaratinds ¢atinliklorin yaranmasi
Siyasi motivli davraniglara yol agmasi

Morkozdon idaraetmonin manfi vo miisbat toraflorini miivafiq olaraq qeyd edin:
1. Monfi toroflor

II. Miisbat toraflor

1. Giiclii dovlat idaroegiliyi yaradir

2. Biirokratiyanin artmasina sabab olur

3. Xidmatlor rasional sokilds icra edilir

4. Demokratik prinsiplors uygun golmir

5. Xidmotlor miintozom icra edilir

6. Kargiizarligin artmasina sobab olur

-1,4,6 11-2,3,5
1-3,5,6 11-1,2,4
1-2,3,5 11-1,4,6
1-2,4,6 11,35

1-2,3,6 11-1,4,5
Asagidakilardan hansi morkozdon idaroetmonin monfi torafloring aid deyil?
Biirokratiyanin artmasina sobab olur

Kargiizarligin artmasina sobob olur
Xidmeatlor yerli ehtiyaclara cavab vermir
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Demokratik prinsiplors uygun golmir
Dévlat birliyi tomin edir

Asagidakilardan hansi morkozi idaroetmonin iistiinliiklorine aid deyil?

Giclii dovlet idaragiliyi vo birliyi tomin edir
Diizgiin cavab yoxdur

Xidmatlor sistematik vo miintozom icra edilir
Biirokratiya vo kargiizarligin artmasina sabob olur
Xidmatlor rasional gokildo icra edilir

Konstitusiyaya osason Azarbaycan Respublikasinin icra hakimiyyati, qanunvericilik hakimiyyoti, mohkoma foaliyyastini yerins yetiron

orqanlar1 miivafiq olaraq qeyd edin:

1. Icra hakimiyyati
2. Qanunvericilik hakimiyyati
3. Mohkams faaliyyati

1. Mohkomolor
II. Milli Maclis
III. Prezident

1-1I 2-1 3-III
1-1T 2-1IT 3-1
1-1 2-1IT 3-I
1-1IT 2-1T 3-1
1-1IT 2-T 3-1I

QHT-lor ii¢iin dovlat destoyinin ndvlerindon olmayan varianti geyd edin:

Toaskilati dastok
Resurs dostoyi
Metodik dastok
Maliyys dastayi
Molumat dsstayi

Asagidakilardan hans1t QHT-lar iigiin dovlot dostoyino aid deyil?

Omlak dostoyi
Konsultativ dostok
Taskilati dostok
Molumat dastayi
Maliyys dastayi

Asagidakilardan hans1t QHT-lor igiin dovlat dastoyinin ndvlerindon olan Maliyys destoyini ifads edir?

Metodik tovsiyalor, materiallar, informasiya kitabgalar1 vo digor vasitolorin islonib hazirlanmasi
Dovlot biidcasinin vasaiti vasitasile iinvanlt proqramlarin hayata kegirilmaosi

Qanunvericilik va digar hiiqugi normativ aktlarin tofsiri va eloca do dovlat dostayinin alde edilmasi
QHT sektorunun inkisafi haqqinda kiitlovi informasiya vasitolari, xiisusi rubrikalarin yaradilmasi
Sosial problemlemlarin halli {i¢iin doyirmi masalarin, konfranslarin toskil edilmasi

Asagidakilardan hanst QHT-lor {igiin dovlat dostoyinin névlarindon olan Togkilati dostoyi ifads edir?

QHT sektorunun inkisafi haqqinda kiitlavi informasiya vasitslori, xiisusi rubrikalarin yaradilmasi
Dévlat biidcasinin vasaiti vasitasils tinvanlt proqramlarin hoyata kegirilmasi

Metodik tovsiyalor, materiallar, informasiya kitabgalar1 vo diger vasitolorin islonib hazirlanmasi
Sosial problemlemlorin halli {igiin doyirmi masalarin, konfranslarin toskil edilmasi

Qanunvericilik vo digar hiiquqi normativ aktlarin tofsiri vo eloco do dovlat dastayinin alds edilmasi

Asagidakilardan hansi QHT-lar {igiin dovlot dostoyinin ndvlorindon olan Metodiki dostayi ifads edir?
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QHT sektorunun inkisafi haqqinda kiitlavi informasiya vasitslori, xiisusi rubrikalarin yaradilmasi
Qanunvericilik vo digar hiiquqi normativ aktlarin tofsiri vo eloca do dovlat dostayinin alds edilmasi
Metodik tovsiyalor, materiallar, informasiya kitabgalar1 vo diger vasitolorin islonib hazirlanmasi
Sosial problemlemlorin halli {igiin doyirmi masalarin, konfranslarin toskil edilmasi

Dévlat biidcasinin vasaiti vasitasils tinvanlt proqramlarin hoyata kegirilmasi

Asagidakilardan hansit QHT-lor {igiin dovlot dostoyinin ndvlorindon olan konsultativ dostoyi ifado edir?

Dovlat biidcesinin vasaiti vasitasilo iinvanlt proqramlarin hayata kegirilmosi

Sosial problemlemlorin halli {igiin doyirmi masalarin, konfranslarin toskil edilmasi

Metodik tovsiyalor, materiallar, informasiya kitabgalar1 va digor vasitolorin islonib hazirlanmasi
QHT sektorunun inkisafi haqqinda kiitlovi informasiya vasitolori, xiisusi rubrikalarin yaradilmasi
Qanunvericilik va digar hiiqugi normativ aktlarin tofsiri va eloca do dovlat dostayinin alde edilmasi

Asagidakilardan hans1t QHT-lor {igiin Dovlot destoyinin ndvlerindon olan Molumat dostoyini ifads edir?

Sosial problemlemlorin halli {i¢iin doyirmi masalarin, konfranslarin togkil edilmasi

Dovlat biidcesinin vasaiti vasitasilo iinvanlt proqramlarin hayata kegirilmosi

Qanunvericilik va digar hiiqugi normativ aktlarin tofsiri va eloca do dovlat dostayinin alde edilmasi
Metodik tovsiyalor, materiallar, informasiya kitabgalar1 va digor vasitolorin islonib hazirlanmasi
QHT sektorunun inkisafi haqqinda kiitlovi informasiya vasitolori, xiisusi rubrikalarin yaradilmasi

Qeyri Hokumaot Taskilatlar1 haqqinda Azarbaycan Respublikasinin qanunu na vaxt qobul edilmisdir?

2002.0
2004.0
2003.0
2001.0
2000.0

Asagidakilardan hansi, politologlarin demokratiyanln reallagmast liglin magsadsuygun hesab etdiklari yollara aiddir?

Demokratik tasisatlar somarali foaliyyat gdstormolidir

Siyasi qruplasmalar arasinda miinaqgisolor qanunla tonzimlonmolidir
Baslica siyasi qiivvolar asas dyyarlor {izro raziliga golmolidir

Biitiin cavablar diizgiindiir

Votondas comiyyati formalagmalidir

Demokratiyada ¢coxluq hanst 3 formada olur?

Qlobal demokratiya, soaial demokratiya, liberal demokratiya
Milli demokratiya, sosial demokratiya, liberal demokratiya
Daxili demokratiya, milli demokratiya, liberal demokratiya
Xarici demokratiya, milli demokratiya, liberal demokratiya
Yerli demokratiya, qlobal demokratiya, liberal demokratiya

Demokratiya yunan s6zii olub ..........c.ccccceeeennene demokdir.

Xalqn idars edilmasi
Xalq hakimiyyati

Kral hakimiyyati
Comiyyatin idars edilmisi
Prezident hakimiyyati

Oksmiarkazlasdirma siyasotinin hayata kegirilmasi {igiin talob olunan gartlers aid olmayan variant1 geyd edin:

Oksmorkozlosdir azad hiiquqi sistem ¢ar¢ivesindo hoyata kecirilmalidir

Boladiyyslar miivafiq qanunvericiliyin talablarins zidd faaliyyst gostermalidir

Otrafli islonmis solahiyyat bolgiisii sistemi olmalidir

Solahiyyatlorin 6tiiriilmasiidaraetmonin somarsliliyine nail olmaga yonoldilmis koniillii horokat olmalidir
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Hakimiyyatin biitlin saviyyasi iigiin islahat konsepsiyas1 hazirlanmalidir
Asagidakilardan hansi oksmorkozlogdirmo siyasatinin hoyata kecirilmaosi ti¢iin tolob olunan sortlors aiddir?

Oksmorkozlogdir azad hiiquqi sistem ¢argivasinds hoyata kegirilmalidir

Biitiin cavablar diizgiindiir

Otrafli islonmis solahiyyat bolgiisii sistemi olmalidir

Solahiyyatlorin Gtiirilmasiidarsetmonin samoraliliyins nail olmaga yonaldilmis koniillii horokat olmalidir
Hakimiyyatin biitiin saviyyassi ti¢iin islahat konsepsiyasi hazirlanmalidir

Asagidakilardan hansi Azorbaycanda yerli 6ziinliidarsetmo sisteminin inkisafina manegilik térodon amillars aiddir?

Baladiyyalarla bagli normativ hiiquqi aktlarin daqiq reallagdiriimas1 mexanizminin olmamasi
Biitiin cavablar diizgiindiir

Bilavasito vo niimayondsli demokratiya formalarinin zaif inkisafi

Bolodiyys qurumlarinin shalisinin vo kadr potensialinin doyisikliklors hazir olmamasi
Boladiyys qurumlarinin haqiqi xalq hakimiyyatini hoyata kegirmoyo hazir olmamasi

Asagidakilardan hansi Azarbaycanda yerli 6ziiniiidaroetma sisteminin inkisafina manegilik térodon amillore aid deyil?

Boladiyys qurumlarinin shalisinin va kadr potensialinin doyisikliklors hazir olmamasi
Baladiyys qurumlarinin haqiqi xalq hakimiyyatini hayata kegirmoya hazir olmamasi
Boladiyyslarin tokmillasdirilmasi istigamatinds ganunlarin qobul edilmasi

Bilavasito vo niimayondsli demokratiya formalarinin zaif inkisafi

Boladiyyslarla bagli normativ hiiquqi aktlarin daqiq reallagdiriimasi mexanizminin olmamasi

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi no vaxt gobul edilmisdir?

12 noyabr 1994
12 noyabr 1995
12 noyabr 1992
12 noyabr 1991
12 noyabr 1993

Boladiyyoloarin statusu haqqinda ganun na vaxt qobul edilmisdir?

2 iyul 1998
2 iyul 1999
2 iyul 1996
2 iyul 1995
2 iyul 1997

Asagidakilardan hansi yerli 6zlinliidaroetmonin inkisafini longidon problemlors aiddir?

Dovlot hakimiyyasti orqanlar ilo yerli 6ziiniiidarsetmonin qarsiliqh foaliyyatls bagli problemi
Biitiin cavablar diizgiindiir

Yerli 6ziiniiidaraetmonin solahiyyatlorini reallagdirmasi ti¢iin hiiquqi tominat problemi

Yerli 6ziiniiidaroetmonin maliyys vo kadr tominati problemi

Votondaslarin yerli 6ziiniiidaraetma sahasindoki 6z konstitusiya hiiquqlarindan istifads problemi

Asagidakilardan hansi yerli 6zlintiidaroetmonin inkisafini longidon problemlors aid deyil?

Dévlat hakimiyyati orqanlari ilo yerli dziiniiidaroetmonin qarsiligh faaliyystls bagli problemi
Yerli 6zilintiidaroetmonin demokratiyanin asas prinsipi olmasi problemi

Yerli dziiniiidaraetmonin solahiyyatlorini reallasdirmasi tigiin hiiquqi tominat problemi

Yerli 6ziiniiidaroetmonin maliyys vo kadr tominati problemi

Vatondaslarin yerli 6ziiniiidaraetma sahasindoki 6z konstitusiya hiiquqlarindan istifads problemi

Dovlatlo baladiyyalor arasinda miinasibatlorin miioyyanlogdirilmasi zoruratlorine aid olmayan variant1 qeyd edin:
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Ictimai qurulusun qorunmast

Bolgolorarasi barabarsizliyin tomin eilmasi

Xiisusi miqrasiyanin aradan qaldiriimasi

Eyni manbadan galir alds etmak

Hakimiyyat saviyyalari arasinda miinaqigalorin aradan qaldirilmasi

Asagidakilardan hansi dovlotlo boladiyyalor arasinda miinasibatlorin miioyyonlogdirilmasi zoruratlorine aid deyil?

Ictimai qurulusun qorunmasi

Dévlat va yerli dziiniiidareetma organlari arasinda galir manbalarinin ayrilmasi
Xiisusi miqrasiyanin aradan galdirilmasi

Eyni monbadon galir alds etmok

Haki+miyyat saviyyslari arasinda miinaqigalorin aradan qaldirilmasi

Asagidakilardan hansi dovlstlo bolodiyyslor arasinda miinasibatlorin miioyyanlogdirilmasi zoruratlorine aiddir?

Ictimai qurulusun qorunmast

Biitiin cavablar diizgilindiir

Xiisusi miqrasiyanin aradan qaldirilmasi

Eyni monbadan galir oldo etmak

Hakimiyyat soviyyaslori arasinda miinaqigolorin aradan qaldirilmast

Asagidakilardan hansi “Elektron Hokumat”in oshomiyyatlorine aiddir?

Dévlat idaragiliyinds miiasir texnologiyalarin totbiqini genislondirmak
Biitiin cavablar diizglindiir

Toqdim olunan mslumatlarin hoqiqiliyinin tomin edilmosi

Teqdim olunan moelumatlarin tamliginin tomin edilmasi

Toqdim olunan elektron xidmatlarin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi

Asagidakilardan hansi “Elektorn Hokumot”in prinsiplerine aiddir?

Azarbaycan Respublikasinin movcud qanunvericiliyinin tolablorinin yerino yetirilmosi
Biitiin cavablar diizgiindiir

Istifadagilors togdim olunan malumatlarin haqiqiliyinin tomin edilmasi

Istifadagilors togdim olunan molumatlarin aktualliginin tomin edilmosi

Istifadagiloro taqdim olunan molumatlarin tamliginin tomin edilmosi

Asagidakilardan hansi “Elektron hokumot™in osas foaliyyet prinsiplorine aid deyil?

Azarbaycan Respublikasinin méveud gqanunvericiliyinin taloblorinin yerina yetirilmasi
Istifadacilar iiciin informasiyanin sl¢atanligmin aradan qaldiriimasi

Istifadagilora taqdim olunan molumatlarin haqigiliyinin tomin edilmosi

Istifadagilora taqdim olunan malumatlarin aktualligmin tomin edilmasi

Istifadagilora taqdim olunan malumatlarin tamligmin tomin edilmasi

Boladiyys ganunvericiliyina vo Vergi Macallasing asasan yerli vergilors aid olmayan varianti qeyd edin:

Fiziki soxslorin torpaq vergisi

Hiiquqi soxslorin omlak vergisi

Yerli chomiyyatlli tikinti materiallar1 izro madon vergisi

Boladiyys miilkiyyastinds olan miiassise va toskilatlarin monfaat vergisi
Fiziki soxslorin amlak vergisi

Vergi Macollasina va baladiyys gqanunvericiliyina asasen asagidakilardan hansi yerli vergilars aid deyil?

Fiziki goxslorin torpaq vergisi

Hiiquqi soxslerin torpaq vergisi

Yerli ohomiyyatlli tikinti materiallar {izro madon vergisi

Boladiyys miilkiyystindo olan miiassiss vo toskilatlarin monfoot vergisi
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Fiziki soxslorin omlak vergisi

Miivafiq olaraq Baladiyys iizvii, Baladiyys qullugu vo Boladiyys miilkiyystinin no mona verdiyini qeyd edin:

1 Balodiyyo lizvii
2 Baladiyys qullugu
3 Boladiyys miilkiyyati

I Boladiyyayo monsub olan biitiin név daginar vo daginmaz omlakdir
II Yerli 6ziiniiidars orqanlarinin solahiyyatlorini icra etmak ii¢iin homin orqanlarda daimi peso foaliyyatidir
III Boladiyya secgkilorindo se¢ilmis mandati arazi segkikomissiyasi torafindon tosdiq edilmis soxsdir

1-I11 2-11 3-I1I
1-1IT 2-11 3-1
1-1 2-11T 3-1I
1-1IT 2-1 3-1I
1-1T 2-1 3-11I

Kontinental va Sovet modellarinin tobiq edildiyi 6lkolori miivafiq olaraq qeyd edin:

1 Kontinental
2 Sovet

I Amerika Birlogmis Statlart
II Yeni Zellandiya

III Fransa

IV Cin

-1 2-IV
1-1IT 2-1V
I-1I 2-IV
1-I 2-1II
1-1 2-11

Sovet, Kontinental vo Anglosakson modelin tatbiq edildiyi 6lkalori miivafiq olaraq qeyd edin:

1 Sovet

2 Kontinental

3 Anglosakson

I Amerika Birlogmis Statlart
II Fransa

11 Cin

1-1IT 2-11 3-1

1-1T 2-1 3-11II
1-1IT 2-11 3-I11
1-1 2-111 3-1I
1-1IT 2-1 3-11

Asagidakilardan hansi baladiyyslorin icra orqanidir?

Boladiyys qulluggusu
Prezident

Yerli icra hakimi
Boladiyyo lizvii
Onun icra aparati

Boladiyyslarin daimi va bagqa komissiyalariin asas vozifolorine asagidakilardan hansi aid deyil?

Yerli shomiyyatli xidmatlor {izra programlar hazirlamaq
Boladiyys vo onun icra aparati tigiin tokliflor hazirlamaq
Yerli chomiyyatli mosololori miizakirs etmok

Segicilerin tapsirirlarinin yerina yetirilmasine kdmak etmok
Boladiyys iizvlarini se¢gmok
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Bolodiyyo iclasi hansi halda salahiyyastli hesab edilir?

Boladiyya tizvlerinin dordds biri istirak etdikds

Ancaq baladiyys bascisunin ¢agirdigi soxsler istirak etdikds
Boladiyys iizvlarinin tigda biri istirak etdikdo

Boladiyya tizvlerinin hamusi istirak etdikdo

Baladiyys iizvlarinin yaridan ¢oxu istirak etdikds

Asagidakilarda hans1 boladiyye segkilorinds secilmis, mandati orazi secki komissiyasi torafindon tosdiq edilmis soxsdir?

Icra basgisinin toyin etdiyi soxs
Boladiyya tizvii

Boladiyyas bascisi
Boladiyysnin vazifali soxsi
Prezidentin toyin etdiyi soxs

Boladiyys nizamnamsalorinin geydiyyati hansi orqan torofindon hoyata kegirilir?

9dliyyo Nazirliyi torafindon
Boladiyyas bascisi torafinden
Boladiyyalorin 6zlori torafindon
Miivafiq icra hakimiyyati orqani
Prezident torafindon

Azarbaycan Respublikasinin vatondaslari yasadiglari srazids yerli 6ziiniiidars hiiququnu hansi formada hayata kegirirlor?

Ozii iradoesini birbasa ifade etmoklo
Tokliflor vermok yolu ilo

Roy sorgusu vasitosilo

Biitiin cavablar diizgiindiir
Boladiyyalara segkilar vasitasila

“Boladiyyslarin statusu haqqinda”qanuna ssasan yerli dziinliidaraetms orqanlarmin solahiyyetlorini icra etmak ii¢clin homin orqanlarda
daimi peso foaliyyati neco adlanir?

Boladiyyas bascisi
Boladiyyanin vazifali soxsi
Boladiyyo tizvii

Baladiyya isgisi

Boladiyys qullugu

“Boladiyyslorin statusu haqqinda”qanuna asason bolodiyys moensub olan biitiin ndv dasinar ve daginmaz amlak .................. hesab
olunur.

Boladiyya torpagi
Boladiyyo vergilori
Bolodiyyo omlaki
Boladiyys miilkiyyati
Boladiyyo orazisi

Amerika Birlogmis Statlar1 vo Yeni Zellandiyaya yerli 6ziinliidarsetmonin hans1 modeli xasdir?

Kontinental
Anglosakson

Qarisiq

Diizgiin cavab yoxdur
Sovet

Cindo yerli 6ziiniiidaroetmonin hansi modeli totbiq edilir?
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Qarisiq
Sovet
Angqlosakson
Anglo-ingilis
Kontinental

Sovet, Kontinental va Anqlosakson modelin tatbiq edildiyi 6lkaleri miivafiq olaraq qeyd edin:

1 Sovet

2 Kontinental

3 Anglosakson

I Amerika Birlogmis Statlari
II Fransa

III Cin

1-1I 2-1 3-11I
-1 2-11 3-1

1-1IT 2-1 3-1I
1-1 2-111 3-1I
1-1IT 2-11 3-I11

Hindistanda yerli 6ziiniiidarsetmanin hans1t modeli totbiq edilir?

Kontinental
Anglosakson

Qaris1q

Diizgiin cavab yoxdur
Sovet

Kanada da yerli 6ziintiidaroetmonin hans1 modeli totbiq edilir?

Diizgiin cavab yoxdur
Sovet

Anglosakson

Qaris1q

Kontinental

Boyiik Britaniyada yerli 6ziiniiidaroetmanin hanst modeli totbiq edilir?

Kontinental
Anglosakson

Qarisiq

Diizgiin cavab yoxdur
Sovet

Amerika Birlogmis Statlarinda yerli dziintiidaroetmonin hansi modeli totbiq edilir?

Kontinental
Anglosakson

Qaris1q

Diizgiin cavab yoxdur
Sovet

Asagidakilardan hansi variantda yerli dzlinliidaroetmonin kontinental modelinin totbiq edildiyi 6lko diizgiin gostorilmisdir?

Amerika Birlogmis Statlari
Fransa

Kanada

Yeni Zellandiya
Avstraliya



62.

63.

65.

66.

67.

68.

69.

Asagidaki 6lkolordon hansinda yerli 6ziinliidaroetmonin anqglosakson modeli totbiq edilir?

Almaniya
Avstraliya
Kuba
Italiya
Cin

Angqlosakson modelinin totbiq edildiyi 6lks asagidakilardan hansidir?

Fransa

Amerika Birlogmig Statlari
Kuba

Italiya

Cin

Cin vo Kubada yerli 6ziinliidaroetmonin hansi modeli totbiq edilir?

Anglosakson
Sovet

Sovet
Anglo-ingilis
Qaris1q

Fransada yerli 6ziiniiidareetmanin hans1 modeli totbiq edilir?

Angqlosakson
Kontinental
Sovet
Angqlo-ingilis
Qaris1q

Kontinental modelin banisi hansi 6lka hesab edilir?

Almaniya

Fransa

Amerika Birlogmis Statlart
Cin

Rusiya Federasiyasi
Yerlordos hakimiyyatin Sovet modelinin totbiq edildiyi 6lkoni qeyd edin:

Avstriya
Kuba
Fransa
Almaniya
Italiya

Yerlords hakimiyystin Sovet modeli asagidakilardan hansi 6lkads tatbiq edilir?

Fransa

Cin

Amerika Birlogmis Statlari
Almaniya

Rusiya Federasiyasi

Asagidakilardan hansi halda QHT-lorin dovlst qeydiyyatindan imtina edilo bilor?

Eyni ad altinda mévcud olan digar qeyri hokumat toskilati oldugda
Biitiin cavablar diizgilindiir



70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Dovlat gqeydiyyati ligiin toqdim edilmis sonadlor Azorbaycan Respublikasinin ganunlarina ziddiyyat toskil etdikdo

Toqdim edilmis sonadlords saxta moalumat oldugqda
Dovleat qeydiyyati tigiin toqdim edilmis senadlor Konstitusiyaya zidd oldugda

Eyni ad altinda mévcud olan digar qeyri hokumaot togkilati oldugda QHT dovlet geydiyyatina alina bilormi?

Qeydiyyata alina bilor

Qeydiyyata alina bilmoaz

Ancaq xarici votondaslar ti¢iin bu hal uygundur

Ancaq Azarbaycan Respublikasinin vatandaslari iigiin bu hal uygundur
Qanunvericilikds bela bir hal {igiin madds nozords tutulmayib

Boladiyys miilkiyyastins aid olan variant1 qeyd edin:

Boladiyys omlaki

Biitiin cavablar diizgiindiir
Boladiyys tohsil miiassisasi
Boladiyys toskilatlari
Baladiyys torpaqlari

Boladiyys miilkiyystine aid olmayan variant1 geud edin:

Boladiyys tohsil miiassisasi
Icra hakimiyyatinin omlaki
Bolodiyyo omlaki

Boladiyya torpaglari
Boladiyys sohiyys miiossisasi

Asagidakilardan hansi boladiyyo miilkiyyatino aiddir?

Biitiin cavablar diizgiindiir

Boladiyya toskilatlari

Boladiyyenin biidcodonkonar fondlari
Bolodiyyo omlaki

Boladiyya torpaglari

Asagidakilardan hansi baladiyyas {izvlarinin salahiyyatlarinin vaxtindan avval xitam verilmasi iigiin asas deyil?

Boladiyya seckilori zamani saslorin diizgiin hesablanmadigi askarlandiqda
Miivafiq icra hakimiyyati orqaninin sadrinin tokbasina qorari

Moshkomas orqanlarinda mosul vozifs tutdugda

Boladiyys qullugcusu kimi vazifa tutduqda

Oz arzusu il baladiyys iizvliiyiindon ¢ixmaq baradoe yazili oriza verdikdo

Hans1 variant baladiyys lizvlerinin solahiyyetlorinin vaxtindan avvel xitam verilmosi {igiin osas deyil?

Qanunvericilik hakimiyyai orqaninda masul vazifs tutdugda
Yerli icra hakiminin tokbagina qorart

Mohkomas orqanlarinda masul vazifa tutdugda

Boladiyya qulluggusu kimi vozifs tutdugda

Icra hakimiyyati orqaninda mosul vazifs tutduqda

Asagidakilardan hansi boladiyys iizvlorinin salahiyyatlarine vaxtinan avval xitam verilmasi iigiin asasdir?

Boladiyyas segkilori zamani saslorin diizgiin hesablanmadig: agkarlandiqda
Biitiin cavablar diizgiindiir

Qanunvericilik hakimiyyai orqaninda masul vozifs tutdugda

Icra hakimiyyasti orqaninda masul vazifs tutduqda

Oz arzusu ilo baladiyye iizvliiyiinden ¢ixmaq barade yazili orizo verdikdo



77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Asagidakilardan hansi baladiyyas {izvlarinin salahiyyatlorinin itirilmis hesab edilmasi {iglin asas deyil?

Vofat etmasi

Boloadiyyos sadrinin tokbagina qorari

Mohkomo torafindon itkin diismiis hesab edilmosi
Azarbaycan Respublikasinin vatondasligindan ¢ikmasi
Mohkoma torafindon 6lmiis elan edilmasi

Boladiyyas sadri olmadiqda onun solahiyyetlorini kim hoyata kegirir?

Miivafiq icra hakimi
Boladiyys sadrinin miiavini
Bolodiyyo lizvii

Daimi komissiyanin tizvii
Boladiyys qullugcusu

Asagidakilardan hansi boladiyyonin sadr miiavinin vaxtindan avval vozifadon azad edilmo sabablorins aid deyil?

Oz arzusu ilo vazifodon ¢1xmaq barade yazili miiraciot etdikdo

Boladiyyo sadrinin istayi ilo

Qanunvericikls lizarino qoyulmus vazifalori 3 ay miiddstinds yerino yetirmodikds
Bolodiyyo iclasinin salahiyyatlorine aid olan masalalor barads tokbasina qorar verdikdo
Boladiyys gorarlariin icrasinin tomin etmadikda

Boloadiyys sadrinin miiavinin vaxtindan avval vozifodon azad edilmo sobabarine asagidakilardan hansi aiddir?

Oz arzusu il vozifadon ¢ixmaq barads yazili miiraciot etdikdo

Biitiin cavablar diizgiindiir

Qanunvericikls {izorino qoyulmus vazifalori 3 ay miiddatinds yerino yetirmodikda
Boladiyya iclasinin salahiyyatlorine aid olan masalslor barads tokbasina qorar verdikds
Baladiyys gorarlariin icrasinin tomin etmadikda

Asagidakilardan hansi baladiyys sodrinin vozifodon azad edilmo saboblorine aid deyil?

Oz arzusu ilo vozifadon ¢ixmaq barads yazili miiraciot etdikdo

Miivafiq icra hakimim istoyi ilo

Qanunvericikls {izarino qoyulmus vazifalori 3 ay miiddatinds yerins yetirmodikda
Boladiyys iclasinin salahiyyatlorine aid olan masalolar barads tokbasina gorar verdikds
Boladiyys qgorarlarinin icrasinin tomin etmodikds

Asagidakilardan hansi boladiyys sadrinin vazifodon azad edilma sobablorine aiddir?

Oz arzusu ilo vazifodon ¢1xmaq barade yazili miiraciot etdikdo

Biitiin cavablar diizgiindiir

Qanunvericikls tizarino qoyulmus vazifalori 3 ay miiddstinds yerino yetirmodikds
Bolodiyyo iclasinin salahiyyatlorine aid olan masalalor barads tokbasina qorar verdikda
Boladiyys gorarlariin icrasinin tomin etmadikdo

Boloadiyyo sadri, baladiyys iizvlorinin hansi sas nisboting asason segilir?

Yarisinin sosini topladiqda

Yarisindan ¢oxunun sosini topladiqda

Daimi vo bagqa komissiyanin {izvlorinin yarisinin sasini topladigda
Daimi va bagqa komissiyanin {izvlorinin {igds birinin sosini topladiqda
Ugdo birinin sosini topladiqda

Boladiyyenin icra aparatinin faaliyyotine rohbarlik edon soxsin qeyd olundugu variant1 segin:

Boladiyyo lizvii
Boladiyyo sadri



85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

Prezident
Diizgiin cavab yoxdur
Yerli icra hakimi

Boladiyyanin icra orqani hansi variantda diizgiin qeyd olunmusdur?

Bolodiyyo lizvii
Onun icra aparati
Milli Maclis

Yeli icra hakimiyyati
Prezident

Daimi vo bagqa komissiyalarin vozifaloring aid olan variant1 geyd edin:

Boladiyyo tizviinii toyin etmok

Boladiyyos basgisini toyin etmok
Boladiyys bascisini vozifodon azad etmok
Boladiyys tigiin tokliflor hazirlamaq
Bolodiyyo iizviinii vozifodon azad etmok

Asagidakilardan hansi baladiyyslorin daimi va basqa komissiyalariin vozifalorine aid deyil?

Yerli ohomiyyatli sosial miidafis ilo bagli proqram hazirlamaq
Boladiyys baggisini vozifodon azad etmok

Yerli shamiyyatli sosial inkisafla bagl proqram hazirlamaq
Boladiyys tigiin tokliflor hazirlamaq

Igtisadi inkisafla bagli proqram hazirlamaq

Boladiyya iclast hansi miiddotds hoyata kegirilir?

Hoftods 1 dofodan az olmayaraq
Ayda 1 dofadon az olmayaraq
flds 1 dofaden az olmayaraq
f1do 3 dofaden az olmayaraq

6 ayda 1 dofodon az olmayaraq

Oz solahiyyatlorini daimi asaslarla icra edon boladiyya iizvlorinin say haddi hor bir balodiyyads neca nafor miioyyen edilmisdir?

9 vo ya 11 iizv olan boladiyyolordes-2 iizv
5 va ya 7 tizv olan baladiyyalords-2 iizv
17 vo ya 19 olan boladiyyoalordas-2 iizv

13 vo ya 15 iizv olan baladiyyslords-3 lizv
13 vo ya 15 iizv olan baladiyyalords-2 lizv

Boladiyya iizvii baladiyys qulluggusu kimi faaliyyat gostora bilormi?

Foaliyyat gostora bilor

Foaliyyat gostors bilmoz

Basqa is yeri olduqda foaliyyat gdstora bilmaz
Bu gorar boladiyyo basgisina aiddir

Basqa is yeri olduqda foaliyyat gostors bilor

Boladiyyoloarin say torkibi hansi sonado asason miioyyon edilir?

Boladiyys vergilori haqqinda qanun
Azarbaycan Respublikasinin Segki Macallasi
Boladiyyslorin maliyye asaslart hagqinda ganun
Boladiyys qullugu haqqinda ganun
Boladiyyaloarin statusu haqqinda qunun



92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

Boladiyys faaliyyatins inzibati nazarati hansi orqan hayata kegirir?

Prezident

Miivafiq icra hakimiyyati
Miivafiq Nazirlik

Milli maclis

Boladiyyas bascisi

Boladiyya iizvii seciciloro hesabat verirmi, ogor hesabat verirso bu hansi miiddotds hoyata kegirilir?

Xeyr

Bali, 6 ayda 1 dofodon az olmayaq
Bali, 3 ayda 1 dofs

Boli, hor ayin ilk is giinii

Bali, ildo 1 dofadon az olmayaraq

Asagidakilardan hansi vergitutmanin formasina aid deyil?

Bilavasito manbadon vergitutma

Diizgiin cavab yoxdur

Bildiris iizro vergitutma

Bilavasito vergi 6dayan saxsdon vergitutma
Boyannamo {izrs vergitutma

Vergi qanunvericiliys uygun olaraq vergini hesablamaga, onu vergi ddayicisinden tutmaga va toyinati iizra yeni biidcoys kdciirmaya
borclu olan soxs neco adlanir?

Vergi 6doyicisi

Vergi agenti

Vergi doracalarini hesablayan soxs
Boladiyyo basgisi

Vergi miioyyon edon soxs

Vergitutma obyektlorindon vergi 6doyan fiziki vo hiiquqi soxs kimdir?

Vergi y1gan §oxs

Vergi 6dayicisi

Vergi doracalarini hesablayan soxs
Boladiyyas bascisi

Vergi miioyyon edon soxs

Asagidakilardan hansi yerli vergilorin miisyyon edilmasinin asaslarina aiddir?

Vergitutma obyekti

Biitiin cavablar diizgiindiir
Vergitutma dovrii
Vergitutma doracosi
Vergitutma bazasi

Azarbaycan Respublikasiin Milli Maclisinin ¢agiris miiddati ne¢s ildir?
4.0
5.0
1.0
3.0
2.0

Asagidakilardan hansi variantda miilkiyyati névlori diizgiin qeyd olunub?

Lokal miilkiyyat, global miilkiyyat, dovlet miilkiyyati



Osas miilkiyyat, dovlet miilkiyyati, baladiyys miilkiyyati
v Dévlot miilkiyyeti, bolodiyyos miilkiyyati, xiisusi miilkiyyat
*  Qlobal miilkiyyat, boladiyye miilkiyyati, milli miilkiyyast
» Daxili miilkiyyat, xarici miilkiyyat, dvlst miilkiyyati

100. Azorbaycan dovloati ilo bagli diizgiin olmayan variant1 gqeyd edin:

* Azorbaycan diinyovi dovlotdir

v Azorbaycan dini dévlotdir

* Azorbaycan demokratik dovlotdir
* Azorbaycan hiiquqi dovlotdir

* Azorbaycan unitar dovlotdir

101. Konstitusiyaya asason Azarbaycan Respubliksinda dovlat hakimiyystinin yegano manbayi .................. hesab olunur:

Prezident
v Azorbaycan xalq
* Yerli icra hakimiyyoti
* Yerli 6ziinliidarsetma orqani
»  Milli Maclis

102. Baladiyys tizvlari salahiyyastlorini asagidakilardan hansi hal bas verdikda itirs bilorlar?

» Vofat etdikds

v Biitiin cavablar diizgiindiir

» Azorbaycan Respublikasinin vatondasligindan ¢ixdigda

+ Faaliyyot qabiliyyatsizliyi mohkomas torafindon gobul edildikdo
*  Mbohkomso torofindon itkin diismiis hesab edildikdo

103 Boladiyys torafinden yaradilan, yerli shomiyyatli masalslari hall etmak solahiyyatlori verilon vo dovlot orqanlar sistemina daxil
' olmayan segkili vo bagqa orqan neco adlanir?

Yerli icra hakimiyyati
v Bolodiyys orqani
* Votondas comiyyoti
*  Qeyri Hokumot Toskilati
* Yerli komissiya

104. Miiayyan edilmis orazi hiidudlar1 daxilinds yerli 6ziinliidarsetms formasi necs adlanir?

* Yerli icra hakimiyyoti

vV Bolodiyya

* Votondag comiyyati

*  Qeyri Hokumot Togkilati
* Yerli komissiya

105. Boladiyyslorin solahiyyst miiddsti nego ildir?
4.0
v 50
+ 20
+ 1.0
+ 3.0
106. Yerli biidcalorin xarclarinin hacmi va istiqamati hansi organ torafindon miiayyanloasdirilir?

* Yerli icra hakimiyyati
v Bolodiyya

»  Milli maclis

* Prezident



* Maliyys nazirliyi
107. Asagidakilardan hansi yerli biidconin galirlorine aid deyil?

Fiziki soxslorin torpaq vergisi
v Hiiqugi soxslorin amlak vergisi
* Boladiyyo miilkiyyatinds olan togkilatlardan monfoat vergisi
» Fiziki soxslordon amlak vergisi
* Boladiyye miilkiyyatinds olan miisssisolordon monfoat vergisi

108. Yerli biidconin tortibini, tosdiqini vo icrasini hansi orqan hoyata kegirir?

* Yerli icra hakimiyyati
v Bolodiyyalor

* Miivafiq nazirlik

+ lcrabascisi

* Prezident

109. Boladiyys organlarinda vazifs tutun soxs neca adlanir?

Boladiyys tizvii
V' Bolodiyys qulluggusu
* Daimi komissiyanin sadri
* Daimi komissiyanin iizvii
» Boladiyys basgist

110. Boladiyys tlizviiniin solahiyyat miiddeti neg¢s ildir?
4.0
v 50
+ 20
« 1.0
+ 30
111. Boladiyyanin icra aparatinin foaliyyatina kim rohborlik edir?

Bolodiyyo lizvii
v Bolodiyya sodri
* Boladiyys qulluggusu
* Yerli icra hakimi
* Bolodiyyenin vozifali soxsi

112. Davranis yanagmasi ¢orgivasinde D.Makqreqori hansiidaraetma konsepsiyasini tartib etmisdir

motivasiyali gigiyena nozariyyosi
vV X voY nozeriyyasi
* "Dualizm" noazoriyyasi
+ abstrakt nozoriyys
* heg biri

113 Davranig yanasmasi ¢or¢ivasinds islomis maraqli idarsetmo konsepsiyasiolan X vo Y nozoriyyasi hansi alim torafindon tortib
' olunmusgdur

* F.Hersberq

* P.Dalin

+ D.iston

*  D.Trumen

v D.Makgreqori

114. D.iston bihevioral metodologiyanin “Inteqrasiya” prinsipino aiddir



» komiyyat metodlarindan istifads etmak magsad olmamalidir: onlar1 yalniz tocriibavi somors verdiklori yerds totbiq etmok olar

molumatlarin aldo edilmasi va sorhi tisullar1 ehkam kimi qobul edilmoyarak, tonqidi dyrenilmali, doqiqlosdirilmali va secil-mo-lidir ki,
noticado miisahidonin, tasbitolunmanin vo tohlilin ciddi metod-larina kegmok miimkiin olsun

tadqiqat obyekti institutlarin 6zlori vo dovlot idaroetmasinin formal anlarindan ¢ox, optimal idaroetmoyo nail olunmaya yonoaldilmis
insanlarin horakatlori olmalidir

* belo nov timumilegdirmolorin diizgiinliiyii, prin-sip etibarilo miivafiq davranisi miigahids etmok yolu ilo yoxlanila bilor

N dovlat inzibatgilig1 insan faaliyystinin miixtalif toraflari ile slagadar oldugundan totqiqatda digar ictimai elmlorin naticalarilo
hesablagsmaq lazimdir

115. D.iston bihevioral metodologiyanin “Xalis elm” prinsipino aiddir

* belo ndv iimumilagdirmslarin diizgilinliiyii, prin-sip etibarilo miivafiq davranis1 miisahide etmak yolu ils yoxlanila bilor
» komiyyat metodlarindan istifads etmok magsad olmamalidir: onlar1 yalniz tocriibavi somors verdiklori yerds totbiq etmok olar

molumatlarin oaldo edilmasi va sorhi tisullar1 ehkam kimi qobul edilmoyarak, tonqidi dyrenilmali, doqiqlosdirilmali vo secil-mo-lidir ki,
noticodo miisahidonin, tasbitolunmanin vo tohlilin ciddi metod-larina kegmok miimkiin olsun

N idaroetmo prosesinds davranigin dork edilmasi va izahi inzibati-dovlst idaragiliyin aktual problemlarinin holli ii¢iin tovsiyalorin
hazirlanmasindan montiqi olaraq 6nds gedir

tadqiqat obyekti institutlarin 6zlori vo dovlat idarsetmosinin formal anlarindan ¢ox, optimal idaroetmoys nail olunmaya yonoaldilmis
insanlarin horakatlori olmalidir

116. D.iston bihevioral metodologiyanin “Sistemlilik” prinsipine aiddir

tadqiqat obyekti institutlarin 6zlori vo dovlot idaroetmosinin formal anlarindan ¢ox, optimal idaroetmoyo nail olunmaya yonoaldilmis
insanlarin horakatlori olmalidir

* komiyyst metodlarindan istifads etmok moaqsad olmamalidir: onlar1 yalniz tocriibavi somors verdiklori yerds totbiq etmok olar

N tadqiqatlar zamani nozari vo empirik olanlar konkret vo sahmana salinmis biliyin qarsiliqlt bagl hissalori kimi nozardan kegirmak
lazimdir

* belo ndv iimumilagdirmslarin diizgilinliyii, prin-sip etibarilo miivafiq davranis1 miisahide etmak yolu ils yoxlanila bilor

moalumatlarin slds edilmasi vo sorhi iisullar1 ehkam kimi qabul edilmayarak, tonqidi yranilmsli, dogiglasdirilmali va secil-moa-lidir ki,
naticads miisahidanin, tasbitolunmanin va tahlilin ciddi metod-larina kegmok miimkiin olsun

117. D.iston bihevioral metodologiyanin “Metodika” prinsipina aiddir

todqiqat obyekti institutlarin 6zlori vo dovlot idaraetmosinin formal anlarindan ¢ox, optimal idaroetmoyo nail olunmaya yonoaldilmis
insanlarin harokatlori olmalidir

* Dbelo név iimumilogdirmalorin diizgiinliiyii, prin-sip etibarilo miivafiq davranigi miisahids etmok yolu ilo yoxlanila bilor

todqiqatlar sistemli olmalidir, yoni nozari vo empirik olanlar1 konkret vo sahmana salinmis biliyin qarsiliqli bagl hissalori kimi nazordon
kecirmok lazimdir

* komiyyst metodlarindan istifads etmok moqsad olmamalidir: onlar1 yalniz tocriibavi somors verdiklori yerds totbiq etmok olar

N moalumatlarin slds edilmasi va sorhi iisullar1 ehkam kimi qabul edilmayarak, tanqidi dyranilmsli, daqiqlasdirilmali va secil-ma-lidir ki,
noaticads miigsahidenin, tasbitolunmanin va tohlilin ciddi metod-larina kegmak miimkiin olsun

118. D.iston bihevioral metodologiyanin “Verifikasiya” prinsipino aiddir

» komiyyast metodlarindan istifads etmok magsad olmamalidir: onlar1 yalniz tocriibavi samars verdiklori yerds totbiq etmok olar

todqiqatlar sistemli olmalidir, yoani nazoari vo empirik olanlari konkret vo sahmana salinmuis biliyin qarsiligli bagli hissalori kimi nazardon
kegirmok lazimdir

moalumatlarin slds edilmasi vo sorhi iisullar1 ehkam kimi qabul edilmayarak, tonqidi yranilmsli, doqiqlasdirilmali va secil-moa-lidir ki,
noticodo miigahidonin, tosbitolunmanin vo tohlilin ciddi metod-larina kegmok miimkiin olsun

todqiqat obyekti institutlarin 6zlori vo dovlat idaraetmosinin formal anlarindan ¢ox, optimal idaroetmoyo nail olunmaya yonoaldilmis
insanlarin harokatlori olmalidir

v belo nov iimumilosdirmolorin diizgiinliiyii, prin-sip etibarilo miivafiq davranisi miisahido etmok yolu ilo yoxlanila bilor
119. D.iston bihevioral metodologiyanin “Qanunauygunluqlar” prinsipine aiddir

tadqiqatlar sistemli olmalidir, yoni nozari vo empirik olanlar1 konkret vo sahmana salinmis biliyin qarsiliqli bagli hissalori kimi nazordon
kecirmok lazimdir

* komiyyst metodlarindan istifads etmok moqsad olmamalidir: onlar1 yalniz tocriibavi somors verdiklori yerds totbiq etmoak olar

N todqiqat obyekti institutlarin 6zlori vo dovlot idaroetmoasinin formal anlarindan ¢ox, optimal idaroetmoys nail olunmaya yonoaldilmis
insanlarin horokatlori olmalidir

moalumatlarin slds edilmasi va gorhi iisullar1 ehkam kimi qabul edilmayarak, tanqidi dyranilmali, daqiqlasdirilmali va secil-ma-lidir ki,
noaticads miisahidenin, tasbitolunmanin va tohlilin ciddi metod-larina kegmak miimkiin olsun

* belo ndv iimumilagdirmslarin diizgilinliiyii, prin-sip etibarilo miivafiq davranis1 miisahide etmak yolu ils yoxlanila bilor



120. D.Iston bihevioral metodologiyanin ne¢a prinsipini toklif etmisdir

7.0

v 8.0

+ 50

+ 9.0

+ 6.0

121. D.iston biheviorizmin osas ideyalarini sistemlogdirorkon hansi alimin islorino asaslanmisdir

P.Dalin

Y hamusi

* D.Uoldonun
* D.Trumenin
* (C.Haynemanin

122. D.Trumen doévlat inzibatgiliginda analitik magsadloar iigiin isti-fado olunan «maraqlar qruplar» konsepsiyasi -

bu dov-lat institutlar1 vasitasile 6z tokliflorini irali siiren, yaxud dovlet orqanlarina toklifleri taqdim eden iimumi dayar vo magsadlari
olan qruplardir

N bu dov-lat institutlar: vasitasile 6z talablarini irsli siiran, yaxud dovlat orqanlarina taloblari taqdim edon imumi doyar va magsadlori olan
qruplardir

bu geyri dovlat taskilatlar1 vasitasilo 6z tolablarini irali siiran, yaxud dovlst orqanlarina talablari toqdim edon timumi doyer va
magsadloari olan qruplardir

* heg biri

bu qgeyri dovlat toskilatlar: vasitasilo 6z tokliflorini irali siiron, yaxud dovlot orqanlarina tokliflari taqdim edon iimumi dayar va
magsadlari olan qruplardir

123. D.Trumen dovlst inzibatgiliginda analitik magsadlar ti¢iin isti-fads olunan hansi konsepsiyasini toklif etmigdir

* paketli yanagsma

v maragqlar gruplart

* proqram magsadli
* davranigh yanagma
* inteqral yanagma

124 Q.Saymon hansi anlayisi tadqiq edorok onun dovlat idaragiliyinds hom sirf nazari, hom do empirik planda istifade imkanlarini isloyib
) hazirlamigdir

borabarlik vo geyri-baraborlik anlayiglarini
vV «Qorary» anlayigimi
* hakimiyyat vo miilkiyyat anlayislarini
» xorclor vo qazanc anlayislarini
» sosial adalot anlayigini

125 «Qarar» anlayisini dovlot idaragiliyinds hom sirf nozori, hom do empirik planda istifade imkanlarimi igloyib hazirlamig alim
' asagidakilardan hansidir

D.iston
v Q.Saymon
*  Y.Meen
* L.Uayt
* A.Maslou
126. Taninmis amerikan politoloqu D.Iston biheviorizmin tokamii-liine hosr edilmis moqalosindo gdstorir ki

* bu vo ya digor konkret natico, yaxud tokliflor deyil, dovlst idaragilik nozariyyasini “daqiq” elmo ¢evirmokdir

N psixoloji biheviorizmin ma-nasi elmi-tadqiqatlardan biitiin subyektiv amillari: magsadlari, niy-yatlari, istoklori, ideyalari istisna
etmokdir

* insanlarin istehsalin artirilmasinda motivlarinin todqiqine esaslanmaqdir
* hamisi



127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

insan amollorinin sabablari, asason iqtisadi talobatlar yox («klassiklarin» hesab etdiyi kimi), yaradiciliq imkan-larini real-lag-dir-maga
imkan veran sosial xudbin sobablordir ki, bunlar da yalniz qis-mon v dolay1 olaraq pulun kdmayi ilo 6denils bilor

ABS-da 6ton osrin 50-ci illorinds inzibati-dovlot idaragilik nazo-riyyasinds yeni istiqgamat davranisli yanagsmanin metodoloji oshamiyyati

yeni tokliflor konkret naticolor oldo etmok {igiin konsepsiyalar hazirlamaqdir
bu va ya digaer konkret natica, yaxud tokliflor deyil, dovlet idaragilik nazariyyasini “daqiq” elma gevirmokdir
pesa yiiksalisi, ixtisaslarin artirllmasina istiqgamotlonmis todqiqat yollaridir

inzibati-dovlet idaragiliyi 6zlinlin naticalorinds heg vaxt bitoraf elm olmamis vo ona gors do tod-qiqat serhadlorini anlamagq tigiin onun
asasinda olan doyar meyar-larini aydin tosovviir etmokdir

insanlarin istehsalin artirilmasinda motivlarinin todqiqine asaslanmaqdir
ABS-da 6ton oasrin 50-ci illorinds inzibati-dovlot idaragilik naza-riyyasinds yeni istigamat

paketli yanagsma
davranigl yanagsma
program magqsadli
heg biri

inteqral yanagma

Insani miina-sibatlor ugrunda horokat niimayendasi olan A.Maslounun kon-sepsiyasina gora

psixoloji biheviorizmin ma-nasi elmi-tadqiqatlardan biitiin subyektiv amillori: moqsadlori, niy-yatlori, istoklori, ideyalari istisna
etmokdir

insan amollorinin sobablari, asason iqtisadi tolobatlar yox («klassiklorin» hesab etdiyi kimi), yaradiciliq imkan-larini real-lag-dir-maga
imkan veran sosial xudbin sabablordir ki, bunlar da yalniz qis-mon va dolay1 olaraq pulun komayi ilo 6danilos bilor

Yalniz siyasi hoyatin, siyasi vo dovlot ida--roetma tocriibosinin timumilogdirilmasi asasinda nazoari fikir mohsuldar inkisaf eds bilor
heg biri

elmi-texniki inqilab gorai-tindo «elmi meyarlarin vo elmi biliklorin» tocriibovi siyasato, dovlot ida-ragiliyi sferasina genis miidaxilosi bas
verir

Hansi alim elmi idaroetmoni “insanlardan istifado etmaklo noyass catma qabiliyyeti kimi izah etmigdir”

Elton Meyo
Follet

Abraham Maslou
L.Uayt

Fris Rotlisberger

Professor L.Uaytin asagidakilardan hansi asasli nozori igidir

biznesds idaroetmonin togkili

«Dévlat idaragiliyi elmins giris»
«biznes idaragilik elminin problemlorix»
insani miinasibatlor moktobi

«elmi meyarlar vo elmi biliklor»

“Elmi-texniki inqilab serai-tinds «elmi meyarlarin va elmi biliklorin» tacriibavi siyasato, dovlot ida-rogiliyi sferasina genis miidaxilosi
bas verir” fikri kimo moxsusdur

J.Drijek
P.Leyn
Y .Meen
L.Uayt
heg biri

Siyasi elmlords empirizm problemi haqinda P.Leyn hesab edir ki

elmi-texniki inqilab sorai-tindo «elmi meyarlarin vo elmi bilikloriny» tocriibavi siyasato, dovlot ida-ragiliyi sferasina genis miidaxilosi bag
verir



135.

136.

137.

138.

139.

inzibati-dovlat idaragiliyinds vasitolorin istifadasinin optimallasdirilmasi qoyulmus mogsadlara minimal masraflorle, maksimal
somarolilikls aldo olun-masina istiqamotlondirilmslidir

elmi-tadqiqatlarda istonilon taraqqi elmin empirik problemlardoki tesadiifiin 6hdssinden golmayin get-dikcs artan bacarig kimi
xarakterizo oluna biler

Siyasi elmlar {iglin an yaxs1 strategiya mak-simal deracads gati empirik olmaqdir
yalniz siyasi hayatin, siyasi vo dovlat ida--roetma tocriibasinin imumilogdirilmasi asasinda nazari fikir mohsuldar inkisaf eda bilor

Siyasi nozariyyado empirizmin {stiinliiklori haqda J.Qannelin ideyalari ilo asagidakilardan hansi taninmig politoloq tam razidir

heg biri
P.Leyn
L.Uayt
Y.Meen
J.Drijek

th)

“Yalniz siyasi hayatin, siyasi vo dovlat ida--roetma tocriibasinin iimumilossdirilmasi asasinda nazari fikir mohsuldar inkisaf eds bilor
fikri kima moxsusdur

P.Leyn
L.Uayt
Y.Meen
J.Drijek
J.Qannel

Siyasi nazoriyyado empirizmin iistiinliiklori haqda Oreqon Universitetinin professoru J.Qannel hesab edir ki

elmi-todqiqatlarda istonilon toraqqi elmin empirik problemlordoki tosadiifiin 6hdesindon golmayin get-dikco artan bacarigi kimi
xarakterizs oluna bilor

inzibati-dovlet idaragiliyinds vasitolorin istifadssinin optimallagdirilmasi qoyulmus magsadlora minimal masraflorlo, maksimal
somoaralilikla alds olun-masina istiqgamatlondirilmolidir

elmi-texniki inqilab sorai-tindo «elmi meyarlarin vo elmi bilikloriny» tocriibavi siyasato, dovlot ida-ragiliyi sferasina genis miidaxilosi bag
verir

yalniz siyasi hayatin, siyasi vo dovlat ida--roetma tocriibesinin imumilosdirilmasi asasinda nazari fikir mohsuldar inkisaf edo bilor
Siyasi elmlar {iglin an yaxs1 strategiya mak-simal deracads gati empirik olmaqdir

“Elmi-tadqiqatlarda istonilon toraqqi elmin empirik problemlordaki tosadiifiin 6hdesindon golmayin get-dikco artan bacarigt kimi
xarakterizs oluna bilar” fikri kima moxsusdur

J.Qannel
J.Drijek
P.Leyn
L.Uayt
Y.Meen

Siyasi nazariyyads empirizmin stiinliiklori hagda Oreqon Universitetinin professoru J.Drijek qeyd edir ki

yalniz siyasi hayatin, siyasi vo dovlat ida--roetmao tocriibesinin imumilosdirilmasi asasinda nazari fikir mohsuldar inkisaf eds bilor

elmi-tadqiqatlarda istonilon taraqqi elmin empirik problemlardoki tesadiifiin 6hdssinden golmayin get-dikcs artan bacarig kimi
xarakterizo oluna biler

elmi-texniki inqilab sorai-tindo «elmi meyarlarin vo elmi bilikloriny» tocriibavi siyasoto, dovlot ida-ragiliyi sferasina genis miidaxilosi bag
verir

inzibati-dovlat idaragiliyinds vasitolorin istifadssinin optimallasdirilmasi qoyulmus magsadlara minimal masraflorle, maksimal
somarolilikls aldo olun-masina istiqamotlondirilmslidir

siyasi elmlar ii¢iin on yaxs1 strategiya mak-simal deracads goti empirik olmaqdir

Miisssiso, idara vo togkilatlarin miiracistlorine baxmaq baladiyys qulluggularinin ..................... aiddir

hiiquqlarina

vozifolorino

kdmokgi foaliyyatine

boaladiyys qulluggusunun bels bir faaliyyati yoxdur
osas foaliyyatlorine



140. Boladiyys qulluggusunun amok haqqi neco miioyyoanlosdirilir?

* Bas nazirin omrino 9sason

V' Bolodiyyolorin biidcosi hesabina
* Boladiyyo sadrinin amrins asason
* Dovlat biidcasi hesabina

* Icra hakiminin amrins asason

141. Baladiyys qulluggusunun vazifasinin qeyd olundugu varianti se¢in:

Oz azadliglarmin miidafiosini tomin etmok

* Yaratdiqlar1 homkarlar ittifaqini tomsil etmok
v ®mok intizamna riayat etmok

+ Oz hiiquglarinin tominatini tolab etmak

* Hiiquqlarinin tominatini talab etmok

142. Boladiyys qulluggularinin vazifalorine aid olan variant1 qeyd edin:

Boladiyya qullugunun tokmillosdirilmasi tizra tokliflor vermok
v Oz faaliyyotlorindo Azarbaycan Respublikasiin Konstitusiyasina omal etmok
+ Oz hiiquglarmin tominatini tolob etmok
+ Oz azadliglarinin miidafissini tomin etmok
* Yaratdiglar1 homkarlar ittifaqini tomsil etmok

143. Asagidakilardan hansi variant boladiyys qulluqgulariin vazifslorine aiddir?

Homkarlar ittifaqi yaratmaq
v ©Omok v icra intizamina riayat etmok
+ Oz hiiquglarinin tominatini tolab etmak
+ Oz azadliglarinin miidafiosini tomin etmok
* Yaratdiqlar1 homkarlar ittifaqini tomsil etmok

144. Baladiyys qulluqgularinin hiiquglarina aid olan varianti qeyd edin:

Homkarlar ittifaqi yaratmaq
v Biitiin cavablar diizgiindiir
» Oz hiiquqlarinin tominatin1 tolob etmok
Oz azadliglarmin miidafiosini tomin etmok
* Yaratdiqlar1 homkarlar ittifaqini tomsil etmok

145. Asagidakilardan hansi baladiyys qulluggularinin hiiquqlarina aid deyil?

» Olavo tohsil almaq

v Bolodiyya sadrini toyin etmak

+ Oz hiiquglarmin tominatini tolob etmok

+ Oz azadliglarinin miidafissini tomin etmok

* Boladiyys qullugunun tokmillesdirilmasi tizra tokiliflor vermok

146 Qeyri yasayis sahasi lizra vergilorin hesablanma niimunosina asason Bakida 1 kv ii¢lin ne¢o AZN nozordo tutulur? (Baki s.,S. Vurgun
' kiig, ev 100)

1 kv metr = 0.20 AZN
Y 1 kvmetr=0.40 AZN
e 1 kvmetr=0.80 AZN
e lkvmetr=1AZN
e 1 kvmetr=0.60 AZN

147 Fordi ev iizra vergilorin hesablanmasi qaydasina asason Bakida 1 kv.metr ii¢iin ne¢o AZN nozords tutulur? ( Baki s., S. Vurgun kiig, ev
' 100)



1kv.metr = 0.60 AZN
v 1 kvmetr=040 AZN
e lkvmetr=1AZN
e 1 kvmetr=120AZN
* 1 kvmetr=0.80 AZN

148. Yerli biidconin icrasina nazarot hansi orqan torafindon hoyata kegirilir?

Milli Maclis
v Bolodiyyalor
* Yerli icra hakimiyyoti
* Yerli icra hakimiyyatinin togkil etdiyi komissiya torafinden
* Prezident Aparati

149. Yerli biidcalorin xarclarinin istiqgamati hansi orqan terafinden miioyonlosdirilir?

Prezident
V' Bolodiyyalor
+ Icrabascis
* Bas Nazir
*  Milli Maclis

150. Qeyd olunanlardan hansi yerli biidconin galirlorine aid deyil?

» Hiiquqi soxslorin yardimlari va qrantlari

v Hiiqugi soxslorin amlak vergisi

* Boladiyyo miilkiyyatinds olan togkilatlardan monfoat vergisi
* Boladiyyo miilkiyyatindo olan miisssislordon monfoot vergisi
* Beynolxalq toskilatlarin yardimlari vo qrantlari

151. Asagidakilardan hansi yerli biidconin golirlorine aid deyil?

Fiziki soxslorden torpaq vergisi
V' Yerli ohomiyyatli tikinti materiallar1 iizro omlak vergisi
» Hiiquqi soxslorin yardimlari va qrantlart
* Beynolxalq togkilatlarin yardimlari va qrantlari
» Fiziki soxslorin yardimlari va grantlart

152. Yerli biidca dovlat biidcasinin torkibino aiddirmi?
 Bali
v Xeyr

* Son 1 il arzinds biidcs kasiri olmadiqda bali
* Boladiyyo sadri va iizvlarinin sas ¢oxlugu oldugda bali
* Biidco kasiri olmadiqda bali

153. Yerli vergi vo 6donislor habels onlarin 6denilmasi tizra giizostlor hanst qanunla miioyyaonlosdirilir?

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi
v Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi
» Baladiyyas iizviiniin statusu haqqinda qanun
* Boladiyyalars seckilarin kegirilmoasi hagqinda qanun
* Boladiyyslorin maliyys osaslar1 haqqinda ganun

154. Ingilis inzibati-dévlat idara-etmosindoa sosioloji istiqamatin niimayondasi asagidakilardan biri deyil
+ E.Berq
v D.Koul

« U.Riz
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156.

157.

158.

159.

160.

161.

R.Rouz
N.Berlin

Ingilis inzibati-dovlot idaro-etma sosioloji istiqgamatin nohong niimayandosi asagidakilardan hansidir

E.Barker
R.Rouz
Q.Laski
J.Uolles
D.Koul

Hansi alimin ideyalar1 «public administretion» ingilis moktobinds XX asrin 50-ci illorine godor hakim mdvqgedo idi

E.Barker
J.Uollesin
Q.Laski
C.Manning
D.Koul

1908-ci ilds ingilis psixoloqu J.Uolles siyasi elmlords vo dovlat idarsetmosinds ............ boyanat vermisdi

yiiksalis hagqinda
bdhran haqqinda
tarazliq haqqinda
hamisi

durgunluq haqqinda

Ingilis inzibati-dovlot idara-etmo moktobinds igtisadgilar siyasati vo dovlot idaroetmasini ........

gizli ig¢i qiivvasinin miioy-yan edil-mo-sin-do baslica fikir igtisadi artim gortlori daxilinde nazar-don kegirilir

insanlarin maksi-mal qazanc alds etmokdon ibarat olan doyismaz magsadli rasional foaliyyat sferasi kimi nazordan kegirirdilor
togkilat1 mii-va-fiq soboko sisteminin formalagmasinin bir hissasi kimi nozardon kegiri-lir

heg biri

strateji alyans (birlik) bazar v iyerarxiya {iglin al-ternativ yaradaraq onlarin arasinda tonzimlomenin araliq formasi kimi tez-tez
nozardon kegirilir.

Ingilis inzibati-dévlot idara-etmo moktobindo dévlet inzibateiliginin bihevioral metod gor-¢i-ve--sinde hansi tendensiyalar bar-gorar oldu

texnoloji va dinamik
sosioloji va iqtisadi
sosioloji vo monavi
iqtisadi vo dinamik
manavi va texnoloji

Ingiltorado dovlet idaragiliyinin dyronilmosindo hansi alimin rolu olmay1b

E.Barker

Y .Meen
Q.Laski
C.Manninq
D.Koul

Ingiltorads dovlot idaragiliyinin dyrenilmasinds hansi alimin rolu var

D.Singer
E.Barker
P.Leyn
L.Uayt
Y.Meen



162.

163.

165.

166.

167.

168.

Ingiltorado dovlet idaragiliyinin dyranilmasi no vaxtdan baslanmisdir

XIX yiizilliyin so-nunda
XVII yiizilliyin so-nunda
XX yiizilliyin avvalinda
XVII yiizilliyin so-nunda
XVIII yiizilliyin avvalinda

Amerikan moktobindos togkilati inkisaf iizro miitoxassislor canli orqanizm modeli {izro qu-rulmus inzibati-dovlst idareetma strukturunu
asagidaki cizgiyo xas oldugunu fikrlogirlor:

0, tez dayisan sosial-siyasi miihitin taloblorina miivafiq olaraq dovlat idarsetmasinin yeni magsadlerins uygunlagmalidir
hamisi

dovlet idaraciliyinin inkisaf edon institutlarinin har soviy-yo-sinin moagsadlorin qoyulmasinda vo gorarlarin qobul edsilme-sinds isti-raki,
qulluggulara doyisikliklorin planlagdirilmasina vo idars edilmo-sins calb olunduglarini hiss etmok imkani1 verir

dovlet idaragiliyinin inkisaf edon institutlar1 onlarin {izvlerini reallagdirmay {igiin olverisli imkanlara malik olmalidir, dovlot
qullug-gularinin azad iinsiyyati vo yiiksok qarsiliglt etimadi vacibdir

inzibati-dovlat idaroetms institutlarinin tizvlori amokdagliq etmali vo biitiin inzibati-dévlot idarsetmo sistemina dagidici tosir gostoron
doyisikliklorin gabagini almaqla onlari idars etmolidir

Amerikan moktobindas toskilati inkisaf lizre miitoxassislar canli orqanizm modeli iizre qu-rulmus inzibati-dovlet idareetma strukturunu
...... hesab edirlor

yarimeiq
ideal
miimkiinsiiz
hamisi
qeyri-kafi

Amerikan moktabinds «tos-kilati inkisafy konsepsiyasinin ilkin mithakimasi —

dovlat idaragiliyi nazariyyassinda diferensiasiyanin artmasi formati

sosial miihit doyisikliklorinin siiratinin artmasi vo onlarin xarakterinin miirokkoblos-maosi iddiasi oldugunu demak olar
program rahbarinin biitiin plan vo sarancamverici sonadlorini tosdigetms vo razilag-dirma hiiququ olmalidir

heg biri

inteqral strukturlarda konar miitoxassislorin istirak etmok imkani labiiddiir

Dévlat inzibatgiliginin amerikan maktabinds «funk-siona-lizm» termini ...... gostarir

predmeti
ananani
ideyan
universalligi
faydaliligi

Amerikan politoloqu P.Merton funksional yanas-manin universal postulatina aid olmayani se¢in:
sistemin funksional biitovliyli

universal funksionalizm

funksional zorurat

inteqrasiya sisteminin funksionallig1

saglam vo hayatqabiliyyatli klasterlordaki formalar

2,3
4,5
2,4
1,3
1,3

Amerikan politoloqu P.Merton funksional yanas-manin hansi universal postulatini toqdim etmisdi:
sistemin funksional biitévliyli

universal funksionalizm

funksional zorurat

inteqrasiya sisteminin funksionallig1

saglam vo hayatqabiliyyatli klasterlordaki formalar



169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

2,3,4
1,2,3
2,4,5
1,3,4
1,3,5

Funksional yanag-manin universal postulatini toqdim etmisdi politoloq kimdir

D.Singer
P.Merton
P.Leyn
L.Uayt

Y .Meen

Taninmig amerikan politoloqu P.Merton funksional yanag-manin ne¢o universal postulatini togdim etmisdi

2.0
3.0
5.0
6.0
4.0

Heyotin bolgiisii prosesi ..... nazards tutur

magsadlords vo magsadlarin garsiligl alagosindo comlonmoni
dovlet qullugeularinin tadrisi, se¢ilmasi vo tayin olunmasini
boladiyys miilkiyyat obyektlorinin 6zaol miiassisolors icarays verilmosini

milasir motivasiya sistemli maddi vo monovi stimul-lagdirma linglarinin bir-birini tamamlamasi va olaqgali istifadasi ilo keyfiyyatli
yerina yetirilon isin miikafatlandirilmasini nazards tutur

fordi sahibkarliga kdmayi, yeni yaradilmis miiossisalors torpaq sahosinin ayrilmasini
Idaraetmo prosesinda heyatin bolgiisii —

pul vo ha-kimiyyatdir

vasitalorden istifade etmok {iglin qaydalarin miiayysn edilmasi va insanlara bir mévqedsn digerine kegmays imkan veran sistemlarin
islonib hazirlanmasini nezords tutan prosesdir

saglam vo hoyatqabiliyyatli klasterlordski formalarin ilkin kritik say1 klasterlarin giliclonma prosesidir
hamisi
inflyasiya mocmu tolobin mocmu toklifdon artiq ol-masi naticesinds qiymatlorin timumi saviyyasinin artmasi prosesidir

Idaroetmo prosesindo asagidakilardan hans1 vasito kimi nozorde tutulur

heyot vo miikafatlandirma
naqliyyat, monzil, maddi nematlor
heyot, monzil

miikafatlandirma, naqliyyat
heyot, maddi nematlor

T.Parsonsa gora dovlat inzibatgiliginda struktur-funksional tahlil hansi prinsipls alaqadardir
maliyys vo inteqrasiya

bolgii vo inteqrasiya

miilkiyyat vo maliyys

inteqrasiya vo miilkiyyot

miilkiyyat vo bolgii

Oton asrin 50-ci illorinin ortalarinda inzibati-dévlat idaragiliyi nazariyyesinds hanst metod populyar oldu

ylizdabirlor metodu



+ iqtisadi tonzimloma metodu

sifir mablagi ilo oynama metodu
v struktur-funksional
* vergi manbayinin paylanmasi

176 Riyazi statistikanin miixtalif bélmolori, faktorlu tohlil, imitasiya modellorinin miixtalif névlori, abstrakt modellor, oyunlar nozariyyasi —
' biitiin bunlar hansi istigamatin asas metodiki vasitaloridir

paketli yanagmasinin
v modernist istigamotin
* dualizm nozoriyyosinin
* davranigh yanagsmasinin
* inteqral yanagsmasinin

177. Modernist istigamatin asas metodiki vasitasi - —

oyunlar nazariyyasi
v hamusi
* imitasiya modellarinin miixtalif ndvlori
» faktorlu tohlil
» abstrakt modellor

178 «Tokea bihevioral hadisslorini ohato edon nozariyye miimkiin-siizdiir, institusional hadisalore digqget yetirmok vacibdir ki, bunun da
' altinda mon strukturu, modoniyyati vo miinasibatlori nozords tutu-ramy fikri hansi alime moxsusdur

J.Qannel
v D.Singer
* P.Leyn
* L.Uayt
*  Y.Meen
179. Hansi istigamatin niimayandaslari “bihe-viorizm ideyalarini tamamils inkar etmadan onlar, eyni zamanda bu metodun izafi cohatlarini vo

catismazliglarini dof etmoys can atirlar”

paketli yanagmasinin niimayandalori
v Modernist istigamatin niimayandalari
* dualizm nazariyyesinin niimayandalari
* davranigh yanagmasinin niimayondalori
* inteqral yanagmasinin niimayondalori

180. Idaroeetmo prosesindo bdlgiiyo .......... moruz qalir

«miilk» vo «kompensasiyalar»
v «vasitoy, «heyot» vo «miika-fatlar»
» ancaq «hakimiyyat»
» «hakimiyyot» vo «kompensasiyalar»
+ ancaq «kompensasiyalar»

181. Modernistlor 6z metodlarint ........ adlan-dirirlar

soffaf elm
V' hoagiqi elm
struktur nazariyyosi
* texnoloji elm
+ fantastik elm

182 «Tokea bihevioral hadisslorini ohato edon nozariyye miimkiin-siizdiir, institusional hadisalore digqget yetirmok vacibdir ki, bunun da
' altinda mon strukturu, modoniyyati vo miinasibatlori nazordos tutu-ramy fikri kimo moxsusdur

J.Qannel
v D.Singer



183.

185.

186.

187.

188.

189.

P.Leyn
L.Uayt
Y.Meen

Modernizmin gérkoamli niimayandoalorindan biri agagidakilardan hansidir

J.Qannel
D.Singer
P.Leyn
L.Uayt
Y .Meen

Postbiheviorizmin asas ideyalarini 6ziiniin «Siyasi sis-tem» kitabinda izah etmis alim asagidakilardan hansidir

J.Qannel
D.iston
P.Leyn
L.Uayt
Y .Meen

Postbihevioristlorin fikrinco, inzibati-dovlat idaragiliyi nazo-riyyasi-nin osas vozifasi

inzibati-dovlat institutlarinin Syronilmasine yonaltmayi toklif edirlor irali siirmak

idaragilik prosesini tosvir vo tohlil etmakdon ¢ox, onu daha genis monada — aktual sosial-siyasi doyarlor ndqteyi-nozorindon gorh
etmokdon ibaratdir

funksional nozarotin hoyata kegirilmasi
heg biri
funksional faydaliligin totdiq edilmasi

Ikinci Diinya miiharibasindon sonra dovlet inzi-batgiliginda yeni tendensiyalarin yaranmasina -

ancaq «struktur funksionalizmoy gatirib ¢ixartdi

ancaq «qlobal problemloro» gatirib ¢ixartdi

ancaq «postbi-hevio-rizmo» gotirib ¢ixartdi

«postbi-hevio-rizmay, «modernizmo» vo «struktur funksionalizmoy» gatirib ¢ixartdi
ancaq «modernizmoy gatirib ¢ixartdi

Qulluggunun amokdon momnunluguna mane olan amillori F.Hersberq na ils alagolondirirdi

nailiyyatlorin tanin-masi ilo
toskilatdaki sosial-psixoloji ab-hava ilo
pesa yiiksalisi ila

heg biri

xidmaoti yiiksalis ilo

Omok davraniginin sobablaring tasir edon biitiin motivlori arasdirarkon, F.Hersberqin amokdon momnunluga kémok edon qrupuna aid
deyildir

xidmaoti yiiksalis

omok prosesi

sosial status

masuliyyot doracosi
nailiyyatlorin tanin-masi

Omok davranisinin sobablaring tosir edon biitiin motivleri aragdirarkon F.Hers-berq omokdon momnunluga kémak edon qrupa aid
etmisdir

nailiyyatlorin tanin-masi
hamisi
masuliyyot doracosi



» xidmati yiiksalis
* omoak prosesi

190. Omok davraniginin sobabloring tasir edon biitiin motivlori F.Hers-berq ne¢o qrupa bolmiisdii
« 30
X
« 50
+ 6.0
+ 40
191. F.Hersberqin idaroetmo konsepsiyasi .... asaslanir

kvazi-kollektiv miilkiyyast sistemi kimi korporativ formaya
v idaroetmo prosesindo insanlarin davranis motivlerinin tadqigine
» miixtalif tipli sohar va kond yasayis man-to-gs-1a-rinin funksional xiisusiyyatlarinin formalarina
* heg biri
* insanin hayat tsiklinin morhalslorinds va onun comiyyatds yerinin tohliline

192. D.Makqreqorinin “Y” nazoriyyasino aid olan cohati hansi variantda gostorilmisdir

* momurun bacariqlarinin tokmillegdirilmasi miimkiin deyil

v idaroetmonin dinamik stra-tegiyasi

*  momurun foallig1 insanin tobistine géro mohduddur

» toskilatin geyri-somorali isi idarsolunmani sortlondiron insanlarin tobiotindon irali golir
e tam soxsi nozarat

193. D.Makqreqorinin “Y” nozariyyasina aid olmayan cshati hansi variantda gostorilmisdir

idaroetmonin dinamik stra-tegiyasi
vV momurun bacariglarinin tokmillogdirilmesi miimkiin deyil
* momurun selektiv sokildo adap-tasiyaolunma tolobat1 vardir
+ toskilatda momurun foallig1 rohbarlorin idaracilik gabiliyysti ilo mohdudlasir
* momurun bacariqlarinin tak--millesdirilmasi miimkiindiir

194. D.Makgqreqorinin “X” nazoriyyasine aid olan cohati hansi variantda gostorilmigdir

idarsetmonin dinamik stra-tegiyasi
v momurun bacariqlarmin tokmillegdirilmasi miimkiin deyil
* momurun selektiv sokildo adap-tasiyaolunma tolobati vardir
+ toskilatda momurun foallig1 rahborlarin idaragilik qabiliyyati ilo mohdudlagir
* momurun bacariqlarinin tok--millosdirilmaesi miimkiindiir

195. D.Makqreqorinin “X” nazoriyyasing aid olmayan cohati hansi variantda géstorilmisdir

mamurun bacariqlariin tokmillasdirilmasi miimkiin deyil
v idaroetmonin dinamik stra-tegiyasi
*  momurun foallig1 insanin tobistine géro mohduddur
+ toskilatin geyri-somorali isi idarsolunmani sortlondiron insanlarin tobiotindon irali golir
e tam soxsi nozarat

196. Davranis yanagmasi ¢orgivasinde D.Makqreqori Y nozariyyssina agagidaki miiddealardan hansi uygun galir

normal, yoni ortabab insan, tobiotco omayi sevmir va flirsat diisdiikde islomokdon boyun qagirmaga can atir
v toskilatin problemlorinin holline yaradici yanagsma va yaradici fantaziyanin niimayisi bacariglar1 coxlu sayda insanlara mensubdur

ortabab insan masuliyyatdon qorxduguna goérs ona rohbarlik edilmasine iistiinliik verir, nisboton séhratparast deyil vo har seydon ¢ox
0ziiniin tohliikasizliyini gidiir

* heg biri

omay»s qarst biganolik sobabindon ortabab insani islomoys mac-bur etmok, nozarat etmok, istiqgamatlondirmok va ya coza ilo qor-xut-maq
lazimdir ki, toskilatin magsadlorine ¢atmagq iigiin o, gorgin islosin



197.

198.

199.

200.

201.

202.

203.

Davranig yanagmasi ¢orgivasinde D.Makqreqori Y nozariyyasine asagidaki miiddealardan hansi uygun golmir

oyunda, yaxud istirahotdo oldugu kimi omok prosesinds do fiziki vo oqli masroflor tobii haldir

normal, yoni ortabab insan, tobiotco amoyi sevmir vo fiirsot diigdiikds islomokdon boyun gagirmaga can atir

ortabab qulluq¢u miivafiq hazirligi olduqda vo miivafiq soraitds, noinki 6z iizorine masuliyyat gotiiriir, hom do ona can atir
toskilatin problemlarinin halline yaradici yanagma va yaradici fantaziyanin niimayisi bacariqlar1 ¢oxlu sayda insanlara monsubdur

qulluggunun onun garsisina qoyulmus mogsadlora nail olmasi ii¢iin etdiyi saylor onlarin hoyata kegirilmosino goro gézlonilon miikafata
miinasibdir

Davranig yanasmasi ¢orgivasinde D.Makqreqori X nazoriyyesine asagidaki miiddoealardan hansi uygun galir

oyunda, yaxud istirahotdo oldugu kimi amak prosesinds do fiziki vo aqli masroflor tobii haldir

normal, yoni ortabab insan, tobiotco omayi sevmir va flirsat diisdiikde islomokdon boyun qagirmaga can atir

ortabab qulluqgu miivafiq hazirligi olduqda vo miivafiq soraitdo, noinki 6z lizorine masuliyyat gotiiriir, hom do ona can atir
togkilatin problemlarinin halline yaradici yanasma vo yaradici fantaziyanin niimayisi bacariqlart ¢oxlu sayda insanlara monsubdur

qullugcunun onun qarsisina qoyulmus mogsadlors nail olmasi iiciin etdiyi soylor onlarin hoyata kecirilmosine gors gézlonilon miikafata
miinasibdir

Davranis yanasmasi ¢orgivasindo F.Hersberq hansiidaroetmo konsepsiyasini tortib etmisdir

X va'Y nozariyyosi

motivasiyal1 gigiyena nozariyyasi
"Dualizm" nozariyyasi

heg biri

abstrakt nozoriyyo

Davranig yanasmasi ¢orgivasinds islomis maraqli idarsetmo konsepsiyasiolan motivasiyali gigiyena nazoriyyasi hansi alim torafindon
tortib olunmusdur

D.Makqgreqori
F.Hersberq
D.Trumen
D.iston
P.Dalin

Fransiz inzibati-dovlot idarsetmosindo M.Prelonun fikrinco ............... instituta goldikds iso o, imumi hiiquqi soklo salinmig vo miioyyon
qurulusda olan insan kollektivi yox, sads hiiquq normalar1 sistemidir

orqanizm
heg biri
haki-miy-yat
cisim

siyasot

Fransiz inzibati-dovlat idaroetmosinds M.Prelonun fikrinca ............... insitut bir ideologiyaya va ya iimumi talobatlara gors birlosmis,
niifuza va tosbit edilmis qaydalara tabe olunmus insan kollektividir

cisim

heg biri
haki-miy-yat
orqanizm
siyasot

Inzibati - dévlot idarsetmoasinin Fransiz moktabinin hansifilosofu «orqanizm - institut» vo «cisim - institutyu farg-lon-dirir

F.Teylorun
Fayolun
Q.Fordun
Q.Emersonun
M.Prelo



«Takcea hiiqugla reqlamentlonon dovlat institutlarint deyil, hom do baslica olaraq onun torafindon tamamilos, yaxud gismon nazara
204. alinmayan, hiiqug-dan-kenar movcud olan institutlarini dyronmays basladilar».Bu fikr inzibati-dovlet idaragiliyinin fransiz maktabinin
hans1 niimayondosine moxsusdur

+ F.Teylorun
* Fayolun
*  Q.Fordun
Q.Emersonun
v M.Duverje
205. Inzibati - dévlat idaroetma nozoriy-yasinin toka-miiliiniin ilk iki morholosindo Fransada .......... daha ¢ox inkisaf etmigdir

* motivasiyall gigiyena nazariyyasi
* klaster nozoriyyasi
«Dualizm» nazariyyasi
v institusionalizm nazeriy-yo-si
* abstrakt nozoriyyo

206 Fayolun ideyalari ¢ox sahado hans1 moktobin niimayondslorinin (F.Teylorun, Q.Emersonun, Q.Fordun) noza-riyyalori ilo oxsar olub
' «elmi menecment» moaktabinin «qizil fondunuy toskil edir

v amerikan menec-ment klassiklorinin

* heg biri

» Boyiik Britaniyada inzibati-dovlet idaragiliyi klassiklarinin
* Almaniyada inzibati-dovlat idaragiliyi klassiklorinin

+ Isve¢ menec-ment klassiklorinin

207. A.Fayolun idarsetmonin timumi prinsipinlorindsn diizgiin olanini segin

e referendium

+ ideal
miixtoliflik
v odalat
+ secki
208. A Fayolun idareetmonin iimumi prinsipinlorinden diizgiin olmayanin se¢in

* heystin torkibinin sabitliyi

» odalat
* tosobbiis
korporativ ruh
v secki
2009. A Fayolun idarsetmonin “Korporativ ruh” prinsipins aid olan cohat hansidir

N toskilatin giicii ondadir ki, haminin baca-rigindan istifads etsin, miinasibatlorin harmoniyasini pozma-yaraq hor kasin omoyini
miikafatlandirsin

*  hor soxs {iglin yerin miloyyonlogmasi va ya hor kos 6z yerindo
* planlarm toklifi vo hoyata kegirilmo azadligi
» kadr axini, eyni zamanda isin pis vaziyystds olmasinin sabab va naticasidir

heyati 6z vozifosini tam saylo va sadigliklo yerina yetirmoya hovaslondirmok {iglin ona xos niyyatlo miinasibat baslomak la-zimdir;
adalat xos niyyatlilikls insafli adliyysnin ahangdar na-ticasidir

210. A Fayolun idarsetmonin “Togobbiis” prinsipine aid olan cohat hansidir

toskilatin giicii ondadir ki, haminin baca-rigindan istifads etsin, miinasibatlorin harmoniyasini pozma-yaraq hor kasin omoyini
miikafatlandirsin

v planlarin toklifi vo hoyata kegirilmo azadlig1

heyoti 6z vozifasini tam saylo va sadiglikle yerine yetirmaya havoslondirmok ii¢lin ona xos niyystlo miinasibat baslomak la-zimdir;
odalat xos niyyatliliklo insafli adliyyonin ahongdar no-ticesidir

* kadr axini, eyni zamanda isin pis voziyystde olmasinin sobab vo naticosidir



*  hor soxs {iglin yerin miloyyonlogmosi vo ya hor kos 6z yerindo
211 A Fayolun idarsetmonin “Heyatin torkibinin sabitliyi” prinsipine aid olan cohat hansidir

toskilatin giicii ondadir ki, haminin baca-rigindan istifads etsin, miinasibatlorin harmoniyasini pozma-yaraq hor kasin omoyini
miikafatlandirsin

v kadr aximi, eyni zamanda isin pis voziyyotde olmasinin sabab vo naticosidir

heyoti 6z vozifasini tam saylo va sadiglikle yerine yetirmaya hovoslondirmok ii¢lin ona xos niyystlo miinasibat baslomak la-zimdir;
odalat xos niyyatliliklo insafli adliyyonin ahongdar no-ticesidir

* planlarm toklifi vo hoyata kegirilmo azadligi
*  hor soxs {iglin yerin miloyyonlogmosi vo ya hor kos 6z yerindo

212. A Fayolun idarsetmonin “©Odalat” prinsipins aid olan cohat hansidir

toskilatin giicii ondadir ki, haminin baca-rigindan istifads etsin, miinasibatlorin harmoniyasini pozma-yaraq hor kasin omoyini
miikafatlandirsin

N heyati 6z vozifosini tam saylo va sadiqliklo yerina yetirmoya hovaslondirmak {iglin ona xos niyyatlo miinasibat baslomak la-zimdir;
adalat xos niyyatlilikls insafli adliyysnin ahangdar na-ticasidir

* kadr axini, eyni zamanda isin pis voziyyatdo olmasinin sobab va naticasidir
* planlarm toklifi vo hoyata kegirilmo azadligt
*  hor soxs {iglin yerin miloyyonlogmosi vo ya hor kos 6z yerindo

213. A Fayolun idarsetmonin “Nizam” prinsipine aid olan cohat hansidir

toskilatin giicii ondadir ki, haminin baca-rigindan istifads etsin, miinasibatlorin harmoniyasini pozma-yaraq hor kasin omoyini
miikafatlandirsin

v har soxs iiciin yerin miioyyonlosmosi vo ya hor kes 6z yerindo
* kadr axini, eyni zamanda isin pis voziyystde olmasinin sobab va naticosidir
* planlarn toklifi vo hoyata kegirilma azadlig:

heyati 6z vozifosini tam saylo va sadiqliklo yerina yetirmoya hovaslondirmak {iglin ona xos niyyatlo miinasibat baslomak la-zimdir;
adalat xos niyyatlilikls insafli adliyysnin ahangdar na-ticasidir

214. A Fayolun idarsetmonin “Iyerarxiya (skalyar zancir)” prinsipine aid olan cohat hansidir

har soxs li¢iin yerin miioyyanlogsmasi vo ya hor kas 6z yerindo
v yuxarilarla baslayan asa-gidakilarla biton rohboarlik — vozifa vo ya kagizlarin yuxaridan asagiya harokot etdiyi yol
» kadr axini, eyni zamanda isin pis vaziyyatds olmasinin sabab va naticasidir
* planlarm toklifi vo hoyata kegirilma azadlig

heyoti 6z vozifasini tam saylo va sadiglikle yerine yetirmaya hovoslondirmok ii¢lin ona xos niyystlo miinasibat baslomak la-zimdir;
odalat xos niyyatliliklo insafli adliyyonin ahongdar no-ticesidir

215. A Fayolun idareetmanin “Markazlagma” prinsipins aid olan cshat hansidir

*  hor soxs {iglin yerin miloyyonlogmosi vo ya hor kos 6z yerindo

N rohboarliyin tendensiyalarindan va soraitdon asili olaraq gobul edilmali, yaxud rodd edilmolidir; miiassiso ii¢iin on gox alverigli
markazlosma doracasinin tapilmasidir

» kadr axini, eyni zamanda isin pis vaziyyatds olmasinin sabab va naticasidir
» yuxarilarla baslayan asa-gidakilarla biton rahborlik — vazifs vo ya kagizlarin yuxaridan asagiya horokat etdiyi yol

heyoti 6z vozifasini tam saylo va sadiglikle yerins yetirmaya hovoslondirmok ii¢lin ona xos niyystlo miinasibat baslomak la-zimdir;
odalat xos niyyatliliklo insafli adliyyonin ahongdar no-ticesidir

216. A Fayolun idareetmanin “Heyatin miikafatlandirilmas1” prinsipine aid olan cohat hansidir

*  hor soxs {iglin yerin miioyyonlogmosi vo ya hor kos 6z yerindo

N adalatli olmal1 va imkan da-xilinds heyati vo miiassisani, isogotiirani vo qulluggunu gane etmalidir; faydali cohdi kompensasiya edarak
sayi havaslondirmok

rohbarliyin tendensiyalarindan va soraitdon asili olaraq gobul edilmali, yaxud rodd edilmolidir; miiassiso ii¢iin on gox alverigli
markazlosma doracasinin tapilmasidir

» yuxarilarla baglayan asa-gidakilarla biten rohborlik — vazifs vo ya kagizlarin yuxaridan asagiya horokat etdiyi yol

heyati 6z vozifosini tam saylo va sadigliklo yerina yetirmoya hovaslondirmak {iglin ona xos niyyatlo miinasibat baslomak la-zimdir;
adalat xos niyyatlilikls insafli adliyysnin ahangdar na-ticasidir

217. A Fayolun idarsetmonin “Xiisusi maraqlarin iimumilors tabegiliyi” prinsipine aid olan cohat hansidir
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223.

har soxs li¢iin yerin miioyyanlosmasi vo ya hor kos 6z yerindo

toskilatda qullug-¢u-nun, yaxud qulluggular qrupunun maraqlari1 miiessisonin ma-raqlarindan iistiin qoyulmur; dévlotin maraqlari
vatondasin, yaxud votondaslar qrupunun maraqlarindan yiiksok olmalidir

rohbarliyin tendensiyalarindan va goraitdon asili olaraq qobul edilmali, yaxud radd edilmaslidir; miiossiss {igiin on ¢ox alverisli
moarkoazlosma doracasinin tapilmasidir

yuxarilarla baslayan asa-gidakilarla biton rohbarlik — vozifo va ya kagizlarin yuxaridan asagiya horokat etdiyi yol

odalotli olmali vo imkan da-xilinds heyati vo miiossisoni, igogdtiironi vo qullugeunu gane etmolidir; faydali cohdi kompensasiya edorok
sayi haveslondirmok

A.Fayolun idaraetmonin “Rohbarliyin vahidliyi” prinsipins aid olan cahat hansidir

toskilatda qullug-¢u-nun, yaxud qulluggular qrupunun maraqlar1 miisssisenin ma-raqlarindan iistiin qoyulmur; dovlstin maraqlari
votandasin, yaxud votondaslar qrupunun maraqlarindan yiiksak olmalidir

eyni bir magsadi giiden amaliyyatlar toplusu {igiin bir rahbar va bir program

rohboarliyin tendensiyalarindan va soraitdon asili olaraq gabul edilmali, yaxud radd edilmolidir; miiassiso ii¢iin on gox alverisli
markozlagsma daracesinin tapilmasidir

yuxarilarla baslayan asa-gidakilarla biton rohbarlik — vozifa vo ya kagizlarin yuxaridan agsagiya horokat etdiyi yol

odalotli olmal1 vo imkan da-xilinds heyasti vo miiassisoni, isogotiironi vo qulluggunu gane etmolidir; faydali cohdi kompensasiya edorok
sayi havaslondirmok

A Fayolun idareetmanin “Sorancam vo amrin vahidliyi” prinsipins aid olan cshat hansidir

toskilatda qullug-¢u-nun, yaxud qulluqggular qrupunun maraqlari miiessisonin ma-raqlarindan iistiin qoyulmur; dévlotin maraqlari
vatondasin, yaxud vatondaslar qrupunun maraqlarindan yiiksok olmalidir

qulluqcuya har hansi hors-koto aid iki vo daha ¢cox amri yalniz bir rais vers bilor

rohboarliyin tendensiyalarindan va soraitdon asili olaraq gobul edilmali, yaxud rodd edilmolidir; miiassiso ii¢iin on gox alverigli
markazlosma doracasinin tapilmasidir

eyni bir mogsadi glidon amoliyyatlar toplusu ii¢iin bir rohbar v bir proqram

odalatli olmal1 vo imkan da-xilinds heyati vo miiassisani, isogdtiironi vo qulluggunu qane etmolidir; faydali cohdi kompensasiya edorak
sayi hovaslondirmok

A Fayolun idarsetmonin “Intizam” prinsipins aid olan cohat hansidir

qullugguya har hansi hara-koto aid iki vo daha ¢ox amri yalniz bir rais vera bilor

toskilatda qullug-¢u-nun, yaxud qulluqggular qrupunun maraqlari miiessisonin ma-raqlarindan iistiin qoyulmur; dévlotin maraqlari
vatondasin, yaxud vatondaslar qrupunun maraqlarindan yiiksok olmalidir

odalotli olmal1 vo imkan da-xilinds heysti vo miiassisoni, isogotiironi vo qulluggunu gane etmolidir; faydali cohdi kompensasiya edorok
sayi havaslondirmok

itaot, say, foaliyyat, 6ziinii aparmaq torzi, miiassiso ilo onun amokdaglar1 arasinda miisyyon edilmis razilasmaya uygun gostorilon zahiri
hoérmot nisanalori

eyni bir maqsadi glidon amoliyyatlar toplusu iiciin bir rohbar va bir proqram
A.Fayolun idarsetmonin “Hakimiyyat” prinsipins aid olan cohat hansidir

toskilatda qullug-¢u-nun, yaxud qulluggular qrupunun maraqlar1 miisssisenin ma-raqlarindan iistiin qoyulmur; dvlstin maraqlari
votandasin, yaxud votondaslar qrupunun maraqlarindan yiiksak olmalidir

sorancamlar vermak hiiququ va onlara tabe olmaga macbur edon qiivve
qullugguya har hansi hora-koto aid iki vo daha ¢ox amri yalniz bir rais vera bilor
eyni bir maqsadi glidon amoliyyatlar toplusu iiciin bir rohbar va bir proqram

itaat, say, fealiyyat, 6zilinii aparmaq torzi, miiassisa ilo onun amokdaslari arasinda miioyyan edilmis razilagmaya uygun gostarilon zahiri
hormat nisanoalori

A.Fayolun idarsetmonin “Omok bolgiisii” prinsipins aid olan cohat hansidir

sorancamlar vermak hiiququ va onlara tabe olmaga macbur edon qiivve

diggatin va harokatin yonaldilmali oldugu obyektlorin sayinin ixtisara salinmasina imkan verir ki, bu da eyni soy-lorin géstorilmasi ilo
istehsalin kamiyyat va keyfiyyatinin qaldiril-ma-sina komak edir

qullugguya har hansi hora-koto aid iki vo daha ¢ox amri yalniz bir rais vera bilor
eyni bir moqsadi glidon amoliyyatlar toplusu iiciin bir rohbar va bir proqram

itaat, say, fealiyyat, 6zilinii aparmaq torzi, milassisa ilo onun amokdaslar1 arasinda miioyyan edilmis razilagmaya uygun gostorilon zahiri
hormat nisanoalori

A.Fayol idaroetmanin ne¢o iimumi prinsipini ifads etmisdir
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224, Fayola goro istonilon togkilatin idars edilmasinds baslica toyinedici funksiya hansidir

texniki

v inzibati

*  maliyyo

* sigorta

* kom-mersiya

225, Fayola goro istonilon togkilatin idars edilmasi alt1 asas funksiya qrupundan ibarstdir. Bu asas qrupa daxil olmayani gosterin
texniki
v secki
» maliyya
* inzibati

* kom-mersiya

226. Fayola goro istonilon togkilatin idars edilmasi agagidaki osas funksiya qrupundan ibaratdir
»  texniki
v hamusi
*  maliyyo
* inzibati

*  kom-mersiya
227. A.Fayol elmi idaraetmoya klassik torif vermigdi —

tasarriifatgiligin yeni modelini yaratmaga va ekoloji istigamats yonalmis metodlarin genis yayilmasina imkan veran idareetms demakdir
v idaroetmo gabaqgcadan gormok, toskil etmok, soroncam vermok, koordinasiya etmok vo nozarot etmokdir
* informasiyanin islonmosinin miiasirliyinin tomin edilmasinde mii-hiim tadbirlorin hoyata kecirilmosinds idarsetmo demakdir
*  hamist

iqtisadiyyatin struktur cohotdon yenidon qu-rul--masimin ardicil hayata kegirilmasi, alverisli sahibkarliq vo in-vestisiya miihitinin
yaradilmasi demokdir

228. Fransiz inzibati-dovlat idaraetmasindo “Inzibatgiliq noza-riy-yasi’nin yaradicis1 hansidir
* F.Teylor
v Anri Fayol
* B.Barri
* D.Keveney
*  M.Prelo
229. A.Fayolun «Umumi va sonaye idaroetmosi» kitabinda sorh etdiyi nozoriyyasinin adi nadir

korrelyativ va pro-por-sio-nalliliq nozariyyasi
v inzibatciliq nozo-riy-yosi
* ictimai tosorriifat nozoriyyosi
» dovlatgilik nozariyyasi
+ milli igtisadi planlagdirma nozariyyasi

230. Fransada oadalotli olaraq inzibati-dovlot idaragiliyi nozariyyesini klassi-ki hesab edirlor —

*  F.Teylor
+ D.Keveney



231.

232.

233.

235.

236.

237.

B.Barri
Anri Fayol
M.Prelo

Fransiz inzibati-dovlot idaraetmosinda, asorlorinds institut anlayisini xiilase edon vo bununla inzibati-d6vlat idaroetmosing institusional
yanasmanin asasini qoymus alimler hansilardir

D.Keveney vo B.Barri
L.Dyu-qi va M.Oriu
F.Teylor vo Anri Fayol
M.Prelo va F.Teylor
Anri Fayol vo B.Barri

Fransiz inzibati-dovlot idaroetmosindo A.Esmenin miisllifi oldugu konstitusiya hiiququ normalari, 6lkads dovlot idarsetmoasi haqqinda
yazdig1 monoqrafiyanin adi nadir

miiasir dovlet inzibatgilig1

konstitusiya hiiququnun elementlori

idaroetmonin sinergetik falsofosi yeni dialog namins
heg biri

Fransa miilki qullugu

Fransiz inzibati-dovlat idaraetmasinds “konstitusiya hiiququnun elementlari” monoqrafiyasinin misllifi kimdir

Corgil
M.Ouksott
B.Barri
A.Esmenin
D.Keveney

Fransiz inzibati-dovlot idarasetmosindo XXI-cu osrin sonunda konstitusiya hiiququ normalari, 6lkods dovlot idaraetmasinin daha genis
soklini toqdim etdilmis monoqrafiya hansidir -

miiasir dovlat inzibatgilig1

konstitusiya hiiququnun elementlori

idaroetmonin sinergetik falsofosi yeni dialog namina
heg biri

Fransa miilki qullugu

Toskilati kibernetikanin morkozi anlayisi olan “balansli cuctem™ anlayisint elmo kim daxil etmigdir

M.Ouksott
S.Bier
Corgil
D.Keveney
B.Barri

S.Bier toskilati kibernetikanin morkazi anlayisi olan hansi anlayisini daxil etdi

dayanigli inkisaf
balansli sistem
saboka sistem
sosial sistem
tominatg1 sistem

Ingilis inzibati-dovlet idaragiliyindo hansi istigamat bizim hissiyatimizin duya bilocayi gizli vo miisahido edil-ma-yon mexanizmlorin
tosiri ilo yaranan fenomenlori izah etmaya ¢ali-sir

realizm
struk-turalizm
ideyalizm



238.

239.

240.

241.

242.

243,

dualizm
fanatizm

Ingilis idaragiliyi sistemindo toskilati kibernetika istigamoti ....... yaranmigdir

problemli ida-roetma situasiyalarinin holl edilmasine miithandis metodologiyasinin totbiqinin ugursuz cohdi kimi
ifrat me-xa-nik-liyi ils se¢ilon idaraetmo kibernetikasina oks kimi

iqtisadi inteqrasiya torkibina daxil olan iqtisadi subyektlor arasinda qgarsiligl miinasibatlori zamani

sahibkarligin etik aspektlorino diggetsizlik ucbatindan

zorurati ilo slagadar dovlat inzibati-idars-etms orqanlarinda struktur dayisikliklori prosesi naticasindo

Tos-ki-lati kibernetikanin sosial-falsafi paradigmasi —

realizmdir
strukturalizmdir
ideyalizmdir
dualizmdir
fanatizmdir

«Yumsaq tofokkiir» sistemi —

zorurati ilo slagadar dovlat inzibati-idars-etma orqanlarinda struktur dayisikliklori prosesi naticasinds yaranmigdir

problemli ida-roetma situasiyalarinin hoall edilmasine mithandis metodologiyasinin totbiginin ugursuz cohdinin oksi kimi ortaya
¢1x-mis-di

iqtisadi inteqrasiya torkibino daxil olan iqtisadi subyektlor arasinda qarsiligli miinasibotlori zamani meydana golir
heg biri
sahibkarligin etik aspektlorina digqgatsizlik ucbatindan yaranmigdir

Asagidakilardan hansi istiqamotin baginda Lankaster Universitetinin hoyata kegirdiyi todqiqat proqraminin rohbaori Piter Cekland durur

“Paketli yanagma”

«Yumsaq tofokkiir»

“Magsad va vatondag konsepsiyasini”
“neosfera kon-sepsiyas1”

“Klaster konsepsiyasini1”

«Yumsaq tofokkiir» sisteminin rohbari hansidir

M.Ouksott
Piter Cekland
Corgil
D.Keveney
B.Barri

Ingilis inzibati-dovlot idaragiliyinin mogsad va votondas konsepsiyasini igloyib hazirlamis alim hansidir

B.Barri
M.Ouksott
D.Keveney
L.Uayt

Corgil
Oton asrin 50-60-c1 illorindo gérkamli ingilis filosofu M.Ouksott inzibati-dovlat idaragiliyinin hansi konsepsiyasini islayib hazirlamisdir

Klaster konsepsiyasini

magsad va vatondas konsepsiyasini

dayaniql inkisaf konsepsiyasi

neosfera kon-sepsiyasi

yetorli elmi-empirik nailiyystlor dayaniql inkisaf konsepsiyasi



245, B.Barri asagidaki anla-yisindan hansini nozordon kegirmigdir

xarizmatik lider
Y udus-lar va itkilor
* texnoloji vo dinamik
* hamisi
* boraborlik va geyri-barabarlik

246. B.Barri hados vo vadlar yolu ils hayata kegirilon hansi konsepsiyasini igloyib hazirlamigdir

o “Ozol-dovlat tipli” dovlet hakimiyyati
“korporativ tipli” dovlot hakimiyyoti

v “iqtisadi tipli” dovlot hakimiyyati

* “komanda tipli” dovlot hakimiyyati

+  “kecid tipli” dovlst hakimiyyati

247 Ingilis inzibati-dévlat idaragiliyindo hans1 alim hoda vo vedler yolu ilo hoyata kegirilon «iqtisadi tipli» dévlat hakimiyyeti konsepsiyasini
) igloyib hazirlamisdir
Corgil
v B.Barri
* Abraham Maslou
* L.Uayt
+ D.Keveney
248. Ingilis inzibati-dovlot idaragiliyi moktabinds iqtisadi istiqgamat ikinci Diinya miiharibesindon sonra hans1 vaziyyati aldi

b ) yararsiz olmaga bagladi
v giiciinii artirmaga basladi
* d) doyismoez qaldi
* ¢) heg biri
* ) tonozziilo ugradi

249, “Yalniz diinya miihariboalari dovriinds bas nazir vozifasini mar-jinal, geyri-adi soxsi kefiyyatlora malik novator tuta bilor” fikri kimo
moxsusdur
D.Keveney
v Coreil
* Abraham Maslou
* L.Uayt

» Fris Rotlisberger
250. M.Veberin asagidaki anlayislardan hansini irsli stirmiisdiir

boraborlik va geyri-barabarlik
v xarizmatik lider
» xarclor vo qazanc
* ¢) postindustrial comiyyat
* ¢) sosial adalot

251 Boyiik Britaniyanin dovlst strukturlarinda liderlik formalarina moadoni amillorin tosiri hagda maraqli fikirlori hansi alimin isindo do
' tapmagq olar

Elton Meyonun
Vv D.Keveneyin
* Abraham Maslounun
+ L.Uaytin
» Fris Rotlisbergerin

o5 Hansi alimlor Qlazqonun siyasi dairslorini todqiq edo-rok as-kar etdilor ki, sohor surasi iizvlorinds «demokratiyaya sim-patiya» partiya
' foallarinda oldugundan xeyli zsifdir



J.Bajmin
Y hamusi
*  M.Mar-qo-lis
* ¢)E.Smitlo
+ JBrend

253 Ingilis inzibati-dévlat idara-¢iliyindo segilon soxsler vo dévlet momurlar1 yek-dil-liklo hesab edirlor ki, mévcud dovlot institutlar: siravi
) vatan-daslarin tolobloring .......

«hissiyatsizdirlar»
v «hossasdirlar»
* «miilayimdilor»
*  «kobuddurlar»
»  «sabitdirlor»

254, Ingilis inzibati-dovlot idara-¢iliyinds J.Bajmin fikrinco konsensusun doracosi —

intelektual hokiimot vo stimullagdirma soviyyesindon asilidir
v siyasi madaniyyet vo foal-liq saviyyesindon asilidir
» informasiya dastyicilarindan va stimullagdirma saviyyasindan asilidir
* hamisi
+ siyasi madoniyyat vo intelektual hokiimoatdon asilidir

255, E.Berq dovlst gorarlarinin gabul edilmasins tosir edon hamsiamil igarisindos tozyiqini qeyd edir

bas nazirin
v hamusi
* parlamentin siravi tizvlorinin
* ictimai royin ananavi olaraq ifa-do-¢i-si olan kiitlovi informasiya vasitolorinin
* homkarlar vo sonayegilar tos-ki-la-tinin

256. Ingilis inzibati-dovlot idara-¢iliyinds E.Berqin islorinda dovlot idaroetmosi hans1 mosuliyyet anlayisi nozerdon kegirirdi:

problemlarin birmonali tohliline osaslanan dovlet siyasotinin mohdudlagdirilmast
v ictimai roy qarsisinda masuliyyot
» hdkumatin faaliyyatini horokato gatiran orqanlarin yiiksok salahiyystinin mohdudlasdirilmasi
*  hamist
» parlamentdan asililigin logvi

257. U.Riz ingilis-sakson politoloji snenasindo «dovlat» ter-mininin hansi asas monasini qeyd edir

* Oz misiyasin1 yerina yetiron toskilatin qoludur

V' hékumat bir tosisat kimi

* miistaqil, asili olmayan, motivlagdirici fealiyyatlsa masgul olan comiyyastdir
* heg biri

* qazanc aldo etmok li¢lin yaradilmig qurumdur

258. Ingilis inzibati-dovlot idara-etmasindo N.Berlinin fikrinco, dovlot idaragiliyiniin fal-safasindo asas masalo -

inandirmaq va calb etmokdir
v mocburetmo va zor islotmokdir
*  hamist
» sivil va calb edici
* dagitmaq vo yaymaqdir



259.

260.

261.

262.

263.

265.

1945-ci ilden sonra Ya-po-niyada milli ideya kimi istehlak comiyyatinin qurulmasi gétiiriilmiis vo “li¢ sarvato” - sahib ol-maqda oks
edilmisdir:

televizor

paltaryuyan

masin

soyuducuya

velosipet

ev

2,3,4
1,2,3
1,3,5
2,3,5
3,4,5

Amerikada milli ideya —

istehlak comiyyatinin qurulmasi
har kas milyongu ola bilor
azadliq har koso moxsusdur
siyasatlo hor kos mosgul ola bilor
maddi golir

Komokgi xidmatlor —

bilavasito ohaliys xidmot gostoron inzibati va-hidlor bununla da bu inzibati idaranin vo ya xidmatin, masalon, poct bolmasinin, baladiyya
kitabxanasinin, prefekturada soxsiyyot vasi-qasi biirosunun yaradilmasi ilo alagodar masalolari hoyata kegirir

sarbost, son maqsadlora malik olmayan inzi-bati qurumlardir. Onlarin foaliyysti diger xidmaotlors, miixtolif vosaitlore vo ya xidmatloro
saran-ca--min verilmoasi formasinda maddi vo geyri-maddi xarakterli yar-dim-la-rin gostorilmasinden ibaratdir

miiqavils ilo faaliyyot gostorirlor, xidmaot saholori dar ¢orgivodadir
heg biri
sarbast, son magsadlors malik olmayan inzi-bati qurumlardir, bu xidmat ndviins ehtiyac olduqda yardimlar gdstors bilorlor

Operativ xidmotlor —

sarbost, son magsadlors malik olmayan inzi-bati qurumlardir, onlarin foaliyyati digor xidmatloro, miixtslif vosaitlors vo ya xidmatlora
saran-ca--min verilmoasi formasinda maddi vo geyri-maddi xarakterli yar-dim-la-rin gostorilmasinden ibaratdir

bilavasito ohaliys xidmot gostoron inzibati va-hidlor bununla da bu inzibati idaranin vo ya xidmatin, masalon, poct bolmasinin, baladiyys
kitabxanasinin, prefekturada soxsiyyot vasi-qasi biirosunun yaradilmasi ilo alagodar masalslari hoyata kegirir

miiqavils ilo faaliyyot gostorirlor, xidmaot saholori dar ¢or¢ivodadir
heg biri
sarbast, son magsadlors malik olmayan inzi-bati qurumlardir, bu xidmat ndviins ehtiyac olduqda yardimlar gdstors bilorlor

Inzibati-dovlot idaroetmonin federal sistemi yerli idaroet-monin osas vahidlori

departamentlor vo sohor
grafliq va sohar
departamentlor vo ayalotlor
sohoar vo ayalatlor
departamentlor vo grafliq

Idaraetmonin (qraflig, sohar) yerli soviyyasi hom unitar, hom do federal dévlatlords inzibati-idareetmanin yerli soviyyasinda, bir qayda
olaraq, hansi asas funksiya yerins yetirir

polisin va yanginsondiirme miihafizasinin tomin edilmasi, eloca do sshiyye xidmatlori do daxil olmagqla, ictimai tohliikasizlik
hamisi

zonalagdirma, yol tohliikesizliyi, istehlak¢ilarin miidafiosi ds da-xil olmagqla, funksiyalar1 tonzimloyan

ictimai tikintinin planlagdiriimasi

yasli, olil vo usaqlara yardim proqramlari

Milli (federal) idareetma soviyyasi ......... ibaratdir

oOlkolorin oksoriyyatindo bu sa-viyys prezident rohborliyindon



266.

267.

268.

269.

270.

271.

272.

hamisi

parla-ment aparatindan
ali mohkomodon
hakimiyyat aparatindan

Inzibati-dévlat idaroetmasinin unitar sis-teminin ¢atigmazhqlarina aiddir —

vatondaslar daha ¢ox yerli rohbarliys yaxin olur, ona gora do onlarin vazifali soxslorina tasir géstors, gorarlarin neco gobul edil-mo-sini
va onlarin naticalarinin neca olmasini gors bilirlor

dovlatlords konsentrasiyasi vaton-das-larda els bir tasavviir yarada bilar ki, yerli problemlarin holli za-ma-n1 hansisa foalliq gostormak
faydasizdir, ¢iinki istonilon haki-miyyst pay-taxta asaslanir.

yerli rohbarlik ils yeni proqramlart eksperimentdon kegirmok iri inzibati vahidlords oldugundan daha asandir
hamisi
yerli saviyyada operativ gorarlarin gobulu imkaninin olmasi

Unitar sisteminin hansi asagidaki xiisu-siy-yat-i vardir

oraya daxil olan orazilora ¢goxlu muxtariyyat verir

hakimiyyat vo morkozi rohbarlik yerli haki-miyyat-lor iizerindo miithiim nozaroto malikdir

artiq movcud olan olagolords doyisikliklor bas verir, bazi ig¢ilor eyni zamanda iki rohbarliyin tabeliyindo olurlar
adoaton, uzunmiiddatli olmur, onlar ya hissalors boliiniir, ya da fede-rasiyalara gevrilir

bozi kommersiya maq-sad-lo-rins nail olmagq {igiin birgs vo bir-birni tamamlayan resurslardan istifads osa-sinda sinergetik effekto gotirib
¢ixaran iki vo daha ¢ox ortagin uzunmiiddatli vo dayaniqli kooperasiyasinin miixtolif formalar1 basa dii-sii-liir

Federal quruculuq zamani dovlatin inzibati funksiyalar1 hiiquqi ve faktiki olaraq .......... arasinda paylasdirilir

departamentlor subyektlori
federasiya subyektlari
grafliq subyektlori

hamisi

ayalatlar subyektlari

Federal sistemdo dovlatlorin oksariyyatinds idarsetmonin hansi saviyyasi vardir

unitar, milli va yerli
unitar, regional vo yerli
milli, regio-nal vo unitar
milli, regio-nal va yerli
heg biri

Milli bir-liyin saxlanilmasinda yegana iisul kimi ¢ixis edir —

kommuna tipi
federal tipi
oyalat tipi
heg biri
unitar tipi

Konfederasiyalara xas olan cohot asagidakilardan hansidir

oraya daxil olan orazilors cox az muxtariyyast verir, osas idaroetma bilavasito paytaxtdan hoyata kegirilir

adaton, uzunmiiddatli olmur, onlar ya hissalars boliiniir, ya da fede-rasiyalara gevrilir

artiq movcud olan olagolords doyisikliklor bas verir, bazi is¢ilor eyni zamanda iki rohbarliyin tabeliyinds olurlar
hamisi

bazi kommersiya maq-sad-1a-rinas nail olmaq tigiin birgs v bir-birni tamamlayan resurslardan istifads asa-sinda sinergetik effekto gotirib
c¢ixaran iki vo daha ¢ox ortagin uzunmiiddotli vo dayaniqli kooperasiyasinin miixtolif formalar1 basa dii-sii-liir.

Unitar sistemo malik orazi bolgiisii departament olan 6lko asagidakilardan hansidir

Isvecro
Fransa



+ Isvec
+ ltaliya
* Braziliya

273. Inzibati orazi bolgiisii Isvegroda asagidakilardan hansidir
ayaloatlor
v kantonlar
» qrafliq
» statlar
» qrafliq
274. Inzibati orazi bolgiisii Braziliyada asagidakilardan hansidir

* oyalotlor

v statlar
» qrafliq
» kantonlar
+ qrafliq
275. Inzibati orazi bolgiisii Isve¢da asagidakilardan hansidir
departamentlor
v grafhiq
» statlar

e kantonlar
* oyalotlor

276. Inzibati orazi bolgiisii Italiyada asagidakilardan hansidir

* departamentlor
v oyalotlor

* statlar
* kantonlar
» qrafliq
277. Inzibati orazi bolgiisii Fransada asagidakilardan hansidir
oyalatlor
v departamentlor
+ statlar
» kantonlar
+ qrafliq
278. Hansi sistemo goro oraya daxil olan orazilora gox az muxtariyyat verir, osas idaroetmo bilavasito paytaxtdan hayata kegirilir
kommuna
v unitar
* inzibati
* hamisi
» federal
279. Dévlatin arazics toskilinin miioy-yanlosdirilmasi ndqteyi-nazorden inzibati-dovlst idarsetmonin hanst tipi var

kommuna va federal tipi
v unitar vo federal tipi
* inzibati vo federal tipi
* inzibati vo kommuna tipi
* unitar vo kommuna tipi



280. Inzibati-dovlot idaroetmo strukturuna tosir gdstoran hansi rejimlor ¢orgivosi daxilinds inzibati orqanlar foaliyyat gostorir

qeyri-sabitlikdir
v siyasi rejimlordir
* destruktiv mévqedir
* heg biri
* natamam qurulusdur

281. Inzibati-dévlat idareetma strukturuna tosir gdstoran daha bir miihiim amil —

geyri-sabitlikdir
v siyasi rejimlordir
* destruktiv mévgedir
* heg biri
* natamam qurulusdur

Hansi alim torafindon Alman inzibati-dovlot idaraetmoasinin miixtalif soviyyslorindo miinaqisale-rin tonzimlonmasi vo
282. «kanalizasiyalasdirilmasi» tisullarini taklif etmis vo miinaqisolori tasdiqloyen, onlarin gedisini rosmilosdiran liberal yiiksok -mobilli
comiyyat proqramint islomigdir

» E.Hippel

+  KJi.Var---lamov
v R.Darendorf

» Liidviq Erhard

e T.Parson
283. Asagidakilardan hansi Alman inzibati-dovlat idaraetmo moktabinin niimayandasi deyil
+ K.Lenk
v D.Trumen
*  V.Veber
» Liidviq Erhard
« HXKun
284. Asagidakilardan hansi Alman inzibati-dovlot idaraetmo moktabinin niimayondasidir
D.iston

vV Liidviq Erhard
e  D.Trumen

* F.Hersberq

*  Q.Saymon

285. Asagidaki nazariyyalordon hansi R.Darendorfa moxsusdur

* inzibatgiliq naza-riy-yasi

milli iqtisadi planlagdirma noazoriyyasi
v sosial miinagiso nozariyyasi
* dualizm nozoriyyasi

286. Almaniya- inzibati-dovlat idarsetmasinda sosial miinaqige nozariyyasinin yaradicisi kimdir
T.Parson
v R.Darendorf
» Liidviq Erhard
» E.Hippel
+  K.i.Var--lamov

287. Almaniya- inzibati-dovlot idaraetmasino monistik yanasmani kimlor toklif edir

* bihevioralizm torofdarlari



288.

289.

290.

291.

292.

293.

294.

struktur-funksional yanagma torafdarlar

"sosial rifah" nozariyyasi torofdarlar

heg biri

yerli dziintiidarsetmanin dévlstgilik nazariyyasinin

Lidviq Erhardin kon-sepsiy-asina gors dovlat inzibat¢ili§inda igtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasi tod-birleri-nin giiclondirilmaesini
nozards tutur

miilkiyyatin paylanmasi

hamisi

kapitalin demokratiklogdirilmosi

sinfi ziddiyyatlorin yumsaldilmasi {izro boyiik todbir-lor vasitosilo konservativ sosial strukturu aradan qaldirilmast
ig-tisadi bohranlarin yumsaldilmasi iizra boyiik todbir-lor vasitasilo konservativ sosial strukturu aradan galdirilmasi

Liidviq Erhardin kon-sepsiy-ast dovlot inzibat¢iliginin ....... rolunun artirtlmasi ilo bagli-dir

osas iqtisadi resurs
sosial

borgorar olmasinda 6ziil
xarici «manavi» amil
iri kor-porasiyalarin

Asagidaki fikrlordon hansi V.Vebers moxsusdur

Dov-lat insanlarla yagayir: insan onu asaslandirir, formalasdirir, ona rohbarlik edir vo eyni zamanda onu 6z taleyi kimi qabul edsrak
orada ya-say1r

Dovlat aparatinin komiyyatco artirilmasi vo onun so-sial funksiyalarimin geniglondirilmasi pis xidmat ola bilor. Dévlotin mexaniki
artimini talob etmak - voziyyati daha da pisles-dirmak demak--dir

Biz sahidik ki, comiy-yatin inzibati-dovlot idaralari, qanunlar, eloco do sosial-siyasi struk-tur-la-rin timsalinda mévcud olan garsida
formalar1 insanin xarici da-yaq-la-ridir

hamisi
Miiasir adam tamamils idarae-dilon olur

Almaniya in-zibati-dovlot idaraetmaya sosioloji yanasma ii¢iin on tipik konsep-siya kimin konsepsiyasidir

H.Kun
V.Veberin
K.Lenk
E.Hippel
E.Forsthoff

«D0v-lat insanlarla yasayir: insan onu osaslandirir, formalasdirir, ona rohbarlik edir vo eyni zamanda onu 6z taleyi kimi gobul edorak
orada ya-sayir» fikri Almaniyada inzibati-dovlot idaragiliyinds kime maxsusdur

V.Veber
H.Kun
K.Lenk
E.Hippel
E.Forsthoff

Klas-sik ano-na-lor ruhunda olan alman siyasatgilorinin bdyiik hissasi dovlat inzi-bat-¢i-l1-g1-nin tocosstimiinds .............c.........
reallagsmasi sferasini goriir

innovasiya qorarlarinin gabul edilmasi, layihoyo qodor, layiho gorarlarmin tohlili vo asaslandirilmasi sahosindo miixtalif xid-mot-lor
tok--lif etmakls layihonin

omok potensialinin

moahsul va xidmatlarin

transsendental idraki, daimi doyarlari vo azad-li-gin
insan kapitalinin

“Almaniyada dovlat anonoslorinin méhkomliyi sababindon indiys qoder bir konsep-siya mév-cud olmaqda davam edir ki, bu
konsepsiyaya gors siyasat elmi — dovlat-¢ilikdir” fikri hansi siyasatciye moxsusdur



V.Veber

Y K.Lenk
« H.Kun
» E.Hippel

» E.Forsthoff

295, Avropadaki inzibati-dovlot idaroetmo moktoblori arasinda an nii-fuzlusu hansimoktobidir

e Amerika

Ingiltora
v Alman
+ Isvec
* Fransiz
296. Fransiz dovlat inzibatgilig1 moktobinin tohlilinds Fransanin keg-mis prezidenti Jiskar d¢Estenin hansi konsepsiyasini tok-lif edir

Klaster konsepsiyasini
v sosial dovlet konsepsiyasin
* dayanigl inkisaf konsepsiyasini
* neosfera kon-sepsiyasint
» yetorli elmi-empirik nailiyyatlor dayaniqli inkisaf konsepsiyasini

297. Fransiz dovlst inzibatgiligi moktobinin tohlilindo Fransanin keg-mig prezidenti Jiskar d¢Estenin hansi kitabini ¢cox shomiyyatlidir

+ Insan comiy-yatinin golocayi

v Fransiz demokratiyasi

+ Inzi-batgiliq fal-sofosi

* Krala sah

+ Igtisadi nazo-riyyonin prin-sip-lori

298. Filosof dovlat apa-ra-tin-da torofdasliq haqda yazird:

yerli hakimiyyat orqanlarinin salahiyyati, xiisusan da baladiyys ve kommunalar saviyys-sinds shomiyyatli suratde genigloandimayi,
zohmaotkeslori dovlat islo-rini idareetmaya genis calb etmoyo toklif edirdi

v biirokratlar homiso bir-birini pis yerino yetirilmis iso géro miixtolif sanksiyalardan miidafio edirlor

+ etibarli, moéhkom, iradali hakimiyyatin olgunu nazors alaraq dovlats etimatini qeyd edirdilor

*  hamist

* qarst olmaqlarini vurgulayir, dévlots olan darin inamsizligini, onu zsiflotmays geyri-ixtiyari meyilliyini qeyd edirlor

299 Fransiz filosofu Alenin fikrincs {insiyyatin bas verdiyi insanla-rin ¢evrasi, yerina yetirilon isin xarakteri todricon dovlst qullugcula-rinda
' bir sira xarakterik keyfiyyatlori inkisaf etdirir:

son daraca ehtiyatliliq
v hamusi
+ skeptisizm
» odabazliq
»  moaxfiliys meyillik

300. «Radikallarin doktrina elementlori» hansi taninmig Fransiz filosofuna moxsusdur
M.Ponyatovski
v Alen
* F.Teylor
* Fayol

*  Q.Emerson

301. Fransiz inzibati -dovlat idaragiliyinin yeni tip daha bir radikal noza-riy-ye-si kim torafindon islonmisdir

* Q.Ford



302.

303.

305.

306.

307.

308.

M.Ponyatovski
F.Teylor

Fayol
Q.Emerson

E.For 6z konsepsiyasinda —

golir vergisinin daha dinamik ol-dugu {ig¢iin markozi idars torofindon, daginmaz omlakdan alinan vergilari, o ciimlodon bina vo arazi
vergisinin yerli 6ziiniiidaralor terafin-don miiay-yan edilib, toplanmasim toklif edir

yerli hakimiyyot organlarinin salahiyyati, xiisusan do bolodiyys vo kommunalar saviyya-sindo shomiyyatli suratds genislondimoayi,
zohmatkeslori dovlat islo-rini idaraetmaya genis calb etmoya toklif edirdi

etibarli, méhkom, iradsli hakimiyyatin olgunu nozars alaraq dovlots etimatini qeyd edirdilor
hokumaots foaliyyetlori ilo slagadar informasiyalarin y1gil-masti iginin toskilinds yeni metodlardan istifadeni do toklif edir
xalqla hakimiyyat arasinda heg bir problemin olmadigini qeyd edirdilor

F.Qogel va A.Qroseye qeyd edirdilor ki, mohz ......... amillor Fransada dovlot institutlarini xiisusilo sabitsizlosdirir

obyektiv
sub-yektiv
kollektiv
daxili vo xarici
qanuni

F.Qogel vo A.Qroseye «Fransada siyasot» kitabinda fransizlarin dovlato .......

inandiqlarini va camiyyatin ugurlu galacayini dovlatin iqtisadi maraqlari ils iist-iisto diisdiiylinii qeyd edirlor

qars1 olmagqlarint vurgulayir, dovlato olan dorin inamsizligini, onu zoiflotmoys geyri-ixtiyari meyilliyini qeyd edirlor
xalqla hakimiyyst arasinda heg bir problemin olmadigini qeyd edirdilor

heg biri

etibarli, méhkom, iradsli hakimiyyatin olgunu nozars alaraq dovlots etimatini qeyd edirdilor

M.Duverje 6ziiniin hansi kitabinda qeyd edir ki, politologlarin nazari konsepsiyalar1 prezidents, bas nazirs, dovlat vo siyasi xadimlora
faydali olmalidir, oks halda onlar monalarini itirirlor

Insan comiy-yatinin golocayi
Krala sah

Inzi-batgiliq fol-sofosi

Rogabot

Igtisadi noza-riyyanin prin-sip-lori

Fransiz inzibati-dovlot idaraetmosindo Duverje institut anlayisinda iki elementi ayri-ayr1 hissalors pargalayir:

cismi va aqidoni

strukturu vo aqidoni
hakimiyyast vo aqidoni
strukturu va cismi
hakimiyyat vo madaniyyati

Fransiz inzibati-dovlat idaraetmasinds Duverjeys gors institutlar —

imumi hiiquqi soklo salinmis vo miioyyon qurulusda olan insan kollektivi yox, sads hiiquq normalar1 sistemidir

insan miina-si-botlorinin molum modelloari, konkret miinasibatlor iso bunlarin siiratidir ki, onlar belaliklo, sabit, dayaniqli vo méhkom
birlogsmis xarakter aldo edir

qlobal prob-lemlarin hallinds aktiv foaliyyat gdstormak, ixtisaslasdirilmis, smok-dasliq postindustrial comiyystds dévlstin mithiim
funksiyalarindan birino ¢evrilmisdir

hamis1
bir ideologiyaya vo ya timumi tolobatlara gora birlogmis, niifuza vo tosbit edilmis qaydalara tabe olunmus insan kollektividir

Postindustrial comiyyat anlayisinin kon-kretlosdirilmasi iigiin yeni qurulusuna aid deyil

biotexnologiyalar



300.

310.

311

312.

313.

314.

315.

neft hasilati vo emali
molekulyar elektronika
multimedia kommunikasiyalar
geyri-anonavi energetika

Postindustrial comiyyat anlayisinin kon-kretlogdirilmasi ii¢iin yeni qurulusuna aiddir

biotexnologiyalar

hamisi

molekulyar elektronika
multimedia kommunikasiyalar
geyri-ananavi energetika

Postindustrial comiyyat anlayisinin kon-kretlogdirilmasi tigiin postindustrial qurulusuna aid deyil

proqram tominati
metallurgiya

rabitonin optik-lifli xatlori
niive energetikasi
yarimkegiricilor texnologiyast

Postindustrial comiyyat anlayisinin kon-kretlogdirilmasi tiglin postindustrial qurulusuna aiddir

program tominati

hamisi

rabitonin optik-lifli xatlori
niivo energetikasi
yarimkegiricilor texnologiyast

Postindustrial comiyyat anlayisinin kon-kretlogdirilmasi ti¢lin sonaye qurulusuna aid deyil

avtomobilqayirma
program tominati
elektrotexnika

neft hasilati vo email
metallurgiya

Postindustrial comiyyat anlayisiin kon-kretlogdirilmasi tigiin sanaye qurulusuna aiddir

avtomobilqayirma
hamisi

neft hasilat1 vo email
elektrotexnika
metallurgiya

Postindustrial comiyyat anlayisinin kon-kretlogdirilmasi iigiin asas texnoloji qurulusuna daxildir

ancaq senaye qurulusu

sonaye, postindustrial vo yeni qurulus
ancaq yeni qurulus

heg biri

ancaq postindustrial qurulus

Hansi variantda qeyd edilon cavab «insan aktivlori» doyarinin islonilmakds olan gostariciloridir

comiyyatds mévcud olan mohdud makroiqtisadi
iqtisadi imkanlar vo sosial harokat indikatorlari
balansin likvidlik (pula ¢evrilobilmo)

hamisi

texnoloji quruluslarin inkisaf soviyyesi



316.

317.

318.

3109.

320.

321.

322.

Sosial problemlarin askar edilmosi, 6yronilmasi vo garsisinin vax-tinda alinmasi {igin mogsadli ............. istifado miithiim effekt vera
bilor

maliyys biidcosindon
nailiyyat biidcalorinden
yerli biidcasindan

heg biri

geyri-biidco fondlarindan

Sosial Hesablar Sis-te-minin yaradilmasi {izro islor asagida geyd edilon hanst magsads ¢atmaq ii¢ilin yonaldilmalidir:

yenilogdirmalarin sosial masraflorinin vo xeyrinin 6lgiilmosi

hamisi

sosial tolabatlarin miioyyanlosdirilmasi magsadilo «maliyys biidcalsri»nin yaradilmasi
iqtisadi imkanlar vo sosial harokat indikatorlarinin axtarisi

sosial xarclorin dl¢iilmasi

Comiyyatdo korporativ hakimiyyat artdiqca, postindustrial inkisafin tam sociyya-lon-dirilmasi ii¢iin ............ totbiq edilmosi zo-rurati
meydana ¢ixir

yerli 6ziintiidaranin qarsiliglt miinasibotlori sisteminin
Sosial Hesablar Sisteminin

sart in-zi-bati-amirlik sis-te-minin

bas veranlorin morkazinds yeni miil-kiy-yat sisteminin
qarsiliqlt miinasibatlorinin miitaraqqi sisteminin

Milli rifah, yaxud milli aktivler hesab1 6lkonin aktivlorinin vo resurslarinin tokrar istehsalmni .........

tonazziilo ugradir
geniglondirir
sabit saxliyir

heg biri

azaldir

Post-in-dus-trial inkisafin makroiqtisadi gostaricilorini, miixtalif iqtisadi hadiss va tozahiirlorin 6lgiilmasinds istifado edilon agagidaki
hansi tip ugot sistemi foaliy-yat-dadir

Milli golir vo milli mohsul hesablari iqtisadiyyatda reallagdirilan omtos vo xidmatlorin timumi doyarini comlagdirir vo xalis galirin ev
tosarriifatlari, hokumat, biznes vo xarici iqtisadi agentlor torafindon boliisdiiriilmasini oks etdirir

hamisi

Milli sanaye hesablar1 miixtslif biznes vahidlori, hokumat, ev tasarriifatlar1 va xarici iqtisadi agentlor arasinda alinmis vo satilmig
omtaolorin vo xidmatlorin doyarlorini miioyyonlosdirir

Milli rifah, yaxud milli aktivler hesabi 6lkenin aktivlsrinin va resurslarinin tokrar istehsalini genislondirir

Pul axinlarinin milli hesabi ev tosorriifatlart vo hokumaot do daxil olmagla fond axinlarinin maliyys va qeyri-maliyys vahidlori arasinda
fond axmlarini izlayir

Post-in-dus-trial inkisafin makroiqtisadi gostoricilorini, miixtalif iqtisadi hadiss va tozahiirlorin dl¢lilmasindas istifads edilon agagidaki
neca tip ucot sistemi foaliy-yot-dodir

2.0
4.0
5.0
6.0
3.0

«Az olsun, yaxs1 olsun» prinsipi negonci asrin an genis yayilmis iqtisadi prinsiplorinden biridir

XXI
XX
XIX
XVII



323.

324.

325.

326.

327.

328.

320.

XVIII

Analoji miiassiso - sabakalor miixtolif formalarda foaliyyat gostorir vo bu formalara asagidakilardan hansi aiddir:

vasitagilik

hamisi

daxili naticalari tomin edan yoldasliq
xarici naticalori tomin edon morkoazlor
lisenziyalagdirma

Korporativ dovlat miixtolif kanallar sistemi vasitasilo asagida geyd olunan hansi masalonin hollini reallagdirmalidir:

Vatondaslarin yaradiciliq potensialinin genis tokrar istehsali sfe-rasini fasilosiz tahsil sistemi qis-minds inkisaf etdirmalidir
hamisi

yliksok texnologiyalarin inkisafinin prioritet istiqgamatlorini miioy-yonlosdirmok

yiiksok texnologiyalarin inkisaf sahslorins investisiya qoyulusuna yardim¢1 olmaq

informasiya sobokolarinin yaradilmasi isini siiratlondirmok, haminin bu sistem-dan istifads imkanini tomin etmok, bu sobakalarin sabit
faaliyyatini vo demok-ratikliyini tomin etmak

Azar-baycan comiyyatinds korporativ hakimiyyatin artmasi xiisusiyyetlori hansindan ibarat ola bilar:

dovlat global problemlarin hoallini reallagdiran institutdur
hamisi

dovlat nohang investordur

dovlat sosial texnologiyadir

dovlat ictimai rifahin istehsalgisidir

C.Makdermota gora neg¢a korporativ sinif mévcuddur

2.0
3.0
5.0
1.0
4.0

Superindustrial modelin yaradicist kimdir

Y.Meen
O.Toffler
heg biri
Platon
L.Uayt

“Comiyyatde korporativ hakimiyyastin artmasi xiisusiyyatlori” miiasir dévriin aparici alimlorindon olan O.Tofflerin hans1 modelinds
bildirilirdi

sivilizasiyanm inkisafi
korporativ holdinq
reqressiya
superindustrial

iqtisadi mokanin tarazliq

Platon hans1 qurulusu 6ziinden avvalki qu-ru-lu-sun — demokra-tiyanin xalafi va bir naforin hamini idars etmasi sistemi kimi
saciyyealondirmigdir

demokratiyadan
oligarxiyadan
timo-kratiyadan
tiraniyant

heg biri



330. Miikommol quruluglu dévlotdon kenarlagmis on pis dovlet quru-lu-su-nu Platon ........... adlandirmisdir

* heg biri
timo-kratiyadan

v tiraniyam

* oligarxiyadan

* demokratiyadan

331 Platon «manfi tipli» dovlet qurulusundan yeni ......... gorunmagi maq-so-ds-uy-gun hesab et-mis-dir

v hamist

* tiraniyadan

* timo-kratiyadan
+ oligarxiyadan

* demokratiyadan

330 Ideal dévlat hagqinda - «Biz diizgiin qurulusa malik dévloti ozablar1 vo saglamlig1 onu taskil edon hissalordon asili olan badanlo
' eynilogdiririk» fikrin sahibi kimdir

*  Y.Meen
v Platon
* heg biri
* L.Uayt
* J.Drijek
333. Miiasir hayatda Platonun ideal dovlst haqqindaki fikirlori hanst modeli ilo {ist-tisto diisiir

* igtisadi mokanin tarazliq
* Reqressiya

v korporativ holding

+ sivilizasiyanm inkigafi

* superindustrial

334. Osas pesalori “Emal sonayesi; istehsal, tokrar emal olan” sanaye comiyyatinds aid olan region hansidir
Asiya
v SSRi
+ Afrika

* Amerika Birlosmis Statlar1
* Latin Amerikasi

335. Osas pesalori kondli, madon fohlssi, baliq¢i, gara fohls olan Postindustrial comiyyats aid olan region hansidir

*  Yaponiya
*  Qorbi Avropa
Latin Amerikast
v Amerika Birlosmis Statlart

e Afrika

336. Hasilat saholori: kond tosorriifati, modon islori, baliq¢iliq olan “Sonayeyo-qoadorki comiyyat”s aid olan region hansidi
v Afrika
* heg biri

*  Qorbi Avropa
* Amerika Birlogmis Statlari
*  Yaponiya

337 ABS, Yaponiya, Qarbi Avropanin giiclii iqtisadiyyata malik olan dovlstlorinde korporativ hakimiyystin artmasinin asagidaki keyfiyyat
' parametrini gormok olar:



xalq tosarriifatinin hasilat va emal saholarinin ictimai amok bolgiisiinds struktur payinin azalmasi, sksina xidmaot sferalarinin genis
sobokalorinin inkigaft

v hamusi
+ «Intellektual institutlarin» comiyya-tin aparic tosisatlaria gevrilmasi

elmi-texniki toraqqinin siiratlonmasi va XX asrin 70-ci illarindan baslayaraq, natica etibarils, comiyyatin nozari biliklerinden asililig1
pro-sesini siiratlondiron informasiya texnologiyalarinin genigsaxali inkisafi

iqtisadiyyatda moasgul olanlarin aksariyyatini toskil eden pe-so-kar-lar va texniki miitaxassislorden ibarat yeni sinfin - texnokratlar
sinfinin formalagmasi

338. Postindustrial dovr-ds isa asas iqtisadi resurs rolunu ........ oynayir

+  omok
» sahibkarliq bacarigi
* torpaq
kapital
v informasiya

330. Iqtisadiyyatin tonzimlonmasi sisteminds iqtisadi monafe dastyicilarina aiddir

» kigik va iri sa-hib-kar-lar

» firma va banklar

*  muzdlu isgilor vo miilkiyyatgilor
fermer va tosarriifat tizvlori

Y hamisi

340. Igtisadiyyatin tanzimlonmasindo “Qiymat siyasati”nin hansi tosir sahasine aid deyil

 ticarot balansinin formalasmasi

+ daxili bazarin qorunmasi
iqtisadiyyatin strukturu

v elmi-texniki toraqqi

» ohalinin sosial miidafiasi

341. Iqtisadiyyatin tonzimlonmasindo “Qiymat siyasoti”nin hansi tosir sahasi var

* ohalinin sosial miidafiasi
daxili bazarin qorunmasi
Y hamusi
* ticarat balansinin formalasmasi
+ iqtisadiyyatin strukturu

342. Iqtisadiyyatin tonzimlonmosindo “Vergi siyasoti”nin hansi tosir sahosine aid deyil

* inflyasiya

» sosial saha

* investisiya foallig

* elmi-texniki toroqqi

v chalinin sosial miidafiosi

343. Igtisadiyyatin tanzimlonmasindo “Vergi siyasati”nin hansi tosir sahasi var

* elmi-texniki toraqqi

* investisiya foallig1

» sosial saha
inflyasiya

v hamusi

344, Iqtisadiyyatin tonzimlonmasindo “Kredit siyaseti”nin hansi tosir sahasine aid deyil



+ iqtisadi konyunktur

* giymotlorin saviyyasi vo dinamikasi
iqtisadiyyatin saho vo orazi qurulusu

v vergi siyasoti

*  mosgulluq

345. Iqtisadiyyatin tonzimlonmosindo “Kredit siyasoti”nin hanst tosir sahasi var

» qiymsatlorin soviyyesi vo dinamikasi
masgulluq

v hamusi

* igtisadiyyatin saho vo arazi qurulusu

+ iqtisadi konyunktur

346. Igtisadiyyatin tanzimlonmasinde “Valyuta-pul tosarriifat”nin tosir sahasing aid deyil

* dovriyyado olan pul kiitlesinin hacmi va strukturu

v xarici 6lkolorin igtisadiyyatina moxsus pul dévriyyasi

* donerli valyutalara nisboatde milli valyutanin mozannasi

* Respublikanin ticarat vo todiyyo balansinin formalasmasi
» qiymsatlorin soviyyesi vo dinamikasi

347. Iqtisadiyyatin tonzimlonmasindo “Valyuta-pul tesarriifat”nin hansi tosir sahosi var

dovriyyado olan pul kiitlesinin hacmi va strukturu
v hamusi
* donorli valyutalara nisbatde milli valyutanin mozonnasi
* Respublikanin ticarat va tadiyys balansinin formalagmasi
* giymatlorin saviyyasi va dinamikasi

348. Miasir iqtisadiyyatinin idars edilmasinin taskilati qurulusunun 6zba-sina doyis-masi tamamils .......

*  mogsodouygundur

v yolverilmoz olmaldir
+ diizgilindiir

* heg biri

*  miinasibdir

349. Igtisadiyyatin idars edilmasinin toskilati quru-lusunu miioyyen edon parametr-lor hansi diizgiin gostorilmomisdir:

miiasir voziyyatdo dovlatin apardigi igtisadi siyasat
v dovlet dzlorini idars edon ayri-ayr1 icmalardan ibaratdirki bunun ohata genisliyinin saviyyosi
» dovlat idaraciliyindas isloyen idareetma heyatinin torkibi ve pesokar saviyyasi
* idaroetmo funksiyalarinin morkozlosdirmo soviyyosi
* idaroetmo sisteminin iyerarxiya soviyyasinin say1

350. Iqtisadiyyatm idaro edilmasinin toskilat1 quru-lusunu miioyyon edon parametr-lor asagidakilardan hansidir:

* miasir vaziyyatds dovlstin apardigi iqtisadi siyasot

v hamusi

» dovlat idaragiliyinds igloyon idaraetma heyatinin torkibi vo pesokar soviyyasi
* idaroetmo funksiyalarinin morkozlosdirmo soviyyosi

* idaroetmos sisteminin iyerarxiya soviyyasinin say1

351 Bu vazifalarin hayata kegirilmasi vo dovlat idareetms funk-siya-larinin bazar iqtisadiyyati seraitinds icrasi iqtisadiyyatin idars edilmasi
' sisteminin ideologiyasinin dayisdirilmasini vo buna uygun olan lazimi praktiki islorin gériilmosini zoruri edir:

dovlat tarafinden nazords tutulan har bir verginin miivafiq vergi 6dayici-lorindon tutulmasina tominat
v hamist
 tosarriifat subyektlarinin iqtisadi faalliginin stimullagdiriimasina tominat



352.

353.

355.

356.

357.

358.

irimagsadli layihalarin hoyata kegirilmasinde dovlat sahib-kar-ligina tominat
ganunvericilikde nazords tutulmayan faaliyyotin aparilmamasina tominat

Miilkiyyat hiiququna tominati dedikds hans1 miilkiyyst formalarinin qorunmasi nozards tutulur

0zol miilkiyyatin

hamisi

baladiyys miilkiyyatin

ictimai togkilatlarin miilkiyyotin
dovlat miilkiyyatin

Miiasir soraitindo demokratik dovlotin idaroetma sistemi asagidaki miihiim vozi-folorin yerina yetirilmasi imkanini yaratmalidir:

omokhaqqinin minimum haddins, miivafiq standartlara uygun is soraitine dovlot tominati

hamisi

¢) tohsil, manzil va saglamligin miidafiesi hiiququna tominat

miixtoalif inzibati, regional vo vozifa imtiyazlarinin logvine tominat

qanunvericilikds nazords tutulmusg miilkiyyast, amok, kapital vo sosial yardim iizrs galirlors vo onlarin real doyorine tominat

Dovlat organlari torafin-don reallasan ida-roetma funksiyalarmin hoyata kecirilmasi ayri-ayr1 isgiizar toski-latlarin bazar miihitindo
iglomasi ¢orgivasini ...........

geniglondirmolidir
mohdudlagdirmalidir
inkisaf etdirmoalidir
hamisi
borabarlogdirilmalidir

De-mokratik dovlatlorde magsodydnliilitk miixtolif ictimai qrup ve togkilatlarin ma-raqlarinm ............. yolu ils aparilir

pozulmasi vo nizamlanmast
tarazlagdirilmasi vo nizamlanmasi
pozulmasi va tapdalanmasi

heg biri

tapdalanmasi va tarazlagdirilmas

Miistaqillik dovriinds qobul edilmis Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyas: demokratik dovlots xas olan agagidaki cohatlori 6ziinds
tosbit etmisdir

xalqin azad sokilds 6z iradosini bildirmasi

hamisi

saxsiyyatin hiiquq va azadliglarina riayat olunmasi magsadilo ictimai hoyatin biitiin sferalarinda qanunun aliliyinin tomin olunmasi
miistaqil Konstitusiya Mohkomasinin togkil olunmasi

miihiim dovlst gorarlarinin gobul edilmasinds pliiralizmin va so-sial-siyasi qiiv-va-lorin barabarhiiquglugunun gézlonilmasi

Azarbaycan Respublikasinda demokratik dovlotin qurulmasi tarixon smaqdan ¢rxmis bazi cohatlorin barqorar olmasini zoruri edir:

xalqin azad sokilds 6z iradssini bildirmasi

hamisi

soxsiyyatin hiiquq ve azadliglarina riayst olunmasi1 magsadils ictimai hayatin biitiin sferalarinda ganunun aliliyinin tomin olunmasi
miistaqil Konstitusiya Mohkomasinin togkil olunmasi

miihiim dovlst gorarlarinin qobul edilmosinds pliiralizmin va so-sial-siyasi qiliv-ve-larin baraborhiiquqlugunun gézlonilmasi

“Qarar”a aid olan cohat

pozitiv vo normativ hiiquq nazariyyasino gora ictimai miinasibatlori tonzimloyon, dovlatin miioyyonlosdirdiyi vo sanksiyalasdirdigi,
dovlet torafindon qorunan, imummaocburi davranig qaydalarinin mecmusudur

insanin va ya qrupun formalasmis situasiya ilo alagadar bir nega foaliyyat variantindan birinin se¢ilmasidir
missiyalar1 yerina yetirmok {iglin maliyys vasaitlorinin yaranmasidir
heg biri
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360.

361.

362.

363.

365.

konkret magsadlora yonaldilmis tadbirlarin lagvidir
Idaraetmo iizro moshur todgiqatc1 Caster Bernard idaroetmaya .......... prosesi kimi baxmigdir

gorarlarin lagvi
gorarlarm gabulu
gorarin tohlili
gorarin icrasi
gerarin yaranmast

Qorarlarin gobulu prosesinds baglangic mov-qeyin tohlil edilmasinin magsadine aiddir

problemin mogzini iize ¢ixar-maq

hamisi

toskilatin inkisaf pers-pek-tiv--lo-ri-ni miioyyon etmok

pers-pek-tiv--la-ri-n dayisilmasina ola bilacak tohliikalari miiay-yon et-mok-
mila-sir vaziyyati giymatlondirmak

Dévlat idaraetma sisteminda gorarlarin gabulu prosesinds ilkin marhals kimi bas-langic mévqgeyin hartatafli tohlilini hansi alim
gostormigdir

E.Berq
P.Akoff
U.Riz
R.Rouz
N.Berlin

Dovlat idaraetmo sistemindo gorarlarin gabulu prosesine aid hanst morholoni géstormok olmaz:

Problemin yaranmast

Inkisafin diskontu

Qoararlarin qobul edilmosi

Qorarlarin icra edilmosi

Problemin formalasdirilmasi va tohlili

Dévlat idaraetms sisteminda gorarlarin qebulu prosesins aid hans1 marhaloni gostarmak olar:

Problemin yaranmast

hamisi

Qorarlarin qobul edilmasi

Qorarlarin icra edilmasi

Problemin formalasdirilmasi vo tohlili

Dévlet inzibati-idaraetms sistemindo innovasiyalarin totbiq edilmo-sinin ardicil formasina aid olan cohat —

bu formanin samaraliliyinin asas sorti funksiyalarin va biitlin mag-sad qruplarinin mosuliyystinin doqiq miiayysn olunmasidir
innovasiya foaliyyetinin marhalslorle, biitliin funk-sional sobalords névba ilo kecirilmasini nazards tutur

ary1-ayr1 konkret s6bada morhslonin baglanmasindan sonra naticalar togkilatin roh-bar-liyins verilmir, o innovasiyalarin totbiginin
davam etdirilmoasinin mag-sadouygunlugu haqqinda garar qobul eds bilmoz

hamis1

innovasiya layihalorinin tot-big-edilms miiddatinin 30-70%, konstruksiya doyisikliklorinin sayi-nin 65-80% azalmasi; gorarlarin hoyata
kegirilmasi keyfiyyatinin 200-600% yiik-sal-masi; kollektivds yaradiciliq atmosferinin yaradilmasi va innova-si-yalara miigavimatin
azalmasi kimi iistiinliikloer qeyd olunur

Dévlat inzibati-idarsetms sisteminds innovasiyalarin totbiq edilmo-sinin hansi miixtslif formalar1 var

ifiiqi, saquli vo inteqral
ardicil, paralel va inteqral
iifiiqi, saquli vo ardicil
funksional, paralel vo ekoloji
ifiqi, saquli vo paralel



366.

367.

368.

369.
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371

372.

Dovlat inzibati-idaraetms sistemindo innovasiyalarin totbiq edilmoe-sinin ne¢o formasi var

2.0
3.0
5.0
6.0
4.0

Dévlat inzibati-idarsetmasindos innovasiya risklori qrupuna aid olmayani tapin

siyasi risklor

zaman risklori
texniki risklor
ekoloji risklor
iqtisadi risklor

Dovlet inzibati-idaraetmasinds innovasiya risklori qrupuna aiddir

texniki risklor
siyasi risklor
iqtisadi risklor
hamisi

ekoloji risklor

Dovlat inzibati-idaraetmasindo ekoloji risklors aid olan cohat -

vergi qoyulusu, amortizasiya va s. saholordo dov-lat tonzimlomo sisteminin doyisdirilmasi, siyasi qeyri-sabit vo forsmajor soraitin
yaranmasini shato edir

layihanin hoyata kegirilmasi prosesinda ekoloji normativlar sahasinde qanunvericiliyin gdzlonilmadon sartlogdirilmasi, yaxud
investisiyadan avvalki vo layihodon avvelki osaslandirma zamani tobiatin qorunmasi taloblorinin kifayat qodor nazars alinmamast

layihada istifads olunan texnologiyalarin, tikinti konstruksiyalarinin va s. etibarliliginin tohlilinin kifayst qoder doqiq olmayan deracada
qiymatlondirilmasini shato edir

hamisi
resurslarin vo ya xarclarin, inflyasiyanin saviyyasinin va s. kifayat qodar daqiq olmayan doracads qiymatlondirilmasini ohato edir

Dovlat inzibati-idaraetmasinda texniki risklora aid olan cohot -

vergi qoyulusu, amortizasiya va s. saholorde dov-lat tonzimloma sisteminin doyigdirilmasi, siyasi qeyri-sabit vo forsmajor soraitin
yaranmasini ohato edir

layihadas istifads olunan texnologiyalarin, tikinti konstruksiyalarinin va s. etibarliliginin tohlilinin kifayst qodor daqiq olmayan doracado
qiymatlondirilmasini shata edir

layihonin hoyata kegirilmasi prosesinds ekoloji normativlar sahosinde qanunvericiliyin gézlonilmadon sortlogdirilmasi, yaxud
investisiyadan avvalki vo laythadon avvalki asaslandirma zamani tobiotin qorunmasi toloblarinin kifayat qodor nozors alinmamasi

hamisi
resurslarin va ya xarclarin, inflyasiyanin saviyyasinin va s. kifayat qodor daqiq olmayan doracads giymatlandirilmasini shats edir

Dovlet inzibati-idaraetmasinds iqtisadi risklor aid olan cohat —

vergi qoyulusu, amortizasiya va s. saholordo dov-lat tonzimloma sisteminin doyisdirilmasi, siyasi qeyri-sabit vo forsmajor soraitin
yaranmasini shats edir

resurslarin vo ya xarclarin, inflyasiyanin saviyyasinin va s. kifayat qodar daqiq olmayan doracads giymatlondirilmasini shato edir

layihonin hoyata kegirilmasi prosesinds ekoloji normativlar sahosinde qanunvericiliyin gézlonilmadon sortlogdirilmasi, yaxud
investisiyadan avvalki vo laythadon avvalki asaslandirma zamani tobiotin qorunmasi taloblarinin kifayat qodor nozors alinmamasi

hamisi

layihada istifads olunan texnologiyalarin, tikinti konstruksiyalarinin va s. etibarliliginin tohlilinin kifayst qodar doqiq olmayan deracada
qiymatlondirilmasini shato edir

Dévlat inzibati-idarsetmasinds siyasi risklor —

resurslarin va ya xarclarin, inflyasiyanin saviyyasinin va s. kifayat qodor daqiq olmayan doracads qiymatlondirilmasi;



N vergi qoyulusu, amortizasiya va s. saholordo dov-lat tonzimlomo sisteminin doyisdirilmasi, siyasi qeyri-sabit vo forsmajor soraitin
yaranmasini shato edir

layihanin hoyata kegirilmasi prosesinds ekoloji normativlar sahasinde qanunvericiliyin gdzlonilmadon sartlogdirilmasi, yaxud
investisiyadan avvalki vo layihodon avvolki osaslandirma zamani tobistin qorunmasi taloblorinin kifayat qodor nazors alinmamasi.

*  hamist
. layihado istifado olunan texnologiyalarin, tikinti konstruksiyalarmin vo s. etibarliliginin tohlilinin kifayot qodor dogiq olmayan dorocodo
qiymatlondirilmasi;
373. Dovlet inzibati-idaraetmasi ti¢iin innovasiya risklori bir-biri ilo qarsiliqlt alagods olan nega qrupa ayrilir
3.0
v 4.0
+ 50
+ 6.0
« 20
374. Hans1 marhalods layihonin variantlar1 ya 6z qlivvalori hesabina, ya da moslohat sirkatlorinin colb edilmasi vasi-tosilo dyranilir

* birinci marhalada

v iciincii morholodo

*  dordiincii marhoalado
*  biitiin morhalalords
 ikinci moarholods

Innovasiya foaliyyotindo hanst morholods layihonin reallagdirilacagi bazarin vo miihitin, bu-nun {igiin lazim olan resurslarin, vergi,
375. amortizasiya vo maliyye-kredit siyasatinin, hamginin, ekoloji vo digor normativlerin layihonin somo-roliliyins tosirinin tohlili hoyata
kegirilir

birinci moarhalads
v ikinci marholoda
*  dordiincii marhoalado
*  biitiin moarhalalords
* lglincli moarhoalodo

376. Hans1 morhalads layiho ideyasinin hoyata kegirilmasi zarurati va imkanlari tohlil edilir, alverisli innovasiya soraiti tahlil olunur

* ikinci morholado

Y birinci morholoda

» dordiincti moarhoalodo
*  biitiin morhalalords
* lgilincli marhoalada

377. Innovasiya faaliyyatinda gorarlar1 gebul etmok iigiin halledici marhals -

istehsal morhoalasidir
v innovasiyaya gador olan mor-haladir
* innovasiyadan sonraki mor-holadir
* heg biri
» istehsaldan sonraki merholadir

378 Innovasiya layiholorinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi ideyanin yaranmasindan gorarin qobul edilmasine qodar hansi fazalari ohato
' edir

* innovasiyanin yaranmasi, innovasiyanin 0l¢iilmoasi, innovasiyada sonraki fazalar
v innovasiyaya qodor, innovasiya va istehsal fazalarini

* innovasiyanin dl¢iilmasi, istehsalin togkili fazalari

*  hamist

* innovasiyaya qader, innovasiyadan soraki fazalarini

379. Ekspertlor restrukturizasiyasinin asas ii¢ istiqgamatini miiayyon-log-di-rirlor
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382.

383.

385.

386.

6.0
3.0
5.0
2.0
4.0

Asagidakilardan hansi restrukturizasiyasinin istiqgamating aiddir:

xaricdo miistoqil firmalar arasinda kommersiya olagolorinin inkisafinin strateji alyanslarin formalagmast

idaraetmanin samaraliliyini artirmaq magsadils az somarali qurulus halqalarinin aradan qaldirilmasi, hamginin, nazarat funksiyasini
asan-lag-dirmaq moqgsadilo qurulusun tokmillogdirilmasi

isteh-sal-sonaye va iqtisadiyyatin digor saha-lo-rinin istehsal xa-rak-terli mohsul vo xidmaotlors olan tolobatlarinin 6donilmasi iizra
xii-su-silogdirilmis toskilatlar gobakosinin yaradilmas

iqtisadi-strateji foa-liy-yat-larin islonib hazirl-an-ma-sin-da miiassise va firmalara konsalting vo auditor xidmatlarinin gos-toril-ma-si
iiciin togkilatlar sobokasinin yara-dil-mast

in-for-ma-si-ya-nin asas iqtisadi resursa ¢evrilmasi miiasir korpo-rasiyanin foaliy-yati
Operativ qorar siyasi oyunun hansi saviyyasinde qobul edilir

hamisi
forq etmoz
opta
boyiik
kigik

Magsadin dlgililmasi ndqteyi-nazorindon asagidaki hansi masa-Islor lizorinde dayanmaq lazimdir:

No olgiiliir

hamisi

Hansi 6l¢ii vasitasi vardir
Olgmonin hansi funksiyalar1 vardir
Neco olgiiliir

Strateji mogsadlor elo naticolordir ki, dovlot menecmenti buna hanst zaman miiddstindo istigamatlonmolidir

qisa middatds (1-2 il)
an1 miiddotdo

uzun miiddat (5-10 il)
vaxtasirt

Strateci menecment asagi-dakilari hansini ohato etmomoalidir:

perspektivlori vo mogsadlori diizgiin miioyyon etmok

dovlat strukturlarinin passiv iga saforbar olunmasina ali roh-barliyin macbur edilmosi
planlasdirma vo cari qorarlarin qobul edilmasi ¢or¢ivasinin gobulu

dovlat inzibatgiligina ciddilik va daxili vehdatin verilmasi

dovlat idareetmasinin tagkilinin biitiin asas problemlarini nozars almaq

Xarici ekspertlarin roylorine goro, strateci menecment asagi-dakilar shato etmalidir:

perspektivlari vo mogsadlori diizgiin miioyyen etmok

hamisi

planlagdirma vo cari qorarlarin qobul edilmasi gargivasinin qobulu
dovlet inzibatgiligina ciddilik vo daxili vohdatin verilmasi

dovlat idareetmasinin togkilinin biitiin asas problemlsrini nozars almaq

Strateji dovlet menecmenti asagidaki hans1 mosoloni hoall etmolidir:

goyulan masaloalari halli iigiin yollarin arasdirilmasi, galocok prognozlarin istiqamatlondirilmasi, miistaqil azad toplasmani
mohdudlagdirmalidir
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goyulan magsad bir ne¢s ili gabaqlamalidir, magsadlors ¢atmagq iiglin todbirlor hazirlamali vo onlara ¢atmaq ii¢iin miivafiq togkilati
resurslar axtarmalidir

yaranan problemlari bir ne¢a il qabaglamali, comiyyatds sosial rifah1 barqerar etmali
heg biri
yerlords problemlorin tohlili, tokca adalat prinsipini yox baraborlik prinsiplorinids iistiin tutmamalidir

“Voziyyatin qiymatlondirilmasi” Professoru Joffri Straussmen me-necerin siyasi miithitin mohdudlagmasina adaptasiya olmasini no-zora
almagqla, strateji dovlet menecmentinin iglonib hazirlanmasinin neganci marholosidir

ikinci
birinci
dordiincii
besinci
birinci

Professoru Joffri Straussmen me-necerin siyasi miihitin mohdudlagsmasina adaptasiya olmasini na-zors almagq]la, strateji dovlot
menecmentinin iglonib hazirlanmasinin birinci morholasini tapin:

siyasi hakimyyatin mohdudlasdiricilarin1 miisyyen etmakdir
vaziyyatin qiymatlondirilmasi

ani reaksiyalara hazirliq

hamisi

siyasi oyunlarda menecerin rolunun miioyysn edilmasidir

Professoru Joffri Straussmen me-necerin siyasi miihitin mohdudlagsmasina adaptasiya olmasini na-zara almagqla, strateji dovlot
menecmentinin iglonib hazirlanmasinin ii¢ morhalasini gostorir:

2.0
3.0
5.0
6.0
4.0

Hansi siyasot¢i dovlot qurulusunda isgiizar dairalorin ¢otinliklorini belo izah edir: oksaor biznesmentlor hku-mot-da nazir postu tutduqda
narahatliq hissi kegirirlor

Elton Meyo

J. Ford

Abraham Maslou
L.Uayt

Fris Rotlisberger

Postindustrial dovlotds votondaslar arasindaki populyarliga uygun olaraq siyasi par-tiyalar har ilin konkret giintinds .........
formalasdiracaqdir

prezidenti
parlamenti
dualizmi

heg biri

iqtisadi kotteclori

Postindustrial dovlst qurulusu seraitinds vatondas hansi hiiquqa malik olacaqdir

18
yerdoyismalor
inam

hamaisi

s0z azad--lig1

Postindustrial dovlot qurulusu 6lkolorin siyasi sistemlorinin asasini onun hansi sistem-bazisi tutur
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arbitr, votondas va iqgtisadi kotteclor
vatondas, votondas comiyyati vo dovlot
votandas, elektron kotteclor vo tosorriifatciliq
elektron kotteclor, dovlat va tosarriifatgiliq
arbitr, elektron kotteclor va igtisadi kotteclor

Postindustrial dovlat qurulusu 6lkolorin siyasi sistemlorinin osasini onun ne¢a sistem-bazisi tutur

6.0
4.0
3.0
5.0
2.0

Postindustrial comiyyatin siyasi sisteminin xarakterik xiisusiyyatlorindon sohv olan1 tapin:

comiyyatin siyasi tistqurumundan onun iqtisadi bazisina gevrilon dévlstin yaran-masi, basqa sdzlo, comiyyatin siyasi hiiquglarmnin
reqla-ment-log-dirilon institutdan onun sosial-hiiquqi hiiquqlarini tomin edon ddvlatin yaradilmasi

diinya so-sialist sistemi 6lkalorindo maddi toraqqi prinsipi xarakterikdir
ononavi miixtalif sinifli comiyyotdon, postindustrial hakimiyyatin miilkiyyst¢i monosinifli comiyyota gevrilmasi

miixtolif sinifli comiyyatin ananavi antaqonist ziddiyyatlorinin korporativ tipli postindustrial comiyyatin geyri-antaqonist ziddiyyatlari
ilo avaz olunmasi

vatondaglarin dovlst sohmdarlarina miivafiq olaraq real ali hakimiyyat dasiyicilarina ¢evrilmasi
Postindustrial comiyyatin siyasi sisteminin xarakterik xiisusiyyatlori asagidaki-lar-dan ibaratdir:

comiyyatin siyasi tistqurumundan onun iqtisadi bazisina gevrilon dévlstin yaran-masi, basqa sdzlo, comiyyatin siyasi hiiquglarnin
reqla-ment-log-dirilon institutdan onun sosial-hiiquqi hiiquqlarini tomin eden ddvlatin yaradilmasi

hamisi
ononavi miixtalif sinifli comiyyotdon, postindustrial hakimiyyatin miilkiyyst¢i monosinifli comiyyota gevrilmasi

miixtolif sinifli comiyyatin ananavi antaqonist ziddiyyatlorinin korporativ tipli postindustrial camiyyatin geyri-antaqonist ziddiyyatlari
ilo avaz olunmasi

vatondaglarin dovlst sohmdarlarina miivafiq olaraq real ali hakimiyyat dasiyicilarina ¢evrilmasi
Informasiya comiyyatinds ev tosarriifat1 va ailo «istehsalmy ilkin 6zayina gevri-lir va ....... formasinda tozahiir edir

iqtisadi kotteclor
elektron kotteclor

arbitr

pesokarlar comiyyati
intensiv elmi comiyyatlor

Vahid informasiya-kom-munikasiya fozasinin formalag-di-ril-ma-si1, nainki sosial va institusional, habelo texno-loji olaraq bu
kom-pleks-da:

postindustrial dévlatin

hamisi

vaton-daslarin; nohayot

votondag comiyyatlori institutlarinin va 6lko-nin idare edilmoasinin birlogdirilmasini tomin edir
tasarriifatgiliq subyekt-lorinin

Elmi-todqiqat islorine ayrilmis biidca vasaitlorinin hocmins gors hanst diinya 6lkolori arasinda 6ndo gedir

Cin

ABS
Tiirkiys
Fransa
Azarbaycan

Ticarat, nogliyyat, anbar, ra-bito, maliyys institutlari, sigorta sis-te-mi, daginmaz amlak, dovlot xidmatlori, xidmaot sfe-ralart BMT-nin
tosnifatina asason iqtisadiyyatin hansi sektoruna aiddir



401.

402.

403.

405.

406.

407.

birinci
ugiincii
dordiincii
besinci
ikinci

Metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, emal sonayesi, tikinti, elekt-ro-energetika, qaz vo su tochizatt BMT-nin tosnifatina asason
iqtisadiyyatin hansi sektoruna aiddir

birinci
ikinci
dordiinci
besinci
uctincii

Kond tesarriifati, meso, su, oveuluq vo baliqgiliq tosar-riifat-lar1 BMT-nin tosnifatina asason iqtisadiyyatin hansi sektoruna aiddir

ikinci
birinci
dordiinci
besinci
ugiincii

BMT-nin tosnifatina asason iqtisadiyyatin {igiincii sektoruna aiddir

kond tosarriifati, meso, su, oveuluq va baliqgiliq tasar-riifat-lar

ticarat, noqgliyyat, anbar, ra-bito, maliyyo institutlari, sigorta sis-te-mi, daginmaz amlak, dévlot xidmotlori, xidmot sfe-ralar1 aiddir
anbar, ra-bito, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika vo su tochizati

metallurgiya, faydal qazintilar hasilati, kend tesarriifati

metallurgiya, faydal qazintilar hasilati, emal sonayesi, tikinti, elekt-ro-energetika, qaz vo su tochizati

BMT-nin tosnifatina asasen iqtisadiyyatin ikinci sektoruna aiddir

kond tosarriifatl, meso, su, oveuluq vo baliqeiliq tesar-riifat-lar

metallurgiya, faydal qazintilar hasilati, emal sanayesi, tikinti, elekt-ro-energetika, qaz va su tachizat

anbar, ra-bito, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika vo su tochizati

metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, kond tosorriifati

ticarat, noqliyyat, anbar, ra-bito, maliyyo institutlari, sigorta sis-te-mi, daginmaz omlak, dévlot xidmotlori, xidmot sfe-ralar1 aiddir

BMT-nin tosnifatina osason iqtisadiyyatin birinci sek-toruna aiddir

metallurgiya, faydal qazintilar hasilati, emal sonayesi, tikinti, elekt-ro-energetika, qaz vo su tachizati

kond tosarriifati, meso, su, oveuluq vo baliqeiliq tesar-riifat-lar

anbar, ra-bits, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika va su tachizati

metallurgiya, faydal qazintilar hasilati, kand tosarriifati

ticarat, nogliyyat, anbar, ra-bito, maliyyo institutlari, sigorta sis-te-mi, dasinmaz omlak, dovlst xidmatlori, xidmat sfe-ralar1 aiddir

Avtomobilgayirma, metallurgiya, elektrotexnika, neft hasilat1 vo emali asas texnoloji quruluslar hansi tosnifatina aiddir

postindustrial qurulus

sonaye qurulusu
yarimkegiricilor texnologiyast
heg biri

yeni qurulus

Sahibkarliq galiri —

comiyyatin texnoloji, iqtisadi vo sosial togkilinds bas veran doyi-sikliklor mocmusu naticosidir
sahibkarn istehsal amillarini riskli innovasiya yanasmasi ils qovusdurmasindan yaranan xiisusi qabiliyyatlarinin naticasidir



» sosial faydaliligi bu vs ya digar rifahinin bdliigdiiriilmasini meydana gatiran ictimai maragin ortaya ¢ixmasi naticasidir
* hamisi

islorin miiddetini azaltmaq, soxsi va kollektiv mosuliyyastini yiik---soltmok, konar maslohatgilari calb etmok, funksiyalarin de--qiq
pay--lagdirilmasi naticosidir

408. Sahibkarligin maqgsadi —

miiflislosma
v yiiksok mon-fa-ot
*  minimum golir
* heg biri
 ifrat inhisarciliq

409. Sahibkar iss iqtisadi foaliyystin vo bazar miinasibatlorinin osas ......

* obyektidir

v subyektidir

* goruyucusudur

*  hamisi

* tonzimloyicisidir

410. Senayeds pablik rileysnz qarsisinda hansi asas masalo movcuddur

» dinamik inkisaf ¢or¢ivasindo is¢ilorin ixtisaslarinin artirilmasi ilo miinasibatlorin korlanmasi vo ixtisarlarin geniglonmosidir

y Oziinin alicilari, sohmdarlart, is¢ilori ilo kontakt yaratmasidir vo kaskin ragabat goraitindo sirketin amtos vo xidmot bazarlariin
geniglondirilmosidir

» cari bohranl vaziyyatdon 6lkonin ¢ixmasi prosesinda ekoloji voziyyati sabitlogdirmok
* heg biri
» toskilatin niifuzunun qorunmasi tizro foaliyyatin darlasdirilmasi vo reklam islorinin genislondirilmosi

411. Biznesdo pablik rileysnz forqli, lakin qarsiliqli slagads olan neca foaliyyst sahasini tapin:

» problemin tohlili, todqiqi vo formalagdiriimasi

v hamist

» koordinasiya va proqramin yerina yetirilmasi

* naticalors nozarat, giymotlondirms vo miimkiin doyisikliklorin hoyata kegirilmasi
» foaliyyot programi vo biidconin hazirlanmast

412, Biznesdo pablik rileysnz forqli, lakin qarsiligli slagads olan necs faaliyyst sahasine boliiniir:
3.0
v 40
+ 50
+ 70
+ 20
413. Biznesds comiyyatls alagalor qurulmasi iizra pesokarlar asagidaki hansi istiqamatlords foaliyyat gdstors bilarlor:

* insanin foaliyyat torzinin anlasilmasinin todqiqi tizre maslohatlorin ve-ril-mosi
v hamusi

* heyat, malgdndoran va alicilarla qarsiligli miinasibotlorin yaxsi-las-dirilmasi

* sonaye olagolorinin yaxsilagdirilmasi

* $oxsi vo ictimai maraqlarin uzlagdirilmasi

414, Pablik rileysnz foaliyyatini aid olan saha deyil

ictimai miinasibatlor
v insan saglamlig
* sonaye olagalari
* maliyyo olagalori



415.

416.

417.

418.

4109.

420.

421.

beynalxalq slagalor

Pablik rileysnz foaliyyotinin mithiim rol oynadig1 saho hansidir

ictimai miinasibatlor
hamisi

sonaye alagolori
maliyyo alagolori
beynalxalq olagolor

Genis monada pablik rileysnz comiyyatlo alagolorin qurulmasinin agsagidakilardan hansi osas istiqgamatini ohato edir

ictimai miinasibatlor
hamisi

sonaye olaqoalori
maliyys alagalari
dovlatlo alagaler

Genis monada pablik rileysnz comiyyatlo alagalarin qurulmasinin neg¢a asas istiqamatini ohats edir:

2.0
10.0
4.0
7.0
3.0

Moévceud iqtisadi durumda respublikamizdaki sosial problemlar vo onlarin qar-sisinin alinmasi yollarini imumilesdirilmis gokilds hansini
gostormok olar

dov-latin bu sa-ha-do-ki sosial siyasati asas etibarilo mdvcud saviyyenin golocakds daha da en-mo-ma-sing, sonralar iss yoxsullugun
miqyasint moh-dudlagdirmaq, perspektivds iso oha-linin hayat saviyyesinin yiik-saldilmaesi ti¢iin sorait yaratmaqdan ibarst olmalidir

hamisi
miiasir sosial siyasatin on miihiim cizgilorindon biri do sha-li-nin go-lir-lo-ri-no dovlatin asas sosial tominatgi olmasidir

ohalinin zoif miidafis olunan tobagalorinin, xiisusilo do Qarabag miihari-bo-si alillorinin menzil seraitlorinin yaxsilagdirtlmasini digqot
morkozinda saxla-ma-lidir, sohid ailalorinin biitlin sosial prob-lemlori yiiksok saviyyads hoall olun-malidir

hayat soviyyasinin sabitliyinin tomin edilmasi vo onun todricon yiiksal-dil-ma-sina asasli soraitin yaradilmasi {i¢iin comiyyaotin aktiv
omok qgabiliyyatli his-so-si-ni yiiksok mohsuldar vo somarali amokla, yaxud sahibkarliq faaliyyati ilo 6z ri-fah-in1 yiiksoltmokdon otrii
sti-mul-lag-dirmaq lazimdir

R.Figer vo S.Braunun danigiglar pro-sesinds konstruktiv omokdasliq atmosferi yaratmagq tigiin “digqotlilik” amilins aid olan cohat
hansidir

hotta oks toraf 6ziinii emosional gostararse bels dziiniizii arxayin aparin, nazarat olunmayan emosiyalar qobul edilon qorarlara pis tosir
gostorir

ogor oks torof sizi dinlomirss, onda onunla maslo-hat-losmalor aparmaga ¢aligin, bundan sonra miinasibatlor yaxsi-lasacaqdir
torofdas1 Gyrotmoyin, onun arqu-mentlari {iglin agiq olun va 6z névbasinds, onu inandirmaga galisin
torofdasi homiso basa diismoys ¢alisin, ona qarst dig-qotsizlik qarsiligl sarfali qorarlarin hazirlanmasi imkanlarini moahdudlasdirir

hotta oks toraf yalan informasiyalar verirss, bunu siz etmayin, bels davranis arqumentlorin giiciinii azaldir, hamg¢inin, galacokda
torafdasla slaqoni ¢otinlosdirir

R.Fiser vo S.Braunun danisiglar pro-sesinds konstruktiv omokdasliq atmosferi yaratmaq tigiin “inandirma” amilino aid olan cohot
hansidir

hatta oks toraf 6ziinli emosional gostorarsa belo 6ziiniizii arxayin aparin, nozarot olunmayan emosiyalar qobul edilon gorarlara pis tosir
gostorir

hotta oks toraf yalan informasiyalar verirss, bunu siz etmayin, belo davranis arqumentlorin giiclinii azaldir, hamg¢inin, golocokds
torofdasla alagoni ¢otinlogdirir

torafdasi Oyrotmoyin, onun arqu-mentloari ii¢lin agiq olun va 6z ndvbasindo, onu inandirmaga c¢alisin
torafdas1 homiso basa diismoys ¢alisin, ona qarsi dig-qgatsizlik qarsiliql sarfali gararlarin hazirlanmasi imkanlarint mohdudlasdirir
agor oks toraf sizi dinlomirso, onda onunla masla-hat-losmoalor aparmaga ¢aligin, bundan sonra miinasibatlor yaxsi-lasacaqdir

R.Figer vo S.Braunun danisiglar pro-sesinds konstruktiv omokdasliq atmosferi yaratmagq {igiin “basadiismo” amilins aid olan cohat
hansidir
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424,

425.

426.

427.

hatta oks toraf 6ziinii emosional gdstararse belo ziiniizii arxayin aparin, nozarat olunmayan emosiyalar qobul edilon gorarlara pis tasir
gostorir

torofdas1 homigo basa diismoya ¢alisin, ona qarsi diq-qatsizlik qarsiliqli sarfali gorarlarin hazirlanmasi imkanlarini moahdudlasdirir
torafdasi Oyrotmoyin, onun arqu-mentloari ii¢lin agiq olun va 6z ndvbasindoe, onu inandirmaga c¢alisin

hotta oks toraf yalan informasiyalar verirss, bunu siz etmayin, bels davranis arqumentlorin giiciinii azaldir, hamg¢inin, galacokda
torofdasla slaqoni ¢otinlosdirir

ogor oks torof sizi dinlomirss, onda onunla maslo-hat-losmalor aparmaga ¢aligin, bundan sonra miinasibatlor yaxsi-lasacaqdir

R.Figer vo S.Braunun danisiglar pro-sesinds konstruktiv omokdasliq atmosferi yaratmagq {igiin “somaorslilik” amilino aid olan cohot
hansidir

torafdas1 homiso basa diismoys ¢alisin, ona qarsi dig-qgatsizlik qarsiliqlt sarfali gararlarin hazirlanmasi imkanlarint mohdudlasdirir

hatta oks toraf 6ziinii emosional gostararse belo ziiniizii arxayin aparin, nozarst olunmayan emosiyalar qobul edilon gararlara pis tasir
gostorir

torofdas1 Gyrotmoyin, onun arqu-mentlari {iglin agiq olun va 6z névbasinds, onu inandirmaga galisin

hotta oks toraf yalan informasiyalar verirsa, bunu siz etmayin, belo davranis arqumentlorin giiclinii azaldir, hamg¢inin, golocokds
torofdasla alagoni ¢otinlogdirir

ogar oks torof sizi dinlomirso, onda onunla masla-hat-losmalor aparmaga ¢aligin, bundan sonra miinasibatlor yaxsi-lasacaqdir

Asagidakilardan hansi R.Fiser vo S.Braunun danisiqlar pro-sesinds konstruktiv omokdasliq atmosferi yaratmaq tigiin gostordiyi amildir:

samaralilik
hamisi
inandirma
diqgotlilik
basadiismo

R.Figer vo S.Braunun danisiglar pro-sesinds konstruktiv omokdasliq atmosferi yaratmagq {igiin ne¢o asas amil gdstarirlor

5.0
6.0
3.0
2.0
4.0

Prognozlagdirmanin hansi1 metodu avvellor totbiq edilon faaliyyat prin-sip-lo-rinden istifade etmoklo dyronilon obyektin tolob olunan
xarakteristikalarina ¢cat-magin miimkiin olmamasina, eyni zamanda yeni foaliyyat prin-sip-lo-rindan istifads imkanlarini nozars almagqla
Oy-ro-nilan obyektin inkisafinin genis spekteri alternativlarine olan talebatin miiayyasn edilmasina asaslanir

eksperimental metod
funksional metodu

indeks metodu
kombinalasdirilmis metodu
normativ metodu

Prognozlagdirmanin hans1 metodu mévcud soraitlo miiga-yi-sado golocokds har hansi goraitin doyisilmesini xarak-terizo edon
indeks-larin kdmayi ilo obyektin mdvcud gdstaricilorinin qiymatlarinin galocak dovrlars uygunlasdirilmasina asaslanir

eksperimental metod
indeks metodu

funksional metodu
kombinalogdirilmis metodu
normativ metodu

Prognozlagdirmanin hansi metodu iqtisadi vo toskilati-texniki gos-to-ri-cilor arasinda asililigin miioyyon edilmasine vo obyektin golocok
in-kisaf oriyentirinin miioyyonlosdirilmosine asaslanir

eksperimental metod
normativ metodu u
funksional metodu
kombinoalogdirilmis metodu



* indeks metodu

428 Prognozlagdirmanin hans1 metodundan kiitlovi is-teh-sa-lin elmi-tadqiqat va tacriiba-konstruktor islori moarhs-losinds, hamg¢inin,
) isteh-salin togkilati-texniki cohatdon hazirlanmasi morhslosinda istifados edilir

* kombinologdirilmis metodu
+ funksional metodu

v eksperimental metodu

* indeks metodu

* normativ metodu

429. Prognozlagdirmanin parametrik metodlar1 hansi ndva boliiniir

+ texniki-iqtisadi, sosial vo demoqrafik

v xiisusi ¢oki gdstaricilori vo reqressiya boraborliyi iizro
* hamisi

* kompleks, sahovi, saholorarast

» asag1 omokhaqqi, to-qaiid vo miiavinat

Tacriibads hor hansi obyektin yara-dilmasinin ilkin marhslasinds ¢ox vaxt golocok obyektin molum parametrlorinin miqdari vo
430. istehsalin toskilati-texniki soviyyasi haqqindaki gostoricilor mohdud olur, belo soraitdo gorar gobul etmak ii¢lin daha sado, lakin nisboton
az doqiq olan prognozlagdirma me-todu —................... totbiq etmok olar

* program-moaqsadli metodu

* oynama metodu
ylizdabirlor metodu

v ekstrapolyasiya metodunu

* inkubasiya metodudur

431 Qoararlarin qobulu vozifalorinin tosniflogdirilmasi zamani elmi odobiyyatlarda tosniflosdirms meyar1 kimi asagidakilardan hansindan
' istifads olunur:

* mogsadloarin say1
informasiyanin alds edilmasi iigiin eksperimentdan istifado;
v hamusi
* informasiyanin miiayyanliyi saviyyasi;
* qorar qobul edon soxslorin sayi;

432. Perspektiv planlarin hazirlanmasi va gobuluna isti-qamatlonmis qorarlar adlanirlar

+ sabitlogdirici gorarlar
strateji qorarlar

v perspektiv gorarlar

» operativ gorarlar

» cari qorarlar

433 Miiayyon foaliyyst kompleksina dair qorarlardir ki, tos-kilat xarici miihito uygunlasmagqla 6z maqgsadlorine ¢catmaga real vasitolor toklif
' edon gorarlar adlanirlar

» cari qorarlar
perspektiv qorarlar

v strateji gorarlar

* operativ qorarlar

+ sabitlogdirici qorarlar

434. Sabitlagdirici gorarlara aid olan cohat hansidir

v toskilatin, onun altsistemlorinin lazimi vaziyyot-lorden ¢ixmamast iiciin qobul edilir
» konkret agag1 saviyya elementi iigiin qobul edilir

» perspektiv planlarin hazirlanmasi vo gobuluna isti-qamoatlonmis qorarlardir

» perspektiv qorarlari inkigaf etdirir vo daqiq-losdirir
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439.

miioyyan foaliyyot kompleksino dair qorarlardir ki, tog-kilat xarici miihito uygunlagsmagqla 6z mogsodlorino ¢atmaga real vasitolor toklif
edir

Operativ qorarlara aid olan cohat hansidir

toskilatin, onun altsistemlarinin lazimi vaziyyast-larden ¢ixmamasi iigiin qebul edilir
perspektiv planlarin hazirlanmasi vo gabuluna isti-qamotlonmis qorarlardir

miioyyan foaliyyot kompleksino dair qorarlardir ki, tos-kilat xarici miihits uygunlasmagqla 6z moagsodlorine ¢atmaga real vasitolor toklif
edir

perspektiv qorarlari inkisaf etdirir vo doqiq-losdirir
konkret agag1 soviyys elementi ii¢iin gobul edilir

Perspektiv qorarlara aid olan cohat hansidir

perspektiv qorarlar inkisaf etdirir vo doqig-losdirir

miioyyan foaliyyot kompleksino dair qerarlardir ki, tos-kilat xarici miihits uygunlasmagqla 6z moagsodlorine ¢atmaga real vasitolor toklif
edir

taskilatin, onun altsistemlorinin lazimi vaziyyast-lordon ¢ixmamasi ii¢iin gqobul edilir
perspektiv planlarin hazirlanmasi va qebuluna isti-qamatlonmis qorarlardir
konkret agag1 soviyya elementi ligiin qobul edilir

Strateji qorarlara aid olan cohot hansidir

perspektiv planlarin hazirlanmasi va gabuluna isti-qamotlonmis qorarlardir
toskilatin, onun altsistemlarinin lazimi vaziyyast-lorden ¢ixmamasi ii¢iin qabul edilir
konkret agag1 soviyya elementi ligiin gobul edilir

perspektiv qorarlari inkisaf etdirir vo doqiq-losdirir

miioyyan foaliyyot kompleksino dair qorarlardir ki, tog-kilat xarici miihito uygunlagsmagqla 6z mogsodlorino ¢atmaga real vasitolor toklif
edir

Prognozlagdirilan somoraliys uygun olaraq gorarlar agagidaki kimi tosnif-logdirilir

uzunmiiddatli, ortamiiddotli, qisamiiddotli vo birdofolik qorarlara
qarisiq, tsiklik vo strateji qorarlar

indivi-dual, qrup, vo kollektiv qorarlara

ordinar qorarlar, sinergetik qorarlar va asinergetik qorarlar
sistemlilik, iyerarxiya va tabegilik

Qorarlar zaman faaliyyatine vo miiddatine gors tasniflos-dirilir. Bu tesniflag-dirma qrupuna aid olmayani tapin

birdofslik qorarlar
qisamiiddatli qorarlar
uzunmiiddatli qorarlar
ortamiiddotli qorarlar
sistemlilik qorarlar

Qorarlarin zaman faaliyyatino vo miiddstine gors tosniflos-dirilir:

uzunmiiddatli, ortamiiddatli vo miiddatsiz qorarlar

heg biri

fasilali va fasilasiz qorarlar

uzunmiiddatli, ortamiiddatli, qisamiiddotli vo birdofslik gorarlara
uzunmiiddatli, qisamiiddotli vo miiddatsiz qorarlar

Qorarlarin tosniflogdirilmasi onlart hazirlama ardicil-li-g1-na va gobuluna gérs béliiniir

sistemlilik, iyerarxiya, tabe¢ilik va tsiklik qorarlara
sistemlilik, iyerarxiya, tabegilik vo kollektiv qorarlara
tabegilik va tsiklik, qarisiq vo kollektiv qorarlara
indivi-dual, qrup, qarisiq ve kollektiv qorarlara
indivi-dual, qrup, tabegilik va tsiklik qorarlara



Qorarlarin tosniflogdirilmasi onlart hazirlama ardicil-li-g1-na vo gobuluna gora gorarlar nego yera boliiniir

3.0
6.0
5.0
4.0
2.0

Qorarlar hans1 meyara gora qruplasdirilir:

tsiklik
iyerarxiya
hamisi
tabecilik
sistemlilik

Bilik vo ya aldos edilmis tociibs ilo sortlonan se¢im hansi qorarlara aid edilir

intuitiv qorarlar

miilahizalors osaslanan qorarlar
impulsiv gararlar

inert qorarlar

tarazlagmis qorarlari

Mantiqi tofokkiirdon istifads etmadon problemin diizgiin hoallini tapmaq qabiliyyasti adlanir

miilahizalors asaslanan gararlar
intuitiv qorarlar

impulsiv qorarlar

inert qorarlar

tarazlagsmig qorarlari

Inert gorarlara aid olan cohot —

intuisiya — mantiqi tofokkiirden istifado etmadon problemin diizgiin hallini tapmaq qabiliyyatidir

bu gorarlarda nozaratedici vo daqiqlesdirici faaliyyat ideyalarin yaradilmas: iistiinliik togkil edir

momurlar torafindon biitiin variantlar doqiqlikle qiy-matlondirilir vo onlar iso maksimal tonqgidlo yanasirlar
hamisi

bilik vo ya olds edilmis tociiba ilo sortlonon se¢imdir

Miilahizalors asaslanan qorarlara aid olan cohat

intuisiya — mantiqi tofokkiirdon istifads etmodon problemin diizgiin hallini tapmaq qabiliyyatidir

bilik vo ya olds edilmis taciibs ilo sortlonon se¢imdir

moamurlar torafindan biitiin variantlar deqiqlikle qiy-matlondirilir vo onlar ise maksimal toanqidls yanasirlar
hamisi

bu gorarlarda nozaratedici vo doqiqlosdirici foaliyyat ideyalarin yaradilmasi tistiinliik toskil edir

Intuitiv qorarlara aid olan cohat —

bilik vo ya alds edilmis tociiba ilo sortlonon se¢imdir

intuisiya — mantiqi tofokkiirdon istifads etmodon problemin diizgiin hallini tapmaq qabiliyyatidir
momurlar torafindon biitlin variantlar doqiqlikls qiy-matlondirilir vo onlar igo maksimal tonqidle yanasirlar
hamisi

bu gorarlarda nozaratedici vo daqiqlasdirici faaliyyat ideyalarin yaradilmasi tistiinliik toskil edir

Idaraetmo qorarlari hansi idare-etma funksiyalari il ilo alagolidir

planlagdirma



v hamusi

* koordinasiya
* motivasiya

* toskiletmo

450. Idaraetmo prosesinin asasidir —

* roqgabot

v ida-ro-etmo qorarlar
o risk

* innovasiya

+ qgloballasma

451. Ida-ro-etma gorarlar1 —

* insanin va ya qrupun formalagmis situasiya ilo slagodar bir neg¢a foaliyyst variantindan birinin se¢ilmasidir

N idars olunan sistemin foaliyyotinin obyektiv qanunlarinin 8y-ra-nil-masina vo onun foaliyyati hagqinda informasiyalarin tohlilino
asaslanaraq idaraetma sub-yek-tinin yaradici ve irads foaliyyati, tesiridir

* konkret moagsadloro yonaldilmis todbirlorin logvidir
* missiyalar1 yerins yetirmok iiclin maliyys vosaitlorinin yaranmasidir

pozitiv vo normativ hiiquq nozariyyssine gora ictimai miinasibatlori tonzimloyon, dovlatin miioyyonlosdirdiyi vo sanksiyalasdirdigi,
dovlet torafindon qorunan, imummaocburi davranig qaydalarinin mecmusudur

452, Hor bir soxsin 6z soxsi hoyatindaki qobul etdiyi gorar onun savadi vo tocriibosine arxalanir —

maoqsad
v pesokarliq
* omok bolgiisii
* missiya
* naticalor

453. Ida-roetma gorarlarmin osas forglondirici xiisusiyyatlorine aid deyil:

maqsad
v roqabot
* omok bolgiisii
* pesokarliq
* naticaler

454, Ida-roetmo gorarlarinin osas farglondirici xiisusiyyatlorine aiddir:
*  mogsad
v hamusi

* omok bolgiisii
» pesokarliq
* naticolor

455, Insanm vo ya qrupun formalasmus situasiya ilo alagadar bir neco faaliyyot variantindan birinin secilmosi adlanir
missiya
v qorar
+ forman
s omr
*  mogsad
456 Hansi alim ayriligda gotiiriilmiis sonaye miios-sisolorinin xammal monbaloring vo mohsulun satig bazarlarina nazoron optimal

yerlogdirmo montoaqgasinin tapilmast metodunu isloyib hazirlamisdir

*  Y.Tyiinen
Y V.Launhardt



e D.Trumen
* F.Hersberq
* A.Veber

457. Mohz bu alimlarin iglori klaster nazariyyassinin formalagsmasina ohomiyyatli tosir gostormisdir

F.Hersberqin, D.Trumenin va J. Fordun
v Y.Tyiinenin, L.Launhardtin vo A.Veberin
* F.Hersberqin, Abraham Maslounun vo A.Veberin
* L.Uaytin, R.Fiserin vo S.Braunun
» Elton Meyonun, Fris Rotlisbergerin vo J. Fordun

458. Istehsalin yerlosdirilmasi (lokallasdirma) nazariyyosi hansi alimlarin torefinden islonilmisdir

» F.Hersberqin, D.Trumenin vo J. Fordun

v Y.Tyiinenin, L.Launhardtin vo A.Veberin

* F.Hersberqin, Abraham Maslounun vo A.Veberin
* L.Uaytin, R.Figerin vo S.Braunun

» Elton Meyonun, Fris Rotlisbergerin va J. Fordun

Insanlar1 6z soxsi bizneslorini qurmaga maraq-landiran, yeni faaliyyato baglamis miiossisalorin novator mohsullar isteh-sa-linda onlari
459. dastoklayon, miiassisalorin inkisafina tokan veron miihiti yaradan vo innovasiyali biznesin togkil edilmasinds sahibkarlara yardimei olan
togkilat adlanir

e ev tosarrifatlar
bank
v biznes inku-bator

* heg biri
460. Azorbaycanda ilk dofs neganci ildo “Todris Biznes-inkubator” yara-dild
2001.0
v 2005.0
+ 1997.0
+ 2010.0
+ 2003.0
461. Azorbaycanda ilk dofo hansi universitet nozdindo “Todris Biznes-Inkubator” yara-dildi

* Azorbaycan Dovlot Neft Akademiyasinda

vV Azorbaycan Dévlot Igtisad Universitetindo sssss
* Qafqaz Universitetindo

*  Qoarb Universitetindo

* Baki Dovlot Universitetindo

462. Tadris biznes inku-bator hansi funksiyani yerins yetirir:

N hamusi

yerli vo xarici kicik, orta va iri sahibkarliq sahosindo qabaqcil tac-riibs ilo tanisliq mogsadils elmi seminarlarin vo praktikumlarim toskil
olunmasi

menecment, sahibkarliq faaliyyati, heyatin idars edilmasi, krea-tiv menecment, innovasiya menecmenti, antibohranli idarsetma va s.
fon-larin yeni metodika ilo todrisi

biznes planlarmnin tortib edilmosi, menecmentin timumi v xiisusi mosalolori, liderlik, korporativ menecment, problemli situasiyalar-da
davranis va s. movzularda treninqlorin kegirilmasi

* nozari vo praktiki biliklorin konkret situasiyalarda totbiqi
463. Kigik miiassislorin inkisafina mane olan faktorlar hansidir
yiiksok vergi doracalori

v hamusi
* Omtoolorin roqabatqabiliyyotinin agag1 olmasi
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4609.

Iqtisadi miihitin qeyri-stabilliyi
informasiya miihitinin zsifliyi

Regionun iqtisadi inkisafinda biznes-inkubator hansi funk-siyani hoyata kecirmir

yeni miiossisalorin yaradilmasi

0zallesdirma prosesinin tagkili va qiymatin miioyyanlasdirilmasi
artiq foaliyyotds olan miiossisalorin qorunub saxlanilmasi
movcud miiossisalorin daha da genislondirilmasi

digor rayonlardan mdvcud miiassisalarin regiona calb edil-masi

Regionun iqtisadi inkisafinda biznes-inkubator hansi funk-siyani hayata kecirir

yeni miiassisalorin yaradilmasi

hamisi

artiq foaliyyatds olan miiassisalarin qorunub saxlanilmasi
movcud miisssisalorin daha da geniglondirilmasi

digor rayonlardan movcud miisssisolorin regiona calb edil-masi

Biznes-inkubatorlar kigik vo orta sahibkarlara “Psixoloji dostok™ istigamatino aid olan cohat hansidir

burada miixtslif obyektlar, ofis, anbar, konfrans zali, informasiya texnologiyalari, masin va ya dozgahlar vs s. sahibkarin istifadesine
verilir

rahat iggilizar miihitin yaradilmasi, psixoloq xidmatlori, miistarilarin problemlori ilo maraqlanmagq, iqtisadi miihitds 6ziins arxaymnligi
asilamaq

tominat fondlarinin yaradilmasi, lizing, kredit, investisiya qoyuluslar1 va vengur maliyyslasmasi, xidmatlorin 6denil-masinds giizastlor
edilmosi, maliyys axininin togkili

hamis1

miixtalif biznes-kurslarin, praktikum, trening, seminarlarin togkili, konsalting xidmatlorinin gostorilmoesi, miixtalif informasiya resurslari
ilo tomin etmak, biznes planlanlarin, in-vestisiya layihalorinin hazirlanmasi va tohlili

Biznes-inkubatorlar kicik vo orta sahibkarlara “Maliyys dostoyi” istiqamoting aid olan cohat hansidir

burada miixtslif obyektlar, ofis, anbar, konfrans zali, informasiya texnologiyalari, masin vo ya dozgahlar vs s. sahibkarin istifadesino
verilir

tominat fondlarmin yaradilmasi, lizing, kredit, investisiya qoyuluslar1 vo vengur maliyyalosmasi, xidmatlorin 6donil-masindos giizostlor
edilmasi, maliyye axininin toskili

rahat isgilizar miihitin yaradilmasi, psixoloq xidmatlori, miistarilorin problemlori ilo maraqlanmag, iqtisadi miihitds 6ziine arxaymligi
asilamaq

hamisi

miixtalif biznes-kurslarin, praktikum, trening, seminarlarin togkili, konsalting xidmatlorinin gosterilmasi, miixtslif informasiya resurslari
ilo tomin etmok, biznes planlanlarin, in-vestisiya layihslorinin hazirlanmasi va tohlili

Biznes-inkubatorlar kigik vo orta sahibkarlara “Todris-metodiki dostok™ istiqgamatine aid olan cohot hansidir

burada miixtolif obyektlor, ofis, anbar, konfrans zali, informasiya texnologiyalar1, masin vo ya dozgahlar vo s. sahibkarin istifadesine
verilir

miixtalif biznes-kurslarin, praktikum, trening, seminarlarin togkili, konsalting xidmatlorinin gosterilmasi, miixtslif informasiya resurslari
ilo tomin etmok, biznes planlanlarin, in-vestisiya layihslorinin hazirlanmasi va tohlili

rahat isgiizar miihitin yaradilmasi, psixoloq xidmatlori, miigtorilorin problemlori ilo maraqlanmag, iqtisadi miihitds 6ziino arxayinligi
astlamaq

hamisi

tominat fondlarinin yaradilmasi, lizing, kredit, investisiya qoyuluslar1 va vengur maliyyslasmasi, xidmatlorin 6denil-masinds giizastlor
edilmosi, maliyys axininin togkili

Biznes-inkubatorlar kigik vo orta sahibkarlara “Servis dostoyi” istiqgamatine aid olan cohot hansidir

miixtolif biznes-kurslarin, praktikum, trening, seminarlarin toskili, konsalting xidmatlarinin gosterilmasi, miixtalif informasiya resurslari
ilo tomin etmok, biznes planlanlarin, in-vestisiya layiholorinin hazirlanmasi va tohlili

burada miixtslif obyektlar, ofis, anbar, konfrans zali, informasiya texnologiyalari, masin va ya dozgahlar vs s. sahibkarin istifadesine
verilir

rahat iggilizar miihitin yaradilmasi, psixoloq xidmatlori, miistarilarin problemlori ilo maraqlanmagq, iqtisadi miihitds 6ziins arxaymnligi
asilamaq

hamis1
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tominat fondlarinin yaradilmasi, lizing, kredit, investisiya qoyuluslar1 va vengur maliyyslasmasi, xidmatlorin 6denil-masinds giizastlor
edilmosi, maliyys axininin togkili

Biznes-inkubatorlar kigik vo orta sahibkarlara asason hansi istiqgamotdo dostok gostorir

servis destayi

hamisi

maliyyo dostoyi
psixoloji dostok
todris-metodiki dostok

Assosiasiyanin yaradilmasinda magsad —

bazar soraitindo iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi sosial-iqtisadi sistemin doyiskon soraito uygunlasdiriimasi

miixtolif 6lkalords foaliyyot gostoron inkubatorlart bir arada birlosdirorok infor-ma-siya miibadilosini hoyata kegirmoklo daha da
samarali foaliyyat gdstormok

sosial va maisat xidmatlarinda biitiin kate-qoriyali vatandaslarin talabatlarini 6demak
hamisi

nazarat funksiyasini asan-lag-dirmaq magsadilo qurulugun tokmillosdirilmasi, innovasiya strategi-ya-larinin totbiqi ilo somarali
qurulusun yaradilmasi

Inkubatorlarin biitiin diinyada genis viisot almasi sonda ............ yaranmasina gatirib ¢rxardi

superindustrialin
iri asso-siasiyalarin
reqressiyanin
hamisi
subpodratlarin

[lk yaranan biznes-inkubatorlar hansi formada faaliyyot gdstormisdir

ohalinin hoyat soviyyasinin {imumilosdirilmis gos-to-ricilo-rindon biri kimi
arxitektor vo dizaynerlorin yaradict kommunasi kimi

aztominatlilara yerli imkanlar hesabina maddi komak gdstormak kimi
hamisi

TAB toskilatt mii-va-fiq soboka sisteminin formalagmasinin bir hissasi kimi

Yeni mohsul istehsalina istiqgamatlonmis texnoloji-biznes inku-ba-torlara aid olan cohot

bu biznes-inkubatorlar yeni firmalarin yaranmasi prosesini siiratlondirmak mogqsadils sahibkarliq foaliyystina baglayanlara giizastli
sartlorlo ofislori icarays verir vo miixtalif xidmaotlor gdstorir

adaton innovasiya va texnoloji markazlorin, elmi parklarin tasis-¢iliyi ilo yaradilan bu inkubatorlar yeni texnologiyalarin inkisafina va
onlarin tatbiginin siiratlondirilmosine xidmat edir

iqtisadi-strateji foa-liy-yat-larin islonib hazirl-an-ma-sin-da miisssiss va firmalara konsalting va auditor xidmatlorinin gos-toril-ma-sina
xidmot edir

hamis1

bu biznes-inkubatorlar shalinin miisyyen bir qrupunun sahibkarliq foaliyystina calb edil-moasins vo ya regionda bazarin zaif inkisaf
etmis miloyyan sektoruna xidmat gostormok moqgsadilo yaradilir

Spesifik sahibkarliq subyektlorina va iqtisadiyyatin miioyyan bir sektorunda sahibkarligin inkisafina istiqgamotlonmis biznes-
inkubatorlara aid olan cohot

iqtisadi-strateji foa-liy-yat-larin islonib hazirl-an-ma-sin-da miiassiss va firmalara konsalting va auditor xidmatlorinin gos-toril-ma-sina
xidmeot edir

bu biznes-inkubatorlar yeni firmalarin yaranmasi prosesini siiratlondirmak mogsadils sahibkarliq foaliyystins baglayanlara giizastli
sartlorlo ofislori icarays verir vo miixtalif xidmaotlor gdstorir

adaton innovasiya va texnoloji markazlorin, elmi parklarin tosis-¢iliyi ilo yaradilan bu inkubatorlar yeni texnologiyalarin inkisafina va
onlarin tatbiginin siiratlondirilmosine xidmat edir

bu biznes-inkubatorlar shalinin miisyyen bir qrupunun sahibkarliq fealiyystina calb edil-masina va ya regionda bazarin zsif inkisaf
etmis miiayyon sektoruna xidmot gostormok mogsadilo yaradilir

hamis1

Sahibkarligin formalagmasi vo inkisafina yonoldilmis biznes-inkubatorlara aid olan cohot
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bu biznes-inkubatorlar shalinin miisyyen bir qrupunun sahibkarliq foaliyystina colb edil-moasins va ya regionda bazarin zaif inkisaf
etmis miloyyon sektoruna xidmat gostormok mogsadils yaradilir

bu biznes-inkubatorlar yeni firmalarin yaranmasi prosesini siiratlondirmok mogsadils sahibkarliq foaliyyatino baglayanlara giizostli
sortlarla ofislori icarays verir vo miixtalif xidmatlor gostarir

iqtisadi-strateji foa-liy-yot-lorin islonib hazirl-an-ma-sin-da miiassisa va firmalara konsalting va auditor xidmatlorinin gos-toril-ma-sina
xidmaot edir

hamisi

adoton innovasiya va texnoloji markazlorin, elmi parklarin tosis-¢iliyi ilo yaradilan bu inkubatorlar yeni texnologiyalarin inkisafina vo
onlarin totbiginin siiratlondirilmasine xidmot edir

Sahibkarliq subyektlorinin formalagmasina xidmat etmoklo, biz-nesin baglangic morholosinds xorclorin asagi salin-ma-sina gorait yaradir

superindustrial
biznes-inkubator
reqressiya
hamisi
subpodrat

Biznes-inkubator —

sosial iqtisadi problem va atraf miihitin qorunub saxlanmasi problemlorinin halli arasinda diinya balan-sinin tomin olunmasi
zoruratindan irali golon sivilizasiyanin inkisafi mo-delidir

yeni yaranmig vo inkigaf morholasinds olan ki-¢ik vo orta sahibkarligy, istehsal, informasiya, maliyyo vo digar resurslarla tomin edon vo
sahibkarliq subyektlorinin somorali foaliyyatini tomin et-mok mogsadils ¢esidli xidmatlor gostoran togkilati modeldir

tadbirlarin goriilmasinin direktiv miiddati doyis-dirilorken magsadli programin sabaks modelidir
hamisi
yerloagdirmo nozariyyosinin inkisafinda ii¢lincii yanagmanin elmi osaslarini L. Valrasin klassik iimumi iqtisadi tarazliq modelidir

Yerli éziiniiidara prosesinds regionun igtisadi potensialin1 giymatlondirarkon “Investisiyalarin dotasiya olunmasi” hesabat formasina
aid olan cahat

masingayirma, yiingiil sonaye, toxuculuq senayesi, moisot xidmoti, monzil-kommunal xidmati va elmi-texniki sektor xiisusi todqiq edilir
miioyyan araziys kapital qoyulusu etmoys hazir olan miiassisolor reallagdirdiglar: investisiyalara goro dotasiya alir

yeni miiossisalorin yaradilmasi motivlori vo asaslandirilma-larinin tohlili

mdvcud olan inkigaf planlarinin tohlili

biznes inkubatorlara yeni iso baslayan sahibkarlara, sanaye parklarinda iso artiq fealiyyatlarinin genislondirilmasi ii¢lin lazimi gorait
yaradilmast

Yerli 6ziiniiidars prosesinds regionun iqtisadi potensialini qiymatlondirarkon aktual soraitin tohlili hesabat formasina aid olan cahat

ayri-ayr1 miossisalora kdmak, maliyyslosmo manbaralarinin calb edilmasi

masingayirma, yiingiil sanaye, toxuculuq sonayesi, moaisot xidmoti, monzil-kommunal xidmati vo elmi-texniki sektor xiisusi todqiq edilir
miioyyan araziys kapital qoyulusu etmoys hazir olan miiassisolor reallagdirdiqlari investisiyalara gors dotasiyalarin verilmosi

har bir baladiyyads 6z solahiyyati ¢argivasinds vergi imtiyazina malik olan miiassisaler miiayyan vergilor 6dsnilmasinden azad olunur

biznes inkubatorlara yeni igo baglayan sahibkarlara, sonaye parklarinda iss artiq foaliyyatlorinin genislondirilmasi ti¢iin lazimi sorait
yaradilmast

Yerli 6ziiniiidare prosesinds regionun iqtisadi potensialini qiymstlondirarkon hansi hesabat formalari1 hazirlana bilor

aktual soraitin tohlili

hamisi

boladiyys isinin konkret prioritetlori

investisiyalarin dotasiya olunmasi

boladiyyenin iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi

Sahibkarla boladiyys arasinda qarsiliqli miinasibatlori tohlil edorkon asagidakilar hagqinda konkret molumatlar toplanilmalidir
baladiyys va ya yerli icra orqani tarafinden sahibkarlarin miiracistlari hagqinda qgerarlarin gobul edilmasinin miiddati

hamisi
aybaay sohordo geydiyyata alinan miiossisalorin say1



483.

485.

486.

487.

488.

489.

geydiyyatdan ke¢mis miiassisalarin baladiyys orqani ilo aktiv miinasibatds olanlarin say1
boladiyys organi ilo sahibkarlar arasinda iinsiyyat zamani tosobbiisiin kimin olinds olmasi

Yerli 6ziiniiidars orqanlar1 terafinden sahibkarligin inkisafina kdmok magsadils tokca gotiiriilmiis bir miiassisays komok asagidak: hansi
islori gormoklo aparila bilor:

investor {iglin ayrilan torpaq sahslorinin monimsanilmasi

hamisi

sarfoli biznes aparmaq ti¢iin xiisusi chomiyyati olan daginmaz amlakin verilmasi
SSSs

miiossisa ligiin xiisusi dotasiya

Hans1 vasitoalorlo arazido yerlogon vo bir vo ya nego sahado foaliyyot gostoron miiossisalor qrupuna giizostlor edilir

milli rifah, yaxud milli aktivler hesab1 6lkanin aktivlarinin vo resurslarinin tokrar istehsalin1 azalmasi ilo
heg biri

votondaglarin dovlsts vergi 6domolori ovozine dovlotin schmdar voton-daglara sosial minimum hocmindon az olmayaraq dividendlor
0domosi ilo

kreditlogdirmo vo burada tominatg¢1 kimi ¢ixisetms; yeni ig yerlorinin agilmasina dotasiya
enerjinin alinmasi, saxlanmasi vo dtiiriilmasi asas etibarilo ananavi tex-no-lo-giyalarm istehsalin mohdudlasdirilmasi ila

Yerli 6ziiniiidare orqganlari torafindon sahibkarligin inkisafina kdmok bilavasito hansi vasitalorlo hoyata kecirils bilor

milli rifah, yaxud milli aktivler hesab1 6lkonin aktivlorinin vo resurslarinin tokrar istehsalin1 azalmasi ilo
kreditlogdirmo vo burada tominatg¢1 kimi ¢ixisetms; yeni ig yerlorinin agilmasina dotasiya

vatandaglarin dovlato vergi ddemalari avazina dovlatin sohmdar vatan-daslara sosial minimum hacminden az olmayaraq dividendlar
O6domosi ilo

heg biri
enerjinin alinmasi, saxlanmasi vo Gtiiriilmosi asas etibarilo anonavi tex-no-lo-giyalarin istehsalin mohdudlasdirilmasi ilo

Boladiyyslarin aktiv sakilde foaliyyst gosteran iqtisadiyyatin ananavi sahoalorine aiddir

orazids foaliyyot gostoron su qaz, istilik miiossisolori
hamisi

¢irkli sularin tomizlonmasi

kanalizasiya ilo tominetmo

sohar vo goharatrafi nagliyyat

Maonfast qazanmaq magsadile yaradilan bolodiyye miisssisolorine daxildir:

noqliyyat, tikinti tosorriifati sferasinda foaliyyat gostoran miiossisolori

boladiyys banklarini, investisiya fondlari

baladiyye moktablari, oksar sahiyys ocaqlari

heg biri

rabito vo monzil-kommunal tosorriifati sferasinda foaliyyot gostoron miiossisolori

Boladiyyalarin 6z xarclorini 6domo imkanina malik vo sosial oshomiyyatli funksiyalari yerina yetiron togkilatlarina daxildir

heg biri

boladiyys banklarini, investisiya fondlari

naqliyyat, tikinti, rabito vo monzil-kommunal tosarriifat: sferasinda foaliyyot gostoron miiossisalori
baladiyye moktablari, oksar sahiyys ocaqlari

sosial miidafio idarolori

Boladiyyalarin sosial shamiyyatli funksiyalar1 yerina yetiran toskilatlarina daxildir

naqliyyat, tikinti tesorriifat1 sferasinda foaliyyot gostoron miiossisalori
baladiyys moktablari, aksar sahiyys ocaqlari, sosial miidafio idaraleri
boladiyys banklarini, investisiya fondlari

heg biri
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rabito vo manzil-kommunal tasarriifat1 sferasinda faaliyyst gdstoroan miiassisalori
Oziiniiddomo baximindan baladiyya miiassisalari neco qrupa béliiniir:

2.0
3.0
5.0
6.0
4.0

Yerli 6ziiniiidars orqani torafinden sahibkarliq miihitina magsodyonlil tesirin forma vo mexanizmlari osasi ola bilmoz

tonzimloma
iflas etdirmo
motivasiya
nazarat
koordinasiya

Yerli 6ziiniiidars orqani tarafinden sahibkarliq miihitine magsadyonlii tesirin forma ve mexanizmlori asas1 hansidir

tonzimloma
hamisi
motivasiya
nozarat
koordinasiya

Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi sahasinde baladiyys-lorin qarsisinda duran hansi vozifalori aid etmok olar:

vazifasi méveud ictimai rejimi vo qaydalart qoruyub saxlamag; riitboyo miivafiq olaraq miintozom pullu miikafatlandirilma

iqtisadi inkisaf funksiyasinin yerins yetirilmosi ilo bagl olan vozifslor;sosial-madoni, kommunal-maisot vo hoyati baximindan vacib
digor xidmatlara shalinin talobatinin 6donilmasi ils slagadar vozifalor

Milli sonaye hesablar1t miixtalif biznes vahidlori, hokumat, ev tosor-riifatlari vo xarici iqtisadi agentlor arasinda alinmig va satilmis
omtaalorin vo xidmatlorin doyar-lorini miioyyanlogdirilmasi

heg biri

milli galir vo milli moahsul hesablari igtisadiyyatda reallasdirilan amtas vo xidmatlarin iimumi dayarini comlegdirir v xalis galirin ev
tasar-riifatlar, hokumot, biznes vo xarici iqtisadi agentlor torafindon boliis-diirtilmesi

Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximimdan baladiyyenin hoyata kegirdiyi ikinci funksiyasina aiddir

yeni istehsalatlarin yaradilmasi vo mévcud olanlarin inkisaf etdirilmosi

hamisi

masgullugun inkisaf etdirilmasi

shalinin hayat torzinin saviyyasinin inkisaf etdirilmasi

sohoar infrastrukturunun, hor seydon avval iso rabito vo kommunikasiyasinin inkisaf etdirilmosi

Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximimdan bsladiyyenin hayata kegirdiyi birinci funksiyasina aiddir

yeni istehsalatlarin yaradilmasi vo mdvcud olanlarin inkigaf etdirilmosi

enerji, su, qaz, istilik tachizati, manzil fondunun vaziyyati va istismarinin idars edilmasi
ohalinin hoyat torzinin soviyyesini, mosgullugun inkisaf etdirilmasi

heg biri

sohor infrastrukturunun, hor seydon avval iso rabito vo kommunikasiyasinin inkisaf etdirilmaosi

Sahibkarligin inkisafi sferasi baximindan baladiyyenin hoyata kegirdiyi ikinci funksiya .......

artiq yaranmis sistemin foaliyyot géstormosinin idara olunmasi prosesi kimi ¢ixig edir
sosial-iqtisadi inkisafin idars edilmasi prosesini tomin edir

enerji, su, qaz, istilik tochizatinin idars edilmosi

heg biri

manzil fondunun vaziyyati v istismarinin idars edilmasi
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Sahibkarligin inkisafi sferasi baximindan balodiyyonin hoyata kegirdiyi birinci funksiya .......

sosial-iqtisadi inkisafin idars edilmasi prosesini tomin edir

artiq yaranmis sistemin foaliyyot géstormasinin idaras olunmasi prosesi kimi ¢ixis edir

yeni istehsalatlarin yaradilmasi vo mdvcud olanlarin inkigaf etdirilmosi

sohor infrastrukturunun, hor seydon avval iso rabito vo kommunikasiyasinin inkisaf etdirilmosi
heg biri

Orazinin (soharin) inkisafi korporasiyasinin asas funksiyasi —

otraf miihitin dovriyyesindon “havay1 omtos” kimi istifads tendensiyasina son qoymagqdir

arazinin sosial-iqtisadi inki-safinin biznes-prognozunun hazirlanmasi vo onun yerina yetiril-masinin toskili, islorin gdriilmasi tigiin
maliyys vosaitlorinin okkutunisiyasi va arazides layiho vo tikintilorin koordinasiyasidir

bu zaman macmu ictimai mahsulun va milli galirin bolgiisii ve yeniden bdl-giisii hayata kegirilir
heg biri
igtisadiyyatin normal tonzimlonmasi va samarsli foaliyyaeti tictin dovlatin hiiquqi tominati vo miidafissi sahasindoki isi

Asagidaki hansi resurslari birlosdirmaklo baladiyys masalslori hall edils bilor

maliyya
hamisi
informasiya
intellektual
maddi

Orazi sosial tasarriifatgilig1 birbasa istehsal infrastrukturanin hansi sahalori ile slagoedardir

su tosarriifatt obyektlori
yollar

qaz tachizat1 obyektlori
elektrik enerjisi obyektlori
hamisi



