2412y Az Q18 Qiyabi_Yekun imtahan testinin suallari Fonn : 2412y Idaroetma nozoriyyalori

Qadim filosoflar comiyyetin yoxsul voziyyatde yasamasini no il izah edirdilor?

Odalotli idarsetmonin olmamasi
Pesokar rohbarlorin olmamast
Vergilarin yiiksok olmasi
Mbohsuldarligin asagi soviyyasi

A.Fayolun idaraetma prinsiplarins aid olani tapin.

korporativ ruh

omoyin 6l¢iilmasi
menecmentin rolu

fordi qabiliyyatlorin rolu

Qoadim yunan filosofu Sokrat torafindon menecmentin inkisafina verilon asas t6hfo no olmusdur

Menecmentin universallig1 prinsipinin formalasdirilmasi

Rohboars toloblo ¢ix1s etmok

Soalahiyyatlorin 6tiiriilmasi

amayin elmi normalasdirilmasi metodologiyasinin islonib hazirlanmasi
Is spesifikasindan istifado

Menecer dedikds kimi basa diisiiriik?

idaraetmo sahosindo pesokar biliklora malik olan muzdlu is¢ini
sahibkar1

idaroetmo sahosindo pesokar biliklors malik olan miitoxassisi
togkilatin ali rohberini

manfoat namins iqtisadi risk miilkiyyatg¢ini

Idarsetmonin tokamiiliiniin informasiya morhalasi hans1 dvrii ohata edir?

1960- bu giinki dévra qador
1776-1890

1776-1960

1776-c1 ildon bu giinki dévra godor
1890-bu giinki dévrs gador

Idarsetmonin tokamiiliiniin 3-cii morholoasi hansi1 dévrii ohas edir?

1890-1960
1556-1776
1890-1940
1556-1960
1776-1890

Idarsetmonin tokamiiliiniin 2-ci morhalosi hansi dévrii ohato edir?

1776-1890
1556-1890
1556-1690
1556-1776
1776-1790

Idaraetmonin tokamiiliiniin 1-ci marhasinin ohato etdiyi dovr hansi variantda diizgiin gostarilmisdir?

b.e.2.9-7 minillikdon-18 -ci asradok
b.e.2.8-7 minillikdan-15 -ci asradok



10.

11.

12.

13.

14.

b.e.2.9-7 minillikdon-19 -cu asradok
b.e.2.9-7 minillikdon-12 -ci asradok
b.e.2.9-7 minillikdon-10 -cu asradak

Menecmentin elm kimi 6yranilmasinin asast kimlor torafindon qoyulmusdur?

Fabrik vo firma rohborlori
Qadim Misirlor

Iqtisade1 analitiklor
nazariyyagilor

Qoadim yunan filosoflari

Elmi menecment maktabinin metodologiyasinin ilkin marhalasine hansi aiddir?

Omoyin maozmununun tohlili

Idarsetmods qorargah prinsipinin tohlili
Qorar gabulu sisteminin dyronilmasi
Biznesin mogsadinin miisyyonlogdirilmosi

Kim ilk dofs olaraq menecmenti miistoqil elmi bilik vo pesokar ixtisaslasma kimi toqdim etmisdir

Q.Taun
A.Fayol
H.Emerson
Follet
F.Teylor

Asagidaki osorlordon hansinda menecmentin tarixi inkisaf morhololori 6z oksini tapmigdir?

Kigik Kold St. Corc “Idaragilik fikrinin tarixi”
0.Seldon “Idarsetma falsofasi”

A Fayol “Umumi senaye idaroetmoasi”

A Fayol “Sex idaroetmasi”

F.Teylor “Elmi menecmentin prinsiplori”

Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi gorti no olmusdur?

sonayenin miqyasinin genislondirilmasi, omok mohsuldarliginin artirilmasi
menecment ixtisasinin comiyyast arasinda niifuz qazanmast

shalinin hoyat saviyyesini yaxsilasdirmaq istoyi

insanlarin aliciliq qabiliyyatinin yiiksolmosi

Insanlarin maddi rifahinin yiiksok saviyyada tomin edilmasine nail olmaq

Asagidakilardan hanst menecmentin mahiyyatini tam ifads edir?

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarinin totbiqi ilo material, omok, maliyya resurslarindan somarali istifado
olunmasi yolu ilo bazar iqtisadiyyati soraitinds firmanin qarsisina qoydugu moagsodlars nail olmagq iigiin hayata kegirilon pesokar
foaliyyat novidiir

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarinin tatbiqi ilo maliyyo, material, omak resurslaridan somarali istifado
olunmasi yolu ils shalinin talobatinin 6donilmasi yoludur.

Idaraetmonin igtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarinin tatbiqi ilo maliyyo, material, omak resurslarindan somarali istifado
olunmasi yoludur.

Menecment termini necd izah olunur?

Ingilis sozii olub, miioyyen bir tamliqdir

Ingilis sdzii olub, idaroetmo monasini bildirir

insanlarin faaliyyatinin kordinasiya edilmasi prosesi
Foaliyyatlori stiurlu surotds alagelondirilon insanlar qrupudur
Bir —biri alagads olan elementlorin comidir



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

toskilatlar torafindon monfastin maksimumlasdirilmasi istoyi

menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi

Insanlarin maddi rifahinin yiiksok saviyyada tomin edilmasine nail olmaq
sonayenin miqyasinin genislondirilmasi, amok mohsuldarliginin artirilmasi

Sokrat yazirdi: ... -bu lazim olan adami tapmagq, onu lazim olan yerds oturtmagq, ona tapsiriq vermak va tapsirigin yerina yetirilmasina

nail olmagq bacarigidir .

idaraetma
menecerlor
biznesmenlor
rohbar
idaraedicilo

Asagidaki asarlordon hansinda menecmentin tarixi inkisaf morhalolori 6z oksini tapmisdir

Kigik Kold St. Corc «Idaracilik fikrinin tarixi»
0.Seldon «idaraetmo falsafosi

A.Fayol «Umumi sonaye idaroetmosi
F.Teylor «Elmi menecmentin prinsiplari»

Qadim yunan filosofu Sokrat torafindon menecmentin inkisafina verilon asas tohfo no olmusdur

Rohbars tolobla ¢ix1g etmoak

Soalahiyyatlorin 6tiiriilmasi

Is spesifikasindan istifado

Menecmentin universallig1 prinsipinin formalagdirilmasi

Idareetmonin mahiyyati nadir?

miixtolif tabiatli elementlorin mocmusudur.

rohbarin gobul etdiyi gorardir.

foaliyyati stiurlu surotds alagelondirilon insan qrupudur.

tabegilikds olanlara qars1 yonsldilen tesir {isulu ve metodudur

idaroetmo subyekti torafindon idaraetmo obyektino yonoldilon magsadyonli tosirdir

Idaraetmo personalinin geyri-pesokarliginin 6z-6ziino artma qanunu ilk dofs kim torafindon yaradillib.

Piter
Xalla
Teylor
Reber
Fayol

Teylorun Elmi idarsetmonin prinsiplari kitabi neganci ilds isiq iizii gormiisdii

1913
1909
1911
1910
1912

Istern Reyts isi vo onun todqgiqinde hans1 miitoxassislor istirak etmisdir

Q.Qant1
P Kyiiri
Q.Emersonun



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Q.Taunu
X.Xatameyi

Alman fiziki V.K.Rentgen rentgen suasini ne¢onci ildo kosf etmisdir

1895
1893
1897
1896
1894

Inkisaf etmis bazar igtisadiyyat: 6lkalorinds yeni iqtisadi voziyyato kegid vo vaxt basa catdilar?

XX asrin 90- ci illarinda
XX osrin astanasinda
XX asrin 80-c1 illarinda
XX asrin son riibiindo
XX asrin son on ilinda

11k dofo hns1 6lkado telefon apparati istehsalini patetntlosdirilmisdir

Ingiltora
Almaniya
Fransa
ABS
Rusiya

Idaraetma tofokkiiriiniin vo praktikasmnin inkisafina boyiik tohfalor vermis ingilis sosialist-utopisti kimdir?

R.Oven
K. Marks
D.Rikardo
A. Smit
A.Tyurqo

Is1q texnikasinin asas1 olan elektrik lampalarinin miixtalif konstruksiyalarini hansi dlkalorin alimlori toklif etmisdilor

ABS Rusiya
Ingiltors Fransa
Ingiltoro Rusaya
ABS Fransa
ABS Ingiltora

Neconci ildo R.Direl stasionar vo domiz gomilarinin gur qurgulariin harakats gatirilmasine imkan veran agir yanacaqla isloyon daxili
yanma miiharrikini toklif etdi

1897
1896
1898
1899
1895

Idaraetmo elminin inkisafina adlar1 ¢okilon siayasi iqtisadcilardan kimlor bdyiik téhvalor vermisdir?

U.Petti, A. Smit, D. Rikardo
F.U. Teylor, H. Emerson

F.U. Teylor, A. Fayol, C.Muni
U.Petti, A. Smit, F.U.Teylor
U.Petti, C.Muni, H Emmerson



31.

32.

33.

35.

36.

37.

38.

Idaraetmo insan amilinin rolunu hamidan qabaq hans1 miitofokkir qiymotlondirmisdir.

R.Oven

K. Marks
D.Rikardo
A.Tyurqo
Adam Smit

Idaraetmonin bir elm kimi tosokkiil tapmasina

klassik burjua siyasi iqtisadi
David Rikardo

K. Marks

Rokfeller

Adam Smit

... ohomiyyaetli tosir gdstormisdir climlosini tamamlayin.

Negoanci ildo Isve¢ mithondisi Loval birpillali par turbini tertib etdi

1883
1881
1882
1884
1880

Idaraetmonin ganunlarin hékiim siirdiiyii monarxiya vo demokratiya; qanunlarin gozlonildiyi istibdad va oligarxiya formalarini kim

sOylomisdir.

Platon

Makedoniyali Isgondor
Hegel

Cingiz-Xan

Aristotel

1860-c1 ildo ABS-da istehsalin hocminoa gors diinyada negonci yeri tuturdu

I
II
v
\Y
I

Sokrat yazirdi:
nail olmaq bacarigidir .

menecerlor
idarsetmo
idaraedicilor
rohbar
biznesmenlor

Idaraetmoyo dair ilk sanadli menbaalor eramizdan avval

tamamlayn.

5-ci
12-ci
8-ci
9-cu
10-cu

Sistem nozoriyyasinin baglica ideyasi nodir?

... -bu lazim olan adami tapmagq, onu lazim olan yerds oturtmaq, ona tapsiriq vermak vo tapsirigin yerina yetirilmoasino

... minillikde mévcud olmus Sumerlarin dovriine tozadiif edir. Ciimloni



39.

40.

41.

42.

heg bir harakot digorlorindon tocrid edilmis sokilds edilmir.
harokatlor bir-birilo qarsiliql: tosirds yerina yetirilir.

harokatlor bir-birinden asili olaraq yerins yetirilir.

harakatlar ayriliqda yerins yetirilir.

heg bir haraket digorlorindon tocrid edilmis gokilds edilo edilo bilmoaz.

Idaraetmonin hansi moktobinin niimayandolori idarsetmaya riyazi ifadolorlo oks olunan montiqi proses kimi baxirdilar?

komiyyat moktobinin
klassik moktobin

emprik moktobin

sosial sistemlor moktobinin
elmi moktobin

X va Y nozariyyasinin miiallifi kimdir?

D.Mak Qreqor
A. Maslou

A. Fayol

P. Druker
M.Porter

A.Maslou insan toalabatinin tosnifatinin ne¢o marholosini togkil etmisdir?

Hokmranliq etmayin ideal tipinin xarakterisyikasini kim vermisdir?

M. Veber
M.P.Follet

A. Maslou
D.Mak Qreqor
E. Meyo

A. Fayola gors idaroetmo prosesinin 5 asas funksiyalart hansilardir?

Planlagdirma; toskiletmo; kadrlarin secilmasi vo yerlosdirilmasi; rohbarlik (motivasiya); nozarat

togkiletmo; planlagdirma; kordinasiya; motivasiya; motivasiya; nozarot
Planlagdirma; tomotivasiya; nazarat; alagolondirmoskiletmos; nazarot
qabaqcadan xabor vermok; planlasdirma; togkiletmo; nozarot; motivasiya

Planlagdirma; kordinasiya; kadrlarin se¢ilmoasi vo yerlosdirilmasi; rohbarlik; nozarot

Asagidaki miislliflordon hansilar amok horakatlorinin tokmillogdirilmasi sahasinds todqgiqatlar aparmis, xronometraj metodikasini
tokmillagdirmis, homginin is yerlorininin elmi toskili prinsiplorini isloyib hazirlamisdir?

Frenk va Lilian Cilbertlor
A. Fayol

M. Veber

A. Maslou

F.U. Teylor

No zamn ABS IEO-lar sirasinda méhkom yer tutur

XIX osrin axirlarinda
XVIII asrin axirlarinda



46.

47.

49,

50.

51.

52.

XIX asrin avvalorinda
XX oasrin avvalarinda
XVIII asrin avalarinda

Fabrikin idara edilmisi asarin muollifi kimdir.

F.U. Teylor
F. Cilbert

H. Emmerson
P. Druker

A. Fayol

Istehsalin idars edilmosi mosalalorinin formalsmasina elmi cohatdon yanasmagq iigiin daha olverisli sorait hans1 6lkado yarandi

ABS-da
Almaniyada
Rusiyada
Ingiltorada
Fransada

Menecment XIX 1srin hanst dovriinde yaranmisdir?

sonaye inqlabi
emprik
elmi-texniki taraqqi
elmi-texniki inqlab
elmi

Istehsalin idars edilmosinin elmi osaslarinin formalasmasinda adlar1 geyd edilon alimlordon hansinin rolu olmamisdir

Marsal
Varton
Metkalf
Xalsi
Coris

Elmi dovriin 3-cti morhalasi hansi illori ohato edir?

1960-miiasir dovra qodor
1856-1960
1776-1960
1970-2000

1776-1856
Jozef negongi ildo vahid rohbarlik vo nozarat prinsiplorini irali siirmiisdii

1850
1848
1849
1851
1847

Elmi dovriin sistemlogdirmo morhalasi hanst illori ohato edir

1856-1960
1776-1960
1856-1970
1970-miiasir dovr
1776-1856



53.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Marsal, Linglin neganci ildo menecmentin funksiyalarini totqiq etmisdi

1935
1932
1933
1934
1931

Elmi dovriin senaye morhalasi hansi illori shats edir?

1776-1856
1960-1980
1970-2000
1960-miiasir dovr
1856-1960

Istehsalin idaro edilmosinin elmi osaslarinin formalasmasina negonci asrdo baslanmisdi

XX

XIX

XIX asrin ortalari
XXI

XVIII

Asagidakilardan hansilar elmi dovrs aiddir?

sonaye, sistemlosdirmo, informasiya
sistemlosdirma, informasiya, toraqqi
sonaye, sistemkosdirma, innovasiya
sonaye, sistemlosdirmo, elmi texniki inglab
aqrar, sanaye, elmi-texniki toraqqi

Elmi dovr ne¢o marhalodon neg¢o dovrii var?

— A N W

Idaraetmo nazeriyyasi vo praktikasinin ne¢o dovrii var?

— N AW N

ETI nailiyyatlorinin istehsalatda totbiqi zoruriliyi asagidakilari tomin edon yeni idaragilik prinsiplorinden istifado etmayi tolob etmir

firma sahiblorinin adalatli qobul etdiklori qorarlar

qaydalar1 gézlomokls varislik prinsipi iizra deyil,saristolik hiiququna goérs tutmagi

kapital sahibino maksimal galir gotirmayi tomin edon effektiv idaracilik qorarlar1 gobul etmayi
ETI naliyatlorinin totbigins istiqgamotlonmis rasional idaroetmo sisteminin qurulmasi

rohbar vozifalorin qanunu

Idroetmo heyatinin istehsal heyatindon vo idaragilik isinin geyri-idaraetmos faaliyyatinden ayrilmsina imkan veran giiclii togkilatlar
neganci asirds meydana golmisdir



61.

62.

63.

65.

66.

67.

XIX
XVIII
XX
XXI
XVII

Idaraetmo nazoriyyesi vo praktikasinin iki bdyiik dovrii neco adlanir

elmo goadorki; elmi
godim; miiasir
emprik, elmi

godim; elmi

elma gadorki; emprik

Kim ilk dofs olaraq menecmenti miistoqil elmi bilik vo pesokar ixtisaslagsma kimi toqdim etmisdir?

Q.Taun

A Fayol
H.Emerson
Follet
F.Teylor

Inzibati moktobin asas mogsadi no olmusdur?

Insan vo toskilatin qarsiligh olagolorinin 8yronilmosi
Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi

Manfootin artirilmasi

Idaraetmonin sosial aspektlorinin dyronilmosi
Idaraetmonin universal prinsipinin formalasdiriimast

Bunlardan biri inzibati maktobin niimayondasi deyil.

E.Meyo
L.Urvik
C.Muni
H.Emerson
A Fayol

Inzibati moktab torafindon formalagdirilan idarsetmonin universal prinsipino hansi aiddir?

idaraetmonin rasional sisteminin yaradilmasi
idaraetma tofokkiiriiniin inkisafi

motivasiya

Hamuisi

omayin dl¢lilmasi

Inzibati metodun toskilati-sorencam tosiri vasitolorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

tocriibo miibadilosi
soroncam

tolimat

heg biri

omr

Inzibati moktobin faaliyyatinin mogsadi noden ibarat olmusdur?

Idaraetmonin universal prinsiplorinin yaradilmasi
Insanlarim toskilatda foaliyyotinin Syronilmosi
Inzibatcilarin hazirlanmasi

Strateji idaroetmonin totbiqi



68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Sistemli yanagmanin dyronilmasi

Menecmentin inzibati moktabinin yaradicisi kimdir?

Anri Fayol

Elton Meyo

Lyudvik Fon Bertalanfi
Piter Druker

Henri Ford

Elmi idaraetmo moktobinin niimayandslorindon asagida adlari1 geyd edilonlorden hansi diiz deyildir

Fayol
Qant
Ford
Emerson
Teylor

XX asrin birinci yarisinda bir-birinden daqiq forqlendirilon nego elmi idaraetmo maktabi inkisaf etmays baslamisdir

W 9 N L b

Elmi menecment moktabinin niimayondasloari is¢ilorin amok mohsuldarligini hansi vasits ilo artirmag toklif edirlor?

sistematik stimullagdirma

yeni texnologiyalardan istifado

istehsal xarclorinin azaldilmasi

idaroetmonin somorali metodlarindan istifado

Idroetmonin inzibati moktobinin niimayondolorinin osas xidmotlorine asagidakilardan hansi daxil deyildir

Idaraetmonin imumi foaliyyot novii kimi forqlondirirdilor

Olkonin idaraetma funksiyalarini irali srdiilor

Biitovliikdo toskilatin idare edilmasinin sistemlosdirilmis naozariyyasini formalagdirirdilar

Idaraetmoni xiisusi foaliyyot novii kimi forqlondirirdilor.

Onlar idaraetmaya bir nega bir-birils qarsilight slagads olan funksiyaiardan toskil olunan universal proses kimi baxirdilar

Asagida hom inzibati moktobo, hom do elmi moktabo aid olan oxsar xiisusiyyatlor verilmisdir. Onlardan sshv olan varianti tapin.

Biitiin togkilat soviyyasindo somaraliliyin artirtlmasi har iki moktabin diqqet markozine olmusdur.
Har iki moktob menecmentin inkisafinda mithiim rol oynamigdir

Hor ikisi idarsetmo maktablarine daxildir.
Hor iki moktobin ardicillari idarsetmonin sosial aspektlori haqqinda o qader do diistinmiirdiilor.

Sistemli yanagmaya goro toskilatin asas va birinci slamoti hansidir?

Konkret magsadin movcudlugu.

Yeni texnologiyalarin totbiqi.

Idaraetmoanin markozlogmasi.

Keyfiyyato nazaret mexanizminin mévcudlugu
Manfoaotin yiiksok olmasi

Sistemli yanagma maktabi na vaxt yaranmigdir va onun niimayandslari kimlordir?

XX asrin 50-ci illerindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus.
XX asrin 30-cu illorinds; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus.



76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

XX oasrin avvalorindo; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor.
XX osrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.
XX asrin 20-ci illorinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor.

Sistem yanagmanin idaroetmos elmino verdiyi tohva xarici mithitin shomiyyati haqqindaki tossiirata va togkilata miinasibatdo xarici
qiivvelarin nozors alinmasinin zaruriliyi kegon asrin neganci illorindo meydana golmisdir?

60
20
50
40
70

Sistemli yanagmaya osason toskilatin daxili miihiti hans1 elementlorden ibaratdir?

Struktur, vozifa, texnologiya, insan, magsad.
Struktur, tachizat, texnologiya, insan maqsad
Tachizat, texnologiya, insan, {insiyyat, magqsad
Istehsal,tochizat,maliyys,insan,moqsad
Insanlar,struktur, maqgsod,vazifa , linsiyyat

Menecmentda prossesual yanagmanin asas funksiyalari hansilardir?

Planlagdirma, toskiletmo, motivasiya, nozarot.

Planlagdirma, toskiletmo, koordinasiya, nazarat.
Planlagdirma, toskiletmoa, nazarat, sorancavermsa
Planlagdirma, togkiletmo, nozarot, koordinasiya sarancavermo
Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nazarat.

Elmi menecment maktabinin banisi kim olmusdur?

F.Teylor
A Fayol
F.Cilbert
E.Meyo
H.Qant

Elmi menecment moktobinin metodologiyasinin ilkin morholasine hansi aiddir?

Omoyin mozmununun tohlili

Idaraetmoads garargah prinsipinin tohlili
Qoarar gobulu sisteminin dyronilmasi
Biznesin mogsadinin miloyyonlogdirilmasi

Inzibatciliq nozoriyyasinin miiollifi kimdir?

Anri-Fayol
M.P.Follet
A Maslou
L.Urviq
F.Teylor

Menecment — qisa halda, digor insanlarin faaliyystini planlasdiraraq, toskil ederok, motivlesdirarak vo onlara nozarot edorok
idaroedicinin qoyulmus magsads ¢atmaq qabiliyyatidir. Bu yanasma kimo moxsusdur

P.Vagukova
Peyton P.
M.Meskon
K. Xeyls
Boddi P.



83.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

Elmi menecment moktobinin niimayandalori is¢ilorin amok mohsuldarligini hansi vasits ilo artirmagi toklif edirlor?

sistematik stimullagdirma

istehsal xorclorinin azaldilmasi

idaroetmonin samarsli metodlarindan istifads
idaraetma prinsiplarini tatbiq etmoklo

yeni texnologiyalardan istifads

Elmi menecment maktabinin metodologiyasinin ilkin marhalasine hansi aiddir?

Omoyin mozmununun tohlili

Idaraetmods qorargah prinsipinin tohlili
Qorar gabulu sisteminin dyronilmasi
Biznesin mogsadinin miisyyonlogdirilmosi

Elmi menecmentin amayin bolgiisii prosesi neca togkil edilmisdi?

Idarsedici va icraedici
Idaroaedici vo planlasdiric
Planlasdirici va stimullagdirici
Idarsedici va stimullasdirict
Qiymaotlondirici va idarsedici

Asagidakilardan biri elmi menecment moktobinin niimayaondasi deyil.

C.Muni
H.Qant
L.Cilbert
F.Teylor
F.Cilbert

Inzibati moktabin asas magsadi na olmusdur?

Idaraetmonin universal prinsipinin formalasdiriimast
Manfootin artirilmasi

Idaraetmonin sosial aspektlorinin dyronilmosi
istehsalin tokmillogdirilmosi

Omok mohsuldarligimin yiikssldilmosi

Idaroetmoyos situasiyali yanasmada insan qruplarinin asas torkib hissalorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?

toskilatin qurulusu

heyatin davranisi

rohbarlorin, lider rolunda foaliyyot gostoron menecerlorin davranist
qruplarda insanlarin davranist

ayri-ayri insanlarin davranisi

Onlardan biri inzibati maktabin niimayandasi deyil

A Fayol
C.Muni
E.Meyo
M.Blyumfild
L.Urvik

Elmi menecment moktabinin metodologiyasinin ilkin morholasine hansi aiddir?

Omoyin mozmununun tohlili
Idarsetmoads garargah prinsipinin tahlili
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98.

Qorar gobulu sisteminin dyronilmasi
Biznesin moagsadinin miloyyonlogdirilmasi

Sistemli yanagsmaya goro toskilatin asas va birinci olamoti hansidir?

Konkret moqsadin mévcudlugu

Yeni texnologiyalarin totbiqi

Idareetmonin morkozlosmasi

Keyfiyyato nozarat mexanizminin mévcudlugu
Manfaatin yiiksok olmasi

Sistemli yanagsma moktabi vo no vaxt yaranmigdir va onun niimayandolori kimlordir?

XX asrin 50-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus
XX oasrin 30-cu illorinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus
XX asrin avvalorinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor
XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, F. Teylor

XX asrin 20-ci illorinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor

Sistemli yanagmaya osason togkilatin daxili miihiti hansi elementlorden ibaratdir?

Struktur, vazifs, texnologiya, insan, magsad
Tachizat, vozifo, xammal, insan, tinsiyyat
Struktur, tachizat, texnologiya, insan maqsad
Tachizat, texnologiya, insan, {insiyyat, maqsad
Struktur, tinsiyyat, texnologiya, kapital, moaqgsad

M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model necs adlanir?

Roqabat iistiinliiklori modeli.
Boston konsalting modeli.
GE modeli.

Deming modeli.

M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model necs adlanir?

Ragabat iistiinliiklari modeli.
GE modeli

Deming modeli

Zoif signallar modeli

Boston konsalting modeli

F.Teylor elmi menecmentin prinsiplari asarlorini neganci ilda

1911-ci ilda
1906-c1 ilda
1915-ci ilda
1920-ci ilde
1902-ci ilda

Asagida hom inzibati moktobo, hom do elmi moktabo aid olan oxsar xiisusiyyatlor verilmisdir. Onlardan sshv olan varianti tapin.

Biitiin togkilat soviyyasindo somaraliliyin artirtlmasi har iki moktabin diqqet markozine olmusdur.
Hor iki moktobin ardicillari idarsetmonin sosial aspektlori haqqinda o qader do diistinmiirdiilor.

Hor iki moktob menecmentin inkisafinda mithiim rol oynamisdir.
Hor ikisin menecmentin klassik moaktablori hesab olunur
Hor ikisi idaroetmo moktoblorine daxildir.

Hom F.Teylor, hom do A.Fayol torafindon miioyyon edilmis idaraetmo prinsipini gostorin.



v omayin bolgiisii

* menecmentin rolu
» vahid rohborlik

» skalyar zencir

* omoyin dlglilmasi

99. Teylora asasan fiziki amayin tagkili prosesi hansi elementlarden ibaratdir?

v Maoqsad, vasitalorin se¢imasi, nazarat.
» Toskiletms, koordinasiya, nazarat.

* Motivasiya, liderlik, nozarat.

*  Mogsad, vasitolorin se¢imasi, liderlik
*  Mogsad, koordinasiya, motivasiya.

100. F.Teylor amok kollektivinin is¢iys tosirini neco qiymotlondirirdi?

v desturiktiv vo dagidici
* mohsuldar

* neytral
* loyal
* yaradict
101. F.Teylor amok kollektivinin is¢iya tosirini neco qiymotlondirirdi?

v desturiktiv vo dagidic

* yaradict
* mohsuldar
* neytral
102. F.Teylor torafindon miisyyon edilmis idaraetms prinsipi hansidir?

v omayin bolgiisii

* hakimiyyot vo mosuliyyat
e intizam

+ vahid rohborlik

103. Asagidaki asorlarden hansi F.Teylor torafinden yazilmamisdir?

v Sonaye rohborliyi

+ Isomuzd sistemi

* Sex menecmenti

* Elmi menecmentin prinsiplori

104. F.Teylor omoyin hansi formalarini forqlondirirdi?

v icrac1 vo idaroedici omok

* nozaratgi vo inzibati omok

+ fordi vo kollektiv amak

» fordi vo qrup soklindo omok

* mohsuldar vo geyri-mohsuldar omok

105. A.Fayol terofindon miioyyan edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?

v gorar gobul etmok

* toskiletmo

* kadrlarin se¢ilmasi vo yerlogdirilmasi
+ rohbarlik(motivasiya)

* planlasdirma

106. Teylorun konsepsiyasina asason menecmentin iki asas vozifasi hansilardir?
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Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, har is¢inin maddi rifahinin artirilmast
Igtisadiyyatin giiclonmosi, miiassisanin genislonmasi

Har bir ig¢inin maddi rifahinin artirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi

Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, hamkarlar komitasinin yaradilmasi
Igtisadiyyatin giiclonmosi, sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini

A Maslon asagidakilardan hansinin yaradicisidir?

Talabatlar iorarxiyasinin

Odalot nazariyyasinin

Go6zloma nazariyyasinin

Iki amil nozoriyyasinin

Qazanilmis tolobatlar nazariyyassinin

Yoginlik amillorin nazars alindig1 motivasiya nozariyyasi hansidir?

Iki amil nozariyyasi

Talabatlar iorarxiyasi

Gozloma nazoriyyasi

Maogsadlar qoyulusu nozariyyosi
Mohkomlondirmo nozariyyasi

Motivasiyanin mozmun nazariyyasine asagidakilardan hansi aiddir?

Iki amil nozariyyasi

Odalat nozoriyyasi
Porter-Louler nozariyyas
Mohkomlondirma nazoriyyasi
Go6zloma nazoriyyasi

Prosesyal motivasiya nazoriyyasine asagidakilardan hansi aiddir?

Gozloma nazariyyasi
D.Makklelandin tolobat nozariyyasi
Mohkomlondirmo nozariyyosi

Iki amil nazoriyyasi

Qazanilmig motivasiya nozariyyasi

Isciyo iqtisadi insan kimi yanasilmasi fikrinin miiollifi kimdir?

F.Teylor

A Fayol
E.Meyo
D.Makkleland
A.Maslan

Istehsalin inflyasiyanin saxlanilmasi no adlanir?

stagflyasiya
depressiya
ekspansiya
retsessiya
geniglonmo

Elmi moktobin yaradicist kimdir
F. Teylor

A. Maslou
E. Meyo
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P. Draker
C. Bernard

Yaranma ardicilligia uygun olaraq, maktablari diiziin: Klassik, insani miinasibatlar, sosial sistemlar, yeni maktab, empirik moktob

1,2,5,3,4
1,3,2,4,5
1,5,4,2,3
1,2,3,4,5
1,4,2,5,3

Asagidakilarda hansilar menecment moktablorine aid deyil?

Neoklassik moktab

Klassik moktab (elmi maktob)
Insani miinasibatlor moktobi
Sosial sistemlor moktobi
Empirik moktob

Homerin dévriinds Yunanlar ideal rahbar {iglin zoruri olan asagidaki keyfiyyatlordon hansi yanasma gostorilmalidir

Axillesin enerjililiyi
Hekterin cosaratliyi
Nestorun miidrikliyi
Qomeyonun adalatliyi
Odisseyin bicliyi

Idaragilik faaliyyatinin spesifik novii kimi miiasir menecment hansi prinsiplor iizorinde qurulur. Bu suala cavab veran P. Druker onun
zoncirini qurmugdur. Qeyd edilon variantlardan hansi bu prinsiplorden birini 6ziinds oks etdirmir.

Menecmentin vazifasi ondan ibarastdir ki, miiossiso vo onun har bir {izvii 6z tolobatlarini inkisaf etdirmoklo borabar onun 6donilmasi
imkanlar1 haqqinda da diisiinsiinlor

No mohsul buraxiliginin hacmi, na do ki, asas istehsal xotlori 6zlitylindo menecment va biitovliikdo miiossiso faaliyyotinin adekvat
Ol¢iisiidiir,bu isdo miiassisa insanla oxsardir

Hor bir miiossiso menecmentdan sads,daqiq va vahid vazifalorin yerins yetirilmasini talob edir
Menecment imumi miiassisads insanlarin inteqrasiya ilo bagli olduguna gors onlarin modoniyystine dorin kok salmigdir

Menecment insanin atrafinda firlanir,onun vazifasi insanlar1 birgs harokots qadir etmak, onlarla effektivliyi giiclondirmok imkani
vermok vo onlara xas olan zaif cohatlori ylimsaltmalidir

A. Fayolun idaraetmos prinsiplorindon asagida geyd edilonlordon hansi yanagma diizgiin deyildir.

Tokbasina rahbarlik

Qeyri morkozlogdirmo
Omoayin bolgiisii
Salahiyyat vo mohsuliyyat
Intizam

Idaraetmonin asl mahiyyatini 6ziindo oks etdiron yanagsma hansidir

Idaraetmo-iimumi magsada vo ya magsadlora nail olmagq iigiin faaliyyatlori siturlu suratds slagelondirilon insanlar grupunun faaliyyot
kimi basa diisiiliir

Idaraetmo-6z tamhigini, strukturunun vahidliyini saxlayan miixtalif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun kémoyils qarstya
goyulan magsada nail olunur;

Idaraetmo-obyekt vo subyekton ibaratdir

Idaraetmo-hor biri tamin xarakteristikasina 6z 16vhasini veran va bir-birilo qarsiligh asililigla olan miisyyan biitovliik vo tamliqdan
ibaratdir

Idaraetmo-dedikdo idara edon va idaro olunana basa diisiiliir
Bunlardan hansi idaraetma nozoriyyasine aid deyil?

Sistemli yanagma
Proses yanagma
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Funksional yanagma
Situasiyali yanasma
hamisi

Teylorun miiayyon etdiyi imumi prinsiplors aid olmayan se¢in

odaltlilik

omayin Olglilmasi
motivasiy
menecmentin rolu
omayin bolglisi

Idreetmonin aparic1 prinsiplorine xas olmayan varint: segin

istiqamaotin birgsliyi

maddi vo manavi havaslondirma prinsippi
fasilosizlik va etibarliliq prinsipi

hiiquq va salahiyyatlorin vohdati prinsipi

Kollegialliq prinsipi
Taskilati prinsiplors aid olmayan varinati segin

daha ¢ox semora verms prinsipi
agilli idarasetms prinsipi
vozifolorin qarshiglt prinsipi
uygunluq prinsipi

idaraetmonin optimallagdiriimasi

Krayera prinsiplerine xas olmayan varints segin

inami1 vo yoxlamanin vahidliyi prinisi
zarbla Gtiiriilma prinsipi

keonara 6tiirma prinsipi

ol prinsipi

i§ ixtisasinin artirilmasi prinsipi

Dovlet idaragiliyinin prinsipine xas olmayan variant1 se¢in.

toskilati prinsip

dovlet hakimiyyatiin orazi soviyyolorina bolgiisii prinsipi

siyasi va toskilari hakimiyyast aparatinin ikili tabegiliyi prinsipi

daha ¢ox somars verms prisipi

dovlet hakimiyyatinin siyasi vo toskilati hakimiyyoto bolgiisii prinsipi

Idaraetmo gorarlrinin qobulu prinsipine aid olmayan prinsipi segin

daha ¢ox somora verms prinsipi

idaraetma qorrlarinin varisliyi prinsipi

idaroetmo gorarlarinin vaxtli-vaxtinda verilmasi prinsipi
idaraetma gorarlarinin dovriliyi prinsipi

Idaraetmo gorarlarinin ziddiyatsiz olmsi prinsipi

Idaraetmo prinsiplarinin sosial mozmunu comiyyatin tolobloring tam uygun olmalidir. Hans1 variant diizgiin deyil.

Ogor hor hanst bir idarsetms funksiyasi qeyri-effektif somoro verarso, bu funksiyiarda doyisiklik etmok lazimdir
Idaraetmo miinasibatlorinin asas xasso o vaqalorini okis etdirilmolidir

Bu prinsiplor hor hansi bir sahonin tarazli inkisaf toloblori ilo zidiyyat toskil etmomaolidir

Onlrin mozmunu normativ-hiiquqi senadlords diizgiib oks olunmalidir

Bu prinsipler camiyyatin idarsetma qarsisin qoydugu sosial-iqtisadi magsadlere uygun golmalidir
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Sosial idarsetmanin prinsileri ne¢a qrupa boliiniir.

N N L WA

Bir sira alimlor sosial idaraetmonin asagidaki qanunlariin toklif edirlor. Diizgiin olmayan varianti segin

idaraetmo morholalarinin zaldilmasi qanunu
idaroetmonin ixtisaslagdirilmasi qanunu
Idaroetmonin inteqrasiyasi

Sosial magsadlarin istiinlilyli qanunu
Zoruri miixtaliflik ganunu

Asagidaki qanunlardn hansi idars etmonin xiisusi qanununa aiddir

idaraetmo funksiyalarinin doyisdirilmasi qganunu

Idaraetmonin ixtisaslasdiriimasi1 ganunu

Idaraetmonin inteqrasiyasi

sosial moagsadlorin istlinliiyli qganunu

zoruri miixtaliflik qnunu-idarsedici sistemin miixtslifliyi idars edilon obyektin miixtalifliyindon az olmamalidir

Morkozlogdirmo idaraetmonin no yaxsi no do pis formasidir vo bunu rohbarin arzusu ilo qobul vo ya rodd etmok olmaz. ©sas mosolo
ondan ibaratdir ki, miiessisonin inkisafi vo idars edilmaosi {iglin onun on yaxs1 istifade deracosu tapilsin. Bu yanagma kimos moxsusdur.

Fayol
Reber
Xalla
Teylor
Piter

Neqativ hallara neytrallasdirmagq ii¢iin Prkinson ganununa asagidaki miiddoealardan hansi aid deyil.

vaxtasiri olaraq kadrlarin attestasiy edilmosi

is¢i heyatinin pesokarliginin arturlmasi

cevik gorarlarin qobul edilmosi

biitovliikde dovlat sisteminin vo onun timsalinda digar sistemlorin kompiiterlogdirilmasi
miitomaddi olaraq kadrlarin attestasiya edilmasi

Parkinsonun ganunu kitab1 ne¢onci nogr olmusdur.

1958
1955
1960
1956
1950

Parkinsonun sosial idarsetmads ne¢o gqanunu var

W AN L kN

Biirokrtizm sosial idaraetmoados nego qanunu var
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136 Ierarxiyada (asag: riitbolorin yuxari riitbolora tabe olma qaydasi) har bir xidmetci 6ziiniin tacriibasizlik saviyyesine ¢atmasina ¢alisir. Bu
: yanasma kimo maxsusdur.

* Fayol
* Teylor
* Reber
+ Xalla
v Piter
137. Piterin ayirdig1 qulluqgular asagidaki qruplardan diizgiin olmayan varinati se¢in.

v geyri-mohdud seristoli isgilor
* sorigtali iscilor

* soristosiz is¢ilor

* hoddon rtqi-soristasiz isgilor.
* hoddon artiq soristali iggilor

138. Piter qulluqgulari ne¢o qrupa boliirdi.
v 7
e 4
« 5
+ 6
¢ 1
139. Hns1 alim 6z todqiqatlarinda Qnun anlayisi gobul etmir, idaraetma personalinin foaliyyetinin davamli normalarini ise prinsip adlndirir.
v Piter
* Reber
* Teylor
* Fayo
+ Xalla
140. Dolay1 tesir metodlarina agagidakilardan hansilar aid deyildir

v Sosial-psixoloji tohlil

* Hesablama,nozarat, ugot vo istehsal proseslorinin tohlili
» Kibernetik tahlil

» Texniki-iqtisadi hesablamalar {igiin riyazi tohlil

+ Igtisadi vo toskilati tohlil

141. Bilavasito (birbaga) tosir metodlar asagidaki kimi tosniflogdirilon forma diizgiin deyildir

v Statistik

e Maddi
* Hiiquqi
*  Qismon
*  Mbonovi
142. Idarsetmo metodlarinin mozmunu nodon ibaratdi

v Idarsetmo metodlarinin mazmunu idarsaemonin obyektiv ganunauygunlugqlari ilo baghdir
+ c¢)idaroetms metodlarmin mozmunu va ya digar seraitdo miidirin no is gérmasi va hansi qaydalar alds rohber tutmasindan ibarotdir
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Idaraetmo metodlarin mozmunu idaraetma prosesinin diizgiin toskiline sorait yaratmaqdan ibaratdir

Idareetmo metodlarin mozmunu qarsiya qoyulan moqsodo tam ¢atmagq {i¢iin miiasir texnikadan,omoyin va istehsalin toskilinin miitoraqqji
formalarindan somorali istifado etmokdon ibaratdir

Idareetmo metodlarinin moezmunu istehsalin somaroliliyini yiiksoltmokds, idaroetmo komandalarinin diiriist ve vaxtinda yerino
yetirilmasinds maraq yaratmaq v onu inkisaf etdirmokdon ibaratdir

Idarsetmonin metodlarmin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmoyan yanasma hansidir.

Idareetmo metodlar1 idareetmo foaliyyeti,konkret idarsetmo orqanlarmin vazifalori, miirokkeb miinasibatlor sistemi,foaliyyatin maozmunu
ilo slagoadardi

Idaroetmo metodlar1 idareetmo qanun vo prinsiplorinden istifade olunma formasidir
Idaraetmo metodlar istehsal idara edanlorin isgiizar faaliyyat vasitesi vo mogsada ¢ataq arzusudur

Idaraetmo metodlar1 idaraetmoa prosesinin {izvi bir hissasi olmaqla,idaroetma amayinin xiisusiyyatina,sistemin togkilina,prosesin
mozmununa,hamg¢inin istehsalin vo idaraetmonin somarslilik saviyyasine tosir gostorir

Idaraetmo metodu idaraetms subyektinin idaraetma sisteminin strareji vo taktiki mogsadlorinin praktiki hoyata kegirilmasi {izro
idaroetmo obyektins tosir metodudur

Situasiya qanunu kim miioyyon etmisdir?

Meri Parker Follett
Frederik Teylor
Lindal Urvik

Elton Meyo

Piter Dreker

Situasiyali yanasmanin mahiyyasti nadon ibarastdir?

Taskilati moagsadlora ¢atmagq ligiin, konkret vasitolor, konkret situasiya ilo uzlasdirilir
Toskilati moagsadlors ¢atmagq tigiin idaroetmodo istirak tomin edilir

Taskilati magsadlars ¢atmaq iigiin giiclii nazarat sistemi yaradilir

Taskilati moagsadlora ¢atmagq ii¢iin seqmentasiya aparilir

Toskilati moagsadlors, catmagq iiglin genig vasitalor y1gin1t miisyyon edilir

Sistemli yanagmanin mozmunu nadan ibaratdir?

Maogsadqoyulusu, minimal xarclorlo mogsads ¢atma, hortorafli giymotlondirmo
Moagsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya

Mogsadqoyulusu, motivasiya, nozarat

Mogsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

Mogsadqoyulusu, koordinasiya, hartorafli qiymotlondirmoa

Sistemli yanagsmaya goro toskilatin asas va birinci olamoti hansidir?

Konkret moqsadin mévcudlugu

Idaroetmonin morkozlosmasi

Keyfiyyoto nozarot mexanizminin mévcudlugu
Monfastin yiiksok olmast

Yeni texnologiyalarin totbiqi

Sistemli yanagsma moktabi vo na vaxt yaranmigdir va onun niimayandolori kimlordir?
XX asrin 50-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus

XX osrin 30-cu illorinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus

XX asrin avvalorinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor

XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, F. Teylor

XX asrin 20-ci illorinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor

Sistemli yanagmaya osason togkilatin daxili miihiti hansi elementlorden ibaratdir?

Struktur, vazifs, texnologiya, insan, magsad
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Tachizat, vozifo, xammal, insan, linsiyyat
Struktur, tachizat, texnologiya, insan magsad
Tachizat, texnologiya, insan, {insiyyot, maqsad
Struktur, {insiyyat, texnologiya, kapital, moaqsad

Menecmentds prossesual yanagmanin osas funksifalar: hansilardir?

Planlagdirma, toskiletmo, motivasiya, nozarot
Planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, nozarat
Planlagdirma, togkiletmo, nozarot, soroncavermo
Planlagdirma, toskiletmo, koordinasiya, soroncamverma
Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nazarat

Piter Drukera gdora menecerin asas funksiyalar1 hansilardar?

Maogsadqoyulusu, toskiletma, motivasiya, isin tohlili, insanlarin inkisafi
Moagsadqoyulusu, toskiletma, motivasiya, koordinasiya, insanlarin inkisafi
Mogsadqoyulusu, toskiletma, motivasiya, nazarat, liderlik

Maogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanlarin inkisafi
Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nozarat, iislublarin inkisafi

Piter Drukerin menecment prinsiplarina asason onun asas diqqet markazi nadadir?

Insan

Maddi texniki tochizat
Vaxt

Informasiya
Texnologiya

amillorin hansilar1 insani miinasibatlori daha dolgun ohato edir? Asagidaki

Psixoloji sdhbatlar, idaraetmadas istirak, qeyriformal qruplar, qarsiliqli slagsler
Idaroetmods istirak, vahid rohberlik, strateji idaraetma, qlobal faaliyyat
Idaraetmodo istirak, qlobal faaliyyat, novatorlug, kollegialliq

Idaraetmada istirak, global faaliyyat, motivasiya, psixoloji sohbatlor
Idareetmods isitirak, ierarxiya, vahid rohborlik

Xottorn ekspermentlori ne¢o moraholodon, ne¢s ildon vo naticalori nadon ibarat olmusdur

4 morhalo; 8 il; is¢ilor arasinda miinasibatlor amok mohsuldarligina tosir
1 morhalo; 2 il; is¢ilor arasinda miinasibatlor rohborlordon asilidir

3 morhoalo; 6 il; is¢ilo arasinda miinasibatlor omok haqqina tosir edir

2 morhals; 5 il; is¢ilor arasinda miinasibatlor qeyri miioyyonlin sobabidir
5 morhals; 3 il; isgilor arasinda miinasibatlor miinagigalor yaradir

Menecmentin insani miinasibatlor moktobinin banisi kimdir?

Elton Meyo
Fredirik Teylor
Lindall Urvik
Maks Veber
Piter Druker

Biirokratik idareetmo modelinin asas meyarlar1 hansilardir?
Saquli ierarxiya, inzibati is metodlar1

Demokratik yanagma, inzibati is metodlart
Liberal yanasma, innovator faaliyyati



157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

Idarsetmado istirak, saquli ierarxiya
Idaroetmodo istirak kollegialiq

Maks Vebera gora toskilatlar hansi xiisusiyyatlor daha xasdir?

Qapali, sort model
Qapali va yumsaq model
Aciq, yumsaq model
Aciqliq, ¢evik model
Agiqlig, sart model

Maks Vebers asason hanst tip toskilatlar mévcuddur?

Xarizmatik, ononavi, ideal (biirokratik)
Divizional, anonovi, ideal (byrokratik
Xarizmatik, ideal (borokratik), matrisali
Divizional, korparasiya, ononavi
Xarizmatik, divizional, matrisali

Anri Fayolun menecment konsepsiyasinin davamgilart kimlor olmusglar?

Lindall Urvik, Ceyms Muni
Piter Druker, Ceyms Muni
Elton Meyo, Lindall Urvik
Piter Druker, Elton Meyo
Lindall Urvik, Piter Druker

Fayola goroe idareetmonin torkib hissasi olan inzibatgiliq hansi funksiyalardan ibaratdir?

Qabaqgoérma, toskiletms, soroncamverms, koordinasiya, nazarat
Planlagdirma, saroncamverma, motivasiya, nazarat, koordinasiya
Planlagdirma, toskiletmo, koordinasiya, kommunikasiya, nozarot
Planlagdirma, seroncamverms, motivasiya, nazarat.
Planlagdirma, togkiletmo, motivasiya, nozarot

Inzibati moktabin faaliyyatinin mogsadi naden ibarat olmusdur?

Sistemli yanagmanin dyronilmasi

Inzibatcilarin hazirlanmasi

Strateji idaraetmonin totbiqi

Idaraetmonin universal prinsiplorinin yaradilmasi
Insanlarin taskilatda faaliyyatinin dyronilmasi

Menecmentin inzibati moktobinin yaradicisi kimdir?

Anri Fayol

Elton Meyo

Lyudvik Fon Bertalanfi
Piter Druker

Henri Ford

Teylorun konsepsiyasina asason menecmentin iki osas vozifosi hansilardir?

Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, har is¢inin maddi rifahinin artirilmast
Iqtisadiyyatin giiclonmasi, miiossisonin genislonmosi

Har bir ig¢inin maddi rifahinin artirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi

Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, homkarlar komitasinin yaradilmasi
Iqtisadiyyatin giiclonmosi, sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini

Elmi menecmentin amayin bolgiisli prosesi necs toskil edilmisdi?



v Idaroedici vo icraedici

+ Idarosedici va planlagdirict

* Planlagdirict vo stimullagdirict
+ Idaroeedici vo stimullasdirict

*  Qiymotlondirici va idarsedici

165. Elmi menecmentin omoyin bolgiisii prosesi neca togkil edilmisdi?

v Idaroedici va icraedici

+ Idaroedici vo planlasdirici.

* Planlasdirici va stimullagdirici
+ Idaroedici vo stimullasdirici.

*  Qiymatlondirici va idarsedici.

166. Teylora asasan fiziki amayin toskili prosesi hansi elementlordon ibarastdir?
v Mogsad, vasitolorin segimosi, nozarot
» Togkiletmo, koordinasiya, nozarat
* Motivasiya, liderlik, nozarot
*  Mogsad, vasitalarin se¢ilmasi, liderlik
*  Mogsad, koordinasiya, motivasiya
167. Qeyd edilonlordon biri idarsetmonin tokamiiliiniin sorti moarhalolorine aid  deyildir?
v inteqrasiya dovrii
* informasiya dovrii
* sonayelosdirmo dovrii
» sistemlosdirmo dovrii
* qodim dovr
168. Fordin asas timidler qrupuna asagidakilardan hansi variant daxil deyildir?
v Isin chataliliyi vo ekstensivliyi.
» Togkilatda soxslorarasi miinasibotlor
*  Mosuliyyat va risk doracasi.
+ Isin orijinallig1 va yaradici xarakterliyi.
+ Isin mozmunu, monas1 vo shomiyyati.
169. Qadim filosoflar comiyyetin yoxsul voziyyatde yasamasini no il izah edirdilor?
» Texnika vo texnologiyanin yaxsi inkisaf etmomasi ilo
* Mbohsuldarligin asag1 soviyyasi ilo
*  Miiharibalorin tez-tez bas vermasi ila
Vergilorin yiliksok olmasi ilo
vV Odalatli idarsetmonin olmamasi ilo
170. Asagidakilardan hansi idarsetmonin mahiyyatini tam sokildo oks etdirir?
vV Oziiniin tamhigini saxlayan miixtolif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun kémoyi ilo qarsiya qoyulan mogsado nail olunur
+ Oz tamhigm saxlaya bilmoyon miixtolif tobiotli elementlorin maocmusudur vo bunun kémayi ilo garstya qoyulan magsads nail olunur
+ Oz tamligmi saxlaya bilmoyan miixtolif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun kdmoyi ilo garsiya qoyulan moqgsads nail olunur
Oz tamligin saxlayan sistemlorin xiisusiyyatidir
* Bir-biri ilo qarsiliglt slagads va asililiqgda olan elementlorin comidir
171. Optimal togkilat ideyasinin miisllifi asagidakilardan hansidir?

C.Muni
«  H.Emerson



172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

K.Reyli
A.Sloun
Q.Xopf

0.Seldonun fikrinco menecment ii¢ hissodon ibaratdir. Bura hansi daxil deyil?

iggilor

heg biri
togkilat
menecment
midriyyat

0.Seldon hansi asorindo menecmentin etik torafine toxunmusdur?

Sonaye rohborliyi
Idaraetmonin psixologiyasi
Idaroetmo folsofasi

Sex menecmenti
Menecment vo optimum

Sonaye — masin vo texniki proseslorin macmusu deyil, bu, insanlarin macmusudur fikri kimo moxsusdur?

0.Seldon
E. Meyo
M.Veber
Q.Xopf
R.Robb

Sosial qanunlardan istifadonin subyektiv mexanizmi bu qanunlarin foaliyyst mexanizmina uygun galmir v sosial subyektlor 6z
obyektlarin foaliyyatinin qanunlarini bilmir va bu obyektlarin foaliyyati {iglin miihiim olan keyfiyyatli oks alagoys malik olmur. Bu
hansi idareetma strukturuna daxildir

Tobii

Tohsil
Sosial
Moiso
Omok

Sosial toskilata uygun golon varianti se¢in

sosial elementlarin yerlogdirilmasi

sosial elementlorin mocmusu

sosial foaliyystin maddi hissalori

sosial mogsad

miixtalif dil sistemlori soklindo miistaqil foaliyyot gostoran sosial foaliyystin ideal mozmunu

Sosial idareetma uygun galon varianti se¢in

sosial maqsad

sosial elementlarin yerlogdirilmasi

sosial elementlorin mocmusu

sosial foaliyystin maddi hissalori

miixtolif dil sistemlori soklinds miistaqil foaliyyst gostoran sosial fealiyystin ideal mozmunu

«Miiassisanin insan tarafi» asari kimo moxsusdur

B.Mak Qreqori
A.Maslon
D.Makklelland
A.Arcarisi



*  V.Vrumu

179. Biheviorestik istiqgamatin niimayondslorine aid olmayani tapin.
v M.P.Follet
» K. Ardciris
» R.Laykeri

* D.Makqreqor
180. Skalyar zencir prinsipinin mahiyyati nadir?

v Yuxari idaroetma saviyyasindan baslamis asag1 idaroetmaya qodor tabecilik sistemini gosterir
» Toskilatin bolmalari arasindaki qarsiligli alagslari ifads edir.

+ Idaroetmo aparatinin 6lgiilori hagqinda informasiya verir

+ Idaroetmo prosesinin fasilosizliyini gostarir.

» Toskilat iizvlori arasinda harmoniyam bildirir.

181. A. Maslou hanst moktabin niimayondosidir?

» Psixologiya vo insan miinasibatlori maktobinin
Idaraetmo elmi moktabinin

V' Davranis haqqinda moktobin

* Elmi idaroetmo moktabin

+ Klassik va ya inzibati moktobin

K.Marks tsiklin dord fazasini forqlondirirdi: 1.bohran

2.enma
182. 3.depressiya
4.canlanma
5.yiiksalis
v o1.23
o 1.2
« 135
* hamsi
« 1,345
183. 0.Seldon hans1 asarindo menecmentin etik taraflorine toxunmusdur?

v “Idaroetmo falsofosi”

*  “Omok mohsuldarliginin 12 prinsipi”
+ “Idaroetmonin psixologiyas1”

* “Sonaye rohbarliyi”

*  “Menecment vo optimum”

184. Asagidaki asorlordon hansinda menecmentin tarixi inkigsaf morhololori 6z oksini tapmisdir?

A Fayol - «Umumi sonaye idaroetmosi»

*  Q.Emerson- ”Omoak mohsuldarliginin 12 prinsipi”
v Kigik Kold St. Corc- «idarogilik fikrinin tarixi»

» F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplari»

+  0.Seldon - «Idaroetmo folsofosi»

185. Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?
v ali-hiiquq
* inzibati-hiiquq
» milki-hiiquq

* omok-hiiququ

186. Psixoloji tesir vasitalorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?



187.

188.

189.

190.

191.

192.

193.

tohsil va peso secilmasi psixologiyasi
qayda-qanun psixologiyast

psixoloji tahrik

sosial psixologiya

Sosial tasir vasitalorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?

omayin humanizmlogdirmasi

gabagqcil tacriibs va yeniliklorin genislondirilmosi

sosial hovaslondirmo

omak kollektivinin birlagdirilmasina tasir edon metodlar

Menecmentin uguru shomiyyatli doracads insan davraniglarini gabaqcadan gérmok vo onlara nozarat etmok bacarigindan asilidir. Bu
fikir kimo moxsusdur

A.Arcarisi
D.Makklelland
A.Maslon
V.Vrumu
B.Mak Qreqori

Idarsetmoads X vo Y nozariyyalori kima moxsusdur

A.Maslon
D.Makklelland
A.Arcarisi
V.Vrumu
B.Mak Qreqori

Idareetmo metodlar1 ne¢a qrupa béliiniir?

(O I E N \S TRV

.Maslounun tolimins gors tolobatlar ne¢o hissoys boliiniir

W AN W BN

«Motivasiya vo fordilik» asorinin miallifi kimdir

A.Maslon
D.Makklelland
A.Arcarisi
V.Vrumu
B.Mak Qreqori

Xortron eksperimentlori kime moxsusdur

E.Meyo
E.Torndayk
E.Dyurkqeym
Z.Freydi
C.Uotson



194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

201.

Individiumun fordi idaraetmo obyekti kimi asagidaki sarbostlik doracolorinden hansi daxil deyildir?

orta doracali sarbostlik
mohdud sarbostlik
motivlesdirilmis sarbastlik
yiiksok daracali sarbastlik

E.Meyonun apardig: tacriibslor ne¢o morholodon ibarotdir

N N WA

E.Meyo Vestern Elektrik firmasimin miiassisolorinds neg¢s il tocriibs aparilmigdir

15
14
16
17
13

Bixeviyorizm elminin banisi kimdir

E.Torndayk
E.Meyo
E.Dyurkqeym
Z.Freydi
C.Uotson

Bixeviorizm ilk dofs kim torafindan irali siiriiliib

C.Uotson
E.Meyo
E.Dyurkqeym
Z.Freydi
E.Torndayk

Bixeviorizm-heyvanlarin davranig iizorindoki miisahidalorlo bagli olan eksperimentlorin aparilmasi haqqinda elmdir. Bu elm no zaman
meydana galmisdir

XIX asrin avvalarinda
XIX asrin axirlari
XIX osrin ortalari

XX asrin avvallari
XVIII asrin axirlari

Vrum-Yettonun liderlik modelinds problemlori hansilardir?
Qorarlarin gobulu

Strateji idaroetmonin totbiqi

Insani miinasibatlorin inkisafi

Kompyuter texnologiyasinin totbiqi

Miinagqisslorin halli

Miinagqisalorin hollinin soxsloarasi tislublart hansilardir?

Qag¢ma, aradangdtiirma, macburetma, kompromis, hall



202.

203.

205.

206.

207.

208.

Qag¢ma, mocburetmo, inandirma, holl, aradang6tiirmo
Qac¢ma, kompromis, hoall, aradang.tiirma, beyin hiicumu
Qacma, kompromis, inandirma, hall, qorar qobulu
Qag¢ma, mocburetms, holl, argdirma, kompromis

Adaptasiyanin nazori vo praktiki planda qeyd olunan aspektlordon diizgiin olmayan varianti se¢in. a)Sosiologiya

Fizioloji
Psixologiya
Pesokarliq
Toskilati

Liderlik- inasan va basqa resurslardan miiayyasn natico alds etmak iigiin istifad etmak qabiliyyatidir - fikri kimlors aiddir

M. Vudkok, D. Frontsis
H. Ford, D. Frontsis

J. Nelson, H. Ford

D. Frontsis, J. Nelson
M. Vudkok, H. Ford.

Iradasi aleyhino inandirdiginiz adam 6z fikirlorindon kéniillii olaraq donmayondir - ifadasinin miiallifi kimdir?

Heg kim
Emirson
A.Simit
A. Linkoli
D.Karnegi

Hor hanst bir goraitdo qarsilasdigim adam mondan istiindiirse bu halda man ondan dyrona bilorom - ifadasinin miisllifi kimdir?

Emirson
A. Linkoli
H.Ford

A. Simit
D. Karnegi

Comiyyatlo olagolords pesokar davranis kodekslorindon asagidakilardar hansi aid deyil

Moskva kodeksi
Amerika kodeksi
Roma xartiyasi
Lissabon kodeksi
Afina kodeksi

Davranig qaydalar1 haqqinda elmi moktobin osas postulatt nadir?

Bu elmin diizgiin totbigi ham is¢inin, hom do biitovliikde toskilatin effektivliyinin artirilmasina komok edacokdir.
Iscilorin davranisi idaroetmo normalari ilo tonzimlonmalidir

Effektiv menecment rohbardon is¢ilors qarst mogsadyonli davranig tolob edir

Comiyyatin davranis gqaydalari comiyyatin simasini toskil edir

Toskilati davranis qaydalar togkilatin simasini oks etdirir

Biheviorestik istiqgamatin niimayondolorine aid olmayani tapin.

F. Qertsberq
K.Ardciris
M.P.Follet
D.Makqgreqor
R.Laykert



209. Asagidaki variantlarda hakimiyyatin asas formasina uygun olmayani segin.

* mocburetmays asaslanan
» ckspert
v demokratik

210. Elmi moktobin yaradicist kimdir?
E. Meyo
v F. Teylor
+ C.Bernard
» P. Draker
* A.Maslou
211 Yaranma ardicilligia uygun olaraq, moktablari diiziin: Klassik, insani miinasibatlor, sosial sistemlor, yeni moktab, empirik moktob
v o1,2,53,4
+ 1,3,2,4,5
+ 1,4,2,5,3
+ 1,2,3,4,5
+ 1,5,4,2,3
212. Asagidakilarda hansilar menecment moktoblorine aid deyil?

v Neoklassik moktab

*  Empirik moktab

» Sosial sistemlor maktobi

+ Insani miinasibstlor moktobi

+ Klassik moktob (elmi moktab)

213. Menecmentdo miiasir 6lgmo metodlarinin totbiq edilmosi ideyast kimo aiddir?
* R.Robb
E. Meyo
v F.Cilbert
* H.Qant
*  C.Muni
214, Istehsalin planlasdiriimast {igiin kart-sxemlori kim tortib etmisdir?
v H.Qant
+ A.Fayol
* F.Teylor
*  C.Muni
» F.Cilbert
215. F.Teylor amak kollektivinin ig¢iya tosirini neca qiymatlondirirdi?

v desturiktiv vo dagidic

+ yiksok
* neytral
» mohsuldar
* yaradict
216. F.Teylor torafindon miiayysn edilmis idarsetma prinsipi hansidir?

» vahid rohborlik
* intizam

hakimiyyat vo masuliyyat
v omayin bolgiisii



* togabbiiskarliq
217. F.Teylor amoyin hansi formalarini forqlondirirdi?

* nozaratgi vo inzibati omok

* yuxarl vo asagl soviyyali omoak

v icrac1 vo idaroedici amok

* mohsuldar vo geyri-mohsuldar oamok
+ fordi vo kollektiv amak

218. Elmi menecment moktobinin niimayandalori is¢ilorin amok mohsuldarligini hansi vasits ilo artirmagi toklif edirlor?

v  sistematik stimullasdirma

* isciloro dziiniitesdiq imkani vermoaklo

* idareetmonin samarali metodlarindan istifado
 istehsal xarclorinin azaldilmasi

* yeni texnologiyalardan istifado

219. Asagidaki asorlarden hansi F.Teylor torafinden yazilmamisdir?

v Sonaye rohborliyi

* Sex menecmenti vo isomuzd sistemi
* Elmi menecmentin prinsiplori

* Sex menecmenti

+ Isomuzd sistemi

220. Elmi menecment maktobinin banisi kim olmugdur?
» L.Cilbert
A. Maslou
v F.Teylor
» F.Cilbert
* H.Qant
221. Elmi menecment maktabinin metodologiyasinin ilkin moarhalasine hansi aiddir?

+ Idaroetmodo gorargah prinsipinin tohlili

* Biznesin mogsadinin miioyyonlosdirilmasi
* Biznesin missiyasinin miisyyonlogdirilmosi
*  Qoarar gobulu sisteminin 6yranilmasi

v ®moyin mozmununun tohlili

222. Asagidakilardan biri elmi menecment moktobinin niimayaondasi deyil.
+ L.Cilbert
Teylor
v C.Muni
» F.Cilbert
* H.Qant
223. Idaraetmo moktoblarine aid olmayani tapin.

v Igtisadi moktob

» Sosial sistemlor moktabi

» Davranis haqqinda elmi moktab
+  Komiyyat metodlart moktobi

+ Inzibati moktob

224, Asagidaki amillorin hansilari insani miinasibatlori daha dolgun ohato edir?



v Psixoloji sohbatlor, idaroetmado istirak, qeyriformal qruplar, qarsiliqh alagolor
+ Idaroetmodo istirak, qlobal foaliyyat, motivasiya, psixoloji s6hbatlor

+ Idaroetmods istirak, qlobal faaliyyat, novatorlug, kollegialliq

+ Idaroetmods istirak, vahid rohborlik, strateji idaraetma, qlobal faaliyyot

» Idaroetmodo isitirak, ierarxiya, vahid rohbarlik

225, Insan miinasibotlori moktobi negonci illords faliyyat gdstormisdir
+ 1925-1950
* 1915-1945
1922-1948
v 1920-1950
* 1920-1940

Kompensasiyaya davranigin dyronilmosi vo davranigin modifikasiya edilmasi ndqteyi-nazorindon baxsaq onda hayata kegirilon
226. davranigin méhkomlondirilmasine va ya ondan imtina edilmasins gatirib ¢ixaran kompesasiyanin tiplori forqlondirilir.Sshv arianti
gdstorin.

* Tonbeh(caza)

* Neytral kompensasiya

v Monfi konpesasiya

* Arzu edilmoyon davranigin haveslondirilmomaosi
* Miisbat kompensasiya

227. Fordi miiessisalarin iistiin cohatini gdstarin.

v Motivasiyanin olmasi.

+ Iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi.

+ Iri miqyash todariikiin hayata kecirilmosinin qeyri mohdudlugu.
* Biznesin miqyasinin kapital ¢ar¢ivasinds mohdudlugu.

228. Fordi miiassisalors aid olmayan hiiquqi tolobi gostorin?

* Ticarat edilmosi vo ya xidmaot gostorilmasi haqgmda miivafiq solahiyyatli orqanlardan lisenziya alinmalidir.
» Orazi vergilar idarasinds vergi 6dayicisi kimi qeydiyyatda alinmaldir.
Fordi miiossisa soxsin 6z ad1 altinda faaliyyat gostarirse, onun geydiyyatindan kegmasi tolob olunmur.
v Ogoar basqa adamlarin amoyindan istifade olunursa, muzdla iso gotiirmok haqqinda mévcud qanunvericllik gdzlonilmomalidir.

229, Hansi hallarda morkozlosdirilmis idaraetmos strukturu moagbul hasab edilir?

Toskilat inkisaf etdikdo
v Boyiik 6l¢iilii olmayan toskilatlarda
» Texnologiyanin tez doyisdiyi halda.
» Togkilatin 6lsiisiiniin artmasinda
+ Istehsalin diversifikasiyasinda

230. Idarsetmonin funksional toskilati strukturunun ¢atismazlig1 hansi variantda gostorilmisdir?

* ixtisaslagsma noticosindo pesokarliq artir

* idaroetms funksiyalar1 baximindan paralellik aradan qalxir.

* hadisoler standartlagir vo proqramlagir

v bazar konyukturasinin taloblorins kifayat goder ¢evik cavab vermir.
* bas menecerin lizarina diison yiik azalir.

231 Mexanistik tipli toskilatlar ii¢lin agsagidaki variantlardan hans1 xarakterik deyildir?

gerarlarin yuxari saviyya rohbarloari torafindon gobulu
v formal qayda vo proseduralardan intensiv istifado
+ formal qayda vo proseduralardan ekstensiv istifado
* igdo mosuliyyatin dar sokildo miioyyon edilmosi



» gorarlarin markazlesdirilmis qaydada qabulu
232. Miisssisalor birliyinin toskili vo faaliyyst géstormasinin prinsiplorine aid olmayan varianti gostorin..

» Birgo foaliyyotds istirak¢ilarin hiiquq barabarliyi.

+ igtirakcilar arasindaki miinasibatlorin miiqavilo asasinda toskili
Istirakgilarin vo biitiinliikdo birliyin dziinii idaroetmasi.

v Birliyin toskilati formasinin segilmosindo liderin rolunun miioyyanliliyi.

+ Iqtisadi maraglarm imumiliyi asasinda birliklorin koniilliiyii.

233. Istehsal kooperativlorinin ¢atigmayin cohotlorini gdstorin.

» Kooperatavin har iizvii kooperativiv borclarina gére mshdud subsidar mauliyyst dasiyir

v Kooperativ iizvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilir.

» Kooperativin manfaoti onun {izvleri arasinda qoyduqlar1 paya gors professional deyil onlarin amok tovhasine gors boliisdiiriiliir
» Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin toloblari 6donildikden sonra yerlo qalan amlak eyni qaydada boliisdiiriliir

» Kooperativ lizvlarinin say1 qanunvericiliklo mahdudlagdiriimir

234. Qeyd edilonlordon biri fordi miiassisalorin ¢atigmayan cohotlorine aid deyildir.

iri miqyasl istehsala nail olmagin az prespektivli olmast;
v qorarlar1 operativ qobul etmok
* biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasinde mohdudlugu;
* iri miqyash todariikiin hoyata kecirilmasinin geyri mohdud—lugu;
* rogabat gabiliyyatinin zaif olmasi.

235. Fordi miiassisalorin iistiin cohatini gdstarin

rogabat qabiliyyatinin zaif olmasi.
v Motivasiyanin yiiksok olmasi
* Biznesin miqyasinin kapital ¢argivasinds mohdudlugu.
+ Iri miqyasl istehsala nail olmagin az perspektivli olmast.
* iri miqyash todariikiin hoyata kecirilmasinin geyri mohdud—lugu;

236. Fordi miiossisalors aid olmayan hiiquqi tolobi géstorin?

Ogar basqa adamlarin eamoyindan istifads olunursa, muzdla igs gotiirms haqqinda miivcud qanunvericilik gézlonilmalidir
V' omlaki tamamilo dévlato moxsus miiossisalordir.
* Fordi miiossiso soxsin 0z adi altinda foaliyyat gostorirse, onun geydiyyatindan kegmasi tolob olunmurt
» Ticaroat edilmasi va ya xidmat gostarilmasi haqqinda miivafiq selahiyystli orqanlardan lisenziya alinmalidir.
» Orazi vergilor idarasinds vergi 6doyicisi kimi qeydiyyatda alinmalidir.

237. Menecmentin prinsiplori dedikds na basa diistliir?
v Toskilatin faaliyyatinin asas qaydalaridir.
» Kollektiva tosir tisuludur
* Rohborin zoruri keyfiyyatloridir.
» Tosgkilatin inkisaf prinsiploridir.
* Menecment elminin inkisaf yoludur

238. Idaraetmoads qorargah prinsipinin tadqigatgist kimi moghur olmus soxsi gostarin

N H.Emerson

* A.Fayol

* L.Urvik

*  M.Follet

* F.Moltgen

239. Idaroeetmo nazoriyya vo tocriibasinin inkisafini tomin edon nego yanasma mévcuddur?
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240. Idaraetmo nozeriyys va tocriibasinin inkisafini tomin ean neg¢o yanasma méveuddur?
« 5
e 2
v 4
« 3
241, Skalyar zencir prinsipinin mahiyyati nadir?

+ Idaroetmo prosesinin fasilosizliyini gostorir.

+ istehsal bolmolori arasinda qarsiligli alago

V' Yuxari idaroetma soviyyasindan baslamis asag1 idaroetmaya qodor tabecilik sistemini gostarir.
» Toskilatin bolmalari arasindaki qarsiligli alagslari ifads edir.

» Toskilat iizvlori arasinda harmoniyani bildirir.

242. A Fayolun idarsetma prinsiplarins aid olani tapin.

» fordi qabiliyyatlorin rolu
rohbarin yiiksok manavi keyfiyyats malik olmasi
v Kkorporativ ruh
* omoyin dl¢lilmasi
* menecmentin rolu

243. A Fayol torofindon miioyyon edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?

* nozarat etmak
+ planlagdirmaq

prognozlasdirmaq
v qorar gobul etmok
* heg biri
244, Situasiyali yanasmanin mahiyyati nadon ibaratdir?

» Toskilati magsadlora ¢atmagq ii¢iin giiclii nazarat sistemi yaradilir
Taskilati mogsadlora ¢atmagq iigiin idaraetmods istirak tomin edilir
v Toskilati mogsadlors ¢atmagq iigiin, konkret vasitalor, konkret situasiya ilo uzlagdirilir
» Toskilati magsadlors ¢atmagq liglin seqmentasiya aparilir
» Toskilati magsadlors, catmagq iigiin genis vasitolar y1gin1 miisyyan edilir

245, Sistemli yanagmaya gora togkilatin asas va birinci slamati hansidir?

v Konkret magsadin méveudlugu

» Keyfiyyato nozarat mexanizminin movcudlugu
+  Idaroetmonin morkozlosmosi

* Yeni texnologiyalarin totbiqi

*  Monfaatin yiiksok olmasi

246. Sistemli yanagsma moktabi vo na vaxt yaranmigdir va onun niimayandolori kimlordir?

v XX oasrin 50-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus

* XX osrin 20-ci illorinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
* XX osrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, F. Teylor

» XX osrin oavvalorindo; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor

* XX osrin 30-cu illerindo; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus



247.

248.

249,

250.

251.

252.

253.

Sistemli yanagmaya osason togkilatin daxili miihiti hansi elementlorden ibaratdir?

Struktur, vazifs, texnologiya, insan, magsad
Tachizat, texnologiya, insan, linsiyyat, magsad
Struktur, tachizat, texnologiya, insan maqsad
Tachizat, vozifo, xammal, insan, linsiyyat
Struktur, tinsiyyat, texnologiya, kapital, moaqsad

Menecmentdos prossesual yanagmanin osas funksifalart hansilardir?

Planlagdirma, togkiletmo, motivasiya, nozarot
Planlagdirma, toskiletmo, koordinasiya, soroncamverma
Planlagdirma, toskiletmo, nozarat, saroncavermao
Planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, nozarat
Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nazarat

Piter Drukers goroa menecerin asas funksiyalar1 hansilardar?

Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nozarat, iislublarin inkisafi
Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanlarin inkisafi
Maogsadqoyulusu, toskiletma, motivasiya, nozarat, liderlik

Maoagsadqoyulusu, toskiletma, motivasiya, koordinasiya, insanlarin inkisafi
Maogsadqoyulusu, toskiletma, motivasiya, isin tohlili, insanlarin inkisafi

Piter Drukerin menecment prinsiplorins asason onun asas digqet markazi nadadir?

Maddi texniki tochizat
Vaxt

Insan

Informasiya
Texnologiya

ETI nailiyyatlorinin istehsalatda totbiqi zoruriliyi asagidakilar1 tomin edon yeni idaragilik prinsiplorindon istifado etmoyi tolob etmir

firma sahiblorinin adalstli gobul etdiklori qorarlar

ETI naliyatlorinin totbigins istiqgamotlonmis rasional idaroetmo sisteminin qurulmasi

kapital sahibino maksimal golir gotirmoyi tomin edon effektiv idaragilik gorarlar1 gobul etmoyi
qaydalar1 gbzlomoakls varislik prinsipi izre deyil,soristolik hiiququna gore tutmagi

rohbar vazifalorin qanunu

A. Fayolun idareetmo prinsiplorindon asagida qeyd edilonlorden hansi yanasma diizgiin deyildir.

Qeyri morkozlogdirma
Omoayin bolgiisii
Tokbasina rahbarlik
Intizam

Soalahiyyat vo mohsuliyyot

Teylorun miiayyon etdiyi imumi prinsiplors aid olmayan se¢in

odaltlilik
menecmentin rolu
motivasiya
omoyin 6l¢iilmasi
omayin bolglisi

Idroetmonin aparic1 prinsiplorine xas olmayan varinti segin

Kollegialliq prinsipi



255,

256.

257.

258.

259,

260.

261.

hiiquq va salahiyyatlarin vohdati prinsipi
fasilosizlik va etibarliliq prinsipi

maddi vo manavi hovaslondirms prinsippi
istiqgamatin birgaliyi

Anri-Fayol idarsetmonin ne¢o prinsipini forqlondirmisdir?

14
16
12
10
8

Taskilati prinsiplors aid olmayan varinati segin

uygunluq prinsipi

agilli idarasetms prinsipi

daha ¢ox somors verma prinsipi
idaraetmanin optimallagdiriimasi
vazifalarin qarsligl prinsipi

Krayera prinsiplerine xas olmayan varints segin

inami1 vo yoxlamanin vahidliyi prinisi
al prinsipi

keonara 6tiirma prinsipi

zarblo Stlirtilma prinsipi

i§ ixtisasinin artirilmasi prinsipi

A Fayol idaroetmonin nego prinsipini forqlondirmisdir?

14
12
16
10

1. idaroetmodo gorargah prinsipinin todqiqatgisi kimi moshur olmus soxsi gdstorin

L.Urvik

A Fayol
F.Moltgen
H.Emerson

Idaraetmo gorarlrinin qobulu prinsipine aid olmayan prinsipi segin

Idarsetmo qorarlarmin ziddiyetsiz olms1 prinsipi
idaraetmo qorarlarinin vaxtli-vaxtinda verilmasi prinsipi
idaraetma gorarlarmin dovriliyi prinsipi

idaraetma gorrlarinin varisliyi prinsipi

daha ¢ox somars verms prinsipi

Idaraetmo prinsiplarinin sosial mozmunu comiyyatin tolobloring tam uygun olmalidir. Hans1 variant diizgiin deyil.

Onlrin mozmunu normativ-hiiquqi senadlords diizgiib oks olunmalidir

Bu prinsiplar har hansi bir sahanin tarazl inkisaf taleblori ilo zidiyyat toskil etmamalidir

Ogor hor hansi bir idaraetma funksiyasi geyri-effektif somoro verarso, bu funksiyiarda doyisiklik etmok lazimdir
Bu prinsiplor comiyyaetin idarsetma qarsisin qoydugu sosial-igtisadi mogsadlors uygun golmolidir

Idaraetmo miinasibatlorinin asas xasso 9 saqalorini okis etdirilmolidir



262.

263.

265.

266.

267.

268.

269.

Idaragilik faaliyyatinin spesifik novii kimi miiasir menecment hansi prinsiplor iizorindo qurulur. Bu suala cavab veran P. Druker onun
zoncirini qurmugdur. Qeyd edilon variantlardan hansi bu prinsiplorden birini 6ziinds oks etdirmir.

Hor bir miiossiso menecmentdon sads,daqiq va vahid vazifalorin yerins yetirilmasini talob edir

Menecmentin vazifasi ondan ibaratdir ki, miiossiso vo onun har bir {izvii 6z tolobatlarini inkisaf etdirmoklo barabar onun ddonilmasi
imkanlart haqqinda da diisiinsiinlor

No mohsul buraxiliginin hocmi, no do ki, asas istehsal xatlori 6zlilylinde menecment vo biitovliikde miiossiso foaliyystinin adekvat
Ol¢iistidiir,bu isdo miiassiss insanla oxsardir

Menecment insanin atrafinda firlanir,onun vozifasi insanlar1 birge horokato qadir etmak, onlarla effektivliyi giiclondirmok imkani
vermok vo onlara xas olan zaif cohotlori yiimsaltmalidir

Menecment imumi miiassisads insanlarin inteqrasiya ilo bagli olduguna gors onlarin moadoniyystine dorin kok salmigdir
A. Fayol idarsetmonin nega prinsipini irali siirdi

14
13
12
11
10

Teylorun Elmi idarsetmonin prinsiplari kitab1 neganci ilds is1q iizii gormiisdii

1911
1913
1912
1910
1909

Taskilati-texnoloji prinsipa xas olmayan varianti se¢in

ierarxiklik
morkozlogmo
roqabat

omok bolgiisii
oks olaqe

Menecmentin prinsiplori dedikds no basa diisiliir?

Taskilatin foaliyyatinin asas qaydalaridir
Rohbarin zaruri keyfiyyatloridir

Taskilatin inkigaf prinsiploridir

Menecment elminin inkisaf yoludur
Miioyyon edilmis proseduralar vo qaydalardir

Qeyri-moarkazlosdirma prinsipinin mahiyyati nadir?

Hiiquq, funksiya va vazifolorin yuxari saviyys rohbarlari ilo asagi soviyya rohbarlori arasinda boliigdiiriilmosi
Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin bir rohbarin olindo comlonmasi

Hiiquq, funksiya vo mosuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasindon asagi soviyyasine otiiriilmaosi
Miiassisada bir nega rohbarin olmasi

Hiiquq, funksiya vo masuliyyastin idaraetmonin yuxari saviyyasinds camlonmasi

A Fayolun idarsetmo prinsiplorino aid olan1 tapin.
fordi gabiliyyatlorin rolu

korporativ ruh

omoyin 6l¢iilmasi

menecmentin rolu

.. Idarsetmonin iimumi prinsiplorino daxil olmayan variant1 segin



6ziinli nizamlama prinsipi
v yeni vozifolor prinsipi
* sosial meylli idaraetma prinsipi
* elmi osaslandirma prinsipi
+ sistemlilik prinsipi

270. Idaraetmoda qorargah prinsipinin tadqiqatgist kimi moshur olmus soxsi gostorin.
A Fayol
v H.Emerson
* L.Urvik
* C.Muni
» F.Moltgen
271. Hom F.Teylor, hom do A.Fayol torofindon miioyyon edilmis idaraetms prinsipini gostorin

* omoyin dlglilmasi
v omayin bélgiisii

* menecmentin rolu
+ vahid rohborlik

* tosobbiiskarliq

272. O.N.Emerson moahsuldarligin ne¢s prinsiploari irali siirmiigdiir
Vo2
¢ 11
+ 13
+ 14
+ 10
273. Menecmentin elmi prinsiplarini kim isloyib hazirlamisdir?

e« L. Urvinc

v A.Fayol
* 0. Seldon
+ F. Teylor
274. Tadgigatin aparilmasi asagidaki hallarda vacibdir. Diizgiin olmayan variant1 se¢in

» toskilat ugurla faaliyyat gostordikda
togkilatlarin iflas vo béhrana ugramasi tohliikosi olduqda
v problemin hall olunmas variantlarini islonib hazirlandiqda
» toskilat xarici miihitini doyisdiyi vaxt
+ toskilatin foaliyyat hodoflorinin doyisdiyi zaman

275. Tadqiqat togkilatin idars olunmasi prosesindaki foaliyyst kimi 6ziinds asagidakilari oks etdirir. Diizgiin olmayan varianti se¢in

v toskilatin faaliyyot hodoflorinin doyisdirilmasi

» problemin hall olunmasi variantlarinin islonib hazirlanmasi

* hom elmi biliklor sisteminda, hom do praktik idaroetma sistemindo bu problem va vaziyyatlorin yerinin toyin olunmasi
+ inkisafin bas vermasi sobablorin, xiisusiyystlorinin, ganunauygunluqglariin miisyysn olunmast

» problem va problemli vaziyyatlarin miioyysn olunmasi

276. Situasiyali yanasmanin osasin1 hanst alim qoymusdur
v M.Follet
*  F.Teylor
« E.Meyo
+  K.Marks

* A.Fayol



277. Prosesli yanagmanin asasini hansi alim qoymusdur

v A.Fayol
* E.Meyo
+  K.Marks
* F.Engels
* F.Teylor
278. — toskilata miioyyan vaxtlarda giiclii tesir gostaran hadisalar toplusudur. Ciimleni tamamlayin

v situasiyali

» davranig

* proses

* inzibati

* sistem

279. — qarsiliqli alagoads olan hissolordon ibarat birlikdir. Ciimloni tamamlayimn

v sistem

* davranig

* inzibati

* proses

» funksional

280. Idaroetmonin funksiyalarma qarsiligl alageds baxir. Ciimloni tamamlayin
v proses
+ funksional
* inzibati
» davranig
281. R.A .Foxraddinovun elmi yanasmalarina uygun olmayan varianti se¢in
v montiqi
*  kompleks
* funksional
+ davranig
» sistemli
282. R.A.Foxraddinov ne¢o elmi yanagmani forglondirmigdir
v 13
11
e 12
- 14
« 10
283. Sistemli yanagsmaya asagida adlar1 ¢okilon alimlordon hansinin konsepsiyast mévcuddur

v A.Bogdanov

*+ M.Kaqgan
+  K.Marks
* F.Engels

* V.Fafanov
284. Idaraetmonin hans1 moktobinin niimayandalori idarsetmaya riyazi ifadolorls oks olunan montiqi proses kimi baxirdilar?

v komiyyat moktobinin
» klassik moktobin



» emprik maktabin
» sosial sistemlor moktobinin
e elmi moktobin

285. Sistem nazariyyasinin baslica ideyasi nadir?

V' heg bir horoket digarlarindon tacrid edilmis sokilds edilmir.

* heg bir harakat digarlorindon tocrid edilmis sokilds edilo edils bilmaz.
* hoaroketlor bir-birile qarsiligh tesirds yerins yetirilir.

* horokatlor bir-birinden asili olaraq yerins yetirilir.

286. Idaraetmonin hans1 moktobinin niimayandalori idarsetmaya riyazi ifadolorls oks olunan montiqi proses kimi baxirdilar?

v komiyyat moktobinin

» Kklassik maktabin

» emprik maktabin

+ sosial sistemlor moktobinin
* elmi moktobin

287. Sistemli yanagmanin mozmunu nadan ibaratdir?

v Mogsadqoyulusu, minimal xarclorlo mogsede ¢atma, hortorafli giymatlondirma
*  Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya

*  Mogsodqoyulusu, motivasiya, nozarat

*  Mogsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

*  Mogsadqoyulusu, koordinasiya, hartorafli giymotlondirmo

288. Sistemli yanagmaya gora togkilatin asas va birinci slamati hansidir?

v Konkret magsadin méveudlugu

*  Yeni texnologiyalarin totbiqi

+ Idareetmonin morkozlosmosi

+ Keyfiyyato nozarst mexanizminin mévcudlugu
*  Monfaatin yiiksok olmasi

2809. Sistemli yanagsma moktabi vo na vaxt yaranmigdir va onun niimayandolori kimlordir?

v XX oasrin 50-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus

* XX osrin 30-cu illorindo; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus

» XX osrin avvalorindo; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor

* XX osrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, F. Teylor

* XX osrin 20-ci illorinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor

290. Sistemli yanagmaya osason togkilatin daxili miihiti hansi elementlorden ibaratdir?

v Struktur, vozifs, texnologiya, insan, mogsod

» Tochizat, vozifs, xammal, insan, tinsiyyat

»  Struktur, tochizat, texnologiya, insan maqsad

» Tochizat, texnologiya, insan, linsiyyat, maqgsad
» Struktur, {insiyyat, texnologiya, kapital, magsod

Insan amili-homin comiyyotdo tarixen insanlarin togokkiil tapmis osas keyfiyyatlorine onlarin doyar oriyentasiyalarinin, oxlagi
prinsiplorinin, amak sferasindaki davranis normalarinin, asuds vaxtlarinin, tolobatlarinin, hoyat planlarinin, bilik vo moalumatliliq

291. saviyyalariniin, amok va sosial vordislorin xarakterinin, sosial hayatin soxsiyyatin shamiyyatli elementlori hagqinda gosteris vo
tassiiratlarinin sosial adalatin, insan hiiquqlarin v azadliglarinin, onlarin vatandasliq borclarinin, sosial toraginin va s. macmusudur. Bu
fikirlor kima moxsusdur.

v F.Xarayev

* H.Myunsterberq
» E.Torndayk

* E.Dyurkgeym



292.

293.

294,

295,

296.

297.

298.

299,

E.Meyo
Davranis moktabinin banisi kim olmugdur

H.Myunsterberq
F.Xarayev
E.Torndayk
E.Dyurkqeym
E.Meyo

Davranis maktabi hansi 6lkads meydana golmisdir

ABS
Ingiltora
Franza
Belgika
Almaniya

Davrnis elmi maoktobi negonci illords faaliyyoino baglamigdir

1950
1951
1949
1952
1948

Miiasir dords idaroetmaya bir ¢ox tolobatlar yaranmisdir. Asagidaki variantlardan diizgiin olmayan varianti se¢in.

xalq tosarriifatinin hartorafli intensivlegdirilmasi vo somaraliliyinin artirilmasi
doyisikliklori avvelcadon gérmok asasinda masalslorin hall edilmasi

kompleks sosial-igtisadi problemlarin halli

Taskilati, iqtisadi vo sosial alagoalorin inteqrasiya olunmasi, bir-birino niifuz etmosi
milasir ETT-nin nailiyyatlorindon daha somarali istifade olunmasi

Qeyd edilan fikirlordon biri yanligdir..

Etibara asaslanan yoldasliq tam yoldasligin ndlerinden biridir

Etibara asaslanan yoldasligda ganun amanatginin hiiquqi vaziyyatini xiisusi olaraq reqlamentlogdirmir

etibara asaslanan yoldasliq 2 qrup istirak¢ilardan- tam yoldaslardan vo amanatcilorden toskil olunur

Etibara osaslanan yoldasligin firma adina omanastginin adinin slave edilmosi avtomatik olaraq onu tam yoldasa ¢evirir.
iflas zaman1 tam yoldagligin hor bir iizvii yalniz 6z omanatlari ils deyil, hom ds soxsi amlaklar1 ilo masuliyyst dasiyirlar

Tasarriifat yoldaslig1 va camiyyatin iimumi slamatlorine xas olmayan slamati gostarin

Comiyyat vo yoldagliq miiassisolori 6z omlaklarini miilkiyyat¢ilori olduguna gore comiyysto miinasibstde onun istirakcilart moasuliyyat
xarakterli hiiquqlara malikdir

Comiyyat vo yoldagliq bir nofor torofindon yaradila bilor.

Onlar omlak iizerinds asya hiiququna malik deyillor

Biitiin onlar hamisi1 hiiquqi salahiyyoto malik olan kommersiya togkilati hesab olunur

Coamiyyat va yoldasliq hiiquqi soxs kimi diger comiyyat va yoldagliq miisssisalorin istirak¢isi ola bilor.

Nozaratin asas vazifolorine asagidakilardan hansilar aid deyildir.

Bunlar asasinda yoxlanilan obyektin faaliyystinin qaydaya salinmasi {igiin tasirli todbirlorin goriilmasi.
Olds edilon informasiya resurslariin konarlagsmasi.

Har hanst bir dovr iiciin nazarat edilon obyektin real voziyyetinin giymstlondirilmasi.

Umumi dévlot qaydalarindan kenarlagma hallarinin konkret istiqgamatinin miioyyan edilmosi;
Konarlagma hallarinin sabablorinin askara gixarilmast;

Nozarat prosesi neco marhalalrden ibaratdir?



300.

301.

302.

303.

305.

306.

307.

AN AN W

Davranig qaydalar1 haqqinda elmi moktobin asas magsadi hansidir?

Insanlarm rifah halinin tomin olunmast

Insan ehtiyatlarinin effektivliyinin artirilmasi hesabina toskilatin effektivliyinin artirilmast
Insanin sosial vo qrup ehtiyaclarna digqatin artirilmasi

Idaraetmonin universal prinsiplorinin formalagdirilmasi

Hoaddon artiq ixtisaslasmanin manfi naticalorini aradan qaldirmaq

Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hansi moarhale miiayyen edir?

kodun ag¢ilmasi
kodlasdirma prosesi
oks olaqo

) gbndoron

qanuni

Soxslorarast kommunikasiyada sézdon bagqa istonilon simvollardan istifade olunmasi hanst mneslor qrupuna daxildir

neqativ oks alago

semantik manealor
geyri-verbal manealor

qul etmo ils sartlonon manealor

Soxsin digarlari ilo miinasibatlarini qurmaga iistiinliik verdiyi qaydalarin mocmusu neco adlanir?

oks olaqe

neqativ aks alage
kommunikasiya tislubu
Davranig

Idaroetmoda saquli amok bélgiisiiniin mahiyyatini diizgiin ifado edon variant1 gdstorin.

idaraetma iyerarxiyasinin miixtolif soviyyslori arasinda is bolgiisdiir
borabarhiiquqlu sobalor arasinda is bolgiisiidiir.

miitoxassislor arasinda is bolgiistidiir

funksional sobalor arasinda is bolgiistidiir

funksional rohbarlor arasinda is bolgisiidiir.

Davranis qaydalar1 haqqinda elmi moktobin asas magsadi hansidir?

Hodden artiq ixtisaslagmanin manfi naticalorini aradan qaldirmaq

Insan ehtiyatlarmin effektivliyinin artirilmasi hesabina toskilatin effektivliyinin artirilmast
Idaraetmonin universal prinsiplorinin formalasdiriimast

Insanin sosial vo qrup ehtiyaclarna digqatin artirilmasi

Davranig qaydalar1 haqqinda elmi moktobin asas postulati nadir?

Bu elmin diizgiin totbiqi ham is¢inin, hom do biitovliikds toskilatin effektivliyinin artirilmasina komok edocokdir
Toskilati davranis qaydalar togkilatin simasini oks etdirir

Effektiv menecment rohbardon is¢ilora qarst magsodyonli davranig tolob edir

Iscilorin davrams1 idaraetmo normalari ilo tanzimlonmolidir

Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?



N 1. Ansoff.

* H.Qant
* H. Mintsberq.
* A. Maslou.

* D. Makreqor
308. Strateji menecmentin yaranmasi no vaxt bas vermisdir?

v XX-ci osrin 60-c1 illorindo.
*  XX-ci asrin 50-ci illorinds.
o XX-osrin20-ci illarinda

*  XX-ci asrin 40-c1 illarinda.
»  XX-ci asrin 30-cu illarindo.

309 Mogsadlarin strateji idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissasina ¢gevrilmosi ii¢iin yuxari rohbarlik bozi addimlar atmalidir. Hans1 addim
' bu halda yanligdir?

v mogqsadlori vaxtasiri olaraq doyisdirmalidir

* mogsadlor real olmalidir.

» onlarin hoyata kegmosini biitiin togkilatda stimullagdirmalidir
* mogsadlor hagda informasiya vermalidir

* mogsadlor diizgiin ifade olunmalidir

310. Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?

v biz etdiyimiz isi no iigiin edirik

» Is neco yerins yetirilir

» konkret olaraq noyi yerins yetirmok lazimdir
*  biz hara dogru horokoat edirik

* biz nays nail olmagq istoyirik

311 Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifade edon yanagma hansidir?

* missiya dedikds -qarsiya qoyulmus moaqgsads nail olmagq tigiin vasito basa diistiliir
missiya dedikds-taskilatin foaliyyat istiqgamati basa diisiiliir.
v missiya dedikds - toskilatin asas mogsadlorinin mocmusunun ifads olunmasi va toskilatin mévecudlugunun ssaslandiriimasi basa diisiiliir
+ missiya dedikds - togkilatin mogsadlorinin kemiyystcs ifads olunmasi basa diisiiliir
* missiya dedikds - toskilatin arzuladig1 faaliyyast noticasi basa diistiliir

312. Strateji planlagdirma prosesinin modelindo mévcud olmayan morhalo hansidir?

v toskilati strukturun segilmasi vo planlasdiriimasi
+ strateji alternativlorin tohlili

» otraf miihitin tohlili va qiymatlondirilmasi

+ toskilatin moagsadi

+ strategiyanin secilmosi

313. Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplors aid deyildir:

v ahongdarliq prinsipi
 fasilosizlik prinsipi
» tamliliq prinsipi

* doqiqlik prinsipi

» effektivlik prinsipi

314. Strateji magsad va vazifalors nail olmaq yolunda araliq magsadin miisyyanlagdirilmasini nazards tutan planlasdirma novii hansidir?

+ strateji planlagdirma
* dovrii planlagdirma



v taktiki planlagdirma
» operativ planlasdirma
* Dbiznes planlagdirma

315. Verilonlor igarisinds hansi yanagma maqsadlor ifado olunarkon nozors alinmamalidir?

V' mogsadin ¢atinliyi

* mogsadlarin komiyyatca ifads olunmasi
* mogsadlor iyerarxiyasinda yeri

* mogsadin vaxt intervallart

*  mogsadin mozmunu

316. Hansi variant togkilatda planlagdirmanin olmamasi naticasindo yaranmis ¢otinliklors aid edilo bilmoz?

» toskilat izvleri qoyulmus moqsad va vazifolori baga diismiir

v  toskilatda kadr axicihigmin soviyyosi yiiksolir

 cari foaliyyet strateji foaliyyoto tizvi sokilds slagoalondirilo bilinmir

» toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalniz qisa miiddstli moagsodlori asas gotiiriir vo bag veran hadisalorin dorin kdkiinii dork eds bilmir
* motivasiya zaif olur

317. Hans1 variant planlagdirmanin toskilata golirliyi tistiinliiklors aid edils bilmez?

v iscilorin pese-ixtisas soviyyasinin yiiksolmosini tomin edir.

+ toskilata xarici miihitdo bas veran doyisikliklori tez nozors aimaga imkan verir
» toskilatda nozarat prosesini yaxsilagdirir

*  Mogsad va vazifalar aydin olur

+ toskilatda yerins yetirilon horokotlorin koordinasiyasi yaxsilagir

318. Hansi variant planlasdirma strategiyasi lizra qorarlara aid deyildir?

V' mohsulun reallagdirilmasi planiin tosdiq olunmasi

+ toskilatin strukturunun formalagdiriimasi

+ toskilatin xidmat vo bdlmalorinin iginin qiymetlondirilmasi
» toskilati qurulugun tokmillosdirilmasi

» toskilatin filialinin v ya qiz firmasinin agilmasi

3109. Piter Drukerina gére menecment prinsiplarinin morkezinds na durur
v Insan.
* Maddi texniki tochizat.
*  Vaxt.

+ Informasiya
* Texnologiya.

320. Hansi variantda etika kodekslorinin ndvlori diizgiin gostorilmomisdir?
v isgiizar
* pesokar

» korporativ
* beynolxalq
»  milli

321. Inzibati moktobin osas mogsadi no olmusdur?
v Idaroetmonin universal prinsipinin formalasdiriimast
*  Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi
*  Monfaatin artirilmasi

+ Idaroetmonin sosial aspektlorinin dyronilmasi

322. Optimal togkilat ideyasinin miisllifi agagidakilardan hansidir?



323.

324.

325.

326.

327.

328.

329.

Q.Xopf
C.Muni
A.Sloun
K.Reyli

Menecment digar insanlarin kdmayils yerina yetirilmasi tomin edilon isdir fikri kimi moxsusdur?

M.P.Follet
E.Meyo
M.Veber
D.Makqreqor

A.Fayol torafindon miioyyan edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?

gorar gabul etmok
prognozlasdirmaq
planlasdirmaq
nozarot etmok

Idaraetmonin yeni imumdiinya prinsiplarina xas olmayan varianti segin

intizam toloblorinin rasionallagdiriimasi
masuliyyatcilik

har bir is¢inin imumi naticalords istiraki
biznes etikasi

iscilora qarst loyalliq

Yeni idaroetmo konsepsiyasina xas olmayan miiddeani segin

is¢i qlivvesinin izafi doyarinin asas monbayi omayin mohsuldarligidir

istehsalin hacmins deyil mohsulun vo xidmaotin keyfiyyatina istigamatlonmak va istehlakg¢ilar: razi salmaq
idaroetmoyo situasiyali yanasma

geyri-dovlat sektoru toskilatlarinin agiq vo sosial istigamatli sistem kimi &ziinii idarosi

toskilat daxili vo xarici miihit faktorlari ilo vohdotds baxilan «agig» sistemdir

Ko&hno idarsetms konsepsiyaya xas olmayan miiddeani segin

istehsalin hocmins deyil, mohsulun va xidmatlorin keyfiyystine istigamotlonmak va istehlakeilari razi salmaq

istehsal vo xidmatlorin hacminin artimi ugurun va raqabat qabiliyyatliliyin osas amilidir

istehsalin somarali tagkili, biitiin ndv resurslardan effektiv istifads vo amayin mohsuldarliginin artirilmasi menecmentin asas vozifasidir
isci qiivvasinin izafi doyorinin osas monbayi omoyin mohsuldarligidir

toskilat moqgsadi, vazifalari vo faaliyyat soraiti kifayat qodar stabil olan «qapali» sistemdir

Idaraetmo sisteminin todqiqine asagidakilardan daxil olmayan variant: segin

problemin holl olunmasi variantlarinin iglonib hazirlanmasi

roqabatli bazar miihitindo miiessisonin inkisaf tendensiyalarinin agkar olunmast

miloyyan olunmus hadofo ¢atmaga komok edon vo ona mane olan amillorin askar olunmasi

foaliyyotdo olan idaroetms sisteminin tokmillosdirilmosi magsadilo tadbirlor hazirlanmasi ti¢iin lazim olan molumatlarin y1gilmasi
togkilatin vo onun sobalarinin inkigaf olunmasi

Tadgigatcilardan asagida qeyd olunan xiisusiyyatlor talob olunur. Diizgiin olmayan varianti segin

optimalliq va naticslilik baximindan problemin optimal halli yolunun se¢ilmasi
miiasir idaroetma metod va tisullart barados biliklors malik olmaq

sistemli tohlilin todqiqi metodlar1 barads biliklers malik olmaq

forqli istiqamatli va soviyysli miitaxassislarls linsiyyst qurmaq bacarigi
istehsal obyektlorinin idars olunmasi sahasinda is tacriibasi



330.

331

332.

333.

335.

336.

Liberallar hesab edirlor ki.....

Rusiyada depressiyanin cox davam etmosinin sobabi reformalarin kifayst qodor radikal aparilmamasindadir
Rusiyada depressiyanin az olmasinin sababi reformalarin kifayst qadar radikal aparilmamasindadir
Rusiyada depressiyanin ¢ox davam etmasinin sababi reformalarin kifayat qadar radikal aparilmasindadir
Rusiyada depressiyanin ¢ox davam etmosinin sobabi reformalarin az radikal aparilmamasindadir

Fransada depressiyanin ¢gox davam etmasinin sababi reformalarin kifayat qader radikal aparilmamasindadir

Radikal liberallar.....

hom iqtisadiyyatda, hom do biitovliikkdo comiyyatdos sistemli,institusional doyisikliklorin tez va qoti aparilmasi,amirlik-bolgii sisteminin
bir ¢ox dovlat strukturlarinin dagidilmasi torofindon ¢ixis edirlor

ham iqtisadiyyatda, ham do biitovliikde comiyyatds sistemli,institusional doyisikliklorin gec vo sohv aparilmasi,amirlik-bdlgii
sisteminin bir ¢ox dovlot strukturlarinin dagidilmasi torofindon ¢ixis edirlor

hom iqtisadiyyatda, hom do biitovliikkdo comiyyatdos sistemli,institusional doyisikliklorin tez va qoti aparilmasi,amirlik-bolgii sisteminin
bir cox dovlat strukturlarinin yigilmasi torafinden ¢ixis edirlor

ham iqtisadiyyatda, hom do biitovliikdo comiyyatdas sistemli,institusional doyisikliklorin tez va qoti aparilmasidir

hom dovlotds , ham do biitdvliikde comiyyatds sistemli,institusional doyisikliklorin tez vo gati aparilmasi,amirlik-bolgii sisteminin bir
¢ox dovlat strukturlarinin dagidilmasi torofindon ¢ixis edirlor

Xottorn eksperimentlori ne¢o maraholodan, ne¢s ildon va naticalori nadon ibarst olmusdur?

4 morhals; 12 il; iscilor arasinda miinasibatlor amok mohsuldarligina tosir edir
1 morhalo; 2 il; isgilor arasinda miinasibatlor rohborlordon asilidir.

3 morhoalo; 6 il; isgilor arasinda miinasibatlor amak haqqina tosir edir

2 morhals; 5 il; is¢ilor arasinda miinasibotlor omok haqqna tasir edir.

5 morhals; 3 il; isgilor arasinda miinasibatler miinaqgigsler yaradir.

D.Karnegi adamlar1 6z ndqteyi nozarine meyillosdirmays imkan veran nec¢o qaydani maslohat etmisdir?

12
6
97
10
9

Neconci asirds bohranlar vaxti 6donisqabiliyyatli tolobin azalmasi,igsizliyin artmasi ilo alaqadar olaraq qiymotlorin soviyyasinin
biitovliikdo asagi diismosi bas verirdi?

XXasrin ortalarina qodor
XVIII osr

XVllosr

XIX asrin axiri

XIX asrin avvali

ERQ konsepsiyasi — iyerarxik qaydada yerloson tolobatlar. Bu konsepsiya kimo moxsusdur ?

K.Alderfer
D.Mak Qreqori
D.Makklelland
F.Qertsberq
A.Maslon

Bohranin asas olamotlori:

1.qiymatlarin dohsatli deracads diismasi

2.igsizlorin say1 maksimuma catir

3.miiossisalorin anbarlari satilmamis omtao ilo doludur
4.igsizlorin say1 minimuma gatir

5.qiymatlarin qalxmasi

1,2,3
4.5



e 15
* heg biri
- 14

Diizgiin cavabi tapin.Béhran hor bir amtooys tolob va toklif arasinda vo ya miioyyan bir tosarriifat sahosindo tarazligin pozulmasindan
onunla forglenirki...
1.qiymatlarin siiratlo diismasi
337. 2.banklarin miiflislogsmosi
3.ifrat faizinin artmasi
4.qiymatlorin siiratlo qalxmast
S.ifrat faizinin azalmasi

N o123

e 45

e 15

* heg biri
* hamsi

Sahv cavabi tapin.Dib iqtisadiyyatin elo vaziyyatidir ki...
l.anbarlar agzina qodar dolub, miisssisolor mohsulu sata bilmirler
338 2.qiymatlor minimaldir
) 3.miflislogsmo 6lkads kiitlovi hal alir
4 faizlor yuxaridir
5.birjada sshmlarin mozannasi qalxir

v 45
¢+ 1,23
« 15
* heg biri
* hamsi
330. Iqtisadiyyatin diigmosinin on asag1 ndqtosi. ..
v dib
* bdhran

+ stagflyasiya
e enmo
+ yiiksolmo

340 Omok haqqi motivlesdirici amil hesab olunmur. Bu yanagma A.Maslou nazariyyasindon forqlonon osas cohotlordondir. Bu yanagma
' kima moxsusdur

v F.Qertsberq

e A.Maslon

+ K. Alderfer

» D.Makklelland
* A Morita

341 Bir-birins kifayst qadar tasir etmosine baxmayaraq tolobatlar ierarxiya iizrs yerlosdirilmomisdir. Bu yanagsma A.Maslou nazariyyassindon
' forqlonan asas cohatlordondir. Bu yanagsma kimo moxsusdur

v D.Makklelland
* A Maslon

+ K. Alderfer

* F.Qertsberq

* A Morita

342 Tolobatlarin 6donilmasinds iki horakat istigamotinin mévcud olmasi insanlarin davranis motivasiyasinda slavo imkanlar agir. Bu
' yanasma A.Maslou nazariyyasindan farqlonan asas cohatlordondir. Bu yanagma kims maxsusdur

v K. Alderfer

* A Maslon

* D.Makklelland
» F.Qertsberq



e A.Morita

343. Keyfiyyati dorgahlar yox, insanlar verir — bu konsepsiya kima moxsusdur
v AMorita
* A.Maslon

e D.Makklelland
» F.Qertsberq
« K.Alderfer

344, Iki amil nozariyyasine asagidakilardan hansi uygun golir
v gigenik
* olago
* artim

* aid olma
*  movcud olmaq

345. Iki amil nozoriyyasi kimo moxsusdur

v F.Qertsberq

* D.Mak Qreqori
» D.Makklelland
+ K. Alderfer

* A.Maslon
346. Qazanilmis tolobatlara asagidakilardan sans1 uygun golir
v aid olma

*  movcud olmaq

* artim

*  motivlogdirici amillor
* olago

347. Qazanilmis tolobatlar konsepsiyast kimo moxsusdur

v D.Makklelland
* F.Qertsberq

* D.Mak Qreqori
+ K Alderfer

* A.Maslon
348. ferarxik qaydada yerloson tolobatlara asagidakilardan hansi daxildir
ugur
v olage

* hakimiyyat
» aid olma
» gigenik amillor

349. Neconci ildo ABS-da insaat tsikli adlandirilan dévriin todqiqatlar yarandi?
v 1930-cuil
* 1936-ciil
* 1946-ciil
* 1932-ciil
* 1935-ciil

350. M.Porterin sahads ragabati miioyyon edon 5 asas qiivvasine asagidakilardan hansilar aiddir?



v Yeni rogiblorin ¢ixmasi, ovozedici mohsullarin ¢ixmasi
* Yeni rogiblorin ¢ixmasi, regional siyasot

» 9vozedici mohsullarin ¢ixmasi, dovlot siyasati

* Yeni rogiblorin ¢ixmasi, texnoloji ¢otinlik

* Yeni raqgiblorrin ¢ixmast, dovlot siyasoti

351. Reinjiniring nazeariyyasinin banisi kim hesab olunur?

+  A.lprigojin

F. Niskon
v M.Xammer
+ C. Campi
*  M.Xugek
352. Istehsalin planlasdiriimast {igiin kart-sxemlori kim tortib etmisdir?
v H.Qant
+ L.Cilbert
* F.Teylor
* A.Fayol
» F.Cilbert
353. F.Cilbert vo L.Cilbert torafindon asas digqot yonoaldilon tadgiqat obyekti hansidir?

v istehsal prosesinds fiziki isin dyronilmosi
* iscilorin maddi stimullagdiriimasi

+ igcilorin motivasiyasi

*  mohsul xorclorinin azaldilmasi

+ istehsalin genislondirilmasi

354. Istehsalm idars edilmosinin elmi asaslarinin formalasmasina neganci osrde baslanmisdi
v XX
+ XIX
»  XIX asrin ortalari
+ XXI
+  XVIII
355 Asagidaki miislliflordon hansilar amok horakatlorinin tokmillogdirilmasi sahasinds todqgiqatlar aparmis, xronometraj metodikasini

tokmillagdirmis, homginin is yerlorininin elmi toskili prinsiplorini isloyib hazirlamisdir?

v Frenk va Lilian Cilbertlor

* A. Fayol
* M. Veber
* A.Maslou
+ F.U. Teylor
356. No zamn ABS IEO-lar sirasinda méhkom yer tutur

Y XIX osrin axirlarinda

*  XVIII asrin axirlarinda
e XIX oasrin avvalarindo

e XX asrin avvalarindo

*  XVIII asrin avalorinda

357. Fabrikin idars edilmisi osorin muollifi kimdir.
v F.U. Teylor

F. Cilbert
H. Emmerson



P. Druker
A. Fayol

358. Istehsalin idars edilmosi mosalalorinin formalsmasina elmi cohatdon yanasmagq iigiin daha olverisli sorait hans1 6lkado yarandi

v ABS-da

* Fransada

* Almaniyada
* Rusiyada

+ Ingiltorado

359. 1860-c1 ildo ABS-da istehsalin hocmina gors diinyada neganci yeri tuturdu
VoI
« 1II
e IV
eV
e 1
360. ABS-da toskilata-idaredici vozifalarini tutan miitaxassislorin neg¢o %-1 bakalavr vo praktiklordir
V40
+ 35
45
+ 50
*+ 30
361. ABS-da toskilata-idaroedici vozilorini tutan miitoxassislorin ne¢o %-i iki univeristet tohsili alanlar togkil edir
N 25
« 15
* 30
« 35
« 20
362. ABS-da toskilata-idaroaedici vozifolorini tutan miitoxassislorin neg¢o %-1 magistrlr toskil edir
v 25
« 15
*+ 30
+ 35
« 20
363. ABS-da toskilata-idaraedici vazifalorini tutan miitoxassislorin nego %-i elmlor doktorlari toskil edir
v 10
e 7
e 12
« 15
e 5
364 ABS-1n nega iri firmalarinda aparilan todqiqatlar gosterir ki, hor 15-17 nafor mithandis-texnik heyatina toskiletms vo idarsetma

sahasinda bir miitoxassis diisiir

v 70
+ 60
* 65
« 75

e 55



365. ABS-da nega tadris miiassisasi menecerlar, kadroviklar, sonaye psixoloqlari, sosiologlart va dizaynerlori hazirlayirlar

v 1300-don artiq
* 1100-den artiq
* 1200-don artiq
*  1400-don artiq
* 1000-den artiq

366. 1985-1990-c1 illordo ABS-da mocmu kapital investiisya toqriban UDM nego % toskil edirdi
v 17
« 16
« 18
e 19
« 15
367. biznes-planin strukturu hansi asas elementlordon ibaratdir?

V' Maliyya plan, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan

* Maliyyo plany, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloci plan

* Maliyyo plany, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyat plani, investisiya plani
* Maliyys plani, istehsal plani, texnoloci plan.

» Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan.

368. Biznes-planin asas magsadlari hansilardir?

v Kreditlorin calb edilmasi, faaliyyatin genislondirilmosi.
+ Istehsalin genislondirilmosi.

*  Yeni mohsulun istehsali.

* Birgo miisssisolorin yaradilmasi

+ Investisiyalar colb etmok

369. Toskilatin strateji voziyyastinin qiymatlondirilmasi prosesine aid deyildir:

v qgiymotlondirmo metodlarinin islonib hazirlanmast

* planlasdinlmig voziyystdon kenarlasmalarin tohlili
 tsiklin montiqi sonlugu kimi ssenarinin layihslosdirilmasi
» Togkilatin miasir durumunun tohlil edimasi

» toskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya y1gilmasi

370. Saquli inteqrasiyanm tiplorina aid deyildir:

v vizual inteqrasiya
* qismon inteqrasiya
» kvaziinteqrasiya

» Paralel inteqrasiya
* tam inteqrasiya

371 Ixtisar strategiyasi iigiin hans1 yanasma xarakterikdir?

v keg¢misdo nail olunmus saviyyaden daha asagi magsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
* mogsadlor dayismaz qalir

* mogsadlor tez-tez doyisikliys ugrayir

* ke¢misdo nail olunmus soviyyadon forqli mogsadlorin qoyulmasi xarakterikdir

» kegmisdo nail olunmus saviyyaden daha yuxari magsadlerin qoyulmasi xarakterikdir

372. Mbohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifads olunur?

togkilatin artim potensiali olmadiqda
v toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohborliyi gane edirsa



» toskilatda problem yarandiqda
* resurs ¢atigmazligi oldugda
+ toskilat bohranli voziyyatds oldugda

373. Ixtisar alternativleri ¢orgivesinde hansi variant ola bilmoz?

* ixtisar vo oriyentasiyanm doyismasi
* logvolunma

v uygunlasdirma

* logvetmo

+ artigin kosilmasi

374. Hans: variant diizgiin sokildo strateji alternativlori ifade edir?

*  mohdudiasdirilmamais artim, siiratli artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi
mohdudlagdirilmig artim va ixtisar

v mohdudlagdirilmis artim, artim, ixtisar vo ii¢ startegiyanin uygunlasdiriimast

+ sirotli artim, artim, ixtisar va {i¢ strategiyanin uygunlasdirilmasi

* mohdudlasdirilmamis artim, bazari olo kecirmo, ixtisar, foaliyystin dayanmasi

375. SVOP naodir?

v Valyuta omoliyyatidir.

+ Igtisadi tohlil formasidir.
*  Monfaat noviidiir.

*  GOmriik riisumudur.

*  Vergidi

376. Stateji sinergizmin mahiyyati nadon ibaratdir?

v Toskilatin faaliyyatinin birlosmo vasitosilo somaraliliyi artirilir.

» Togkilatin faaliyyotinin yeni bazarlara ¢gixmaqla somoaraliliyi artirtlir.

» Toskilatin faaliyystinin yeni mohsullarin istehsali ilo somaraliliyi artirilir.

» Toskilatin faaliyystinin diversifikasiya olunmasi yolu ils somaraliliyin artirilmasi
» Togkilatin faaliyyatinin boliinme vasitasilo somoraliliyi artirilir.

377. Strateji meneementdo togkilati davranigin hans1 modellori vardir?

* Regional vo mill.

+  Ufugi vo saquli.

v Artim vo sahibkar.

*  Acig-gizli

» Sahibkar vo tochizat.

378. M. Porterin sahada rogabasti miioyyan edon 5 asas qiivvesine agagidakilardan hansilar aiddir

» Ovozedici mohsullarin ¢ixmasi, dovlat siyasati
Yeni roqiblorin ¢rxmasi, texnoloji ¢atinlik.
Y Yeni rogiblorin ¢ixmasi, ovazedici mohsullarin ¢ixmast.
*  Yeni raqiblorin ¢ixmast
* Yeni roqiblorin ¢ixmasi, dovlst siyasati

379. Akkordeon metodu strateji menecmentds na ti¢iin istifade olunur?

v Dosikliklora qarst miiqavimotin idars olunmasi iigiin.
»  Toskilatin missiyasini miioyyonlogdirmok ii¢iin

* Yeni mohsullar hazirlanir.

»  Toskilatin magsadlorini miioyyan etmak iigiin

+ Strateji bazarlarin seqmentlosdirilmasi tigiin.



380. Boston konsalting sirkati modelinin heyvanlarla slagesi necadir?

v Bazarim seqmentlosdirilmasi iiciin macazi modellar kimi istifads edilir.
* Heg bir olaqgosi yoxdur.

* Demok olar ki,yoxdur.

*  Onlar ii¢iin omtos hazirlanmas: strategiyasidir.

* Onlarin davranigint modellosdirir.

381. SWOT tohlilin mogsadi nadir?

v Daxili zoiflik vo iistiinliiklorin, xarici imkan va tohliikolorin miioyyon edilmosi.
*  Maliyys durumunu tonzimlomok

* Biznes strategiyasinin hazirlanmasi.

» Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi.

* Bazar1 seqmentlogdirmak.

382. M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model neco adlanir?

v Roqabot iistiinliiklori modeli.
* Heg biri

* Deming modeli.

*  GE modeli.

* Boston konsaltinqg modeli.

383. Sirkatlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibaratdir?

+  Ufuqi, saquli.
» Daxili, xarici
*  Aciq,gizli
Maliyys, texnologiya, informasiya.
v Hiicum, sabitlosdirmo, miidafio.

384. Strateji menecment nodon baglayir?

» Strateji moagsadlorin miiayyan edilmasindon.
Toskilatin missiyasinin (niyystinin) miioyyon edilmasindon.
v Toskilatin golocayina dair baxisin miioyyon edilmosindon
+ Strateji alternativlorin miioyyan edilmosindon
» Taktiki moagsadlorin miisyyson edilmosindon.

385. Biznes soviyyali strategiyalarin hansi novlori vardir?

vV Asag qiymotlor, differensasiya, tomorkiizlosmo.
» taktiki

»  Strateji

» Saquli, tifuqi.

* Biznes-plan.

386. Strategiya strukturu miiayysn edir konsepsiyanin miiallifi kimidir?
v A. Candler.
+ 1. Ansoff.
+ F.Kotler.
* A. Maslou.

* H. Mintsberq.

387. Strateji menecmentlo hansi idaraetma saviyyasinde daha ¢ox mosqul olur?

v Yuxari.
+ Idarogilk saviyyasinda.



388.

380.

390.

391

392.

393.

394.

Texniki soviyyado.
Asagi.
Orta.

Strateji menecment nega ili ohato edir?

il

6ay1

Sil.

3il

10 ildon artiq.

Taninmis amerikan politoloqu D.Iston biheviorizmin tokamii—liins hosr edilmis moqalesindo gdstorir ki

insanlarin istehsalin artirilmasinda motivlarinin todqiqine asaslanmaqdir

hamisi

psixoloji biheviorizmin monasi elmi-tadqiqatlardan biitiin subyektiv amillori: magsadlori, niyyatlori, istoklori, ideyalari istisna etmokdir
bu va ya digor konkret natico, yaxud tokliflor deyil, dovlet idaragilik nozariyyasini “daqiq” elma ¢evirmokdir

insan amallorinin sabablari, asason iqtisadi talobatlar yox («klassiklariny» hesab etdiyi kimi), yaradiciliq imkan—larini real—lag—dir-maga
imkan veran sosial xudbin sobablordir ki, bunlar da yalniz qis-mon v dolay1 olaraq pulun kdmayi ilo 6denils bilor

ABS-da 6ton osrin 50-ci illorinds inzibati-dovlot idaragilik nazeriyyasinda yeni istigamot davranish yanasmanin metodoloji shamiyyati

peso yiiksalisi, ixtisaslarin artirilmasina istiqgamstlonmis todqiqat yollaridir

inzibati-dovlat idaragiliyi 6ziiniin naticalorinds heg vaxt bitoraf elm olmamis vo ona gors do tod—qiqat sorhadlorini anlamaq ti¢iin onun
osasinda olan doyor meyar—larini aydin tosavviir etmokdir

bu va ya digaer konkret natica, yaxud tokliflor deyil, dovlet idaragilik nazariyyasini “daqiq” elma gevirmokdir
yeni tokliflor konkret naticalor aldo etmok iigiin konsepsiyalar hazirlamaqdir
insanlarin istehsalin artirilmasinda motivlarinin todqiqine asaslanmaqdir

Oton asrin 50-ci illorinds inzibati-dévlat idaragilik nozo—riyyasinda yeni istigamoat - davranish yanagma harada meydana golmisdir

Azorbaycanda
Ingiltorado
Yaponiyada
ABS-da
Fransada

ABS-da 6ton asrin 50-ci illorinds inzibati-dovlot idaragilik nozariyyasinds yeni istigamot

program magqsadli
inteqral yanagma
davranigl yanagsma
heg biri

paketli yanagsma

Organik tipli toskilatlar ticiin asagidaki xarakterik hallardan hansi diizgiin deyildir

ferarxiya soviyyalorinin migdarmin ¢ox olmasi
feraxiya saviyyalarinin miqdarinin az olmast.
Hakimiyyatin gevik strukturu

Isdo genis miioyyon edilon mosuliyyat

Morkazlagdirmo vo gorarlarin qobul edilmasinds istirak

ABS neg¢o il miiddatine amok mohsuldarlig1 sahosinds diinyada lider olmusdur
100

97
101
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396.

397.

398.

399.

400.

401.

402.

99
98

Menecment — kommersiya vo tosarriifat1 togkilatlarla idars etmokdir. Bu yanagma kimo moxsusdur

M.Meskon
K. Xeyls
P.Vagukova
Peyton P
Boddi P

Menecment — insanin bir ¢ox istehsal foaliyyoti ndviiniin vacib komponentidir. Bu yanasma kimo moxsusdur

K. Xeyls
M.Meskon
P.Vagukova
Peyton P
Boddi P

Fordun modeli sohratlonarok ugur olds etdi 1908-1927-ci illorde ne¢o milyon avtomobil satildi

11
13
14
12
15

Ford neganci ilds 6z mahsur avtomobilini model I ni yaratd1

1891
1892
1893
1894
1890

Ik dofa hnsi 6lkads telefon apparati istehsalini patetntlogdirilmisdir

ABS
Rusiya
Almaniya
Fransa
Ingiltora

Marsal, Linglin neg¢anci ildo menecmentin funksiyalarini totqiq etmisdi

1935
1931
1934
1933
1932

Ceneral-Motors firmasinin menecerlori asagidaki qaydalardan hansilarini 6z foliyystinds rahbar tutmurlar

homiso sifahi sokilds sarancam vermokls bagli olan anlasilmazliglardan qgagmaga cohd etdin

yaxs1 igo goro tabecilikdokilora homiso togokkiir edin

nozakatli olun

bonlarin bilavasits sizin {igiin shomiyyatli olmasada tonqids vo voziyyeti yaxsilagdirilacaq tokliflors diggatli olun
onlarin bilavasits sizin {iglin shamiyyatli olmasada tonqids va vaziyyati yaxsilagdirilacaq tokliflers diqgatli olun

Elmi dovriin senaye morholosi hansi illori ohato edir?



403.

405.

406.

407.

408.

400.

1856-1960
1960-miiasir dovr
1970-2000
1960-1980
1776-1856

Normativ modellards gorar gobulunda innovasiya layihalarinin biznes -planinda hansi gostaricilorden istifads olunur?

Miitlaq effektlik, normal effektlik.
Miitloq effekt, normal effekt.
Miitlaq effekt, miitloq effektlik.
Yiiksok effekt, miitloq effekt.

Nozaratin baglica maqgsadi tohliikoli xarakter alan ... aradan qaldirmaqdir. Ciimloni tamamlayin

konarlagmalari
informasiyani
situasiyani
problemlori
Olgmolori

Nozarat prosesinda giymotlondirmo morholasi nozarotin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis etdirir?

Koordinasiya
Prognozlagdirma
Planlagdirma
Toskiletmo
Motivasiya

Hazirda iqtisadiyyatin inhisar¢i bdlmasi.....

dovlatin dostayi ilo noinki bohrandan ovvalki qiymatlor soviyyesini saxlamaga qabildir, hatta bazon onun artmasinada komok edir.
dovlatin dastayi ila nainki bohrandan avvalki qiymatlor soviyyasini artirmaga qabildir, hatta bazan onun artmasimada komak edir.
dovlatin dastayi ilo nainki bohrandan avvalki qiymatlor saviyyesini saxlamaga gabildir, hotta bazon onun azalmasinada kémok edir.
dovlatin dostayi ilo noinki bohrandan sonraki qiymaotlor saviyyesini saxlamaga qabildir, hatta bazon onun artmasinada komok edir.
dovlatin dastayi ila nainki bohrandan avvalki qiymatlor soviyyssini azaltmaga qabildir, hatta bozen onun artmasinada kdmok edir.

Menecerin karyerasinda irsliloyis morhaloasi hansi yas haddini nozerds tutur?

60 yasadok;
30 yasadok;
45 yasadok;
25 yasadok;
70 yasadok;

Miinasibatlorin hor bir matrisasi 6ziindo birlogdirmisdir.

yalniz totbiq moarhslasinds deyil, ham do istismar dovriinds bahali olmasini

ham mohsul, ham ds funksional rohbarlar qarsisinda barabar soviyyads hesab veron matris 6rnoklorinin rohbarlorin rolunu
matris 6rnaklorinds tabeciliyi 6z aralarinda "bdliisdiiron" funksional vo mohsul bolmalarinin

ikili tabegilik

Miinasibatlorin hor bir matrisast 6ziinds toskilatdaki neca tip rolunu birlesdirir?

N A W



410. Investisiya riskinin hansi névlori vardir?

v Sistematik va geyri-sistematik.
* Maliyys va geyri-maliyya.

*  Qisamiiddatli vo uzunmiiddatli.
* Adi vo miirokkab.

411. Asagidakilardan hansi riskin idaroedilmasi iisuluna aid deyil?

+ Itkinin azaldilmas:.
Sigorta.

v Keyfiyyotin artirilmasi.

* Sadolosdirms.

412 Ixtisaslasdirilmis bolmalor - texniki siyasatin islonib hazirlanmasi iizrs suralar, komitalor va is¢i qruplari asasen elm tutumlu mohsullar
' istehsal edon ... firmalarda yaradilir. Climloni tamamlayin

*  xirda
Vi
» kicik
* orta
413. N.D.Kondratyevin on bdyiik elmi xidmati ns olmusdur?

v 6zii-ozlityiindo uzunmiiddotli artib-azalmalari yarada bilon nozori sosial-igtisadi sistemi yaratmaq cohdi olmusdur
»  0zli-0zlilyiinde qisamiiddatli artib-azalmalari yarada bilon nozori sosial-igtisadi sistemi yaratmaq cohdi olmusdur

*  Ozii-ozlitylinde uzunmiiddatli artib-azalmalari yarada bilen nazari sistemi yaratmaq cahdi olmugdur

*  Ozii-ozlitylindo uzunmiiddotli artib-azalmalari yarada bilon nazari ictimai-iqtisadi sistemi yaratmaq cohdi olmugdur
»  0zii-0zlilyiinde uzunmiiddotli azalmalari yarada bilon nozari sosial-iqtisadi sistemi yaratmaq cshdi olmusdur

414, Boyiik yiiksalisin baslangicini N.D.Kondratyev no ilo olagolondirirdi?

+ istehsalda yeni texnologiyalarin kiitlovi tatbiqi, qizil hasilatinin artmasi ilo slagslendirirdi

istehsalda yeni texnologiyalarin kiitlovi tatbiqi,diinya tesarriifatina kohna texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya tosorriifatina yeni
dovlatlorin calb olunmasi, qizil hasilatinin artmasi ilo slagelondirirdi

N stehsalda yeni texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya tosarriifatina yeni texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya tosarriifatina yeni
dovlatlorin calb olunmasi, qizil hasilatinin artmasi ilo slagelondirirdi

istehsalda yeni texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya tosarriifatina yeni texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya tosorriifatina yeni
dovlatlorin calb olunmasi, qizil hasilatinin azalmasi ile slagelondirirdi.

istehsalda kohna texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya tosarriifatina yeni texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya tosorriifatina yeni
dovlatlorin calb olunmasi, qizil hasilatinin artmasi ilo slagelondirirdi

415 Hansi alim elm ticiin yeni olan hadisoni izah etmok {i¢iin uzun dalgalarin tohlilins ilk dofo olaraq artib-azlmalarin statistikasini colb
) etmisdi?
v V.Cevons
»  K.Marks
+ KKlark
+ S.Volf
*  Y.Qederen
416. Idarsetmodo ixtisaslasdirmanin ne¢a névii vardir?
v 5
+ 6
e 4
« 3
e 2

417. Idaraetmonin toskiletmo funksiyasinin mahiyyetini 6ziinde oks etdirmayon yanasma hansidir.



418.

419.

420.

421.

422.

423.

424.

Moéveud amok kooperasiyast asasinda ig¢ilorin idaroetmo bdlmalori,istehsal saholori iizro yerlosdirilmosinin togkili.
Idaroedon vo idarsolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks vo bir basa alagolerinin togkili.

Hoar hanst bir dovr ii¢iin nazardo tutlan obyektin real voziyyatinin qiymstlondirilmosi,askara ¢ixarilmasinin togkili.
Istehsal vo omok prosesinin toskili mosalolori.

Idaroetmo sisteminin dziiniin toskili.

plan-nadir?

plan-rahbarin arzuladig: voziyyetdir.

plan-tabecilikds olanlar {igiin tortib olunan nizamnamadir.
plan-taskilatin miioyyon dovr arzinds kegacayi yol xaritosidir
plan-hiiquqi sonaddir

plan-rohbarin taqribi miisyyanlesdirdiyi yol xaritasidir.

Planlagdirma zaman1 miihitin dyronilmosi {igiin istifado edilon model hansidir?

SWOT Matrisasi.
Xotti.

Konbon.
Toqvimlordon.
Biidca.

Idaraetmoads saviyyalorin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin névlori?

Miiassisoler arasinda.

Yuxaridan- agagi, asagidan-yuxari.
Soldan-saga.

Asagidan yuxari.

yuxaridan asagl.

Maliyys menecmentinin magsadi?

Miisssisonin bazar doyarinin maksimumlagdirilmast.
Monfastin artirilmast.

Zororin azaldilmasi

Qiymotli kagizlarin dovriyyasi.

Hor kas tigiin yer vo hor kosin yerindo olmasi fikri hansi prinsipde nazords tutulmugdur?

Odalatlilik prinsipinds

Qayda-qganun prinsipinds

Nizam-intizam prinsipinda

Omok bolgiisii prinsipindo

Iscilor Gigiin is yerinin sabitliyi prinsirindo

Kadr axiciliginin qarsisinin alinmasina yonalmis prinsip hansidir?

Qayda-qanun prinsipi

Heyat tigiin sabit i§ yeri prinsipi
Omok bolgiisii

Togobbiiskarliq prinsipi
Odalatlilik prinsipi

Iscilarin vahid plan asasinda islomoasini nazerds tutan prinsip hansidir?

Korporativ ruh

Istigamatin vahidliyi prinsipi
Markaslosma prinsipi

Tak basina rohborlik prinsipi
Nizam-intizam prinsipi



425. Lap dar ¢orgivads ixtisaslasmanin aparilmasi nays gatirib ¢ixarir?

« Ixtisash kadrlarn yaranmasina sobob olur
Umiimi foaliyyatin somaraliliyinin artmasina sobab olur
v Monotonluga va iimiimi faaliyyatin someraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir
*  Qeyri-ixtisaslt kadrlarin ¢oxalmasina gatirib ¢ixarir
» Istehsal xorclorinin goxalmasina sabob olur.

426. Heyat tizvlarinda ittifaqin yaradilmasi hansi prinsipds nozards tutulmusdur?

*  Qayda-qanun
+ Odalatlilik
Nizam- intizam
v Korporativ ruh
+ Istiqgamotin vahidliyi

427. Isdo buraxilan négsanlara gora totbiq edilon sanksiyalar hansi prinsipda nozards tutulmusdur?

Skalyar zoncir
v Nizam- Intizam
+ Istiqgamotin vahidliyi
* Odalatlilik
* Qayda-qanun

428. Menecmentda salahiyyat nadir?

» Toskilatin foaliyystinin asas qaydalaridir
Idaroetmods cavabdehlikdir

v Idaroetmodo qorar gobuletma hiiququdur.

* Heyotin tabe olma mexanizmidir

» Kollektivs tosiretmo mexanizmidir.

429. Negonci ildo Simanaka Yudzi Yaponiyanin 1885-ci ildon 1984-cii ilo godor inkisafinin tsiklikliyini todqiq etdi?
v 1987-ciil
+ 1885-ciil
* 1984-ciil
* 1835-ciil
* 1773-ciil
430. Yaponiyada vo ABS-da todqiqat-texnoloji parklarin yaranmasinin asas sababi hansidir?

v Bohranl voziyyotdon ¢ixmagq iigiin.

» Bohranl voziyyati stimullagdirmagq ti¢tin.
+ Investisiyalari ixtisar etmok iigiin.

+ Investisiyalar1 artirmaq igiin.

431. Yapon kompaniyalarinda yeni mohsullarin tatbiginden alman miiveffaqiyyatin mithiim amillari ne¢o hissadon ibarotdir?
4
s 7
+ 6
v 5
432. Yapon kompaniyalarinda yeni iistiinliiklorin va zaif cohatlorin askar edilmasi neco hissadon ibaratdir?
v 3



433.

435.

436.

437.

438.

439.

Yapon kompaniyalarinda elm va texnikada yeni momulatlarin riiseymlori ne¢s hissoyo boliiniir?

(O S

Yapon kompaniyalarinda raqib mamulati ne¢s yers boliiniir?

EENE Y VS I S

Yapon kompaniyalarinda bazarin talobati nega yera boliiniir?

11
13
12
10

Yapon kompaniyalarinda yeni tistiinliiklorin vo zoif cohotlorin agkar edilmasinds agagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?

istehsal foaliyyati

bazar kuratorunun informasiyasi
marketing

todqiqat potensiali

Yapon kompaniyalarinda elm va texnikada yeni momulatlarin riiseymlarin hazirlanmasinda asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?

ovazedicilor hagqinda informasiya

patent informasiya

texnika vo texnologiya lizra ekspertlorin fikirlori
roqib kompaniyanin elmi-todqiqatlarinin istigamatlori

Yapon kompaniyalarinda roqib momulatda asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?

miihiim xammal ndvlari haqqinda informasiyalar

digor kompaniyalarin, o ciimlodon xarici kompaniyalarin ugurlu mamulatlar

roqabet aparilan firmalarda yeni momulatlar islonib hazirlanmasi tendensiyasi

sargilords vo magazalarda amtas-analoqglarin va ya qohum amtaslorin miisahids edilmasi

Yapon kompaniyalarinda bazarin tolobatinin 6donilmosi asagidak: variantlardan hansi diiz deyildir?

ticarat vasitacilorinin hesabatlari va tokliflori
omtaolorin istismari

moamulat-analoqdan istifadenin tohlili

satig sistemino daxil olan informasiya

Yapon kompaniyalarinda yeni mohsullarin tatbigindon alinan ugurun miihiim amillarinden asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?
patent informasiyasi

kompaniyanin ali rohbarliyine komoklik gostormasi

yeni mohsulun unikallig1

ugurlu togkilati struktur

Yapon kompaniyalarinda aparilmis sorguya asason yeni mohsulun islonib hazirlanmasi haqqindaki ideyanin monbayinin sayini tapin



11
13
12
10

Yapon firmalar1 6z kompaniyalarinin ... asasinda yeni omtaolorin yaradiciligla isloyib hazirlanmasina boyiik shamiyyat verirlor.

Ciimloni tamamlayin

bazarin 0yranilmasi
ixtira

texnologiya

ideya

A Maslou asagidakilardan hansi nozariyyonin yaradicisidir?

Odalatlilik nozsriyyasinin
Qazanilmis tolobatlar nozoriyyesinin
Porter- louler nazariyyasinin
Talobatlarin ierarxiyasi nazoriyyasinin
Go6zloma nazariyyasinin

Miivoaffaqiyyat tolobatinin asasini hansi nazariyys qoymusdur?

D.Makklelandin tolobat nozoriyyasi.
Talobatlarin iyerarxiyasi nazoriyyasi
Porter-Louler modeli.

Odaloat nazariyyasi.

Go6zloma nazariyyasi.

Idaraetmoado biirokratiya nozariyyasinin torofdari asagidakilardan hansidir?

M.Veber
H.Emerson
L.Cilbert
R.Robb
Q.Xopf

0O.Seldona gore idarsetmonin torkib hissalori hansilardir?

Administrasiya, Menecment, Togkiletma
Menecmet,togkiletma,idaraetmo

Administrasiya, Menecment, Taskilat, Togkiletmo
Menecment, Togkilat, Toskiletmo
Administrasiya, Menecment, Togkilat

Omoyin elmi togkilinin normalasdirilmasi metodologiyasini elmas ilk dofs kim gatirib?

L.Urviq

A Maslou
E.Meyo
F.Teylor
Anri-Fayol

[1k senaye tsikli neganci ildo miisahido olunmusdur?

1932-ci il
1787-ci il
1825-ci il
1883-ci il
1939-ci il



450.
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Miiasir elma igtisadi tsiskllorin miixtolif ndvleri melumdur,onlarada no adlandirirlar?

staqflyasiya
tsiklik
dalgalar
corayan
okstsiklik

Hans: variantda heyatin faaliyystin qiymatlondirilmasi gostaricilari gdstorilmisdir?

adaptasiya;

amayin naticaliliyi.
pesokar davranis;
soxsi keyfiyyatlor;

Heyotin adaptasiyasiunn toskili i¢ asas komponentin mévcudlugunu tolob edir. Hansi variantda sohv komponent gostorilmisdir?

adaptasiya prosesina ¢okilon xarclorin azaldilmasin;

adaptasiya funksiyasinin toskilatin heyati idaraetmas sistemindo struktur méhkomlonmasini;
adaptasiya prosesinin informasiya tominatinin toskilini.

adaptasiya prosesinin toskilini;

Kadr ehtiyatinin formalagmasi prosesinin asas marhalslorine aid deyildir:

namizadin igglizar, peso vo soxsi keyfiyyatlori haqqinda informasiya toplanmasi
kadr ehtiyatinin torkibinin formalagmas;

kadrlarin amak faaliyyatinin qjymatlondirlmasi.

rohbar kadrlarin torkibinda nozards tutulan doyisikliklor prognozunun tortibi;

Hans: variant insanin pesakar miihiim keyfiyyatlorini 6yronon metodlara daxil deyildir?

test metodu.

anket metodu;
hesablama metodu;
cihaz metodu;

Hans1 morhals comiyyatla alagslarin inkisafi morhslasine aid deyil?

Camiyyatls alagalarin yaranmasi (1600-1799).

Boyiik bohran dovriiniin comiyyatlo alagalori (1900-1939)

Pesokarliq: qlobal kommunikasiyalar dovrii (XX-80-c1 iller-indiys qodor)
Planlagdirma comiyyatla slagalorin bir funkiyasi kimi inikisafi (1940-1974)
Kommunikasiyanin baslanmasi (1800-1899)

Asagida gostorilon alimlarden hansi innovasiya terminini yeni iqtisadi kateqoriya kimi elm sahasina gatirmisdir?

I.A.Sumpeter
Q. I .Morozova
V.Y. Tyurina
A. N. Svetkov
E. A. Utkin

Isin taskilindo olan morholalora asagidakilardan hansi daxil deyildir?

vazifalorin qruplagdiriimasi
isin koordinasiyasi

omok bolgiisii

isin boliisdiirilmasi

Isin slagslondirilmosisi
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Isin toskili neco marhoaloya béliiniir?

[N I S O ]

Xarici amiller nozariyyasinin banisi kimdir?

U.S.Cevons
Kondratyev
X.M.Mor
S.Yudzi
R.Xourti

Konyunkturanin dévlst tonzimlonmasi bununla naticalonir ki,

isgiizar tsiklinin nisbaton tonzimlonmasi bas verir vo naticads yiiksalis fazasinda iqtisadi artim siirati bir o qadords boyiik olmur,lakin
ovozindo bohran fazasinda da istehsalin diismosi do nisbaton az olur

isglizar tsiklinin nisbaton tonzimlonmasi bas verir vo naticods enmo fazasinda iqtisadi artim siirati bir o qodords boyiik olmur,lakin
ovozindo bohran fazasinda da istehsalin diismosi do nisbaton az olur

isglizar tsiklinin nisbaton tonzimlonmasi bas verir vo naticads yiiksalis fazasinda iqtisadi enmo siirati bir o godords boyiik olmur,lakin
ovozindo bohran fazasinda da istehsalin diismosi do nisboton az olur

isgiizar tsiklinin nisbaton tonzimlonmasi bas verir vo naticads yiiksalis fazasinda iqtisadi artim siirati bir o qadords boyiik olmur,lakin
avazinds bohran fazasinda da istehsalin diismasi da nisbatan ¢ox olur

isgiizar tsiklinin nisbaton tonzimlonmasi bas verir vo naticads yiiksalis fazasinda iqtisadi artim siirati bir o qadords boyiik olmur,lakin
avazinds bohran fazasinda da istehsalin qalxmasida nisbaten az olur

0. Seldoya gora idaroetmonin torkib hissalori hansilardir?

Administrasiya, Menecment, Togkilat
Administrasiya, Menecment, Menecer
Administrasiya, Menecment, Togkiletmo
Menecment, Taskilat, Toskiletmo
Administrasiya, Menecment, Toskilat, Toskiletmo

Qradualistlorin fikrinco,Rusiya iqtisadiyyatinin xastaliyi...

istehsalin ucdantutma diismosindo vo asas diqqgotin xammala yonoldilmoasindo, bir ¢ox yerli omtoolor {igiin daxili bazarin
qazanilmasinda,shalinin hayat soviyyasinin agagi diigmosindadir.

istehsalin ucdantutma diismasinds va asas diqgetin xammala yonaldilmasindadir

istehsalin ucdantutma diismasindo vo asas diqqgetin xammala yonsldilmasinda, bir ¢ox yerli amtaolar {igiin daxili bazarin
itirilmasinda,shalinin hayat saviyyasinin asagi diismasindadir.

istehsalin ucdantutma gqalxmasinda vo asas diggotin xammala yonoaldilmasindoa, bir ¢ox yerli amtoslor tigiin daxili bazarin
itirilmasinda,shalinin hayat saviyyasinin asagi diismasindadir.

istehsalin ucdantutma diismoasindo vo asas diqqgetin xammala yonsldilmasinda, bir ¢ox yerli amtaolar {igiin daxili bazarin
itirilmasinda,shalinin hayat saviyyesinin yaxsilagsmasindadir

F.Cilberti Miiassisonin vo amayin elmi togkilinin olifbas1 vo Harakotlorin todqiqi osorlorini negonci ilds nasr olunmusdur

1909
1910
1912
1911
1908

Asagida sadalanan hansi icma qurulus tipi Almaniya ii¢iin xarakterik deyil?

Kansler tipi.
Conubi-Alman tipi.



* Simali-Alman tipi.
* Burqomistr tipi.
*  Magistrat tipi.

464. Fransada yerli 6ziiniiidaroetms organlarinin foaliyyat gostordiyi hansi inzibati orazi vahidlori vardir?
Statlar.
v Kommunalar.
+ Kreyslor.
» Kantonlar.
» Torpagqlar.
465. Fransa - kontinental baladiyys modelini mahiyyati naden ibaratdir

*  Dovlotlo birgs miiossisadir.

Xarici investisiyalara asaslanan yerli idarsetmadir.
v Dovlot idaroetmosinin regionlarda uzlasdirilmis hoyata kegirilmosini tomin edir.
* Yerli sahibkarlarin togkilatidir.

466. Sonaye istehsalinin elmi asaslarla togkili ilk dofs hansi 6lkods hoyata kegirilmigdir?
v Ingiltors

* Fransa
* Almaniyada

* Rusiya
+ ABS
467. Senaye istehsalinin elmi asaslarla toskili ilk dofe hans1 6lkads hoyata kegirilmisdir?
+ ABS
* Rusiya
v Ingiltors
* Fransa
468. D.Karnegi insanlarin xosuna golmoyin ne¢o qaydasini isloyib hazirlamisdir?
vo12
+ 10
* 9
+ 6
+ 5
469. Xersi-Blangar modelinds 4 osas {islub hansilardir?

Y Soroncam vermok, «satmaqy, istirak, solahiyyatlorin 6tiiriilmasi

* Soracam vermak, istirak, novator, markozlogsma

» Soroncam vermoak, istirak, novator, solahiyyatlorin otiiriilmasi

» Soroncam vermak, «satmaqy», morkazlogma, solahiyyastlorin Gtiirtilmosi
» Saroncam vermak, «almag», markoazlagsma, solahiyyatlorin &tiiriilmasi

470. Idaraetmonin &ziinomaxsus fardi xiisusiyyatlori vardir. Asagidakilardan diizgiin olmayan variant1 secin

* idaroetmo insani vo maddi manbalor arasinda optimal bir uygunluq va isbirliyi yaradir

idaraetmo miioyyon bir magsadlori hayata kegirmok iiciin idareedici torafindon tortib olunmus plan vo programlara miivafiq olaraq
hoyata kegirilir

v kompleks sosial-igtisadi problemlor hall edilir
* idaroetma bir va ya birden ¢ox moqgsadlari hayata kegirmoya yonaldilir
+ idaroetms bir qrup insani vo maddi varliglardan sorbast istifads etmani tolob edir. Bunlardan insan faktoru asas sort kimi qobul olunur

471, Idaraetmo rohberlorinin zoncirvari pillovari diiziiliisiinii nozerds tutan prinsip hansidir?
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479.

Morkozlosdirmo
Qeyri-morkozlogdirmo
Skalyar zencir

Omok bolgiisii
Nizam- Intizam

Idareetmonin morkozlosdirilmasi nodir?

Idaraetmo holqgolori arasinda iifliqi olagalorin yaradilmast

Idareetmo funksiyalarinm bir morkoezda, bir olde comlonmasi

Funksiya vo mosuliyyastin idaraetmanin yuxari saviyyasindon asag1 soviyyosine otiiriilmasi
Idaraetmo holqgolori arasinda iifliqi olagalorin yaradilmast

Idareetmo apparatinin ixtisar edilmosi

Qeyri-markazlosma prinsipinin mahiyyati nadir?

Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin bir rohbarin slinde comlonmasi.

Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin idarsetmonin yuxari saviyyasindan asag1 saviyyasina otlirlilmasi
Qorarlarin gobul edilmasi hiiququnun bag xatti rohbarin slinde comlonmasi

Miiassisada bir nega rohbarin olmasi

Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin idaroetmonin yuxari soviyyasindo comlonmasi.

Azarbaycanda boaladiyyenin yaradilmasi ii¢ilin shalinin say1 normasi na qadordi?

Sosial sistemlor moktobi
800 nofar
400 nofor
500 nofor
600 nofor

Azarbaycanda icra hakimiyyatini kim reallasdirir?

Prezident.

Bas nazir.
Deputatlar.
Icra hakimlori.

Boladiyyalorin igtisadi mogsadlori nadon ibarastdir?

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, beynoalxalq slagolor.

Dovlot biidcesine transfert, gdmriik riissumlarinin toplanmasi, vergilora nozarat.

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, baladiyys miilkiyystinden istifads.
Beynolxalq slagoler, yerli vergilor toplanmasi, sosial tominatin inkisafi.

Bolodiyys menecmenti hansi idaroetmonin qeyri morkozlosdirilmoasinin naticosidir?

Milli.
Rayonlar.
Regional.
Beynolxalg.

Azarbaycanda qanunverici dovlat hakimiyyati hansi togkilatda moxsusdur?
Nazirlor kabinetinda.

Prezident aparatinda.

Milli maclis.

fcra hakimiyyati.

Dovlotin osas funksiyalari hansilardi?



+ Iqtisadi, hiiqugi, ekoloji.

Iqgtisad, sosial, hiiquqi.
v Igtisadi, sosial, maliyys horokat1, hiiquqi, ekoloji.
+ Sosial, hiiquqi, ekoloji.

480. Dévlatgilik nozariyyasinin miisllifi kim olmusdur?

N. M. Korkunov va A.Smit.
v N. M. Lazarevskiy vo A.D.Qradovskiy.
* A.Tokvill va S.Ture.
+ L.Steyn vo R.Qneyst.
*  R.Qneyst vo S.Ture.

481. Boladiyyolorin 4 osas alamatlori hansilardir?

* Ay biides vo miilkiyyat, iqtisadi siyasot, prezident, qeyri markozlogma.

y Ayn biidco vo miilkiyyat, yerli masalslorin hollindo miixtariyyat, qorarverms vo icraedici vahidlor, hiiquqi soxs statuslu geyri dovlot
tosisatidir

» Konstitusiya, miilkiyyat, iqtisadi siyasot, muxtariyyat.
* Ayn miilkiyyat, geyri markazlosma, prezident, konstitusiya.

482. Boladiyyenin solahiyyetlori hanst névlors boliiniir?

v Macburi vo kéniillii.

* Liberal vo koniillii.

*  Moacburi vo demokratik.
» Liberal vo demokratik.

483. Azarbaycanda 6ziliniiidars qurumlari hansi formalardan ibaratdir?

v Toskilatlarin yerli bdlmaloari, yerli dziiniiidaralor.

*  Morkazi dévlat organlarinin yerli idaralori, yerli 6ziiniiidaralor.

* Beynolxalq regional toskilatlar, yerli 6ziintiidarslar.

*  Morkozi dovlet orqanlarinin yerli idaralori, Beynslxalq regional toskilatlar.

484. Impulsiv qorarlar nadir?

N Belo gorarlarin miislliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor. Buna gérs dos bels gorarlar cox vaxt tap
reallagmir

* Belo gorarlar real voziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdirilir
* Belo gorarlar kegmis tocriiboys asaslanir

* Ani qobul edilon gorarlardir.

* Konkret problemin hollinin basa diigiilmasi vo ya dork edilmosidir

485. Insayt gorarlar nodir?

v Konkret problemin hollinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmosidir
+ Kompiiter sirkotlorinds qobul edilon qorardir

» Saytlarla bagli qorardir

*  Gecikmis qgorarlardir.

« Iri sirkotlorda gobul edilon gorardir

436. Idareetmo qorarlariin asas ndvleri hansilardir?

+ Intuitiv, inert, insayt va ordinar

v Intuitiv, insayt vo miilahizoloro asaslanan
+ Intuitiv, inert vo insayt

+ Inert, ordinar vo miilahizoloro asaslanan
* Insayt,qeyri-ordinar
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Idarsetma gorarlarinin asas arqlondirici xiisusiyyatlori hansilardir?

Magsad, Natica, Omak bolgiisii, Pesokarliq
Mogsad, Masuliyyat, Pesokarliq

Maogsad, Notice, Masuliyyat, Omok bolgiisii
Natice,masuliyyat,isgiizarliq

Magsad, Vozifs, Pegokarliq

Qorar nadir?

Qorar — insanin tofokkiir foaliyyatinin naticasi olub, onu hor hansi bir naticoye vo ya talab edilon foaliyyats ¢ixarir
Qorar — insan 9qlinin mohsuludur

Qorar - insan1 har hansi bir naticoys gatirib ¢ixarir

Qorar-tasir isuludur

Qorar — insanin tafokkiir foaliyyatinin naticasidir

Sohar tipli orazido somorali istehsalin asas subyekti hansilardir?

Miisssiso, sohar icra hakimi, sohar balodiyyasi.
Miisssiso, beynolxalq togkilatlar, sohar baladiyyasi.
Miisssiso, gahar icra hakimi, beynalxalq toskilatlar.
Miisssiso, sohar boladiyyasi, yerli ohali.

Antibohranli idarsedicinin asas novlorini sadalayin?

Arbitraj, miitoxxosis.
Miiassisadaxili.

Arbitraj, miiossisodaxili.
Miitoxassis, miiassisadaxili.

Heyatin antibohranli idareetms saviyyalari hansilardir?

Yuxari, orta, asagi.
Yuxari.

Orta, yuxarl.
Asagy, orta.

Heyotin antibohranli idarsetmads prinsiplori hansilardir?

Sistemlilik, {ifiiqi amokdasliq.
Yenilik, stratejilik.
Keyfiyyat, raqabat.

Rogabaot yenilik.

Antibdhranl idareetmas texnologiyasinda ilk marhsls hansidir?

Ixtisalasmus is¢i qrupun yaradilmas.
Investisiyalari colb etmok.
Miisssisonin borclariin hesablamagq.
Heyoti ixtisar etmok.

Antibohranh idaraetmo texnologiyasi nodon ibaratdir?
Bohrani miioyyon etmak, profilaktikasi, aradan qaldirilmasi.
Bohran giiclondirmak.

Bohrani yumsaltmag.

Investisiyalari colb etmok.

Taktiki antibohranl investisiya siyasatinin vozifasi hansidir?
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Miiassisonin 6domas qabiliyyatini giiclondirmak.
Yeni investisiyalar1 calb etmok.

Biznes-plan hazirlamagq.

Yeni bazarlara ¢ixmagq.

Antibdhranl idareetmads investisiya siyasatinin asas metodlar1 hansilardir?

Investisiyanin dziiniiddomo miiddatinin miioyyan edilmasi.
Investisiyalarin 6ziiniiddomamo miiddatinin miioyyan edilmasi.
Biidcs balansinin miioyyan edilmosi.

Planlagdirma.

Miiassisonin innovasiya potensiali ilo antibohranli idaraetma arasinda slage necadir?

Potensial yiiksok oldugda bohran bas vermir.
Potensial olmadigda bohran bas vermir
Potensial asag1 oldugda, béhran bag vermir.
Potensial yiiksok olduqda bohran bas verir.

Miiasir menecerin zaruri keyfiyyotlorini gostorin

Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyot
Fiziki, Manavi, Soxsiyyat, Qabiliyyat
Monovi, Soxsiyyat, Qabiliyyat, sosial
Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat

Yunanlarin ideal rohbar {igiin gostordiklori zoruri keyfiyyatlor hansilardir?

1 Nestorun miidrikliyi 2 Agamemonun adalatliyi 3 Odisseyin bicliyi 4 Axillesin enerjililiyi

1 Nestorun miidrikliyi 2 Agamemonun odalatliyi 3 Aristotelin agillilig
Axillesin enerjililiyi

1 Agamemonun adalatliyi 2 Odisseyin bicliyi 3 Axillesin enerjililiyi 4 Aristotelin agillilig
1 Nestorun miidrikliyi 2 Agamemonun adaloatliyi 3 Odisseyin bicliyi 4 Axillesin doziimliiliiyii
1 Nestorun miidrikliyi 2 Agamemonun adalatliyi 3 Aristotelin agillilig1 4 Odisseyin bicliyi

Asagidakilardan hansi idareetmonin tam monasini oks etdirir?

Oz tamligini saxlayan miixtolif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun kdmayi ilo garstya qoyulan moagsads nail olunur

Bir-biri ils qarsiligli slagads va asililigda olan elementlorin comidir
Oz tamhigim saxlayan eyni tobiatli sistemlorin xiisusiyyatidir

Onun kdmoyi ilo garsiya qoyulan mogsado nail olunur

Oz tamligii saxlayan miixtalif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir



