2412 Az QI8 Qiyabi_Yekun imtahan testinin suallar1 Fonn : 2412 Idareetmo qorarlart

Bu-rohbari hor hansi bir naticays golmaya va lazimi harokatlori etmays macbur edon diistiniilmiis,analitik va togkilati foaliyystin
noticasidir:

subyekt
informasiya
qorar
indikatorlar
prognoz

Toskilati qorarlara goro moasuliyyat daha ¢ox ................ yiikdiir.

fiziki
axlaqi
manavi
psixi
aqli

Idaraetmo gorarlarinin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmayan yanasma hansidir.

Alternativlorin se¢ilmasi

Foaliyyat alternativinin vo ya foaliyyot qamatinin secilmosidir.

Zidiyyatlarin aradan qaldirilmasi va situasiyanin dayisdirilmasins istiqgamatlonmis rehbarliyin foaliyystidir
Foaliyyat mogsadlorin vo ona nail olma tisullarin se¢ilmosindon ibarat irad1 faaliyyot anlarindan biridir
Insan davranisinda variantlarin secilmosinden ibarot idars edilon aktdur.

Idaroetmo qorarlarinin asas forqlondirici xiisusiyyatlori hansilardir?

Magsad, Masuliyyat, Pesokarliq

Maogsad, Notico, Masuliyyat, Omok bolgiisii
Moqsad, Notico, Omok bdlgiisii, Pesokarliq
Magsad, Vazifs, Pesokarliq

Qorar nadir?

Qorar-insani hor hansi bir naticoaya goatirib ¢ixarir

Qorar-insanin tofokkiir foaliyystinin noticasi olub,onu hor hansi bir naticays vo ya tolob edilon foaliyysto ¢ixarir
Qorar-insanin tofokkiir faaliyystinin naticesidir

Qorar-insan aqlinin moahsuludur

Idaraetmo qarari bir tozahiir formasi kimi no ilo xarakterizo edilir?

analiz, sintez

induksiya, deduksiya

axtarig, qruplagdirma, tosdiq vo realizasiya
differensiasiya, inteqrasiya

tadbirlar plani, masals qoyulusu, sarancam

Idaraetmo qarari bir proses kimi na ila xarakteriza edilir?
axtarig, qruplagdirma, tosdiq vo realizasiya

induksiya, deduksiya

tadbirlar plani, masals qoyulusu, sarancam
differensiasiya, inteqrasiya

analiz, sintez

Idaroetmo qorarinin istiqgamoti deyil

omok bolgiisii



strateji planlagdirma
kommunikasiyalarin idars edilmasi
insan resurslarinin idars edilmosi
idarasetma faaliyystinin idars edilmasi

Idaraetmo gorarlari hansi sistemda qobul edilir?

differensial
miirokkab
sosial
texniki
bioloji

Idaroetmo gorarinin strukturuna aid deyil:

etika

cavabdeh soxsin atributlari
informasiya hissasi

ad

forma

Idaraetmo qorarmin xaraktering aiddir:

sosial ictimai xarakter
sosial-psixoloji xarakter
ictimai-iqtisadi xarakter
sosial kollektiv xarakter
sosial fordi xarakter

Qorar1 xarakterizo edon olamotlor asagidakilardan hansidir?

Magsadlarin méveudlugu. Magsadsiz segmo gorar kimi baxmaq olmaz

Qoarar segarkon onu gobul edon soxsin iradi aktinin movecud olmasi

hamisi

Coxlu alternativ variantlardan bu vo ya digorinin se¢ilmosidir.

Ogor alternativ yoxdursa demak se¢modo yoxdur va belsliklo do gorar da yoxdur

Hansi alim geyd edir ki, hor bir idaraedicinin an vacib keyfiyyati, onun vacib vo ¢ox zaman ¢atin qararlar gobul etmok istoyi vo
haziligidir.

F.Xarrison
M.Beter
Kelvin

Caster Bernard
R.Merton

Insanin va ya qrupun formalasmus situasiya ilo alagadar bir neca faaliyyat variantindan birinin segilmasi adlanur:

intuisiya
tapsiriq
qorar
forziyya
maqsad

Hansi alim 6z klassik asorindo idarsetmo qorarlari prosesini rohbarlik prosesine sinonim kimi qabul etmisdir

H. Saymon
M.Beter
F.Xarrison
R.Merton
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Caster Bernard
Qorar haqqinda fikirlorden hansi diizgiin gostorilmisdir?

insanin tofokkiir faaliyyetinin naticasi olub, har hans1 bir naticoys va ya tolob edilon foaliyyoto gatirib ¢ixarir
miixtalif pesokarliq soviyyasine malik insanlar torafindon toskil etdiyi vo asaslandirdigi diizalislordir
hamisi

har hans1 rohbarin foaliyyatinds toskilatda icra etdiyi vozifo 6hdaliklori ¢arcivasinda qeyri miisyyonliys istigamotlonmis,
asaslandirilmagi miimkiin olmayan frazadir

buna uygun olaraq tam formalasmamisdan, doqiq hesablanmig xiisusiyyatlora malik olub calb edici xarakter dasiyirlar
Menecment lizra mashur tadgiqatct hansi iqtisad¢i menecments - idaraetma goraninin hazirlanmasi kimi baxmisdir.

Caster Bernard
M.Beter
A.Fayol
R.Merton
F.Xarrison

Idaraetmo qorar1 nadir?

kollektiv yaradict amayin naticasi
idrak prosesinin naticasi
kollektiv 6ziiniitosdiqin naticasi
kollektiv aqli amayin naticosi
kollektiv fiziki amayin naticosi

Hans1 morhalads tapsiriglarin icragilara ¢atmasi, icragilarin biitiin zoruri seylorlo tomin edilmasi, igin togkilinin somarali metodunun
secilmasi, lazimi kadrlarm secilmasi va dyradilmasi, qerarin konkret magsadinin icragilara izah edilmasi va bu magsads nail
olunmasinda har bir icraginin konkret rolunun miioyyanlogsmasi, homginin gorarin somorsli sokilds yerina yetirlmasi ii¢iin vacib olan
stimullagsma metodlarinin toyin edilmasi hoyata kecirilir?

Alternativlarin tam siyahisinin milayyan edilmasi marhalasi

Qobul edilon gorarin marhals, miiddat va icragilarin miiayyan edilmasi morhalasi
Qorarin yerina yetirilmasi {izro vacib olan iglorin tomini morhalosi

Vahid gorarin se¢ilmasi morhalasi

Mogsadin formalagsmasi morhoalasi

Hans1 moarhalads eksperimental yoxlama malumatlarini va diger slave informasiyalar1 nazarden kegirarak yekun vahid gerar1 qobul
edirlor?

Alternativlorin tam siyahisinin miloyyan edilmasi morholasi

Vahid gorarin seg¢ilmasi marhalosi

Problem stiiasiyanin agkara ¢ixarilmasi vo tohlili morholosi

Maogsadin formalagsmasi morhoalosi

Qobul edilon gorari merhsls, miiddst vo icragilarin miioyyon edilmosi morholosi

Hans1 marhalads qarsiya qoyulan mogsado ¢atmagq, resurslarin mosrofi, alternativin konkret soraito uygun olmasi noqteyi nazordon biitiin
alternativlarin miimkiin olan hartarafli tohlili aparilir?

Secilmis alternativlorin qorar qobul edon soxslor torafindon giymotlondirilmosi morholosi
Yaxsi alternativin ilkin se¢ilmosi marhoalosi

Secilmis alternativin eksperimental qaydada yoxlanilmasi

Holli miimiikiin olan alternativin se¢ilmasi moarholasi

Qoabul edilon gorarin marhals, miiddat va icragilarin miiayysn edilmasi morhalasi

Hansi morhslads askar edilmis alternativleri miixtolif mohdudlasdirici stizgacdon, yoni ehtiyatlarin méveudlugu, hiiquqi, sosial, iqtisadi,
etik-oxlaqi va s. baximindan siizgocdon kegirirlor?

Secilmis alternativlerin garar qobul edon soxslor torafindon qiymatlondirilmasi marhalasi
Secilmis alternativin eksperimental qaydada yoxlanilmasi
Holli miimiikiin olan alternativin se¢ilmasi moarholasi
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Yaxsi alternativin ilkin se¢ilmosi marhoalasi
Qobul edilon gorarin marhals, miiddat va icragilarin miiayyasn edilmasi morhalasi

Idaraetmo gorarlarinin islonib hazirlanmasi, qobul edilmasi va realllasdirilmas1 zamani rasional gerarlarin gabulu prosesinds “Vahid
gorarin se¢ilmosi morholosi” negonci marhaladir?

8.0
9.0
5.0
7.0
10.0

3 - cli yanagmaya gora gorarlar hansi alamatlorine asason tosniflosdirilir?

Ugiincii yanagmaya osason qoralar mokan vo funksiyalarina géro tosniflogdirilir.

Uclincii yanasmaya osason qoralar mokan, subyekt, obyekt, zaman va funksiyalarma goro tosniflesdirilir.
Ucgiincii yanagmaya asasan goralar mokan, subyekt, obyekt va funksiyalarina gora tosniflosdirilir.
Ucgiincii yanasmaya asasan geralar mokan, tosir mexanizmi vo funksiyalaria géra tosniflosdirilir.
Uclincii yanasmaya osason qoralar mokan. zaman va funksiyalara goro tosniflosdirilir.

2 — ci yanasmaya gora qararlar hansi slamatloring asason tosniflosdirilir?

Subyekt-obyekt miinasibotlorine, mozmununa vo faaliyyot miiddstine gora.

Subyekt-obyekt miinasibotlorine, mozmununa, formalarina goro.

Subyekt-obyekt miinasibatlorine, mozmununa, formalarina va faaliyyst miiddotine gora.

Subyekt-obyekt miinasibotlorine, mozmununa, tosir mexanizmina, formalarina va foaliyyst miiddetino gora.
Mazmununa, formalarina va foaliyyat miiddstins gors.

Qoararlarin tosniflosdirilmasine ne¢a ciir yanagsma mévcuddur?

6.0
7.0
3.0
4.0
5.0

Miilahizolors osaslanan gorarlar rasional gorarlardan hansi xiisusiyyatine gora forqlonir?

Kecmis tocriibadon asilidir.
Obyektino gora.

Subyektina gora.

Heg bir xiisusiyyetino goro.
Kegmis tocriibadon asili deyil

Rasional qorarlar miilahizolors osaslanan gorarlardan hansi xiisusiyystino gors forqlonir?

Kecmis tocriibadon asili deyil.
Obyektino gora.

Subyektino gora

Heg bir xiisusiyyetins goro.
Kegmis tocriibadon asilidir.

"Y1z 6l¢, bir bi¢” prinsipi asasinda hansi qorarlar qobul edilir?

Tarazlasmig gorarlar.
Impulsiv qorarlar.
Inert gorarlar.

Insayt qorarlar.
Intuitiv qorarlar.
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Orijinalliq miisahide olunmayan, kéhna gorarlarin tokrari kimi saslonon gorarlar necs adlanir?

Inert qorarlar
Impulsiv qorarlar
Tarazlasmig gorarlar.
Insayt qorarlar.
Intuitiv qorarlar

Sona gadaer reallagdirila bilmayon qorarlar neco adlanir?

Impulsiv qorarlar.
Inert qorarlar
Tarazlasmis gorarlar.
Insayt qorarlar.
Intuitiv qorarlar.

Cilgm xarakterli rohbarlorin qobul etdiyi gorarlar neco adlanir?

Impulsiv qorarlar
Inert qorarlar.
Tarazlasmis gorarlar.
Insayt gorarlar.
Intuitiv qorarlar.

Hamu torafindon basa diisiilon qorar neco adlanir?

Insayt qorarlar.

Inert gorarlar.
Tarazlasmig gorarlar.
Impulsiv qorarlar.
Intuitiv qorarlar

Rohborin soxsi intuisiyasina asaslanan gorarlar hansilardir?

Intuitiv qorarlar
Inert qorarlar.
Tarazlasmis gorarlar.
Impulsiv qorarlar.
Insayt qorarlar

Qorarlarin formasina gors tosniflogdirilmasi hansi variantda diizgiin verilmisdir

qruplarasi
qrup
qarisiq
kollektiv
individual

Qorarlarin zaman faaliyyastins vo miiddstine gore tasniflogdirilmasi hansi varintda diizgiin verilmir

realagdirma
sinergetik
asinergetik
real

ordinar

Qorarlarin tosniflosdirilmasi hansi variantda diizgilin verilmir

reallagdirilmasina gora
formasina gors
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zaman faaliyyatine vo miiddatine gora
gabulu azifalarine gors
mozmununa gora

Miilahizslors asaslanan gorarlar cox vaxti ... gorarlar kimi baga diisiiliir. Ciimloni tamamlayn.

intuitiv
emprik
sada
miirokkob
insayt

Insayt gorarlar konkret problemin hollinin basa diisiilmoasi vo ya ... edilmasidir. Ciimloni tamamlayn.

dork
hiss
sorh
izah
gobul

Intuitiv qorarlar diizgiin olmast, ...... asasinda qobul edilon se¢imidir. Climloni tamamlayin.

hiss

gormok

yadda saxlamaq
duymagq
esitmoak

Sosial,ekoloji,etik,ictimai problemlor haqda qorar:

geyri-kommersiya
kollegial
tokbagina
kollektiv
kommersiya

Mbohsul satisindan golir oldo edilmasi,dasinmaz omlakin icarayo verilmosi haqda qorar neco qorardir?

kommersiya
kollegial
tokbasina
kollektiv
geyri-kommersiya

Ancaq bir bolmays vo ya bu bélmads ¢alisan qrupa aid olan problemlors aid qorar:

xiisusi
kollegial
tokbasina
kollektiv
imumi

Taskilatin on miixtalif bélmolorinag aid olan,is giiniiniin baslamasi vo bitmasi,omok haqqnin 6donilmasi miiddoti haqda gorarlar neco
gorarlardir?

kollegial
xiisusi
imumi
kollektiv
tokbasina



46.

47.

49,

50.

51.

52.

Qobul edilmis gorarin hoyata kegirilmasi haqda gorar:

tonzimlayici
aktivlasdirici
nazaratedici
koordinasiyaedici
toskilati

Idaraetmo sistemindo maddi stimullasdirma vo gdzlonilon yerdoayismolor haqda gorar neco qorardir?

togkilati
aktivlosdirici
koordinasiyaedici
tonzimlayici
nozarotedici

Qaydalar,bolgii,normalar-necs qaydalardir?

toskilati
koordinasiyaedici
aktivlosdirici
nozaratedici
tonzimlayici

Cari isin icragilar arasinda boliisdiiriilmoesi haqda qorar neco adlanir?

nozarotedici
koordinasiyaedici
togkilati
aktivlosdirici
tonzimlayici

Qisamiiddatli gorar hansi miiddati shato edir?

1 ilo goder

11 ay

6 ay

1 ildon 5 ilo qodor
5 ilden ¢ox

Iqgtisadi tohlil,asaslandirma vo optimallasdirma metodlar1 osasinda verilmis gorar:

rasional
intuitiv
kollektiv
ehtiyyath
inert

Intuntiv garar gobulu no ilo slagodardir?
stiur ilo

yeddinci” hissi ilo

oziiniidorketms ilo

altincr” hissi ilo

agil ilo

Ehtiyyatli axtaris noticasinda qabul edilmis qorar:

kollektiv
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tarazlagdirilmisg
inert

intuitiv
tokbasina

Verilon ideyani formalagdiran vo onu saxlayan qorar:

tokbasina
kollegial
tarazlagdirilmisg
intuitiv
kollektiv

Rohborin 6z gararmin diizgiin olmasi haqda giimanina asalanan qorar:

intuitiv
kollektiv
tokbagina
kollegial
inert

Risqli gerarlar miimkiin itkilerin asagi salinmasinin hanst metodlarini nazards tutur?

sigortalama

pese-ixtisas soviyyasinin yiiksaldilmasi
miikafatlandirma

isdon azad etmok

cozalandirma

Risqli gorar gobulunda hans1 meyar osas gotiiriiliir?

heyotin miikafatlandiriimasi

ciddi ierarxiya

minimal itkilarle miiveffoqiyyst qazanmaq
rentabiliyin yiiksoldilmasi

kadr axiciliginin garsisini almaq

Inert qorarlara xasdir:

heyatin passivliyi

heyat torkibinin doyisdirilmasi
kadr axicilig1

stimullagdirma

heyatin aktivliyi

Vaxta gora longiyan qararlar necs adlanir?

inert
soforboredici
aktivlasdirici
sosial

risqli

Impulsiv qorarlarin somarali realizasiyast {i¢iin no tolob edilir?

rohbarin yiiksok xarizmasi
omok bolgiisii

keyfiyyatin yiiksoldilmosi
solahiyyatlorin Gtiiriilmasi
nazarot
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Maragqli taraflorin monafelorinin balansini nazars alan qorar neco adlanir?

tarazli
impulsiv
korporativ
evristik
inert

Intuisiya, imumilosdirma vo kegmis tocriiboya osaslanan gorarlar hansilardir?

alternativsiz
evristik
kollegial
movsiimi
aktivlosdirici

Problemlorin rasional halli marhololorine aid deyil:

kegmis tocriibadon istifado
meyarlarin identifikasiyasi
alternativlarin qiymatlondirilmasi
alternativlorin se¢imi

problemin diagnostikast

Rasional gorarlarin asasini na togkil edir?

obyektiv analitik proses
obyektiv induksiya prosesi
obyektiv deduksiya prosesi
obyektiv sintez prosesi
subyektiv analitik proses

Hansi hallarda miilahizalars asaslanan gorarlar samorali hesab olunur?

situasiyalarin tokrarlandig1 zaman

yeni texnologiyanin iglonib hazirlanmasi zamani
omoyin ddanilmasinin yeni sisteminin totbiqi zamani
toskilat iiciin yeni olan istonilon situasiyalar zamani
mohsullarin yeni ¢esidlorinin bazara ¢ixig1 zamani

Proqramlasdirilan qorarlarin qobuluna hansi situasiya sabob olur?

situasiyalarin oxsarligi
geyri-miioyyan situasiya
situasiyall yanasma
gdzlonilmaz situasiya
situasiyalarin doyigkonliyi

Miilahizslors osaslanan gorarlarin osas faydasi no zaman tozahiir edir?

situasiyalar tokrarlanan zaman

yeniliklorin totbiqi zamani

proseslorin ardicillig1 zamant
miinaqisalerin halli zamani

xarici mithit geyri-miioyyon oldugu zaman

Sosial va ekoloji naticalari nazars alaraq har hansi bir optimallagdirma meyarina gors biitiin alternativ variantlardan tortib edilon qorarlar

necd adlanir?
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Optimal qgorarlar
Ekoloji gorarlar
Iqtisadi gorarlar
Siyasi gorarlar
Sosial qorarlar

Ortamiiddatli gorar hans1 miiddati shats edir?

1 ildon 5 ilo qodor
1 ilo godor

11 ay

6 ay

5 ilden ¢ox

Uzunmiiddotli qorar hansi miiddati shats edir?

5 ildan ¢ox

1 ilo gqoder

11 ay

6 ay

1 ildon 5 ilo qodor

Bugiinkii giiniin ehtiyaclariin 6domays istiqamatlonon qorarlar:

cari
alternativ
qisamiiddatli
strateji
perspektiv

Golacokdo reallagdirilacaq gerarlar neco gararlardir?

perspektiv
operativ
alternativ
qisamiiddatli
cari

Qorarin bu novii togkilatda idaroetmonin asagi soviyyosi torafindon qobul edilir:

taktiki

strateji

operativ

dovlat

ictimai 6zilintiidara

Qorarm bu névii toskilatda idaraetmonin an yiiksok soviyyasi torafindon gobul edilir:

strateji

taktiki

operativ

dovlat

ictimai Oziiniiidara

Har is gilinii,har ay iigiin plan tapsiriglarinin hazirlanmasi haqda garar neca qorardir?

dovlat
ictimai Oziiniiidara
strateji
taktiki
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operativ

Buraxilan mohsulun raqabatqabilliyyatliliyinin artiritlmasi moqsadils togkilatin lazimi tadbirlorin kegirilmasi haqda qorar1 neco qorardir?

taktiki

strateji

operativ

dovlat

ictimai 6zilintiidara

Taskilatin xarici bazara ¢ixmaq haqda gorari neco qorardir?

strateji

taktiki

operativ

dovlat

ictimai 6ziiniiidara

Har bir bdlma va is yeri {iglin idaroetms va istehsal prosesini konkretlosdiran qorar-lar:

operativ

strateji

taktiki

dovlat

ictimai Oziintiidara

Strateji qorarlarin konkret moqsade ¢atma vasitolorini miioyyon edon qorarlar:

taktiki

strateji

operativ

dovlat

ictimai 6zilintiidara

Taskilatin inkisafinin asas iisullarini miioyyan edon qorarlar:

strateji

taktiki

operativ

dovlat

ictimai Oziiniiidara

Konkret sohmdar comiyyatinin dividentlarinin verilmasi,galir va zararin boliisdiiriil-masi,idarsedici orqanlarin se¢ilmasi haqda qorarlar

hans1 qorarlardir?

ictimai Oziintiidars
taktiki

operativ

dovlat

strateji

Toskilati qorarlarin novlori asagidakilardir:

programlasdirila bilen vo programlagdirila bilmayan
aqli vo fiziki

potensial va kinetik

cevik va long

obyektiv vo subyektiv

Rasional gararlar nadir?
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Belo gorarlar ke¢mis tocriibadon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ilo asaslandirilir
Kecmis tocriibayo osaslanir

Risk soraitinds qobul edilon qorarlardir

Ehtiyatli axtarisin naticosidir

Inert gorarlar nodir?

Ehtiyatl axtarisin noticosidir

Rohboarin soxsi segimidir

Intuisiya esasinda qobul edilon gorarlardir
Qi1sa miiddatds gobul edilon qorarlardir

Qorarlar1 zaman miiddoatine goérs tosniflosdirorkon hansi novlori yaranir?
Uzun miiddatli, orta miiddatli, qisa miiddatli vo birdefalik

Uzun miiddatli vo qisa miiddotli

Uzun miiddatli, orta miiddatli vo qisa miiddatli

Uzun muddotli orta miiddoatli va birdafalik

Tarazlasmis gorarlar nadir?

Bu qgorarlar1 6z foaliyyating, irali siirlilon miilahizalars vo onlarin yoxlanilmasina diqqatls va tokidle yanasan rohbarlar gabul edirlor vo

onlar bu zaman formalasmis ilkin ideyaya malik olurlar
Tarazlagmis gorarlar kifayat qadar asaslandiriimir

Belo gorarlar ehtiyatl axtarigin noticosidir

Belo gorarlarda orijinalliq, yenilik olmur

Insayt gorarlar nodir?

Konkret problemin hoallinin basa diisiilmasi va ya dork edilmosidir
Iri sirkotlorda gobul edilon gorardir

Kompiiter sirkatlarinds qobul edilon gorardir

Saytlarla bagli qorardir

[lkin olaraq idaroetmo qorarlar intuitiv, insayt va ....... osaslanmis gorarlar ola bilar. Ciimloni tamamlayin.

miilahizalor
hesablamara
ekspementa
tohlilo
tovsiyyalor

Hanso variantda gorarlarin gabulu baximindan idarsetms prosesinin marhalssi sohv qeyd olunub?

Qorarlarin qobul edilmasi

Qorarlarin islonib hazirlanmasi

Qoararlarin iglonib hazirlanmasi vo gobul edilmosi
Ekspertlorin calb olunmasi

Qorarlarin gobulu baximindan idarsetma prosesi nega moarhalodon ibaratdir?

3.0
5.0
6.0
7.0
4.0

Asagidakilardan hansi idareetmo qorarlarinin forqlondirici xiisusiyyetine aid deyil



91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

pesokarliq
omok bolgiisii
naticalor
maqsad
mosuliyyot

Digar soxslarin calb etmoklo gabul edilon gararlar necs adlanir

kollegial

tokbagina
mantiqi-tofokkiir
emosional-psixoloji
alternativ

Idaraetmo gararlarinin gabul edilmasi prosesing tosir etmayan amilor hansidir.

Informasiya mohdudiyyatlori
Qorarin gabul edilmasi soraiti.
Zaman va dayisen miihit.
Informasiya bollugu
Rohborin soxsi doyorloari.

Asagidaki variantlardan hansi gorarin gobul edilmasine aiddir

gorar gobul edan soxslor torafinden alternativin ilkin qiymatlondirilmasi
Miimkiin olan alternativin ilkin se¢ilmasi

Yaxs1 alternativin ilkin secilmasi

Qorarin yerina yetirilmasi

Alternativ tam siyahisini agkar edilmasi

Diizgiin gorar gabulu ii¢iin sosial-psixoloji uygunlugun asas torkib hissasi nadon ibaratdir?

tolabatlar
suur

omr
sarancam
idrak prosesi

Asagidaki varinatlardan hansi qorarin qobul edilmasi morholasini 6ziinds oks etdirmir

mogsadlorin formalasmasi, miimkiin olan alternativin se¢ilmasi

alternativin ekspermental qaydada yoxlanmasi vo vo vahid gorarin secilmasi
magsadlorin formalagmasi

miimkiin olan alternativin se¢ilmasi

gorar gobul edon soxslor torafindon alternativin ilkin qiymotlondirilmasi

Qorarim gabul edilmasi ne¢o morhslodon ibaratdir

3.0
5.0
6.0
8.0
2.0

Asagidaki varinatlardan hansi gararin islonib hazirlanams: morhslasins aid deyil

vahid gorarin secilmasi

Maogsadlorin formalagmasi

Alternativlorin tam situasiyanin agkar edilmasi
Miimkiin olan alternativ se¢ilmasi



* Problem situasiyanin askaara ¢ixarilmasi vo tohlili

98. Qorarrin islonib hazirlanmasi ne¢o morhaladon ibaratdir
v 50
* 6.0
+ 8.0
« 11.0
+ 30
99. Qorarlarin gobulu vozifalorine goérs tosniflogdirilmesi hansi variantda diizgiin oks olunmayib

v informasiyanin geyri-miioyyanliyi soviyyasi
* qorar qobul edon goxslorin say1

+ gorarlarin mozmunu

* mogsadloarin say1

* informasiyanin miioyyanliyi saviyyasi

100. Qorar gabulu ils slagadar Q.Saymon hansi termini kompyuter texnologiyalar: sferasindan gotiirmiisdiir?

v programlasdirilan qorar

» proqramlagdirila bilmayen qorar
* oyunlar nozariyyasi

* todiyo matrisast metodu

* avtomatlagdirtlmig sistem

101. Toskilati qorarlar gobulunda hansi alternativlors tistiinliik verilir?
V' menecerin toskilatlarin voziyyetino uygun 6hdsliklorin yerino yetirilmosina tominat veron
* konglomerat strukturlarin yaradilmasina sorait yaradan
» formal informasiya sistemina tolabati 6dayan
* insanin yaradici inkisafina sorait yaradan
* hakimiyyat salahiyyatlorinin optimal qarsiliqli miinasibatlorini tomin eden

102. Qorar gobulu — istanilon togkilatin menecmentinin ayrilmaz hissosidir” ifadesi kims aiddir?

Y F.Xarrison

* A.Fayol
*  M.Beter
e Porter — Louler
* R.Merton
103. Qorar gabulu no demakdir?

v méveud aqteriotivlorden birinin segimi;

» hakimiyyatin optimal balansinin yaradilmasi;

* miinaqisalorin erkon morhslosindo komporisma nail olmag;
* keyfiyyot vo mohsuldarliga nail olmaq

* informasiya dogruluguna nazarat;

104. Idaraetmo gorarlarinin hoyata kegirilmasino hansi morhalo aiddir.

v Qorarin yerino yetirilmosi iizra islonib tomin olunmasi.

* Alternativin eksperimental qaydada yoxlanilmasi.

* Yaxst alternativin ilkin se¢ilmosi

* Qorarlarin miiayyan olunmasi

*  Qorar gobul edon soxslor torafindon alternativin ilkin qiymotlondirilmasi.

105. Idaroetmo qorarlarin gobul edilmasi hans1 morhoala aiddir.



V' Vahid gorari segilmosi.

* Alternativin tam siyahisinin agkar edilmasi.
* Miimkin olan alternativin se¢ilmasi

*  Mbogsadin miloyyon olunmasi

*  Mogsadin formalagmasi.

106. Idaraetmo gorarlarinin islonib hazirlanmasina hans1 morhalo aid deyildir.

v Vahid qorarim secilmosi.

*  Mogsadin formalagmasi.

* Alternativin tam siyahisinin agkar edilmasi.

* Planin miisyyon olunmasi

* Problemin situasiyasinin agkara ¢ixarilmasi vo tohlili;

107. Idaraetmo gorarlarinin islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmosi nego marholodon ibaratdir.
v 3.0
* 40
+ 50
+ 6.0
« 20
108. Qorar qobul edorkan togkilatin haqiqati oks etdirmayan sirrinin niimayis etdirilmasi neco adlanir

v Sirrin imitasiyast
* Dezinformasiya

* Hiquq
» aspekt
*  Moxvilik
1009. Maogsads ¢atmagq tigiin alternativlor igarisindon uygun olaninin se¢ilmasi prosesi adlanir:

v gorar gobulu

» kadrlarin qobulu
+ planlasdirma

* koordinasiya

» toskilat

110. Idaraetmo gorarlarinin somaraliliyi alagodardar:

v resurs noticoliyi ilo

* idaroetmo texnologiyasi ilo

* omoyin ddonilmasi ilo

* qorarin yerina yetirilma vaxti ilo
*  kreativliklo

111. Idareetmo qorarlariin hazirlanmasi vo realizasiyasi prosesinin keyfiyyatins tosir etmir:

v iscilorin say1 normasi

* idaroetmo moqsadi

* idareetmo gorarlarmin hazirlanmasi metodlari
* idaroetmo texnologiyast

* informasiya

112. Qorarlarin hazirlanmasi va realizasiyasi proseduralarinin ifads iisullart macmuyu hansi metoda asaslanir?

v ssenari

» morfoloji

» sinektika

* nominal qrup texnikasi



* labirint
113. Qoarar gobulu alternativlorinin tohlilinds ekspert metodundan hansi halda istifads edilmir?

v tam miioyyonlik xas olan mosalolorda
+ analitik masalslords

» layiho masalalorinda

* qeyri-formal mosoalolordos

* prognostik masalalords

114. Idareetmo qorarlarmin islonib hazirlanmasi texnologiyasina aid deyil:

v problemin xarici elementlorinin agkar

» problem situasiyanin halli miiddatinin miioyysn edilmasi

» foaliyyet iisullarmin qiymotlondirilmasi

» problemin halli iigiin lazimi vasaitlerin ayrilmasi

* problem situasiyanin halli ii¢iin goxslor qrupunun miayyan edilmosi

115. Idarsetmo gorarlarinin islonib hazirlanmasimin taskili morhololorins aid deyil:

* qorar gqabulu

+ situasiyanin qiymatlondirilmasi

» problemin diagnostikasi

+ alternativlorin qiymetlondirilmasi

v istehsal proseslorinin rasionallagdiriimast

116. Qorarlarin funksiyalarina aiddir:

v filtredici vo olagolondirici

* stimullagdirma vo miikafatlandirma
* qobuledici vo filtredici

+ filtredici vo nozaratedici

+ toskiletms vo koordinasiya

117. Qorar gabulu nazariyyasinin inkisaf istiqgamatidir:

v normativ nazariyyo
» chtimal nazariyyasi
» destruktiv nozoriyyo
* iqtisadi nozoriyyo

* oyunlar nozariyyasi

118. Deskriptiv nozariyysnin asas magsadi nadir?

v insanlar vo ya qruplarm miinasibatlori haqqinda hipotezlorin inkisafi
 istehsal faktorlari potensiali hagqinda hipotezlarin inkisafi
 yeniliklorin totbiqi haqqinda hipotezlorin inkisafi

* makromiihit voziyyati haqqinda hipotezlorin inkigafi

» sistemin golocak inkisafi hagqinda hipotezin inkisafi

119. Deskriptiv nozariyys bagqa sozlo necs adlanir?

v empirik — realistik nozoriyyo
* oyunlar nozoriyyasi

* empirik nazariyys

* sistem nozoriyyasi

* normativ nazoriyys

120. Idareetmo qorarlariin hazirlanmasi vo realizasiyasinda sistem yanasma proseduralarina aid deyil:



v sirkotin toskilati strukturunun miioyyan edilmosi

» foaliyyatin bioloji sferasinda prioritetlorin miioyyon edilmasi

+ foaliyyetin sosial sferasindaki prioritetlorin miioyyon edilmasi

+ istehlakei, onun toloblori vo monafelorinin miloyyon edilmaosi

+ foaliyyatin texniki sferasindaki (manfaat, satis hacmi, keyfiyyat va s.) prioritetlorin miioyyan edilmasi

121. Tozahiir hadisasi kimi maqsad qgarar gebulunda nayi aks etdirir?

Y motivlesdirilmis sonadlori

* risq saviyyasini

+ sosial cavabdehliyi

* idaroetmo foaliyystinin keyfiyyatini
*  {imumilosdirilmis modellori

122. Bir proses kimi sirkatin maqgsadi nayi oks etdirir?

v gobul olunmus inkisaf istigamotini

* omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasini
» sistem elementlorinin koordinasiyasini
+ differensiasiya vo inteqrasiyani

* omoyin stimullagdiriimasini

123. Qorar gabulu nozariyyasinin inkisafinin istiqgamatidir:

v deskriptiv

* oyunlar nozariyyasi
» chtimal nozoriyyesi
* iqtisadi nozoariyyo

» destruktiv

124, Qorar gabulu ti¢iin zaruri olan elementlor sirasina aid deyil

v heyat ilo is prosesinda tolimatlarin miioyyanlosdirilmosi
*  bir vo ya bir ne¢o mogsodo yonolmao

* Dbitmis foaliyyat mévcudlugu

* gorarin mévcudlugu

» siliurlu se¢cimin mévcudlugu

125. Idaraetmo garar1 qobulunun alqoritmina aid deyil:

v toskilat inkisafinin miivoqqeti qrupu yaradilir

» secilmis texnologiyaya uygun bir vo ya bir neco prosessor texnologiya segilir

*  hor bir prosessor texnologiya {igiin bir vo ya bir ne¢o metod segilir

* idaroetmo foaliyyatinin keyfiyyotini yiiksoltmok {igiin bir vo ya bir ne¢o metod segilir
* idareetmonin 3 moqsadli texnologiyalarindan biri secilir

126. Qorar gobulunda reqlamentlosdirilmis texnologiyadan somoarali istifado edilmasi sortlorine aid deyil:

v tipik prosedurlarin bdyiik hocmi

* tapsiri@in yerina yetirilmo miiddati doqiq deyil

* resurslarin mohdudlugu

» idaroetms qgorarlar1 gebulunun innovasiyali xarakteri

* qorar say1 10000-don az olmayan heyat {igiin islonib hazirlanir

127 Qorar gabulunda rahbar torafinden yerina yetirilma vasitalari vo onlarin miimkiin mshdudiyyatlari, taqribi metodlar1 va zamani
' gostorilmokls tapsiriglarin verilmasi hansi texnologiyaya osaslanir?

v reglamentlosdirilmis texnologiya
* idaroetmo texnologiyasi
*  mogsad se¢imi texnologiyasi



* proqram - magsadli texnologiya
* tosobbiiskar — mogsadli texnologiya

128. Qorar gabulunda program — magsadli texnologiyadan somarali istifade edilmasi sortlorins aid deyil:

v idaroetmo gorarlar1 gebulunun innovasiyali xarakteri

* idaroetmo va istehsal omoyinin doqiq ifado olunmus bolgiisii

* uzunmiiddotli dovr {igiin seriyali vo kiitlovi mohsul buraxilist

* idaroetmo va istehsal resurslarinin miioyyon edilmosi

* qorar say1 1000-1500 nofordon ¢ox olmayan heyat ii¢iin islonib hazirlanar

129 Qorar gobulunda rahbar torafindon yerino yetirilmo vasitolori, metodlar1 vo zamani gostorilmokls tapsiriglarin verilmoasi hanst
' texnologiyaya asaslanir?

vV program — moagsadli texnologiya

* reqlamentlosdirilmis texnologiya

* tosobbiiskar — moagsadli texnologiya
*  mogsad se¢imi texnoogiyasi

* idaroetmo texnologiyasi

130. Qorar gabulunda togabbiiskar — moqgsadli texnologiyanin samarali istifads edilmasi sortlorine aid deyil:

v tapsirigin yerino yetirilmo miiddati 1 ilden ¢ox olmamalidir
* tapsirigin yerina yetirilmo miiddati 1 aydan ¢ox olmamalidir
* heyatin yliksok pesokarligi zoruridir

* kollektivdo sabit qeyri-formal miinasibatlor mévcud olduqda
* qorar say1 10 nofordon ¢ox olmayan heyat {igiin islonilir

131 Idaraetmo gorarlarinin hazirlanmasi vo realizasiyasi iigiin yerina yetirilmo vasitalori vo metodlar gostarilmoden tapsiriglarin verilmosi
' hansi texnologiyaya aiddir?

v tosobbiiskar — mogsadli texnologiya
* reqlamentlosdirilmis texnologiya

* mogsad secimi texnologiyasi

* idaroetms texnologiyasi

* proqram — magsadli texnologiya

132. Qorar gabulunda magsadin xassalarins aid deyil

v informasiya emali

» oksolago

* miitloq kemiyyatlorin algatmamazligi
* prosesin dinamikasina yontimliiliik

» superasililiq

133. Qorar gobulunda mogsad slamatlorine aid deyil

v innovasiyalarin totbiqi

+ yering yetirilmo miimkiinliiyli

» sirkat kollektivi va comiyyat liiin zaruriliyi
+ otraf miihit Gi¢lin uygunlugu

* onun togabbiiskarinin arzusu

134. Idareetmo qorarlarmin hazirlanmasi vo realizasiyasinda sistem yanasma proseduralarina aiddir:

V' son mohsulun aldo edilmoasi prosesing istiqamatlorin miioyyon edilmosi
+ sosial-omok miinasibatlorindos is¢inin soxsi keyfiyyatlorinden istifads

» qanunvericiliyin foaliyyotds olan normalarindan istifads

» gorarlarin monitoringinin hayata kegirilmasi

* pesokar mosuliyyatin miioyyon edilmasi



135. Qorarmn hazirlanmasi va realizasiyasi zamani insanin diisiinco faaliyystinda sistemliliyin qisamiiddatli itirilmasi neco adlanir?

v panika

* miinaqisge
*  Xaos

e risq

+ disfunksiya

136. Qorar gabul edan soxs necos adlanir?
v rohbor
* metodist

* tolimatci
+ sosial varliq
* menecer

137. Qorarlarin islonib hazirlanmasinda asas rol kimas aiddir?

v moslohatgilor
» layihogilor

» tolimatcilar

* metodistlor

* konstruktorlar

138. Qorarlari isloyib hazirlayan miitoxassislors aid deyil:

Y fohlolor

* konstruktorlar
* menecerlor

» modelyerlor

+ layihagilor

139. Qorar gabulu ti¢iin zaruri olan informasiyanin toplanmasinin formal {isuluna aid deyil:

v soxsi miisahido vasitosilo

» maliyys hesabatlarinin tahlili vasitosilo
» miitoxassislarin colb edilmasi vasitasilo
+ igcilorin rayinin dyronilmasi vasitasile
* bazarin tohlil vasitosilo

140. Idaraetmo gorarlarinin islonib hazirlanmasi, gobul edilmasi va reallagdirilmasi prosesi nega marhaloden ibaratdir?
v 11.0
+ 10.0
+ 120
+ 9.0

Qoararin iglonib hazirlanmasi vo gobul edilmasi prosesinds hanst tip is¢ilor istirak edirlor?
141. 1) Sistem analitiklor; 2) Ayri-ayr1 masalolorin halli iiclin konkret miioyyon problemlorin halli iizrs sahs ekspertlori; 3) Rohborlor; 4)
Fohlalar; 5) Bank kredit miitoxassizlori

e 2,35
e hamisi
« 1,3,4
e 2,5

v o 1,2,3

142. Asagidakilardan hansi rohborin gorarin islonib hazirlanmasi vo qobul edilmasindoki funksiyalarina aid deyil?



v Qorarin islonib hazirlanmas1 menecera hovalos edir

*  Qorarin halli iigtin konkret vozifalor irali siiriir

»  Vozifolorin konkretlogsmosindo qiymot meyarinin se¢ilmosindo istirak edir
*  Qararin yerina yetirilmasini togkil edir

» Diizgiin cavab yoxdur

143. Sistem yanagmanin asasini hans1 metod togkil edir?
v dialektik

e inzibati
* psixoloji

» sosial
* iqtisadi
144, Sistem yanasma yonalir:

v proses tadqgiqindo elmi tofokkiiriin formalagmasina
» obyektlorin uygun yerlosdirilmasino

* soxsiyyatin hortorofli inkisafina

» idaroetms qgorarlarinin yerina yetirilmosino

+ istehsal somaraliliyinin yiiksaldilmasina

145. Taskilatin layiholosdirilmosine miinasibatdo asagidaki qorarlardan diizgiin olmayan varianti se¢in.

v is bolgiisiiniin doracosi

* koordinasiya tisullar

* idaro olunabilms miqyasi
» koordinasiya yollar1

* departamentlogdirma tipi

146. Isin toskilinde olan morholalora asagidakilardan hansi daxil deyildir?

v omok bolgiisii

» vozifalarin qruplasdiriimasi
* isin koordinasiyasi

* igin boliisdiiriilmasi

+ Isin olagolondirilmosi

147. Sistem yanagmanin asas vozifosi nadir?

v iimumilosdirilmis modellorin qurulmasi

» sosial sferadak tistiinliiklor

» idaroetms proseduralarmin formalasma metodlar1

» soxsiyyatin davranig ganunauygunluqlarinin todqiqi
+ sirkot mogsadinin proses kimi nozordon kegirilmasi

148. Sistem yanagmanin asas tolobi nadir?

v  sirkotin magsadinin bolmalorin magsading uygunlugu
» prosessor texnologiyalarinin se¢imi

+ situasiyanin holli variantlarinin se¢imi

* ig yerindo tohliikosizlik texnikasina riayot

+ toskilati struktur sanadine uygun olmasi

149. Sistemin baslica elementino aiddir:

v nisbi

» xarici miihit
+ daxili miihit
* altsistem



+ texnika
150. Sistem olamaotlorine aid deyil:

v elementlorin bir-birinden miitloq azadlig1
* idaroetmo ierarxiyasi

» elementlorin bir-birinden nisbi azadlig1

*  {imumi moagsad

* elementlor arasinda slago

151. Miioyyon olamat {izra qarsiliqh slagoys malik qaydali elementlor coxlugu adlanir:
v sistem
* vohdat
* biitov
*  kompleks
e tam
152. Har hansi bir foaliyystin pesokarcasina yerina yetirilmasi ii¢iin metodlar macmuyunu aks etdiran senad neco adlanir?
v metodika
» preyskurant
* hesabat

» deklarasiya
* normativ

153 Idaraetmo gorarlarinin yerino yetirilmosi texnikasinda tabegilikda olanlarda rohbarin niifuzuna oxsama effektinin inkisafi {izrs foaliyyat
) neco adlanir?

v soxsi niimuno

e cixarls
* hesabat
e moslohot

* metodika
154. Toskilati mosalolarin halli iglin dar ¢orgivali miisavira neco adlanir?

v iclas

* mogvarat

» kompromiss
* tolimat

* miiqavils

155 Real proseslorin imitasiya modellori osasinda idaroetms qorarlarinin hazirlanmasi vo realizasiyast lizra ig¢ilorin xiisusi togkil edilmis
' intensiv foaliyyati neca adlanir?

v isgiizar oyun
* miisaviro

* hesabat

* miiqavils

* iclas

156. Rohbarin sosial cavabdehliyi nods 6ziinii gdstormir?

v aktivlordo

* mogsadlorda

 prioritetlords

» qorarlarin realizasiya metodlarinda
» qorarlarda



157. Menecer qgararlarinin variasiyali xarakteri na ilo slaqodardir?

v menecer isinin xarakterinin idaraetma soviyyasinden asili olmasi ilo
* idaroetms elminin xarakteristikasi ilo

» menecerlorin 6zgo miilkiyyatini idarsetmasi sababi ilo

* qorar gobulu prosesinin genig miqyasl xarakteri ilo

» idarogilik amayinin xarakteri ilo

158. Har hanst bir toskilatin foaliyystini tonzimloyon qaydalar toplusu neco adlanir?

N nizamnamo

* tolimat
* kodeks
* soroncam
* ganun
159. Metodiki, texnoloji xarakterli gorar necs adlanir?
v gostoris
* soroncam
» akt
» protokol
* omr
160. Dévlat bascisinin parlament torafindon tosdiq edilmis qorari neco adlanir?
vV forman
» aksept
* biilleten

» deklarasiya

o akt
161. Hoar hanst bir faaliyyat iiciin imumi pozitiv infrastrukturu formalasdiran gorar neco adlanir?
v razihq
* protokol
* sonod
» oferta
* Dboyanat
162. Adminstrativ funksiyalara malik olmayan rohbarin gorar1 necs adlanir?

Y soroncam

» protokol
*  sazig
* miiqavils
+ akt
163. Hor hansi bir hadisenin oks olunmasi haqqindaki garar necs adlanir?
v protokol
+ akt
+ siyah
* soroncam
* plan
164. Hakimiyyato malik olan rohbarin toskilatdaki qorar1 neco adlanir?
konsepsiya

v omr



165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

akt
protokol
xahis

Dévlat hakimiyyati orqani torafindon buraxilan hiiquqi akt neca adlanir?

gotnamo
preyskurant
oferta
tolimat
osasnamo

Diizgiin foaliyyat ii¢iin obyektlorin mogsadauygun yerlosdirilmasi haqqinda sanad neca adlanir?

qayda
boyanat
konsepsiya
osasnamo
tolimat

Hoar hanst bir faaliyyati reqlamentlosdiron qanunlar, qaydalar vo tolimatlar y1gim1 neco adlanir?

osasnamo
boyanat
protokol
plan
qayda

Faaliyyatin mogsadi, konkret vazifalari vo onlarin realizasiya formalari vo metodlarini oks etdiran garar necs adlanir?

plan

akt
tolimat
kodeks
protokol

Har hans1 bir goxso miivafiq sortlors uygun sdvdolosmo baglamagq tizrs toklif haqqinda gorar neco adlanir?

press — realiz
plan

sazis

oferta
sorancam

Toskilati, texnoloji, iqtisadi, sosial norma gostaricilori neco adlanir?

normativ
norma
preyskurant
protokol
oferta

Hor hansi bir sahadoki foaliyyat qaydasi neco adlanir?

norma
bildiris

akt
deklarasiya
tolimat



172 Real prosesin reaksiyalarini lazimi daqiqlikle tokrarlayan, miisyyan elementlar va alagalar yigimin 6ziinds oks etdiran gorar necs

adlanir?
v model
* soroncam
» protokol
* kodeks
o akt
173. Rohboarin har hansi bir sonadds oks olunan baxislar sistemi neco adlanir?

vV konsepsiya
* miigavilo
* soroncam

» protokol
* qayda
174. Qanunlar toplusu necs adlanir?
v kodeks
* model
* Dboyanat

* konsepsiya

* norma
175. Hor hanst bir faaliyyatin yerino yetirilmosi tisulu vo ya hor hansi bir qaydanin borqorar edilmasi ilo slagadar olan gorar neco adlanir?
v tolimat
* model
o akt
* miigavilo
» kodeks
176. Ali ranq rahbarinin rosmi malumati:
v boyenat
» aksept
* biilleten
» raziliq

* deklarasiya

177. Ali dovlst hakimiyystinin garar1 neca adlanir?
v ganun
* miiqavils
+ akt
*  omr

» konsepsiya
178. Qarsiligl hiilquq vo 6hdaliklorin gostorilmasi ilo birgs islorin hayata kegirilmasi haqqindaki gorar necs adlanir?
v miigavilo
* protokol
» oferta
» preyskurant
*  omr

179. Rohbarin tontonsli program bayanati neco adlanir?

vV deklarasiya



* norma
* konsepsiya

+  Dbildiris
* model

180. Ictimai shomiyyato malik hadisaler iizro tabegilikda olanlarin qisa melumatlandirilmasi haqqinda rohborin qorar1 neca adlanir?
v biilleten

*  miigavilo
* norma
» deklarasiya

» akt
181. Ofertada toqdim edilmis sortlors asason sdvdalogma baglanmasi haqqinda taklifin gobulu haqqindaki gerar necs adlanir?
v aksept
» deklarasiya
» akt
* miiqavils
» kodeks
182. Dévlat va ictimai togkilatlarin genis shatasinin gorar1 necs adlanir?
* biilleten
miiqavilo
v akt
* norma
» kodeks
183. Rohboarlars togabbiisdo mohdudiyyatlor qoyan idareetmo qorar1 hansidir?

* prognozlagdirilan
* impulsiv
v korporativ

+ virtual
» evristik
184. Rohbarin faaliyystinin realizasiya formalarina aid deyil:
v monfaot
s omr
* tolimat

* isglizar sohbat
* soroncam

185. Istonilon rohborin faaliyyati na ilo olaqadardir?

v idaroetmo funksiyalarmin yerino yetirilmosi ilo
* planlasdirma ilo

» proseslors nazarat ilo

* koordinasiya ilo

* toskiletmo ilo

186. Idaraetmo gorarlarinin realizasiyasinin prosedurlari {izra risqin amalo golma sobobi hansidir?

v icragilarm az pesokarlig

* milli valyutanin devolvasiyasi
* siiratli amortizasiya ayrimlari
+ valyutanin yonarli olmamast

+ aktivlerin ucuzlagmasi



187.

188.

189.

190.

191.

192.

193.

“Ogor informasiya hacminin goxalmasi orta hallo menecerlorine qorar gobul etmoya kdmok edirsa, ali soviyya rohborlari halli mils
oldugu kimi yena ds intuisiyaya arxalanmaga macbur olurlar” ifadesi kimo aiddir?

P.Soderberk
T.Mitgel

A. Maslou
S.Ueyz
H.Minsberq

asagidaki prinsiplordon hansi idaraetma gorarlar1 qobul edarkon rohborlordon foaliyystds olan xarici 6lko gqanunvericiliyinde normani
miitloq nazars almagi tolab edir

Votondas masuliyyati
Fordi moasuliyyat
Kollektiv masuliyyat
Korporativ mosuliyyat
Hiiquqi miidafio

Bu-rohbari hor hansi bir naticayo golmays vo lazimi harokotlori etmays moacbur edon diisiiniilmiis,analitik vo togkilati foaliyystin
naticasidir:

informasiya
subyekt
qorar
indikatorlar
prognoz

Qorarm islonib hazirlanmasi, qobul edilmosi vo reallagdirimasi rohbarin foaliyystinds on miihiim vo an vacib ........

proseduralar
amilidir
elementdir
osasdir
sortdir

Rahbarlarin nega tiplari mévcuddur?

4.0
3.0
8.0
7.0
2.0

Hanst tip iscilor tohlili tam hocmds aparmaq ti¢iin miiasir metodlara malik olmali, hamg¢inin rohbarlor gorarlarin gabul edilmasinds
sistem yanasmaya sahib olmali, o ciimlodon gorarlarin iglonib hazirlanmasi vo gabul edilmasi prosesinda istifado olunan metodlar vo
vasitalor haqqinda iimumi tosovviirs malik olmalidir?

Sistem analitiklor

Ayri-ayr1 masalalarin halli li¢lin konkret miioyyan problemlarin halli {izra saha ekspertlori
Bank kredit miitoxassizlori

Fohloler

Rahbarlor

Qoararlarin islonib hazirlanmasi, gobul edilmasi vo reallagdirilmasi prosesinde rohbarlor hansi funksiyalari yerina yetirirlor?

Rohbar gorarin iglonib hazirlanmasi prosesini idars edir
Rohborler qobul edilmis qorarlarin reallagdirilmast marholosindoki islors rohbarlik edoarak qorarm yerins yetirilmosini toskil edir
Rohborlor gararin gabulu iizro miirokkob islori yerina yetirir

Rohbar gorarin halli {iglin vacib olan konkret vozifalar irali siiriir va bu vazifolorin daha da konkretlogdirilmasinds qiymat meyarinin
secilmasinds yaxindan istirak edirlor



v hamusi
194. Asagidakilardan hansi idareetmo qorarlarinin hazirlanmasinin toskiline tosir edon amillors aid deyil?

v Miisbot naticalor

*  Qorarlarm qarsiligl asililigt

» Davranis mohdudiyyati

+ Informasiya mohdudlugu

* Qorarlarin gobul edildiyi miihit

195. Problem tadqiqinin metodoloji prinsiplorine aid deyil:

v tadqiqgat obyektinin tosnifati

+ ziddiyyatlorin qiymatlondirilmasi

*  miloyyon meyarinin se¢ilmasi

* ganunauygunluglarin miioyysn edilmasi
» ziddiyyatlorin askar edilmoasi

196. SWOT tohlil dedikds na basa diisiiliir?

» Daxili tohlil

« Iqtisadi tohlil

v Toskilat vo onun ohato miihiti tohlil etmak aloti
+ Xarici tohlil

197. SWOT tohlilds raqib tarafindon yeni innovasiyalt mohsul yaradilmasina neca baxilir?
v Tohliiko
+  Imkan va iistiinliik
* Nogsan
+ Imkan
«  Ustiinliik
198. Idaroetmo gorarlariin hazirlanmasi prosesindo “Situasiyanin tohlili” morholasinden sonra hanst morhalo golir?

v Problemlorin identifikasiyasi

* Alternativlorin islonmosi

+ Situasiyanin tohlili

* Daha sorfali alternativin se¢ilmasii

* Sec¢im meyarlarinin miiayyanlosdirilmasi

1909. SWOT tohlilds sizin kompaniyanin yeni innovasiyali mohsul yaratmasina neco baxilir?

+ Imkan va tistiinlitk

» Tohliiks
Nogsan
v Ustiinliik
+ Imkan
200. SWOT tahlilds sizin kompaniyanin zsif imicins neca baxilir?

« Imkan vo istiinlik

» Tohliika
v Nogsan
»  Ustiinliik
+ Imkan
201. SWOT tahlilds yerli 6ziiniiidaraetms orqanin sizin kompariya iigiin raziliq vermamasina necas baxilir?

» Imkan



202.

203.

205.

206.

207.

208.

Imkan va iistiinliik
Tohliiko

Nogsan

Ustiinliik

SWOT tohlil zamani togkilatda marketing iizrs ekspertin olmamasina neco baxilir?

Nogsan

Toahliika

Imkan va iistiinliiklor
Imkan

Ustiinliiklor

SWOT tohlilds strateji alyanslarin yaranmasina (meydana ¢ixmasina) neco baxilir?

Imkanlar

Ustiinliik

Toahliiko

Nogsanlar

Imkanlar v iistiinliiklor

SWOT tahlilin xarici elementlori hansi variantda diizgiin verilmisdir?

Imkanlar vo tohliikalor
tohliikalor vo ndgsanlar
Imkanlar vo néqsanlar
Imkanlar va iistiinliiklor
Ustiinliiklor vo ndqsanlar

SWOT tohlilin daxili elementlori hansi variantda diizgiin verilib?

Ustiinliiklor vo ndgsanlar
Tohliikolor vo ndqsanlar
Imkanlar vo ndgsanlar
Imkanlar va iistiinliiklor
Imkanlar vo tohliikalor

Menecerin galacayi proqnozlasdirmasi vo alternativ horakatlori toyin etmosi prosesi neco adlanir?

Koordinasiya

Kadr gobulu
Togkilat

Qoarar gobulu prosesi
Planlagdirma

Alternativlor se¢cimindo morfoloji metod noya osaslanir?

tipik montiqi alagalorin qurulmasina
beyin hiicumuna

psixoloji inersiyaya

hadisolorin ardicilliginin tasvirino
ideyalarin konferensiyasina

Taskilatin 6z giiclinlin son naticays istiqamotlondirilmasi neco adlanir?

Mogsad

Missiya

Taktika
Qabagcadan gérmo
Strategiya



2009. Arzulanan naticonin aldo olunmasi mogsadils ideyalarin basqalarina 6tiiriilmasi prosesi neco adlanir?

+ Kadr gobulu
Nozarot

v Kommunikasiya

*  Qorar gobulu prosesi

»  Toskilat

210. Sirkatin sosial magsadi hesab edilmir:

v inzibati hiiquglarin gorunmasi
* toqaiid tominati

* miisbat omok motivasiyasi

» sosial adalot

+ otraf miithitin qorunmast

211 Tofokkiir kartlariin sistem bazisi torafindon yeni ideyalarin agkarlanmasi yollarma aid deyil:

v moqsads ¢atma doracasinin kamiyyatca giymatlondirilms vasitosilo
* intuisiya vasitosilo

» assosiasiyalar vasitosila

* {imumi toxoyyiil vasitosilo

» stiurdaki ayri-ayr tosovviirlor arasindaki slage vasitasilo

212. Meyarlara qoyulan taloblors aid deyil:

 kifayatlilik

Olciilo bilmok
v miixtalif monali qoyulus
» dekompozisiyaliliq

* tamliq
213. Qarsiya qoyulan maqsads ¢atma imkanina gors alternativlerin qiymatlondirilmasi gostaricilari necs adlanir?
* cohat
olgti
v meyar
» doroca
* prinsip
214. Problem qoyulusunun yiiksok saviyesi xarakterizo olunur:

» problemin sobablarinin rohbar torafindon intuntiv hiss edilmasi
toskilatin taktikasina uygun problemin tohlili

v toskilatin strategiyasina uygun problemin tohlili

 toskilati struktura uygun problemin tohlili

* qobul edilmis qaydalara asason problemin oks edilmasi

215. Problem qoyulusunun orta soviyyasi xarakterizo olunur:
vV gobul edilmis qaydalara uygun problemin oks edilmosi
+ toskilatin strategiyasina uygun problemin tohlili
+ toskilatin moqsadine uygun problemin tohlili
» ziddiyyatlorin rohbar torafindan intuntiv hiss edilmasi
* yeni formalarin axtarigi

216. Problem qoyulusunun agag1 saviyyasi xarakterizs olunur:

v idaroetmo sistemindoki ziddiyyatlorin rohbar torafindan intuntiv hiss edilmasi ilo



* gobul edilmis qaydalara uygun problemin oks edilmasi

* problemin hoyat tsiklinin hans1 morhalasinds olmasi

+ yeni firmalarin axtarisi

» toskilatin magsad va strategiyasina uygun olaraq problemin tohlili

217. Problemin konkretlogdirilmosins aid deyil:

v induksiya prosesi

*  tovsiyyelorin hazirlanmasi

+ foaliyyaetin tohlili

* sobab-natico alagolorinin askar edilmasi
* problemin hissalors boliinmasi

218. Problemin formalasmasi iizro omoliyyatdir:

v baslica ziddiyyatin miioyyonlosdirilmosi
* idaroetmanin operativliyi

+ {insiyyetin formalagmasi

* omoyin mexaniklosdirilmasi

* texniki tominat

219. Problem parametrlorine aid deyil:
v geyri-real

* naticonin qiymatliliyi
* resurs tominati

» aktual
* real
220. Problemli situasiyanin tozahiir formasi deyil:

v miioyyonlik voziyyati

* xarici miihit voziyyati

* obyektin vaziyyati

» subyektin voziyyati

» subyektlorin magsadlori mocmuyu

221. Idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasinin altinct marhalosi hansidir?

v Qorarin reallasdiriimasi

* Alternativlorin islonmosi

* Secim meyarlarinin miioyyanlosdirilmasi
* Problemlorin identifikasiyasi

+ Situasiyanin tohlili

222. Idaraetmo gorarlarmin hazirlanmasinin togkiling tosir edon amillordon biri sohvdir:

v yalnis informasiya

* Davranis, yaxud rohtar mohdudiyyati.
+ Informasiya mohdudlugu.

*  Qorarlarin gobul edildiyi miihit.

» Rohbarin soxsi giymatlondirilmalori.

223. Qoararlarin islonib hazirlanmasinin yiiksok somorsliliyini tomin edon fasilasizlik prinsipins xas olan xiisusiyyot hansidir?

v is vaxt1 vo bétiivliikde gorarin hazirliq prosesin sorf edilocok vaxtm nisbati ilo miioyyon edilon prosesin somarali toskili basa diisiiliir.
* heg biri

hazirliq prosesinin miixtalif is yerlorinds barabar buraxilis qabiliyyarini, miitonasib hacmds informasiya, material resurslari, kadrlarla
tominini hayata kegirir



Omok vasitolorinin, informasiyanin vo s. idarsetma gorarlarinin hazirlanmasi prosesindo kegdiklori yolun samarsliliyini saciyystondiron
toskilati prosesin rasionalliq gostoricisi

* idareetms qgorarlarmin hazirlanmasi amoliyyatlarina ¢okilon vaxt masraflorinin saviyyasini xarakteriza edir

224 Qoararlarin islonib hazirlanmasinin yiiksok somarsliliyini tomin edon hansi prinsip idarsetms gorarlarinin hazirlanmasi smsliyyatlarina
' ¢okilon vaxt masraflorinin soviyyasini xarakterizo edir

* doqiqlik
miitonasiblik

v paralellik

» ahongdarliq

 fasilosizlik

Omoak vasitolorinin, informasiyanin va s. idaraetma gorarlarinin hazirlanmasi prosesinds kegdiklori yolun samarsliliyini saciyyatondiran
225. toskilati prosesin rasionalliq gostoricisi gorarlarin islonib hazirlanmasmin yiiksok somarsliliyini tomin edon hansi prinsipinin
xiisusiyyatloridir?

v dogiqlik

* paralellik

+ fasilosizlik

» ahongdarliq
» miitonasiblik

226, e “hazirliq prosesinin miixtalif is yerlarinda barabar buraxilis gabiliyyarini, miitonasib hacmds informasiya, material resurslari,
' kadrlarla tominini hoyata kegiron” gorarlarin iglonib hazirlanmasinin yiiksok somaroliliyini tomin edon prinsipidir

v miitonasiblik
» ahongdarliq
* doqiqlik

* paralellik

+ fasilosizlik

227. Qorarlarin iglonib hazirlanmasinin yiiksok somaraliliyini tomin edon asas prinsiplorins aiddir deyil:

» paralellik
doaqiqlik

v adaptivlik

* miitonasiblik

 fasilosizlik

228. Idarsetma qgorarlarmin hazirlanmasi prosesindo “Idaroetmonin reallagdirilmasi” morholosindon sonra hansi marhalo galir?

* Alternativlorin iglonmasi

* Situasiyanin tohlili

» Dabha sorfoli alternativin se¢ilmasi

* Secim meyarlarinin miioyyanlosdirilmasi
v Noticaloro nazarat va giymetlondirmo

229. Idaraetmo gorarlarinin hazirlanmasi prosesinda “Problemlarin identifikasiyas1” marhalosinden sonra hanst morhols golir?

v Secim meyarlarinin miioyyonlosdirilmosi
* Problemlorin identifikasiyasi

* Daha sorfali alternativin se¢ilmasi

+ Situasiyanin tohlili

* Alternativlorin iglonmasi

230. Idareetmo qorarlariin hazirlanmasiin sonuncu marholosi hansidir?
V' Noticoloro nozarat vo giymatlondirmo

+ Situasiyanin tohlili
* Alternativlorin iglonmasi



» Sec¢im meyarlarinin miiayyanlosdirilmasi
* Problemlorin identifikasiyasi

231. Idaraetmo gorarlarmin hazirlanmasi imumi nego morhololordon ibarotdir?
+ 40
5.0
v 8.0
+ 6.0
+ 11.0
232. Idaraetmo gorarlarinin hazirlanmasinin togkiline asagidaki hans1 amillar tosir edirlor
v hamuisi

* Rohbarin soxsi giymatlondirilmalari.
* Davranis, yaxud rohtar mohdudiyyati.
+ Informasiya mohdudlugu.

*  Qorarlarmn gobul edildiyi miihit

233. Qorarlarin hazirlanmasi va toskili prosesi agagidaki hansi faktorlarla saciyyatonir

v hamusi

+ toskilati miihitin sosial vo siyasi durumu ¢argivasindos alternativ se¢imidi
+ toskilat izvlerinin qarsiligl olaqe prosesidir;

» faktlara vo doyarlors asaslanan faaliyyastdir;

* insanlar torafindon hoyata kegirilon siiurlu vo magsadoyonlii prosesdir

234. «Idaroetmo probleminin agkar edilmosi» morholosi asagidaki hans1 omoliyyatin yerino yetirilmosini tolob edir:

+ tohlil edilon obyektlorin forqli gostericilorinin miiayyonlosdirilmasi;

* clmi odobiyyat monboslorinin, informasiya fondunun, hesabatlarin arasdirilmasi vo tohlili
v hamusi

+ situasiyanin yaxud obyektin keyfiyyat vo resurs gostoricilorine goére tohlili;

» obyektin effektliliyinin malum sahas {izra beynslxalq nailiyyatlarlo miiqayisasi;

235. Ekologiya vo Tobii Sarvetlor Nazirliyinds idareetmo gorarlarinin hazirlanmasi proseslorinin ilkin morhalasini gostorin:

+ Informasiyalarin tohlili
Problemin ilkin sociyyslorinin miisyyon mohdudiyyatlorls toymn edilmasi;
v Idaroetmo probleminin yaxud vozifasinin askar edilmosi;
*  Mogsadin ilkin gqoyulusu;
* Zoruri informasiyalarin toplanmasi

236. Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyinds idarsetms gorarlarinin hazirlanmasi proseslorinin sonuncu marhslasini gostarin:

* Qorarin son rosmilogdirilmasi vo tosdiqi;
Qorarin idaroetmo aparati, idars, departament vo xidmatlorlo razilagdirilmasi
v Islorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, resurslara genast va tapsiriglarin vaxtinda yerina yetirilmosino géra islorin maddi havaslondirilmasi;
*  Secilmis holl modelinin iqtisadi cohatdon aragdirilmasi vo asaslandirilmast;
* Qorarin icrasina nazarat;

237. Idarsetmo gorarlarmin hazirlanmasi morhololorindon sohv olani tapin

v idaroetmonin transformasiyasi

* Alternativlorin islonmosi

» Sec¢im meyarlarinin miisyyanlogdirilmasi
* Problemlorin identifikasiyasi

* Situasiyanin tohlili



238 Daim bu va ya diger deracads geyri-miioyyanlik va riskle alagadar olan gorarlarin hazirlanmasi faaliyyati asagidaki miirakkeb kompleks
) islordon birini ohato etmir:

v ideya bankinin qeyri miikommoliyinin artmas1

+ situasiya haqqinda subyektiv tosovviiriin yaradilmasi

+ altenrativlorin se¢ilmasi.

* naticalorin miioyyan edan sartlorin prognozlasdiriimasi
+ alternativ ideyalarin naticolorinin qiymotlondirilmasi;

239. Idaraetmo gorarlarinin hazirlanmasinin togkili prosesi dziindo hanst kriteriyalari nozords tutur?

v hamusi

* icraya nazaratin koordinasiyasini

+ texnologiyalari miioyyon mokan daxilinds birlesdiren qorarlarinin iglonib-hazirlanmasimi
* resurslari, icragilari, vaxti

*  mogsadlari

240 Qorarin iglonib hazirlanmasi, qobul edilmosi vo reallagdirilmasi prosesinds rohbarlorin yerino yetirocoyi metodoloji yanasmaya aid olan
' prinsipi gostarin.

v hamuisi

* Burada sosialliq omillorinin ehtimal olunan doyismo xarakterlorinin u¢otu aparilmalidir
* Qorarlarn islonib hazirlanmasinda kemiyyat vo keyfiyyst metodlari slagelondirilmalidir
» Osas fikir gorarin bir ne¢o variantinin askara ¢ixarilmasina va tohlilino yonalmolidir

Bu zaman rahborin asas digqgati son naticalors istehlakg¢ilarin toloblorinin 6donilmasing, marketing konsepsiyasinin reallagdirilmasina
istigamatlonmasidir

241. Idaraetmo gorarlarmin psixoloji effektivliyine aid olan xiisusiyyati tapin

» toskilati mogsadlorin daha az sayler, iscilor vo ya vaxt sorfi ilo olde edilmoasinin naticosidir

konkret idarsetma gararinin reallagdirilmasi hesabina alds edilon slave msahsulun dayarinin, idareetma gararinin hazirlanmasi va
reallagdirilmasina ¢okilon xarclorin nisbati ilo miisyyan edilir

daha qisa vaxt arzindo, daha az is¢i vo maliyyo xorclori vasitasilo daha ¢ox is¢i vo sirkatlor {igiin sosial magsadlorin oldo edilmasinin
noticoasi baga diisiiliir

N daha ¢oxlu sayda is¢ilor vo shali ii¢lin qisa vaxt arzinds, daha az sayda is¢ilor va psixoloji xarclar vasitasila psixoloji magsadlora nail
olunmasinin naticosidir

242. Idaroetmo qorarlarii keyfiyyot xiisusiyyotlori hansilardir?

» Operativlik, vaxtin konkretliyi, qisaliq, magsad aydinligi, salahiyystgilik, vohdatlik, masuliyyastcilik
Magsad aydinligi, qisaliq, vaxtin konkretliyi, opeativlik

v Elmi cohotden osasliliq, vohdotlik, salahiyyatcilik, magsad aydinligi, qisaliq, vaxtin konkretliyi, operativlik

* Elmi cohatdon asasliliq, vohdatlik, qisaliq, moaqsad aydinligi, operativlik

243. Idaraetmo gorarlarinin keyfiyyati ne¢o amildon asilidir?
+ 12,0
5.0
v 6.0
+ 9.0
+ 10.0
244, Hansi variant gorarlarin gobulu keyfiyyatin aid deyil

» vohdadlik

* elmi cohotdon asasliliq
v miiddosizlik

* mogsad aydmlig

+ solahiyyatlilik

245, Taskilati foaliyyst prosesi kimi idaraetma prosesi ds fasilosiz bir prosesdir. Bu prosesi dyronmak magsadils onu nega marhaloys bdliirler



246.

247.

248.

249,

250.

251.

252.

3.0
5.0
8.0
11.0
4.0

Idareetmo qorarlarmin keyfiyyatini 6ziinda oks etdirmoyon yanasma hansidir

Vaxtin miiddoatsizliyi.
Vohdadlilik.
Solahiyyateilik.
Masuliyyatlilik

Elmi cohotdon osasliliq.

Mohsulun maya dayarinin asag1 salinmasi va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi kriteriyalar1 lizrs iqtisadi effektivliyin hesablanmasi vo
istehsal tapsiriglarinin optimallasdirilmasina kompleks yanagmanin totbiq edilmosi noyin miithiim vozifasidir?

Tahlilin
Planin
Prognozun
Missiyanin
Prinsipin

Mohsul keyfiyyatinin idars edilmasing sistem yanagma na ilo alaqodardir?

idaraetmanin ali vo orta halqasinds idarsetms foaliyyatinin formalasdirilmasi

keyfiyyatin idars edilmasi sisteminds idaraetma foaliyyatinin keyfiyystinin formalagdirilmasi
birbasa mohsul keyfiyyotino tosir edon idarsetmos elementlorinin tistlinliyii

istehsal texnologiyasinin iistiinlilyl

istehsalin texnologiyasi soviyyasinda keyfiyystin formalagdirilmasi

Tofokkiiriin sliuralt1 soviyyosinds stimullasdirtlmasi neco adlanir?

beyin hiicumu

psixi foaliyyat
hipermneziya

ehtimal modellagdirma
hipnoz

Ideyalarin konferensiyas1 metoduna aid deyil:

tonqid 6n plana ¢okilir

miizakirs miiddati 30-50 doqiga

bir-birindan asili olan 2-3 tapsiriq formalagir
har ciir tonqid qadagan edilir

istirak¢ilarin say1 4-12

Idaroetmo qorarlarmin hazirlanmasinda alternativlorin se¢imi zamani istifado edilon aktivlosdirici metodlara aid deyil:

oyunlar nazariyyasi
beyin hiicumu

sual vo cavab
maslohatgilorls is
ideyalarin konferensiyasi

Iqtisadi — riyazi metodlarin ¢atismayan cohoti nodir?

insan amilinin nazars alinmamasi
az samaraliliyi



+ situasiyalarin ehtimal xarakteri
 alternativlorin olmamasi
» xorclorin yiiksok olmast

253. Optimal gorar gabulunu tomin edan iqtisadi riyazi metodlara daxil deyil:

v beyin hiicumu

* riyazi proqramlagdirma

+ kiitlovi xidmot nozariyyosi
* ehtimal modellasdirma

* oyunlar nozariyyasi

254, Stress nozariyyssinin iimumi miiddsalar1 ilk dofo kim terafinden formalagdirilmisdir?
v B.Q.Selye
* P.Lourens
* E.Meyo
* R.Sennon
* S.Devis
255. Qorarlar nego asas meyara gora qruplasdirilir?
v 4.0
+ 6.0
+ 70
+ 8.0
+ 50
256 Taskilatda verilon gorarlar bir-birina zidd ola bilmoz va bir-birinin davami kimi saslonmolidir. Bu, gorarin keyfiyyatino qoyulan hansi

tolobi ifado edir?

v Vohdatlik

* Vaxti konkretliyi

* Elmi cohotdon oasaslandirma
* Solahiyyatcilik

* Operativlik.

257. Qorar miimkiin qadar qisa vo daqiq olmalidir. Bu, gerarin keyfiyyatino qoyulan hansi tolobi ifads edir?

v Lakoniklik.

* Vaxtin konkretliyi.

* Elmi cohotdon ssaslandirma
» Solahiyyatgilik.

* Operativlik.

258 Hor bir idaraetma gorarinin doqiq tinvaninin olmasi ilo yanasi onun konkret icra miiddoti do qorarda 6z oksini tapmalidir. Bu, gorarin
' keyfiyystina qoyulan hansi tolobi ifads edir?

v Vaxtin konkretliyi

» Lakoniklik.

* Elmi cohotdon oasaslandirma
* Solahiyyaetcilik.

* Operativlik.

259 Istonilon idaraetmo qorarini lazimi yerds vo lazimi vaxtda qobul etdikds yiiksok somara vera bilar. Bu, gorarin keyfiyyatina qoyulan
' hansi tolobi ifads edir?

v Operativlik.
» Lakoniklik
e Elmi cohotdon asaslandirma



260.

261.

262.

263.

265.

266.

Salahiyyatgilik
Vaxtin konkretliyi.

Idaraetma gorarlarmin keyfiyyatino qarst nega tolob qoyulur?

12.0
10.0
9.0
8.0
11.0

Asagidakilardan hansi gorarlarin qruplagdirma meyarlarini oks etdirir?

Sistemlilik, ierarxiya, tabe¢ilik va tsiklik

Sistemlilik, ierarxiya, tabegilik, solahiyyatcilik vo tsiklik.
Sistemlilik, ierarxiya va tsiklik.

Sistemlilik, ierarxiya, masuliyyat, tabe¢ilik va tsiklik.

Miirokkab iqtisadi problemlorin holli zamani isgiizar toskilatlarin menecerlori obyektiv qorarlarin gobulu {igiin optimallagdirma
metodlarindan istifads edirlor. Bu elmi optimallasdirma metodlar1 ayrilir:

modellosdirma metodlar1 va ekspert qiymotlor
modellogdirmo metodlart va estetik qiymotlor

sosial-psixoloji metodlar va estetik giymatlor
modellogdirma metodlari va faaliyyatin toskili
sosial-psixoloji metodlar1 vo foaliyyatin toskili

Iqtisadi esaslandirmanin hans1 prinsip vo metodlart mévcuddur:
1. vaxt amili ugotu;

2. amtoanin hoyat dovriine xarc vo naticalorin ugotu;

3. hesablamalara sistemli yanasmanm totbiqj;

4. hesablamalara kompleks yanagmanin tatbiqi;

5. sorgu kecirmok ugotu

12,34
2,3,4,5
1,2,4,5
1,2,3,5
1,2,3,4,5

Idareetmo qorarinin effektivliyini tomin etmok mogsadi ilo alternativ idareetmo qorarmin miigayisest {i¢iin rohbarlor hansi prinsip vo
qaydalardan istifads edirlar:

hamisi

idaraetma qorannin baza varianti kimi vaxt amili iizre an yeni variant gabul edilmisdir. Digar allernativ idarsetma gararinin variantlari
korrekts edici koofisentlor vasitosilo baza variantina uygunlagdirilir;

alternativ idaraetma gorari variantlarinin formalasdiriimasi

vaxtin ixtisari, qorarin keyfiyyotinin artirilmasi vo xarclorin azaldilmasi ti¢iin kodlagdirma metodlarindan vo idaraetmo gorarmin
prosesinin informasiya talimatinin miiasir texniki vasitalarindan istifads etmok maslohatdir.

alternativ idaraetma gorarinin variantlarinin say1 tigdon az olmamalidir;

Taskilatin effektiv foaliyysti asagidaki hanst amilden asilidir:

hamisi

togkilat iizvlorini moagsadlors catmaga hovaslondiron motivasiyanin giicii vo istiqgamati;

secilmis strategiyalarin qoyulmus mogsadlors uygunlugu vo adekvatliligs;

istehsala colb edilon resurslarin hocmi vo keyfiyysti

magsadqoymanin keyfiyyati - planlagdirilan mogsadlor xarici miihito, miiossisonin imkanlarina vo heyatin maraqglarina uygun olmalidir

Iqtisadi effektivliyin hesablanmast iiciin cox zaman hans1 metodlardan genis istifade olunur

hamisi



267.
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269.

270.

271.

272.

Faaliyyatin birbasa naticalari iizroe metod.
Son naticalar iizro metod;
Miixtolif variantlarin miiqayiss edilmasinin dolay1 metodu;

Idaraetmo gorarlarinin texnoloji effektivliyi asagidaki hansi tolobatlarin 6donilmasi, reallagdinlmast ilo olaqodardir?

biliklers, informasiyaya, 6ziinilifadoys, miiasir istehsala maraq tolabatlar

yaradict amak, mohabbat, ilinsiyyat, 6ziiniiidars vo Oziiniireallagdirma tolobatlar

heyat, tohliikasizlik, idaroetmo, sabitlik vo nizam-intizama olan talabatlar

moahsulun raqabat gabiliyyatliliyi, heystin pesokarligi tizra tolobatlar

psixoloji miihit, qarsiligli basa diisma, geyri-formal miinasibatlor qaydaya qoyulmasi iizrs tolobatlar

Idarsetmo gorarlarmin sosial effektivliyi asagidaki hansi tolobatlarin donilmoasi, reallagdinlmast ilo olagodardir?

yaradict amak, mohabbat, linsiyyat, 6ziiniiidars vo dziinilireallasdirma tolobatlar b) heyat, tohliikasizlik, idarsetms, sabitlik vo nizam-
intizama olan tolobatlar

psixoloji miihit, qarsiligli basa diigma, geyri-formal miinasibstlor qaydaya qoyulmasi iizrs tolobatlar
biliklers, informasiyaya, 6ziinilifadoys, miiasir istehsala maraq tolabatlar

moahsulun raqabat gabiliyyatliliyi, heystin pesokarligi tizra tolobatlar

heyat, tohliikasizlik, idaroetmo, sabitlik vo nizam-intizama olan talabatlar

Idaroetmo gorarlarinin toskilati effektivliyi asagidaki hansi tolobatlarm ddonilmasi, reallasdinlmasi ilo alagodardir?

heyat, tohliikesizlik, idaroetmo, sabitlik vo nizam-intizama olan talobatlar

psixoloji miihit, qarsiligli basa diisma, geyri-formal miinasibatlor qaydaya qoyulmasi iizrs tolobatlar
biliklars, informasiyaya, dzliniiifadoys, miiasir istehsala maraq tolobatlar

moahsulun raqabat gabiliyyatliliyi, heystin pesokarligi tizro tolobatlar

yaradicit amok, mohabbat, linsiyyat, 6ziiniiidars vo Oziiniireallagdirma tolobatlar

Idaraetmo gorarlarmin texnoloji effektivliyine aid olan xiisusiyyati tapin

toskilati maqgsadlorin daha az saylar, is¢ilor vo ya vaxt sorfi ilo olds edilmasinin naticasidir

daha qisa vaxt arzindo, daha az is¢i vo maliyyo xorclori vasitasilo daha ¢ox is¢i vo sirkatlor {igiin sosial magsadlorin oldo edilmasinin
noticoasi baga diisiiliir

daha ¢oxlu sayda is¢ilor vo shali ii¢iin qisa vaxt arzinds, daha az sayda isciler va psixoloji xarclar vasitasilo psixoloji magsodlors nail
olunmasinin naticosidir

bu sahavi, milli va ya diinya istehsalinn texnoloji saviyyasinin alds edilmasinin naticasidir

konkret idarsetma qgorarinin reallagdirilmasi hesabina slds edilon alave mohsulun doyarinin, idarsetms qgorarinin hazirlanmasi vo
reallagdirilmasina ¢akilon xarclarin nisbati ila miiayyan edilir

Idaraetmo gorarlarinin sosial effektivliyino aid olan xiisusiyyati tapin

daha qisa vaxt orzindo, daha az is¢i vo maliyyo xorclori vasitasilo daha ¢ox isgi vo sirkatlor {igiin sosial magsadlorin oldo edilmasinin
naticasi basa diisiiliir

konkret idarsetma qorarinin reallagdirilmasi hesabina slds edilon slave mohsulun doyarinin, idarsetms gorarinin hazirlanmasi vo
reallagdirilmasina ¢akilon xarclarin nisbati ila miiayyan edilir

bu sahovi, milli vo ya diinya istehsalinn texnoloji saviyyasinin alds edilmasinin naticasidir

daha ¢oxlu sayda iscilor vo ohali {i¢lin qisa vaxt orzinds, daha az sayda iscilor vo psixoloji xarclar vasitosilo psixoloji magsodlors nail
olunmasinin naticasidir

toskilati maqgsadlorin daha az soylar, is¢ilor vo ya vaxt sorfi ilo olds edilmasinin naticasidir
Idaraetmo gorarlarinin iqtisadi effektivliyino aid olan xiisusiyyati tapin

konkret idarsetma gararinin reallagdirilmasi hesabina alds edilon alave msahsulun dayarinin, idareetma gararinin hazirlanmasi va
reallagdirilmasina ¢okilon xarclorin nisbati ilo miisyyan edilir

daha qisa vaxt arzindo, daha az is¢i vo maliyyo xorclori vasitasilo daha ¢ox is¢i vo sirkatlor {igiin sosial magsadlorin oldo edilmasinin
noticoasi baga diisiiliir

bu sahovi, milli va ya diinya istehsalinn texnoloji saviyyasinin alds edilmasinin naticasidir

daha ¢oxlu sayda iscilor vo ohali {iglin qisa vaxt orzinds, daha az sayda iscilor vo psixoloji xarclar vasitasila psixoloji magsodlors nail
olunmasinin naticasidir

togkilati moagsadlorin daha az soylor, is¢ilor va ya vaxt sorfi ilo oldo edilmasinin naticasidir



273. Idaraetmo qorarlarmin toskilati effektivliyino aid olan xiisusiyyati tapin

v toskilati mogsadlarin daha az sayler, is¢ilor vo ya vaxt sorfi ilo olds edilmasinin naticosidir

daha qisa vaxt arzindo, daha az is¢i vo maliyyos xorclori vasitasilo daha ¢ox is¢i vo sirkatlor {igiin sosial magsadlorin oldo edilmasinin
noticoasi baga diisiiliir

* bu sahovi, milli va ya diinya istehsalinn texnoloji saviyyasinin alds edilmasinin naticesidir

daha ¢oxlu sayda iscilor vo ohali {iglin qisa vaxt orzinds, daha az sayda iscilor vo psixoloji xarclar vasitasila psixoloji magsodlora nail
olunmasinin naticasidir

konkret idarsetma qgorarinin reallagdirilmasi hesabina slds edilon alave mohsulun doyarinin, idarsetms qgorarinin hazirlanmasi vo
reallagdirilmasina ¢akilon xarclarin nisbati ila miiayyan edilir

274. Fatxutdinov R.A. idarsetma gorarlarinin keyfiyyat parametrlorine aid edir:

v Hamisi

+ Investisiya qoyuluslarinin risq soviyyasi

» Keyfivyat, xorc vo miiddat gostaricilari {izra qararin reallagmasi ehtimali vo miimkiinlityi
* Adekvatliq soviyyasi vo doracasi

* Entropiya gostericisi

275. Rohbor kollektivin effektiv isi tiglin stimullagdirici sorait yaratmalidir. Bu osas sortloro daxildir:

v hamusi
* idaroetmo gorarinin hazirlayan miitoxassislorin tam va otrafli isgiizar informasiya ilo tomin edilmosi;
* ig prosesinds diinya tocriibasinds totbiq edilon miiasir informasiya texnologiyalarindan istifade olunmasi;

kollektivdo miitoxassislori do calb etmokls beyin hiicumunun kegirilmasi vo onlarin naticasinda aldo edilmis ideya, tokliflorin tosbiq
edilmaosi.

* idareetms gorarinin hazirlanmasi prosesinds yaradici sorait vo miinasibatlorin yaradilmasi, idars edilmasi;

276. Idaraetmo qorarinin keyfiyyatinin asas torkib elementloring aid deyil:
v Risk
+ Igtisadi
» Etik
» Sosial

*  Togkilati
277. Idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi prosesinin keyfiyyatino asagidaki hansi amil tosir etmir?

v igtisadi lazimsiz informasiya

+ idaroetms gorarlariin hazirlanmasi metodlari

» sirkotin konseptual modelins aid olan obyektlorin mocmusu
+ istifads edilon idaraetmo texnologiyast

» informasiya, idaroetmo moagsadlarinin macmusu

278. Idarsetmo gorarlarmin hazirlanmasi vo reallasdiriimasi prosesinin keyfiyyotino asagidaki hansi amil tosir edir

v hamusi

» idareetms gorarlarimin hazirlanmasi metodlari

+ sirkotin konseptual modelino aid olan obyektlorin mocmusu
+ istifado edilon idareetmo texnologiyasi

» informasiya, idaroetmo magsadlerinin macmusu

279. Keyfiyyat hansi nisbi vahidlorlo miioyyan edilir?

v O»-dan, «1»-0 qodor

*  «O»-dan, «100»-o qodor
*  «0O»-dan, «10»-a godar

*  «0O»-dan, «1000»-0 qador
*  «-l»-dan, «1»-o qader

280. Idaraetmo prosesinda gorarlarin keyfiyyotino asagidakilardan hansi tosir etmir?
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287.

tolobatlar ierarxiyasi saviyyasi

qtisadiyyat voziyyot

istehsalin toskili

idaraetma gorarlarinin moadoniyyati va pesokarligi
istehsalin texniki soviyyosi

Idaroetmo prosesindo gorarlarin keyfiyyatinin miioyyen edilmosine aid olan1 secin.

hamisi

Idaroetmo funksiyasinin keyfiyyoti
Idaraetmo gorarlarinin keyfiyyoti
Mohsulun keyfiyyati

Idaroetmo foaliyyetinin keyfiyyati

Idarsetmo faaliyyatinin keyfiyyoti

onun gobul edilmig toloblora va standartlara uygun olmasi derocasidir

menecerin toskilatlarin vaziyyastine uygun dhdsliklarin yerins yetirilmasins tominatidir
biznes mogsadlorine ¢atmanin stimullagdirilmasidir

hamisi

layiholondirmonin osas moarhololorini 6ziinds birlogdiran ardicil idarsetmo prosesidir

Idaraetmo gorarlarinin keyfiyyatino qoyulan taloblordon biri sohvdir?

Elmi cohatdon asaslandirilmasi

Qorarlarin komiyyat vo keyfiyyot miioyyonliyi
Taskilati ierarxik soviyya

Qorarin optimalligt

Qorarlarin mogsads uygunlugu

Idaroetmo qorarlarmin keyfiyyatina qoyulan “ Operativlik” tolobino aid xiisusiyyet hansi variantda gostorilmisdir?

Biitiin idaraetma gorarlar1 konkret magsads yonalmsli va bir-birinin davami kimi saslonmasi
Hor bir idaraetma gorarinin doaqiq tinviin1 olmasi
Istonilon idaraetmo qorarini lazimi yerds vo lazimi vaxtda qobul etdikds yiiksok somare vera bilmosi

Konkret icragiya yonoalmosi, bundan slavs icragt qorarin oxunub gavranilmasina az vaxt sorf edilmosi mogsadilo ¢aligmaq lazimdir ki,
gorar miimiikiin gader qisa vo lokanik olunmast

Istonilon idaraetmo qarar1 onu gobul edon rehbara verilon hiiquqular va salahiyyatlor carcivasinde olmasi
Idaraetmo gorarlarinin keyfiyyatino qoyulan * Vaxtin konkretliyi” talobino aid xiisusiyyat hansi variantda gostarilmisdir?

Hor bir idaraetma gorarin doqiq invaninin olmasi ilo yanast onun konkret icra miiddoti do qorarda 6z oksini tapmasi

Konkret icragiya yonoalmosi, bundan slavs icragi qorarin oxunub qavranilmasina az vaxt sorf edilmosi moagsadile ¢aligmaq lazimdir ki,
gorar miimiikiin godor qisa vo lokanik olunmasi

Biitiin idaraetma qorarlar1 konkret moaqsads yonalmali v bir-birinin davami kimi soslonmasi
Har bir idarsetma gorarinin doqiq iinviini olmasi
Istonilon idaraetma qorar1 onu qobul edon rohboroe verilon hiiquqular va salahiyyetlor ¢argivesinds olmasi

Idaraetmo gorarlarmin keyfiyyatine qoyulan “ Qisaliq vo ya lokaniklik™ tolobins aid xiisusiyyat hansi variantda gostorilmisdir?

Konkret icragiya yonoalmosi, bundan slavs icragi qorarin oxunub qavranilmasina az vaxt sorf edilmosi moagsadile ¢aligmaq lazimdir ki,
gorar miimiikiin godor qisa v lokanik olunmasi

Istonilon idaraetmo qarar1 onu goabul edan rohbara verilon hiiquqular va salahiyyatlor carcivasinde olmasi

Har bir idareetmo gorarin doqiq invaninin olmasi ilo yanast onun konkret icra miiddoti do qorarda 6z oksini tapmast
Biitiin idarsetma gorarlari konkret magsads yonalmali vo bir-birinin davami kimi saslonmasi

Hoar bir idareetmo gorarinin doqiq iinviin1 olmast

Idaroetmo qorarlarmin keyfiyyatino qoyulan “ Vohdotlik” tolobins aid xiisusiyyat hansi variantda gdstorilmisdir?



v Biitiin idaroetmo gorarlar1 konkret mogsado yonoalmali vo bir-birinin davami kimi saslonmasi
* Hor bir idaraetma gorarin doqiq iinvaninin olmasi ilo yanasi onun konkret icra miiddoti do qorarda 6z oksini tapmasi

Konkret icragiya yonolmosi, bundan slavs icragi qorarin oxunub qavranilmasina az vaxt sorf edilmosi moagsadilo ¢aligmaq lazimdir ki,
gorar miimiikiin godor qisa v lokanik olunmasi

* Hor bir idareetma gorarinin doqiq tinviint olmasi
+ Istonilen idaroetmo qorar1 onu gobul edon rohbars verilon hiiquqular vo soalahiyyatlor ¢orgivasinds olmasi

~ 9

288. Idaraetmo gararlarinin keyfiyyatino qoyulan “ Moagsadaydinlig1” tolobina aid xiisusiyyat hansi variantda gostorilmisdir?

v Hor bir idareetmo gorarinin dogiq iinviini olmasi
* Hor bir idarsetma gorarin doqiq iinvaninin olmasi ilo yanasi onun konkret icra miiddsti do qorarda 6z oksini tapmasi

Konkret icragiya yonoalmosi, bundan slavs icragi qorarin oxunub gavranilmasina az vaxt sorf edilmosi mogsadilo ¢aligmaq lazimdir ki,
gorar miimiikiin qader qisa vo lokanik olunmast

+ Biitiin idarsetma gorarlar1 konkret magsads yonalmali va bir-birinin davami kimi seslonmasi
+ Istonilon idaroetma qorar1 onu qabul edon rohbars verilon hiiquqular va salahiyyetlor ¢argivesinda olmasi

289. Idaraetmo gorarlarmin keyfiyyatine qoyulan “ Solahiyyatgilik” tolobina aid xiisusiyyot hansi variantda gostorilmisdir?

* Hor bir idareetma gorarinin doqiq iinviint olmasi

Konkret icragiya yonalmosi, bundan slavs icragt qorarin oxunub gavranilmasina az vaxt sorf edilmosi mogsadilo ¢aligmaq lazimdir ki,
gorar miimiikiin qader qisa vo lokanik olunmast

* Hor bir idarsetma gorarin doqiq iinvaninin olmasi ilo yanasi onun konkret icra miiddoti do qorarda 6z oksini tapmasi
* Biitlin idarsetmo gorarlar1 konkret magsads yonalmali v bir-birinin davami kimi saslonmasi
v Istonilon idaraetma qorar1 onu gobul edon rohbara verilon hiiquqular va salahiyyatlor ¢argivasinda olmasi

290 Idaraetmo gorarlarinin keyfiyyatino qoyulan “ Qoararlarm kompleksliyi va sistemliliyi” tolobino aid xiisusiyyot hansi variantda
' gostorilmigdir?

Subyektin obyekto tosirinds konkret gostaoricilorin, naticalorin nazars alinmasi va idarsetms gorarlarinin mozmununun idarsetmo
» vozifalari ilo komiyyat gostaricilori baximdan slagslondirilmasi, hamginin, gorarlarla vazifalor arasinda geyri-miioyanliyin aradan
qaldirilmast kimi tolablar

*  Qorarlarin magsadyonliilityli, magsadogatma, yaxinlagma gorarlarla mogsadin vohdatliliyinin tomin edilmosi kimi toloblor

N Qoarar qobul etmomisdon avval idaraetmo obyektinin texniki, texnoloji, istehsal, iqtisadi, sosial,psixoloji teroflori vo cohatlori doqiq
Oyronilmali vo nazors alinmast

Qorarlarin gobulunda optimal variantlarin se¢ilmasi, yoni qorarlarin az xarclorls yiiksok naticolor olds edilmasine xidmot etmasini,
hamginin, gorarlarin optimal iqtisadi vo sosial meyarlara uygun golmasi

Idaraetmo qorarlar iqtisadi, idaroetma vo digar ictimai qanunlarin faaliyyetini nazars almaqla konkret istehsal soraitinin tohlili asasinda
gobul olunmasi

291 Idarsetmo gorarlarmin keyfiyyatine qoyulan “ Qararimn hiiquqi vo ganuni miiddoalara uygun golmosi” tolobing aid xiisusiyyot hansi
' variantda gostorilmisdir?

v Qorar gobul edilorkon firmanin foaliyyot gostordiyi dovletin ganunlari va hiiquqi aktlar1 nozoro alinmasi

Qoararlarin gobulunda optimal variantlarin se¢ilmasi, yoni qorarlarin az xarclorls yiiksok naticolor olds edilmasine xidmot etmasini,
hamginin, gorarlarin optimal iqtisadi vo sosial meyarlara uygun golmasi

*  Qorarlarin magsadyonliilityli, magsadocatma, yaxinlagma gorarlarla mogsadin vohdatliliyinin tomin edilmasi kimi tolablor

Subyektin obyekta tosirinds konkret gostoricilorin, naticalorin nozors alinmasi v idaroetms gorarlarinin mozmununun idarsetmo
» vozifolori ilo kemiyyat gostaricilori baximdan slagslondirilmasi, homginin, qorarlarla vozifslor arasinda qeyri-miioyonliyin aradan
qaldirilmast kimi tolablor

Idaraetmo qorarlari iqtisadi, idaroetma vo digar ictimai qanunlarin faaliyyetini nazars almaqla konkret istehsal soraitinin tohlili asasinda
gobul olunmasi

292. Idaraetmo gorarlarmin keyfiyyatina qoyulan “ Qorarlarin mogsade uygunlugu” tolobino aid xiisusiyyet hansi variantda gostorilmisdir?

v Qorarlarin magsadydnliiliiyii, magsadogatma, yaxinlasma gorarlarla magsadin vohdotliliyinin tomin edilmosi kimi talablor

Idaraetmo qorarlari igtisadi, idaroetma vo digor ictimai qanunlarin foaliyyatini nozore almaqla konkret istehsal soraitinin tohlili osasinda
gobul olunmasi

*  Qoarar gobul edilerken firmanin faaliyyst gosterdiyi dovletin qanunlari ve hiiquqi aktlar1 nazars alinmasi

Qorarlarin gobulunda optimal variantlarin seg¢ilmasi, yoni qorarlarin az xarclorls yiiksok naticalor alds edilmosine xidmot etmasini,
homginin, gerarlarin optimal iqtisadi vo sosial meyarlara uygun golmasi

Subyektin obyekta tosirinds konkret gostaricilorin, naticalorin nozars alinmasi vo idaroetms gorarlarinin mozmununun idaraetmo
» vozifalari ilo kamiyyat gostaricilari baximdan slagslondirilmasi, hamginin, gararlarla vazifalar arasinda geyri-miisyanliyin aradan
qaldirilmast kimi tolablor

293. Idareetmo qorarlarmin keyfiyyatina qoyulan “Elmi cohatdon osaslandirilma” tolobino aid xiisusiyyat hansi variantda gostorilmisdir?



N Idaroetmo qorarlari iqtisadi, idaroetma vo digar ictimai qanunlarin faaliyyatini nozors almaqla konkret istehsal soraitinin tohlili asasinda
gobul olunmasi

*  Qorar gobul edilorkon firmanin faaliyyat gostordiyi dovlatin qanunlari va hiiquqi aktlar1 nazors alinmasi

Qoararlarin gobulunda optimal variantlarin se¢ilmasi, yoni qorarlarin az xarclorls yiiksok naticolor olds edilmasine xidmot etmasini,
hamginin, gorarlarin optimal iqtisadi vo sosial meyarlara uygun golmasi

*  Qorarlarin magsadyonliilityli, magsadocatma, yaxinlagma gorarlarla mogsadin vohdatliliyinin tomin edilmasi kimi tolablor

Subyektin obyekta tosirinds konkret gostoricilorin, naticalorin nozors alinmasi v idaroetms qgorarlarinin mozmununun idarsetmo
» vozifolori ilo kemiyyat gostaricilori baximdan slagslondirilmosi, homginin, qorarlarla vozifslor arasinda qeyri-miioyonliyin aradan
qaldirilmast kimi tolablor

294, Idaraetmo gorarlarmin keyfiyyatine qoyulan tolob hansidir?

*  Qorarlarin kamiyyat va keyfiyyst miioyyaonliyi
*  Qararin optimallig
*  Qorarlarin moagsads uygunlugu
Elmi cohotdon asaslandirilma
v hamusi

Menecment sisteminin konkret moqsadlors ¢atmasi variantlarindan alternativin sec¢ilmasi vo iqtisadi
295. . vy e "
osaslandirilmasi,optimallagdirilmasi,prognozlagdiriimasi,tohlilinin naticasi belo adlanir:

v  idaroetms gorarlari

* idaroetms nozaroti

* idaroetmonin planlagdiriimasi
* idarsetmo prognozu

* idaroetms tohlili

296. Idaraetmo gorarlarmin tohlilinds istifado edilon evristik metodlar noyo osaslanir?

*  kompetentliyo
niifuza
v montigo
» otraf miihitin ¢evikliyino
*  kreativliyo

297. Idaraetmo qorarinin realizasiyasi zamani rohberin garsisinda duran on baslica vozifa nadir?

v qorarm icragilara gatdirilma formasinin segilmosi
* heyotin miikafatlandirilmasi

» rasional gorarlarin gebulu

* qorarin realizasiyasinda risqlorin azaldilmasi

* qorar secimindo alternativlorin qiymatlondirilmasi

298. Idareetmo qorarinin sosial mahiyyatine aid deyil:

Y nazarot

* insan tolobatlari
*  motivler

o stimullar

e insan monafelori

299, Idarsetmo gorarmin sosial mahiyyatidir:

v idaroetms gorarinin magsadi
 igcilorin zoruri texnika ilo tominati
» ganunvericilik aktlarina riayot

* nozarat sisteminin togkili

* idaroetmo gorarinin dayari



300 Taskilatin magsadlors gatmasi ils birbasa va ya dolayi yolla bagli olan harakatlarin yerins yetirilmasins diisiiniilmiis yanasma neca
' adlanir:

* idaroetms tohlili

* idaroetmo planlagdirmasi
v idaroetms gorarlari

* idaraetmo prognozu

* idaroetmo nozaroti

301. Idareetmo qorarinin igtisadi mahiyyoati ilo olagedar deyil:

» sohv idareetma qorart sirksti zorare salir
somoarali idaraetma gorarinin realizasiyasi sirkato birbasa vo ya dolay1 galir gatirir
V' har bir idarsetmo qarari alverisli sosial-psixoloji iqlimin tamin olunmasini nazaras almalidir
*  hor bir idarsetma gorarinin islonib hazirlanmasi va realizasiyasi ligiin xarc talab edilir
* hor bir idarsetma qorari real doyars malikdir

302. Qorarmn predmeting aid deyil:
* proses
* informasiya
stimullagdirma
v risk

» konkret mévzu
303. Qoarar obyektinin asas vozifosi:

v icra etmok

» sorgu kecirmok

* miinaqisalari hall etmak
* soroncam vermok

+ stimullagdirmaq

304. Qorar subyektlorinin asas vozifosi:

planlasdirma
v tosobbiiscii olmaq
* nozarot
» koordinasiya
» togkiletmo

305. Qoararlarin subyektlorino aid deyil:

* rohbor
konkret insan

v texnologiya

*  miitoxassis

e s0bo
306. Asagidaki variantlarin hansinda idarsetmo funksiyalarina gérs verilon qorar diizgiin qeyd edilmomigdir
v istehsal

* togkiletmo
* planlasdirma

* nozarat
307. Idaraetmo funksiyalarina goro gorarlarin nego ndvii vardir
+ 8.0

+ 9.0



308.

309.

310.

311

312.

313.

314.

315.

4.0
6.0

Qanunverici gorarlari hans1 orqan torafinden qobul edilir

Bas nazir
Prezident vo Bag nazir
Prezident
Parlament

Normativ qorarlart hansi orqan qobul edir

0lko prezidenti
Nazirlor kabineti
iqtisadi inkisaf nazirliyi
parlament

Asagidaki variantlarin hansinda idarsetmo sistemino goro verilon gorarlar diizgiin tosvir olunmusdur

idaraedan va idars olunan sistem
idaroedon vo idars olunmayan sistem
idars olunan va idars olunmayan sistem
idaroedon vo 6z-6ziino formalasan sistem

Qobul edilmasi iigiin milayyan mantiqi-tafokkiir amaliyyatlarinin yerina yetirilmasi, hesablamalar, eksperimentlor, tahlillor aparilmasi va
digor bu kimi islerin yerins yetirilmasi ilo alagodar olan qorarlar neco adlanir

miilahizalors asaslanan qorarlar
prognozlasdirilan gorarlar

naticalari nozards tutula bilan qararlar
naticalari nozards tutula bilmayan gorarlar

Idaraetmo tocriibosindo on sado, lakin ¢ox az hallarda rast golinon gorar novlii asagidaki variantlardan hansinda dogru verilmisdir

naticalori avvolcadon yaxsit molum olan qorarlar
naticalari nozards tutula bilon gararlar
naticalori prognozlasdirilan qorarlar

naticalori avvolcadon malum olmayan qorarlar

Miioyyon edilmisdir ki, somorali gorarlar gobul etmoak tigiin alqoritmik gorarlar kifayst deyildir. Bununla borabar qorar qobul edon
soxslarin mantiqi-tafokkiir foaliyystinin dyronilmasi do zoruridir. Bununla hansi bilik sahasi masgul olur

evristika
kibernetika
sosiologiya
mantiq

Iqtisadi-riyazi metodlardan vo miiasir kompiiter texnologiyasindan istifada edilmakla gobul edilon gorarlar neco adlanir

alqoritmik

evristik

kibernetik
avtomatlagdirilmig

Informasiyanin islonmosi metodlarina goro idaraetmo gorarlarinin ne¢o novii vardir

6.0
7.0
2.0
4.0



316. Idaraetmo gorarlarinin gobulunda rohbarlarin hansi faaliyyati diizgiin qeyd edilmir

* montiqi-tofokkiir faaliyyatidir
v istehsal-tosorriifat foaliyyotidir
* emosional-psixoloji aktdir

* idaroetmo prosedurasidir

317 Idaraetmo qararlari qarar gobul edon soxslarin (taskilat rohbarlorinin, menecerlarinin va belo salahiyyati olan digar soxslorin) yerino
' yetirdiklari digar islordon forqli olaraq ... xarakter dasiyir

* montiqi
v yaradict
+ strateji
* daimi

Optimalliq baximindan islonib-hazirlanmis qorar layihesi hansi omsliyyatlar vasitesi ilo qabul olunur?
. 1$0 hazirhq;

. problemin agkar edilmasi;

. magsadin milayyonlosdirilmasi;

. informasiya axtarisi;

. onun islonmasi va interpretasiyasi;

. tapsiriqlarin reallagdirilmasi

. vozifo madoniyyati

318.

NN N B WN—

vo1,2,3.4.5,6
+ 1,3,4,5,6,7
* 2,3,4,5,6,7
« 123457
« 1,2,4,5,6,7

319. Qara yesik» metodunun son morholasi hansi variantda diizgiin gostorilmisdir?

* gorarin keyfiyystinin qiymotlondirilmasi prosesidir
heg biri

v gorarin gobulu prosesi

* gorarin prognozlasdirilmasi

* gorarin icrasina nazarat

Qara yesik» metodu agagidaki hanst komponentlorden idarstdir:
1. «Giris»
320. 2.«Xaricxi miihit»
3. omok nizam
4. sosial toftis

vo12
« 24
- 14
« 13
« 23
321. Idaraetmo gorarlarmin optimallasdiriima metodlarindan biri asagidaki variantlardan hansidir?

v qara yesik

* tocriibo oyrisi
* koordinasiya
* sosial toftis

* omok nizam

322. Sinergizm strategiyasi

+ diversifikasiyaya nail olmagq iizra nailiyyatdir
» colbedici olmayan vo sirkotin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes sahalorinin baglanmasi



» asag1 monfoatli, lakin perspektivli sahalords isgiizarliq foalliginin barpasi va dastoklonmasi
» osas foaliyyat saholorinds normal foaliyyatin tomin olunmasidir

N iqtisadi foaliyyatdo roqabat iistlinliiyii qazanmaq ii¢iin togkilatin bir ne¢a biznes strukturunu vahid idarsetmo togkilatt kimi
birlogdirmasidir

323. Har bir idarsetma gorari nego marhaloali prosedurdan ibaratdir?
v 8.0
+ 10.0
+ 12,0
+ 50
+ 90
324. R.Akkofun fikrinco menecerlor ¢ox vaxt nayin qurbani olurlar?

V' lazimsiz informasiya ¢oxlugunun

* monfoatin azalmasinin

» keyfiyyetin asag1 diismasinin

» omok mohsuldarliginin asagi diismasinin
* kadr axiciliinin

325. Problem diagnostikasinda g¢atinliklorin simptomuna aid deyil:

v solahiyyatlorin 6tiiriilmosi
» yiksok xarclor

* coxsaylt miinaqiselor

» kadr axicilig1

* asag1 monfoot

326 Problemin halli normal, standart vaziyyati yalniz barpa edir, lakin naticalori imkanlardan istifads ederak slds etmok zaruridir” fikri kimo
' aiddir?
v P.Druker
* F.Teylor
* A.Maslou
* E.Meyo
+ A.Fayol
327. Toaskilati qorarlara goro masuliyyot hansi soviyyalords daha ¢ox tozahiir edir?

v dévlot idareetmosinin ali soviyyasindo

+ tolobatlar ierarxiyasi saviyyosinda

» layihslondirmonin asas morhalslorinda

» omok samaraliliyinin yiiksaldilmasi prosesinda
» toskilat soviyyesindo;

328. Asagidaki gerarlardan hansilar1 qeyri-proqramlasdirilan gararlar tipine aid deyil?

v miioyyen ardicil marhalali vo standart prosedurlara malik gorarlar
* idareetma bdlmalari strukturunun tokmillasdirilmasi qorari

» mohsul keyfiyyotinin yiiksoldilmasi qorari

+ situasiyaya goro toskilat moagsodlorine uygun qorarlar

* iscilorin motivasiyasinin yiiksaldilmasi garar1

329. Proqramlasdirilan qorarlarin neqativ naticasine aiddir:

v qeyri-adeptivliyi

» sohvlorin ehtimalinin azalmasi
* somaraliliyin yiiksaldilmasi

» prosedurlarin standartlilig:



* vaxta qonaot
330. Hansi halda gorarlar proqramlagdirila bilmir?

v xarici miihit qeyri-miioyyonliyi maksimumdur

* doqiq prosedurlardan istifade etmok miimkiindiir
» togkilat strukturu sabitdir

» an informasiyalar soffafdir

+ xarici miihitin qeyri-miioyyaonliyi minimaldir

331. Programlasdirilan qorarin asas xiisusiyyati nadon ibaratdir?

Y morhalalorin miioyyen ardicilligindan kegmak naticosindo qobul edilir

 layihalogdirms morhalalorinin samaraliliyini tomin edir

+ informasiyanin qiymetlondirilmasi {i¢iin optimal nazarat sisteminin yaradilmasini tomin edir
* davranis amillorinin nozors alinmasi vo miinaqisolorin holling sorait yaradir

+ diversifikasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasini tomin edir

332. Minsberq kateqoriyasindaki menecerin roluna aid deyil:

resurslarin boliisdiiriiciisii
V' motivasiya problemlorinin tadgiqatgist
» sahibkar
* igdo dayanmalarin olmamasi {iglin mosuliyyst dasiyan soxs
* dasinmalarin istirak¢ist

333. Asagidaki variantlartdan hansi qorarin reallagdirilmasini 6ziinds oks etdirmir

v Heg biri

*  Miimkiin olan alternativin se¢ilmasi
* Alternativlerin qiymatlondirilmasi

* Vabhid gorarin se¢ilmasi

*  Mogsadlorin formalasmast

334. Qorarin reallasdirilmasi ne¢o morholodon ibarotdir
v 3.0
+ 6.0
+ 90
+ 11.0
+ 40
335. Isi tamamlamagq iign yerino yetirilmosi zoruri olan horokotlori detallarina qodar tosvir edon sistem neco adlanir?

v Prosedura

» Strategiya

* Qabaqcadan gérmo
+ Kommunikasiya

* Missiya
336. Qarsiya qoyulmus moagsadlors ¢atilmasi ii¢iin hoyata kegirilmasi tosdiq olunmus harokotlor ardicilligi neco adlanir?
v Program

» Strategiya

» Uzaqgérmo
+ Kadr gobulu
* Missiya

337 Daxili va xarici sortlorin doyismasi zamani nail olunma moqsad va alqoritminin dayisilmasini nazara almagq,idaraetms obyektinin
' vaziyyatinin tasvirini ohats etmak,hans1 ki,bu halda qorarin icrasi dayandirilmali va yeni qarar qobul edilmalidir-bu nayi talob edir?



v gevik olmag:

+ reallasdirila bilon olmag:

» real vaxt hacminds gabul vs icra edilmayi
+ reallagdirma mexanizmini tohlil etmayi

» real olmagi

338. Miinaqigalorin yaranmasi naticasinds gararlarin icrasina mane olan vaziyyatdon qagmaq bacarigi nayi tolob edir?

v reallagdirila bilon olmag1

+ reallagdirma mexanizmini tohlil etmayi

+ real vaxt hacminds qabul vs icra edilmayi
» ¢evik olmagi

+ real olmagi

339. Toskilat1 ohato edon bolmolor daxil olmagla stimullagsdirma,gorarin reallasmasina nozarot nayi tolob edir?

v reallasdirma mexanizmini tohlil etmayi

» real vaxt hacminds gabul vs icra edilmayi
+ reallagdirila bilon olmagi

» cevik olmagi

* real olmag:

340. Olds edilmis nailiyyotlors,real yerlosdirilmis resurslara vo vaxta asaslanma noyi tolob edir?

v real olmag

+ real vaxt hacminds gobul vs icra edilmayi
+ reallagdirila bilon olmagi

» ¢evik olmagi

+ reallasdirma mexanizmini tohlil etmoyi

341. Qorarlarin parametrlorinin onlarin reallasdirilmasini tomin edon va konkret istehlak¢ini razi salan mocmusu neco adlanir?

v idarsetmo gorarlarmin keyfiyyoti
* idaroetms qgorarlariin obyekti

+ formalizasiya metodu

» Otlirmo vasitalori

+ idaroetms qgorarlarimin subyekti

342. Maqnit dasiyicilari,tabulyaqrammlar kimi xiisusi vasitalars aid qorarlar:

v kodlasdirilmis
* inert

» chtiyyath

* kollektiv

* intuitiv

343. Yazili,verbal,elektron molumatlar nayi ifads edir?

v 6tiirmo vasitolorini

+ formalizasiya metodlarini

* idaroetms obyektlorini

* idaroetmo subyektlorini

» qorarlarin tozahiir formalarin

344, Matnlar,qrafiklor,formalar,riyazi tapsiriq planlari-nadir?
v formalizasiya metodlari

»  Otlirmo vasitolori
* idaroetmo obyektlori



» idaroetmo subyektlari
» qorarlarin tozahiir formalari

345. Omrlar,tapsiriqlar,planlar,hadoflor-nadir?

* idaroetmo subyektlori
» formalizasiya metodlar1
* kodlagdirma
idaraetma obyektlori
v qgorarlarin tozahiir formalar

346. Har hanst bir sonadin bitmis fragmenti neco adlanir?
v cixaris
* moslohat

e molumat

+ tohsil
*  moktub
347. Qorarin toqdim olunmasi formalarina aid deyil:
Y hesabat
* kodeks
*  model

» konsepsiya
* miigavilo

348. Qorarin taqdim olunmasi formalarina aiddir:
v oferta

* metodika
» igglizar s6hbot

*  molumat
*  moktub
349. Qorarin icragilara ¢atdirilmasi formalarina aid deyil:
v biilleten
* hesabat
*  moslohat

* metodika
e ¢Ixarig

350. Qorarin icragilara ¢atdirilmasi formasina aiddir:

v isgiizar sohbot
* konsepsiya

* norma

* miiqavils

* model
351 Rahbar, miihandis - texniki is¢ilar va qulluqcularin amayinin havaslondirilmasi dovlat sahibkarlig1 sisteminde markozlasdirilmis
' qaydada tosdiq olunmus ......... ilo tonzimlonir.

V' Vahid Tarif Doracolori

» Diferensial amok haqq sistemi
+ Ictimai Maraqlarin Dayaori

* hamisi

* Hiiqug-miihafizs orqanlari



352.

353.

355.

356.

357.

358.

359.

Monfastin maksimumlasdirilmasina ydnaldilon satis hacminin artirtlmasi iizro qobul edilmis gorarlar homginin hansi istiqgamot {izro
tadbirlori do ohato edir?

istehlak¢ilarin hovoslondirilmasi

roqiblarin ¢asdirilmasi

is¢ilorin ixtisart

heyatin konkret sahalor tizro pesokarliginin mohdudlasdirilmasi
roqiblorin havaslondirilmasi

Idaroetmo gorarlarinin reallagdirilmasi zamani monovi havaslondirmo metoduna aid olan xiisusiyyati gdstorin

idaraetma gorarlarinin icrasi prosesinin fordin sosial tolabatlari ilo, onun soxsiyyatine hormatlo uzlagdirilmasini nazords tutur
ictimai birliklorin foaliyystine kdmok maqgsadils atilan maddi yardimlardir

iscilorin idars edilmasi iizra bacariglarin siizgoacdon kegirilmosidir

icragilar rohbarliyin ham miisbat, hom do monfi maraqlandirma potensialinin tasiri altinda faaliyyat gosterirlor

fohlalarin, qulluggularin, mithondis texniki heyastin istehsala qoyduglari soxsi amoklorina goéra talobatlarini demak tigiin bu va ya digoer
rifahlarin slds, olunmasina yonaldilmis todbirler toplusu nozards tutulur

Isgiizar toskilatlara, ticarat firmalarina, ticaratlo mosgul olan fiziki soxslors istehlakgilar1 hovaslondirmok igiin asagidaki hans1 maslohoati
tovsiyyo etmok olmaz

Omtaslarin satis yerlorinds raqib firmalarin sargisini toskil etmak, izahat vo sorhlor vermak

Glizosth giymotlorlo baglamalar satigi. Bir ne¢o amtoadon birinin pulsuz satilmasi, masalon, tualet vasitalori dostinda pulsuz sabun vo
Satilan qutularin igarisine priz qoyaraq toblig etmok

Bahal1 amtaanin satigin1 havaslondirmak {iglin onun yanina pulsuz olaraq slave amtos qoymaq

Konkret amtoalorin satisinda avvalcadon sortlonmis qonaatlo satis kuponlarini gozetlor, pogt, reklamlar vasitosi ilo yaymaq

Idarsetmo qorarlarinin reallagdirilmasi zamani inzibati hoveslondirma formasina aid olan xiisusiyyati gostarin:

icragilar rohbarliyin hom miisbat, hom do manfi maraqlandirma potensialinin tasiri altinda foaliyyst gostorirlor
ictimai birliklorin faaliyyatine kdmok magsadils atilan psixoloji atdimlar

ig¢ilorin idars edilmaosi {izra bacariqlarin siizgocdon kegirilmasi

hamisi

fohlalarin, qulluggularin, miithondis texniki heyastin istehsala qoyduglar: saxsi amoklorina gors talobatlarini demak tigiin bu va ya diger
rifahlarmn slds, olunmasina yonoldilmis tadbirlor toplusu nazords tutulur

Idareetmo qorarlarinin reallasdirilmas1 zamam hovaslondirmonin asagidaki hansi qrup formasindan istifads edilo bilor

hamisi

iqtisadi havaslondirma
moanavi havaslandirma
psixoloji havaslondirma
inzibati hovaslondirmo

Toskilatin ig¢ilorinin hovaslondirilmasi prosesinin garsisinda duran problem yaxud angol iso ........... adlanir.

motivasiya

vazifa modoniyyati
etik doyarlor
nazarat

pesokarliq

Asagidakilardan hansi daxili informasiyanin monboyi deyil

Elektron bazadan goétiiriilon sonadlor

Istehsal daxili elektron sonad dovriyyasi sistemi amaliyyat islori ii¢iin nozordos tutulan daxili sistem
Elektron sokilds sorgu iizra informasiya todqim edan informasiya agentliklori

Kagiz dastyicilarinda oks olunan sonadlor

Idaraetma gorarlar1 hansi xiisusiyyatlarine gors diger qorarlardan forqlonir?



360.

361.

362.

363.

365.

366.

Maogsad, natico, amak bolgiisii, pesokarliq.
Maogsad, natico, amak bolgiisii, solahiyyat.
Maogsad, natica, amak bolgiisii, mosuliyyat.
Magsad, natica, amak bolgiisii, vaxtin konkretliyi.
Maoagsad, natico, amak bolgiisii, operativlik.

Raqibi asl haqigati bilmokdan yayindiran informasiya necs adlanir

Dezinformasiya
Sirr

Hiiquq

Aspekt
Moxvilik

informasiyanin qorunmasinin bu sistemi miixtslif informasiya sistemlorinds serverlords vo kompiiterlorin yaddasinda saxlanilan
qiymatli informasiyanin miidafissi {i¢lin nazords tutulmugdur. Dogru variant hansidir

Program - aparat elementi
Toskilati element

Hiiquqi element

Texniki element
Miihandis texniki element

informasiya iizerinds miilkiyyst hiiququnun qorunmasinda sizmalarin garsisinin alinmasi neca adlanir

Informasiya tohliikesizliyi
Informasiya sistemi
Hiiquqi element
Informasiya obyektliyi
Informasiya dastyicilar

informasiyanin horakatinin hans1t morholasinds dekodlasdirma (kodun agilmasi) aparilir

Dordiincii morhoalodo
Ikinci marhoaloda
Ucgiincii morholoda
Hazirliq morhalads
Birinci marhalada

informasiyanin harokotinin hanst mohralasinds kodlagdirilmis informasiya otiiriiciisiinden gabul edilons verilir

Ucgiincii morholoda
Ikinci moarhalodo
Dordiincii morhalado
Hazirliq moarhslada
Birinci marholado

informasiyanin horokotinin hanst morholosinds se¢ilmis informasiyanin kodlagdirilmasi hoyata kegirilir

Ikinci marhoaloda
Ucgiincii morholoda
Dordiincii morhoalodo
Hazirlig morhalada
Birinci morholodo

informasiyanin horakatinin hans1t morholosinds informasiya otiiriiciidon qobul edon verilir
Birinci marhaloda

Ucgiincii morholodo
Dordiincii morhoalodo



367.

368.

3609.

370.

371

372.

373.

Hazirliq morhslada
Ikinci morhalada

Asagidakilardan hansi xarici informasiyanin menbayi deyil

Elektron bazadan sonadlor

Elektron sorgu asasinda informasiya todqim edon informasiya agentliklari
Miistorilor

Kreditorlar

Qanunverici va tonzimlayici orqanlar

Yeni konstruksiya materiallarinin, rabita vasitolorinin yaranmasi naticasinda istehsal texnologiyasindaki doyisikliklor hansi amillarle
baghdir?

Texnoloji
Tabii
Qanunverici
Iqtisadi
Demogqrafik

Omok bazarinin, shalinin sosial miidafiasi va amakqabiliyyatli shalinin masgulluq saviyyasinin doyismasi hans1 amillarle slagedardir?

Demogqrafik
Texnoloji
Qanunverici
Igtisadi
Tabii

Hansi gortlor ehtiyatlarin mévcudlugunu vo miiossisonin omali foaliyyotinds nazors alinmali olan regionun xarici miihitinin voziyyatini
xarakterizo edir?

Tabii
Texnoloji
Qanunverici
Iqtisadi
Demografik

Hansi doyisikliklor omtos vo xidmatlorin ¢esidino gora alici tolobatinin doyismosing tasir edir va istehsal programlarinin formalagmasi
iiclin idaroetms qorarlarinin iglonib hazirlanmasinda nozors alinmalidir?

Demografik
Texnoloji
Qanunverici
Iqtisadi
Tabii

Idaraetmo gorarlarinin yerina yetirilmosi,miigayisa,naticalorin giymatlondiril-masi,tohlil,yeni gorarlarin hazirlanmas1 hagqinda
informasiya noye aid edilir?

oks axinlara

maliyys axinlarina
diiz axinlara

dolay1 axinlara
informasiya axinlarina

Istehsal parametrlorini komiyyat va keyfiyyat gostaricilari {izro reqlamentlogdiran informasiya,tapsiriglar va onlara nail olma yollar1
noays aid edilir?

diiz axinlara
maliyys axinlarina
oks axinlara



* dolay1 axinlara
* informasiya axinlarina

374. Maliyya,kapital,bank sisteminin vaziyyati haqda informasiya nays aid edilir?

v maliyys axinlarina

* diiz axinlara

» oks axinlara

* dolay1r axinlara

* informasiya axinlarina

375. Osyalagmis canli omok resurslart haqqinda informasiya axinlari noye aid edilir?

* oks axinlara

+ diiz axinlara

* maliyys ndviino

v informasiya noviino
* dolay1r axinlara

376 Idareetmonin hoyata kegirilmosi {iciin toskilatlarin voziyyatini obyektiv oks etdiron slaqo kanallar1 vasitosile dtiiriilon molumatlarin
' macmusu:

v informasiya aximidir
+ istehsal sistemi

* marketing sistemi

* reklam sistemi

377 Informasiyanin saxlanmasini tomin edon hiiquqi vo adminstrativ xarakterli xiisusi emoliyyatlarin,toskilati todbirlerin, fiziki vo texniki
' goruma vasitalorinin,xiisusi bdlmalerin y1giminin macmusu neca adlanir?

v goruma sistemi
+ istehsal sistemi
* marketing sistemi
* reklam sistemi

378. Motbuat,radio,televiziya nayin dastyicilaridir?

v reklam informasiyasinin

» marketing informasiyasinin
+ daxili informasiyanin

* nozarat informasiyasinin
 istehsal informasiyasin

379. Idaraetmo sisteminda istifado edilon verilonlorin y1gimi,saxlanilmasi,toplanmasi,ax-tarisi va tiiriilmasi sistemi:

v informasiya sistemi
* marketing sistemi

* reklam sistemi

* nozarat sistemi
 istehsal sistemi

380. Uzunmiiddots saxlanilan,qisamiiddato saxlanilan,saxlanilmayan-informasiyanin ns {izro tosnifatina daxildir?

v saxlanilma iizro

* obyekt lizro

e Otirtilms formasi tizro

* monbayi lizro

» kond tasarriifat1 sahalari iizro

381. Marketing marhoalasinds istifads edilon toskilati-texniki hazirliq,istehsal,utilizasiya-informasiyanin ns iizrs tosnifatina daxildir?



v obyektin hayat tsikli morholosi iizro
* obyekt lizro

+ Otiiriilmo formasi iizro

* monbolari lizro

» kond tosarriifati iizro

382. Iqtisadi,texniki,sosial,metodiki,qeydiyyat,hesabat, toskilati-bunlar informasiyanin hans1 tesnifatini oks etdirir?

v toyinati {izro

» obyekt lizro

»  Otilirtilmo formasi {izro
*  monbalari iizra

* kond tosorriifat1 tizro

383. Miiayyan va ya reqlamentlosdirilmamis miiddstds tolab olunan informasiya nece tasnifata daxildir?

v otiiriilmo rejimi {izra

» tokrar istehsalin faza va proseslori lizra
* toyinati lizro

* monboaleri lizra

» kond tosarriifati lizra

384. Elektron,telefon,yazili informasiya hansi tosnifat1 oks etdirir?

v 6tiiriilmo disulu iizro

» tokrar istehsalin faza vo proseslori iizra
* toyinati lizro

* monboalori lizra

* kond tosorriifat1 iizro

385. Verbal,motn,raoqomsal,qrafik informasiyasi hansi tosnifata daxildir?

Y otiiriilmo formast tizro

+ tokrar istehsalin faza vo proseslori lizra
* toyinati lizro

*  monbalari iizra

* kond tosorriifat1 izro

386 Omtoanin keyfiyyat gostaricilori,onun dayari,bazar infrastrukturu,omak kollektivinin sosial inkisafi-bunlar informasiyanin na {izra
' tosnifatidir?

* toyinati lizro

v obyekt iizra

* kond tosarriifat: iizro

+ Otiiriilmo formasi tizro
* monbalari iizra

387. Istehsal,reallagdirma,material-texniki tominat,davranis,bdlgii va istehlak {izro informasiya neco tosnifatdir?

v tokrar istehsalin faza vo proseslori {izro
+ Otiliriilmo formasi tizro

* toyinati iizro

* monbaleri lizra

» kond tosorriifati lizro

388. Senaye,kand tasarriifati,naqliyyat iizre informasiya-bu necs tosnifatidir?

Y kond tosarriifat: izro
e Otirilmo formasi tizro



389.

390.

391

392.

393.

394.

395.

tayinati izra
manbalari tizra
tokrar istehsalin faza vo proseslori iizro

Plan,normativ-molumat,qeydiyyat,operativ-bunlar informasiyanin hansi tosnifatina aiddir?

idaroetmonin tisuluna gora
stabilliyina gora

hazirlanma marhslssine gora
aks olunma iisuluna gora
yaranma yerind goro

Test,qrafik tisulu-informasiyanin hansi tesnifatina aid edilir?

oks olunma iisuluna gors
stabilliyina goro

hazirlanma marhoalasine gora
idaroetmonin iisuluna goroa
yaranma yerina goro

[Ikin, ikincili,yekun-bunlar informasiyanin hans tosnifatina daxildir?

hazirlanma marhoalasine gora
idaroetmonin iisuluna goroa
oks olunma iisuluna gora
stabilliyina géroa

yaranma yerina gora

Daoyison,daimi,birdefolik-bunlar informasiyanin hansi tosnifatina aiddir?

idaroetmonin tisuluna gora
oks olunma iisuluna gora
hazirlanma marhaslasine gora
yaranma yerina goro
stabilliyina gora

Giris,¢ixig,xarici va daxili-bunlar informasiyanin hansi tosnifatina aiddir?

idaroetmonin iisuluna goroa
yaranma yerina goro
stabilliyina géroa

oks olunma iisuluna gors
hazirlanma morhaloasine goro

Isgiizar toskilatlarda qobul olunmus gorarlarin icrasina nozarot osas etibari ilo asagidaki hansi istiqamotdo aparilir:

Problemli situasiyanin vaziyyatina nozarat

hamisi

fcra olunan qorarin asas toloblorinin yerina yetirilmosino nozarat

Qorarin vaxtinda icra olunmasina nazarat

Qorarin icrasina nozarot zamani meydana ¢ixan konarlasma sobablorinin agkar edilmosi

Nozarat omoliyyatlarinin icra miiddati hansi soklinds olur?

vahid Tarif Daracalori
noazari va praktik

aktiv vo passiv

sado vo miirokkob
biitdév vo segmo



396. Nozarat obyektin ohato olunma saviyyasina gére hansi tip nazarat obyektlorin hamisinin va biitdv parametrlar iizro nazaratini tomin edir?

» aktiv
v biitdv
*  secmo
» praktik
* passiv
397. Nozarat obyektin ohato olunma soviyyosine gors hansi tip nozarat vasitosi ilo reallagdirilir?

v biitdv vo secma

* nozari vo praktik
* sado vo miirokkob
» daxili va xarici

» aktiv vo passiv

398 Nozarat prosesindo hansi tip xarakterli nozarat iso gorarlarin icrasindan konarlagsmanin prognoz naticalarinin garsisinin alininasina
' xidmaot edirlar.

v passiv
+ aktiv
» praktik
» miirokkob
* sado
399, Nozarat prosesinds hansi tip xarakterli nozarat qobul olunan gorarlarda xabordarliq xarakter1 dastyirlar, gorarlarin icrasi prosesindoki

konarlagmalarin qarsisinin vaxtinda alininasina xidmot edirlor?

v aktiv
» praktik
» miirokkob
» sado
*  Dpassiv
400. Nozarat prosesinda gabul olunan gararlar hans: tip xarakterli olurlar?

* uzun voqisa
* nozari va praktik
v aktiv vo passiv

» daxili vo xarici

* sado vo miirokkab

401. Nozarat isinin yuxari vasilosi hansi nozarat inistansiyasidir?

» dovlat nozaratidir

* ustadir

vV beynolxalq nozarotidir

* nozarat strukturu {izra texniki nozarat $6basidir
*  miifattiglik nozaratidir

402. Nozarat isinin asag1 vosilosi hansi nozaratgisidir?

» dovlot nozaratidir

* beynolxalq nozaratidir

v ustadir

* nozarat strukturu {izra texniki nozarat $obasidir
» miifattislik nozaratidir



Nozarat obyektina hansilar daxildir?
1. amok cisimlari

2. istehsal vasitalari
403. 3. texnologiya istehsal proseslorinin tagkili
4. omok soraiti
5. amok, otraf tobii miihit
6. rohbarin yiiksok xarizmasi
vo1,2345
+ 23,456
+ 1,2,3,4,6
+ 1,245,6
+ 1,3,4,5,6
404. Isgiizar toskilatlarda nozarat obyektin hansi hoyat tsikli marhoalosindo hayata kegirilir?
v hamuisi
» obektin foaliyyato hazirlanmasi, istismari, texniki xidmet, tomir morhalasinds
« ETTKI
+ istehsalin texniki planlagdirilmasi marhslasinda
+ strateji marketinq morholosindo
405. Qorarlarin icrasina nazarat miiassisads hansi prosedur ilo baslanir?
* miinaqisalarin hall edilmasi ils
omok somaraliliyinin yiiksoldilmasi ilo
v ucot isinin toskili ilo
» hakimiyyastin optimal balansinin yaradilmasi ilo
* keyfiyyot vo mohsuldarligin qiymotlondirilmasi ila
406. Asagidaki variantlarin hansinda gerar gebulu modellari diizgiin verilmir
v programlagdirma va prognozlasdirma
+ chtiyatlarin idare edilmasi va xatti proqramlasdirma
» iqtisadi tohlil vo fiziki
+ analoji vo riyazi
* oyunlar nozariyyasi vo ndvbalar nazariyyasi
407. Idaraetmo gararlarinin gabulunda nego modeldon istifads edilir?
+ 10.0
9.0
v 8.0
+ 6.0
« 70
408. Modelin qurulmasi hans1 morhalalordon ibarotdir?

1 Masolonin qoyulusu
2 Modelin qurulmasi
v 3 Modelin dogrulugunun yoxlanilmasi
4 Modelin totbiq edilmasi
5 Modelin tazalonmasi

1 Masolonin qoyulusu
2 Modelin qurulmasi
3 Modelin dogrulugunun yoxlanilmasi
4 Modelin totbiq edilmasi

1 Modelin qurulmasi
. 2 Modelin dogrulugunun yoxlanilmasi
3 Modelin totbiq edilmasi

1 Modelin qurulmasi
2 Modelin totbiq edilmasi
3 Modelin tozalonmasi



400.

410.

411.

412,

413.

414.

415.

416.

417.

Qorarlarin reallagdiriimasinda analogqlu model no {igiin istifado olunur?

Tadqiq olunan obyektin anoloqunu oks etdirmok {igiin

Miisssisonin analoji digor miiassisa ilo forgli tohlilinin aparilmasi {igiin
Miisssisonin foaliyyastinin nisbi rentobelliyinin qiymatlondirmoak tigiin
Iqtisadi problemlarin holli iigiin

Fiziki model nadir?

Obyektin va ya sistemin bir qodor forqli tosvirini yaradilmasidir
Igtisadi problemlorin halli modelidir

Anbarlarda hazir mohsul kiitlesini miioyysn etmo modelidir
Fiziki qanunlarin miiassisonin isina totbiq edilmosi modelidir

Iqtisadi tohlil modeli na {igiin nozordo tutulub?

Miisssisonin foaliyyastinin nisbi rentabelliyini qiymatlondirmok {igiin
Tadqiq olunan obyektin anoloqunu oks etdirmok {igiin

Obyektin vo ya sistemin tosvirini yaratmagq ti¢iin

Igtisadi problemlorin halli iigiin

Xatti programlasdirma modeli ns iigiin tatbiq olunur?

Defisit resurslarin boliigdiiriilmosinin optimal iisulunu miioyyon etmok ti¢iin istifads olunur
Obyektin vo ya sistemin tosvirini yaratmagq ii¢iin totbiq olunur

Obyektin va ya sistemin xarakteristikalarinin riyazi simvollarla tosvir etmok ii¢iin totbiq olunur
Tadqiq olunan obyektin analoqunu aks etdirir

Ehtiyatlarin idare edilmoasi modeli ns {igiin istifado olunur?

Anbarlarda hazir mohsul kiitlosinin miioyyon etmok {igiin istifado olunur

Tolobata dair xidmat kanallarinin optimal sayini1 miioyyon etmok ii¢ilin istifade olunur
Tadqiq olunan obyektin analoqunu oks etdirir

Defisit resurslarin boliigdiiriilmasinin optimal iisulunu miioyyon etmok ti¢iin istifads olunur

Qorarlarin modellasdirilmasinda novbalor nozoriyyasi modeli na ii¢iin istifado olunur?

Tolobata dair xidmat kanallarinin optimal sayinit miioyysn etmak ii¢ilin istifads olunur
Defisit resurslarin boliigdiiriilmosinin optimal iisulunu miioyyon etmok ti¢iin istifads olunur
Anbarlarda hazir mohsulun kiitlosini miioyyan etmok {igiin istifado olunur

Tadqiq olunan obyektin analoqunu aks etdirir

Qorarin gabulunda oyunlar nazoriyyasi modeli neco basa diigiiliir

Qobul edilon gorarin raqiblors tasirinin qiymatlondirilmasinin modellogdirilmasi metodudur

Xidmaot kanallariin optimal sayinin miioyysn etmok ii¢iin istifado olunan metoddur

Anbarlarda hazir mohsul kiitlosinin miioyyen etmok {i¢iin istifado olunur

Rogabaot aparan firmalarda defisit resurslarin boliisdiiriillmosinin optimal {isulunun miioyyon edon metoddur.

Barigdirict gorarlar necs izah olunur?

Miinaqisali teraflor arasinda kompromis variantin tapilmasidir
Rohbarin soxsi se¢imidir

Isgilordon miisbot ohval-ruhiyys yaradan qorarlardir

Iscilorin stimullasdirilmast ilo bagl qorarlardir

Asagidaki varianrtlardan hansi gorarin reallagdiriimasi moarhalaloridir?



1 Qabul edilmis gorarin morhoalo, miiddat v icragilarinin miloyyon edilmosi
v 2 Qorarin yerina yetirilmasi tizro islorin tomin edilmasi
3 Qorarn yerina yetirilmasi

1 Mogsadlorin formalagmast
. 2 Vahid gorarin seg¢ilmoasi
3 Qorarn yerina yetirilmasi

1 Vahid gorarin segilmoasi
. 2 Qorarin yerina yetirilmasi lizrs islorin tomin edilmasi
3 Qorarin yerins yetirilmosi

1 Qorarin yerina yetirilmasi iizra islorin tomin edilmasi
2 Qorarn yering yetirilmasi

418. Qorarlarin gobul edilmosi marholalori hansilardir?

1 Qorar gabul edan soxslar torafindan alternativinin ilkin qiymatlondirilmasi
v 2 Alternativin ekspermental qaydada yoxlanmasi
3 Vahid gorarin se¢ilmosi

1 Qarar qobul edon soxslor tarafindon alternativinin ilkin qiymotlondirilmasi
. 2 Vahid gorarin se¢ilmasi
3 Qorarin yerina yetirilmasi

1 Alternativin ekspermental qaydada yoxlanmasi
. 2 Qorarin yerina yetirilmasi iizra iglarin tomin edilmasi
3 Qorarin yerina yetirilmoasi

1 Qorar gabul edan soxslar torafindan alternativinin ilkin qiymatlondirilmasi
2 Vahid gorarin se¢ilmasi

419. Modellagdirmo metodu homginin adlanir:

vV omoliyyatlarin todqigi metodu

* nozarat sisteminin togkili

* nisbi rentabelliyini qiymstlondirmo metodu
* riyazi tohlil metodu

+ differensial foaliyyatin togkili metodu

420. Qorarlar zaman faaliyyatine vo miiddstins gére nega ciir olur?

Y Uzunmiiddotli, ortamiiddatli, qisamiiddatli vo birdofoalik.

*  Uzunmiiddatli, ortamiiddatli, qisamiiddatli, birdofalik vo ¢coxdofolik.
* Birdofalik vo ¢oxdofalik.

*  Uzunmiddatli vo qisamiiddatli.

»  Uzunmiiddatli, ortamiiddatli, qisamiiddatli

1 gorar goabulunda hanst model tadqiqatin real obyektini oks etdirir, adekvat struktura vo funksional parametrs, xiisusiyyastlora, qarsiligl
' olagoyo malikdir

v lqtisadi, riyazi

» Fiziki
* Riyazi
» Toraqqi
*  Montiqi
422, Idarsetmo gorarlarmin gebulunda hanst model totbiq edilon obyekt hagqinda tam tosavviir oldo etmoyo imkan verir
» Fiziki
Taraqqi
v Riyazi
*  Montiqi

» Igtisadi, riyazi

423. verilmis parametrlorin doyisilmo hacminin inkisaf qanunauygunluqlarin hansi modelin kdmakliyi vo miioyyon etmok olar
v Riyazi
» Fiziki

+ Igtisadi, riyazi



» Toraqqi

*  Montiqi
424 tobii obyektin tosvirinin bir ne¢o dofo proporsional gokilds kigildilmis vo miixtolif materiallardan hazirlanmig hanst modeldon istifado
' edilir
v Fiziki
* Riyazi
+ Igtisadi, riyazi
» Toraqqi
*  Montiqi
425, Maogsads gatmagq li¢iin naticonin blok sxemi va alternativ faaliyyat ti¢iin istifado olunan moagsadlor agaci hansi modeldir
v Montiqi
* Riyazi
+ Iqtisadi, riyazi
» Toraqqi
» Fiziki
426. Real obyektlar modelinin komayi ils formalasdirilan gararlarinin qabul edilmasi prosesi

v Modellosdirmo
* Ektropolyasiya
* Parametrik

+ Situasiya
» Ekspert
427. Idaraetmo gararlarinin gabul modellaring asagidaki modellordon hansilar daxil deyildir.

V' Metodil olan ilkin farziyyalor
»  Miirokkoblik.

* Ekpermentlosdirmo

*  Miioyyanlilik

*  Modellagdirmenin vacibliyi.

428. Tofokkiir kartinin asas xiisusiyyatlori hansilardir?

v qgeyri-xattilik vo obrazliliq
» grafik vo virtual

»  xottilik va virtual

» grafik vo xatti

+ xottilik vo obrazliliq

429, Tofokkiir kartinin asas rolu nadon ibaratdir?

v problemin mahiyyatinin miioyyon edilmosi
» problemlor agacinin” miioyyon edilmasi

* sobab-natico slagolerinin miisyyon edilmasi
* ierarxiya soviyyesinin miioyyon edilmasi

* meyarlarin miioyyan edilmasi

430. Idaraetmo prosesi kimi modelin qurulmasinin nego marholoasi var?
v 50
+ 30
+ 70
+ 11.0

+ 20



431.

432.

433.

435.

436.

Idaraetmo prosesi kimi modelin qurulmasi morholaloring aid olmayani segin:
1) Masalonin qoyulusu

2) Modelin qurulmasi

3) Modelin dogrulugunun yoxlanilmasi

4) Modelin totbiq edilmasi

5) Modelin tozolonmasi

6) Ehtiyatlarin idars edilmasi

7) informasiya axtaris1

6.7
2.6
3.7
3,6
23

Modelin qurulmasi prosesinds “Modelin tozolonmasi” marhalosine xas olan xiisusiyyati tapin:

rohboarlik tarafinden ilkin va ¢ix1s molumatlarin daqiqliyins siibhs ilo yanasan va ya slavs yeni molumatlarin meydana ¢ixmasini askar
edilon zaman miimkiin dayisikliklorin edilmaesi ilo saciyyolonir

ilkin olaraq modelin reallagdirilmasi ti¢iin biitiin zoruri sortlon tam yenidon yoxlanildigdan sonra idarsetmo prosesini miimkiin qodor
ehtiyatla vo ogor miimkiindiirss, qismen totbiq edirlor.

real hayata uygunluq deracasini miisyyen etmak, habels, onun ke¢gmisds bas vermis stuaasiyalarda sinagdan kegmasidir.

todqiqatg¢1 problemi aydin dork etmoli modelin baglica magsadini miioyyan etmolidir, homginin, o, hansi ¢ix1s normativlorini vo ya son
informasiyani almagq istadiyini avvalcaden bilmalidir.

problema daqiq diagnoz qoyulmasi, o climlodon, mosalonin miinasib vo ya optimal hallinin tapilmasinda, avvalca elo masslonin 6ziiniin
nad oldugunun derk olunmasi ils saciyyslenir

Modelin qurulmasi prosesinds “Modelin totbiq edilmasi” marhslasine xas olan xiisusiyyati tapin

ilkin olaraq modelin reallagdirilmasi tigiin biitiin zoruri sortlon tam yenidon yoxlanildigdan sonra idaraetma prosesini miimkiin qodor
ehtiyatla vo agor miimkiindiirss, gisman tatbiq edirlar.

todqiqatg1 problemi aydin dork etmoli modelin baslica magsadini miioyyan etmolidir, homginin, o, hansi ¢ix1s normativlorini vo ya son
informasiyani almagq istadiyini avvalcaden bilmalidir.

real hoyata uygunluq doracasini miioyyan etmok, habels, onun kegmisdo bas vermis stuaasiyalarda sinaqdan kegmosidir.

rohbarlik torafindon ilkin vo ¢ixis molumatlarin deqiqliyines siibha ilo yanasan vo ya olave yeni molumatlarin meydana ¢ixmasini agkar
edilon zaman miimkiin doyisikliklarin edilmasi ils saciyyslonir

problema daqiq diagnoz qoyulmasi, o climlodon, masslonin miinasib vo ya optimal hallinin tapilmasinda, avvalco elo masalonin dziiniin
nd oldugunun dork olunmasi ils saciyyslonir

Modelin qurulmasi prosesinds “Modelin dogrulugunun yoxlanilmas1” marhalasine xas olan xiisusiyyati tapin

real hoayata uygunluq deracasini miioyyan etmok, habels, onun kegmisds bag vermis stuaasiyalarda sinaqdan kegmasidir

todqiqatgt problemi aydin dork etmoli modelin baslica mogsadini miioyyon etmolidir, homginin, o, hansi ¢ix1is normativlorini vo ya son
informasiyan1 almaq istadiyini avvalcadon bilmalidir.

ilkin olaraq modelin reallagdirilmasi ti¢iin biitiin zoruri sortlon tam yenidon yoxlanildigdan sonra idarsetmo prosesini miimkiin qodor
ehtiyatla vo agor miimkiindiirss, qismen totbiq edirlor.

rohboarlik tarafinden ilkin va ¢ix1s molumatlarin daqiqliyins siibhs ilo yanasan va ya slavs yeni molumatlarin meydana ¢ixmasini askar
edilon zaman miimkiin dayisikliklorin edilmaosi ilo saciyyolonir

problema doqiq diagnoz qoyulmasi, o climlodon, masslonin miinasib vo ya optimal hoallinin tapilmasinda, avvalco elo mosalonin 6ziiniin
nd oldugunun dork olunmasi ilo saciyyslonir

Modelin qurulmasi prosesinds “Modelin qurulmasi” morhalasine xas olan xiisusiyyati tapin:

ilkin olaraq modelin reallagdirilmasi ti¢iin biitiin zoruri sortlon tam yenidon yoxlanildigdan sonra idarsetmo prosesini miimkiin qodor
ehtiyatla vo ogor miimkiindiirss, qismen totbiq edirlor.

todqiqatgt problemi aydin dork etmoli modelin baslica mogsadini miioyyon etmolidir, homg¢inin, o, hansi ¢ix1is normativlorini vo ya son
informasiyan1 almaq istadiyini avvalcadon bilmalidir.

problema doqiq diagqnoz qoyulmasi, o climlodon, masslonin miinasib vo ya optimal hoallinin tapilmasinda, avvalco elo mosalonin dziiniin
nd oldugunun dork olunmasi ilo saciyyslonir

real hayata uygunluq deracasini miisyyen etmak, habels, onun ke¢gmisds bas vermis stuaasiyalarda sinagdan kegmasidir.

rohbarlik torafindon ilkin vo ¢ix1s molumatlarin doqigliyine siibhs ilo yanasan v ya slavo yeni molumatlarin meydana ¢ixmasini askar
edilon zaman miimkiin dayisikliklerin edilmasi ils saciyyalonir

Modelin qurulmasi prosesinds “Masalonin qoyulusu” marhslasine xas olan xiisusiyyati tapin:
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problema doqiq diagqnoz qoyulmasi, o climlodon, masslonin miinasib vo ya optimal hollinin tapilmasinda, avvalco elo mosalonin dziiniin
nd oldugunun dork olunmasi ilo saciyyslonir

real hayata uygunluq deracasini miisyyen etmak, habels, onun ke¢misds bas vermis stuaasiyalarda sinagdan kegmasidir.

ilkin olaraq modelin reallagdirilmasi tigiin biitiin zoruri sortlon tam yenidon yoxlanildigdan sonra idaraetma prosesini miimkiin qodor
ehtiyatla vo agor miimkiindiirss, gisman tatbiq edirlar.

rohbarlik torafindon ilkin vo ¢ix1s molumatlarin doqigliyine siibhs ilo yanasan va ya slavo yeni molumatlarin meydana ¢ixmasini askar
edilon zaman miimkiin dayisikliklerin edilmasi ils saciyyalonir

todqiqatg1 problemi aydin dork etmoli modelin baslica magsadini miioyyan etmolidir, homginin, o, hansi ¢ix1s normativlorini vo ya son
informasiyani almagq istadiyini avvalcaden bilmalidir.

Modelin qurulmasinin sonuncu moarhalasini gdstorin:

Modelin tozolonmasi

Modelin dogrulugunun yoxlanilmasi
Modelin tatbiq edilmasi

Maoasolonin goyulusu

Modelin qurulmasi

Modelin qurulmasinin birinci morhslasini gdstorin:

Maosolonin goyulusu

Modelin dogrulugunun yoxlanilmasi
Modelin totbiq edilmasi

Modelin tozolonmasi

Modelin qurulmasi

Idarsetmo gorarlarmin gobulunda istifado edilon “Riyazi modeli”no xas olan xiisusiyyati segin.

miiossisonin gdstaricilorinin riyazi doyisen vo simvollarla ifads olunaraq tonliklorin, matrislorin vo modellorinin qurulmasini nazordo
tutur

miiossisayo qarst olan tolobata dair xidmot materiallarinin optimal sayint miioyyon etmak iiciin istifads olunur

resurslara garsi olan sifariglorin boliisdiiriilmasi, resurslardan istifado vaxtini, onlarin sayini, homg¢inin anbarlarda hazir mohsul
kiitlosinin hacmini milayyon etmok ii¢iin istifads olunur

raqabat soraitinds qit olan resurslarin boliisdiiriilmosinin noptimal isulunu miioyyan etmok {igiin totbiq olunur.

togkilatin sxemi kimi iri togkilatin strukturunun miirokkob garsiliqli alagosini ifade etmoyin vo basa diismoyin on sado vo somarali tisulu
say1lir

Idaraetmo gorarlarinin gobulunda istifads edilon “Anoloji modeli”no xas olan xiisusiyyati secin.

togkilatin sxemi kimi iri togkilatin strukturunun miirokkob garsiliqli alagesini ifade etmoyin vo basa diismoyin on sado vo samarali tisulu
say1lir

miiossisoys qarsi olan talobata dair xidmat materiallarinin optimal saymi miiayyan etmoak {igiin istifads olunur

resurslara qarsi olan sifariglorin boliisdiiriilmesi, resurslardan istifade vaxtini, onlarin sayini, hamginin anbarlarda hazir mohsul
kiitlosinin hacmini miioyyon etmok ii¢iin istifads olunur

roqabat soraitinds qit olan resurslarin boliigdiiriilmoesinin noptimal tisulunu miioyyon etmak ii¢iin totbiq olunur.

vizual monimsamani sadslesdirir, layihanin hayata kegirilmasini, yeni bolmalarin agilmasini, yeni qurgularin yerlosdirilmasini va diger
doyisikliklorinin hayata kegirilmasini miisyyon edir.

Idaroetmo gorarlarinin gobulunda istifads edilon “Fiziki modeli”no xas olan xiisusiyyati secin.

vizual monimsamani sadslesdirir, layihanin hoyata kegirilmasini, yeni bolmalarin agilmasini, yeni qurgularin yerlosdirilmasini va diger
doyisikliklorinin hayata kegirilmosini miisyyon edir.

miiossisaya qarsi olan talobata dair xidmat materiallarinin optimal saymi miisyyen etmak {igiin istifade olunur

resurslara qarsi olan sifariglorin boliisdiiriilmasi, resurslardan istifado vaxtini, onlarin saymi, homg¢inin anbarlarda hazir mohsul
kiitlosinin hacmini miisyyan etmak {igiin istifads olunur

roqabat soraitinds qit olan resurslarin boliisdiiriilmosinin noptimal Gisulunu miioyyan etmok {igiin totbiq olunur.

ilk dofo horbgilar istifads edilmis, biznesdos raqgiblorin qiymot doyismasing, satisin yeni kompaniyasina, slave xidmot toklif edilmasina,
yeni mohsulun manimsanilmasinag vo soklinin doyisilmesini reaksiyalarini prognozlasdirmaq ii¢iin istifads olunur

Idaraetmo gorarlarmin gobulunda istifado edilon “Iqtisadi tohlil modeli”na xas olan xiisusiyyati segin.

iqtisadi tohlil xarclari vo iqtisadi monfaati, habelo miiassisonin foaliyyatinin nisbi rentabelliyinin qiymotlondirilmasinin biitiin
metodlarini 6ziinds birlosdirir.

miiossisayo qarst olan tolobata dair xidmot materiallarinin optimal sayint miioyyon etmak iiciin istifads olunur



resurslara garsi olan sifariglorin boliisdiirilmasi, resurslardan istifado vaxtini, onlarin sayini, homginin anbarlarda hazir mohsul
kiitlosinin hacmini milayyon etmok ii¢iin istifads olunur

raqabat soraitinds qit olan resurslarin boliisdiiriilmosinin noptimal isulunu miioyyan etmok {igiin totbiq olunur.

ilk dofa horbgilar istifads edilmis, biznesds raqiblorin qiymot doyigsmasing, satisin yeni kompaniyasina, slave xidmaet toklif edilmasins,
yeni mahsulun manimsonilmasina va soklinin dayisilmasini reaksiyalarini prognozlasdirmagq iigiin istifads olunur

Idaraetmo gorarlarinin gobulunda istifads edilon “Xatti programiasdirma modeli’no xas olan xiisusiyyati secin.

roqabat soraitinds qit olan resurslarin boliisdiiriilmosinin noptimal Gisulunu miioyyan etmok {igiin totbiq olunur.
miiossisayo qarst olan tolobata dair xidmot materiallarinin optimal sayint miioyyon etmak iiciin istifads olunur

resurslara garsi olan sifariglorin boliisdiiriilmasi, resurslardan istifado vaxtini, onlarin sayini, homg¢inin anbarlarda hazir mohsul
kiitlosinin hacmini miiayyon etmok ii¢iin istifads olunur

iqtisadi tohlil xarclori vo iqtisadi manfaati, habelo miiassisonin faaliyyastinin nisbi rentabelliyinin qiymatlondirilmasinin biitiin
metodlarini 6ziinds birlasdirir.

ilk dofo horbgilar istifads edilmis, biznesds raqiblorin qiymot doyismosing, satigin yeni kompaniyasina, slave xidmaot toklif edilmasing,
yeni mohsulun monimsanilmosing vo soklinin doyisilmesini reaksiyalarini proqnozlasdirmaq iiciin istifads olunur

Idareetmo qorarlariin qobulunda istifads edilon “Ehtiyatlarin idars edilmasi modeli’no xas olan xiisusiyyati secin.

resurslara garsi olan sifariglorin boliisdiiriilmasi, resurslardan istifado vaxtini, onlarin sayini, homg¢inin anbarlarda hazir mohsul
kiitlosinin hacmini milayyon etmok ii¢iin istifads olunur

miiossisaya qarsi olan talobata dair xidmat materiallarinin optimal saymi miisyyen etmak {igiin istifads olunur
roqabat soraitindos qit olan resurslarin boliisdiiriilmosinin noptimal Gisulunu miioyyan etmok {igiin totbiq olunur.

iqtisadi tohlil xarclari vo iqtisadi monfaati, habelo miiassisonin foaliyyatinin nisbi rentabelliyinin qiymotlondirilmasinin biitiin
metodlarini 6ziinds birlosdirir.

ilk dofo horbgilar istifads edilmis, biznesdos raqgiblorin qiymot doyismasing, satisin yeni kompaniyasina, slave xidmot toklif edilmasina,
yeni mohsulun manimsanilmasing vo soklinin doyisilmesini reaksiyalarini prognozlasdirmagq ii¢iin istifads olunur

Idarsetmo gorarlarmin gobulunda istifado edilon “Novbolor nozoriyyesi modeli”’na xas olan xiisusiyyati segin.

miiossisayo qarst olan tolobata dair xidmot materiallarinin optimal sayint miioyyon etmak iiciin istifads olunur

resurslara garsi olan sifariglorin boliisdiiriilmasi, resurslardan istifado vaxtini, onlarin sayini, homg¢inin anbarlarda hazir mohsul
kiitlosinin hacmini milayyon etmok ii¢iin istifads olunur

raqabat soraitinds qit olan resurslarin boliisdiiriilmosinin noptimal isulunu miioyyan etmok {igiin totbiq olunur.

iqtisadi tohlil xarclori vo iqtisadi manfaati, habelo miiossisonin foaliyyatinin nisbi rentabelliyinin giymatlondirilmasinin biitiin
metodlarini 6ziinds birlosdirir.

ilk dofa horbgilar istifads edilmis, biznesds raqgiblorin qiymot doyigsmosing, satisin yeni kompaniyasina, slave xidmaot toklif edilmasins,
yeni mohsulun manimsonilmasina va soklinin dayisilmasini reaksiyalarini prognozlasdirmagq iigiin istifads olunur

Idaraetmo gorarlarinin goebulunda istifads edilon “Oyunlar nazariyyasi modeli”na xas olan xiisusiyyati segin.

11k dofo harbgiler istifada edilmis, biznesdo rogiblorin giymot doyismoesine, satisin yeni kompaniyasina, slava xidmot toklif edilmosina,
yeni mahsulun manimsonilmasina va soklinin dayisilmasini reaksiyalarini1 prognozlasdirmagq iigiin istifads olunur

resurslara qarsi olan sifariglorin boliisdiiriilmasi, resurslardan istifado vaxtini, onlarin saymi, homg¢inin anbarlarda hazir mohsul
kiitlosinin hacmini miisyyan etmak {igiin istifads olunur

roqabat soraitinds qit olan resurslarin boliisdiiriilmosinin noptimal Gisulunu miioyyan etmok {igiin totbiq olunur.

iqtisadi tohlil xarclari vo iqtisadi monfaati, habelo miiassisonin foaliyyatinin nisbi rentabelliyinin qiymotlondirilmasinin biitiin
metodlarini 6ziinds birlosdirir

miiossisayo qarst olan tolobata dair xidmot materiallarinin optimal sayinit miioyyon etmak iiciin istifads olunur

Idareetmo qorarlarmin qebulunda istifads edilon hans1 model miiossisenin gdstaricilorinin riyazi doyison vo simvollarla ifads olunaraq
tonliklarin, matrislorin va modellarinin qurulmasini nazards tutur?

Riyazi model.

Novbalor nozariyyasi modeli.
Anoloji model.

Xaotti programiagdirma modeli
Fiziki model.

Idaraetmo gorarlarinin gobulunda istifads edilon hans1 model toskilatin sxemi kimi iri taskilatin strukturunun miirokkob qarsiliglt
olagosini ifado etmayin vo basa diismoyin on sado vo somoarali tisulu sayilir?

Xatti programiagdirma modeli.
Fiziki model.
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Novbalor nozariyyasi modeli.
Riyazi model.
Anoloji model.

Idareetmo qorarlarmin qobulunda istifads edilon hans1 modelin totbiqi vizual menimsamoni sadalosdirir, layihonin hoyata kegirilmosini,
yeni bolmalorin agilmasini, yeni qurgularin yerlasdirilmasini va digar dayisikliklorinin hayata kegirilmasini miisyyon edir?

Fiziki model.

Novbaler nozariyyasi modeli.
Ehtiyatlarin idars edilmasi modeli.
Xatti programiagdirma modeli
Iqtisadi tohlil modeli.

Asagidaki gostoricilori miioyyonlosdirmok {i¢iin hans1 modeldon istifads edilir?
1)Bir mahsul vahidinin satis qiymatini;

2)Har bir mohsul vahidina ¢okilon doyigon xarclori;

3)Hor bir moahsul vahidina ¢akilon imumi vo daimi xarclori

Iqgtisadi tohlil modeli.

Novbalor nozariyyesi modeli.
Ehtiyatlarm idars edilmasi modeli.
Xotti programiagdirma modeli.
Oyunlar nozariyyasi modeli.

Idareetmo qorarlarmin qobulunda istifados edilon hans1 model iqtisadi tohlil xarclori vo iqtisadi manfooati, habelo miiossisonin
faaliyyatinin nisbi rentabelliyinin qiymotlondirilmasinin biitiin metodlarini 6ziinds birlasdirir?

Iqgtisadi tohlil modeli.

Novbalor nozariyyasi modeli.
Ehtiyatlarin idars edilmasi modeli.
Xaotti programiagdirma modeli.
Oyunlar nozariyyasi modeli

Idaraetmo gorarlarinin gobulunda istifads edilon hans1 model raqabat soraitinda qit olan resurslarin boliisdiiriilmasinin noptimal iisulunu
miioyyan etmoak ii¢iin totbiq olunur?

Xatti programiagdirma modeli.
Novbolor nozariyyasi modeli.
Ehtiyatlarin idare edilmoasi modeli.
Iqtisadi tohlil modeli

Oyunlar nozariyyasi modeli.

Idaraetma gorarlarmin gebulunda istifado edilon hansi modelindon resurslara qarsi olan sifarislorin béliisdiiriilmasi, resurslardan istifado
vaxtini, onlarin sayii, hamginin anbarlarda hazir mohsul kiitlosinin hocmini miioyyen etmok {igiin istifado olunur?

Ehtiyatlarin idars edilmasi modeli.
Novbalor nozariyyesi modeli.
Xatti programiagdirma modeli
Iqgtisadi tohlil modeli.

Oyunlar nozariyyosi modeli.

Idareetmo qorarlarmin qobulunda istifads edilon hans1 model rohborliyi xarclerin migdar1 haddan artiq ¢ox vo ya haddan artiq az
olduqgda onlar1 balanslagdirmaq tigiin lazim olan xidmat kanallarinin optimal sayin1 miioyyan edan alatlor tochiz edir?

Novbalor nozariyyesi modeli.
Ehtiyatlarm idars edilmasi modeli.
Xotti programiagdirma modeli.
Iqgtisadi tohlil modeli

Oyunlar nazariyyasi modeli.

Idaraedon vo idaraolunan sistemlor arasinda qarsiligl alagani ciddi tabegilik asasinda tomin edon idarsetmos bélmalarinin mocmusudur.”
Bu torif noyi xarakterizo edir?



v Toskilati qurulusu

» Togkilata adabtasiyasi
* Heysti

+ Idaroetms prinsiplorini
+ Idaroetmo metodunu

Novbelar nozeriyyesi modeli agsagidaki hansi stiuasiyalar ti¢iin faydali ola biler?
1) Informasiya almagq va ya yer sifaris etmak tigiin adamlarin avia kompaniyalara etdiklori zenglor;
2) Anbara bosaltmagq {i¢iin yiik maginlarinin gézladiyi ndvbalar;
456. A e .
3) Bankin miistorisinin kassiri gézlomasi;
4) formal qayda vo proseduralardan ekstensiv istifadoesi
5) Isdo mosuliyystin mohdudlagdirilmis sokilde miioyyon edilmasi

v 1,23
e 234
e 245
e 1,24
e 345
457, Idaroetmo qorarlarmin qebulunda istifads edilon hans1 model miiossisays qarsi olan tolobata dair xidmot materiallarinin optimal saym

miioyyan etmak iigiin istifads olunur?

v Novbolor nazoriyyesi modeli.

» Ehtiyatlarin idars edilmasi modeli.
+  Xotti programiagdirma modeli

+ Igtisadi tohlil modeli.

* Oyunlar nazariyyasi modeli.

Ilk dofa harbgilar istifada edilmis, biznesda ragiblarin giymat doyismasina, satisin yeni kompaniyasina, olava xidmat toklif edilmasina,
458. yeni mahsulun manimsanilmasing va soklinin dayisilmasini reaksiyalarini prognozlasdirmagq ii¢iin istifads olunan idarsetma gorarlariin
gobulu modeli hansidir?

v Oyunlar nazariyyasi modeli

» Ehtiyatlarin idars edilmasi modeli.
+  Xotti programiagdirma modeli

+ Igtisadi tohlil modeli.

*  Novbolor nozariyyesi modeli.

459. Idaroetmo qorarlarinin gobulunda asagidaki modellordon biri sohvdir:

v Intelektual model

» Ehtiyatlarin idars edilmosi modeli
+  Xotti programiagdirma modeli.

+ Iqtisadi tohlil modeli

*  Novboalor nozariyyasi modeli.

Idaraetmo gorarlarmin gebulunda asagidaki hanst modellordon istifads olunur:
1) Oyunlar nazariyyasi modeli.
2) Novbalar nazariyyasi modeli.
3) Ehtiyatlarin idars edilmasi modeli.

460 4) Xotti proqramiasdirma modeli.

' 5) Iqtisadi tohlil modeli.

6) Intelektual model
7) Fiziki model.
8) Anoloji model.
9) Riyazi model.

v 1.2,3,4,5,7,8,9
.« 123,456,809
. 23,456,789
.« 12345678
.« 12,3,4,6,7,89
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Vurm-Caqo modeli hansi asas bloku 6ziinds birlosdirir?

1. Qara yesik;

2. Rohborlik iislubu;

3. Stuasiyanin tohlili {i¢iin vacib olan diagnostik suallar dostini;
4. Qorarin gabulu qaydalar1 dostini.

5. Moahsur raqiblorlo miigayiso.

2,39
2,6,13
9,13,14
3,6,14
3,7,13

Kollektiv garar qobul etms metoduna aid deyil.....

gorarlar agaci
nominal qruplar
Delfi metodu
beyin hiicumu
interaktiv qruplar

Rohborlerin istifads etdiyi resentiv iislubun asas mahiyyeti nodir?

Sistemli diisiincolordir.
Qoararlarin holli metodunun miioyyan edilmosidir.
Bu zaman problemin ayr1 — ayr1 torkib hissaleri arasinda qarsiliql miinasibatlorin qurulmasina diqqet yonalir

Bu iislub problemin rohbar torofindon soxson dork edilmasine, bu sahadoki qararin soxsi intuisiya asasinda verilmasing vo intuisiyaya
uygun hoall metodlarinin segilmoasine yonolmisdir

Burada iimumi problemin holli deyil, onun ayr1 — ayri detallarinin halli metodlar1 miisyyen olunur
Rahbarlorin istifads etdiyi intuitiv {islubun asas mahiyyati nadir?

Bu iislub problemin rohbar torafindon soxson dork edilmasine, bu sahadoki qararin soxsi intuisiya osasinda verilmasins vo intuisiyaya
uygun hoall metodlarinin segilmasine yonolmisdir

Bu zaman problemin ayr1 — ayr1 torkib hissslori arasinda qarsiliqli miinasibastlorin qurulmasina diqqet yonslir
Qorarlarin hslli metodunun miiayyasn edilmasidir

Sistemli diistincalordir

Burada iimumi problemin halli deyil, onun ayr1 — ayr1 detallarinin halli metodlar1 miisyysn olunur.

Rohborlarin istifads etdiyi sistemli tislubun asas mahiyyati nodir?

Qorarlarin hslli metodunun miiayyasn edilmasidir

Burada iimumi problemin holli deyil, onun ayr1 — ayri detallarinin halli metodlar1 miisyyan olunur

Bu zaman problemin ayr1 — ayr1 torkib hissslori arasinda qarsiliqli miinasibastlorin qurulmasina diqqet yonslir
Sistemli diisiincolordir

Bu iislub problemin rohbar torofindon soxson dork edilmasine, bu sahadoki qararin soxsi intuisiya asasinda verilmasing vo intuisiyaya
uygun hoall metodlarinin segilmoasine yonolmisdir

Rohborlarin istifads etdiyi nego tofokkiir tislubu vardir?

4.0
6.0
7.0
8.0
5.0

Masin, avadanliglarin yaradilmasinda vo optimallagdirma {igiin olan texnologiyalarda, miiassisolorin togkilati strukturunun vo
boélmalarinin, istehsalin togkili metodlarinin tokmillogdirilmosi zamant hansi tohlil totbiq olunur?

Funksional doyer tohlili
Dinamik siralar iisulu
Umumi vo se¢mo miisahidolor iisulu



* Detallagdirma vo iimumilosdirms tisulu
» Miitloq v nisbi istiinliiklor tisulu

468 Bu tohlil tadqiqat obyektinin hayat tsikline gdra macmu xarclarin har vahidins diisen faydaliliq effektinin artirilmasi metodunu 6ziinda
' ifado edir.

V' Funksional doyar tohlili

* Dinamik siralar iisulu

+  Umumi va segmo miisahidolor iisulu

* Detallagdirma vo iimumilosdirms tisulu
»  Miitloq vo nisbi tstiinliiklor iisulu

469. Bu tohlil asas gostaricinin ayri-ayri torkib hissalora boliinmasi tigiin totbiq olunur.

vV Detallasdirma vo iimumilasdirma iisulu
* Orta istiinliiklor Gsulu

* Dinamik siralar iisulu

+  Umumi va segmo miisahidolor iisulu

» Miitloq v nisbi istiinliiklor tisulu

470 Miisssisonin foaliyyatinin hor hansi bir torofini xarakterizo edon biitiin hadisslorin macmusunun dyronilmasi ii¢iin bu tohlildon istifado
' olunur.

Y Umumi va secmo miisahidolor iisulu

*  Orta iistlinliiklor iisulu

* Dinamik siralar iisulu

» Tohlil va svodka (axirinci yoxlama) tisulu
»  Miitloq vo nisbi tstiinliiklor iisulu

471 Bu tohlil gostaricilorin zamana gors inkisaf qanunauygunluglarinin vo meyllarinin iizo ¢ixarilmasindaki dayisikliklorin xarakteristikasini
' toxmin edir.

v Dinamik siralar iisulu

*  Orta iistiinliiklor Gisulu

+  Umumi ve secmo miisahidolor iisulu

+ Tohlil vo svodka (axirinci yoxlama) tisulu
» Miitlaq va nisbi istiinliiklar tisulu

472 Bu, kiitlovi, keyfiyyotca bircinsli hadisslorin xarakteristikalarinin imumilosdirilmasidir, verilmig hadisolor macmusunun nisbi
' xiisusiliyini ifads edir, onun daha tipik xiisusiyystlorini miioyysn edir.

v Orta iistiinliiklor isulu

» Miitloq vo nisbi istiinliiklor Gisulu

* Dinamik siralar iisulu

+  Umumi va segmo miisahidolor iisulu

» Tohlil va svodka (axirinci yoxlama) tisulu zamani

473 Bu iistiinliik miitloq nisbatlori 6ziinds ifads edir, plan tapsiriqlarinin yerina yetirilmasi, normalara, xiisusi ¢oki, intensivlik gostaricilarine
' riayot edilmo soviyyosini xarakterizo edir.

v Nisbi iistiinliiklor

*  Orta iistiinliiklor

* Hesabi

e Orta dl¢iilii

»  Miitloq Gstiinliiklor

474, Bu astiinliiklor iqtisadi Gistiinliiklorin komiyyat xarakteristikasi {igiin istifado olunur
V' Miitloq iistiinliiklor

e Orta ustinliiklor
» Hesabi
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Orta 6l¢iilii
Nisbi ustiinliiklor

Istehsal-tosarriifat faaliyyetinin iimumilosdirici gostaricisine miixtalif amillorin tosirinin iimumi noticesinin asaslandirilmasi nozardo
tutulur

Tohlil vo svodka (axirinct yoxlama) iisulu zamani
Orta iisttinliiklor tisulu

Dinamik siralar iisulu

Umumi vo se¢mo miisahidaler iisulu

Miitlaq va nisbi tstiinliiklor tisulu

Tahlil edilon miirokkab hadisalorin vo maddslorin onlarin xiisusiyyatlorinin sonradan biitdvliikds, qarsiliqlt slagads va qarsiligh
asililigda miizakirasinds dorindon dyronilmasi ii¢iin torkib hissolors boliinmasini nozords tutan prinsip neco adlanir?

Tohlil vo sintezin tamliq prinsipi

Hoacm, keyfiyyat vo vaxt iizra tohlil variantlarinin uygunlugunun tomin edilmasi prinsipi
Operativlik vo vaxtli-vaxtinda olma prinsipi

Komiyyoatin toyin edilmasi prinsipi

Aparici halganin ayirilmasi prinsipi

Qorarlarin gobulu ..... torafindon istonilon ndv isglizar togkilatda vo soviyyads hoyata kecirilon oan vacib foaliyyot noviidiir. Ciimloni
tamamlayin.

menecerlor
miitoxassislor
qulluqgular
idaraedicilor
rohbarlor

Qorarlarin gobulu tisullart iizrs “Dayisken galacayi 6nce gérma metodu” modelina xas olan xiisusiyyat hansi variantda diizgiin
verilmisdir?

Bu metod miiayyoan monada Napaleon metoduna oxsayir. Lakin, Napaleon metodunun daha da tokmillosdirilmis metodu hesab olunur

Bu model févqgolads hallarda ideyalarin yaranmasini nozards tutur. Belo ki, sirkotlor togkilat {iglin yarana bilocok fovqgelads hallar1 6
qrupa, togkilatin idars heyatini 3 qrupa, fovqgolads hallarda ¢ixis yollarini iso 5 qrupa bélmiisdiir.

Bu modeldo xiisusi diagramlardan istifade olunur va bels ki, diaqramda giiliin markazindos asas anlayis kimi problemin 6z, giiliin
budaglarinda isa problemin halli variantlari va ya ideyalar1 dayanir.

Bu modelin kdmayils toskilat vo ya onun hor hansi bir b6lmasi an yaxs1 ve moahsur raqiblorle miigayise olunur. Bels ki, toskilatin igindo
yaranmis problemlari hall etmok moagsadilo onun istehsal tocriibasi bazarda yiiksok niifuza malik raqib firmalarin istehsal tocriibasila
miiqayisa olunur.

Interaktiv qruplarda totbiq olunur, bels ki, interaktiv qruplarin bazi istirakg¢ilar: problemin hollino yénelmis ideyalara ¢1lgin reaksiya
verdikdo rohbor onlarin ideyalarindan diizgiin istifads etmoli vo belo soxslori sakitlogdirmoyi bacarmalidir.

Qoararlarin qobulu isullar izre “Napaleon metodu” modelins xas olan xiisusiyyat hansi variantda diizgiin verilmisdir?

Bu metodun kdmayils problemi hall edon goxsin comiyyatdoki va tagkilatdaki mévqgeyini doyismok miimkiindiir. Bels ki, bu metoddan
istifado etmokls problemi holl edilon goxs liders ¢evrila bilar.

Bu model févqgolado hallarda ideyalarin yaranmasini nozards tutur. Belo ki, sirkotlor togkilat {iglin yarana bilocok fovqgolads hallar1 6
qrupa, toskilatin idars heystini 3 qrupa, fovgelads hallarda ¢ixis yollarini isa 5 qrupa bolmiisdiir.

Bu modelds xiisusi diagramlardan istifads olunur vo bels ki, diagramda giiliin morkszinds asas anlayis kimi problemin 6zii, giiliin
budaglarinda isa problemin halli variantlari va ya ideyalar1 dayanir.

Bu modelin kdmayila toskilat vo ya onun hor hansi bir b6lmasi an yaxsi vo moahsur raqiblorlo miigayise olunur. Belo ki, toskilatin igindo
yaranmig problemlari hall etmok magsadilo onun istehsal tacriibasi bazarda yiiksak niifuza malik raqib firmalarin istehsal tocriibasilo
miigayiso olunur.

Interaktiv qruplarda totbiq olunur, bels ki, interaktiv qruplarin bozi istirakgilart problemin hallino yénolmis ideyalara ¢1lgin reaksiya
verdikda rohber onlarin ideyalarindan diizgiin istifade etmali vo belos soxslori sakitlosdirmoyi bacarmalidir.

Qorarlarin gobulu tisullart iizrs “Etalon testlogdirmoa modeli” modelinas xas olan xiisusiyyat hansi variantda diizgiin verilmisdir?

Bu modelin kdmoyils togkilat vo ya onun hor hansi bir bélmasi an yaxsit vo mohsur raqiblorlo miigayise olunur. Belos ki, toskilatin igindo
yaranmis problemloari hall etmok mogsadilo onun istehsal tocriibasi bazarda yiliksok niifuza malik raqib firmalarin istehsal tocriibasilo
miigayiso olunur

Bu model févqgolads hallarda ideyalarin yaranmasini nozards tutur. Belo ki, sirkotlor togkilat {iglin yarana bilocok fovqgslads hallar1 6
qrupa, togkilatin idars heyatini 3 qrupa, fovqgolads hallarda ¢ixis yollarini iso 5 qrupa bélmiisdiir.
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Bu modelds xiisusi diagramlardan istifade olunur v bels ki, diagramda giiliin markszinds asas anlayis kimi problemin 6zii, giiliin
budagqlarinda iso problemin halli variantlari va ya ideyalar1 dayanir.

Bu metodun kdmayils problemi hoall edon soxsin comiyyatdoki vo toskilatdaki mévqeyini doyigsmok miimkiindiir. Bels ki, bu metoddan
istifado etmoklo problemi hall edilon soxs liders gevrilo biloar.

Interaktiv qruplarda totbiq olunur, bels ki, interaktiv qruplarin bozi istirakgilar problemin hallino yénolmis ideyalara ¢1lgin reaksiya
verdikdo rohbar onlarin ideyalarindan diizgiin istifade etmali vo belos soxslori sakitlogdirmoyi bacarmalidir.

Qorarlarin gobulu tisullart iizrs “Lotos giilii modeli” modelins xas olan xiisusiyyat hansi variantda diizgilin verilmisdir?

Bu modelds xiisusi diagramlardan istifade olunur va bels ki, diagramda giiliin markszinds asas anlayis kimi problemin 6zii, giiliin
budagqlarinda iso problemin halli variantlari va ya ideyalar1 dayanir.

Bu model févqgolado hallarda ideyalarin yaranmasini nozards tutur. Belo ki, sirkotlor togkilat {iglin yarana bilocok fovqgolads hallar1 6
qrupa, togkilatin idars heyetini 3 qrupa, févqgolads hallarda ¢ixis yollarimi iss 5 qrupa bolmiisdiir

Bu modelin koémayils togkilat vo ya onun hor hansi bir blmasi an yaxst vo mohsur raqgiblorlo miigayise olunur.

Bu metodun kdmayils problemi hall edon soxsin comiyyatdoki va tagkilatdaki mévqgeyini doyismok miimkiindiir. Bels ki, bu metoddan
istifado etmoklos problemi holl edilon goxs liders ¢evrila bilar.

Interaktiv qruplarda totbiq olunur, bels ki, interaktiv qruplarin bazi istirakg¢ilar: problemin hollino yénelmis ideyalara ¢1lgin reaksiya
verdikds rohbar onlarin ideyalarindan diizgiin istifads etmali va bels soxslori sakitlogdirmayi bacarmalidir.

Qoararlarin qobulu tisullar izre “6-3-5 modeli” modelino xas olan xiisusiyyat hansi variantda diizgiin verilmisdir?

Bu model févqgolado hallarda ideyalarin yaranmasini nozards tutur. Belo ki, sirkotlor togkilat {iglin yarana bilocok fovqgolado hallari 6
qrupa, toskilatin idars heystini 3 qrupa, fovgelads hallarda ¢ixis yollarini ise 5 qrupa bolmiisdiir.

Bu metodun kdmayils problemi hall edon goxsin comiyyatdoki va tagkilatdaki mévqgeyini doyismok miimkiindiir. Bels ki, bu metoddan
istifado etmoklos problemi holl edilon goxs liders ¢evrila bilar.

Bu modelin kdmayils toskilat vo ya onun hor hansi bir blmasi an yaxsi vo mahsur raqgiblorlo miigayise olunur.

Bu modeldo xiisusi diagramlardan istifade olunur va bels ki, diaqramda giiliin markazinds asas anlayis kimi problemin 6z, giiliin
budaglarinda isa problemin halli variantlari v ya ideyalar1 dayanir.

Interaktiv qruplarda tatbiq olunur, bels ki, interaktiv qruplarin bazi istirakcilar1 problemin hallino yonalmis ideyalara ¢11§in reaksiya
verdikdo rohbor onlarin ideyalarindan diizgiin istifado etmoli vo belo soxslari sakitlosdirmoayi bacarmalidir.

Qorarlarin gobulu tisullart lizrs “Oqli firtina modeli” modelina xas olan xiisusiyyast hansi variantda diizgiin verilmisdir?

Bu modelin kodmayils toskilat vo ya onun hor hansi bir blmasi an yaxst vo moahsur raqiblorle miigayise olunur.

Interaktiv qruplarda totbiq olunur, bels ki, interaktiv qruplarin bozi istirakgilart problemin hallino yénolmis ideyalara ¢1lgin reaksiya
verdikda rohbar onlarin ideyalarindan diizgiin istifade etmali va belo soxslori sakitlogdirmoyi bacarmalidir

Fovgolads hallarda ideyalarin yaranmasini nazarda tutur va ilk dofs Yaponiya sirkatlorinds totbiq edilmisdir.

Bu modeldo xiisusi diagramlardan istifads olunur vo bels ki, diagramda giiliin morkszinds asas anlayis kimi problemin 6zii, giiliin
budaglarinda isa problemin halli variantlari va ya ideyalar1 dayanir.

Bu metodun kdmayils problemi hall edon goxsin comiyyatdoki va tagkilatdaki mévqgeyini doyismok miimkiindiir. Bels ki, bu metoddan
istifado etmoklo problemi holl edilon soxs liders ¢evrils bilor

Qoararlarin qobulu tisullar iizre “Qulyabaninin vakili modeli” modelino xas olan xiisusiyyat hansi variantda diizgiin verilmisdir?

Problems vo onun hallins siibhali yanasan istirak¢ilarin inandirilmasina va ya problemin diizgiin dork edilmasina yonoldilmisdir.

Qoararlarin qobulu prosesinds tabe olanlarin birlik formasinda istiraki somarali gorarlarin gebulu ii¢iin slverisli sorait yaradir ki, lider tabe
olanlarin har bir iizvii ils real goriigo bilmadikds bu modelindan istifads olunur.

Interaktiv qruplarda tatbiq olunur, bels ki, interaktiv qruplarin bazi istirakcilar1 problemin hallino yénalmis ideyalara ¢11gin reaksiya
verdikdo rohbor onlarin ideyalarindan diizgiin istifado etmoli vo belo soxslari sakitlosdirmoayi bacarmalidir.

Rohbor tohlil olunan problem iizrs ekspertlorin raylorini aydinlagdirmali, onlari roy sahiblori ilo birge miizakire etmolidir ki, bu miizakirs
naticasinds somarali qorar axtarilib tapilir.

Kollektivin bazi tizvlori gorarin gobulu iizrs kegirilon diskusiyalarda ¢ox aktiv istirak edirlor, buna goére do homin iizvlorin fikirlori
gorarlarin gabulunda dominantliq toskil edir.

Qorarlarin gobulu tisullart iizrs “Delfi hiiquglari modeli” modelina xas olan xiisusiyyat hans1 variantda diizgiin verilmisdir?

Rohboar tohlil olunan problem iizra ekspertlorin raylorini aydinlagdirmali, onlari roy sahiblori ilo birge miizakire etmolidir ki, bu miizakirs
naticasinds somarali qorar axtarilib tapilir.

Interaktiv qruplarda tatbiq olunur, belo ki, interaktiv qruplarin bazi istirak¢ilar1 problemin hallino yonalmis ideyalara ¢11§in reaksiya
verdikdo rohbor onlarin ideyalarindan diizgiin istifado etmoli vo belo soxslari sakitlosdirmoayi bacarmalidir.

Problemo vo onun hollins giibhali yanasan istirak¢ilarin inandirilmasina vo ya problemin diizgiin dork edilmasine yonoaldilmisdir.

Kollektivin bazi izvlori gorarin gobulu iizrs kegirilon diskusiyalarda ¢ox aktiv istirak edirlor, buna géro do homin iizvlorin fikirlori
gorarlarin gebulunda dominantliq togkil edir.

Qoararlarin gobulu prosesinds tabe olanlarin birlik formasinda istiraki somarali gorarlarin gobulu ii¢iin olverisli sorait yaradir ki, lider tabe
olanlarin hor bir {izvii ilo real goriigo bilmadikds bu modelindon istifads olunur.
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Qorarlarin gobulu tisullart iizrs “Nominal qruplar modeli” modelina xas olan xiisusiyyat hansi variantda diizgiin verilmisdir?

Problemo vo onun hollins giibhali yanasan istirak¢ilarin inandirilmasina vo ya problemin diizgiin dork edilmasine yonoldilmisdir.

Interaktiv qruplarda totbiq olunur, bels ki, interaktiv qruplarin bozi istirakgilar problemin hallino yénolmis ideyalara ¢1lgin reaksiya
verdikdo rohbar onlarin ideyalarindan diizgiin istifade etmali vo belos soxslori sakitlogdirmoyi bacarmalidir.

Kollektivin bazi izvlori gorarin gobulu iizrs kegirilon diskusiyalarda ¢ox aktiv istirak edirlor, buna géro do homin iizvlorin fikirlori
gorarlarin gebulunda dominantliq togkil edir.

Qoararlarin gobulu prosesinds tabe olanlarin birlik formasinda istiraki somarali gorarlarin gobulu ii¢iin olverisli sorait yaradir ki, lider tabe
olanlarin hor bir tizvii ilo real goriigo bilmadikde bu modelindon istifads olunur.

Rahbar tahlil olunan problem iizrs ekspertlarin roylorini aydinlagdirmali, onlar1 ray sahiblari ils birge miizakire etmolidir ki, bu miizakira
naticasinds somorali qorar axtarilib tapilir.

Qorarlarin qobulu iisullar iizra “Interaktiv qruplar” modelino xas olan xiisusiyyat hans1 variantda diizgiin verilmisdir?

Qoararlarin gobulu prosesinds tabe olanlarin birlik formasinda istiraki somarali gorarlarin gobulu ii¢iin olverisli sorait yaradir ki, lider tabe
olanlarin hor bir tizvii ilo real goriigo bilmadikdo bu modelindon istifads olunur.

Interaktiv qruplarda totbiq olunur, bels ki, interaktiv qruplarin bozi istirakgilart problemin hallino yénolmis ideyalara ¢1lgin reaksiya
verdikda rohbar onlarin ideyalarindan diizgiin istifade etmali vo belos soxslori sakitlogdirmoyi bacarmalidir.

Problema vo onun hallins siibhali yanasan istirak¢ilarin inandirilmasina va ya problemin diizgiin dork edilmasins yonoaldilmisdir.

Rohbor tohlil olunan problem iizra ekspertlorin roylorini aydinlagdirmali, onlari roy sahiblori ilo birge miizakire etmolidir ki, bu miizakira
naticasinds somarali qorar axtarilib tapilir.

Kollektivin bazi tizvlari gorarin gobulu {izrs kegirilon diskusiyalarda ¢ox aktiv istirak edirlor, buna gére do homin iizvlorin fikirlori
gerarlarin gabulunda dominantliq togkil edir.

Qorarlarin gobulu iisullar {izre hansi model “Napaleon metodu”nun daha da tokmillogdirilmis metodu hesab olunur?

Daoyiskon golocayi 6nca gérms metodu
Etalon testlogdirma modeli

Lotos giilii modeli

6-3-5” modeli

9qli firtina modeli

Qorarlarin gobulu tisullart iizrs hanst modelinds problemi hall edon soxsin camiyyatdoki vo toskilatdaki movqeyini doyismok miimkiin
edir. Bels ki, bu metoddan istifado etmoklo problemi holl edilon goxs liders ¢evrils bilar.

Lotos giilii modeli”

6-3-5” modeli

9qli firtina modeli
Napaleon” metodu

Etalon testlogdirmo modeli

Qoararlarin qobulu tisullar: tizre hanst modelin kdmayilos toskilat vo ya onun har hansi bir bdlmasi on yaxst vo mohsur ragiblorls miiqayiso
olunur?

Etalon testlogdirmo modeli
6-3-5” modeli

Lotos giilii modeli”

Oqli firtina modeli
Napaleon” metodu

Qoararlarin gobulu {isullari iizro hanst modelindo xiisusi diagramlardan istifado olunur?

Lotos giilii modeli”

Oqli firtina modeli
Napaleon” metodu

Etalon testlogdirma modeli
6-3-5” modeli

Qorarlarin qobulu tisullar izre hans1 modeli fovgolads hallarda ideyalarin yaranmasini nazards tutur vo ilk dofo Yaponiya sirkstlorinde
totbiq edilmisdir.

Etalon testlogdirmo modeli
Napaleon” metodu
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6-3-5” modeli
9qli firtina modeli
Lotos giilii modeli”

Qorarlarin gobulu iisullar izra hans1 modeli interaktiv qruplarda totbiq olunur, bels ki, interaktiv qruplarin bazi istirakgilari problemin
hollino yonolmis ideyalara ¢i1lgin reaksiya verdikdo rohbor onlarin ideyalarindan diizgiin istifado etmoli vo belo soxslori sakitlosdirmoyi
bacarmali sayilir

6-3-5” modeli

Etalon testlogdirma modeli
Napaleon” metodu

Lotos giilii modeli”

9qli firtina modeli

Qorarlarin gobulu {isullar izro hansi modelinds problema va onun hoallina siibhali yanasan istirak¢ilarin inandirilmasina va ya problemin
diizgiin dork edilmasing yonoldilmisdir?

Qulyabaninin vokili modeli
Vurm-Caqo modeli
Nominal qruplar modeli
Delfi hiiquglar1 modeli
Interaktiv qruplar

Qoararlarin qobulu tisullar: izre hanst modelinds rahbar tohlil olunan problem iizrs ekspertlorin raylorini aydinlagdirmali, onlari roy
sahiblori ilo birgs miizakirs etmolidir ki, bu miizakirs naticesinds somarali gorar axtarilib tapilmalidir?

Delfi hiiquglar1 modeli
Nominal qruplar modeli
Qulyabaninin vakili modeli”
Interaktiv qruplar
Vurm-Caqo modeli

Qoararlarin gobulu isullar1 iizra hanst modelinds kollektivin bozi iizvlori gorarin qobulu {izrs kegirilon diskusiyalarda ¢ox aktiv igtirak
edirlor, buna gora do homin tizvlarin fikirlori qorarlarin qebulunda dominantliq toskil edir.

Delfi hiiquglar1 modeli
Qulyabaninin vakili modeli”
Vurm-Caqo modeli
Nominal qruplar modeli
Interaktiv qruplar

Qorarlarin gobulu {isullar izro hans1 modelinds gorarlarin gobulu prosesinda tabe olanlarin birlik formasinda istiraki somorali gorarlarin
gobulu iiciin olverisli sorait yaradir ki, lider tabe olanlarin har bir iizvii ilo real goriiso bilmadikdo bu modelindan istifado olunur.

Interaktiv qruplar
Qulyabaninin vokili modeli”
Delfi hiiquglar1 modeli
Nominal qruplar modeli
Vurm-Caqo modeli

Vurm-Caqo modeli hans1 asas bloku 6ziinds birlosdirir?

1. Qara yesik;

2. Rohborlik iislubu;

3. Stuasiyanin tohlili ii¢iin vacib olan diagnostik suallar dostini;
4. Qorarin gabulu qaydalari dostini.

5. Mohsur raqiblorle miigayise.

23,4
13,5
12,3
23,5
12,5



Qorarlarin gobulu iisullari tizro standart modellor hansilardir?
. Vurm-Caqo modeli

. Interaktiv qruplar

. Nominal qruplar modeli

. Delfi hiiquglart modeli

“Qulyabaninin vokili modeli”

. Oqli firtina modeli

. “6-3-5” modeli

. “Lotos giilii modeli”

. Riyazi model.

10. Etalon testlogsdirma modeli

11. “Napaleon” metodu

12. Dayiskon galacayi 6nce gérmo metodu
13. Fiziki model.

14. Xatti programiagdirma modeli.

499.

. 123,4,56,79,10,11,12

1,2,3,4,5,6,7,8,10,11,14
v 1,2,3,4,5,6,7,8,10,11,12
. 23,456,7,8,10,11,13,14
. 12,3,4,5,6,789,11,12

500. Qoararlarin gobulu iisullar {izre ne¢o standart model moévcuddur.

+ 7.0
+ 3.0
2.0
v 11.0
+ 50



