2419y Az Q18 Qiyabi_ Yekun imtahan testinin suallar1 Fonn : 2419y Kreativ menecment
Sahibkarin 6ziiniin yeniliklorin haqiqi torafdari va bir ndv riskli soxs olmasi kreativ menecmentin negonci funksiyasina aiddir?

2-ci
3-cii
4-cii
5-ci
1-ci

Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin bazarin talobatinin galocayins hazir olmaq tigiin tortib etdiyi planda digqgst yetirdiyi
istiqamatlorden deyil?

Qisa vo uzunmiiddatli inkigsaf programlarinin forqlondirilmaesi

Ko6hno mohsul vo xidmotlarin yeniloari ilo ovoz edilmosinin miioyyon edilmasi
Firmann faaliyystinin ayri-ayri sahslorinds yeniliklorin totbiq edilmasi

Qisa vo uzunmiiddatli inkigaf programlarinin uygunlasdiriimasi

Bazarda istonilon mdvqeyi tutmagq ii¢iin mohsul va xidmatlarin miisyyanlasdirilmasi

Kreativ menecmentin bazar tolobatinin golocayini gérmak vo ona hazir olmaq iiciin tortib etdiyi planda diqqot yetirdiyi istigamatlorin
say1 negadir?

4.0
2.0
3.0
5.0
1.0

Kreativ menecmentin ikinci funksiyasini hoyata kecirmok {i¢lin ne¢o sort vacibdir?

5.0
2.0
3.0
4.0
1.0

Problemlorin holline yaradiciliq qabiliyysti vo istedadi olan soxslorin colb edilmasi kreativ menecmentin negonci funksiyasidir?

2-ci
3-cii
4-cii
5-ci
1-ci

Asagidakilardan hansi kompleks sistemli tohlilo aiddir?

Buraxilan mohsullarin va rentabelliyinin miisyyanlosdirilmasi va onlarin yeni név mahsullarla ovoz edilmasinin samarsliliyinin
miioyyanlosdirilmasi

Iscilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somarasini artirmagq iigiin bu ndv foaliyyoti mohdudlasdiran gostorislor vo konkret planlar ovozine
onlara genis imkanlar yaratmasi

Kreativ foaliyystin stimullagdirma ve miikafatlandirma mexanizminin olmasi
Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi
Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin hoqiqi torafdar1 vo bir név riskli soxs olmast

Asagidakilardan hansi kompleks sistemli tohlilo aiddir?

Yeniliklori totbiq etmok magsadils istehsal vo ayri-ayr sahalards aparilmasi zoruri olan doyisikliklerin doqiqlesdirilmasi

Iscilorin yaradiciliq qabiliyyetinin somarasini artirmagq iigiin bu ndv foaliyyeti mohdudlasdiran géstarislor vo konkret planlar ovozino
onlara genis imkanlar yaratmasi

Kreativ foaliyyatin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmasi
Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo molumat fondunun yaradilmasi
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Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin haqiqi tarafdari va bir ndv riskli soxs olmasi

Asagidakilardan hansi kompleks sistemli tohlilo aiddir?

Yeni bazarlar tiglin yeni ndv mohsular istehsal vo xidmaotlor gostorilmasi imkanlarinin miioyyan edilmasi

Iscilarin yaradiciliq gabiliyyatinin somarasini artirmagq iiciin bu név faaliyyati mohdudlasdiran gosterislor va konkret planlar avozina

onlara genis imkanlar yaratmasi

Kreativ foaliyyatin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmasi
Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi
Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin haqiqi torafdari va bir ndv riskli goxs olmasi

Asagidakilardan hansi kompleks sistemli tahlils aiddir?

Firmaya iistlinliik yarada bilon istigamatlorin miioyyonlosdirilmasi

Iscilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somarasini artirmagq iigiin bu ndv foaliyyoti mohdudlasdiran gostorislor vo konkret planlar ovozine

onlara genis imkanlar yaratmasi
Kreativ foaliyystin stimullagdirma ve miikafatlandirma mexanizminin olmasi
Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi

Asagidakilardan hansi kompleks sistemli tahlils aiddir?

Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu voziyystinin qiymstlondirilmosi

Isilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somarasini artirmagq iigiin bu ndv foaliyyoti mohdudlasdiran gostorislor vo konkret planlar ovozine

onlara genis imkanlar yaratmasi

Kreativ faaliyystin stimullagdirma ve miikafatlandirma mexanizminin olmasi
Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi
Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin hoqiqi torafdar1 vo bir név riskli soxs olmast

Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu vaziyystin qiymatlondirilmasi kreativ menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

1-ci funksiyasina
3-ci funksiyasina
4-ci funksiyasina
5-ci funksiyasina
2-ci funksiyasina

Asagidaki bdlmolorden hansi kompleks sistemli tohlilin asas bolmasi deyil?

Buraxilan mohsullarin vo rentabelliyinin miisyyanlagdirilmosi vo onlarin yeni ndv mohsullarla ovoz edilmosinin somorsliliyinin
miioyyanlogdirilmasi

Yeniliklori totbiq etmok mogsadils istehsal vo ayri-ayri sahslords aparilmasi zoruri olan doayisikliklorin doqiqlesdirilmasi
Firmaya tistiinliik yarada bilen istigamatlarin aradan qaldirilmasi

Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu voziyystinin qiymotlondirilmasi

Moévcud bazarlar {igiin yeni ndv mohsular istehsal vo xidmatlor gostorilmoasi imkanlarinin miioyyan edilmasi

Asagiaki bolmalordon hansi kompleks sistemli tohlilin asas bolmasi deyil?

Moévcud bazarlar {igiin yeni ndv mohsular istehsal vo xidmotlor gostorilmosi imkanlarinin miioyyon edilmaosi
Firmaya tstiinliik yarada bilon istiqamatlorin miioyyanlogdirilmasi

Buraxilan mohsullarin vo rentabelliyinin miisyyonlogdirilmosi vo onlarin yeni ndv mohsullarla ovoz edilmosinin somorsliliyinin
miioyyanlogdirilmasi

Yeniliklori totbiq etmok mogsadils istehsal vo ayri-ayri sahslords aparilmasi zoruri olan doayisikliklorin doqiqlesdirilmasi
Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu vaziyystinin qiymotlondirilmasi

Asagidaki bolmalordon hanst kompleks sistemli tohlilin asas bélmaosi deyil?

Golacok ti¢ilin firmanin bazarda tutdugu vaziyyastinin qiymatlondirilmasi

Buraxilan mohsullarin vo rentabelliyinin miisyyanlagdirilmosi vo onlarin yeni ndv mohsullarla ovoz edilmosinin somarsliliyinin
miioyyanlogdirilmasi

Yeni bazarlar {igiin yeni név mohsular istehsal vo xidmotlor gostorilmasi imkanlarinin miioyyon edilmasi
Yeniliklori totbiq etmok magsadils istehsal vo ayri-ayr sahalards aparilmasi zoruri olan doyisikliklerin doqiqlasdirilmasi
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Firmaya tistiinliik yarada bilon istigamatlarin miioyyanlasdirilmasi

Asagidaki bolmalordon hansi kompleks sistemli tohlilin asas bélmasi deyil?

Kegmis dovrds firmanin bazarda tutdugu voziyystinin qiymatlondirilmasi

Buraxilan mohsullarin vo rentabelliyinin miisyyanlogdirilmosi vo onlarin yeni ndv mohsullarla ovoz edilmosinin somarsliliyinin

miioyyanlogdirilmasi
Yeni bazarlar {igiin yeni név mohsular istehsal vo xidmotlor gostorilmasi imkanlarinin miioyyon edilmasi

Yeniliklori totbiq etmok magsadils istehsal vo ayri-ayr sahalards aparilmasi zoruri olan doyisikliklerin doqiqlasdirilmasi

Firmaya tstiinliik yarada bilon istigamatlorin miioyyonlogdirilmosi
Kompleks sistemli tahlil ne¢a bélmasi 6ziinds birlasdirir?

5.0
3.0
4.0
6.0
2.0

Asagidaki variantlardan hansi kreativ menecmentin birinci funksiyasidir?

kompleks sistemli tohlil
xiisusi sistemli tohlil
imumi sistemli tohlil
fordi sistemli tohlil
qarsiliglh sistemli tohlil

Kompleks sistemli tohlil kreativ menecmentin negonci funksiyasidir?

1-ci
3-cii
4-cii
5-ci
2-ci

Kreativ foaliyyat ....... iqtisadiyyatin va sahibkarligin inkisafinda miihiim rol oynayir.Ciimloni tamamlayin

20-ci osrda
18-ci asrda
17-ci asrda
miiasir dovrds
19-cu asrdo

Kreativ menecment asagidaki anlayislardan hansina asaslanir?

yaradaciliq
faydaliliq
somaralilik
isgiizarlq
pesokarliq

Taskilatda bas veran miinaqisolorin funksional naticalori na ola bilor?

Toskilatda daha somorali qorar goabulu

Movcud toskilati problemlorin agkar edilmasi

Informasiya dtiiriilmosi

Informasiya miibadilosi

Omok mohsuldarliginin artmasi, kadrlarin doyismolorinin azalmasi

[T 1)

Makqreqorun “x” nazeriyyasi hansi rohbarlik iislubunu oks edir?
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Avtoritar
Liberal
Inzibati
Saoroncam
Demokratik

“Strategiya” anlayisina daha ¢ox hansi torif uygundur?

Ragabet iistiinliiklarina nail olmaq magsadils sirkatin asan dayisdirile bilon
uzunmiiddatli harakotlor plani

Bazarin dyronilmasi

Biitiin cavablar diizgiindiir
Mohsulun keyfiyyatliliyi
Mbohsul buraxiligi hacminin

A Maslounun talabatlar piramidasina no daxil deyil?

Hakimiyyato tolabat
Oziiniiifadays tolobat
Tohliikasizliyo tolobat
Heg biri
Maonsubiyyato tolabat

Miiasir iqtisadiyyatin va togkilatin qurulmasinda omok bdlgiisiiniin rolunu ilk olaraq
hans1 alim ayrrmigdir?

K.Marks
A.Smit
D.Rikardo
D.Yug
Maks Veber

Toskilatin missiyasi ilo magsadlori na ils forqlonir?

Konkretlosma daracasi ilo
Heg bir sey ilo

Biitiin cavablar diizgiindiir
keyfiyyati ilo

Mozmunu ilo

Q. Emerson hansi menecment moktobins aiddir?

Elmi menecment moktobi
Situasion moktob

Biitiin cavablar diizgilindiir
Klassik moktab

Insan miinasibotlori moktobi

A Foyl tokbagina rohbarlik altinda no basa diigiirdii?

Bir tabeli soxs yalniz bir rohbars tabe olmalidir

Bir qrup insan arasinda har kas 6ziins cavabdehdir

Biitiin cavablar diizgiindiir

Skalyar zorncir

Bir vazifanin yerina yetirilmasina gora bir menecer cavab vermalidir

Elmi menecment moktabinin niimayondalari hansi asas masaloni qarsiya qoyub
hoall edirdi?
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Semarsli menecmentin funksiya va prinsiplarinin toyini
Is yerindo amok mohsuldarliginin maksimal artimi
Biitiin cavablar diizgiindiir

Idaraetmo prinsiplorinin keyfiyyatinin artimi

Toskilatda qaneedici sosialpsixoloji
iqlimin qorunub saxlanilmasi

Inzibati moktobin banisi kimdir ?

A.Fayol
Q.Qant
M.Veber
L.Cilbert
F. Teylor

Menecmentin togokkiiliine hansi tarixi hadisalor tosir etmisdir ?

Senaye inqilab1
Boyiik cografi kosflor
Reformasiya horokati
Hor biri

Salib yiirtislori

Menecments hansi yanagsmalar mévcuddur?

Prosesli, sistemli, situasion
Dinamik, prosesli

Dinamik, situasion
Planlagdirma, sistem, nazarat
Sistemli, situasion, dinamik

Menecment maktoblorindon hansinda ilk dofo soxsiyyotlorarasi miinasibatlorin
idaro edilmosi tisullari istifado edilmisdir?

Insan miinasibotlori moktobi vo davranis elmlori moktobi
Inzibati va ya klassik idaroetmo moktobi

Idaraetmo elminin moktabi va ya riyazi idaroetma moktabi
Davranis haqqinda elmi moktab

Elmi idaroetmas moktobi

Menecment maktablarindon hansinda ilk defs idarsetms prinsiplari qisaca va
diiriist sokilds ifads edilmisdir verilmisdir?

Inzibati va ya klassik idaroetmo moktobi

Insan miinasibotlori moktobi vo davranis elmlori moktobi
Idaraetmo elminin moktobi vo ya riyazi idaroetmo moktobi
Davranis haqqinda elmi moktob

Elmi idaroetma moktabi

Menecment moktoblorindon hansinda ilk dofs idaraetmo funksiyalari ayrilmisdir?

Elmi idaroetmo moktobi

Insan miinasibotlori moktobi vo davranis elmlori moktobi
Idaraetmo elminin moktabi va ya riyazi idaroetma moktabi
Davranis haqqinda elmi moktab

Inzibati va ya klassik idaroetmo moktobi

“BleykMoutonun
idaraetmo sobokosindo” rohbarliyin tislubu noyi xarakterizs edir?
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Rahbarin istehsalat barasinde qaygisini, Rohbarin taskilatin iscilori baresinda
qaygisini

Iscilorin motivlesmasini

Biitiin cavablar diizgiindiir

Iscilora nozarati

Rahbarin soxsi maraqlari, Rohbarin istehsalat barasinds qaygisini

“BleykMoutonun
idaroetma sobokosinda” no oks edilmisdir?

Rahbarliyin tislubu

Strukturun formalari

Toskilatin missiyasi

Strukturun halqalar1 arasinda slaga
Matrisa strukturu

Taskilatin iislubu menecmentin hanst metodlarinin aloti?

Soroncam
Iqtisadi
Inzibati
Hiiquqi
Sosialpsixoloji

Rohborliyin tislubu nayi xarakterizo edir?

Rohborlarin va tabelilorin qasiliqli miinasibat formasini
Kooperasiya vo alagolondirms slaqosini

Tabelilorin motivlogsmasini

Tabegilik vo mosuliyyst sxemini

Salahiyyat va tabegilik sxemini

Ononavi menecmentds hanst metodlar1 ayirirlar?

Iqtisadi, Inzibati, Sosialpsixoloji
Demokratik, Biirokratik

Demokratik, Inzibati

Demokratik va liberal

Biirokratik, Demokratik, Sosialpsixoloji

Idaraetmo nayi toskil edir?

Bir vo ya bir ne¢o spesifik funksiya yerino yetiron ayrilmig struktur hissasi, vo
struktur elementini

Diizgiin cavab yoxdur

Menecmentin iimumi funksiyalarindan birini yerins yetiron hissoni
Salahiyyat vo masuliyyat pillasini

Tabecilik vo moasuliyyat pillesini

Idaroetmo saviyyosi nayi toskil edir?
Tabegilik va mosuliyyat pillasini
Rohbarlik néviinii

Tabegilik noviini

Salaiyyst noviinii

Mosuliyyat néviinii

Idaroetmonin togkilati strukturu no ticiin nozords tutulmusdur?

Taskilatin biitiin elementlarinin foaliyystinin birliyini tomin etmok {igiin
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Toskilatin ig¢ilorinin foaliyyatinin stimullagdirilmasi tigiin
Vergilorin alinmasi tigiin

Taskiletmono miiayan etmok {igiin

Taskilatin magsadlorini miiayyan etmak {igiin

Menecmentin sadalanmig funksiyalarindan hansi is¢ilorin tolobatlarina vo
maraqlarina oasaslanir?

Motivlesma
Toskilatlanma
Nozarat

Idaraetoma gorarlar
Planlagdirma

Toskilati idaroetmo nadir?

Insanlarm idaro edilmasi

Texnoloji proseslarinin idars edilmasi
Idaroetmo funksiyasi

Resurslarin boliigdiiriilmasi

Istehsalat proseslorinin idars edilmosi

Menecerin amayinin mohsulu nadir?

Yerino yetirilmis funksiya, Hall edilmis mosala, Idaraetmo qorart
Sadalananlarin hamisi

Idaraetmo qorar1, Hazir mohsul, Holl edilmis masalo
Planlagdirma, naliyyat

Hoall edilmis masala, Hazir mohsul

Idaraetmo obyektinin faaliyyatinin naticasi nadir ?

Toskilatin hazir mohsulu
Idaroetmo funksiyalart
Idaraetmo qorari
Kommunikasiya
Informasiya

Idaraetmo prosesinds idarsedici tosir hansi sokildo reallasdirila bilor ?

Omr, sorancam, gostaris, plan, tapsiriq
Hesabat, soroncam

Nozarat verilonlori, gdstoris, plan, tapsiriq
Planlagdirma

Biitiin cavablar dogrudur

Asagidaki torif hansi anlayigin mozmununu oks edir imumi
magsads nail olmaq

iiciin togkilatin is¢ilorinin saylorini birlogdirmays imkan veran xiisusi foaliyyat novii ?

Menecment
Menecmentin funksiyasi
Menecmentin metodlari
Sahibkarliq fealiyystinin
Idaraetmo

Asagidaki torif hansi anlayisin mozmununa uygundur — obyekto moagsodydnlii tosir

prosesi ?

Idarsetmo
Menecmentin funksiyasi
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Menecmentin metodlar:
marketing
Menecment

Yaradiciliq foaliyyati iiglin lazimi optimal soraitin yaradilmasi
Bu asagidakilardan hansia aiddir?

kreativ menecmentin asas prinsiploring

kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

kreativ menecmentin kdmayi ilo hall olunan aktual problemlora

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq ti¢iin tortib etdiyi plana
kompleks sistemli tohlilo

Kollektiv qarsisina qoyulmus magsadlorin tam aydinliga nail olunmasi
Bu asagidakilardan hansina aiddir?

kreativ menecmentin asas prinsiplarine

kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

kreativ menecmentin kdmayi ilo hall olunan aktual problemlora

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmaq tigiin taortib etdiyi plana
kompleks sistemli tohlilo

“Miioyyen olunmus magsads nail olmagqla sahibkarliq va gatiyyatlik hisslarinin stimullagdiriimas1”
Bu asagidakilardan hansina aiddir?

kreativ menecmentin asas prinsiploring

kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

kreativ menecmentin kdmayi ile hall olunan aktual problemlara

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq tigiin tortib etdiyi plana
kompleks sistemli tohlilo

Asagidakiolardan negosi kreativ menecmentin bazarin tolobatina hazir olmagq tigiin tortib etdiyi planda digqot yetirdiyi istigamatlora

aiddir?

heg biri
2.0

3.0
hamis1
1.0

Asagidakislardan hansilar kreativ menecmentin bazarin tolobatina hazir olmagq {i¢iin tortib etdiyi planda diqqot yetirdiyi istiqamotlora

aiddir?

1.Miiayyan olunmus magsads nail olmagqla talabkarliq ve gatiyyatlik hisslorinin stimullagdirilmasi
2.Kollektiv qarsisina qoyulmus magsodlorin tam aydinliga nail olunmasi

3.Yaradiciliq faaliyysti {iglin lazimi optimal soraitin yaradilmasi

4.Yaranan problemlorin halli liglin vaxtinda kollektivo komok gdstorilmasi vo dayaq olmasi

heg biri
1,2,4
2,34
1,3,4
1,2,3

Asagidakilardan hansilar kompleks menecmentin 2-ci funksiyasina aiddir?

1.Miioyyon olunmus magsads nail olmagla talobkarliq vo gotiyyatlik hisslorinin stimullasdiriimasi
2.Kollektiv garsisina qoyulmus magsadlerin tam aydinliga nail olunmasi

3.Yaradiciliq faaliyyati ii¢iin lazimi optimal goraitin yaradilmasi

4.Yaranan problemlorin holli ti¢lin vaxtinda kollektivo komok gdstorilmoasi vo dayaq olmasi

heg biri
2.0

3.0
hamis1
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1.0

Asagidakilardan hansilar kompleks menecmentin 2-ci funksiyasina aiddir?

1.Miioyyon olunmus magsads nail olmagla talobkarliq vo gotiyyatlik hisslorinin stimullasdiriimasi
2.Kollektiv garsisina qoyulmus magsadlerin tam aydinliga nail olunmasi

3.Yaradiciliq foaliyyati ii¢iin lazimi optimal soraitin yaradilmasi

4.Yaranan problemlorin holli ti¢lin vaxtinda kollektivo komok gdstorilmoasi vo dayaq olmasi

heg biri
1,24
23,4
1,34
1,2,3

Asagidakilardan negasi kompleks sistemli tohlils aiddir?

heg biri
2.0

3.0
hamis1
1.0

Asagidakilardan hansilar kompleks sistemli tohlilo aiddir?

1.Miioyyon olunmus magsads nail olmagla talobkarliq vo gotiyyatlik hisslorinin stimullasdiriimasi
2.Kollektiv garsisina qoyulmus magsadlerin tam aydinliga nail olunmasi

3.Yaradiciliq faaliyyati ii¢iin lazimi optimal goraitin yaradilmasi

4.Yaranan problemlorin holli tiglin vaxtinda kollektivo komok gdstorilmosi vo dayaq olmasi

heg biri
1,2,4
2,34
1,3,4
1,2,3

Asagidakilardan negosi kreativ menecmentin osas prinsiploring aiddir?

1.Miiayyan olunmus maqgsads nail olmagqla tolobkarliq vo gotiyyatlik hisslorinin stimullasdiriimasi
2.Kollektiv garsisina qoyulmus magsadlarin tam aydinliga nail olunmasi

3.Yaradiciliq fealiyysti {iglin lazimi optimal seoraitin yaradilmasi

4.Yaranan problemlorin halli li¢lin vaxtinda kollektive komok gdstorilmasi vo dayaq olmasi

hamisi
2.0

3.0

heg biri
1.0

Asagidakilardan hansilar kreativ menecmentin asas prinsiplorine aiddir?

1.Miiayyan olunmus magsads nail olmagqla talabkarliq ve gatiyyatlik hisslorinin stimullagdirilmasi
2.Kollektiv qarsisina qoyulmus magsodlorin tam aydinliga nail olunmasi

3.Yaradiciliq faaliyyati {igiin lazimi optimal soraitin yaradilmasi

4.Yaranan problemlorin halli liglin vaxtinda kollektivo komok gdstorilmasi vo dayaq olmasi

1,2,3
2,3,4
1,3.4
hamis1
1,2,4

Kreativ menecmentin asas prinsiplorinin say1 negadir?

4.0
3.0
5.0
6.0



2.0

Yeni bazarlar {igiin yeni név mohsullar istehsali vo xidmotlor gostorilmasi imkanlarinin miisyyon edilmasi
Bu asagidakilardan hansina aiddir?

kompleks sistemli tohlilo

kreativ menecmentin asas prinsiploring

kreativ menecmentin kdmayi ilo hall olunan aktual problemlora

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmaq tigiin tartib etdiyi plana
kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

Firmaya tistiinliik yarada bilon istiqgamatlorin miioyyanlosdirilmasi
Bu asagidakilardan hansina aiddir?

kompleks sistemli tohlilo

kreativ menecmentin asas prinsiploring

kreativ menecmentin kdmayi ile hall olunan aktual problemlara

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq tigiin tortib etdiyi plana
kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu voziyyatinin qiymatlondirilmasi
Bu fikir asagidakilardan hansia aiddir?

kompleks sistemli tohlilo

kreativ menecmentin asas prinsiploring

kreativ menecmentin kdmayi ilo hall olunan aktual problemlora

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq ti¢iin tortib etdiyi plana
kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmaq iiciin tortib etdiyi planda diqqot yetirdiyi istiqgamatlordon deyil?
A)Bazarda istonilon mévqeyi tutmaq {¢iin mohsul vo xidmatlorin miioyyanlosdirilmasi

Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu veziyystinin qiymatlondirilmasi

K&hno mahsul vo xidmatlarin yenilari ilo avoz edilmasinin miiloyysnlagdirilmasi
Firmanin faaliyyetinin ayri-ayr1 saholorinds yeniliklorin totbiq edilmasi

Qisa vo uzunmiiddatli inkisaf proqramlarinin uygunlasdirilmasi

Bazarda istonilon mdvqeyi tutmaq ti¢iin mohsul vo xidmatlorin miioyyonlosdirilmasi

Asagidakilardan negasi kompleks sistemli tohlils aiddir?

1. Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin hoqiqi terafdar1 vo bir ndv riskli soxs olmasi

2.Is¢ilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somarasini artirmaq ii¢iin bu nov foaliyyati mohdudlagdiran gostarislor vo konkret planlar ovozino
onlara genis imkanlar yaratmasi

3. Kreativ foaliyystin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmast

4.Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi

5.Markozloasdirilmis v yaxud daha magsadsuygun olan fordi qaydada is¢ilorin ixtisasinin artirilmasinin hayata kegirilmasi

heg biri
2.0
3.0
4.0
1.0

Kreativ menecmentin komayi ilo holl olunan aktual problemlorin say1 negodir?

11.0
7.0
6.0
9.0
4.0
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70.

71.

72.

73.

Asagidakilardan hansilar kompleks sistemli tohlils aiddir?
1. Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin hoqiqi terafdari vo bir nov riskli soxs olmasi

2.Iscilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somerasini artirmaq iiciin bu nov faaliyyoti mohdudlasdiran gésterislor vo konkret planlar avozino

onlara genis imkanlar yaratmasi

3. Kreativ foaliyystin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmast

4.Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi

5.Markozloasdirilmis v yaxud daha magsadsuygun olan fordi qaydada is¢ilorin ixtisasinin artirilmasinin hayata kegirilmasi

heg biri
1,2,5
2,3,4
1,3,5
1,2,3

Asagidakilardan hansilar kreativ menecmentin ikinci funksiyasina aiddir?

1. Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu vaziyyetinin qiymotlondirilmasi

2.Firmaya iistiinliik yarada bilon istigamatlarin miiayyanlasdirilmasi

3.Buraxilan mohsullarin vo rentabelliyinin miisyyonlogdirilmasi vo onlarin yeni ndv mohsullarla ovoz edilmosinin somaraliliyinin
miioyyanlogdirilmasi

4.Yeni bazarlar {i¢iin yeni név mohsular istehsal vo xidmotlor gdstorilmasi imkanlarinin miioyyan edilmasi

5. Yeniliklori totbiq etmok magsadils istehsal va ayri-ayri sahalords aparilmasi zaruri olan doyisikliklorin doqiqlosdirilmasi

heg biri
1,24
2,3,4
1,3,4
1,2,3

Asagidakilardan negosi kreativ menecmentin ikinci funksiyasina aiddir?

1.Bazarda istonilon mdvqeyi tutmaq {igiin mshsul vo xidmatlorin miisyyenlosdirilmasi
2.K6hna mohsul vo xidmatlorin yenilari ilo avoz edilmasinin miioyyanlosdirilmasi
3.Firmanin foaliyyatinin ayri-ayri sahslorinds yeniliklorin totbiq edilmosi

4.Qisa vo uzunmiiddatli inkisaf programlarinin uygunlasdirilmasi

heg biri
2.0
3.0
4.0
1.0

Asagidakilardan negasi kompleks sistemli tohlilo aiddir?

1.Bazarda istonilon mdvqeyi tutmaq ti¢lin mohsul vo xidmatlorin miioyyanloasdirilmasi
2.K6hna mahsul ve xidmatlorin yenilari ilo avaz edilmasinin milsyyanlosdirilmasi
3.Firmanin foaliyyatinin ayri-ayri sahalorindo yeniliklorin totbiq edilmasi

4.Qisa vo uzunmilddatli inkisaf programlariin uygunlagdirilmasi

heg biri
2.0
3.0
4.0
1.0

Asagidakilardan hansilar kreativ menecmentin ikinci funksiyasina aiddir?

1.Bazarda istonilon mdvqgeyi tutmaq iiciin mohsul vo xidmatlorin miioyyonlosdirilmasi
2.K6hno mahsul vo xidmatlorin yenilari ilo ovoz edilmasinin milayyanlagdirilmasi
3.Firmanin foaliyystinin ayri-ayr1 sahalorinds yeniliklorin totbiq edilmasi

4.Q1sa vo uzunmiiddatli inkigaf proqramlarinin uygunlasdiriimasi

heg biri
1,24
2,3,4
1,3,4
1,2,3
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75.

76.

77.

78.

Asagidakilardan hansilar kompleks sistemli tohlils aiddir?

1.Bazarda istonilon mdvqgeyi tutmaq iiciin mohsul vo xidmetlorin miioyyonlosdirilmasi
2.K6hno mahsul vo xidmatlorin yenilari ilo ovoz edilmasinin miloyyanlagdirilmasi
3.Firmanin foaliyystinin ayri-ayr1 sahalorinds yeniliklorin totbiq edilmasi

4.Q1sa vo uzunmiiddatli inkigaf proqramlarinin uygunlasdiriimasi

1,24
1,3,4
heg biri
1,2,3
23,4

Asagidaki boandlordon negasi kreativ menecmentin ikinci funksiyasina aiddir?

1. Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin hoqiqi terafdar: vo bir ndv riskli soxs olmasi

2.Iscilorin yaradiciliq qabiliyystinin somarasini artirmaq ii¢iin bu nov faaliyyoti mohdudlagdiran gosterislor vo konkret planlar ovozine
onlara genis imkanlar yaratmasi

3. Kreativ foaliyyotin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmast

4.Firmada xtisusi kreativ yeniliklor vo molumat fondunun yaradilmasi

5.Morkozloasdirilmis vo yaxud daha moagsadsuygun olan fordi qaydada isgilorin ixtisasinin artirtlmasinin hayata kegirilmasi

hamis1
3.0

4.0

heg biri
2.0

Asagidaki bandlorden negosi kreativ menecmentin birinci funksiyasi olan kompleks sistemli tohlils aiddir?

1. Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu voziyyetinin qiymetlondirilmasi

2.Firmaya istiinliik yarada bilon istigamotlorin miioyyonlosdirilmasi

3.Buraxilan moahsullarin va rentabelliyinin miiayyanlagdirilmasi va onlarin yeni ndv mohsullarla avez edilmasinin samaraliliyinin
miioyyanlogdirilmasi

4.Movceud bazarlar tigiin yeni név mohsular istehsal vo xidmotlar gdstorilmasi imkanlarinin miisyyon edilmosi

5. Yeniliklari totbiq etmok mogsadils istehsal va ayri-ayri saholords aparilmasi zaruri olan dayisikliklorin daqgiglesdirilmasi

hamis1
3.0

4.0

heg biri
2.0

Asagidaki bandlordon negosi kreativ. menecmentin bazar tolobatina hazir olmaq tigiin tortib etdiyi planda digqot yetirdiyi istigamotlora
aiddir?

1.Bazarda istonilon mdvqeyi tutmaq {igiin mahsul vo xidmatlorin miisyyenlogdirilmasi

2.K6hna mohsul vo xidmatlorin yenilari ilo avoz edilmasinin miioyyanlosdirilmasi

3.Firmanin foaliyyatinin ayri-ayri sahoalorinds yeniliklorin totbiq edilmosi

4.Qisa vo uzunmiiddatli inkisaf programlariin uygunlasdirilmasi

hamis1
2.0

3.0

heg biri
1.0

Asagidaki bandlordon negosi kreativ menecmentin ikinci funksiyasina aiddir?

1. Sahibkarlarin &ziiniin yeniliklorin hoqiqi torofdari vo bir név riskli soxs olmasi

2.Iscilorin yaradiciliq gabiliyystinin samarasini artirmaq {igiin bu név foealiyyoti mahdudlagdiran gostarislor vo konkret planlar savazina
onlara genis imkanlar yaratmasi

3. Kreativ foaliyyotin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmasi

4.Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi

5.Markazlosdirilmis vo yaxud daha magsadouygun olan fordi qaydada iscilerin ixtisasinin artirilmasinin hoyata kegcirilmosi

hamisi
1,2,5
2,3,5
1,4,5
1,2,3
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80.

81.

82.

83.

85.

Asagidaki bandlordan hansilar kreativ menecmentin bazar tolobatinin goalacayins hazir olmagq tigiin tortib etdiyi planda diqqet yetirdiyi
istiqamotlors aiddir?

1.Bazarda istonilon mdvqgeyi tutmaq ti¢tin mohsul vo xidmatlorin miioyyanloasdirilmosi

2.K6hna mahsul ve xidmatlorin yenilari ilo avaz edilmasinin milsyyanlosdirilmasi

3.Firmanin foaliyyatinin ayri-ayri sahalorindo yeniliklorin totbiq edilmasi

4.Qisa vo uzunmilddatli inkisaf programlariin uygunlagdirilmasi

hamis1
1,34
2,3,4
1,2,4
1,2,3

Asagidaki bandlorden kompleks sistemli tohlils aid olanlar1 segin?

1. Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu voziyyetinin qiymetlondirilmasi

2.Firmaya istilinliik yarada bilon istigamotlorin miioyyonlosdirilmasi

3.Buraxilan moahsullarin va rentabelliyinin miiayyanlagdirilmasi va onlarin yeni ndv mohsullarla avez edilmasinin samaraliliyinin
miioyyanlosdirilmasi

4.Movceud bazarlar tigiin yeni név mohsular istehsal vo xidmotlar gostorilmasi imkanlarinin miisyyon edilmosi

5. Yeniliklari totbiq etmok mogsadils istehsal va ayri-ayr1 sahalords aparilmasi zaruri olan dayisikliklorin daqgiglesdirilmasi

hamis1
1,4,5
2,3,5
1,3,5
1,2,3

Kreativ menecmentin bazar tolobatinin golocayino hazir olmgq {igiin tortib etdiyi planda diqqet yetirdiyi istiqamotlorindon deyil?

Ko6hno mohsul vo xidmatlorin oldugu kimi gqalmast

Ko6hna mohsul vo xidmatlorin yenilari ilo ovoz edilmasinin miioyyanlosdirilmasi
Firmanin faaliyyastinin ayri-ayri sahslarinds yeniliklorin totbiq edilmasi

Bazarda istonilon movqeyi tutmaq iiglin mohsul vo xidmatlarin giymetlondirilmasi
Qisa vo uzunmiiddatli inkisaf proqramlarinin uygunlagdirilmast

Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin ikinci funksiyasini hoyata kegirmok ii¢iin vacib sartlordon deyil?

Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu vaziyystinin qiymatlondirilmasi
Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin haqiqi torafdari va bir ndv riskli goxs olmasi
Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo molumat fondunun yaradilmasi

Kreativ faaliyystin stimullagdirma ve miikafatlandirma mexanizminin olmasi

Iscilorin yaradiciliq qabiliyyetinin somarasini artirmagq iigiin bu ndv foaliyyeti mohdudlasdiran géstarislor vo konkret planlar ovozino
onlara genis imkanlar yaratmasi

Maslouya gors motivlesdirma doracalari

Osas tolobatlar
miidafioli olmaga tolobat

Inkisaf etmok vo taninmagq tolobatidir, sosial tolobat vo miidafioli olmaga tolobat,
osas tolobatlar

Inkisaf etmok vo taninmagq tolobatidir
Sosial tolobat vo miidafisli olmaga tolabat

Asagida sadalanan bandlordon hansilar1 idaraetmonin asas marhalslarine aiddir:

1,3,4
1,5,4
2,3,4
1,2,3
1,2,3,4

Idarsetmo mohsuldar omokdirmi?
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87.

88.

89.

90.

91.

Bali, ¢iinki bu faaliyyst novii istehsalin yiiksak saviyyads ixtisaslagmasi zamani
qag¢ilmazdir vo amok mexanizminin tamligini tomin etmayo yonalmisdir

Marketingdi

Xeyir, bu tokco muzdla olan amok vo istehsal vasitalorinin miilkiyyatgisi arasinda
ziddiyyatin naticasidir

Xeyir, bu tokca nazarat va kontroldur
Bali, ¢iinki idaroetms yeni qiymoti yaradir

Toskilat ...

Faaliyyati slagolondirilen bir qrup insan

Bir qrup insanin bir yerds ¢alismasi

Umumi magsads catmagq iciin faaliyyati siiurlu sokilds alagolondirilon bir grup insan
Umumi magsad iigiin birlosmis bir qrup insan

Istehsal vasitolorino malik bir qrup insan

Qisa seriyali va ya toktok
istehsal texnologiyasi agagidaki sirketlordon hansinda
totbiq edilir

«Sell»
"Mersedes"
«Boing»
«Makdonaldsy
«Ford»

Qeyriformal
prognozlasdirma tisullarindan hansi biri daha doyorli informasiya aldo
etmoya imkan verir

Yazili informasiya

Qlobal sabokolords informasiya
Sonaye casuslugu

Qoarar gobulu

Oyani informasiya

Hans1 sobabdan bilavasite macbur etms va caza alma qorxusu tadricen sosial
macbur etma iisullar ilo aradan gotiiriiliir

Macbur etmo mexanizmi istehsalin inkigafini tomin etmoyi dayandirdi
heg biri

Isci horakat: iscilarin bilavasits macbur etmadon miioyyan doracade miidafiali
olmasina nal oldu

Onlar istifads etmayi bacaran meneceri hazirlamaq ¢atindir
Boyiik omokdaglar statini saxlamaq alverigsiz oldu

Kimi adaton «Elmi idaraetmonin atas1” adlandirirlar

F. Teyloru — o xronometraj vo is¢inin amak horakatlorinin dyronilmaesi tisullari ilo
is¢inin giinliik normasini osaslandirmaga ¢aligirdi

A Foylu — o “limumi vo sonaye idaroetmosi” kitabini nosr etmisdir, burada idaroetmo
prinsiplari, o ciimlodon amok bolgiisii vo bas¢iligin birliyi diirist ifado edilmisdir

Q.Qant1 — o isi planlagdirmaga, boliisdiirmoys vo yoxlamaga imkan veron qrafik
yaratmigdir

Q.Qant1 — o isi planlagdirmaga, boliisdiirmoys vo yoxlamaga imkan veron qrafik
yaratmigdir. Bu grafik EHMnin

iglodildiyi Pert soboko planlagdirilmast sisteminin salofi

oldu. O isa yerins yetirilmis tapsiriga goro maddi stimullagdirma sistemi ilo moshurdur

Frenk va Lilian Qilbertlor — onlar is¢ilorin on yeddi asas mikrohorakatlor ayirmis vo
onlari terbliq adlandirmiglar; homginin onlar asasina is¢inin horokatlorinin

Klassik idaroetmo moktabinin magsadi ... yaradilmasi idi

Universal idareetms prinsipinin
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94.

95.

96.

97.

98.

Resurslarin boliisdiiriilmosi idi

Omok mohsuldarligimin stimullasdirilmasi tisullarinin
Iscilarin amak faaliyyatin iiciin soraitin

Omoyin normalagdirilmasi {isullarinin

Idaraetmonin istonilon modelindo osas amil

Insanlardir

Resurlar

Idareetms strukturudur
Maliyyadir

Istehsal vasitoloridir

Niya miiasir idaroetmonin votoni mohz ABS olmusdur?

Osil, milliyyat ilo bagh problemlorin olmamag:

Sadalananlarin hamisi

Cox boyiik is¢i qiivvesi bazari

Har bir kos ii¢iin tohsil ideyasini dostoklomo, ¢ox boyiik is¢i qiivvosi bazari
Har bir kas {igiin tohsil ideyasin

Yanagmalardan hansi idaroetmodo moshur moktoblors aid deyildir?

Yeni iqtisadi siyasot
Heg biri

Insan miinasibatlori
Inzibati idaroetmo
Elmi idaraetmo

“Qorar gobul etmak” no demokdir?

Konkret planin reallagdirilmasi {igiin soroncam vermok

Informasiyani gabul etmak

Miimkiin alternativin se¢ilmasi haqqinda seroncam vermak

Problemin halli ii¢iin an somoarali imkanlar veran bir ne¢o alternativi se¢ib ayirmaq
Biitiin miimkiin alternativlori se¢ib ayirmaq

Asagidaki voziyyet idaroetmonin qurulmasinin hansi ndviine aiddir: «boru
komarinin tikintisi bir sira texnoloji amaliyyat daxil edir: hazirliq isleri, torpaq islari
(xondaklorin qurulmast), qaynaq islori idarsetmonin .... Hor bir proses haqqinda
informasiya ingaat trestinin miidirine, ondan da idaraetma roisino gedir»?

Xotti idaraetms sistemi
Divizional qurulus

Heg biri uygun deyildir
Funksional idaraetms sistemi
Matrisa idaraetma sistemi

Aramsiz istehsal texnologiyasi adaton ... kimi mohsulun istehsali zamani tatbiq
edilir

Neft emali, cuqunun aridilmasi
Yeni texnologiyanin buraxilmasi
Gomi tikintisi

Horbi aviatexnikaninin istehsali
Minik avtomobillorin buraxilmasi

Oz solahiyyatlorini digor rohberlors 6tiirme na iigiin hoyata kegirlir?

Sadalananlarin hamisi
Iscilorin tocriibasinin yoxlamagq ii¢iin



v Kompleks moasalonin optimal halli iigiin
+ Isin “qrup” tislubunun qorunub saxlanilmas iigiin
+ Iscilorin ixtisaslasmasini yoxlamagq ii¢iin

99. Mogsadlar iizra idaroetmods asas olan magsadlorin hazirlanmasidir

v Instansiyalar zonciri {izro yuxaridan asagi
* Matrisa sxemi {izro

* Asagidan yuxar1 vo yuxaridan asagi

* Asagidan yuxari

* Saquli istigamoatdo

100. “Daxili miikafatlandirma” kateqoriyasina no aiddir?

v Isin 6zi

*  Omoak haqqi

+ Stimullagdirma
+ Otrafin tanimasi
+ Karyera

101. Taskilatin foaliyystinin planlagdirilmasinda moqsad

+ Isci saymin osaslandirilmasidir

*  Hor biri

v Mogsadlerin, qiivvalarin vo vasitalarin tayinidir
» Xorclorin asaslandirilmasidir

*  Miiddatlorin asaslandirilmasidir

102. Qorarlarin gobulu zamani kompromis na ilo saciyyalonir?

*  Monfaatin azaldilmasi
*  Qorarin auditiv sokildo, biitlin maraqli toraflsrin fikirlorinin nozars almagqla gabulu

N Bir sahado manfi naticalorin azaldilmasi mogsadilo digar bir sahado monfastin
azaldilmasi

* Hor bir halda
+  Iki omokdasin miibahisesi naticosinde orta moxraca golmok

103. Avtomatlagdirmanin istifadesinin haddi

v Gozlonilmoz voziyyatlori istisna etmoyin miimkiinsiizliiyii
* Heg biri

* Texnikanin mitkommaol olmamasi

*  Xidmoatetms personalinin ixtisaslagma soviyyasi

+ Bilikloerimizin mohdudlugudur

104. Osas idaroetms funksiyalari

v Planlasdirma, toskilatlanma, motivlesdirmo, nozarot
* Planlagdirma, nozarat

+ Kommunikasiya va idaroetms qorarlari

» Togkilatlanma, motivlesdirma, nozarat

» Togkilatlanma, motivlesdirmo

105 Makklellandin motivlegma nazariyyassine gors insanin tolabatlarindan hansi an
' osasdir?

v Miivoffaqiyyot
*  Hor biri

» Tohliikesizlik
*  Azadliq
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Pul

Problem barasinds informasiyanin toplanmasina neco miinasibat gdstormok
lazimdir?

Informasiya ¢oxlugu, onun gatismazhig1 qoder ziyandir

Hor biri

Informasiyanin artiq hacmi — miivaffagiyyatin rohnidir

Problem barasinde maksimum informasiyanin alds edilmasi — rohbarin 6hdsliyidir
Informasiya na gador ¢ox olsa, bir o godor yaxsidir

“Inzibatg1” kimi bir miidir arxetipi xarakterin hansi cohatlorine malik olmalidir?

Unsiyyoetli olmali va insanlar1 6ziinii iso maksimal deracade vermaya ruhlandirmagi
bacarmalidir

Isdo metodiklik, galacayin prognozlasdiriimasi

Geyimino daha ¢ok iistiinliik vermolidi

Analitik diisiinco torzino malik olmalidir

Son doaraco obyektiv olmali vo faktlara vo mentige giivonmalidir

Qorar gabuletms tisullarindan hansini geyriformal
hesab etmok olar?

Odonis matrisasi

Stab tisulu

Beyin hiicumu

Hor biri

Xatti proqramlagdirma

R.Leykerto goro liderlik iislublarindan hansi maksimal deracods miinasibatlors
yonalmisdir?

Partisipativ
Liberal
Xeyirxahavtoritar
Konsultativ
Avtoritar

BleykMoutonun
modelinds soxsiyyastlorarast miinaqiselorin halli isullarindan
hans1 maksimal deracads masslonin hallina yonolmisdir?

Kompromis

Macbur etmo
Motivlagdirma
Stimullagdirma
Problemin hall edilmasi

Toskilatda nozarat miqyasi azaldiqda togkilati modoniyyat neco doyismolidir?

O daha demokratik olacaqdir

Daha opertaiv olacaqdir

Biitiin variantlar diizdiir

Nozarat miqyasi toskilati madoniyyots heg clir tosir etmir
Daha biirokratik va iyerarxik olacaqdir

Miinagqisalorin hollinin hansi struktur tisullart vardir ?
Kompromiss nail olma

Vadar etmo
Biitiin variantlar diizdiir



113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

Macbur etma
Inteqrasiya mexanizmlori

“Markazlasdirilmis vo yaxud daha magsadsuygun olan fordi qaydada islorin ixtisasinin artirilmasinin hoyata kegirilmasi” kreativ
menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

2-ci
4-cii
5-ci
6-c1
3-cii

Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi kreativ menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

2-ci
4-cii
5-ci
6-c1
3-cii

“Kreativ foaliyystin stimullagdirilma vo miikafatlandirma mexanizminin olmas1” kreativ menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

2-ci
4-cii
5-ci
6-c1
3-cii

Iscilarin yaradiciliq gabiliyyatinin somarasini artirmagq iiciin bu név faaliyyati mohdudlasdiran gosterislor vo konkret planlar avozina
onlara genis imkanlar yaratmasi
kreativ menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

2-ci
4-cii
5-ci
6-c1
3-cii

Yeniliklori totbiq etmok mogsadils istehsal vo ayri-ayr1 sahslords aparilmasi zoruri olan dayisikliklorin doqiqlogdirilmasi kreativ
menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

1-ci
3-cii
4-cii
5-ci
2-ci

Yeni bazarlar iigiin yeni név mahsullar istehsali vo xidmatlar gdstorilmasi imkanlarinin miisyyen edilmasi kreativ menecmentin hansi
funksiyasina aiddir?

1-ci
3-cii
4-cii
5-ci
2-ci

“Buraxilan mohsullarin rentabelliyinin miioyyonlogdirilmasi vo onlarin yeni név mohsullarla ovaz edilmasinin somaraliliyinin
miioyyanlogdirilmasi” kreativ menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

1-ci
3-cii



e 4-cii

* S-ci
* 2-ci
120. “Firmaya Ustiinlilk yarada bilon istiqgamatlorin miioyyanlosdirilmasi” kreativ menecmentin hansi funksiyasina aiddir?
Vool-ci
* 3-ci
* 4-ci
* S-ci
* 2-ci
121. Isin mocbur etmoklo vo ya igtisadi stimullar vasitasilo yerina yetirilmosi:

v Xarici motivlesdirmo

* Naticoys gora motivlasdirma
+ Daxili motivlesdirmo

+ Xarici miihito adaptasiya

» Statusa goro motivlesdirmo

122 Oziinii vo basqalarin soxsi magsadlars va teskilatin mogsadlaring nail olmagq iigiin
' meyllondirma

Y Motivlesdirmodir
*  Horokotdir

* Olagolondirmadir
* Planlagdirmadir

o Toskiletmadir

123. Menecmentin asas funksiyalarindan biri

v Planlasdirma

*  Qorar gobulunun metodik tominati

* Omr va saroncamlarin verilmasi

* Prosesli yanagsma

+ Istehsalin gedisinin miisahido edilmosi

124. Toskilati struktur — ...

N Onun elementlarinin torkibini, qarsiligli olagasini va tabegiliyini miioyyon edon
sistemdir

» Miibadils vasitasils tolobatlarin 6donilmasine yonalmis insan foaliyyoti noviidiir

Miixtolif istehsal vaziyystlorinds verilmis qaydalara osason idaroetma qorarlarinin
hazirlanmasinin toglid tisuludur

+ Miibadils vasitasils tolobatlarin 6denilmasine yonalmis insan qrupudur
+ Intellektual, maliyys, xammal vo maddi resurslar1 idaraetmo sonati

125. Menecment — ... 0yronon elmdir

* Bazar miinasibatlorini

v Intellektual, maliyys, xammal vo maddi resurslarin idars edilmasini
*  Sohiyya sisteminin maliyyalosdirilmasi tisullarini

* Bazarm strukturunu

* Bazar infrastrukturu

126. Idaroetmo praktikasi ... omalo golmisdir
v Insanlarin miitogokkil qruplara, mosolon, tayfalara, birlosmasi ilo birlikdo

» F.Teylorun idaroetmo maktabini yaratmasi ilo birlikda
+ Sistemli yanasmanin yaranmasi ilo birlikdo



127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

Situasiyali yanagmanin yaranmast ilo birlikdos

XXci
asrdo, sonayelogmo dovriindo

Menecment hansi torkib hissalordon ibaratdir?

Sadalananlarin hamisi
Operativ idaraetmo
Nozarat, operativ idaraetma
Planlagdirma

Strateji idaroetma, nozarot

Idaraetmo strukturlarinin formalasdirilmasi zamani asagidakilari nozoro almagq
lazimdir

Idaraetmo saviyyalarinin say1. Onlarin qarsiliqh alagasinin rosmilik doracasi.
Maorkaziliyin doracesi. Toskilati strukturun miirokkabliyi

Morkazlasdirma daracasi, ali rohbarlik biitlin masalalari hall etmolidirmi
Taskilati strukturun miirakkabliyi
Qarsiligh alags na doaracads rosmi olmalidir

Neco idaraetma saviyyasi tolob oluna bilar, qarsiligli slags no doracads rosmi
olmalidir

Menecmentin asasinda duran prinsiplori miioyyan edin?

Sadalananlarin hamisi

Elmlilik, masuliyyat, kadrlarin diizgiin se¢ilmosi vo yerlosdirilmasi
Qonaoatgilik, oks alago, tokbasina rohbarlik, motivlosmo

Heg biri

Tokbagina rohborlik, motivlogmo, liderlik, oks slaqo

Elmi idareetmo moktabinin on yiiksok nailiyyati ... islonib hazirlanmasidir

Isci omoliyyatlarmin tohlilinin

Riyazi modellogdirmo iisullarinin
Iscilorin psixoloji uygunlugu iisullarinin
Komiyyat metodu

Omoyin motivlogdirilmasi tisullarinin

Omok mohsuldarliginin artirilmast tiglin prioritet olan «zT» nozariyyasinin prinsipi

Hom rohborliyin, hom is¢ilorin onlarin isino aid qorarlarin qobulunda istiraketmao
Iscilorin onlarin isine aid gorarlarin qobulunda istiraketmo

Biitiin amokdaglarin rifahini tomin etmays istigamotlonma

Kadrlarin rotasiyasi

Isdon azadolmalardan imtina

ABSda
elmi idaroetms prinsiplorinin inkisafina ... komok etmisdir

Sonayenin iri sahoalorinin vo miiassisalorin formalagdirilmasi
Ingiltoronin dostayi

Fransanin miiqavimati

Senaye inqilabi

Azad votondaglarin amoksevarliyi

Hoddon artiq ¢ox sayda tabe olanin olmasi na ilo tohliikolidir?
Kollektivi idars edo bilmani itirma

Soylarin tokrarlanmasi
Sadalananlarin hamuisi



135.

136.

137.

138.

139.

140.

Solahiyyatin Gtiiriilmasi
Biirokratik aparatin geniglonmasi

Qorarlarin gobulu prosesinds “beyin hiicumu” hans1 magsadlas istifads edilir?

Alternativlarin agkar edilmasi

Qeyristandart
gorarlarin tohlili

Biitiin istirakgilarin gorarlarin gabulu prosesina calb edilmasi
Inert qorarlarm tohlili
Diistinmo prosesinin intensivlogdirilmosi

[s qaydalar1 vo proseduralarinin doyisdirilmasi zamani bas veran miinaqisalarin on
Is qaydalar1 vo proseduralarinin doyisdirilmasi zamani bag veran miinaqisolorin on
six rast golinon monbayi

Rohbarliyin yeni qaydalar hagqinda molumat vermak tisulu
Insanlarin isin qurulmus xarakterini doyismok istomomayi
Bu doyisikliklorin giiddiiyii magsadin anlagilmazligi

Bu doyisikliklorin giiddiiyi magsadin miiayan olunmasi
Kiminso maraqlaria toxunma

Qorxu il tosir etma ixtisaslagdirilmis is¢iloro miinasibatdo neco istifads edilo bilor?

Manliyine toxunmagin miimkiinliiyii ils qorxutmaq
Isdon ¢ixarilma ilo qorxutmaq

Vazifonin asag1 salinmasi ilo qorxutmaq

Omok haqqinin azaldilmasi

Omok haqqinin azaldilmas: ilo qorxutmaq

Menecmentin son maqsadi

Firmanin golirliliyinin tominidir

Istehsalin rasional toskilidir

Iscinin ixtisaslasmasinin va yaradici foalligimn artirilmasidir
Omok mohsuldarligi

firmanin texnikiiqtisadi
bazasinin inkisafidir

Idaraetmonin birliyi prinsipi nadon ibaratdir?

Somarali idarsetmonin olmasi

Har bir xidmatginin (is¢inin) yalniz bir rohbari ola bilor

Somorali idareetmoads olan goxslorin say1 limitlogdirilmolidir

Kollektivin igine géra masuliyyati rahbarlor qrupu dasiyir

Miisssisonin biitiin foaliyyatine géro tam vo miitloq mosuliyyati bir insan dasimalidir

Idaraetmoado klassik (inzibati) moktab garsisinda ... magsad qoyurdu

Universal idarsetmo prinsiplorinin yaradilmasi

Miiossisodo maliyys aparatinin iginin istehsalat vo marketinq ilo razilagdirilmasi
Yeni idaroetmo tislubunun yaradilmasi

Sistem tislubunun yaradilmasi

Inzibatginin peso kimi nazardon kegirilmosini

Kommunikasiya modelinin asas komponentlori:

Monbo, malumat, kanal, alici

Obyekt, subyekt, tasir, oks alaqo

Xarici miihit, daxili miihit, qarsiligh alages
Taskilat vo qarsiligl alage



* Obyekt, subyekt, qarsiligli alage
141. Idaraetmoys situasion yanasmada insan doyisoninin hansi aspektlori mévcuddur?

v Sadalananlarm hamisi
* Rohboarin davraniginin xarakteri, menecerin lider rolunda islomasi

Menecerin ayriayri
insanlarin vo qruplarin davranigina tosiri

* heg biri

Ayriayri
insanlarin davranisi, insanlarin qruplarda davranisi

MakQreqora
142. " . T .
gdra, menecerin hansi qabiliyyati ugura gotirib ¢ixarir?
v Insan davramgimin prognozlasdiriimasi
» Liderlik
* Mbohsula olan tolsbatin prognozlasdirilmasi
» Xarizmatikliyi
+ Isbacang
Hans1 sobabdan bilavasite macbur etms va caza alma qorxusu tadricen sosial
143. .. . T
macbur etmas iisullari ilo aradan gotiiriiliir?
V' Mocbur etmo mexanizmi istehsalin inkisafin1 tomin etmoyi dayandird:
* Onlari istifads etmoyi bacaran meneceri hazirlamaq ¢otindir
. Is¢i harokati isgilorin bilavasito macbur etmoadon miioyyan deracads miidafiali
olmasina nal oldu
+ Isci horokat: iscilorin bilavasito mocbur etma
* Boyiik omokdaslar statini saxlamagq alverissiz oldu
144. Qorarlarin gobulu zamani “risk” sdziins hanst mona verilir?
v Noaticoni prognozlasdirmaga imkan veran miioyyonlik doracasi
»  Sohv hall edilmis problemin rohbarin xidmati mévqgeyins tasir etma doracasi
+ Oz solahiyyatlorini asma doracasi
+ Oz mosuliyyatlorini agsma doracasi
* Firmanimn timumi faaliyyati ticlin problemin shamiyystinin doracasi
145. Idaraetmonin on vacib funksiyas1 hansidir?
v Miiossisonin golocok ugurlu islomosi iigiin sorait yaratmaq
* Vergi 6donislorinin minimumlagdirilmasi
*  Yeni satis bazarlarinin qazanilmasi
*  Vergi 6doniglori
*  Maksimal golirin olds edilmasi
146. “Lider” kimi bir idaraedan arxetipi hansi asas xasiyyatlora malik olmalidir?
N insanlarla {iniyyst saxlamaq bacarigi, har bir insanin potensialini agkara ¢ixarmaq
vo onu bu potensiali tam gokilds istifads etmoys maraqlandirmaq gabiliyyati
+  Unsiyyatli olmaq
» Xarizmatik
* Soligali
. Nasazliq yerini toyin askar etmok va korrekto tadbirlarini gérmok qabiliyyati Iradi
gorarlar zamani amols golon soxsiyyst miinaqigalorini hall etmok bacarigi
147. Situasion yanagmanin mahiyyati ... ibaratdir:

Y Sadalananlarin hamist
+ Situasiyanin diizgiin izahi, an vacib amillorin toyini



Bu situasiyada maksimal effektivliyi tomin etmakls on az monfi effekti yaradan
harokot tisullarinin totbiqi

+ Situasiyanin diizgiin izah1

Effektivliyini siibuta yetirmis pesokar idarsetms iisullarini bilmokdon; islonilon
metodika va konsepsiyalarin naticalorini gabagcadan gérmak qabiliyystinden

148. Omokdasin yeni yerds ugurlu islomosi {igiin ilk ndvbads no lazimdir?

v Sosial adaptasiya

+ Odalotli miikafatlandirma
+ Irolilomo perspektivi

*  Motivasiya

+ Ixtisaslasmanim uygunlugu

149. Prioritetlorin hansi ardicilligi firmaya miivoffaqiyyst qazanmaga imkan veracokdir:

Y Insanlar — mohsul — monfoot
e Mobohsul — monfast — insanlar
+ Insanlar — monfoat — mohsul
e Omok — monfast — mohsul

* Monfaat — insanlar — mohsul

150. Fayoluya gors, idaraetmays prosesli yanasmaya hansi funksiya xas deyil?

N Menecerlarin ayriayri
istiqamatlor (proqramlar) tizrs fikirlorinin miistaqilliyi

» Tslorin toskilatlandirilmasi
*  Nozarot

* Heg biri

+ Islorin planlagdiriimas:

Asagidakilardan negasi “layihanin naticalorinin qiymatlondirilmosi’ns aiddir?
1.Texniki is qurtardigdan sonra layihs asasli qiymatlondirilir;
151. 2.Alinmis naticalor forz edilonlorlomiiqayiss edilir vo bazarin cari tolobatina uygun olaraq yoxlanilir;
3.9gor ugurlu yenilikdirss istehsala toqdim olunur;
4.Ugurlu yenilik olmadigi halda onun tokmillogdirilmasi iigiin qorarlar gobul olunur,ya da bu istiqgamotds is dayandirilir;

v heg biri;
o 2-si;

o 3

e hamusi;
o 1-

Asagidakilardan hansilar “layihonin naticalorinin qiymsetlondirilmesi”ns aiddir?
1.Texniki is qurtardiqdan sonra layihs asasli qiymatlondirilir;
152. 2.Alinmis naticalar forz edilonlarlomiiqayiss edilir vo bazarin cari tolabatina uygun olaraq yoxlanilir;
3.9gor ugurlu yenilikdirso istehsala toqdim olunur;
4.Ugurlu yenilik olmadig1 halda onun tokmillagdirilmasi ii¢iin gararlar gobul olunur,ya da bu istiqgamatds is dayandirilir;

v hamist
- 124
- 134
« 234
- 1,23
153. Asagidakilardan hansilar “sahibkarliq sayleri vo ya ideya ugrunda miibarizoys” aid deyil?

v Ideyalarm generasiyasi

* Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmasi

» Layihoyo rohborlik

+ Ideyalarm yaranmast ilo masgul olan is¢ilorin faaliyyatinin planlasdirilmasi,koordinasiyasi va informasiyanin yoxlanmasi
* Rosmi taqdim iigiin yeni ideyaya yanasma



155.

156.

157.

158.

159.

Asagidakilardan hansilar “sahibkarliq sayleri vo ya ideya ugrunda miibarizoys” aid deyil?

Bazardaki,istehsalatdaki hadisalorin gedisine nozarati hoyata kegirmok

Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdirilmasi,irslilodilmaosi

Layihoaya rohbarlik

Ideyalarin yaranmast ilo masgul olan isgilorin faaliyyatinin planlasdirilmasi,koordinasiyasi va informasiyanin yoxlanmasi
Rasmi toqdim {igiin yeni ideyaya yanagma

Asagidaki variantlardan hansi “daxili vo xarici mithitin vacib doyisikliklori haqqinda informasiyalarin toplanmasi vo nozars
¢atdirilmasi”na aiddir?

Bazardaki,istehsalatdaki hadisalorin gedisino nozarati hoyata kegirmok

Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmasi

Layihoaya rohbarlik

Ideyalarin yaranmasi ilo mosgul olan isgilorin foaliyyatinin planlagdirilmasi,koordinasiyasi vo informasiyanin yoxlanmasi
Rosmi toqdim iigiin yeni ideyaya yanagsma

Asagidaki variantlardan necasi “daxili ve xarici miihitin vacib doyisikliklari hagqinda informasiyalarin toplanmasi va nozara
¢atdirilmasi’na aiddir?

1.Bazardaki,istehsalatdaki hadisalorin gedisine nozarat;

2.Texnologiya sahosindoki hadisolerin gedisine nozarat;

3.Ideyalarin generasiyast;

4.Sahibkarliq soylari vo ideya ugrunda miibariza;

2-si;
3-;
4-i;
5-i
1-1;

Asagidaki variantlardan hansilar “daxili va xarici miihitin vacib doyisiklikleri haqqinda informasiyalarin toplanmasi vo nazera
¢atdirilmasi’na aiddir?

1.Bazardaki,istehsalatdaki hadisalorin gedisine nozarat;

2.Texnologiya sahosindoki hadisolorin gedisine nozarat;

3.Ideyalarin generasiyast;

4.Sahibkarliq soylari vo ideya ugrunda miibariza;

1.2

1,2,4
1,3,4
2,3,4
1,2,3

Asagidakilardan hansilar “sahibkarliq saylori vo ya ideya ugrunda miibarizoys” aiddir?
1.Rasmi toqdim ti¢ilin yeni ideyaya yanasma;

2.Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmasi;

3.Layihoyo rohberlik

4.1deyalarin yaranmasi ilo moaggul olan iscilorin foaliyyetinin planlagdirilmast;
5.Koordinasi informasiyalarin yoxlanilmas;

hamis1
1,2,5
34,5
1,3,4
1,2,3

Layihonin kecdiyi morhalalorin say1 negadir?

5.0
3.0
4.0
6.0
2.0



160.

161.

162.

163.

165.

Asagidakilardan hansilar “layihanin ke¢diyi morhale™ lors aiddir?
1.Layihonin imkanlar1

2.Layihonin gobulu

3.Layihonin hoyata kegirilmosi

4.Layihaenin naticalorinin qiymstlondirilmosi

5.Layihonin istehsala daxil olmasi

hamis1
1,4,5
2,3,4
34,5
1,2,3

Asagidakilardan hansilar “ideyalarin generasiyasi” na aiddir?
1.Bazarlar,texnologiyalar,yanasmalar,mohsullar haqqinda informasiyalarin tohlili vo sintezi
2.9mtoads yeni ideya dogurmaq

3.Catin problemin halli yolunun tapilmasi

hamist
2.0

3.0

heg biri
1.0

Asagidaki variantlardan hansilar yeniliyin biitlin morhslolorinin ugurla kegmoasi iigiin yerina yetirilon funksiyalara aiddir?
1.Ideyalarin generasiyasi

2.Sahibkarliq soyleri vo ya ideya ugrunda miibariza

3.Daxili vo xarici miihitin vacib doyisikliklori hagqinda informasiyalarin toplanmasi vo nozoro gatdirilmasi

2.0

heg biri
hamis1
1.0

3.0

Asagidakilardan hansilar kreativ menecmentin osas prinsiplorine aiddir?

1. Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin hoqiqi terofdar: vo bir ndv riskli soxs olmasi

2.Iscilorin yaradiciliq qabiliyystinin somarasini artirmagq ii¢iin bu nov faaliyyoti mohdudlagdiran gosterislor vo konkret planlar ovozine
onlara genis imkanlar yaratmasi

3. Kreativ foaliyyotin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmast

4.Firmada xtisusi kreativ yeniliklor vo molumat fondunun yaradilmasi

5.Morkozloasdirilmis vo yaxud daha moagsadsuygun olan fordi qaydada isgilorin ixtisasinin artirtlmasinin hayata kegirilmasi

heg biri
1,4,5
2,3,4
hamis1
1,2,3

Asagidakilardan negosi kreativ menecmentin asas prinsiploring aiddir?

1. Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin hoqiqi terafdar vo bir ndv riskli soxs olmasi

2.Iscilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somarasini artirmaq ii¢iin bu nov foaliyyati mohdudlagdiran gostarislor vo konkret planlar ovozino
onlara genis imkanlar yaratmasi

3. Kreativ foaliyystin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmast

4.Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi

5.Markozlasdirilmis v yaxud daha magsadsuygun olan fordi qaydada is¢ilorin ixtisasinin artirilmasinin hayata kegirilmasi

heg biri
2.0

3.0
hamis1
1.0

Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin osas prinsiplorine aid deyil?

Qisa vo uzunmiiddatli inkisaf proqramlariin uygunlagdiriimasi
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167.

168.

169.

170.

171.

172.

Kollektiv garsisina qoyulmus magsadlarin tam aydinliga nail olunmasi

Yaradiciliq faaliyyati {igiin lazimi optimal soraitin yaradilmasi

Yaranan problemlorin halli tigiin vaxtinda kollektivo komok gdstorilmasi vo dayaq olmasi
Miiayyan olunmus magsads nail olmaqla talabkarliq ve gatiyyatlik hisslorinin stimullasdirilmasi

Innovasiya prosesinin mogsadina uygun olmayan varianti segin

Optimal reallagdirma kanalinin secilmosi

Mohsulun seriyali istehsalinin qaydaya salinmast

Paralel qaydada satisin hazirlanmasi va toskili

Masalonin yeni texniki hallini tapmaq ixtiranin yaradilmasi
Yeni omtoslorin bazarda totbiqi

Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin asas prinsiplorine aid deyil?

Firmanin faaliyyastinin ayri-ayri sahslarinds yeniliklorin totbiq edilmasi

Kollektiv garsisina qoyulmus mogsadlorin tam aydinliga nail olunmasi

Yaradiciliq foaliyyati ii¢lin lazimi optimal goraitin yaradilmasi

Yaranan problemlorin halli liglin vaxtinda kollektivo komok gdstorilmosi vo dayaq olmasi
Miioyyan olunmus magsados nail olmagla tolobkarliq va gotiyyatlik hisslorinin stimullagdiriimasi

Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin osas prinsiporine aid deyil?

Ko6hno mohsul vo xidmatlorin yeniloari il ovaz edilmasinin miioyyon edilmasi

Kollektiv garsisina qoyulmus magsadlerin tam aydinliga nail olunmasi

Yaradiciliq foaliyyati ii¢iin lazimi optimal soraitin yaradilmasi

Yaranan problemlorin halli tigiin vaxtinda kollektivo komok gdstorilmasi vo dayaq olmasi
Miiayyan olunmus magsads nail olmaqla talabkarliq ve gatiyyatlik hisslorinin stimullasdirilmasi

Asagidaki variantlardan hansi kreativ menecmentin osas prinsiplorine aid deyil?

Bazarda istonilon mdvqeyi tutmaq ti¢lin mohsul vo xidmotlorin miioyyonlosdirilmasi

Kollektiv qarsisina qoyulmus magsadlorin tam aydinliga nail olunmasi

Yaradiciliq faaliyysti {igiin lazimi optimal soraitin yaradilmasi

Yaranan problemlorin halli Gigiin vaxtinda kollektivo komok gostorilmasi vo dayaq olmasi
Miioyyon olunmus magsodas nail olmagla talobkarliq vo gotiyyatlik hisslorinin stimullasdiriimasi

Yaranan problemlorin halli Gigiin vaxtinda kollektiv komok gostorilmasi vo dayaq olmasi
Bu asagidakilardan hansima aiddir?

kreativ menecmentin asas prinsiploring

kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

kreativ menecmentin kdmayi ilo hall olunan aktual problemlora

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq ti¢iin tortib etdiyi plana
kompleks sistemli tohlilo

Idaraetmo gorarlarinin (1Q) samoraliliyi ...

1Q reallasdirilmasindan alds edilmis naticolerin qarsiya qoyulmus moqsodlora
uygunluq doracasi

1Q islonib hazirlanmasi vo reallasdiriimasindan heyatin momnunluq deracasi
Cavablardan heg biri
IQ islonib hazirlanmas vo reallasdiriimasi

1Q toskilatda islonib hazirlanmasi vo ya reallasdirilmasimin naticaleri iizro oldo
edilmis resurs samaraliliyidir

Fayoluya goro, idaroetmoyo prosesli yanagsmaya hansi funksiya xas deyil?

Ayriayri
programlar iizro menecerlarin fikirlorinin miistoqilliyi

Islorin toskili
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Nozarat
heg biri
Islorin planlagdiriimasi

Xotti programlagdirma ... {iglin totbiq olunur:

Mohdud resurslarin optimal boliigdiirilmosi

Xatti vo stab salahiyyatlorinin boligdiiriilmasini nizama salmaq
Layihoslorin idars edilmosi zamani {ifliqi qarsiliqlt alagolorin togkili
Planlagrimanin olmast

“Strateji inkisaf xattinin” qurulmasi

Heyatin idars edilmasi tisullart ...?

Taskilatin idarsetmo mogsadlorine nail olmaq iiciin heyoto idaroetms tasirlorini
hoyata kegirmok tisullaridir

Heyot tizorinds idaraetma tosirlorini hoyata kecirmok tisuludur vo hakimiyyat,
intizam va corimalors asaslanir .

Iscilorin amayinin somaraliliyinin artirilmas1 moagsadilo onlarin maraglarina,
davranisina vo faaliyyatine tosir etmak tsuludur

Heyot tizorinds idaroetma tosirlorini hayata kegirmok tisuludur

Iqtisadi qanunlar1 vo kateqoriyalari istifado etmoklo heyato idaroetmo tosirlorin
hoyata kegirilmasi tisullaridir

Psixoloji metodlar1 gostarin

Unsiyyat

Anlama metodlar1
Danisiqlar

Oxlaq

sosial

Heyat tizra menecer hansi funksiyalari yerina yetirir?

Xaotti funksiya
Miidafis funksiyasi
kompleks
kordinasiya
birtarafli funksiya

HR funksiyasina daxildir:

Tolim vo inkisaf
Tohliikosizlik texnikasi
Sigortalanma
Stimullagdirma
Omoyin miihafizosi

Inzibati iisullar — ...

Heyat tizarinds idareetms tosirlarini hoyata kegirmak tisuludur va hakimiyyat,
intizam vo corimalors asaslanir

Iscilorin daxili nizam qaydalarina riayat etmasino nozaratin hoyata kegirilmosi

Iqtisadi qanunlar1 vo kateqoriyalari istifads etmoklo heyato idareetmo tosirlorin
hoyata kecirilmasi tisulu

Iqtisadi ganunlar1 vo kateqoriyalar1 istifads etmok
Foaliyyatin tokmillogdirilmosi masalslori tizra tokliflorin irali siiriilmaesi

Iqtisadi idaraetms iisullarinin tosnifatna no daxildir ?

Omoyin 6donilmasi



* Miinagqisoler

* Davranig

* Vadaretmo

*  Soxsi keyfiyyatlor

180. Iqgtisadi iisullar —

N Iqtisadi qanunlar1 vo kateqoriyalari istifads etmoklo heyato idareetms tosirlorin
hoyata kecirilmasi tisulu

+ Iscilorin daxili nizam qaydalarina riayot etmasino nozaratin hoyata kegirilmosi

Psixologiya va sosiologiyanin qanunauygunluqlarinin istifade edilmosine asaslanan
heyato idaroetmos tasirlorinin hoyata kegirilmasi tisullari

» Psixologiya va sosiologiyanin qanunauygunluqlarinin istifads edilmasi

Heyat tizarinds idareetms tosirlarini hoyata kegirmak tisuludur va hakimiyyat,
intizam va corimalors asaslanir

181. Heyatin idars edilmasi iisulunu gdstorin
v liqtisadi
+ Idaroetmo
*  Pesokar
* Solahiyyat
*  Vozifo
182. Heyotin idars edilmosi iizro menecer neg¢a asas funksiya yerino yetirir?
v 50
+ 8.0
+ 10.0
« 11.0
+ 6.0
183. Heyot tizro menecerin funksiyasi

v Yeni omokdaslarin axtarisi, colb edilmosi va secilib ayrilmasi

+ Iscilorin soxsi inkisafi iiciin optimal soraitin yaradilmasi

*  Mosalolorin hoallinin rasional yollarini vo formalarint miioyyon etmok

* Planlagdirmanin miioyyanlosdirilmasi

» Tapsiriglarin vaxtinda vo keyfiyyetli icra edilmosina nazarati togkil etmok

184. Mohsul va ya xidmatin keyfiyyati ... miioyyon edilir

v Istehlakgilarin reaksiyast ilo

» Toskilati strukturun alverisliliyi ilo
» Sadalananlarin hamisi

» Toskilati strukturun operativliyi

» Istehsalcilarin reaksiyast ilo

U.Ougiys gora, hansi nov togkilata geyriixtisaslagmig
185. K
aryera xasdir?

v Yapon

* Afrika

*  Amerika
* Almaniya
* Avropa

186. Menecment nazariyyasindo idaraetmo funksiyalarina aiddir:

v Nozarat,planlasdirma,toskiletma
o Toskil



+ Innovasiya
*  Kreativlilik
*  Qorarlarmn gobulu

187. Taskilatin uguru ... miisyysn olunur

v toskilatin xarici miihito uygunlasmagq qgabiliyyati ilo
+ daxili kordinasiya zamani

 istehsalin rasional togkili ilo

* insan vo onun imkanlarina somtlogsmo ilo

* bazar vo dovlot tonziminin rasional birlosmasi ilo

188. Is yerindo stress ... talob edir

* Miikafatlandirma
Daostoklonmoni

v Tonzimlonmani

* Aradan galdirilmani

* Hokimo miiraciat etmayi

189. Menecment nazariyyassinds idaroetma prinsiplori — ...

Bazarda olava rogabet {istiinliiklorinin aldo edilmasi
v Haorokot iiciin qaydalar, normalar, tolimatlar
+ Islorin goriilmoasi vaxtinin optimallagdiriimast
* Osas idaroetmo funksiyalarimin pargalanmasi
* Osas idareetma funksiyalarmin miioyyon edilmosi

190. Miiasir menecmentds planlagdirma prinsipi bildirir ...

*  Kegmisdon golocoyo
Miioyyon miiddoti
v Normativ idaroetmadan rasional idaroetmaya
* Maliyyalerin idars edilmasinden satigin idars edilmasina
*  Golacokden indiki zamana

191. Taskilatda miinaqisonin idars edilmasi zamani atilacaq addimlardan biri. ..

Gorginlik
v Raziligin olmamag:
» Daoyorlards forgler
* Solahiyyaetin otiiriilmoesi
*  Sobobin miioyyon edilmasi

192. Menecment nazariyyasinds liderliyi ... kimi miioyyon etmoak olar

v soxsiyyato vo insanlar qrupuna tosir etmok qgabiliyyati
* Miingisolorin holli

* rohbarin amak haqqinin mablagi

 togkilatin islomasinin gartlori

* miinaqgisado qoloba

193. No toskilatda menecmentin somoraliliyinin meyari deyil

v Toskilatin rohbarinin amok haqqimi doracasi

»  Golirlo idaraetmoya olan xarclorin nisbati

» Foliyyatin noticesindon momnun olma doracasi

* Omoekdaslarin 6z fealiyystlorinin naticalarinden momnun olma doracasi

Texnikiiqtisadi
gostoaricilor
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Toskilatda planlasdirma obyektlorino ... aid deyil

Maliyys
Strategiya
Kvotalar
Kadrlar
Marketing

Omoak faaliyyatins ... motivloeri aid deyil

Olds etmo
Ugur
Miigavimat
Tabegilik
Tohliikasizlik

Toskilatin xarici bazara ¢ixisi lisullarina beynalxalq menecmentds aid deyil

Frangayzinq

Hor biri

Horraclar, yarmarkalar
Ixracat omoliyyatlari
Diizgiin cavab yoxdur

Innovasiya menecmenti ...

Innovasiya foaliyyatinin idars edilmosi tisullarinin vo formalarmin comi
Bir elmdir

Fundamental todqiqat

Miistoqil elmdir

Personalin idars edilmasi iisullarinin comi

M.Vebera gora ideal (biirokratik) toskilat novii ... Osaslanir

Qeyrirosmi
miinasibatlora

Avtoritar hakimiyyoto
Xarizmatik hakimiyyato

Isin nizamii vo toskilatin her bir {izviiniin mosuliyyatini miioyyen edon islonib
hazirlanmis doqiq qaydalara

Taskilatin ayriayri
ig¢ilorinin goriigloring

Idaraetmo gorarinin ssenari {isulu il islonib hazirlanmasi va gobul edilmasinin

diizgiin ardicillig1 variantini segin. A. Todqgiqat predmetinin daqiq eynilogdirilmasi B.
Ohomiyyatli amillorin, onlarin tosir qiivvalorinin va istigamatlorinin agkar edilmasi C. Bir
neco alternativ ssenarilorin iglonib hazirlanmasi D. Segilmis ssenarilorin otrafli
genislondirilmis redaktosinin islonib hazirlanmasi E. Umumilosdirilmis ssenarinin diiriist
ifads edilmasi F. Ssenarinin asas morhalalori {izras idarsetma gararlarimin hazirlanmasi

E-A-E-D-B-C
E-E-A-D-B-C
A-B-C-D-E-F
E-F-A-D-B-C
A-E-F-D-D-C

Idaraetmo gorarlar nazariyyasinds “meyar” ...

Idaro edilon sistemin garstya qoyulmus magsodo dair voziyyati
Toskilatda planlagdirma
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Taskilati idaraetma obyektinin tasviri {iglin gqabul edilmis qarsiliql alagali
xarakteristikalarin comi vo onlarin miioyyen edilmis normativ qiymatlori

Taskilati idarsetma obyektinin arzu olunan vaziyyastinin rosmilogdirilmis tasviridir

Gostaricinin asasinda obyektlorin forqi vo ya onlarin miisyyen xiisusiyyatlorinin
olmasi haqqinda naticenin xiisusi hali

Asagidaki variantlardan hansi “sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibarizoys aiddir?

Ideyalarin yaranmast ilo mosgul olan isgilorin faaliyyatinin planlasdirilmasi,koordinasiyasi vo informasiyanin yoxlanmasi
Layihonin gabulu

Layihonin hayata kegirilmasi

Layihonin naticalarinin qiymatlondirilmasi

Layihonin imkanlari

Asagidaki variantlardan hansi “sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibarizo™ys aiddir?

Layihaya rohbarlik

Layihonin gobulu

Layihonin hoyata kegirilmasi

Layihonin naticalarinin qiymatlondirilmasi
Layihonin imkanlari

Asagidaki variantlardan hans1 “sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibarizo’ys aiddir?

Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmosi
Layihonin gabulu

Layihonin hoyata kegirilmosi

Layihonin naticalorinin qiymatlondirilmasi

Layihonin imkanlari

Asagidaki variantlardan hansi “Sahibkarliq saylori vo ya ideya ugrunda miibarizo™ys aiddir?

Rosmi toqdim iigiin yeni ideyaya yanagsma
Layihonin gabulu

Layihonin hayata kegirilmasi

Layihonin naticalarinin qiymatlondirilmasi
Layihonin imkanlari

Asagidaki variantlardan hansi “daxili vo xarici miihitin vacib doyisikliklori hagqinda informasiyalarin toplanmasi vo nozara
catdirilmasi”na aiddir?

Bazardaku,istehsalatdaki vo texnologiya sahasindoki hadisolorin gedisine nazarati hoyata kegirmok
Layihonin gabulu

Layihonin hoyata kegirilmosi

Layihonin naticalorinin qiymatlondirilmasi

Layihonin imkanlari

Asagidaki variantlardan hansi “Sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibariza™yos aid deyil?

Catin problemlorin halli yolunun tapilmasi

Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmosi

Layihaya rohbarlik

Ideyalarin yaranmast ilo moasgul olan isgilorin faaliyyatinin planlasdirilmasi,koordinasiya va informasiyanin yoxlanilmasi
Rosmi toqdim iicilin yeni ideyaya yanagma

Asagidaki variantlardan hansi “Sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibarizoyo aid deyil?
Omtoads yeni ideya dogurmaq

Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmasi
Layihaya rohbarlik
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Ideyalarin yaranmasi ilo mosgul olan isgilorin faaliyyatinin planlagdirilmasi,koordinasiya vo informasiyanin yoxlaniimasi
Rosmi toqdim iigiin yeni ideyaya yanagsma

Asagidakilardan hansi “Sahibkarliq saylari va ideya ugrunda miibarizays aid deyil?

Bazarlar,texnologiyalari,yanagsmalar,mohsullar haqqinda informasiyalarin tohlili vo sintezi

Prosesin tohlili,nlimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmosi

Layihoaya rohboarlik

Ideyalarin yaranmast ilo masgul olan isgilorin faaliyyatinin planlasdirilmasi,koordinasiya va informasiyanin yoxlanilmasi
Rasmi toqdim {igiin yeni ideyaya yanagma

Asagidakilardan hansi “Sahibkarliq soylori ve ideya ugrunda miibarizays aid deyil?

Daxili v xarici miihitin vacib doyisikliklori haqqinda informasiyalarin toplanmasi va nozars ¢atdirilmasi

Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmosi

Layihaya rohbarlik

Ideyalarin yaranmast ilo moasgul olan isgilorin faaliyyatinin planlasdirilmasi,koordinasiya va informasiyanin yoxlanilmasi
Rosmi toqdim iiciin yeni ideyaya yanagsma

“ Konkret layihoalonmis tokliflor yazili formada tortib olunur,smeta tutulur,miiddst miioyyon olunur vo layihonin hoyata kegirilmasi ii¢iin
togdimat kegirilir”.

Layihanin gabulu

Layihonin hayata kegirilmasi

Layihonin naticalarinin qiymatlondirilmasi
Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlari

“Ideyalarin texnologiyaya va bazarin tolobat1 néqteyi-nozarindon miizakirasi zamani inkisafin nozars alinmasi vo innovasiya prosesinin
rosmi iglonmasi daha konkret moarholoys kegir”. Bu fikir asagidakilardan hansina aiddir?

Layihonin gabulu

Layihonin hoyata kegirilmosi

Layihonin naticalorinin qiymotlondirilmasi
Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlari

“Daxili va xarici miihitin vacib dayisikliklori haqqinda informasiyalarin toplanmasi vo nazers ¢atdirilmasi” asagidaki variantlardan
hansina aiddir?

Layihonin hoyata kegirilmosi

Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlari

Layihonin gobulu

Layihonin naticalorinin qiymatlondirilmasi

“Sahibkarliq soylari vo ideya ugrunda miibarizo” asagidaki variantlardan hansina aiddir?

Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin gobulu

Layihonin hoyata kegirilmasi

Layihonin naticalarinin qiymatlondirilmasi
Layihonin imkanlari

“Ideyalarin generasiyasi” asagidaki variantlardan hansina aiddir?

Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin gabulu

Layihonin hoyata kegirilmosi

Layihonin naticalorinin qiymotlondirilmasi
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Layihonin imkanlari

Texniki iscilor ovvalki islorin noticalarini eloco do xaricdon golon informasiyalari xarakterizo edir.” Bu fikir asagidakilardan hansina
aiddir?

Layihonin hayata kegirilmasi

Layihonin gobulu

Layihonin naticalorinin giymatlondirilmasi
Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlari

Texniki is qutardiqdan sonra layihs asasli qiymatlondirilir,alinmis naticalar forzedilonlorlo miiqayise edilir vo bazarin cari tolabatina
uygun olaraq yoxlanilir”.Bu fikir asagidakilardan hansina aiddir?

Layihonin naticalarinin qiymatlondirilmasi
Layihanin gabulu

Layihonin hayata kegirilmasi

Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlari

“Bu morhals birbasa layihoyo colb olunmus miihondis vo bilikli insanlarin isi ilo baglidir”.Bu fikir asagidakilardan hansina aiddir?

Layihonin hayata kegirilmasi

Layihonin gobulu

Layihonin naticolorinin qiymatlondirilmasi
Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlari

"Layihonin konkret ideyalar1 hazirliq faaliyysti zonas1 yaradir”.Bu fikir asagidak: variantlardan hansina aiddir?

Layihonin imkanlari

Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin naticalarinin qiymatlondirilmasi
Layihonin hoyata kegirilmasi

Layihonin gabulu

Yeniliyin biitiin morholalorinin ugurla kegmasi ii¢iin nego funksiya yerins yetirmok vacibdir?

3.0
5.0
6.0
7.0
4.0

Innovasiya foaliyyatinin birinci subyektlori

liderlor
novatorlar

ilk oksariyyot
menecerlor
pionerlor

Innovasiyanin konsepsiyast nodon ibaratdir

invensiya, novasiya
innovasiya, diffuziya
invensiya, rutinizasiya
innovasiya vo motuvasiya
rutinizasiya, diffuziya
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Invensiya

tosabbiis, toklif, ideya, plan, ixtira, kosf.

innovasiyanin zamanla sabitlik, davamliliq, daimilik kimi xiisusiyyatlari alds etmasi
vo, on nohayaet, innovasiyanin
monovi qocalmasi.

ardicilar (imitatorlar) olan firmalarin hesabina innovasiyalarin yayilmasi prosesi
nnovasiyanin zamanla sabitlik, davamliliq, daimilik kimi xiisusiyyatlori aldo etmasi

innovasiyanin toyinatini, onun toskilat sistemindo, bazarin sistemindo yerini tosvir
edon somt gostoron asas tosovviirlor sistemidir

Innovasiyanin diffuziyast ...

yeniliyin vasitosi ilo kommunikasiya kanallari ilo sosial sistemin {izvlari arasinda
zaman oarzindon &tlirlilmasi bag veran bir prosesdir.

sokli va siirati kommunikasiya kanallarmin giiciindon asili olan informasiya
prosesidir

bu innovasiyalarin, innovasiya prosesinin va innovasiyalarin horokati prosesinds
bas veran miinasibatlorin idars edilmasi sistemidir

qarsiligli rogabat vasitasilo buraxilan malin istehlakg1 xiisusiyyatlorinin
tokmillagdirilmasine koémok edan prosesdir

yeniliyin yeni istehsal¢ilarinin yaradilmasinda, istehsalgipionerin

inhisarini

pozmagqda 6ziinii gdstoran, bunun da qarsiliqli roqabat vasitasiloe buraxilan malin
istehlake1 xiisusiyyatlorinin tokmillosdirilmasine komok edon prosesdir.

Innovasiya menecmenti ... Osaslanir

Hamus: birlikde

Innovasiya prosesinin togkili

Innovasiyanin bazarda iralilomasi vo reallasdirilmasi prosesi
heg birinoa

Magsadyonlii ideya axtarisi

Miinaqisads vaziyyetin struktur idars edilmasi

Umumtoskili kompleks mogsadlor
uzaqlagsma, yumsaltma, macbur etmo, kompromis, problemin halli

uzaqlasma, yumsaltma, mocbur etmo, Iso olan taloblorin izahi, ®lagalondirici vo
inteqrasiya mexanizmlori,

Umumtoskili kompleks mogsadlor, Umumtoskili kompleks mogsadlor, kompromis,
problemin holli

Iso olan taloblarin izahi, Dlagalondirici v inteqrasiya mexanizmlori, Umumtagkili
kompleks magsadlor, Umumtogkili kompleks mogsadlor,

Miinaqisonin disfunksional naticolori

soxsi momnunlugun, qrup omokdashiginin va togkilatin effektivliyinin asagi diismosi
toraflor omokdasliga daha meyllidir

toskilatin effektivliyinin artmasina gotirib ¢ixarir

soxsi momnunlug

problem biitiin toraflor {igiin qobul oluna bilon yolla hall edils bilor

Miinaqisonin funksional naticolori

problem biitiin toraflor {igiin qobul oluna bilon yolla hall edils biler

soxsi momnunlugun, qrup amokdashigimin va toskilatin effektivliyinin asag1 dligmasi
golacok hadisalorda, ola bilsin ki, miinaqisodon irali ¢ixan antagonizm.

soxsi momnunlugun

diismangilik, adalatsizlik va iradoyas qars1 ¢ix1s etmok macburiyyati

Miinaqisonin sobablari



v resurslarin mohdudlugu

* is¢i qlivvonin az say1

» resurslarin bollugu, magsadlords forqlor

* resurslarin bollugu

 resurslari bollugu, doyarlords olan forglor

229, Soxsiyyatlorarasi miinaqisolor aiddir:

v soxsiyyat-soxsiyyat
*  soxsiyyot-qrup

* qrup qrup
* qruphor-koz
*  qrup-qrup
230. Soxsiyyet daxili miinaqisolors aiddir:

N Soxsiyyat daxili miinaqise bu soxsiyyatin istirak¢isi oldugu istonilon miinaqigalori
daim olaraq miisayiot edir

* goxsiyyat-rohbor
. Soxsiyyat-qrup,

qrup-qrup
* soxsiyyatin istirak¢isi oldugu istonilon miinaqigelori daim olaraq miisayist edir
*  qrup-qrup
231 Miinagqisolorin névlori

N Soxsiyyotdaxili, Soxsiyyatlorarasi, Soxsiyyot vo qrup arasinda miinaqiso,
qruplararast, qrup daxili, toskilat daxili

Soxsiyyet daxili, Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqiso, qruplararasi, qrup daxili,
miinaqigalerin olmamagi

Soxsiyyat daxili, halledici miinaqise, Saxsiyyat vo qrup arasinda miinaqiso,
gruplararasi, qrup daxili, miinaqiselerin olmamagi

»  Soxsiyyat daxili, halledici miinaqiso

Soxsiyyotdaxili, Soxsiyyastlorarasi, Soxsiyyot vo qrup arasinda miinaqiso,
gruplararasi, qrup daxili, miinaqisolorin olmamagi

232. Qrup miinaqisalarine aiddir:

V' qrup-qrup

. soxsiyyat - qrup,
qrup-qrup

» mikroqrup-rahbar

qrup-har
koz

*  soxsiyyot-qrup
233. Miinaqisonin basa ¢atdirmaq soklino no aiddir?

v uzaglasma,yumsaltma,mocbur etmo, kompromis, problemin halli
* basqa bir miinaqisoys ke¢mo, logv, zoiflomo,holletma

* uzaqlagma, getmo, ragabat, logv, holletmo

* roqabet, basqa bir miinaqisoys kegmao

+ giizost, kompromis, getma, ragabat, basqa bir miinaqisoys kegmo

234. U.Ouginin “Z” nozariyyasi bildirir:

N Iscilorin oksoriyyeti amoksevordir, mosuliyyatlidir, onlar1 dostoklomok vo
hovaslondirmok lazimdir

Fiziki vo intellektual qiivvo xorci amokdos, oyunda va ya hatta istirahatdo oldugu kimi
* tobiidir. ©gor sorait olverislidirss, insanlar noinki 6z lizorino mosuliyyat qobul
edacakdir, eyni zamanda ona meyl do gostoracokdir.

Insanlarda sohratparastlik yoxdur, vo onlar, onlara rohbarlik edilmosine vo nozarat
edilmosine stiinliik vermokla, masuliyyatdon boyun qagirmaga caligirlar.



+ Insanlarda sohrotparostlik yoxdur
Adi insana daxilon amayi qobul etmomao xasdir, vo har vachlo ondan yan qagmaga

caligir.
235. Laykerto goro, dord sistemdon hanst on tasirlidir?
v 4.0
« 20
+ 3.0
+ 50
« 1.0
236. Laykerto goro dord idaroetmo sistemi rohbarlori ... kimi xarakterizo edir?
istismaravtoritar,

xeyirxahliqlaavtoritar,

v konsultativ, burada rohbarlor tabegilikdo
olanlara tam sokilds deyil, amma shamiyyatli deracads etibar edir; konsultativ, burada
omokdaslar bir cox gorarlarin gqobulunda istirak edir.

+ avtoritar, liberal,demokratik, xeyirxahliqlaavtoritar

istismaravtoritar,

xeyirxahliglaavtoritar,

konsultativ, burada rohbarlar tabegilikdo

olanlara tam sokildo deyil, amma ohomiyyatli doracads etibar edir; liberal

rohbarlor tabegilikds olanlara tam gokilds deyil, amma oshamiyyatli deracads etibar
edir; liberal

avtoritar, liberal, xeyirxahliqlaavtoritar,
» konsultativ, burada rohborlor tabegilikdo
olanlara tam gokilds deyil, amma shamiyyatli deracads etibar edir

237. Demokratik idaraetma iislubunun iistiinliiyli naden ibarstdir?

v omokdaslarin yaradici potensialmin istifado edilmosi

masuliyyetin yayilmasi; nazarstds olan gorarlarin vo icragilarin gqeyrimiisyyonliyi;
lazimli, amma populyar olmayan gorarlardan dénma.

* qorarin tez gobulu vo onun toxirsiz reallagdirilmasi
* hakimiyyatin tok alde comlonmasi

rohbar vo icragilarin garsi qoyulmasi, tabegilikdo olanlarin yuxaridan golon gorarlara
daxili miigavimati

238. Avtoritar idaroetmo iislubunu istiinliiyii nodadir?

v gorarin tez gobulu vo onun toxirsiz reallasdiriimasi
*  Miiveffaqiyyate nail olmaq

masuliyyatin yayilmasi; nozaratds olan gorarlarin va icragilarin geyrimiioyyonliyi;
lazimli, amma populyar olmayan gorarlardan dénma.

rohbar va icragilarin garsi qoyulmasi, tabegilikds olanlarin yuxaridan galon gorarlara
daxili miigavimati

» omokdaslarin yaradic potensialinin istifads edilmasi

239 K.Levino gors hansi idaroetms tislubunu amerikalilar “azad” idaroetma tisuluna
' doyismiglor?

e direktiv
» istismardemokratik
e demokratik

avtoritar
v liberal

240. “Hakimiyyatin rohbarin allerinds markezlogdirilmasi” — bu hansi idareetms iislubuna aiddir?
v avtoritar

+ Biitiin cavablar diizgiindiir
+ liberal



241,

242.

243.

245,

246.

247.

demokratik
Heg biri

Idaraetmo {islublarmin “Idaroetmo qofasinin” miiollifi kimdir?

R.Bleyk vo C.Mouton
Duglas MakQreqor
F.Teylor

R.Laykert

Uilyam Ougi

Idaraetmo iislublarinin “Idarsetma gofasinin” miiollifi kimdir?

R.Laykert

P.Druker

R.Bleyk va C.Mouton
Duglas MakQreqor
Uilyam Ougi

Klassik idaraetma tslublarinin miiollifi kimdir?

K.Levin

M.Veber

R.Laykert

R.Bleyk va C.Mouton
Uilyam Ougi

Ug qorarlarin gqobulu nozariyyasinden hansi on miiasirdir?

z
h
heg biri
y
X

“Z” nazariyyesinin miollifi kimdir?

Duglas MakQreqor
A Maslou

Uilyam Ougi
K.Levin

R.Laykert

«X va Y» nozariyyasinin miiallifi kimdir?

R.Bleyk va C.Mouton
A Maslou

Duglas MakQreqor
R.Laykert

K.Levin

Selektiv idarsetma qorarlar1 —

Vaziyyetin elementlori arasinda olan asililigin komiyyaetlo ifadssidir.
onlarm hazirlanmasi zamani hadisalarin miirakkebliyi va gézlonilmazliyi ils bagh

olaraq geyiradi
gorarlarin gabuluna ehtiyac yaranir.

gorarlarin hazirlanmasi prosesindo, eloco do mohdud hadlords tabegilikds olanlarin
togobbiisii vo horokat azadlig1 zahira ¢ixdiqda miixtslif alternativlarin qiymatlondirilmasi

va onlardan optimal olanlarin se¢imi zamani.
onlarmn hazirlanmasi zamani hadisalorin miirakkobliyi



* iglonmis mexanizmo vo mévcud Horokatlor programina asason gobul edilir.

248. Qorarlarinin gabulu prosesi ne¢o morhoalodon ibaratdir?
v 6.0
+ 8.0
+ 70
« 50
+ 40
249, Hansi sistemdo insan gorar qobul eds bilmoz
v Biloji
*  Texniki

* Hor bir halda
+ Insan her bir sistemdos qorar gebul edo bilor
* Sosial

250. Qorarin islonib hazirlanmasi vo onun yering yetirilmasinin togkilinin ilk morhalosi:

vV Mogsadi anlama

* Vaxtda qonayat

» Tabegilikds olanlar1 istiqgamatlondirmo
» Vaxti hesablama

*  Voziyyati qiymatlondirma

251. Horakat vaxti iizra hanst 1Q névleri ayirirlar:

v Strateji, taktiki vo operativ

 Inert

» (Cavablardan heg biri

 Situasion, tolimat tizra, program, tosobbiis, movsiimi
* Alqoritmik, evristik

Asagidaki bandlardon hansilar layihslorin qiymatlondirilmasi va se¢imi prosesinds galocak yeniliklorin bu va ya digor parametrlorinin
olavo edilmasi miimkiinlilyii izo ¢ixarilmasi iiglin formalagdirilmig metodlara aiddir?
1.ekspert metodlar
252. > X
.analogiya
3.modellogdirmo
4.normativ kriteriyalar

v hamist
- 1,24
e 234
* heg biri
e 1,23
253, Bu modellords gorar gobulunda innovasiya layihalorinin biznes-planlaninda miioyyanlosdirilmis adi maliyyes-iqtisadi gostaricilordon

istifads edilir.Bu fikir hans1 modellori xarakterizo edir?

v normativ modellor

* qeyri-normativ modellor
» ¢oxfaktorlu modellor

» ikifaktorlu modellor

» iqtisadi modellor

254, Resurs kriteriyasi dedikdo miixtslif qrup resurslardan sdhbat gedir.Bu resurlar ne¢o qrupa boliiniir?
v 40
+ 50

* 6.0



« 7.0

« 30
255, Yeniliklorin planlagdirilmasi sferasinda neg¢s qanunauygunluq va tendensiya formalagmalidir?
Vo120
+ 16.0
« 17.0
+ 18.0
+ 13.0
256. Yeniliklori idaroetms sahasinds ne¢o qanunauygunluq mévcuddur?
+ 150
+ 17.0
v 13.0
+ 140
+ 16.0
257. Reinjinirigden nega asas situasiyadan istifads olunur?
v 3.0
« 50
+ 6.0
+ 70
+ 40
258. Reinjiniriq prosesi ne¢a asas anlayisa asaslanir?
v 20
« 40
« 50
+ 6.0
+ 30
250. Asagidaki variantlardan hansi kriteriyalar qrupuna aid deyil?

v innovativ kriteriyalar

* normativ kriteriyalar

+ resurslarla tomin olunma kriteriyalar1
* ugur amilino uygun golon kriteriyalar
* maliyyo-iqtisadi kriteriyalar

260. Asagidaki variantlardan hansi kriteriyalar qrupuna daxil deyil?

V' ugur amilino uygun golmoyan kriteriyalar
* normativ kriteriyalar

* resurslarla tomin olunma kriteriyalar1

» strateji kriteriyalar

» maliyyo-iqtisadi kriteriyalar

261. Asagidaki variantlardan hansi kriteriyalar qrupuna daxil deyil?

v sosial-igtisadi kriteriya

» resurslarla tomin olunma kriteriyalar1
* ugur amilino uygun golon kriteriyalar
» strateji kriteriyalar

* normativ kriteriya

262. Asagidaki variantlardan hansi kriteriyalar qrupuna daxil deyil?



v geyri-normativ kriteriyalar

* normativ kriteriyalar

» resurslarla tomin olunma kriteriyalar
* ugur amilino uygun golon kriteriyalar
* maliyyo-iqtisadi kriteriyalar

263 Bu modellords gorar gobulunda innovasiya layihalorinin biznes planinda miioyyanlosdirilmis adi maliyye-iqtisadi géstoeicilordon
) istifado olunur

v normativ modellor

» ¢ox faktorlu modelloar

+ iki faktorlu modellor

+ strateji modellor

* qeyri-normativ modellor

264. Burada asason maliyye-iqtisadi kriteriya vo gostaricilorden istifads olunur. Bu fikir agagidakilardan hansina aiddir?

v normativ modellor

* ¢ox faktorlu modellor

+ iki faktorlu modellor
 strateji modellor

* geyri-normativ modellor

265. Kreativ layiholorin se¢imi modellari nego boyiik qrupa ayrilir?
v 20
+ 40
+ 50
* 6.0
+ 3.0

Asagidaki variantlardan hansilar layiho portfelinin qruplarina daxildir?
1.Innovasiya bazasini formalagdiran layiholor;
266 2.Cari bizness aid layiholor
) 3.Istehsala verilmoyo hazir olan basa ¢atmis yeniliklor;
4 Istefadogilorin istoyini nazors alaraq istehsal olunan mohsulun satig bazarimin geniglondirilmasi magsadi ilo modernlogdirilmasi ilo
bagli olan layihalor

v hamist
e 1,24
+ 1,34
+ 234
+ 1,23
267 Bu qrupa istifadagilorin istayini nazars alaraq istehsal olunan moahsulun satis bazarinin genislondirilmasi magsadi ilo modellagdirilmasi

ilo bagli olan layiholor aiddir. Yuxarida nazords tutulan layiho portfelinin negonci qrupudur?

N 3-ci
e 2-ci
e 4-cii

* heg birino

 l-ci
268. Layiho portfelinin ikinci grupuna cari bizneso aid layihslor,yani bazardan azi...ilo gqoder miiddstdo uzaqda qalan layihalor daxildir.
v 3.0
e 40
« 50
+ 6.0

2609. Bu qrupa “istehsalata verilmoyo hazir olan basa ¢atmis yeniliklor” aiddir. Yuxarida nazords tutulan layiho portfelinin negonci qrupudur?



e 2-ci

heg birina
v 3cii
o l-ci
* 4-ci
270 Bu qrupa “cari bizness aid layihslar,yani bazardan az1 3 ils qodar miiddatds uzaqda qalan layihalor” daxildir. Yuxarida nozards tutulan

layiho portfelinin negonci qrupudur?

N 2ci
e 3-ci
* 4-cii

* heg birino

o l-ci
271. Tadqiqat islori portfeldo daha negs bolmo yaradir?
v 3.0
+ 6.0
+ 50
« 70
+ 40
272. Baza innovasiyalari ne¢o miiddst bazardan konarda qala bilor?

v 10 ilo goder
* 20ilo godor
* 30ilo godor
* 25ilo godor
* 5Silogodor

273. Bu qrupa innovasiya bazasini formalagdiran layihslor daxildir. Yuxarida nozards tutulan layihs portfelinin hansi qrupudur?

v 1-ci qrupa
* 3-ciiqrupa
* 4-cii qrupa
* heg birino

* 2-ciqrupa
274. Layihs portfeli ne¢o qrupa boliiniir?
v 4.0
+ 6.0
« 7.0
+ 8.0
« 50
275 “Ogor layiho yoxlamalardan kegorsa o,tadqigat bdlmosindan istehsalat bolmasine verilir ki,yeniliklor kiitlovi istehsala totbiq edilsin” Bu

fikir asagidakilardan hansina aiddir?

v Layihonin istehsala daxil olmas1

* Layihonin gabulu

» Layihonin hoyata kegirilmosi

* Layihonin naticalorinin qiymotlondirilmasi
» Layihonin imkanlar1

276. Asagidaki variantlardan hansi “Ideyalarin generasiyasi”na aiddir?

V' Cotin problemlorin halli yolunun tapilmast



* Layihonin gabulu

» Layihonin hoyata kegirilmasi

* Layihonin naticalorinin qiymotlondirilmasi
» Layihonin imkanlar1

277. Asagidaki variantlardan hansi “Ideyalarin generasiyasi”na aiddir?

v Yeni texnoloji proses vo ya omtoads yeni ideya dogurmaq
* Layihonin qobulu

» Layihonin hoyata kegirilmasi

» Layihonin naticalorinin giymotlondirilmasi

* Layihonin imkanlar1

278. Asagidaki variantlardan hans: “Ideyalarin generasiyasi”na aiddir?
V' Bazarlar, texnologiyalar1, yanagmalar, mohsullar haqqinda informasiyalarin tohlili vo sintezi
* Layihonin gabulu
* Layihonin hoyata kecirilmosi
» Layihonin naticalerinin giymatlondirilmasi
» Layihonin imkanlari

279. Rahbarliyin tislubu menecmentin hansi tisullarinin alotidir?

v Sosialpsixoloji

+ Inzibati
+ Iqtisadi
» Togkilati
* Hiiquqi
280 Menecmentin sadalanmig funksiyalarindan hansi is¢ilorin tolabatlarina vo

maraqlarina oasaslanir?

Y Motivlesmo
*  Rohbarlik

*  Togkilat

* Planlagdirma
* Nozarot

281. Toskilati idarsetmo nadir?

v Insanlarin idars edilmosi

+ Idaroetmo strukturu

+ Istehsal proseslorinin idars edilmasi

» Texnoloji proseslorin idars edilmasi D
+ Idaroetmo funksiyasi

282. Umumi idareetmsa funksiyalar ...

idaroetmo foaliyyatinin xiisusilogdirilmis névidiir
v obyektin xiisusi spesifikasi ilo bagli olmayan foaliyyat ndvloridir
*  Hor bir togkilatin miivaffoqiyyatli isi tigiin miitlaqdir.
 Biitiin sadalanmis variantlar

biitovliik vo onun torkib elementlorinin qarsiligl slagesine malik olan miioyyan
orazidir

283. Strateji planlagdirma prosesi daxil edir:
v Missiya

» Xarici miithitin qiymatlondirilmasi va tohlili
» Strategiyanin gqiymatlondirilmasi vo se¢imi



+ Biitiin sadalanmis variantlar
*  Mogsadlor

284. Osas idaroetma funksiyalart:

v Biitiin sadalanmis variantlar
*  Motivlasdirma

* Nozarot

* Planlagdirma

o Tosgkil

285. Menecmentin boliine bilacoyi osas qruplar:

v Adi ¢okilmis biitiin variantlar

* Konkret idaraetmo saholori

+  Umumi idareetms

*  Miiassisonin strukturunun idars edilmoasi

* Regionun iqtisadiyyatinin strukturunun idars edilmasi

286. Asagida sadalananlardan liderin xarici bacariglarini daha genis ohato edir?

v Qorarlarin qobulu, strateji gormo, rolun idaro edilmasi, miinagisolorin idaro edilmosi
* Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, vaxtin idars edilmasi, komandanin yaradilmasi
* Qorarlarin gobulu, vaxtin idars edilmosi, stressin idare edilmosi, kommunikasiya

* Qoararlarin gobulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi

Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi, miinaqigolorin idara
edilmaosi

287. Innovasiya iqgtisadi kateqoriya kimi ... demokdir:

v Tosarriifat mexanizminin idaro edilmosine tosir edon alotdir
» Tosorriifat foaliyystinin idars edilmosineg tosir iisulu

» Tosorriifat foaliyyotinin idars edilmosine tosir sistemi

» Tosorriifat faaliyyastinin idars edilmasine tasir prosesi

»  Tosorriifat mexanizmi torafindon tosir obyekti

288. Asagidakilardan hansi innovasiya menecmentinin marholosidir?

v innovasiya menecmentinin istifado edilmosi yollarmin effektivliyi
» Vengur kapitalinda investisiyalara nozarat

+ Innovasiya iizro

* Biznesplan

+ Innovasiyalarim idars edilmasi programimin yeidon islonmosi

289. Tipik qgararlarin hansi idaraetmo funksiyalarina aid deyildir?

v Idarsetmo qorarlarmin qabulu iigiin kriteri vo mohdudiyyatlorin formalasdiriimasi
* Problemlarin diagnozu

» Alternativlarin qiymatlondirilmasi

» Alternativlorin biitiin siyahisinin agkar edilmosi

* Alternativlorin agkar edilmasi

290. Iqtisadi kateqoriya kimi innovasiya hansi funksiyalar1 yerino yetirir?

v Tokrar istehsal
*  Maliyyo

+ Investisiya

* Hiiquqi

* Stimullagdirma



291. Taskilatin heyatinin idars edilmasinin iqtisadi iisullarina hansi variant aid deyil:

v Planlasdirma

* Omokdaslarin mosuliyyatliliyinin va tagabbiiskarliginin inkisafi
* Maddi gostoris vo miikafatlarin verilmosi

* heg biri

» Kredit verilmasi

292. Biidco nizamlanmasinin iisullarini gdstorin

v subvensiyalar; dotasiyalar; subsidiyalar; transfertlor; borclar
» dovlat krediti; emissiyalar

» dovlat borcu; dotasiyalar; borclar

» transfertlor; borclar; dovlat krediti

+ transfertlor; borclar; emissiyalar; dotasiyalar

293. Azarbaycanda hansi biidconin icrasi sistemi mévcuddur?
v bank
* qarisiq
* dovlet
* smeta

» xozinadar
294, Dovlat golirlorinin formalagmasimin monbalorini gdstorin:

v vasitoli vergilor; dotasiyalar; kreditlor
» subvensiyalar; dotasiyalar; subsidiyalar
* emissiya; vergilor; subsidiyalar

kreditlor; qeyri-vergi
golirlari; dotasiyalar

vergilor; qeyri-vergi

golirlori
295. Bu 6lkolordon hansinda kontinental model istifado edilmir?
v Ispaniya
« Kanada
¢ Fransa

* Almaniya
* Argentina

296. Bu odlkslordon hansinda anqlosakson model istifads edilir?
Y Cin
» Pakistan
*  Yaponiya

* Hindistan
* Hindistan

297. Yerli idaroetmo altinda ... basa disiiliir

N shalinin yerli shamiyyatli masalalari bilavasits vo ya yerli 6ziinliidarsetms orqanlari
vasitosilo halli lizro miistaqil vo 6z masuliyyaeti altinda foaliyyati;

shalinin yerli referendumda miiayyen edilmis yerli shamiyyatli masalalori miistaqil
sokilda hall etmosi,

boladiyys miilkiyyatinin idars edilmasi, yerli biidconin gobul edilmasi va icrasi iizro
foaliyyot.

* boladiyys miilkiyystinin idars edilmasi

boladiyya toskilatinin orazisinin kompleks inkisafinin tomin edilmasi tizro shalinin
maraqlarindan va digar yerli ananslarden irali ¢ixaraq hayata kegirilon foaliyyat;



298.

299,

300.

301.

302.

303.

Dévlatin regional siyasatinin an vacib mogsadi ...:

regionlar arasinda amayin rasional arazi bolgiisii
Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasi
ddvlatin stabil siyasi veziyyastinin tomin edilmasi
variantlardan heg biri diizgiin deyil

maddi maliyys tobii resurslarin effektiv istifads edilmasi

Humanitar magsadler no demakdir:

maddi magsadlor

geyriiqgtisadi
magsadlor

sosial moqsadlar
giymat moagsadlori
iqtisadi moagsadlor

Strategiya — ...:

toskilatin xarici miihitin dayisikliklerine olan qabaqcadan planlagdirilmis reaksiyasi,
arzuolunan naticoys ¢atmagq {igiin onun davranig xatti

bir rogabat gabiliyyatli struktur kimi , on iimumi sokilds togdim edilmis vo togkilatin
mdovcudlugunun asas sabobini doqiq ifade edon toskilatin on imumi magsadi

subyektin stiurlu va stiursuz meylinin ideal va ya real predmeti
insanin 6z tolobatlarini foal suratdo 6domok qabiliyyati

insanin davranisini idare edon, onun somtlogmosini, toskilatlanmasini, foalligini vo
sabitliyini miioyyon edon fizioloji va psixoloji planin dinamik prosesidir

Bolgonin sosial inkisaf saviyyasi na ilo miiayysn olunur:

igtisadi inisafla
infrastrukturun inkisafi ilo
madoniyyatin inkisafi ilo
naqgliyyatin inkisafi ilo
vergilorin saviyyasi ila

Idaraetmo iisullarinin tosnifatina daxil deyil:

Torbiyovi

har biri

Siyasi

Iqtisadi
Sosialpsixoloji

Innovasiya prosesinin sikli (diizgiin yerlosdirin) 1)invensiya 2) difuziya 3) novasiya
4) rutinizasiya 5) innovasiya

2,4,1,3,5
1,3,5,4,2
1,2,3,4,5
53,142
1,3,5,2,4

Innovasiyanin labiid xiisusiyyatlori:

hamust birlikdo
stimullagdirma
istehsalda totbiq edilo bilma.

elmitexniki
yenilik;



305.

306.

307.

308.

300.

310.

311

kommersiya reallagdirila bilma
Inteqral effekt

adoton birinci, baglangic iline gatirilmis hesabat dovrii arzindos naticolorin vo
xarclarin diskontlasdirilmasi nazers alinmagqla naticalarle innnovasiya xarclari arasinda
forqin komiyyatini togkil edir

innovasiya xarclorins olan nisbatini togkil edir
diizgiin cavab yoxdur
gotirilmis golirlorin eyni tarixo gotirilmis innovasiya xarclorine olan nisbatini togkil edir

Diskont galirlerinin miqdar1 miisyyen sayda il arzinds innovasiya qoyuluslarina
borabar oldugu diskont normasini toskil edir.

Elmitodqiqat
va tacriibokonstruktor
islorinin (ETTKI) asas vazifalori:

Hamust birlikdo
toskilatin mallarinin raqabat qabiliyystinin islonib hazirlanmasi
yeniliklor va innovasiyalar portfelinin praktiki reallagdiriimasi.

toskilatin mallarimin raqabot gabiliyyatinin islonib hazirlanmig normativlarinin
istehsal1 sahasinds maddilagdirmo imkaninin nazari va eksperimental yoxlanilmas,

tobiat vo comiyyatin inkisafi sahasinds yeni biliklorin, onlarin yeni totbiq sahslorinin
alds edilmasi;

Idaraetmo subyektinin funksiyalarima aid edilir

innovasiyanin bazarda iralilomasinin va onun diffuziyasinin togkili
maliyya

kapital qoyulusu

prognozlagdirma

innovasiya prosesinin toskili

Layihonin on az1 bir strateji kriteriyaya uygun olmamasi onu firma {igiin yararsiz edir.Bu halda ne¢o qorar miimkiindiir?

2.0
4.0
5.0
6.0
3.0

Asagidakilardan hansi normativ kriteriyalara aid deyil?

strateji kriteriyalar

standartlarin,konvensiyalarin va.s talabi

patent va digor intellektual miilkiyyat hiiquqlarinin comini
ekoloji toloblor

hiiquqi kriteriyalar

Asagidakilardan hansi normativ kriteriyalara aid deyil?

maliyys-iqtisadi kriteriyalar

standartlarin,konvensiyalarin va.s tolobi

ekoloji toloblor

patent va digor intellektual miilkiyyat hiiquqlarinin comini
hiiquqi kriteriyalar

Daxili vo beynslxalq hiiquq normalar1 agagidaki normativ kriteriya qruplarindan hansina aiddir?
hiiquqi kriteriyalar

patent va digor intellektual miilkiyyat hiiquqlarinin comini
ekoloji toloblor



* heg biri
+ standartlarin,konvensiyalarin va.s tolobi

312. Asagidakilardan hansi normativ kriteriyalara aid deyil?

v sosial toloblor

» standartlarin,konvensiyalarin va.s talobi

» patent vo digar intellektual miilkiyyat hiiquglarinin comini
+ ckoloji toloblor

* hiiquqi kriteriyalar

Asagidakilardan hansi normativ kriteriyalara aiddir?
1.hiiquqi kriteriyalar;
313. 2.standartlarim,konvensiyalarin va.s tolabi;
3.ekoloji tolablor
4. patent vo digar intellektual miilkiyyat hiiquqlarinin comini

v hamusi
« 1,24
+ 1,34
+ 234
¢+ 1,23
314. Normativ kriteriyalara ne¢a qruo daxildir?
+ 6.0
+ 8.0
v 40
+ 50
+ 70
315. Kriteriyalar i¢orisinde hansi kriteriya miihiim yer tutur?

v resurs kriteriyasi

* normativ kriteriyalar

» strateji kriteriyalar

 resurslarla tomin olunma kriteriyalari
* maliyyo-iqtisadi kriteriyalar

Bu kriteriyalar adoton ¢ox miithiim shomiyyat kosb edir.Bu kriteriyalara aid olan metodikalar 6ziinds adston innivasiya layiholori
316. sahasinds gararlarin gabulu iigiin anonavi sayilan metod,kriteriya va gostaricilorin macmusunu birlagdirir. Yuxaridaki fikir hansi
kriteriyaya aiddir?

v maliyyo-iqtisadi kriteriyalar

» strateji kriteriyalar

» resurslarla tomin olunma kriteriyalar1
* ugur amilino uygun golon kriteriyalar
* normativ kriteriyalar

317. Kriteriyalar ne¢o qrupa boliiniir?
v 50
« 70
« 8.0
* 9.0
+ 6.0

“borc alanin amlaki, qiymatli asyalar1 va zamanatlori kreditora verilmis vasitalorin
318. qaytarilmasina omin olmaga imkan verir” anlayisi kredit vermanin hans1 prinsipine
aiddir?

v Tominatliliq



319.

320.

321.

322.

323.

324.

325.

Odoans bilma
Qiymotlilik
Tacililik
Qaytarila bilma

[llik gqiymotlarin 10 %don
50 %o
artimi hansi inflyasiyaya xasdir ?

Doérdayaq capan inflyasiyaya
Siiriinen inflyasiyaya

Aciq inflyasiyaya
Gozlonilon inflyasiyaya
Hiperinflyasiyaya

Istehsalda eyni zamanda enma vo ya durgunlugun giymeot artiminda ifado olunan
inkisaf edon inflyasiya prosesi ilo birlogsmasini xarakterizo edon 6lks igtisadiyyatinin
voziyyoti — ...:

stagflyasiyadir
aqflyasiyadir
deflyasiyadir
igsizlikdir
inflyasiyadir

Milli hesablar sistemi (MHS) — ...

CMakroiqtisadi proseslarin tosviri vo tohlili {igiin totbiq olunan qarsiliqh slagsli
gostaricilor sistemidir

Toskilatin daxili mihitidir

Toskilatin strategiyalarinin reallagdirma tisullaridir
Iqtisadiyyatin inkisafinin miixtolif gdstaricilorinin sistemidir
Bank hesablarinin comidir

Gomriik riisumu nadir?

dovlet biideasinin golirine daxil olan idxal, ixrac va tranzit mallarina haqq (6domo)
soklindo vasitali vergi novidiir.

olavo doyoerin bir hissasinin gotiiriiliib biidcays verilmasinin soklidir

oksoron kiitlovi istehlak predmetlorino (tiitlin, sorab vo s.) qoyulan vasiteli vergi
noviidiir. Olke daxilinda

dovlat tarafinden vergiddayicisinin bilavasits galir va amlakdan tutulan vergidir
otraf miihitin miihafizassi ilo bagh vasitali vergi noviidiir

Vasitali vergi novii deyil

faktiki golirdon tutulan vergi
alava dayar vergisi

gomrik riissumu

ekoloji vergi

aksiz

Sadalanmislardan hansi vasitali vergi ii¢iin diizgiindiir?

universal va fordi olana bdliniir

vergi novlorindon biri faktiki golirdon tutulan vergidir

vergi novlerindan biri nozards tutulan gslirden tutulan vergidir

golirindon vo ya omlakindan tutulur

dovlet torafindon bilavasits vergi 6doyicisinin galirindon vo ya amlakindan tutulur

Dévlat biidcasinin defisitinin 6donilmasi manbayi deyil:



326.

327.

328.

320.

330.

331

332.

dovlat borelari

xarclarin azalmasi

pul emissiyasi

kredit pullarinin emissiyast
hakimiyyatin doyigmasi

Dovlot biidcasinin hansi defisiti movcud deyil?

real
passiv
struktur
foal
dovrli

Toklif nozariyyasi nayi tovsiys edir?

yiiksalis zamani vergilori artirmagi

roqabet rejimini qoruyub saxlamagi

kiitlovi biznes iigiin vergi tatillorini totbiq etmomayi
enis zamani vergilori azaltmagi

vergilora tosir etmomayi

Vergibiidco
siyasatinin osas alatlori:

vergilor vo dovlat xarclori
vergilor va emissiya
vergilor vo lisenziyalar
vergilor vo investisiyalar
vergilor vo bank kreditlori

Bazar iqtisadiyyatinda yiiksok amok haqqt osason ... asilidir:

yiiksok amok mohsuldarligindan;

omok haqqinin qanunilegdirilmis minimumundan;
miiassisonin rahbarlorinin xiisusi masuliyyatindan;
diizgiin cavab yoxdur.

hékumatin harokatlorindan;

Istehsalin bdhran diismosi dévriinds ... miisahide olunur:

igsizliyin artimi;
moasgulluq doyismoz qalir;
masgulluq artir

diizgiin cavab yoxdur
igsizliyin enmasi;

Issizlor — ...:

Mosgullar ¢ixilmagla qgalan iqtisadi foal shalinin bir hissosidir;

Islomok niyyotindo olmayan vo buna goro do is axtarmayan soxslori gixmaqla qalan
iqtisadi foal, amma iglomoyon ohalinin hissosi;

Islomoyon omok qabiliyyatli fiziki soxslor.
Ohalinin mal vo xidmatlorin istehsali sahasindos masgul olan iqtisadi foal hissasi
Mosgullar ¢ixilmagla qalan amok qabiliyyastli shalinin bir hissasidir;

Iqgtisadi foal ohali — omok qabiliyyatli ohalinin:

masgul va igsizlorin comina barabordir;
igsizlori ¢ixmaqla amak qabiliyyatli shalinin sayina barabardir;



* mosgul va islomayan, amma amak qabiliyyatli olanlarin camins barabardir.
 Biitiin cavablar diizgiindiir

muzdla igloyir, sahibkar faaliyyati ilo mesguldur, dévlot qullugundadir, oxuyur, ev
tosarriifat1 ilo masguldur;

333. “Dotasiya” anlayigina na daxildir:

Y biitiin variantlar diizdir;

+ itkilorin 6donilmasi ii¢iin votondaglara va toskilatlara dovlot miiavinati;

* yuxari soviyyali biidcodon asag1 soviyyali biidcoys ayrilan pul vosaitlori;
» variantlardan heg biri diiz deyil.

bilidcodon miiassisays faaliyyatini hoyata kegirmosi {i¢iin ovozsiz ayrilan pul
vasaitlori;

334. Subvensiyalar dotasiyalardan no ila forglonir:

v qaytarilmalidir;

» yerli biidcadon verilir;

+ variantlardan heg biri diiz deyil;
*  Dbiitiin variantlar diizdiir.

* vasitasiz va vasitali olur;

335. Subsidiyalar dotasiyalardan na ils forqlonir:

v birdofolik verilir;

+ yerli biidcalordon verilir;

*  ovozsiz asaslarda verilir;

+ variantlardan heg biri diiz deyil.
*  bir ne¢a dofs verilir;

336. Hansi1 nov subsidiyalar var:

v qaytarilan vo gaytarilmayan;

e dovlat vo 6zal;

+ variantlardan heg biri diiz deyil;
*  Diitiin variantlar diizdiir.

e vasitasiz vo vasitali;

337. “Transfertlor” anlayisina ns daxildir:

Y biitiin variantlar diizdiir;
* sOvdologsma tizro 6domanin bir hesabdan basqa hesaba kegirilmasi.
* xarici valyutanin bir maliyys miiossisesindon digorine kogiiriilmasi;

korporasiyalarin kitablarinda sshmlers vo ya digar adli qiymatli kagizlara olan
miilkiyyst hiiququnun ke¢masinin qeydiyyati,

satic1 brokerdon sohmdar sertifikatin1 miilkiyyst hiiququ verilmakls alici
* brokers
verilmosidir;

338. “Dotasiya” na demokdir:

v itkilerin 6donilmasi {i¢iin votondaslara vo toskilatlara dovlot miiavinoti;
+ yerli biidcalorden ayrilan pul vo ya tobii formada vasaitlor mablagi;

* sOvdologsma lizro 6domonin bir hesabdan basqa hesaba kegirilmasi;

*+  Dbiitlin variantlar diizdiir.

 yerli biidcalors pul yardimi novi;

339. Regional biidconin yaranmasinin asas monbalori nadir:

Y biitiin variantlar diizdiir;
» transfertlor



dotasiyalar
subvensiyalar
subsidiyalar

“Dotasiya” s6zii no demokdir:

amanat.
yardim;
dostak;
kogiirma;
iano;

Ticarat XiZna
no aiddir:

gomriik zonalari,
ixracara somtlogmis;
Kompleks XiZ;

biitiin variantlar diizdiir;
servis X1Z;

Xiisusi Iqtisadi Zonalara (XiZ) na aid deyil:

biitiin variantlar diizdiir;
bazar doyigdirmolarinin baladgisi vo katalizatoru olan strukturlarin inkisafi.

miibadilonin va texnologiyalarin foallagdirilmasi vo iqtisadiyyatin innovasiya
keyfiyyatina nail olma;

xarici ticaratin aktivlegdirilmasi;
mosgullugun halli vo yeni is yerlorinin formalagdirilmast;

Iqgtisadi iisullar — ...

iqtisadi qanunlar1 vo kateqoriyalari istifado etmok asasinda heyats idarsetmo
tasirlorinin hayata kegirilmasi

psixologiya va sosiologiyanin qanunauygunluqlarinin istifads edilmasins asaslanan
heyoto idaroetmo tosirlorinin hoyata kegirilmasi tisullar

Heyot {izorindo idaraetma tosirlorini hoyata kegirmok isuludur vo hakimiyyat,
intizam vo corimolors osaslanir

Heyot {izorindo idaraetma tosirlorini hoyata kegirir
iscilorin daxili nizam qaydalarina riayst etmasine nozarotin hoyata kegirilmosi

Idaroetmo qorarinin ssenari {isulu ilo islonib hazirlanmasi ve qabul edilmosinin

diizgiin ardicillig1 variantini segin. 1. Tadqiqat predmetinin doqiq eynilasdirilmasi 2.
Ohomiyyatli amillerin, onlarm tasir qiivvalarinin va istigamatlorinin askar edilmasi 3. Bir
neco alternativ ssenarilorin islonib hazirlanmasi 4. Secilmis ssenarilorin otrafli
geniglondirilmis redaktosinin islonib hazirlanmasi 5. Umumilosdirilmis ssenarinin diiriist

6-1-5-4-2-3
5-6-1-4-2-3
1-2-3-4-5-6
1-2-3-5-6-4
1-5-6-4-2-3

Toskilati struktur — ...

elementlorinin torkibini, qarsiligli alagasini va tabegiliyini miiayyan edon sistemdir
Miibadils vasitasils tolabatlarin 6donilmasine yonslmis insan foaliyysti noviidiir

Miixtalif istehsal vaziyyatlarinds verilmis qaydalara asason idarsetms gararlarimin
hazirlanmasinin toqlid tisuludur

Insan vo togkiltin qarsiligh olagosidir
intellektual, maliyys, xammal vo maddi resurslar idars etmak sonati



350.

351.

352.

353.

Menecment — .... 0yranan elmdir

intellektual, maliyys, xammal vo maddi resurslarin idars edilmosini
sohiyyo sisteminin maliyyologdirms iisullarini

bazarin strukturunu

marketingi

bazar miinasibatlorini

“Qorar gobul etmak” no demokdir?

konkret planin reallagdirilmasi tigiin saroncamin verilmasi

problemin on effektiv halli imkanlarini veran bir neco alternativi birbir
secib ayirmaq

miimkiin alternativin se¢ilmosi haqqinda saroncam vermok
kommunikasiyaya nazarot
biitiin miimkiin alternativlorin birbir

Oz solahiyyatlorinin digar rohborlore Stiiriilmasi no iigiin hayata kegirilir?

kompleks masalonin optimal hall {igiin

ig¢ilorin ixtisaslagmasinin yoxlanilmasi {iglin
Biitiin sadalanmiglar

Qoarar qobul etmak ii¢lin

isin “qrup” tislubunun qorunub saxlanilmasi tiglin

magqsadlarin, qiivvalarin va vasitolorin miioyyon edilmosi

magsadlarin, qlivvalarin va vasitolorin miisyyon edilmasi
xarclorin asaslandiriimasi

ig¢ilorin sayinin osaslandirilmast

magsadlorin miloyyan edilmosi

miiddatlorin asaslandiriimasi

Qorarin gabulu zamani kompromis na ilo xarakterizo olunur?

basqa bir sahado arzu olunmaz noticalorin azaldilmasi moagsadils o bir sahado
manfaatin azaldilmasi

monfoatin azaldilmasi

iki omokdasin arasinda miibahiso noticosindo orta moxracin tapilmasi

Heg biri ilo

gorarin auditiv sokildo, biitiin maraqli toraflarin fikirlorini nazors alaraq gobulu

Problem barassinds informasiyanin toplanmasina neco miinasibat gdstormok
lazimdir?

Informasiya ¢oxlugu, onun gatismazhig1 qoder ziyandir

Problem barasindo maksimum informasiyanin alds edilmasi — rohbarin 6hdsliyidir
Informasiyanin artiq hacmi — miivaffagiyyatin rohnidir

Problem barasinde maksimum informasiyanin slds edilmadir

Informasiya na gador ¢ox olsa, bir o godar yaxsidir

Idars edonin “inzibatg1” kimi bir arxitipi hansi xasiyyatlors malik olmalidir?

son daraca obyektiv olmali vo fakt vo montiqe giivonmalidir
analitik diigiinco torzino malik olmalidir

Unsiyyatli olmali va insanlar1 6ziinii iso maksimal doeracads vermoys ruhlandirmagi
bacarmalidir

Qorar gbul etmoayi bacarmalidir
isdo metodiklik, golocayin prognozlasdiriimasi

Y.Morozov genis monada innovasiya dedikde noyi nezerde tuturdu



Yeni istehsal proseslerinin vo avadanliglarinin meydana golmasine gotirib ¢ixaran texniki,istehsal vo kommersiya todbirlori
toplusunu

* Yeni xammaldan istifads edilmasini
* Yeni satis bazarlarinin yaradilmasin

N Yeni moehsullar, istehsal , maliyys ,komenersiya va s xarakterli sosial —iqtisadi vo toskilati texniki qerar soklinde yeniliklordon
moanfoatli samarali istifadesi

*  Yeni xassolora malik mahsullarin totbiqini
354. Informasiya menecmentinde osas digqot noys comlonir?

v Strategiyanin islenib hazirlanmasina vo reallasdirilmasima istiqgamotlonmis todbirloro
* Yeni omtoolorin bazarda totbiqine

* Optimal reallagdirma kanalinn se¢ilmesine

* Maliyys imkanlariin artirilmasina

*  Mbohsulun seriyali istehsalinin qaydaya salimmasina

355. Firmanimn har bir iscisi olave kursa qeyri-is vaxtinin hoftads necs saatini sorf edir?
v 150
+ 13.0
+ 130
+ 10.0
+ 12,0
356. Hansi dlkalords elmi -texniki siyasatin proqramlarin islenib hazirlanmasina boyiik diqqget yetirilir:

v Fransa,italya,Kanada

* Argentina, Braziliya, ABS
» Kanada, Meksika, Italya
* Belarusiya, ABS, Kanada
* Rusiya, Italya, ABS

357. Sahibkarliq zonalarmin funksiyalarina aid deyil

v Rohbor kadrlarin hazirlanmast

*  Durgunluqda olan gohorlorin tosorriifatlarinda yeni ig yerlerinin yaradilmasi
» Milli azlhiqlara kémak

» Milli azliglarin sosial inkisafina komak

+ Issizliyin soviyyasinin asag1 salinmasina kémok

358. On moshur menecment moktoblorindon biri hesab edilir:
v Yapon
* Fransa
+ Kanada
* Avstriya
« ABS
359. ABS kompaniyalarinda yeni mohsullar iglonib hazirlanmasina ¢okilon xarclorin boliisdiiriilmosine hansi aid deyil

v Innovasiya firmasi

» Totbiqi islomaler

* Texnoloji avadinilqlarin hazirlanmasi
» Satigin togkili

» fundamental todgiqatlar

360. Maoslohat vo ya analitik qruplarin funksiyalarina aid deyil:

v Yeniliklor sahosindo moslohot xidmoti kémoyinin toskili



» Tadqgiqat tematikasinin miisyyen edilmasi

* Texnologiyanin inkisafinin vo yeni mohsula tolobatinin prognozlagdirilmasi

» Xiisusi layiholor cor¢ivasinds isloyon alimlorin vo miihondislorin isinin koordinasiyasi
* Prespektiv ideyanin segilmasi

361. Mogqsadli (axtariglt) qruplar nege il miiddstine yaradilir?

v 2-3ildon 10 ilo godor
« 2-5 ildon 20 ilo godor
e 2-5 ildon 10 ilo qodor
e 2-3 ildon 20 ilo qodor
« 2-30ldon 15ilo godor

362. Innovasiya prosesinin toskilinin yeni formalarindan biri hansidir?

v Inkisaf morkozlori
* Planlar

* Programlar

» Kompaniyalar

» Layiholor

363. Innovaniya prosesinin son mogsadi nadir?

v Yeni mohsulun rentabelli, kiitlevi seriyali istehsalinin kommersiya cohatdon manimsanilmosidir

*  Yeni mohsullarin hazirlanmasi zamani raqabsti  artirmaqdir

*  Yeni mohsul satiginin artirilmasidir

* Yeni mohsulun yaradilmasinda firmanin faalliyotinin artirtlmasidir

*  Yeni mohsul va texnologiyalarin istehsala todbiqi zamani bas veren ugursuzluglarin sababini miioyyen etmakdir

Asagidaki variantlardan hansilar todqiqatlarin naticolorine gdrs innovasiya layihasinin uguru amillorine aiddir?
1.layihonin firmanin strateji moagasadlorine uygunlugundan
2.layihanin doqiq bazar orientasiyasindan
364. 3 X e -
. innovasiya maneoslorinin baryerlorinin aradan qaldirilmasindan
4. doqiq giymatlondirma va layiholarin se¢ilmoasindon
5. heyatin yaradici foaliyyatinin genislonmasindon

v hamusi
« 1,23
+ 234
+ 1,34
« 1,25
365, Layihoslorin qiymatlondirilmasi vo se¢imi prosesinds golocak yeniliklorin bu vo ya digor parametrlorinin slave edilmosi miimkiinliiyii iizo

¢ixarilmasi ti¢iin formalasdirilmis metodlara aid olmayan varianti se¢in?

V' ugur amilino uygun golons kriteriyalar
+ analogiya

* modellogdirmoa

* normativ kriteriyalar

» ckspert metodlar

Asagidakilardan hansilar kriteriyalar qrupuna aiddir?
1.maliyye-iqtisadi kriteriyalar;
366 2.normativ kriteriyalar;
' 3.resurslarla tomin olunma kriteriyalari;
4.ugur amilins uygun golons kriteriyalar;
5.strateji kriteriyalar;

e 345
e 1,24
Y hamist
. 123

« 1,25



367.

368.

3609.

370.

371

372.

373.

374.

Tadgiqatlar gostorir ki,isgilor arasinda masafo 5 m olanda onlar arasinda he¢ olmasa hoftods bir dofs tinsiyyat nego % -dir?

0.25
0.1
0.2
0.15
8-9%

Todgiqatlar gostarir ki,is¢ilor arasinda moesafo ne¢o m olanda onlar arasinda heg olmasa haftods bir dofs tinsiyyat 25% -dir?

5.0

20.0
15.0
25.0
10.0

Tadqiqatlar gosterir ki,isciler arasinda moesafo 10 m olanda onlar arasinda he¢ olmasa haftods bir dofs iinsiyyet nego % -dir?

8-9%
10-11%
12-13%
4-5%
6-7%

Tadgiqatlar gostarir ki,isgilor arasinda masafo neco m olanda onlar arasinda heg olmasa haftods bir dofs tinsiyyot 8-9% -dir?

10.0
20.0
5.0

25.0
15.0

Layihalerin qiymatlandirilmasi va se¢imi prosesinda galocak yeniliklarin bu va ya digar parametrlarinin slavs edilmasi miimkiinliiyii {izo
cixarilmast tigiin formalasdirilmis metodlara aid olmayan varianti se¢in?

iqtisadi metodlar
analogiya
modellagdirma
normativ kriteriyalar
ekspert metodlar

Tadqiqatlarin naticalorine gors innovasiya layihosinin uguru asagidaki hansi amilden asili deyil?

geyri-daqiq qiymatlandirma va layihslarin se¢ilmasindon
layihonin daqiq bazar orientasiyasindan

innovasiya maneslorinin baryerlorinin aradan qaldiriimasindan
heyatin yaradici foaliyyatinin geniglonmasindon

layihonin firmanin strateji moagasadlorins uygunlugundan

Tadqiqatlarin naticalarine gors innovasiya layihasinin uguru asagidaki hansi amilden asili deyil?

heyaotin yaradici foaliyyatinin genislonmasindon

layihanin geyri- doqiq bazar orientasiyasindan

doqiq giymotlondirma va layihslorin se¢ilmosindon

firmanin ali rohborliyinin layihonin hoyata kecirilmasinds istirakindan
layihanin firmanin strateji magasadlarine uygunlugundan

Tadgiqatlarin naticalorine gors innovasiya layihasinin uguru asagidaki hansi amildon asili deyil?



375.

376.

377.

378.

379.

380.

381.

heyatin yaradici foaliyyatinin darlasmasindan

layihonin daqiq bazar orientasiyasindan

daqiq giymotlondirmo vo layihslorin secilmosindon

firmanin ali rohbarliyinin layihanin hayata kegirilmasinds istirakindan
layihonin firmanin strateji moagasadlorins uygunlugundan

Miqyasina gore asagidaki miiassise ndvlorini ayirirlar:

kigik, orta, iri

torofdasliglar, xiisusi miisssisalor, korporasiyalar
konsorsiumlar, konsernlor

monopoliya, kisik miiossisalor

Kommersiya, Qeyrikommersiya

Foaliyyot moqgsadine gore agsagidaki miiossiso ndvlorini ayirirlar:

konsorsiumlar, konsernlor

Kommersiya, Qeyrikommersiya

kigik, orta, iri

monopoliya, kisik miiossisalor

torafdasliqlar, xiisusi miiassisolor, korporasiyalar

Aciq iqtisadiyyatin diinya tesarriifatindaki rolu hansi aspektlorden nazorden
kegirilir?

funksional, togkilati, institusional
funksional, togkilati, liberalistik
institusional, liberalistik, neoklassik
togkilati, institusional, neoklassik
toskilati, institusional, liberalistik

Sadalanmis bandlorden hansi iqtisadiyyatin {istiinliiklorine aiddir? 1. Beynslxalq
Iqtisadi miinasibatlar sistemi vasitasilo diinya tocriibasinin yayilmasi 2. Beynalxalq
ixtisaslasmanin va istehsalin kooperasiyasinin dorinlagsmasi 3. Cavan, tozs ayaga qalxan
0lko saholorinin miidafiasi 4. Resurslarin rasional boliigdiiriillmasi

12,4
1.3

23,4
12,3
1,34

Sadalanmis bandlorden hansi iqtisadiyyatin istiinliiklorine aid deyil:

Olko istehsalgilari arasinda rogabotin artimi.
Heg biri
Cavan, tozo ayaga qalxan 6lko saholorinin miidafiosi

Beynolxalq ixtisaslagmanin vo istehsalin kooperasiyasinin dorinlogmosi Resurslarin
rasional boliisdiiriilmasi

Beynolxalq Iqtisadi miinasibatlor sistemi vasitasilo diinya tocriibosinin yayilmasi
Iqtisadiyyatin agiqliq doracasi hansi gdstaricilorls xarakterizo OLUNMUR?

Istehlakgilardan tutulan vergilorin migdari

Ixracla idxalin Umumi daxili mohsula nisbati
Kapitalin searhadden kenara va serhadden igari harakati
Beynolxalq iqtisadi toskilatlarda istirak etmok
Valyutanin donmasi

Igtisadiyyatin agiqliq doracasi hansi gdstaricilorlo xarakterizo olunur? 1, Kapitalin
sorhaddon konara vo sarhaddan igori horakati 2. Valyutanin donmasi 3. Istehlakg¢ilardan
tutulan vergilorin miqdar1 4. Miiassisolorden tutulan vergilorin miqdari



382.

383.

385.

386.

387.

1.2
34
23
24
1.3

Igtisadiyyatin agiqliq doracasi hansi gdstaricilorlo xarakterizo olunur? 1. Beynolxalg
iqtisadi toskilatlarda istirak etmok 2. Ixracla idxalin Umumi daxili mohsula nisbati 3.Istehlakgilardan tutulan vergilorin miqdari 4.
Miiassisalorden tutulan vergilorin miqdart

1.3
1.2
34
3.2
1.4

Iqtisadiyyatin agiqliq dorocasi hansi gdstaricilorlo xarakterizo olunur? 1. Valyutanin
donmosi 2. Beynolxalq iqtisadi toskilatlarda istirak etmok 3. Istehlak¢ilardan tutulan
vergilorin miqdar1 4. Miiassisalordon tutulan vergilorin miqdari

1.2
1.4
23
34
1.3

Iqtisadiyyatin agiqliq doracasi hansi gdstoricilorlo xarakterizo olunur? 1. Ixracla

idxalin Umumi daxili mohsula nisbeti 2. Kapitalin serhoddon kenara vo sorhoddon igori
harokati 3. Istehlak¢ilardan tutulan vergilorin miqdari 4. Miiossisalordon tutulan vergilarin
miqdart

1.2
24
1.3
34
23

Agiq iqtisadiyyat ... tosnif edilir:

Boyiik, kigik

Friksiyal1, struktur

Birbasa, vasital

Intensiv, ekstensiv
Uzunmiiddatli, qisamiiddatli

Asagidaki toriflordon hansi agiq iqtisadiyyata aid deyil?

Miistosna olaraq 6z resurslarini istifadoyo vo xarici iqtisadi alagolordon imtinaya
yonalmis qapali iqtisadi sistem modeli.

digor 6lkolordon mallarin vo kapitallarin daxil olmasi {igiin 6z sorhadlorini agan
iqtisadiyyat

Oz mallarni vo xidmatlorini digor dlkalera sorbast sokilds ixrac edon &lkonin
iqtisadiyyati.

iinya bazari, beynalxalq amoak bolgiisii ilo six bagli olan 6lka iqtisadiyyati

Diinya bazari, beynolxalq omok bolgiisii ils six bagli olan 6lko iqtisadiyyati tosorriifat
subyektinin mallarin ixracini vo idxalin1 hayata kegirmok hiiququnda oldugu
zaman diinya tosorriifat olagslarinin sistemins inteqrasiya edilmis iqtisadiyyat.

Pul-kredit
aid deyil?

Dovlat xarclori



* Borc faizinin tarifi

» Miitloq bank ehtiyatlarinin normativi
* Aciq bazarda dovlet omoliyyatlari

* Pul kiitlosinin hocmi

388. Iqgtisadi vasitolora aid deyil?

v Inzibati

* Vergi-biidco

» Xarici iqtisadi

» Diizgiin cavab yoxdur
*  Pul-kredit

389. Maliyyas siyasoting ... Daxildir

Vergi-biidco,
v vergi-kredit,
valyuta

Vergi-biidco,
sonaye, sosial

Vergi-biidco,
* pul-kredit,
sosial

* inhisara qarsi, valyuta
» Valyuta, xarici iqtisadi

390. Dovlatin iqtisadiyyata foal miidaxilosini dostokloyon istiqgamat?

vV Neokeynsianstvo
* Neoklassisizm

+ Institusionalizm
*  Monetarizm

* Neoliberalizm

391 Iqtisadiyyata dovlot miidaxilosi ... Artir

v Dévlet biidcosinin va dovlot sektorunun artimu ilo

*  Pul kiitlasinin va hokumat kabinetinin hacminin artmasi ila
+ Igtisadi yiiksalisin vo pul kiitlosinin artim ilo

* Dovlat biidcasinin azalmasi vo dovlat sektorunun artmasi ilo
* Dovlat biidcasinin va dovlat sektorunun azalmasi ilo

Kapitalizmin tarixinds on darin olan 1929—1933cii
392. RS . 7 . . .
illorin béhranindan sonra tosarriifat mexanizminin hansi soviyyasi omalo golmisdir

vV Dévlot (makroiqtisadi) tonzim
» Tobiibazar

*  Yoldashq

* Diinya

» Korporativ

393. SSSR va sosial birliyin dlkalerina xas olan dovlat tonzimi novii?

v Tam ddvlet monopolizmi

+ Ifrat liberalizm

» Diizgiin cavab yoxdur

* Bilmirom

* Bazar va dovlet tonzimlayicilarinin birlagmasi

394. Igtisadiyyatin dévlot tonziminin asas mosalalorine no aid deyil?



395.

396.

397.

398.

390.

400.

Ohalinin saymin ¢oxalmasi

Dovlatin ictimai nematlori togdim etmasi
Golirlorin boliisdiiriilmasi sahasinds foaliyyot
Makroiqtisadi sabitlagma siyasatinin aparilmasi
Rogabaotin dostoklonmosi

Dévlatin igtisadiyyata miidaxilesinin iki asas sababinden biri?

Bazarin natamamlig1

Eksternalilarin olmasi

Golirlorin boliisdiiriilmsainds geyribarabarlik
Simmetriyasiz informasiyanin olmasi

Inhisar tendensiyalari

Eyni zamanda iqtisadiyyatin dovlot tonziminin hom obyektinin, hom subyektinin
oldugu varianti segin

Iqtisadi dévr vo milli idaraetms orqanlari.

Idareetmo modaniyyati vo 6zol miiossisolor

Ohalinin maggullugu vo qiymatlor

Rogabaot vo sosial miinasibatlori vo kadrlarin hazirlanmasi vo tokmillogdirilmosi
Ohalinin say1 vo milli idarsetms organlari

Vergi siyasoti — ...

dovlatin, comiyystin ayriayri

sosial qruplarinin maliyys talobatlarinin tomin edilmasi,

eloca do maliyys resurslarinin yerdoyismasi hesabina dlks iqtisadiyyatinin inkisafi
magqsadils 6lkonin vergi sisteminin formalagdirilmasi tizra dovlet torafindon aparilan
maliyyo vo hiiquqi todbirlorin comidir

Vergi qoyma ils eynidir

Vergilori 6domo iisulu

Odomolorin iimumi mabloginin comi milli mohsula olan nisbati
Veri tarifi ilo vergi bazasinin miqdari arasindan asililigin sokli

Vergilorin funksiyasi deyildir?

Motivlasdiran
Tonzimlayici
Nozaratedici
Xozina
Stimullagdiran

Vergi ...

dovlat torafindon xiisusi vergi qanunvericiliyinin asasinda hiiquqi vo fiziki soxslordon
tutdugu miitloq fordiovozsiz
pul 6domoloridir

Istonilon zaman hoyata kegirilo bilon ddenis
Miilkiyyats olan hiiquqlarin 6zgoninkilosdirilmasi

Qanunla miioyyon edilmis miqdarda vo miioyyon edilmis miiddatlords biidco vo
bilidcodonkanar fondlara miitloq olmayan 6domalordir

odayicilarin istonilon miqdarda vo miioyyon edilmis miiddatlords biidco vo
bilidcadonkenar fondlara miitloq ddomalaridir

Kredit vermo tisuluna gora kreditlor ... boliiniir:

Natural vo pul

Ortamiiddatli vo pul
Uzunmiiddotli vo Natural
Qisamiiddatli vo ortamiiddatli
Pul vo qisamiiddatli



401 20 ildan 40 ils gador qaytarilma miiddsti olan kredit hansi kredit kateqoriyasina
' aiddir?

* Natural kreditlor
Qisamiiddatli kreditlor

v Uzunmiiddotli xiisusi kreditlor

*  Uzunmiiddotli kreditlor

*  Ortamiiddatli kreditlor

402 6 ildon 10 ilo godar qaytarilma miiddsti olan kredit hansi kredit kateqoriyasina
' aiddir?

Y Uzunmiiddatli kreditlor

* Natural kreditlor

*  Uzunmiiddatli xiisusi kreditlor
e Ortamiiddatli kreditlor

*  Qisamiiddotli kreditlor

403 2 ilden 5 ilo qader qaytarilma miiddati olan kredit hansi kredit kateqoriyasina
' aiddir?

v Ortamiiddatli kreditlor

*  Uzunmiiddotli kreditlor

*  Qisamiiddotli kreditlor

* Natural kreditlor

*  Uzunmiiddatli xiisusi kreditlor

404. 1 ilo qaytarilma miiddati olan kredit hans1 kredit kateqoriyasina aiddir?

*  Uzunmiiddatli xiisusi kreditlor
* Natural kreditlor

Y Qisamiiddotli kreditlor

e  Ortamiiddatli kreditlor

*  Uzunmiiddatli kreditlor

405. Miitoxassizler yeni mshsul va texnologiyalarin istehsala totbiqi zamani bas versan ugursuzluglarin ssbabini node goriirdii.?

v Yeni bilikler bazasinda meydana c¢ixmasi ilo izah edirlor

* Yeniliklorin toloblor asasinda meydana ¢ixmasi ilo miioyyon edirlor
*  Monfaatin dinamikasinin - giymatlondirilmasindo goriirlor

»  Ekspert miilahizolorindo goriirdiilor

406. Firmanin innovasiya siyasetindo baglica masalolordon biri hansidir

V' Yeni mohsullarin totbiqi miiddatini qisaltmagq
* Texniki xidmeti toskil etmok

* Gozlonilon menfast normasini miisyyan etmok
* Firmanm innovasiya foaliyyatini giiclondirmak
* Reklam vasitolori vo metodlarinin se¢ilmosi

407. ABS-in xiisusi bolmolordo hoyata kegirilon xorclorin no godori nohong sirketlerin maliyyosmosino sorf olunur?

Y 3\4 hissesi
*  3\5 hissosi
e 2\5 hissosi
e 1\5 hissosi
e 1\4 hissasi

408. Maoslohat vo analitik qruplarin funksiyalarina asagidakilardan hansi aid deyil



v Optimal reallasdirma kanalmin segilmesi

+ Todqiqat texnikasmnin miisyyon edilmasi

* Alimlorin vo mithondislorin isinin koordinasiyasi
* Texnologiyanin inkicafinin prognozlagdiriimasi
* Perspektiv ideyanin secilmosi

400. Vencur bdlmolari nayin asasinda toskil edilir?

vV Xiisusi risk kapitali fondunun yaradilan osasinda
* Xiisusi layiholor osasinda

*  Yeni mohsullarin iglenib hazirlanmasi osasinda
* Yeni texnalogiyalar asasinda

» Prespektiv ideyanin secilmosi osasinda

410. Yeniliklerin stimullagdirilmasinin miithiim amillorinden biridir

v  Istehlakcilarm yeni mohsullarin yaradilmasia calb edilmasi

* Firmanm foaliyyetinin guclonmasi

+ Istehsalgilarm miixtelif mohsullarin yaradilmasina calb edilmosi

+ Istehlakcilarm keyfiyyotli mohsulun yaradilmasia calb edilmasi
+ Istehlakgilarin kdhno mohsulun yaradilmasina calb edilmosi

411. Mohsulun effektliyinin qiymstlondirilmasi metodlarina aid deyil

v Perspektiv ideyanin secilmosi

*  Monfost normasinin miioyyon edilmosi
*  Coxolgiili qiymot meyasi

» Ehtimal yanagsma

* Ekspert miihalizolori

412. Yeni mohsullarin iglonib hazirlanmasi sahasindoki doqiq siyasot noys istiqgamotlondirir?

*  Yeni mohsulun rentabelliyinin yiiksaldilmasina

* Firmanin istehsal imkanlariin artirilmasina

v Informasiya toplanmasina vo tokliflor islonib hazirlanmasina
* Texniki xidmetin togkilino

* Optimal reallasdirma kanalinin segilmosino

413. Innovasiya faaliyyoti asagidakilardan hansmin iizvii torkib hissosini togkil edir

v Marketingin

* Bazarm

e Texnikanin

* Sahibkarligin
*  Menecmentin

414, Yeniliyin yaradilmas1 nece prosesdir?

v Borpa olunan

» Sabit

* Dayisken olmayan
* Heg biri

* Borpa olunmayan

415. Innovaniya nadir?
vV Ixtiranin voya ideyanin iqdisadi mozmun aldig1 prosesdir

*  Mohsulun seriyali istehsalinin tatbiqidir
*  Yeni xammaldan istifads edilmosidir



416.

417.

418.

419.

420.

421.

422,

423.

Yeni satig bazarlarinin yaradilmasidir
Yeni xassolors malik mohsullardi

Innovasiya prosesinin 4-cii morholosine aid deyil

Texniki xidmatin togkili

Omtoonin adinin miisyyen edilmasi

Texniki sinaq kegirilmosi

Omtos niganin totbiqi

Yeni mahsulun konkret inkisaf proqraminin yaradilmasi

Innovasiya prosesinin 6-c1 morhalosine aid deyil

Bazarda testlosdirmo

Maliyys imkanlar1

Firmanin istehsal imkanlart

Yeniliyin patent miidafissinin tomin edilmasi
Yeniliklorin kommersiya cohotdon osaslandirilmasi

Innovasiya prosesinin mogsadine aid deyil

Vahid innovasiya siyasetinin hayata kecirilmasi

Mohsulun seriyali istehsalinin qaydaya salinmasi
Texnalogiyanin daim tokmillosdirilmasi

Yeni amtaalorin bazarda totbiqi

Paralel qaydada satisin hazirlanmast vo togkili

Yeni mohsul anlayisi nadir?

Istehsali vo satist mdveud g¢okido olave edilen yeni adli amtoolor

Yeni név mehsullar iglenib hazirlanan zaman onun tetbiqine nozaret
Istehsalivo satis1 zamam mdveud ceside olave edilen eyni adli omtoolor
Istehsal1 vo satist zaman1 moveud cesido olava edilen miixtolif adli omtoolor
Istehsali vo alinmas1 mévecud geside olave edilen yeni adli omtoolor

Elmi -texniki innovasiya agagidakilardan hansint tomin etmays borclu deyildir

Reklam vasitolori vo metodlarinin segilmasini
Bazar tolobini 6domoyo

Istehsalciya monfaot gotirmoyo

Yeni vasitolorlo

Yeniliyo malik olmaga

XX osrin 80 —ct illorindo tosokkiil tapmis innovasiya prosesinin idare edilmosi sistemi nozordo tutmurdu

Paralel qaydada satisin hazirlanmasi va togkilini

Yeni mohsullarin islonib hazirlanmasi tizrs markozlor vo ya magsadli layiha qruplarmin yaradilmasini
Yeni texnologiyanin manimsanilmasi {izro xiisusi saha laboratoriyalarinin yaradilmast

Vencur bolmaslarin yaradilmasini

Yeniliklor sahosindo maslohat xidmoti kdmoyinin toskilini

Elmi -texniki toroqqinin elm tutumlu saholords cosluqun inkisafl hansi illori ohato edir

XX osrin 80-ciilleri
XIX asrin  90-c1 illari
XIX osrin 30-ci illori
XX osrin 60-c1 illori
XX oasrin 70-ci illori

Y .Sumpeter innovativ menecmentde doyisikliklorin necgo tipini gosterirdi



v 50

« 20
+ 40
+ 30
« 1.0
424, Taskilatin missiyas1 hansi prosesdo miioyyon olunur?

v strateji planlasdirma
* nozardot

* idaroetmo

* nizamlama

» foaliyyot

425. Missiyanin qisa varianti neco adlanir?

toskilatin mogsadi
v brend siiar
» togkilatin surati
» togkilatin imici
+ toskilatin baxisi

426 Novbati torif hansi anlayisa aiddir: “yalniz innovasiya miiassisalori va layiholori ilo
' isloyan investisiya sirkoti”?

Y Vengcur fondlar

* Miistoqil fondlar
+ Ozl fondlar

* Vasitogi fondlar
* Dovlot fondlar

427 Novbati torif innovasiyalarin hansi kateqoriyasina aiddir: “ ©mak soraitinin
' yaxsilagdirilmasina, sohiyy9, tohsil, madoniyyst problemlorinin hslline yonsldilib™?

v Sosial

» Texnoloji

»  Texniki

» Togkilatiidaraetmo
* Qanunverici

428 Idaroetmo qorarlarini farqlondiron osas kriteriyalar: 1Moaqsadlor. 2Mosuliyyat.
' 3Pesokarliq. 49mok bolgiisii.

v o134
. 124
. 123
. 13

. 243

Miinaqisonin holl olunmasi zamani rohbarin harokatlorinin ardicilligini goéstorin: 1.
429, Miinaqisonin tohlili; 2. Miinaqiss istirakgilarinin sayinin mohdudlasdirilmasi; 3.Miinagisonin yaranma sabablorinin dyranilmasi; 4.
Miinaqigenin halli

v 32,14
« 1324
* 3,142
+ 24,13
« 1234

430. Idaraetmo gorarinin mogsadi:



v toskilatin qarsisinda qoyulan mosalolor torof horokotin tomin edilmosi;
* qobul olunmus qorarlarin hoyata kecirilmosi;

+ alternativin se¢imi

* idaroetmo subyektinin obyekto yaradici va siiurlu tosiri;

» toskilatin golirinin maksimlogdirilmasi;

431 Hiiquqi tortibatina gors idaraetma qorarlar névboti noévlords olurlar: 1. Forman; 2.
) Xahis; 3. Soroncam; 4. Raziliq; 5. Omr.

v 1,35
+ 245
*+ 345
+ 234
+ 1,45

Idaraetmo obyekti {iciin noticalorin bas vermasi vaxtina gora ayirirlar: 1Strateji

432. qgorarlar 2Cari qorarlar 3Tagkilati gorarlar 4Proqramlasdirilmamis gorarlar 5Sabitlosdirici
qorarlar
v 1,25
+ 245
+ 345
+ 234
« 145
433. Diizgiin olmasi hissi esasinda edilon se¢im ...

v intuitiv qorardir.

» agila osaslanan qorardir.
» pesokar qorardir.

» Riskli gorarlardir

» fikro osaslanan qorardir;

434, Idareetmo qorarinin diizgiin torifini secin:

Idarsetma qgorar1 — mogsadlorin nailiyyatine ydnoldilmis, idars olunan sistemin
v foaliyyatini obyektiv ganunlarinin biliyine va onun vaziyyati hagqinda olan idaroetmo
moalumatinin tahlilins asaslanan, idarsetms subyektinin yaradici va siiurlu tosiridir;

+ Idaroetmo qorar1 — inzibati aktdir;
+ Idaroetmo qorar1 — bir ne¢o miimkiin variantlardan segimin naticasidir;
+ Idaroetmo qorar1 — insanin agli faaliyyatinin naticasidir.

Idaraetmo qorar idaraetmo
» subyektinin, yalniz omrlor vasitasi ilo obyekto
istigamotlonmis stiurlu tosiridir

435. Idaraetmo toskilindo sadalananlardan hansi yapon yanasmasina aiddir?

v Kollektiv gorarin qobul olunmasi

* insan amilins olan ikincidaracali diqqat
*  Qisamiiddatli mosgulluq

»  Siiratli giymatlondirilmoe vo iraliloyis

+ Ixtisaslasdirilmis faaliyyat

436. Motivasiya nadir?

N insana, milayyan harokatlara sdvq etmok moagsadi ilo onda miisyysn motivlarin
oyadilmasi vasitosi ila tosir prosesi;

o stimulverici sobab;

* noticoalarin aldo edilmasi cohdi;

*  pesokar todris

* insan qaynaqlarinda talabatin planlasdiriimasi



437.

438.

439.

Toskilatlar miqyasina gors asagidaki novlors ayrilirlar: 1. quruluslu 2. kigik 3. iri 4.
morkaozi 5. orta

2,3,5
2,3,4
1,3,5
1.5

1,3,4

Qeyrikommersiya
toskilatinin diizgiin torifini se¢in:

Diizgiin cavab yoxdur.

osas magsadi galirin alds olunmasi vo onun tasisgilor (fiziki va hiiquqi soxslar)
arasinda bdliinmasindan ibarat olan hiiquqi soxsdir;

asas moagsadi, tosis¢ilorin soxsi layihalorini hoyata kegirmok {igiin iri pul vosaitlorinin
colb olunmasindan ibarat olan hiiquqi soxsdir;

Biitiin cavablar diizgiindiir;

osas mogsadi goalirin aldo olunmasi vo onun tosis¢iler arasinda boliinmasindon
ibarat olmayan hiiquqi soxsdir; oldo olunan galir, 6ziinii inkisaf etdirmok, togkilatin
nizamnamasi ilo nozards tutulmus moagsadlorin alds olunmasi iigiin istifads olunur;

Toagkilat s6ziiniin birtorafli monasi:

program va yaxud mogsadi birgs reallagdiran vo miioyyon qaydalar vo proseduralar
asasinda harakat edon soxslorin birliyi.

bu, rohbarin basc¢iligi ilo vo miioyyan planlar yerina yetiran, birlikds isloyan bir qrup
insandir;

kommersiya vo yaxud geyrikommersiya
magsadlarinin nailiyyati li¢lin yaradilmis
sosialigtisadi

sistemdir.

Diizgiin cavab yoxdur
qaynaqlarin magsadli birlosmasi;

Inkisaf etmis 6lkalorin sonaye igtisadiyyatinda aparici rol ndvbeti sahalars aiddir:

sonaye;
naqliyyat;
rabito;

kond tosorriifat
ingaat;

Iqtisadiyyatda elmitexniki
toraqqini tomin edon saholorin hissolorin artimi imkan
yaradir:

iqtisadi artima
durgunluga

UDMnin
azalmasina

iqtisadi bohrana
stagnasiyaya

Inkisaf etmis 6lkolorin miiasir iqtisadiyyatinda on bdyiik pay novbati sahalora
aiddir:

xidmot sahasi;
naqliyyat;
rabito;

kond tosorriifat
ingaat;



Sadalananlardan hansi kommersiya toskilat1 deyil?

Istehlak kooperativlari;

Iqtisadi yoldashgqlar vo comiyyatlar;
Dovlat va ya boladiyys unitar miiassisalori;
Diizgiin cavab yoxdur.

Istehsal kooperativlori;

Sadalananlardan hansi formal togkilatlara aiddir? 1 Firma 2D&vlot miiossisasi
3Mafiya sindikati 4ochmdar comiyyati

2,4,1
23
1,34
3.4
1.2

Kommersiya toskilatlarina aid deyil:

Homkarlar Ittifaq

AC

Istehsal kooperativlori
QsC

MMC

Olgiilora goro asagidaki miiossisalori ayirirlar:

Kigik (20 godar isgi), orta ( 20don
499a

gadar is¢i) vo iri (500don

art1q)

miiossisalor

Orta (30 godar is¢i), kicik ( 30dan
499a

gadar is¢i) vo iri (500don
art1q)
miiossisalor

Boyiik olmayan (40 godar isgi), orta (40dan
399a

gadar is¢i) vo nohong (400don
artiq) miiossisalor

Kigik birliklar (10a

gadar isgi), orta bilrilklor (10dan
99a

gadar is¢i) vo

korporasiyalar (100don

artiq isci)

Kigik (50 gadar isgi), iri (50don
5000

gadar is¢i) vo ¢ox boyiik (500don
art1q)

miiossisalor

Qeyrikommersiya
toskilatlarina aid deyil:

Banklar

Qarsiligh sigorta comiyyatlari

Kond tesarriifat: istehlak kooperativlori
Hor biri

Siyasi partiyalar Fondlar

Qeyrikommiirsiya
togkilatlar1 — ...:



y Faaliyyatinin asas mogsadi qisminde monfootin olde edilmosini giidmoyen vo aldo
edilmis monfooti istirak¢ilar: arasinda bélmoyon toskilatlar

Foaliyyatinin osas moagsadi gismindo monfastin alds edilmosini giidmoyon, lakin
olds edilmis monfaati istirak¢ilar arasinda bolon togkilatlar

Faaliyyatinin asas magsadi qisminde manfaatin alds edilmasini giiden, lakin slds
edilmis monfooti istirak¢ilar: arasinda bélmoyon toskilatlar

*  Yuxarida gosterilon variantlardan heg biri

Faaliyyatinin asas magsadi qisminde manfastin aldo edilmasini giidon vo aldos
edilmis monfoati istirak¢ilart arasinda bolon togkilatlar

449, Miilkiyyet formalarina goro ... miiassisalor ayirirlar:

v Dovlat, balodiyys, 6zal, kooperativ miiossisalor;
* Dovlat, milli, 6zol miiassisalar;

Ictimai toskilatlarin miilkiyyatinda olan miiassisalar, tam yoldasliq, MMC
Konsorsiumlar, korporasiyalar, holdingler

+ Istehsal kooperativlori, birjalar, MMC
» Istehsal kooperativlori, unitar miiossisolor, sohmdar comiyyatlor;

450. Kommersiya toskilatlar1 — ...:

v Foaliyyatinin osas magsadi qisminda manfaatin alds edilmoasini giidon toskilatlar
» Foaaliyyst mogsadindon asili olmayaraq galir alds edon istonilon toskilatlar
» mallarin reallasdirilmasi tizro istonilon togkilatlar

Foaliyyatinin asas moagsadi qismindo comiyyat liglin miixtolif név mal va xidmatlorin
yaradilmasini giidon toskilatlar

* Miistaqil balans vo ya smetaya malik istonilon toskilatlar
451, Taskilatin uzunmiiddatli moagsadlorine aiddir:

* ¢esidin artirilmast
potensialin artirilmasi
v Yeni bazarlarin yiyslonmosi
+ istehsalatin universallagdirmasi
* qalig malin miloyyan miiddatlords satisi

452. Taskilatin missiyast -

* idaroetmo obyektinin miloyyon vaxtdan sonra arzuedilon vaziyyati

bu, golacayin sokilidir, islorin ideal durumunu tosovviir edon sirkotin ona cohd
gostormosidir;

* bu naticonin nailiyyatinin iisulunu 6ziine daxil eds bilon golocokds toskilatin obrazi
subyektin siiurlu vo yaxud stiursuz cohdinin ideal vo yaxud real predmeti
v toskilatin osas moqgsadi, mogsadlar iyerarxiyasinda on yiiksok mathumdur

Taskilatin qisamiiddstli moagsadlorins aiddir: 1. Yeni bazarlarin yiyslonmasini daxil
453 edir 2. istehsalatin universallagdirmasi 3. potensialin artirilmasi va keyfiyyetin
' yliksoldilmasi 4. ticarat miiossisasinds ¢esidin artirilmast 5. qaliq malin miisyyon
miiddatlords satisi

+ 34
e 15
1.2
v 45
+ 23
454, Taskilatin missiyasi hansi prosesde miioyyan olunur?

* nizamlama
* idarsetmo
* nozardt

» foaliyyot



455.

456.

457.

458.

450.

460.

461.

strateji planlagdirma
Missiyanin qisa varianti neco adlanir?

brend siiar
toskilatin mogsadi
togkilatin imici
toskilatin surati
togkilatin baxist

Novbati torif hansi anlayisa aiddir: “yalniz innovasiya miiassisalori va layihaloari ilo
islayan investisiya sirkati”?

Riskli fond
Dovlat fondlar
Miistaqil fondlar
Vasitaci fondlar
Fordi fondlar

Novbati torif innovasiyalarin hansi kateqoriyasina aiddir: “ Omok soraitinin
yaxsilasdirilmasina, sohiyys, tohsil, madoniyyst problemlsrinin hallins y6naldilib”?

Texniki
Taskilatiidaroetmoa
Sosial
Qanunverici
Texnoloji

Idaraetmo qorarlarmi farglondiran asas meyarlar: 1Magsadlor. 2Mosuliyyat.
3Pesokarliq. 49mok bolgiisii.

1,3,4
1.3

12,3
12,4
2,43

Idaraetmo gorarinin mogsadi:

toskilatin qarsisinda qoyulan masalalar toraf harokatin tomin edilmasi;
idaroetma subyektinin obyekts yaradici vo stiurlu tosiri;

alternativin se¢imi

gobul olunmus gorarlarin hoyata kegirilmosi;

togkilatin golirinin maksimumlasdirilmast;

Perspektiv planlarin gabul olunmasina va reallagdirilmasina yonsldilon gorarlar:

operativ qorarlar;
starteji qorarlar.
Perspektivli qorarlar;
cari gorarlar;
stabillosdirici qorarlar;

Hiiquqi tertibatina gors idarsetms qorarlar ndvboti ndvlords olurlar: 1. Forman; 2.
Xahis; 3. Soroncam; 4. Raziliq; 5. Omr.

23,5
34,5
1,3,5
12,5
1,4,5



462.

463.

465.

466.

467.

468.

Idaroetmonin obyekti {i¢iin noticalorin baslanma zamania goro ndvbatilor nozordo
tutulub: 1. strateji qorarlar; 2. cari qorarlar; 3. toskilati qorarlar; 4. programlasdirilmamis
gorarlar; 5. stabillosdirici qorarlar.

2,45
34,5
12,5
23,4
14,5

Miioyyan doracads yeni olan, daxilon strukturlagdirilmamis vo yaxud namolum
amillorls bagl olan vaziyyatlarde gabul olunmasi talab olan gorarlar:

Proqramlasdirilmamis qorarlar;
Inert qorarlar

Riskli gorarlar.

Ehtiyatl gorarlar;
Programlasdirilmis gorarlar;

Biliklo vo yaxud toplanmis tacriiba ilo slagslondirilon se¢im:

Fikro osaslanan qorar
intuitiv qorardir

Riskli gerarlardir.
pesokar gorardir.

agila osaslanan gorardir.

Diizgiin olmasi hissi asasinda edilon se¢im ...

intuitiv qorardir.

Riskli gorarlardir.
pesokar gorardir.

agila asaslanan qgorardir.
fikro osaslanan qorardir;

Idaraetms gararm xiisusiyyatlari: 1. Idarsedan tasiri formalagdirir, bununla

idaroetmo subyekti vo obyektini bir biri ilo baglayir. 2. Idaroetma subyektinin obyektdon
soxsi asililig1 gostorilir 3. Insanin yaradici oqli faaliyyatinin noticasi olur; 4. Togkilatin
isine manfi tasir gostarir.

1.3
34
24
1.2
1.4

Bugiinkii rifaha goro miiassisalorin golocok naticalorinin tohliiks altinda
goyulmasi........ Vo....... idaroetmonin asas alamatidir.Ciimloni tamamalayin

sistemli,somoarasiz
sistemsiz,qaydasiz
Somarasiz,sistemsiz
sistemsiz,somarali
sistemli,somarali

Menecerin strategiyanin yaradilmasi va hoyata kegirilmasi lizra vaziyyasti nega
hissaden ibarotdir

5.0
2.0
6.0



4.0
v 3.0

469 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizro vozifalori birbirilo
' bagli olan 5 hissodon ibarstdir. Asagidakilardan hans1 dogru deyil

+ secilmis strategiyanin somarali realizasiyasi

goriilon isin qiymaotlondirilmasi,bazarda voziyyatin dyronilmasi,miiassisolorin asas
foaliyyat istiqgamatlorinin,magqsadlari vo strategiyanin tokmillogdirilmasi

iimumi magsadlorin konkret is istiqamatlorine ¢cevrimosi
v miiossisonin avadanhqlarla tochzati isinin tokmillogdirilmasi
* nozordos tutulan moagsadlors nail olma {iglin strategiyanin se¢ilmasi

470. Miiassalerin idars edilmasi plani shats etmir

ETSKI(elmitadgiqat
* vo sinagkonstruksiya
islari)
* heyatin idaroedilmasi
» istehsalat
marketing

v todaviil
471. Strategiya

Bazarlarda movqelorin qazanilmasi,méhkomlonmasi va alicilarin tolabatinin
v somoroli surotdo 6donilmosi vasitosilo mogsadlors nail olmaga istiqamotlonmis
tadbirlarden ibarat plandir

*  Miiossisalorin qisamiiddatli inkisaf planidir
* Bazarlarda roqiblorin sixigdirilmasi {igiin vasitadir
* Bazarlarda alicilarin calb olunmasi iisuludur

Firmann istehsal etdiyi mohsullarin keyfiyyatinin artirilmasi,is¢ilorin social rifahinin
artirilmasi asas maqsaddir

472. Miisssisoni idaraetmonin asas konsepsiyasini gostorin:

v Bazar

*  Qeyriformal

* Rasional

* Sosial

* Sira (ordinalizm).

473. Innovasiyalar —

» Daxili iqtisadi yollarin tikilmasi;

*  Omok haqqnin saathesabi sisteminin muzd sistemi ilo avoz olunmasi.

v texnika va texnologiyanin doyismasini tamin edan, igtisadiyyata sarmaya qoyulmasi;
* Tomir olunmus traktorlarin alinmast;

* Bina vo tikililorin tomiri;

Idaraetmonin demokratik iislubunun miisbat aspektlori nadir? 1. xiisusi maddi
474 xarclor tolob etmir; 2. omokdaslar vo idarslor arasinda qarsiliqli slage qurmagq tigiin daha
' stiratli imkan yaradir 3. yaradici faaliyyato tokan verir; 4. amoyin motivasiyasini yiiksaldir
5. miiassisado psixoloji soraiti yaxsilagdirir.

v 345
e 235
« 1,25
+ 1,45
« 124

475. Idaraetmonin avtoritar {islubunu farglondiran xiisusiyyat hansidir?



v hakimiyyat tamamligla rohbarlikds olur;

* motivasiya vasitasi ilo idaroetmo

* mogsadin tapsiriginin kodmayi ils olan idarsetmo;
» rohboarin istirak1 olmadan idaroetmo

» qorarlarin gobulu kollegiya asasinda olur;

Idaroetmonin avtoritar {islubunun miisbat aspektlori nadir? 1. xiisusi maddi xarclor
476 talob etmir; 2. amakdaslar va idarslor arasinda qarsiliqli slags qurmagq {iglin daha stiratli
' imkan yaradir 3. biirokratiyanin doracasini qaldirir; 4. yaradici foaliyyots tokan verir;
5.omoayin motivasiyasini yiiksaldir

+ 13
+ 35
v o12
+ 45
+ 34
477. Risk tahlil funksiyas1 dasiyir, ¢linki

* inzibati nozarat, togviq vo coza sistemi;

togkilatin faaliyyotino kdmok edon vo ya mane olan niifuzlu soxslorin
harakatlori(lobbi)

N riskin movcudlugu hallin miimkiin variantlarindan birini segmok zaruratini nazords
tutur

* isdo agirilarin vo tominatin geyritarazligi,

idaroetmonin strategiyasinin hazirlanmasi, inkisaf planlarmin kollektivlo
koordinasiya edilmasi;

478. Maliyya riskino agagidakilardan aid deyil:

 faiz doracasi riski
valyuta riski

v xalis risk

* monfoot vo zorar risk

o kredit risk

Hans1 vozifs risklorin daha effektiv idars edilmasi iigiin miiassisado totbiq
479. X s
edilmalidir?

v riskmenecer
+ riskiqtisadg1
* riskmiihondis
* riskmehasib
 riskdirektor

480. Rohbarlors aiddir:

Miiassisalorin rohbarlorinin, onlarin struktur bélmalorinin vazifalorini tutan isgilor, vo
v 1 kateqoriyanin koduna malik olan vazifsler {izra onlarin miiavinlari: direktorlar,
miidirlor, idars edanlor, menecerlor, bag miitoxassislor (bas miihasib, bag mexanik vo
S.)
miithondistexniki,
iqtisadi islorde mosgul olan isgilor, habelo miihondislor,

normalagdiricilar, iqtisadgilar, miihasiblor, hiiquq maslohatgilari va s. (2 kateqoriyanin
kodu);

miiassisalarin bilavasite amtos (iimumi) mehsulunu yaradan va texnoloji proseslords mosgul olan, yoni, amak obyektlorinin formalarini,
+ Olgiilorini, voziyyatini,
saraitini, strukturunu, fiziki, kimyavi va digor xiisusiyyatlori doyisdiron isgilor.

avadanliq va istehsalat sexlorindo olan is¢i yerlorindo xidmot edaon iscilor, habelo
komokei sex vo tosarriifatlarin isgilori

sonadlorin hazirlanmasi va tortibini, ucot vo nozarati, kommunal xidmatlori yerino
yetiron ig¢ilor: momurlar, kassirlor, tabelgilor, hesabgilar vo s. (3 kateqoriyanin kodu).



481. Taskilatin missiya ve magsadleri na il forqlonir?

v konkretlosdirmonin dorocosi ilo
* heg bir seylo

* nail ola bilma ilo

* planlagdirmanin iifiiqi ilo

*  mozmunu ilo

Taskilatin ortamiiddotli mogsadlorine aiddir: 1. potensialin artirilmasi 2. keyfiyyotin

4382. yliksoldilmasi 3. istehsalatin universallagdirmasi 4. qaliq malin miioyyon middatlordos
satis1
v o12
+ 34
e 23
- 14
« 13
483. Taskilatin reinjinirinqg omoliyyatlarmin ugur faktoru deyildir

v Ugurlu noatico

* BPR komandasinin torkibi

+  Adekvat IT infrastrukturu

* Biznes ehtiyaclarmin tohlili

» Effektiv doyisikliklorin idaroedilmosi sistemi

434. Biznes proseslorinin reinginiringinin baglica faktorudur

v Biznes strategiyasi

* Dogru variant yoxdur

+ Isci kapitalin {imumi kapitalda nisbi ¢okisi
» Texnoloji innovasiyalar

+ IT texnologiyalar

485. Musssisalorin sahoys daxil olma maneslorins asagidakilardan biri aid deyil

+  “Istehsal miqyas1” effekti

»  xarclorin miiassisonin dlgiilorinden asili olmayan barabarsizliyi
» satis kanallarina daxilolma manealori

»  “Tacriibo oyrisi”effekti

v “Xiisusi tosir” effekti

486. “Solahiyyetlorin dtiirtilmasi” yanagsmasinin xiisusiyyotlorine asagidakilardan hansiaid deyil

N bu yanagsmada menecer strategiyanin ugurla hoyata kegirilmosi {igiin
tabegiliklorinds olan asag1 ranqli menecerlari bu iga calb edir

bu yanagsmada menecerin strategiyanin islonilmasi proseslorindon konarda galmsi
va sirkata rohbarlik etmak imkaninin azalmasi manfi cohat hesab olunur

bu yanagsmada menecers strateji ideyalar arasinda daha yaxsi se¢im etmoya imkan
verir

bu yanagmada strateji plan rosmi qaydada toqdim edilorok muzakiralords tam
homraylikls gabul edildikden sonra tasdiq olunur

* menecer igin gedisati ilo dovri hesabatlar vo miisavirslor vasitasilo tanis olur
487. Osas strateji yanagmanin xiisusiyyarlarine asagidakilardan hansi aid deyil

* menecer asas icragi va sahibkar kimi ¢ixis edir
* menecer strategiyanin asas hissalarinin miiayysn edilmasinds aparici rol oynayir

menecer voziyyatin vo alternativ strategiyanin qiymotlondirilmosindos aparici rol
oynayir

bu yanagmada strategiyanin ugurlulugu yalniz bir naforin pesokarliq soviyyasindon
asili olur



N bu yanasmada menecer strategiyanin iglonmasi vazifasini strateji planlagdirma
bolmasina tapsirir

488 M.Porterin sahadaki ragabatin tobiatinin formalagmasina tosir edon qiivvalardon
' deyil

» sahodo yeni raqgiblorin yaranmasi tohliikosi
» tochizatgilarin istehsalginin mosrofloring tosir giicii
* ovazedici mahsullar
saha daxilinde mdvcud raqiblor arasinda miibarizo
v alicilarin istehsalginin qiymotlorino tosir etmomok imkanlari

489 Amerika iqtisad¢ist Maykl Porter sahadoki raqabotin tobistinin neca roqabat
' quivvesinin tasiri altinda formalasdigini gostormisdir
v 40
« 50
« 30
+ 10.0
+ 6.0
490 Xarici sirkatin tacriibasinda strategiyanin islonmasinds istifade olunan yanasmalara
' hanst aid deyil

v xiisusi yanasma

* osas strateji yanasma

* tosobbiiskar yanagsma

* birgo yanagma

*  “solahiyyatlorin 6tiiriilmasi” yanasmasi

491, Miisssisolorin strateji mogsadlorine daxil deyil

» sahado sirkatin yeniliklar {izra lider kimi taninmasi
inkisaf imkanlarmnin artirilmasi

v monfaotin aldo edilmosi manbalorinin artmasi

* omtao ¢esidinin genislondirilmoasi vo optimallagdirilmasi

+ alicilar arasinda miiassisonin imicinin yaxsilagdirilmasi

492, Ixtisaslagmus sirkotlorin foaliyyat sahosino asagidakilardan hansi aid deyil

v informasiya

* motbaox mebeli

* aviamiihorriklor
* idman geyimlori
*  moigot texnikast

493 Diversifikasiya olunmus iri sirkotlorin foaliyyat sahalorine asagidakilardan hansi aid
' deyil

v tikinti materiallarinin istehsali
*  mebel

* miihorrik istehsall

* geyim

» elektrotexnika

494 Toskilatin strategiyasinin sosial toloblora cavab vermosi vozifasi agagidakilardan
' birini nozards tutumur

» tonzimlayici normalara riayat etmok
sohmdarlar vo comiyyatin maraqlar1 arasinda balansin qorunmasi
v stabillogdirici normalara riayat etmok



isgiizarlhq faalligini comiyyatin maraqlari va etik normalar gargivasindo
reallagdirmaq

* comiyyatin taloblarina va sosial proritetlarine diqqatli reaksiya vermak

495 Sirkatin idaraedilmosi {izro imumi plan adston 6ziindo agagidakilardan birini
' comlosdirmir

asag1 moanfaatli,lakin perspektivli sahalords isgiizarliq foalliginin borpasi va
dastoklonmasi

colbedici olmayan va sirketin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes
saholorinin baglanmasi

N colbedici olmayan va sirkatin korporativ strategiyasina uygun olan biznes
saholorinin baglanmasi

» perspektivli miiassisolorin siiratli artimi istiqgamatlonmis strategiya
» osas foaliyyot saholorinds normal foaliyystin tomin olunmasi

496. Strategiyalar hansi toskilati saviyyada islonmir

+ omoliyyat
amoliyyat

v funksional

*  mailyyo

» korporativ

Diversifikasiya olunmus sirkatlorkorporsaiyalarda
497. strategiyalar ne¢o miixtolif
toskilati soviyyadas islenilir

v 4.0
+ 120
+ 6.0
+ 50
+ 30
498. Strategiya ¢oxsayli “neca?”’suallarina cavab verir.Asagidakilardan biri dogru deyil

v muossisonin hacmini necs irilosdirmok olar
» alicilarin tolobatlarinl neco 6domok olar

miiossisonin ayriayri
bolmolarini neca idars etmak olar

* bazarda bas veran doyisikliys necs uygunlagdirmaq olar
* roqiblora neca tstiin goalmok olar

499. Strateji magsadlar asagidaki hasni gdstarici ils baglh deyil

v monfootin hacmi

* bazarda xiisusi ¢okinin artimi

+ alicilarin daha yiiksok keyfiyyotli mohsul vo xidmatlorlo tomin edilmasi
» sahodo orta soviyyodon daha yiiksok soviyyali artima nail olmaq

* miiossisonin bazarda raqabat qabiliyyati

500. Maliyys magsadlori agagidaki hansi gostarici ilo bagli deyil

v bazarda xiisusi ¢okinin artimi

» monfootin hocmi

* investisiyalari rentabelliyi

* nogd pul axminin artimi

* Dborclarin vo dividentlorin saviyyasi



