2420y Az Q18 Qiyabi_Yekun imtahan testinin suallar1 Fonn : 2420y Layiho menecmenti

Missiyanin mahiyyati asagidakilardan hansidir?

layihanin inkisafinin magsadi osas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur sahalorindo, investisiya layiholorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyinin artirilmasidir

layihanin inkisafinin moagsadi osas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layiholorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyinin azaldilmasidir

menecmentin moqsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur sahslorindo, investisiya layihalorinin hazirlanmasinin va
icrasinin keyfiyyatinin somaraliliyinin artirilmasidir

menecmentin maqsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur sahalorinds, investisiya layiholorinin hazirlanmasinin vo
icrasinin keyfiyyatinin somarsliliyinin azaldilmasidir

layihanin inkisafinin magsadi osas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur sahalorindo, investisiya layiholorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyystinin samarsliliyine aid deyil

Toqvim planlagdirmasi nays deyilir?

Layihs ilk addimdan baslayaraq son ndqtasine qodar miixtalif morhalalordon kegir vo onun yekun vaziyyati layihonin na doracads
tamamlanmasini miioyyanlasdirilmasino

Aktual biznes proseslorin daima tokmillagdirilmasi layihalorin idars edilmasi sisteminin tatbiqinin ilkin marholasinin xarakterizs edir
miioyyan vaxt arzindo, talob olunan biidca daxilinds gozlonilon naticoya ¢atmaq iiciin hoyata kegirilon islora.

programlarin yerina yetirilmasi va islorin ardicillig1 {i¢lin an miivafiq tisullarin se¢ilmasi va toyin edilmasina.

layihani yerina yetirmak iigiin talob olunan is¢i qiivve, avadanliglar, materiallar vo vasitalora

Miioyyon vaxt orzinds, tolob olunan biidco daxilinds g6zlonilon noticoys ¢atmagq ii¢lin hoyata kegirilon islors ........ deyilir?

menecment
meyar

heg biri
planlagdirma
layiha

Layihoni xarakterizo edon asas xiisusiyyatlor hansilardir?

layihonin missiyasi, planin mévcudlugu, ayrica, layihays xas resurslar, komanda isi, magsadlor

heg biri

planin mévcudlugu, komanda isi, magsadlar, tisullar, prinsipler

konkret miiddot (basglangic vo son), planin mévcudlugu, ayrica, layihoys xas resurslar, komanda isi, magsadlor
konkret miiddot (baglangic vo son), planin mévcudlugu, komanda isi, mogsadlor, tisullar

Layihonin moagsadlarins nail olmaga cavabdeh asas soxs. Bu mogsadls layihanin biitiin resurslart kimin sarancaminda olur?

Osas komanda iizvii
komanda tizvii
tochizatci
Steykholder

layiho menecerinin

Layihodo marag1 olan digor soxslordir. Buraya kredit toskilatlari, dovlat institutlari, sshmdarlar va s. aid ola biler.Burada sdhbat
kimlordon gedir?

tochizatgi

sponsor

Osas komanda iizvii
Steykholder

layihe menecerino

Layihonin asas tominatgist kimdir?
tochizatgt

Steykholder
Osas komanda tizvi



10.

11

12.

13.

14.

sponsor
layiha menecerino

Layihoni lazim olan materiallarla, mohsul va xidmatlarls tomin edir. Bu kimlarin vazifasidir?

Steykholder

Osas komanda iizvii
tochizatgi

layihe menecerino
komanda tizviino

Layihonin naticosindon faydalanan (zarar goron), son mohsulundan istifade edon soxslor dedikdo kimlor nozords tutulur.

komanda tizviino
Osas komanda iizvii
miistori

layiha menecerino
Steykholder

Layiha menecerinin rohbarliyi altinda faaliyyat gostorir, layihonin osas icragisi hesab olunur. Bu kimlors samil edilir?

layiha menecerina
komanda tizviino
tochizatci
Steykholder

Osas komanda tizvii

Bu komponent layihonin icras1 masraflarini maliyyslosdiracok. Malumat {igiin qeyd edok ki, Azarbaycan Diinya Bankina 1992-ci ilda
iizv olub. Homin vaxtdan baglayaraq 6lkods 42 layihonin maliyyalosdirilmasi igiin timumi 6hdsliklor 2,16 mlrd ABS dollar1 togkil
edib.Bu layihanin hans1 komponenetino aiddir?

4.0
5.0
2.0
1.0
3.0

Kadr potnsialinin giiclondirilmasini dastokloyacak foaliyyatlar. Bu komponent talim va kadr potensialinin giiclondirilmasi tadbirlorinin
samaroliliyinin artirilmasina yonalacok vo kadr potensiali ehtiyaclarinin qiymatlondirilmosi, akkreditasiya va sertifikatlagdirma
programlarinin, kadr potensiali quruculugu strategiyasinin hazirlanmasi kimi faaliyyastlori maliyyslosdiracok. Layihonin negonci
komponentidir?

2.0
5.0
4.0
3.0
1.0

Konkret sektorlar tizro potensiallarin gliclondirilmoasi. Bu komponentlor ¢ar¢ivasinds yol, su tochizatlar1 vo kanalizasiya xidmaotlori
sektorlarmin inkisafi {i¢lin miivafiq texniki bilik vo bacariglarin tomin edilmasi ohato olunacaq. Layihonin ne¢onci komponentidir?

1.0
5.0
4.0
2.0
3.0

Umumi mévzular iizrs potensialin giiclondirilmasi.Bu komponentlor layiho idaroetmosi, satinalmalar, maliyye menecmenti, keyfiyyatin
tomin edilmosi, ekoloji vo sosial normalar sahasinds nazirliklorin vo dovlat toskilatlarinin layiha hazirligi vo hoyata kegirilmosi tizro
potensiallarin giiclondirilmasini ohats edacok. Layihanin neganci komponentidir?

4.0
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5.0
2.0
3.0
1.0

Planlagdirmanin ne¢a vazifasi var?

8.0
6.0
3.0
5.0
7.0

Layihonin morhaloalorini se¢in 1) Tosobbiis 2) Planlasdirma 3) icra 4) Monitoring
5) Baglanis 6)strategiya 7) tisullar
8)prinsiplor

togobbiis, planlagdirma, icra, monitoring, baglanig
strategiya, planlagsdirma, icra, monitoring, baglanis
tasabbiis, planlagdirma, icra, monitoring, tisullar
strategiya, planlasdirma, icra, monitoring, vasitalor
planlagdirma, icra, monitoring, iisullar, vasitolor

Layihonin marhalslori hansilardir?

tasabbiis, planlagdirma, icra, monitoring, tisullar
strategiya, planlasdirma, icra, monitoring, vasitalar
strategiya, planlagsdirma, icra, monitoring, baglanis
tasabbiis, planlagdirma, icra, monitoring, baglanis
planlagdirma, icra, monitoring, iisullar, vasitalor

Layihos nego morholodon ibaratdir?

2.0
3.0
6.0
4.0
5.0

Komanda tizviiniin foaliyyati

layihani lazim olan materiallarla, mshsul vo xidmatlorlo tomin edir.

layihanin osas tominatgisi (maliyya, digor).

osas komanda iizvii layiho menecerinin rohbarliyi altinda foaliyyot gostorir, layihonin asas icragisi hesab olunur.
layiha gargivasinds miiayyan tapsiriqlari, islori hoyata kegirirlor.

layihads marag1 olan digor soxslordir.

Osas komanda tizvii kimlordir?

layihoni lazim olan materiallarla, mohsul va xidmatlorlo tomin edir.

layihanin asas tominatgisi (maliyya, digar).

layiha gorgivasindo miioyyan tapsiriqlari, islori hoyata kegirirlor.

osas komanda iizvii layiho menecerinin rohbarliyi altinda foaliyyot gostorir, layihonin asas icragisi hesab olunur.
layihads maragi olan diger soxslordir.

Layiho meneceri kimlors deyilir?

layihanin osas tominatgisi (maliyya, digor).
layihanin naticasindon faydalanan (zarar goron), son mohsulundan istifade edon soxslordir.
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layihanin magsadlerina nail olmaga cavabdeh asas soxs.
layihads marag1 olan digor soxslordir.
layihoni lazim olan materiallarla, mohsul va xidmatlorlo tomin edir.

Tachizatgilar kimlordir?

layihanin magsadlerina nail olmaga cavabdeh asas soxs.

layihoni lazim olan materiallarla, mohsul va xidmatlarlo tomin edir.

layihanin naticasindon faydalanan (zarar goron), son mohsulundan istifade edon soxslordir.
layihonin osas tominatgisi (maliyyo, digor).

layihads marag1 olan digor soxslordir.

Kimlori miistori adlandirmaq olar?

layihonin magsadlarins nail olmaga cavabdeh osas $oxs.

layihanin naticasinden faydalanan (zarer goron), son mohsulundan istifads edon soxslordir.
layihoni lazim olan materiallarla, mohsul va xidmatlarlo tomin edir.

layihonin osas tominatgisi (maliyya, digor).

layihads maragi olan diger soxslordir.

Steykholder kimdir?

layihanin magsadlaring nail olmaga cavabdeh asas goxs.
layihado maragi olan digor soxslordir.

layiha gargivasinds miiayyan tapsiriqlari, islori hoyata kegirirler.
layihanin osas tominatgisi (maliyya, digor).

osas komanda iizvii layiho menecerinin rohbarliyi altinda foaliyyot gostorir, layihonin asas icragisi hesab olunur.

Sponsor kimlor hesab olunur?

layihanin magsadlerina nail olmaga cavabdeh asas soxs.
layihanin osas tominatgisi (maliyya, digor).

layiha ¢or¢ivasindoe miioyyen tapsiriglari, iglori hoyata kecirirlor.
layihads maragi olan diger soxslordir.

osas komanda iizvii layiha menecerinin rohborliyi altinda foaliyyat gostarir, layihanin asas icragisi hesab olunur.

Layihoni xarakterizo edon ne¢o xiisusiyyat var?

4.0
5.0
7.0
8.0
6.0

Icragilar kimdir ?

miiossiso rahbarlori

layiho tizro is¢i komissiya
fikirlari dostaklayan komissiya
layihani fikirlogonlor

layihoni maliyslosdiron komissiya

Layiho vazifalor asagidakilardan hansidir?

layiha gargivasinda potensialin giiclandirilmasi ehtiyaclarinin toforriiath tohlili, illik icmal va is programlarinin hazirlanmasi vasitasilo

rohbar iscilorin potensialinin giiclondirilmaesi foaliyysti barods molumatlarin artirilmast
biitiin cavablar dogrudur

erkon naticalarin aldo olunmasi ilo foaliyyato impuls verilmasi, vo hdkumat qurumlarinin vo dévlet miiessisalorinin rohbarlori vo insan
resurslart il1o igloyarkon bu qiirumlarda potensiali giiclondirmok todbirlorini planlasdirmaq vo icra etmok bacariginin formalagdirilmasi

tohsil miiessisalarinin va inkisaf toskilatlariin potensiailinin qurulmasi sahasinds sobokonin yaradilmasi
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iimumi idaraetms tolimlarinin toskili ve miivafiq qlirumlarin talimlora calb olunmasi va benefisiar infrastruktur qlirumlar {igiin xiisusi
tolimlorin kegirilmasi

Missiya ........ ?

layihanin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusile da infrastruktur sahslarinds, investisiya layihslarinin hazirlanmasinin
vo icrasinin keyfiyyatinin somaraliliyine aid deyil

layihanin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusile da infrastruktur sahslarinds, investisiya layihslarinin hazirlanmasinin
vo icrasinin keyfiyyatinin somaraliliyinin artirtlmasidir

menecmentin maqsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur sahslerinds, investisiya layihslarinin hazirlanmasinin va
icrasinin keyfiyystinin somarsliliyinin artirilmasidir

menecmentin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur sahalorinds, investisiya layihalorinin hazirlanmasinin vo
icrasinin keyfiyystinin somaraliliyinin azaldilmasidir

layihanin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusile da infrastruktur sahslarinds, investisiya layihslarinin hazirlanmasinin
vo icrasinin keyfiyyatinin somaraliliyinin azaldilmasidir

Layiho nego kompanentdon ibarotdir?

5.0
4.0
7.0
8.0
6.0

Menecment hanst tosorriifat vahidlorinin foaliyystini do ohato edir?

turist agentliklorini
biitiin cavablar dogrudur
baklarmn

sigorta comiyyatlorini
sonaye toskilatlarini

Menecment anlayisi yalniz faaliyyotinin xarakterindon asili olmayaraq manfaat aldo etmok mogsadilo 6z faaliyyatini hoyata keciron
............ aid edilir?

Istehsal va satis

is¢ilora

materiallara

fohlalara

toskilat vo ya miiossisoys fohlolora

Menecmentin torifindo tosarriifat foaliyysti dedikde no basa diisiiliir?

toskilatin biitiin foaliyyati
dozgahlarin foaliyyati
rohboarlorin foaliyyati
fohlolorin foaliyyati
avadanliglarin faaliyyati

Menecment - somaralliliyi yliksoltmok va goliri artirmaq moaqsadils istehsalatin idars olunmasinda totbiq edilon ................. coxlugudur?

vasitolor

biitiin cavabalr dogrudur
prinsiplor

isullar

strategiya

Menecment?

somaralliliyi vo galiri azaltmaq magsadils istehsalatin idars olunmasinda tatbiq edilon strategiya

somaralliliyi yliksoltmak va goliri artirmaq moqsadils istehsalatin idars olunmasinda totbiq edilon strategiya, falsafa, prinsiplar, iisullar,
vasitalor vo formalarin ¢oxlugudur



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

somoaralliliyi yliksoltmak va galiri azalmaq magsadils istehsalatin idare olunmasinda tatbiq edilon strategiya
istehsalatin idara olunmamasinda totbiq edilon strategiya, falsofo, prinsiplar, iisullar, vasitalor vo formalarin goxlugudur

somorolliliyi azaltmaq va goliri artirmaq mogsadils istehsalatin idars olunmasinda totbiq edilon prinsipler, iisullar, vasitolor vo
formalarin ¢oxlugudur

Menecmentin obyekti hansidir?

investor

miiossiso rohbori
menecerlor
biitiinliikds togkilat
sohmdar

Pesokar menecmet foaliyyatini subyekti asagidakilardan hansidir

firma

togkilat

miitoxosis menecerlor
miiosisso

zavod

Idaroetmo mofhumu ilo menecment arasindaki forq asagidakilardan hansidir?

menecment anlayisi daha genis mothumdur

menecment mofhumu yalniz bazar soraitindo foaliyyor gostornon toskilatlar soviyyesinda sosial-igtisadi proseslori idars edilmasindo
tatbiq olunur

bunlar arasinda heg bir forq yoxdur
diizgiin cavab yoxdur
idaroetmo anlayist daha kicik mothumdur

Menecment mathumu ilo idarsetmo anlayist arasinda forq hansidir?

menecment anlayisi daha genisdir
idaroetmo anlayis1 daha genisdir
diizgiin cavab yoxdur

biitiin cavablar dogrudur

bunlar arasinda heg bir forq yoxdur

Menecment anlayist asagidakilardan hansidir?

imumi movzular izrs potensialin giiclondirilmasi

bazar iqtisadiyyati soraitindo movcud olan maddi, maliyya, omak va s. ehtiyatlardan somarali istifado etmokla garsiya qoyulmus
magsadin alds edilmasing

bu komponent layihonin icrasi mosroflorini maliyyslosdirilmasi
kadr potensialinin giiclondirilmasini dostokloyacak foaliyyatlor
konkret sektorlar iizra potensiallarin giiclondirilmasi

Layiholori idars etmok tigun hans1 meyarlardan istifads olunur ?

binalardan, qurgulardan, avadanliqdan
vaxt , budco, keyfiyyot

heg biri

hamisi

dovriyye fondlarinin alinmasina

Layiholor ne¢o meyar asasinda idars olunur ?
11.0

3.0
8.0
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9.0
7.0

Layiho menecmentinin neg¢a vozifasi var?

5.0
4.0
2.0
3.0
6.0

Layihonin missiyas1 hansidir?

Umumi idaroetms tolimlorinin toskili ve miivafiq qiirumlarin talimlora colb olunmasi vo benefisiar infrastruktur giirumlari iigiin xiisusi
tolimlorin kegirilmasi.

Layihonin inkisafinin moagsodi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur sahslorindo, investisiya layiholorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyinin artirilmasidir.

layiha ¢orgivasinda potensialin giiclondirilmasi ehtiyaclarinin tofarriiatl tohlili, illik icmal va is programlarinin hazirlanmasi vasitasilo
rohbar isgilorin potensialinin giiclondirilmasi foaliyyati barade mslumatlarin artirilmasi.

Erkon naticalorin alds olunmasi ilo faaliyyate impuls verilmasi, vo hokumaot qiirumlarinin vo dévlot miiessisalorinin rohbarlori vo insan
resurslart il1o igloyarkon bu qiirumlarda potensiali giiclondirmok todbirlorini planlagdirmaq vo icra etmok bacariginin formalagdirilmasi.

Tohsil miiassisolorinin va inkisaf togkilatlarinin potensiailinin qurulmasi sahasinds sobokonin yaradilmasi.
Layihonin 4-cii komponenti hansidir?

Kadr potnsialinin giiclondirilmoasini dostokloyacok foaliyyatlor.
Bu komponent layihonin icrasi masraflarini maliyyslosdiracok.
Konkret sektorlar iizra potensiallarin giiclondirilmasi.

Layihonin inkisafinin moaqgsadi osas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyinin artirilmasidir.

Umumi mévzular iizre potensialin giiclondirilmosi.
Layihonin 3-cii komponenti hansidir

Konkret sektorlar iizra potensiallarin giiclondirilmasi.
Kadr potnsialinin giiclondirilmoesini dastokloyacok faaliyyatlor.
Bu komponent layihonin icrast mosraflorini maliyyolosdiracok.

Layihenin inkisafinin magsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo ds infrastruktur sahslerinds, investisiya layihalorinin hazirlanmasinin
vo icrasinin keyfiyyatinin samaroliliyinin artirilmasidir.

Umumi mdvzular iizra potensialin giiclondirilmosi.
Layihonin 2-ci komponenti hansidir?

Umumi mévzular iizro potensialin giiclondirilmasi.
Konkret sektorlar tizro potensiallarin giiclondirilmasi.
Bu komponent layihonin icrasi masraflorini maliyyalosdiracok.

Layihonin inkisafinin moagsodi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur sahalorindo, investisiya layiholorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyinin artirilmasidir.

Kadr potnsialinin giiclondirilmoesini dastokloyacok faaliyyatlor.
Layihonin 1-ci komponenti hansidir?

Konkret sektorlar tizra potensiallarin giiclondirilmasi.
Umumi mdvzular iizra potensialin giiclondirilmosi.
Bu komponent layihonin icrast masraflarini maliyyalosdiracok.

Layihonin inkisafinin moaqgsodi osas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin somarsliliyinin artirilmasidir.

Kadr potnsialinin giiclondirilmoasini dastokloyacok foaliyyatlor.
Layihonin nego komponeneti var

5.0
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4.0
2.0
6.0
3.0

Faaliyyetinizin 20%-i sizo 80% ugurlu natice qazandirir. Burada hansi qanundan bohs edilir?

Paretto ganunu

Stiv Taylor qanunu
Durgunluq ganunu
Henri Laborit ganunu
Hoaqiqi maraq qanunu

Faaliyyatinizin nizamli olmasi effektivliyinizs tasir edir. Bu hanst ganundur?

Durgunluq ganunu
Stiv Taylor ganunu
Hoaqiqi maraq qanunu
Paretto qanunu

Henri Laborit qganunu

Interviiniin nego torafindon gétiiriilmasing iistiinliik verilir?

1-2 nofor
2-3 nofor
3-4 nofor
1 nofar torfindon
2-4 nofor

Intervii {iciin nega doqgiqds ideal hesab olunur?

40.0
45.0
30.0
25.0
35.0

Sirkatin moagsadlarins nail olmaq ligiin menecerlorin ne¢o név resurslardan isti-fads edir.

1.0
4.0
3.0
5.0
2.0

Staff kimlara deyilir?

Sirkoatin imumi idars olunmasina vo strateji qorarlara cavabdeh.

Yalniz 6z gordiiyli isin naticasina, keyfiyyst vo kamiyyatine cavabdehdirlar.

layihonin asas tominatgisi

osas komanda iizvii layiho menecerinin rohbarliyi altinda foaliyyot gostorir, layihonin asas icragisi hesab olunur.
Sirkatin bolmalarinin, amasliy-yatlarin va digar is¢ilorinin idare olunmasina cavabdehdirlor.

Bo6lmo menecerlori kimloridr?

Sirkotin imumi idars olunmasina va strateji qorarlara cavabdeh.

Sirkatin bolmolorinin, amoliy-yatlarin vo digor iscilorinin idare olunmasina cavabdehdirlor.

layihanin asas tominatgisi

osas komanda iizvii layiha menecerinin rohborliyi altinda foaliyyat gostarir, layihanin asas icragisi hesab olunur.
Yalniz 6z gordiiyli isin naticasing, keyfiyyst vo komiyystino cavabdehdirlor.
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Top menecmentin anlayisi.

Sirkatin bolmalarinin, amasliy-yatlarin va digar is¢ilorinin idare olunmasina cavabdehdirlar.

Sirkotin {imumi idars olunmasina va strateji qorarlara cavabdeh.

layihonin osas tominatgisi

asas komanda tizvii layiho menecerinin rohboarliyi altinda faaliyyst gostarir, layihonin asas icragisi hesab olunur.
Yalniz 6z gordiiyi isin naticasing, keyfiyyot vo komiyyatine cavabdehdirlor.

ferarxiya soviyyolori hansilardir?

staff, b6lmo meneceri, sponsor

top menecment,bélmo meneceri, staff
top menecment, staff, tochizatci

top menecment, komanda lizvu, menecer
tochizatgl, komanda {izvii, menecer

Naticoys gors idaroetmo asagidaki variantlardan hansidir?

rohbarlor ve ig¢ilor 6z imkanlart vo qabiliyyatlorine miivafiq olaraq maqsads ¢atmaq ti¢iin vozifalori elo boliigdiiriirlor ki, har kosin aldigi
fordi naticalorin yekunu, timumi naticonin alinmasina xidmat etsin.

Bu yanasmada asas vazifa, hom is¢ilorin, ham da rohbarlorin cohdlarini planauygun naticalorin alds edilmasins yonaltmokdir.
xarici tosir amillorinin miiassisonin praktik faaliyyatine no doracods tasir gdstormasini nozors alan yanagmadir.

Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” va “Y” nazeriyyarini tamamlayan nazoriyyasidir

miiossisonin daxili mithitinin tohlili va toskilati todbirlorin totbiqi sayesinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonoldilir

[erarxiyaya neca soviyyaya boliiniir?

2.0
3.0
5.0
6.0
4.0

Miisssisonin daxili miihitinin tohlili vo togkilati tadbirlorin totbiqi sayssinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonsldilir.Bu hansi
yanasmadan bohs edilir?

naticays gors idaraetmo
Gerilomads idarsetma
inkigafda idaraetmo
innovasiya nozariyyasi
magsads gora idaraetma

Xarici tosir amillarinin miiassisanin praktik foaliyyatine na doracads tasir gdstormasini nazora alan yanagsmadir.Burada hansi
yanasmadan s6hbot gedir?

Innovasiya yanasmast;
Ugur nozariyyasi;
Kompleks yanasma;
Kombineli yanagma
«Z» nazariyyasi;

Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” vo “Y” nazoriyyarini tamamlayan nozariyyadir. Bu hansi nozariyyadir?

Kompleks yanasma;
Innovasiya yanasmast;
Ugur nozariyyasi;

«Z» nazariyyasi;
Kombineli yanagma
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Kombinali yanagma hansi yanagmalarin birgs totbiqidir?

Ugur nazoriyyasi vo gerilomads idarsetmoa

Ugur nazariyyasi va “Z” nazariyyasi

naticaya gora idarsetms vo gerilomads idarsetmo
gerilomads idaraetmo vo mqsado gore idaraetma
“Z” nozariyyasi va naticaya gors idarsetma

Ugur nozariyyosi hansidir?

Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” va “Y” nozariyyarini tamamlayan nazariyyasidir.
xarici tosir amillorinin miiassisonin praktik faaliyyatine no doracods tasir gdstormosini nozors alan yanasmadir.

rohbarlor ve ig¢ilor 6z imkanlart vo qabiliyyatlorine miivafiq olaraq moqsade gatmaq iiciin vozifalori elo boliisdiiriirlor ki, har kosin aldigi
fordi naticalorin yekunu, imumi noticonin alinmasina xidmat etsin.

Bu yanasmada asas vazifa, hom is¢ilarin, ham da rahbarlorin cohdlarini planauygun naticalorin alds edilmasins yonaltmakdir.
miiossisonin daxili miihitinin tohlili va toskilati todbirlorin totbiqi sayesinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonoldilir

XX osrin birincici yarisinda meydana golon yanagmalari se¢in. 1) Noticoyo goro idaraetmo; 2) Mogsado gors idaroetma;3)
Gerilomado idarsetms;4) Inkisafda idaroetmo;5) Innovasiya yanasmasi; 6) proses yanasma,7) situasiya yanasma, 8) sistem yanasma,9)
funksional, 10)kompleks yanagma

1;2;3;4;5;10
1;2;6;7;8;9
1;2;3;4;5;,9
2;3;7;8;9; 11
1;2;3;5;6;8

XX asrin ikinci yarisinda meydana galan yanagmalari segin.1) Naticoys gors idaraetms; 2) Magsada goros idareetms;3) Gerilomads
idaroetmo;4) Inkisafda idaroetms;5) Innovasiya yanasmasi; 6) proses yanagma,7) situasiya yanasma, §) sistem yanasma,9) funksional,
10)kompleks yanagma

1;2;3;6;7;9
1;2;3;4;5;10
1;2;3;4;5;8
2;3;7;8;9;10
1;2;3;5,6,7

Naticoyo gors idaraetmo asagidaki variantlardan hansidir?

Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” vo “Y” nozoriyyarini tamamlayan nazoriyyssidir
Bu yanasmada asas vazifa, hom is¢ilarin, ham da rahbarlorin cohdlarini planauygun naticalorin alds edilmasins yonaltmakdir.
miiossisonin daxili mithitinin tohlili va toskilati todbirlorin totbiqi sayssinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonoldilir

rohbarlor ve is¢ilor 6z imkanlar1 vo qgabiliyyastlorine miivafiq olaraq magsads catmagq iigiin vozifalari elo boliisdiiriirlor ki, har kosin aldig1
fordi naticalorin yekunu, imumi naticonin alinmasina xidmat etsin.

xarici tosir amillorinin miiassisonin praktik faaliyyatine no doracods tasir gdstormasini nozors alan yanasmadir.

Noaticaya gora idaroetma, mogsada gors idaraetma, gerilomads idarsetmo, inkisafda idarsetmo, innovasiya yanasmasi vo s. yanagmalar
na vaxt meydana galmisdir?

XIX osrdo

XX asrin ikinci yarisinda
XX asrin birinci yarisinda
XIX asrin birinci yarisinda
XIX asrin sonlarinda

Proses yanasma, sistem yanasma, situasiya yanasma vo s. yanagmalar hans1 dovrde meydana golib.

XIX oasrda

XIX asrin birinci yarisinda
XX asrin ikinci yarisinda
XX asrin birinci yarisinda
XIX osrin sonlarinda
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Gerilomados idaraetma variantlardan hansisidir?

Bu yanasmada asas vazifa, hom is¢ilarin, ham da rahbarlorin cohdlarini planauygun naticalorin alds edilmasins yonaltmakdir.
miiossisonin daxili miihitinin tohlili va toskilati todbirlorin totbiqi sayssinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonoldilir

xarici tosir amillorinin miiassisonin praktik faaliyyatine no doracods tasir gdstormosini nozors alan yanasmadir.

Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” va “Y” nazariyyarini tamamlayan nazariyyasidir.

rohboarlor ve ig¢ilor 6z imkanlart vo qabiliyyatlorine miivafiq olaraq maqsads ¢atmaq tigiin vozifalori elo boliigdiriirlor ki, har kosin aldigi
fordi naticalorin yekunu, timumi naticonin alinmasina xidmat etsin.

Moqsads gors idaroetmo variantlardan hansisidir?

Bu yanasmada asas vozifa, hom isc¢ilorin, ham da rohbarlorin cohdlarini planauygun naticalorin alds edilmasins yonaltmokdir.

rohbarlor ve is¢ilor 6z imkanlar1 vo gabiliyystlorine miivafiq olaraq magsods catmagq iigiin vozifalari elo boliisdiiriirlor ki, har kosin aldig1
fordi naticalorin yekunu, imumi naticonin alinmasina xidmat etsin.

xarici tosir amillorinin miiassisonin praktik faaliyyatine no doracods tasir gdstormosini nozors alan yanasmadir.
Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” va “Y” nazariyyarini tamamlayan nazariyyasidir.
miiossisonin daxili miihitinin tohlili va toskilati todbirlorin totbiqi sayesinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonoldilir

XX asrin ikinci yarisinda meydana galon yanagmalar?

naticays gors idaroetmo, maqsads gors idaroetmo, proses, sistem

ugur nazariyyasi; «Z» nazariyyasi; kompleks yanagma; kombinasli yanasma.

proses yanasma, situasiya yanasgma, sistem yanasma, funksional yanagma

biirokratik togkilat¢iliq, inzibati yanagma, gerilomads idaroetmo, innovasiya yanasma
“Z” nazariyyasi, ugur nozariyyasi, situasiya, funksional

XX osrin birinci yarisinda meydana golon yanagmalar hansilardir?

noaticoya gors idaraetms, moaqsado gora idaroetmo, proses, sistem

proses yanasma, situasiya yanasma, sistem yanasma, funksional yanagma

ugur nazariyyasi; «Z» nazariyyasi; kompleks yanagma; kombinali yanasma.
biirokratik togkilat¢iliq, inzibati yanagma, gerilomado idaraetmo, innovasiya yanasma
“Z” nazariyyasi, ugur nozariyyosi, situasiya, funksional

Menecment yanagmalari hansi illorde meydana golmisdir?

XX oasrin sonlarinda

XX asrin birinci va ikinei yarisinda
XIX asrin sonlart XX asrin avvallari
XX osrin ortalarinda

XIX asrin ikinci yarisinda

Vaxta gors, movcud situasiya ilo bagl miixtalif idarsetmo metodlarinin totbiq olunmasi ve rohbarin fordi qabiliyyati ilo miiayysn
olunan gorarlarin qobul edilmosi. Bu hans1 yanasmadir?

proses
individual
situasiya
sistem
kompromis

Menecments isgilor, toskilat vo otraf miihit amillorinin qarsiligli slagalori (daxili vo xarici amillor) kimi baxir. Burada s6hbat hansi
yanasmadan gedir?

kompromis
sistem
situasiya
proses
individual
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Bir-biri ilo bagli idareetme funksiyalarma arasikesilmaz ardicilliq (proses) kimi baxir.Bu hansi yanagmadir?

kompromis
proses
situasiya
sistem
individual

Idaraetmo sisteminin torkib hissolori hansilardir?

proses, sistem
subyekt, obyekt
proses, obyekt
heg biri

sistem, situasiya

Idaroetma sistemi nego torkib hissoden ibarotdir?

2.0
3.0
4.0
5.0
1.0

Menecmentin yanagmalari hansilardir?

proses, sistem, individual
proses, sistem, situasiya
proses, sistem, kompromis
sistem, situasiya, individual
sistem, situasiya, kompromis

Menecmentin ne¢o yanasmasi var?

1.0
3.0
4.0
5.0
2.0

Idaroetmo sistemi nego hissadon ibaratdir?

1.0
2.0
4.0
5.0
3.0

Idaraetma dedikds no basa diisiiliir?

programlarin yering yetirilmasi vo islorin ardicillig ii¢lin on miivafiq tisullarin secilmasi vo toyin edilmosi

Oziiniin biitdvliyiinii, qurulus vahidliyini saxlamaqla miiassisodo son moagsadoa nail olmaq ii¢iin totbiq edilon miixtolif tobiotli sistemlorin
tasiretmo vasitosidir.

miioyyan vaxt arzindo, tolob olunan biidcs daxilindo gdzlonilon naticoys ¢atmaq ii¢iin hoyata kegirilon iglora.

Layihs ilk addimdan baslayaraq son ndqtasine qodar miixtalif morhalalordon kegir vo onun yekun vaziyyati layihonin na doracads
tamamlanmasini miioyyanlasdirilmasino

layihani yerina yetirmok {iglin tolob olunan is¢i qlivve, avadanliglar, materiallar vo vasitolori

Sistemli yanagma nadir?
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miixtalif islori, cahdlari va s. 6ziinds birlasdirir

miixtalif sortlor va qarsiliqlt alagalor komplekslorini 6ziinds birlosdirir
hamisi

heg birino

layihadas istirak edon qrupdur

Bu soviyyado praktik idaroetmo foalliyyatidir.Bu fikir noyi samil edir?

Layihonin missiyasina

Layihonin icra edilmasi xiisusiyyotino
Layihonin icra edilmasi sistemina

heg birina

Layihonin icra edilmasi prosesina

Miisssiso, togkilat, firma, sirkot vo birliklor saviyyaesinds totbiq edilon elmdir. Bu nays aiddir?

Layihonin missiyasina

Layihonin icra edilmasi xiisusiyyotino
Layihonin icra edilmasi sistemina

heg birino

Layihonin icra edilmasi prosesine

Layihoalorin icra edilmasinin ne¢o xiisusiyyati var?

1.0
2.0
4.0
5.0
3.0

Layihonin bolmasinda islorin tasviri, islorin boliisdiiriilmasi, masuliyyat matrisi, plan-qrafik, biidcs, layiha risklorinin idars edilmasi

plani, layihs keyfiyyetinin idars edilmasi plani shatos edir.

layihonin biidcasi

layihs plani,

layiha tarixi,

layihanin yerina yetirilmasi,
layihonin tamamlanmasi

Layiho kitab1 bdlmalarini segin

layiha tarixi, layiha plani, layihenin yerina yetirilmasi, layihonin novii

layiha tarixi, layihs plani, layihanin yerins yetirilmasi, layihonin inzibatciligi

layihenin yerins yetirilmoasi,layihonin tamamlanmasi,layihonin inzibat¢iligi, layihonin névii
heg biri

layiha tarixi, layiha plani, layihanin yerins yetirilmasi,layihonin biidcasi

Icragilarin 6zlorinin mosaleni hall etmok iigiin zoruri olan resurslarin giymotlondirilmosine hansi biidcolomaya asaslanir?

“yuxaridan asagiya” olan biidcoloma.
“asagidan yuxartya” olan biidcaloma
“morkozdon yuxariya” olan biidcaloma
“asagidan morkoza” olan biidcoloma
“yuxaridan morkozo” olan biidcolomo

Ali vo orta idaraetma rohbarlorinin rayi vo ekspert qiymotlondirilmasine vo oxsar layihslorin yerino yetirilmosi lizro a¢iq informasiyaya

hans1 biidcolomoyo asaslanir?

“asagidan yuxartya” olan biidcaloma
“yuxaridan asagiya” olan biidcoloma.
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“maorkozden yuxariya” olan biidcalomo
“asagidan morkoza™ olan biidcoaloma
“yuxaridan moarkozo” olan biidcolomo

Layiholerin investisiya somaraliliyinin qiymatlondirilmasinin ne¢s metodu vardir?

3.0
1.0
2.0
5.0
4.0

“Yuxaridan asagiya” olan biidcaloms strategiyasi noys asaslanir

Biidco, toskilatin iizorindo nozarato

ali vo orta idareetma rahbarlorinin rayi va ekspert qiymatlondirilmasina vo oxsar layihalorin yerins yetirilmasi iizro agiq informasiyaya
Layihonin irilosdirilmis doyar qiymotlondirilmasina

heg biri

icragilarin 6zlorinin masaloni holl etmak iiglin zoruri olan resurslarin qiymotlondirilmosino

“Asagidan yuxariya” biidcoloms strategiyasi noaya osaslanir?

Biidco, toskilatin {izorindo nozarato

icragilarin 6zlorinin masaloni hall etmak iicilin zoruri olan resurslarin qiymatlondirilmasino

Layihonin irilagdirilmis dayar qiymotlondirilmasina

heg biri

ali vo orta idarsetmo rohbarlorinin rayi va ekspert qiymatlondirilmasine va oxsar layiholorin yerino yetirilmasi iizrs agiq informasiyaya

Layiholorin reallagsmasina xarclarin planlagdirilmasinda biidcalomos ndvlari hansilardir?

“asagidan yuxartya” olan biidcoloma, “asagidan markoza” olan biidcaloma
“asagidan yuxariya” olan biidcolomo, “yuxaridan agagiya” olan biidcolomao.
“yuxaridan moarkeza” olan biidcolomo, “merkezdon yuxarrya” olan biidcaloma.
“asagidan morkoza™ olan biidcaloma, “morkozdon asagiya” olan biidcoaloma.
“yuxaridan asagiya” olan biidcoaloma, “yuxaridan moarkozo” olan biidcolomoa

Layiholorin reallagsmasina xorclorin planlagdiriimasinda ne¢o név biidcolomas ayirirlar.

1.0
2.0
4.0
5.0
3.0

Xarclorin asas komponentlorini se¢inl.mohsulun komponentlori, 2.omok, 3.slave xarclor, 4. xammal-material, 5.imumi xorclor, 6.
inzibati xorclor 7. vaxta nozarot

2;3;5;6;7
2:3;4:5;6
1;2;3;4;5
1;3;4;6;7
2:4:5;6;7

Xarclorin ne¢go komponenti var?

6.0
7.0
4.0
3.0
5.0
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“Vaxtin idars edilmosi” anlayisinin foaliyyat névlorini segin. 1. toqvim planinin islonilmosi, 2. vaxta nozarat, 3. islorin toyini,
4.mahsulun komponentlari, 5. faaliyystin proses va ya funksional elementlar, 6.hayat tsikli morhalalori, fazalar1.

4:5:6
1;2;3
1;4;5
2:4;6
2;3;6

Islorin bdliinmo strukturu qurularken dekompozisiya iigiin lazim olan komponentlori segin. 1. toqvim planinin islonilmasi, 2. vaxta
nozarat, 3. cografi yerlosmo, 4.mohsulun komponentlari, 5. foaliyyatin proses vo ya funksional elementlor, 6.hayat tsikli morhalalori,
fazalari.

1;2;3
4;5;6
1;4;5
2:4;6
2;3;6

Layiha vo proqramin forqli cohatlorini se¢in.1. miiosyyon edilmis vaxt mokaninda bas verir. 2.layihs proqrama nisbaton mohduddur.3.
miloyyon edilmis resurslara asaslanir.4. layiho miioyyan bir sahoyo program isa bir ne¢a sahoni ohato edir.5. miioyyan edilmis
magsadlarin alde olunmas: istiqgamatini nozards tutur.6. layiha bir qodar lokal problemin proqram ise daha global mena dastyan
problemlarin hallini nozards tutur.

1;3;7
2:4;6
1;2;4
2:3;7
1;3;5

Layiho va programin oxsar cahatlorini secin.1. miioyyon edilmis vaxt mokaninda bas verir. 2.layihs programa nisbaton mahduddur.3.
miloyyon edilmis resurslara asaslanir.4. layiho miioyyan bir sahoyo proqram iss bir ne¢o sahoni ohato edir.5. miioyyon edilmis
magsadlarin alds olunmasi istiqgamatini nazords tutur.6. layihs bir gadar lokal problemin program isa daha global mona dasiyan
problemlarin hallini nazards tutur.

1;3;6
2:3;6
1;2;3
1;3;5
2:4:6

Xarclorin asas komponentlari hansilardir?

mohsulun komponentlori, omok,slave xarclor, xammal-material
amok,alava xarclor, imumi xarclor, xammal-material

mohsulun komponentlori, amok, {imumi xarclar, inzibati xarclor
vaxta nazarat, omok, imumi xarclar, inzibati xarclor

vaxta nazarat, amak,slava xarclor, imumi xarclar

Islorin bdliinmo strukturu qurularken dekompozisiya iigiin lazim olan komponentlor.

toqvim planinin islonilmasi,vaxta nozarat, cografi yerlosmo

mohsulun komponentlari, foaliyyatin proses vo ya funksional elementlor, hayat tsikli morhalolori, fazalari.

islarin tayini, islerin qarsilqli slagalerinin tayininds struktur dekompazisiya, hayat tsikli marholslori, fazalari.

moahsulun komponentlori, foaliyyatin proses vo ya funksional elementlor, vaxta nazarat

islorin toyini, islorin qarsilql slagelorinin toyininds struktur dekompazisiya, iglorin davam etmo miiddstinin qiymotlondirilmasi.

“Vaxtin idars edilmasi” anlayisinin faaliyyst ndvlori hansilardir?

mohsulun komponentlari, faaliyyatin proses vo ya funksional elementlor, vaxta nozarat
mohsulun komponentlari, faaliyyatin proses vo ya funksional elementlor, hoyat tsikli morhalolori, fazalari.



v islorin toyini, islorin qarsilgl alagolorinin toyininds struktur dekompazisiya, islorin davam etmo miiddotinin giymatlondirilmaosi.
* islorin toyini, islorin qarsilgl alagslarinin toyininds struktur dekompazisiya, hoyat tsikli marhalolari, fazalar.
* toqvim planinin islonilmosi,vaxta nazarat, cografi yerlosmo

107. “Vaxtin idars edilmasi” anlayisina neg¢a foaliyyot novlari daxildir?
1.0
v 50
« 30
+ 40
+ 20
108. Otrafli soboko planini hansi soviyyoyo aiddir.
« 20
v 3.0
+ 40
+ 50
« 1.0
1009. Osas moarhalali (dovrlii) sabaka plant hansi saviyyaye aiddir.
1.0
v 20
+ 40
« 50
« 30
110. Bir nego layihsli soboko plani hansi soviyyays aiddir
« 20
v 1.0
+ 40
+ 50
« 30
111. Layihads planlagdirma soviyyslarinin qgarsiligh slagasi nega saviyyaden ibaratdir?
2.0
v 3.0
« 50
+ 6.0
« 40
112. Layihs vo proqramin ne¢o név forqli cohotlori var?
3.0
v 4.0
+ 60
+ 70
+ 50
113. Layiha vo programin farqli cohatlori hansilardir

miioyyan edilmis vaxt mokaninda bas verir; layiha programa nisbaton mohduddur.
v layiho programa nisboton mohduddur; layiho miioyyen bir sahays program iso bir nego sahoni ohato edir.
* miloyyan edilmis vaxt mokaninda bas verir; miioyyon edilmis resurslara asaslanir.
*  hamist
* miloyyan edilmis resurslara asaslanir; layiho miioyyan bir sahaya program isa bir ne¢o sahani ohato edir.



114. Layiha va programin oxsar cahatlori hansilardir?

miioyyan edilmis vaxt mokaninda bas verir; layihs programa nisbaton moahduddur.
v miioyyen edilmis vaxt mokaninda bas verir; miioyyan edilmis resurslara osaslanir.
* layihoa programa nisbaton mohduddur; layihs miioyyon bir sahaya program isa bir ne¢o sahani ohato edir.
*  hamist
* miioyyan edilmis resurslara asaslanir; layiha miiayyan bir sahays program isa bir ne¢a sahani shats edir.

115. Layihs vo proqramin ne¢o név forqli cohotlori var?
3.0
v 4.0
+ 6.0
« 70
+ 50
116. Layiho va programin ne¢s név oxsar cohatlori var?
3.0
v 40
+ 6.0
+ 70
« 50
117. Layihoalondirms anlayis1

layihenin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin somarsliliyinin artirilmasidir

v layihonin reallagdirilmas1 modelinin qurulmasidir

*  Onlarin yerins yetirilmasi {iglin resurslarin alagslondirilmasi

» Layiho istirak¢ilart olan tagkilatlarin foaliyystinin uzlagdiriimasi.
* Layiho islorinin reallagsmas1 metodu va vasitalorinin totbiqi.

118. Layihado planlagdirmanin mahiyyati nega soviyyado saciyyalonir?
2.0
v 40
+ 50
+ 60
« 30
119 Maliyys bdlmasinin an cavabdehli hissasi layihaya yonaldilen investisiyanin iimumi mablaginin moxsusi hissasinin miiayysn

edilmosidir. Bu hansi diisturla hesablanir.

* heg biri
+ ZN=C/(Q-D)
* G=0.3W1+0.2W2+0.15W3+0.2W4+0.15W6
M=D+ C/(i )
v K=KO0+KlI
120. Zorarsizlik néqtasi hansi diisturla miioyyon olunur?

G=0.3W1+0.2W2+0.15W3+0.2W4+0.15W6

v ZN=C/(Q-D)
* heg biri

« M=D+C/I)
+  K=KO0+KlI

121. Maya dayari hesablanmasi diisturu?



heg biri

v M=D+C/1)
+ G=0.3W1+0.2W2+0.15W3+0.2W4+0.15W5
+ K=K0+Kl1
+ ZN=C/(Q-D)
122. M=D+ C/(1 )diistur vasitasilo noyi hesablamaq olar?

 istehsal hacmi

* investisiyanin imumi mablagi

»  Sorti doyison xarclor
Zorarsizlik noqtasi

V' maya doyori

123 Investisiya layihalorinin hoyata kecirilmasi dovriinde manfastin vo pul axinlarmin miisyyon edilmosi vo prognozlagdirilmasi. Burada
) s6hbat hansi tohlildon gedir?

V' maliyys tohlili

* bazarin tohlili

+ texniki tohlili

» iqtisadi tohlili

* rogabot miihitin tohlili

124, Investisiya layihalorinin hayata kegirildiyi miiddatds miiassisenin maliyys vaziyyatinin tahlili hansi tohlils aiddir?

* roqabot miihitin tohlili
* bazarin tohlili
texniki tohlili
v maliyya tohlili
» iqtisadi tohlili

125 Layihonin yaxsilagdirilmasinin potensial imkanlarinin miioyyanb edilmasi onun planlasdirilmasi vo hayata kegirilmosi. Burada s6hbot
' hansi tohlildon gedir?

* bazarn tohlili
» iqtisadi tohlili
roqabat miihitin tohlili
v texniki tohlili
» maliyys tohlili

126. Layihonin magsadi ndqteyi nozarindon an uygun galon texnoloji variantin miiayysn edilmosi.Burada s6hbat hansi tahlilden gedir?

* bazarn tohlili
* iqtisadi tohlili
roqabat miihitin tohlili
v texniki tohlili
» maliyys tohlili

127. Layihonin hansi tohlil zamani xarici vo daxili amiller tohlil olunur?

+ texniki tohlil zamani
* heg birinda
maliyya tohlili zaman
v institusional tohlil zaman1
* igtisadi tohlil zamani1

128. Layihonin iqtisadi somaraliliyi ne¢a ciir ardicilligla hesablanilir?

« 20
+ 6.0



129.

130.

131.

132.

133.

135.

4.0
5.0
3.0

Investisiya layihasinin maliyys bdlmosi hansi ardicilliglarla yerins yetirilir?

dovlat taskilatt miiassisaya gilizastli sortlorlo xammal material satir; miiassisa 0z iggilorine amok haqqini 61k standartlarina uygun 6doyir
hamisi

texnologiya 0ziinii yaxst cohatdon gostormolidir; miiossisonin maliyys voziyyatinin tohlili

texnologiya 6ziini yaxsi cohatdon gostormalidir; texnologiya xarici avadanliglarla vo xammal materiallara osaslanan olmamalidir
miiossisonin maliyys voziyyatinin tohlili; investisiya layihslorinin qiymsatlondirilmasi

Texniki tohlil zamani asas diqgat hans1 maslslars yonaldilir?

texnologiya 0ziinii yaxst cohatdon gostormolidir; miiossisonin maliyys voziyyatinin tohlili

dovlat taskilatt miiassisaya gilizostli sortlorlo xammal material satir; miiassisa 0z iggilorine amok haqqini 61k standartlarina uygun 6doyir
texnologiya 6ziinii yaxsi cohatdon géstormalidir; texnologiya xarici avadanliglarla vo xammal materiallara osaslanan olmamalidir
miiossisonin maliyys voziyyatinin tohlili; investisiya layihalorinin giymatlondirilmosi

hamisi

Texnologiya xarici avadanliglarla vo xammal materiallara asaslanan olmamalidir.Buarada hansi tohlildon s6hbot gedir?

bazarin tohlili

roqabat miihitin tohlili
maliyya tohlili
iqtisadi tohlili

texniki tohlili

Layihonin moagsadi ndqteyi nozarindon an uygun galon texnoloji variantin miioyyan edilmasi. Bu hansi tohlilo aiddir?

iqtisadi tohlili
maliyya tohlili
bazarin tohlili

roqabat miihitin tohlili
texniki tohlili

Investisiya layihalorinin hayata kegirilmasi dovriinde manfastin va pul axinlarinin miisyyen edilmasi va prognozlasdiriimasi. Bu
layihonin hansi tohlilinds hoyata kegirilir?

bazarin tohlili

texniki tohlili

iqtisadi tohlili
maliyyo tohlili
roqabat miihitin tohlili

Milli shomiyyat kasb edon problemlarin halline yonoaldilmis iri layihalorin hayata kegirilmasi zamani lazim golir. Bu hansi tohlils aiddir?

bazarin tohlili

iqtisadi tohlili
maliyyo tohlili

texniki tohlili

roqabat miihitin tohlili

Investisiya layiholorinin qiymotlondirilmasi layihanin hansi tahlilinds yerina yetirilir.

bazarin tohlili
maliyya tohlili
iqtisadi tohlili

texniki tohlili

roqabat miihitin tohlili



136. Layihonin moagsadi ndqteyi nozarindon an uygun galon texnoloji variantin miioyyan edilmasi. Bu hansi tohlilo aiddir?

» maliyys tohlili
roqabat miihitin tohlili

v texniki tohlili

» iqtisadi tohlili

* bazarin tohlili

137. Innovasiya layihslarinds texniki tohlilde nega masals baxilir
2.0
v 3.0
« 50
+ 6.0
+ 4.0
138. Marketing tadqiqatlarinin bloklart hansilardir?

bazarin tohlili, biznes miihitinin tohlili
v bazarin tohlili, rogabet miihitin tohlili.
* bazarin tohlili, texniki tohlil
* biznes miihitinin tohlili, iqtisadi tohlil
* biznes miihitinin tohlili, roqabat miihitinin tohlili

139. Marketing todqiqatlarinin ne¢s bloku var?
1.0
v 20
+ 40
+ 50
« 30
140. Sahanin yetkinlik marholasi va ragabatlik soviyyassine uygun qurulan matris negs adlanir?

psixoloji matris
v strateji matris
+ texniki matris
* igtisadi matris
» sosial matris

141 Miisssiso, daxil oldugu sahonin miiossisalorilo miiqayiss edilocok sahads onun vaziyysti hallarini se¢in 1.Yaranma, 2.Inkisaf edon,
' 3.Yetkin, 4. Tonozziilo gedon, 5. Hokmranliq edon, 6. Giiclii, 7.9lverisli, 8.Qeyri dayaniqli, 9. Zaif.

1;2;3;5
N 5,6:7:8:9
e 6;7;8;9
e 1;2;3;4
e 2:3;4;5
142. Miisssiso, daxil oldugu sahanin miiassisalarilo miiqayiss edilacok sahads onun vaziyyati hallar1 hansilardir?

hékmranliq edan, giiclii, slverigli, inkisaf edon
v hokmranliq edan, giiclii, alverisli, qeyri dayanigli, zoif
» yaranma, inkisaf edon, yetkin, tonazziilo gedon
+ yetkin, tonazziilo gedon, hokmranliq eden, giiclii, alverisli.
» yaranma, inkisaf edon, yetkin, qeyri dayaniqli, zaif.

143. Miisssiso, daxil oldugu sahonin miisssisalorilo miiqayiss edilocok sahads onun vaziyysti ne¢o hali var?



3.0

v 50
* 6.0
+ 7.0
« 40
144 Miisssisonin sahads yetkinlik soviyyslorini se¢in. 1.Yaranma, 2.Inkisaf edon, 3.Yetkin, 4. Tonozziilo gedon, 5. Hokmranliq edon, 6.

Gicli, 7. Olverisli, 8. Qeyri dayaniql, 9. Zoif.

6;,7,8;9
No1;2:3;:4
o 2:;3;4;5
e 1;2;3;5
e 5,6;7;8
145. Miisssisonin sahads yetkinlik soviyyolori hansilardir?

yetkin, tonozziilo gedon, hokmranliq edon, giicli, slverigli.
v yaranma, inkisaf edon, yetkin, tonozziilo gedon
* hokmranliq edon, giiclii, slverisli, inkisaf edon
» yaranma, inkisaf edon, yetkin, qeyri dayaniqli, zaif
» hokmranliq edon, giicld, slverisli, qeyri dayaniqli, zaif.

146. Miiassisonin sahada yetkinlik soviyyolari ne¢o inkisaf soviyyadon ibaratdir?
2.0
v 4.0
« 50
+ 6.0
+ 30
147. Miisssisonin daxil oldugu sahoads tutdugu yeri miioyyon etmok {igiin aparilan tohlil meyarlari hansilardir?

* miassisonin sahads ugur soviyyasi; miiassisonin sahads roqabatlik qabiliyyati

v miiossisonin sahado yetkinlik soviyyasi; miiossisonin sahads ragabatlik qabiliyyati
* miiassisonin sahado ugur soviyyosi; miiossisonin sahado iflas soviyyasi

* heg biri

* miiossisonin sahads yetkinlik soviyyasi; miiassisonin sahads iflas saviyyosi

148. Miisssisonin daxil oldugu sahads tutdugu yeri miioyyon etmok {igiin aparilan tohlil ne¢co meyara oasaslanir?
1.0
v 20
« 30
+ 40
+ 50
149. Kumulyator Peyc strategiyas1 metodunun magsadi

* obyekt vo ya sistemin funksiyalarinin qiymetlondirilmasi vo artiq izafi xarclorin azaldilmast {igiin tohlilin aparilmasidir
moahz momulatlar sinfinin va ya sisteminin istehlak¢ilarina balli olan informasiyanin toplanilmasidir.

v resurslarin bir istiqamotdo akkumliyasiyas1 vo perspektivsiz layiholorin islonilmomasi zoruratini miioyyon etmokdir

* layiho hallinin gabul oluna bilon haddlorinin tapilmasidir

+ toskilatin perspektiv inkisafinin kompleks layihslondirilmasinin iglonilmasinds totbiq edils biler

150. Sorhad axtarigi metodun magsadi:
* obyekt vo ya sistemin funksiyalarinin qiymatlondirilmasi va artiq izafi xorclorin azaldilmasi {igiin tohlilin aparilmasidir

+ resurslarin bir istigamoatds akkumliyasiyasi va perspektivsiz layiholorin islonilmomasi zoruratini miioyyon etmokdir
+ toskilatin perspektiv inkisafinin kompleks layihslondirilmasinin iglonilmasinds totbiq edils biler



mahz momulatlar sinfinin va ya sisteminin istehlak¢ilarina balli olan informasiyanin toplanilmasidir.
v layiho hallinin gobul oluna bilon haddlorinin tapilmasidir

151. Istehlakgilarin todqiq metodunun asas mogsadi.

* layiho hallinin gabul oluna bilon haddlorinin tapilmasidir

+ toskilatin perspektiv inkisafinin kompleks layihslondirilmasinin iglonilmasinds totbiq edils biler

* obyekt vo ya sistemin funksiyalarinin qiymatlondirilmasi va artiq izafi xorclorin azaldilmasi {igiin tohlilin aparilmasidir
resurslarin bir istiqgamotdo akkumliyasiyasi vo perspektivsiz layihalorin islonilmomasi zoruratini miioyyan etmokdir

V' mohz momulatlar sinfinin vo ya sisteminin istehlakgilarma bolli olan informasiyanin toplaniimasidir.

152. Taskili inkigsaf modelinin mahiyyati.

* obyekt vo ya sistemin funksiyalarinin qiymatlondirilmasi va artiq izafi xorclorin azaldilmasi {igiin tohlilin aparilmasidir
* mohz mamulatlar sinfinin vo ya sisteminin istehlakg¢ilarina bolli olan informasiyanin toplanilmasidir.
layiha hallinin gabul oluna bilen haddlerinin tapilmasidir
v toskilatin perspektiv inkisafinin kompleks layiholondirilmasinin islonilmasinda totbiq edilo bilor
+ resurslarin bir istigamoatds akkumliyasiyasi va perspektivsiz layiholorin islonilmomasi zoruratini miioyyon etmokdir

153. Layihoalondirmo sistemlorinin avtomatlagdirilmasini gorti olaraq hansi kateqoriyaya ayirmaq olar?

EERNT3

o “zoif”, “orta”, “agir”
(13 Ta?Y CCIg9Y G 2
o “koskin”, “iti”, “asan

EERNT3 ER I3

* “asan”, “orta”, “cotin”

EERNT3 ERINT3

v “asan”, “orta”, “agir”

LR

o “zoif”, “orta”, “giiclii”

154. Layihoalondirmas sistemlarinin avtomatlasdirilmasini sarti olaraq neg¢s kateqoriyaya ayirmaq olar
+ 40
+ 50
+ 20
« 1.0
v 3.0
155. Sistemo texnoloji miidaxilonin imumi modeli ne¢o fazadan ibarstdir
« 1.0
+ 50
+ 30
4.0
v 20
156. Sistemo texnoloji miidaxils totbiq olunduqda hoyat tsiklinin hansi fazalar1 nozordon kegirilir?

vV konsepsiyanin formalasmasinda buna nail olmagq iigiin mogsad vo meyarlar toyin edilir; layiholondirmo; hoyata kegirilmo
» Idaroedici omrin verilmasi vo onun icragilara ¢atdirilmasi

*  Mogsadin milayyon edilmasi vo gorarlarin hazirlanmasi

* Qorarin hoyata kegirilmosi vo obyektin doyigilmosi

+ Idaroetmo obyekti hagqinda inofmasiyanin yigilmasi, islonmasi va tohlili

157. Sistemas texnoloji miidaxils tatbiq olunduqda hayat tsiklinin nege fazasi nozardon kegirilir?
+ 20
+ 50
4.0
v 3.0
+ 1.0

158. Layihs hallorinin morfoloji tohlili vo sintezi metodu kim torafindon islonilmisdir?



N F.Tsvike

* A.Osborn
* Maslou
*  M.Veber
* 0O.Seldon
159 Obyekt va ya sistemin funksiyalarinin qiymatlondirilmasi vo artiq izafi xarclorin azaldilmasi iigiin tohlilin aparilmasi hans1 metodun

mahiyyatini oks etdirir?

* Sorhad axtaris1t metodu
* heg biri

Kumulyator Peyc strategiyasi metodu
v Funksional doyar tohlili (FDT) metodu
* Beyin homlesi metodu

160. Beyin homlasi metodundan somarali istifads edilmasi iizra nego tokliflor miioyyon olunmugdur?
+ 12,0
« 70
+ 8.0
v 11.0
+ 90
161. Beyin hamlasi metodunun asas talablori.

* ideyalarin generasiya edilmasi iigiin qrup segilir.
Maksimal sayda ideyalarin alinmasi masalasi qoyulur.
v Biitiin cavablar dogrudur
» Istirakcilar bagqalar torafindon alinan ideyalari kombinasiya etmays vo ya miikallagdirmaya cohd gostermalidirlar.
» Ideyalar tosbit edilir vo qiymotlondirilir.

162. Beyin hamlasi metodunun miiallifi kimdir?
*  Maslou
Q.Xopf
v A.Osborn
*  M.Veber
e 0O.Seldon
163. Idaraetmo omaliyyatinin novlori hansilardir

« formal; alternativ; nozarot

+ alternativ; halledici; motivlasdirma

 alternativ; halledici; nozarat
formal; alternativ; planlanlagdirma

Y formal; alternativ; holledici

164. Idareetmo omoliyyatinin ne¢o ndvii forglondirilir
« 20
« 1.0
+ 40
5.0
v 3.0
165. Idaraetmo gorarmin hazirlanmasi fazasinin ne¢o morholosi var
+ 50

« 1.0



2.0

v 40
+ 3.0
166. Idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasi prosesi hansi iglorin miioyyon ardicilligla yerina yetirilmoasine nozords tutur?

* Qorarin hoyata kegirilmosi vo obyektin doyigilmasi.

+ Idaroetmo obyekti hagqinda inofmasiyanin yigilmasi, islonmosi va tohlili
Mogsadin miioyyan edilmasi vo qorarlarin hazirlanmasi

v Biitiin cavablar dogrudur

» Idarsedici omrin verilmasi vo onun icragilara ¢atdirilmasi

167. Nozarat lizra qorarlarin gabulu zamani hansi suallara cavab axtarilir:

* mogsado nail olma yollarini neco segmali?

* biitiin variantlar dogrudur

» Iscilorin omoya miinasibatini yiiksaltmok {igiin hansi motivlesdirms iisullarindan istifads etmoli?
struktur bolmalorindo hansi gerarlar qobul edilmolidir?

v Islorin gedisina neco nozarot etmali?

168. Motivlagdirma iizra gorarlarin gobulu zamani hansi suallara cavab axtarilir:

* mogsado nail olma yollarini necs segmali?

* Dbiitlin variantlar dogrudur

+ Islorin gedisino neco nozarat etmoli?

+ struktur bdlmolorinds hansi gorarlar qobul edilmalidir?

v Iscilorin amaya miinasibatini yiiksoltmok {i¢iin hans1 motivlesdirma iisullarindan istifads etmali?

169. Taskilati gorarlarin gobulu hansi suallar cavab axtarilir:

v struktur bdlmoalorindo hansi gorarlar gobul edilmolidir?

* mogsado nail olma yollarini necs segmali?

+ Islorin gedisina neco nozarat etmali?

* biitiin variantlar dogrudur

» Iscilorin omoya miinasibatini yiiksaltmok {igiin hansi motivlesdirms iisullarindan istifads etmoli?

170. Planlagdirma iizro qorarlarda hansi suallara cavab axtarilir?

+ Islorin gedisina neco nozarat etmali?
* biitiin variantlar dogrudur
struktur boélmalorinds hansi gorarlar gabul edilmalidir?
v moqsado nail olma yollarini neca segmali?
+ Iscilorin omaya miinasibatini yiiksoltmak {i¢iin hans1 motivlesdirms iisullarindan istifads etmali?

171. Niimunovi idareetmo funksiyasina aid edilon gorarlarin qobulu idarsetmado xiisusi oshomiyyast kosb edir. Bu gorarlar hansilardir?

* az ohomiyyatli, oshomiyyatli vo ¢ox shomiyyatli

* az ochomiyyatli, ohomiyyatli, planlagdirma

* az ohamiyyatli, shomiyyatli, taskilati qorarlar
ohomiyyoatli vo ¢ox shamiyyatli, motivlesdirmo

v planlagdirma, toskilati gorarlar, motivlesdirma, nozarat

172. Qorarlarin gobulu shomiyyatliyine gors neco qruplagdirilir

* planlasdirma, togkilati gorarlar, motivlosdirms, nozarat

» az ohamiyyatli, ohomiyyatli, tagkilati qorarlar
ohomiyyoatli vo cox shamiyyatli, motivlesdirma

v az ohomiyyatli, ohomiyyatli vo gox ohomiyyatli

» az ohamiyyatli, shomiyyatli, planlasdirma



173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

Idaraetmonin on asas elementlorindon biri hansidir?

Planlagdirma

heg biri
Motivlosdirma
gorarlarm gabulu
Taskilati qorarlar

Psixoloji saviyye dedikdo bura no daxildir?

Idars edilonlorin maddi rifahi liderdon asilidir.
Tabelikdo olanlar iso 6zlorini onlara banzadirlor. onlarin adalarini, hayat torzlorini otrafdakilara miinasibatlorini toqlid edirlor.
Informasiyaya nail olmaq puldan vacibdir. Kim daha mslumatlidir, o daha ¢ox pul alir.

Ogor lider iki agag1 soviyys idaraetmosini tutmusdursa, tabelikdo olanlar rohbar torofdon miisbot reaksiya qazanmaga caligirlar-onun
iltifatin1 (meylini), diggatini, togabbiisiinil va is¢inin davraniginin baysnilmasini arzu edirlor.

Bu komandanin doyarlori sistemidir. Hor bir liderin missiyasina miivafiq olan yolu olmalidir.
Insanlarin idars edilmasinin nega soviyyasi movcuddur?

2.0
5.0
1.0
4.0
3.0

Bohran voziyyetlorindo mosuliyyati 6z {izorine gétiirmok qabiliyyati no demokdir.

lider yuxari rahbarlorin yanina azad daxil ola bilmalidir.
Bozi rohboarlar tabeciliyinds olan niifuzlu is¢i gétiirmokdon qacirlar.

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz soxsdir vo komanda {igiin hoyati oshomiyyot dasiyan xarici olagolors
malikdir.

Bohran voziyyetinds idaroetmonin “olo ke¢irmok™ imkani yaranir.
Informasiya —idaraetma zamani soxsin fikrin (royin) olmasina, qiymat verilmasi gorarlarin qobul edilmasine imkan verir.

Danilmaz niifuzun mévcudlugu anlayisi.

lider yuxar1 rohborlorin yanina azad daxil ola bilmalidir

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz goxsdir vo komanda {igiin hoyati oshomiyyot dasiyan xarici olagolors
malikdir.

Informasiyanin idars edilmasinin mahiyyati.
Bozi rohbarlar tabeciliyinda olan niifuzlu is¢i gétiirmokdon qagirlar.
Lider maliyys sonadlorinin imzalamaq hiiququndan slavae, maliyys axinina nozarot hiiququna da malikdir.

Satig vo tochizat nozarati dedikdo no basa diistiliir.

Informasiyanin idars edilmasinin mahiyyati.

Bozi rohbarlar tabeciliyinda olan niifuzlu is¢i gétiirmokdon qagirlar.

lider yuxar1 rohborlorin yanina azad daxil ola bilmalidir

Lider maliyys senadlerinin imzalamaq hiiququndan slavs, maliyys axinina nazarat hiiququna da malikdir.

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz soxsdir vo komanda {igiin hoyati oshomiyyat dasiyan xarici olagolora
malikdir.

Informasiyanin idaro edilmasinin mahiyyati.

lider yuxari rahbarlorin yanina azad daxil ola bilmalidir

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz soxsdir vo komanda {igiin hoyati ochomiyyast dasiyan xarici olagalora
malikdir.

Informasiyanin idars edilmasinin mahiyyati.
Lider maliyys senadlerinin imzalamaq hiiququndan slavs, maliyys axinina nazarat hiiququna da malikdir.
Bozi rohbarlar tabeciliyinds olan niifuzlu is¢i gétiirmokdon qagirlar.



180.

181.

182.

183.

185.

186.

Maliyyenin idars edilmasi anlayis1

lider yuxar1 rohborlorin yanina azad daxil ola bilmalidir
Informasiyanin idars edilmasinin mahiyyati.
Bozi rohbarlar tabeciliyinds olan niifuzlu is¢i gétiirmokdon gagirlar.

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz soxsdir vo komanda {igiin hoyati ohomiyyast dasiyan xarici olagalors
malikdir.

Lider maliyys sonadlorinin imzalamaq hiiququndan slave, maliyys axinina nozarot hiiququna da malikdir.

Lobbi mévculugu nadir?

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz goxsdir vo komanda {igiin hoyati oshomiyyot dasiyan xarici olagolors
malikdir

Bozi rohbarlar tabeciliyinds olan niifuzlu is¢i gotiirmokdon qagirlar.

Lider maliyys sonadlorinin imzalamaq hiiququndan slavs, maliyys axinina nazarat hiiququna da malikdir.

Informasiya —idaraetmo zamani soxsin fikrin (royin) olmasina, qiymat verilmoasi gorarlarin qabul edilmosine imkan verir.
lider yuxari rohborlarin yanina azad daxil ola bilmalidir.

Insanlarin psixoloji qarsiligli tosirinde soxsiyyetin ne¢o voziyyastini ayirmaq olar.

5.0
4.0
2.0
1.0
3.0

Komanda tizvlarinin enerji rollart neco boliisdiiriiliir

komanda magsadlarinin layiha magsadleri ilo uygunlagdirilmasi.
liderin rolu —“agill1” slagolondirmo

“mosuliyyatli icrac1”-yiiksok mosuliyyatli masaloni xirdaliglarina qoadar strafli va sobrlo islomoys qadir olan va basladig: isi axira
catdiran komanda iizvii —bu, komandanin “is atidir”.

Vazifalorin boliinmosi, layihe komandasinin rollariin mévqelosdirilmasi
Komandada ruh yiiksokliyi, inam va askarliq miihitinin formalasdirilmasi

Komanda tizvlorinin enerji rollar1 ne¢s ctir bolisdiirtiliir?

3.0
5.0
7.0
6.0
4.0

Sinergiya effekti hans1 amil hesabina bas verir?

“mosuliyyatli icrag1”-yiiksok masuliyyatli masaloni xirdaliqlarina qadar strafli va sabrls islomays gadir olan va basladig isi axira
catdiran komanda iizvii —bu, komandanin “is atidir”.

dogru variant yoxdur
“togobbiiskar”-igds adi metodlardan istifads edir, ancaq qeyri-adi fodakarliqla

“ixtirac1”-prinsipial yeni metodlar ,iisullar, davranis torzlori, icad edir vo nozarot formalari, qarsiliqli horokat formalari, qaydalar va s.
toklif edir;

Komandada ruh yiiksokliyi, inam vo agkarliq miihitinin formalasdiriimasi

Sinergiya effektinin ne¢o amili var?

3.0
5.0
1.0
4.0
2.0



187. Sinergiya effekti nadir?

* layihoni yerino yetirmok ii¢iin tolob olunan isci qlivve, avadanliqlar, materiallar v vasitaloro
» proqramlarin yerina yetirilmasi va islorin ardicillig1 {i¢lin an miivafiq tisullarin se¢ilmasi va toyin edilmasina
Aktual biznes proseslorin daima tokmillagdirilmasi layihalorin idars edilmasi sisteminin tatbiqinin ilkin marholasinin xarakterizs edir
v lider torofindon effektiv koordinasiya edilon uzlagdirilmis birga yaradiciliq isinin hesabina alinan effektdir
* miloyyon vaxt orzindo, tolob olunan biidco daxilindo gdzlonilon naticayo ¢atmagq {igiin hoyata kegirilon igloro.

188. Layihs komandasinin torkibi:

» golocok komanda va ya idars komandasinin ugursuz formalasdirilmasi cohdidir
* heg biri
+ struktur bolmalorin taktiki vo strateji mosalolorini holl edon rohbarin bilavasits tabegiliyinds olan stabil insan kollektividir

koniillii olaraq birlagan, ierarxiyanin miixtalif saviyyslarinds olan miixtalif bdlmolorin amokdaslarindan ibaratdir vo onlar lider
qarsisinda duran taktiki vo strateji masalolori hall etmayo yardimgr olurlar.

v layiho gorgivasinda birlogmis miixtolif struktur bolmolorin vo digor miiossisalorin omokdaslarindan ibaratdir
189. Qeyri-formal komandanin torkibi:

* layiho ¢orgivasinds birlogmis miixtolif struktur bélmolorin vo digor miiassisolorin amokdaslarindan ibarstdir

* heg biri

+ struktur bolmolorin taktiki vo strateji masalolorini hall edon rohborin bilavasits tabegiliyinds olan stabil insan kollektividir
» golocok komanda va ya idare komandasinin ugursuz formalasdirilmasi cohdidir

N koniillii olaraq birlagen, ierarxiyanin miixtslif saviyyslerinds olan miixtalif bélmalarin amakdaslarindan ibarastdir vo onlar lider
qarsisinda duran taktiki vo strateji masalalari hall etmayo yardimet olurlar.

190. onanavi komandanin torkibino kimlor aiddir?

v struktur bolmolerin taktiki vo strateji masalolorini hall edon rohbarin bilavasita tabegiliyinda olan stabil insan kollektividir
* layiho gorgivasindo birlogmis miixtolif struktur bélmolorin vo digor miiassisalorin omokdaslarindan ibaratdir

koniillii olaraq birloson, ierarxiyanin miixtalif saviyyelorinds olan miixtalif bolmalorin amokdaslarindan ibarstdir vo onlar lider
qarsisinda duran taktiki vo strateji masalalari hall etmoays yardimgr olurlar.

* heg biri
*  golocok komanda va ya idaros komandasinin ugursuz formalasdirilmasi cohdidir

191. Idars komandalarinin tiplori hansilardir?

* onenavi; geyri-formal; formal qrup; miistori

* layiho komandast; qeyri-formal; formal qrup; esas komanda {izvii
ananavi; qeyri-formal; formal qrup; asas komanda tizvii

V' ononovi; qeyri-formal; formal qrup; layiho komandast

» qeyri-formal; formal qrup; layiho komandasi; miistori

192. Idars komandalarinin nego tipi var?
« 1.0
+ 20
+ 50
3.0
v 4.0
193. Layiho komandasinin iizvlerinin optimal say1 ne¢a nofordir?
* 6vo9
e 4vo9
3vag
v 5va9
e 2voS5

194. Layihs komandas1 kimdir?



+ layihonin mogsadlarins nail olmaga cavabdeh asas soxs.

* layihonin naticasindon faydalanan (zarar goron), son mohsulundan istifado edon soxslordir

» layiha gorgivasinds miiayyan tapsiriqlari, islori hayata kegirirlor.

v bilavasito layiho rohberins tabe olan, layihonin hoyata kegirilmosi iizorindo birgo isloyon menecer vo miitoxassislor qrupdur.
» osas komanda tizvii layihe menecerinin rohborliyi altinda faaliyyot gosterir, layihonin osas icragisi hesab olunur.

195. Yaradici komandanin xiisusiyyatlori:

* Belo komanda verilmis sabit rejimdas planl sokildos islomak qabiliyystine malikdir.

* Bu yiiksok doyiiskonlik xiisusiyyatlorino malik, foal aydin magsadli, comlonmis bir komandadir
Bu komanda yiiksok soviyyeli qeyri-formal tinsiyyatlori xarakterize olunur.

v Bu komanda ¢ox sayda miioyyon sahodo istedadli olan soxslorin olmast ila xarakteriza edilir.

196. Layihonin idaragilik komandasinin formalasdirilmasinin ne¢o qrafik modeli var?
* 9.0
« 7.0
+ 50
6.0
v 8.0
197. Har hansi bir layihads no godar inkisaf fazalari islonilir?
« 20
+ 3.0
« 50
1.0
v 4.0
198. Komandanin idaragiliyindo ne¢o asas idaragilik iislubunu ayirmaq olar?
« 1.0
+ 3.0
+ 50
v 4.0
« 20
199. Maddi havaslondirmonin neg¢s variantlart mévcuddur?
+ 3.0
« 50
1.0
v 4.0
« 20
200. Arzu komandasini digar komandalrdan farqi.

y Boezen layihanin reallagdirilmasi ii¢iin komandaya miiassisonin aparici miitoxassislori davat olunur. Bels layiha istirak etmanin 6zii
niifuz demakdir.

*  ¢oX tez, foal, mogsoadyodnlii, qarsilagdiglart biitiin maneslori dof edorak, horokat edirlor.

doqiq qaydalari, sabitlik, qabagcadan deyila bilon, professional inzibat¢iliga, miiqavilo sortlorine vo nizam intizamlara riayat edilmasi ilo
secilir.

* bu inqgilabgilar komandasidir, yeniliklari totbiq edirlar.
* holim va rahat soraitlo, xarici partnyorlart calb edon soviyysli linsiyyatlo, insana qars1 diqqgstli olmagqlari ils secilirlor.

201. Boyiik sayda dayarli ideyalar vo miisassisa {iglin perspektiv imkanlar irali siiriirlor. Burada hansi1 komandadan s6hbot gedir?

» Sensor komandalar1
+ [rassional komandalar



202.

203.

205.

206.

207.

208.

Mantiqli komandalar
Emosianal komandalar
Intuitiv komandalar

Asagidaki bondlordon hansi irrasional komandaya aiddir?

bu inqilabgilar komandasidir, yeniliklari tatbiq edirler.
Boyiik sayda doayarli ideyalar vo miisssisa {liglin perspektiv imkanlar irali siiriirlor.

doqiq qaydalari, sabitlik, qabaqcadan deyils bilon, professional inzibat¢iliga, miiqavils sortlorine vo nizam intizamlara riayst edilmasi ilo
secilir.

rasional tips monsub olan insanlardan toskil olunmus komandalar, sabitlik voziyyatlorindo, plana uygun va ardicil horakot doqiglik vo
doziim talob olunanda yaxst isloyirlor.

¢ox tez, foal, moqsadyonlil, qarsilagdiglar: biitiin maneolori dof edorok, horakot edirlor.

Asagidakilardan hansilari rasional komandaya aiddir?

doqiq qaydalari, sabitlik, qgabaqcadan deyils bilon, professional inzibat¢iliga, miiqavilo sortlorine vo nizam intizamlara riayot edilmasi ilo
segilir.

bu inqilabgilar komandasidir, yeniliklari tatbiq edirler.
Boyiik sayda doayarli ideyalar vo miisssisa liglin perspektiv imkanlar irali siiriirlor.

rasional tips monsub olan insanlardan toskil olunmus komandalar, sabitlik voziyyatlorindo, plana uygun va ardicil horakat doqiqlik vo
doziim talob olunanda yaxst isloyirlor.

¢ox tez, foal, moqsadyonlil, qarsilagdiglar: biitiin maneslori dof edorok, horakot edirlor.

Kinestetik reprezentativ sistem nayi tomin edir?

fikirlorin formalagmasi vo islonmosino cavabdehlik 6zii ilo qarsiliqlt miinasibatlori tomin edir.
g0Ormo vasitasilo informasiyasinin gavranilmasi, islonilmasi vo saxlanilmasini tomin edir.

heg biri

gavrama, esitmo informasiyasinin islonilma va saxlanilmasini ohats edir.

gavrama, duygu informasiyanin iglonmasi vo saxlanilmasini ohato edir.

Audial reprezentativ sistem nayi tomin edir?

fikirlorin formalagmasi vo islonmoasine cavabdehlik 6zii ilo qarsiliqlt miinasibatlori tomin edir.
heg biri

gavrama, duygu informasiyanin iglonmasi vo saxlanilmasini ohato edir.

gavrama, esitmo informasiyasinin islonilme va saxlanilmasini ohats edir.

gdrma vasitasile informasiyasinin qavranilmasi, islenilmasi va saxlanilmasini tomin edir.

Daxili dialoq reprezentativ sistem noyi tomin edir?

g0Ormo vasitasilo informasiyasinin gavranilmasi, islonilmasi vo saxlanilmasini tomin edir.

heg biri

gavrama, duygu informasiyanin iglonmasi va saxlanilmasini ohats edir.

fikirlorin formalagmasi vo islonmosine cavabdehlik 6zii ilo garsiliqlt miinasibatlori tomin edir.
gavrama, esitmo informasiyasinin islonilme va saxlanilmasini shats edir.

Vizual reprezentativ sistem nayi tomin edir?

heg biri

gavrama, duygu informasiyanin iglonmasi vo saxlanilmasini ohato edir.

gormo vasitasilo informasiyasinin qavranilmasi, islonilmosi vo saxlanilmasini tomin edir.

gavrama, esitmo informasiyasinin islonilma va saxlanilmasini ohats edir.

reprezentativ sistem, fikirlorin formalagmasi va iglonmasina cavabdehlik 6zii ilo qarsiliqli miinasibatlori tomin edir.

Osas nega reprezentativ sistem vardir?
1.0

3.0
4.0



« 20
+ 50

209. Yumsaqli, girde badon formasi, sallanan qarin, badonds enerji haddinden artiqdir, sller istisi hans1 iislubun miisyyen baden formasidir?

e Qorb iislubun
 Irrasional vo rasional iislublarin
e Simal islubun
Sorq iislubun
Y Conub iislubun

210 Normostenik badon qurulusu ,quru diizgiin proporsiya, standart badon qurulusu, enerji boadon iizra barabar paylagsmasi hansi iislubun
' miioyyan badon formasidir?

*  Sorq iislubun
*  Conub iislubun
e Qorb iislubun
Irrasional va rasional iislublarin
v Simal iislubun

211 Astenik badan qurulusu, uzun va soyuq sl, ayaq, enerji badenin markazinds camlanmisdir, al-ayaga kasik-kasik ¢atir, harakatlor
' birlogmaosi hansi iislubun miisyyon badon formasidir?

e Qorb iislubun
*  Conub iislubun
Simal {islubun
v Sorq iislubun
» Irrasional vo rasional iislublarin

212. Iri bas, dolu boyun, genis sina, ifadosli qarin, bdyiik ollor, enerji yuxariya yonalmosi hansi iislubun miioyyen baden formasidir?

* Sorq iislubun
* Conub iislubun
Simal iislubun
Y Qorb iislubun
 Irrasional va rasional iislublarin

213. Informasiya gavranisinin rasional skalas1 hansidir?

»  “gorb-sorq”

*  “simal-gorq”

*  “conub-gorq”
“conub-qorb”

v “simal-conub”

214. Informasiya qavramginin irrasional skalas1 hansidir?

+ ‘“simal-conub”
*  “simal-gorq”

*  “conub-gorq”
*  “conub-gorb”
v “gorb-sorq”

215. Simal {islubu asagidakilardan hansidir?

vV Bu maddi aloms istigamotlonmadir, sabab-natica alagolorinin toyin edilmoasing yiiksok qabiliyyatdir.
* Bu diinya mahiyyatinin energetik gavranisina istigmotlonmadir.

* Bu, zaman qavrayisidir, kegmis vo golocaye istiqgamatlonma, 6zii ti¢lin virtual alomin yaradilmasidir.
* biitiin cavablar dogrudur.



Bu xarici alomin burada vo indi olan gavranmasidir, ohato edon mokanin alo kegirilmasing istiqgamatlonir, 6z niifuzunun
geniglondirilmosidir.

216. Conub iislubu asagidakilardan hansidir?

* Bu, zaman qavrayisidir, kegmis vo galacayas istiqgamatlonma, 6zii tigiin virtual alomin yaradilmasidir.
* Dbiitiin cavablar dogrudur.

Bu maddi aloms istigamotlonmadir, sobab-natica alagolorinin toyin edilmosing yiiksok qabiliyyotdir
vV Bu diinya mahiyyatinin energetik qavranisina istigmotlonmadir.

Bu xarici alomin burada vo indi olan gavranmasidir, ohato edon mokanin alo kegirilmasina istiqgamatlonir, 6z niifuzunun
genislondirilmasidir.

217. Sorq iislubu asagidakilardan hansidir?

* Bu diinya mahiyyatinin energetik gavranisina istigmotlonmadir.

Bu xarici alomin burada vo indi olan qavranmasidir, shato edon moakanin olo kegirilmasina istiqgamsatlonir, 6z niifuzunun
genislondirilmasidir.

* Dbiitlin cavablar dogrudur.
* Bu maddi aloms istigamotlonmadir, sobab-natica slagalerinin tayin edilmasins yiiksok qabiliyystdir
v Bu, zaman qavrayisidir, kegmis vo golocoya istiqamotlonmo, 6zii {igiin virtual alomin yaradilmasidr.

218. Qoarb iislubu agagidakilardan hansidir?

* Bu diinya mahiyystinin energetik qavranigina istigmatlonmadir.
* biitiin cavablar dogrudur.
* Bu maddi aloms istigamoatlonmadir, sobob-natica slagalorinin toyin edilmasins yiiksok qgabiliyyatdir

y Bu xarici alomin burada vs indi olan qavranmasidir, shato edon mokanin ol kegirilmosina istigamatlonir, 6z niifuzunun
genislondirilmasidir.

* Bu, zaman qavrayisidir, kegmis vo golocaye istiqgamatlonmo, 6zii ii¢lin virtual alomin yaradilmasidir.

2109, Insan xarici miihit vo 6zii ilo nego qarsiligli herakat iislubu mévcuddur?
+ 30
+ 20
1.0
v 40
« 50
220 Layihonin basa ¢atmasi qarsiya qoyulan maqsadlars nail olmaqla layihs {izra nazards tutulan biitiin islorin tamamlanmas1 demakdir.

Tamamlanma 6ziinds neca prosesi oks etdirir?

1.0
N 20
« 40
+ 3.0
« 50
221. Layihonin miiveffoqiyyst meyart :

* komanda iizvlorinin ixtisast

* igin motivasiyasi

* podratci tigiin golirli hesab

* layiho istirakgilarinin monfaati

v mohsuldar faaliyysto tominat verir

222. Layihonin ugursuzluq meyart :
*  hamist
* heg biri

» sponsorluq edon toskilatlar
* miinaqise zamani sosial davranig



223.

224,

225.

226.

227.

228.

229.

miiddatin va biidcanin artmasi
Layiholor ne¢co meyar asasinda idars olunur ?

11.0
8.0
7.0
3.0
9.0

Asagidakilari hansilar firmada insan resurslarinin istifadosinin xarakteristi-kasidir? 1. kapital avadanliqlar sahasinds planlar 2.togkilati
yaxud istehsal qurulusunda dayisikliklor 3.ig¢ilorin miixtalif kateqoriyalarinin say1 4.har bir is¢i kateqoriyasi iizra kadr axiciliginin
firmanin faaliyyatinin somaraliliyins tosirinin tohlili 5.i§ vaxtindan artiq i$ zamani yerina yetirilmis islorin hocmi 6.natamam is
giinlarinin say1

2.0
5.0
4.0
3.0
1.0

Asagidakilar1 nazars almagqla firmanin magsadlorine nail olunmasinda insan resurslarinin vozifolorine aiddir 1. kapital avadanliglar
sahasindos planlar 2.toskilati yaxud istehsal qurulusunda dayisikliklor 3.buraxilan mohsulun hocminin yaxud ¢esidini doyismaesi 4.is
vaxtindan artiq i$ zamani yerina yetirilmis iglorin hocmi 5.natamam is giinlorinin say1

2.0
1.0
5.0
4.0
3.0

Uzunmiiddotli insan resurslarinin planlasdirilmasinin tortib edon zaman, nozore alinmasi vacib olan osas miiddoalar no qodordir?

3.0
5.0
4.0
6.0
2.0

Insan resurslarmin planlasdirilmasimin magsadi:

heg biri

Niimunovi idareetmo funksiyasina aid edilon gorarlarin gobulu idarsetmado xiisusi shomiyyast kosb edir

toskilatin rahbarliyins bazi sahslarde garar gobul etmoys kdmak etmokdir

lazimi1 vaxtda, lazimi yerds, lazim olan isi yerins yetiron lazimi adamlarin miiveudlugu olacaqdir

maliyyo vo istehsal sahalori iizrs biitlin foaliyystin planlagdirilmasi vo asaslandirilmasinda etibarliligt tomin etmokdir

Insan resurslarmin somorali planlasdirilmasiin noticasi:

maliyya va istehsal sahalari lizrs biitiin faaliyystin planlagdirilmasi va asaslandirilmasinda etibarlilig1 tomin etmakdir
Niimunovi idaraetmo funksiyasina aid edilon gorarlarin gobulu idarsetmado xiisusi shomiyyat kosb edir

lazim1 vaxtda, lazimi yerdos, lazim olan isi yerino yetiron lazimi adamlarin miivcudlugu olacaqdir

toskilatin rahbarliyins bazi sahslarde garar gobul etmoys kdmak etmokdir

heg biri

Asagidakilardan negosi biznes-planin titul voragasinds oks olunur? 1.layihonin tosabbiiskari olan sahibkarliq subyektinin adi,iinvani vo
telefonlary; 2.miilkiyyat formasini vo dovlot gqeydiyyatini oks etdiron molumatlar; 3. vergi 6dayicisi kimi qeydo alinmasi; 4.biznes-
faaliyyat liglin lisenziyasinin olmasi (xiisusi icazs tolob olunduqgda); S5.miisssisonin bank rekvizitlari; 6.layihonin hazirlanma yeri vo
vaxti.

2.0
3.0



« 50

4.0
v 6.0
230. Biznes-plan asasinda asagidaki nego iqtisadi masalalor holl edilir
+ 30
« 50
« 1.0
2.0
v 4.0
231. Biznes-planin hansi marhslasinds toplanmis informasiyalar sistemlosdirilir?

* I 'morhalasinda

*  V morholasinda
e IV morhslasindo
Y II morholosindo
* III moarhalasin

230 Taskil edilacok biznes, onun satig bazari, calb edilocok maliyys monbalori vo s. haqqinda zoruri informasiyalar toplanilir.Bu biznes-
' planin hansi morhslasinds hoyata kegirilir?

* Il morhoalssinda

*  V morholasindo
IV morhalasinda

v I morholosindo

* III morhalasin

233. Biznes-planin hazirlanmasi ne¢s marhaloni shats edir?
+ 50
+ 1.0
« 30
4.0
v 20
234. Biznes-plan firmanin ....... sonadidir.

* miigavilo
*  miivoqqgoti

* inzibati
* hiquqi
v daimi
235. Biznes-palnin firmadaxili funksiyasina aid olan1 segin.

v Firmanin alverisli imicinin formalasdirilmas1

* Bank krediti almaq

* layihonin hoyata kegirilmosina investisiyanin colb edilmasi

* heg biri

+ fond bazarinda firmanin sohmlorinin miivaffaqiyyatls reallasmasini

236. Biznes-planin xarici funksiyalarina asagidakilardan hansi aiddir?

* Firmanin maliyys vaziyyatinin gedigino nozarat.
» Firmanm inkisaf strategiyasinin vo onun faaliyyastinin ayri-ayr1 istigamatlarinin islonib hazirlanmasi
Yeni mohsullarin yaradilmasi layihslarinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasi
v layihonin hoyata kegirilmasine investisiyanin calb edilmasi
» Firmadaxili elmi-texniki, istehsal vo kommersiya potensiallarinin qiymatlondirilmasi va firmadaxili ehtiyatlarin agkar edilmasi



237.

238.

239.

240.

241.

242.

243.

Biznes-palnin firmadaxili funksiyalari nega ciirdiir?

8.0
7.0
10.0
6.0
9.0

Biznes-planin asas magsadi:

Niimunovi idareetmo funksiyasina aid edilon gorarlarin qobulu idarsetmads xiisusi shomiyyat kosb edir.

Maogsadin miioyyon edilmasi vo qorarlarin hazirlanmast.

Ideyalar tasbit edilir vo qiymatlondirilir.

maliyys vo istehsal sahalori iizrs biitiin foaliyyatin planlagdirilmasi vo asaslandirilmasinda etibarliligi tomin etmokdir.
Obyekt va ya sistemin funksiyalarinin qiymatlondirilmasi ve artiq izafi xarclorin azaldilmasi iigiin tohlilin aparilmasi

Biznes —plan nadir?

konkret mohsul istehsali yaxud xidmot géstorilmasi ilo bagli imkanlarin va tolobatlarin dorin, obyektiv tohlilini 6ziindo oks etdirir.
miiossisonin kegmisdaki, indiki vo golacok faaliyyetinin qisa yazilmig gorhidir

mohsul istehsal edon vo ya xidmot géstoron yeni miiossisolorin yaxud da foaliyystds olan kdhnasinin modernlosdirilmoasine yonoaldilmis
osaslt tikintinin hayata kegirilmasi, texnologiyanin monimsanilmasi, avadanliglarin alinmasi vo kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisaslarin
artiritlmasi kimi todbirlori 6ziinds birlogdiron kompleks plan nazords tutulur.

biitiin cavablar dogrudur.

firmanin daimi senadidir, o miitomadi olaraq yenilosdirilir vo firmanin faaliyyat gostordiyi miihit dayisikliklerini, elacads firmadaxili
amillori nozers alir.

Sertifkatlagdirmada ciddi problem yarandiqda hansi todbirlor goriiliir ?

sertifikatlagdirma yenidon tokrarlana va ya sertifikat logv oluna bilor
heg biri

manfaat oldo etmok mogsadiyls pul qoyulusu sistemidir
sertifkatlagdirma tokrarlanmir v 6z faaliyystini davam etdirir

Layihslorin miirakkobliyi ona daxil olan islorin noyindon asilidir ?

intelektual sorvotlordon
hamis1

elmi texniki mohsullardan
hacmindan va ¢oxlugdan

Sertifikatlagdirma sistemi tasdiq edilir ?

yalniz milli assosasiya torafindon
IPMA torafindon

Milli Maclis torafindon

heg biri

nazirlik torafindon

IPMA 4 dorocali sertifikatlasdirma sistemini hazirladi:

2000.0
1998-ci ilda
2002.0
2003.0
2001.0

Osas doyisikliklor aparildi:



245,

246.

247.

248.

249,

250.

251.

IPMA-nin torkibindo
ICB-nin torkibinda
hamist

heg biri

NCB-nin torkibindo

Sertifikatlagdirma va ixtisaslagdirma proseslori {igiin D dorocasinds hansi moalumatlar tolob olunur?

imtahan

biitiin cavablar dogrudur
6zii haqqinda moalumat
orizo formast

0ziinli qiymatlondirma

Kompentensiya vo kvalifikasiya proqrami iizro imumi gorarlar qobul edir:

auditorlar

icrag1 drektor

miihasiblor

dogru cavab yoxdur
ratifikasiya lizro ekspertlor

C doracoli miitoxassis hansi layihalori idars etmoyi bacarmalidir?

formasiz
miirokkab olmayan
miirokkab

normal

formal

B doaracali miitoxassis hansi layiholeri idars etmayi bacarmalidir?

miirakkab olmayan
miirakkab
diizaltma

heg biri

sada

Miirrakkab olmayan layiholorin idars edilmasi iizrs on az1 nego illik tocriibs olmalidir?

1.0
3.0
5.0
6.0
2.0

Layiholorin Idara Edilmosi iizro Sertifikatlasdirilmis Pesokar Miitoxossis hans1 deracalidir?

N o =% o o

IPMA sertifikatlasdirma proqramu iigiin ne¢o doracali sistem yaratmisdir?

5.0
4.0
8.0
9.0



+ 70
252. IPMA asagidakilardan hansinin qisaldilmis yazilisidir?

Layiholorin Idars Edilmoasi Simali Amerika Institutu
v Layiholorin idaro Edilmasi Beynolxalq Assosiasiyasi
+  Layiholorin idaro Edilmoasi Beynolxalq Assosiasiyalar Federasiyast
* dogru cavab yoxdur
+ Layiholorin Idaro Edilmoasi Avstraliya Assosiasiyasi

253. Bu verilonlardon IPMA-nin D daracasi hansidir?

+ Layiholorin Idaro Edimasi iizro Sertifikatlasdirilmis Pesokar Miitoxassis
v Layiholorin Idare Edilmasi iizro SertifikatlasdirilmisMiitoxassis

» Sertifikatlagdirilmis Layiho Direktoru

* heg biri

» Sertifikatlagdirilmis Layiha Meneceri

254 Sertifikatin bir nego doaracalorindon( 1996-c1 ilo godar) istifado etmak iiglin sonadlor hazirlanmis 6lkolordon biri asagidakilardan
' hansidir?
Yaponiya
v Isvegro
* Rusiya
+ ABS

* Azorbaycan

055 Negonci ilo qodor Isvecro, Fransa vo Almaniya kimi lkolordo sertifikatin bir ne¢o doracolorindon istifade etmok {igiin sonadlor
) hazirlanmigdir?
* 2000.0
v 1996.0
« 1998.0
* 1999.0
+ 1997.0
256. Sertifikatlagdirma sisteminin ............ccccoeeeneee. edilmasino milli assosasiyalar cavabdehdirlor :

+ fikirlogmosi

* oasini qoyulmasi
xidmaot gostarilmasi

v tosis vo totbiq

+ yaradilmasi

257. Sertifikatlagdirma sisteminin tasis vo totbiq edilmasine kimlor cavabdehdirlor?

» Xxarici assosasiyalar

* milli daxili assosasiyalar
» daimi assosasiyalar

vV milli assosasiyalar

* Dbeynolxalq assosasiyalar

258. Verilonlordon IPMA-nin D daracasi hansidir?

+ sertifikatlagdirilmis layiho meneceri

+ sertifikatlagdirilmis layiho direktoru

* heg biri

* layiholorin idare edimosi lizra sertifikatlasdirilmis pesokar miitoxassis
v layiholorin idars edilmasi iizro sertifikatlasdirilmismiitoxassis



259. Verilonlordon IPMA-nin A daracasi hansidir?

+ sertifikatlagdirilmis layiho meneceri
* heg biri
layihalorin idara edilmasi lizra sertifikatlagdirilmis miitoxassis
v layiholorin idars edimaesi iizra sertifikatlasdirilmis pesokar miitoxossis
+ layihalorin idars edimasi {izrs sertifikatlasdirilmis miitoxassis

260. Verilon xassoalordon hanst miirokkob layihslors mailkdir?

+ istehsala vo sosial sahays elmi -texniki toraqqinin nailiyyastlorinin totbiq etmok {liglin investisiya foaliyyatinin bir forma
*  hamist
* todqiqatlar biitiin iqtisadi prosesleri shats edir
insanlarin davranigini idara etmosinin bacariglarla monimsomas -nozarat etmok
v miirokkob layihalordo bir ne¢o miixtolif qaydalar qiivvads olur

261. Hansi layiholorin idars edilmasi tolobi C doracali layiha menecerlorinin garsisina qoyulmusdur ?
*  miirokkob
* heg biri
hamisi
V' miirokkob olmayan
+ sado

262. Hansi layiholorin idars edilmasi tolobi B doracali layiho menecerlarinin garsisina qoyulmusdur ?

*  miirokkob olmayan

* heg biri
hamisi
v miirokkob
* sado
263. Miirokkab olmayan layihslorin idars edilmosi hansi doracsli layiho menecerlerins tapsirilmigdir?
e A
v C
- B
* heg biri
D
264. Asagidakilardan hansi dord doracsli sertifikatlasdirma sistemins aiddir ?
A
v biitiin cavablar dogrudur
« C
D
- B
265. Asagidakilardan hansi dord doracali sertifikatlagdirma sistemino aid deyil ?
« A
v E
« C
D
- B
266. Sertifkatlagdirma prosesi ne¢o morhalodon ibaratdir ?
10.0

v 3.0



« 40

« 50
+ 11.0
267 Neconci ildo IPMA (CVM Board) milli assosasiyalar torofindon hoyata kecirilon sertifikatlagdirma proqramlarinin koordinasiyasini vo

inkisafin1 beynslxalq alomds 6z tizarine gotiirdii ?

1999.0
v 1997.0
« 2011.0
* 2008.0
* 2001.0
268. Universal sertifkatlagdirma sistemi negonci ildo qobul edilmisdir ?
« 2001.0
v 1998.0
* 1999.0
* 2007.0
* 2003.0
2609. IPMA ilk konfransini negonci ildo kegirmisdir ?
2000.0
v 1967.0
+ 1982.0
+ 1977.0
* 1999.0
270. IPMA-da hans: sistem dérd konseptual saviyyalorden toskil edilmisdir ?

* Dbeynolxalq omokdasliq

v universal sertifkatlasdirma
*  hamisi

* heg biri

* Dbeynolxalq assosasiyalar

271. Kompetensiyanin inkisafini vo milli modoniyysti nazors alaraq miivafiq doyisikliklor vo diizalislor aparmaqla ns yaradilir ?
PMI
v NBC
«  AIPM
- IBC
+ FIPMA
272. Hansi doracali layiho menecerlorino miirokkob olmayan layiholorin idars edilmasi tolobi qoyulmusdur?
+ D
v C
+ B
*  hamist
c A
273. IBC nego dildo istifado olunur ?
6.0
v 3.0
« 50
* heg biri

« 40



274,

275.

276.

277.

278.

279.

280.

Layiholorin ugurla basa ¢atmasi 6lko iqtisadiyyatinda no kimi doyisikliklora gatirib ¢ixarar ?

iqtisadiyyatimiza tokan vermakls miistaqil Respublikamizin inkisafina komak edacokdir
heg biri

iqtisadiyyat iflasa ugraya bilor

respublikamizin inkisafini longids bilor

hamisi

IPMA-nin universal sertifkatlasdirma sistemi nego konseptual saviyyalorden toskil edilmisdir?

5.0
4.0
7.0
8.0
6.0

IPMA-nin toklifina géra hansi layihalarin idars edilmosi assosasialari yaradilmalidir ?

layiholorin idaro Edilmosi Avstraliya Assosasiyasi (AIPM)
biitun cavablar dogrudur
layiholorin Idaro Edilmoasi Beynolxalq Assosasiyasi(IPMA)

Avropa , Asiya , Afrika vo Conubi Amerika dovlatlorindoki homkarlari ilo birlikds layiholorin Idars Edilmasi Beynolxalq Assosasiyalart
Federasiyasi (A Federation of the International Project Management Association- FIPMA )

layiholorin idaro Edilmosi Simali Amerika Institutu(PMI)
IPMA 6z faaliyyatino negonci ilds baglamisdir ?

1978.0
1965.0
1993.0
1980.0
2000.0

Milli assosiasiyalarin oksoriyyati hal hazirda hansi derocalor iizrs sertifikatlagdirma proqramini hoyata kecirirlor ?

A

Biitlin cavablar dogrudur
D

heg biri

C

2000 -ci ilin avvalinds nego milli assosasiya IPMA il sertifikatlagdirma programi {izro miigavilo imzalad: ?

24.0
21.0
37.0
41.0
30.0

Milli qurumlarda sertifikatlagdirma proqrami iizre audit yoxlamasi aparirlar va onlarin tokmillesdirilmasi ile slagadar tokliflar verirlor
sohbat hanst milli qiirumdan gedir ?

sertifikatlagdirma tizro milli qurum (The National Certification Bodies)

ratifikasiya iizro ekspertlor (Validators)

hamisi

heg biri

sertifikatlagdirma proseslorinin tosdiqi tizro IPMA-nin komissiyasi (The IPMA Certification Validation Panel)



281.

282.

283.

285.

286.

287.

Bu komissiya sertifikatlasdirma tizra milli qurumlarin niimayandsliyindsn va onlarin asessorlarindan togkil edilmisdir. Bu komissiyanin
osas moagsadi IPMA-nin sertifikatlagdirma vo tosdigetma sistemi {izra tocriibo miibadilesi aparmaq ve onun tokmillosdirilmosi {izro yeni
tokliflor hazirlamaqdir. s6hbat hansi komissiyadan gedir ?

sertifikatlagdirma {izro milli qurum (The National Certification Bodies)

sertifikatlagdirma proseslorinin tosdiqi iizro IPMA-nin komissiyast (The IPMA Certification Validation Panel)
hamisi

heg biri

ratifikasiya lizra ekspertlor (Validators)

Bu qurum milli assosasiya tarafinden yaradilir vo milli sertifikatlasdirma programiin islanmasi va hoyata kegirilmasi {i¢lin masuliyyat
dasiy1r . s6hbat hanst qrumdan gedir ?

sertifikatlagdirma tizro milli qurum (The National Certification Bodies)

ratifikasiya iizro ekspertlor (Validators)

sertifikatlagdirma proseslorinin tosdiqi tizro IPMA-nin komissiyast (The IPMA Certification Validation Panel)
heg biri

hamisi

Milli assosasiyalar layihalorin idare edilmasi sahasindo hansi iglorin yerine yetirilmasini 6z {izorino gotiiriirlor ?

komissiya sertifikatlagdirma tizra milli qurumlarin niimayandsliyindsn va onlarin asessorlarindan toskil edilmisdir
heg biri

sertifikatlagdirma sistemini tosis etmok

kompetensiya proqramlarini hazirlamaq va hoyata kegirmok

B va C dogrudur

Milli assosasiyalar noys gora moasuliyyst dastyir ?

xiisusi sertifikatlagdirma proqraminin islonmasi veo yerina yetirilmasine gors
heg biri

yalmz C

xtiisusi sertifikatlagdirma qurumlarmin yaradilmasina goro mosuliyyst dastyirlar
B vo C dogrudur

Sertifikatlagdirma proqraminin tosdiq edilmaosi tizro IPMA-nin idarsedici komitasi (The IPMA Certification Validation Management
Board) nadir ?

bu komissiya sertifikatlagdirma iizra milli qurumlarin niimayandasliyinden vo onlarin asessorlarindan taskil edilmisdir. Bu komissiyanin
osas moagsadi IPMA-nin sertifikatlagdirma vo tosdigetma sistemi {izra tocriibe miibadilesi aparmaq ve onun tokmilloesdirilmasi {izro yeni
tokliflor hazirlamaqdir

heg biri
hamis1

bu toskilat sertifikatlagdirma programinin beynolxalq tosdigetms sistemi asasinda yerina yetirilmasine vo tokmillogdirilmasine
cavabdehdir

bu qurum milli assosasiya torafindon yaradilir vo milli sertifikatlagdirma progqraminin islonmasi vo hayata kegirilmasi tigiin masuliyyat
dasiyir

Ratifikasiya iizra ekspertlor (Validators) nadir ?

hamisi
milli qurumlarda sertifikatlasdirma proqramui iizrs audit yoxlamasi aparirlar vo onlarin tokmillogdirilmasi ile slagadar tokliflor verirlor

kompetensiya vo kvalifikasiya proqramu iizrs imumi qorarlar gobul edir, IPMA-nin sertifikatlasdirma programinin tosdiq edilmosi iizro
idaroaedici komitayo rahbar toyin edir

heg biri

bu qurum milli assosasiya torafindon yaradilir vo milli sertifikatlagdirma programinin islonmasi vo hayata kegirilmasi tigiin masuliyyat
dasiyir

Sertifikatlagdirma proseslorinin tosdiqi tizro IPMA-nin komissiyasi nadir ?

kompetensiya vo kvalifikasiya proqrami iizro iimumi qorarlar qobul edir, IPMA-nin sertifikatlasdirma proqraminin tosdiq edilmasi iizro
idaraedici komitaya rahbar toyin edir

milli qurumlarda sertifikatlagdirma proqrami tizro audit yoxlamasi aparirlar va onlarin tokmillogdirilmasi ilo slagadar tokliflor verirlor



288.

289.

290.

291.

292.

293.

294.

bu qurum milli assosasiya torafinden yaradilir vo milli sertifikatlagdirma proqraminin islonmasi vo hayata kegirilmasi ii¢iin masuliyyat
dastyir

bu komissiya sertifikatlagdirma iizra milli qurumlarin niimayandsliyinden va onlarin asessorlarindan toskil edilmisdir
heg biri

Sertifikatlagdirma tizro milli qurum nadir ?

bu komissiya sertifikatlagdirma iizro milli qurumlarin niimayandsliyindon vo onlarin asessorlarindan togkil edilmisdir. Bu komissiyanin
osas magsadi IPMA-nin sertifikatlagdirma vo tosdigetms sistemi {izra tocriibs miibadilasi aparmaq vo onun tokmillogdirilmasi tizra yeni
tokliflor hazirlamaqdir

bu qurum milli assosasiya torafindon yaradilir vo milli sertifikatlagdirma progqraminin islonmasi vo hayata kegirilmasi iigiin masuliyyat
dasiyir

bu toskilat sertifikatlagdirma programinin beynolxalq tosdigetms sistemi asasinda yerina yetirilmasine vo tokmillogdirilmasine
cavabdehdir

kompetensiya vo kvalifikasiya proqrami {izro iimumi qorarlar qobul edir, IPMA-nin sertifikatlasdirma proqraminin tosdiq edilmasi iizro
idaroedici komitayo rohbor

milli qurumlarda sertifikatlagdirma proqrami tizro audit yoxlamasi aparirlar va onlarin tokmillogdirilmasi ilo slagadar tokliflor verirlor
Pesokar sertifikatlar miiddoto gdra nego qrupa boliiniir ?

2.0
6.0
5.0
3.0
4.0

Sertifikatlagdirma va ixtisaslagdirma proseslori {igiin hanst molumatlar tolob olunur? 1.9rizs formasi 2.0zii haqqinda malumat (CV)
3.0ziinii qiymatlondirms 4.Layiholor haqqinda arayis 5.Miisahiba

1.2
hamisi
2,3,5
heg biri
2.4

Asagidakilardan hansi miirokkab layihslors aiddir ?

miirakkab layiholords bir nego miixtolif qaydalar qlivvads olur
biitiin cavablar dogrudur

bir-birilo bagli olan ¢oxlu altsistem/layiha vo elementlor miirokkob layihalorin strukturunun bir hissasi ola bilor vo 6z mozmununa gors
oslagpli ola bilorlor

miirokkab layiholorin idars edilmasi bir ne¢o miixtalif morhalalordon kegir
miirakkab layiholorin idars edilmasi prosesini bir ne¢a dovat olunmus sirkstlor vo yamiixtolif togkilatlar apara bilor

Sertifkatlagdirma prosesi nego moarhoalodon ibaratdir ?

11.0
3.0
5.0
7.0
9.0

Sertifikatlagdirma proqramlarinin faydasi asagidakilardan hansilardir ?

layihalorin idare edilmasi {izro miitoxassislor ii¢iin: onlarin pesosini va salahiyystlorini beynolxalq alomds tosdiq edon sertifikata malik
olmasi;

biitiin cavablar dogrudur

sifariggilor ii¢iin: layiholorin idars edilmasi iizro pesokar miitoxossislorin miiasir

Heg biri

layihalorin idare edilmasi sahasi iizro sifariggilor tigiin: pesokar ixtisas¢t olmaq vo solahiyystlorini niimayis etdirmok

IPMA-nin 14 iyun 1998-ci ildo Lyublyana sohorinds (Sloveniya) kegirilon iclasinda hansi gorarlar gabul olunmusdur



sonralar monfoot aldo etmok mogsadils igtisadiyyatin biitiin sahalorine qoyulan amlak vo intelektual gqiymatlilor toplusudur
N BvaC

dérddaracali Sertifikatlasdirma Programin totbiq etmok va onun platformasini yaratmagq iigiin Layiholorin Idars Edilmasi Simali
Amerika Institutu (AIPM) toskilatlar1 ilo slags yaratmaq

* Heg biri
+  biitiin 6lkolordo IPMA-nin dérddoradoli Sertifikatlagdirma Programini marhalalarlo totbiq etmok

295. Layiholorin idars edilmasi {izro miitoxassislorin universal sertifikatlagdirma sistemi negenci ildo tosdiq edilmisdir ?

2005 7 fevral
v 1998 l4diyun
e 2002 15 sentiyabr
* 2001 5 fevral
* 1999 27may

296. IPMA-nin ilk konfransi negenci ilde kegirilmisdir ?
1970.0
v 1967.0
+ 1978.0
+ 1988.0
* 1993.0
207 1965-ci ildon INTERNET adu ilo beynalxalq layihalori idaro edonlor arasinda tocriibo miibadilosini togkil edon bir forum kimi
) baslamigdir?
PMI
v IPMA
« AIPM
- IBC
+ FIPMA
298. Layiholorin Idars Edilmoasi Beynalxalq Assosasiyasi (IPMA )-nin asas funksiyasi nadir ?

layihalori yliksok standartlar asasinda hoyata kegirilmokdir
v beynoalxalq alomds layihalarin idars edilmasi madeniyyatini inkisaf etdirmokdir
* heg biri
*  hamisi
* igtisadiyyatimiza tokan vermoklo miistaqil Respublikamizin inkisafina komok etmokdir

299. Layiholorin Idars Edilmosi Beynolxalq Assosasiyast (IPMA ) hansi 6lkodo geydiyyatdan kegmisdir ?
Almanyada

v Isvecroda
e Danimarka

+ ABS-da
* Fransada
300. Sertifikatlagdirilmis Layiho Meneceri IPMA-nin hansi dorocasidir?
* heg biri
¢ daracasi

N b doracasi
e adoracosi
* d doracosi

301. Layihslorin idars edilmaosi lizra Sertifikatlagdirilmig Pesokar Miitoxassis IPMA-nin hansi deracasidir ?

e d doracasi



302.

303.

305.

306.

307.

308.

¢ doracasi
a doracasi
heg biri

b daracasi

Sertifikatlagdirilmis Layiho direktoru IPMA-nin hansi doracasidir?

d doracasi
a doracasi
¢ doracasi
heg biri

b doaracasi

Layiholorin Idars Edilmosi iizro Sertifikatlasdirilmis Miitoxassis IPMA-nin hansi doracosidir?

a doracasi
d doracasi
¢ doracasi
heg biri

b doracasi

IPMA-nin D doaracasi hansidir ?

sertifikatlagdirilmig layiho meneceri

layiholorin idars edilmasi iizra sertifikatlagdirilmig pesokar miitoxossis
heg biri

hamisi

sertifikatlagdirilmig layiho direktoru

IPMA-nin B doracasi hansidir ?

layihalorin idara edilmasi lizra sertifikatlasdirilmis pesokar miitoxassis
sertifikatlagdirilmig layiho meneceri

heg biri

hamisi

sertifikatlagdirilmig layiho direktoru

Asagidakilardan hansi IPMA-nin asas prinsiplorindondir ?

soxsi va ictimai ehtiyaclarin tomin olunmasi {igiin maddi ve manavi nematlorin yaradilmasi magsadi ilo amok predmetlarins insan
foaliyyetinin stiurlu moqsadouygun tosirlori prinsipi

sertifikatlagdirma sisteminin hor bir dérd doracasinds layihalorin idare edilmosinin biitiin elementlorindon vo aspektlorindon istifado
edilmosi

layihanin texniki, kommersiya, sosial, instutsional, ekoloji, maliyys ve iqtisadi aspektlorde samaraliliyi qiymotlondirilmasi prinsipi
hamisi

samorolliyin artirrilmasi yolu ilo togkilatin magsadine ¢atmaq iiciin personala toskilati-iqtisadi, inzibati idaraetma, texnoloji, hiiquqi,
qrup va saxsi amillarls, tisullarla vo metodlarla tosir edon kompleks prinsiplor

Miirokkab layiholor hansi xassaloro malikdirlor ?

tadqiqatlar biitiin iqtisadi proseslori ohato edir

miirakkab layiholords bir nego miixtolif qaydalar qiivvads olur

istehsala vo sosial sahoya elmi -texniki toraqqinin nailiyyatlorinin totbiq etmok {igiin investisiya foaliyyatinin bir forma
hamisi

insanlarin davranigini idars etmasinin bacariqlarla menimsoma -nozarat etmok

C doracali layiho menecerlorine hansi layiholorin idars edilmasi tolobi qoyulmusdur ?

miirokkab
miirakkab olmayan



309.

310.

311

312.

313.

314.

315.

heg biri
hamisi
sado

B doracali layiha menecerloring hansi layiholorin idars edilmasi talobi qoyulmusdur ?

miirakkab olmayan
miirokkab

heg biri

hamis1

sado

Hansi doracoali layiho menecerlorino miirokkab layiholorin idars edilmasi tolobi qoyulmusdur ?

a
b
d
hamis1
c

Neco milli assosiasiya mévcuddur ?

66.0
32.0
45.0
43.0
44.0

IPMA 6z faaliyyatino neganci ildo baglamisdir ?

2000.0
1965.0
1978.0
1993.0
1980.0

Risk problemins hasr edilon tadqiqatlarda kemiyyastca riskin giymatlondiril-masinin meyarlarinin ne¢o metodlar1 vardir?

8.0
10.0
11.0
7.0
9.0

Selektiv riski asagidak: variantlardan hansidir?

Sohmlorin reallagdirilmasinin geyri-miimkiinliyii, yaxud ¢atinliklar iiziinden kapital itkisi riski

Digor aktivlorlo (masalon, daginmaz amlak) miiqayisade qiymotli kagizlara qoyulus riski

Bank qoyuluslar1 lizrs faizlerin doyismasi ile yaranan risk olmagqla qiymatli kagizlarin cari doyarins tosir gostorir
konkret sshmlora, istiqrazlara qoyulus riski

Qiymeotli kagizlar tizro faizlorin 6donilmomasi tohliikasi, yaxud sohmlorin qiymatinin doyismasi ilo sortlonon itkilor

Sohmlorin reallagdirilmasinin geyri-miimkiinliiyii, yaxud ¢otinliklor {iziindon kapital itkisi riski, burada hans1 riskdon danisilir?

kapital
kredit
selektiv
faiz
likvidlik



316.

317.

318.

319.

320.

321.

322.

323.

Qiymatli kagizlar iizro faizlorin 6donilmamasi tohliikasi, yaxud sshmlarin qiymatinin doyismasi il sortlonan itkiler, burada hansi
riskdon danigilir?

kapital
selektiv
faiz
kredit
likvidlik

Bank qoyuluslari tizrs faizlorin doyismasi ilo yaranan risk olmagqla qiymaotli kagizlarin cari doyarina tosir gdstorir, bu hansi riskdir?

kapital
selektiv
kredit
faiz
likvidlik

Digor aktivlarls (masalon, dasinmaz amlak) miiqayisads qiymatli kagizlara qoyulus riski hansi riskdir?

likvidlik
kredit
selektiv
kapital
faiz

Investisiya riskinin mahiyyati investisiyalasdiriimis kapitalin, yaxud gozlonilon galirin itkisi ilo ifads olunur. Onun nego ndvii
forglondirilir

6.0
4.0
7.0
3.0
5.0

Risklorin nego cizgisi var?

ziddiyatlilik; alternativlik; miioyyonlik
ziddiyyatsizlik; geyri-alternativlik; miiayyanlik.
ziddiyyatsizlik; geyri-alternativlik; qeyri-miioyyonlik
ziddiyyatlilik; alternativlik; qeyri-miioyyanlik.
geyri-ziddiyatlilik; alternativlik; miiayyanlik

Risklorin keyfiyyot tohlili dedikds no basa diisiiliir:

risks yoxlanan layihs amillorinin doyismasinin layihs somaraliliyi meyarlarinin doyismasine tasirinin kamiyyatca dl¢iilmasidir.

toskil, layiho risklorinin idars edilmosi prosedurlarinin kadrlarla tomin olunma, daha {istiin metodologiya, riskin eynilogdirilmasi ti¢lin
gostaricilor monbayi, situasiyasinin tohlili li¢lin vaxt intervalinin segilmasi prosesidir.

qag¢ilmaz se¢im soraitinds geyri-miioyyanliyin qarsisinin alinmasi magsadilo atilmig addimdir.
Gozlenilmaz itkilarin bas vermasi tohliikasi, slverissiz soraitin yaranmasi ils gdzlonilen golirin alds edilmamasi ehtimalidir
risklorin eynilosdirilmasinin keyfiyyat tohlilinin taqdim edilmasi va tacili reaksiya toklob edon risklorin toyin edilmasi prosesidir.

Risklarin idars edilmasi tisullarini ham magsadlarine, ham da tatbiq edilon tosir vasitalorina gors nego asas istiqamoto bolmak olar?

3.0
5.0
4.0
2.0
1.0

Risklorin idars edilmasi foaliyyatin neco asas istigamatlorini ohato edir?



« 1.0

« 5.0
« 40
v 3.0
« 20
324. Asagidaki variantlardan hansilar1 antirisk todbirlorine aiddir?

* mailyyao riski; sigorta; transfer
tranfer; qobuletmoa; iqtisadi risk
v konarlasma; ixtisar etmo; sigorta
* sigorta; iqtisadi risk; tranfer
» konarlagma; ixtisar etma; mailyya riski

325. Antirisk tadbirlorinin ne¢o névii méveuddur?
« 40
2.0
v 50
« 30
- 1.0
326. Iqgtisadi risk anlayis1.

»  milli vo elocads xarici valyuta mozonnolarinin bazar faiz deraclorinin doyigsmosi miimkiinliiyii ilo bagl risklor
+ dovlat siyasatinin doyismosi naticasindo zoror vurma vo ya monfostin agagi diismosi riski
» maliyys aktivleri ila bagli hoyata kegirilon amoaliyyatlar riski.
xiisusi va elaco do alinmis qiymatli kagizlardan ibarat investion —maliyys portfelinin qiymotlondirilmasi ilo slagadar olan risk
v firmann igtisadi ohatesinds gozlonilmayan dayisikliklor noticasinds miiessisanin raqabat mévqeyinin itirilmosi riskidir.

327. Maliyyas risklarini digor risklordon forqi?

» xiisusi va eloca do alinmis qiymatli kagizlardan ibarat investion —maliyya portfelinin qiymatlondirilmasi ils alagadar olan risk
+ firmanin igtisadi ohatosinds gozlonilmoayon doyisikliklor naticasindo miiassisonin ragabat movqeyinin itirilmasi riskidir.
»  milli vo elocads xarici valyuta mozonnolorinin bazar faiz deraclorinin doyismosi miimkiinliiyii ilo bagl risklor
dovlet siyasotinin doyismasi naticosinds zaror vurma vo ya monfootin asagi diismosi riski
v maliyyo aktivlori ilo bagl hoyata kegirilon omoliyyatlar riski.

328. Siyasi risklars aid olan variant?

*  milli vo elocads xarici valyuta mozonnolorinin bazar faiz deraclorinin doyismosi miimkiinliiyii ilo bagl risklor

* biitiin variantlar sohvdir

+ xiisusi va eloca do alinmig qiymatli kagizlardan ibarst investion —maliyys portfelinin qiymatlondirilmasi ils alagadar olan risk
v dovlet siyasatinin doyismasi noticasinda zorar vurma va ya monfaotin asag1 diismosi riski

planlasidirilan is hacmlarinin yerins yetirilmasi riski va ya xarclorin artmasi, istehsal planlasdirilmanin ¢atigmazliglar: va bir natice
olaraq, miiessisonin cari xorclorinin artmast

329. Bazar risklori dedikdo no basa diisiiliir?

» dovloat siyasatinin doyismosi naticasinda zoror vurma vo ya monfastin asagi diismosi riski
* biitiin variantlar sohvdir

xiisusi vo eloca do alinmig qiymatli kagizlardan ibarst investion —maliyys portfelinin qiymatlondirilmasi ilo slagadar olan risk
v milli va elocado xarici valyuta mozennalarinin bazar faiz doraclerinin doyismoasi miimkiinliiyii ilo bagh risklor

planlasidirilan is hocmlarinin yerins yetirilmosi riski vo ya xarclarin artmasi, istehsal planlasdirilmanin ¢atigmazliglar: va bir natico
olaraq, miiossisonin cari xorclorinin artmasi

330. Asagidaki variantlardan hansi istehsal riskine uygun golir?

+ xiisusi va eloca do alinmig qiymatli kagizlardan ibarst investion —maliyys portfelinin qiymatlondirilmasi ils alagadar olan risk



331

332.

333.

335.

336.

337.

biitiin variantlar sohvdir
dovlat siyasotinin doyismasi naticasindos zoror vurma vo ya monfootin asagi diismosi riski
milli vo elocado xarici valyuta mozonnslorinin bazar faiz doraclorinin doyismesi miimkiinliiyii ilo bagl: risklor

planlasidirilan is hacmlarinin yerins yetirilmasi riski va ya xarclorin artmasi, istehsal planlasdirilmanin ¢atigmazliglar: va bir natice
olaraq, miiessisonin cari xorclorinin artmast

Investisiya riski nadir?

planlasidirilan is hacmlarinin yerins yetirilmasi riski va ya xarclorin artmasi, istehsal planlasdirilmanin ¢atigmazliglar: va bir natice
olaraq, miiessisonin cari xorclorinin artmast

biitiin variantlar sohvdir

dovlat siyasotinin doyismasi naticasindos zoror vurma vo ya monfootin asagt diismosi riski

milli vo elocados xarici valyuta mozonnslorinin bazar faiz doraclorinin doyismesi miimkiinliiyii ilo bagl: risklor

xiisusi va elaca do alinmis qiymatli kagizlardan ibarat investion —maliyyas portfelinin qiymotlondirilmasi ilo slagadar olan risk

Layihslorin barabor miimkiin reallasdirma sortlorinds ne¢o ndv risklor nozors alinir?

4.0
3.0
1.0
5.0
2.0

Vaxt aspektindo bozi analitiklor risklori agsagidaki variantlardan hansilar uygun galir?

cari, ayliq, illik risklori

cari, qisamiiddatli, uzunmiiddatli risklori
retrospektiv, cari, uzunmiiddotli risklori
retrospektiv, cari va perspektiv risklori
retrospektiv, perspektiv, uzunmiiddatli risklori

Tosir soviyyasino gora risklor hansilardir?

asagi, orta, tam risklor

asagi, orta, yuxari risklor

heg biri

miilayim, tam, natamam risklor
asag1, miilayim va tam risklor

Tasir saviyyasino gora risklor ne¢a yera boliiniir?

1.0
5.0
4.0
3.0
2.0

Vaxt aspektindos bazi analitiklor risklori nego yera boliiniir?

1.0
5.0
4.0
3.0
2.0

Qiymatlondirilme mexanizmi layihslorin idare edilmasi hansi qiymat skalas1 asasinda yaradilmisdir ?
40 bilik , 12 soxsi keyfiyyot , 15 timumi tosovviir aspektlor

35 bilik , 8 soxsi keyfiyyot , 10 imumi tosovviir aspektlor
hamisi



338.

330.

heg biri
45 bilik , 15 soxsi keyfiyyot , 20 imumi tosovviir aspektlor

Simali Amerikada Layihalorin idars Edilmosi Biliklorinin Osaslar1 kitab1 osasinda hanst sistem yerino yetirilir ?

menecment
sertifkatlagdirma sistemi
planlasdirma

hamisi

kapital

Qiymaotlondirms kimlor torafindon aparilir ?

menecment
tacriibali ekspertlor
planlasdirma
hamisi

kapital

Milli sertifikatlagdirma qrumu hanst melumatlarin moxfiliyini tomin edir ?

sertifikat alan namizod

sertifikatlagdirma qurumunun heyyastinin sonadlarini
biitiin cavablar dogrudur

heg biri

asessorlarmn

Sertifikatlagdirma proseslarinin tosdiqi tizro IPMA-nin komissiyasi nadir ?

milli qurumlarda sertifikatlasdirma proqramui iizrs audit yoxlamasi aparirlar vo onlarin tokmillagdirilmasi ile slagadar tokliflor verirlor

bu komissiya sertifikatlagdirma iizra milli qurumlarin niimayandasliyinden vo onlarin asessorlarindan toskil edilmisdir. Bu komissiyanin
osas moagsadi IPMA-nin sertifikatlagdirma vo tasdigetma sistemi {izra tocriibo miibadilesi aparmaq ve onun tokmilloesdirilmasi {izro yeni
tokliflor hazirlamaqdir

kompetensiya va kvalifikasiya programi {izrs iimumi qorarlar qabul edir, IPMA-n sertifikatlagdirma progqraminin tosdiq edilmasi {izro
idaraedici komitaya rahbar toyin edir

heg biri

bu qurum milli assosasiya torafinden yaradilir vo milli sertifikatlagdirma proqraminin islonmasi vo hayata kegirilmasi ii¢iin masuliyyat
dastyir

Sertifikatlagdirma tizro milli qurum nadir ?

bu komissiya sertifikatlagdirma iizra milli qurumlarin niimayandsliyinden vo onlarin asessorlarindan toskil edilmisdir

bu qurum milli assosasiya torafindon yaradilir vo milli sertifikatlagdirma programinin islonmasi vo hayata kegirilmasi tigiin masuliyyat
dasiyir

bu toskilat sertifikatlagdirma programinin beynolxalq tosdigetms sistemi asasinda yerina yetirilmasine vo tokmillogdirilmasine
cavabdehdir

kompetensiya vo kvalifikasiya proqrami iizro iimumi qorarlar qobul edir, IPMA-nin sertifikatlasdirma proqraminin tosdiq edilmasi iizro
idaraedici komitaya rahbar toyin edir

milli qurumlarda sertifikatlagdirma proqrami tizro audit yoxlamasi aparirlar va onlarin tokmillogdirilmasi ilo slagadar tokliflor verirlor
Nego milli assosiasiya movcuddur ?

42.0
32.0
56.0
66.0
43.0

Qiymot skalasinin funksiyasi nadir ?

heg biri
bilik va tocriibani qiymsetlondirmok



v universal serifikatlasdirma
*  hamisi
+ intelektual soviyyo

345. Bu verilonlordon hansina miirokkab layihslor asagidaki xassoalora malikdirlar :

miirakkab layiholorin idars edilmasi bir ne¢o miixtolif morhalalordon kegir
v biitiin cavablar diizgiindiir
+  miirokkob layihalorin idare edilmasi prosesini bir neco dovet olunmus sirkotlor vo ya miixtolif togkilatlar apara bilor

Bir-birile bagli olan ¢oxlu altsistem/layihs va elementlor miirokkab layihalorin strukturunun bir hissasi ola biler vo 6z mozmununa gors
olagali ola bilarlor

*  miirokkob layihalords bir nego miixtalif qaydalar giivvados olur

346. Hansi doracali layiho menecerlaring iso miirokkab layihslorin idars edilmaosi talablori qgoyulmusdur?
c A
v B
+ D
.- E
« C
347. Negonci ildo Béyiik Britaniya Layiholorin Idars Edilmoasi Assosasiyas1 “BOK”-un birinci variantini hazirladi vo ¢ap etdi?
1995.0
v 1991.0
+ 2000.0
* 1999.0
+ 1997.0
348. Negonci ildo BOK-un birinci variantt ¢ap edildi?
+ 1992.0
v 1991.0
* 1994.0
+ 1995.0
* 1993.0
349. Neconci ildo IPMA (o zaman INTERNET adlanird1) 6z tizvlerinin qarsisinda sertifikatlagdirma mosolasini qaldird1?
1989.0
v 1987.0
* 2005.0
* 1990.0
+ 2000.0
350 Negonci ildo Simali Amerikanin Layiholorin idaro Edilmasi Institutu “Layihalorin idaro Edilmasi {izro osas biliklor” (PMBOK) adli
) kitab hazirlamigdir?
* 1990.0
v 1985.0
* 2000.0
» 1900.0
* 1989.0
351 Hansi kitab biitiin milli assosasiyalar ii¢iin Layiholorin idars Edilmasi Beynalxalq Assosasiyanin (IPMA ) tasdiq etdiyi sertifikatlasdirma

programinin asasidir?

FLN
v ICB
+ NSS



« HTP

+ STN
352. Hansi kitab layiholorin idars edilmasi sahasinds bilik, tacriiba vo soxsi keyfiyyatlorin dyronilmasi ii¢lin monbadir?
« LMN
v ICB
« TCS
« MNR
« TiC

Layihoslorin idars edilmosi sahasinds istifado olunan asas anlayislar, suallar, nlimunaslar, tocriibalor va bacariqlar, funksiyalar, idaroetmo
353. proseslori, metodlar, vasitalor vo avadanliglar, o ciimlodon mohdud soraitds innovasiya vo gabagcil tocriibslordon istifado edon pesokar
miitoxassislorin iglori hansi kitaba daxildir?

0Si
v ICB
+ ISO
+ BNZ
« ISP
354. Layihs rohbori, meneceri vo onun komanda tizvlari ii¢iin tolob olunan bilik, tacriibe vo pesokar bacarigin asaslarini miioyyan edo?
+ ISO
v ICB
+ MBA
« OSi
- IBM
355. No layiha menecerinin kompetensiyasinin prinsiplarini 6ziinds oks etdirir?
AZI
v ICB AZI
+ BDU
*+ NET
+ BSU
356 Sertifikatlagdirma proqramlasdirma proqraminin hayata kegirilmasinds normativ sanadlar vo layihs menecerlorinin nazari va tacriiba

kompetensiyalar1 tizro nadon istifado olunur?

* NBC
v IBC
- DNA
« IKT
« IVK
357. Asagidakilardan IBC hansi bdlmalordon ibarotdir?

qiymoatlondirma sistemi
v biitiin cavabalar dogrudur
* olavelor
» soxsi keyfiyyatlor
* odobiyyat

358. Na layihalarin idars edilmasi {izra asas bolmaleri tosvir edir?

+ kaktus kolu

v giinobaxan lagoklori
+ evkalipt

* banan agaci



» kakao yarpagi

359. Nayin loqotipi kimi “giinobaxan” bitkisinin formas1 qabul edilmisdir?
iso
v IBC
« BMT
- IPM
*+ NATO
360 Asagidakilardan hansi sertifikatlagdirma proqramlarinda bas veran biitiin doyisikliklori milli assosasiyalara ¢atdirir vo nazaratdo
' saxlay1r?
+ VAZ
v IPMA
« KLM
« ISO
+ MAZ
361. Qiymaot skalasi asasinda miitoxassislor hagqinda no miisyyonlosdirilir?
biliyi

v biitiin cavablar dogrudur
* soxsi movqeloari

» disiincolori

* tocriibosi

362. Biliyin imtahan yolu il1 qgiymatlondirilmasi vo ya 6ziinii qiymatlondirmo sistemi ti¢iin na yaradilmisdir?

» giindalik cadval
v qiymot skalast
* qiymat riissumu
+ siyah

+ giidolik riisum

363. 1996-c1 ilo qodar sertifikatin bir nego doracalorindon istifads etmok {igiin sonadlor hazirlanmis &lkalordon biri agagidakilardan hansidir?
ABS
v Almaniya
+ Uganda
*  Yaponiya
* Cin
364. Verilon 6lkalordon hansi 1996-c1 ilo qodar sertifikatin bir ne¢o doracelorindon istifado etmok {i¢lin sonadlor hazirlanmig Slkelordondir?
ABS
v Fransa
» Keniya
* Rusiya
» Tiirkiys
365. Milli sertifikatlagdirma qurumlarinin asas foaliyyati nodir?

+ sertifiqatlagdirma programinin beynolxalq tostigetma sistemi asasinda yerino yetirilmasino vo tokmillogdirilmosine cavabdehdir

N milli sertifikatlagdirma qurumlarinda yiizlorls layihalorin idare edilmosi lizro miitoxassislar sertifikatlasdirma proqraminin hoyata
kegirilmasi iigiin hazirlq islori aparilir

+ sertifikatlagdirma iizro audut yoxlamasi aparirlar vo onlarin tokmillogdirilmosi ilo alagodar tokliflor vermirlor
+ sertifiqatlagdirma programinin beynolxalq tostigetms sistemi osasinda yerina yetirilmoasine vo tokmillogdirilmosine cavabdeh deyil
+ sertifiqatlagdirma iizro audut yoxlamasi aparirlar vo onlarin tokmillasdirilmasi ils slaqadar takliflor verirlor



366. Bu 6lkolordon hansi dovletin milli asossasiyasi IPMA-ya aiddir?

Yunanistan
Y biitiin cavablar
* Ukrayna

* Sloveniya
*  Yugqaslaviya

367. Bunlardan hanst doévlotin milli asossasiyasi IPMA-ya aid deyil?
Qazaxistan
v Ozbokista, Qazaxistan vo Iran
* Fransa
+  Ozbokistan
+ fran
368. Bunlardan hans1 dovlatin milli asossasiyasi IPMA-ya aiddir?
Irlandiya
v Biitiin cavablar dogrudur
+ fsveg
» Xorvartiya

+ Islandiya
3609. Verilonlorden hans1 dovletin milli asossasiyas1 IPMA-ya aiddir?

e Macaristan
* Argentina
« ran
Misir
Y Misir va Macaristan

370. Sadalananlardan hanst dovlotin milli asossasiyast IPMA-ya aiddir?

* Finlandiya

v biitiin cavablar diizgiindiir
* Fransa

* Cin Respublikasi

* Danimarka

371. IPMA-da nega dovlotin milli assosasiyalar1 birlogmisdir?
33.0
v 320
+ 350
+ 360
+ 340
372. Asagidakilardan hansi Layiholorin Idaro Edilmoasi Azorbaycan Assosiasiyasinin asas funksiyasidir?

* informasiya miibadilosinin toskili, informasiya bankinin yaradilmast;
v biitiin cavablar diizgiindiir

layihalorin idars edilmasi ii¢lin program vasitalarinin, beynalxalq nasrlorin, o ciimladen IPMA-nin nosrlorinin Azarbaycan dilina
torclimasi vo nosr edilmasi;

assosasiya gostarilon vozifalari yerins yetirmak iigiin kitab vo biilletenlor nosr edir, 6ziiniin dovrii nasrlorini buraxir, kiitlovi informasiya
vasitolorindon istifads edir, seminarlar, simpoziumlar, konfranslar togkil edir.

» reklam materiallari, informasiya va yeni elmi-texniki vasitalor hagqinda informasiyanin nosri;

373. Bu verilonlords asas funksiyalar(Azarbaycan assosiasiyast) hansilardir :



374.

375.

376.

377.

378.

379.

380.

layihalorin idars edilmasi sahasinds keyfiyyatin artirilmasi va pesokarligin inkisaf etdirilmasi

layihalorin idars edilmasi sahasindo alim vo miitoxassislorin arasinda informasiya miibadilosinin vo alagoalorin togkil edilmasi
layihalorin idare edilmasi sahasindo miiasir idaroetmo sistemlori vo informasiya texnologiyalari ilo miitoxassislorin tanis edilmasi;
biitiin cavablar diizgiindiir

layihalorin hazirlanmasi vo idars edilmasinin togkili;

Layiholorin Idaro Edilmasi Azorbaycan Assosiasiyasinin osas funksiyalar1 hansilardir?

layihalorin idare edilmasi sahasinds keyfiyystin artirilmasi vo pesokarligin inkisaf etdirilmosi
biitiin cavablar diizgiindiir

yeni iqtisadi soraitdo miiasir metodlarin vo instrumental idaraetma vasitolorinin yaradilmasi, totbiq edilmosi, tokmillosdirilmasi vo
yayilmas;

layihalorin idars edilmasi sahasindo alim vo miitoxassislorin arasinda informasiya miibadilesinin vo alagoalorin togkil edilmasi
layihalorin hazirlanmasi va idars edilmasinin toskili;

Negonci ilo qodor Isvecro, Fransa vo Almaniya kimi lkolordo sertifikatin bir ne¢o doracolorindon istifade etmok {igiin sonadlor
hazirlanmigdir?

1997.0
1996.0
1999.0
2000.0
1998.0

Asagidaki hansi sahalorin layiho menecerlorini 6z otrafinda Layiholorin idaro Edilmoesi Azorbaycan Assosiyasi birlosdirir?

informasiya texnologiyalari
biitiin cavablar diizgiindiir
tikinti

sonaye

konsalting xidmatlori

Layiholorin Idars Edilmoasi Azorbaycan Assosiyasi hansi sahoalorin layiho menecerlorini 6z otrafinda birlosdirir?

informasiya texnologiyalar1
biitiin cavablar diizgiindiir
tikinti

sonaye

telekommunikasiya

Layiholorin Idaro Edilmasi Azorbaycan Assosiyast (AzZPMA — Azerbaijan Project Management Association) harda yerlogir?

London
Baki
Pekin
Moskva
Ankara

Azarbaycan Respublikasinda layiho rohborlori vo menecerlorinin sertifikatlagdirilmasinin asasini togkil edon milli standartlar harda
akkrediatsiya olunmusdur?

NATO
iPMA
iSO

BMT
Az PMA

Milli kompetensiyastyanin asaslari ICB-do tosdiq olmus vo noyin osasinda yaradilmisdir?

tatbiqi texnlogiya



381

382.

383.

385.

386.

387.

transter texnalogiyasi
iqtisadi texnologiya
sosial texnologiya
fiziki texnologiya

Milli kompetensiyastyanin osaslari harda tosdiq olmugdur?

PDA
ICB
FTB
GMC
CMA

Azorbaycan Respublikasinda layiho rohborlori vo menecerlorinin sertifikatlagdirilmasinin osasini togkil edon milli standartlar NCB(az)
Layiholerin Idars Edilmasi Beynolxalq Assosasiyasinin sertifikatlagdirma sistemi noyin esasinda qurulmusdur?

ASD
iCB
BSS
ACZ
ASB

IPMA-nin talabine asason hor bir 6lkonin NCB-do ne¢o osas element 6z oksini tapmalidir?

30.0
28.0
66.0
46.0
45.0

ICB layihalorin idars edilmasi sahasindo namizod haqqinda timiimi tesovviiriin nego aspektindin ibaratdir?

11.0
10.0
13.0
14.0
12.0

ICB layihslerin idars edilmesi sahasindo soxsi kefiyyatlorin ne¢a aspektindon ibaratdir?

9.0
8.0
11.0
12.0
10.0

ICB layihalerin idars edilmasi sahasinds bilik vo tacriibalorin 42 elementindon necosi alavadir?

15.0
14.0
17.0
18.0
16.0

ICB layihoslarin idara edilmasi sahasinds bilik va tocriibalorin 42 elementindon negasi asasdir?

29.0
28.0
31.0
32.0



* 30.0

388. ICB layihalorin idars edilmasi sahasinds bilik vo tocriibalorin nego elementindon ibaratdir?
43.0
v 420
+ 450
* 46.0
+ 440
389. 1996-c1 ilo godar sertifikatin bir nego doracalorindon istifads etmok tigiin sonadlor hazirlanmis &lkalordon biri agsagidakilardan hansidir?

* Azorbaycan

v Isvecro
+ ABS
* Rusiya
*  Yaponiya
390. IPMA -n1n i1lk névbadas tizvlori kimlordir?

dovlat idarsleri
V' milli asossasiyalar
* bolodiyyoe orqanlari
* icra hakimiyyatlori
» kommersiya toskilatlar1

391. Sertifikatlagdirma sisteminin tasis vo totbiq edilmasine kimlor cavabdehdirlor?

* Dbeynolxalq assosasiyalar
daimi assosasiyalar

vV milli assosasiyalar

* milli daxili assosasiyalar

* xarici assosasiyalar

392 Hansi ildon baslayaraq IPMA-nin Osas Sertifikatlagdirma Heyotinin (OSH) strategiyast milli layihalorin koordinasiya, o ciimlodon
) layiholorin idars edilmosi sahasinin inkisafina yonolmisdir?
1995.0
v 1993.0
* 1999.0
* 2001.0
+ 1997.0
393. Neganci ildo Béyiik Britaniya Layihalorin Idars Edilmoasi Assosasiyas1 “BOK”-un birinci variantini hazirladi vo cap etdi?
1995.0
v 1991.0
* 1999.0
* 2000.0
* 1997.0
394. BOK-un birinci varianti neganci ildo ¢ap edildi?
1992.0
v 1991.0
* 1994.0
* 1995.0
* 1993.0

395. BOK-un birinci varianti negonci ildo hazirlandi1?



1995.0

v 1991.0
+ 2001.0
* 2002.0
+ 2000.0
396. Neconci ildo IPMA (o zaman INTERNET adlanirdi) 6z {izvlarinin qarsisinda sertifikatlagdirma masalasini qaldirdi?
2000.0
v 1987.0
* 1990.0
* 1989.0
* 2005.0
397. 1985-ci ildo Simali Amerikanin Layiholorin Idara Edilmasi Institutu hansi adda kitab nosr etdirmisdir?
Diinya iqtisadiyyat1

V' “Layiholorin idaro Edilmasi {izro osas biliklor” (PMBOK)
* Biznesin osaslari

* Menecmentin asaslari

* Beynolxalq biznes

398 Negonci ildo Simali Amerikanin Layiholorin idars Edilmesi Institutu “Layihalorin idare Edilmasi iizra osas biliklor” (PMBOK) adli
) kitab hazirlamisdir?

2000.0
v 1985.0
+ 1989.0
* 1990.0
+ 1900.0

390. Milli strukturlar sertifikatlagdirma sonadlorinds asas gotiiriirlor:

miisahiboni
vV IPMA-nin prinsiplorini
* Ozinl giymoatlondirmoni
* orizo formasini
* CV-ni

400. Ratifikasiya iizrs ekspertlor:

+ sertifikatlagdirma prinsiplorini tohlil edirlor

v sertifigatlasdirma iizro audut yoxlamasi aparirlar vo onlarmn tokmillosdirilmasi ilo alagadar tokliflar verirlor
* IPMA-nin komitasini idars edirlor

* dogru cavab yoxdur

+ yalniz sertifigatlasdirma iizro audut yoxlamasi aparirlar

401 Asagidakilardan hansi kompetensiyanin inkisafini vo milli moadoniyyati nazors alaraq miivafiq doyisikliklor va diizaliglor aparilmaqla
' yaradilir?

sertifikatlagdirma programini
v NBC
+ IPMA
+ Dbiitlin cavablar dogrudur
+ sertifikatlagdirma proqramini tasdiqi

402. Kompetensiyanin inkisafini vo milli modoniyyasti nazors alaraq miivafiq doyisikliklor vo diizaliglor aparilmagqla yaradilir:

+ sertifikatlagdirma proqramini



vV milli kompetensiyanin osaslart

+ IPMA

+ Dbiitlin cavablar dogrudur

» sertifikatlagdirma proqramini tasdiqi

403. Bu sonadlorin movcudlugu sertifikatlagdirma ti¢lin zoruridir(tam cavabi segin):

» milli kompetensiyanin asaslari

v bziiniin sertifikatlasdirma programini yaradilmasi,tesdiq edilmasi,o ciimloden nbc hazirlamasi
* yalmz sertifikatlagdirma programini tosdiqi

» yalmz sertifikatlagdirma proqramini yaradilmasi

* NBC hazirlanmasi

404. Hor bir milli assosiasiya masuliyyat dasiyir:

yalmz sertifikatlagdirma proqramini tesdiq etmakda
v bziiniin sertifikatlasdirma proqramini yaratmagqda,tesdiq etmokda,o ciimlodon NBC hazirlamaqda
+ IBC-do kompentasiyani qiymatlondirmokda
* heg bir halda masuliyyat dagimir
» yalniz sertifikatlagdirma programini yaratmaqda

405. Qiymatlondirilmados asas vo mithiim yer tutur:

*  miitoxosis haqqinda iimumi moalumat
V' namizadlor ilo aparilan soxsi miisahibo
» tocriiba

+  bilik

» soxsi keyfiyatlorin qiymatlondirilmasi

406. Qiymotlondirms aparilir:

menecerlor torafindon
v tacriibali ekspertlor tarofindon
» auditorlar terafinden
» giymotlondirilmo aparilmir
+ ratifikasiya iizro ekspertlor torafindon

407. FIPMA asagidakilardan hansimin qisaldirlmis yazilisidir?

+ Layiholorin idaro Edilmoasi Beynolxalq Assosiasiyalar Federasiyast
v dogru cavab yoxdur

+ Layiholorin Idaro Edilmoasi Simali Amerika Institutu

+ Layiholorin idaro Edilmoesi Beynolxalq Assosiasiyast

+ Layiholorin Idara Edilmosi Avstraliya Assosiasiyasi

408. Sertifikatlagsdirma sistemi IPMA torofinden hansi halda tesdiq edilir?

0lko ganunlarina tabe oldugu halda
vV IPMA-nin qaydalarina, standartlarina vo tolimatlarina uygun oldugu halda
» 0lko standartlarina cavab verdikdo
* heg biri
* qaydalara zidd oldugu halda

4009. 1985-ci ildo Simali Amerikanin Layiholorin Idars edilmosi Institutu hansi kitabi hazirlamisdir?
ICB
v “Layihalorin idars edilmasi iizro asas biliklor”
+ AzPMA
* heg biri

« IPMA



410. Milli qurumlarda sertifiqatlagdirma proqramint miivaffaqiyyatlo basa vuran biitiin miitoxasislori beynolxalq reystra daxil edir :

* idaroedici komito

v IPMA-nin idaroedici komitosi
+ ratifikasiya iizro ekspertlor

* icragi direktorlar

* menecerlor

411. Sertifikatlagdirma proqraminin beynalxalq tostigetma sistemi asasinda yerina yetirilmasina va tokmillosdirilmasins cavabdehdir :

auditorlar
Y IPMA-nin idaroedici komitosi
+ ratifikasiya lizro ekspertlor
* icraci direktorlar
* menecerlor

412. Bunlardan hans1 ICB-nin bélmoloring aiddir :

CIXI1$
v bilik va tacriibo
* baslangic

* heg biri
+ sonluq
413. ICB-nin bolmolorins aiddir:
olavalor
N hamust

* qiymotlondirmas sistemi
» soxsi keyfiyyatlor
* odobiyyat

414, ICB 6ziindo oks etdirir:

menecerin $oxsi keyfiyyatlorini
v layiho menecerinin kompetensiyasinin prinsiplorini
* hamisi
* heg biri
* menecerin $axsi prinsiplorini

415. ICB hanst standartlardan ibaratdir?
« AFITEP
v hamusi
« VZPi
« APl
+ PMZERT
416. Sertifikatlagdirma sisteminds biliyin qiymatlondirilmasi igiin:

* nozarat komitossi tosis edilir
*  hamisi
* heg biri
ipma yaris toskil edir
v qiymot skalas1 yaradilmisdir

417 Hanst kitab biitiin milli assosasiyalar {igiin Layiholorin idaro Edilmosi Beynolxalq Assosasiyanin (IPMA ) tosdiq etdiyi sertifikatlagdirma
' programinin osasidir?



418.

419.

420.

421.

422.

423.

424,

HTP
iCB

STN
NSS
FLN

Hansi kitab layiholorin idars edilmasi sahasinds bilik, tacriiba vo soxsi keyfiyyatlorin dyronilmasi ii¢lin monbadir?

MNR
iCB
TIiC
LMN
TCS

Layihoslorin idars edilmosi sahasinds istifado olunan asas anlayislar, suallar, nlimunaslar, tocriibalor va bacariqlar, funksiyalar, idaroetmo
proseslori, metodlar, vasitalor vo avadanliglar, o ciimlodon mohdud soraitds innovasiya vo gabagcil tocriibslordon istifado edon pesokar
miitoxassislorin iglori hansi kitaba daxildir?

0Si
icB
iSO
BNZ
isSp

Layiha rohberi, meneceri vo onun komanda tizvlari ii¢iin tolob olunan bilik, tacriibe vo pesokar bacarigin asaslarini miioyyon edo?

MBA
ICB
IBM
SO
OsI

Layihonin dayarinin planlasdirilmasi iigiin layihoalondirms islorinin hazirliq saviyyasindon asili olaraq ardicilliqla layihonin doyorinin
doaqiglosdiran ne¢o név giymotlondirma tisulundan istifado olunur?

3.0
4.0
1.0
5.0
2.0

Istonilon layihani 6z kecdiyi hayati dovriine gora neca marhaloya bdlmok olar?

1.0
5.0
3.0
4.0
2.0

Davametmo miiddatine gora layihalor nego yers boliniirlor?
1.0

2.0

5.0

4.0

3.0

Digor layihalor dedikdos na basa diistiliir?

Layihonin hoyata kegirilmosi orazids ekoloji miihits tasirlo baglidirsa onda miitloq ekoloji tohlil tolob olunur.



425.

426.

427.

428.

429.

430.

431.

Layiho hayata kegirilmoazdon qabaq ekspertiza edilir.

Bu név layihalor dorin tohlil talob etmoyib mohsuldarliq vo qiymat baximindan bir nego variant1 miiqayiss edib onlardan birinin
iistiinliiylinii osaslandirir.

Belo layihalor cari xarakter dasiyib miiossisonin asas foaliyyatine bir o qodor do tosir etmir.
Bu név layihalor bir gader darin texniki — iqtisadi vo maliyya tohlili tolob edir.

Layihods kdhna avadanliglarin ndvbati dayisdirilmasi istigamati:

Layihonin hayata kegirilmasi arazids ekoloji miihits tasirlo baglidirsa onda miitlaq ekoloji tohlil talob olunur.
Layiho hoyata kegirilmozdon qabaq ekspertiza edilir.
Belo layihalor cari xarakter dasiyib miiassisonin asas foaliyyatine bir o qodor do tosir etmir.

Bu ndv layihalor dorin tohlil talab etmayib mohsuldarliq va qiymst baximindan bir ne¢s variant1 miigayiss edib onlardan birinin
iistiinliiylinii osaslandirir.

Bu ndv layihalor bir qadar dorin texniki — igtisadi va maliyya tahlili tolab edir.

Biznes — ideya ilk yoxlama marhslasini ke¢dikdon sonra onun qobul olunub olunmamasi haqqinda qoti qorar vermokdon 6trii biitiin
detallar, informasiyalar doqiqlosdirilir vo layihs iglonir. Bu hans1t morhoaladir?

naticalarin qiymatlondirilmasi.
ideyanin formalagdirilmasi
layihonin hoyata kegirilmasi
Layihonin iglonmasi.
layihonin ekspertizasi

Miiassisa rohbarliyi movecud vaziyyati tohlil ederak miiassisonin prioritet inkisaf istigamatlarini tayin edir. Bu hans1 marhalods hoyata
kegirilir?

ideyanin formalasdirilmast
Layihonin islonmaosi.
layihanin ekspertizasi
layihonin hayata kegirilmosi
naticalorin qiymotlondirilmasi.

Naticalarin giymatlondirilmasi marhalosi:

miiassisa rohborliyi méveud voziyyati tohlil edorok miiossisonin prioritet inkisaf istiqgamatlorini toyin edir.

Biznes — ideya ilk yoxlama marhoalasini ke¢dikdon sonra onun gobul olunub olunmamasi haqqinda goti gqorar vermokdon 6trii biitiin
detallar, informasiyalar daqiqlesdirilir ve layiha islenir.

Layiho hoayata kecirilmozdon qabaq ekspertiza edilir. Bu morhsls daha da masuliyyatli olub bazon ¢oxlu migdarda pul talab edir.

istor layiho hoyata kecirildiyi miiddotds, istorss do o qurtardiqdan sonra nazords tutulan nozords tutulan gostaricilorle faktiki gostericilori
miigayiso etmoklo hoyata kegirilir.

biznes — ideyanin tam suratde hayata kegirilmasini ohatos edir.

Layihonin ekspertizast morhalasi:

miiassisa rohborliyi mdéveud voziyyati tohlil edorok miiossisonin prioritet inkisaf istiqgamatlorini toyin edir.
biznes — ideyanin tam suratdo hoyata kegirilmosini ohato edir.

Biznes — ideya ilk yoxlama marhslasini ke¢dikdon sonra onun qobul olunub olunmamasi haqqinda qoti qorar vermokdon 6trii biitiin
detallar, informasiyalar doqiqlasdirilir va layiha islonir.

istor layiho hoyata kecirildiyi miiddotds, istorss do o qurtardiqdan sonra nazords tutulan nozords tutulan gostaricilorle faktiki gostericilori
miigayiso etmoklo hoyata kegirilir.

Layihs hoyata kegirilmozdon qabaq ekspertiza edilir. Bu morhalo daha da masuliyyatli olub bazan ¢oxlu migdarda pul tolob edir.

Hor hansi layiha ils alagadar olan investisiya foaliyystini ne¢o morhaloys bolmok olar?

4.0
1.0
2.0
5.0
3.0

Layiha sistem kimi hans1 xiisusiyysto malikdir



432.

433.

435.

436.

437.

438.

layihonin yerina yetirilmasinin istirak¢ilari-miiassisalor.

onun reallasdirilmasi prosesindo yaradilan elementlor (layiho sonadlos-dirilmasi, istehsal obyektlori,istehsal olunan mohsul vs s.)
layihanin reallagdirilmasi iizrs islerin yerina yetirilmasini tomin edon elementlar (maliyys,kadrlar,resurslar,miiqavilslar va s.)
layihado ayrilmis elementlor arasinda miioyyan alagolor miioyyonlogdirilmoli vo dostoklonmolidir

prosesda(faaliyyat) olan elementlo -mas:marketing, layiholondirms, tochizat, ingaat,mshsulun istehali vo s.

Layihonin elementlara bdliinmasi onlarin xarakterino asaslana bilar. Onlar hansilardir?

layihonin reallagdirilmasi {izrs iglorin yerino yetirilmosini tomin edon elementlor(maliyys,kadrlar,resurslar,miiqavilalor vo s.)
prosesda(foaliyyat) olan elementlo -mas:marketing, layihalondirms, tachizat, insaat,mshsulun istehal1 va s.

biitiin variantlar dogrudur

onun reallagdirilmasi prosesinds yaradilan elementlor(layiha sonadles-dirilmasi, istehsal obyektlari,istehsal olunan moahsul va s.)
layihonin yerina yetirilmasinin istirak¢ilari-miiassisalor.

Layiho sistem kimi neg¢o xiisusiyyato malikdir?

1.0
4.0
2.0
3.0
5.0

Omoliyyat prinsiplori:

layiha ils, onun spesifik xiisusiyyati ilo, layi-honin iqtisadi vo maliyya calbediciliyi ils artiq birbasa bagl olan prinsiplor
layihonin reallagdirilmasi iizrs iglorin yerins yetirilmosini tomin edon elementlor
heg biri

isin konseptual torafins aid edilon daha timumi prinsiplar, layihalorin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi “falsafasi” vo baxilan layihanin
spesifik xilisusiyyotindon daha az asili olan prinsiplor

informasiya-hesablama ndqteyi-nazarindon layihonin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi prosesini yiingiillagdiron prinsiplor

Metodiki prinsiploer:

layihonin reallagdirilmasi iizrs iglorin yerins yetirilmosini tomin edon elementlor
heg biri

isin konseptual torafins aid edilon daha timumi prinsiplar, layiholorin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi “falsafasi” vo baxilan layihanin
spesifik xilisusiyyotindon daha az asili olan prinsiplor

informasiya-hesablama ndqteyi-nazarindon layihonin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi prosesini yiingiillagdiron prinsiplor
layihas ilo, onun spesifik xiisusiyyati ils, layi-honin iqtisadi vo maliyys calbediciliyi ilo artiq birbasa bagli olan prinsiplor

Metodoloji prinsiplor:

layiha ila, onun spesifik xiisusiyyati ilo, layi-honin iqtisadi v maliyyas calbediciliyi ilo artiq birbasa bagli olan prinsiplor
heg biri
layihonin reallagdirilmasi iizrs iglorin yerins yetirilmosini tomin edon elementlor

isin konseptual torafins aid edilon daha timumi prinsiplar, layiholorin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi “falsafasi” va baxilan layihanin
spesifik xtisusiyyotindon daha az asili olan prinsiplor

informasiya-hesablama ndqteyi-nazarinden layihonin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi prosesini yiingiillogdiran prinsipler

Sosial layihalorinin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi prinsiplorini igtisad¢ilar ne¢o qrupa ayirirlar?

2.0
5.0
4.0
3.0
1.0

Layihonin icrasini dostokloyan qurum:



bu soxsin adi, soyadi, atasinin ati, elmi dorocasi, elmi adi, ¢alisdigi yer, vozifosi, alagos telefonlari, iinvani, elektron tinvani vo s.
koordinatlar1 gdstorilmolidir.

» adston aylarla gostarilir

* layihonin harada (gohar, rayon morkozlori, rayon, bolgo vo s.) kegirilmoasi daxildir.
» togkilatin adi, onun {invani, telefon némrasi, hesab nomrasi.

vV hékumat strukturu, beynolxalq agentliklor vo ya da ayri-ayrt QHT-lor ola bilor

439. Layihonin cografi gostericilori olan variant1 segin:

bu soxsin adi, soyadi, atasinin at1, elmi dorocasi, elmi adi, ¢alisdigi yer, vozifasi, alage telefonlari, iinvani, elektron tinvani vo s.
koordinatlar1 gostorilmalidir.

» adoton aylarla gostarilir

* hokumat strukturu, beynslxalq agentliklor vo ya da ayri-ayr1t QHT-lor ola bilor
toskilatin ad1, onun linvani, telefon ndémrasi, hesab nomrasi.

v layihonin harada (soher, rayon morkozlori, rayon, bolgs va s.) kegirilmosi daxildir.

440. Layihads layihanin icra miiddstini neca gdstarilir?

v adoton aylarla gostarilir

bu soxsin adi, soyadi, atasinin at1, elmi dorocasi, elmi adi, ¢alisdigi yer, vozifosi, alags telefonlari, iinvani, elektron tinvani vo s.
koordinatlar1 gdstorilmolidir.

» hdékumat strukturu, beynslxalq agentliklor vo ya da ayri-ayrt QHT-lar ola biler
* layihonin harada (gohar, rayon morkozlori, rayon, bolgo vo s.) kegirilmoasi daxildir.
* togkilatin adi, onun {invani, telefon némrasi, hesab nomrasi.

441, Asagidaki variantlardan hansi layihs rohborine uygun golir?

» hdkumat strukturu, beynslxalq agentliklor vo ya da ayri-ayrt QHT-lar ola biler
* layihonin harada (gohar, rayon morkozlori, rayon, bolgo vo s.) kegirilmoasi daxildir.
» togkilatin adi, onun {invani, telefon némrasi, hesab nomrasi.

N bu soxsin adi, soyadi, atasinin at1, elmi dorocasi, elmi adi, ¢alisdigi yer, vozifosi, alags telefonlari, iinvani, elektron tinvani vo s.
koordinatlar1 gdstorilmolidir.

» adston aylarla gostarilir
442, Asagidaki variantlardan hansi layihads icragi-toskilata uygun golir?

* hokumat strukturu, beynolxalq agentliklor vo ya da ayri-ayrt QHT-lor ola bilor
+ adoton aylarla gostorilir
* layihonin harada (gohar, rayon morkozlori, rayon, bolgs vo s.) kegirilmoasi daxildir.

bu soxsin adi, soyadi, atasinin at1, elmi doracasi, elmi adi, ¢calisdigi yer, vozifasi, alage telefonlari, iinvani, elektron tinvani vo s.
koordinatlar1 gostorilmalidir.

v togkilatin ad1, onun iinvan, telefon némrosi, hesab nomrasi.
443, Layiha bir nov birdefalik foaliyystdir va bu faaliyyst hans1 maqamlari 6ziinds birlasdirir?

*  Miioyyan olunmus miiddst (baslama vo basa catma) ¢orgivalorine malik olmasi.
*  Son moaqsads vo marhalolorarast vozifalors malik olmasi.

*  Qiymatlondirilmays moruz qala bilacok ugurlu son naticonin alds olunmasi.

v biitiin cavablar dogrudur.

* Bir-biri ilo ardicil siiratdo bagli islorin hoyata keg¢irilmasi.

444, Layihs bir nov birdofalik faaliyyotdir vo bu foaliyyst nego mogami 6ziinde birlogdirir?
« 30
« 70
6.0
v 50
+ 40

445, Bir qayda olaraq keyfiyyato nazarat prosesinin ne¢o morholasi mévcuddur?
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2.0
1.0
5.0
4.0
3.0

Tachizat anlayisinin negs aspektlor var?

9.0
6.0
7.0
10.0
8.0

Xiisusi program tominati:

layihalondirma obyektino aid olub (invariant) vo istifadagi layihagilor torofindon istifads edilir

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagli olub, mosolonin tolob olunan hallerine baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlorin hoallino
istigamatlonir.

fordi sistemlorin yaradilmasi {igiin lazimi ehtiyatlara malik daha boytik istehsal togkilatlarinin layiholondirilmasinds istifads edilir.

layihog¢i layihonin realizasiya edilmosi li¢iin uygun név ALS-i se¢ir, onu xiisusi tapsiriglarin yering yetirilmoasino uygunlasdirir vo bu
zaman texniki vasitalorin torkibi, baza program tominat1 az miqdarda doyisilir

UPT baza PT ilo birgo omoliyyat miihitini togkil edir.
Umumsistem proqram tominati:

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagli olub, masalonin talob olunan hallarine baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlorin hoalling
istiqgamatlonir.

fordi sistemlorin yaradilmasi {igiin lazimi ehtiyatlara malik daha boyiik istehsal togkilatlarinin layihalondirilmasinds istifads edilir.

layihagi layihonin realizasiya edilmaosi tigiin uygun név ALS-i se¢ir, onu xiisusi tapsiriglarin yerins yetirilmosine uygunlagdirir vo bu
zaman texniki vasitolorin torkibi, baza program tominati az miqdarda doyisilir.

layihalondirma obyektine aid olub (invariant) vo istifadoci layihogilor torofindon istifads edilir
modullu layihslondirms naticasindo alinir.

Tipik layihslondirma:

fordi sistemlorin yaradilmasi {igiin lazimi ehtiyatlara malik daha boyiik istehsal togkilatlarinin layihalondirilmasinds istifads edilir.
layihalondirma obyektine aid olub (invariant) vo istifadoci layihogilor torafindon istifads edilir

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagl olub, masalenin tolob olunan hallerinag baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlarin hallina
istiqamotlonir.

modullu layiholondirms naticasinda alinir.

layihag¢i layihonin realizasiya edilmasi ti¢lin uygun név ALS-i segir, onu xiisusi tapsiriglarin yering yetirilmasine uygunlasdirir vo bu
zaman texniki vasitolorin torkibi, baza proqram tominat1 az miqdarda dayisilir.

Fordi layihslondirmodon na vaxt istifads edilir?

layihag¢i layihonin realizasiya edilmasi ti¢lin uygun név ALS-i segir, onu xiisusi tapsiriglarin yering yetirilmosine uygunlasdirir vo bu
zaman texniki vasitolorin torkibi, baza proqram tominat1 az miqdarda dayisilir.

layihalondirmoa obyektino aid olub (invariant) vo istifadagi layihagilor torofindon istifads edilir

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagli olub, mosolonin tolob olunan hallerine baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlorin hoallinog
istigamatlonir.

modullu layiholondirms naticasindo alinir.
fordi sistemlorin yaradilmasi {igiin lazimi ehtiyatlara malik daha boyiik istehsal togkilatlarinin layihalondirilmasinds istifads edilir.

Alqoritmik iisullar dedikds no basa diisiiliir?

ALS-in pillali sistem olmasi, layihoalondirma proseslorinin miixtalif saviyyslorinds avtomatlasdirmanin yerina yetirilmasini tomin edir.

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagli olub, mosolonin tolob olunan hallerine baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlorin hoallino
istigamatlonir.

ALS-i togkil edon boylik alt sistemlors, eyni zamanda alt sistemlorin kigik hisssalorine do aid olunur.
modullu layihslondirms naticosinda alinir.
nisboton formalizs edilmis tisullardir
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458.

Evristik tisullar dedikdo nos basa diisiiliir?

ALS-i toskil edon boylik alt sistemlors, eyni zamanda alt sistemlorin kigik hissalorins ds aid olunur.
modullu layihalondirms naticasinda alinir.
ALS-in pillali sistem olmasi, layihslondirma proseslorinin miixtslif soviyyolorinds avtomatlagdirmanin yerino yetirilmosini tomin edir.

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagl olub, masalenin tolab olunan hallerinag baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlarin hallina
istiqamotlonir.

nisbaton formaliza edilmis tisullardir
Molum olan v yeni islonan layihslondirmas iisullar1 ne¢o qrupa boliiniir?

5.0
4.0
1.0
2.0
3.0

Avtomatlasdirilmis layihalondirma sistemlorinin hazirlanmasinda magsad nego ciirdiir?

5.0
4.0
1.0
2.0
3.0

Layihas islorinin yerins yetirilmasi prosesi hansi xarakter dasiyir?

Iterativ (carpaz)
Sads

Innovasiya
Aqressiv

Iterativ (coxdofali)

Innovasiya layihalorinin somaraliliyinin qiymotlondirilmasinin asagidaki an ¢ox yayilmis neca gdstaricilorini segmoya imkan vermisdir?

11.0
15.0
13.0
12.0
10.0

Innovasiya layiholori:

proqramin ayri-ayr1 istiqamatlarinin (tapsiriqlar, bélmalar) masalslarini reallagdiraraq ve miistaqil olaraq elm va texnikanin inkisafinin
prioritet istigamatlorinds konkret programi hall ederok elmi-texniki proqramlarin torkibinds formalagdirila bilor.

innovasiya faaliyyatinin strategiyasi va biznes planlasdirilmasinin se¢im marhalasini tomin edsn innovasiya texnologiyalarinin bir
novidiir

innovasiya dovriiniin biitiin morholalorini ohato edon kompleks innovasiya texnologiyasidir

innovasiyalara xidmat {igiin innovasiyanin va ya kigik innovasiya firmasinin kadr hazirlig1 morhalasini tomin edon innovasiya
texnologiyalariin bir ndviidiir

innovasiya layihasinin realizasini 6yronilmis texnologiyalarin bagqa predmet vo ya ¢ografi sahays 6tiiriilmasi yolu ilo tomin edilon
innovasiya texnologiyalarinin bir noviidiir

Injinirinqgla, yoni istehsalla bagli kompleks xidmotlarlo va layiho mohsullarini reallasdirmagla mosgul olmaga lisenziyaya malik olan
$9Xs vo ya ... togkilat1 adlanir:

miihandis
investor
layihagi
arxitektor



459. Innovasiya foaliyyatinin togkilinin idaroetmo soviyyasina goro formalari:

vV beynolxalg, respublika, saho, regional, miiossisolorin birliyi va.s
+ totbiqi ETTKI, tocriibo isi

+ dovlet,soxsi,sohmdar, qarisiq

» yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-togkilati masals va.s
+ miixtalif iqtisadi, cografi regionda vo ya 1 regionda

460. Innovasiya foaliyyatinin togkilinin miiessisolorin iyerarxiyasina, slamotlorino géro formalari:

+ totbigi ETTKI, tocriibo isi

* dovlat,soxsi,sohmdar, qarisiq

* yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-toskilati mosalo va.s
* Dbeynolxalgq, respublika, saho, regional, miiossisalorin birliyi va.s
v iifiigi vo saquli

461. Innovasiya faaliyyatinin toskilinin miilkiyyat xiisusiyyatino géra formalar:

+ totbiqi ETTKI, tocriibo isi

+  miixtalif iqtisadi, cografi regionda vo ya 1 regionda

» yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-tagkilati masals va.s
beynoalxalq, respublika, saha, regional, miiassisalorin birliyi vo.s

v dovlet,soxsi,sohmdar, qarigiq

462. Innovasiya foaliyyatinin toskilinin yanasma xiisusiyystine géro formalar1:

* dovlat,soxsi,sohmdar, qarisiq
» miixtalif iqtisadi, cografi regionda vo ya 1 regionda
tatbiqi ETTKI, tocriiba isi
v yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-toskilati mosalo va.s
* Dbeynolxalg, respublika, saho, regional, miiossisalorin birliyi va.s

463. Innovasiya foaliyyatinin togkili ohato dairaesine géro hansi formalari var?

» dovlet,soxsi,sohmdar, qarisiq
» miixtalif iqtisadi, cografi regionda vo ya 1 regionda
yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-togkilati massls va.s
v totbigi ETTKI, tocriibo isi
* beynolxalq, respublika, saha, regional, miiassisalorin birliyi va.s

464, Innovasiya mohsulu —

» yeni hadisalorin bas verma soboblori, formalagmasinin tinsiirlori
» ovvallar istifade olunmus praktikanin yenidon totbiq edilmasi

informasiya amtaasinin istehsali, miibadilasi, istehlaki va qorunmasi prosesinde meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, tegkilati miinasibatlarin
macmusudur

* omok faaliyyotinin mohsuludur ki, onun osas komponenti kimi ¢ixig edir

lahiyanin hazirlanmasinda, istifadesinds keyfiyyat iistiinliiklorine malik olan yeni mohsul, xidmat vo texnologiyalar vo ya yeni toskilat-
v igtisadi forma soklinds ifado olunan, avvalki mohsul vo ya toskilati-iqtisadi formalarla miiqayisodo alava iqtisadi vo ya ictimai monfooti
tomin edon innovasiya faaliyyatinin naticosidir

Lahiyanin hazirlanmasinda, istifadasindos keyfiyyat iistiinliiklorino malik olan yeni mohsul, xidmat va texnologiyalar vo ya yeni toskilat-
465. iqtisadi forma goklinds ifado olunan, avvalki moahsul va ya toskilati-iqtisadi formalarla miiqayisadas slavs iqtisadi vo ya ictimai manfoati
tomin edon innovasiya foaliyyatinin naticasi adlanir:

*  hamisi
kegmig adot
v innovasiya mohsulu
* innovasiya dovri
* innovasiya



466.

467.

468.

469.

470.

471.

472,

Qarsiligli uygunlagdirilmis mogsadlor sistemi vo onlara nail olmaq ti¢iin miivafiq sokilds togkil olunmus layiho sonadlori komplekti ilo
tortib olunmus vo miqdar gostaricilari ilo ifade olunmus vo innovasiyalara gotiron konkret elmi-texniki masalolorin somarali hallini
tomin edon elmi-texniki, tocriibi-konstruktiv, istehsal, togkilati-maliyyo, ticarat va s. kompleks todbirlor proqramlari adlanir:

innovasiya toklifi
investisiyalar
innovasiya layihalori
trening

innovasiya qroqrami

Innovasiya layihosi-

yeni talobatin miiayyan edilmasi vo ideyanin yaranmasindan onun praktiki hayata kegmasina va vahid tosorriifat subyekti vo ya
mohkom tosorriifat alagolari ilo birlogon togkilatlar macmusu serhadlerinds bazarda satis vo innovasiya strukturunun daim yenilogdiron
innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dovrii tokrarlanan prosesidir

dovletlorarasi, regionlararasi, regionlar innovasiya proqrami bazar maraqlarina osaslanan ehtiyatlara, icragilara vo hoyata kegirilmo
miiddoatine gors uygunlasdirilmis, innovasiya mohsulunun hazirlanmasini, yaradilmasini vo somorali monimsonilmasini tomin edon
tadbirlar kompleksidir

avval yaradilmis mallar1 (xidmatlari), texnologiyalari, avadanliglari, sistemlari vo s. avaz edacok avozedici va rasionallasdirict
innovasiyalar

innovasiya faaliyyatinin foallasmasi masalalarinin hollini tomin edon qarsiliqh tesirio malik toskilati va idarsedici bandlorin soboka
sistemidir

qarsiligl uygunlasdirilmig magsadlor sistemi vo onlara nail olmagq {igiin miivafiq sokildo toskil olunmus layiho sonadlori komplekti ilo
tortib olunmus vo miqdar gostaricilari ilo ifade olunmus vo innovasiyalara gotiron konkret elmi-texniki masalolorin somorali hallini
tomin edon elmi-texniki, tocriibi-konstruktiv, istehsal, toskilati-maliyy9, ticarat vo s. kompleks tadbirlor proqramlaridir.

Innovasiyanin hansi tipli samaralilik gstoricisi noticonin doyar ifadasinds islodilmis istehsal ehtiyatlarinin kamiyyatino nisbotidir?

funksional
disfunksional
modaxil
moxaric
ehtiyat

Innovasiyanin hanst tipli somaralilik géstoricisi innovasiyanin naticosinin sorf olunan canli vo maddilosmis omoyin (innovasiyanin
qiymati) mocmusunun komiyyoting nisbatidir?

moadaxil
heg biri
funksional
moxaric
ehtiyat

Innovasiya variantlarmin miigayisasini istehsal sferasinda innovasiyalarin somoaralilik gdstoricilorinin hans tipindon istifade etmoklo
aparirlar?

madaxil vo olave tadbir tipi
yardimgt, fuksional vo kompleks
fuksional vo kompleks, asas
maxaric va ehtiyat tipi

xidmotedici, fuksional vo kompleks

Istehsalin asagidaki hans1 xarakteristikalar1 innovasiyani dayisdirir:

istehsalin vo satigin hacmi

istehsalda mosgul olanlarin say1

yaradilan va foaliyyatds olan amlakin 6lgiisii
cari xarclor

hamisi

Innovasiyalarmn reallagdiriimasinin somarasinin &lgiisiinii asagidaki hansi doyarlerds askarlanir:
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texnoloji
mohsul
sosial
funksional
hamisi

Innovasiya layiholorinin osas elementlorino asagidakilardan hansi aiddir

hamisi

layiha todbirlerinin yerina yetirilmasinin toskilini, yani verilmis doyar va keyfiyyat ¢argivasinde moahdud zaman dévriinds layihanin nail
olmagq tigiin ehtiyatlar vo icracilar {izro onlarin uygunlasdiriimasi

innovasiya problemlarinin halli vo qoyulus magsadlorin reallasdirilmasi lizra kompleks layiha todbirlari

layihanin osas gostoricilori: magsadli gostaricilordon xiissusi gostariciloradoak, o climladon onun somaraliliyini saciyyalondiran
gostoricilor

layihonin asas toyinatini oks etdiran diiriist ifado edilmis magsad va vazifolor
Innovasiya proseslorinin morhalolorini asagidaki hansi istigamoto ay1rir?

Tacriibi-layiho konstruktor islorinin yerins yetirilmasi;

Axtaris xarakterli elmi-tadqiqat islorinin yerina yetirilmasi;

Yeni innovasiya mahsulunun kiitlavi istehsalinin monimsonilmasi va innovasiyalarin kommersiyalasmas;
biitiin cavablar dogrudur

Tatbiqi xarakterli elmi-tadqiqatlarin yerina yetirilmasi;

Innovasiya proseslarinin morhololorini asagidaki neca istigamoto ayirir?

2.0
1.0
3.0
5.0
4.0

Innovasiya layihslorinin hoyata kegirilmasi prosesinds idaroetmonin aktivliyinin tomin edilmasi {i¢iin asagidaki ne¢o mosalonin halli
tomin edilmalidir:

1.0
5.0
3.0
4.0
2.0

Qarsiligli uygunlagdirilmis mogsadlor sistemi vo onlara nail olmagq {igiin miivafiq sokilds toskil olunmus (ehtiyatlara, miiddato vo
icragilara gors uygunlasdirilmis), layiha sonadlori komplekti il tortib olunmus vo miqdar gostaricilari ilo ifado olunmus vo
innovasiyalara gatiron kokret elmi-texniki masololorin somarali hollini tomin edon elmi-texniki, tocriibi-konstruktiv, istehsal, togkilati-
maliyyo, ticarat vo s. kompleks todbirlor programlar: adlanir:

konsalting
investisiyalar
treninq

innovasiya layihasi
innovasiya toklifi

Layiho bitdikden sonraki marholoys aiddir:

Xorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, ROI

Xorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, miiqayisali SWOT tahlil

Alternativ xarclor tohlili, elementlorin tosirlilik tohlili, kommunikasiya sistemin tohlili
Alternativ xarclar tahlili, elementlorin tasirlilik tahlili, miigayisali SWOT tahlil

ROI, har bir resursun ugurda pay1, konkret layihonin effektivliyini bilmok ii¢iin digar tohlillor

Layiho miiddsti marhslasins aiddir:
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Xorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, miiqayisali SWOT tahlil

Alternativ xarclor tohlili, elementlorin tosirlilik tohlili, miiqayisali SWOT tohlil

ROI, hor bir resursun ugurda pay1, konkret layihonin effektivliyini bilmok iigiin digor tohlillor
Alternativ xarclor tohlili, elementlorin tasirlilik tohlili, kommunikasiya sistemin tohlili

Xaorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, ROI

Layihodon avveal marhalasine aiddir:

Alternativ xarclor tohlili, elementlorin tosirlilik tohlili, kommunikasiya sistemin tohlili

Xorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, ROI

Alternativ xarclor tohlili, elementlorin tasirlilik tohlili, miiqayisali SWOT tohlil

ROI, har bir resursun ugurda pay1, konkret layihonin effektivliyini bilmok iigiin digor tohlillor
Xorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, miiqayisali SWOT tahlil

Umumilikds layiha menecmentinda tohlil nego morhalods hayata kegirilir?

1.0
2.0
5.0
3.0
4.0

Korrekto foaliyyati istigamati:

Layiho rohboari istonilon proseso vaxtinda miidaxils edorok onu lazimli istigamots yonlondirir.
Layihs baglamamisdan goriinon istonilon sual layiho miiddatindon 6zii ilo on az1 5 alave suallar yaradir.

Istonilon layiho xirda layihalorin comindon ibaratdir bu baximdan layiho meneceri hom miistori homdao icraci kimi ¢ix1s etmoyi
bacarmalidir.

Layiha tizvleri istenilon dayisiklik va (va ya) cari fealiyyatlor barode malumatlandirilmalidir
Layiho gedisatinda menecer daima biitiin proseslora nozarat edorok lazimli yerlords bir-basa korrekta islori gérmolidir

Layiha gedisatinin qiymatlondirilmasi istiqamati:

Layihs gedisatinda menecer daima biitlin proseslors nazarat edorok lazimli yerlords bir-basa korrekto islori gérmolidir
Layiho baglamamisdan goriinen istonilon sual layiho miiddstinden 6zii ils on az1 5 slave suallar yaradir.

Istonilon layiho xirda layihelerin comindon ibaratdir bu baximdan layiho meneceri hom miistori homds icrac1 kimi ¢ix1s etmayi
bacarmalidir.

Layiha iizvlari istanilon dayisiklik va (vo ya) cari foaliyyatlor barodo malumatlandirilmalidir
Layiha rohboari istonilon prosess vaxtinda miidaxilo edoraok onu lazimli istigamoto yonlondirir.

Kommunikasiya istiqgamati:

Layiha rohboari istonilon prosese vaxtinda miidaxils ederak onu lazimli istigamots yonlondirir.

Istonilon layiho xirda layihelerin comindon ibaratdir bu baximdan layiho meneceri hom miistori homds icrac1 kimi ¢ix1s etmayi
bacarmalidir.

Layiho baglamamisdan gériinon istonilon sual layiho miiddatindon 6zii ilo on az1 5 alave suallar yaradir.
Layihs gedisatinda menecer daima biitlin proseslors nazarat edorok lazimli yerlords bir-basa korrekto islori gérmolidir
Layiha tizvlari istenilon dayisiklik va (va ya) cari fealiyyatlor barode malumatlandirilmalidir

Layihonin ad1:

Layihonin icrast ila hall etmoak istadiyiniz problemi daqiq gostarin

Layihonin giymotlondirme meyarlarini vo hesabatliliq formalarini qeyd edin

qarstya qoyulmus magsadlarle miioyyanlosmali va birbasa slagali olmalidir

mozmununa uygun olmali vo aydin sokilde yazilmalidir

Fondun maliyys yardimi ils layihenizin icrasi naticasindo hansi konkret magsodos nail olmagq istodiyinizi gostorin.

Layiho rohborliyi osas istiqgamatlori asagidaki variantlardan hansinda diizgiin gostorilmisdir?
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planlasdirma, rahbarlik, tayinetma

planlagdirma, rohbarlik, korrekto foaliyyati

layiha gedisatinin qiymotlondirilmasi, kommunikasiya, planlagdirma
layiho gedisatinin qiymotlondirilmosi, kommunikasiya, korrekts foaliyyati
planlagdirma, rahbarlik, kommunikasiya

Layiho rohboarliyi nega asas istiqgamatds comlasir?

4.0
5.0
2.0
1.0
3.0

Burada yalniz layihonin uguruna tosir edon xarici amillor deyil, homginin layihe komandasinin vaxtinda vo diizgiin islerinin hryata
kegirmolori, layiho iizvlori arasinda vaxtinda vo diizgiin kommunikasiyalarin toskilindon sohbat gedir. Bu hansi moarholodir?

kommunikasiya
korrekto faaliyyati
rohborlik
tayinetma
planlasdirma

Burada risklarin idersedilmasi, minimallagdirilmasi yollari, har bir marhslonin daqiq tasviri olmalidir. Bu hansi morhaladir?

rohborlik

korrekta foaliyyati
planlasdirma
toyinetma
kommunikasiya

Bu morholado biz konkret olaraq layihoni toyin etmaya ¢alisiriq. Maliyys qaynagi, layihonin istirak¢ilari, layihonin baslama vo tobii
olaraq bitma tarixi. On baglicasi biz konkret layihonin sohmdara na fayda veracayi vo bu faydaninin indikatorlari kimi hansi faktorlarin
olacagini toyin etmaliyik. Bu hansi marhaladir?

rohborlik
planlasdirma
kommunikasiya
korrekts foaliyyati
tayinetma

Olavo mohsul partiyasi hazirlandiqgda meydana ¢ixir, burada hansi xarclordon séhbot gedir?

Planlagdirilmayan xarclor
doyison xarclor

Marjinal galirlor va xarclor
Planlagdirilan xorclor
tagsirlandirma xorclor

Belo xarclor yalniz mohsulun faktiki maya dayarinds oks etdirilir, burada hans1 xarclordon séhbot gedir?
Marjinal golirlor va xarclor

doyison xarclor

daimi xarclor

Planlagdirilmayan xarclor

Planlagdirilan xorclor

Bu, miivafiq norma, normativ, limitlo miiayyan istehsalin hacmi ii¢iin nazerds tutulan xarclordir, burada hansi xarclarden sohbat gedir?

Marjinal galirlor vo xorclor



494,

495,

496.

497.

498.

499.

500.

doyison xarclor

daimi xarclor
Planlagdirilan xarclor
Planlagdirilmayan xarclor

Bu, no mohsul vahidineg, no do comi mohsul buraxilisina hesablamada olan slavs xarclor vo golirlordir, bu hansi xarclordir?

daimi xarclor

doyison xarclor
Planlagdirilan xorclor
Planlagdirilmayan xarclor
Marjinal golirlor vo xorclor

Xoyali xarclor:

bu, kegan dovriin xarcloridir, hansi ki, avval gobul edilmis gorarlarin naticasinde meydana galmis vo onlar1 galacokds doyismak
miimkiin deyil.

bu o xarclardir ki, onlar qobul edilon qorardan asilidir.

Istehsalin hacminin doyismosindon (yani miiossisonin isgiizar aktivlik soviyya-sindon) asili olmayan xarclordir

o xarclor daxildir ki, onlar bir basa istehsalin hacmindan asili olaraq doyisir, yoni miiossisenin isgiizar aktivlik saviyyesindon asilidir.
bu xorclor resurslarin mohdudlugu halinda qorar qobul edilorak slavs olunur, lakin goalocokds onlar ola da bilor vo olmaya da bilar.

Qaytarilmayan xorclor nadir?

bu, kegan ddvriin xarcloridir, hansi ki, avval gobul edilmis gorarlarin naticasindo meydana galmis vo onlar1 galacokda doyismok
miimkiin deyil.

bu xarclar resurslarin mohdudlugu halinda gorar qabul edilarak slave olunur, lakin golacokds onlar ola da biler vo olmaya da bilor.
Istehsalin hacminin doyismosindon (yoni miiossisonin isgiizar aktivlik soviyya-sinden) asili olmayan xorclordir

bu o xarclardir ki, onlar qabul edilon qorardan asilidir.

o xarclor daxildir ki, onlar bir basa istehsalin hacmindon asili olaraq doyisir, yoni miiossisonin isgiizar aktivlik saviyyoasindon asilidir.

Qoararlar gobul edilorkon hesablamalarda nozors alinan xarclor anlayisi:

Istehsalin hacminin doyismosindon (yoni miiossisonin isgiizar aktivlik soviyya-sinden) asili olmayan xorclordir

bu, kegan dovriin xarcloridir, hansi ki, avval gobul edilmis gorarlarin naticasinde meydana galmis vo onlar1 galacokds doyismak
miimkiin deyil.

bu xorclor resurslarin mohdudlugu halinda qorar qobul edilorak slavs olunur, lakin goalocokds onlar ola da bilor vo olmaya da bilar.
bu o xarclardir ki, onlar gobul edilon qorardan asilidir.
o xorclor daxildir ki, onlar bir basa istehsalin hacmindan asili olaraq doyisir, yoni miiossisenin isgiizar aktivlik saviyyesindon asilidir.

Daimi xarclorin torifi?

bu o xarclardir ki, onlar qabul edilon qorardan asilidir.
o xarclor daxildir ki, onlar bir basa istehsalin hacmindon asili olaraq doyisir, yoni miiossisonin isgiizar aktivlik saviyyoasindon asilidir.

bu, kecon dovriin xarcloridir, hans1 ki, avval qobul edilmis gorarlarin naticasinds meydana golmis va onlari galacokds doyismok
miimkiin deyil.

bu xarclor resurslarin mohdudlugu halinda qorar qabul edilorak slavs olunur, lakin gelocokds onlar ola da bilor vo olmaya da bilor.
Istehsalin hacminin doyismosinden (yani miiessisonin isgiizar aktivlik saviyys-sindon) asili olmayan xorclordir

Dayigon xorclor nadir?

Istehsalin hocminin doyismoasindon (yoni miiossisonin isgiizar aktivlik soviyyosindon) asili olmayan xarclordir
bu xarclor resurslarin mohdudlugu halinda qorar qabul edilorak slavs olunur, lakin gelocokds onlar ola da bilor vo olmaya da bilor.

bu, kegan dovriin xarcloridir, hansi ki, avval qobul edilmis gorarlarin naticasinde meydana galmis vo onlar1 galacokds doyismak
miimkiin deyil.

o xorclar daxildir ki, onlar bir basa istehsalin hacmindon asili olaraq doyisir, yoni miiossisonin isgiizar aktivlik soviyyoasindon asilidir.
bu o xarclardir ki, onlar qobul edilon qorardan asilidir.

Xarclorin amals galmas yerindon asili olaraq istehsal sferasinda xarclor nega konkret nove bdliiniir?
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