2503y _Az Q18 Qiyabi_Yekun imtahan testinin suallar1 Fonn : 2503y Firmanin inkigaf strategiyasi

14. Asagidakilardan hansi tosorriifat comiyyatinin formasi deyil?

tam ortaqliq

olavo mosuliyyatli miiossiso
aciq tipli sshmdar comiyyati
qapali tipli sohmdar comiyyati
mohdud masuliyyatli miiassiso

12. Asagidaki fikirlorden hansi yanligdir?

Hiiquqi soxslar bir fiziki va ya hiiquqi soxs torafinden, yaxud fiziki va hiiquqi soxslarin toplusu tarafinden yaradila bilar, lizvlilys
osaslana bilor

Sahibkarliq foaliyyati soxsin asas mogsodi omlak istifadosindon, omtos satigindan, iglor goriilmosindon vo ya xidmatlor gdstorilmosindon
manfaat gotiiriilmasi olan faaliyyotdir

Sahibkarliq fealiyyati saxsin miistaqil vo koniillii suratds hoyata kegirdiyi foaliyyotdir
Miisssiso toskil etmoklo (is qurmaqla) golir oldo etmok sahibkarliq foaliyyasti hesab olunur
Bir fiziki soxs bir ne¢o tam mosuliyyotli miiossisonin tasis¢isi ola ilor

11. “Firmanin inkisaf strategiyas1” kursu asagidaki kurslardan hansi ilo slagalidir?

mikroiqtisadiyyat
saho iqtisadiyyati
firmanin iqtisadiyyati
bunlarin hamisi
strateji menecment

10. Asagidakilardan hansi firma ii¢iin xiisusi 6nom dasimaya bilor?

igsizlik
monfaatlilik
naticalilik
mohsuldarliq
somaralilik

9. Taskilat nodir?

moanfaat aldo edilmosi magsadils ictimai tolobat duyulan mal vo xidmaotlor istehsali vo satigi Gigiin togkil edilmis istehsal amillorinin
maqsadyonlii vo davamli kombinasiyasidir;

istehsal vo xidmat proseslorinin hayata kegirildiyi, mal va xidmatlori satmaqla golir alds edon tesarriifatciliq subyektidir.

miioyyen edilmis ¢ar¢ivolor daxilinds 6ziinomoxsus osaslarda foaliyyot gostoron, miioyyon maqgsadlore nail olunmasini hoyata keciron vao
magsadydnlii sokilds slagalondirilon sosial qurumdur;

miioyyon miilkiyyoto vo hiiquqi goxs statusuna malik, magsadi monfaot alds etmak olan vo mohsulun istehsalini vo satigini hoyata
keciran toskilati-tosarriifat vahididir;

ganunla qadagan olunmayan istehsal-tosarriifat foaliyystini hoyata kegirorok mal va xidmatlor istehsal edorak satmaq yolu ilo golir
gobtiiron vo gqanunvericiliya uygun olaraq geydiyyatdan kegmis miistoqil hiiquqi soxsdir;

8. Asagidakilardan hansi firmanin faaliyyatinin samarslilik gostoricisi deyil?

material masrafi normasi
materialutumu

dovriyye vesaitinin dovr etma siirati
fondverimi

amok mohsuldarlig

7. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyatinin naticalilik gdstoricisi hesab olunur?
moanfootlilik

geyri-maddi aktivlorls tomin olunma saviyyasi
materialdan mosrof soviyyasi
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fondtutumu
materialtutumu

6. Samarslilik gdstaricilori noyi xarakteriza edir?

firmanin biitlin resurslar1 lizrs istifadonin naticosini

firmanin inkisaf strategiyasina omal edilma soviyyasini

alds edilmis naticalorls sorf edilmis resurslarin nisbatini

qarstya qoyulmus (planlasdirilmis) naticalora nail olma doracasini
sirkatin naticalore istigamatlonma qabiliyyatini

5. Naticalilik gostaricilori nayi xarakterizo edir?

firmanin biitlin resurslari iizrs istifadonin naticasini

firmanin inkisaf strategiyasina omol edilmos soviyyasini

qarstya qoyulmus (planlasdirilmis) naticalars nail olma deracssini
alds edilmis naticalorls sorf edilmis resurslarin nisbatini

firmanin 6z moagsad va planlarinin icrast zamani vaxt va resurs masroflorine miinasibatdo miisyyon edilmis keyfiyyat toloblorine omol
etmo qabiliyyatini

4. Firmanin foaliyyatinin natica gostaricilarindan istifads etmak ns tiglin lazimdir?

firmanin galir vo mosraflorini qiymatlondirmak ti¢lin

firmanin inkisaf strategiyasinin dogru se¢ilmasini qiymatlondirmak iigiin

firmanin isinin samarsliliyini vo naticaliliyini qiymatlondirmok iigiin

firmanin raqiblorlo miiqayisads no doracads somarali islodiyini qiymotlondirmak ti¢lin
firmanin biitlin resurslar tizro masroflorin mablagini doqiqlosdirmak iiciin

3. Firmanin foaliyyastinin natico gostaricilori nadir?

sirkatin qarsisinda duran strateji vo taktiki (emoliyyat) mogsadlorine nail olunma soviyyasini oks etdiron foaliyyat gostariciloridir
firmanin biitlin resurslar1 iizro masrof gostoriciloridir

sirkatin foaliyyatinin va zaruri resurslarin planlagdirilmast {igiin istifade olunan hesabi gostaricilaridir

sirkatin biitiin bdlmalorinin va strukturlarinin iginin naticalorini izlomak iigiin istifads olunan faaliyyat gdstoricilaridir

sirkatin foaliyyatin biitiin istiqamatlori tizro xarclorin vo golirlorin miioyyaon edilmosi {igiin istifado olunan foaliyyat gostericiloridir

2. “Mogsadlar lizra idraetma”nin asast kim torafindon qoyulub?

Piter Druker
Maykl Porter
Artur Tompson
Con Kotter
Kennet Endryu

1. “Magsadlar iizro idarsetma” nadir?

firmanin faaliyystinin miimkiin naticolorini dncadon gormasina va onlarin alds edilmasi yollarinin planlagdiriimasina asaslanan
idaraetmo tislubudur

firmanin har bir struktur bélmasinin vo har bir amokdasinin illik fealiyyati ilo bagli qarsiya konkret moagsadlorin qoyulmasina vo
bunlarin hoyata kecirilmasi tizorinde somarali nozaratin togkiline asaslanan idaraetms iisliibudur

firmanin faaliyyastinin strateji vo taktiki addimlarinin slagslondirilmis sokilde hazirlanmasina vo hayata kegirilmosine asaslanan
idaraetmo tislubudur

firmanin biitiin bélmalarinin faaliyystinin 6ncodon proqnozlasdirilmasina vo bu prognozlarin biitiin struktur bélmslorine vaxtinda
¢atdirilmasina asaslanan idarasetma tislubudur

firmanin faaliyyat istiqamatlorini 6ncodon planlagdirmaya vo onlarin planl sokilde hoyata kecirilmasine asaslanan idaroetms iislubudur

1.  “Mogsadloar iizro idarsetma” nadir?

firmanin faaliyyatinin miimkiin naticalarini 6ncadon gdrmasina va onlarin alds edilmasi yollarinin planlagdirilmasina asaslanan
idareetmo iislubudur

firmanin har bir struktur bélmasinin va har bir amokdasimin illik faaliyyati ilo bagl qarsiya konkret magsadlorin qoyulmasina va
bunlarin hoyata kecirilmasi tizorinde somorali nazaratin togkiline osaslanan idarsetms iisliitbudur
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firmanin foaliyyatinin strateji va taktiki addimlarinin slagslondirilmis sokilds hazirlanmasina va hayata kegirilmasine asaslanan
idareetmo iislubudur

firmanin biitiin bélmalarinin faaliyyatinin dncaden prognozlasdiriimasina ve bu proqnozlarin biitiin struktur bdlmslsrine vaxtinda
catdirilmasina asaslanan idaraetma iislubudur

firmanin faaliyyat istiqgamatlorini 6ncadan planlagdirmaya vo onlarin planh sokilds hoyata kegirilmasins asaslanan idareetms tislubudur
287. Idaroetmo funksiyas1 dedikdo na basa diisiiliir?

idaraetmo vozifolarini yerins ye-tir-mok iisul-lar1 vo vasitolorinin macmusu basa disiiliir.
idaraetma vozifalorinin vo metodlarinin macmusu basa diisiiliir;

idaroetmo maoqsadlorinin vo vozifalorinin mocmusu basa diisiiliir;

idaroetmo mogsadlorinin vo metodlarinin macmusu basa distiliir;

idaraetmo moqsadlorinin v istehsalin togkili prinsiplorinin macmusu basa diisiiliir

286. Asagidakilardan hansi idaroetmonin sosial-psixoloji metodunun tosir vasitolorine aid deyil?

amayin normalasdiriimasi.

miiossisads istehsalat moadoniyyatinin yiiksaldilmasi;

isci he-yotinin tosarriifat foaliyystine vo onun togkiline tosiri;

axlaq normalari va tarbiyavi motivlar;

ig--¢i-lorin amoyo maragqlarinin vo yaradijiliq togabbiislorinin ar-ti-ril--ma-s;

285. Menecment nadir?

me-nej-ment iqtisadiyyatin idare edilmasinin bir hissasi ol-maqg-la, yalniz miiss-siso miqyasindaki hadiso vo proseslori shats edir;
me-necment komplekslarin iqtisadiyyatinin idars edilmasi prosesini ohata edir;

menecment idarsetmo anlayisindan genis monada islonilir vo milli iqtisadiyyatin idars edilmasi prosesini shats edir;

menejment texnikanin idars edilmasi prosesini ohats edir;

me-nec-ment 6lka iqtisadiyyatinin idars edilmasi prosesini shato edir;

281. Idaroetms sistemi noadir?

idaroetmo mogq-sad-lorinin, idara-et-monin struk------ turu, forma vo metod-larinin macmusudur;
idaraetmo metodlar1 vo funksiyalarinin majmusu, istehsalin togkili prinsiploridir;

miiossisado idaroetmonin togkilati qurulusunu xarakterizo edir, kadrlarin torkibini gostorir;
idaro aparatinda ¢alisan ig¢ilorin moacmusudur.

idaraetmo moq-sod-lorinin macmusu, investisiya qoyulusu prosesidir;

279. Bunlardan hansi miiassisonin idaroetmo mexanizmina aid olunmur?

istehsal faaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi;
idarsetmonin funksional qurlusu;

iqtisadi vo hiiquqi ganunlar vo mahdudiyyatlor;
molumatlar vo onlarin islonma tisullari.
idaroetmo prinsiplori vo funksiyalari;

278. Idareetmads qastya qoyulan mogsadlor hansi toloba cavab vermaya bilor?

tohcizatcilarin monafeyino tabe olmast;

real olmast (yerina yetirilmasinin miimkiin olmasi);

icragilar ii¢lin aydin olmast;

¢evik olmasi.

maogsadlorin uzlagmasi, vohdotds olmast vo bir-birino zidd ol-ma--mast;

277. Idaroetms sistemi:

idaroetmo mogq-sad-lorinin, idara-et-monin struk------ turu, forma vo metod-larmin mocmusudur
idara-et-ma qorarlarinin vo idareetmo kadrlarinin macmusudur;

idaroetmonin strukturu, idars-et-mo gorarlarinin, idaroetmo kadrlarinin macmusudur;

idaroetmo mogq-sad-lorinin, idara-tmada istifads olunan texnikanin, idarsetmo gorarlarinin mocmusudur;
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idaraetma subyekti ils idars olunan obyektin macmusudur;

276. Asagidakilardan hansi planlagdirmanin marhslosi hesab olunur?

magsadlorin miioyyan edilmasi;
koordinasiya;

Togobbiiskarlig;
lisenziyalagdirma.

matris sxemi;

275. Asagidakilardan hansi firmanin idra edilmasinin togkilati quruluslari sirasina aiddir?

xatti-doyer
funksional
xotti-funksional
magsadli-program
xotti

274. Asagidakilardan hansi firmanin idrs edilmosinin togkilati quruluslar sirasina aiddir?

divizional
morkozlosdirilmis
diversifikasiyali
ixtisaslagsmig
ierarxiya

272. Idareetmonin metodlart hansilardir?

inzibatt, iqtisadi, sosial-psixoloji;
iqtisadi, togkilati, sosial-psixoloji;
maddi-texniki, toskilati, iqtisadi;
iqtisadi; perspektiv, operativ;
inzibati, psixoloji, togkilati;

271. Firmada idaraetmonin funksiyalar: hansilardir?

planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, nozarat, motivasiya
omok bolgiisii, planlasdirma, prognozlagdirma, ugot vo nazarat
inzibati, iqtisadi, sosial-psixoloji

xotti, fuksional, xatti-funksional, divizional

istehsal, miibadils, istehlak

269. Asagidakilardan hansi idaraetmonin prinsiplerine aid deyil?

diversifikasiya
Demokratiklik;

Odalat prinsipi;
Togobbiiskarlig;
Idaraetmoads omak bolgiisii;

268. Asagidakilardan hansi idarsetmonin prinsiplorine aiddir?

solahiyyot vo mosuliyyat prinsipi;

diizxatlilik prinsipi;

ahangdarliq prinsipi;

paralellik prinsipi.

avtomatlagdirma vo mexaniklosdirms prinsipi;

267. Asagidakilardan hansi idaroetmonin prinsiplorine aid deyil?
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ahangdarliq prinsipi;

qayda prinsipi;

odalat prinsipi;

istigamatlorin vohdati prinsipi.
intizam prinsipi;

266. Asagidakilardan hansi idaraetmonin funksiyasidir?

motivasiya
menecment
maddi-texniki tominat
tohlil

gorarverma

265. Asagidakilardan hansi idaroetmonin funksiyasidir?

omok bolgiisii
nazarot
kreditlosdirma
kooperasiyalagdirma
ixtisaslagdirma

264. Asagidakilardan hansi idarsetmonin metodudur?

bunlarin hamisi

bunlarin heg biri
sosial-psixoloji metodlar
iqtisadi metodlar
inzibati metodlar

263. Asagidakilardan hansi idaroetmonin funksiyasi deyil?

morkazlosdirma
motivasiya
koordinasiya
togkiletmo
planlasdirma

257. Strateji planlagdirma:

zaman vo makan funksiyasidir;
istehsalin funksiyasidir.

istiqgamatin (magsadin) funksiyasidir;
zamanin funksiyasidir;

mokanin funksiyasidir;

256. Strateji planlagdirma:
strukturlarin secilmasi prosesidir;
bazarlarin se¢ilmoasi prosesidir.
gorarlarin se¢ilmasi prosesidir;
maogsadlorin se¢ilmasi prosesidir;
vazifolorin se¢ilmasi prosesidir;

255. Strateji planlagdirma:

qisamiiddatli planlagdirmadir;

qarstya qoyulan strateji maqgsads nail olma iisul va vasitalorini oks etdiran miiddatli planlasdirmadir;

uzunmiiddoatli planlagdirmadir;

qarstya qoyulan strateji maqsads nail olma iisul va vasitalorini oks etdiron miiddotsiz planlagdirmadir .



37.

38.

39.

40.

41.

42.

ortamiiddatli planlagdirmadir;

253. Asagidaki fikirlordon hansi dogrudur?

Strateji menecmentlo miiqayisados strateji planlasdirma daha dar anlayigdir;

Strateji planlagdirma — toskilati idaraetma aloti, strateji menecment iso analitik prosesdir;
Strateji planlagdirma — firmanin strateji foaliyyatlorinin idars edilmasi sistemidir;
Strateji menecment - firmanin strateji foaliyyatlorinin idars edilmasi sistemidir.

Starteji planlagdirma - firmanin mogsadlorine nail olmagq {igiin zaruri olan strategiyalarin iglonilmasi {izro qorar va foaliyystlorin
kompleksidir;

252. Asagidakilardan hansi “strateji planlagsdirma” anlayisina uygundur?

Bu, firmanin moqsadloring nail olmagq {igiin zaruri olan strategiyalarin islonilmosi lizra qorar va foaliyystlorin kompleksidir;
Bu, firmanin uzunmiiddstli dovrds foealiyystlorinin planlagdiriimasi prosesidir.

Bu, tosorriifat bolmalorinin uzunmiiddstli raqabat iistiiniiklarini tomin edan strategiyadir;

Bu, miisyyon zaman miiddatins strateji plan formasinda konkretlosdirilmokls firmanin strategiyalarinin islonilmasi prosesidir;

Bu, qarsidaki dévrds firmanin sifarislor portfelina uygun olaraq mahsul istehsali va satisin1 zaman vo mokan baximindan sistemlagdiron
foaliyyatlor toplusudur;

248. Firmanin inkisaf strategiyasi asagidaki doyisiklik istiqamatini oks etdirir:

firmanin indiki hali — bazar mévqeyinin méhkemlanmasi.
firmanin kegmis voziyyati — firmanin galocok vaziyyati;
firmanin indiki hali — firmanin nail olmagq istodiyi hal;
firmanin kegmis vaziyyati — firmanin indiki vaziyyati;
firmanin indiki hali — firmanin daha yiiksok goalirli hali;

247. Firmanin inkisaf strategiyast:

qarsidaki dovrds firmanin moagsad vo hodoflorinin asaslandirilmasini oks etdirir;

firmanin faaliyyat miihitinds bas veran dayisikliklors uygun onun foaliyyat planidir.

detallasdirilmis perspektiv foaliyyat planidir;

qarstya qoyulan magsads (naticay9) nail olmagq ii¢lin firmanin baslica foaliyyst istigamotini — doyisikliklor vektorunu oks etdirir;
perspektiv iigiin firmanin faaliyyst moqsadidir;

243. Bu, firmanin strateji idars edilmasinin slamatidir:

sirkotin maliyya sabitliyi;

sirkatds is¢i axiciliginin olmamasi.

sirkotdo omok intizamina omal edilmosi;

sirkotin perspektiv rogabat qabiliyyatliliyinin tomin edilmasi;
sirkatin sabit manfaat alda etmosi;

35. Asagidakilardan hansi strateji qorarlara aid edilo bilmoz?

satialmalar iizro 6donis gortlorinin yenilonmasi

miiossisonin ayri-ayri istehsal bolmolorinin foaliyystinin dayandiriimasi
miiassisalarin birlogmasi

moahsullardan bazilorinin istehsalinin dayandirilmasi

yeni satig bazarlarina ¢ixis

34. Asagidakilardan hansi strateji qorarlara aid edilo bilar?

yen mohsul istehsalina kecid

bina vo tikililorin asasli tomir edilmosi

avadanligin bos dayanmalarmin aradan qaldiriimasi
omok intizaminin giiclondirilmasi

ig¢ilorin ixtisasinin artirilmast
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33. Asagidakilardan hansi strateji qorarlara aid edilo bilar?

mohsulun giymstine endirimlorin tatbiqi

heyatin idars edilmasi

miiqavilo miinasibatlorinin hiiquqi mexanizmlarinin tatbiqi
mohsulun keyfiyyatine nozarat

yeni texnologiyanin totbiqi

32. Asagidakilardan hansi strateji gorarlara aid edils bilor?

miiossisonin rekonstruksiya edilmasi

reklam kampaniyasinin toskili

omok haqqinin inflyasiya soviyyasine uygun indekslosdirilmosi
omoyin stimullagdirilmasi qaydalarinin tatbiqi

todariiklorin hacminin artirilmast

31. Strateji idarsetmo prossinin baslangic néqtosi hansidir?

firmanin foaliyyat sahasi
firmanin kadrlari
firmanin ali menecmenti
firmanin raqiblori
miihitin tohlili

30. Asagidakilardan hansi strateji qorarlarin xarakterik xiisusiyystidir?

bunlarin hamist

bunlarin heg biri

tobiati etibart ilo subyektivdir

tobiati etibari ilo geyri-miioyyandir

tabiati etibart ils innovasiondur (yenilikgidir)

29. Xarici miihitin qeyri-miioyyonliyi asagidakilardan hansi ilo bagl deyil?

firmanin sahibkarlarinin vo ya gorar qobul edonlorin xarici mithiti giymatlondirs bilmamalari ilo
informasiyanin mohdudlugu (catismazligy) ilo

gabul edilan gararlarin naticalarinin daqiq bilinmomasi ila

foaliyyotin uguruna miihiitn tosirinin bilinmomasi ilo

xarici mithitin miirokkabliyi vo doayiskonliyi ilo

28. Asagidakilardan hansi strateji qorarlarin xarakterik xiisusiyyatidir?

tabiati etibari ils doqiq miisyyen edilondir

tobioti etibart ilo obyektivdir

tobiati etibari ilo tez bir zamanda qobul edilmosini tolob edir
biitiin amakdaslarin razilig1 ils gobul edilir

tobioti etibart ilo subyektivdir

27. Asagidakilardan hansi strateji qorarlarin xarakterik xiisusiyyatidir?

tobiati etibari ilo yenilik¢idir (innovasiondur)

tabiati etibari ils obyektivdir

tobiati etibari ilo daqiq toyin olunub

onlarin naticasi icra keyfiyyatindon deyil, no doraca siiratle yerins yetirilmoasindon asilidir
konkret vozifalarin hallins istigamatlonmir

26. Asagidakilardan hansi firmanin inkisafina strateji yanagsmani vacib edon amil hesab edilmir?

firmanin davamls olaraq yiiksok monfast normasi ils islomasi
saho daxilinds ragabatin kaskinlik doracasinin yiiksalmasi
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firmanin asas foaliyyat ndvlari lizrs istifads etdiyi texnologiyalarda bas veran dayisikliklor
istehlakgilarin tolobatlarinda bas veran kokli doyisikliklor
xarici mithitds bag veron dayisikliklorin firmanin foaliyyatine tosiri

25. Miisssisonin inkisaf strategiyasi:

dayiskeon miihit saraitinds firmanin qarsitya qoyulmus magsadlore mdvcud imkanlarla nail olmasi liglin konkret dovr tigiin
miloyyonlogdirilmis faaliyyat planidir

miiassisenin cari planlarinin ahongdar hoyata kegiirlmasini tomin edon idarsetma alotidir
miiossisonin cari faaliyyatinin idars edilmasi alatidir;

orta miiddatli dovr {iglin firmanin inkisafina nazarat planidir;

konkret miiddati gdstorilmayen inkisaf planidir

24. Asagidakilardan hansi biznesdo strateji doyisikliklor {igiin asas ola bilmoaz?

korporativ manfaat vergisinin doracasinin azaldilmasi
texnoloji yeniliklor (doyisikliklor);

sahado rogabatin dorinlogmasi;

globallagma va beynslxalq inteqrasiyanin giiclonmosi
bazar tolobatlariin doyigilmaosi;

23. Asagidakilardan hansi firmanin idars edilmasindo strateji doyisikliyi zoruri edir?

xarici foaliyyst miihitinds bas veron davamli dayisikliklers vaxtinda uygunlasmaqla 6ziiniin roqabat gabiliyyatliliyini yilikseltmak istayi;
moanfostin maksimumlagdirilmasi istoyi;

istehlakcilarin tolobatlarini daha dolgun 6doye bilmok istayi;

miiassisalarin faaliyystini tonzimloyan qanunvericiliyin talablarine daha tam va diizgiin amal edilmasi zaruriliyi

mohsul istehsali vo satigini genislondirmoklo daha ¢ox manfaat oldo edilmasi istoyi;

22. Firmanin inkisaf strategiyasinin islonilmasini zoruri eden amil hansidir?

xarici mithitin geyri miioyyanliyi goraitinds firmanin ugur qazanmagq istoyi
xarici miihitin doyiskenliyi

bunlarin hamisi

bunlarin heg biri

xarici mithitin miiroekkabliyi

21. Strategiyan1 xarakterizo edon asagidaki fikirlordon hansi yanlsdir?

doyiskon miihit goraitinde firmanin miloyyon dovr orzinds hoyata kegirmali foaliyyot vo harokotlorin sxematik modelidir

miiossisonin 6z ¢evrasiylo arasindaki miinasibotlori nizamlayan vo raqiblori {izorinds iistiinliik gazanmaq magsadi ilo biitiin imkanlarini
harokota gotirmok (sofarbar etmok) kimi bir mona dasiyir

miiossisado uzun miiddoatli mogsad vo hadoflori miisyyan etms vo bu mogsadlors nail olmaq iiciin biitiin qaynaqlari (imkan vo vasitolori)
harakata gotirms bacarigidir

miiossisonin daxili qaynaqlar1 vo bacariqlari ilo xarici miihitin fiirsat vo tohtidlori (tohliikalori) arasinda uygunluq yaratmagqla raqiblori ilo
miigayisada ragabat iistiinliiyili oldo edorak garsiya qoyulan mogsads nail olmaq vasitesidir

doyiskon miihit soraitinde firmanin qarsiya qoyulmus moaqsadlore mévcud imkanlarla nail olmasi {igiin miioyyon dovr orzinds hoyata
kegirmoli faaliyyat vo horokatlorin imumiloasdirici modelidir

20. Iqtisadi baximdan strategiya nadir?

doyisken miihit soraitinde firmanin qarsiya qoyulmus moaqsadlore mévcud imkanlarla nail olmasi {igiin miioyyon dovr orzinds hoyata
kegirmoli faaliyyat vo horokatlorin imumiloasdirici modelidir

doyiskon miihit goraitinde firmanin miloyyon dovr orzindo hoyata kecirmali foaliyyat vo harakotlorin sxematik modelidir

sabit miihit soraitinds firmanin raqib firmalarla miigayiss soraitinds miisyyan etdiyi foaliyyat va amaliyyatlarin imumilesdirici
modelidir

rogabet soraitinds firmanin bazar payini qoruyub saxlamagq ii¢iin miisyyan dovr arzinds hayata kegirmali faaliyyat vo harakatlarin
macmusudur

sabit miihit soraitinds firmanin magsads nail olmaq {i¢lin miiayyan dovr orzinds hayata kegirmali foaliyyst va harokatlorin
imumilagdirici modelidir

19. “Strategiya” sozii iqtisadi sferaya hansi sahodon daxil olub?
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18. Inkisaf prosesinin idara edilmasi dedikda no basa diisiiliir?

sistemin bir keyfiyyot halindan basqa bir keyfiyyast halina kegidini tomin edon magsadydnlil va sistemli doyisikliklar prosesi
sistemin keyfiyyat xarakteristikalar1 doyismodon onun komiyyatco bdyiimasini tomin edsn doyisikliklor prosesi

sistemin bir keyfiyyot halindan basqa bir keyfiyyot halina kecidine imkan veran tobii vo tarazli doyisikliklor prosesi
sistemin bir (asag1) keyfiyyst halindan basqa — daha yiiksok - keyfiyyat halina kegmasidir

sistemin bir keyfiyyot halindan basqa bir keyfiyyat halina kegidini tomin edan tesadiifi harakatlor toplusudur

17. “Inkisaf — bu ...” ciimloni asagidaki fikirlorden biri ilo tamamlayin:

fasilosiz prosesdir

birdafalik hadisadir
foaliyyatdir

firmanin gostordiyi xidmetdir
fasilali prosesdir

16. Inkisaf nadir?

sistemin bir (asag1) keyfiyyot halindan bagqa — daha yiiksok - keyfiyyat halina kegmosidir
sistemin keyfiyyotco doyismadon miqdarca artmasidir

sistemin har-hansi keyfiyyat dayitikliklorina ugramadan qalmasidir

sistemin birdofolik xarakteristikasidir

sadaco olaraq boylimadir (artomdir)

327. Asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

Modvceud sartlords biznesin davam etdirilmasi miimkiin olmadiqda firmalar diversifikasiyal1 artim strategiyalarindan istifads edirlor.
Integrallagdirilmis artim strategiyalarinin totbiqi firmanin sahodoki mévqeyinin doyisilmasing aparib gixarir;
Diversifikasiyali artim strategiyalarinin tatbiqi zaman1 mohsul, texnologiya, bazar vo saha doyiss bilor;

Iqtisadiyyatda bas veron proseslorlo alagodar olaraq firmanin faaliyyatinin effektivliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin 6z qiivvalorini yenidon
qruplasdirmaga zorurat yarandiqa ixtisaretmo strategiyalari totbiq olunur;

Tomarkiizlagdirici artim strategiyalari mshsulun va (va ya) bazarin doyisilmasini nozards tutur;
324. Asagidakilardan hansi ixtisaretms strategiyasinin tipi deyil?

Qiymatin ixtisari strategiyasi;
Xarclorin ixtisar1 strategiyast;
Strukturlarin ixtisari strategiyasi;
Logvetmo strategiyasi.

“Mohsulun toplanmas1” strategiyast;

323. Asagidakilardan hansi ixtisaretma strategiyasinin tipidir?

“Mahsulun toplanmasi1” strategiyasi.
moanfoatin azaldilmasi strategiyasi;
giymatin ixtisari strategiyasi,
torofdaslarin ixtisar strategiyasi;
moahsulun doyisdirilmasi strategiyas;

322. Ixtisaretmo strategiyalarinin ne¢o tipi var?
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321. Konqglomerat diversifikasiya strategiyasini agagidaki kimi xarakterizo etmok olar:

movcud istehsal firmanin asas isi (biznesi) kimi qalir, bununla yanasi firmanin malik oldugu texnologiyanin imkanlarindan istifade
etmoklo mdvcud bazarlara yeni mohsul ¢ixarilir;

firma uzunmiiddatli artim dovriinden sonra biznesin effektivliyinin artirilmasi zoruratindan struktur dayisikliklorina getmoaya va firmanin
Olciilorini doyigmoys mocbur olur.

firma indiyacen istehsal etdiyi mahsulla texnoloji baximdan slagasi olmayan yeni mahsulun istehsali vo onun yeni bazarlarda satisi
hesabina boytiylir;

firma yeni texnologiya asasinda yeni mahsul istehsal edib artiq movcud (malik oldugu) bazarda genislonir;
firma istehsal etdiyi mohsul sahasinds daha dorindon ixtisaslagsmaq]la istehsal hacmlorini artirir vo yeni bazarlara gixir;

319. Diversifikasiyali artim strategiyalarinin tiplari bunlardir:

markazlosdirilmis diversifikasiya strategiyas,.

texnoloji diversifikasiya strategiyasi, bazarin diversifikasiya strategiyasi vo morkazlosdirilmis diversifikasiya strategiyast;
oks saquli diversifikasiya strategiyasi, irali gedon diversifikasiya strategiyasi vo Uifliqi diversifikasiya strategiyasi;

iifiiqi diversifikasiya strategiyasi, kanqlomerat diversifikasiya strategiyasi vo inteqrallasdirilmig diversifikasiya strategiyasi;
iifiiqi diversifikasiya strategiyasi vo saquli diversifikasiya strategiyasi;

318. Asagidakilardan hansi diversifikasiyali artim strategiyalarmin tipidir?

morkozlasdirilmis diversifikasiyasi strategiyas;
bazarmn diversifikasiyasi strategiyasi,

oks tuiftiqi diversifikasiya strategiyasi;
inteqrallagdirilmis diversifikasiya strategiyasi.
texnoloji diversifikasiya strategiyast;

317. Asagidakilardan hansi diversifikasiyali artim strategiyalarinin tipidir?

iifiiqi diversifikasiya strategiyasi;

bazarin diversifikasiyasi strategiyasi;
sahonin {ifliqi diversifikasiyasi strategiyast;
irali gedan diversifikasiya strategiyasi.

oks saquli diversifikasiya strategiyas;

316. Diversifikasiyal1 artim strategiyalarinin nega tipi var?

RS W

315. ©ks saquli inteqrasiya strategiyasinin totbiqi zamani:

Firma todariikgiilorini 6ziino birlogsdirmak yaxud onlarin iizorinds nozarati giiclondirmok, habelo todariiklo maggul olan téroma
strukturlar yaratmaq yolu ila boyiiyiir;

Firmanin foaliyyot gostordiyi saho vo istifads etdiyi texnologiya ciddi doyisikliklors moruz qalir;
Firma hazirda istehsal etdiyi mohsul ii¢iin yeni bazarlar tapir;
Firma hazirda istehsal etdiyi mohsulla mévcud bazarlarda daha da méhkomlonmaok {igiin alindon golon hor seyi edir.

Firma 6zii ilo son istehlakgilar arasinda olan strukturlari (yoni bélgii vo satig sistemini) 6ziine birlogsdirmok yaxud onlarin tizorindo
nazarati gliclondirmak yolu ila bdyiiyiir;

314. Asagidak fikirlorden hansi yanligdir?

Firma zoif bizneso malik olduqda vo tomarkiizlosdirici artim strategiyasini totbiq edos bilmadikds inteqrallagdirilmis artim strategiyasini
tatbiq edir;
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Firma giiclii bizness malik olduqda va tomarkiizlogdirici artim strategiyasini tatbiq eds bilmadikds inteqrallagdirilmig artim
strategiyasini totbiq edir;

Firma yeni miilkiyyat aldo etmakls yaxud daxilden bélmalerini artirmaqla inteqrallagdirilmis artima nail ola bilar;
Inteqrallasdirilmis artim strategiyalarinin totbiqi zamani saho daxilinds firmanin mdvqeyi (voziyyati) doyisikliys moruz qalir.

Inteqrallasdirilmis artim strategiyalarinin totbiqi zamani yeni struktur bdlmoalorinin slavs edilmasi hesabina firmanin genislonmaosi
(boylimasi) bag verir;

312. Inteqrallagdirilmis artim strategiyalar1 zamani doyison element (amil) hansidir?

saho daxilinds firmanin mdvqeyi;
texnologiya;

bazar;

saha.

mohsul;

311. integrallagdirilmis artim strategiyalarmin tiplori bunlardr:

oks saqulu inteqrasiya strategiyasi vo irali gedon saqulu inteqrasiya strategiyast,

oks iifliqi inteqrasiya strategiyasi va iroli gedon iifiiqi inteqrasiya strategiyasi,

strukturlarin birlesdirilmasini nozards tutan inteqrasiya strategiyasi va strukturlarin ixtisarini nazards tutan inteqrasiya strategiyast;
tomoarkiizlosdirici inteqrasiya strategiyasi vo diversifikasiyali inteqrasiya strategiyast .

iifiiqi inteqrasiya strategiyasi vo saquli inteqrasiya strategiyast;

310. Asagidakilardan hansi inteqrallagdirilmis artim strategiyalarimin tipidir?

aks saquli inteqrasiya strategiyasi.
texnologiyanin inteqrallagdirilmasi strategiyast;
sahonin inteqrallasdirilmasi strategiyas,
bazarin inteqrallasdirilmasi strategiyasi;
istehsalin inteqrallagdirilmasi strategiyasi;

309. Inteqrallasdirilmis artim strategiyalarinin neca tipi var?

W oo s

308. Asagidaki fikirlordon hanst yanligdir?

Firmanin bazar mévqeyinin giiclondirilmasi strategiyasi totbiqi zamani mohsul va texnologiya doyismaz qalir, sahs iso doyisir
Firmanin bazar mdvqeyinin giiclondirilmasi strategiyasi totbiqi zamani daha giiclii marketing arasdirmalari tolob olunur;
Bazarn inkisafi strategiyasinin totbiqi zamani firma hazirda istehsal etdiyi mshsul iigiin yeni bazarlar tapir;

Mohsulun inkisafi strategiyasinin tatbiqi firmanin yeni mohsul istehsalini vo onun mdvcud bazarlara satilmasini nazards tutur.

Firmanin bazar movqeyinin giiclondirilmasi strategiyasi totbiqi zamani firma hazirda istehsal etdiyi mohsulla movcud bazarlarda daha
da méhkomlonmoak iigiin slinden galon har seyi edir;

305. Temorkiizlesdirici artim strategiyalarinin tiplori hansilardir?

mohsulun inkisaf strategiyasi, bazarin inkisafi strategiyasi vo bazar movqeyinin giiclondirilmasi strategiyast;

texnologiyanin inkisafi strategiyasi, mahsulun inkisafi strategiyasi vo bazarin genislondirilmasi strategiyasi;

istehsalin tomorkiizlogmasi strategiyasi, mohsulun ixtisaslagmasi strategiyasi vo bazarin tomorkiizlogsmosi strategiyast;

mohsulun yenilonmasi strategiyasi, texnologiyanin yenilonmasi strategiyasi vo bazarin yenilonmasi stratrgiyas.

moahsulun tomorkiizlesdirici strategiyasi, bazarin tomorkiizlesdirici strategiyasi vo bazar movqeyinin tomarkiizlogsmasi strategiyasi;

304. Asagidakilardan hansi tomorkiizlosdirici artim strategiyasinin tipidir?

mohsulun yenilonmasi strategiyasi;
bazar movqeyinin giiclondirilmasi strategiyast;
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istehsalin ixtisaslasdirilmasi strategiyasi;
texnologiyanin yenilonmasi strategiyast;
istehsalin tomorkiizlogdirilmasi strategiyasi.

303. Tomarkiizlogdirici artim strategiyalarinin ne¢s tipi var?

Do W

302. Biznesin inkisafinin baza (etalon) strategiyalari bunlar hesab olunur:

tomorkiizlosdirici artim strategiyalari, integrallasdirilmis artim strategiyalari, diversifikasiyali artim strategiyalari, ixtisaretma
strategiyalari.

mohsulun inkisafi strategiyalar1, bazarmn inkisafi strategiyalari, texnologiyanin inkisafi strategiyalari, sahonin inkisafi strategiyalari;

markozlasdirilmis diversifikasiya strategiyalari, tifliqi diversifikasiya strategiyalari, konqlomerat diversifikasiya strategiyalari, xarclarin
minimumlagdirilmas: strategiyalari,

xarclarin minimumlagdirilmasi strategiyalari, mahsul istehsali {izra dorin ixtisaslagma strategiyalari, monfaatin maksimumlasdiriimasi
strategiyalari, bazar mévqeyinin giiclondirilmasi strategiyalari;

bazar movqeyinin giiclondirilmasi strategiyalarn, bazarm inkisafi (genislondirilmasi) strategiyalari, mahsulun inkisafi strategiyalari,
ixtisaretmo strategiyalari;

301. Asagidakilardan hansi biznesin inkisafinin etalon (baza) strategiyalar1 deyil?

sahonin genislondirilmasi strategiyalari;
integrallagdirilmig artim strategiyalari,
diversifikasiyal1 artim strategiyalari;
ixtisaretma strategiyalari.
tomorkiizlogdirici artim strategiyalari;

300. Asagidakilardan hansi biznesin inkisafinin etalon (baza) strategiyalart hesab olunur?

diversifikasiyal1 artim strategiyalari;

raqabat gabiliyyatinin giiclondirilmasi strategiyalart;
mohsulun keyfiyyotinin artirilmasi strategiyalari;
manfastin maksimumlasdirilmasi strategiyalari.
bazarin genislondirilmasi strategiyalari;

299. Asagidakilardan hansi biznesin inkigafinin etalon (baza) strategiyalar1 hesab olunur?

ixtisaretmo strategiyalari.

biznesin artim strategiyalari;

raqabat gabiliyyatinin giiclondirilmaesi strategiyalart;
sahonin genislondirilmasi strategiyalari;

biznesin inkigaf strategiyalari;

298. Biznesin inkisafinin etalon (baza) strategiyalari nega qrupda birlogdirilir?

Do oA

297. Biznesin artim strategiyalar1 bunlardir:

tomorkiizlosdirici artim strategiyalari, integrallagdirilmis artim strategiyalari, diversifikasiyali artim strategiyalari.
moahsulun inkisafi strategiyalari, bazarin inkisafi strategiyalari, texnologiyanin inkisafi strategiyalart ;
morkozlasdirilmis artim strategiyalari, {ifiiqi artim strategiyalari, konqlomerat artim strategiyalari,



87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

mohsul istehsalinin artirilmasi strategiyalari, monfastin artirilmasi strategiyalari, bazarin genislondirilmasi strategiyalari;
bazar mévqeyinin giiclondirilmasi strategiyalarii, bazarin inkisafi (genislondirilmasi) strategiyalari, mohsulun inkisafi strategiyalari;

296. Biznesin artimini nozards tutan etalon strategiyalar1 ne¢s qrupda birlosdirilir?
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292. Asagidakilardan biri firmalarin inkisaf strategiyalarini forqlondirom amil hesab olunur:

saho daxilinds firmanin mévqeyi;
firmanin faaliyyot dovrii.

bazarin orazi sorhadlori;
mohsulun avozedicilari;
1daroetmo sistemi;

290. Firmalarin inkisaf strategiyalari1 barodoki asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

Na godaer firma varsa, bir o qodar do forqli strategiyalar var;

Umumi sokildo strategiya — firmani perspektivda garsiya qoyulan magsodo aparib ¢ixaracaq sistemli vo slaqolondirilmis foaliyyatlor
kompleksidir.

Biitiin firmalarin strategiyalari osason eynidir, yalniz bunlarin reallagdirilmasi tisullari vo formalari forglidir;

Firmanin inkisaf strategiyasinin miioyyonlosdirilmasi prinsipial olaraq movcud konkret situasiyadan vo gozlonilon doysikliklorden
asihidir;

Firmanin inkisaf strategiyasi ondan asilidir ki, sahibkar (firmanin rohbarliyi) miixtslif bazar imkanlarini neco qiymatlondirir;

288. Biznesin inkisafinin asas strategiyalarini forqlondirom amillorin (elementlorin) say1 ne¢odir?

BN

55. Diversifikasiyali artim strategiyasi noyi nozards tutur?

yeni saholors girmaklos inkigaf

firmanin tadariikli 6ziiniin masgul olmasini
moahsullarm yenilonmasini

bazar liderliyine nail olmagt

satig sobokasini 6ziino birlogdirmayi

54. Inteqgrallasdirilmis artim strategiyasi nayi nozorda tutur?

texnoloji cohatdon yeni mohsulun mévcud bazarlarda satigini

mohsulun tokmillagdirilmasi va inkigafi

yeni saholors daxil olmagla inkisaf

todartikgiilorin yaxud satig sobakasinin iizorindo nozaratin oldo edilmasi yaxud bunlarin firmaya birlosdirilmasi
texnoloji cohatdon yeni mohsulla yeni bazarlara ¢ixis

53. Asagidakilardan hansi “Biznesin inkisafinin baza strategiyalari”na aiddir?

kombinoalogmis strategiyalar
ekstensiv artim strategiyalari
intensiv artim strategiyalari
stiratli artim strategiyalari
birlogsmo strategiyalari
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52. Asagidakilardan hansi “Ragabat iistlinliiklorine nailolma strategiyalari”na daxildir?

sinerqizm strategiyasi

Boston moslohat qrupunun matrisasi

kombinslosmis strategiyalar

bazarda “6z yerini bilon” firmanin raqabst davranisi strategiyasi
investisiya strategiyasi

50. Asagidakilardan hansi “Ragabat iistiinliiklorine nailolma strategiyalari”na daxildir?

McKinceyin portfel analizi matrisasi
investisiya strategiyast

innovasiya strategiyasi

effektiv yanagma strategiyasi
marketing strategiyasi

49. Asagidakilardan hansi “Portfel strategiyalari’na daxil deyildir?

Piter Druker matrisasi
Igor Ansoff matrisasi
“Artur D Little” firmasinin matrisasi
McKinceyin portfel analizi matrisasi
Boston moslohat qrupunun matrisasi

48. Asagidakilardan hansi “Portfel strategiyalari”na daxildir?

Boston moslohat qrupunun sokli doyisdirilmis matrisasi
Sinergizm strategiyasi

Marketing strategiyasi

Qiymaotli kagizlar matrisasi

Ixtisaretmo strategiyasi

47. Asagidakilardan hansi biznesin inkisaf strategiyalarinin tosniflogdirilmosi olamaoti hesab olunur?

Kommutant firmalarin bazar davranisi strategiyalari
McKinceyin portfel analizi strategiyalari

Sahas strategiyalari

Davamgilarin bazar roqabati strategiyalari

Boston maslohat qrupunun strtaegiyalari

44. Somarsli strategiyaya qarst qoyulan “gevik uygunluq (adekvatliq)” tolobi nayi ifads edir?

strategiya ilo bagli olan har sey menecment-elmin, menecment-qabiliyyatin vo ugurlu biznes-tacriibalorin sintezi olaraq meydana ¢ixir

golacak biznes-ugurun olds edimasi tigiin firmanin strategiyasina onu biitiin digor raqiblorin strategiyalarindan forqli edon giiclii
elementlor daxil edilmalidir

xarici mithit doyisikliklori noticesinde yaranan potensial yeni imkanlari reallagdira bilmok {i¢lin firmanin 6ziinlin daxilindoki strateji
dayisikliklor xarici miihit doyisikliklorine adekvat (uygun) olmalidir

firma hansisa miisbat bir torofino géro miitloq biitiin digar raqiblorinden forqlonmalidir
firmanin strategiyasina onu biitiin digar raqiblarin strategiyalarindan forqli edon giiclii mozmun toraflari daxil edilmalidir

P}

42. Somarsli strategiyaya qarst qoyulan “strategiyanin unikallig1” tolobi noyi ifads edir?

strategiya ilo bagli olan har sey menecment-elmin, menecment-qabiliyyatin vo ugurlu biznes-tacriibalorin sintezi olaraq meydana ¢ixir
strategiya mohz verilmis konkret situasiyanin saciyyavi xiisusiyyatlorini golocok ugur amillorine inteqrasiya edir

galacak biznes-ugurun alds edimasi liglin konkret firmanin strategiyasina onu biitlin digar raqiblarin strategiyalarindan forqli edon bir
stra giiclii mozmun toroflori daxil edilmalidir

xarici mithitds yaranan potensial imkanlari reallagdira bilmak iigiin firmanin 6ziliniin daxilindaki strateji doyisiklikler xarici miihit
doyisikliklorine uygun olmalidir

hor bir doyisiklik he¢ do yalniz tohliikalori yox, hom do golocok biznes-ugurun olds edilmasi tiglin yeni imkanlar ifads edir
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41. Somarali strategiyaya qarsi qoyulan “situasiyaliliq” tolobi nayi ifads edir?

effektiv strategiya mohz verilmis konkret situasiyanin saciyyavi xiisusiyyetlorini golocok ugur amillorine inteqrasiya edir, yoni konkret
firmanin strateji ugurunu mioyyan edir

xarici mithitds yaranan potensial yeni imkanlar1 reallasdira bilmak ii¢ilin firmanin 6ziiniin daxilindoki strateji doyisikliklori xarici miihit
dayisikliklorins uygun olmalidir

golacak prinsip etibariyls geyri-miisyyon oldugundan somarali strategiyalar xarici miihit doyisikliklorini konkret firmanin unikal strateji
rogabat iistlinliiklorine ¢evirmoayi bacarmalidir

firmanin strategiyasina onu biitiin digar raqiblorin strategiyalarindan forqli edon giiclii mozmun torsflori daxil edilmolidir
strategiya ilo bagli olan har sey menecment-elmin, menecment-qabiliyyatin vo ugurlu biznes-tacriibalarin sintezi olaraq meydana ¢ixir

38. Asagidakilardan hanst somorali strategiyanin osas xiisusiyyatlorinden hesab olunur?

strategiyanin unikallig1
strategiyanin davamliligi
strategiyanin universalligi
strategiyanin az masrafli olmasi
strategiyanin fasilosizliyi

37. Asagidakilardan hansi somarali strategiyanin asas xiisusiyyatlorindon hesab olunur?

secilon strategiyanin mental diizglinliiyti
strategiyanin siiratli icra olunmasi
strategiyanin mazmunca biitovliyi
strategiyanin hami torafinden anlasilmasi
strategiyanin hami ti¢iin olgatan olmasi

36. Toskilatin inkisaf strategiyasina qarsi qoyulan baglica tolablar hansidir?

somaralilik vo naticalilik
unikalliq va innovasiyaliliq
istirak¢iliq va situasiyaliliq
hesabatliliq vo soffafliq
genaatlilik vo azmasroflilik

354. Program nadir?

dovlat vo tosarriifat subyektlori torofindon mii-ay--yon dovr or----zin-ds icrasi nozords tutulan tosor-rii-fat todbirlori tizro mogsad vo
vazi-fa-larin macmusudur;

elmi johotdon formalasdirilan bi-lik--lar sistemi vo habels ictimai hayatin biitiin saha-lo-rinin sii-ur-lu nizamlanmasina yonaldilmis
faaliyyat no-viidiir;

strateji magsadlora nail olmagq iigiin qar-siya qoyulan va-zi-falorin yerino yetirilmosino dair elmi co---hatdon asaslandirilmis to-sov-viir,
mii-lahiza va tv-siys-lo-rin mecmusudur;

magsadlarin miisyyan edilmasi, problemin tohlili, prognozlasdirma, alternativ va----riantlarin miioyyon olunmasi moarhalalorini shato
edon foaliyyat noviidiir.

programda 6z oksini tapan tod-bir-la-rin ra-van, bir qaydada realizo olunmasi magso-dilo haya-ta kegirilmoasi nazords tu--tu-lan konkret
va komp-leks todbirlor sistemidir;

357. Strateji planlagdirma haqqinda asagidaki fikirlordon hansi yanlisdir?

doaqiq prognozlara asaslanir

doyisikliyin planlasdirilmasidir

arzu edilon va nail oluna bilsn bir istayi (golocayi) ifads edir
keyfiyyatli bir idaraetma alotidir

naticalorin planlagdirilmasidir

356. Planlagdirmanin kompleksliliyi:

har bir istehsal vahidi pla-ninin diger bélmalerin foaliyyst planlar arasinda qarsiliqli sla--q9, plan-las-dirilan obyektin va onunla
olaqodar olan bol-mo-ls-rin foaliy-yatilo bagli olan biitiin islorin planda tam oks olunmasi.

uzunmiiddatli ve qisamiiddstli planlarin qarsiliqlt slagslendirilmasi yolu ile tomin edilir;
miiossisonin pul madaxili vo moxaricini, biidca, bank va digor subyektlorlo hesablagmalari oks etdirir;



de-mok- miiossisonin inkisaf planinin mo-kan vo zaman baximindan konkretlosdirilmasine yonoldilmis tod-birlor sistemini 6ziinds oks
etdirir;
 istehsal-texniki vazifalorin hallinin alter-nativ variantlarinin hazirlanmasi ils alds edilir;

108. 355. Planlagdirmanin fasilssizliyi:

v uzunmiiddotli vo qisamiiddatli planlarin garsiligh alagolondirilmasi yolu ilo tomin edilir;
* milessisonin pul madaxili vo mexaricini, biidco, bank vo digor subyektlorlo hesablagmalar1 oks etdirir;

har bir istehsal vahidi pla-ninin diger bélmalorin foaliyyat planlar arasinda qarsiliqli sla--q9, plan-las-dirilan obyektin va onunla
olaqodar olan bol-mo-lo-rin foaliy-yatilo bagli olan biitiin islorin planda tam oks olunmasi de-mok-dir;

* miiossisonin inkigaf planinin ma-kan vo zaman baximindan konkretlogdirilmosine yonaldilmis tod-birlor sistemini 6ziindo oks etdirir.
 istehsal-texniki vozifolorin hallinin alter-nativ variantlarinin hazirlanmasi ilo oldo edilir;

109. 353. Plan nadir?

N maqgsadi, maozmunu, hacmi, metod-la-r1, ardicilligy, icra olunma vaxti gostorilmaklo miisyyon bir dovr ii¢iin yerina yetirilmasi nozords
tutulan i va tapsiriqlarin mocmusunu 6ziinds oks etdiron sonaddir;

uzun miiddat liclin miiayyon edilmis, stabil iqtisadi gostericilora vo bu gos-to-ri-cilorin artimina nail olmaga imkan ve-ron istiqamaotlorin,
foaliy-yot qay-dalar1 vo normalarmin mocmu-su-dur;

dovlet vo tosarriifat subyektlori torafindon mii-oy--yon dovr or----zin-da icrasi nozords tutulan tosor-rii-fat tadbirlori tizro mogsad vo
voazi-fa-larin, icra sanadlorinin macmusudur;

perspektiv dovr {igiin iqti-sadi inkisaf vo sosial toraqqinin asas problemlarinin halli yollarina, strateji moagsodlors nail olmagq {igiin
* qar-siya qoyulan vo-zi-falorin yerino yetirilmasino dair elmi co---hatdon asaslandirilmis to-sav-viir, mii-lahiza v tov-siyo-lo-rin
macmusudur.

* miiessisonin inkisafi {i¢iin zoruri olan sanadlorin mojmusudur;

110. 352. SWOT (GZIT) tohlili strateji planlasdirmanin hanst morhalosindo togkil olunur?
v 3cii
* 2-ci
* 4-ci
* 5S-ci
* l-ci
111 351. Mikromiihit analizi strateji planlagdirmanin hansi1 marhslasinds toskil olunur?
v l-ci
* 3-ci
e 4-cii
* S-ci
* 2-ci
112. 350. Daxili miihit analizi strateji planlagdirmanin hans1 marhslasindos toskil olunur?
Vool-ci
* 3-ci
s 4-ci

* heg birindo
« 2-ci

113. 349. Asagidakilardan hansi miiossisonin inkisaf planinin bélmoloring aid deyil?

v sigorta isinin plani;

» omoak haqq1 ve kadrlar plant;

» mohsulun istehsali vo reallagdirilmasi plani;
* omok kollektivinin sosial inkisaf plani.

* investisiya vo yeni texnikanin tatbiqi plani;

114. 348. Planlagdirmanin iyerarxiyasi olamatins gors planlar hansi ndvlors boliiniir?

v strateji, taktiki, operativ;
+ taktiki, funksional, strateji;



» funksional, analtik, ¢evik;
+ strateji, direktiv, indikativ.
+ taktiki, analtik, operativ;

115. 347. Asagidakilarindan hansi planlagdirmanin metodlarina aiddir?

Y normativ metod.

» funksional metod;

* inzibati metod;

» sosial-psixoloji metod;
+ iqtisadi tohlil metodu;

116. 346. Asagidakilarindan hansi miisssisenin maliyys planinda nozars alinmir?

v fondveriminin planlasdiriimasi;

* miiessisonin pul maxarici;

* Dbiidca ilo hesablagmalar;

» bank vo digor subyektlorlo hesablagmalar.
* miiessisonin pul madaxili;

117. 345. Asagidakilardan hansi miiossisado planlagdirmanin metodlarina aid deyil?

v tocriibi-ekspe-rimental metodu;

* igtisadi-statistik metodlar;

e normativ metod;

* balans merodu.

* "Nail olunmus soviyyadon" planlagdirma;

118. 342. Asagidakilardan hansi strateji analizdo istifado edilon tohlil metodu deyil?

vV makroiqtisadi analiz;
e SNW-analiz;

* bengmarking;

*  SWOT-analiz.

* PESTLE-analiz;

119. 339. Strateji planlasdirmanin dordiincii marhalesinda:

v Foaliyyatlorin izlonilmasi vo naticalorin giymotlondirilmosi indikatorlar (gdstaricilori) va iisullari islonilir.

» Qarsiya qoyulan magsadin reallagdiriimasi ii¢lin zoruri olan torafdaslar miisyyenlasdirilir vo onlarla danisiqlar aparilir;
* Firmanin inkisaf strategiyasi doqiqlosdirilir;

» Firmanin strateji mogsad vo hodoflorine nail olma yollari, vasitalori vo tisullart miioyyan edilir;

* Firmanin raqiblerinin analizi aparilir;

120. 336. Asagidakilardan hansi strateji planlasdirmanin ikinci moholoasi ilo bagh deyil?

V' mogsad vo hadaflors catma iisullari miioyyonlosdirilir.

» arzu edilon golocayin obrazi formalagdirilir;

* miloyyan miiddatlords nail olunasi maqsadlar daqiqlesdirilir;

» spesifik va dlgiilo bilon hadoflor dogiqlesdirilir;

* firmanin movcudluq zaruratinin (gorokcosinin) konseptual ifadosi islonilir;

121. 335. Strateji planlagdirmanin ikinci morhalasi hansi islori shato edir?

* Firmanin statusu va faaliyyatinin asas prinsiplari miioyyan edilir, an vacib tesarriifat funksiyalar1 deqiqlosdirilir;
Firmanim mévcud vaziyyatinin — onun faaliyyastinin xarici vo daxili miihit amillorinin — analizi aparilir;

v Firmanin missiyas1, strateji baxisi, magsad vo hadaflori miioyyenlosdirilir;

» Firmanin strateji moagsad va hadaflori, bunlara nail olma yollari, vasitalari va iisullar1 miiayyan edilir.

* Firmanin maliyys va resurs potensiali qiymatlondirilir;



122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

332. Strateji planlagdirmanin birinci marhalasinda:

Firmanin movcud voziyyatinin — onun foaliyystinin xarici vo daxili miihit amillorinin — analizi aparilir;
Firmanin missiyasi, baxislari, magsad ve hadoflori miisyyenlosdirilir;

Firmanin strateji mogsad vo hadoaflari, bunlara nail olma yollari, vasitalori va tisullart miioyyan edilir;
Firmanin maliyys va resurs potensiali qiymatlondirilir.

“Hanst isi dayandirmali? Hansi isi davam etdirmoli? Hansi yeni iso ke¢moli? - kimi suallara cavab axtarilir;

331. Asagidaki suallardan biri strateji planlagdirmanin elementi deyil:

Ogor buna nail ola bilmirikso neylomaliyik?
Naticolori neco izloys vo qiymstlondirs bilorik?

Arzu etdiyimiz vaziyyats neca nail ola bilorik?

Biz noys nail olmaq (yaxud harada olmagy) istoyirik?
Biz hazirda haradayiq?

329. Strateji planlagdirma ilo bagli asagida qeyd edilon olamatlordon hansi yanligdir?

arzu edilon vo nail oluna bilan bir istoyi (galocayi) ifads edir ;
keyfiyyatli bir idarsetma alatidir.

sart sokilds miiayyon edilmis vo oldugu kimi icra edilasi bir sablondur;
naticaloarin planlasdiriimasidir;

dayisikliyin planlagdiriimasidir;

328. Asagidakilardan hansini strateji planlasdirmaya qarsi qoyulan taloblors aid etmok olmaz?

resurslara deyil, son naticonin aldo edilmoasina istigamatlondirilondir;

hesabatlilig1 va istirak¢ilig1 nozards tutan bir sistemdir.

sart sokildo miioyyan edilmis bir plan va ya sablondur ki, he¢ bir doyisikliys moruz qoyulmadan icra edilmolidir;
dinamikdir vo doyigen sortlors uygunlagdirila bilondir;

qarstya qoyulan magsads istiqamatlidir;

79. Asagidaki foaliyystlordon hansi strateji planlagdirmanin dordiincti marhslasinds hoyata kecirilir

strategiyanin reallagdirilmasi1 morhalalari vo foaliyyatlori tizra izlomo, son naticalar iizra qiymatlondirmo gdstaricilori islonilir
konarlagmalarin aradan qaldirilmasi iizrs tovsiyslor hazirlanir

alda olunan real naticalarls arzu olunan naticalorin miiqayisasi aparilir vo kenarlagsmalar miiayyan edilir

naticalar daqiqlosdirilir vo qiymatlondirilir

dovlet qurumlar: qarsisinda hesabatliliq vo monitoring tisullar1 miioyyen edilir

77. Asagidakilaedan hansi strateji planlasdirmanin {igiincii morhalosindo hoyata kegirilon foaliyyatlors aiddir?

strategiyanin reallagdirilmasi iizrs faaliyyatlorin biidcasi va maliyyslosdirmo manbalari miiayyan edilir
strategiyanin reallagdirilmasi ilo bagli miivafiq dovlet qurumlart molumatlandirilir

strategiyanin reallagdirilmasi iiciin torofdaglarla miiqavilolor imzalanir

ucot va hesabatliliq sistemi islonilir

firmanin magsad vo hadaflori miisyyan edilir

75. Strateji planlagdirmanin {igiincli morholosinin osas suali hasidir?

arzu etdiyimiz vaziyyato neca nail ola bilorik?

arzu etdiyimiz vaziyyati neca qiymatlandirmak olar?
biz raqiblorlo neco miibarizs apara bilarik?

roqiblar noys nail olmagq istordilor?

raqib firmalarin vaziyyati necs dayigacok?

74. Firmanin missiyast strateji planlasdirmanin hans1 mohoslosinds haziranir?

ikinci
bu, strateji planlagdirmaya aid olan mosols deyil



e dordiincii

* lUglincl
* Dbirinci
130. 73. Strateji idaroetmoni totbiq edon firma 6ziiniin faaliyyoatini bundan ¢ixis edorak planlagdirir:

» 57. Strateji menecment na vaxt meydana galib?

* miihit doyisso do firmanin voziyyati va foaliyyati doyismomolidir
v XX oasrin 50-ci illorinda

* XX osrin 90-c1 illorindo

*  XXI asrin avvallorindos

131. 72. Asagidakilardan hansi strateji planlagdirmanin marholasi deyil?

v strateji planin icrasi

» 56. Strategi planlagdirma ns vaxt meydana ¢ixib?

* bazar liderliyino nail olmagi

» foaliyyot miihitinintohlili

+ strateji planinin icrasina nazarat vo naticalarin qiymatlondirilmasi mexanizmlorinin slonilmasi

132. 71. Asagidakilardan hansi strateji planlasdirmanin ikinci marhslasine aid deyil?

v strateji planinim icras1 iiciin zoruri resurslarim hesablanmasi
* firmanin missiyasinin iglonilmosi

*  mogsado uygun hodof va vazifolorin doqiqlosdirilmasi

+ firmanin mogsadinin formalagdirilmasi

* firmanin strateji baxigimin formalasdiriimasi

133. 70. Asagidakilardan hansi firmanin méveud vaziyyatinin tahlili ilo bagli ola bilorl?

+ firmanin hoyata kegirmali faaliyyastlorinin funksional tohlili
firmanin strateji moaqsad va hadoflarinin tahlili

v firmanin resurslarindan istifadonin giymatlondirilmosi

» firmanin strateji planinin icrasina nozarst mexanizminin iglonilmasi

» firmanin inkisaf vektorunun islonilmaosi

134. 69. Asagidakilardan hansi strateji planlagdirmanin birinci marhalasinds hoyata kegirilir?

+ firmanin movcud vo potensial rogiblorinin siyahisi tutulur

» firmanin malik oldugu maddi, maliyys va insan resurslarinin siyahisi tutulur
firmanin hiiquqi statusu vo miilkiyyat sahibliyi daqiqlosdirilir

v firmanm mévcud vaziyyati (xarici va daxili miihit amillerinin) tohlil olunur

+ firmanin dovlat biidcasina va basqa terofdaslara borclarinin mablagi daqiqlesdirilir

135. 68. Asagidaki suallardan hansi strateji planlasdirmanin osas suallarindan hesab olunur?

v Arzu etdiyimiz voziyyato necs nail ola bilorik?

* Arzu etdiyimiz voziyyets nail olmasaq ns bas verar?

* Rogiblerimizin durumu indi necadir?

* Miihitds gozlanilon dayisikliklor firmaya neco tasir edos bilor?
* Firmanin foaliyyst miihiti neco doyisir?

136. 67. Asagidaki suallardan hans: strateji planlagdirmanin elementi deyil?

V' Raogiblorimiz noys nal olmaq istayirlor?

» Naticaloari necs izloys va qiymatlondira bilarik?

* Arzu etdiyimiz voziyyoto necs nail ola bilorik?

* Biz nayo nail olmagq (yaxud harada olmagi) istayirik?
* Biz hazirda haradayiq?



137. 66. Asagidaki suallardan hansi strateji planlagdirmanin elementi deyil?

v Arzu olunan naticoni alds etmamisikso, neylomoliyik?
» Naticalari necs izloyas va qiymatlandirs bilorik?

* Arzu etdiyimiz vaziyyata neca nail ola bilorik?

* Biz noyo nail olmaq (yaxud harada olmag) istoyirik?
* Biz hazirda haradayiq?

138. 65. Asagidakilardan hansi strateji planlasdirmanin xarakterik slamoti deyildir?

v sabit miihit vo sabit sortlor daxilindo firmanin inkisaf istiqgamotini gdstorir

* hoyata kegirilmo soviyyesini qiymatlondirs bilmok {igiin indikatorlara malik olur
» vozifalar va icra marhalalori doqiq gostarilir

 strateji planin icrasi {igiin zoruri resurslarin doqiqlosdirilmasine asaslanir

» doyison miihit soraitinds firmanin inkisaf vektorunu oks etdirir

139. 64. Asagidakilardan hansi strateji planlagdirmanin xarakterik slamati deyildir?

» digor planlar iigiin baza rolunda ¢ixig edir
xarici vo daxili miihitin analizininden baslayir
v qisamiiddotli dovr {i¢iin nazords tutulur
*  konkret bir dovr i¢lin nazards tutulur
» firmanin inkisafi ilo bagli mithiim ideyalar1 oks olunur

140. 60. Hans1 daha genis anlayigdir?

v strateji idaroetmo

* opertaiv idaroetma

* uzunmiiddatli planlasdirma
+ strateji planlagdirma

» istehsal menecmenti

141. 57. Strateji menecment na vaxt meydana golib?

v XX osrin 90-c1 illorindo
* XX arin 30-cu illerinda
e XXI asrin avvallarinda

e XX asrin 70-ci illorinda
o XX asrin 50-ci illarinda

142. 56. Strategi planlasdirma ns vaxt meydana ¢ixib?

o XX asrin 90-c1 illarinda
e XXI asrin avvallorinda

v XX osrin 70-ci illorindo
* XX arin 30-cu illarinda
e XX asrin 50-ci illorinda

143. 435. “Porterin bes qiivvasi”indsn hansinin raqabato tasiri daha az hesaba golondir?

v Sahoys yeni daxil ola bilacok potensial ragiblor
» Ovazedici mahsullarm tohliikasi

* Alicilarin bazar hakimiyyati

» Todartikgiilorin bazar hakimiyyati

» Sahads mévcud firmalarin raqabati

144, 434. Roqgabat haqqinda asagidaki fikirlordon hansi yanlsdir?

v rogabot istirak¢ilar1 davamli olaraq 6zlerini tokmillogdirmoyo vo noyin bahasina olursa olsun qalib golmoato vadar edir
* roqabot yaxsinin pisdon forqlondirilmasini vo yaxsinin miikafatlandirilmasini tomin edir



145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

roqabot istirakgilar: davamli olaraq 6z islorini tokmillogdirmoys v inkisaf etmoys vadar edir
rogabat mohdud resurslarindan biitiin comiyyatin monafeyi namino somorali vo adalotli istifadoni tomin etmok mexasnizmidir
roqabat resurslarin somorali vo adaloatli bolgiisiinii tomin edon pozitiv bir mexanizmdir

433. Asagidaki sortlordon hansi comiyyatds rogabat madoniyyatinin inkisaf etdiyini gostorir?

bunlarin hamisi

comiyyatds raqabat qaydalarina omol etmo mosuliyyati yiiksokdirso

roqabat qaydalarini heg kim 6ziinlin maraqlaria gérs miioyyan etmirss vo ya doyisdirmirso

qaydalara uygun bir raqabatin uzun miiddstli dovrde hamiya faydali olacagina comiyyatdo inam genis yayilibsa
comiyyatdo ugurun ancaq rogabat soraitindo alds edils bilocoyine inam va etimad genis yayilibsa

432. Raqgabatds qaliblari miisyyen edon:

istehlakeilardir
firmalardir

dovlet momurlaridir
bunlarin hamisidir
dovlatdir

431. Roqabat istirakgilari arasinda forglondirms va ya ayriseckili hans1 formada ola bilor?

rogabatin bozi istirak¢ilarinin imumi miibariza sartlorine vo ya qaydalara omal etmokdon yan kegmasi, basqalarinin yararlana bilmadiyi
dastak va yardimlar almasi

roqabato giris vo ya ¢ixis mohdudiyyatlorinin goyulmamasi
roqiblorin bu oyuna girisinin angsllonmasi vo ya zorla oyundan konarlagdirilmasinin yolverilmozliyi
roqiblar arasinda anlagmanin slds edilmasinin yolverilmazliyi

miibarizoys qatilma, 6hdsliklarini yerina yetirms vo qaydalara amal etmo masalalarinds heg bir istirak¢inin forqli bir statusa sahib
olmamasi

430. Asagidaki fikirlordon hanst yanligdir?

Rogabat har bir istirak¢inin 6zii istadiyi kimi davrana bilacayi bir oyundur

Roqabaet hor bir istirak¢inin 6zii istadiyi kimi davrana bilacayi bir oyun deyildir

Ragabeat biitiin istirak¢ilar ii¢iin eyni olan qaydalar va hiiquqi rejim soraitinde miimkiin ola biler

Qayda vo qadagalarin razilagdirilmadigi (miioyyon edilmadiyi) bir miibarizods ragabatin hagliligini miioyyon etmok miimkiinsiizdiir
Roqabaetin aparilmasi {igiin razilagdirilmis, hami torafinden qobul vo amal edilon qaydalar olmaldir

428. Roqgabat nadir?

miioyyanloasdirilmis qaydalar ¢argivesinds, tamal insan haqqlarina ve azadliglarina taminat verildiyi ve heg bir forqloandirmanin va
ayriseckiliyin olmadigi bir soraitdo mohdud bir seyi alde etmok ugrunda mogsadlori toqqusan birden ¢ox istirak¢t arasinda bas veran
miibarizadir

mohdud bir seyi paylasmaq vo ya bir miikafat olds etmok ugrunda razilasdirilmis (qabul edilmis) qayda vo qadagalar ¢orgivesinda,
istirakgilara fordi yanasmanin totbiq edildiyi bir soraitds birdon ¢ox oyungu (istirak¢i) arasinda oynanan bir oyun vo ya yarisma
(miibarizo) olaraq izah edils bilor

tomoal insan haqqlarina vo azadliglarina tominat verildiyi vo heg bir forqlondirmonin va ayrisegkiliyin olmadig bir soraitde geyri-mohdud
bir seyi aldo etmok ugrunda mohdud sayda istirak¢1 arasinda bas veron miibarizadir

miioyyanlosdirilmis qaydalar ¢orgivasindo istirak¢ilar arasinda heg bir farglondirmoenin vo ayrisegkiliyin olmadigi bir soraitdo mohdud
bir seyi aldo etmok ugrunda mogsadlori toqqusmayan miixtolif firmalar arasinda bag veron miibarizodir

mohdud bir seyi aldo etmok ugrunda doqiqlosdirilmomis qaydalar soraitinds tomal insan haqqlarina va azadliglarina tominat verildiyi vo
heg bir forglondirmonin vo ayrisegkiliyin olmadigt bir soraitdo birdon ¢ox oyuncu (istirakg1) arasinda bas veron miibarizadir

427. Robatin bas vermaosi ii¢lin asagidakilardan hansi1 6nomlidir?

bunlarin hamist

tomal insan haqqlariin vo azadliglarin tominat altina alinmasi

miibarizenin aparilmasi {i¢lin razilasdirilmis ve hami torafindan gabul edilon qayda va qadagalarin olmasi
rogabat istirak¢ilari arasinda har hansi bir forqlondirmenin va ya ayriseckiliyin yolverilmazliyi

roqabat istirak¢ilarinin moagsadlorinin toqqusmasi

426. Roqgabat istirakgilarinin mogsadlorinin togqusmast no demokdir?



v mohdud migdarda bir seyi aldo etmok istoyon ¢oxlu sayda rogiblorin olmasi

* roqabot istirak¢ilart arasinda hor hansi bir forqlondirmonin va ya ayriseckiliyin yolverilmoazliyi

» miixtalif ndv mohsul istehsalgilar arasinda slagelerin yaradilmasi ile bagl maraqlarin toqqugmasi
* roqabot istirak¢ilart arasinda bozilorinin daha giiclii olmasi

* qeyri-mohdud miqdarda bir seyi alds etmoak istoyon firmalarin sayinin mohdud olmasi

152. 425. Iqtisadiyyatda olan roqabatin comiyyat iiciin faydasi nodir?

* mohdud resurslardan daha boyiik va giiclii firmalarin istifadesini tomin etmak mexasnizmidir

» ¢oxlu sayda firmalarin yaranmasini tomin edir

* coxlu sayda ig yerlorinin yaradilmasina gatirib ¢ixarir

* comiyyatin malik olduqlari resurslarin istifadasiz qalmasinin qarsisini alir

v mohdud resurslaridan biitiin comiyyatin monafeyi namino somarali vo adalotli istifadoni tomin etmok mexasnizmidir

153. 424. Asagidakilardan hansi hagsiz raqabat hesab edilir?

v biitiin geyd edilonlor

+ {istiin mévqedon sui istifado edilmosi

* roqiblor arasinda anlagma oldo edilmasi

* hiylo iglodilmasi vo bagqa bu kimi hallar

* roqiblorin miibarizoys giriginin angallonmosi vo ya zorla oyundan konarlagdirilmasi

154. 422. Roqgabatin bag vermosi {igiin bu, o qodor do 6nomli deyil:

v eyni istokds olan biitiin firmalarin boarabor giico malik olmast

» eyni istokdos olan biitiin firmalarin miibarizoys qosulmasina gorait yaradilmast
» eyni istokds olan biitlin firmalarin roqabats qosulmasi

 igstirak¢ilarin hamisinin miioyyonlosdirilmis qaydalara omol etmosi

» igtirak¢ilarin maraqglariin togqusmast

155. 421. Eyni sahads raqabat aparan firmalarin mogsadlori hansi masaloda toqqusa bilar?

v bunlarm hamis

* monfootin maksimumlagdirilmasi

* miivafiq sahads dovloat sifariglorinin aldo edilmosi
* bunlarin heg biri

* bazar payinin artirilmasi

156. 420. Roqabat istirakgilarinin magsadlori togqusduqda:

v eyni istokda olan basqalarmin varlig1 onlarin har birina 6z mogsadlarina catmasini ¢atinlosdirir
» miikafatlarin say1 ilo istirak¢ilarin say1 eyni olur

* bazar informasiyasina ¢ixis imkani ¢ox olanlar dovlot torafindon forqlondirilir

* Dboyitk firmalar kiciklori siradan ¢ixarir

* roqabot istirakgilarin bir hissasi 6zlorino daha yaxst sortlor tolob edirlor

157. 419. Asagidakilardan hansi rogabatin bag vermasine imkan vermoz?

v molum “oyun qaydalari”na omol edilmosins istirak¢ilardan birinin nozarot etmosi
+ Dbiitiin istirak¢ilarin ragabotin naticasi ilo razilagsmasi vo bunu qobul etmasi
* hagsiz rogabatin yolverilmazliyi

roqiblorin hamisinin razilagdirilmis qaydalara amal etmalorine adalati tomin edon va son naticoys maragi olmayan (bitoraf) qurumun
nozarat etmosi

* rogabotin hami ii¢iin agiq vo soffaf kegirilmosi
158. 418. Asagidakilardan hansi raqabastin bas vermasi iigiin zaoruri sortdir?

v razilasdirilmis (gobul edilmis) “oyun gaydalar1”na istirakgilari hamismin amol etmasi
*  “mogsad vasiteni dogruldur” prinsipi



* bunlarin heg biri
* bunlarin hamist
* doqiqlosdirilmis “oyun qaydalari”nin yaradilmamasi

159. 417. Asagidakilardan hansi rogabatin bas vermasi {iglin zoruri sortdir?

Y bunlarin hamisi

istirak¢ilarin hamisinin alds etmok istadiklori mohdud miqdarda miikiifat (monfaat, golir, bazar pay1 vo basqa formalarda miikafat)
ugrunda aparilmasi

+ igstirak¢ilarin saymin kifayat qodor ¢ox olmasi
+ igtirakcilarin hamisi {igiin eyni olan vo haminin amal etdiyi qaydalarin olmasi
» firmalarin magsadlorinin toqqusmast

160. 416. Firmalar arasinda raqabot no zaman yaranir?

v onlarin moagsadlori toqqusduqda

* onlar forqli moahsullar istehsal etdikds
* Dbir-birindon asili oldugda

* eyni orazido foaliyyot gostordikdo

» onlar eyni mohsul istehsal etdikdo

161. 415. Firmalar arasinda olan roqabatdon asagidakilardan hansinin heg bir faydast olmur?

V' roqabotdo istirak etmoyon firmalar
» dovlet

» istehlakei

* rogabotdo olan firmanin iggilori

» sahonin yaxs1 firmalari

162. 414. Roqgabat hansi firmalar arasinda geds bilor?

v miixtalid bazarlarda olan firmalar arasinda

» eyni mohsullar istehsal eden (xidmatlar gdstoran) firmalar arasinda
+ istehsalg1 vo todariik¢ii firmalar arasinda

+ istehsal¢1 vo xidmot gostoron firmalar arasinda

*  miixtolif mohsullar istehsal edon firmalar arasinda

163. 413. Hansi soviyyados raqabotqabiliyyatlilik firmanin inkisafi {i¢iin daha 6nomlidir?

v beynolxalq saviyyada
* rayon soviyyasindo

* bazar soviyyosindo

+  milli saviyyado

+ yerli soviyyoado

164. 412. Asagidakilardan hansini ragabotin aydin basa diisiilmasi tigiin yaxsi niimuna hesab etmok olar?

v idman yarislarini

* humanitar todbirlori

*  “agiq qap1” gobullarmni

* “qaynar xott” xidmatlarini
*  xeyriyyo marafonunu

165. 411. Firmalar arasindaki raqabats dovlstin miinasibati neco olmalidir?

v dovlet raqgabat istirak¢ilarinin hamisina barabar ilkin sortlor tomin edir
* dovlot rogabotin tominatgisidir

» dovlot rogabati bilavasito toskil edir

» dovlat roqabotin koaskinlogmasinin qarsisint alir

» dovlot rogabatin istirak¢isidir



166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.

410. Firmalar arasinda roqabot hansi halda daha giiclii olur?

magsadlari toqqusan firmalarin say1 kifayat qodor ¢cox oldugda
geydiyyatdan ke¢mis firmalarin say1 gox oldugda

roqabat obyektlorinin say1 firmalarin sayina barabar oldugda
alicilarin say1 ¢ox oldugda

sahado yalniz 1 firma olduqda

409. “Ragabat” anlayiginin bels bir mozmunu yoxdur:

ekoloji
siyasi
sosial
madoni
iqtisadi

408. Saho daxilindaki firmalar arasinda raqabot no ugrunda aparilir?

monfaatin artirilmast ugrunda

lider olmaq ugrunda

bazar ugrunda

maya doyarinin azaldilmasi ugrunda
golaba ugrunda

407. Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo dovlatin iqtisadi sahado asas funksiyast nodir?

iqtisadiyyatin tenzimlonmasi
istehlakin miioyyon edilmosi
firmalarin idars edilmasi

istehsal hacmlarinin tonzimlonmasi
istehsalin planlasdirilmasi

406. Bazar iqtisadi modelinin ugur gqazanmasi ii¢iin mal vo xidmat bazarlarinda noyin olmasi baglica sortdir?

rogabatin
kooperasiyanin
diversifikasiyanin
omok bolgiisiiniin
ixtisaslagmanin

405. Asagidakilardan hansi alicilarin qiymot hossasligi amili hesab edilir?

alicilarin gorarlarinin qobul edilmasi motivlari;
ovazolunan mallarin méveudlugu;

roqiblarin reaksiyast;

hokumotin sahoyo miinasibatdo siyasati.
alicilarin say1 vo sirkotlor {izro boliinmasi;

404. Asagidakilardan hansi alicilarin qiymat hossasligi amili hesab edilmir?
alicilarin sirkotlor {izro tomorkiizlosma soviyyasi;

roqiblorin mallarinda olan forqlar;

mohsullarin istehlak xarakteristikalari;

alicilarin golirlori vo tadiyo qabiliyyati.

ticarat markasinin (brendin) taninast;

403. Asagidakilardan hansi alicilarin bazar hakimiyyati amilidir?

ovazedici mollarin mévcudlugu vo onlarin qiymati;



174.

175.

176.

177.

178.

179.

180.

istehsalin tomorkiizlosma soviyyasi;

todariik olunan mallarin avozedicilorinin mévcudlugu;
potensial rogiblorin qiymat siyasoti.

raqiblorin differensasiya soviyyosi;

402. Asagidakilardan hansi alicilarin bazar hakimiyyeti amili deyil?

alicilarin ticarat markalarina istiinliik vermosi.
alicilarin arazi strukturu;

alicilarin informasiya tominati;

avazedici mohsullarin mévecudlugu;

alicilarin say1 vo tomorkiizlosma soviyyasi,

401. Asagidakilardan hansi saho daxilinds méveud roqiblorin bazar raqabsti amilidir?

basqa sahonin boyiik sirkoti torafindon bu sahonin bir miisssisosinin alinmast;
todariik xarclori;

roqiblorin gdzlonilon reaksiyast;

alicilarin informasiya tominati.

avazedici mohsullarin mévcudlugu;

400. Asagidakilardan hansi biri sahs daxilinde mdvcud raqiblerin bazar rogabati amili deyil?

roqiblorin gdzlonilon reaksiyast;
istehlakgilarin ticarat markalarina loyalligi;
mohsula tolobatin getdikco azalmast,

roqib sirkatlor arasinda olan boyiik forqlor.
sahadoa rogabat aparan firmalarin sayi;

398. Todartiikeiilorin bazar hakimiyyoti haqqinda asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

Tadariikgiilor miiqavilslorin baglanmasi zamani qiymatlorin qaldirilmasi yaxud gondsrilon malin keyfiyystinin azaldilmasi yolu ilo
bazar istirak¢ilarina tozyiq gostarirlar;

Tadariikgiilorin tozyiqinin saviyyasi sahads istehlakgilarla todariikgiilorin qarsiliqh foaliyyat saviyyesinden asilidr;

todariik¢iiniin gdndordiyi mallarin avozedicilori az olduqda vo ya he¢ olmadiqda, habels alici sirkat ticiin mithiim ohomiyyast kosb
etdikds todariik¢iiniin daha giiclii tozyiq gdstormak imkani yaranir.

tadariik¢iiniin gdndordiyi mallarin avozedicilori az olduqda vo ya he¢ olmadiqda, habels alici sirkat ticiin mithiim ohomiyyast kosb
etdikds todariik¢iiniin sirkats tozyiq gdstormak imkani azalir;

Todariikgiilorin giicli todariik sortlorinin (qiymat vo keyfiyyat) doyisdirilmasi istigamotinds istehlakg¢ilara (bazar istirak¢ilarina) tozyiq
gostormok qabiliyyatindon asilidir;

397. Asagidakilardan hansi tadariikgiilorin bazar hakimiyyastini miisyyen eden amil hesab edilir?

Malgondaronlor iigiin zoruri olan minimum toadariik hacmi;
patentlasdirilmis mohsullar arasinda forqler;

kapitala olan tolobat;

sahadon ¢ixma manealori.

miqyas effekti;

396. Asagidakilardan hansi todariik¢iilorin bazar hakimiyyetini miioyyon edon amil deyil?

raqiblorin gozlonilon reaksiyast;

bazarda todariik¢iilorin tomarkiizlosma soviyyasi;
todariik xarclori;

todariik olunan mallarin avazedicilorinin mévcudlugu.
todartik¢iilorin vo todariik olunan mallarin sayz;

395. Asagidakilardan hansi bazara giris maneolorini yaradan zomin hesab edilir?

hékumatin sahays miinasibatda siyasati;
istehlakgilarin ticarat markasina loyallig;



» ovazedici mahsullarin peyda olmasi;
+ istehlakgilarin bazar hakimiyyati.
* hokumatin sosial siyasati;

181. 394. Asagidakilardan hansi bazara giris maneslorini yaradan zomin hesab edilmir?

v istehlakgilarin ticarot markasina loyalligy;
» mohsulun differensasiyalasdiriimasi;

» kapitala olan tolobat;

* Dbolgii kanallarina ¢ixis.

* miqyas arttmindan qonaat;

182. 392. ©vozedici mohsullar no zaman firma {i¢iin raqabat tohliikasi yaratmir?

v Firmanin bazara nazarat imknlar1 cox bdyiik olduqda.

» Sahads mévcud mallarla miigayisads daha yaxs1 qiymat vo keyfiyyat nisbatini tomin etmok qabiliyystinds olduqda ;
» Ovozedici mohsullara kegid boyiik xarclor tolob etmodikdo;

* 9vozedici mohsullarin miqdar1 ¢ox, qiymati sarfali vo istehlak xassolori kafi olduqda;

* Firmanin istehsal etdiyi mohsulu tamamils avaz eds bildikds;

183. 391. Asagidakilardan hansi “Porterin bes qiivvesi” modelinds gostorilon roqabet amili deyil?

v makromiihit vo hokumotin siyasoti;

» sahoyo yeni daxil ola bilacok potensial raqibloar;
* avazedici moahsullarin tahliikasi;

+ alicilarin bazar hakimiyyati.

+ todariikgiilorin bazar hakimiyyati;

184. 388. “Roqabatin harokotverici qiivvalari” modeli strateji planlasdirmada na tigiin istifado olunur?

v sahodo roqabotin intensivlik soviyyasini qiymotlondirmok iigiin;

» sahads raqabatin inkisaf morhalasini giymatlondirmak iigiin;

» firmanin sahs daxilinds raqgabst movqeyinin qiymetlondirilmasi {igiin;

» firmanin daxili miihitinin analizi, habels rogabat potensialinin ve imkanlarinin qiymatlondirilmasi iigiin.
* bazarda rogabatin dinamikasini va inkisaf morholasini qiymotlondirmak tigiin;

185. 387. “Ragabatin harakatverici qiivvalori” modeli basqa na ciir adlandirilir?

v Potterin bes qiivvosi;
» Potterin alt1 qiivvasi;
» Kotterin alt1 qlivvasi;
+ Kotterin bes qiivvasi.
» Potterin tolabatlar ierarxiyasi;

186. 386. “Ragabatin harokatverici qiivvalori” modelini kim toklif edib?
Y M. Porter;
* A. Marsall,
* K. Endryu;
+ C.Kotter.
* A. Maslou;
187. 385. Saho analizi ils bagli sdylonilon asagidaki fikirlorden hansi yanlisdir?

N sahonin nisbaton yiiksak artim templarinds firmalarin raqabat davraniglarinda aqressivlik nisbaton yiiksak olur, ¢iinki bu halda har bir
sirkat 6zlinlin bazar payin1 doyismodon satig hacmini artira bilor.

* biitiin sahads va ya sahanin asas sirkatlari arasinda manfost ¢atismazligi roqabat davranislarinin qeyri-miisyyanliyini artirir;

investisiyalar daimi xarclorin paymin artmasina gatirib ¢ixarir ki, qiymat roqabatinin kaskinlogdiyi soraitds bu, xarclorin azalmasina
gotirib ¢ixara bilar;

* sahodo miqyas artimimdan alds edilon gonastin istiinliiyli askar hiss edildikds firmalarin roqabat davraniglari daha aqressiv olur;



sahonin nisbaton yiiksak artim templarinds firmalarin raqabat davranislarinda aqressivlik nisbaton agagi olur, ¢iinki bu halda hor bir
sirkat 6zlinlin bazar payin1 doyismodon satig hacmini artira bilar;

188. 382. Sahonin baglica harokatverici qiivvalari hansi amillarin tohlili asasinda miisyyon edilo bilor?

v bunlarin hamsi.

+ Istehlakgilarim torkibindo doyisikliklor, mallarin istifadosinin yeni {isullarinin meydana gixmasi;
* Mbohsullarda olan innovasiyalar;

» Texnoloji doyisikliklar;

*  Uzunmiiddatli artim siiratinds doyisikliklar;

189. 380. Sahonin hakim iqtisadi xarakteristikalar1 hans1 parametrlorin tohlili asasinda miisyyen edilir?

v Bunlarin hamus.

» Sahodos manfast normasi;

* Daimi xorclorin soviyyasi;

* Sahodo miqyas artimindan vo sirketin tocriibasindon olds edilon gonast;
» Sahenin inkisaf templari;

190. 377. Inkisaf strategiyasmin islonilmasi zamani sah tohlili na iiciin aparilir?

v sahoadoki rogabot saviyyasinin firmanin foaliyyatina vo inkisafina tosirinin qiymotlondirilmasi iigiin;
» sahoni tork etmok istoyan firmalarin saymin doqiqlosdirilmasi tigiin;

» sahonin harakatverici qiivvalorinin miioyyanlagdirilmasi iigiin;

* sahodo hakim iqtisadi xarakteristikalarin miioyyonlosdirilmasi tigiin.

* sahodo faaliyyot gostoron firmalarin saymin miisyyonlogdirilmasi ligiin;

191. 376. Iqtisadiyyat (sonaye) sahosi nodir?

v Eynitipli texnologiyalar osasinda eynicinsli vo ya spesifik mohsullar istehsal edon miiossisalorin mocmusudur;
» Eynitipli texnologiyalar asasinda eynicinsli vo ya spesifik mohsullar istehsal edan is yerlorinin mocmusudur;

Miixtolif tipli texnologiyalar osasinda genis ¢esiddo vo nomenklaturada mohsul istehsal edon, is géron vo xidmatlor gostoran tosarriifat
subyektidir;

Qanunla qadagan edilmayan iqtisadi foaliyyatls golir alde etmok iiclin masgul olan, ictimai tolobatlari 6domak iiclin mohsul istehsal
(hasil) edon, islor géron vo xidmatlor gdstoran miisssislorin macmusudur.

* Eynitipli texnologiyalar osasinda eynicinsli vo ya spesifik mohsullar istehsal edon sonaye sahslorinin mocmusudur;
192. 375. Asagidakilardan hansi firmanin faaliyyatina tosir gostoron ekoloji miihit amili hesab edilmir?

v 6lkado il arzinda otraf miihits atilan tullant sularmin va zohoarli qazlarin adambasina diison hocmi.
» ckoloji proseslori tonzimloyan qanunvericilikdo bas veran doyisikliklor;

+ Olkenin beynolxalq ekoloji konvensiyalara qosulmast;

* comiyyatin ekoloji proseslors reaksiyas;

» 0Olkada yeni ekoloji tolablorin vo standartlarin totbiqi;

193. 374. Firmanin foaliyyast (xarici) miihitina tasir gostoren sosial amillors asagidakilar aiddir:

N comiyyatin asas (milli) doyarlori, hoyat torzinin doyisikliklori, amaya va istirahoto miinasibst, demoqrafik doyisikliklor, dini amillar,
vatondas comiyyatinin tosirlori;

«  UDM-in dinamikasi, inflyasiya, milli valyutanin moazonnasi, Morkazi Bankin ucot doracasi, moggullugun dinamikasi, bazar tsikllori;
*  ETT-nin inkisaf meyllori, ETLKI, innovasiyalar, yeni mohsullar, yeni patentlor vo s.;
» miilki, ticarat va investisiya qanunvericiliyinds doyisikliklor, vergi vo gomriik rejimi, lisenziyalasdirma sistemi, mohkoma sistemi.

Olko prezidentinin seskilori, parlament seckilori, beynalxalq toskilatlara iizvolma, regional inteqrasiya, iqtisadiyyatin dovlat
tonzimlonmasi;

194. 373. Firmanin faaliyyatinin makromiihitini miioyyen edon texnoloji miihit amillari hansilardir?

v ETT-nin inkisaf meyllori, ETLKI, innovasiyalar, yeni mohsullar, yeni patentlor vo s.;
+  UDM-in dinamikasi, inflyasiya, milli valyutanin mozonnosi, Morkozi Bankin ugot doracasi, mosgullugun dinamikasi, bazar tsikllori;

comiyyatin asas (milli) doyarlori, hoyat torzinin doyisikliklori, omoya va istirahoto miinasibat, demoqrafik doyisikliklor, dini amillar,
vatandas comiyyatinin tasirlori;
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196.

197.

198.

199.

200.

201.

miilkiyyatin hiiquqi qorunmasi, miilki, ticarat va investisiya qanunvericiliyinde dayisikliklor, vergi va gomriik rejimi, lisenziyalasdirma
sistemi, mohkoma sistemi.

Olkado prezident seskilori, parlament seckilori, beynalxalq toskilatlara {izvolma, regional inteqrasiya, iqtisadiyyatin dovlet
tonzimlonmasi;

372. Asagidakilardan hansi biznes ligiin alverisli hiiquqi miihits qars1 qoyulan toloblor sirasinda deyil?

Proseslarin ¢evilkiyinin tomin edilmasi liglin qanunvericiliyin tonzimlays bilmadiyi miinasibatlorin icra hakimiyyati strukturlarinin
ixtiyarina verilmasi,

Qanun qarsisinda hamimin barabarliyi;
Miilkiyyat toxunulmazligina zomanat;
Miistaqil vo adalatli mohkoms sistemi.
Hiiququn iistiinliiyii — biitiin hadiso vo proseslorin qanunla tonzimlonmasi;

371. Firmanin foaliyystinin makromiihitini miioyyan edon hiiquqi amillor hansilardir?

miilkiyyatin hiiquqi qorunmasi, miilki, ticarat vo investisiya qanunvericiliyinds dayisikliklor, vergi vo gomriik rejimi, lisenziyalasdirma
sistemi, mohkoma sistemi.

UDM-in dinamikas1, inflyasiya, milli valyutanin mozonnasi, Morkazi Bankin ugot daracesi, mosgullugun dinamikasi, bazar tsikllori;
ETT-nin inkisaf meyllori, ETLKI, innovasiyalar, yeni mohsullar, yeni patentlor va s.;

comiyyatin asas (milli) doyarlori, hoyat torzinin doyisikliklori, omoya va istirahoto miinasibat, demoqrafik doyisikliklor, dini amillar,
votondag comiyyatinin tosirlori;

Olkado prezident seskilori, parlament seckilori, beynalxalq toskilatlara {izvolma, regional inteqrasiya, iqtisadiyyatin dovlot
tonzimlonmasi;

370. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyatine tosir géstoron iqtisadi miihit amili hesab edilmir?

Diinya Ticarat Togkilatina izvolma;
UDM:-in artim dinamikasi;

Morkazi Bankin ugot doracasi;
Pul-kredit siyasati.

Istehlak qiymotlori indeksinin soviyyasi;

369. Firmanin foaliyystinin makromiihitini miisyyen eden iqtisadi amillor hansilardir?

miilki, ticarat vo investisiya qanunvericiliyinds doyisikliklor, vergi vo gomriik rejimi, lisenziyalagsdirma sistemi, mohkomao sistemi.

comiyyatin asas (milli) doyarlori, hoyat torzinin doyisikliklori, omoya va istirahoto miinasibat, demoqrafik doyisikliklor, dini amillar,
votondag comiyyatinin tosirlori;

ETT-nin inkisaf meyllori, ETLKI, innovasiyalar, yeni mohsullar, yeni patentlor vo s.;

Olkodo prezident seskilori, parlament seckilori, beynalxalq toskilatlara iizvolma, regional inteqrasiya, iqtisadiyyatin dévlot
tonzimlonmasi;

UDM-in dinamikas1, inflyasiya, milli valyutanin mozonnasi, Morkazi Bankin ucot daracesi, mosgullugun dinamikasi, bazar tsikllori;
368. Asagidakilardan hansi firmanin faaliyyasting tosir gosteran siyasi miihit amili sayilmir?

Vergi vo gomriik qanunvericiliyinde doyisikliklor;
boladiyys segkilori;

Diinya Ticarat Togkilatina izvolma;

prezident seskilori;

regional inteqrasiyanin va qloballasma proseslori.

367. Firmanin foaliyystinin makromiihitini miioyyon edon siyasi amillor hansilardir?

Olkodo prezident seskilori, parlament seckilori, beynalxalq toskilatlara iizvolma, regional inteqrasiya, iqtisadiyyatin dévlot
tonzimlonmasi;

UDM-in dinamikas1, inflyasiya, milli valyutanin mozonnasi, Morkazi Bankin ucot daracesi, mosgullugun dinamikasi, bazar tsikllori;
miilki, ticarat vo investisiya qanunvericiliyinds doyisikliklor, vergi vo gomriik rejimi, lisenziyalagsdirma sistemi, mohkomao sistemi.

comiyyatin asas (milli) doyarlori, hoyat torzinin doyisikliklori, omoya va istirahoto miinasibat, demoqrafik doyisikliklor, dini amillar,
votondag comiyyatinin tosirlori;

ETT-nin inkisaf meyllori, ETLKI, innovasiyalar, yeni mohsullar, yeni patentlor vo s.;

365. PESTLE akronimindo “elmi-texniki vo texnoloji miihit” hanst harfls isars edilir?
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364. PESTLE akroniminds “P” noyi oks etdirir?

perspektiv miihit amillorini;
texnoloji miihiti;
sosial-madoni miihiti.
iqtisadi miihiti;

siyasi miihiti;

363. Asagidaki amillorden hansi biri PESTLE analizin predmeti deyil?

roqabat miihiti.
texnoloji miihit;
iqtisadi va sosial miihit;
siyasi vo hliquqi miihit;
ekoloji miihit;

362. Strateji planlagdirma prosesinds PESTLE analiz no {i¢ilin totbiq edilir?

firmanin faaliyyatinin xarici miihitinin (makromiihitin) tohlili va qiymatlondirilmasi asasinda firmanin inkisafi i¢in imkan va
tohliikolorin agkara ¢ixarilmasi tigiin;

bazarda ragabotin dinamikasini vo inkisaf marholasini qiymatlondirmok ii¢iin;

firmanin daxili miithitinin analizi, habels roqabat potensialinin vo imkanlarinin qiymatlondirilmasi {igiin.
raqib firmalarin bazar davraniglarinin vo rogabat iistiinliiklorinin yronilmaosi iigiin;

sahoado rogabatin intensivlik soviyyasini qiymotlondirmok ii¢iin;

360. Firmanin faaliyystinin xarici miihiti (makromiihiti) asagidaki slamatlors malikdir:

makromiihit hor bir sirket ti¢iin spesifik olan sartlori oks etdirss ds hec bir firmaya miinasibatdo spesifik xarakter dagimur;
makromiihit hor bir girkat ti¢iin spesifik sortlori oks etdirir, lakin sirkot homin gortlora birbasa tosir géstormok imkaninda olmur.
makromiihit hor bir girkat ti¢iin spesifik olan sortlori oks etdirir vo har bir firmaya miinasibatdo spesifik xarakter dasiyir;
makromiihit biitlin sirkatlor {i¢lin iimumi olan sartlori oks etdirir vo he¢ bir firmaya miinasibatdo spesifik xarakter dagimur;
makromiihit biitiin sirkotlor liglin iimumi olan sartlori oks etdirir vo har bir firmaya miinasibotds spesifik xarakter dasiyir;

112. Asagidakilardan hansi sahonin yetkinlik morholosinin slamatidir?

mohsul istehsalgilari olan raqib firmalar arasinda bazar mévqeyini (payini) saxlamaq ugrunda miibarizs giiclonir
mohsul istehlak¢ilarinin sayz siiratlo azalir

roqiblarin say1 an asag1 hadds olur

moahsula tolobat azalir, bir sira roqiblor sahani tork edir

mohsul hals differensiallagmamig (z&vqlors va istoklors uygun forqlondirilmomis) olur

111. Asagidakilardan hansi sahonin bdyiima marhalasinin slamatidir?

satiglar artdigca vo sahads monfast normasi yiiksok oldugundan mahsul istehsalgisi olan raqgiblerin sayinin artmasi bas verir
istehlak¢ilar mohsulu yaxs1 tanimadigindan alislar ilkin vo ya sinag-yoxlama xarakteri dasiyir

mohsul istehsalgilart olan roqib firmalar arasinda bazar mévqgeyini (payini) saxlamaq ugrunda miibarizo giiclonir

firmalarin sahani tork etmo tempi yiiksalir

mohsul istehlakgilarinin say1 maksimum hadds olur

110. Asagidakilardan hansi sahonin formalagmasi morholasinin oslamotidir?

firmanin raqiblorinin sayimnin az olmasi
mohsula tolobat azalir
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satiglar artdigca vo sahads monfast normasi yiiksok oldugundan mahsul istehsalgisi olan raqgiblerin sayinin artmasi bas verir
bir sira raqiblor sahani tork etdikco saha todricon kigilir
firmanin mohsulunun istehlak¢ilarinin saymin ¢ox olmast

109. Xarici iqtisadi miihitin tohlili zamani asagidaki suallardan hansina cavab axtarila bilor?

gdzlanilon asas iqtisadi proseslar biznesin perspektivlering neca tosir gostars bilar?

ekoloji proseslari tonzimloyan ganunvericilikds bas veran dayisikliklor bizness neca tasir edor?
elmi todqiqatlara dovlstin xorclori artacaqmi?

shalinin hayat soviyyasi neco dayisocak?

sirkotin foaliyyatins tasir gdstora bilocok baslica siyasi meyllor hansilardir?

107. “Raqabatin harakstverici giivvalori” modeli noyi agkarlamaga imkan verir?

sahada rogabatin intensivlik soviyyasini
firmanin sahs daxilinds raqabst mévqeyini
6lkonin siyasi hoyatinda gézlonilon doyisikliklori
firmanin giiclii vo zaif toroflorini

firmanin inkisafi ti¢lin imkan vo tohliikolori

106. PESTEL tohlili noyi agkarlamaga imkan verir?

firmanin inkisafi ti¢iin imkan vo tohliikolori

ictimai hoyatda doyorlorin vo hayat torzinin doyisikliklorini
sahada rogabatin intensivlik saviyyasi

roqabat amillorinin tosir doracasini

sahads firmalarin sayin1 vo onlarin bazar payini

104. Asagidakilardan hansi PESTEL tohlilin tstiinliiklori sirasinda deyil?

doyisikliklorin siiroti

biznes miihitinin daha genig qavranilmasi
strateji diigiinconin inkisafi

galacak imkan va tahlikalorin forqlondirilmasi
sadalik

102. Porterin rogabet amillari modeli asagidaki suallardan hansina cavab vers bilmaz?

makromiihit amillorinden hansilar1 golocokds neco doyisocok?

raqabat giicloring neco tosir etmok olar?

roqabat giiclorine miinasibotds asas ragiblorimizin durumu necadir?
basqa sahoalorlo miiqayisods bu saha calbedicidirmi?

mikromiihitds hansi giiclar (amiller) raqabatin saviyyasina tosir gostarir?

101. Porterin ragabat amillori modeli no ii¢ilin totbiq edilir?

sahado rogabat amillorinin tohlili {i¢iin
makromiihitin tohlili tigiin
saholorarasi raqabatin tohlili ii¢iin
firmadaxili miihitin tohlili ii¢iin

xarici miihitin tohlili ti¢lin

97. Xarici mithitin gqeyri-miioyyonlik matrisindo asagidak: variantlardan hansi ola bilmoz?

miirakkab va tosirsiz miihit
sado vo sabit miihit

miirokkab va sabit miihit
miirakkab va geyri-sabit miihit
sado vo geyri-sabit miihit
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96. Xarici miihitin geyri-miioyyanliyinin tohlili {i¢lin qurulan matrisin dayigenlari hansilardir?

miihitin doyiskonliyi vo mihitin miirokkobliyi
miihitin sabitliyi vo miihitin geyri-miisyyanliyi
miihitin miirokkabliyi vo miihitin sabitliyi
miihitin boylikliiyli vo miihitin variantliligt
miihitin sabitliyi vo miihitin deyiskenliyi

95. Asagidaki amillordon hansi xarici miihitin qeyri-miioyyonliyinin izah1 ola bilmoz?

xarici mithit haqqinda toplanan mahdud informasiya qorar qabul edilmasi prosesini asanlagdirir
miihit amillori barado togkilatin toplaya bildiyi informasiyalar tam etibarli deyil

bela mohdud informasiya garaitinde qabul edilon gararlarin naticalarini doqiq bilmak olmur
firmanin faaliyyatlorinin uguruna (ugursuzluguna) miihitin tasirini doqiq qiymstlondirmak olmur
miihit amillori barads togkilatin toplaya bildiyi informasiyalar mohduddur

94. Xarici miihitin geyri-miioyyanliyi na ilo baglidir?

xarici mithitin miirokkobliyi vo doyiskoniyi ilo
xarici mithitin sadoaliyi vo doyiskonliyi ilo
xarici mithitin sadsliyi vo sabitliyi ilo
bunlarin hamist ilo

xarici mithitin miirokkobliyi vo sabitliyi ilo

93. Xarici miihitin miithitin miitoharrikliyi (deyiskanliyi) nayi ehtiva edir?

firman1 ohato edon miihit amillorinin har birinds vo miihitin 6ziinds doyisikliklor siiratlo bag verir

xarici mithit amillori ¢ox olsa da, bunlarin hor birinin firmaya tosiri ¢oxvariantli ola bilmoz, amma bunlar bir-birina tosir gostormoklo
miixtalif kombinasiyalar yarada bilor

xarici mithit amillorininds bas veran siiratli doyisikliklori giymotlondirmok olmur
xarici mithit amillori gox genis vo ohatalidir

xarici mithit amillori ¢ox olmagqla yanasi, bunlarin har birinin tesirlori ¢oxvariantli ola bilr, hom ds bunlar bir-birins tosir gostormaklo
miixtolif kombinasiyali tesirlor yaradir

92. Xarici miihitin miirokkabliyi dedikdo no basa diisiiliir?

xarici miihit amillori ¢ox olmagqla yanasi, bunlarin har birinin tesirlori ¢oxvariantli ola bilr, hom ds bunlar bir-birins tosir gostormaklo
miixtolif kombinasiyali tesirlor yaradir

firman1 ohato edon miihit amillorinin har birinds vo miihitin 6ziinds doyisikliklor siiratlo bag verir

xarici mithit amillori ¢ox olsa da, bunlarin har birinin firmaya tosiri ¢oxvariantli ola bilmoz, amma bunlar bir-birina tosir gostormoklo
miixtalif kombinasiyalar yarada bilor

xarici miihit amillari 6l¢ilys golmir
xarici mithit amillori gox genis vo ohatolidir

91. Xarici miihitin hocmca boyiikliyii noyi nozords tutur?

xarici mithit amillori ¢ox genig vo ohatalidir

xarici miihit amillarini qiymatlondirmak olmur

xarici miihit amillorinin say1 yox, keyfiyyati dnomlidir

firman1 ohato edon miihit amillorinin har birinds vo miihitin 6ziinds doyisikliklar siiratlo bag verir
xarici miihit amillari 6l¢ilys golmir

90. Asagidakilardan hansi xarici miihitin osas xarakteristikas1 hesab olunur?

bunlarin hamisi
miirakkablik

miitoharriklik (deyiskenlik)
bunlairn heg biri

hacmca boyiiklik

89. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyotinin mikromiihitine aiddir?
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bazar miihiti
sosial-madoni miihit
texnoloji miihit
imumi iqtisadi miihit
ekoloji miihit

88. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyatinin mikromiihitine aid deyil?

ekoloji miihit

sahonin inkisaf morolasi
bazar roqabati amillori
firmanin tagkilati madoniyyati
saho bazari

87. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyetinin makromiihitine aid deyil?

bazar miihiti

siyasi miihit

sosial miihit
texnoloji miihit
imumi iqtisadi miihit

86. Asagidakilardan hansi firmanin foaliyyotinin makromiihitino aiddir?

doyar yaradilmasi zonciri
sahanin inkisaf maralasi

saho bazari

hiiquqi miihit

firmanin togkilati madoniyyoti

85. Firmanin foaliyyatinin xarici miihiti tohlil zamani neca qruplagdirilir?

Olkadaxili vo 6lkoxarici miihit

saho miihiti vo saholorarasi miihit

makromiihit vo mikromiihit

oxsar mithit va forqli miihit

iqtisadi, siyasi, sosial-madani, tabii, elmi-texniki, texnoloji vo ekoloji miihit

84. Firmanin foaliyyet miihiti tohlil zaman1 neca qruplasdirilir?

yaxin otraf vo uzaq otraf
Olkadaxili vo 6lkoxarici miihit
xarici mithit vo daxili miihit
makromiihit vo mikromiihit
oxsar mithit va forqli miihit

466. Strateji baxis nodir?

firmanin mdvcud vaziyyatinin konseptual ifadssidir;

arzu edilon golocayin obrazidir;

firmanin nail olmaq istadiyi maqsaddir;

firmanin movcudluq zaruratinin (gorak¢asinin) konseptual ifadasidir;
firmanin galacok vaziyyetinin konseptual ifadosidir.

465. Asagidakilardan hansi firmada istehsalin togkilinin analizi ils bagl deyil?
kommunikasiya sisteminin tagkili;

ehtiyatlara nozarat sisteminin togkili;
keyfiyyato nozaratin toskili.



 istehsal giiclorinin texniki effektivliyi va yiliklonmasi;
+ istehsal miqyasindan gonaot;

231. 464. Firmanin togkilati madeniyyastinin formalagmasinda idareetms tosirinin hansi iisullarina istiinliik verilir?

v sosial-psixoloji iisullara;
* bunlarin heg birina.

* bunlarin hamisina;

* igtisadi iisullara;

* inzibati tisullara;

232. 463. Asagidaki olamotlorden hansi zoif togkilati madoniyyotine malik firmaya xasdir?

+ firmanin doyarlorini tablig edir;

+ etika kodeksi, korporativ dayarlor bayannamasi kimi sonadlors malik olur.

V' nosrlordo vo ¢ixislarda 6z faaliyyatinin formal toskilati vo keyfiyyat aspektlorindon danismaga cohdlor edir;
* hor zaman firmada isloyon insanlarin dayarini vo shomiyyatini qeyd edir;

» 0z folsofosini iggiloring vo digor insanlara izah etmaya ¢alisir;

233. 462. Asagidaki suallardan hansi firmanin toskilati madaniyyatinin analizi ilo bagh deyil?

v firmada isci axigilig1 va isburaxma hallari no qodar genis yayilib?

+ firmada insanlar arasinda miinasibatlor neco qurulub?

+ firma roqabst miibarizosini aparmagq ti¢lin hansi iisullardan istifads edir?
+ firma 6z miistorilorino neco yanasir?

+ firma otraf miihitlo qarsiliqli miinasibatlorini neco qurur?

234. 460. Asagidakilardan hansi firmanin “giiclii toraf”i say1lmir?

v istifado olunmayan istehsal giiclorino malik olma;
* doyorli toskilati resurslar.

+ ixtisasli vo pegokar kadrlar;

» doyorli maddi aktivler;

* tacriiba va bacariqlar;

235. 459. Firmanin “neytral toraflori” haqqinda asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

V' bunlar - raqib sirkotlorin oxsar parametrlori olmadigindan firmanin miigayisoyo galmoyan torafloridir;

* bunlarin hamist.

» strategiyanin reallagdirilmasi zamani voziyyatdon asili olaraq bunlar firmanin giiclii yaxud zaif toroaflarine gevrils bilar;
*  bu toroflor iizro firmanin ragabat giicii raqib sirkatlorin giigiine toqribon barabordir;

bunlar raqibls miiqayisads firmaya raqabet iistiinlilyli tomin etmir, eyni zamanda hom ds raqabot miibarizasinds firmanin uduzmagina
gotirib gixarmir;

236. 458. Firmanin “zsif toraflori” onun mdvqgeyini no zaman zaifladir?

» firma sahs daxilindoki mévqeyini giiclondirmaya caligsan zaman;
* mohsulun satig1 zamani;

N bu, rogabot miibarizasinds homin toraflorin shomiyystindsn v firmanin bunlari bagqa resurslarla kompensasiya etmak gabiliyyatindon
asilidur;

» firma yeni bazarlarda méhkomlonmays cohd edon zaman.
e hor zaman;

237. 457. Asagidakilardan hansi firmanin “zsif torafi” kimi qabul edils bilmaz?

v roqibi ilo miiqayisodo firmanin yagmnin az olmasi.

» firmani alverigsiz vaziyyats qoyan sartlor;

* firmanin raqiblorinden gerido qaldig foaliyyatlori;
* rogabat ii¢iin shomiyyatli resurslarin ¢atismazligy;
* roqabet iiglin shomiyyatli resurslarin yoxlugu;



238. 456. Firmanin “giiclii toraflori” dedikdo no basa diisiiliir?

v firmanin roqiblorini {istoloyon foaliyyatlori yaxud ona alavo roqabat iistiinklori tomin edon xiisusiyyatlori.
* roqiblori ilo miiqayisads firmanin daha ¢ox malik oldugu maddi resurslar;

+ firmada bogsdayanmalarin olmamast;

+ firmanin miqyasca daha bdyiik olmasi;

+ firmanin raqiblari ilo miiqayisade daha ¢ox maliyyos resurslarina malik olmasi;

239. 455. Firmanin daxili miihitinin analizi zamani onun faaliyyst parametrlorinin nece miiqayisasi aparilir?

v firmanin faaliyyot parametrlorinin raqib firmalarin miivafiq parametrlori ilo miiqayisasi;
» firmanin faaliyyat parametrlorinin miivafiq sahs standartlari ilo miiqayisasi.

* firmanin faaliyyot parametrlorinin plan vo hesabat (real) gdstaricilorinin miiqayisasi;

* firmanin faaliyyot parametrlorinin indiki va galocok durumunun miiqayisasi;

* firmanin faaliyyot parametrlorinin kegmis vo indiki durumunun miiqayisasi;

240. 454. Asagidaki parametrlordon hansi biri firmanin daxili miihitinin analizinds istifads edilir?

v firmanim bazar reputasiyasi (etibar1);

* firmanin mohsulunun alicilariin sosial strukturu.
e firmanin mohsulunun alicilarinin arazi strukturu;
+ todariikgiilorin etibarliligs;

+ istehlakcilarin ticarst markalarina loyalligy;

241, 453. Asagidaki parametrlordon hansi biri firmanin daxili miihitinin analizinds istifads edilir?

*  mohsuun satigdan sonraki harakati;

+ firmanin mohsulunun satisini tonzimloyan ganunvericilik bazasinin durumu;
+ firmanin istifads etdiyi bazar infrastrukturunun saviyyasi.

» firmada “satigaqodor xidmat”in toskili saviyyasi;

v firmada “satisdan sonra xidmot”in toskili soviyyasi;

242. 450. Asagidaki parametrlorden hansi biri firmanin daxili miihitinin analizinds istifads edilir?

+ firmani foaliyyatinin texnoloji miihiti;
firman1 yeniliklarin totbigine stimullasdiran hiiquqi ssaslar;
v firmada yeniliklorin totbiqi voziyyati;
*  hokumotin elmi-texniki siyasati.
» firmanin 6dadiyi vergilorin deracalori;

243. 447. SNW analiz ns iiglin istifads edilir?

v firmanin raqiblorlo miiqayisods giiclii, zeif vo neytral toroflorinin miioyyonlosdirilmosi {igiin;
* firmanin faaliyystinin somaraliliyinin qiymetlondirilmasi ti¢iin.

» firmanin maliyys potensialinin daqiqlosdirilmasi {igiin;

» firman1 gézloyon imkan va tohliikalorin miiayyonlosdirilmasi {igiin;

» firmanin xarici miihit amillorinin analizi ti¢iin;

244, 446. Asagidakilardan hansi firmanin daxili miihitinin analizi alotidir?
Y SNW-analiz;
* makroiqtisadi analiz;
*  SWOT-analiz.
* bengmarking;
* PESTLE-analiz;

245, 443. Firmanin baslica kompetensiyalari (saristolori) dedikds ns basa diisiiliir?

v digor sirkotlorls (ragiblorlo) miiqayisads sirkato ragabet iistiinliiklori varen imkan va resurslar;
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firmanin giiclii vo zaif toraflori.

basqa firmalarla miiqayisoads sirkatin bazar payinit miloyyan edon amillor;
firmanin son naticolors neco va na qadoar xarclo nail olunmast;

firmanin qarstya qoyulan magsads nail olunma daracasi;

442. Firmada resurslarin mévcudlugunun analizi:

yalniz 6ziinilin xiisusi vosaitlori olan resurslar lizrs aparilir;
roqib firmalarla miiqayisali tohlil formasinda aparilir.
yalniz istehsal sferasinda olan resurslar iizrs aparilir;
yalniz borc vasaitlori lizra olan resurslar iizro aparilir;
sirkatin malik oldugu biitiin resurs novlori {izro aparilir;

441. Firmanin resurslarinin analizi va qiymotlondirilmosi asagidakilardan ibaratdir:

resurslarin alds edilmasi manbalarinin va xarclarinin analizi, resurslarin bliinmasi va harakatinin analizi;
resurslarin mévcudlugunun (komiyyat vo keyfiyyat) tohlili, resurslarin istifadoesinin somaraliliyinin vo naticaliliyinin tohlili;
resurs novlorinin amiller lizre qiymstlondirilmasi, resurslardan istifadenin somarsliliyinin vo effektivliyinin analizi.

resurslarin movcudlugunun (kemiyyat ve keyfiyyat) tohlili, firmanin resurslara slgatanliginin qiymatlondirilmasi, resurslarin
yararliliginin analizi;

firmanin resurslarinin harakatinin va istifadssinin analizi, firmanin mohsullarinin satig kanallarinin qiymstlondirilmasi;
440. Firmanin daxili miihitinin strateji analizi asagidakilardan ibaratdir:

firmanin resurslarinin tohlili vo qiymotlondirilmasi, firmanin holledici kompetensiyalarinin va raqabat {istiinliiklorinin tohlili, firmanin
giiclii va zaif toroflarinin miiayyan edilmasi;

menecerlorin vo ig¢ilorin sosial-psixoloji vaiyyatinin qiymatlondirilmasi, maliyys durumunun tohlili, istehsal potensialinin tohlili, bazar
imkanlarinin tohlili.

maya dayarinin va istehsal xarclarinin tahlili, istehsalin effektivliyinin tohlili, resurslarin monbalar iizrs tohlili, maliyys axinlarinim
tohlili;

SWOT-analiz, funksional doyar tohlili, rentabelliyin tohlili, bengmarking;

menecmentin tohlili, ig¢i heatinin tohlili, idarsetms tohlili, maliyya tohlili, firmanin todiyys qabiliyyatliliyinin tohlili, sosial
miinasibatlorin tohlili;

439. Bengmarking asagidaki parametrlorin hansilar iizre aparilir?

bunlarin hamisi.

is¢ilorin bilik va bacariqlari, menecerlor komandasinin qgabiliyyasti, miiassisada sosial miinasibatlorin xarakteri;
moahsulun keyfiyyati, ¢esidi, satis hacmi vo kanallari, satigdan sonraki xidmat;

istehsal texnologiyasi, innovasiya potensiali, firmanin imici, mohsuldarliq;

firmanin bazar pay1, mohsulun maya dayari, giymati va rentabelliyi;

438. Bengmarking baresindo agagida deyilon fikirlordon hansi biri yanligdir?

Ben¢marking — gqabagqcil sirkatlorin (roqiblorin) bazardaki faaliyyatlorini 6yronmaya va yaxsi tocriibolordon faydalanmaga xidmat edir;
Beng¢marking — sahodoki basqa firmalara yalniz roqib kimi yox, hom do qabagcil vo faydali tocriibs monbayi kimi yanagmagi tolob edir;

Bengmarking — ham biitdvliikds firmanin, hom do onun ayri-ayn foealiyyat istiqgamatlorinin va ya struktur bélmaslarinin isinin
effektivliyinin miiqayisoli tohlili zamani totbiq edilos bilor.

Bengmarking — raqib firmalarin miivafiq parametrlari ils miiqayisali tohlil asasinda firmanin mithiim ugur amillarini va zaif yerlarini
miioyyanlogdirmays imkan verir;

Bengmarking — firmanin foaliyyatinin xarici miihit amillorin tohlil etmakls firmani gbzloyan imkan va tohliikslori askara ¢ixarmaga
imkan verir;

437. Bengmarking texnologiyasi na {igiin totbiq edilir?

firmanin sahs daxilinds raqabst mévqeyinin qiymatlondirilmasi, raqib firmalarin bazar davranislarinin ve raqabat iistiinliiklorinin
Oyronilmasi tigiin;

firmanin daxili miihitinin analizi, habels raqabat potensialinin ve imkanlarmin qiymotlondirilmasi tigiin.
sahado rogabatin inkisaf marhoalasini qiymatlondirmok ti¢iin;

sahada rogabatin intensivlik soviyyasini qiymotlondirmoak iiciin;

bazarda raqabatin dinamikasini va inkisaf marholasini qiymatlondirmak iigiin;
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436. Bengmarking nadir? (01)

firmanin daxili mithitini qiymsatlondirmok {i¢iin tohlil alstidir;

saha daxilinds ragabat intensivliyini qiymatlondirmak ii¢iin miiqayisali tahlildir.

firmanin bazar ugurunu tomin edoacok xarici imkanlarin agkarlanmast alstidir;

firmanin xarici miihit amillorinin tohlilidir;

firmanin baglica ugur amillarinin raqib firmalarin miivafiq parametrlari ilo miiqayisali tohlilidir;

164. Asagidaki alamatlordon biri bazar modoniyyat tipine aid deyil:

effektivliyin meyrlari - bazar payi, moagsadlors nail olma va raqiblerin uduzmasidir

lider - rasional diisiinon olaqolondirici (koordinator) va togkilatcidir

son naticalora hadaflonmis (yonlondirilmis) togkilatdir, onun baslica qaygisi — qarsiya qoyulmus vazifonin yerina yetirilmasidir
togkilatin tislubu — sort sokilds reallasdirilan ragabatqabiliyyatlilik xottidir. Bunun {igiin omokdaslarin faalligi hor ciir stimullagdirilir

toskilatin amokdaslariin aydin mogsadlori var vo 6z aralarinda ragabat aparirlar, hamimnin imumi qaygisi ugur qazanmaq v etibardir
(reputasiyadir)

162. Asagidaki slamatlardon biri adxokratik madasniyyat tipine aid deyil:

liderlor yenilik¢i (novator), riske hazir vo uzaqgdran insanlardir
somoraliliyin meyarlar1 kimi bazar pay1, moaqsadlars nail olma va raqiblerin uduzmasi ¢ixis edir

toskilat dinamik sahibkarliq va yaradici is yeridir, burada togkilatin imumi uguru namina isgilor soxsi fadakarliga va risko gdzo almaga
hazirdirlar

soxsi togabbiiskarliq, yaradiciliq vo azadliq rogbatlo qarsilanir (tosviq olunur)

toskilatin uguru unikal (tokrarsiz) vo yeni mohsullarin (xidmatlorin) istehsali (taqdim edilmasi) ilo alagslondirilir, mohsul vo ya
xidmatlor bazarinda lider olmaq mithiimdiir

161. Asagidaki slamatlardon biri klan madaniyyat tipine aid deyil:

lider - rasional diisiinon olaqgolondirici (koordinator) va togkilatcidir

togkilat brigada (kollektiv) igino, insanlarin biznesds istirakinina vo barigisa rogbot gostorir

somoroliliyin meyarlar1 - homroaylik (miitogokkillik) vo amokdaslarin inkisafidir

toskilat adat-ononslara bagliliq vo sadiqlik (sodagst) hesabina biitovlilylinii qoruyur, bunlarin macburiliyi yliksok deracadadir
ig yerindo hor kos bir-birino ¢ox dostcasina yanasir, burada insanlari birlogdiron iimumi seylor coxdur

159. Bazar tokilati modoniyyat tipinds is yerlorine miinasibot necadir?

i yerlori yiiksok doracado formallasdirilib vo qurumsallasdirilib, burada insanlar1 prosedurlar idars edir (y6nlondirir) — kimin noyi vo
neco etmosi miivafiq prosedurlarda gostorilib

is¢ilorin aydin mogsadlori var vo 6z aralarinda ragabat aparirlar, haminin {imumi qaygisi ugur qazanmaq va etibardir (reputasiyadir)

belo togkilat dinamik sahibkarliq vo yaradici ig yeridir, burada togkilatin imumi uguru namins iscilor soxsi fodakarliga vo riski gézo
almaga hazirdirlar

belo toskilat dinamik sahibkarliq vo yaradic1 ig yeridir, haminin imumi qaygisi ugur qazanmagq vo etibardir (reputasiyadir)
ig yerindo hor kos bir-birino ¢ox dostcasina yanasir, burada insanlari birlogdiron timumi seylor ¢oxdur, togkilat boyiik bir ailoys bonzayir

158. Adxokratiya tokilati modoniyyat tipinds is yerlorine miinasibot necadir?

i yerlori yiiksok doracado formallasdirilib vo qurumsallasdirilib, burada insanlar1 prosedurlar idars edir (yonlondirir) — kimin noyi vo
neco etmosi miivafiq prosedurlarda gostorilib

belo toskilat dinamik sahibkarliq vo yaradici is yeridir, burada toskilatin iimumi uguru namino is¢ilor soxsi fodakarliga vo riski gézo
almaga hazirdirlar

bels toskilat dinamik sahibkarliq vo yaradici is yeridir, haminin imumi qaygisi ugur qazanmagq va etibardir (reputasiyadir)
is¢ilorin aydin moqsadleri var vo 6z aralarinda roqabast aparirlar, haminin iimumi qaygis1 ugur qazanmagq ve etibardir (reputasiyadir)
ig yerindo hor kos bir-birino ¢ox dostcasina yanasir, burada insanlari birlogdiron timumi seylor ¢oxdur, togkilat boyiik bir ailoys bonzayir

157. Klan tokilati modaniyyat tipinds is yerlorine miinasibot necadir?

is yerinda har kos bir-birine ¢ox dostcasina yanasir, burada insanlari birlogdiran imumi seylor ¢oxdur, toskilat boyiik bir ailoys banzayir
is¢ilorin aydin moqsadleri var vo 6z aralarinda roqabast aparirlar, haminin imumi qaygis1 ugur qazanmagq ve etibardir (reputasiyadir)
bels toskilat dinamik sahibkarliq ve yaradic is yeridir, haminin imumi qaygis1 ugur qazanmagq va etibardir (reputasiyadir)

i yerlori yiiksok doracado formallasdirilib vo qurumsallasdirilib, burada insanlari prosedurlar idars edir (y6nlondirir) — kimin noyi vo
neco etmosi miivafiq prosedurlarda gostorilib



bels toskilat dinamik sahibkarliq va yaradic is yeridir, burada toskilatin iimumi uguru namins isciler soxsi fodakarliga vo riski goza
almaga hazirdirlar

259, 154. Klan tokilati moadaniyyat tipinds toskilatin liderina (rohbarins) miinasibat necodir?

v lider — dogma atadir (ailo basgisidir) vo yol gdstoran rohbordir

» lider - sort va tolobkar rohbar, basilmaz asgordir

* lider - yenilik¢i (novator), riske hazir vo uzaqgdron insandir

» lider — togkilati ugurlara aparan menecerdir

* lider - rasional diisiinon alagolondirici (koordinator) va toskilatgidir

260. 153. Bazar tokilati madaniyyat tipinds toskilatin liderina (rshbarine) miinasibat necadir?

v lider - sort va talobkar rohbar, basilmaz asgordir

* lider — dogma atadir (ails bas¢isidir) va yol gostaran rohbordir

* lider — togkilati ugurlara aparan menecerdir

* lider - rasional diislinon alagalondirici (koordinator) va toskilatgidir
 lider - yenilikgi (novator), risks hazir vo uzaqgoran insandir

261. 152. Adxokratiya tokilati madoniyyat tipinds somaraliliyin meyarlar1 kimi ¢ixis edir:

+ rentabellik, maya doyarinds liderlik vo bazar pay1

+ rentabellik vo foaliyyatlorin vaxtli-vaxtinda icrasina nailolma
v yaradiciliq, inkisaf vo 6n siralarda olan natico

* homroylik (miitosokkillik) vo amokdaslarin inkisafi

* bazar pay1, magsadlors nail olma vo raqgiblorin uduzmasi

262. 150. Bazar tokilati moadoniyyat tipinds samarsliliyin meyarlari kimi ¢ixis edir:

+ rentabellik, maya dayarinds liderlik vo bazar pay1
* homroylik (miitosokkillik) vo amokdaslarin inkisafi
» yaradicilig, inkisaf vo 6n siralarda olan natico
rentabellik vo faaliyyastlorin vaxtli-vaxtinda icrasina nailolma
v bazar pay1, mogsadlors nail olma va raqiblorin uduzmasi

263. 149. Klan tokilati madaniyyat tipinds samaraliliyin meyarlar1 kimi ¢ixis edir

v homraylik (miitosokkillik) vo amokdaslarin inkisafi

* bazar pay1, mogsadlara nail olma va raqiblorin uduzmasi

» rentabellik vo foaliyyatlorin vaxtli-vaxtinda icrasina nailolma
» yaradicilig, inkisaf vo 6n siralarda olan natico

+ rentabellik, maya dayarinds liderlik vo bazar pay1

264. 148. Asagidakilardan hansi togkilati modaniyyatin tipi deyil?

v Avtokratiya modeniyyaet tipi

» Biirokratiya (ierarxiya) moadoniyyat tipi
» Klan modoniyyat tipi

* Adxokratiya madoniyyat tipi

* Bazar moadaniyyat tipi

265. 147. Asagidakilardan hansi toskilati madoniyyatin tipidir?

» Adxokratiya madeniyyat tipi
» Klan modoniyyat tipi
Biirokratiya (ierarxiya) madoniyyat tipi
v bunlarin hamisi
* Bazar modoniyyat tipi

266. 143. Taskilati madaniyystin asas elementi kimi qrup normalar1 dedikds na basa diistiliir?
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miioyyan qruplara xas olan va tizvlarinin davraniglarini reqlamentlosdiron standartlar vo niimunalor
mayyan edilmis moagsadlors nail olmagq {igiin toskilatin yaxud qrupun {izvleri torafinden istifado olunan iisullar vo texniki fondlor
toskilata yeni galanlarin onun tamhiiquqlu tizvii olmalari iigiin qavramali vo monimsamali olduglar1 ananalar va mohdudiyyatlor

0z qulluggularina, miistorilorine yaxud vasitogilorino miinasibotdos toskilatin harokotlorinds ifads olunan ¢ox timumi siyasi vo ideoloji
prinsiplor

artikullagdirilmig, haminin anladig1 formada boyan edilmis toskilatin va qrup lizvlorinin reallagdirmaga calisdig1 doyar vo prinsiplor

142. Taskilatin falsafasi dedikdos na basa diisiiliir?

0z qulluqcularina, miisterilorine yaxud vasitogilorine miinasibotds toskilatin harokatlorinds ifads olunan ¢ox fimumi siyasi vo ideoloji
prinsiplor

toskilat daxilindo nasildon-nasle o6tiiriilon v yazili tosbitetma tolob etmayon miisyyon harokatlori (foaliyyotlori) hoyata kecirmok
qabiliyyati

haminin anladig: formada bayan edilmis togkilatin vo qrup iizvlarinin reallasdirmaga calisdig1 doyar va prinsiplor

qrupun fiziki torkibi, habels toskilat izvlarinin bir-biriyle, miistariloriyls yaxud basqa kenar soxslorle qarsiliqlt faaliyystine xas tovrlari
(maneralart) ilo miioyyan edilon hisslor (duygular)

moyyan edilmis moagsadlors nail olmagq ligiin togkilatin yaxud qrupun {izvlori torafindon istifado olunan isullar vo texniki fondlor

141. Asagidakilardan hansi togkilat modoniyyastinin davranis stereotiplorine aiddir?

bunlarin hamisi

toskilat tizvlorinin gdzlodiklori adot vo onanalor

miioyyan voziyyatlords onlarin yerina yetirdiklori morasimlor
bunlarin heg biri

togkilat lizvlari tarafindon istfads edilon timumi dil

140. Asagidakilardan hansi toskilati madeniyyatin asas elementidir?

bunlarin heg biri

tokilatdaxili oyun qaydalari
toskilatdaxili iglim

mdvcud olan omali (praktiki) tocriibo
bunlarin hamisi

139. Asagidakilardan hansi toskilati madeniyyatin asas elementidir?

bunlarin hamisi

qrup normalart

elan edilmis normalar
togkilatin falsofasi
davranis stereotiplari

138. Tosgkilati modoniyystin funksiyalar1 hansilardir?

daxili inteqrasiya vo xarici adaptasiya
unikallagdirma vo forqlondirmo
ragabat va kimliyi miiayyanlasdirma
sosial dialoq vo uy6unlagdirma

xarici inteqrasiya vo daxili adaptasiya

137. Toskilati madeniyyat asagidakilardan hansina imkan yarada bilmaz?

togkilat1 basqalari ilo eynilosdirir

togkilat1 unikallagdirir

toskilat1 xarici maraq qruplarina tanidir

toskilat tizvlarinin sosial inteqrasiyasini tomin edir
togkilati basqalarindan forqlondirir

136. Toskilati madaniyyst haqqinda olan asagidaki fikirlorden hansi yanlisdir?



274.

275.

276.

277.

278.

279.

280.

biitovliikde comiyyastin modaniyyatine oxsar olaraq, togkilati madaniyyat do tam (miitlaq) eynicinsli vo daxilon bdlinmozdir
togkilatin faaliyyotinn miixtalif toraflorinds tocassiim edon doyarlorin, adat vo ananslorin, normalarin, inam vo ehtimallarin macmusudur
toskilatin biitiin bolmalorini vo omokdaslarint iimumi magsods yonoltmaya imkan veron giiclii strateji alotdir

har bir toskilat1 basqalarindan forqlondirir, unikallagdirir, eyni zamanda onu ham 6z amakdaslarina, ham ds xarici maraq qruplarina
tanidir (toqdim edir)

togkilat iizvlorinin oksariyyati torafindon gobul edilon doyarlor, norma vo adatlorin mocmusu, habelo bunlarin xarici tozahiirloridir

135. Toskilati modoniyyst nadir?

togkilat tizvlorinin oksariyyati torofindon gobul edilon doyorlor, norma vo adotlorin mocmusu, habelo bunlarin xarici tozahiirloridir
toskilatin faaliyyotinn rohbarlorinds tocessiim edon doyorlorin, adst vo anonalorin, normalarin, inam v ehtimallarin macmusu
togkilatin rohbarlori torafindon qobul edilon doyarlor, norma va adstlorin macmusudur

xarici miihito adaptasiya etmokds (uygunlagmaqda) toskilata yardimgi olan doyarlar, norma va adstlorin macmusudur

toskilat iizvlorinin hamuisi torafindon eyni qadar qobul edilon doyarlor, norma va adstlorin macmusudur

134. Asagidakilardan hansi togkilati moadoniyyati ifads edir?

bunlarin hamisi

toskilatin atmosferi vo sosial miihiti

toskilatda hakim olan dayarlor sistemi vo davranis {islublari
bunlarin heg biri

togkilatin tizvlori torafindon vordis edilmis (manimsanilmis) vo totbiq edilon, bununla da toskilatin davranigini miisyyon edon doyar vo
normalar

125. “Dayar yaradilmasi zonciri” yanagsmasina goro hansi firma roqabat {istiinliiyii aldo edir?

strateji baximdan miithiim faaliyyat ndvlorini raqiblorlo miiqayisado daha az xorclorlo yaxud daha somarali hoyata kegiron firma
asas foaliyyot novlorini roqiblorle miiqayise edorak onlardan forqli sokilds is quran firma

asas vo kdmakgi foaliyyat ndvlarini davamli olaraq reqiblarls miiqayise edon firma

osas vo komokei foaliyyat ndvlori ilo yanasi, hom do istehlak¢ilarimi ragiblorle miigayise edorok foaliyyatini togkil edon firma
strateji baximdan miihiim faaliyyat ndvlorini roqiblarle eyni soviyyads xarclorls yaxud eyni somaraliliklo hayata kegiron firma

124. “Dayar yaradilmasi zanciri” na ii¢iin totbiq edilir?

firmanin faaliyyatinds strateji baximdan vacib faaliyyst ndvlerini forqlondirmok va biitiin xarclarin tam manzarasini anlamaqla firmanin
roqabat tstiinliiklorini miioyyonlosdirmok tigiin

firmanin foaliyyat ndvlerini xarclarin strukturuna goras tosniflosdirmakls sirkatin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi ti¢iin strateji
analizin aparilmasi {i¢iin

firmanin faaliyyat ndvlerini funksiyalarina va xarclars gors tasniflosdirmoklos sirkstin daxili miihitinin strateji tohlili asasinda inkisaf
strategiyasinin hazirlanmasi ii¢iin

firmanin faaliyyat ndvlerini raqib miiassisalerin oxsar faaliyyatlori ilo miiqayise etmakls sirkstin zaif cohatlorini miioyyanlosdirmok
tliclin
firmanin biitlin foaliyyatlarini strateji inkisafin mogsadlarindan asili olaraq tesniflosdirmak iigiin

117. “Dayar yaradilmasi zonciri’no gors firmanin komokgi foaliyyotlori nego kateqoriyaya ayrilir?

4.0
2.0
3.0
5.0
1.0

116. “Doyar yaradilmasi zanciri’no gors firmanin asas foaliyyatlori nega kateqoriyaya ayrilir?

5.0
2.0
3.0
4.0
1.0

114. “Dayar yaradilmasi zanciri” nayi gostorir?
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doyarin neco formalasdigini

foaliyyot ndvlorinin necs forqlonmasini
foaliyyot novlorinin tosniflogdirilmasini
firmanin faaliyyatinin neca togkil edildiyini
xarclorin neco formalasdigin

113. “Dayar yaradilmasi zanciri”’ni kim toklif edib?

M. Porter.
M. Fridmen
C. Kotter
K. Endryu
C. Keyns

502. SMART prinsipi na iigiin totbiq edilir?

strateji moagsadlorin diizgiin qoyulusu {igiin
missiyanin milayyen edilmasi ligiin
kompleks analiz tigiin

strategiyanin se¢ilmosi {iglin

strateji baxigin miioyyon edilmasi ii¢lin

501. Asagidakilardan hansi biri magsad vo vazifalora qarsi qoyulan toloblor sirasina daxil deyil?

roqiblar torafindon qobul edils bilon olmasi

zaman ¢ar¢ivasi vo nailolma miiddotinin miisyyon olmast
real vo nail oluna bilon olmast;

miiqayiss oluna bilon olmasi.

Olgiilo bilen olmas1

500. “Maraq qruplari - gézlontilor” garsilagdirmalarindan hansi dogrudur?

Istehlakg¢ilar — mahsulun keyfiyyati, xidmat soviyyasi, qiymat

Firmanin menecmenti — manfoot, dividend, kapitalin artmasi va investisiyanin etibarliligi
Firmanin isc¢ilori — faizlor, kreditin qaytarilmasina tominat, kreditin mablogi

Kreditorlar — mosgulluga tominat, omok 6donislori, isdon razigalma

Sohmdarlar (tesis¢ilor) — miikafatlandirma, prestij, salahiyyatlor

499. “Maraq qruplari - gézlantilor” garsilagdirmalarindan hans: dogrudur?

bunlarin hamist

Firmanin menecmenti — miikafatlandirma, prestij, salahiyyatlor

Firmanin is¢ilori — moasgulluga tominat, omok 6doniglori, isdon raziqalma

Kreditorlar — faizlor, kreditin qaytarilmasina tominat, kreditin mablogi

Sohmdarlar (tasis¢ilar) — monfaat, dividend, kapitalin artmasi va investisiyanin etibarliligi

498. Asagidakilardan hansi strateji mogsed kimi doqiq ifade olunmayib?

yaxs1 maliyya gostaricilorine malik olmaq

sohmlor {izro 20 faizlik golir saviyyasine nail olmaq
Olkonin pivo bazarinin 50 faizini zobt etmok
diinyanin on roqabatqabiliyyatli sirkati olmaq
biitiin diinya tizro 1 milyard alic1 calb etmok

497. Asagidakilardan hansi strateji moaqsad kimi doqiq ifads olunub?
biitiin diinya {izra 1 milyard alic1 calb etmak

sohmloarin bazar dayarinin yiiksalmasina nail olmaq
illik golirlorin artmasina nail olmaq
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yaxs1 maliyyo gostoricilorino malik olmaq
moanfoatin artirllmasina nail olmaq

495. Missiyanin ohomiyyati barasinds asagida qeyd edilonlordon hansi biri yanligdir?

Missiya firmani otraf miihitlo imumilossdirir, ona imumi sistemin bir elementi kimi yanagmaga imkan verir

Missiya xarici miihit subyektlorinds firmanin miisyyan imicinin formalagmasina va ya méhkemlanmasina yardimg1 olur
Missiya firmanin daxilinds vohdati tomin etmays va korporativ ruhun formalagmasina yardimg1 olur

Missiya togkilatin daha tosirli vo moqsadyonlii idare edilmasine imkanlar yaradir

Missiya xarici miihit subyektlorinds firmanin asagidaki xiisusiyyatlori barads timumi tosovviir yaradir: firma 6ziinds noayi ifads edir,
naye can atir, 6z foaliyystindo hansi vasitalordon istifads edir, folsofasi necadir vo s.

494. Asagidakilardan hansi biri firmanin missiyasi ola bilmoz?

monfoati neco aldo etmasini comiyyato ofado etmasi

moahsulu hansi bilik va texnologiyalardan istifado edorak istehsal etmasi
manfaatin olds edilmasi

alicilarin hansi tolobatt 6domaosi

kimin ti¢iin istehsal etmasi

493. Strateji baxis haqqinda agagidaki fikirlorden hansi biri dogru deyil?

Strateji baxis 6n formalasdirilmasi firmanin qarsiya qoydugu maqgsadlors necs nail olmasini doqiqlogdirmosi demokdir
Strateji baxis effektiv idaraetmo vo masul gararlarin gabulu ii¢iin vacibdir

Strateji baxis firmani golocoaye yonaldir, alicilarin prioritet tolobatlarini vo prioritet foaliyyat ndvlorini, habels firmanin uzunmiiddotli
rogabot mdvqgeyini miiayyan edir

Strateji baxigin formalagdirilmasi firmanin foaliyyat sferasinin vo inkisaf yolunun se¢ilmasi demokdir
Daqiq formalagdirilmis strateji baxig — davamli strateji liderliyin mithiim zominidir

492. Asagidakilardan hansi firmanin strateji foaliyyat mogsadlori ilo bagli ola bilor?

bunlarin hamisi

yeni mohsulun islonilmasindon onun istehsalinin manimsanilmasine gadar olan dévriin qisaldilmasi
mohsulun keyfiyyatina, ¢cesidine vo xarclorinin saviyyasina gora roqiblari tistolomak

moahsulu daqiq vaxtinda gatdirmaq

firmanin bazar paymin artirtlmasi

491. Asagidakilardan hansi firmanin maliyys faaliyyati ilo baglidir?

sohmlorin bazar qiymatinin yiiksoldilmasi
bazarin cografi sarhadlorinin giinislondirilmasi
texnoloji Gistiinliiys nail olmaq

xarclardo liderlik

bazar movqeyinin giiclondirilmasi

490. Strateji moagsadlor neca tosniflogdirilo bilor?

bunlarin hamist

imumi vo konkret moagsadlor

qisa-, orta- va uzun-miiddatli magsadlor

a vo ¢ variantlar

maliyyoe foaliyyati vo strateji foaliyyot moqgsadlori

489. Missiyanin formalasdirilmasi asagidaki elementlorin hansinin tosvirini nazords tutmur?

firmanin kimliyini

alicilar qrupunu

foaliyyatlori, bilik vo texnologiyalart;
bunlarin heg birini

alicilarin tolobatlarini
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297.

298.

299,

300.

301.

302.

488. Missiyanin formalasdirilmasi asagidaki elementlorin hansinin tosvirini nozords tutur?

bunlarin hamisini

alicilar qrupunu

foaliyyatlori, bilik vo texnologiyalar1
bunlarin heg birini

alicilarin tolobatlarini

487. Asagidaki fikirlordon hanst biri yanligdir?

Missiya - firmanin kimliyini miioyyen edir, “Biz kimik?” sualina cavab kimi firmanin comiyysto mesajidir
Missiya - firmanin biznesinin (isinin) toyinati, onun camiyyatdoki rolunun ifadssidir

Missiya - firmanin foaliyyatinin mahiyyatini, igin xiisusiyyatini va firmanin inkisaf yolunu izah edir

Missiya - firmanin onu biitiin digar sirkstlordon forqlondiron xarakteristikasidir

Strateji baxis - firmanin kimliyini miioyyan edir, “Biz kimik?” sualina cavab kimi firmanin comiyysts mesajidir

484. Asagidaki qarsilagdirmalardan hansi dogru deyil?

bunlarin hamisi.

biz haradayiq? — firmanin missiyasi

biz kimin ii¢iin va na ti¢lin mévcuduq? — firmanin strateji baxisi
biz naya nail olmaliy1q? — qiymotlondirma gostaricilori vo lisullari
biz kimik? — firmanin foaliyyat miihitinin strateji analizi

483. Asagidaki qarsilasdirmalardan hanst dogrudur?

bunlarin hamisi

biz kimik? — firmanin streji baxisi

biz kimin ii¢lin va na ii¢iin mévcuduq? — firmanin missiyast

biz nayas nail olmaliy1q? — firmanin strateji magsad va vazifalori
biz haradayiq? — firmanin foaliyyat miihitinin strateji analizi

482. Strateji planlagdirmanin ikinci moarhalosinds asagidakilardan hansi miioyyon edilir?

bunlarin hamisi

firmanin strateji baxisi

firmanin golocok dovr tigiin magsad va vazifalori
bunlarin heg biri

firmanin missiyast

481. Firmanin strateji mogsad vo vozifolori hansi spesifik sualin cavabi hesab olunur?

Biz noys nail olmliyiq?

Biz kimin {igiin mévcuduq?
Biz haradayiq?

Biz kimik?

Biz ns tigtin movcuduq?

480. Firmanin missiyas1 hansi spesifik sualin cavabi hesab olunur?
Biz kimin {igiin vo no {igiin mévcuduq?

Biz neco inkisaf etmigik?

Biz kimik?

Biz harada olmaliy1q?

Biz haradayiq?

479. “Biz kimin ti¢lin vo na ii¢lin mévcuduq?” spesifik sualinin cavabi nads ifado olunur?

firmanin sttrateji yanagsmasinda



vV firmanin missiyasinda

+ strateji analizdo

+ strateji baxigda

» firmanin strateji magsad va hadaflorinds

303. 478. Firmanin kimliyi nods ifade olunur?

v strateji baxisda

* firmanin missiyasinda

* missiyanin mazmununda;

+ strateji mogsadin mozmununda
+ strateji yanagsmada

304. 477. Strateji planlagdirmanin ikinci moarhalosinds cavabi axtarilan spesifik suallar hansilardir?

v bunlarm heg biri

*  bizim raqiblorimiz kimlordir?

* Dbiz harada olmamaliyiq?

* bunlarin hamisi

* firmanin mévcud durumu necadir?

305. 476. Strateji planlagdirmanin ikinci morhslasinds cavabi axtarilan spesifik suallar hansilardir?

v bunlarm hamisi

* biz kimin {igiin vo na ii¢lin mévcuduq?
*  biz nays nail olmaliyiq?

* bunlarin heg biri

*  biz kimik?

306. 475. Strateji planlagdirmanin ikinci marhalasinds neca spesifik suala cavab axtarilir?
v 3.0
+ 20
+ 4.0
+ 50
+ 1.0
307. 474. Strateji planlagdirmanin ikinci morhslasinds firma nayi miiayyanlogdirmali olur?

v firmanin golocokdo noyo nail olmaq istadiyini

+ firmanin hazirda hansi durumda oldugunu

* firmanin torofdaslarla miinasibatlorinin xarakterini
» firmanin haradan baslayaraq harakat etdiyini

+ firmanin indiyacon necs faaliyyat gostordiyini

308. 472. Firmanin strateji moagsadlori asason bu elementlors yonolik miioyyon edilir:

V' bunlarin hamusi.

* mohsuldarlig, monfoatlilik;

+ resurslar, idaroetms aspektlori;
+ isci heyoati, sosial masuliyyat;
* bazar mdvqeyi, innovasiyalar;

309. 471. Strateji moagsadlor barssinds asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

N Magsadlorin islonilmasi zamani kamiyyast vo zaman hadlari (¢ar¢ivalari) doqiq balli olmayan “maksimim manfosts nail olmaq”,

“xarclori minimumlagdirmaq”, “satis hocmlarini artirmaq” kimi ifadslarden istifads etmak magsadsuygundur;

Maogsadloarin qoyulusu - strategiyanin iglonilmasi prosesini nozari hissadon (firmanin strateji baxisiin vo missiyanin iglonilmoasindon)
praktiki miistoviye kegirir;

*  Mogsadlar — firmanin doyarlari vo strateji baxisi ilo six baglidir;



Magsad — strategiyanin reallasdirilmasinin son naticasi, vazifalar ise son naticays nail olmagq iigiin zaruri olan ayri-ayr1 marhalslerin
(qusamiiddotli) natico gostariciloridir.

*  Mogsadlor — miioyyon (strategiyada gostorilon) miiddot orzinds nail olunmali konkret natico vo yekunlardir;
310. 470. Missiya haqqinda asagidaki fikirlordon hans1 dogrudur?

v Missiya fordi xarakter dasiyir vo hor bir firmanin ziinomoxsus missiyas1 olur;

* Eyni adli moahsul istehsalgilar1 olan vo bir sahads faaliyyst gostoran biitiin firmalar vahid missiyaya malik olurlar;
»  Miixtalif moahsullar istehsal edsn iki firmanin eyni missiyasi ola bilar;

*  Miixtolif mohsullar istehsal edon firmanin istehsal etdiyi mohsullarin say1 qodor missiyast ola bilor.

* Eyni adli mohsil istehsalgisi olan an az1 iki firma eyni missiyaya malik olmalidir;

311. 469. Missiya haqqinda asagida qeyd edilon fikirlordon hansi biri yanligdir?

vV Missiyada firmanin baglica mogsadinin monfaotin maksimumlasdiriimasi olmasi vo buna neco nail olunacagi doqiq ifade edilmolidir;

Missiyada miiassisonin statusu, onun foaliyyatinin asas prinsiplari oks olunur, firmanin on vacib tosarriifat xarakteristikalarinin
miioyyanliyi verilir;

Missiya golacok inkisaf meylini ifads edir, firmanin cohdlarinin noys yonosldilocayini vo bu zaman hansi dayarlars iistiinliik verilocayini
gdstarir;

* Missiya firmanin indiki vaziyystindon asili olmamalidir vo burada miiassisenin maliyya problemlori ifads edilmomalidir.
* Missiya — firmanin miioyon istigamatds harokot (foaliyyat) niyyetini konseptual sokilds ifads edir;

312. 468. Missiya nadir?

v firmanin mdvcudluq zoruratinin (garokgasinin) konseptual ifadosidir;
» firmanin golocak vaziyyatinin konseptual ifadasidir.

* firmanin movcud vaziyyatinin konseptual ifadssidir;

» firmanin nail olmagq istediyi moqgsoddir;

» arzu edilon galocayin obrazidir;

313. 467. Strateji baxis haqqinda asagida qeyd edilan fikirlorden hansi yanligdir?

v Arzu olunan galocayo nail olmaq yolunu oks etdiron konkret layiha vo ya programdir;

» Bu, yaxin-uzaq perspektivds arzu olunan voziyyatin keyfiyyat tosviridir;

* Burada xronoloji zaman sosial zamanla avazlonir, zaman vahidi iss il, ay va ya giinlo deyil, iki vaziyyst arasindaki masafs ilo 6lgiiliir;
*  Onun formalasdirilmasi {igiin arzu olunan golocayin obrazini ifade edon baslica ideyadan istifade etmok moqsadsuygundur.

* Bu, arzu edilon galocayin obrazidir;

314. 181. Asagidakilardan hansi biri firmanin missiyasinda oksini tapa bilor?

* bazar paymin boyiidiilmosi
fond bazarlarinda istirak etmok
V' mohsulu hans1 bilik vo texnologiyalardan istifado edorok istehsal etmosi
» monfoatin artirilmasi
+ alicilarin sayinin artirilmast

315. 180. Firmanin strategiyasinin magsadi — bu, ...

* gvvalcadon miisyyen edilmis resurslarla va avvalcadon miiayyan edilmis {isullarla hayata kegirilon foaliyyatlordir
+ firmanin kimliyidir

v firmanin konkret son durumu yaxud firmanin nail omaq istadiyi arzuolunan naticadir

* firmanin biznesinin toyinatidir, comiyyatdoki roludur

+ firmanin mévcudluq gorakgasidir

316. 178. Nail olunma ardicilligina géra magsad vo hadaflor belo boliiniir:

* igtisadi, maliyys vo qeyri-igtisadi

* rogabatli, asili olmayan va slave

» kicik vo boyiik

v qisamiiddotli, ortamiiddotli va uzunmiiddatli
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318.

3109.

320.

321.

322.

323.

324.

proqnoz, cari vo operativ

177. SMART prinsipina asason strateji mogsadlor neco olmalidir?

dovlet qurumlart ilo razilagdirilmis olan
roqiblarlo razilasdirilmis olan
razilagdirilmis olan

agilli

doqiq ifados olunmayan

176. SMART prinsipins asasan strateji mogsadlor neco olmalidir?

zamanla ¢orgivolonmis

baslanma vaxti daqiq gostarilon
miiddeti ifads olunmayan

zamanla ¢or¢ivolonmomis
geyri-mohdud zaman miiddati ti¢iin

175. SMART prinsipins asasan strateji moaqsadlar neco olmalidir?

real (nail oluna bilon)
keyfiyyatli

rohbarliyi qane edon
sarti Ol¢iido

doyor ifadasindo

174. SMART prinsipina asason strateji mogsadlor neco olmalidir?

konkret

agilli

uzaqgoron

natural (cinsi) ifadoda

yaygin
173. SMART prinsipina asasan strateji moagsadlor neco olmalidir?

Olgiila bilon
keyfiyyatli

gevik

miiqayisa olunan
gobul olunan

171. Firmanin missiyast 9sasaon bu elementlora yonolik miioyyon edilir:

mohsuldarliq, monfastlilik
bazar movqeyi, innovasiyalar
is¢i heyati, sosial moasuliyyot
resurslar, idaroetmo aspektlori
bunlarin heg biri .

170. Strateji moagsadlor barasinds asagidaki fikirlordon hansi1 dogrudur?

moqsad — strategiyanin reallagdirilmasi zamani marholarin naticasilorini oks etdirir

magsadlorin firmanin dayarlari va strateji baxisi ilo alagesi yoxdur

maogsadlor — miloyyon (strategiyada gdstorilon) miiddot orzinds nail olunmali konkret natico vo yekunlardir
moagsadlorin qoyulusu - strategiyanin islonilmasi prosesini praktiki miistovidon nozori miistoviys kegirir

magsadlarin islonilmosi zamani kamiyyst vo zaman hadlori (¢or¢ivelori) doqiq boalli olmayan ifadslordon istifads etmok
magsadouygundur

169. Firmanin strateji baxisi asason bu elementlors yonalik miioyyon edilir:
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328.
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331

bunlarin heg biri .
mohsuldarliq, monfastlilik
bazar movqeyi, innovasiyalar
is¢i heyati, sosial moasuliyyot
resurslar, idaroetmo aspektlori

168. Missiya haqqinda asagidaki fikirlordon hansi dogrudur?

missiya firmanin indiki vaziyyastinden asili olmamalidir vo burada miiassisonin maliyys problemlari ifads edilmomalidir

missiyada firmanin baglica magsadinin monfastin maksimumlagdirilmasi olmasi vo buna necs nail olunacagi daqiq ifads edilmalidir
firmanin istehsal etdiyi mohsullarin say1 qoder missiyast ola bilor

ayri-ayr1 sahalards foaliyyat gdstoran an azi iki firma eyni missiyaya malik ola bilor

eyni adli mohsul istehsal¢ilart olan va bir sahads foaliyyat gostoran biitiin firmalarin missiyalari eyni olur

166. Strateji baxis haqqinda agagidaki fikirlorden hansi dogrudur?

onun formalagdirilmasi {igiin arzu olunan golocayin obrazini ifade edon baslica ideyadan istifade etmok moqsadsuygundur
burada xronoloji zaman asasdir, zaman vahidi iss il, ay va ya giinls ifads olunur

bu, yaxin-uzaq perspektivds arzu olunan voziyyatin komiyyat ifadssidir

arzu olunan golocays nail olmaq yolunu oks etdiron konkret layiho vo ya programdir

bu, arzu edilon galocayin sxematik tasviriidir

165. Firmanin golocak ii¢iin arzu olunan obrazi nods ifads olunur?

missiyada

strateji moagsodlords
planda

siyasotdo

strateji baxisda

602. Firmanin olds etdiyi sinergetik effekt natico etibar ilo 6ziinii nads gdstars bilor?

bunlarin hamisinda

xarclorin azaldilmasinda (mohsulun qiymtinin asagi diismasindo)
firmanin moahsulunun yeni unikal xassolor almast

bunlarin heg biri

firmada mohsuldarligin yiiksolmosinda

601. Sinerqizm strategiyasinin totbiqi zamani firmaya xiisusi raqabat iistlinliiyii veran nadir?

sinergetik effektin idars edilmosi bacarigi

sinergetik effektin paylanmasi bacarig

sinergetik effektin tokrarlanmasi doracasi

firmanin bagqa miiassisolori 6ziino birlosdirmasi
firmanin daha boyiik resurs potensialina malik olmasi

600. Asagidakilardan hansini innovasiya proseslorinin idars olunmasinin daha vacib mosolasi hesab etmok olar?

yeniliyin texnoloji potensiali ilo onun iqtisadi potensialinin tam reallagdirilmasi

yeniliyin texnoloji potensiali ilo onun iqtisadi potensialinin optimal uzlasdirilimasinin tomin edilmosi
yeniliyin texnoloji potensialinin onun iqtisadi potensialina uygunlasdirilmasinin tomin edilmasi
yeniliyin iqtisadi potensialinin onun texnoloji potensialina uygunlasdiriimasinin tomin edilmasi
yeniliyin texnoloji potensialinin reallagdirilmasi ti¢lin zoruri xorclorin tomin edilmosi

599. Fokuslanma strategiyasini totbiq edon firmalar haqqinda deyilsn fikirlordon hansi yanligdir?
bels firma daha bdyiik bazara fokuslandigindan sahads olan biitiin fiirsatlori yaxst gore ve dayarlondirs bilir

firma daha kigik bazara fokuslandigindan segmentds olan biitiin fiirsotlori yaxs1 goro vo doyarlondirs bilor
bels firmalar molum segmentdon konarda qalan bazar fiirsotlorini gérmokdos vo doyorlonmokds ¢atinlik ¢okirlor
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335.

336.

337.

338.

firma bazara vo ya sahoys giris maneolorinin sortlogmasi ilo iizlosdiyindon bu strategiyani segmoayo macbur ola bilor
firma resurslarin ¢atigmazligi ilo iizlosdiyindon bu strategiyani segmoya macbur ola bilor

598. Fokuslanma strategiyasini firmalar na zaman segmays macbur olurlar?

resurslarin ¢atismazligi ilo iizlogdikdo vo bazara vo ya sahoyo giris maneslorinin sartlosmasi ilo tizlogdikds
resurslarin gatismazligs ilo lizlosdikdo

bazara vo ya sahoyo giris maneslorinin sartlogsmasi ilo tizlosdikdo

bunlarin hamisi

genis istehsal va resurs potensialina malik olduqda

596. Firmalar1 roqabot miibarizosinds forqliliye miiraciot etmoys yonoldon nadir?

istehlak¢ilarin ehtiyaclarinda olan farqli ¢alarlar vo miigtorilorin mohsullardan goézladiklori fayda mafhumunun forqli xarakter almasi
miistatilorin daha keyfiyyastli mohsulu daha ucuz almagq istoyi

miistorilorin mohsullardan gozladiklori fayda mathumunun forqli xarakter almasi

bunlarin hamisi

istehlakcilarin ehtiyaclarinda olan forgli ¢alarlar

595. Forqlilosdirma strategiyasi {igiin asagidaki sortlordon hans1 yaramir?

haocm {istiinliiyiinden yararlanmagq {iglin boytik bazar payina va miisteri qrupuna sahib olmaq

satilan mallar1 miisayiot edon miixtslif vo raqiblorlo miiqayisads daha yiiksok saviyyali xidmatlor toqdim etmok
roqiblorlo miiqayisade miistorilorlo daha somarali igloyon heysto malik olmaq

firmanin daha sorfali imicinin, reklam markasinin yaradilmasi

mohsula alici iiglin zoruri olan vo onu raqiblorin tokliflorindon daha keyfiyyotli edon forqli xiisusiyyatlor vermok

591. Samarali strategiyanin “unikalliq” xiisusiyyati nayi nazords tutur?

konkret firmanin strategiyasina onu biitiin digor raqiblorin strategiyalarindan forqli edon 6ziinomoxsus va unikal giiclii amillor daxil
edilmolidir

effektiv strategiya golocok dovriin unikal xiisusiyyastlorini nazors alinaraq islonir

somorali strategiya xarici miihitin unikal doyisikliklarine asaslanir

somorali strategiya proqnozlasdirilan dovriin unikal hallarina hesablanir

effektiv strategiya mohz verilmis situasiyanin unikal xtisusiyyatlorini golocok ugur amillorins ¢evirir

590. Somarali strategiyanin “situasiyaliliq” xlisusiyyati noyi nozordos tutur?

effektiv strategiya mohz verilmis konkret situasiyanin saciyyavi xiisusiyyatlorini galocak ugur amillorins inteqrasiya edir
effektiv strategiya mohz verilmis konkret situasiyanin biitiin xiisusiyyatlori nazers alinaraq islonir

firmanin strategiyasina onu biitiin digor raqiblorin strategiyalarindan forqli edon bir sira giiclii amillor daxil edilir
somarali strategiya proqnozlasdirilan konkret situasiyaya hesablanir

effektiv strategiya istonilonm situasiyanin saciyyavi xiisusiyyatlorini golocok ugur amilloring inteqrasiya edo bilor

588. Saha strategiyalarinin islonilmasi zamani nozora alinmali amillor hansilardir?

bunlarin hamist

sahonin hayat tsikli

sahonin orta xarclari

sahonin baglica ugur amillori
sahonin ndvil vo miqyaslari

587. Saha strategiyalarini bir-birindon forqlondiren baslica amil hansidir?

sahonin inkisaf morholosi

sahonin ohato dairasi

sahonin mohsuluna olan tolobatin doyisilmosi
sahonin miqyaslari

firmanin hoyat tsikli
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586. Asagidakilardan hansi biri raqabatli mithitds davranig strategiyasi hesab olunur?

bazarda “6z yerini bilon” firmanin raqabat davranisi strategiyasi
6lkados “6z yerini bilon” firmanin raqabat davranisi strategiyasi
istehlakda “6z yerini bilon” firmanin rogabat davranisi strategiyasi
roqiblari ilo amokdasliq edon firmalarin strategiyast

bazarda “6z yerini bilmayan” firmanin raqabat davranisi strategiyasi

585. Sinerqizm strategiyasi nadir?

bu, iki vo daha ¢ox biznes-vahidin bir alds birlogdirilmasi hesabina raqabat iistiinliiyiine nail olma strategiyasidir
firmanin daxilindes bas veran doyisikliklors siiratlo uygunlasmagqla rogabat iistiinliiyiine nail olma strategiyasidir
xarici mithitdo bas veron doyisikliklors firmanin ¢evik reaksiya vermoklo ugur oldo etmasi strategiyasidir

bunlarin hamisi

prinsipca yeni mohsullarin vo ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ilo ragabat iistiinliiyiine nail olma strategiyasidir

584. Operativ reaksiya strategiyasini totbiq edon firma ragabat iistiinliiyiine neco nail olmagi diistiniir?

xarici mithitds bas veron doyisikliklors an qisa miiddotds uygunlagmaqla
yeni yaranan saholordo foaliyyot gostormaklo

firmanin daxilinds bas veran doyisikliklors siiratlo uygunlasmagqla

firmanin faaliyyatinin operativ planlagdirilmasi sistemini tokmillagdirmakla
prinsipca yeni mohsullarin va ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ila

583. Asagidakilardan hansi biri innovasiya tsiklini xarakteriza edir?

elmi vo marketinq todqiqatlar1 — yeni ideya — ideyanin layiholondirilmasi - yeni mohsulun siaq buraxilisi — mohsulun tokmillogdirilmasi
— mohsulun kiitlovi buraxiligi

yeni ideya — layiholondirma — mohsul istehsali — mohsul satis1 — golir gétiiriilmasi — monfastin bolgiisii

elmi tadqiqatlar - marketinq todqiqatlar - yeni mshsulun buraxilis1 —yeni satis bazarlarinin aldo edilmasi
marketinq todqiqatlari - investisiya layihasi — yeni mohsulun yaradilmasi - mohsul istehsalinin togkili

yeni ideya — ideyanin layiholondirilmasi — yeni mohsulun buraxilisi— hazir mohsulun satis1 — golir alds olunmasi

582. Innovasiya strategiyasinin totbiqi zamani firma rogabot iistiinlilyiine neco nail olmaq istoyir?

bunlarin hamisi

movcud dark edilmis vo ya edilmomis tolobatlarin yeni iisullarla 6donilmasi yolu ila
firmanin raqiblorinin olmadig1 bagqa bir mohsul istehsali sahasine ke¢cmosi
prinsipca yeni mahsullarin va ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ila

prinsipca yeni mahsullarin va ya texnologiyanin yaradilmasi yolu ils vo mdvecud dork edilmis vo ya edilmomis tolobatlarin yeni iisullarla
0donilmasi yolu ilo

581. Fokuslanma strategiyast noys hoflonir?

bazarm se¢ilmis segmentindo daha dorin ixtisaslasaraq istehkakgilarin ehtiyaclarini raqiblorlo miiqayisodo daha dolgun tomin etmok
firmanin raqiblorinin olmadig1 bagqa bir mohsul istehsali sahasine ke¢cmasi

firmanin raqib firmalar1 6ziina birlagdirerak miisyyon mohsul istehsalini 6z slinde comlomasi

omtoanin istehsal xarclorinin soviyyasinin raqiblarls barabarlogdirilmasi

xarici mithitds bag veron dayisikliklors firmanin ¢evik reaksiya vermokls ugur aldo etmasi

580. Forqlilosdirms strategiyasinin totbiq edon firmaya roqabot tistiinliiyii veron nadir?

firmanin raqiblorinds olmayan forqli bir 6zslliys va banzarsiz bir {insiirs sahib olmas1
roqiblorls miiqayisads firmanin mohsulunu daha ucuz satmasi

firmanin daha bdyiik moahsul istehsali hocmlorine malik olams1

firmanin mahsullarimin kiitlovi istahsalina nail olmasi

firmanin raqiblorlo miiqayisads daha agagi xarclors nail olmasi

578. Xorclorin minimumlagdiriimasi strategiyasinin hadsfinds olan nadir?



v rogiblorlo miigayisado amtoonin sistemli xorclorinin daha asag1 saviyyesinin tomin edilmosi

* roqiblorlo miigayisads amtoonin dévriyys xarclorinnin asagi soviyyasinin tomin edilmasi

* omtoonin istehsal xarclorinin saviyyasinin raqgiblorls baraborlogdirilmosi

* omteanin sistemli xarclorinnin raqiblarle eyni saviyyads olmasinin tomin edilmasi

* roqiblorlo miigayisodo amtoonin daginma xarclorinnin daha agagi soviyyasinin tomin edilmasi

347. 577. Raqabat iistiinliiklarine nail olmaq tigiin firmaya roqabat tistiinlilyii veran nadir?

N firmanin konkret biznes ii¢iin miihiim shomiyyat kasb edon gozs carpan vo ya carpmayan aktivleri vo firmanin 6zliniin foaliyyst
sahoasindo malik oldugu xiisusi soristolor

* firmanin 6ziiniin foaliyyat sahasinde malik oldugu xiisusi saristolor

» xarici miihitin firmaya yaratdigi potensial imkanlar

* bunlarin hamist

* firmanin konkret biznes ii¢iin miithiim shomiyyast kasb edon gozs ¢arpan vo ya carpmayan aktivlori

348. 576. Roqabat iistiinliiklorine nailolma strategiyalar nays osaslanir?

vV Bu strategiyalarm hor biri firmanin miioyyan raqabat iistiinliiyiino nail olunmasina osaslanir

* Bu strategiyalarm hor biri firmanin digor firmalarla barabar rogabat sortlorine nail olunmasina asaslanir
* Bu strategiyalarin hor biri firmanin foaliyyat dairssinin genislondirilmasine asaslanir

* Bu strategiyalarm hor biri sahods barabar ragabat sortlorinin tomin edilmasing asaslanir

* Bu strategiyalari hor biri firmanin inhisar mévqgeyins nail olunmasina asaslanir

349. 575. Asagidakilardan hansi biri ragabat istiinliiklorino nailolma strategiyasi hesab olunmur?

v tomorkiizlosma strategiyasi

» forqlilesdirms strategiyasi

+ fokuslanma strategiyasi

* sinerqizm strategiyasi

* maya doayarindo liderlik strategiyasi

350. 574. Asagidakilardan hansilar1 raqabat iistiinliiklorine nailolma strategiyalari hesab olunur?

v bunlarm heg biri

» davamgcinin rogabat davranisi strategiyast

* roqiblarine meydan oxuyan firmalarin strategiyasi
* bunlarin hamist

* Dbazar lideri strategiyast

351. 571. Somarali strategiyanin unikalligini tomin edon nadir?

v strategiyada nozoro alinan unikal, yalniz bu firmaya moxsus olan vo onu rogiblarindon forqli edon giiclii toroflor
» firmanin foaliyyot gostordiyi sahonin unikal toraflari

* firmanin faaliyyot gostordiyi sahonin iimumi xiisusiyyatlori

» strategiyanin reallagdirilacagi dovriin unikal xiisusiyyatlori

+ strategiyanin islonildiyi dovriin unikal, tokrarsiz xiisusiyyatlori

352. 570. Asagidaki fikirlorden hansini “somarali strategiya”ya samil etmak olar?

v konkret firmanin strateji ugurunu miioyyon edir

* bir qrup firma {iglin birgs hazirlanir

» sahoadoki biitiin firmalar ondan eyni doracoads faydalana bilor
* roqiblorin voziyyati nozors alinmadan iglonilir

*  bir nego firmanin birgs soylorle hazirladigidir

353. 567. Asagidakilardan hansi sahs strategiyalari sirasinda deyil?
v sahonin inkisaf morhalosi iizro strategiyalar

+ sahonin yetkinlik morholoasi {igiin strategiyalar,
» sahonin tonazziilii marholasi lizrs strategiyalar



* bunlarin hamist
+ sahonin yaranmasi morhalasinin strategiyalart,

354. 566. Asagidakilardan hansi rogabatli miihitde davranis strategiyalar1 hesab olunur?

V' bunlarin hamisi

* roqiblarine meydan oxuyan firmalarin strategiyasi

» davamginin rogabat davranisi strategiyasi

+ fragmentar firmalarin roqabatli davranis strategiyalari
* bazar lideri strategiyasi

355. 564. Asagidaki olamatlordon hansi biri miiessisonin innovasiya foaliyyastini bilavasits sociyyslondirmir?

v miiossisonin cari vo perspektiv faaliyyatinin planlagdiriimast

* yeni sati§ bazarlarinin vo yeni satig tisullarinin tapilmasi

* yeni idaroetms tisullarmin tatbiqi

+ istehlakgilarin istoklorinin Gyronilmasi sahosindos tadqiqatlar

* yeni orijinal ideyanin reallagdirilmasi vo hazir mohsul soklinds bazara gixarilmasi

356. 560. Forqlilogsdirms strategiyasi asagidakilardan hansinin forglilesdirilmesini nozords tutmur?
v saho
*  heyat
* xidmat (servis)
* imic
*  mohsul
357. 559. Xorclorin minimumlagdirilmasi strategiyasi totbiqi zamani firmaya roqabat iistiinlilyli tomin edon nadir?

v rogiblorlo miigayisada xarclorin asag1 saviyyasi

* roqiblorle miiqayisads daha yaxs1 imic

» roqiblorlo miigayisads bazarin boyiikliyii

» roqiblorle miigayisoads istehsalin ¢evikliyi

* roqiblarle miiqayisade mshsulun yiiksak keyfiyyati

358. 558. Xorclorin minimumlagdirilmast strategiyalarini basqa neco adlandirirlar?

v maya doyorindo liderlik strategiyalari
* ixtisaretmo strategiyalari

» rogabotds liderlik strategiyalari

» mohsuldarliqda liderlik strategiyalari
+ istehsalda liderlik strategiyalar1

359. 557. Asagidakilardan hansilari raqabat iistiinliiklorine nailolma strategiyalari hesab olunur?

v bunlarm hamis

* bunlarin heg biri

* sinerqizm strategiyasi

» operativ reaksiya strategiyasi
* innovasiya strategiyast

360. 556. Asagidakilardan hansilar1 raqabat iistiinliiklarine nailolma strategiyalar hesab olunur?

v bunlarm hamisi

* bunlarin heg biri

+ fokuslanma strategiyasi

+ differensasiya (forqlilogdirmo) strategiyasi,

* xorclorin minimumlagdirilmast (maya doyorinds liderlik) strategiyasi,

361. 555. Roqabet tistiinliiklorine nailolma baximindan ne¢s qrup strategiyalar forqlondirilir?



362.

363.

365.

366.

367.

368.

7.0
8.0
6.0
4.0
5.0

554. Asagidakilardan hansi biri baza strategiyalari iizro tosniflosdirmoni xarakterizo etmir?

bazar lideri strategiyalari
inteqrallagdirilmig artim strategiyalari
diversifikasiyali artim strategiyalar1
tomorkiizloesdirici artim strategiyalari
ixtisaretmo strategiyalari

553. Asagidakilardan hansilar1 baza strategiyalari lizrs tosniflogdirmeni xarakterize edir?

artim strategiyalar1 vo ixtisaretms strategiyalari
artim strategiyalar1

bunlarin hamisi

ixtisaretmo strategiyalari

fokuslanma strategiyalari

552. Asagidakilardan hansi biri strategiyalarin tosniflosdirilmasi slamatidir?

transformasiya strategiyalari

yekunlagdirma strategiyalari

firmanin hayat tsiklinin marhaloaleri iizro davranis strategiyalari
davamliliq strategiyalari

somarolilik strategiyalari

551. Asagidakilardan hansi biri strategiyalarin tosniflosdirilmosi slamati deyil?

davamliliq strategiyalar1

funksional strategiyalar

portfel strategiyalari

rogabet iistlinliiklorine nailolma strategiyalari
baza strategiyalari

550. Asagidakilardan hansilari strategiyalarin tasniflosdirilmasi alamatlari hesab olunur?

Saho strategiyalar1 vo Portfel strategiyalari
Portfel strategiyalari

Uygunlasma strategiyalari

Bunlarim hamisi

Sahas strategiyalari

549. Asagidakilardan hansilar strategiyalarin tosniflogdirilmosi olamaotlori hesab olunur?

Bunlarin hamisi

Rogqabet iistiinliiklorino nailolma strategiyalari

Ragqabatli mithitde davranis strategiyalar1

Baza strategiyalar1 vo Roqabatli miithitdo davranis strategiyalari
Baza strategiyalar1

548. Somaorali strateguyanin asas xiisusiyyatlori haqqinda deyilan fikirlordon hansi dogrudur?
bunlar bir-birinden qarsiligl asilidir va bir-birlarini qarsiliqli tamamlayirlar

bunlarin arasinda miiayyan ziddiyyatlor ola bilar
bunlar qarsiligli tors miitonasibdir



3609.

370.

371

372.

373.

374.

375.

bunlarin arasinda heg bir mantiqi bagliliq yoxdur
bunlar alternativlordir, hor biri digarlorini inkar edir

547. Asagidakilardan hansi somarali strategiyanin asas xiisusiyyatlori sirasina aiddir?

Milli dilds yazilmasi
Paralellik

Tokrarsizliq

Hacmca qisa olmast

Cevik uygunluq (adekvatliq)

545. Somaorali strategiyanin asas xiisusiyyatlorinin say1 nesodir?

5.0
4.0
6.0
7.0
3.0

544. Firma foaliyyatinin iqtisadi somarsliliyinin meyar1 asagida gostarilonlordon hansidir?

monfoot

istehsal olunan mohsulun doyar ifadasinds hacmi
omtoalik mahsul

istehsal xorclori

imumi galir

543. Inkisaf strategiyasina gars1 qoyulan baslica tolob nadir?

somaralilik

hocmco gisa olmasi
5 illik olmast

milli dilds yazilmasi
somara

542. “Imtina edilmis” strategiyalarin analizi no iiciin aparilir?

zorurat yarandig halda basqa strategiyaya kegilmosini tomin edon tadbirlorin miioyonlosdirilmasi (yani “ehtiyat aerodrom”un
miioyyanlosdirilmasi) ligiin;

biitiin alternativ strayegiyalarin doyarinin miiqayisasi i¢iin;

daha somorali strategiyanin miioyyonlogdirilmasi ligiin;

taktiki baximdan roqiblorin ¢asdirilmasi ii¢iin.

daha ucuz vo rahat basa golon strategiyanin miioyyonlosdirilmasi tigiin;

540. SWOT matrisin “Z — I’ (W — O) bdlmasinds yerlasan strategiyalarin mahiyyasti naden ibarotdir?

potensial imkanlardan maksimum faydalanma vo zoif toraflorin tosirinin minimumlagdirilmasi (maxi-mini);
zoaif toraflarin va potensial tohliikslarin tasirinin minimumlasdirilmasi (mini-mini);
giiclii toraflordon maksimum faydalanma va potensial tohliikolorin tosirinin minimumlagdirilmasi (maxi-mini);

eyni zamanda giiclii toraflordon vo imkanlardan maksimum faydalanma, zaif toroflorin vo tohliikolorin minimumlagdirilmas: (maxi-
maxi-mini-mini).

giiclii toraflordon vo potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);
539. SWOT matrisin “Z — T” (W — T) bdlmasindos yerloson strategiyalarin mahiyyati nadon ibarotdir?

zoaif toraflarin va potensial tohliikslarin tasirinin minimumlasdirilmasi (mini-mini);
potensial imkanlardan maksimum faydalanma vo zaif toraflorin tosirinin minimumlagdirilmasi (maxi-mini);
giiclii toraflordon maksimum faydalanma vo potensial tohliikolorin tesirinin minimumlagdirilmasi (maxi-mini);

eyni zamanda giiclii toroflordon vo imkanlardan maksimum faydalanma, zoif toroflorin vo tohliikolorin minimumlagdirilmas: (maxi-
maxi-mini-mini).



376.

377.

378.

379.

380.

381

382.

giiclii taraflorden va potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);
538. SWOT matrisin “G — T” (S — T) b6lmesinds yerloson strategiyalarin mahiyyati nadon ibaratdir?

giiclii taraflordon maksimum faydalanma va potensial tohliikslorin tasirinin minimumlagdirilmasi (maxi-mini);
zoif toraflorin vo potensial tohliikalorin tosirinin minimumlasdirilmasi (mini-mini);
potensial imkanlardan maksimum faydalanma vo zoif toraflorin tosirinin minimumlagdirilmasi (maxi-mini);

eyni zamanda giiclii toroflordon vo imkanlardan maksimum faydalanma, zaif toraflorin vo tohliikolorin minimumlagdirilmasi (maxi-
maxi-mini-mini).
giiclii taraflordon va potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);

537. SWOT matrisin “G — I (S — O) bdlmosinda yerloson strategiyalarm mahiyyati nodon ibarotdir?

giiclii toraflordon vo potensial imkanlardam maksimum faydalanma (maxi-maxi);
potensial imkanlardan maksimum faydalanma vo zoif toraflorin tosirinin minimumlagdirilmasi (maxi-mini);
giiclii taraflordon maksimum faydalanma va potensial tohliikslorin tasirinin minimumlagdirilmasi (maxi-mini);

eyni zamanda giiclii toraflordon vo imkanlardan maksimum faydalanma, zaif toroflorin vo tohliikolorin minimumlagdirilmas: (maxi-
maxi-mini-mini).

zoif toraflorin vo potensial tohliikalorin tosirinin minimumlasdirilmasi (mini-mini);
536. Asagidakilardan hansi firma iigiin xarici miihitin yaratdig1 potensial tohliiko hesab olunur?

kredit faizi doracolorinin yiiksolmasi;

is¢i axiciligl vo igburaxma hallarinin yayilmas;
firmanin davraniglarinda qeyri-miisyyonliyin artmast;
firmanin zaif reputasiyasi.

firmada amak intizaminin agag1 soviyyads olmast;

533. Asagidakilardan hansi firma iigiin xarici miihitin yaratdig1 potensial imkan hesab olunur?

qanunvericiliys investisiya vergi krediti mexanizminin salinmast;
sirkoatin ikindvbali is rejiminoe kegmosi;

sirkotin dovlat qurumlari ilo xos miinasibatlori;

vergi qanunvericiliyinin tolablorinin agirlagdiriimasi.

sirkotin daha mohsuldar texnologiyalar oldo etmasi;

530. Asagidakilardan hansini firmanin zoif torafi hesab etmok olar?

roqiblarls miiqayiseds firmanin mahsulunun baha basa galmasi;
firmanin istehsal etdiyi mohsulun avozedici mohsularinin mévcudlugu;
todartik sortlorinin agirlagmast;

kredit resurslarini aldo etmoyin gotinlogmasi.

miistarilorin etibarsizligy,

529. Asagidakilardan hansini firmanin zoaif toroflori sirasina aid etmok olmaz?

amok bazarinda ixtisasl kadrlarin yoxlugu;
kohnalmis avadanliq vo texnologiya parki.

zoif satis sobokosi;

innovasiya tocriibasinin yoxlugu;

alicilar barasindo analitik informasiyanin yoxlugu;

528. Asagidakilardan hansini firmanin zaif toroflari sirasina aid etmok olmaz?

miistarilorin aliciliq qabiliyyetinin agagi olmasi;
moahdud maliyys imkanlari;

roqiblarle miigayisada istehsal xoclorinin ¢ox olmasi;
idaroetmo gorarlarmin qabulunda ¢evikliyin olmamasi.
vazifa solahiyyatlorinds daqiqliyin olmamast;



383. 527. Asagidakilardan hansi firmanm giiclii torafidir?

Y menecerlorin idaroetmo soristosi;

» mistarilarin aliciliq qabiliyyatinin artmas;

* kredit faizlorinin asag1 diismasi;

* firmanin istehsal etdiyi mohsulun dovlet sifarislorine daxil edilmaesi.
» omoak bazarmin sarfali konyunkturasi;

384. 526. Asagidakilardan hansini firmanin giiclii toroflori sirasina aid etmok olmaz?

v bazara giris maneolorinin azalmast;
+ istehsal miqyasindan gonaat;

+ soristali reklam kampaniyasi;

* Dbacariqli vo tocriibali kadrlar.

* miistorilorlo davranig sorigtasi;

385. 525. Asagidakilardan hansini firmanin giiclii toraflori sirasina aid etmok olmaz?

v genis miistori bazast.

* doqiq miloyyan edilmis salahiyyatloar;

* sabit vo dayanigli maliys durumu;

* innovasiya tocriibasi;

+ giiclii ticarat markasi va sirkati reputasiyast;

386. 524. Asagidakilardan hanst SWOT analizin morhololori sirasinda yoxdur?

Y SWOT matrisin firmanin biitiin is¢ilorine izah edilmosi;

+ “Imtina edilmis” strategiyalarin analizi;

* secilmis strategiyanin reallagdirilmasi xorclorinin (doyarinin) giymetlondirilmosi;
+ strategiyanin tosdiq edilmaosi.

» strategiyanin se¢ilmoasi meyarlarinin miioyyanlosdirilmasi;

387. 523. Asagidakilardan hanst SWOT analizin moarhololori sirasinda yoxdur?

v ciddi ohomiyyot dasimayan giiclii vo zoif toroflorin, imkan va tohliikolorin analizdon konarlasdiriimast;
» giiclii vo zoif taroflorin, imkan vo tohliikolorin miisyyon edilmasi;

» giiclii va zaif toraflerin, imkan va tahliikalorin shamiyyastine gors siralanmasi (ranglagdirilmasti);

*  SWOT matrisin qurulmasi.

*  SWOT analizin moqsadinin vo shats dairasinin miioyyonlogdirilmasi;

388. 522. SWOT-un elementlori barads asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

v imkan vo tohliikolors firma nozarat eds va tosir gdstora bilir.

» imkan v tohliikolor firmanin xarici miihitinin xarakteristikasidir;

» giiclii vo zoif taraflor o zaman bu ciir hesab edils bilor ki, onlar1 alicilar vo raqgiblor bels gabul etsinlor;
» firma 6ziiniin giiclii vo zaif toraflorine nazarat eds va tasir gostors bilir;

» giicli vo zoif toroflor sirkotin daxili xarakteristikasidir;

380. 521. Asagidakilardan hanst SWOT analizs qars1 qoyulan metodoloji tolablars aid deyil?

v miimkiin gador az (minimum) informasiyadan istifado edilmalidir;
* bels analiz konkret magsads fokuslagmalidir;

*  SWOT-un elementlori arasindaki forqlor daqiq anlasilmalidir;

» faktlarin geyri-deqiq vo ¢oxmonali sorhindon qagilmlidir

* bels analizin magsad va ohato dairasi daqiq miioyyan edilmalidir;

390. 520. SWOT matrisin “W — I’ (Z — O) bélmasinds cavablandirilasi sual hansidir?

V' bu zoif torofler qarsiya qoyulan moagsado dogru faaliyyot zamani potensial imkanlardan faydalanmaga mane olurmu?
* bu giiclii toraflor qarsiya qoyulan moagsods dogru faaliyyot zamani gozlonilon tohliikalori aradan qaldirmaga yetorlidirmi?



* bu zoif toraflor qarsiya qoyulan magsads dogru foaliyyat zamani gézlonilon tahliikelordon yan kegmoys mane olurmu?

bu giiclii toraflor vo potensial imkanlar garsiya qoyulan moagsado dogru faaliyyat zamani zoif toraflori vo gdzlonilon tohliikolori aradan
qaldirmaga yetorlidirmi?

* bu giiclii toraflor potensial imkanlardan yararlanmaqla garsiya qoyulan moagsads ¢atmaga yetorlidirmi?
391 519. SWOT matrisin “G — T” (S — T) bdlmasinds cavablandirilas sual hansidir?

v bu giiclii toraflor qarsiya qoyulan magsada dogru faaliyyat zamam gozlonilon tohliikalori aradan qaldirmaga yetorlidirmi?
* bu zoaif torafler qarsiya qoyulan magsads dogru foaliyyat zamani potensial imkanlardan faydalanmaga mane olurmu?
*  bu zoif toroflor qarsiya qoyulan magsado dogru foaliyyst zamani gézlonilon tohliikolordon yan kegmoyo mane olurmu?

bu giiclii toraflor vo potensial imkanlar qarsiya qoyulan magsoads dogru faaliyyot zamani zoif toroflori vo gozlonilon tohliikslori aradan
qaldirmaga yetorlidirmi?

* bu giiclii toraflor potensial imkanlardan yararlanmaqla garstya qoyulan magsads ¢atmaga yetorlidirmi?
392. 518. SWOT matrisin “Z — T (W — T) b6élmosinda cavablandirilasi sual hansidir?

v bu zaif toraflor qarsiya qoyulan mogsado dogru faaliyyot zamani gdzlonilon tohliikolordon yan kegmaoyo mane olurmu?
* bu giiclii toraflor qarsiya qoyulan moagsods dogru faaliyyat zamani gézlonilon tohliikalori aradan qaldirmaga yetorlidirmi?
*  bu zoif toroflor qarsiya qoyulan magsads dogru foaliyyat zamani potensial imkanlardan faydalanmaga mane olurmu?

bu giiclil toraflar vo potensial imkanlar qarsiya qoyulan mogsads dogru foaliyyst zamani zaif toraflari va gozlonilon tohliikslori aradan
qaldirmaga yetorlidirmi?

* bu giiclii toraflor potensial imkanlardan yararlanmaqla qarsiya qoyulan maqsads ¢atmaga yetorlidirmi?
393. 517. SWOT matrisin “G — I’ (S — O) blmaesinds cavablandirilasi sual hansidir?

v bu giiclii toraflor potensial imkanlardan yararlanmagla qarstya qoyulan mogsado catmaga yetorlidirmi?
*  bu zoif toroflor qarsiya qoyulan magsads dogru foaliyyot zamani potensial imkanlardan faydalanmaga mane olurmu?
* bu zoif toraflor qarsiya qoyulan magsads dogru foaliyyat zamani gézlonilon tahliikelorden yan kegmoys mane olurmu?

bu giiclii toraflor vo potensial imkanlar garsiya qoyulan moagsado dogru faaliyyat zamani zoif toraflori vo gdzlonilon tohliikelori aradan
qaldirmaga yetorlidirmi?

* bu giiclii toraflor qarsiya qoyulan moagsods dogru faaliyyat zamani gézlonilon tohliikalori aradan qaldirmaga yetorlidirmi?
394. 516. Asagidaki toskilatlardan hansi strategiyanin islonilmasi zaman1 SWOT analizdon istifads eds bilar?

v bunlarm hamisi

» dovlst vo hpkumat qurumlari;
* qeyri-kommersiya toskilatlari;
* ictimai togkilatlar;

* kommersiya firmalari;

395. 513. Firmanin faaliyystine manfi tasir gostoron xarici mithit amillori SWOT matrisin hans1 bolmasinds yerlosdirilir?

N “Tohliikolor” bolmasindo;

o “Zoif taroflor” bolmasindo;

«  “Imkanlar” bélmasinda;

* heg birinda.

e “Guclu toraflor” bolmasindo;

396. 511. Firmanin faaliyyatina neytral tosir gostoron {imumi amillor SWOT matrisin hansi bélmasindo yerlosdirilir?

v heg birindo.

o “Zoif toroflor” bolmosindo;

«  “Imkanlar” bélmosinds;

o “Tohliikolor” bélmasinda;

o “Gilcli toraflor” bolmosindo;

397. 510. Asagidakilardan hanst SWOT matrisin bélmolorine daxil deyil?
v firmanin faaliyyatino neytral tosir gdstoran {imumi amillor.

» firmanin faaliyystine monfi tosir gostoran daxili mithit amillori;
» firmanin foaliyyatino miisbat tosir gostoran xarici miihit amillori;
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firmanin foaliyyatine manfi tasir gdstoran xarici mithit amillari;
firmanin faaliyyatinoe miisbat tosir gostoron daxili miihit amillori;

509. SWOT analiz nadir?

firmanin inkisaf perspektivlori ilo bagli onun foaliyystinin xarici vo daxili mithit amillorinin tohlilindon ortaya ¢ixarilan faktlarin
moqsadydnlii sokildos sistemlogdirilmasi vo bunun asasinda firmanin inkisaf strategiyanin seg¢ilmasi ligiin totbiq edilon metodoloji alotdir

>

firmanin faaliyyatinin daxili miihitinin tohlili va qiymatlondirilmasi asasinda firmanin inkisafinin giiclii vo zaif toraflorinin, imkan vo
tohliikalorin agkara ¢ixarilmasi ii¢iin metodoloji alotdir ;

firmanin foaliyyat gostordiyi sahonin vo bazarin tohlili vo qiymatlondirilmasi asasinda firmanin inkisafinin giiclii va zsif toraflorinin,
imkan vo tohliikolorin agkara ¢ixarilmasi {igiin metodoloji alotdir;

firmanin baglica ugur amillorinin raqib firmalarin miivafiq parametrlori ilo miigayisasi asasinda firmanin inkisafinin giiclii vo zaif
toroflorinin, imkan vo tohliikolorin agkara ¢ixarilmasi igiin metodoloji alotdir.

firmanin faaliyyatinin xarici miihitinin tohlili vo qiymatlondirilmasi asasinda firmanin inkisafinin giiclii vo zaif toraflorinin, imkan vo
tohliikalorin agkara ¢ixarilmasi ii¢lin metodoloji alotdir;

507. SWOT analiz texnologiyasi 6ziiniin son model halinda ns vaxtdan totbiq edilir?

1965-ci ildan;
1963-cii ildan;
1964-cii ildon;
1967-ci ildon.
1960-c1 ildan;

506. SWOT analiz modeli ilk dofa na vaxt toqdim edilib?

1963-cii ildo;
1964-cii ildo;
1965-ci ildo;
1967-ci ilda.
1960-c1 ildo;

505. SWOT modeli hansi formada taqdim edilir?

matris formasinda;
formula formasinda;
indeks formasinda;
cadval formasinda.
diistur formasinda;

504. SWOT akronimi asagidakilardan hansini ohato etmir?

neytral toroflar;
zoif toraflor;
imkanlar;
tohliikalor.
giiclii toraflor;

503. SWOT analiz modelini ilk dofs kim toklif edib?

K. Endryu;
E. Leraned;
M. Porter;
C. Kotter.
A. Maslou;

192. Ideal halda hor bir strategiyada asagidakilardan hansi islonilmolidir?

Heyotin motivasiyast sistemi
Resurs vo masraflarin ugotu sistemi (biznesin istiqamatlori va layihaler iizro)



v bunlarm hamisini
* Planlagdirma v prognozlasdirma sistemi
» Sirkatin strukturu va stat cadvali

405, 186. SWOT (GZIT) tohlil:

» firmanin inkisaf amillorinin prognoz qiymatlondirilmasidir

+ firmanin inkisaf amillorinin moarhalali qiymotlondirilmasidir
v firmanm inkisaf amillarinin kompleks giymatlondirilmasidir
» firmanin inkisaf amillarinin funksional qiymatlondirilmasidir
+ firmanin inkisaf amillorinin sistemli qiymatlondirilmasidir

406. 643. Qiymatlondirma nadir?

y program corgivasinds faaliyyatlorin naticalorinin tohlil olunmasi, hamin naticolerin miioyyon meyarlarla tutusdurularaq onlarin tasirinin
Oyranilmosidir

* firmanin ayri-ayri toraflorinin raqiblorlo miiqayiss edilmasidir
* proqramin icrasina sarf edilon resurslarin siyahisinin tutulmasidir
* proqramin yerina yetirilmosi li¢lin zoruri insan, material, avadanliq vo texnologiya kimi resurslarin calb olunmasidir

program corgivasindo islorin cari voziyyatinin nazards tutulanla (plan-qrafikls) miiqayisasi osasinda islorin gedisinin davamli olaraq
izlonilmosidir

407. 642. Monitoring nadir?

y program corgivasinda islorin cari vaziyyetinin nazards tutulanla (plan-qrafiklo) miiqayisasi osasinda islorin gedisinin davamli olaraq
izlonilmosidir

* firmanin ayri-ayri toraflorinin raqiblorlo miiqayiss edilmesidir

* proqramin icrasi naticalarinin qiymatlondirilmasidir

* proqramin icrasina sarf edilon resurslarin siyahisinin tutulmasidir

* hesabat dovriinds firmanin islorinin avvelki dovrle miiqayisali dyronilmosidir

408. 641. Umumilasdirici qiymoatlondirmonin vozifasi nadir?

y programin naticasinin va somaraliliyinin ekspertizasi, sohv va ugursuzluqglarin soboblorinin analizi, adekvat idaraetma gorarlarinin
gobulu

* proqramin samarsliliyinin artirilmasi va ugurla basa ¢atdirilmasi magsadils korrekts edilmasi
* bunlarin hamist
* bunlarin heg biri

programlarin layihasinin keyfiyystinin analizi, programin firmanin inkisafi ti¢lin zeruriliyinin qiymatlondirilmasi, programin
samaroliliyinin ilkin qiymaetlondirilmasi

409. 640. Araliq giymotlondirmonin vazifasi nodir?

v programin somoraliliyinin artirilmasi vo ugurla basa catdirilmasi mogsadilo korrekts edilmosi

programin naticasinin va samaraliliyinin ekspertizasi, sohv vo ugursuzluglarin sababloarinin analizi, adekvat idaraetma gorarlarinin
gobulu

e bunlarin hamisi
* bunlarin heg biri

programlarin layihasinin keyfiyystinin analizi, programin firmanin inkisafi tiglin zeruriliyinin qiymatlondirilmasi, programin
samaroliliyinin ilkin qiymetlondirilmasi

410. 639. Ilkin qiymotlondirmonin vozifasi nadir?

N programlarin layihasinin keyfiyystinin analizi, programin firmanin inkisafi tiglin zeruriliyinin qiymatlondirilmasi, programin
samaroliliyinin ilkin qiymaetlondirilmasi

programin naticasinin va somaraliliyinin ekspertizasi, sohv va ugursuzluqglarin soboblorinin analizi, adekvat idaraetma gorarlarinin
gobulu

* bunlarin hamisi
* bunlarin heg biri
* proqramin somaraliliyinin artirilmasi vo ugurla basa gatdirilmasi maqgsadils korrekto edilmasi

411. 638. Programin icrasinin qiymatlondirilmasi ndvleri hansilardir?
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bunlarin hamisi
araliq
imumilosdirici
bunlarin heg biri
ilkin

637. Monitorinq zamani cavabi axtarilan asas sual hansidir?

iglor neco gedir?

son natica nadir?

son naticoya neca nail olmaq miimkiindiir?
bunlarin hamisi

magsad nadir?

636. “Monitoring” no demakdir?

izloma

analiz
planlasdirma
ucot
qiymatlondirma

635. Programin iglonilmasi zamani pncodon miioyyaon edilon amillor hansilardir?

bunlarin hamisi

icra tisullar

istifads edilocak resurslarin komiyyat va keyfiyyati
qarsida duram mogsad

icranin zaman miiddati

634. Programin hoyata kegirilmasinin son naticasi nadir?

qarstya qoyulan magsads nail olunmasidir
moanfoatin artmasidir

bazarin bdyiimoasidir

firmanin inkisafidir

mohsul istehsalinin artmasidir

633. Ambisiyali (tokaobbiirlii) strateji yanasma hansi tezisloro osaslanir?

bazarda rogabot aparan ayri-ayri mohsullar deyil, onlarin istehsalcilari olan firmalardir vo dayaniqli firmanin bir strateji biznes
sahasindoki ugursuzluglart basqa sahadoki ugurlari ilo kompensasiya olunur vo faciovi hallara gotirib ¢ixarmir

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” noticesindo meydana ¢ixan intellektual sistem onu amols gatiron ayri-ayr1 intellektual elementlorin
comindan daha yiiksok vo son daracs giiclii ola bilor

dayanigli firmanin bir strateji biznes sahasindoki ugursuzluqlart bagqa sahadoki ugurlari ilo kompensasiya olunur vo faciovi hallara
gotirib ¢ixarmir

bunlarin heg biri
bazarda roqabat aparan ayri-ayri moahsullar deyil, onlarin istehsalgilar1 olan firmalardir

632. SWOT-analizin naticolorine asaslanan strateji yanagsma noyo osaslanir?

cavab variantlarinin heg biri dogru deyil
forqli xarici miihit sortlorine malik galocok vaziyyetin forqli ssenarilorinin qurulmasina
ilkin (baslangic) dayisenlerin miixtalif qiymatlori asasinda ¢oxlu variantlari sinaqdan kegirilmasina

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” naticasinds meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amals gatiron ayri-ayri intellektual elementlorin
comindon daha yiiksok vo son daracs giiclii ola bilocayino

“nayi vo kimo satmal1?” vo “harada vo neca rogabot aparmali?” kimi suallarin coxmanali vo goxvariantli cavablarina

631. “Bazarin bdyiimasi — firmanin raqabst movqeyi” strateji yanasmasi nays asaslanir?
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“nayi va kimo satmal1?”” vo “harada vo neco rogabot aparmali?” kimi suallarin goxmanali va ¢oxvariantli cavablarina
ilkin (baslangic) dayisenlorin miixtslif qiymatlori asasinda ¢oxlu variantlari sinaqdan kegirilmasina

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” noticesinde meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amolo gotiron ayri-ayri intellektual elementlorin
comindon daha yiiksok vo son daraca giiclii ola bilocoyine

mohsul bazarinin boyilimasi dinamikasi vo firmanin raqabot mévqeyi kimi 2 baslica meyardan asili olaraq qurulan matris asasinda
strateji alternativlorin se¢ilmosinag

forqli xarici miihit sortlorine malik galacok vaziyyetin forqli ssenarilorinin qurulmasina
630. “Beyin firtinas1” strateji yanagmasi noyo oasaslanir?

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” naticasinds meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amals gatiran ayri-ayri intellektual elementlarin
comindan daha yiiksok vo son daraca giiclii ola bilocayine

forqli xarici miihit sortlarine malik galocak vaziyyatin forqli ssenarilorinin qurulmasina
ilkin (baslangic) doyisenlorin miixtslif qiymatlori asasinda ¢oxlu variantlari sinaqdan kegirilmasina

mohsul bazarinin boyilimasi dinamikasi vo firmanin raqabot mévqeyi kimi 2 baslica meyardan asili olaraq qurulan matris asasinda
strateji alternativlorin se¢ilmosinag

“nayi vo kima satmal1?” vo “harada vo neco rogabat aparmali?” kimi suallarin ¢oxmonali vo ¢oxvariantl cavablarina
629. Modellogdirms strateji yanagmasi noyo asaslanir?

ilkin (baslangic) dayisenlerin miixtslif qiymatlori asasinda ¢oxlu variantlari sinaqdan kegirilmasina
forqli xarici miihit sortlorine malik golocok vaziyyatin forqli ssenarilorinin qurulmasina

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” noticesinde meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amols gotiron ayri-ayri intellektual elementlorin
comindon daha yiiksok vo son daraca giiclii ola bilocoayine

mohsul bazarinin boyilimasi dinamikasi vo firmanin raqabot mévqeyi kimi 2 baslica meyardan asili olaraq qurulan matris asasinda
strateji alternativlorin se¢ilmosinag

“noayi vo kima satmal1?” vo “harada vo neco rogabat aparmali?” kimi suallarin ¢oxmonali vo ¢oxvariantli cavablarina
628. Rogabatli strateji yanasma noyo osaslanir?

“nayi va kimo satmal1?”” vo “harada vo neco rogabot aparmali?” kimi suallarin goxmanali va ¢oxvariantli cavablarina
ilkin (baslangic) dayisenlorin miixtalif qiymaotlori asasinda ¢oxlu variantlari sinaqdan kegirilmasina

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” noticesinde meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amols gotiron ayri-ayri intellektual elementlorin
comindon daha yiiksok vo son daraca giiclii ola bilocoyino

mohsul bazarinin boyilimasi dinamikasi vo firmanin raqabot mévqeyi kimi 2 baslica meyardan asili olaraq qurulan matris asasinda
strateji alternativlorin se¢ilmosing

forqli xarici miihit sortlorine malik galocok vaziyyetin forqli ssenarilorinin qurulmasina
627. Ekstrapolyasiya tisulunun mahiyysti nadon ibaratdir?

hadisonin yalniz bir hissasi iizorinds aparilan miisahidslordon oldo edilmis naticolor hadisonin digar hissalorine yaxud biitév hadisoya
samil olunur

bir hadisonin iizorinds aparilan miigahidolordon oldo edilmis naticolor bagqa hadisalore do eynon samil olunur

bir hadisonin miioyyon hissasi {izorindo aparilan miisahidslordon olds edilmis naticalor digor hadisalorin oxsar hissalorine do samil
olunur

golocokdo bas veracok hadisolorin kesmigdo bag vermis hadisalorlo heg bir bagliligi ola bilmaz
hadiso iizorinds aparilan biitov miisahidedon olds edilmis naticalor hadisonin ayri-ayri hisselorine eynilikls samil olunur

626. Innovasiya alternativlori strateji foaliyyatlorde hansi doyisikliklori tolob edir?

cavab variantlarinin hamisi dogrudur

yaradici xarakterli tamamils yeni mohsullarin istehsalini

roqabat miibarizasini aparmagin yeni tisullarinin totbiqini

diistinca va tohlillars yeni yanasma totbiq edilmasini

har zaman toskilatin strategiyasinda kokli dayisiklikler edilmasini

625. Yenilogdirma strateji alternativlari hansi doyisikliklara sobob olur?

firmanin, cari strategiyasindan imtina edorok, foaliyyot istiqgamatini shomiyyetli doracods dayismasina, biznesin aparilmasinin movcud
isullarinda vo bazarla bagli baslica diisiincalords ciddi doyisikliklora

firmanin strategiyasinda radikal doyisikliklorin edilmoasine, tamamils yeni mohsullarin istehsalinin artirilmasina
rogabot miibarizasini aparmagin yeni iisullarinin tatbiqining, diisiinca vo tahlillars yeni yanasma totbiq edilmasinine
yuxaridaki cavab variantlarinin hamisi dogrudur
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firmanin avvallar gabul edilmis vo hazirda istifads etdiyi strategiyalarimin diizaliglorle davam etdirilmasina
624. Tadrici tokmillogdirmo alternativlori noyi nazordos tutur?

firmanin avvallar gabul edilmis vo hazirda istifads etdiyi strategiyalarinin diizaliglorlo davam etdirilmasini
firmanin strategiyasinda radikal doyisikliklorin edilmasini, yaradici xarakterli tamamilo yeni mohsullarin istehsalini
biznesin aparilmasinin mévcud iisullarinda vo bazarla bagh baslica diisiincolords ciddi dayisikliklorin yaranmasini
rogabat miibarizosini aparmagin yeni tisullarinin totbiqini, diisiinco vo tohlillora yeni yanagma totbiq edilmosini
firmanin, cari strategiyasindan imtina edorok, foaliyyot istiqgamatini shomiyyaetli doracods doyismosini

623. Portfel strateji yanasmanin totbiqi zamani agsagidaki matrislordon hansindan istifads edilo bilor?

bunlarin hor hans1 birindon

McKinsey va Artur D.Little maslohat firmalarinin matrisi
Ansoff matrisi

PIMS (Profit impact of Market Strategies) layihosi matrisi
Boston maslohat qrupunun matrisi

621. “Bazarin bdyiimasi — firmanin raqabst movqeyi” strateji yanagmasini kim toklif edib?

Tompson vo Striklond
Endryu va Porter
Porter vo Striklond
Tompson va Porter
Endryu vo Tompson

620. Asagidakilardan hansi strateji alternativlorin formalagmasina strateji yanagma iisuludur?

bunlarin hamisi

SWOT-analizin naticalorine asaslanan yanagma

Portfel yanagsma

Ambisiyali (tokabbiirlii) yanagma

“Bazarin boylimasi — firmanin rogabat mdvqeyi” yanagmast

617. Asagidaki fikirlordon hansilart “ciiclii vo zaif signallar isulu”nun mahiyyatini oks etdirir?

artiq doqiq goriinen va etibarl faktiki molumatlara asaslanan problemlar - giiclii signallarla miisyyanlosdirilon problemlar hesab olunur
vo barasinds molumatin nisboton tam v etibarli olmadig1 problemlor - zaif siqnallarla miioyyonlogdirilon problemlor sayilir

barasinds heg bir molumatin olmadigi problemlar - zaif signallarla miioyyanlosdirilon problemlar sayilir

barasinds molumatin nisbaton tam va etibarli olmadig1 problemlor - zsif signallarla miiayyanlasdirilon problemlor sayilir

bunlarin hamist

artiq doqiq goriinen va etibarli faktiki molumatlara asaslanan problemlar - giiclii signallarla miisyyanlosdirilon problemlar hesab olunur

616. “Strategiyalar portfeli” nadir?

strategiyalarin 3 (ii¢) soviyyadon ibarat spesifik ierarxik qurulusudur

strateji alternativlorin 3 (ii¢) soviyyaden ibarat spesifik ierarxik qurulusudur

strateji se¢imin hayata kegirildiyi 3 (ii¢) soviyyaden ibarat spesifik ierarxiyadir

strateji alternativlorin qarsiligli miiqayisosinin aparilmasi ii¢iin 3 (ii¢) soviyyadon ibarat imumi qurulusudur
strategiyalarin 3 (ii¢) saviyyaden ibarat iifiqi qurulusudur

615. “Qruplasdirma strukturu”nun yaradilmasi dedikds no basa diistiliir?

biitiin strateji variantlarin strateji qararlar toplusu soklinds toqdim edilmasi

biitiin strateji qorarlarin miimkiin strateji variantlarin qarsiliqli kombinasiyalari (“strategiyalar portfeli”’) soklinds toqdim edilmasi
har bir strateji variantin miimkdin strateji qorarlarin miivafiq kombinasiyalar: (“strategiyalar portfeli””) soklinds toqdim edilmasi
har bir strateji variantin miimkiin strateji qorarlarin toplusu saklinds taqdim edilmasi

har bir strateji variantin miimkiin strateji noticolor (“strategiyalar portfeli”’) soklinds toqdim edilmosi

614. Strateji alternativler nadir?
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bu, firmanin (togkilatin) strateji moagsoadine nail olmaga imkan veran miixtoalif strateji inkisaf varirntlarinin dostidir

bu, firmanin (togkilatin) cari mogsadlorinin halline yonsldilmis miixtslif strateji inkisaf varirntlarinin destidir

bu, bir ne¢o firmanin (toskilatin) eyni strateji mogsadlors ¢atmagq {igiin istifado etdiklori miixtolif strateji inkisaf varirntlarinin dostidir
bu cavab variantlarinin heg biri dogru deyil.

bu, firmanin (togkilatin) strateji mogsadlorino nail olmaga imkan veron inkisaf strategiyasidir

613. Strategiyalar portfelinin effektivliyinin tohlili tisullart hansilardir?

bunlarin hamisi
texniki-iqtisadi hesablamalar
funksional-doyar tohlili
bunlarin heg biri

strateji uygunluq metodu

610. Asagidakilardan hansi “strategiyalar portfeli’nin saviyyaslarini oks etdirir?

bunlarin hamisi

Ayrica biznes soviyyasi
Funksional saviyya
bunlairn heg biri
Korporativ saviyya

609. Strateji alternativlorin iglonilmasi prosesinds no qador strateji alternativ islonilmalidir?

miimkiin qodor ¢ox sayda

on ¢oxu 2 variant

daha real goriinan bir variant

movcud situasiyaya uygun golon on azi 10 variant
alternativlorin say1 he¢ bir shomiyyot kasb etmir

608. Strateji alternativlori bir-birindon forqlondiran nadir?

bunlarin hamisi dogrudur

har bir strateji alternativ forqli mosroflorlo xarakterizo olunur
har bir strateji alternativ forqli foaliyyotlorlo xarakterizo olunur
bunlarin hamisi yanhsdir

har bir strateji alternativ firmaya farqli imkanlar toqdim edir

607. Strateji planlagdirmanin ii¢lincii morholasi noyi nazordos tutur?

firmanin garstya qoydugu magsado aparan inkisaf alternativlorinin miisyyonlogdirilmosi, bunlarin qiymetlondirilmasi vo on olverisli
variantin se¢ilmasini

miixtolif bazarlar arasindan firmanin monfastinin maksimumlasdirilmasini tomin edon bazarin segilmosini
daha moshsuldar va daha miiteraqqi texnologiyanin segilmasini

diversifikasiyali artim strategiyasinin totbiqini

miixtalif mohsul novlori arasindan an golirli mohsulun se¢ilmasini vo istehsalini

606. “Strateji alternativlor”in izahi ila bagli verilon fikirlorden hanst dogrudur?

qarstya qoyulan strateji magsads dogru firmanin miimkiin potensial harakat istiqamatlorini xarakterizs edir
qarsiya qoyulan strateji magsado nail olmasi zamani firmanin istifads etdiyi biitlin foaliyyatlorin macmusudur
inkisaf strategiyasinin reallagdirilmasinin naticolorini qiymatlondirmays imkan veran alternativ gostericilordir
qarstya qoyulan strateji maqgsadi oks etdiran forqli miiayyaliklordir

qarsiya qoyulan illik magsado dogru toskilatin potensial horokat istigamatidir

603. Strategiyanin segilmasi (strateji se¢im) no demokdir?

Bu, firmanin garsiya qoydugu moaqsads aparan inkisaf alternativlorinin miioyyanlosdirilmasini, bunlarin qiymstlondirilmesini va on
alverigli variantin se¢ilmasini nozords tutur;



miixtolif bazarlar arasindan monfootin maksimumlagdirilmasini tomin edon bazarin segilmasini vo homin bazarda méhkomlonmani

nazardas tutur;

daha mshsuldar va daha miitaraqqi texnologiyanin seg¢ilmasini nazords tutur;

diversifikasiyali artim strategiyasinin totbiqini nazords tutur.

miixtalif mohsul novlori arasindan an golirli mohsulun se¢ilmasini vo istehsalini nozards tutur;

242. Qapali tipli sohmdar comiyyatinin sohmdari neco mosuliyyat dagiyir?

mohdud masuiyyat
olavo mosuliyyat
fordi mosuliyyot
kollektiv masuliyyat
tam mosuliyyot

241. Agiq tipli sohmdar comiyyastinin scshmdar1 nece masuliyyast dasiyir?

mohdud masuiyyat
slave masuliyyat
fordi moasuliyyot
kollektiv mosuliyyat
tam mosuliyyot

239. Tesarriifat ortaqlailarinin formalar1 hansilardir?

tam ortaqliq vo kommandit ortaqlig

tam ortaqliq, kommandit ortaqlig1 vo dovlat-6zal ortaqligi

tam ortaqliq, tasarriifat ortaqlig1 vo kommandit ortaqligi

fordi miiassiso, dovlat miiassisasi, ailo ortaqligi

tam ortaqliq, kommandit ortaqlig1 vo olave mosuliyyatli ortaqliq

238. Kommersiya hiiquqi soxslori hansi gokildo yaradila bilor?

tasarriifat ortaqliglar: va tosarriifat comiyyatlari
kommersiya miiossisalori vo geyri-kommersiya miiossisalori
fordi comiyyatlor vo ortagliglar

sorikli, payl1 vo payli-gorikli miiassisalor

tosarriifat ortaqliglar: vo kommersiya comiyyatlori

236. Kommersiya hiiquqi soxslorinin osas xarakteristikasi hansidir?

foaliyyotinin osas moqsadi manfast gétiirmokdon ibarotdir
gotiiriilon monfoati igtirakgilari arasinda boliigdiirmoyon qurumdur
miistoqil balansa malik qurumdur

bir fiziki vo ya hiiquqi soxs torafindon yaradilan qurumdur
foaliyyotinin osas moqsadi manfost gotiirmokdon ibarot deyil

234. Sahibkarin tasiscilik vo ya omlak mesuliyyetinin formasi hansidir?

bunlarin hamisi

tam mosuliyyot

alave masuliyyat (subsidiarliq prinsipi)
bunlarin heg biri

mohdud moasuliyyat

233. Asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

Sahibkarliq fealiyyati yalniz hiiquqi soxs yaratmagqla hoyata kegirilon vo magsadi monfaat gotiirmak olan faaliyystdir
Sahibkarliq foaliyyati soxsin miistaqil vo koniillii suratdo hoyata kegirdiyi foaliyyatdir

Sahibkarliq foaliyyati goxsin osas moagsadi amlak istifadosindon, amtos satigindan, iglor goriilmosindon vo ya xidmatlor gdstorilmosindon
moanfoat gotiiriilmasi olan foaliyystdir



Hiiquqi soxslar bir fiziki va ya hiiquqi soxs terafinden, yaxud fiziki va hiiquqi soxslarin toplusu tarafinden yaradila bilar, tizvlilys
osaslana bilor

»  Miisssisa toskil etmakls (is qurmagqla) galir alds etmak sahibkarliq fealiyyati hesab olunur
447, 229. Asagidakilardan hansi firmanin inkisafina strateji yanasmani vacib edon amil hesab edilmir?

v 6lko igtisadiyyatinda issizliyin artmasi

* saho daxilinds roqabotin koskinlik doracosi
 istehlakgilarin talobatlarinin davamli olaraq deyismasi

» texnoloji istehsal disullarmin doyigsmasi

» xarici miithitdo bas veran doyisikliklorin nazors alinmasi

448, 228. Asagidakilardan hansi firma tiglin xiisusi 6nom dasimaya bilor?

*  monfoatlilik

» mohsuldarliq
roqabatqabiliyyatlilik

v fasilosizlik

» somoaralilik

449, 226. “Manfast alds etmok™ firma ii¢lin nadir?
v mogsaddir
*  Ohdolikdir
» funksiyadir
* solahiyyotdir
» vozifodir

450. 222. Firmanin inkigaf strategiyasi no qodor miiddst {igiin iglonilir?

v qarstya qoyulan mogsadin reallagdirilmasi dévrii {igiin.

e 3iladok;
e 5Silodok;
*  5-101il iigiin;
e 1 iladok;
451, 221. Miiassisonin inkisaf strategiyasi:

v qarsiya qoyulmus strateji moqsado nail olmagq iigiin idaraetms alotidir;

* miiossisonin cari vo perspektiv foaliyyatinin idars edilmosi alotidir;

+ orta miiddatli dovr ii¢lin nezords tutulmus biznes-plandir;

* miiossisonin birqararli vo ahongdar islomasini tomin edon idaroetmo alotidir.
* uzunmiiddatli va perspektiv inkisaf planidir;

452. 219. Firma tigiin strateji idarsetmonin ohomiyyati nodadir?

v rogabet iistiinliiyiino nail olunmast;

* mohsulun giymatinin artirilmast;

 istehsal xorclorinin azaldilmast,

* firmanin maliyy9 sabitliyinin giiclondirilmasi.
*  maksimum monfaatin aldo edilmasi;

453. 218. Strateji idaroetmonin asasini na togkil edir?

v strateji qorarlar;

* uzunmiiddatli gorarlar;

+ firmanin missiyasi;

* strateji idaroetmonin iisullari.
* cari qorarlar;



454, 215. Firmanin faaliyyst miihiti:

v dayiskendir ;

o statikdir;

+ fasilosiz prosesdir;
* qeyri-miloyyondir.
* sabitdir;

455, 214. Biznesda strateji doyisikliklori zoruri edon nadir?

v firmanin faaliyyat miihitindo davaml olaraq bas veron doyisikliklor;
» firmada amok intizaminin zaif olmasi;

» resurslardan istifadenin somarsliliyinin artirilmasi istayi;
 iscilorin hoyat soviyyesinin yiiksaldilmasi istoyi.

* firmanin miilkiyystcisinin doyismasi;

456. 213. “Qorar gobul etmo problemi” no vaxt meydana ¢ixir?

N xarici miihitin miiayyan soraitinds qarstya qoyulan magsada nail olmagin miimkiin bir ne¢s alternativi arasindan on samarslisini se¢gmak
zorurati yarandiqda;

» firmanin monfaatinin maksimimlasdigi, xarclorinin isa minimumlasdig1 zaman.
+ firmanin bazar mévqgeyi zoiflodikds;

* qarstya qoyulan mogsads nail olmagin doqiq foaliyyat istiqamati balli olduqda;
» firmanin {izlesdiyi problemlarin halli miimkiin olmadiqda;

457. 212. Ohato miiddati baximidan qorarlarin asagidaki novlori var:

v qisamiiddotli, ortamiiddotli vo uzunmiiddatli

+ satinalma, istehsal, satig vo maliyyolosdirms;

* investisiya, monfootin istifadosi, monfaatin bolisdiiriilmasi vo dividentin 6donilmasi;
e nizamnamy, idaraetma, tonzimlomo vo nozarat.

+ strateji, cari vo operativ;

458. 211. Planlagdirma ierarxiyasi baximindan qorarlarin asagidaki névleri var:

v strateji, cari vo operativ;

+ satinalma, istehsal, satig vo maliyyolosdirms;

* investisiya, monfootin istifadosi, monfoatin bolisdiiriilmasi vo dividentin 6donilmasi;
* nizamnamo, idaraetma, tonzimloma va nazarat.

* qisamiiddatli, ortamiiddatli vo uzunmiiddatli;

459. 210. “Qorar gabul etmak” no demakdir?

v qarsiya qoyulan mogsada nail olmag iigiin konkret faaliyyat planinin icrasina sorancam vermokdir.

» firmanin faaliyyst miihitinin tohlili asasinda problemlorin askara ¢ixarilmasidir;

» problemin hallinin (qarsiya qoyulan moqsads nail olmagin) on somarali variantlarinin segilmosidir;

* firmanin rohbarliyinin qarsidaki dovr {igiin foaliyyot moqsadini miioyyon etmok cohdidir;

» problemin hallinin (qarstya qoyulan magsadas nail olmagin) biitiin miimkiin variantlarinin miisyysn edilmasidir;

460. 208. Firmanin idars edilmasi no demakdir?
v Qarstya qoyulan moagsado nail olmagq iigiin firmanm foaliyyotinin magsodouygun sokildo formalasdiriimasidir;
* Firmanin cari va golocok foaliyyastinin planlagdirilmasidir;
+ Istehsalin toskili amillorinin faaliyyatina texnoloji toloblora uygun tosir gdstormokdir;
» Firmanin cari va golacok foaliyyatina sistemli nazaratin tomin edilmasidir.
+ Iscilorin faaliyyatini alagelondirmokdir;

461. 207. Sahibkarliq foaliyystinin formalart hansilardir?

* tosarriifat ortaqliglari, tesarriifat comiyyatlari, alave masuliyystli comiyyastlar, kooperativlar;



462.

463.

465.

466.

467.

468.

tok tosis¢ili (fordi) miiassisalar, ortagliglar, comiyyatlor.
fiziki soxs — sahibkar, hiiquqi soxs;
Firma, sirkot, schmdar comiyyati, konsorsium, assosiasiya, trest, idars;

fordi (ailo) miiassisalori, mohdud masuliyyastli miiassisalar, tam ortaqliglar, kommandit ortaqliqlar, agiq va qapali tipli schmdar
comiyyatlori;

204. Miiossisalorin toskili formalari hansilardir?

tok tosis¢ili (fordi) miiassisalar, ortagliglar, comiyyatlor.

fordi (ailo) miiassisalori, mahdud mosuliyyatli miiassisalar, tam ortaqliqlar, kommandit ortaqliqlar, agiq vo qapali tipli sohmdar
comiyyatlari;

tosarriifat ortaqliglari, tosarriifat comiyyatlari, slave mosuliyyatli comiyyatlar, kooperativlar;
fiziki soxs — sahibkar, hiiquqi goxs, dovlet miiossisalori;
Firma, sirkot, sohmdar comiyyati, konsorsium, assosiasiya, trest, idars;

203. Bazar iqtisadi sisteminds miiessisonin (firmanin) {izorino diison baslica funksiya hansidir?

istehsal funksiyasi;
istehlak funksiyast;
bolgii funksiyasi;
bunlarin hamisi.
satis funksiyast;

202. Qiymatlondirma:

strategiyanin naticalorinin tahlil olunmasi, hamin naticelarin konkret indikatorlar vo meyarlar asasinda tasirinin dyranilmasidir
firmanin ayri-ayri foaliyyatlorinin icrasinin resurs tominatinin izlonilmoasidir

strategiyanin moarhololori {izra iglorin icrasi voziyyastinin davamli olaraq izlonilmosidir

strategiyanin icrasina sarf edilon resurslarin masraf saviyyslorinin deqiqlesdirilmasi va masraf normalari ils tutusdurulmasidir
strategiyanin yerino yetirilmasi liglin zoruri insan, material, avadanliq vo texnologiya kimi resurslarin calb olunmasidir

201. “Beyin firtinas1” strateji yanagmasi:

istirak¢ialrin “kollektiv intellekti” noticesinde meydana ¢ixan intellektual sistemin onu amols gotiron ayri-ayri intellektual elementlorin
comindon daha yiiksok va son daraca giiclii ola bilocoyine asaslanir

rogabat miibarizasini aparmagin yeni iisullarimin totbiqini, diigiincs vo tohlillors yeni yanasma totbiq edilmosini zoruri edir

biznesin aparilmasinin movcud tisullarinda va bazarla bagli baslica diisiincolords ciddi doyisikliklarin yaranmasini va bunlara kollektiv
yanasmani zoruri edir

firmanin rohbarliyini narahat eden masalalarin kollektiv hallina asaslanir
istirakgialrin “kollektiv intellekti” noticosindo meydana ¢ixan intellektual sistemin sinergizm effektino asaslanir

200. Innovasiya alternativlori strateji faaliyyatlords nayi tolob edir?

diisiinco vo tohlillors yeni yanasma totbiq edilmosini

firmanin cari strategiyasinda miioyyan diizalislorlo davam etdirilmasini n imtina edorak,

roqabat miibarizasini eyni qaydada davam etdirilmosini

biznesin aparilmasinin mdvcud tisullarinin vo bazarla bagl baslica diisiincalorinin davam etdirilmosini
firmanin avvallar gabul edilmis vo hazirda istifads etdiyi strategiyalarinin diizaliglorlo davam etdirilmasini

199. Portfel strateji yanagsmanin totbiqi zamani hansi alotdon istifads edilmir?

SWOT matrisi

McKinsey vo Artur D.Little maslohot firmalarinin matrisi
Ansoff matrisi

PIMS (Profit Impact of Market Strategies) layihosi matrisi
Boston moslohat qrupunun matrisi

196. Strateji planlagdirmanin dordiincii morhslosinda:

faaliyyatlorin izlonilmasi va naticalarin qiymatlondirilmasi indikatorlar1 (gdstaricileri) va tisullart islenilir
firmanin inkisaf strategiyasi doqiqlosdirilir



4609.

470.

471.

472,

473.

474,

475.

firmanin strateji mogsad va hadaflaring nail olma yollari, vasitslari va {isullart miisyyen edilir;
qarsiya qoyulan moagsadin reallagdirilmasi {igiin zoruri olan torafdaslar miioyyonlosdirilir vo onlarla danisiglar aparilir
firmanin raqiblorinin analizi aparilir

193. Strateji planlagdirmanin tiglincii marholoasindo asason hansi islor yerina yetirilir?

firmanin strateji mogsad va hadaflaring nail olma yollari, vasitslari va {isullart miisyyan edilir;
firmanin maliyys va resurs potensiali qiymatlondirilir

firmanin mévcud voziyyatinin tohlili aparilir

faaliyyatlorin izlonilmasi va naticalaerin qiymatlondirilmasi indikatorlar1 va iisullari islonilir.
firmanin missiyasi, baxiglari, mogsad vo hadaflori miioyyonlosdirilir

700. Biznesin sosial masuliyyati:

qlobal togobbiisdiir;
milli togabbiisdiir;
regional togobbiisdiir;
geosiyasi togobbiisdiir.
yerli togobbiisdiir;

699. Asagidakilardan biri biznesin girkotdonkenar sosial moasuliyystine aid deyil:

omok haqqinin sabitliyi;

yerli icmalarla va yerli hakimiyyatlo qarsiliqli amokdasliq;

kritik situasiyalarda istiraka hazirliq;

mal vo xidmaotlorin istehlakgilart garsisinda mosuliyyat (keyfiyyatli mallarin buraxilmasti).
otraf miithitin miihafizesino yardim;

698. Asagidakilardan biri biznesin sirkotdaxili sosial masuliyyatine aid deyil:

sponsorluq va korporativ xeyriyyagilik.

omokdaslarin (is¢ilorin) alave tibbi vo sosial sigortas;

insan resurslariin inkisafi (tohsil proqramlari, yenidon hazirlanma vo ixtisasin artirilmasi proqramlari vasitasi ilo);
kritik situasiyalarda isgilors yardim gostorilmasi.

omoyin tohliikasizliyi vo amak haqqinin sosial shomiyyatli soviyyads saxlanmasti;

697. Biznesin sosial masuliyyati 2 qrupa ayrilir:

sirkatdaxili vo sirkatdonkonar;
milli v beynalxalg;

sosial vo korporativ;

imumi vo xiisusi.

yerli vo regional;

696. Biznesin sosial mosuliyyati barods asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

bu, sadaca biznes gararlarinin gabulu prosesinds harakats golmali olan etik prinsip deyil, qanunla miisyyan edilmis icbari
cavabdehlikdir;

biznesin sosial masuliyyati - ayri-ayr1 sosial gruplarin vo biitdvliikkdo comiyyatin hoyat (yasayis) soraitinin keyfiyyating tosir gostoron,
lakin qanunvericilikde yaygin sokilds tayin edilmis yaxud miisyyen edilmomis norma va qaydalara amal etmakls bagli biznes
subyektlorinin cavabdehliyidir;

biznesin sosial masuliyyati - biznes-qorarlar1 gabul edenlarin homin qgerarlarin birbasa va ya dolayisi tasirlorine maruz qalanlar
qarsisinda cavabdehliyidir;

Bu zaman biznes 6ziinii “korporativ votondas” kimi aparir va faaliyystini hoyata kegirdiyi comiyyatin miihiim problemlorina nainki
lageyd qalmir, aksins onlarin hallinds maraqli olur.

biznesin sosial masuliyyasti dedikds sosial, iqtisadi va ekoloji sferalarda camiyyatin inkisafina biznesin - sirkstin asas foaliyyati ilo
birbasa bagli olan vo gqanunla miisyyon edilon minimum ¢orgivalorden konara ¢ixan - koniillii tohfosi basa diistiliir;

693. Asagidakilardan hansilart strateji proqrama aid edilir?

strategiyanin resurs tominati



v bunlairn hamisi

+ strategiyanin reallagdirilmasi plani

+ strategiyanin reallagdirilmasi qrafiki
* bunlarin heg biri

476. 691. Asagidaki xiisusiyyotlordon hansilar1 miiasir idarsetmo strukturlarina xas deyil?

v bunlarm heg biri

* idaroetma soviyyalorinin saymin ¢ox olmast

» firmanin anbarlarinda bdyiik hacmlords ehtiyatlarin mévcudlugu

* bunlairn hamist

* pesokarliq saviyyesi agagi olan, sayca ¢ox iscilora malik bdyiik bélmslorin mévcudlugu

477, 689. Firmada strateji idaroetmo elementlorinin kompleks totbiqi li¢iin no tolob olunur?

v  strateji idaroetmonin rosmilosdirilmis sisteminin yaradilmas1
 strateji idaroetmonin qaydalar sisteminin yaradilmasi

+ strateji idaroetmonin nozari asaslarinin yaradilmasi

+ strateji idaroetmonin fordilosdirilmis sisteminin yaradilmasi
+ strateji idaroetmonin geyri-formal sisteminin yaradilmasi

478. 686. Firmanin strategiyasinin hoyata kecirilmasinin zaruri sortlori hansilardir?

v bunlarm hamisi

» Strategiya doqiq strateji gostoriglor sistemi soklindo firmanin biitiin soviyyslordon olan menecerloring ¢atdirilmalidir

» Korporativ strategiyanin biitiin asas moagamlari, biitiin cari strateji gostoriglor togkilatin biitiin heyatinin diggotine ¢atdiriimalidir
* bunlarin heg biri

» Strategiya biitlin zoruri resurslarla, xiisusilo maliyys vasaitlari ilo tomin edilmalidir

479. 684. Strategiyanin hoyata kegirilmasi moarhalosi hansi torkib hissslorinden ibarstdir?

v bunlarm hamisi

+ strategiyanin reallasdirilmasinin idare edilmasi

» strategiyanin bolmolar arasinda bdliinmasi

* bunlarin heg biri

+ firmada (toskilatda) strateji doyisikliklorin edilmasi

480. 683. Strateji nozaratin geyd edilon xiisusiyyatlorindon hans1 dogru deyil?

V' miirokkobliyi

* naticayo yonoalik olmast

* qonaatli olmast

» toskilatin missiyasina va strategiyasina uygun olmasi
» vaxthi-vaxtinda olmasi

481. 676. Asagidakilardan hansi strategiyanin reallagdirilmasinin idars edilmasinin elementi hesab edilir?

v bunlarm hamisi

» strategiyanin icrasinin resurslarla tominatinin toskili
* heyatin motivasiyasi

+ strateji nozarat

» strategiyanin icrasinin planlagdiriimasi

482. 675. Firmada (toskilatda) strateji doyisikliklorin edilmasi nayi nozards tutur?

v strategiyanin reallasdirilmasmin miiossisaya vo onun elementloring tosirinin askarlanmasi vo sistemin bu tasirlors uygunlasdiriimasi
+ strategiyanin reallagdirilmasinin roqib firmalara tasirinin agkarlanmasi

+ strategiyanin reallasdirilmasinin bazara vo onun elementloring tosirinin askarlanmasi vo bazarin bu tosirlors uygunlasdirilmasi

* idaroetmonin osas funksiyalarinin yerina yetirilmasi

+ strategiyanin reallagdirilmasinin miiossisonin xarici miihiting tesirinin askarlanmasi vo miihitin bu tesirlors uygunlasdirilmasi



483.

485.

486.

487.

488.

480.

674. Strategiyanin hoyata kegirilmoasi moarhalosi bir-biri ilo vohdatds olan ne¢a torkib hissosindon ibaratdir?

2.0
4.0
5.0
6.0
3.0

672. Differensasiya strategiyasini tatbiq edon firma neca davranir?

roqiblorin mohsullar1 ilo miiqayisods sirkot 6z mohsulunun forqli cohatlorini artirmaq hesabina daha ¢ox alici calb etmaya ¢alisir;
sirkot miioyyan bir slamat iizrs istehlakgilarin daha dar bir segmentinde méhkomlonmaya ¢alisir;

sirkot raqiblorin qiymatlori saviyyasini saxlamaqla mohsulun keyfiyystini — istehlak doyarini — artitmaq hesabina daha ¢ox alici calb
etmoya calisir;

sirkat unikal vo tokrarsiz mohsullar toklif etmok yolu ilo ragiblorini bazar segmentindon sixisdirib ¢ixarmaga caligir.
roqiblarlo miiqayisads daha asagi qiymatlor hesabina girkot daha gox alici colb etmoyo calisir;

671. Fokuslagma strategiyasini totbiq edon firma neco davranir?

sirkot miioyyan bir slamat iizrs istehlakgilarin daha dar bir segmentinde méhkomlonmaya ¢alisir;
sirkat unikal vo tokrarsiz mohsullar toklif etmok yolu ilo ragiblorini bazar segmentindon sixisdirib ¢ixarmaga caligir.

sirkat roqiblorin qiymatlori saviyyasini saxlamaqla mohsulun keyfiyystini — istehlak doyarini — artitmaq hesabina daha ¢ox alic1 colb
etmoyo calisir;

roqiblorlo miiqayisads daha asagi qiymatlor hesabina girkot daha gox alici colb etmayo calisir;
raqiblorin mohsullari ilo miiqayisads sirkot 6z mohsulunun forgli cohatlorini artirmaq hesabina daha ¢ox alict calb etmoya ¢aligir;

670. Qiymaot liderliyi strategiyasini totbiq edon firma neco davranir?

roqiblarlo miigayisodo daha asagi qiymaotlor hesabina sirkot daha ¢ox alici calb etmoya galisir;
sirkot miioyyon bir olamat iizrs istehlakcilarin daha dar bir segmentindo méhkomlonmays ¢alisir;

sirkat raqiblorin qiymatlori saviyyasini saxlamaqla mohsulun keyfiyyatini — istehlak dayarini — artitmaq hesabina daha ¢ox alic1 calb
etmaya calisir;

sirkot unikal va tokrarsiz moahsullar toklif etmak yolu ilo rogiblarini bazar segmentindon sixigdirtb ¢ixarmaga calisir.
roqiblarin mohsullari ilo miiqayisads sirkot 6z mohsulunun forqli cohotlorini artirmaq hesabina daha ¢ox alici calb etmoyo ¢aligir;

669. Asagidaki uygunluglardan hansi yanligdir?

eksplerent miiassisolor — “ilk qaranquslar”;
violent miiossisalor — “mogrur aslanlar”.
eksperiment miiassisalor — “qiidratli fillor”;
kommutant miiassisalor — “boz si¢anlar”;
patient miiassisalar — “hiylogar tiilkiilor”;

668. Asagidaki uygunluglardan hansi dogrudur?

eksperiment miiassisalor — “qiidratli fillor”;
violent miiassisalor — “hiyloggr tiilkiilor”.
kommutant miisssisolor — “boz si¢anlar”;
patient miiassisolor — “ilk qaranquslar”;
eksplerent miiassisolor — “mogrur aslanlar”;

666. Patient miiossisolor biznesin inkisafinin etalon strategiyalarindan hansina tstiinliik verirlor?

ixtisaretma strategiyalari;
diversifikasiyali artim strategiyalari;
integrallagdirilmis artim strategiyalart;
tomorkiizlosgdirici artim strategiyalari;
bunlarin heg biri
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655. Violent miiassisalor biznesin inkisafinin etalon strategiyalarindan hansina istiinliik verirlor?

diversifikasiyal1 artim strategiyalari;

integrallagdirilmig artim strategiyalari,

integrallagdirilmis artim strategiyalar1 vo diversifikasiyali artim strategiyalari
ixtisaretmo strategiyalari;

tomorkiizlosgdirici artim strategiyalari;

654. Patient miiassisalor hansilardir?

bazarim miioyyan segmentini tutan vo bazar payini boyiitmoya cohd géstoron dorin ixtisaslasmis miiossisolar;

bazar lideri olan, aqressiv raqaboto meylli, diversifikasiyali istehsala malik nohong transmilli sirkatlor.

bazar rogabatindon ¢okinmayan, rogabato doziimlii vo kiitlovi istehsalla mosgul olan dorin ixtisaslasmaya malik fimalar;
innovativ mohsul vo xidmatlorls bazara yeni daxil olan miisssisalor;

bazara anonovi mohsul vo xidmatlorls yeni daxil olan miisssisalor;

653. Kommutant muassisalor hansilardir?

bazara anonavi mohsul va xidmatlarls yeni daxil olan miiassisalor;

innovativ mohsul vo xidmatlorls bazara yeni daxil olan miisssisalar;

bazar lideri olan, aqressiv raqaboto meylli, diversifikasiyali istehsala malik nohong transmilli sirkatlor.

bazar rogabatindon ¢okinmayan, rogabato doziimlii vo kiitlovi istehsalla mosgul olan dorin ixtisaslasmaya malik fimalar;
bazarim miioyyan segmentini tutan vo bazar payini boyiitmoya cohd géstoron dorin ixtisaslasmis miiossisolar;

652. Violent miiassisalor hansilardir?

bazar roqabatindon ¢okinmayan, rogabate doziimlii vo kiitlovi istehsalla mosgul olan dorin ixtisaslasmaya malik fimalar;
bazar lideri olan, aqressiv roqaboto meylli, diversifikasiyali istehsala malik nohong transmilli sirkatlor.

bazarim miioyyan segmentini tutan vo bazar payini boyiitmoya cohd géstoron dorin ixtisaslasmis miiossisolor;

innovativ mohsul vo xidmaotlorls bazara yeni daxil olan miiossisalor;

bazara anonavi mohsul va xidmatlarls yeni daxil olan miiassisalor;

651. Eksplerent miiassisalor hansilardir?

innovativ mohsul vo xidmatlorls bazara yeni daxil olan miisssisalar;

bazar lideri olan, aqressiv raqaboto meylli, diversifikasiyali istehsala malik nohong transmilli sirkatlor.

bazar rogabatindon ¢okinmayan, rogabato doziimlii vo kiitlovi istehsalla mosgul olan dorin ixtisaslasmaya malik fimalar;
bazarim miioyyan segmentini tutan vo bazar payini boyiitmoya cohd géstoron dorin ixtisaslasmis miiossisolor;

bazara anonovi mohsul vo xidmatlorls yeni daxil olan miisssisalor;

650. Asagidaki davranis tiplorindon hansi biri nohang sirkatlors aid edilo bilmoz?

violent;

“quidratli fillor”;
“astagal begemotlar”.
“mogrur aslanlar”;
patient

649. Kommutant miiossisalorin bazar davranigt hansi heyvanin davranis torzino bonzadilir?

“ilk qaranquglar”;
“mogrur aslanlar”;
“boz si¢anlar”;
“astagal begemotlar”.
“hiylager” tiilkiilor”;

648. Eksplerent miiassisalorin bazar davranisi hansi heyvanin davranis torzine banzadilir?

“ilk qaranquslar”;
“astagal begemotlar”.



*  “moagrur aslanlar”;
*  “hiylogor” tiilkiilor”;
* boz siganlar”;

498. 647. Violent miiossisalorin bazar davranigt hansi heyvanin davranig torzino bonzadilir?

V' “mogrur aslanlar”;

*  “boz siganlar”;

o “qiidratli fillor”.

» “ilk qaranquslar”;

*  “hiylogor” tiilkiilor”;

499. 646. Patient miiossisalorin bazar davranigt hansi heyvanin davranis torzino bonzadilir?

v “hiylogor” tiilkiilor”;
»  “qiidratli fillor”.

*  “mogrur aslanlar”;

* “ilk qaranquslar”;

*  “boz siganlar”;

500. 644. Asagidakilardan hansi firmanin hayat tsiklinin morholosi deyil?

yaranma maorholosi;
v miiflislosmo vo iflas norholosi
* bdyiima va inkisaf morhalasi;
+ yetkinlik marhoalasi;
e tonoazziil marhoalasi;



