0804yq Az QI8 Qiyabi_ Yekun imtahan testinin suallar1 Fonn : 0804yq Biznes layiholorinin idars edilmoasi

Layihslorin icra edilmasinin ne¢s xiisusiyyati var?
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Toqvim planlagdirmasi nays deyilir?

Aktual biznes proseslorin daima tokmillesdirilmasi layihslerin idars edilmasi sisteminin totbiginin ilkin marhalasinin xarakterizs edir
programlarin yerina yetirilmasi vo islorin ardicilligi ti¢lin on miivafiq tisullarin se¢ilmasi vo toyin edilmasina.

Layihs ilk addimdan baslayaraq son noqtesine gader miixtolif morhalalordon kegir vo onun yekun vaziyyati layihonin na doracads
tamamlanmasini miioyyanlosdirilmasina

layihani yerino yetirmok {i¢iin tolob olunan is¢i qlivve, avadanliqlar, materiallar va vasitalore
miioyyan vaxt arzindo, tolob olunan biidco daxilindo gdzlonilon naticoys ¢atmaq ii¢iin hoyata kegirilon iglora.

Miiayyon vaxt arzinda, tolob olunan biidco daxilinds gdzlonilon noticoye ¢atmagq iiclin hoyata kegirilon islora ........ deyilir?

menecment
layiha
planlasdirma
heg biri
meyar

Layihoni xarakterizo edon asas xiisusiyyatlor hansilardir?

layihanin missiyasi, planin mévcudlugu, ayrica, layihays xas resurslar, komanda isi, magsadlor

konkret miiddot (baslangic vo son), planin mévcudlugu, ayrica, layihoys xas resurslar, komanda isi, magsadlor
planin mévcudlugu, komanda isi, maqsadler, iisullar, prinsiplor

heg biri

konkret miiddot (basglangic vo son), planin mévcudlugu, komanda isi, mogsadlor, tisullar

Layihonin magsadlarinas nail olmaga cavabdeh asas soxs. Bu magsadls layihanin biitiin resurslart kimin sarancaminda olur?

tochizatci

layiha menecerinin
Osas komanda tizvii
komanda tizvii
Steykholder

Layihado marag1 olan digor soxslordir. Buraya kredit togkilatlari, dovlot institutlar1, sohmdarlar vo s. aid ola bilor.Burada s6hbot
kimlordon gedir?

tochizatgt
Steykholder

Osas komanda iizvii
sponsor

layiha menecerino

Layihonin asas tominatgist kimdir?

tochizatci

sponsor

Osas komanda tizvii
Steykholder

layiha menecerina
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Layihoni lazim olan materiallarla, mohsul va xidmatlarls tomin edir. Bu kimlorin vazifasidir?

komanda tizviino
tochizatgt

Osas komanda tizvii
Steykholder

layiha menecerina

Layihonin naticosindon faydalanan (zarar goron), son mohsulundan istifade edon soxslor dedikdo kimlor nozords tutulur.

komanda tizviino
miistori

Osas komanda iizvii
Steykholder

layihe menecerino

Layiha menecerinin rohbarliyi altinda faaliyyat gostorir, layihonin osas icragisi hesab olunur. Bu kimlors samil edilir?

layiha menecerina
Osas komanda iizvii
Steykholder
tochizatgt

komanda tizviino

Bu komponent layihonin icrasi masraflarini maliyyslosdiracok. Malumat {igiin qeyd edok ki, Azarbaycan Diinya Bankina 1992-ci ilda
iizv olub. Homin vaxtdan baglayaraq 6lkods 42 layihonin maliyyslosdirilmasi igiin timumi 6hdsliklor 2,16 mlrd ABS dollar1 togkil
edib.Bu layihanin hans1 komponenetino aiddir?
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Kadr potensialinin giiclondirilmasini dastokloyacak faaliyyatlor. Bu komponent talim vo kadr potensialinin giiclondirilmasi tadbirlorinin
samaroliliyinin artirilmasina yonalacok vo kadr potensiali ehtiyaclarinin qiymatlondirilmosi, akkreditasiya va sertifikatlagdirma
programlarinin, kadr potensiali quruculugu strategiyasinin hazirlanmasi kimi faaliyystlori maliyyslosdiracok. Layihonin negonci
komponentidir?
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Konkret sektorlar tizro potensiallarin gliclondirilmoasi. Bu komponentlor ¢ar¢ivasinds yol, su tochizatlar1 vo kanalizasiya xidmaotlori
sektorlarmin inkisafi {i¢lin miivafiq texniki bilik vo bacariglarin tomin edilmasi ohato olunacaq. Layihonin ne¢onci komponentidir?
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Umumi mévzular iizrs potensialin giiclondirilmasi.Bu komponentlor layiho idaroetmosi, satinalmalar, maliyye menecmenti, keyfiyyatin
tomin edilmosi, ekoloji vo sosial normalar sahasinds nazirliklorin vo dovlat toskilatlarinin layiha hazirlig1 vo hoyata kegirilmosi tizro
potensiallarin giiclondirilmasini ohats edacok. Layihanin neganci komponentidir?

wn A= N
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Planlagdirmanin ne¢a vazifasi var?
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Asagidakilardan negosi layihonin morhaloloridir?1) Tosobbiis 2) Planlasdirma 3) Icra 4) Monitoring

5) Baglanis 6)strategiya 7) tisullar 8)prinsiplor

4
5
7
hamist
6

Layihonin morhaloalorini se¢in 1) Tosobbiis 2) Planlasdirma 3) icra 4) Monitoring
5) Baglanis 6)strategiya 7) tsullar
8)prinsiplar

tasabbiis, planlagdirma, icra, monitoring, tisullar
togobbiis, planlagdirma, icra, monitoring, baglanig
strategiya, planlagsdirma, icra, monitoring, baglanis
strategiya, planlagdirma, icra, monitoring, vasitolor
planlagdirma, icra, monitoring, iisullar, vasitalor

Layihonin morhalolori hansilardir?

togabbiis, planlagdirma, icra, monitoring, tisullar
tasabbiis, planlagdirma, icra, monitoring, baglanis
strategiya, planlasdirma, icra, monitoring, baglanis
strategiya, planlagsdirma, icra, monitoring, vasitolor
planlagdirma, icra, monitoring, iisullar, vasitolor

Layiho nego morhoslodon ibaratdir?
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Komanda iizviiniin faaliyyati

layihoni lazim olan materiallarla, mahsul va xidmatlorlo tomin edir.
layiha gargivasinds miiayyan tapsiriqlari, islori hoyata kegirirlor.

layiha menecerinin rohbarliyi altinda foaliyyat gdstorir, layihonin asas icragisi hesab olunur.

layihonin osas tominatgisi (maliyya, digor).
layihads maragi olan diger soxslordir.

Osas komanda tizvii kimlordir?

layihani lazim olan materiallarla, mohsul va xidmatlarlo tomin edir.

layihe menecerinin rohborliyi altinda faaliyyat gosterir, layihonin osas icragisi hesab olunur.

layiha gargivasinds miiayyan tapsiriqlari, islori hoyata kegirirlor.
layihanin osas tominatgisi (maliyya, digor).
layihado maragi olan digor soxslordir.
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Layiho meneceri kimlars deyilir?

layihani lazim olan materiallarla, mshsul vo xidmatlorlo tomin edir.

layihanin magsadlarine nail olmaga cavabdeh asas goxs.

layihanin naticasindon faydalanan (zarar goron), son mohsulundan istifade edon soxslordir.
layihonin osas tominatgisi (maliyyo, digor).

layihads maragi olan digor soxslordir.

Tachizatgilar kimlordir?

layihonin magsadlarins nail olmaga cavabdeh osas $oxs.

layihani lazim olan materiallarla, mshsul vo xidmatlorlo tomin edir.

layihanin naticasindon faydalanan (zarar géron), son mohsulundan istifads edon soxslordir.
layihonin osas tominatgisi (maliyya, digor).

layihads maragi olan diger soxslordir.

Kimlori miistori adlandirmaq olar?

layihanin magsadlaring nail olmaga cavabdeh asas soxs.

layihanin naticasindon faydalanan (zarar goron), son mohsulundan istifade edon soxslordir.
layihani lazim olan materiallarla, mahsul vo xidmatlorlo tomin edir.

layihanin osas tominatgisi (maliyya, digor).

layihado maragi olan digor soxslordir.

Steykholder kimdir?

layiha gargivasinds miiayyan tapsiriqlari, islori hoyata kegirirler.

layihanin magsadlarine nail olmaga cavabdeh asas goxs.

osas komanda iizvii layiho menecerinin rohbarliyi altinda foaliyyot gostorir, layihonin asas icragisi hesab olunur.
layihads marag1 olan diger soxslordir.

layihanin osas tominatgisi (maliyya, digor).

Sponsor kimlor hesab olunur?

layihonin magsadlaring nail olmaga cavabdeh osas $oxs.

layihonin osas tominatgisi (maliyyo, digor).

layiha ¢argivasinds miioyyon tapsiriqlari, islori hayata kegirirlor.

layihado maragi olan digor soxslordir.

asas komanda tizvii layiho menecerinin rohboarliyi altinda faaliyyst gostarir, layihonin asas icragisi hesab olunur.

Layihoni xarakterizo edon neco xiisusiyyot var?
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Icragilar kimdir ?

miiassiso rahbarlori

layiha tizro is¢i komissiya
fikirlori dostokloyon komissiya
layihani fikirlagonlor

layihoni maliyslogdiron komissiya

Layiho vazifalor asagidakilardan hansidir?
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layiha gargivasinda potensialin giiclandirilmasi ehtiyaclarinin toforriiath tohlili, illik icmal va is programlarinin hazirlanmasi vasitasilo
rohbar iscilorin potensialinin giiclondirilmasi foaliyyati barods molumatlarin artirilmast

biitiin cavablar dogrudur

erkon naticalarin aldo olunmasi ilo foaliyyato impuls verilmasi, vo hdkumat qurumlarinin vo dévlet miiassisalorinin rohbarlori vo insan
resurslart il1o igloyarkon bu qiirumlarda potensiali giiclondirmok todbirlorini planlasdirmaq vo icra etmok bacariginin formalagdirilmasi

tohsil miiassisalarinin va inkisaf toskilatlariin potensiailinin qurulmasi sahasinds sobokonin yaradilmasi

iimumi idareetma talimlorinin togkili vo miivafiq qiirumlarin tolimlara colb olunmasi vo benefisiar infrastruktur qiirumlar tiglin xtisusi
tolimlorin kegirilmaosi

Missiya ........ ?

layihenin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin somarsliliyine aid deyil

layihenin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin somarsliliyinin artirilmasidir

menecmentin maqsadi osas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorinds, investisiya layiholorinin hazirlanmasinin vo
icrasinin keyfiyyatinin somoraliliyinin artirilmasidir

menecmentin moqsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusils do infrastruktur sahslorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin va
icrasinin keyfiyyatinin somoraliliyinin azaldilmasidir

layihenin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyinin azaldilmasidir

Missiyanin mahiyyeti asagidakilardan hansidir?

layihenin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyine aid deyil

layihenin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin somarsliliyinin artirilmasidir

menecmentin maqsadi osas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorinds, investisiya layiholorinin hazirlanmasinin vo
icrasinin keyfiyyatinin somoraliliyinin artirilmasidir

menecmentin moqsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusils ds infrastruktur sahslorindos, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin va
icrasinin keyfiyyotinin somoraliliyinin azaldilmasidir

layihenin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin somarsliliyinin azaldilmasidir

Layiho nega kompanentdon ibarotdir?
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Menecment hanst tosorriifat vahidlorinin foaliyystini do ohato edir?

turist agentliklorini
biitiin cavablar dogrudur
banklarin

sigorta comiyyatlorini
sonaye toskilatlarini

Menecment anlayist yalniz faaliyyetinin xarakterindon asili olmayaraq manfaat aldo etmok moagsadilo 6z faaliyyatini hoyata kegiron
............ aid edilir?

fohloloroe

togkilat vo ya miiossisoyo fohlolora
is¢ilora

materiallara

Istehsal va satis

Menecmentin torifindo tosorriifat foaliyyoti dedikdo no basa diisiiliir?

toskilatin biitiin faaliyyati
dozgahlarin faaliyyati
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rohbarlarin foaliyyati
fohlolorin foaliyyati
avadanliglarin foaliyyati

Menecment - somaralliliyi yiiksaltmok vo galiri artirmaq magsadils istehsalatin idars olunmasinda totbiq edilon ................. coxlugudur?

vasitolor

biitiin cavablar dogrudur
prinsiplor

isullar

strategiya

Menecment?

samaralliliyi vo goliri azaltmaq moqsadils istehsalatin idars olunmasinda totbiq edilon strategiya
istehsalatin idars olunmamasinda totbiq edilon strategiya, folsafs, prinsipler, tisullar, vasitalar va formalarin goxlugudur
samoralliliyi yiiksaltmok va goliri azalmaq magsadilo istehsalatin idars olunmasinda tatbiq edilon strategiya

samoralliliyi yiiksoltmak vo goliri artirmaq moagsadils istehsalatin idars olunmasinda totbiq edilon strategiya, falsofo, prinsipler, iisullar,
vasitolor vo formalarin coxlugudur

somorolliliyi azaltmaq va goliri artirmaq magsadils istehsalatin idars olunmasinda totbiq edilon prinsipler, iisullar, vasitolor vo
formalarin ¢oxlugudur

Menecmentin obyekti hansidir?

miiossisa rohbari
sohmdar
biitiinliikds togkilat
menecerlor
investor

Pesokar menecmet foaliyyatini subyekti asagidakilardan hansidir

zavod

miitoxasis menecerlor
miiosisso

firma

togkilat

Idaroetmo mofhumu ilo menecment arasindaki forq asagidakilardan hansidir?

menecment anlayisi daha genis mothumdur

menecment mofhumu yalniz bazar soraitindo foaliyyor gostornon toskilatlar soviyyesinda sosial-igtisadi proseslori idars edilmasindo
totbiq olunur

bunlar arasinda heg bir forq yoxdur
diizgiin cavab yoxdur
idaroetmo anlayist daha kicik mothumdur

Menecment mathumu ilo idarsetmo anlayist arasinda forq hansidir?

menecment anlayisi daha genisdir
idaroetmo anlayis1 daha genisdir
diizgiin cavab yoxdur

biitiin cavablar dogrudur

bunlar arasinda heg bir forq yoxdur

Menecment anlayist asagidakilardan hansidir?

imumi movzular izrs potensialin giiclondirilmasi

bazar iqtisadiyyati soraitindo movcud olan maddi, maliyya, omak va s. ehtiyatlardan somarali istifado etmokla garsiya qoyulmus
magsadin alds edilmasing

bu komponent layihonin icrasi mosroflorini maliyyslosdirilmasi
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kadr potensialinin giiclondirilmasini dastokloyacak faaliyyatlor
konkret sektorlar tizro potensiallarin giiclondirilmasi

Layiholeri idare etmak {igun hans1 meyarlardan istifade olunur ?

binalardan, qurgulardan, avadanligdan
vaxt , budca, keyfiyyat

heg biri

hamisi

dovriyyoe fondlarinin alinmasina

Layiholor ne¢co meyar asasinda idars olunur ?
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Layiho menecmentinin nega vozifasi var?
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Layihonin missiyas1 hansidir?

Umumi idareetma tolimlarinin toskili vo miivafiq qiirumlarin tolimlars calb olunmasi va benefisiar infrastruktur qiirumlari iigiin xiisusi
tolimlorin kegirilmasi.

Layihonin inkisafinin moaqgsodi osas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyinin artirilmasidir.

layiha ¢orgivasinds potensialin giiclondirilmosi ehtiyaclarinin tofarriiath tohlili, illik icmal va is proqramlarinin hazirlanmasi vasitasilo
rohboar isgilorin potensialinin giiclondirilmasi foaliyyati barodo malumatlarin artirilmasi.

Erkon naticolorin alde olunmasi ilo foaliyyate impuls verilmosi, vo hokumaot qlirumlarinin vo dovlst miiaessisolorinin rohbarlori vo insan
resurslart il19 isloyarken bu qlirumlarda potensiali giiclondirmak tadbirlorini planlagdirmaq vo icra etmok bacarigimin formalagdirilmasi.

Tohsil miiossisalorinin va inkisaf togkilatlarinin potensiailinin qurulmasi sahasinds sobakenin yaradilmasi.
Layihonin 4-cii komponenti hansidir?

Kadr potnsialinin giiclondirilmoasini dostokloyacok faaliyyatlor.
Bu komponent layihonin icrast moasraflarini maliyyalosdiracok.
Konkret sektorlar tizro potensiallarin giiclondirilmasi.

Layihenin inkisafinin magsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo ds infrastruktur sahslerinds, investisiya layihalorinin hazirlanmasimnin
vo icrasinin keyfiyyatinin samaroliliyinin artirilmasidir.

Umumi mdvzular iizra potensialin giiclondirilmosi.
Layihonin 3-cli komponenti hansidir

Konkret sektorlar iizra potensiallarin giiclondirilmasi.
Kadr potnsialinin giiclondirilmoasini dostokloyacok foaliyyatlor.
Bu komponent layihonin icrasi masraflorini maliyyalosdiracok.

Layihonin inkisafinin moagsodi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur sahslorindo, investisiya layiholorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyinin artirilmasidir.

Umumi mévzular iizra potensialin giiclondirilmasi.
Layihonin 2-ci komponenti hansidir?

Umumi mévzular iizre potensialin giiclondirilmosi.
Konkret sektorlar iizra potensiallarin giiclondirilmasi.
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Bu komponent layihonin icrast masraflorini maliyyslosdiracok.

Layihonin inkisafinin moagsodi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur sahslorindo, investisiya layiholorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyinin artirilmasidir.

Kadr potnsialinin giiclondirilmoesini dastokloyacok faaliyyatlor.
Layihoenin 1-ci komponenti hansidir?

Konkret sektorlar tizro potensiallarin giiclondirilmasi.
Umumi mdvzular iizra potensialin giiclondirilmosi.
Bu komponent layihonin icrast masraflarini maliyyalosdiracok.

Layihonin inkisafinin moaqgsadi osas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin samarsliliyinin artirilmasidir.

Kadr potnsialinin giiclondirilmoasini dostokloyacok foaliyyatlor.
XX asrin birinci yarisinda meydana golon yanagmalar hansilardir?

noticoys goro idaroetmo, mogsado gors idaraetmo, proses, sistem

biirokratik togkilat¢iliq, inzibati yanagma, gerilomado idaraetmo, innovasiya yanasma
proses yanasma, situasiya yanasma, sistem yanasma, funksional yanasma

ugur nozariyyasi; «Z» nazariyyassi; kompleks yanagma; kombinali yanasma.

“Z” nozariyyasi, ugur nozariyyasi, situasiya, funksional

Menecment yanagmalar1 hansi illorde meydana golmisdir?

XX osrin sonlarinda

XX osrin ortalarinda

XIX asrin sonlar1 XX asrin avvallori
XX asrin birinci vo ikinci yarisinda
XIX asrin ikinci yarisinda

Vaxta goro, movcud situasiya ilo bagl miixtalif idarsetmo metodlarinin totbiq olunmasi v rohbarin fordi qabiliyyati ilo miioyyen
olunan gorarlarin gqobul edilmosi. Bu hans1 yanasmadir?

individual
sistem
proses
situasiya
kompromis

Menecments iscilar, toskilat vo otraf miihit amillarinin qarsiliqh slageleri (daxili va xarici amillar) kimi baxir. Burada s6hbat hansi
yanasmadan gedir?

kompromis
proses
situasiya
sistem
individual

Bir-biri ilo bagli idaroetme funksiyalarina arasikasilmoz ardicilliq (proses) kimi baxir.Bu hansi yanasmadir?

individual
sistem
situasiya
proses
kompromis

Idaraetmo sisteminin torkib hissolori hansilardir?
subyekt, obyekt

sistem, situasiya
proses, sistem
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heg biri
proses, obyekt

Idaroetms sistemi neco torkib hissaden ibarstdir?
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Menecmentin yanagmalart hansilardir?

proses, sistem, individual
sistem, situasiya, individual
proses, sistem, kompromis
proses, sistem, situasiya
sistem, situasiya, kompromis

Menecmentin nego yanagmasi var?
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Idaroetms sistemi neco hissodon ibaratdir?
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Idaraetma dedikds no basa diigiiliir?

miioyyan vaxt arzindo, talob olunan biidco daxilindo gozlonilon naticoys ¢atmaq li¢iin hoyata kegirilon islora.

Layihs ilk addimdan baslayaraq son noqtosine gader miixtolif morhalalordon kegir vo onun yekun vaziyyati layihonin no doracads
tamamlanmasini miioyyanlosdirilmasino

programlarin yering yetirilmosi vo islorin ardicillig ii¢lin on miivafiq tisullarin secilmasi vo toyin edilmosi
layihani yerina yetirmok ii¢iin tolob olunan is¢i qiivve, avadanliqlar, materiallar va vasitolori

Oziiniin biitdévliylini, qurulus vahidliyini saxlamagqla miiessisado son moagsados nail olmagq tigiin totbiq edilon miixtalif tobiatli sistemlorin
tosiretmo vasitosidir.

Sistemli yanagsma nodir?

miixtolif islori, cohdlori vo s. 6ziindo birlasdirir

hamisi

miixtolif sortlor va qarsiligh alagaler komplekslorini 6ziinds birlesdirir
layihadas istirak edon qrupdur

heg birino

Bu soviyyado praktik idaraetma foalliyyatidir.Bu fikir noyi samil edir?

Layihonin missiyasina

Layihonin icra edilmasi prosesina

heg birino

Layihonin icra edilmasi sistemina
Layihonin icra edilmasi xiisusiyyatine
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Miisssiso, togkilat, firma, sirkot vo birliklor saviyyasinds totbiq edilon elmdir. Bu noys aiddir?

Layihonin icra edilmasi sistemina

heg birino

Layihonin missiyasina

Layihonin icra edilmasi prosesina
Layihonin icra edilmasi xiisusiyyatino

Layihoado planlagdirmanin mahiyyati nego soviyyado saciyyalonir?

W A 0 NN

ferarxiyaya neca soviyyaya boliiniir?

AN W

Miisssisonin daxili miihitinin tohlili vo toskilati todbirlorin totbiqi sayasinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonaldilir.Bu hansi
yanasmadan bohs edilir?

naticays gors idaroetmo
Gerilomadas idareetma
inkisafda idaroetmo
innovasiya nozoriyyosi
magsade gora idarsetma

Xarici tosir amillorinin miiossisonin praktik foaliyystine ne deracads tosir gdstormasini nozars alan yanagmadir.Burada hansi
yanagmadan s6hbot gedir?

Kombineli yanagma
«Z» nazariyyasi;
Ugur nozariyyasi;
Kompleks yanasma;
Innovasiya yanagsmast;

Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” va “Y” nazeriyyarini tamamlayan nazariyyadir. Bu hansi nozariyyadir?

Innovasiya yanagmast;
«Z» nazariyyasi;
Kompleks yanasma;
Kombineli yanagma
Ugur nazariyyasi;

Kombinsli yanagsma hansi yanagmalarin birgs totbiqidir?

Ugur noazoriyyasi vo gerilomoado idaraetmo

Ugur nozariyyasi vo “Z” nozoriyyosi

noticoyo goro idaroetma vo gerilomodo idarsetmo
gerilomods idaroetmo vo mgsada gore idaraetma
“Z” nazariyyasi va naticays gors idaroetmo

Ugur nazariyyasi hansidir?
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Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” va “Y” nozariyyarini tamamlayan nazariyyasidir.
xarici tosir amillorinin miiassisonin praktik faaliyyatine no doracods tasir gdstormosini nozaors alan yanasmadir.

rohbarlor ve ig¢ilor 6z imkanlart vo qabiliyyatlorine miivafiq olaraq moqsade ¢atmagq iiciin vozifalori elo boliisdiiriirlor ki, har kosin aldigi
fordi naticalorin yekunu, imumi noticonin alinmasina xidmat etsin.

Bu yanasmada asas vazifs, hom is¢ilarin, ham da rahbarlorin cohdlarini planauygun naticalorin alds edilmasins yonaltmakdir.
miiossisonin daxili miihitinin tohlili va toskilati todbirlorin totbiqi sayssinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonoldilir

XX osrin birincici yarisinda meydana galon yanagmalari se¢in. 1) Noticoyo goro idaraetmo; 2) Mogsado gors idaroetma;3)
Gerilomado idarsetms;4) Inkisafda idaroetmo;5) Innovasiya yanasmasi; 6) proses yanasma,7) situasiya yanasma, 8) sistem yanasma,9)
funksional, 10)kompleks yanagma

1;2;3;4;5;10
1;2;6;7;8;9
1;2;3;4;5;,9
2;3;7;8;9; 11
1;2;3;5;,6;8

XX asrin ikinci yarisinda meydana galon yanagmalari secin.1) Naticoys gors idaraetms; 2) Magsada goros idareetms;3) Gerilomads
idaroetmo;4) Inkisafda idaroetms;5) Innovasiya yanasmasi; 6) proses yanagma,7) situasiya yanasma, §) sistem yanasma,9) funksional,
10)kompleks yanagma

1;2;3;6;7,9
1;2;3;4;5;10
1;2:3;4;5;8
2;3;7;8;9;10
1;2;3;5,6,7

“Z” nazeriyyyasi hansi variantdadir?

Bu yanasmada asas vazifo, hom iscilorin, hom do rohbarlorin cohdlarini planauygun naticalarin alds edilmasine yonaltmokdir.
Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” va “Y” nazeriyyarini tamamlayan nazariyyasidir
miiossisonin daxili miihitinin tohlili va toskilati todbirlorin totbiqi sayssinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonoldilir

rohbarlor ve is¢ilor 6z imkanlar1 vo gabiliyyastlorine miivafiq olaraq magsods catmagq iigiin vozifalari elo boliisdiiriirlor ki, har kosin aldig1
fordi naticalorin yekunu, imumi naticonin alinmasina xidmat etsin.

xarici tosir amillorinin miiassisonin praktik faaliyyatine no doracods tasir gdstormasini nozors alan yanasmadir.

Naticoyo gors idaraetms asagidaki variantlardan hansidir?

Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” va “Y” nazeriyyarini tamamlayan nazariyyasidir
Bu yanasmada asas vazifa, hom is¢ilorin, ham da rohbarlorin cohdlarini planauygun naticalorin alds edilmasins yonaltmokdir.
miiossisonin daxili mihitinin tohlili va togkilati tadbirlorin totbiqi sayssinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonaldilir

rohbarlor ve ig¢ilor 6z imkanlart vo qabiliyyatlorine miivafiq olaraq moqsade gatmaq iiciin vozifalori elo boliisdiiriirlor ki, har kosin aldigi
fordi naticalorin yekunu, imumi noticonin alinmasina xidmat etsin.

xarici tosir amillorinin miiessisonin praktik faaliyyatine no deracads tasir gdstarmasini nozars alan yanagmadir.

Naticoys gors idaraetma, moagsoads gors idaraetma, gerilomodos idaraetmo, inkisafda idaroetms, innovasiya yanagmasi vo s. yanasmalar
no vaxt meydana galmisdir?

XIX asrda

XX asrin ikinci yarisinda
XX osrin birinci yarisinda
XIX asrin birinci yarisinda
XIX asrin sonlarinda

Proses yanasma, sistem yanasma, situasiya yanasma vo s. yanagmalar hans1 dovrdo meydana golib.

XIX osrdo

XX asrin birinci yarisinda
XX asrin ikinci yarisinda
XIX asrin birinci yarisinda
XIX asrin sonlarinda



78.

79.

80.

81.

82.

83.

Gerilomados idaraetma variantlardan hansisidir?

Bu yanasmada asas vazifa, hom is¢ilarin, ham da rahbarlorin cohdlarini planauygun naticalorin alds edilmasins yonaltmakdir.
miiossisonin daxili miihitinin tohlili va toskilati todbirlorin totbiqi sayssinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonoldilir

xarici tosir amillorinin miiassisonin praktik faaliyyatine no doracods tasir gdstormosini nozors alan yanasmadir.

Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” va “Y” nazariyyarini tamamlayan nazariyyasidir.

rohboarlor ve ig¢ilor 6z imkanlart vo qabiliyyatlorine miivafiq olaraq maqsads ¢atmaq tigiin vozifalori elo boliigdiriirlor ki, har kosin aldigi
fordi naticalorin yekunu, timumi naticonin alinmasina xidmat etsin.

Moqsads gors idaroetmo variantlardan hansisidir?

Bu yanasmada asas vozifa, hom isc¢ilorin, ham da rohbarlorin cohdlarini planauygun naticalorin alds edilmasins yonaltmokdir.

rohbarlor ve is¢ilor 6z imkanlar1 vo gabiliyystlorine miivafiq olaraq magsods catmagq iigiin vozifalari elo boliisdiiriirlor ki, har kosin aldig1
fordi naticalorin yekunu, imumi naticonin alinmasina xidmat etsin.

xarici tosir amillorinin miiassisonin praktik faaliyyatine no doracods tasir gdstormosini nozors alan yanasmadir.
Uilyam Oucinin, Mak-Qreqorun “X” va “Y” nazariyyarini tamamlayan nazariyyasidir.
miiossisonin daxili miihitinin tohlili va toskilati todbirlorin totbiqi sayesinds gerilomoni aradan qaldirmaga yonoldilir

XX asrin ikinci yarisinda meydana galon yanagmalar?

naticays gors idaroetmo, maqsads gors idaroetmo, proses, sistem

ugur nazariyyasi; «Z» nazariyyasi; kompleks yanagma; kombinasli yanasma.

proses yanasma, situasiya yanasgma, sistem yanasma, funksional yanagma

biirokratik togkilat¢iliq, inzibati yanagma, gerilomads idaroetmo, innovasiya yanasma
“Z” nazariyyasi, ugur nozariyyasi, situasiya, funksional

Miisssisonin daxil oldugu sahoads tutdugu yeri miioyyon etmok {igiin aparilan tohlil neco meyara oasaslanir?

N W W —

Layihonin bélmasinds islorin tosviri, islorin boliigdiiriilmasi, mosuliyyat matrisi, plan-qrafik, biidcs, layiho risklorinin idare edilmasi
plani, layiha keyfiyyatinin idars edilmasi plani shato edir.

layihs plani,

layihanin biidcasi

layihonin tamamlanmasi
layiha tarixi,

layihanin yerina yetirilmasi,

Layihos kitab1 bdlmolorini secin

layiha tarixi, layiha plani, layihanin yerina yetirilmasi, layihonin névii

layihenin yerins yetirilmosi,layihonin tamamlanmasi,layihonin inzibat¢ilig1, layihonin névii
heg biri

layiha tarixi, layihs plani, layihanin yerins yetirilmasi, layihonin inzibatciligi

layihas tarixi, layihs plani, layihenin yerins yetirilmosi,layihonin biidcasi

Icragilarin 6zlorinin masaleni hall etmok iigiin zoruri olan resurslarin qiymatlondirilmasina hansi biidcolomays asaslanir?

“asagidan yuxartya” olan biidcaloma
“yuxaridan asagiya” olan biidcoloma.
“yuxaridan moarkozo” olan biidcolomo
“asagidan morkeza” olan biidcoloma
“morkozdon yuxariya” olan biidcalomo
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Ali vo orta idarasetma rohbarlarinin rayi va ekspert qiymatlondirilmasina va oxsar layihslarin yerina yetirilmasi lizrs ag1q informasiyaya
hans1 biidcolomayo osaslanir?

“morkozdon yuxariya” olan biidcalomo
“yuxaridan moarkozo” olan biidcolomo
“asagidan yuxartya” olan biidcaloma
“asagidan morkozo™ olan biidcoaloma
“yuxaridan asagiya” olan biidcoloma.

Layiholerin investisiya somaraliliyinin qiymatlondirilmasinin ne¢s metodu vardir?

wn W AN~

“Yuxaridan asagiya” olan biidcaloms strategiyasi nays asaslanir

Layihenin irilesdirilmig doyor giymatlondirilmosine

heg biri

Biidco, toskilatin {izorindo nozarato

icragilarin 6zlorinin masaloni hall etmak iicilin zoruri olan resurslarin qiymatlondirilmasino

ali vo orta idaraetma rahbarlorinin rayi ve ekspert qiymatlondirilmasina vo oxsar layihalorin yerina yetirilmasi iizro agiq informasiyaya

“Asagidan yuxariya” biidcoloms strategiyasi noaya osaslanir?

Biidco, toskilatin {izorindo nozarato

ali vo orta idarsetmo rohbarlorinin rayi va ekspert qiymatlondirilmasine va oxsar layiholorin yerino yetirilmasi iizrs agiq informasiyaya
icragilarin 6zlorinin masaloni hoall etmak iiglin zoruri olan resurslarin qiymotlondirilmosino

Layihonin irilosdirilmis doyar qiymatlondirilmasina

heg biri

Layiholorin reallagsmasina xarclarin planlagdirilmasinda biidcalomos ndvlari hansilardir?

“asagidan yuxartya” olan biidcoloms, “asagidan merkoza” olan biidcaloma
“asagidan morkozo™ olan biidcaloma, “morkozdon asagiya” olan biidcaloma.
“asagidan yuxariya” olan biidcolomo, “yuxaridan agagiya” olan biidcolomo.
“yuxaridan asagiya” olan biidcoloms, “yuxaridan morkaza™ olan biidcaloma
“yuxaridan moarkoza” olan biidcolomo, “markozdon yuxariya” olan biidcaloma.

Layiholorin reallagsmasina xorclorin planlagdiriimasinda ne¢o név biidcoloms ayirirlar.

N B~ W=

Xarclorin asas komponentlorini se¢inl.mohsulun komponentlori, 2.omok, 3.slave xorclor, 4. xammal-material, 5.imumi xorclar, 6.
inzibati xorclor 7. vaxta nozarot

2;3;4;5;6
1;3;4;6;7
2:3;5;6;7
2:4;5;6;7
1;2;3:4;5

Xarclorin nego komponenti var?
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“Vaxtin idars edilmasi” anlayisinin foaliyyst novlerini se¢in.1. toqvim planinin islonilmasi, 2. vaxta nazaret, 3. islorin toyini,
4.mohsulun komponentloari, 5. foaliyyotin proses vo ya funksional elementlor, 6.hoyat tsikli morhalolori, fazalari.

4:5,6
2;4;6
1;4;5
1;2;3
2:3:6

Islorin béliinma strukturu qurularkon dekompozisiya ii¢iin lazim olan komponentlori segin. 1. taqvim planmn islonilmasi, 2. vaxta
nozarat, 3. cografi yerlogsma, 4.mohsulun komponentlari, 5. faaliyyatin proses vo ya funksional elementlar, 6.hayat tsikli marhalalari,
fazalar1.

1;2;3
4;5;6
1;4;5
2:4:6
2:3;6

Layiho va programin farqli cohatlorini secin.1. miioyyon edilmis vaxt mokaninda bas verir. 2.layihs programa nisboton mahduddur.3.
miloyyon edilmis resurslara asaslanir.4. layiho miioyyan bir sahoyo proqram iss bir ne¢o sahoni ohato edir.5. miioyyon edilmis
magsadlarin alds olunmasi istiqgamatini nazords tutur.6. layihs bir gader lokal problemin program isa daha global mona dasiyan
problemlorin hallini nazards tutur.

1;3;7
2:4:6
1;2;4
2:3;7
1;3;5

Layiho vo proqramin oxsar cohatlorini se¢in.1. miloyyon edilmis vaxt mokaninda bas verir. 2.layiha proqrama nisbaton mohduddur.3.
miioyyen edilmis resurslara asaslanir.4. layihe miioyyan bir sahoys proqram iss bir ne¢o sahoni ohato edir.5. miioyyan edilmis
magsadlorin alds olunmasi istigamatini nazards tutur.6. layiha bir godar lokal problemin program iss daha global mona dasiyan
problemlarin hallini nozards tutur.

1;3;6
1;3;5
1;2;3
2:3:6
2:;4:6

Xarclorin asas komponentlori hansilardir?

vaxta nazarat, amok, imumi xarclar, inzibati xarclor

vaxta nazarat, amok,alava xarclor, imumi xarclor

amok,alava xarclor, imumi xarclor, xammal-material

mohsulun komponentlori, amok, {imumi xarclar, inzibati xarclor
mohsulun komponentlori, omok,slave xarclor, xammal-material

Islorin béliinma strukturu qurularkon dekompozisiya {i¢iin lazim olan komponentlor.

taqvim planinin islonilmasi,vaxta nazarat, cografi yerlosma

mohsulun komponentlari, faaliyyatin proses vo ya funksional elementlor, hoyat tsikli morhalolori, fazalari.

islorin toyini, islorin qarsilql slagelorinin toyininds struktur dekompazisiya, hayat tsikli morhololori, fazalar.

mohsulun komponentlari, faaliyyatin proses vo ya funksional elementlor, vaxta nozarat

islorin toyini, islorin qarsilqli slagslorinin tayininds struktur dekompazisiya, islorin davam etma miiddatinin qiymatlondirilmasi.



99. “Vaxtin idars edilmasi” anlayisinin faaliyyst ndvlori hansilardir?

* toqvim planinin islonilmasi,vaxta nazarat, cografi yerlosma

v islorin toyini, islorin qarsilgl alagolorinin toyininda struktur dekompazisiya, islorin davam etmo miiddatinin giymatlondirilmosi.
+ iglorin toyini, islorin qarsilql olagolorinin toyininds struktur dekompazisiya, hayat tsikli marhololori, fazalar.

* mohsulun komponentlori, foaliyyatin proses va ya funksional elementlor, vaxta nozarot

* mohsulun komponentlori, faaliyyatin proses vo ya funksional elementlor, hoyat tsikli morhaloalori, fazalar.

100. “Vaxtin idars edilmasi” anlayisina neg¢a foaliyyot ndvlari daxildir?

L]
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101. Otrafli sobaks planini hansi soviyyoyo aiddir.
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102. Osas morhalali (dovrlit) sabaka plant hansi soviyyays aiddir.
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103. Bir nega layihsli sabaka plani hansi saviyyays aiddir
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104. Layihads planlagdirma saviyyslorinin qarsiliql alagesi ne¢o saviyyadon ibarstdir?

.
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105. Layiho va programin farqli cohatlori hansilardir

miioyyan edilmis vaxt mokaninda bas verir; layiha programa nisbaton mohduddur.
v layiho programa nisboton mohduddur; layiho miioyyen bir sahays program iso bir nego sahoni ohato edir.
* miloyyan edilmis vaxt mokaninda bas verir; miioyyon edilmis resurslara asaslanir.
*  hamist
* miioyyan edilmis resurslara asaslanir; layiho miioyyan bir sahaya program isa bir ne¢o sahani ohato edir.

106. Layiha va programin oxsar cahatlori hansilardir?

* miloyyon edilmis vaxt mokaninda bas verir; layiho programa nisboaton mohduddur.



v miioyyen edilmis vaxt mokaninda bas verir; miioyyan edilmis resurslara osaslanir.

* layihoa programa nisbaton mohduddur; layihs miioyyon bir sahaya proqram isa bir ne¢o sahani ohato edir.
*  hamist

* miioyyan edilmis resurslara asaslanir; layiha miiayyan bir sahays program iss bir ne¢a sahani shats edir.

107. Layihs vo proqramin ne¢o név forqli cohotlori var?

.
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108. Layiho va programin ne¢s név oxsar cohatlori var?

.
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109. Layihoalondirms anlayis1

layihenin inkisafinin maqgsadi asas prioritet sektorlarda, xiisusilo do infrastruktur saholorindo, investisiya layihslorinin hazirlanmasinin
va icrasinin keyfiyyatinin somoarsliliyinin artirilmasidir

v layihonin reallagdirilmas1 modelinin qurulmasidir

*  Onlarin yerins yetirilmasi {iglin resurslarin alagslondirilmasi

» Layiho istirak¢ilart olan tagkilatlarin foaliyystinin uzlagdiriimasi.
* Layiho islorinin reallagsmas1 metodu va vasitalorinin totbiqi.

110. Idaroetmonin an asas elementlorindan biri hansidir?

* Planlagdirma

*  Motivlosdirmoa

v gorarlarin gobulu
» Toskilati gorarlar
* heg biri

111 Investisiya layiholorinin hoyata kegirilmasi dévriinde monfastin vo pul axinlarinin miioyyen edilmasi vo prognozlagdirilmasi. Burada
' sohbat hansi tohlildon gedir?

* bazarin tohlili
 texniki tohlili
* iqtisadi tohlili

roqabat miihitin tohlili
v maliyya tohlili

112. Investisiya layihalorinin hoyata kegirildiyi miiddotde miiossisenin maliyya veziyyatinin tohlili hans1 tohlilo aiddir?

* rogabot miihitin tohlili
* iqtisadi tohlili
* bazarn tohlili
texniki tohlili
v maliyya tohlili

113 Layihonin yaxsilagdiriimasinin potensial imkanlariin miioyyanb edilmasi onun planlasdirilmasi va hayata kegirilmasi. Burada s6hbat
' hansi tohlilden gedir?

e bazarin tohlili
* iqtisadi tohlili
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roqabat miihitin tohlili
texniki tohlili
maliyyo tohlili

Layihonin moagsadi ndqteyi nozarindon an uygun galon texnoloji variantin miioyyan edilmosi.Burada s6hbat hansi tohlilden gedir?

bazarin tohlili

iqtisadi tohlili

roqabat miihitin tohlili
texniki tohlili

maliyyo tohlili

Layihonin hans1 tohlil zamani xarici va daxili amillar tohlil olunur?

maliyya tohlili zamani
heg birindo

texniki tohlil zamani
iqtisadi tohlil zamani1
institusional tahlil zamani1

Layihenin iqtisadi somaraliliyi neca ciir ardicilliqla hesablanilir?
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Investisiya layihasinin maliyys bdlmosi hansi ardicilliglarla yerins yetirilir?

miiessisonin maliyya voziyyatinin tohlili; investisiya layihslarinin qiymstlondirilmasi

dovlat toskilatt miiassisaya gilizostli sortlorlo xammal material satir; miiassisa 0z isgilorine amok haqqini 6lki1 standartlarina uygun 6doyir
texnologiya 0ziinii yaxst cohatdon gostormolidir; miiossisonin maliyys voziyyatinin tohlili

hamisi

texnologiya 6ziini yaxsi cohatdon géstormalidir; texnologiya xarici avadanliglarla vo xammal materiallara osaslanan olmamalidir

Texniki tohlil zamani asas diqgat hans1 maslslars yonaldilir?

texnologiya 0ziinii yaxst cohatdon gostormolidir; miiossisonin maliyys voziyyatinin tohlili

hamisi

dovlat toskilatt miiassisaya gilizastli sortlorlo xammal material satir; miiassiss 0z isgilorine amok haqqini 61k standartlarina uygun 6doyir
texnologiya 0ziinii yaxsi cohatdon gostormolidir; texnologiya xarici avadanliglarla vo xammal materiallara asaslanan olmamalidir
miiessisonin maliyya voziyyatinin tohlili; investisiya layihslarinin qiymstlondirilmasi

Texnologiya xarici avadanliglarla vo xammal materiallara asaslanan olmamalidir.Buarada hansi tohlildon s6hbat gedir?

bazarin tohlili

roqabat miihitin tohlili
maliyya tohlili
iqtisadi tohlili

texniki tohlili

Investisiya layiholorinin hayata kegirilmosi dovriinde manfastin va pul axinlarinin miisyyon edilmasi va prognozlasdirilmasi. Bu
layihanin hansi tohlilinds hoyata kegirilir?

bazarin tohlili

texniki tohlili

iqtisadi tohlili
maliyyo tohlili
roqabat miihitin tohlili



121. Milli shomiyyat kasb edon problemlarin hallins yonoaldilmis iri layihalorin hayata kegirilmasi zamani lazim golir. Bu hansi tohlils aiddir?

* bazarin tohlili
 texniki tohlili

* maliyyo tohlili

v iqtisadi tohlili

* rogabot miihitin tohlili

122. Investisiya layiholorinin qiymotlondirilmasi layihanin hansi tahlilinds yerina yetirilir.

+ texniki tohlili

» iqtisadi tohlili

V' maliyya tohlili

* roqabot miihitin tohlili
* bazarin tohlili

123. Layihonin mogsadi ndqteyi nozaorindon an uygun golon texnoloji variantin miioyyan edilmesi. Bu hansi tohlils aiddir?

* bazarin tohlili
iqtisadi tohlili
v texniki tohlili
* rogabot miihitin tohlili
* maliyyo tohlili

124. Innovasiya layihalarinds texniki tohlildo ne¢o masals baxilir
e 2
e 4
c 6
+ 5
v o3
125. Marketing todqiqatlarinin bloklar1 hansilardir?

* bazarin tohlili, texniki tohlil
* biznes miihitinin tohlili, iqtisadi tahlil
* bazarin tohlili, biznes miihitinin tohlili
biznes miihitinin tohlili, roqabat miihitinin tohlili
V' bazarin tohlili, roqabat miihitin tohlili.

126. Marketing tadqiqatlarinin nego bloku var?
e 1
e 5
e 4
v o2
« 3
127. Sahonin yetkinlik morholasi vo ragabatlik soviyyasine uygun qurulan matris nego adlanir?

* psixoloji matris

+ iqtisadi matris
texniki matris

v strateji matris

+ sosial matris

128 Miisssiso, daxil oldugu sahonin miiassisalorilo miiqayise edilocok sahads onun vaziyyoti hallarini se¢in 1.Yaranma, 2.Inkisaf edon,
) 3.Yetkin, 4. Tonozziilo gedon, 5. Hokmranliq edon, 6. Giiclii, 7.9lverisli, 8.Qeyri dayaniql, 9. Zsif.



e 6;7;8;9

e 1;2;3;4
e 1;2;3;5
e 2;3;4;5
N 5,6:7:8:9
129. Miisssiso, daxil oldugu sahanin miiassisalarilo miiqayiss edilacok sahads onun vaziyyati hallar1 hansilardir?

* yaranma, inkisaf edon, yetkin, tonazziilo gedon
» yetkin, tonazziilo gedon, hokmranliq eden, giiclii, alverisli.
* hokmranliq edan, giiclii, olverisli, inkisaf edon
yaranma, inkigaf edon, yetkin, qeyri dayaniqli, zaif.
v hokmranliq edan, giiclii, alverisli, qeyri dayanigli, zoif

130. Miisssiso, daxil oldugu sahonin miiossisalorilo miiqayiss edilocok sahads onun vaziyysti ne¢o hali var?
v s
c 6
+ 3
s 7
4
131 Miisssisonin sahada yetkinlik soviyyolorini se¢in. 1.Yaranma, 2.Inkisaf edon, 3.Yetkin, 4. Tonozziilo gedon, 5. Hokmranliq edan, 6.

Gicli, 7. Olverisli, 8. Qeyri dayaniqli, 9. Zoif.

e 6;7;8;9
e 1;2;3;5
2;3;4;5
vo1;2;3;4
e 5,6;7;8

132. Miisssisonin sahado yetkinlik soviyyolori hansilardir?

+ yetkin, tonazziilo gedon, hokmranliq eden, giiclii, slverisli.

* hokmranliq edon, giiclii, slverisli, geyri dayaniqli, zaif.

» yaranma, inkisaf edon, yetkin, qeyri dayaniqli, zaif
hokmranliq edon, giiclii, alverisgli, inkisaf edon

v yaranma, inkisaf edon, yetkin, tonazziilo gedon

133. Miisssisonin sahada yetkinlik soviyyolori ne¢o inkisaf saviyyadon ibaratdir?
.« 2
* 6
- 5
v 4
+ 3
134. Miisssisonin daxil oldugu sahads tutdugu yeri miioyyon etmak iigiin aparilan tahlil meyarlar1 hansilardir?

* milassisonin sahads ugur soviyyesi; miiessisonin sahads raqabetlik gabiliyyati

* heg biri

* miiossisonin sahado ugur soviyyasi; miiessisonin sahado iflas soviyyasi

v miiossisonin sahado yetkinlik soviyyasi; miiossisonin sahads ragabotlik qabiliyyati
* miiessisonin sahads yetkinlik saviyyasi; miiassisonin sahads iflas saviyyasi

135. Niimunovi idareetmo funksiyasina aid edilon gorarlarin gobulu idarsetmado xiisusi ohomiyyast kosb edir. Bu gorarlar hansilardir?
» ohomiyyatli vo ¢ox shomiyyatli, motivlesdirma

* az ochomiyyatli, oshomiyyatli vo cox shamiyyatli
» az ohamiyyatli, shomiyyatli, planlasdirma



v planlagdirma, toskilati gorarlar, motivlesdirma, nozarat
» az ohamiyyatli, chomiyyatli, tagkilati qorarlar

136. Qorarlarin gobulu shomiyyatliyine gors necs qruplasdirilir

* planlasdirma, togkilati qorarlar, motivlesdirms, nozarat

» az ohamiyyatli, shomiyyatli, planlasdirma

» az ohamiyyatli, chomiyyatli, tagkilati qorarlar
ohomiyyoatli vo cox shamiyyatli, motivlesdirmo

v az ohomiyyatli, ohomiyyatli vo gox ohomiyyatli

137. Layihs komandasi kimdir?

+ layihonin mogsadlarins nail olmaga cavabdeh asas soxs.
* layihonin naticasindon faydalanan (zarar goron), son mohsulundan istifado edon soxslordir
layiha gargivasinds miiayyan tapsiriqlari, islori hoyata kegirirlor.
v bilavasito layiho rohberino tabe olan, layihonin hoyata kegirilmosi iizorindo birgs isloyon menecer vo miitoxassislor qrupdur.
» osas komanda tizvii layihe menecerinin rohborliyi altinda faaliyyot gosterir, layihonin asas icragisi hesab olunur.

138. Sistemo texnoloji miidaxilonin imumi modeli ne¢o fazadan ibaratdir
¢ 1
+ 5
« 3
c 4
v o2
139. Sistema texnoloji miidaxils tatbiq olunduqda hayat tsiklinin hansi fazalar1 nozerden kegirilir?

*  Mogsadin milayyon edilmasi vo gorarlarin hazirlanmasi
* Qorarin hoyata kegirilmosi vo obyektin doyigilmosi
Idaraedici amrin verilmasi vo onun icragilara ¢atdirilmasi
v konsepsiyanin formalasmasinda buna nail olmagq iiciin moagsad vo meyarlar toyin edilir; layihalondirma; hoyata kegirilmo
» Idarsetms obyekti hagqinda inofmasiyanin y1gilmasi, iglonmasi v tahlili

140. Sistemo texnoloji miidaxils totbiq olunduqda hayat tsiklinin nec¢o fazasi nozordon kegirilir?
e 2
e 5
c 4
v o3
. 1
141. Layiho hallorinin morfoloji tahlili va sintezi metodu kim tarafinden iglonilmisdir?
e 0O.Seldon
A.Osborn
v F.Tsvike
* Maslou
*  M.Veber
142 Obyekt va ya sistemin funksiyalarinin qiymatlondirilmasi v artiq izafi xarclorin azaldilmasi iigiin tohlilin aparilmasi hans1 metodun

mabhiyyatini oks etdirir?

» Sorhad axtaris1t metodu

Kumulyator Peyc strategiyasi metodu
v Funksional doyar tohlili (FDT) metodu
* Beyin homlosi metodu
* heg biri



143. Beyin homloasi metodundan somorali istifads edilmasi iizro nego tokliflor miioyyon olunmugdur?

. 12
* 9
s 7
+ 8
VoIl
144, Beyin homloesi metodunun osas toloblori.

» Maksimal sayda ideyalarin alinmasi masalasi qoyulur.
* ideyalarin generasiya edilmaosi ti¢lin qrup segilir.
» Ideyalar tosbit edilir vo qiymatlondirilir.
Istirakgilar bagqalari torafindon alinan ideyalari kombinasiya etmoyo vo ya miikollosdirmoya cohd gostormolidirlar.
v Biitiin cavablar dogrudur

145. Beyin homlasi metodunun miiallifi kimdir?
*  Maslou
e 0.Seldon
Q.Xopf
v A.Osborn
*  M.Veber
146. Idaraetma amaliyyatinin ndvlari hansilardir

» formal; alternativ; nozarat
 alternativ; halledici; nozarat
formal; alternativ; planlanlagdirma
Y formal; alternativ; holledici
 alternativ; halledici; motivlasdirma

147. Idaraetmo omoliyyatinin ne¢o novii forqlondirilir

.
W W A~ =N

148. Idarsetma gorarimin hazirlanmasi fazasinin ne¢o morholasi var

.
AW L = DN

149. Idaraetma gorarlarinin hazirlanmasi prosesi hansi iglarin miiayyan ardicilligla yerins yetirilmasine nazards tutur?

v Biitiin cavablar dogrudur

*  Mbogsadin miloyyan edilmasi vo gorarlarin hazirlanmasi

* Qorarin hoyata kecirilmoasi vo obyektin doyisilmasi.

+ Idaroetmos obyekti haqqinda inofmasiyanin yigilmast, islonmasi va tohlili
» Idaroedici omrin verilmasi vo onun icragilara ¢atdirilmasi

150. Nozarat lizro qorarlarin gobulu zamani hansi suallara cavab axtarilir:

+ Iscilorin omoya miinasibatini yiiksaltmok {igiin hansi motivlesdirms iisullarindan istifads etmoli?
Dbiitlin variantlar dogrudur



151.

152.

153.

155.

156.

157.

magsads nail olma yollarini neca segmali?
Islorin gedisino neca nazarat etmoali?
struktur bolmalorindo hansi gorarlar qobul edilmolidir?

Motivloesdirmo {izra gorarlarin gobulu zamani hansi suallara cavab axtarilir:

Islorin gedisino neco nazarat etmoali?

struktur boélmalorinds hansi gorarlar qabul edilmalidir?

biitiin variantlar dogrudur

magsads nail olma yollarini neca segmali?

Iscilorin amoyo miinasibatini yiiksoltmok ti¢iin hanst motivlesdirma tisullarindan istifads etmoli?

Taskilati gararlarin gabulu hansi suallar cavab axtarilir:

Islorin gedisino neco nazarat etmoali?

biitiin variantlar dogrudur

magsads nail olma yollarini neca segmoli?

struktur bolmalorindo hansi gerarlar qobul edilmolidir?

Is¢ilorin amoys miinasibatini yiiksoltmok {i¢iin hanst motivlasdirms iisullarindan istifado etmoli?

Planlagdirma iizrs qorarlarda hansi suallara cavab axtarilir?

Islorin gedisine neco nazarat etmoali?

biitiin variantlar dogrudur

struktur bolmaslarinds hansi qerarlar gabul edilmalidir?

magsads nail olma yollarini neca segmoli?

Iscilorin amoyo miinasibatini yiiksoltmok {i¢iin hans1 motivlesdirms iisullarindan istifade etmoali?

Insan xarici miihit vo 6zii ilo neg¢a garsiliqlt harakat tislubu méveuddur?

N L — B~ W

Bohran vaziyyatlorinde masuliyyati 6z tizarine gdtiirmok qabiliyyasti no demakdir.

lider yuxar1 rohbarlorin yanina azad daxil ola bilmalidir.
Informasiya —idarsetma zamani soxsin fikrin (royin) olmasina, qiymat verilmasi gorarlarin qobul edilmasine imkan verir.
Bozi rohboarlar tabeciliyinds olan niifuzlu is¢i gotirmokdoan qagirlar.

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz soxsdir vo komanda {igiin hoyati ohomiyyast dasiyan xarici olagalors
malikdir.

Bohran vaziyyetinds idaroetmonin “slo kec¢irmok™ imkani yaranir.

Danilmaz niifuzun mévcudlugu anlayisi.

Informasiyanin idars edilmosinin mahiyyati.

Layiho lideri satist vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz soxsdir vo komanda {igiin hoyati oshomiyyat dasiyan xarici olagolora
malikdir.

lider yuxari rahbarlorin yanina azad daxil ola bilmalidir
Lider maliyys sonadlorinin imzalamaq hiiququndan slave, maliyys axinina nozarot hiiququna da malikdir.
Bozi rohbarlar tabeciliyinds olan niifuzlu is¢i gotiirmokdon qagirlar.

Satis va tochizat nozarati dedikds no basa diigiiliir.
Lider maliyys sonadlorinin imzalamaq hiiququndan slavs, maliyys axinina nazarat hiiququna da malikdir.

Informasiyanin idars edilmosinin mahiyyati.
Bozi rohbarlar tabeciliyinds olan niifuzlu is¢i gotiirmokdon qagirlar.



158.

159.

160.

161.

162.

163.

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz goxsdir vo komanda {igiin hoyati oshomiyyot dasiyan xarici olagolors
malikdir.

lider yuxari rohbarlarin yanina azad daxil ola bilmalidir

Informasiyanin idars edilmasinin mahiyyati.

lider yuxari rohbarlorin yanina azad daxil ola bilmalidir

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz soxsdir vo komanda {igiin hoyati ochomiyyast dasiyan xarici olagalors
malikdir.

Informasiyanin idars edilmasinin mahiyyati.
Lider maliyyas senadlerinin imzalamaq hiiququndan slavs, maliyys axinina nazarat hiiququna da malikdir.
Bozi rohboarlar tabeciliyinds olan niifuzlu is¢i gotirmokdon qagirlar.

Maliyyenin idars edilmasi anlayis1

lider yuxar1 rohborlorin yanina azad daxil ola bilmalidir
Informasiyanin idars edilmasinin mahiyyati.
Bozi rohbarlar tabeciliyinda olan niifuzlu is¢i gétiirmokdon qagirlar.

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz soxsdir vo komanda {igiin hoyati ohomiyyast dasiyan xarici olagalora
malikdir.

Lider maliyys sonadlorinin imzalamaq hiiququndan slave, maliyys axinina nozarot hiiququna da malikdir.

Lobbi mévculugu nadir?

Layiho lideri satis1 vo ya tochizat sistemini quran, avoz olunmaz soxsdir vo komanda {igiin hoyati oshomiyyot dasiyan xarici olagolors
malikdir

Bozi rohbarlar tabeciliyinds olan niifuzlu is¢i gotiirmokdon qagirlar.

Informasiya —idaraetma zamani soxsin fikrin (royin) olmasina, qiymat verilmasi qorarlarin qobul edilmasine imkan verir.
Lider maliyys sonadlorinin imzalamaq hiiququndan slave, maliyys axinina nozarot hiiququna da malikdir.

lider yuxari rohbarlarin yanina azad daxil ola bilmalidir.

Insanlarin psixoloji qarsiligli tosirinde soxsiyyetin ne¢o voziyyastini ayirmaq olar.

W —= N B~ O

Komanda tizvlarinin enerji rollart neco boliisdiiriiliir

komanda magsadlarinin layiha magsadlori ilo uygunlagdiriimasi.
liderin rolu —“agill1” slagolondirmoa

“mosuliyyatli icraci”-yiiksok mosuliyyatli masaloni xirdaliglarina qoadar strafli va sobrlo islomoys qadir olan va basladig: isi axira
¢atdiran komanda iizvii —bu, komandanin “is atidir”.

Vazifalorin boliinmosi, layihe komandasinin rollariin mévqelosdirilmasi
Komandada ruh yiiksokliyi, inam va askarliq miihitinin formalasdirilmasi

Komanda tizvlorinin enerji rollar1 ne¢s ctir bolisdiirtiliir?

A AN 9 W

Sinergiya effekti hans1 amil hesabina bas verir?

“mosuliyyatli icrag1”-yiiksok masuliyyatli masaloni xirdaliqlarina qadar strafli va sabrls islomays gadir olan va basladig isi axira
catdiran komanda iizvii —bu, komandanin “is atidir”.

dogru variant yoxdur



165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

“togobbiiskar”-igds adi metodlardan istifads edir, ancaq qeyri-adi fodakarliqla

“ixtirag1”-prinsipial yeni metodlar ,iisullar, davranig torzlori, icad edir vo nozarot formalari, qarsiliqli horokot formalari, qaydalar vo s.
toklif edir;

Komandada ruh yiiksokliyi, inam vo agkarliq miihitinin formalasdiriimasi

Sinergiya effektinin ne¢o amili var?

N A= W

Sinergiya effekti nadir?

layihani yerina yetirmak iigiin tolob olunan is¢i qiivve, avadanliglar, materiallar vo vasitalora

programlarin yerins yetirilmosi vo iglorin ardicillig1 ti¢lin oan miivafiq iisullarin se¢ilmasi va toyin edilmosina

Aktual biznes proseslorin daima tokmillesdirilmasi layihslerin idars edilmasi sisteminin totbiginin ilkin marhalasinin xarakterize edir
lider torafindan effektiv koordinasiya edilon uzlagdirilmis birgs yaradiciliq isinin hesabina alinan effektdir

miioyyan vaxt arzindo, talob olunan biidca daxilinds gozlonilon naticoya ¢atmaq iiciin hoyata kegirilon islora.

Layiho komandasinin tarkibi:

golocok komanda vo ya idaro komandasinin ugursuz formalasdirilmasi cohdidir
heg biri
struktur bolmalarin taktiki vo strateji masalolorini holl edon rohbarin bilavasits tabegiliyinds olan stabil insan kollektividir

koniillii olaraq birloegen, ierarxiyanin miixtslif saviyyslerinds olan miixtslif bélmalarin amakdaslarindan ibarastdir vo onlar lider
qarsisinda duran taktiki vo strateji masalalari hall etmayo yardimet olurlar.

layiho ¢or¢ivasindos birlogmis miixtolif struktur bolmolorin vo digor miiassisolorin amokdaglarindan ibaratdir

Formal komandanin tarkibi:

layiha ¢orgivasinda birlogmis miixtolif struktur bélmolorin vo digor miiassisalorin amokdaslarindan ibaratdir
heg biri
struktur bolmaelorin taktiki vo strateji mosalolorini holl edon rohbarin bilavasits tabegiliyinds olan stabil insan kollektividir

koniillii olaraq birlagon, ierarxiyanin miixtalif saviyyslorinds olan miixtalif bdlmolorin amokdaslarindan ibaratdir vo onlar lider
qarsisinda duran taktiki vo strateji masalolori hall etmayo yardimer olurlar.

golocok komanda vo ya idaro komandasiin ugursuz formalasdirilmasi cohdidir.Formal qrupda komandanin askar problemli slamatlori
movcuddur, omokdaglar idars pillalerini deyil, psixoloji pillari tuturlar.

Qeyri-formal komandanin torkibi:

koniillii olaraq birlagon, ierarxiyanin miixtalif saviyyslarinds olan miixtalif bdlmolorin amokdaslarindan ibaratdir vo onlar lider
qarsisinda duran taktiki vo strateji masalolori hall etmayo yardimer olurlar.

layiha ¢orgivasinda birlogmis miixtolif struktur bélmolorin vo digor miiassisalorin amokdaslarindan ibaratdir

struktur bolmalerin taktiki vo strateji masalolorini holl edon rohbarin bilavasits tabegiliyinds olan stabil insan kollektividir
heg biri

golacok komanda vo ya idaro komandasinin ugursuz formalasdirilmasi cohdidir

Ononavi komandanin torkibino kimlor aiddir?

koniillii olaraq birloson, ierarxiyanin miixtalif saviyyelorinds olan miixtalif bolmolorin amokdaslarindan ibarstdir vo onlar lider
qarsisinda duran taktiki vo strateji masalalari hall etmoays yardimgr olurlar.

heg biri

layiho ¢or¢ivasindos birlogmis miixtolif struktur bdlmolorin vo digor miiassisolorin amokdaglarindan ibaratdir

struktur bolmalarin taktiki vo strateji masalolorini hall edon rohbarin bilavasits tabegiliyinds olan stabil insan kollektividir
golacok komanda vo ya idars komandasinin ugursuz formalasdirilmasi cohdidir

Idars komandalarinin tiplori hansilardir?

ananavi; qeyri-formal; formal qrup; miistori



» geyri-formal; formal qrup; layihs komandasi; miistori

+ layiho komandasi; geyri-formal; formal qrup; asas komanda tizvii
onanavi; geyri-formal; formal qrup; osas komanda tizvii

V' ononovi; qeyri-formal; formal qrup; layiho komandasi

172. Idara komandalarinin negs tipi var?
¢ 1
« 5
+ 3
v 4
e 2
173. Layiho komandasinin iizvlarinin optimal say1 ne¢a nofordir?
e 6vo9
* 4vo9
3vas
v 5va9
+ 2vo5
174. Biznes —plan nadir?

* konkret mohsul istehsali yaxud xidmat gostorilmosi ilo bagli imkanlarin vo tolobatlarin derin, obyektiv tohlilini 6ziinds oks etdirir.

mohsul istehsal edon vo ya xidmot géstoron yeni milossisolorin yaxud da foaliyystds olan kdhnasinin modernlosdirilmoasine yonoaldilmis
» osasl tikintinin hayata kegirilmasi, texnologiyanin monimsonilmasi, avadanliglarin alinmasi vo kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisaslarin
artiritlmasi kimi todbirlori 6ziinds birlogdiron kompleks plan nazords tutulur.

v biitiin cavablar dogrudur.

firmanin daimi senadidir, o miitomadi olaraq yenilosdirilir vo firmanin faaliyyat gostordiyi miihit dayisikliklerini, elacads firmadaxili
amillori nozers alir.

* miiessisonin kegmisdaki, indiki vo galacak faaliyystinin qisa yazilmis sorhidir

175. Layihonin idaragilik komandasinin formalasdirilmasinin ne¢o qrafik modeli var?

L]
0 N L O O

176. Hor hanst bir layihado no godar inkisaf fazalari iglonilir?

L]
A = W

177. Yaradici komandanin xiisusiyyatlori:

* Bu komanda ¢ox sayda miioyyon sahado istedadli olmayan goxslorin olmast ilo xarakterizo edilir
* Bu komanda yiiksak saviyyali geyri-formal iinsiyyatlori xarakterizs olunur.
Belo komanda verilmis sabit rejimds planli sokilds islomok gabiliyystine malikdir.
v Bu komanda ¢ox sayda miioyyan sahodo istedadli olan soxslorin olmast ilo xarakteriza edilir.
* Bu yiiksok doyliskonlik xiisusiyyatlorino malik, foal aydin maqsadli, comlonmis bir komandadir

178. Komandanin idaragiliyinde ne¢s osas idaragilik iislubunu ayirmaq olar?



179.

180.

181.

182.

183.

185.

Maddi havaslondirmonin neg¢s variantlart mévcuddur?

S D W -

Arzu komandasini diger komandalrdan farqi.

doqiq qaydalari, sabitlik, qgabaqcadan deyils bilon, professional inzibat¢iliga, miiqavils sortlorine vo nizam intizamlara riayst edilmasi ilo
secilir.

¢ox tez, foal, moqsadyonlil, qarsilagdiglar: biitiin maneolori dof edorok, horakot edirlor.
bu inqilabgilar komandasidir, yeniliklari tatbiq edirler.
halim vo rahat soraitls, xarici partnyorlari calb edon saviyyali iinsiyyatls, insana qars1 digqgatli olmaglari ils segilirlor.

Bozon layihonin reallagdirilmasi {igiin komandaya miiassisonin aparici miitoxassislori dovet olunur. Bels layihs istirak etmonin 6zl
niifuz demakdir.

Boyiik sayda dayarli ideyalar va miiassisa {iglin perspektiv imkanlar irali siiriirlor. Burada hansi1 komandadan s6hbot gedir?

Intuitiv komandalar
Sensor komandalari
Mantiqli komandalar
Irassional komandalar
Emosianal komandalar

Asagidaki bandlordon hansi irrasional komandaya aiddir?

doqiq qaydalari, sabitlik, qgabagcadan deyils bilon, professional inzibat¢iliga, miiqavilo sortlorine vo nizam intizamlara riayot edilmasi ilo
secilir.

rasional tips mansub olan insanlardan togkil olunmus komandalar, sabitlik vaziyyastlorinds, plana uygun vo ardicil harakat daqiqlik vo
doziim talab olunanda yaxs: isloyirlar.

Boyiik sayda doayarli ideyalar vo miisssisa liglin perspektiv imkanlar irali siiriirlor.
bu inqgilabeilar komandasidir, yeniliklori totbiq edirlor.
¢ox tez, foal, moqsadyonlil, qarsilagdiglart biitiin maneslori dof edorok, horokot edirlor.

Asagidakilardan hansilari rasional komandaya aiddir?

doqiq qaydalari, sabitlik, qabaqcadan deyils bilon, professional inzibatgiliga, miiqavilo sortlorine vo nizam intizamlara riayot edilmasi ilo
secilir.

¢ox tez, foal, mogsadyonlii, qarsilasdiglart biitiin maneslori dof edorok, horokot edirlor.
bu inqgilab¢ilar komandasidir, yeniliklori totbiq edirlor.
Boyiik sayda dayarli ideyalar va miiassisa {iglin perspektiv imkanlar irali siiriirlor.

rasional tips mansub olan insanlardan togkil olunmus komandalar, sabitlik vaziyyastlorinds, plana uygun vo ardicil harakat daqiqlik vo
doziim tolab olunanda yaxs: isloyirlar.

Kinestetik reprezentativ sistem noyi tomin edir?

fikirlorin formalagmasi vo islonmoasine cavabdehlik 6zii ilo garsiliqlt miinasibatlori tomin edir.
heg biri

gavrama, esitmo informasiyasinin islonilma va saxlanilmasini ohats edir.

gavrama, duygu informasiyanin iglonmasi vo saxlanilmasini ohato edir.

gormo vasitasilo informasiyasinin qavranilmasi, islonilmasi vo saxlanilmasini tomin edir.

Audial reprezentativ sistem noyi tomin edir?

fikirlorin formalagmasi vo islonmosino cavabdehlik 6zii ilo qarsiliqlt miinasibatlori tomin edir.
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heg biri

gavrama, duygu informasiyanin iglonmasi vo saxlanilmasini ohato edir.

gavrama, esitmo informasiyasinin islonilme va saxlanilmasini ohats edir.

gdrma vasitasile informasiyasinin qavranilmasi, islenilmasi va saxlanilmasini tomin edir.

Daxili dialoq reprezentativ sistem noyi tomin edir?

heg biri

gavrama, duygu informasiyanin islonmasi vo saxlanilmasini shats edir.

fikirlorin formalagmasi vo islonmosino cavabdehlik 6zii ilo qarsiliqlt miinasibatlori tomin edir.
gavrama, esitmo informasiyasinin islonilmoa vo saxlanilmasini ohato edir.

gormo vasitasilo informasiyasinin qavranilmasi, islonilmosi vo saxlanilmasini tomin edir.

Vizual reprezentativ sistem nayi tomin edir?

reprezentativ sistem, fikirlorin formalagmasi vo islonmosine cavabdehlik 6zii ilo qarsiliqli miinasibatlori tomin edir.
gavrama, duygu informasiyanin iglonmasi vo saxlanilmasini ohato edir.

gormo vasitasilo informasiyasinin qavranilmasi, islonilmosi vo saxlanilmasini tomin edir.

gavrama, esitmo informasiyasinin islonilma va saxlanilmasini ohats edir.

heg biri

Osas nega reprezentativ sistem vardir?

NS B O S

Yumsaqli, girde badon formasi, sallanan qarin, badonds enerji haddindon artiqdir, sllor istisi hansi {islubun miioyyon badon formasidir?

Sorq iislubun

Simal iislubun

Qoarb iislubun

Irrasional vo rasional tislublarin
Conub tislubun

Normostenik badon qurulusu ,quru diizgiin proporsiya, standart badon qurulusu, enerji boadon lizro borabar paylagsmasi hansi iislubun
miioyyan badan formasidir?

Qoarb iislubun

Conub iislubun

Sorq iislubun

Simal iislubun

Irrasional va rasional iislublarin

Astenik badon qurulusu, uzun vo soyuq sl, ayaq, enerji badonin mearkszinds comlonmisdir, ol-ayaga kosik-kasik catir, horokatlor
birlogmosi hansi iislubun miioyyon badon formasidir?

Qoarb iislubun

Conub iislubun

Simal iislubun

Sorq iislubun

Irrasional vo rasional Gslublarin

Iri bas, dolu boyun, genis sino, ifadali qarin, bdyiik ollor, enerji yuxartya yonalmosi hansi iislubun miioyyon badon formasidir?
Simal iislubun

Conub iislubun
Sorq iislubun
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Irrasional va rasional iislublarin
Qoarb iislubun

Informasiya gavranisinin rasional skalas1 hansidir?

“gorb-sorq”
“simal-gorq”
“conub-gorq”
“conub-qorb”
“simal-conub”

Informasiya qavramiginin irrasional skalas1 hansidir?

“gorb-sorq”
“simal-conub”
“conub-gorq”
“simal-gorq”
“conub-qorb”

Simal {islubu asagidakilardan hansidir?

Bu, zaman qavrayisidir, kegmis va goalocays istigamatlonma, 6zii {i¢lin virtual alomin yaradilmasidir.
biitiin cavablar dogrudur.

Bu diinya mahiyyatinin energetik qavranigina istigmotlonmadir.

Bu maddi aloms istigamatloanmadir, sabab-natica slagslarinin toyin edilmasins yiiksok qabiliyyatdir.

Bu xarici alomin burada vo indi olan gavranmasidir, ohato edon mokanin alo kegirilmasina istiqgamatlonir, 6z niifuzunun
genislondirilmasidir.

Conub iislubu asagidakilardan hansidir?

Bu, zaman qavrayisidir, kegmis vo galocays istiqgamotlonmo, 6zii ligiin virtual alomin yaradilmasidir.

Bu xarici alomin burada vo indi olan qavranmasidir, shato edon mokanin olo kegirilmasina istiqgamatlonir, 6z niifuzunun
genislondirilmasidir.

biitiin cavablar dogrudur.
Bu maddi aloms istigamotlonmadir, sabab-natica slagalerinin toyin edilmasins yiiksok qabiliyystdir
Bu diinya mahiyyatinin energetik qavranisina istigmotlonmadir.

Serq iislubu asagidakilardan hansidir?

Bu diinya mahiyyatinin energetik qavranigina istigmotlonmadir.

biitiin cavablar dogrudur.

Bu maddi alomas istigamatlonmadir, sabab-natico slagalerinin toyin edilmasins yiiksok qabiliyyatdir
Bu, zaman qavrayisidir, kecmis vo galacaya istiqgamotlonmo, 6zl {igiin virtual alomin yaradilmasidir.

Bu xarici alomin burada vo indi olan gavranmasidir, ohato edon mokanin alo kegirilmasing istiqgamatlonir, 6z niifuzunun
geniglondirilmosidir.

Qorb iislubu asagidakilardan hansidir?

Bu diinya mahiyyatinin energetik qavranisina istigmeotlonmadir.
biitiin cavablar dogrudur.
Bu maddi aloms istigamotlonmadir, sobab-natica alagolorinin toyin edilmosing yiiksok qabiliyyatdir

Bu xarici alomin burada vo indi olan qavranmasidir, ohato edon mokanin alo kegirilmasing istiqgamatlonir, 6z niifuzunun
geniglondirilmosidir.

Bu, zaman qavrayisidir, kegmis va goalocaya istigamatlonma, 6zii {i¢lin virtual alomin yaradilmasidir.
IPMA 6z faaliyyatino neganci ilds baglamisdir ?

2000
1965
1978
1980
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1993

Layihonin baga catmasi qarsiya qoyulan mogsadlors nail olmagla layiho iizrs nazordo tutulan biitiin islorin tamamlanmas1 demokdir.
Tamamlanma 6ziinds ne¢a prosesi aks etdirir?

N A~ W

Layihonin miiveffoqiyyst meyart :

isin motivasiyasi

moahsuldar faaliyysts tominat verir

layiha istirakgilarinin moanfaati

keyfiyyat lizra toloblorinin yerino yetirilmomasi
komanda tizvlarinin ixtisast

Layihonin ugursuzluq meyart :

miinaqiso zamani sosial davranig
hamisi

heg biri

miiddatin vo biidconin artmasi
sponsorluq edon toskilatlar

Layiholor ne¢o meyar asasinda idars olunur ?

Asagidakilar hansilar firmada insan resurslariin istifadesinin xarakteristi-kasidir? 1. kapital avadanliqlar sahasinds planlar 2.togkilati
yaxud istehsal qurulusunda doyisikliklor 3.ig¢ilorin miixtolif kateqoriyalarinin say1 4.haor bir is¢i kateqoriyasi iizrs kadr axiciliginin
firmanin faaliyyatinin somarsliliyina tosirinin tohlili 5.is vaxtindan artiq is zamani yerina yetirilmis iglorin hocmi 6.natamam is
giinlarinin say1

A = W

Asagidakilar1 nozors almagqla firmanin magsadlorine nail olunmasinda insan resurslarinin vozifalorine aiddir 1. kapital avadanliglar
sahoasindo planlar 2.toskilati yaxud istehsal qurulusunda doyisikliklor 3.buraxilan mohsulun hacminin yaxud ¢esidini doyismasi 4.is
vaxtindan artiq is zamani yerina yetirilmis islorin hacmi 5.natamam is giinlerinin say1

W N = B

Uzunmiiddotli insan resurslarinin planlasdirilmasinin tortib edon zaman, nozore alinmasi vacib olan osas miiddealar na qoadordir?
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Insan resurslarmin planlasdirilmasmin magsadi:

maliyyo vo istehsal sahalori iizrs biitlin foaliyystin planlagdirilmasi vo asaslandirilmasinda etibarliligt tomin etmokdir
Niimunavi idarasetmo funksiyasina aid edilen gerarlarin gabulu idarsetmada xiisusi shomiyyat kasb edir

togkilatin rohbarliyina bazi sahoalords gorar gobul etmoys komok etmokdir

lazim1 vaxtda, lazimi yerdos, lazim olan isi yerino yetiron lazimi adamlarin miivcudlugu olacaqdir

heg biri

Insan resurslarinin somorali planlagdirilmasinin naticosi:

maliyyo vo istehsal sahalori tizrs biitiin foaliyyatin planlasdirilmasi vo asaslandirilmasinda etibarliligi tomin etmokdir
toskilatin rohborliyine bazi sahslords gorar qobul etmayo komok etmokdir

heg biri

Niimunovi idaraetmo funksiyasina aid edilon gorarlarin gobulu idarsetmado xiisusi shomiyyat kosb edir

lazim1 vaxtda, lazimi yerdos, lazim olan isi yerino yetiron lazimi adamlarin miivcudlugu olacaqdir

Asagidakilardan negosi biznes-planin titul voragesindo oks olunur? 1.layihonin togabbiiskari olan sahibkarliq subyektinin adi,iinvani vo
telefonlart; 2.miilkiyyat formasini va dovlat qeydiyyatini aks etdiron malumatlar; 3. vergi 6dayicisi kimi qeyds alinmasi; 4.biznes-
foaliyyat ti¢ilin lisenziyasinin olmasi (xiisusi icazs tolob olunduqda); 5.miisssisonin bank rekvizitlori; 6.layihonin hazirlanma yeri vo
vaxti.

AN W N W s

Biznes-plan asasinda asagidaki nego iqtisadi masalalar hall edilir

N B~ W W =

Biznes-planin hansi morhoslosinds toplanmis informasiyalar sistemlosdirilir?

I morholasinda
V morhalasinda
IV morhalasinda
II morhoaloasinda
IIT marhalasin

Taskil edilacok biznes, onun satis bazari, colb edilocok maliyys monbalori vo s. hagqinda zoruri informasiyalar toplanilir.Bu biznes-
planin hansi morhslasinds hayata kegirilir?

IV morhoalasinda
V moarhoalasinda
II morhoaloasinda
IIT marhalasin

I moarhalasinda

Biznes-planin hazirlanmasi ne¢o morhaloni ohats edir?

A W = W
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Biznes-plan firmanin ....... sonadidir.

daimi
miiqgavilo
inzibati
miivaqqati
hiiquqi

Biznes-palnin firmadaxili funksiyasina aid olan1 segin.

layihanin hoyata kegirilmasins investisiyanin calb edilmasi

heg biri

Bank krediti almaq

Firmanin slverisli imicinin formalagdirilmast

fond bazarinda firmanin sshmlasrinin miivoffaqiyyatlo reallasmasini

Biznes-planin xarici funksiyalarina asagidakilardan hansi aiddir?

Firmanin maliyyo voziyyastinin gedisine nazarat.

Firmadaxili elmi-texniki, istehsal vo kommersiya potensiallarinin qiymatlandirilmasi vo firmadaxili ehtiyatlarin askar edilmasi
Firmanin inkisaf strategiyasinin va onun foaliyyatinin ayri-ayri istiqamatlorinin iglonib hazirlanmasi

Yeni mohsullarin yaradilmasi layihslorinin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi

layihanin hoyata kegirilmasins investisiyanin calb edilmasi

Biznes-palnin firmadaxili funksiyalar1 neco ciirdiir?

10

Biznes-planin asas magsadi:

Niimunavi idaraetma funksiyasina aid edilen gerarlarin gabulu idaraetmada xiisusi shamiyyat kasb edir.

Moagsadin miioyyan edilmasi vo gararlarin hazirlanmasi.

Ideyalar tosbit edilir vo qiymatlondirilir.

maliyya va istehsal sahalari lizrs biitiin faaliyystin planlagdirilmasi va asaslandirilmasinda etibarlilig1 tomin etmakdir.
Obyekt vo ya sistemin funksiyalarinin gqiymatlondirilmasi vo artiq izafi xorclorin azaldilmasi {igiin tohlilin aparilmasi

Vaxt aspektinda bozi analitiklor risklori nega yers boliiniir?

N W kA W~

IPMA-nin ilk konfransi negenci ilde kegirilmisdir ?

1970
1988
1978
1967
1993

1965-ci ildon INTERNET adu ilo beynalxalq layihalori idaro edonlor arasinda tocriibo miibadilosini togkil edon bir forum kimi
baslamigdir?
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pMmi
IBC
AIPM
IPMA
FIPMA

Layiholorin Idars Edilmoasi Beynolxalq Assosasiyasi (IPMA )-nin osas funksiyasi nodir ?

layihalari yiiksok standartlar asasinda hayata kegirilmokdir

hamisi

heg biri

beynolxalq alomdo layihalorin idars edilmosi moadoniyyatini inkisaf etdirmokdir
iqtisadiyyatimiza tokan vermoklo miistaqil Respublikamizin inkisafina kdmok etmokdir

Layiholorin Idaro Edilmosi Beynolxalq Assosasiyast (IPMA ) hansi 6lkado qeydiyyatdan kegmisdir ?

Danimarka
ABS-da
Almanyada
Fransada
Isvecroda

Sertifikatlagdirilmis Layiho Meneceri IPMA-nin hansi derocasidir?

d doracasi
a doracasi
b daracasi
¢ doracasi
heg biri

Layiholorin idars edilmaosi {izro Sertifikatlagdirilmig Pesokar Miitoxassis IPMA-nin hansi doracasidir ?

d doracasi
b doracasi
heg biri

a doracasi
¢ doracasi

Sertifikatlagdirilmis Layiho direktoru IPMA-nin hansi doracasidir?

¢ doracasi
heg biri

d doracasi
b daracasi
a doracasi

Layiholorin Idars Edilmosi iizro Sertifikatlasdirilmis Miitoxassis IPMA-nin hansi daracasidir?

heg biri

¢ doracasi
d doracasi
b doracasi
a doracasi

IPMA-nin D doracesi hansidir ?
sertifikatlagdirilmig layiho meneceri

heg biri
layihalorin idare edilmasi lizro sertifikatlagdirilmis pesokar miitoxassis
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sertifikatlagdirilmig layiho direktoru
hamisi

IPMA-nin C doaracasi hansidir ?

sertifikatlagdirilmig layiho meneceri

sertifikatlagdirilmig layiho direktoru

hamisi

heg biri

layiholorin idars edilmasi iizra sertifikatlagdirilmig pesokar miitoxossis

IPMA-nin B doracasi hansidir ?

heg biri

hamisi

layiholorin idars edilmasi iizra sertifikatlagdirilmig pesokar miitoxossis
sertifikatlagdirilmis layiha direktoru

sertifikatlagdirilmig layiho meneceri

IPMA nin nega doracasi var ?

Asagidakilardan hans1 IPMA-nin asas prinsiplarindondir ?

$9xsi va ictimai ehtiyaclarin tomin olunmast {i¢iin maddi vo monavi nematlorin yaradilmasi moagsadi ilo amak predmetlorine insan
faaliyyatinin siiurlu magsodouygun tosirlori prinsipi

hamisi
layihanin texniki, kommersiya, sosial, instutsional, ekoloji, maliyys ve iqtisadi aspektlorde samaraliliyi qiymotlondirilmasi prinsipi

sertifikatlagdirma sisteminin hor bir dérd deracasinds layihalorin idars edilmosinin biitiin elementlorindon vo aspektlorindon istifado
edilmaosi

somoralliyin artirrilmasi yolu ils togkilatin magsadine gatmaq ti¢iin personala toskilati-igtisadi, inzibati idaraetma, texnoloji, hiiquqi,
qrup va saxsi amillarls, tisullarla vo metodlarla tesir eden kompleks prinsiplor

Layihslorin miirakkobliyi ona daxil olan islorin noyindon asilidir ?

heg biri

hamis1

intelektual sorvotlordon
elmi texniki mohsullardan
hacmindan vo ¢oxluqdan

Miirokkab layihslor hansi xassalora malikdirlor ?

istehsala va sosial sahaya elmi -texniki toraqqinin nailiyystlorinin totbiq etmak ii¢iin investisiya foaliyyatinin bir forma
hamisi

tadqiqatlar biitiin iqtisadi proseslori ohato edir

insanlarin davranigini idars etmasinin bacariqlarla menimsoms -nozarat etmok

miirokkab layiholords bir nego miixtolif qaydalar qiivvads olur

C doaracali layiha menecerlorina hansi layihslorin idars edilmasi talobi qoyulmusdur ?

miirakkab olmayan
heg biri

miirokkob

hamisi
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236. B doracali layiho menecerlorine hansi layiholorin idars edilmasi tolobi qoyulmusdur ?

* miirokkob olmayan

*  hamist
heg biri
v miirokkob
+ sade
237. Hans1 doracali layiho menecerlorine miirokkob olmayan layihalorin idara edilmasi tolobi qoyulmusdur ?
c a
* b
*  hamist
d
v C
238. Hansi daracali layihe menecerlorine miirakkab layihalorin idars edilmasi talabi qoyulmusdur ?
+ a
*  hamist
« d
v b
s ¢
230. Neco milli assosiasiya mévcuddur ?
+ 66
+ 43
+ 45
v 32
.« 44
240. Layiha rohbori, meneceri vo onun komanda tizvlori ii¢iin tolob olunan bilik, tacriiba vo pesokar bacarigin asaslarini miloyyan edo?
v ICB
+ ISO
+ MBA
« OSi
- IBM
241. Risk problemins hasr edilon tadqiqatlarda kemiyyastca riskin giymatlondiril-masinin meyarlarinin ne¢o metodlar1 vardir?
« 11
s 7
8
v 10
* 9
242. Selektiv riski asagidak: variantlardan hansidir?

»  Sohmloarin reallagdirilmasinin geyri-miimkiinliiyii, yaxud ¢atinliklor tiziindon kapital itkisi riski
* Digor aktivlorlo (mosolon, dasinmaz amlak) miiqayiseds qiymatli kagizlara qoyulus riski
Bank qoyuluslar1 lizrs faizlerin doyismasi ile yaranan risk olmagqla qiymatli kagizlarin cari doyarins tosir gostorir
v konkret sohmlory, istiqrazlara qoyulus riski
*  Qiymeotli kagizlar tizra faizlorin 6donilmemasi tohliikasi, yaxud sohmlorin qiymstinin dayismasi ilo sortlonan itkilor

243. Sohmlorin reallagdirilmasinin geyri-miimkiinliiyii, yaxud ¢otinliklor {iziindon kapital itkisi riski, burada hansi riskdon danisilir?
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faiz
selektiv
kapital
kredit
likvidlik

Qiymatli kagizlar iizro faizlorin 6donilmamasi tohliikasi, yaxud sshmlarin qiymatinin doyismasi il sortlonan itkiler, burada hansi
riskdon danigilir?

likvidlik
faiz
selektiv
kredit
kapital

Bank qoyuluslari tizrs faizlorin doyismasi ilo yaranan risk olmagqla qiymaotli kagizlarin cari doyarina tosir gdstarir, bu hansi riskdir?

kredit
selektiv
kapital
likvidlik
faiz

Digor aktivlarls (masalon, dasinmaz amlak) miiqayisads qiymatli kagizlara qoyulus riski hansi riskdir?

faiz
selektiv
kredit
kapital
likvidlik

Investisiya riskinin mahiyyati investisiyalasdiriimis kapitalin, yaxud gozlonilon galirin itkisi ilo ifads olunur. Onun nego ndvii
forglondirilir

nN 9~ LW

Risklorin nego cizgisi var?

ziddiyyatsizlik; qeyri-alternativlik; qeyri-miioyyonlik
ziddiyyatsizlik; geyri-alternativlik; miiayyanlik.
geyri-ziddiyatlilik; alternativlik; miiayyanlik
ziddiyatlilik; alternativlik; miioyyonlik
ziddiyyatlilik; alternativlik; qeyri-miiayyanlik.

Risklorin keyfiyyot tohlili dedikdo no basa diisiiliir:

qagilmaz sec¢im soraitinds qeyri-miisyyonliyin qarsisinin alinmasi mogsadils atilmig addimdir.
Go6zlonilmaz itkilorin bas vermasi tohliikosi, slverissiz goraitin yaranmast ilo gozlonilon golirin aldo edilmomasi ehtimalidir
risklarin eynilosdirilmasinin keyfiyyat tahlilinin taqdim edilmasi va tacili reaksiya toklob eden risklarin tayin edilmasi prosesidir.

togkil, layiho risklorinin idars edilmosi prosedurlarinin kadrlarla tomin olunma, daha {istiin metodologiya, riskin eynilogdirilmasi {igiin
gostoricilor monbayi, situasiyasinin tohlili ii¢lin vaxt intervalinin se¢ilmasi prosesidir.

risks yoxlanan layihs amillorinin doyismasinin layihs somaraliliyi meyarlarinin doyismasine tasirinin kamiyyatca Sl¢iilmosidir.

Risklarin idars edilmasi tisullarini ham magsadlarine, ham da tatbiq edilon tosir vasitalorina gors nego asas istiqamoto bolmak olar?



251.

252.

253.

255.

256.

257.

= N B

Risklorin idars edilmasi foaliyyatin neco asas istigamatlorini ohato edir?

W = N

Asagidaki variantlardan hansilar1 antirisk tadbirlorine aiddir?

tranfer; qobuletmos; iqtisadi risk
mailyyo riski; sigorta; transfer
konarlagma; ixtisar etmo; mailyya riski
sigorta; iqtisadi risk; tranfer
konarlagma; ixtisar etmo; sigorta

Antirisk tadbirlarinin ne¢a névi mévcuddur?

W NN = B

Iqgtisadi risk anlayis1.

milli va elocados xarici valyuta mozonnalarinin bazar faiz doraclorinin doyismesi miimkiinliiyii ilo bagl: risklor

maliyyo aktivlori ilo bagli hoyata kecirilon amosliyyatlar riski.

xiisusi va elaca do alinmis qiymatli kagizlardan ibarat investion —maliyyas portfelinin qiymotlondirilmasi ilo slagadar olan risk
firmanin iqtisadi ohatosinds gozlonilmoayan dayisikliklor naticasinde miiassisonin rogabat mévqgeyinin itirilmasi riskidir.
dovlet siyasotinin doyismasi naticasinds zarar vurma va ya monfootin asagt diismasi riski

Maliyyas risklorini digor risklorden farqi?

xiisusi va elaca do alinmis qiymatli kagizlardan ibarat investion —maliyyas portfelinin qiymotlondirilmasi ilo slagadar olan risk
firmanin igtisadi ohatasindo gozlonilmayan dayisikliklor naticasindo miiassisonin ragabst movqeyinin itirilmasi riskidir.

milli vo elocado xarici valyuta mozonnslarinin bazar faiz doraclorinin doyismesi miimkiinliiyii ilo bagl: risklor

dovlet siyasotinin doyismasi naticosinds zoror vurma vo ya monfootin asagi diismosi riski

maliyyo aktivlori ilo bagli hoyata kegirilon amoliyyatlar riski.

Siyasi risklors aid olan variant?

xiisusi vo eloca do alinmig qiymatli kagizlardan ibarst investion —maliyys portfelinin qiymatlondirilmasi ilo slagadar olan risk
biitiin variantlar sohvdir
milli va elocados xarici valyuta mozonnoalarinin bazar faiz doraclorinin doyismesi miimkiinliiyii ilo bagli risklor

planlasidirilan i hacmlorinin yering yetirilmasi riski vo ya xarclorin artmasi, istehsal planlagdirilmanin ¢atigsmazliglar: vo bir natico
olaraq, miiessisonin cari xarclorinin artmasi

dovlet siyasetinin doyismasi naticasinds zarar vurma vo ya monfootin asagt diismasi riski
Bazar risklori dedikds no basa diisiiliir?

milli va elacads xarici valyuta mazennalarinin bazar faiz deraclarinin doyigmaesi miimkiinliiyii ilo baglh risklor

xiisusi va elaco do alinmis qiymatli kagizlardan ibarst investion —maliyys portfelinin qiymotlondirilmasi ilo slagodar olan risk
dovlet siyasotinin doyismasi naticasinds zarar vurma vo ya monfootin asagt diismasi riski

biitiin variantlar sohvdir
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263.

planlasidirilan is hacmlarinin yerins yetirilmasi riski va ya xarclorin artmasi, istehsal planlasdirilmanin ¢atigmazliglar: va bir natice
olaraq, miiessisonin cari xorclorinin artmast

Asagidaki variantlardan hansi istehsal riskine uygun golir?

dovlet siyasotinin doyismasi naticosinds zoror vurma vo ya monfootin asagi diismosi riski
biitiin variantlar sohvdir
xiisusi vo eloca do alinmig qiymatli kagizlardan ibarst investion —maliyys portfelinin qiymatlondirilmasi ilo slagadar olan risk

planlasidirilan is hacmlarinin yerins yetirilmasi riski va ya xarclorin artmasi, istehsal planlasdirilmanin ¢atigmazliglar: va bir natice
olaraq, miiessisonin cari xorclorinin artmast

milli vo elocados xarici valyuta mozonnoslorinin bazar faiz doraclorinin doyismosi miimkiinliiyii ilo bagl: risklor
Investisiya riski nadir?

dovlat siyasotinin doyismasi naticasindos zoror vurma vo ya monfootin asagt diismosi riski
milli vo elocados xarici valyuta mozonnslarinin bazar faiz doraclorinin doyismesi miimkiinliiyii ilo bagl: risklor
biitiin variantlar sohvdir

planlasidirilan is hocmlarinin yerins yetirilmosi riski vo ya xarclarin artmasi, istehsal planlagdirilmanin ¢atismazliglar: va bir natico
olaraq, miiossisonin cari xorclorinin artmasi

xiisusi va elaco do alinmis qiymatli kagizlardan ibarat investion —maliyys portfelinin qiymotlondirilmasi ilo slagodar olan risk

Layiholorin barabor miimkiin reallasdirma sortlorinds ne¢o ndv risklor nozors alinir?

N N W n B

Vaxt aspektindo bozi analitiklor risklori agagidaki: variantlardan hansilar uygun golir?

cari, ayliq, illik risklari

cari, qisamiddatli, uzunmiiddatli risklori
retrospektiv, cari, uzunmiiddotli risklori
retrospektiv, cari vo perspektiv risklori
retrospektiv, perspektiv, uzunmiiddotli risklori

Tasir soviyyasine gora risklor hansilardir?

asagi, orta, tam risklor

heg biri

miilayim, tam, natamam risklor
asag1, miilayim va tam risklor
asagl, orta, yuxart risklor

Tasir saviyyasina gora risklar nega yera bdliiniir?

N L AW =

Layihs bir nov birdofalik foaliyyotdir vo bu foaliyyst neco mogami 6ziinde birlogdirir?

A9 O W
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Bu verilonlords osas funksiyalar(Azorbaycan assosiasiyasi) hansilardir :

layihalorin idars edilmasi sahasinds keyfiyyatin artirilmasi va pesokarligin inkisaf etdirilmasi

biitiin cavablar diizgiindiir

layihalorin idare edilmasi sahasindo miiasir idaroetms sistemlori vo informasiya texnologiyalari ilo miitoxassislorin tanis edilmasi;
layihalarin idars edilmasi sahasinds alim vo miitoxassislerin arasinda informasiya miibadilasinin va alagslarin toskil edilmasi
layihalorin hazirlanmasi vo idars edilmasinin toskili;

Layiholorin Idaro Edilmasi Azorbaycan Assosiasiyasinin osas funksiyalar1 hansilardir?

biitiin cavablar diizgiindiir

layihalarin idars edilmasi sahasinds alim vo miitoxassislerin arasinda informasiya miibadilasinin va alagslarin toskil edilmasi
layihalorin idars edilmasi sahasinds keyfiyyatin artirilmasi vo pesokarligin inkisaf etdirilmasi

layihalorin hazirlanmasi va idars edilmasinin toskili;

yeni iqtisadi geraitde miiasir metodlarin va instrumental idaraetms vasitalorinin yaradilmasi, tatbiq edilmasi, tokmillogdirilmasi va
yayilmasi,

Negonci ilo qodor Isvecro, Fransa vo Almaniya kimi 6lkolordo sertifikatin bir ne¢o doracolorindon istifade etmok {igiin sonadlor
hazirlanmigdir?

1997
1996
1999
2000
1998

Asagidaki hansi sahalorin layiho menecerlorini 6z otrafinda Layiholorin idaro Edilmoesi Azorbaycan Assosiyasi birlosdirir?

informasiya texnologiyalari
biitiin cavablar diizgiindiir
tikinti

sonaye

konsalting xidmatlori

Layiholorin Idars Edilmoasi Azorbaycan Assosiyasi hansi sahalorin layiho menecerlorini 6z otrafinda birlosdirir?

informasiya texnologiyalar1
biitiin cavablar diizgiindiir
tikinti

sonaye

telekommunikasiya

Layiholorin Idaro Edilmasi Azorbaycan Assosiyast (AzZPMA — Azerbaijan Project Management Association) harda yerlogir?

London
Baki
Pekin
Moskva
Ankara

Layiholorin Idars Edilmoasi Azarbaycan Assosiyasi (AzZPMA — Azerbaijan Project Management Association) no vaxt dovlat
geydiyyatindan kegmisdir?

2000
1999
2003
2008
2001



272. Layiholorin Idaro Edilmosi Azorbaycan Assosiyast (AzZPMA — Azerbaijan Project Management Association) .............. ?

Iqtisadi toskilatdir
v Ictimai toskilatdir
»  Xeyriyyo togkilatidir
* Horbi togkilatdir
» Terror toskilatidir

273 Azarbaycan Respublikasinda layiho rohborlori vo menecerlorinin sertifikatlagdirilmasinin asasini togkil edon milli standartlar harda
) akkrediatsiya olunmusdur?

« NATO
v IPMA
« ISO
« BMT
+ AzPMA
274. Sertifikatlagdirma sisteminin .............cccoeueenee... edilmasino milli assosasiyalar cavabdehdirlor?
fikirlogmasi

v tosis va totbiq

+ yaradilmasi

* osasmin qoyulmasi
* xidmot gosterilmasi

275. Sertifikatlagdirma sisteminin tasis vo totbiq edilmasine kimlor cavabdehdirlor?

xarici assosasiyalar
v milli assosasiyalar
» daimi assosasiyalar
* Dbeynolxalq assosasiyalar
» milli daxili assosasiyalar

276 Hansi ildon baslayaraq IPMA-nin Osas Sertifikatlagdirma Heyotinin (OSH) strategiyast milli layihalorin koordinasiya, o ciimlodon
' layihalorin idars edilmasi sahasinin inkisafina yonalmisdir?

1995
v 1993
+ 1999
+ 2001
+ 1997
277. 1991-ciildo ....ccoevvvnenee. “BOK”-un birinci variantini hazirladi va ¢ap etdi.

Fransa Layiholorin idaro Edilmosi Assosasiyasi
v Boyiik Britaniya Layiholorin Idars Edilmoasi Assosasiyasi
+  Yaponiya Layiholorin Idaro Edilmosi Assosasiyasi
» ABS Layiholorin Idaro Edilmosi Assosasiyast
+ Almaniya Layiholorin idaro Edilmasi Assosasiyasi

278. Negonci ildo Béyiik Britaniya Layiholorin Idars Edilmoasi Assosasiyas1 “BOK”-un birinci variantini hazirladi vo ¢ap etdi?
1995
v 1991
« 1999
+ 2000
+ 1997

279. BOK-un birinci varianti negonci ildo ¢ap edildi?



+ 1994

+ 1992
1993
v 1991
e 1995
280. BOK-un birinci varianti negonci ildo hazirlandi1?
1995
v 1991
« 2001
* 2002
* 2000
281. Neconci ildo IPMA (o zaman INTERNET adlanird1) 6z tizvlorinin qarsisinda sertifikatlagdirma mosolasini qaldird1?
e 2000
v 1987
+ 1990
« 1989
* 2005
282. 1985-ci ildo Simali Amerikanin Layiholorin idars Edilmesi Institutu hans1 adda kitab nosr etdirmisdir?
Diinya iqtisadiyyati

v “Layiholorin Idaro Edilmosi {izro osas biliklor” (PMBOK)
* Biznesin asaslari

* Menecmentin asaslari

* Beynolxalq biznes

Negonci ildo Simali Amerikanin Layiholorin Idars Edilmosi Institutu “Layiholorin idaro Edilmasi {izre osas biliklor” (PMBOK) adli

283. kitab hazirlamigdir?
+ 2000
v 1985
+ 1989
+ 1990
+ 1900
284. Milli strukturlar sertifikatlagdirma sonadlorinds asas gotiiriirlor:
miisahibani
v IPMA-nin prinsiplorini
»  Ozlinl qiymstlondirmoni
* orize formasini
* CV-ni
285. Ratifikasiya lizra ekspertlor:
+ sertifikatlagdirma prinsiplorini tohlil edirlor
v  sertifiqatlagdirma iizro audut yoxlamasi aparirlar vo onlarin tokmillosdirilmasi ilo olaqadar tokliflor verirlor
* IPMA-nin komitasini idars edirlor
* dogru cavab yoxdur
» yalniz sertifigatlasdirma tizro audut yoxlamasi aparirlar
286 Asagidakilardan hansi kompetensiyanin inkisafini vo milli modoniyyati nozars alaraq miivafiq doyisikliklor vo diizalislor aparilmaqla

yaradilir?

sertifikatlagdirma programini
v NBC
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IPMA
biitiin cavablar dogrudur
sertifikatlagdirma proqramini tosdiqi

Kompetensiyanin inkigafini vo milli madoniyyati nazors alaraq miivafiq doyisikliklor vo diizaliglor aparilmagqla yaradilir:

sertifikatlagdirma programini

biitiin cavablar dogrudur

IPMA

milli kompetensiyanin asaslari
sertifikatlagdirma programini tosdiqi

Bu sonadlorin moveudlugu sertifikatlagdirma tiglin zoruridir(tam cavabi segin):

yalniz sertifikatlagdirma proqramini tosdiqi

yalmz sertifikatlagdirma proqramini yaradilmasi

Oziiniin sertifikatlagdirma programini yaradilmasi,tosdiq edilmasi,o ciimlodon nbc hazirlamasi
milli kompetensiyanin ssaslari

NBC hazirlanmast

Hor bir milli assosiasiya masuliyyot dastyir:

heg bir halda mosuliyyst dagimir

yalniz sertifikatlagdirma proqramini tosdiq etmokdo

yalmz sertifikatlagdirma proqramini yaratmaqda

IBC-do kompentasiyani giymatlondirmokda

Oziiniin sertifikatlagdirma proqramini yaratmaqda,tosdiq etmokds,o climlodon NBC hazirlamaqda

Qiymatlondirilmados asas vo mithiim yer tutur:

bilik

miitoxasis haqqinda timumi molumat
soxsi keyfiyatlorin qiymotlondirilmasi
namizadlar ils aparilan soxsi miisahiba
tacriiba

Qiymaotlondirma aparilir:

qiymatlondirilmos aparilmir
menecerlar torafindon

ratifikasiya {izra ekspertlor torafindon
tacriibali ekspertlor torafindon
auditorlar torafinden

FIPMA asagidakilardan hansinin qisaldirlmis yazilisidir?

Layiholorin Idara Edilmosi Beynolxalq Assosiasiyast

Layiholorin Idars Edilmoasi Simali Amerika Institutu

dogru cavab yoxdur

Layiholorin Idars Edilmosi Avstraliya Assosiasiyasi

Layiholorin Idars Edilmoasi Beynalxalq Assosiasiyalar Federasiyasi

Sertifikatlagdirma sistemi IPMA torafindon hansi halda tesdiq edilir?

6lka ganunlarina tabe oldugu halda

6lko standartlarina cavab verdikdo

IPMA-nin qaydalarina, standartlarina vo tolimatlarina uygun oldugu halda
qaydalara zidd oldugu halda

heg biri



294, 1985-ci ildo Simali Amerikanin Layiholorin Idars edilmosi Institutu hansi kitab1 hazirlamisdir?

- ICB

+ IPMA

* heg biri
+ AzPMA

V' “Layiholorin idaro edilmosi iizro osas biliklor”
295. Milli qurumlarda sertifigatlagdirma proqramini miiveffaqiyyatls baga vuran biitiin miitoxasislori beynalxalq reystra daxil edir :

+ ratifikasiya lizro ekspertlor
* icraci direktorlar
* idarsedici komita
menecerlor
v IPMA-nin idareedici komitosi

296. Sertifikatlagdirma proqraminin beynoslxalq tostigetms sistemi asasinda yerina yetirilmasina vo tokmillogdirilmasins cavabdehdir :

+ auditorlar
* icragi direktorlar
ratifikasiya lizro ekspertlor
vV IPMA-nin idaroedici komitasi
* menecerlor

297. Bunlardan hans1 ICB-nin bSlmolorino aiddir :
*  CIXIS
* heg biri
baslangic
Y bilik vo tocriibe
* sonluq
298. ICB-nin bélmoloring aiddir:

* giymotlondirma sistemi
* soxsi keyfiyyatlor

e olavalor
adobiyyat
Y hamust
299, ICB 6ziindo oks etdirir:
e hamisi
* heg biri

* menecerin soxsi keyfiyyatlorini
menecerin §axsi prinsiplarini
v layiho menecerinin kompetensiyasinin prinsiplorini

300. ICB hans1 standartlardan ibaratdir?
Y hamist
« VZPI
+ AFITEP
+ APl
e PMZERT
301. Sertifikatlagdirma sisteminds biliyin qiymetlondirilmasi {igiin:

* ipma yaris togkil edir
* heg biri



hamis1
v qiymot skalas1 yaradilmigdir
* nozarat komitassi tosis edilir

302 Hans: kitab biitiin milli assosasiyalar iigiin Layiholorin Idars Edilmosi Beynolxalq Assosasiyanin (IPMA ) tesdiq etdiyi sertifikatlasdirma
' programinin asasidir?

+ HTP
+ FLN
+ NSS
STN
v ICB
303. Hansi kitab layiholorin idars edilmasi sahasinds bilik, tacriiba vo soxsi keyfiyyotlorin dyronilmasi ii¢iin menbadir?
+ MNR
+ LMN
TiC
v ICB
+ TCS

Layiholorin idars edilmosi sahasinds istifado olunan asas anlayislar, suallar, nlimunalar, tocriibalor vo bacariqlar, funksiyalar, idaroetmo
304. proseslari, metodlar, vasitalor va avadanliglar, o climladen mahdud seraitds innovasiya ve qabaqcil tocriibalarden istifade eden pesokar
miitoxassislarin iglori hansi kitaba daxildir?

« OSi
+ BNZ
« IS0
v ICB
- ISP
305. Hor hansi layiha ils slagadar olan investisiya foaliyystini ne¢o morhaloys bolmok olar?
c 4
2
v 5
+ 3
e 1
306. Layiha sistem kimi hans1 xiisusiyysto malikdir

» prosesdo(foaliyyat) olan elementlo -mos:marketing, layihslondirmo, tochizat, ingaat,mohsulun istehali vo s.

» layihonin yerins yetirilmasinin istirakgilari-miiassisalar.

* onun reallagdirilmasi prosesinds yaradilan elementlor (layiha sonadlos-dirilmasi, istehsal obyektlori,istehsal olunan mohsul vo s.)
layihonin reallagdirilmasi iizrs islorin yerins yetirilmosini tomin edon elementlor (maliyyo,kadrlar,resurslar,miiqavilolor vo s.)

v layihods ayrilmis elementlor arasinda miioyyon alaqolor miioyyanlosdirilmali vo dostoklonmolidir

307. Layihonin elementlora bdliinmasi onlarin xarakterine asaslana bilor. Onlar hansilardir?

» prosesdo(foaliyyat) olan elementlo -mas:marketing, layihalondirms, tachizat, insaat,mshsulun istehal1 va s.
* layihonin reallagdirilmasi iizrs islorin yering yetirilmosini tomin edon elementlor(maliyys,kadrlar,resurslar,miiqavilslor vs s.)
» layihonin yerins yetirilmasinin istirakgilari-miiassisalor.
onun reallagdirilmasi prosesinds yaradilan elementlor(layiho sanadles-dirilmasi, istehsal obyektlari,istehsal olunan moahsul va s.)
v biitiin variantlar dogrudur

308. Layiha sistem kimi neg¢a xiisusiyyato malikdir?
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310.

311

312.

313.

314.

315.

Omoliyyat prinsiplari:

layiha ilo, onun spesifik xiisusiyyaeti ils, layi-honin iqtisadi vo maliyys calbediciliyi ils artiq birbasa bagli olan prinsiplor
heg biri

isin konseptual torafins aid edilon daha timumi prinsiplar, layiholorin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi “falsafasi” vo baxilan layihanin
spesifik xilisusiyyotindon daha az asili olan prinsiplor

informasiya-hesablama ndqteyi-nazarindon layihonin somorsliliyinin qiymatlondirilmasi prosesini yiingiillagdiron prinsiplor
layihonin reallagdirilmasi iizrs iglorin yerins yetirilmosini tomin edon elementlor

Metodiki prinsiplor:

layihanin reallagdirilmasi iizrs islorin yerina yetirilmasini tomin edon elementlor
heg biri

isin konseptual torafine aid edilon daha iimumi prinsiplar, layihalorin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi “folsofasi” vo baxilan layihonin
spesifik xlisusiyyotindon daha az asili olan prinsiplor

informasiya-hesablama ndqteyi-nazarindon layihonin somorsliliyinin qiymatlondirilmasi prosesini yiingtillogdiron prinsiplor
layiha ils, onun spesifik xiisusiyyati ilo, layi-honin iqtisadi vae maliyyas calbediciliyi ilo artiq birbasa bagli olan prinsiplor

Metodoloji prinsiplar:

layihonin reallasdirilmasi iizrs islorin yerina yetirilmasini tomin edon elementlor

heg biri

layiha ila, onun spesifik xiisusiyyati ils, layi-honin iqtisadi vo maliyyas calbediciliyi ilo artiq birbasa bagli olan prinsiplor
informasiya-hesablama ndqteyi-nazarindon layihonin somorsliliyinin qiymatlondirilmasi prosesini yiingiillagdiron prinsiplor

isin konseptual torafine aid edilon daha iimumi prinsiplar, layihalorin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi “folsofasi” vo baxilan layihonin
spesifik xlisusiyyotindon daha az asili olan prinsiplor

Sosial layihslarinin samaraliliyinin qiymatlandirilmasi prinsiplarini iqtisad¢ilar hansi qrupa ayrirlar?

metodoloji, metodik, amoliyyat prinsiplori
metodoloji, metodik, xiisusi prinsiplor
metodoloji, amaliyyat, iqtisadi prinsiplor
metodik, omoliyyat, iqtisadi prinsiplor.
metodik, iqtisadi, xiisusi prinsiplor

Sosial layihalorinin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi prinsiplorini igtisad¢ilar ne¢o qrupa ayirirlar?

I S Y, T NS

Layihonin icrasini dostokloyan qurum:

layihonin harada (sohar, rayon morkazlori, rayon, bolgs va s.) kegirilmasi daxildir.
toskilatin adi, onun tinvani, telefon némrasi, hesab némrasi.
adoton aylarla gosterilir

bu soxsin adi, soyadi, atasinin at1, elmi dorocasi, elmi adi, ¢alisdigi yer, vozifosi, alags telefonlari, iinvani, elektron tinvani vo s.
koordinatlar1 gdstorilmolidir.

hékumeat strukturu, beynslxalq agentliklar vo ya da ayri-ayr1 QHT-lar ola biler

Layihonin cografi gostericilori olan variant1 se¢in:

hokumot strukturu, beynoalxalq agentliklor vo ya da ayri-ayri QHT-lar ola bilor
adoton aylarla gosterilir

bu soxsin adi, soyadi, atasinin ati, elmi dorocasi, elmi adi, ¢calisdigi yer, vozifosi, alags telefonlari, iinvani, elektron tinvani vo s.
koordinatlar1 gdstorilmolidir.



v layihonin harada (seher, rayon merkoazlori, rayon, bolgs va s.) kegirilmosi daxildir.
» togkilatin adi, onun iinvani, telefon ndmrasi, hesab némrasi.

316. Layihads layihanin icra miiddstini neco gostarilir?

* hokumat strukturu, beynslxalq agentliklor vo ya da ayri-ayr1t QHT-lor ola bilor
* layihonin harada (gohar, rayon morkozlori, rayon, bolgo vo s.) kegirilmoasi daxildir.

bu soxsin adi, soyadi, atasinin at1, elmi doracasi, elmi adi, ¢calisdigi yer, vozifasi, alage telefonlari, iinvani, elektron tinvani vo s.
koordinatlar1 gostorilmalidir.

v adoton aylarla gostorilir
* togkilatin adi, onun {invani, telefon némrasi, hesab nomrasi.

317. Asagidaki variantlardan hansi layihs rohborine uygun golir?

* layihonin harada (gohar, rayon morkozlori, rayon, bolgo vo s.) kegirilmoasi daxildir.
+ togkilatin adi, onun {invani, telefon ndmrasi, hesab némrasi.

N bu soxsin adi, soyadi, atasinin at1, elmi derocesi, elmi adi, ¢calisdig1 yer, vozifasi, alags telefonlari, iinvani, elektron tinvani va s.
koordinatlar1 gostorilmalidir.

+ adoton aylarla gostorilir
» hdkumat strukturu, beynslxalq agentliklor vo ya da ayri-ayrt QHT-lar ola biler

318. Asagidaki variantlardan hansi layihads icragi-toskilata uygun golir?

* hokumat strukturu, beynolxalq agentliklor vo ya da ayri-ayr1t QHT-lor ola bilor

bu soxsin adi, soyadi, atasinin at1, elmi dorocasi, elmi adi, ¢calisdig1 yer, vozifasi, alags telefonlari, iinvani, elektron tinvani va s.
koordinatlar1 gostorilmalidir.

v toskilatin ad1, onun iinvani, telefon ndmrosi, hesab némrasi.
» adston aylarla gostarilir
* layihonin harada (gohar, rayon morkozlori, rayon, bolgo vo s.) kegirilmoasi daxildir.

3109. Layiha bir nov birdefalik foaliyystdir va bu faaliyyst hans1 maqamlari 6ziinds birlasdirir?

*  Miioyyan olunmus miiddst (baslama vo basa catma) ¢orgivalorine malik olmasi.
* Bir-biri ilo ardicil siiratds bagli islorin hoyata kegirilmasi.
* Son moagqsado vo marhalolorarasi vazifalora malik olmasi.
Qiymatlondirilmays moruz qala bilocok ugurlu son naticonin aldo olunmasi.
v biitiin cavablar dogrudur.

320. Avtomatlagdirilmis layihalondirms sistemlorinin hazirlanmasinda moqsad neg¢o ciirdiir?
* 5
s 4
L |
e 2
v o3
321 Layihonin doyarinin planlasdirilmasi iigiin layihoalondirms islorinin hazirliq saviyyasindon asili olaraq ardicilliqla layihonin doyorinin

doaqiglosdiran ne¢o név giymoatlondirma iisulundan istifado olunur?

. 1
+ 5
« 3
v 4
e 2
322. Istonilon layihani 6z kecdiyi hayati dovriine gora neca marhaloya bdlmok olar?
e 1
e 5
+ 3
v 4



323.

324.

325.

326.

327.

328.

320.

Davametmo miiddatine gors layihalor neco yers boliniirlor?
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Digor layihalor dedikds no basa diistiliir?

Bu ndv layihalor dorin tohlil talab etmayib mohsuldarliq va qiymat baximindan bir ne¢s variant1 miigayiss edib onlardan birinin
iistiinliiylinii osaslandirir.

Layiho hayata kegirilmoazdon qabaq ekspertiza edilir.

Layihonin hoyata kegirilmosi orazido ekoloji miihito tosirlo baglidirsa onda miitloq ekoloji tohlil tolob olunur.
Bu név layihalor bir gader dorin texniki — iqtisadi vo maliyya tohlili tolob edir.

Belo layiholor cari xarakter dasiyib miiossisonin asas foaliyyatine bir o qodor do tosir etmir.

Layihado kdhno avadanliglarin ndvbeti doyisdirilmasi istiqamati:

Bu név layihalor dorin tohlil tolob etmoyib mohsuldarliq vo qiymat baximindan bir nego variant1 miiqayiss edib onlardan birinin
iistiinliiylinii osaslandirir.

Belo layiholor cari xarakter dasiyib miiossisonin asas foaliyyatine bir o qodor do tosir etmir.

Layihonin hayata kegirilmosi orazids ekoloji miihits tasirlo baglidirsa onda miitloq ekoloji tohlil tolob olunur.
Layiho hayata kegirilmoazdon qabaq ekspertiza edilir.

Bu ndv layihalar bir gqadar dorin texniki — igtisadi vo maliyya tahlili tolab edir.

Biznes — ideya ilk yoxlama marhalasini ke¢dikden sonra onun gobul olunub olunmamasi haqqinda gati garar vermakdon 6trii biitiin
detallar, informasiyalar doqiqlosdirilir vo layihs iglonir. Bu hans1 morholadir?

layihonin ekspertizasi
layihonin hoyata kegirilmasi
ideyanin formalasdirilmasi
Layihonin iglonmosi.
naticalorin qiymotlondirilmasi.

Miiassisa rohborliyi moveud vaziyyati tohlil ederak miiassisonin prioritet inkisaf istiqamatlorini tayin edir. Bu hans1 marhalods hoyata
kegirilir?

layihonin ekspertizasi
naticalarin qiymatlondirilmasi.
layihonin hayata kegirilmosi
Layihonin islonmaosi.

ideyanin formalasdirilmasi

Naticolorin giymatlondirilmasi marhalasi:

miiossisa rohborliyi méveud voziyyati tohlil edorok miiossisonin prioritet inkisaf istiqamatlorini toyin edir.

Biznes — ideya ilk yoxlama marhslasini ke¢dikdon sonra onun qobul olunub olunmamasi haqqinda qoti qorar vermokdon 6trii biitiin
detallar, informasiyalar doqiqlasdirilir va layiha islonir.

Layihs hoyata kegirilmozdon qabaq ekspertiza edilir. Bu morhalo daha da masuliyyatli olub bazan ¢oxlu miqgdarda pul tolob edir.

istor layiho hoyata kegirildiyi miiddotdo, istorso do o qurtardiqdan sonra nozords tutulan nozords tutulan gostoricilorlo faktiki gostoricilori
miiqayiso etmokls hoyata kegirilir.

biznes — ideyanin tam suratdo hayata kegirilmosini ohato edir.

Layihonin ekspertizas1 morhoalosi:

miiossisa rohborliyi méveud voziyyati tohlil edorok miiossisonin prioritet inkisaf istiqamatlorini toyin edir.

Biznes — ideya ilk yoxlama marhalasini ke¢dikdon sonra onun qobul olunub olunmamasi haqqinda qoti qorar vermokdon 6trii biitiin
detallar, informasiyalar daqiqlasdirilir va layiha islonir.



istor layiho hoyata kegirildiyi miiddotdo, istorso do o qurtardigdan sonra nozords tutulan nozords tutulan gostoricilorlo faktiki gostoricilori
miiqayiso etmokls hoyata kegirilir.

V' Bu morholo daha da mosuliyyatli olub bozen goxlu miqdarda pul tolob edir.
* biznes — ideyanin tam suratds hoyata kecirilmosini ohats edir.

Qarsiligli uygunlagdirilmis mogsadlor sistemi vo onlara nail olmagq tigiin miivafiq sokilds toskil olunmus (ehtiyatlara, miiddato vo
330 icragilara goro uygunlasdirilmis), layiho sonadlori komplekti ilo tortib olunmusg vo miqdar gostaricilari ilo ifade olunmus vo
) innovasiyalara gotiron kokret elmi-texniki masoalalorin samarali hallini tomin edon elmi-texniki, tocriibi-konstruktiv, istehsal, togkilati-
maliyya, ticarat va s. kompleks todbirler proqramlar1 adlanir:

* konsalting

v innovasiya layihosi
* trening

* innovasiya toklifi

* investisiyalar

331. Bir qayda olaraq keyfiyyato nozarat prosesinin ne¢o marhalosi mévcuddur?

.
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332. Tachizat anlayisinin neco aspektlor var?
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333. Xiisusi proqram taminati:

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagli olub, mosolonin tolob olunan hallerine baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlorin hoallino
istigamatlonir.

layihagi layihonin realizasiya edilmaosi ti¢iin uygun név ALS-i se¢ir, onu xiisusi tapsiriglarin yerins yetirilmosine uygunlagdirir vo bu
zaman texniki vasitalorin torkibi, baza program tominati az miqdarda dayisilir

fordi sistemlorin yaradilmasi {igiin lazimi ehtiyatlara malik daha boytik istehsal togkilatlarinin layiholondirilmasinds istifads edilir.
vV UPT baza PT ilo birgo omoliyyat miihitini toskil edir.
* layihalondirmo obyektina aid olub (invariant) vo istifadagi layihagilor torofindon istifads edilir

334. Umumsistem program tominati:

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagli olub, mosolonin tolob olunan hallerine baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlorin hoallino
istigamatlonir.

layihag¢i layihonin realizasiya edilmaosi ti¢iin uygun név ALS-i segir, onu xiisusi tapsiriglarin yerins yetirilmosine uygunlagdirir vo bu
zaman texniki vasitolorin torkibi, baza program tominati az miqdarda doyisilir.

v layiholondirmos obyektina aid olub (invariant) va istifadaci layihagilor torafindan istifads edilir
* modullu layihslondirma noticasinds alinir.
» fordi sistemlorin yaradilmas: liglin lazimi ehtiyatlara malik daha bdyiik istehsal toskilatlarinin layihslondirilmasinds istifads edilir.

335. Tipik layihalondirma:

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagli olub, mosolonin tolob olunan hallerine baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlorin hoallino
istigamatlonir.

* modullu layihslondirms naticasinds alinir.
» layihalondirms obyektine aid olub (invariant) va istifadagi layihagilor torafinden istifads edilir
+ fordi sistemlorin yaradilmas: liglin lazimi ehtiyatlara malik daha bdyiik istehsal toskilatlarinin layihslondirilmasinds istifads edilir.

N layihagi layihonin realizasiya edilmaosi ti¢iin uygun név ALS-i segir, onu xiisusi tapsiriglarin yerins yetirilmosine uygunlagdirir vo bu
zaman texniki vasitolorin torkibi, baza program tominati az miqdarda doyisilir.



336.

337.

338.

330.

Fordi layihslondirmadan na vaxt istifads edilir?

layihagi layihonin realizasiya edilmaosi ti¢iin uygun név ALS-i segir, onu xiisusi tapsiriglarin yerins yetirilmosine uygunlagdirir vo bu
zaman texniki vasitalorin torkibi, baza program tominati az miqdarda

layihalondirma obyektine aid olub (invariant) vo istifadoci layihogilor torofindon istifads edilir

modullu layihslandirma naticasinda

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagli olub, masalonin tolob olunan hallarine baxilarken, qarsiya ¢gixan problemlorin hoallindo
fordi sistemlorin yaradilmasi {igiin lazimi ehtiyatlara malik daha boytik istehsal togkilatlarinin layiholondirilmasinds

Miirakkab texniki sistemlorin (MTS) layiholondirilmasi:

ALS-in pillali sistem olmasi, layihalondirma proseslarinin miixtalif saviyyslerinde avtomatlagdirmanin yerina yetirilmasini tomin edir.
ALS-i togkil edon boyiik alt sistemlors, eyni zamanda alt sistemlorin kigik hissalorine do aid olunur.

layihalondirmonin mogqsadi, taloblor vo onlarin tomin edilmosi imkanlari arasinda layiholondirms prosesinde meydana ¢ixan asas forqli
olamatlorin aradan qaldirilmasidir

modullu layiholondirms naticasindo alinir.

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagl olub, masalonin tolob olunan hallerins baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlarin hallina
istiqamotlonir.

ALS-in yaradilmasi prosesindo miisahido edilmo obyektindon asili olaraq ne¢o ndv sistemotexniki foaliyyatlori ayirmaq olar?
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ALS-ns baxilmas: meydana ¢ixir. Hal-hazirda bu sahads nego marhoalods qarsiligli alags istigamatlorinag baxilir
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Alqoritmik iisullar dedikds no basa diisiiliir?

ALS-in pillali sistem olmasi, layihoalondirmas proseslorinin miixtalif saviyyslorinds avtomatlasdirmanin yerins yetirilmasini tomin edir.

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagli olub, mosolonin tolob olunan hallerine baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlorin hoallino
istigamatlonir.

ALS-i togkil edon boylik alt sistemlors, eyni zamanda alt sistemlorin kigik hissalorine do aid olunur.
modullu layiholondirms naticasinda alinir.
nisboton formalizs edilmis tisullardir

Evristik tisullar dedikds na basa diisiiliir?

ALS-i togkil edon boylik alt sistemlors, eyni zamanda alt sistemlorin kigik hissalorine do aid olunur.
modullu layiholondirms naticosindo alinir.
ALS-in pillali sistem olmasi, layihoalondirms proseslorinin miixtalif saviyyslerinds avtomatlasdirmanin yerina yetirilmasini tomin edir.

layihaginin yaradiciliq faaliyyati ilo bagli olub, mosolonin tolob olunan hallerine baxilarken, qarsiya ¢ixan problemlorin hoallinog
istigamatlonir.

nisbaton formalizs edilmis tisullardir

Molum olan v yeni islonan layihslondirms iisullart ne¢a qrupa boliniir?
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ALS-in program tominatinin qurulmasinin asas prinsiplarindan biri hansidir?

daimi tokmillagdirilon prinsip
heg biri

pillali sistem prinsipi

masinla alagsli prinsip
modullu qurulus prinsipi

ALS-in islonib hazirlanmasina sorf olunan amayi vo vasaitlori azaltmaq vo onun samarslilik vo universalli§ini artirmaq
moagsadauygundur ki, texniki obyektlorin tiplosdirilmasi vo unifikasiyalagdirilmasi yerina yetirilsin. Bu hansi prinsipo aiddir:

ALS informasiya slaqali alt sistemlorin toplusu prinsipina

ALS insan masin alaqsli sistemi prinsipina

ALS ag1q vo daimi tokmillesdirilon sistemi prinsipino

ALS pillali sistemi prinsipine

ALS elo xiisusi sistemdir ki, maksimum unifikasiyali modellardon istifads edilmasi prinsipino

On az1 iki sobab méveuddur ki, ALS zamandan asili olaraq miitloq doyisdirilsin. Bu hans1 prinsips aiddir?

ALS agi1q vo daimi tokmillesdirilon sistemi prinsipino

ALS informasiya slaqali alt sistemlorin toplusu prinsipina

ALS elo xiisusi sistemdir ki, maksimum unifikasiyali modellordon istifads edilmasi prinsipino
ALS insan masin olaqoli sistemi prinsipine

ALS pillali sistemi prinsipine

ALS informasiya slaqoli alt sistemlorin toplusudur. Bu prinsipin monasi:

ALS-in pillali sistem olmasi, layihoalondirms proseslorinin miixtalif saviyyoslorinds avtomatlasdirmanin yerina yetirilmasini tomin edir.

Istifada edilon vo hazirlanan layihalondirmo sistemlorindo fardi kompiiterlar totbiq edilorsa, bels sistemlor avtomatlasdirilmis hesab
edilir vo burada asas rolu mithandis-layihagi yerins yetirir.

ALS-in islonib hazirlanmasina sorf olunan amayi vo vasaitlori azaltmaq vo onun samarslilik vo universalli§ini artirmaq
moagsadauygundur ki, texniki obyektlorin tiplosdirilmasi vo unifikasiyalagdirilmasi yerino yetirilsin.

ALS-i togkil edon boylik alt sistemlors, eyni zamanda alt sistemlorin kigik hissalorine do aid olunur.
On azi1 iki sobob mdvcuddur ki, ALS zamandan asili olaraq miitloq doyisdirilsin.

ALS pillali sistemdir- anlayisi:

ALS-i toskil edon boyiik alt sistemlara, eyni zamanda alt sistemlarin kigik hissalorine do aid olunur.
On azi1 iki sobab mdvcuddur ki, ALS zamandan asili olaraq miitloq doyisdirilsin.

Istifado edilon vo hazirlanan layiholondirmo sistemlorindo fordi kompiiterlor totbiq edilorso, bels sistemlor avtomatlagdirilmig hesab
edilir vo burada asas rolu miihandis-layihagi yerins yetirir.

ALS-in islonib hazirlanmasina sorf olunan amayi v vasaitlari azaltmaq va onun samaralilik vo universalligini artirmaq
magsadauygundur ki, texniki obyektlorin tiplosdirilmasi vo unifikasiyalagdirilmasi yerine yetirilsin.

layihalondirma proseslorinin miixtalif soviyyslarinde avtomatlagdirmanin yerina yetirilmasini tomin edir.
ALS insan masin olagoli sistemi no demokdir?

layihalondirma proseslorinin miixtalif saviyyslorinds avtomatlagdirmanin yerino yetirilmasini tomin edir.
ALS-i togkil edon boylik alt sistemlors, eyni zamanda alt sistemlorin kigik hissalorine do aid olunur.

ALS-in islonib hazirlanmasina sorf olunan amayi v vasaitlari azaltmaq va onun samaralilik vo universalligini artirmaq
magsadauygundur ki, texniki obyektlorin tiplosdirilmasi vo unifikasiyalagdirilmasi yerine yetirilsin.

Istifado edilon vo hazirlanan layiholondirmo sistemlorindo fordi kompiiterlor totbiq edilorso, belo sistemlor avtomatlagdirilmig hesab
edilir vo burada asas rolu mithandis-layihagi yerins yetirir.

On azi1 iki sobob mdvcuddur ki, ALS zamandan asili olaraq miitloq doyisdirilsin.

ALS o zaman yaxs1 layihslondirms sistemi hesab edilir ki, o homin qurulma neg¢s prinsips cavab versin?
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Qarsiligli uygunlagdirilmis mogsadlor sistemi vo onlara nail olmaq ti¢iin miivafiq sokilds togkil olunmus layiho sonadlori komplekti ilo
350. tortib olunmus vo miqdar gdstaricilari ils ifads olunmus va innovasiyalara gatiron konkret elmi-texniki masalalorin somarali hallini
tomin edon elmi-texniki, tocriibi-konstruktiv, istehsal, togkilati-maliyyo, ticarat va s. kompleks todbirlor proqramlari adlanir:

* investisiyalar

v innovasiya layiholori
* innovasiya toklifi

* innovasiya qrogrami
* treninq

351. Innovasiya layihosi-

yeni talobatin miiayyan edilmasi vo ideyanin yaranmasindan onun praktiki hayata kegmasina va vahid tosorriifat subyekti vo ya
* mohkom tosarriifat olagslori ilo birlogon toskilatlar mocmusu sorhodlorinds bazarda satis vo innovasiya strukturunun daim yenilosdiron
innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dovrii tokrarlanan prosesidir

ovval yaradilmis mallari (xidmatlori), texnologiyalari, avadanliglari, sistemlari vo s. avoz edacok avozedici vo rasionallasdirict
innovasiyalar

innovasiya foaliyyetinin foallasmast masalolorinin hallini tomin edon qarsiliqli tesirio malik togkilati vo idarsedici bandlorin saboka
sistemidir

qarsiligh uygunlasdirilmig magsadlor sistemi vo onlara nail olmaq ti¢lin miivafiq sokilds toskil olunmus layiho sonadlori komplekti ilo
v tortib olunmus vo miqdar gostaricileri ilo ifado olunmus vo innovasiyalara gotiron konkret elmi-texniki mosololorin samaroli hallini
tomin edan elmi-texniki, tacriibi-konstruktiv, istehsal, tagkilati-maliyys, ticarat va s. kompleks tadbirlor programlaridir.

dovlatlorarasi, regionlararasi, regionlar innovasiya proqrami bazar maraqlarina osaslanan ehtiyatlara, icragilara vo hoyata kegirilmo
*  miiddoatino goro uygunlasdirilmig, innovasiya mohsulunun hazirlanmasini, yaradilmasini vo somorsli monimsonilmosini tomin edon
tadbirler kompleksidir

352. Innovasiyanin hans: tipli somoralilik gdstaricisi neticonin doyar ifadesinda islodilmis istehsal ehtiyatlarinin komiyyatine nisbatidir?
*  modaxil
*  moxaric

» disfunksional
funksional
v ehtiyat

353 Innovasiyanin hanst tipli somaralilik géstoricisi innovasiyanin naticosinin sorf olunan canli vo maddilosmis omoyin (innovasiyanin
' qiymati) mocmusunun komiyyoting nisbatidir?

» modaxil
* heg biri
funksional
v moxaric
+ chtiyat
354, erll)r;;)l\;?;ri{};a variantlariin miiqayisasini istehsal sferasinda innovasiyalarin somoralilik gdstaricilarinin hansi tipindan istifads etmoakla

*  modaxil vo slava tadbir tipi

» yardimgz, fuksional vo kompleks

» fuksional vo kompleks, asas

v moxaric vo ehtiyat tipi

» xidmotedici, fuksional vo kompleks

355. Istehsalin asagidaki hans1 xarakteristikalar1 innovasiyani dayisdirir:

» cari xarclor
* istehsalin va satigin hocmi
istehsalda mosgul olanlarin say1
v hamusi
» yaradilan vo foaliyyotds olan amlakin 6l¢iisii

356 Innovasiyalarm .......... bilavasito onlarin yaradilan mohsullarin, texniki sistemlorin strukturlarin biitiin zoruri vo ehtimal olunan vahidini
' nazars almagqla miivafiq miqdarda amayi, zamani, ehtiyatlar1 va pulu qorumaq gabiliyyastini miisyyen edir.



v somoroliliyi
» doayisikliyi
o azhigl

* hocmi

* qonaatliyi

357. Innovasiyalarm reallagdirilmasinin somarasinin &lgiisiinii asagidaki hans1 doyarlerds askarlanir:
+ sosial
*  mohsul
texnoloji
v hamusi

» funksional

358. Xarclorin amale galmas yerindon asili olaraq istehsal sferasinda xarclor nega konkret nove bdliiniir?
« 5
¢ 1
« 3
e 2
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359. Innovasiya layihalorinin somaraliliyinin qiymotlondirilmasinin asagidaki an ¢ox yayilmis nega gdstaricilorini segmoya imkan vermisdir?
¢ 11
+ 15
13
v o12
+ 10
360 On vacib elmi-texniki problemlori (masalalari) hall etmok ii¢ilin innovasiya layihalorinin formalagsmasini asagidakilar hansi varianti
' tomin edir:

* innovasiya layihasini reallagdirmaq iiciin ehtiyatlarin tarazligy;

* innovasiyalarin yaradilmasi, menimsanilmasi, istehsali va istehlaki proseslarinin fasilasiz harokatli idars olunmast;
layiha mogsadlorinin reallagdirilmasinin on effektiv yollarinin asaslandirilmis se¢imi;

v biitiin variantlar dogrudur

» layihs lizro miirakkab kompleks islarin tosisatlar aras1 koordinasiyasi va effektiv idare edilmasi.

361. Innovasiya layihalori:

* innovasiya dovriiniin biitiin morhalalorini ohato edon kompleks innovasiya texnologiyasidir

innovasiyalara xidmat {i¢iin innovasiyanin va ya kicik innovasiya firmasinin kadr hazirlig1 morholosini tomin edon innovasiya
texnologiyalarmin bir ndviidiir

y programin ayri-ayri istigamatlorinin (tapsiriglar, bdlmoalor) masalslorini reallasdiraraq vo miistaqil olaraq elm va texnikanin inkisafinin
prioritet istiqgamatlorinda konkret proqrami hall edorok elmi-texniki proqramlarin torkibinds formalasdirila biler.

innovasiya foaliyyetinin strategiyasi vo biznes planlagdirilmasinin se¢im moarhoslosini tomin edon innovasiya texnologiyalarinin bir
novidir

innovasiya layihasinin realizosini dyronilmis texnologiyalarin basqa predmet va ya ¢ografi sahoyo otiiriilmasi yolu ilo tomin edilon
innovasiya texnologiyalarinin bir novidiir

362 Injiniringlo, yoni istehsalla bagli kompleks xidmatlorlo vo layiho mohsullarini reallasdirmaqla mosgul olmaga lisenziyaya malik olan
) $9Xs vo ya ... togkilat1 adlanir:

+ arxitektor
investor

Y miihondis

» layihagi

* podryadct



363. Innovasiya foaliyyatinin toskilinin idaroetmo saviyyasino goro formalari:

+ yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-toskilati masalo va.s
» miixtalif iqtisadi, cografi regionda v ya 1 regionda

» dovlat,soxsi,sohmdar, garisiq

* totbigi ETTKI, tocriibo isi

vV beynolxalg, respublika, saho, regional, miiossisolorin birliyi va.s

364. Innovasiya faaliyyatinin toskilinin miiessisalorin iyerarxiyasina, alamotlorino géra formalar:

+ totbiqi ETTKI, tocriibo isi

» dovlet,soxsi,sohmdar, qarisiq

» yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-toskilati masals va.s
beynoalxalq, respublika, saha, regional, miiassisalorin birliyi va.s

v iifiiqi vo saquli

365. Innovasiya foaliyyatinin toskilinin miilkiyyat xiisusiyyatino géra formalari:

» yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-taskilati masals va.s
» miixtalif iqtisadi, cografi regionda vo ya 1 regionda
tatbiqi ETTKI, tocriiba isi
v dévlot,soxsi,sohmdar, garisiq
* Dbeynolxalg, respublika, saho, regional, miiossisalorin birliyi va.s

366. Innovasiya foaliyyatinin toskilinin yanagma xiisusiyyatino géro formalari:

+ dovlet,soxsi,sohmdar, qarisiq
» miixtalif iqtisadi, cografi regionda v ya 1 regionda
totbiqi ETTKI, tocriiba isi
v yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-toskilati masalo va.s
* beynolxalq, respublika, saha, regional, miiassisalorin birliyi va.s

367. Innovasiya faaliyyatinin toskili ohato dairasina goro hansi formalar1 var?

* yeni texnika, texnologiya, material, iqtisadi-toskilati mosalo va.s
+  miixtalif iqtisadi, cografi regionda vo ya 1 regionda
* dovlat,soxsi,sohmdar, qarisiq

beynoalxalq, respublika, saha, regional, miiassisalorin birliyi vo.s
v totbigi ETTKI, tocriibo isi

368. Innovasiya mohsulu —

+ yeni hadisolorin bas verma soboblori, formalagmasinin iinsiirlori
* ovvoallar istifads olunmus praktikanin yenidon totbiq edilmasi

informasiya amtoasinin istehsali, miibadilasi, istehlaki vo qorunmasi prosesindo meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, teskilati miinasibatlorin
macmusudur

* omok faaliyystinin mohsuludur ki, onun osas komponenti kimi ¢ixig edir

lahiyanin hazirlanmasinda, istifadesinds keyfiyyat iistlinliiklorine malik olan yeni mohsul, xidmat va texnologiyalar vo ya yeni toskilat-
v iqtisadi forma soklinda ifads olunan, avvalki mohsul va ya toskilati-iqtisadi formalarla miiqayisada alava iqtisadi va ya ictimai monfaati
tomin edon innovasiya foaliyystinin naticosidir

Lahiyenin hazirlanmasinda, istifadssinds keyfiyyat istiinliiklorine malik olan yeni mshsul, xidmat va texnologiyalar va ya yeni toskilat-
369. igtisadi forma goklinds ifads olunan, avvalki mohsul va ya toskilati-iqtisadi formalarla miiqayisado slave iqtisadi vo ya ictimai monfasti
tomin edon innovasiya foaliyyatinin naticasi adlanir:

v innovasiya mohsulu
* kecmis adot

* innovasiya

*  hamist

* innovasiya dovri



370. Innovasiya layiholorinin osas elementlorino asagidakilardan hansi aiddir

* innovasiya problemlorinin hoalli vo qoyulus moagsadlorin reallasdirilmasi iizra kompleks layihs todbirlori

layihanin asas gostaricilari: magsadli gostaricilordan xiissusi gostaricilaradak, o climladen onun samaraliliyini saciyyslendiren
gostaricilor

layiha todbirlerinin yerina yetirilmasinin toskilini, yani verilmis doyar va keyfiyyat ¢argivasinde moahdud zaman dévriinds layihanin nail
olmagq tigiin ehtiyatlar vo icracilar {izro onlarin uygunlasdiriimasi

v hamusi
» layihonin asas toyinatini oks etdiron diiriist ifads edilmis mogsad va vozifolor

371 Innovasiya proseslorinin morhalolorini asagidaki hansi istigamoto ay1rir?

»  Tacriibi-layiho konstruktor iglorinin yerins yetirilmasi;
» Totbiqi xarakterli elmi-tadqiqatlarin yerina yetirilmasi;
* Axtaris xarakterli elmi-tadqiqat islorinin yerino yetirilmosi;
Yeni innovasiya mohsulunun kiitlovi istehsalinin monimsanilmasi vo innovasiyalarin kommersiyalagmast,
v biitiin cavablar dogrudur

372. Innovasiya proseslorinin morhololorini asagidaki neca istigamoto ayirir?
e 2
« 3
+ 5
v 4
. 1
373 Innovasiya layihslorinin hoyata kegirilmasi prosesinds idaroetmonin aktivliyinin tomin edilmasi {i¢iin asagidaki ne¢o mosalonin halli

tomin edilmolidir:

L]
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374. Insan resurslarmin idars edilmosi iiciin xarakterik olan yanasma asagidakilarin zoruratini geyd edir:

* qrup isi vo qupun gorarlarmin i¢slonib hazirlanmasinda isgilorin istiraki;

tokco Oziliniin cari vozifalorinin yerins yetirilmasinds raqabotqabiliyyatliliyi saviyyasine nail olunmast ils kifaystlonmayorak is¢ilorin
perspektiv imkanlarimin yaxsilagdiriimasi.

» cevik is Tisullarinin totbiqi tiglin slverigli olan toskilati modoniyyastin islonib hazirlanmasi,
tokea is¢i kollektivlerinin niimayandalari ilo deyil is¢ilorin 6zlori ilo ds bir sira kommunikasiyalarin yaradilmasi;
v biitiin cavablar dogrudur

375. Layihonin magsadlari:

layihenin biitiin hoyat dovriinds bas veran doyisikliklorin idare edilmosi, inteqrasiya olunmasi prosedurunu vo formal proseslorini
6ziindo birlogdiran layiholorin idars edilmasinin bir bélmesidir

» layihoadoki biitiin miixtalif mogsadlors miioyyan sortlorin vo proseslorin vasitasi ilo neco nail olmagi tosvir edir.

hoyata kegirilocak layihalorin ugurunun avvelcadan obyektiv hesablamalarla doyarlondirilmasi va aralarinda prioritetlarin miioyyan
edilmasindon ibarotdir.

N texniki, maliyyo, togkilati, vaxt vo keyfiyyot, homg¢inin tohliikasizli, insan ehtiyatlari, maddi-texniki tominat, tochizat, informasiya
sistemlori vo texnologiyalari kimi layihonin osas masalolorini ohato edir.

* onun vazifolorini vo asas gortlorini tosvir edir.
376. Layihonin miioyyanlosdirilmosi anlayist:

texniki, maliyya, toskilati, vaxt va keyfiyyat, homginin tohliikssizli, insan ehtiyatlari, maddi-texniki tominat, tochizat, informasiya
sistemlori va texnologiyalar1 kimi layihonin asas masalalarini ohats edir.

» layihadoki biitiin miixtalif moagsadlors miisyyan sortlorin vo proseslorin vasitasi ilo neca nail olmagi tosvir edir.

hayata kegirilocok layihslorin ugurunun oavvalcadon obyektiv hesablamalarla doyarlondirilmosi vo aralarinda prioritetlorin miioyyon
edilmasindon ibarotdir.



377.

378.

379.

380.

381.

382.

383.

layihanin biitiin hayat dovriinds bas veran dayisikliklorin idars edilmasi, inteqrasiya olunmasi prosedurunu ve formal proseslarini
0ziindo birlogdiran layiholorin idars edilmasinin bir bdlmaesidir

onun vazifalorini vo asas sortlorini tosvir edir.
Layihonin strategiyasi anlayist:

texniki, maliyya, toskilati, vaxt va keyfiyyat, homginin tohliikssizli, insan ehtiyatlari, maddi-texniki tominat, tochizat, informasiya
sistemlori va texnologiyalar1 kimi layihonin asas masalalarini ohats edir.

hoyata kegirilocok layihalorin ugurunun avvalcadon obyektiv hesablamalarla doyarlondirilmosi vo aralarinda prioritetlorin miioyyon
edilmoasindon ibarotdir.

layihonin biitlin hayat dovriinds bas veran doyisikliklarin idars edilmasi, inteqrasiya olunmasi prosedurunu vo formal proseslorini
0ziindo birlagdiren layihslerin idars edilmasinin bir bolmasidir

layihadoaki biitiin miixtslif magsadlora miiayyan sartlarin vo proseslarin vasitasi ilo neca nail olmagi tosvir edir.
onun vazifalarini vo asas sartlorini tasvir edir.

Layihonin ekspertizadan kegcirilmasi metodlarinin niimunslori sayt:

o AN L O

Layihonin naticalori neg¢a aspeklor iizro qiymotlondirilir?

~N O L O 0

Layihonin qiymatlondirilmasi no demokdir?

layihanin texniki, togkilati, doyar, miiddot vo digor parametrlori ligiin spesifikasiyanin iglonib hazirlanmasi, daha sonra onlarin
planlasdirilmasi, layihalondirilmasi, miiayyan islarin icrasi va yoxlanilmasi iigiin texniki gostaricilarin islonib hazirlanmas1 demokdir.

miixtolif sortlor vo qarsiligh alagslar komplaekslarini 6ziinds birlagdiron bir elmi saha vo ya fondir.

layihe konsepsiyasinin formalagdirilmasi anindan onun basa ¢atmasina qador layihonin maqsadine nail olmasini tomin edon marhalslor
ardicilligidir.

layihonin plan asasinda magsods ¢atdirilmasi prosesidir.
layihanin hayat qabiliyyatinin ve gatiracayi galirin tahlili demokdir

Mabhiyyaet etibarils layihays somorali nozarst etmok asagidaki ne¢o vozifolorin icrast ilo baglidir?

AN 0 3 O W

Layihonin monitorinqi:

layihonin hoyata kegirilmasi gedisindo aldo edilon mohsulun biitiin funksional vo fiziki atributlari ilo miioyyonlogdirilir.

layiha konsepsiyasinin formalagdirilmas: anindan onun basa ¢atmasina qoador layihonin moagsadine nail olmasini tomin edon morhalalor
ardicilligidir.

0z aralarinda vo miihit ilo six alagosi olan miioyyon elementlordon togkil olunmusdur
layihonin plan asasinda moagsods ¢atdirilmasi prosesidir.
lahiyo noticasinin idars edilmasinin bir hissasidir vo mohsulun realizasiyast mogsadilo hoyata kegirilir.

Layihonin cari miiddat {i¢iin voziyyetini oks etdiron gostaricilor necs clirdiir?



385.

386.

387.

388.

389.

390.

Yerinos yetirilmis iglorin hacminin doyarinin tohlili:

layiha konsepsiyasinin formalasdirilmasi anindan onun baga ¢atmasina qadar layihanin magsadine nail olmasini tomin edsn marhalslor
ardicilligidur.

lahiya naticasinin idare edilmasinin bir hissasidir va mohsulun realizasiyasi magsadilo hoyata kegirilir.

layihanin hoyata kegirilmasi gedisindo aldo edilon mohsulun biitiin funksional va fiziki atributlari ilo miioyyanlosdirilir.
layihonin inkisaf soviyyesini miioyyanlosdirmak ii¢iin on sorfali {isullardan biridir.

0z aralarinda ve miihit ilo six alagasi olan miiayyasn elementlordan toskil olunmugdur

Daoyisikliklorin idare edilmasi dedikdos ns basa diisiiliir?

tam layihomiiddotinin miioyyan bir hissasi olaraq digor hissoalordon rasional sokildo forglonirlor.
lahiya naticasinin idars edilmosinin bir hissasidir vo mohsulun realizasiyasi mogsadilo hoyata kegirilir.
layihonin hoyata kegirilmasi gedisindo aldo edilon mohsulun biitiin funksional vo fiziki atributlar1 ilo miioyyonlogdirilir.

layiha konsepsiyasinin formalagdirilmas: anindan onun basa ¢atmasina goador layihonin moagsadins nail olmasini tomin edon morhalalor
ardicilligidur.

0z aralarinda vo miihit ilo six alagosi olan miioyyon elementlordon togkil olunmusdur

Layihonin totbiq sahasinden va onun néviinden asili olaraq miixtalif marhalalor modellari (standart marhals modeli) tatbiq edilir.Bura
asagidaki variantlardan hansi uygun golir?

layihanin faktiki voziyyati sistematik sokildo qeydo alinir;
mohsulun alinma proseduru tohlil edilir va tosdiqlonir.

moahsulun funksional va texniki xarakteristikas1 miioyyanlogdirilir.
layihonin hayata kegirilmasinin ilkin asaslandirilmasi

layihenin strukturunda bas veran doyisikliklore nozarot edilir;

Osas diqqoat layihanin naticasine yonoaldilir, yoni burada :

layihanin hayata kegirilmasinin ilkin asaslandirilmasi

layihonin hayata kegirilmasinin asaslandirilmasi

miiqavilalorin (tenderlorin, alqi-satqi, kontraktlarin) baglanmasi
xidmatlorin gosterilmasi, layihanin basa c¢atdirilmasi

layihonin faktiki voziyyati sistematik sokilds qeyds alinir;

Konfiqurasiya no demakdir?

tam layihomiiddstinin miioyyan bir hissasi olaraq digor hissalordon rasional sokilds forqlonirlor.
0z aralarinda vo miihit ilo six alagesi olan miiayyan elementlordan toskil olunmusdur.

layihanin texniki, toskilati, doyar, miiddot vo digor parametrlori ligiin spesifikasiyanin iglonib hazirlanmasi, daha sonra onlarin
planlasdirilmasi, layihalondirilmasi, miiayyan islarin icrasi va yoxlanilmasi iigiin texniki gostaricilarin islonib hazirlanmas1 demokdir.

layihanin hoyata kegirilmasi gedisinds alds edilon mohsulun biitiin funksional va fiziki atributlari ilo miioyyanlosdirilir.
miixtalif sortlor vo qarsiliqlt alagolor komplaekslorini 6zlinds birlesdiron bir elmi saho vo ya fondir.

Layihanin totbiq sahasindon vo onun néviindon asili olaraq nego morhoalalor modellari (standart moarhalo modeli) totbiq edilir?

O 3 L O

Layihonin hayati dovrii:

miixtalif sortlor vo qarsiliqlt alagaler komplaekslorini 6ziinds birlesdiran bir elmi saho vo ya fondir

miixtolif islori, cohdlori, maraq vo naticalori, o climlodon onlarin slagalondirilmasi, magsado ¢atmagq {igiin nozarati vo layihonin ugurunu
0ziinds birlogdirir.



391

392.

393.

394.

395.

396.

397.

tam layihamiiddatinin miisyyen bir hissasi olaraq digar hissalorden rasional sokilds forqlanirlar.

layiha konsepsiyasinin formalagdirilmas: anindan onun basa ¢atmasina goador layihonin moagsadine nail olmasini tomin edon morhalalor
ardicilligidir.

0z aralarinda vo miihit ilo six slagasi olan miioyyon elementlordon togkil olunmusdur.

Layihonin totbiq sahosindon vo onun ndviindon asili olaraq nego morhololor modellari (standart morhalo modeli) totbiq edilir?

“hn W AN

Layihonin hoyati dovrii:

miixtalif islori, cohdlori, maraq v naticalari, o climlodon onlarin slagalondirilmasi, magsado ¢atmagq {igiin nazarati vo layihonin ugurunu
0ziindo birlogdirir.

0z aralarinda vo miihit ilo six slagasi olan miioyyon elementlordon togkil olunmusdur.
miixtalif sortlor vo qarsiliqlt alagolor komplaekslorini 6zlinds birlesdiron bir elmi saho vo ya fondir.

layiha konsepsiyasinin formalasdirilmasi anindan onun baga ¢atmasina qadar layihanin magsadine nail olmasini tomin edsn marhalslor
ardicilligidur.

tam layihamiiddatinin miisyyen bir hissasi olaraq digar hissalorden rasional sokilds forqlanirlar.
Layiho morholosi:

miixtalif islori, cohdlori, maraq v naticalari, o climlodon onlarin slagalondirilmasi, magsado ¢atmagq {igiin nazarati vo layihonin ugurunu
0ziindo birlogdirir.

layiha konsepsiyasinin formalasdirilmas: anindan onun basa ¢atmasina qoador layihonin moagsadins nail olmasini tomin edon morhalalor
ardicilligidur.

0z aralarinda vo miihit ilo six slagasi olan miioyyon elementlordon togkil olunmusdur.
miixtalif sortlor vo qarsiliqli alagolor komplaekslorini 6zlinds birlesdiron bir elmi saho vo ya fondir.
tam layihamiiddatinin miisyyen bir hissasi olaraq digar hissalorden rasional sokilds forqlanirlar.

Layihonin igo salinmasi notico etibari ilo miiassisonin foaliyystine asagidaki nego formada tosir gostors bilor?

I S Y, T NS

Bu baza moalumatlarinin formalasdirilmasinda,prosesin dinamik,kompleks program soklinds idarasindon ,¢ox variantli hesablardan vo
sairadon ibaratdir. Burada sdhbat nodon gedir?

Omoliyyatci prinsiplorindon

Interaktiv is sistemlorinin togkilindon

Rasional se¢imin formalarinin samarslilik gdstaricilorinden
Kompyiiter dostoyi

kapital qoyulusunun hesablanmasi

Interaktiv is sistemlorinin toskilino aid olan variant1 segin:

Bir qayda olaraq ,islonmis layihinin kapitali heg vaxt eynicinsli olmur.
Bu miixtolif senarilori hoyata kegirmak va naticalari doqiq tohlil etmak ii¢iin lazimdir.

Bu baza moalumatlarinin formalagdiriimasinda,prosesin dinamik,kompleks proqram saklinds idarasindan ,gox variantli hesablardan va
sairaden ibaratdir.

Bu riyazi ekonomik yanasma olub layihonin miixtolif sortlori osasinda miioyyonlosdirilir.
iqtisadi idaraetmodo kegmis nozors alinmadan bu gilinki giine asason idara etmok basa diisiiliir

Omoliyyatc1 prinsiplori lizra modellogma:

Bir qayda olaraq ,islonmis layihinin kapitali he¢ vaxt eynicinsli olmur.



* Bu miixtalif senarileri hoyata kegirmak va naticalori doqiq tohlil etmak {igiin lazimdir.
* igtisadi idaroetmodo kegmis nozors alinmadan bu giinki giino asason idara etmok basa diisiiliir

Bu baza mealumatlarinin formalasdirilmasinda,prosesin dinamik,kompleks program soklinds idarasindon ,¢ox variantli hesablardan vo
sairodon ibaratdir.

v Bu riyazi ekonomik yanasma olub layihonin miixtolif sortlori asasinda miioyyanlosdirilir.
398. Investisiya layihalorin idars edilmasinds bazar talobinin prognozlasdirilmast mexanizmindo kapital qoyulusunun hesablanmasi necadir?

Bu baza moalumatlarinin formalagdiriimasinda,prosesin dinamik,kompleks proqram saklinds idarasindan ,gox variantli hesablardan va
sairaden ibaratdir.

* igtisadi idaroetmodo kegmis nozors alinmadan bu giinki giino osason idars etmok basa diisiiliir
* Buriyazi ekonomik yanagma olub layihonin miixtolif sortlori asasinda miioyyonloasdirilir.

*  Bu miixtolif senarilori hayata kegirmok va naticalori doqiq tohlil etmoak iiciin lazimdir

vV Bir qayda olaraq ,islonmis layihinin kapitali he¢ vaxt eynicinsli olmur.

399 Olava golir parametrlorini toyin edon bir prinsipdir, bu investisiyalagdirilmig layiholorde somarsliyin qiymotlondirilmasinin hanst
' prinsipidir?

* mohdud idareetma

» metodiki prinsiplori

* metodoloji

v Suboptimizasiya

* mohdud informasiyanin qitlig1

400. Investisiyalagdirilmis layiholordo somoaraliyin giymeotlondirilmesinin metodiki prinsiplori:

Bu halda layihonin somarsliliyi adoton elo xarakterizo olunur ki,layihonin somaorali realizo olunmasti {igiin macmuu olds olunan galirlor
xarclari iistolomalidir.

*  Bu prinsip har bir morholado rast golinir. Yoni, istor tortib olunmasinda, istorsads lahiyonin qiymstlondirilmoesindo rast golinir.

y Bu prinsip layihonin xiisusiyyatini vo onun shats dairasini — konkret gdstaricilorin samaraliliyinin mahiyyastini,onlarin strukturunu va
sintezini toyin edir.

+ Investisiyalagdirilmis layiholords somaraliyin giymotlondirilmosinin mehdud idareetms prinsiplorina:
+ olavo golir parametrlarini tayin edon bir prinsipdir.

401. Layiholonin idars edilmasi no demakdir?

+ lahiys naticasinin idara edilmosinin bir hissasidir vo mohsulun realizasiyasi moqsadilo hoyata kegirilir.
* layihonin hoyata kegirilmosi gedisindo oldo edilon mohsulun biitiin funksional va fiziki atributlari ilo miioyyonlosdirilir.
» layihadoki islorin yerina yetirilmosine har hansi bir togkilatin ayri-ayri soxslorin calb edilmasi demokdir
molumatlarin somorali gokilds Stiirtilmoesini vo partnyorlar arasinda qarsiliql slagslorin yaradilmasini tomin edon vasitadir
v layihonin biitiin aspektlorinin planlasdiriimasi, togkili, monitoringi vo onlara nozarot basa diisiilir.

402. Soalahiyyatlorin hovale olunmast anlayisi:

* lahiya naticasinin idara edilmasinin bir hissasidir vo mohsulun realizasiyasi moagsadilo hoyata kegirilir.

* layihonin biitlin aspektlorinin planlagdirilmasi, togkili, monitoringi vo onlara nazarst baga diistiliir.

* layihonin hoyata kegirilmosi gedisindo oldo edilon mohsulun biitiin funksional va fiziki atributlari ilo miioyyonlosdirilir.

*  molumatlarin somorali sokilds 6tiiriilmasini vo partnyorlar arasinda qarsiliqli slagslorin yaradilmasini tomin edon vasitadir
v layihodoki islorin yerina yetirilmosino hor hansi bir toskilatin ayri-ayri saxslorin calb edilmasi demokdir

403. Layiho komandasi —

» konkret magsadlora nail olmagq iigiin bir yerds islayan kollektiv nozards tutulur.
* totbiqi vo rohbarliyinin masuliyyati bu magsadls yaradilmis xidmat tizorino diisir.

N toskilati iclaslarin, layiha menecerlori vo layiho komandasinin iizvlari ii¢iin seminarlarin, is¢i qruplar ii¢iin iclaslarin kegirilmasi
moqsadilo yaradilir vo formal xarakter dasiyir.

+ keyfiyyeti idars sisteminin tam vo har torofli sorhidir.
+ layihonin toskilati strukturunun grafik tesviridir

404. Komanda dedikds na basa diisiiliir?
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layihanin toskilati strukturunun grafik tesviridir
konkret moagsadlara nail olmaq tigiin bir yerds isloyon kollektiv nazards tutulur.
tatbiqi vo rohborliyinin mosuliyyati bu moqsadle yaradilmis xidmat iizorine diigiir.

toskilati iclaslarin, layiha menecerlari va layiha komandasinin {izvlari {iglin seminarlarin, is¢i qruplar ii¢iin iclaslarin kegirilmasi
magqsadils yaradilir vo formal xarakter dasiyir.

keyfiyyati idaras sisteminin tam va har torafli sorhidir.
ferarxik toskilati struktur anlayist:

totbiqi vo rohbarliyinin mosuliyyati bu mogsadlo yaradilmis xidmet tizorine diigiir.
layihonin toskilati strukturunun qrafik tosviridir.
konkret magsadlars nail olmagq iigiin bir yerda islayan kollektiv nozards tutulur.

togkilati iclaslarin, layiho menecerlori vo layiho komandasinin {izvlori tiglin seminarlarin, ig¢i qruplar {igiin iclaslarin kegirilmasi
moqsadilo yaradilir vo formal xarakter dasiyir.

keyfiyyati idars sisteminin tam va har torafli sorhidir.
Taskilat (sirket, ana toskilat) idaraetma prinsipinden asili olaraq hansi asas struktur noviine malikdir

masuliyyet vo solahiyyatlor bolgiisii; toskilati bolmolors toyinatlar
funksional struktur; layiha strukturu; matris strukturu.

struktur vo prosedurlar tizra tonzimloyici sanadlor; matris strukturu.
toskilati bolmalors toyinatlar; layiha strukturu

mosuliyyat va solahiyyatlor bolgiisii; funksional struktur

Toskilat (sirkot, ana togkilat) idaraetmos prinsipindon asilt olaraq necs osas struktur ndviine malikdir

— R W N

Keyfiyyatos olave zomanat:

xidmatlorin qarsiliqh slagesini ali rahbarlikls tomin etmak va rahbarlik torafinden miisyysn olunmus siyasat asasinda keyfiyyatin idara
olunmast sahasinds qgorarlar gabul etmok biitiin bunlarin miisssiso foaliyyatinds praktiki tocossiimiinii gostormok.

etibarli yoxlamanin kegirilmasi, baglanan sazis dhdsliyine amal olunmasi, bunun da keyfiyyst tominati sahasinda planlasdirilmis kapital
goyulusuna osaslanmasi, memulat istehsalinda vozifalorin ciddi paylanmasi, lazim olan soraitds ehtiyac olarsa istiqgamatverici todbirlor
kecirilmasi, sifarisci vo gondarici arasinda etibarliq, bunun da yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsali ilo méhkomlondirilmasi ilo six
baglidir.

istehlaker ila qarsiliqh slagoni tomin etmoak, burada bazar konyukturasinin tez doyismas halinda istehlakgi tolabatini toyin etmok vo
moamulatin istehsala qodar istismarini dyranmak (bu proseslari qabaqlayici va oks informasiyalara asason hayata kegirmak).

keyfiyyat programinin biitiin aspekti ilo momulatin texniki tohliikasizlik cohotdon istismari vo buraxilan mohsulun keyfiyystine yuridik
cohotdon mosuliyyast arasinda qarsiliqli slageni tomin etmak.

maddi bazanin méhkomliyini tomin etmok, layihs vo istehsal orafaosindo momulatin etibarli olmasini va keyfiyyatini tomin etmok
magsadi ila xabardar edici tadbirlar gormak, iscilorin molumatligini artirmaq

Layihonin toskil edilmasi layihonin toskilati strukturuna uygun miivaqqoti modelin qurulmasidir. Buraya no aiddir?

funksional struktur; layiha strukturu

masuliyyot vo salahiyyatlor bolgiisii; toskilati bolmolors toyinatlar
struktur vo prosedurlar iizra tonzimlayici sanadler; matris strukturu.
togkilati bolmalors toyinatlar; layiho strukturu

masuliyyat vo solahiyyatlor bolgiisii; funksional struktur

Keyfiyyat sisteminin foaliyyatinin somoraliliyi asagidaki nego mosalonin halli ilo miioyyon olunur.
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Keyfiyyat sisteminin idars olunmasi asagidaki na qodar islorin yerina yetirilmasini nozards tutur?
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Layihonin giymatlondirilmasi no demokdir?

miixtalif islori, cohdlori, maraq v naticalori, o climlodon onlarin slagslondirilmasi, magsads catmagq {igiin nazarati vo layihonin ugurunu
6ziindo birlosdirir

layihonin hayat qabiliyyatinin va gatiracayi golirin tohlili demokdir

layihanin texniki, taskilati, doyar, miiddat vo digar parametrlari iigiin spesifikasiyanin islonib hazirlanmasi, daha sonra onlarin
planlagdirilmasi, layiholondirilmasi, miioyyan islorin icrasi vo yoxlanilmasi iiciin texniki gdstaricilorin islonib hazirlanmasi demakdir.

miixtolif sortlar va qarsiligh alagaler komplaekslarini 6ziinds birlesdiran bir elmi saha vo ya fondir
0z aralarinda vo miihit ilo six alagosi olan miioyyon elementlordon togkil olunmusdur

Sistemin mahiyyati:

miixtalif islori, cohdlori, maraq v naticalori, o climlodon onlarin slagslondirilmasi, magsads catmagq {igiin nazarati vo layihonin ugurunu
6ziindo birlosdirir

0z aralarinda vo miihit ilo six slagasi olan miisyyon elementlordon togkil olunmusdur

layihanin texniki, taskilati, dayar, miiddat vo digar parametrlari iigiin spesifikasiyanin islonib hazirlanmasi, daha sonra onlarin
planlagdirilmasi, layiholondirilmasi, miioyyan islorin icrasi vo yoxlanilmasi ii¢iin texniki gdstoricilorin islonib hazirlanmasi demakdir.

miixtolif sortlor va qarsiligh alagaler komplaekslarini 6ziinds birlesdiran bir elmi saha vo ya fondir
layihanin hayat gabiliyyatinin vo gatiracayi golirin tohlili demokdir

Sistemli yanagma anlayist:

miixtalif islori, cohdlori, maraq v naticalori, o climlodon onlarin slagslondirilmasi, magsads catmagq {igiin nazarati vo layihonin ugurunu
6ziindo birlosdirir

miixtalif sortlor vo qarsiliqlt alagaler komplaekslorini 6ziinds birlesdiran bir elmi saho vo ya fondir

layihanin texniki, taskilati, doyar, miiddat vo digar parametrlari iigiin spesifikasiyanin islonib hazirlanmasi, daha sonra onlarin
planlasdirilmasi, layiholondirilmasi, miioyyan islorin icrasi vo yoxlanilmasi iiciin texniki gdstaricilorin islonib hazirlanmasi demakdir.

0z aralarinda ve miihit ilo six alagasi olan miiayyasn elementlordan toskil olunmugdur
layihanin hoyat gabiliyyatinin vo gatiracayi golirin tohlili demokdir

Sistemli idaroetmonin torifi:

miixtalif sortlor vo qarsiliqlt alagaler komplaekslorini 6ziinds birlesdiran bir elmi saho vo ya fondir

layihanin texniki, taskilati, doyar, miiddat vo digar parametrlari iigiin spesifikasiyanin islonib hazirlanmasi, daha sonra onlarin
planlagdirilmasi, layiholondirilmasi, miioyyan islorin icrasi vo yoxlanilmasi ii¢iin texniki gdstaricilorin islonib hazirlanmasi demakdir.

miixtolif islori, cohdlori, maraq vo naticalori, o climlodon onlarin slagalondirilmasi, magsado ¢atmagq {igiin nozarati vo layihonin ugurunu
0ziindo birlogdirir

0z aralarinda vo miihit ilo six alagasi olan miiayyan elementlordan toskil olunmugdur
layihanin hoyat gabiliyyatinin vo gatiracayi golirin tohlili demokdir

Sistemli inteqrasiya:

miixtalif sortlor vo qarsiliqlt alagaloer komplaekslorini 6ziinds birlesdiran bir elmi saho vo ya fondir

miixtolif islori, cohdlori, maraq vo naticalori, o climlodon onlarin slagalondirilmasi, magsado ¢atmagq {igiin nozarati vo layihonin ugurunu
0ziindo birlogdirir

layihanin texniki, taskilati, doyar, miiddat vo digar parametrlari iigiin spesifikasiyanin islonib hazirlanmasi, daha sonra onlarin
planlasdirilmasi, layiholondirilmasi, miioyyan islorin icrasi vo yoxlanilmasi iiciin texniki gdstaricilorin islonib hazirlanmasi demakdir.

0z aralarinda vo miihit ilo six alagasi olan miiayyan elementlordan toskil olunmugdur
layihanin hoyat gabiliyyatinin vo gatiracayi golirin tohlili demokdir

Layihonin naticalori nega aspekt lizro qiymotlondirilir?
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Insan resurslarmin idara edilmoasi no kimi problemlori nozordon kegirir.

¢evik is tisullarimin totbiqi tigiin olverisli olan toskilati modoniyyatin islonib hazirlanmast;
Umumi korporativ plan kontekstindo toskilati isci qiivvesinin {imumi (aqreqatlasdirilmis) hacmini

tokca Oziiniin cari vazifalorinin yerina yetirilmasinds raqabatqabiliyyatliliyi saviyyasins nail olunmasi ils kifaystlonmayarak iscilerin
perspektiv imkanlarimin yaxsilagdirilmast.

tokea is¢i kollektivlerinin niimayandalari ile deyil is¢ilorin 6zlari ilo da bir sira kommunikasiyalarin yaradilmasi
qrup isi vo qupun gorarlarinin i¢slonib hazirlanmasinda ig¢ilorin istiraki;

Is yerinin tohlili va somarslilogdirilmasinin ne¢o morholosini gdstormok olar?

A N o0 W

Layihonin strategiyasinin qiymotlondirilmosi vo magsadlorinin miioyyanlosdirilmasi ti¢iin naden istifads edilir?

layihanin idars edilmosi bélmolorindon
layihonin idare edilmosi metodlarindan
layihanin idare edilmasi ndvlerinden
layihonin idars edilmasi sistemindon
layihonin idare edilmasi {isullarindan

Layihonin mogsadlari nayi shats edir?

layiha {izra nail olunan magsadlarin qiymatlondirilmasi (naticalara nazarat), layihs sonadlarinin hazirlanmasinin basa ¢atmasi (yekun
hesabat1) vo layihonin hayata kegirilmasi naticasinds qazanilan tocriibonin sonadlogdirilmosini tomin edir.

texniki, maliyyo, togkilati, vaxt vo keyfiyyot, homg¢inin tohliikasizli, insan ehtiyatlari, maddi-texniki tominat, tochizat, informasiya
sistemlori vo texnologiyalari kimi layihonin osas masalolorini ohata edir.

onun vazifalorini vo asas sortlorini tosvir edir.
layihadoaki biitiin miixtslif magsadlora miiayyan sartlarin vo proseslarin vasitasi ilo neca nail olmagi tosvir edir.
layihonin hayat qabiliyyetinin va gatiracoyi golirin tohlili

Layihonin miisyyanlosdirilmasi:

layiha {izra nail olunan magsadlarin qiymatlondirilmasi (naticalars nazarat), layihs sonadlarinin hazirlanmasinin basa ¢atmasi (yekun
hesabat1) vo layihonin hayata kegirilmasi naticasinds qazanilan tocriibonin sonadlogdirilmosini tomin edir.

onun vazifalorini vo asas sortlorini tosvir edir.

texniki, maliyya, toskilati, vaxt va keyfiyyat, homginin tohliikssizli, insan ehtiyatlari, maddi-texniki tominat, tochizat, informasiya
sistemlori va texnologiyalar1 kimi layihonin asas masalalarini ohats edir.

layihadoaki biitiin miixtslif magsadlora miiayyan sartlarin vo proseslarin vasitasi ilo neca nail olmagi tosvir edir.
layihonin hayat qabiliyyetinin va gatiracoyi golirin tohlili

Isin miirokkobliyinin qiymatlondirilmasinin hans1 iisulu daha genis yayilmisdir?

Konkret peso ndviiniin toklifi va ona olan talab

Miirakkobliya gors tosnifatlagdirma

Qiymaotlondirilmali olan vozifs miikollofiyatlorinin olmasi

Vazifa 6hdaliklorinin taklifi va onlara konkret qiymatlondirma iisulunu totbiq
Odalotli karyerada irolilotmasi sistemi li¢lin gorait yaratmaq

Isin miirokkobliyinin qiymatlondirilmasinin neca iisulu daha genis yayilmisdir?
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Omoyin d6donilmasinin igomuzd gazanc yaxud vazifo maasinin hocmi hanst amills miioyyon edilir?

Firma daxilinds yeni yaxud doyisdirilmis islora doraca 6l¢iisiiniin miioyyon edilmasi

Konkret peso néviiniin toklifi vo ona olan tolob

Firma daxilinds amayin 6donilma doracalarini basqa firmalarda amayin 6denilma daracalari ilo uygunlasdirmaq

Omoyin ddonilmasinin ayri-ayri deracalorinin sayini azaltmaq yolu ilo amok haqqinin idars edilmasi sistemini sadslogdirmok
Odalotli karyerada irolilotmasi sistemi ii¢iin gorait yaratmaq

Omoyin 6donilmasinin isomuzd gazanc yaxud vazifo maasinin hocmi ne¢o ndv amillo miioyyon edilir?

DD W N

Isin miirokkobliyinin qiymotlondirilmosinin toyinat: vo mogsadlori hansilardir?

Omoyin d6donilmasi sahasinds rashborlorin 6zbasina gorarlardan isgilori miidafio etmok

biitiin cavablar dogrudur

Firma daxilindo amoyin 6donilma daracalorini basqa firmalarda omoyin 6donilmo daracaloari ilo uygunlagdirmaq

Omoyin 6donilmasinin ayri-ayri deracalorinin saymi azaltmaq yolu ilo amok haqqinin idars edilmaosi sistemini sadolosdirmak
Firma daxilinads yeni yaxud doyisdirilmis iglora dorace 6l¢iisiiniin miioyyon edilmosi

Isin miirokkobliyinin qiymoatlondirilmasinin tayinati no qodordir?

AN D W N B

Isin miirokkobliyinin qiymatlondirilmasinds nego addim var?

W O N =

Ogor layiho grafikdon geri qalirsa, problemin ne¢s alternativ holli miimkiindiir?

E e RV VSN )

Daoyiskliklorin idare edilmosine asagidaki nego proses daxildir?
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Yerins yetirilmoayan 6hdaliklorin baglanilmasi marhslasinds .....

sifarisci vo podratginin maliyys hesabatini shats edir.
xotalarin aradan galdirilmasina vo yarimgiq islorin tamamlanmasina cohd gostorilir

sazigin baglanilmasinin togkilinin vacib elementlorindon biridir va sifaris¢i torafindon ona qabaqcadan togdim edilon senadlarin
geydiyyatindan ibaratdir.

cavabdeh olan funksional qrup terofindon hoyata kegirilir.
sazigin basa ¢atma morholosindo kegirilir, ancaq onlar vaxtinda agkar edilmolidir.

Pasportlagma..........

sifarig¢i vo podrat¢inin maliyyo hesabatini ohato edir.

sazigin baglanilmasinin togkilinin vacib elementlorindon biridir va sifaris¢i torafindon ona qabaqcadan togdim edilon sonadlarin
geydiyyatindan ibaratdir.

xotalarin aradan qaldirilmasina va yarimgiq islorin tamamlanmasina cohd gostorilir
cavabdeh olan funksional qrup terafinden hoyata kegirilir.
sazigin basa ¢atma morholosindos kegirilir, ancaq onlar vaxtinda agkar edilmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds layihonin reallasdirilmasi-

xidmati miisavire vo sadoce olaraq maraqli soxslorin iggilizar danisig1 basa disiiliir

genis manada layiha resurslarinin qarsiligl alagsli alagslondirilmis alqisi seriyasi baga diistiliir

avvoalco movgelar tutulur vo daha sonra miisyyen ardicilliqla buraxilir.

layihados doyisikliklara tasir edon, layihonin biitiin xarici vo daxili amillorine aid olan hartorafli bir prosesdir.
layiha menecerinin 20% -o qadar vaxtini alan miihiim bir prosesdir.

Layiho miiddoti moarhalasine aiddir:

Xorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, miigayisali SWOT tahlil

Alternativ xarclor tohlili, elementlorin tosirlilik tohlili, kommunikasiya sistemin tohlili

ROI, har bir resursun ugurda pay1, konkret layihonin effektivliyini bilmok iigiin digor tohlillor
Alternativ xarclor tohlili, elementlorin tasirlilik tohlili, miiqayisoli SWOT tohlil

Xarc/ fayda tohlili, ABC tohlili, ROI

Layihodon avval marhalasine aiddir:

Alternativ xarclor tohlili, elementlorin tosirlilik tohlili, kommunikasiya sistemin tohlili

Xorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, miiqayisali SWOT tahlil

ROI, hor bir resursun ugurda pay1, konkret layihonin effektivliyini bilmak {i¢iin digor tohlillor
Alternativ xarclar tahlili, elementlorin tasirlilik tahlili, miigayisali SWOT tahlil

Xorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, ROI

Umumilikds layiha menecmentinda tohlil nego morhalods hayata kegirilir?

N S Y O

Korrekto foaliyyati istigamati:

Istonilon layiho xirda layihelerin comindon ibaratdir bu baximdan layiho meneceri hom miistori homds icrac1 kimi ¢ix1s etmayi
bacarmalidir.

Layiho gedisatinda menecer daima biitiin proseslora nozarat edorok lazimli yerlords bir-basa korrekta islori gérmalidir
Layiha rohboari istonilon prosess vaxtinda miidaxilo edoraok onu lazimli istigamato yonlondirir.

Layiho baglamamisdan goriinen istonilon sual layiho miiddstinden 6zii ils on az1 5 slave suallar yaradir.

Layiha tizvlari istenilon dayisiklik va (vo ya) cari foaliyyatlor barodo malumatlandirilmalidir



439. Layiho gedisatinin qiymotlondirilmasi istiqamati:

Istonilon layiha xirda layihalorin comindan ibaratdir bu baximdan layiho meneceri ham miistori homds icragi kimi ¢ix1s etmoyi
bacarmalidir.

v Layiho rohberi istanilon proseso vaxtinda miidaxils edorak onu laziml istigamoato yonlondirir.

» Layiho gedisatinda menecer daima biitiin proseslora nozarat edorak lazimli yerlards bir-basa korrekts islari gormalidir
* Layiho baglamamisdan goriinan istonilon sual layiho miiddstindon 6zii ilo on az1 5 olavs suallar yaradir.

* Layiho tizvleri istonilon doyisiklik vo (va ya) cari foaliyyetlor barodo molumatlandiriimalidir

440. Kommunikasiya istiqgamati:

» Layiho baglamamisdan goriinen istanilon sual layiho miiddstindon 6zii ils on az1 5 slava suallar yaradir.
v Layiho iizvlori istonilon doyisiklik vo (vo ya) cari foaliyyatlor barade molumatlandirilmalidir
* Layiho rohbari istonilon prosess vaxtinda miidaxilo edsrok onu lazimli istiqgamote yonlondirir.

Istonilon layiho xirda layihalorin comindon ibaratdir bu baximdan layiho meneceri hom miistori homdo icraci kimi ¢ix1s etmoyi
bacarmalidir.

» Layiho gedisatinda menecer daima biitiin proseslora nozarat edorak lazimli yerlards bir-basa korrekts islari gormalidir
441, Layihonin ad1:

Layihonin icrast ila hall etmoak istadiyiniz problemi daqiq gostarin
v mozmununa uygun olmali vo aydin sokilde yazilmalidir
* qarstya qoyulmus moagsadlorle miiayyanlasmali va birbasa olagsli olmalidir
» Layihonin qiymotlondirms meyarlarini vo hesabatliliq formalarini qeyd edin
* Fondun maliyye yardimu ilo layihonizin icrasi noticesinde hansi konkret magsados nail olmaq istadiyinizi gostorin.

442, Layiho rohborliyi osas istiqamatlori agagidaki variantlardan hansinda diizgiin gostorilmisdir?

* planlagsdirma, rohbarlik, toyinetmo

v layiho gedisatinin qiymeotlondirilmosi, kommunikasiya, korrekta faaliyyati
* layiho gedisatinin qiymetlondirilmesi, kommunikasiya, planlagdirma

» planlasdirma, rahbarlik, korrekta foaliyyati

* planlagdirma, rohbarlik, kommunikasiya

443, Dayisikliklarin idars edilmasi:

xidmati miisavire vo sadoce olaraq maraqli soxslorin iggilizar danisig1 basa disiiliir
v layihodos doyisikliklora tosir edon, layihonin biitiin xarici vo daxili amilloring aid olan hartorafli bir prosesdir.
* ovvalco mdvgelar tutulur vo daha sonra miioyyon ardicilliqla buraxilir.
» genis monada layiha resurslarinin qarsiliqh slagsli slagolondirilmis alqisi seriyasi basa diistiliir
» layiho menecerinin 20% -2 qader vaxtini alan miihiim bir prosesdir.

444, Layihonin nego ciir xarakteristikalari var?
s 7
« 10
« 8
v 9
s 06
445, Sazigin baglanilmasinin asas vozifslori hansilardir?

* maliyys hesabatinin yoxlanmasi; pasportlagdirma; sanadlerin hazirlanmasi

» sonadlorin hazirlanmasi; malgéndorisi vo xidmot monbalarinin se¢ilmasi; tominatli xidmat vo son hesablagmalar
» sonadlorin hazirlanmasi; malgondorisi vo xidmot monbalarinin se¢ilmasi; sazislorin idars edilmasi

» maliyys hesabatinin yoxlanmasi; pasportlagdirma; malgdndarisi ve xidmat monbalarinin segilmasi

V' maliyyo hesabatimin yoxlanmasi; pasportlagdirma; yerino yetirilmomis dhdoliklorin askar edilmoasi

446. Layihonin tamamlanmasi prosesi asan olmur, layihonin tamamlanmasinin nego varianti segilir?
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Malgondorisinin va saziglorin funksiyasi ¢or¢ivasindo asagidaki hansi prosedurlarin yering yetirilmasi nozords tutulur?

layihas tarixi; layihonin yerins yetirilmosi; sazislorin idars edilmasi

sazislorin idars edilmasi; saziglorin baglanilmasi; layihonin yerinas yetirilmasi

sonadlorin hazirlanmasi; malgéndorisi vo xidmot monbalarinin se¢ilmasi; layiho miiddati

layihs inzibat¢ilig1; sonadlorin hazirlanmasi; sazislorin baglanilmasi

sonadlorin hazirlanmasi; malgondorisi vo xidmot monbaolarinin se¢ilmasi; sazislorin idars edilmasi

Miisaviralorin protokollar1, komanda {izvlerinin isin yerins yetirilmasi gedisi hagqinda hesabatlar, miibahisali masalslorin holli matrisi,
is morhalalarinin yerins yetirilmasi haqinda hesabatlar layiho kitabinin hansi bélmasine uygun golir?

layiha tamamlanmasi
layihs inzibatgilig1

layiho tarixi

layihanin yerina yetirilmasi
layiho plani

Islorin tosviri, islorin béliisdiiriilmoasi, mosuliyyet matrisi, plan-grafik, biidco, layiha risklkorinin idaro edilmasi plani, layiho
keyfiyyastinin idars edilmosi plani layiho kitabinin hansi1 blmasine uygun golir?

layihs inzibatgilig1
layihenin yerins yetirilmaosi
layiha tamamlanmas1
layiho plani

layiho tarixi

“Layihanin tamamlanmasi” bélmasins aid olan diizgiin variantin se¢in:

sazig haqqinda sonadlor, hesabatlar, moxaric codvallori, sorikli icragilar vo sifariscilorlo yazigmalar, baglanmis miiqavilolorin reyesteri
imumi molumatlar, layihs sifarigs¢i hagqinda informasiya, subpodratcilar, todariik¢iilor vo s.

islorin tosviri, iglorin boliisdiiriilmasi, mosuliyyst matrisi, plan-qrafik, biidcs, layihs risklkerinin idars edilmasi plani, layiho
keyfiyyatinin idars edilmasi plani

miisaviralorin protokollari, komanda tizvlerinin isin yerins yetirilmosi gedisi haqqinda hesabatlar, miibahisali masalalorin holli matrisi, is
morhalalarinin yerins yetirilmasi haqinda hesabatlar

Olciiyo golon miivaffaqiyyat gdstracilorinin son qiymatlondirilmasi, son miisaviralorin materiallari, layihonin yerino yetirilmoasi haqqinda
yekun hesabat, asaslandirma sonadlorinin siyahisi, alinmis ibratlor

Layiho rohboarliyi nega asas istiqgamatds comlasir?
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Burada yalniz layihonin uguruna tosir edon xarici amillor deyil, homginin layihe komandasinin vaxtinda vo diizgiin islerinin hryata
kegirmolori, layiho iizvlori arasinda vaxtinda vo diizgiin kommunikasiyalarin toskilindon sohbat gedir. Bu hansi moarholodir?

planlasdirma
rohborlik

korrekts foaliyyati
kommunikasiya
toyinetmo

Olava mahsul partiyasi hazirlandigda meydana ¢ixir, burada hansi xarclorden séhbat gedir?



Marjinal golirlor va xarclor
v tagsirlandirma xorclor
* Planlagdiriimayan xarclor
* doyison xorclor
* Planlasdirilan xarclor

454, Belo xarclor yalniz mohsulun faktiki maya dayarinds oks etdirilir, burada hans1 xarclordon séhbot gedir?

Marjinal galirlor va xarclor
v Planlasdiriimayan xorclor
* daimi xorclor
» doyison xarclor
* Planlagdirilan xarclor

455, Bu, miivafiq norma, normativ, limitlo miiayyan istehsalin hacmi ii¢iin nazerds tutulan xarclordir, burada hans1 xarclarden sdhbat gedir?

Marjinal golirlor vo xorclor
v Planlagdirilan xorclor
* daimi xorclor
* doyisen xarclor
* Planlagdiriimayan xarclor

456. Bu, no mohsul vahidinag, no do comi mohsul buraxilisina hesablamada olan slavs xarclor vo golirlordir, bu hansi xarclordir?

* Planlagdirilan xarclor

v Marjinal golirlor vo xarclor
* daimi xarclor

* doyison xorclor

* Planlasdirilmayan xarclor

457. Xoyali xarclor:

Istehsalin hacminin doyismosinden (yani miiessisonin isgiizar aktivlik saviyys-sindon) asili olmayan xorclordir
v bu xarclor resurslarin mohdudlugu halinda gorar qobul edilorok alave olunur, lakin golocokds onlar ola da bilor vo olmaya da biler.

bu, kecon dovriin xarcloridir, hans1 ki, avval qobul edilmis gorarlarin naticasinds meydana golmis va onlari galacokds doyismok
miimkiin deyil.

* bu o xorclordir ki, onlar gqobul edilon qorardan asilidir.
» o xorclor daxildir ki, onlar bir baga istehsalin hocmindon asili olaraq doyisir, yoni miiossisonin isgiizar aktivlik soviyyasindon asilidir.

458. Qaytarilmayan xorclor nadir?

+ Istehsalin hacminin doyismosindon (yoni miiessisonin isgiizar aktivlik soviyya-sindon) asili olmayan xarclordir

N bu, kecon dovriin xarcloridir, hans1 ki, avval qobul edilmis gorarlarin naticasinds meydana golmis va onlar1 goalacokds doyismok
miimkiin deyil.

* bu xorclor resurslarin mohdudlugu halinda qorar qobul edilorak alave olunur, lakin golocokds onlar ola da bilor vo olmaya da bilor.
* bu o xarclordir ki, onlar gabul edilon qorardan asilidir.
» o xorclor daxildir ki, onlar bir basa istehsalin hocmindon asili olaraq doyisir, yoni miiossisonin isgiizar aktivlik soviyyasindon asilidir.

459, Qoararlar gobul edilorkon hesablamalarda nozors alinan xarclor anlayisi:

Istehsalin hacminin doyismosindan (yoni miiossisonin isgiizar aktivlik soviyya-sinden) asili olmayan xorclordir
V' bu o xarclordir ki, onlar gobul edilon qorardan asilidir.
* bu xorclor resurslarin mohdudlugu halinda gorar gobul edilorak alave olunur, lakin golocokds onlar ola da bilor vo olmaya da bilor.

bu, kecon dovriin xarcloridir, hans1 ki, avval qobul edilmis gorarlarin naticasinds meydana golmis va onlari goalacokds doyismok
miimkiin deyil.

» o xorclor daxildir ki, onlar bir baga istehsalin hacmindon asili olaraq dayisir, yoni miiossisonin isgiizar aktivlik soviyyesindon asilidir.

460. Layihonin ekspertizadan kegirilmasi metodlarinin niimunalorinin say1?
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461. Layihonin ekspertizadan kegirilmasi metodlarinin niimunslori hansi variantda diizgiin verilmisdir:

iqtisadi ugur; layihonin yerina yetirilmasinin tohlili; rentabelliyin tohlili
v rentabelliyin tohlili; monfaotin tohlili; texniki-igtisadi géstoricilorin tohlili.
 risklor vo maneolor; maliyyolosdirms imkanlari; miihito tosirin tohlili (EIA).
* igtisadi ugur; xalis golirin tohlili; diskontlagmis pul axinlari.
* iqtisadi ugur; layihonin yerina yetirilmasinin tahlili; hayat qabiliyyati

462. Layihonin naticolori miixtalif aspeklor iizra qiymotlondirilir. Bunlar hansilardir?

* iqtisadi ugur; layihonin yerins yetirilmasinin tohlili; rentabelliyin tohlili

v iqtisadi ugur; layihonin yerins yetirilmoasinin tohlili; hayat gabiliyyati

+ risklor vo maneolor; maliyyolosdirmo imkanlari; miihito tosirin tohlili (EIA).
+ iqtisadi ugur; xalis galirin tohlili; diskontlagmig pul axinlari.

+ rentabelliyin tohlili; monfoatin tohlili; texniki-iqtisadi gostaricilorin tohlili.

463. Asessorlar (imtahan gotiiran soxs) namizadin kompetensiyasini agagidaki neg¢o iisulla qiymatlondirirlor?
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464. Miitoxassisin sertifikat almasi ti¢ilin toloblor bilik va tocriibo meyarlari osasinda miioyyonlogdirilir. Meyarlar neg¢o qiymaot ala bilor
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465. Layihoslorin idars edilmosi {izro miitoxassislorin (layiho menecerlorinin) pesokarliq saviyyalorinin qiymetlondirilmasinin sayi:

.
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466. Layihoalorin idars edilmosi sahasinds pesokar menecer comiyyato miinasibatdo:

pesokar va isgiizar soraitde onlarin maraqglarini vicdanla tamsil etmosli; layihanin keyfiyyati, bedcasi vo miiddsti hagqinda obyektiv va
real hesabat vermaolidir.

N layihalorin idars edilmasi sahasinds alds olunan miivaffaqiyyatlords “Layihe menecerinin” rolunu qiymatlandirmali vo ictimaiyyata
catdirmalidir.

* 0z harokatlarine cavab vermalidir; 6z pesasinin qadrini bilmali va onun niifuzunu saxlamalidir
*  maksimum somaraliliyi tomin etmoali vo xarclori minimumlagdirmalidir; komanda {izvlerini normal is soraiti ilo tomin etmolidir
* 0z harakatlorine cavab vermalidir; komanda iizvlerini normal is soraiti ilo tomin etmalidir

467. Layiholorin idars edilmosi sahasinds pesokar menecer layiho sahibinoa va sifarig¢iyo miinasibotds :

layihalorin idars edilmasi sahasinds alds olunan miivaffaqiyyatlords “Layiha menecerinin” rolunu qiymatlandirmali vo ictimaiyysta
catdirmalidir.
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pesokar va isgiizar soraitde onlarin maraqglarini vicdanla tamsil etmosli; layihanin keyfiyyati, bedcasi vo miiddati hagqinda obyektiv va
real hesabat vermaolidir.

0z harakatlorins cavab vermalidir; 6z pesasinin qadrini bilmali ve onun niifuzunu saxlamalidir
maksimum somaraliliyi tomin etmali vo xarclori minimumlagdirmalidir; komanda tizvlorini normal is soraiti ilo tomin etmolidir
0z harakatlorine cavab vermalidir; komanda iizvlarini normal is soraiti ilo tomin etmalidir

“Layihas tarixi” bolmasins aid olan molumatlar:

6lgliya golon milvaffaqiyyat gostracilorinin son qiymatlandirilmasi, son miisaviralorin materiallari, layihsnin yerins yetirilmasi haqqinda
yekun hesabat, asaslandirma sonadlorinin siyahisi, alinmig ibratlor

imumi melumatlar, layiho sifarig¢i haqqinda informasiya, subpodratgilar, tadariikgiilor va s.

miisaviralorin protokollari, komanda iizvlerinin isin yerino yetirilmasi gedisi haqqinda hesabatlar, miibahisali masalalorin halli matrisi, is
morhalslarinin yerins yetirilmasi haqinda hesabatlar

iglorin tosviri, islorin boliisdiiriillmesi, mosuliyyat matrisi, plan-qrafik, biidca, layihs risklkorinin idars edilmasi plani, layiho
keyfiyyatinin idars edilmosi plani

sazis haqqinda sonadlor, hesabatlar, moxaric codvallari, sorikli icragilar va sifariscilorlo yazismalar, baglanmis miiqavilolorin reyesteri

Layiho kitab1 bolmalarinin segin.

layihonin adi, layihs plani, layihe biidcasi

layiha tarixi, layiha plani, layihenin yerins yetirilmasi

layihonin adi, layihs plani, layiho biidcasi

layihenin adi, layihs plani, layiho kegirilmo miiddoti

layihanin tamamlanmasi, layihenin inzibatgiligi, layiho is¢ilarinin say1

Layihs kitab1 ne¢o bolmoalordon ibarat ola bilor?
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Isgiizar s6hbot nego funksiyan1 yerino yetirir?

NV VS I S e

Semarsli danisiqlarin kegirilmasinin qaydalar1 hansi variantda diizgiin verilmigdir?

Danisiqlara osaslt surotds hazirlasmaq lazimdir.

Yazili qeydlar aparin, sonra ise bu qeydlari yekun sonadds comlagdirin.
Forz etmayin ki, siz avvalcadon digar torafin movqeyini bilirsiniz.
biitiin cavablar dogrudur.

Toaqdim edilen ideyalarin tonqidins yol vermayin.

Somorali danigiglarin kegirilmosinin ne¢o qaydasi formalagmisdir?
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Danisiglarin aparilmasi-:

layiha menecerinin 20% -o qadar vaxtini alan miihiim bir prosesdir
layiho menecerinin 10% -o gqodor vaxtini alan miithiim bir prosesdir
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layiha menecerinin 30% -o qadar vaxtini alan miihiim bir prosesdir
layiho menecerinin 15% -o qodor vaxtini alan miithiim bir prosesdir
layiha menecerinin 25% -3 qodar vaxtini alan miihiim bir prosesdir

Lokal sobokani global soboka ilo birlogdiron kompiiter va bu kompiiterdoki program tominati ...... deyilir.Ciimloni tamamlayin

elektron pogt
internet

Lokal saboka
Qlobal saboka
slyuz

Internetin osas mahiyyoati:

arayis sistemlori konkret totbiq sahasi tizrs istifadogilori maraqlandiran suallara cavab-arayis vermoak iiciin istifads olunurlar

verilonlorin toplanmasi, &tiiriilmasi ve emali Giglin tisul vo vasitalorden istifade etmakls tadqiq olunan obyektin, prosesin, hadisonin
voziyyati haqqinda informasiyanin (informasiya mohsulunun) alinmasi prosesidir.

miixtolif tipli sahalordon ibarat yazilar ¢oxlugu
molumatin saxlanmasi, paylasmasi vo rahat aldo olunmas1" istoklori naticosindo yaranmis bir texnologiyadir.
texniki vasitalorine onun aparat, proqram vo riyazi tominatini yerins yetiron vasitolor daxildir.

Daimi xarclorin torifi?

o xorclar daxildir ki, onlar bir basa istehsalin hacmindon asili olaraq doyisir, yoni miiossisonin isgiizar aktivlik soviyyoasindon asilidir.

bu, kegan ddvriin xarcloridir, hansi ki, avval gobul edilmis gorarlarin naticasindo meydana galmis vo onlar1 galacokda doyismok
miimkiin deyil.

bu o xarclardir ki, onlar qobul edilon qorardan asilidir.
bu xarclor resurslarin mohdudlugu halinda qorar qabul edilorak slavs olunur, lakin gelocokds onlar ola da bilor vo olmaya da bilor.
Istehsalin hacminin doyismosinden (yani miiessisonin isgiizar aktivlik saviyys-sindon) asili olmayan xorclordir

Dayigon xorclor nadir?

Istehsalin hacminin doyismoasindon (yoni miiossisonin isgiizar aktivlik soviyyasindon) asili olmayan xorclordir
o xorclor daxildir ki, onlar bir basa istehsalin hacmindan asili olaraq doyisir, yoni miiossisenin isgiizar aktivlik saviyyesindon asilidir.
bu o xarclardir ki, onlar qabul edilon qorardan asilidir.

bu, kegan ddvriin xorcloridir, hansi ki, avval gobul edilmis gorarlarin naticasindo meydana galmis vo onlar1 galacokda doyismok
miimkiin deyil.

bu xarclar resurslarin mohdudlugu halinda gorar qabul edilarak slave olunur, lakin golacokds onlar ola da bilor vo olmaya da bilor.

Praktikada Insan resurslarinin idaro edilmosine strateji yanasmanin qobul edilmosinin bayan edilmosi 6ziindo asagidaki hanst addimlari
birlosdira bilor?

IRIE rohberlorinin firmanin direktorlar surasinin torkibine daxil edilmosi
biitiin cavablar dogrudur

Toskilati qurulugun dizayninin els islonib hazirlanmasi ki, bu insanlari togkilati doyismoz qurulsuna uygunlagsmaga moacbur etmasin,
oksinag ig¢ilorin toloblorini 6dasin.

Missiyanin elan edilmosi zamani IRIE sahosinds firmanin siyasatinin osas istiqamatlorinin qisa sokilde iimumilosdirilmasi;

Firmanin strategiyasinin asas istiqgamatlorinin va yeni ciddi layihalorin hor birinin firmanin isgilori li¢lin hansi naticolara gatiracayi
barads tosovviirlorin sorh edilmasi;

Is soraitina yenidon baxma sabablari say1 no qadordir?

N N W

Foaliyyatin tohlili asagidaki ne¢o suala cavab vermolidir?
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Layihonin strategiyast....

texniki, maliyya, toskilati, vaxt va keyfiyyat, homginin tohliikssizli, insan ehtiyatlari, maddi-texniki tominat, tochizat, informasiya
sistemlori va texnologiyalar1 kimi layihonin asas masalalarini ohats edir.

layihadoki biitiin miixtalif magsadlora miioyyan sortlorin vo proseslorin vasitasi ilo neco nail olmagi tosvir edir.

layiha tizro nail olunan magsadlorin qiymotlondirilmasi (naticolors nozarat), layiho sonadlorinin hazirlanmasinin basa ¢atmasi (yekun
hesabati) va layihonin hoyata kegirilmasi naticosinds qazanilan tocriibonin sonadlosdirilmasini tomin edir.

layihonin hayat qabiliyyetinin va gatiracayi golirin tohlili
onun vazifalorini vo asas sortlorini tosvir edir.

Layihadon sonraki giymatlondirma:

layihadoaki biitiin miixtslif magsadlora miiayyan sartlarin vo proseslarin vasitasi ilo neca nail olmagi tosvir edir.

layiha tizro nail olunan magsadlorin qiymotlondirilmasi (naticolors nozarat), layiho sonadlorinin hazirlanmasinin basa ¢atmasi (yekun
hesabati) va layihonin hoyata kegirilmasi naticosinds qazanilan tocriibonin sonoadlosdirilmoasini tomin edir.

texniki, maliyyo, toskilati, vaxt va keyfiyyat, homg¢inin tohliikosizli, insan ehtiyatlari, maddi-texniki tominat, tochizat, informasiya
sistemlori vo texnologiyalari kimi layihonin asas mosalolorini ohato edir.

layihonin hayat qabiliyyetinin va gatiracayi golirin tohlili
onun vazifalorini vo asas sortlorini tosvir edir.

Layihoslorin idars edilmosi prosesinds pesokar menecer :

layihalorin idara edilmasi sahasindo alds olunan miiveffaqiyyatlords “Layiha menecerinin” rolunu qiymotlondirmali va ictimaiyyato
catdirmalidir.

maksimum somaraliliyi tomin etmali vo xarclori minimumlagdirmalidir; komanda tizvlorini normal is soraiti ilo tomin etmolidir
0z harokatlorine cavab vermolidir; 6z pesosinin qodrini bilmali vo onun niifuzunu saxlamalidir

pesokar va isgiizar soraitde onlarin maraqglarini vicdanla tamsil etmosli; layihanin keyfiyyati, bedcasi vo miiddsti haqqinda obyektiv va
real hesabat vermaolidir.

0z harokotlorina cavab vermolidir; komanda {izvlorini normal is soraiti ilo tomin etmolidir
Informasiya texnologiyalari dedikda no basa diisiiliir?

molumatin saxlanmasi, paylasmasi vo rahat aldo olunmas1" istoklori naticosindo yaranmis bir texnologiyadir.

verilonlarin toplanmasi, otiirlilmasi vo emali tigiin tisul vo vasitolordon istifads etmokls tadqiq olunan obyektin, prosesin, hadisonin
vaziyyati hagqqinda informasiyanin (informasiya mohsulunun) alinmasi prosesidir.

arayis sistemlori konkret totbiq sahasi tizro istifadogilori maraqlandiran suallara cavab-arayis vermoak iiciin istifads olunurlar
miixtolif tipli sahalordon ibarat yazilar ¢oxlugu
texniki vasitalorine onun aparat, proqram va riyazi tominatini yerina yetiron vasitalor daxildir.

Asagaidakilardan negosi informasiya sisteminin {imumi strukturuna aiddir? 1.Riyazi tominat; 2.informasiya tominat; 3. Program
tominati; 4. Texniki tominat; 5.Hiiquqi tominat4 6. Toskilati tominat ; 7.Sex; 8. Ad1 soyadi; 9.Yas1; 10.9mok haqqt
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Informasiya sisteminin imumi nego strukturu var?
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Informasiyanin mogsadi:



miixtalif tipli saholordon ibarat yazilar ¢oxlugu
v arayis sistemlori konkret totbiq sahasi iizra istifadogilori maraglandiran suallara cavab-arayis vermak iiciin istifads olunurlar
* sorgunun mozmunu va verilma tezliyi avvalcadon miisyyenlosdirilmir
» diizgiin variant yoxdur
* sorgunun mozmunu vo verilma tezliyi avvolcodon malum olur (planlasdirilir)

489. Ixtiyari sorgu dedikdo no basa diisiiliir?

miixtolif tipli sahalordon ibarat yazilar ¢oxlugu
v sorgunun mozmunu v verilmo tezliyi ovvolcodon miioyyonlosdirilmir
+ arayis sistemlori konkret totbiq sahosi lizra istifadogilori maraqlandiran suallara cavab-arayis vermok {igiin istifado olunurlar
» diizgiin variant yoxdur
* sorgunun mozmunu va verilma tezliyi avvalcadon malum olur (planlagdirilir)

490. Reglamentli sorgu dedikds ns basa diisiiliir?

miixtalif tipli sahslordon ibarot yazilar coxlugu
v sorgunun mozmunu v verilmo tezliyi avvalcodon molum olur (planlagdirilir)
» arayis sistemlori konkret totbiq sahasi lizra istifadogilori maraqglandiran suallara cavab-arayis vermok {igiin istifado olunurlar
» diizglin variant yoxdur
* sorgunun mozmunu va verilma tezliyi avvalcadon miisyyenlosdirilmir

491. Siyah1 dedikdo no basa diigiiliir?

* sorgunun mozmunu va verilma tezliyi avvalcadon malum olur (planlagdirilir)

v miixtalif tipli saholordan ibarat yazilar goxlugu

» arayis sistemlori konkret totbiq sahasi lizra istifadagilori maraqlandiran suallara cavab-arayis vermak iigiin istifads olunurlar
» diizgiin variant yoxdur

* sorgunun mozmunu vo verilma tezliyi svvolcodon miioyyonlosdirilmir

492, Istifadagilor sistemo hansi sorgu ilo miiraciot edo bilorlor?

reqlamentli vo timumi
v reqlamentli vo ixtiyari
* {imumi va ixtiyari
» xiisusi va ixtiyar1
* {imumi vo xiisusi

493. Istifadacilor sistemo nego ciir sorgu ilo miiraciot edo bilorlor?
e 1
v o2
e 5
e 4
+ 3
494, Layihs bitdikdon sonraki morholoye aiddir:

Xorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, miigayisali SWOT tahlil
v ROI, her bir resursun ugurda pay1, konkret layihonin effektivliyini bilmok iigiin digar tohlillor
» Alternativ xarclor tohlili, elementlorin tosirlilik tohlili, kommunikasiya sistemin tohlili
» Alternativ xarclar tohlili, elementlorin tasirlilik tohlili, miigayisali SWOT tahlil
»  Xorc/ fayda tohlili, ABC tohlili, ROI

495, Pesokar layiho meneceri yiiksok standartlarin taloblorina cavab vermali vo foaliyyati lizra hansi vazifolori yerinas yetirmalidir?

layihalarin idars edilmasi sahasinds alds olunan miivaffaqiyyatlords “Layihs menecerinin” rolunu qiymatlandirmali vo ictimaiyyata
catdirmalidir.

v 6z horokatlorine cavab vermolidir; 6z pesosinin qadrini bilmali vo onun niifuzunu saxlamalidir



*  maksimum somorsliliyi tomin etmoali vo xarclori minimumlagdirmalidir; komanda {izvlorini normal is soraiti ilo tomin etmolidir

pesokar va igglizar goraitdo onlarin maraqlarini vicdanla tomsil etmali; layihonin keyfiyyati, bedcasi vo miiddati hagqinda obyektiv vo
real hesabat vermolidir.

* 0z harokatlorins cavab vermolidir; komanda tizvlorini normal ig goraiti ilo tomin etmolidir
496. Fiziki amayin 6l¢iilmasi iiiin yararli olan an sads amillor hansilardir?

saylar (¢aligqanliq), masuliyyat, ig soraiti, miirokkablik
v ustaliq (pesokarliq), soylor (¢alisqanliq), mosuliyyat, is soraiti
» ustaliq (pesokarliq), is seraiti, reyting, ranqlasdirma
* reyting, ranqlagdirma, miirakkoblik, mosuliyyot
» ustaliq (pesokarliq), sayler (¢alisqanliq), masuliyyst, ranqlasdirma

497. Fiziki omayin 6l¢iilmasi ligiin yararli olan on sade amillorin say1 no qodordir?
e 2
v 4
+ 5
+ 6
« 3
498. Miirokkabliys gors tosnifatlagsdirma {isulunun ¢atigmazliglar: hansilardir?

* Buiisulun todqiqinin naticolorini asanlagdirmaq ¢otindir

N Bir qayda olaraq har bir qrupa kompleks is novlorini yerlagsdirmok miimkiin deyil, onlarin har biri ayri-ayr1 qruplarin slamatlorini ifads
edo bilor

* Dbirisin digarlorindon na goadar vacib oldugunu izah etmir
* Buiisul bir isin digor isdon ranqina gora forqini gostorir.
* 0 toosuratlara asaslanir vo demok olar ki, intuitiv qiymotlondirmadir.

499, Miirokkabliys gors tosnifatlagdirma tisulunun istiinliiklori hansilardir?

* Cox tez natica verir vo bdyiik inzibati saylar tolob etmir

v Komitonin garar1 har bir grupun méveudlugu ilo tasdiq edilo bilar

* Buiisul ilk baxigda goriindilyiinden daha az obyektivdir

* Asan basa diistilondir

» Praktiki cohotdon eynicinsli iglorin qiymatlondirilmasi ti¢lin rahatdir

500. Ranglagdirma tisulu hansi ¢otinliklori vardir?

*  Cox tez natica verir vo bdyiik inzibati saylar talob etmir
» Praktiki cohatdon eynicinsli islorin qiymotlondirilmasi tigiin rahatdir
* Asan basa diigiilondir
Konkret peso ndviiniin toklifi va ona olan talab
v Bu iisulu islorin mezmununa, miirokkobliyina, hocmine gérs koskin forglondiyi iri firmalarda istifads etmok miimkiin deyil

501. Ranglagdirma tisulu hansi iistiinliiklari vardir?

* Dbirisin digorlorindon na qadar vacib oldugunu izah etmir

V' Cox tez natica verir vo bdyiik inzibati soylar tolob etmir

* 0 toosuratlara asaslanir vo demok olar ki, intuitiv qiymatlondirmadir.
* Buiisulun todqiqinin naticalorini asanlagdirmaq ¢atindir

* Bu iisul bir igin diger isden ranqina gors forqini gostarir.



