2415yq Az Q18 Qiyabi_Yekun imtahan testinin suallari Fonn : 2415yq Innovasiya menecmenti
Innovasiya faaliyyoti obyekti —

texniki vo mithondis problemlari sahasinda yeni bilik va hallorin alinmasi, inkisafi, totbiqine yonaldilmis elmi-texniki foaliyystdir
innovasiya foaliyyeti dovriinds yaradilan va ya tokmillosdirilon miilkiyyst kompleksi, texnoloji, istehsalat vo toskilat qorarlaridir

innovasiya foaliyyasti formalasan iqtisadi mexanizmlor asasinda hayata kegiron dévlat vo geyri-dovlet subyektlorinin qarsiligl tasirini
inkisaf etdiron elementlor vo ya obyektlor macmusudur

regionun somarali innovasiya foaliyyatini hayata kegirmok {iglin timumi baza bacarig1 v hazirhigidir

Respublikada innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi vo inkisafi ti¢iin hiiquqi, iqtisadi vo sosial sorait yaratmaq mogsadi ilo dovlot
hakimiyyat orqanlari tarafindon qoebul olunmus tadbirler mocmusudur

Elmi innovasiya faaliyyetinin xiisusi halt —

innovasiya faaliyyati dovriinds yaradilan vo ya tokmillosdirilon miilkiyyat kompleksi, texnoloji, istehsalat vo togkilat qorarlaridir
texniki vo miihondis problemlori sahasinds yeni bilik va hoallorin alinmasi, inkisafi, totbigine yonsldilmis elmi-texniki foaliyyotdir

innovasiya foaliyyati formalasan iqtisadi mexanizmlor asasinda hayata kegiron dévlast vo geyri-dovlet subyektlorinin qarsiligl tasirini
inkisaf etdiron elementlor vo ya obyektlor macmusudur

regionun somorali innovasiya foaliyyatini hoyata kegirmok ii¢iin imumi baza bacarigt vo hazirligidir

Respublikada innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi vo inkisafi ti¢iin hiiquqi, iqtisadi vo sosial sorait yaratmaq mogsadi ilo dovlot
hakimiyyast orqanlari tarafindon qebul olunmus tadbirlor mocmusudur

Sado innovasiyaya aid olan xiisusiyyat:

elmi ideyalar va ixtiralarla naticolonir ki, bunlarin da asasinda texnoloji sistemlorin keyfiyystinin kokiindon doyisdirilmasi va yeni
istehsal sahalorinin yaranmasi miimkiin olur

bunun vasitasils istehsalda istifads edilon texnika va texnologiyanin texniki- iqtisadi parametrlorinin bir miiddst saxlanmasina nail
olunur

bdyiik ixtiralar vo elmi-texniki tokliflarlo naticolonir ki, bunlarin da bazasinda texnikanin yenisi ilo avaz edilmasi ilo sorti ils yeni
texnologiya yaranir

moveud texnologiyanin, obyektlorin, mohsulun va texnikanin tokmillogdirilmosine yonoldilmis innovasiyadir

bunlarin naticesinds inqilabi yeniliklor hayata kegirilir ki, istehsal strukturunu, idaraetmoni vo iqtisadi inkigafin siiratini kdkiindon
doyisir

Yeniliyin reallasdirilmasinda asas kimi gabul olunan xarici amillers hansi aid deyil?

Bank depozitlorinin stavkalari
Kapitalin calb ounma qiymati

hamisi

Saholor vo saholorarasi raqabot sortlori

Yeniliyi reallagdiran togkilatin asaslandigi istehsalin daxili tolobatina hansi aid deyil?

Istehsal proqramlarmin reallasdirilmast iiciin zoruri olan xiisusi vesaitlorin hacmi
Texniki programlarin reallagdirilmasi {igiin lazimi x{isusi vosaitlorin hacmi
Istehsaldaxili ehtiyatlarin askar edilmasi masalalarinin halli

Sosial proqramlarin reallagdirilmasi {igiin zoruri olan xiisusi vosaitlorin hocmi

Innovasiya menecmentinin innovasiya proseslorina idaro tosiri metodlarini va iisullarin diferensiallamaga imkan veran osas
funksiyalarinin biitév sistemino daxildir:

tipik, inzibati va iqtisadi

predmet, sosial-psixoloci vo prosessual
predmet, sosial-psixoloji vo inzibati
siyasi, inzibati va iqtisadi

siyasi, sosial-psixoloci va prosessual

Yeni tolobatin milayyaen edilmasi va ideyanin (konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hoyata kegmasina (totbiqi) vo vahid tasarriifat
subyekti vo ya mohkom tosarriifat olagolori ilo birlogon togkilatlar macmusu sarhadlorinds bazarda satig vo innovasiya strukturunun daim
yenilogdiron innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dovrii tokrarlanan prosesi adlanir:

innovasiya dovrii
bazis innovasiya



10.

11

12.

13.

14.

innovasiyanin hoyat dovri
innovasiya prosesi
kegmis dovr

Innovasiya faaliyyati sisteminin torkib hissolorino nolor daxildir

Elm

Gostorilonlorin har biri
Igtisadiyyat

Toahsil

Texnologiya

Innovasiyaya aid olmaya cohad:

yeni omtaonin istehsali vo ya totbiqi

istehsalat tacriibasi

yeni bazarin kosfi

yeni xammal monbalarinin agkar edilmasi

istehsal vo amayin tagkilinin yeni iisullarinin tatbiqi

Yeni mohsulun istehsali iizrs yeniliketms -

istehsalin texnologiyasini tokmillogdirmok, texnikan1 yeni texnoloji istehsal tisuluna uygunlagdirmagq, totbiq etmok todbirlari vo
investisiyanin yeniliketmak cohdlori basa diisiiliir

keyfiyyatca yeni, bazarin tolobina cavab veron mohsul istehsali tizra yeniliketmodir, bura patent, lisenziya aiddir
texnoloji yeni vo ya tokmillosdirilmig mohsul ndvlerinin texnologiyalarinin satis gostoricilorine mohsulun hoyat dovrii
konkret layihoni reallagdimagq tigiin bilavasite todqiqat laboratoriyast ile qarsiliqlt alagads olan kigik innovasiya sirkatloridir

elmi foaliyyotin informasiya tominati sisteminin daim tokmillogsmosi baga diisiiliir
Yeniliklor bazarina hansi aid deyil?

Elmi-texniki yeniliklor

Biitiin yeniliys ayirmalar
Igtisadi yeniliklor

Sosial yeniliklor
Taskilati yeniliklor

Elmin va texnologiyanin inkisafinda yeniliklarin prioritet istiqamatlarine hansi sanaye saholorinin elmi -texniki sistemlori aiddir?

Miidafio

Biitiin variantlar
Aerokosmik
Atom
informatika

Gostarilonlordon hansi innovasiya proseslorinin 9sas maqsadlorinds nozars alinir?

Bazarda amtaslorin ugurla irslilogdilmasi

Yeni ixtiralarin, elm tutumlu texnologiyalar vo xidmatlor, maliyys vo idaroetmo xarakterli qorarlarin olds edilmosi ilo
komrnersiyalagdiriimasi

Miisssisonin istehsal - tosorriifat foaliyyatine orta saviyysli kadrlarin calb edilmasi
Miisssisanin zararsiz foaliyyatinin tomin edilmasi
Iqtisadiyyata sormayo qoyulusunun artirilmasi

Innovasiya proseslorinin osas mogsadlorinds hansi nozors almmir?
Yeni ixtiralar

Valyuta bazarinda milli valyutanin moazannasinin sabit saxlanilmasi
Yeni maliyys vo idaraetma gorarlarimin alds edilmosi
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Yeni elm tutumlu texnologiyalar va xidmatlor, maliyys va idarsetma xarakterli gorarlarin alds edilmasi vo kommersiyalasdirilmasi

Yeni elm tutumlu texnologiyalar vo xidmotlor

Hansi islorin goriilmasi tiglin tadqiqat ve arasdirmalarla miigayisads 6-8 dofadan ¢ox maliyyslasdirma talob olunur?

Yeni mohsullarin genis miqyasda istehsalinin monimsonilmasi
Yeni vo ananavi mahsullarin genis manimsanilmasi

Yeni mohsulun genis miqdarda istehsalinin manimsonilmasi vo daha sonra yenilik proseslori hesabina texnologiyanin tokmillogdirilmasi

Ovvolki mohsullarin vo texnologiyanin tokmillogdirilmasi
Innovasiya prosesi hansi xiisusiyyatlori ilo secilir?

Elmi - texniki yeniliyt ilo

Biitiin variantlar

Yeni texnologiyalarin yaradilmasi ilo

Yeni mohsullarin va texnologiyalarin yayilmasi, onlarin totbiq edilmasils
Yeni tolabati tomin edon mohsullarin yaradilmast ila

XVIII asrin axirlarinda tocriibs yeni anlayislar yaratmamagla nayi tesdiq edirdi

Maddi istehsalin nazori asasini
Yeni anlayislarin dogrulugunu
Gostorilonlorin har biri

Maddi istehsalin tocriibi asasini
Eksperimentlori

Elm maginli istehsalin inkisafi soraitindo hans1 dovrde formalagmisdir

XVI osrin ortalarinda

XVIII asrin axirlarindan

XVII asrin axirlarindan

Biitiin variantlardaki dovrlorde
XIX asrin avvallarinden

Ictimai istehsalda hokmranliq edon texnoloji uklada adekvat olan yeni doyarlerin inkisafina na sorait yaradir

Iqtisadi voziyyatin doyismosi

Maogsadlorin, ideallarin vo maraqlarin doyismasi
Incosonat va sonatkarliq

Sosial voziyyetin doyismasi

Iqgtisadi - sosial prognozlarin doyismosi

Dolay1 sokilda elm insan tolabatina hansi vasitalorls tesir gostarir

Gostarilon variantlarin har biri
Ictimayyi

Texnologiya

Igtisadiyyat

Moisot

Yeniliklorin yayilma diapazonu noyin asasinda genislonir

Prognoz edilms asasmda
Praktika osasinda

Layihs - texnoloji islorin asasinda
Planlasdirma oasasinda
Layihslondirmo asasinda

Elmi - texniki islomalor harada aparilmir?
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Akademiya miiossisalarinda

Ali moktablords

Ticarat firmalarinda

Elmi - texniki sonaye togkilatlarinda

Elmi - texniki iglomalar na ilo basa catir?

Comiyyatin tolabatinin tomin edilmoasinin yeni metodlarinin asaslandirilmasi ilo

Yeni metodlarin tocriibads yoxlanilmasi ilo

Camiyyatin talabatinin tomin edilmasinin yeni metodlarinin asaslandinlmasi va tacriibads yoxlanilmasi ilo
Biitiin variantlar

Axtaris xarakterli elmi - texniki islorin aparilmasinda hansi ideyalar irali stiriiliir?

Moéveud nazari biliklorin maddilosdirilmasi barads elmi -texniki ideyalar

Kasflarin maddilosdirilmasi barads elmi - texniki ideyalar

Modveud nazari biliklorin va kasflorin maddilasdirilmasi barads elmi -texniki ideyalar
Biitiin variantlar

Innovasiya prosesi bilavasito hans1 marhalodon baslayir?

Yeni texnologiyalarin golirilmasi

iqtisadi tohlillorin aparilmasi

Axtang xarakterli elmi - texniki islorin aparilmasi
Miihandis - texniki ig¢ilorin hazirlanmasi

Elm insanin tolabatina hansi yollarla tosir edir

Qaris1q

Birbasa vo qarisiq
Praktiki

Nozori

Birbasa

Innovasiya prosesina calb edilon resurslar no ilo alagodardir

Yeni mohsul istehsahiin genis miqyasda monimsanilmasi ile slagodar aragdirmalar aparilmasi investisiyalar va vaxt sarfidir
Gostorilonlorin hor biri

Yeni mohsul istehsalinin genig miqyasda monimsonilmasi ilo olagodar tadqiqatlarin aparilmasina investisiyalar vo vaxt sorfidir
Yeni mohsul istehsahinin genis miqyasda monimsanilmasi ilo slagadar investisiyalar va vaxt sarfidir

Yeni mohsul istehsalinin genis miqyasda manimsonilmasi ils slagadar
layiha - konstruktor islorinin yerina yetirilmasi iigiin investisiyalar va vaxt sorfidir

Innovasiya menecmentinin subyektlorine aid olmayan hansilardir?
. Toskilatlar (miiassisalor)

. Yenliklorin sifaris¢ilori

. innovasiya layihasi iizrs islorin icragilari

. xalq tosarriifati

. mahsul

DA W —

1,2,4
4,5

1,2,3
2,3,5
1,2,5

Innovasiya menecmentinin subyektlori hansilardir?
1. Toskilatlar (miiossisalor)

2. Yenliklorin sifaris¢ilori

3. innovasiya layihasi {izro islorin icragilari

4. xalq tosarriifati

5. mohsul
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1,2,4
1,2,3
4,5

2,3,5
1,2,5

Menecerlorin amayinin saquli boliinmasi asilidir:

innovasiyanin xarakterindon, innovasiya foaliyystinin miqyaslarindan, onun yaranma tarixinden
innovasiyanin xarakterinden, innovasiya faaliyystinin miqyaslarindan, onun saha mansubiyyatinden
innovasiya faaliyyatinin miqyaslarindan, onun saha monsubiyyatindon, innovasiya foaliyyatinin yerindon
innovasiya foaliyyetinin yerindon, innovasiya foaliyyatinin miqyaslarindan, innovasiyanin yaranma tarixindon
innovasiya faaliyystinin miqyaslarindan, innovasiyanin yaranma tarixinden, innovasiya faaliyyatinin yerinden

Menecmentdo amayin iifiiqi bolmasi menecerlorin asason hansi olamaotlors gors ixtisaslasmasi ilo slagodardir?

amil olamotlora
hamis1

imumi alamatlora
funksional slamatlora
fordi olamotlora

Istonilon IM-in strukturunda menecer omoyinin béliinmosinin hansi noviinii askar etmok olar?

fordi vo imumi
ifiqi vo saquli
daxili va xarici
sabit va doyisken
ilkin vo cari

Innovasiya prosesi asagidaki hansi diizgiin kombinasiya morhalolorini dziindo ehtiva edir:

investisiya — texnika — istehsal - y1igim
elm — texnika — istehsal — istehlak
maliyys - xammal — istehsal — monfooat
istehsal — istehlak — investisiya — monfoot
investisiya — texnika-elm — istehlak

Innovasiya konturu —

ovvallar istifads olunmus praktikanin yeniden totbiq edilmasi
omok faaliyystinin mohsuludur ki, onun asas komponenti kimi ¢ixis edir

yeni texnologiyalarin yaranmasi vo igtisadi monimsonilmasinin, idarsedilmasinin, asason, boyiik funksional sahalorini birlogmasidir

yeni hadiso, hadisolorin bas verma saboblori, formalasmasinin tinsiirlori
hor hansi sahonin ETTKI-nin kdmayi ilo innovasiyan1 hoyata keciron asas sahosidir

Elmi-texniki innovasiya asagidakilar tomin etmoys borcludur:

kicik elmtutumlu firmalarin yaradilmasi vo inkisafina maddi, maliyyo, togkilati — idaraetma va todris pedaqoji kdmoyi gdstormaya

yeniliyas malik olmaga; bazar tolobini 6domayo; istehsalgiya monfoot gotirmoyo
dovriyye fondu vo kredit fondunun yaradilmasi

vergur fondu vo vercur fondunun yaradilmasi

dovriyye fondu vo xeyriyys fondunun yaradilmasi

Y.V.Yakovets texnikanin tsiklik inkigafi noqteyi-nozorindon innovasiyalarin xirda ixtiralar — xirda innovsiyalar ndviine aid xiisusiyyot

hansidir?

belo innovasiyalar 6z monimsonilmalori tigiin uzun vaxt vo boylik moasraf tolob edirlor, amma onlar bu masroflori vo vaxti «artiqlamasi»

ilo dogruldurlar
buraxilan texnika modellorinin ayri-ayri istehsal vo ya istehlak parametrlorini yaxsilasdirir
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bu innovasiyalar mévud texnika naslinin modifikasiyasi va yeni modellarin yaradilmas: {iglin bazadir
hamisi
bu innovasiyalar texnikanin yeni naslini formalagdirir. Daha az xarclorlo vo miiddastlorls reallagdirilir

Y.V.Yakovets texnikanin tsiklik inkisafi néqteyi-nozorindon innovasiyalarin orta ixtiraklarin yaratdigi orta innovasiyalar nviine aid
xiisusiyyat hansidir?

bels innovasiyalar 6z monimsonilmaloari iiclin uzun vaxt vo boylik mosraf tolob edirlor, amma onlar bu masroflori vo vaxti «artiqlamasi»
ilo dogruldurlar

bu innovasiyalar mévud texnika naslinin modifikasiyasi vo yeni modellorin yaradilmas {igiin bazadir
buraxilan texnika modellarinin ayri-ayr istehsal va ya istehlak parametrlorini yax

hamisi

bu innovasiyalar texnikanin yeni naslini formalagdirir. Daha az xarclorlo vo miiddastlorls reallagdirilir

Y.V.Yakovets texnikanin tsiklik inkisafi ndqteyi-nozarindon innovasiyalarin iri innovasiyalar néviine aid xiisusiyyat hansidir?

bels innovasiyalar 6z manimsonilmalori li¢lin uzun vaxt va boytik masrof tolab edirlor, amma onlar bu masraflari ve vaxti «artiqlamasi»
ilo dogruldurlar

bu innovasiyalar texnikanin yeni naslini formalagdirir. Daha az xarclorlo vo miiddostlorlos reallagdirilir
buraxilan texnika modellorinin ayri-ayri istehsal vo ya istehlak parametrlorini yaxsilagdirir

hamisi

bu innovasiyalar mévud texnika naslinin modifikasiyasi va yeni modellarin yaradilmas: {iglin bazadir

Y.V.Yakovets texnikanin tsiklik inkisafi ndqteyi-nezarinden innovasiyalarin on iri bazis innovasiyalart noviine aid xiisusiyyst hansidir?

bu innovasiyalar texnikanin yeni naslini formalasdirir. Daha az xarclorlo vo miiddstlorlo reallagdirilir

bels innovasiyalar 6z monimsonilmaloari iiclin uzun vaxt vo boylik mosraf tolob edirlor, amma onlar bu masroflori vo vaxti «artiqlamasi»
ilo dogruldurlar

buraxilan texnika modellorinin ayri-ayri istehsal vo ya istehlak parametrlorini yaxsilasdirir
hamisi
bu innovasiyalar mévud texnika noslinin modifikasiyasi vo yeni modellarin yaradilmas: iigiin bazadir

Innovsiyalar iizra todqiqatgi-alim Y.V.Yakovets texnikanin tsiklik inkisafi ndqteyi-nozerindon innovasiyalarin hansi noviinii ayirir:

on iri bazis innovasiyalari

hamisi

orta ixtiraklarin yaratdig1 orta innovasiyalar
xirda ixtiralar — xirda innovsiyalar

iri innovasiyalar

Pevit va Uolker elmi biliklordon istifads saviyyasine vo onlarin genis totbigindon asili olaraq innovasiyalarin hansi tipini ayirirlar

naticalori ictimai foaliyyotin miixtalif sferlarinda genis totbiq olunan, fundamental elmi biliklardan istifadoys asaslanan innovasiyalar
hamisi

artiqg movcud olan texniki biliklordan istifads etmokls islonib hazirlanan, dar totbiq sferalari yeniliklor

bir yeni mohsulun miixtslif sahalords istifadasi

yena do elmi todqiqatlara asaslanan, amma dar sahods totbiq olunan innovasiyalar

Yeni tolobatin miioyyan edilmoasi vo ideyanin (konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hoyata kegmosina (totbiqi) vo vahid tosorriifat
subyekti vo ya mohkom tosarriifat olagolori ilo birloson toskilatlar mocmusu sarhadlorinds bazarda satig vo innovasiya strukturunun daim
yenilogdiron innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dovrii tokrarlanan prosesi adlanir:

innovasiyanin hoyat dovrii
innovasiya dovrii

ke¢mis dovr

bazis innovasiya
innovasiya prosesi

Innovasiya dévrii —

kommersiyallagsma anina qodor vo ya xarcini 6doyons gador gozlonilon miiddot
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yeni talobatin miiayyasn edilmasi va ideyanin (konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hoyata kegmasina (totbiqi) ve vahid tasarriifat
subyekti vo ya mohkom tosarriifat olagolori ilo birlogon togkilatlar macmusu sarhadlorinds bazarda satig vo innovasiya strukturunun daim
yenilogdiron innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dovrii tokrarlanan prosesidir

texnoloji yeni vo ya tokmillosdirilmig mohsul ndvlerinin texnologiyalarinin satis gostoricilorine mohsulun hoyat dovrii
hamisi
iqtisadi cohotdon azad layihagilorlo innovasiya istehlakgilart arasinda miibadilo sahasidir

Innovasiya prosesinin dévrii ohato edir:

elm-texniki texnologiyanin mshsul (xidmat) istehsalina totbiqi dovriinii ohato edir

elmi-texniki ideyanin iglonmasinin sifariggiys vo ya bazara kommersiya asasinda realizasine qoder dorvii ohato edir
innovasiya faaliyyatindo miitaxessislorin sirasinda "Isgiizar moloklor" yaranmasi dévriinii ohata edir

heg biri

yaxsilagdirilmast dovriinii ohato edir

Innovasiya prosesinin asasinda —

yeni nov istehsal-texniki sistemlorin togabbiiskari olan vo ilkin konsepsiyasi keyfiyyatco doyisilmis, lakin funksional prinsiplori qoruyub
saxlayan innovasiya prosesi durur

innovasiyalarin yaranmasi ii¢iin vacib olan yeni elmi biliklorin aldo edilmasi vo nisbaton {imumi gqanunauygunluqglarin agkar edilmasina
yonoaldilmis fundamental todqgiqatlara baslayan yeniliklarin yaranmasi va dyranilmasi prosesi durur

avval yaradilmis mallar1 (xidmatlari), texnologiyalari, avadanliglari, sistemlari vo s. avaz edacok avozedici va rasionallasdirict
innovasiyalar

heg biri

biitovliikds sistemin struktur vo foaliyystinds xiisusi doyisikliklor etmadon elementlorin, verilmis istehsal-texnoloji sistemin
altsistemlorinin qismon yaxsilasdirilmasina istiqgamotlonmis innovasiya prosesi durur

Innovasiyanin yaxsilasdirici tipino aid deyil:

ovval yaradilmis mallar (xidmatlori), texnologiyalari, avadanliglari, sistemlari vo s. avoz edacok avozedici vo rasionallasdirict
innovasiyalar

miiasir soraitds iqtisadi artim istifads olunan istehsal amillorinin ancaq komiyystinin yiiksaldilmasi ilo miisyyon olunur

yeni ndv istehsal-texniki sistemlorin togabbiiskar1 olan va ilkin konsepsiyasi keyfiyyatca dayisilmis, lakin funksional prinsiplari qoruyub
saxlayan innovasiyalar

prinsipial baza konstruksiya va strukturunu dayisdiren texnologiya ve mshsullarin yeni naslini miisyyan edon innovasiyalar

biitovliikdo sistemin struktur vo foaliyyatinds xiisusi doyisikliklor etmoadon elementlorin, verilmis istehsal-texnoloji sistemin
altsistemlorinin qismon yaxsilasdirilmasina istigamatloanmis innovasiyalar

Menecmentin keyfiyyat sistemlorinin iglonib hazirlanmasi zamani firmanin keyfiyyot siyasstinin formalasdirilmasinin asagidaki hansi
prinsiplori mévcuddur:

1) standartlagdira, sertifikatlasdirma vo istismar metodlar1 barads informasiyanin agiqligs;

2) raqabatqabiliyyatliliyinin yiliksoldilmasi;

3) insan potensialindan istifadonin stimullagdirilmast;

4) keyfiyyst infrastrukturunun elmentlarinin méhkomlondirilmasi

ancaq 2, 3
hamisi

ancaq 3, 4
ancaql, 2
ancaq 1, 4

Innovasiya miiessisalorinda yeni yaradilan mohsulun keyfiyyatinin idars edilmosi iiciin baza kimi qobul edilon gdstorici ola bilmoz

etibarliliq
monitoring
standartlagma
texnoloji

ekoloji
Innovasiya miiossisolorindo yeni yaradilan mohsulun keyfiyyatinin idars edilmosi ii¢iin baza kimi qobul edilon gdstaricilor hansilardir:

tayinat, erqonomiklik, estetiklik, standartlasma, unifikasiya vo miidafio
tayinat, etibarliliq, ekoloji, erqonomiklik, estetiklik, standartlagma va unifikasiya
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monitoring, toyinat, etibarlilig, ekoloji, erqonomiklik va estetiklik
monitoring, miidafia, standartlagma vo unifikasiya
monitoring, ekoloji, erqonomiklik, estetiklik, standartlagma vo miidafio

Miiassisonin elmi-texniki siyasatinin islonib hazirlanmasinda bir qayda olaraq innovasiyalar1 idaroetmanin hansi funksional sahasi
forqglondirilir:

1) Todqgiqat vo islomsolar. .

2) Keyfiyyati idaroetmo vo dovlot standartlarina uygun olaraq (DUST) sertifikatlasdirma.

3) Yenilosdirilmis istehsal bazasinin yaradilmas:.

4) Inovasiyalar bazarina yiyolonmao.

5) Elm tutumlu avadanliq sahasindo lizing xidmatlori inkisaf etdirmok

1,2,3,5
1,2,3,4
1,3.4,5
2,345
1,2,4,5

Innovasiya prosesinin “Yeni mohsul yaradilmas1” morhoalosine aiddir:

ideyanin konkret layiha gokilini aldig1 halda mohsulun texniki cohatinin iglonib hazirlanmasi, mohsulun texniki-iqtisadi
xarakteristikasinin, miioyyon edilmasi, onun keyfiyyat va istehlak xiisusiyyatlorinin qiymotlondirmasi, potensial bazar tolabatinin vo
satisin hocminin qiymatlondirilmasi

firmanin boélmolori tizrs vazifalori boliisdiirmokls yeni moahsu—lun konkret inkisaf progaminin iglonib hazirlanmasi, niimuno yaradilmasi
va texniki sinaq kecirilmosi, omtosnin adinin, onun omtao nisaninin tortibinin, gablagdirilmasinin markirovkasinin miioyyan edilmosi

bazardaki texnoloji doyisikliklor haqqinda, ET vo TKi-lori bdlmasindon, istehsal sébalorinin marketing xidmatinden, firmanin satis
aparatindan, ticarot vasitagilorinden, son istehlakgilardan daxil olan yeniliklor hagqinda informasiya toplamaq

giymot vo digar kommersiya sortlori ilo {i¢ aydan az olmayan miiddotdo mohdud bazarda testlogdirmo, optimal reallasdirma kanalinin
secilmosi, reklam vasitolori vo metodlarinin se¢ilmasi, texniki xidmotin togkili

ideyanin imkanlarinin va praktiki olaraq reallasdirilmasinin miisyyan edilmasi, yeni vo ananavi mamulatin texnaloji imumiliyi
daracasinin aydinlasdirilmasi

Innovasiya prosesinin “Yeni mohsulun iqgtisadi effektivliyinin tohlili-marketing programinin islonib hazirlanmas1” marhalosino aid deyil:

ideyanin konkret layiho sokilini aldig1 halda mohsulun texniki cohatinin iglonib hazirlanmasi

omtoonin adinin, onun amtas nisaninin tartibinin, qablagdirilmasmin markirovkasiin miisyyon edilmosi

potensial bazar tolabatinin v satigin hacminin qiymatlondirilmasi

yeni mohsulun yaradilmasina vo manimsonilmasina ¢akilon xarclorin va yeni mohsulun 6ziinii 6doms miiddstinin milayyasn edilmasi
mohsulun texniki-iqtisadi xarakteristikasinin, miioyyan edilmasi, onun keyfiyyat va istehlak xiisusiyyatlorinin qiymstlondirmosi

Taskilatin daxili miihiti miifassal tohlil edilorkon onun innovasiya
potensialinin giymatlondirilmasi sxemi necadir?

Taskilatin inkigaf probleminin tosviri va togkilati potensialin qiymotlondirilmasi
Biitiin variantlar

Qarsiya qoyulan innovasiya masaloasi liglin resurs potensialinin vo foaliyyatin nozards tutulan naticaloring nail olmaq qabiliyyatinin
qiymatlondirilmasi

Taskilatin potensialinin, onun qarstya qoydugu masalalari hall etmays hazir olmasinin inteqral qiymatinin miioyyon edilmasi
Problemin halli proqramma daxil olan masslonin qoyulusu va foaliyystin sistem modelinin tosviri

Toskilatin innovasiya potensialinin qiymetlondirilmosi metodikasmin Inkisafinda hans1 yanasma nozera alinmalidir?

Sistemli yanagma

Logistik situasion yanagsma
Sistemli vo moagsadli yanagma
Heg biri

Magsadli yanagsma

Toskilatin Innovasiya potensialinin qiymotlondirilmosi metodikasi hansi asasda qurulur?

Sistemli vo prosesual yanagmalar osasinda
Sistemli vo mogsadli yanagmalar osasinda
Heg biri

Mogsadli vo prosesual yanasma osasinda
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Mogsadli vo mozmun yanasmalari asasinda

Taskilatin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi mosoalolori hansi sopgilords qarsiya qoyula bilor?

Taskilatin bir yeni layiho reallagdirmaga hazirliq doracasinin xiisusi qiymatlondirilmasi

Toskilatin artiq reallagdirilmaqda olan biitiin layihalors miinasibatds cari voziyyetinin inteqral qiymatlondirilmasi

Biitiin variantlar
Taskilatin bir qrup layihays miinasibatds cari vaziyyatinin inteqral qiymatlondirilmasi

Innovasiya potensialinin qiymotlondirilmosinds layiho vo ya program dedikdo no nozords tutulur?

Yeni mohsulun buraxiligi
Yeni mohsulun satisi
Biitiin variantlar
Foaliyyat istigamati

Innovasiya menecmentinin inkisafinin funksional konsepsiyasi yanas mas1
marhalasina uygun goalon fikr hansi variantda qeyd edilmis dir?

elm va texnikanin 6lkenin iqtisadi potensialinin inkisafinin vacib
amillorindon biri kimi nozordon kegirilmasi sociyyavidir, elmi kadrlar, maddi-
texniki baza, elmi avadanliq va informasiya fondlar1 IM-nin elmi-texniki
potensiali amilinin torkib hissalori kimi qiymatlondirilir

sObolor vo xidmatlor haqqinda xiisusi asasnamo, vozifo tolimatlari,
solahiyyat vo vozifalorin gonderilmasi (basqasina) asasinda innovasiyalari
idaraetmoanin prosedur aspektlorinin diggstls nizamlanmasi saciyyavidir,
innovasiya menecmentini idars funksiyalarinin v idars gerarlarinin qobulu
proseslorinin macmusu kimi nazordon kegirir

innovasiya vaziyyati ii¢iin sadalanan konsepsiyalarin har birina nail
olunmasini sintez edir, innovasiyalarin miiveffaqiyyatinin xarici vo daxili
amillorinin tohlili imkanini, miimkiin olan raftar variantlarinin
sistemlogdirilmasini va yaranmis vaziyyat ii¢iin optimal idars gorarlarinin
sintezini nozards tutur

innovasiya sferasindaki miiasir vaziyyat innovasiya menecmentine ananavi
baxiglarin ohomiyyoatli transformasiyasini tolob edir, belo ki, idaroetmao
obyektinin 6zii boyiik doyisikliklors moruz qalir, innovasiya proseslori fasilali
xarakter alir, hall olunan problemlorin vo onlarin siiratlo doyigon xarici
amillordon asililiginin komplektliliyi yiiksalir

IM-nin endogen (daxili) vo ekzogen (xarici) inkisaf amillorini nozars
almagla inkigafin miioyyon mogqsadlorine nail olmaga istiqamotlonmis bir-
birindon asili elementlor mocmusundan ibarat olan miirokkob toskilati
qurulus kimi nazordon kegirilmasini nozords tutur

Miiasir sivilizasiyanin toraqqisinds osas amillorin asasini na togkil edir?

Rabits vasitolorindos optik - lifli texnikanin monimsonilmasi
Mikroelektron komponentlardon istifads edilmasi

Biitiin variantlar

Hesablama sobokalorinds optik- lifli texnikanin monimsonilmasi

Toskilatin innovasiya potensiali ilo onun mdévcudlugu arasinda olaqo necadir?

Taskilatin miiflislosmasinin magsadsuygun olub olmamasini miisyyon edon meyardir
Taskilatda sanasiyanin magsadouygun olub olmamasini miiayysn edan asas meyardir
Taskilatin mévcudlugunun magsadouygun olub olmamasini miloyyan edon osas meyardir
Taskilatin strategiyasinin maqsadsuygun olub olmamasini miisyysn edon asas meyardir

Hansi togkilatin innovasiya potensialina aiddir?
Miiassisonin qlobal strategiyasinin hazirlanmasi
Bazarda rogabot imkanlarinin qorunub saxlanilmasi
Programin hoyata kecirilmosine hazirliq deracasi

Biitiin variantlar

Hansilar toskilatin innovasiya potensialina aiddir?
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Qarsiya qoyulan innovasiya magsadineg nail olmagi tomin edon vozifalori yerina yetirmoayo hazirliq doracasi

Strateji innovasiya doyigikliklori lahiyssinin hayata kegirilmosina hazirliq
Daracasi

Biitiin variantlar
Programin hoyata kegirilmasina hazirliq deracasi

Taskilatin innovasiya potensiali nadir?

Kec¢misdo innovasiya moagsadlorine nail olmagi tomin edon voazifolor

Qarsiya qoyulan innovasiya maqgsadloring nail olmagi tomin edon vazifolorin mocmusu

Qarsiya qoyulmus innovasiya magsadina nail olmag: tomin edon vazifolari yerina yetirmays hazirliq daracesi
Qarsiya qoyulan taktiki moagsados nail olmagi tomin edon vozifalor

Istehsal, maliyyo, kommersiya vo inzibati xarakterli togkilati - texniki, idaroetmoa va iqtisadi gorarlar innovasiyaya aiddirmi?

Xeyr

Qismon aiddir
Bali

Biitiin varintlar

Meqalayihalor —

bu layihslor bir qayda olaraq bir toskilat vo yaxud hatta bir bolmao torofindon hayata kegirilirlor. Birmonali innovasiya mogqsadinin
qoyulusu ils forglonir, ciddi vaxt vo maliyys hiidudlarinda hoyata kecirilir, layiho rohbari va yaxud koordinatorun olmasi zoruridir

6z aralarinda mogsadlor agaci Io olagelondirilmis bir sira multilayiholori vo yiizlorlo monolayihoalori birlogdiron goxmoagsadli kompleks
programlaridir. Bu layihslordo morkozlogdirilmis maliyyslogdirma vo koordinasiya morkazindon rohborlik tolab olunur

bu layihaler asasinda sahanin texniki yenidon silahlandirilmasi, regional vo milli ekoloji problemlarin halli, milli mahsullarin va
texnologiyalarin raqabatqabiliyyatinin yiiksaldilmesi kimi innovasiya mogsadlorine nail oluna biler

hamis1

bu layiholor elmi-texniki kompleksin yaradilmasi, iri texnoloji problemin halli kimi miirokkob innovasiya mogsadlorins nail olmaga
yonoaldilmis, onlarla monolayihslari birlesdirak kompleks programlar soklinds toqdim olunur. Burada artiq koordinasiya bdlmalari talab
olunur

Multilayihoalor —

bu layihslor bir qayda olaraq bir toskilat vo yaxud hatta bir bolma torofindon hayata kegirilirlor. Birmonali innovasiya mogsadinin
qoyulusu ils forglonir, ciddi vaxt vo maliyys hiidudlarinda hoyata kecirilir, layiho rohbari vo yaxud koordinatorun olmasi zoruridir

bu layihaler elmi-texniki kompleksin yaradilmasi, iri texnoloji problemin halli kimi miirokkab innovasiya magsadlorins nail olmaga
yonoldilmis, onlarla monolayihsloari birlogdirak kompleks programlar soklinds toqdim olunur. Burada artiq koordinasiya bolmaolari tolob
olunur

bu layiholor asasinda sahonin texniki yenidon silahlandirilmasi, regional vo milli ekoloji problemlarin halli, milli mohsullarin vo
texnologiyalarin rogabatqabiliyyatinin yiiksoaldilmasi kimi innovasiya mogsadlorina nail oluna bilor

hamisi

6z aralarinda mogsadlor agaci Io olagelondirilmis bir sira multilayiholori vo yiizlorlo monolayihoalori birlogdiron goxmoagsadli kompleks
programlaridir. Bu layihslordo morkozlogdirilmis maliyyslogdirma vo koordinasiya morkazindon rohborlik talab olunur

Monolayihoalor —

bu layihaler asasinda sahanin texniki yenidon silahlandirilmasi, regional vo milli ekoloji problemlarin halli, milli mahsullarin va
texnologiyalarin raqabatqabiliyyatinin yiiksaldilmaesi kimi innovasiya mogsadlorine nail oluna biler

bu layihaler elmi-texniki kompleksin yaradilmasi, iri texnoloji problemin halli kimi miirokkab innovasiya magsadlorins nail olmaga
yonoldilmis, onlarla monolayihsloari birlegdirak kompleks programlar soklinds toqdim olunur. Burada artiq koordinasiya bolmaolari tolob
olunur

6z aralarmda mogsadlor agaci 1o alagalondirilmis bir sira multilayiholari v yiizlorlo monolayihalori birlogdiran coxmagsadli kompleks
programlaridir. Bu layihalords morkazlosdirilmis maliyyslesdirms vo koordinasiya markazindan rahbarlik talab olunur

bu layihsler bir qayda olaraq bir toskilat vo yaxud hatta bir b6lmo torofindon hayata kegirilirlor. Birmonali innovasiya moqsadinin
qoyulusu ils forglonir, ciddi vaxt vo maliyys hiidudlarinda hoyata kegirilir, layiho rohbari vo yaxud koordinatorun olmasi zoruridir

hamisi
Idaraetmo strukturunun mahiyyati

is bolgiisii
son nati¢a aldo etmoak iiciin istehsal va idaraetmo bélmolorinin togkili
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sorgu kecirmok
elmi-innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi {izro siyasot
omok bolgiisii

Menecmentin sosial metodunun asas icra amillori

miizakiroler aparmaq
sorgu kecirmok
kollektivle maslahatlogma
heg biri

rohbarin royini dyronmak

Eksplerent firmalara aid olan xiisusiyyat

mohdud istehlakgcilar dairasi iigiin dar ixtisaslasma yolunda faaliyyat gostorirlor. Oz bahali va yiiksakqiymotli mohsullarini onlar adi
mohsulla qane olmayanlara linvanlayirlar

bu ndv firmalar ixtiraciliq foalliginin maksimum monfaat aldo etma tsiklinds istirak edir vo yeni mohsulun ilk dastini istehsal edirlor

elmi ideyalarin islonib hazirlnmasi va onlarin yeni texnologiyalara vo mohsullara ¢evrilmasi ilo masgul olan va riskli innovasiyalarin
boyonilmasi, islonib qurtarilmasi va sonaye reallagdirilmasina qoador ¢atdirilmasi moagsadils yardilan miivaqqpoti toskilati formalardir

iri, stadart istehsal sferasinda foaliyyat gostorirlar, bu firmalarin asas giic monbayi — asag1 qiymatlorlo yaxs1 keyfiyyotli mahsulun kiitlovi
istehsalidir

yeni bazar seqmentlarinin yaradilmasi va ya kdhnalerinin radikal dayisdirilmasi ile baglidirlar.
Maliyye-sonaye qruplari —

formal olaraq miistaqil, tizarlorinds maliyys nazarsti qoymaq yolu ilo bir sira miiassisalari birlogdiran tosarriifat formasidir

bir va yaxud bir neca qarsiligli slagads olan kapital sahibkarlarinin nozaroti altinda olan sonaye, bank, sigorta, nogliyyat, ticarat va basqa
kompaniyalarin magmusundan ibarat olan maliyys toskilatidir

miistoqil istehsal foaliyyati gdstoron miiassisalorin alds etdiklori hazir mohsullari satmagq ticiin yaratdiqlari birlikdir
innovasiya faaliyyastinin planlagdirilmasi, taskili va realizasinin nazari-tatbiqi problemlari ilo masgul olan elmi faaliyyat istiqamatidir
konkret bir sahodos foaliyyat gdstoran vo 6z miistaqilliyini saxlayan miassisalorin birliyidir

Miisssiso (toskilat, firma) nadir?

bazarin olds saxlamasi {igiin vasito
foaliyyot gostoron dostadir

vergilori tonzimloyan orqan

roqabat qabiliyystli mohsul buraxmaq
kommersiya strukturudur

Miisssisonin baslica magsadi

roqabat gabiliyyatli mohsul buraxmaq

daha az xor¢lo yiiksok monfoat oldo etmok
biitiin problemlarin yalniz rohbar tarafindan halli
heg biri

bazar1 aldo saxlamaq

Mene¢mentdo motivlesdirmo funksiyasinin mahiyyati

stimullar nozors alinir

isin igrasi tomin edilir
bazar konyukturunu éyronir
miidafis olunmaq

vozifa bolgiisii aparilir

Mene¢mentdo marketing baslica funksiyasi hansidir?
tolab-taklif nisbatini askar edir

bazar konyukturunu dyranir
yliksok monfaat aldo etmok



miidafis olunmaq
istehsal istigamotini miioyyanlagdirir

Innovasiya menecmentinds inzibati metodlaria aid olan xiisusiyyat —

kredit miinasibatlorinin mecmusudu

heg biri

innovasiya layihasinin onun totbigindon alinacaq monfaat somarasinin qeyd etmokla toklif edilmasidir

innovasiya menecmentinin bu metodu zamani idars edon alt sistem, idars olunan alt sistema bilavasito tosir gostorir
marketing tadqiqatlari, keyfiyyatin xarici gostaricilorinin tahlili va proqnozlasdiriimasi
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Rasional toskiletmonin ritmlilik prinsipi —

hamisi

omok predmetinin ke¢id yolunun optimalligini xarakterizo edir

vahid proseslorin ayri-ayr1 yerlords borabar bir ¢ixis giicliniin olmasini tomin edir
daxilindo amoliyyatlarin birlosdirilmasinin saviyyasini xarakterizo edir

zaman daxilinds proseslorin barabar icra edilmasini xarakterizo edir

Rasional togkiletmonin doaqiqlik prinsipi —

daxilinde amaliyyatlarin birlasdirilmasinin saviyyasini xarakteriza edir

vahid proseslorin ayri-ayri yerlords barabar bir ¢ixis giicliniin olmasini tomin edir
omok predmetinin ke¢id yolunun optimalligint xarakterizo edir

zaman daxilinds proseslorin barabar icra edilmasini xarakterizs edir

hamisi

Rasional togkiletmonin paralellik prinsipi —

omok predmetinin ke¢id yolunun optimalligini xarakterizo edir

hamisi

vahid proseslorin ayri-ayr1 yerlords barabar bir ¢ixis giicliniin olmasini tomin edir
zaman daxilinds proseslorin barabar icra edilmasini xarakterizo edir

daxilinde amaliyyatlarin birlasdirilmasinin saviyyasini xarakteriza edir

Rasional toskiletmonin miintozomlik prinsipi —

hamisi

daxilinde amoliyyatlarin birlesdirilmasinin saviyyssini xarakterizo edir

amok predmetinin ke¢id yolunun optimalligin1 xarakterizs edir

zaman daxilindo proseslorin barabar icra edilmasini xarakterizo edir

vahid proseslorin ayri-ayr1 yerlords barabar bir ¢ixis giiciiniin olmasini tomin edir

Rasional togkiletmonin osas prinsiplori agagidakilardan hansidir?
1. Miintenasiblik; 2. Daimilik; 3. Paralellik; 4. Daqiqlik; 5.Ritmlilik; 6. patient.

1,2,3,4,5
2,3,4,5,6
1,2,3,5,6
1,2,3,4,5,6
1,2,3,4,6

Xidmatedici proseslords -

daha ¢ox keyfiyyoto nozarot miiassisosinin daxili nagliyyat, anbarlasma vo s. kimi bélmalorini hoyata kegirir
heg biri

menecmentin funksiyas: olmaqla, idaraetma va istehsal prosesinin real planlar izra kompleks vahdatidir
omok predmeting bilavasita tosir gostarilmir, bu bolmado asas proseslorin normal faaliyyotini tomin edir
omok predmentinin forma, daxili xiisusiyyatlori, onlarin slagasi va s. doyismolor bag verir
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Yardimgt1 proseslor -

heg biri

amok predmentinin forma, daxili xilisusiyyatlari, onlarin slagesi va s. doyismalor bas verir

daha ¢ox keyfiyyoto nozarot miiossisasinin daxili nagliyyat, anbarlasma vo s. kimi bélmalorini hoyata kegirir
omok predmeting bilavasits tosir gostorilmir, bu bélmada asas proseslorin normal foaliyyastini tomin edir
menecmentin funksiyas: olmaqla, idaraetma va istehsal prosesinin real planlar izra kompleks vahdatidir

Osas proseslords -

heg biri

omok predmeting bilavasits tosir gostorilmir, bu bélmads asas proseslorin normal foaliyyastini tomin edir
daha ¢ox keyfiyyoto nozarot miiossisosinin daxili nagliyyat, anbarlasma vo s. kimi bélmalorini hoyata kegirir
omok predmentinin forma, daxili xiisusiyyatlori, onlarin alagasi va s. doyismolor bag verir

menecmentin funksiyast olmagqla, idaroetms va istehsal prosesinin real planlar tizro kompleks vohdatidir

Istehsal zamam alt proseslor béliiniirlor:

fuksional vo kompleks

yardimgt, fuksional va kompleks
fuksional vo kompleks, asas

osas, yardime1 vo xidmotedici
xidmotedici, fuksional vo kompleks

Taskiletma prosesi —

innovasiya foaliyyetinin statusuna, prinsiplorine, mogsadloring, ehtiyatlart mexanizmins vo naticolorine miinasibotdo dovlotin bazis
gostarislorinin regional va baladiyya soviyyasindo birbasa va dolayi ilo yerina yetirilmasinin tonzimlonmasi tizro foaliyyat novidiir

kadr vo material ehtiyatlarinin strukturu vo hocmi

elm vo innovasiya foaliyyati sahasindo mosgul olan isgilors verilon tolob vo toklifin meydana goldiyi sahadir
menecmentin funksiyasi olmagqla, idarsetms va istehsal prosesinin real planlar izra kompleks vohdatidir
miiossisalori tam shato edorok gostoricilorin ixtisar edilmis spektri iizro operativ hesabat

Tonzimetms -

firmanin moagsadloring vo ya soxsi moagsolors nail olmagq iiglin 6ziinii vo digorlorini foaliyyato sovq edon menecment funksiyasidir

mohsul (xidmat) bazarmin xiisusiyyatlorinin yaxsilasdirilmasi moagsadils sifarig edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud togkilati islorin
noticalorinin istifadasini nozords tutmasidi

osasinda fundamental elmi nailiyyatlorin durdugu ndvbati nasil ii¢iin innovasiya mohsulu yaratmaga imkan veran kosflors yeni tisullarin
totbiqi

idaroetma gorarlarinin keyfiyyotine vo innovasiya menecmentinin effektivliyine tosir edon otraf miihit amillorinin doyismesinin
Oyranilmasi izra menecment funksiyasidir

diinya tocriibasinda avvallar qazanilmis nailiyyatlorin optimal toplusunun istifadosi hesabina aldo edilmis innovasiyadir
Innovasiya menecmentinds motivasiya iigiin lazim olan vosait boliino bilor:

milli miidafio fonduna ayirmalar, vergilor vo innovasiya layiholorinin reallagdirilmasinda istirak edon firmanin har bir b6lmosinin
ig¢ilorinin miikafatlandirilmasina

sosial yoniimlii xarclor vo foaliyyat bas vermis folakoto géro kompensasiyalar vo verilon vazifonin holli ii¢iin biitiin xorclorin 6donilmasi
risklorin idars edilmasi {iglin ayirmalar, sosial yoniimlii xarclor va foaliyyat bas vermis falakoto géras kompensasiyalar

verilon vazifanin hslli {igiin biitiin xarclarin 6donilmasins va innovasiya layihslarinin reallagdirilmasinda istirak edon firmanin har bir
bolmasinin is¢ilorinin miikafatlandirilmasina

verilon vazifonin halli ti¢iin biitiin xarclorin 6donilmasine vo milli miidafio fonduna ayirmalar, vergilor
Motivasiya —

osasinda fundamental elmi nailiyyatlorin durdugu névbati nasil ii¢lin innovasiya mohsulu yaratmaga imkan veran kosflore yeni tisullarin
totbiqi osasinda reallagir

mohsul (xidmat) bazarinin xiisusiyyatlorinin yaxsilasdirtlmasi maqgsadils sifarig edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud togkilati iglorin
naticalorinin istifadasini nazords tutan innovasiyadir

informasiya amtoasinin istehsali, miibadilasi, istehlaki vo qorunmasi prosesindo meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, toskilati
miinasibatloridir
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diinya tacriibasinda avvallar qazanilmis nailiyyastlorin optimal toplusunun istifadesi hesabina alds edilmis innovasiyadir
firmanin moagsadlarine vo ya soxsi moagsalora nail olmagq tiglin 6ziinii vo digarlorini faaliyyato sovq edon menecment funksiyasidir

Innovasiya menecmentinin inkisafinin amil yanagmasi morhalosine uygun
golon fikr hansi variantda qeyd edilmis dir?

sObolar vo xidmatlor haqqinda xiisusi asasnamo, vozifo tolimatlari,
solahiyyat vo vozifolorin gondorilmoasi (basqasina) asasinda innovasiyalari
idaraetmonin prosedur aspektlorinin digqetle nizamlanmasi saciyyavidir,
innovasiya menecmentini idars funksiyalarinin vo idars gerarlarinin qobulu
proseslorinin macmusu kimi nozordon kegirir

innovasiya vaziyyati iiciin sadalanan konsepsiyalarin hor birins nail
olunmasini sintez edir, innovasiyalarin miivaffaqiyyatinin xarici va daxili
amillorinin tohlili imkanini, miimkiin olan raftar variantlarinin
sistemlogdirilmasini vo yaranmis vaziyyat li¢iin optimal idars gorarlarinin
sintezini nozards tutur

elm va texnikanin 6lkanin iqtisadi potensialinin inkisafinin vacib
amillerindon biri kimi nozerdon kegirilmosi sociyyovidir, elmi kadrlar, maddi-
texniki baza, elmi avadanliq vo informasiya fondlar1 IM-nin elmi-texniki
potensiali amilinin torkib hissalori kimi qiymatlondirilir

IM-nin endogen (daxili) v ekzogen (xarici) inkisaf amillorini nozaro

almagla inkisafin miiloyyan mogqsadlorins nail olmaga istiqgamotlonmis bir-
birindon asili elementlor mocmusundan ibarat olan miirokkob togkilati

qurulus kimi nazordon kegirilmasini nozards tutur

e) innovasiya sferasindaki miiasir voziyyat innovasiya menecmentine ananavi
baxiglarin ohomiyyoatli transformasiyasini tolob edir, belo ki, idaroetmo
obyektinin 6zii boyiik doyisikliklors moruz qalir, innovasiya proseslori fasilali
xarakter alir, holl olunan problemlorin vo onlarin siiratlo doyigon xarici
amillordon asililiginin komplektliliyi yiiksalir

Innovasiyalarm toskili funksiyasinin mahiyyati hansi variantda diizgiin gostorilmisdir:

[M-in inkisafinin gobul olunmus strategiyasinin realizo edilmosi mogsadi ilo plan tapsiriglarinin yerino yetirilmosini tomin etmokdon
gabul olunmus programlarin realizasi {iglin zoruri olan maddi, amak vo maliyys ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasindon

hamisi

innovasiya layihalari iizrs islerin yerins yetirilmasinin gedisinin tanzimlonmasinden

verilmis togkil sortlorinds inkisafin qobul olunmus magsadlarine sdzsiiz nail olmaga istiqgamatlondirilmis toyin olunmus plan
tapsiriqlarinin yerina yetirilmasini tomin edir

Innovasiyalarim toskili funksiyasinin mahiyyoati ibaratdir:

verilmis togkil sortlorinds inkisafin qobul olunmus magsadlarine sdzsiiz nail olmaga istiqamatlondirilmis toyin olunmus plan
tapsiriqlarinin yerina yetirilmasini tomin edir

heg biri

innovasiya menecmentinin funksiyasi kimi toyin olunmus inkisaf moqgsadlori, ehtiyat tominati imkanlar1 vo bazarda olan tolobs uygun
olaraq innovasiya faaliyyotinin asas istigamatlorinin vo nisbatlorinin osaslandirilaraq formalasdirilmasidir

menecmentin predmet funksiyasi kimi innovasiyalarda idars siklini tamamlayir vo bu yolla biitiin qalan funksiyalarin effektiv hoyata
kecirilmosino zomanat verir

IM-in inkisafinin gobul olunmus strategiyasinin realizo edilmasi magsadi ilo plan tapsiriglarmin yerina yetirilmosini tomin etmokdan

Bu iqtisadi elmin va praktiki foaliyyatin insan foaliyyatinin biitiin
magsadyonlii sferasinda yeniliklorin yaranma va yayilma proseslorinin idara
edilmaosi sistemlarini dyronon sahasidir:

Beynolxalq menecmenti
Innovasiya menecmenti

Psixologiya
Akademik etika
Folsofa

Innovasiya sahibkarliginin kigik togkilati formalarmin iistiinliiklorino asagidakilardan hansini aid etmok olar

1. Rohbari adoton yeniliyin miisllifi olan kigik miiossisolor innovasiyalarin reallasdirilmasinda mobil vo ¢evik xaraktero malik olurlar;
2. Iqgtisadi (yenilik bazarda ugur qazandigi halda onun miisllifi 6ziinii sahibkar hesab eda bilar) va geyri-igtisadi (yenilik miiallif {igiin
hayati vo sorof mosslosidir) soboblorlo sortlonon giiclii vo goxsaxoli motivasiya;

3. Idaraetmo heyatinin azsayliligi, texniki ideyalar monbalorinin konkret saholorinin olmasi, yaradiciliq axtarislari istiqgamatlorinin
doaqiqliyi;

4. Cilntellektual va diger ehtiyyatlardan genis istifade etmoklo son mogsads istigamatlonmo;

5. Tacriibali is¢ilorin olmamasi.
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1,2,3,4,5

1,2,3,4
1,3,4,5
1,2,3,5
2,3,4,5

Innovasiya doyar zencirini oks etdiron gostaricilor

innovasiya ¢ix1s indikatorlari
hamisi

miiossisonin faaliyyati

bazar miihiti

bilik menba faaliyyati

Innovasiya faaliyyatinin asas gostoricilari

texnoloji, tagkilati vo marketing innovasiyasinin inkisaf saviyyasi vo Outputs (¢ix1s)
innovasiya aktivliyinin iimumi saviyyesi, texnoloji, togkilati vo marketing innovasiyasinin inkisaf saviyyosi

Firm activites (Firmanin aktivliyi), Outputs (¢ix1s), elmi-tadqiqat mshsullarinin ¢ixis1
(Throughputs)

Outputs (¢1x1g), iqtisadi somara (Economic effects), innovatorlar (innovators)
innovasiya aktivliyinin iimumi saviyyasi va sahibkarliq togobbiisii (Linkafes entrepreneurship)

Miiassisonin innovasiya potensialinin maddi ehtiyatlari xarakterizs olunur:

lider-novator, innovasiya ilo maraglanan heyat, ETI vo ali moktob omokdaslari ilo partnyorluq vo soxsi alagalor

texnoloji sonadlogdirma, patentlor, lisenziyalar, yeniliklor manimsanilmasi iizre biznes plan, miiassisenin innovasiya proqrami
$axsi, borc, investisiya, qrant

tacriiba bazasi, texnoloji avadanliq, saholorin ehtiyati

bas texnoloq sobasi, yeni mohsulun marketingi sobasi, patent-hiiquq sdbasi, informasiya sobasi, roqib kosfiyyat s6bosi

Innovasiya faaliyyatinin planlasdirilmasiin vazifaloring aid olmayan hansidir:

innovasiya faaliyyatinin magsadlorinin stimullagdiriimasi

innovasiya menecmenti komponentlorinin ekoloji ndqteyi nozordon dagidilmasi

planlarin icrasini tomin eden toskilati-texniki vo sosial-igtisadi todbirlorin formalasdiriimasi
optimal nomenklatura va ¢esidds innovasiyalar va yeniliklor portfelinin formalagdirilmasi
planlarin icrasinin kompleks tominiti

Innovasiya faaliyyatinin planlasdirilmasinin osas vozifalori hansidir:

1) galacak dovr iiglin firmanin optimal strategiyasinin segilmasi;

2) firmanin faaliyyastinin vo inkisafinin dayaniqliginin tomin olunmast;

3) optimal nomenklatura va gesidds innovasiyalar va yeniliklor portfelinin formalasdirilmasi;
4) innovasiya foaliyystinin mogsadlarinin stimullasdiriimasi;

5) planlarin icrasinin kompleks tominiti;

6) planlarin icrasini tomin edon togkilati-texniki vo sosial-iqtisadi todbirlorin formalasdirilmast,
7) innovasiya menecmenti komponentlarinin ekoloji ndqteyi nozerdon dagidilmasi.

1,2,3,4,5,7
1,2,3,4,5,6
2,3,5,6,7
3,4,5,6,7
2,3,4,5,6,7

Innovasiya faaliyyatinin planlasdirilmasinin asas vazifalori hansidir:

optimal nomenklatura va ¢esidds innovasiyalar va yeniliklor portfelinin formalagdirilmasi
golacok dovr tiglin firmanin optimal strategiyasinin se¢ilmasi

firmanin faaliyyatinin va inkisafinin dayaniqligimin tomin olunmasi

hamisi
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innovasiya faaliyyatinin magsadlorinin stimullagdiriimasi
Innovasiya faaliyyatinin planlasirilmasinin xiisusiyyati olmayan variat hansidir:

innovasiyalarin yeniliyi ilo olagodar olaraq plan situasiyalarinin bdyiik geyri-miioyyanliyi, onlarin islonib hazirlanmasinin vo totbiginin
uzunmiiddatliliyi, istirak¢ilarin sayi, is¢ilorin ixtisast vo s. amillore gors planlagdirma sisteminin miiroekkabliyi

innovasiya menecmenti komponentlarinin ekoloji ndqteyi nozordon dagidilmasi

innovasiya menecmentnin v infrastrukturunun elementlorinin vo heystin innovasiya foaliyyotine hazirliqlt olmamast
todqiqat obyekti vo predmetinin daimi doyismaosi

innovasiya qoyulusu edilmasinin yiiksok riski

Innovasiya foaliyyatinin planlagiriimasinin xiisusiyyatlori hansilardir:

innovasiyalarin yeniliyi ilo olagodar olaraq plan situasiyalarmin boyiik qeyri-miisyyanliyi, onlarin islonib hazirlanmasinin vo tatbiqinin
uzunmiiddatliliyi, istirak¢ilarin sayi, iscilorin ixtisast vo s. amillora géro planlagsdirma sisteminin miirokkobliyi

hamisi

innovasiya menecmentnin va infrastrukturunun elementlarinin va heystin innovasiya foaliyyatins hazirligl olmamasi
todqiqat obyekti vo predmetinin daimi doyismosi

innovasiya qoyulusu edilmosinin yiiksok riski

Innovasiyalarm effektivliyinin yiiksok potensialina sahibkarlar neca nail olurlar?

Elmi - texniki yeniliklar bazarini formalagdirmagla
hamisi

Igtisadi yeniliklor bazarmi formalasdirmaqla
Sosial yeniliklor bazarin1 formalasdirmaqla
Toskilati yeniliklor bazarini formalagdirmagla

Taskilatin innovasiya faaliyyastinin istirak¢ilarindan olan " informasiya ulduzlar1 " kimlars aiddir?

Yiiksok ixtisaslt alimlor vo miitoxassislor

Bacarigli menecerlor va rohbarlor

Elmi - tadgiqat vo tocriibs konstruktor iglori laboratoriyalariin asas miitoxassislori
Daima innovasiya edon sahibkarlar

Taskilatin innovasiya faaliyyastinin istirak¢ilarindan olan " qizil yaxaliglar " harada islomirlor?

Korporasiyalarda
Universitetlordo

Fermer tosorriifatlarinda
Moaslohat firmalarinda

Toskilatin innovasiya foaliyystinin istirak¢ilarindan olan " qizil yaxaliglar kimlordir?

Pesokar biliklors malik olan maliyyagilor vo menecerlor

Yiiksok bilik saviyyasino malik olan va innovasiyaya meylli olan miitoxassislor

Pesokar biliklarindan istifads edilmasina sahibkarlig movqeyinden yanasan yiiksok ixtisasl alimlor vo miitoxassislor
Pesokar vordislora malik olan mithondis - igtisadgilar

Taskilatin innovasiya faaliyystinin istirak¢ilart olan amakdaslarinin hansi qruplar forqlendirilir?
Sorbast amokdaslar

Alternativ heyot

informasiya ulduzlar

hamisi

Rohbarlorin innovasiya prosesinds formalasan " sahibkar " asagidakilardan noyi edir?

Toskilatin bugiinki naliyyat sahosindo onun golocayini optimallasdirir
Kecmis faaliyyati ekstrapolyasiya edir



v Toskilatin faaliyyatinin yeni istigamatlorini vo onun mohsul nomenklaturunu genislondirmok iigiin imkanlar axtarir
» Toskilatin golocak foaliyystini optimallagdirir

109. " Plan miitoxossisi " no edir?

* Firmanin golocaok foaliyyastini optimallagdirmaga caligir
Osas resurslar firmanin faaliyystinin ananavi sahalorinds comlogdirir
v hamusi
» Toskilat1 onun qarsisinda qoyulan mogsadlors nail olmaga istiqgamatlondirir

110. " Inzibatg1 " nin soxsi keyfiyyatlori hara yonoldilir?

*  Hor bir istigamata

v Toskilatin isinin effektivliyinin qiymotlondirilmosino
» Tosgkilatin xarici miithitinin adaptasiyasina

»  Toskilatin ugursuzluguna

» Layihonin reallagdirilmasina

111. Innovasiya prosesi hansi hiidudlarda kegirilo bilor?
Yerli
v hamusi
*  Dovlat
» Dovletlorarasi
* Regional
112. Toskilatin inteqral innovasiya potensialinin voziyyati na ilo miioyyon edilir?

» Togkilatin bir layihesinin potensialinin voziyyatlori ilo
Taskilatin inkigafina logistik situasion yanagma ilo

v Toskilatda layihalorin potensiallart mocmusunun voziyyati ilo

» Toskilkatin layiholorinin ekspertizasi ilo

113. Resurs blokuna nalor aiddir?

* Miiossisonin maddi texniki resurslar kompleksi
Miiassisonin amok resurslari

v hamusi

* Miiossisonin informasiya vo maliyys resurslari kompleksi

114. Taskilatin daxili miihiti hans1 bloklar soklinds qruplasdirilir?

* Funksional blok

* Resurs bloku

» Togkilati vo idaraetma bloklar1
Mohsul (layiha) bloku

v hamist

115. Miiossisonin innovasiya potensialinin inkisafi hansi vasito [lo hoyata kegirib bilor?

*  Miiossisonin xarici miithitinin komponentlorinin tosiri

V' Miiossisonin daxili miihitinin komponentlarinin inkisafi
»  Miiossisonin istehsaldaxili ehtiyatlarinin askar edilmasi
*  Miiassisonin miiflislogmasi

* Miisssisanin sanasiyasi

116. Toskilatin potensialinin torkib hissasini gostorin?

» Togkilatin faaliyyotinoe birbasa investorlarin vosait qoyulusu
» Tagkilatda prioritet layiholorin selektiv qaydada maliyyolosdirilmasi



Y heg biri
» Togkilatin dévlst tonzimlonmasinin rolunun artirilmasi

117. Taskilatin potensialinin torkib hissasi hansidir?

» Toskilatin istehsalat foaliyystine hazir olmasi

v Toskilatin sabit istehsal foaliyyating vo innovasiyalara hazirhig

» Toskilatin xarici - iqtisadi slagalorinin giiclondirilmasins hazirlig
» Togkilatin sanasiyaya hazir olmast

» Toskilatin innovasiyaya hazirlig

118. Innovasiya prosesinin dérdiincii marhalasi {izra islorin maliyyalosdirilmoasi heg bir yenilik yaratmadiqda nays gotirib ¢ixara bilor?

* Rogabato davamli mohsulun istehsal texnologiyasinin monimsonilmasinin tagkilina

* Az roqabat qabiliyystli mohsulun istehsal texnologiyasinin menimsanilmasinin togkilino

vV Roqabot qabiliyyati olmayan mohsulun istehsal texnologiyasinin manimsanilmosinin togkiline
*  Miiassisonin struktur qurulusunun yenidon togkilina

119. Innovasiya prosesinin dérdiincii morhalosindo hansi islors kiillii migdarda investisiya toblo olunur?

« Istehsal qiivvebrimn yeniden qurulmasina
+ Islorin hazirlanmasima

v hamuisi

* Reklam foaliyyati

120. Innovasiya prosesinin dérdiincii morhalasinds hansi islor hoyata kegirilmir?

Yeniliyin istehsala totbiq edilmasi
v Elmi — texniki toraqginin siiratlondirilmosi
* Omtoonin hoyat tsiklinin osas lazalari iizro kommersiya prosesi
*  hamist
* Yeniliyin bazara ¢ixis1

121. Innovasiya prosesinin iigiincii morhalosi no ilo olagodardir?

Texnoloji konstuktor islomolorinin mohdudlagdiriimast ilo
v Texnoloji konstruktor islomalorine investisiyalarin riskli xarakter dasimasinin miioyyen edilmosi ilo
+ Ilkin qiymotlondirilmonin aparilmamast ilo
* heg biri
» Texnoloji konstruktor islomolorinin maliyyslosdirilmasinin giiclondirilmasi ilo

122. Texnoloji konstruktor islomslarinin ikinci morholosi hansi iglorlo bagli deyil?

» Isci konstruktor sonadlorinin hazirlanmast ilo

v Fundamental elmi arasdirmalarla

*  Yeni mohsul niimunalarinin sinaqdan kegirilmasi ilo
*  hamisi

* Yeni mohsul niimunalorinin hazirlanmast ilo

123. Texnoloji konstuktor iglomalorinds birinci morhobds hansi islor goriiliir?
Lazimi qgararlar qobul edilir va texniki tolablar asaslandirilir
v Layiholosdirilon momulatin maketi yigilir vo onun stend sinaglari kegirilir
* Layihologdirilon memulatin stend siagqlari kegirilir vo tohlillor aparilir
» Layihslondirilon mamulatin maketi y1gilir vo miivafiq hesabatlar hazirlanir
» Layihologdirilon mamulatin maketi yigilir vo goriilon iglor iqtisadi asaslandirilir

124, Texnoloji konstruktor islerinds investorlarin riskini azaltmaq magsadils birinci marhalads hansi isler maliyyelosdirilir?

» Texniki - iqtisadi osaslandirma islori



v Ilkin layihalarin islonib hazirlanmasi va eskiz - texniki layiholosdirms ilo alagadar islor
+ Ilkin layihalorin vo biznes - planlarin islonib hazirlanmast islori

*  hamist

+ Ilkin layihalarin Islonib hazirlanmasi va senadlosdirmo islori

125. Innovastya prosesinin iiciincii morholosindaki islor harada aparilmir?

*  Ali moktoblorin ixtisaslagdirilmig laboratoriyalarinda
* heg biri

[ri sonaye toskilatlarmin elmi - istehsal bolmolorindo
v Iqtisadi inkisaf nazirliklorindo
» Konstruktor biirolar1 vo tacriibi zavodlarda

126. Elmi - texniki iglomalarin tatbiqinin tiglincii morhoalasinds hansi islor aparilmir?

Qabagqcil layihalarin iglonib hazirlanmasi
v Iqtisadi - sosial prognozlarin iglonib hazirlanmast
» Eskiz - texniki layihalogdirmo
» Isci konstruktor sonadlarinin buraxilmasi
»  Tocriibi niimunalarin hazirlanmasi vo sinaqdan kegirilmasi

127. Innovasiya prosesinin ikinci morhobsindo hanst islor aparilir?

* Fundamental aragdirmalar

v Totbigi elmi - texniki islomalor
*  Sonodlogdirma islori

*  hamist

* Miivafiq tohliller

128. Sonayesi inkisaf edon 6lkolords innovasiya foaliyyati sisteminds nayo miistosna shomiyyat verilir?

* Biznes planlarin tortibino

*  Modeniyyato

vV Tohsilo

+ Igtisadi prognozlasdirmaya

» Konkret layiholorin reallagdirilmasia

129. Hans1 halda texnoloji istigamatli elmi - texniki igbmolarin aparilmasi hesabina iqtisadiyyat somarali inkisaf yoluna ¢ixarilir

*  Momulatlarin daha yiiksok istismar gostaricilari tomin edildikda
v hamusi

* Material mosraflori azaldigda

*  Omoak masraflori qismen azaldiqda

+  Omok mosroflori azaldiqda

130. Innovatikaya dair biliklor noyo imkan vermir

Ictimai istehsalin uzunmiiddatli texniki - igtisadi inkisafin1 qabaqcadan gérmaya
V' Mohsulun maya doyarinin artmasina vo monfaotin azaldilmasma
+ Innovasiyalar hesabina istehsalin tonozziil dévrlorini azaltmaga
» Sonayedas iggiizar foalligin artmasia kdmok etmoayo
+ Isgiizar tsikllorin fazalarinda bas veran doyisikliklors tasir gostormayo

131. Innovatika nozariyyasi vo onun miiasir konsepsiyasi hansi anlayislari ahato etmir

Isgiizar tsikllor vo texnoloji ukladlar
v Sahibkar vo menecer
*  MBohsulun hayat tsikli va istehsal texnologiyalari
*  Mohsulun hoyat tsikli
+ Innovasiya proseslori hagqinda biliklori
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Texnoloji ukladin hayat tsiklinds hansi anlayislart innovatika konsepsiyasinda forqlondirmak lazimdir

Onanavi va yeni mohsullar

Mohsullarin modifikasiya edilmasini, yeni mohsullari va proseslari
Planlagdirma vo prognoz edilmani

Planlagdirma va togkiletmo

Ovvalki vo yeni proseslori

Texnoloji ukladin uzun miiddat hokmranliq etmasina na tasir goslorir

Mohsullarin modellarinin modifikasiya edilmasi

Yeni texnologiyalara firmalarin innovasiya foaliyyati ilo alagoali dovlot dastayi
Mohsulun maya dayarinin azalmasi

Mohsulun maya doyearinin goxallmasi

Omtoo bazarinda inhisargi voziyyatin basa catmast

Mbohsulun hayat tsiklinin birinci fazasinda hansti iglor aparilir

Yeni mohsulun genis miqyasda istehsali texnoloji baximdan manimsanilir
Yeni mohsulun yaradilmasina dair todqiqatlar vo arasdirmalar aparilir
Istehsali vo satisin hocmi sabitlosdirilir

Istehsal hocmi genislondirilir

Istehsal edilon mohsulun hocmi sabitlosdirilir

Hansi igtisadgt uzun konyunktur dalgalarinin vo ya boyiik konyunktur tsikllorinin mévcud olmasini miioyyan etmisdir

A.Smitt
N.D.Kondratyev
P.Samuelson

A Maslou
Y.Sumpeter

Idarsetmo qurulusunu formalasdirarkon asagidaki hans1 somtlor asas gotiiriiliir?

geyri-markozlosma
rasional struktur qurmaq
irrasional struktur qurmaq
geyri-formal
morkazlosma

Faktiki iqtisadi somors -

todbirlor planini isloyib hazirladigda toyin edilir vo ona gora do bu ciir iqtisadi somara ehtimal xarakteri dasiyir
tadbirin istehsala totbigindon sonra miiayyanlagdirilir vo o, konkret tadbirin qiymstlondirilmosindo asas gotiiriiliir
texnika va texnologiyalarin ixraci va ona gora do bu ciir iqtisadi somars ehtiyat xarakteri dasiyir

elm va sahibkarliq sahslarins investisiyalarin calb edilmasi

bu va ya digar todbirin hoyata kecirilmasi haqqinda gorar gabul edildikden sonra hesablanir vo bu onlarin naticalorinin istehsala totbiq

edilmosindo osas togkil edir

Gozlenilen iqtisadi samars -

tadbirlor planini isloyib hazirladiqda toyin edilir vo ona gors do bu ciir iqtisadi somara ehtimal xarakteri dastyir

bu vo ya digor todbirin hoyata kecirilmasi haqqinda gorar gobul edildikdon sonra hesablanir vo bu onlarin naticalorinin istehsala totbiq

edilmasindo asas togkil edir

texnika va texnologiyalarin ixraci va ona gora do bu ciir iqtisadi somars ehtiyat xarakteri dastyir

elm va sahibkarliq sahslarins investisiyalarin calb edilmasi

tadbirin istehsala totbigindon sonra miiayyanlagdirilir vo o, konkret tadbirin qiymsetlondirilmosindo asas gotiiriiliir

ilkin iqtisadi samars -
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bu vo ya digar todbirin hoyata kegirilmasi haqqinda gorar gabul edildikdon sonra hesablanir vo bu onlarin naticalorinin istehsala totbiq
edilmosindo osas toskil edir

todbirlor planini isloyib hazirladigda toyin edilir vo ona gora do bu ciir iqtisadi somara ehtimal xarakteri dasiyir
texnika vo texnologiyalarin ixraci vo ona gora do bu ciir iqtisadi somors ehtiyat xarakteri dasiyir

elm va sahibkarliq sahslarins investisiyalarin calb edilmasi

tadbirin istehsala totbigindon sonra miiayyanlasdirilir va o, konkret tadbirin qiymatlondirilmasinds asas gotiiriiliir

Hall edilacak vazifalorin (masalslarin) miqyasi ndqteyi-nozarindsn innovasiya layiholorin asagidaki kimi tosniflagdirilir:

mezolayihslor, multilayihalor, meqalayihalor
monolayihalar, multilayihslar, meqalayihalor
mezolayihalor, monolayihalor, meqalayihalor
mikrolayiholor, monolayiholor, meqalayiholor
mezolayihalar, monolayihalor, multilayihalor

Innovasiyanin yaxsilasdirici tipine aid deyil:

avval yaradilmis mallar1 (xidmatlari), texnologiyalari, avadanliglari, sistemlari vo s. avaz edacok avozedici va rasionallasdirict
innovasiyalar

milasir soraitds iqtisadi artim istifads olunan istehsal amillorinin ancaq kemiyyatinin yiiksoldilmasi ilo miiayyan olunur

yeni nov istehsal-texniki sistemlorin togabbiiskar1 olan vo ilkin konsepsiyasi keyfiyyatco doyisilmis, lakin funksional prinsiplori qoruyub
saxlayan innovasiyalar

prinsipial baza konstruksiya vo strukturunu dayisdiren texnologiya vo mohsullarin yeni naslini miioyyon edon innovasiyalar

biitovliikds sistemin struktur vo foaliyyatindo xiisusi doyisikliklor etmadon elementlorin, verilmis istehsal-texnoloji sistemin
altsistemlorinin qismon yaxsilasdirilmasina istiqgamatlonmis innovasiyalar

Innovasiyanin yaxsilasdirici tipine aid edilir:

avval yaradilmis mallar (xidmatlari), texnologiyalari, avadanliqlari, sistemlori va s. avez edacak avozedici v rasionallagdiric
innovasiyalar

hamis1

yeni nov istehsal-texniki sistemlorin togabbiiskari olan vo ilkin konsepsiyasi keyfiyyatco doyisilmis, lakin funksional prinsiplori qoruyub
saxlayan innovasiyalar

prinsipial baza konstruksiya va strukturunu doyisdiran texnologiya vo mohsullarin yeni naslini miioyyan edon innovasiyalar

biitovliikds sistemin struktur vo foaliyystinds xiisusi doyisikliklor etmadon elementlorin, verilmis istehsal-texnoloji sistemin
altsistemlorinin qismon yaxsilasdirilmasina istiqgamotlonmis innovasiyalar

Elmi biliklorin, elmi ideyalarin, kasflor va ixtiralarin innovasiyaya ¢evrilmasinin biitiin dovriinii shats edan proses adlanir

bazis innovasiya prosesi
innovasiya prosesi

birlegdirici (kompleks) innovasiya
yeni adot

yaxsilagdirici innovasiya prosesi

Osasinda fundamental elmi nailiyyotlorin durdugu ndvbati nosil ligiin innovasiya mohsulu yaratmaga imkan veran kogflors yeni tisullarin
totbiqi asasinda realizo oluna bilor:

yaxsilagdirict innovasiya

bazis innovasiya

innovasiya prosesi

birlagdirici (kompleks) innovasiya
innovasiya moahsulu

Mbohsul (xidmot) bazarmin xiisusiyyatlorinin yaxsilagdirilmast moqsadils sifaris edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud togkilati iglorin
naticalarinin istifadasini nozords tutan innovasiya adlanir:

bazis innovasiya

yaxsilagdirici innovasiya
innovasiya prosesi

birlogdirici (kompleks) innovasiya
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innovasiya mahsulu
Yanlis innovasiyalar —

informasiya omtoosinin istehsali, miibadilasi, istehlaki vo qorunmasi prosesinde meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, toskilati miinasibotlorin
moacmusudur

diinya tocriibasinda avvallar qazanilmis nailiyyatlorin optimal toplusunun istifadoasi hesabina alds edilmis innovasiyadir

mohsul (xidmat) bazarinin xiisusiyyatlorinin yaxsilasdirtlmasi maqgsadils sifarig edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud togkilati iglorin
naticalorinin istifadasini nazords tutan innovasiyadir

samars vermayon vo ya manfi effekt veran kohnalmis texnika vo texnologiyanin yaxsilasdirilmasina yonoldilon investisiyalardir
elmi biliklarin, elmi ideyalarin, kasflor va ixtiralarin innovasiyaya ¢evrilmasinin biitiin ddvriinii shats eden prosesdir

Yaxsilagdirict innovasiya —

osasinda fundamental elmi nailiyyatlorin durdugu ndvbati nasil ii¢iin innovasiya mohsulu yaratmaga imkan veran kosflors yeni tisullarin
totbiqi osasinda reallagir

mohsul (xidmat) bazarmin xiisusiyyatlorinin yaxsilasdirilmasi moagsadils sifarig edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud toskilati islorin
noticalorinin istifadesini nozords tutan innovasiyadir

informasiya omtoosinin istehsali, miibadilasi, istehlaki vo qorunmasi prosesindos meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, toskilati miinasibotlorin
macmusudur

elmi biliklorin, elmi ideyalarin, kasflor vo ixtiralarin innovasiyaya ¢evrilmasinin biitiin ddvriinii shato eden prosesdir
diinya tacriibasinds avvallor qazanilmis nailiyyatlorin optimal toplusunun istifadosi hesabina sldo edilmis innovasiyadir

Bazis innovasiya —

diinya tacriibasinda avvallar qazanilmis nailiyyastlorin optimal toplusunun istifadesi hesabina alds edilmis innovasiyadir

osasinda fundamental elmi nailiyyatlorin durdugu ndvbati nasil ii¢iin innovasiya mohsulu yaratmaga imkan veran kosflors yeni tisullarin
totbiqi osasinda reallagir

informasiya omtoosinin istehsali, miibadilasi, istehlaki vo qorunmasi prosesinde meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, toskilati miinasibotlorin
macmusudur

elmi biliklorin, elmi ideyalarin, kasflor vo ixtiralarin innovasiyaya ¢evrilmasinin biitiin dévriinii shats eden prosesdir

mohsul (xidmat) bazarinin xiisusiyyatlorinin yaxsilasdirtlmasi maqgsadils sifarig edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud togkilati iglorin
naticalorinin istifadasini nazords tutan innovasiyadir

Bazis innovasiya —

diinya tacriibasinds avvallor qazanilmis nailiyyatlorin optimal toplusunun istifadosi hesabina sldo edilmis innovasiyadir

asasinda fundamental elmi nailiyyatlarin durdugu névbati nasil liglin innovasiya mohsulu yaratmaga imkan veran kasflora yeni tisullarin
totbiqi osasinda reallagir

informasiya amtaasinin istehsali, miibadilasi, istehlaki va qorunmasi prosesinde meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, tegkilati miinasibatlarin
macmusudur

elmi biliklarin, elmi ideyalarin, kasflor va ixtiralarin innovasiyaya ¢evrilmasinin biitiin ddvriinii shats eden prosesdir

mohsul (xidmat) bazarmin xiisusiyyatlorinin yaxsilasdirilmasi moagsadils sifarig edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud toskilati islorin
noticalorinin istifadesini nozords tutan innovasiyadir

Diinya tocriibosindo avvallor qazanilmis nailiyyotlorin optimal toplusunun istifadasi hesabina olds edilmis innovasiya adlanir:

innovasiya moahsulu

birlegdirici (kompleks) innovasiya
bazis innovasiya

yaxsilagdirici innovasiya

kegmig adot

Birlogdirici (kompleks) innovasiya —

yiiksak ixtisasli is¢ilorin innovasiya potensialinin giiclonmasi

diinya tocriibasinda ovvallar qazanilmis nailiyyatlorin optimal toplusunun istifadoasi hesabina aldo edilmis innovasiyadir
yeni nailiyyatlor olds edilmasi ii¢iin qarsiya qoyulmus totbirlor toplusudur

istehsal, maliyyo, kommersiya vo inzibati xarakterli togkilati - texniki, idaroetmo vo iqtisadi qorarlarin formalagmasidir
yeni mohsullar vo xidmatlorin genis yayilmagqla praktiki istifadesidir

Hans1 makromiihitin strateji zonalarinin mecmusuna aiddir?



» Strateji tosir qruplari
Omok resurslarinin strateji zonalari
v Istehsal daxili ehtiyatlar
» Kapital qoyuluslarinin strateji zonalan

153. Makromiihit hanst strateji zonalarin macmusu kimi tosovviir edilir?

+ Kapital qoyuluslarinin strateji zonalari

v Biitiin variantlar

» Xammal vo maddi - texniki resurslarin strateji zonalari

*  Omok resurslarinin strateji zonalari

+ Texnologiyalarin va informasiya resurslarinin strateji zonalar1

154. Hans1 makromiihitin voziyyatinin va tasirinin qiymatlondirilmasi morhalslorindondir?

+ Iqtisadi sosial progqnozlagdirma

+ Ixtisas soviyyesi vo malumatliliq doracesinin miioyyon edilmosi
v Biitovliikdo sahonin tosirinin qiymotlondirilmasi

* Qiymatin formalagdirilmasina yanagsmalarin daqiqloesdirilmasi

155. Makromiihitin voziyyatinin va tosirinin qiymetlondirilmasi marhalslori hansilardir?

* Miivafiq sahonin ayri - ayr1 amillorinin voziyyati va tosiri
» Konkret sahonin tosirinin qiymetlondirilmasi

v Biitiin variantlar

 Biitiin xarici makromiihitin tasirino yekun vurulmasi

156. Makromiihitin vaziyyatinin va tasirinin qiymsatlondirilmasi ne¢a morhsladan kegir?
1.0
v 3.0
+ 40
+ 50
+ 20
157. Zoruri hallarda tohlil obyektini hansi iki vektor hesabina dorinlosdirmok olar?

Orazi miqyasi vo strategiya
v Zaif cohatlor vo saholor
Orazi miqyasi va sahalor

e Saholor vo makromiihit
* Qiivva vo tohliikalor

158. Makro miihitin tohlilinds tohlilin obyekti nadir?

» Daxili makromiihit sahalari
+ Innovasiya makroiqlimi
v Xarici makromiihit saholori
» Xalq tosorriifat1 saholori

159. Taskilatin xarici miihitinin strukturunda hanst miihitlari forqlondirirlor?

Makromiihiti
v Makro va mikro miihitlori
*  Mikromiihiti
e Xarici miihiti
*  Mezomiihiti

160. Diinya tacriibasinds avvallar qazanilmis nailiyyatlarin optimal toplusunun istifadasi hesabina slds edilmis innovasiya adlanir:



innovasiya moahsulu
v birlosdirici (kompleks) innovasiya
* bazis innovasiya
» yaxsilagdirici innovasiya
* kecmis adot

161. Birlogdirici (kompleks) innovasiya —

yiiksok ixtisasli is¢ilorin innovasiya potensialinin giiclonmasi
v diinya tocriibasinde avvallor qazanilmis nailiyyatlorin optimal toplusunun istifadosi hesabina olda edilmis innovasiyadir
* yeni nailiyyatlor alds edilmaesi ti¢lin qarsiya qoyulmus totbirlor toplusudur
+ istehsal, maliyyo, kommersiya vo inzibati xarakterli togkilati - texniki, idaroetmo vo iqtisadi gorarlarin formalagmasidir
» yeni mohsullar vo xidmatlorin genis yayilmaqla praktiki istifadesidir

162 Innovasiyalarm ........... bilavasits onlarin yaradilan mohsullarin, texniki sistemlorin strukturlarin biitiin zeruri va ehtimal olunan vahidini
' nazars almaqla miivafiq miqdarda omayi, zamani, ehtiyatlar1 vo pulu qorumaq qabiliyystini miioyyon edir.

azlig
v somoraliliyi
» doyisikliyi
* hocmi
* qonaatliyi

163. Innovasiya foaliyyatinin maliyyslosdirilmesi hans1 menbalor hesabina hoyata kegirilir?

respublika va yerli biidcalorin vosaitlori, togkilarin 6ziino moxsus vosaitlori vo dividentlor hesabina
v respublika vo yerli biidcolorin vosaitlori, toskilarin 6ziino moxsus vaesaitlori vo biidcodenkonar maliyyslosmo monbalori
+ dividentloar, respublika va yerli biidcolorin vasaitlori vo biildcodonkonar maliyyslogmoe monbalori
* heg biri
+ dividentlor, yerli biidcalarin vasaitlari, toskilarin 6ziine maxsus vasaitlari va biidcadonkonar maliyyslosms monbalori

164. Golirlilik zamani innovasiyalarin reallagdirilmasi haqqinda gararlar kapitalin asag1 olmaqla hansilara gatirib ¢ixara bilar?

»  Sirketin osas maliyye gostaricilorinin ciddi pisbsmasino
innovatorun geyri - Odonmo qabiliyyatina

v hamusi

+  Innovatorun miiflisliyina

165. innovasiyalari dasidig1 ictimai monsodlorin xarakterine gora do forqlondirirlor:

sosial innovasiyalar; moanfaats istigamatlonmayan iqtisadi innovasiyalar; madani innovasiyalar
v monfooto istigamotlonan igtisadi innovasiyalar; monfaato istiqgamotlonmoyan iqtisadi innovasiyalar; xiisusi innovasiyalar
+ sosial innovasiyalar; monfooats istigamotlonmayan iqtisadi innovasiyalar; xiisusi innovasiyalar
* modoni innovasiyalar; imumi innovasiyalar; madani innovasiyalar
* modoni innovasiyalar; manfoots istigamatlonon iqtisadi innovasiyalar; manfaats istiqgamotlonmayan iqtisadi innovasiyalar

Innovasiya toskilatlarini faaliyyat gostordiyi maliyyslogdirmo menbayino géro hansi togkilatlara ayirirlar:
1. D6vlat biidcasindan;
166 2. Regoinal biidcadan;
) 3. Yerli biidcadon;
4. . Xiisusi monbalordon maliyyslosdirilon togkilatlar
5. Gomriik vergilarindon

1,2,3,5
12,34
.« 1345
. 2345
. 1245

167. Innovasiya toskilatlarini faaliyyot gdstordiyi strategiyalarina goro hansi toskilatlara ayirirlar:
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vialent firmalar
hamist

kommutant firmalar
ekspleren firmalar
patient firmalar

Xalq tosarriifatinin hor hansi bir sahosine mansubiyyatine gore faaliyyat gdstoran toskilatlar mévcuddur:
1) elmda va tohsildo; 2) sanayedo; 3) tikintido; 4) nogliyyat infrastrukturda; 5) kond tosariirfatinda; 6) istehsal infrastrukturda
infrastrukturunda; 7) sosial infrastrukturda;

ancaq 1, 2,3

hamisi

7-cidon basqa hamisinda
5-cidon basqa hamisinda
1-ciden basqa hamisinda

Milli innovasiya sisteminin formalagmasinin tisullar1 hansilardir?

anglo sakson, alman

anglo sakson, avropa-amerikan
avropa-amerikan, alman
avropa-amerikan, yapon
yapon, alman

Innovasiyanin beynolxalq statistikasi hans1 qrumlarin tovsiyyasiylo aparilir

Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi vo Birlosmis Millatlor Toskilati

Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi vo Avropa bitliyinin statistika xidmoti (EIS)

Iqtisadi emokdasliq vo inkisaf toskilat1 (IDIT) vo Beynolxalq Maliyys Fondu

Beynolxalq Maliyys Fondu vo Avropa birliyinin statistika xidmati (EIS)

Iqtisadi omokdasliq va inkisaf toskilat: (ID1T) vo Avropa birliyinin statistika xidmoti (EIS)

Innovasiya infrastrukturunun torkibino daxil olmayan hansidr:

innovasiya faaliyyatinin koordinasiya, tonzimlonmasi vo maliyys-iqtisadi tominat sistemi

professional hazirlanmis vo praktiki innovasiya foaliyyeti tocriibasine malik layiha rohbarlorindon ibarst kadr hazirlig: sistemi
innovasiya bazasini operativ etibarli verilonlor va biliklorls tomin edsn informasiya tominat1 sistemi

innovasiya layihasinin biitiin yaranma marhalslarinin ¢evik avtomatlagdirilmasini realizo edon texniki tominat sistemi

texniki vo miihondis problemlorin dyranilmosine yonsldilmis sosioloji foaliyyat

Innovasiya infrastrukturunun torkibino daxildir:

innovasiya faaliyyastinin koordinasiya, tonzimlonmasi ve maliyys-iqtisadi tominat sistemi

professional hazirlanmis vo praktiki innovasiya faaliyyati tocriibasine malik layiho rohbarlorindon ibarat kadr hazirlig: sistemi
innovasiya bazasini operativ etibarli verilonlor vo biliklorlo tomin edon informasiya tominati sistemi

innovasiya layihasinin biitiin yaranma marhalslarinin ¢evik avtomatlasdirilmasini realizo eden texniki tominat sistemi

hamisi

Innovasiya infrastrukturu —

Respublikada innovasiya foaliyyetinin stimullagdirilmasi vo inkisafi {i¢iin hiiquqi, iqtisadi va sosial sorait yaratmaq moqsadi ilo dovlot
hakimiyyat orqanlar1 torafindon qobul olunmus tadbirlor mocmusudur

innovasiya foaliyyeti formalagan iqtisadi mexanizmlor asasinda hayata kegiran dovlot vo qeyri-dovlot subyektlorinin qarsiliqh tesirini
inkisaf etdiron elementlor vo ya obyektlor mocmusudur

texniki vo miihondis problemlori sahasindo yeni bilik va hoallorin alinmasi, inkisafi, totbigine yonsldilmis elmi-texniki foaliyyotdir
innovasiya faaliyyasti dovriinds yaradilan v ya tokmillagdirilon miilkiyyat kompleksi, texnoloji, istehsalat va toskilat qararlaridir

qarsiliql slagoli, bir-birini tamamlayan sistem vo onlarin miivafiq olaraq innovasiya faaliyyatini somarali hoyata kegirmok va yeniliklori
realizo etmok ii¢iin vacib olan toskilati vo idaraedici altsistemlorin mocmusudur

Innovasiya potensiali asadaki innovasiya faaliyyati ehtiyatlari ilo xarakterizo olunur:



+ alim-togkilatg1 vo alim-miitoxassis, innovatika sahasinds togkilatgi-miitoxassis sistem kadrlari
» elmi informasiya vo 6lkodaxili vo xarici innovasiya foaliyyaeti iizro informasiya

* maliyyalogma

v hamusi

* maddi-texniki baza

175. Olks saviyyesinde vahid innovasiya sistemi .... imkan verir

* innovasiya inkisafinin genastbaxs olmamasi

Avropa dlkalarinds igtisadiyyatin inkigaf tempinin geri qalmasina
v innovasiya proseslorini idaro etmoya, respublikada olan ehtiyatlar1 birlosdirilmayo
* mohsuldar is¢i qlivvalarinin qocalmast

globallagsma kompaniyalara daha yiiksok soviyyali texnologiya ugrunda rogabat aparmaga vo innovasiyalarin ixtisaslagdirilmasi vo
lokallagmasi prosesini longitmays macbur edir

176. Avropa Birliyi 6lkalorinds innovasiyani yayan markazlor texnologiya va biznes sahasinds hansi statusa malikdirlor

» yeni texnologiyalarin totbiq edilmasinds novator rolunu oynayaraq, problemli toskilat statusna
* ckologiyanin qorunmasinda daha aktiv togkilat statusna malikdirlor

* beynolxalq innovasion proseslari tonzimlayici rola malikdirler

v sorbast maslohatci togkilat statusuna

+ regionlarda birlosdirici statusa malikdirlor

177. Avropa Birliyi 6lkelori ii¢lin innovasiya siyasati saviyyalorini gostorin:

* agiq vo qapali

* limumi vo xiisusi

* regional, milli vo xiisusi

+ daxili vo xarici

v regional, milli vo dévlatlori birlosdiron iist Milli komponentlor

178. Avropa 6lkslarinds innovasiya siyasatinin tokmillasmasi {i¢lin miioyyan tokliflar hansi istiqgamatlor qeyd edilmisdir:

milli siyasatin biitiin istiqgamatlorinds innovasiyanin torkib hissalorini giiclondirmak vo birlesdirmok yolu ilo innovasiya miihitini
yaxsilasdirmaq

» regional innovasiya siyasatinin giiclondirilmasi

* dovlat sektorunda innovasiyalarin stimullagdiriimasi
v hamusi

* innovasiyaya bazar toloblorini stimullasdirmaq

179. ABS-1n milli innovasiya sisteminin asas x{isusiyyatlorindon biri sohvdir

+  ETTKI xorclorinin ohamiyyatli hissosinin dévlot torafinden maliyyalosdirilmosi
+  ETTKIi-nin iimumi maliyyslosmasinda vengur kapitalinin bdyiik pay1
Digar 6lkalarlo miiqayisade ETTKI-ya cox bdyiik xarclor ayrilir
v Yiiksok ixtisasli isgilorin innovasiya potensialinin asag1 salinmasi
» Dovlot innovasiya siyasatinin intellektual miilkiyyastin qorunmasina yonsldilmasi

ABS-1n milli innovasiya sisteminin asas xiisusiyyatlorino hansilari aid etmok olar? 1. Digor 6lkolorlo miiqayisado ETTKI-ys ¢ox
boylik xarclor ayrilir
2. ETTKI xarclorinin shomiyyatli hissasinin dovlat torafinden maliyyalosdirilmasi
180. " ; s IO S . > ; .
3. Dovleat innovasiya siyasatinin intellektual miilkiyystin qorunmasina yonoldilmasi
4. Yiksok ixtisasl is¢ilorin innovasiya potensialinin asag1 salinmasi
5. ETTKI-nin {imumi maliyyslogsmasinds vengur kapitalinin bdyiik pay1

2,3,4,5
v 1,2,3,5
. 1,2,3,4,5
. 1,2,4,5

« 1,2,3,4
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185.

186.

187.

188.

Yapon iisuluna aid olan xiisusiyyat hansidir?

bu iisul asason yeni bilik vo texnologiyalarin xaricdon alinaraq tokmillogmasins asaslanir

bu iisul asason mohsul névii lizra miitaxasislorin kemiyyat gostaricilorins asaslanir

bu lisul asason innovasiya mohsulunun generasiyasi {igiin soxsi, elmi-texnoloji potensialin inkisafi vo istifadosine asaslanir
bu iisul asason mohsulun istehlak¢ilarinin mamulatlariin ugotu va tohlilinin istifadesine asaslanir

hamisi

Avropa-amerikan isuluna aid olan xiisusiyyst hansidir?

bu tisul asason yeni bilik vo texnologiyalarin xaricdon alinaraq tokmillosmasine asaslanir

hamisi

bu iisul asason mohsul névii lizra miitaxasislorin kemiyyat gostaricilorins asaslanir

bu lisul asason innovasiya mohsulunun generasiyasi {igiin soxsi, elmi-texnoloji potensialin inkisafi vo istifadosine asaslanir
bu iisul asason mohsulun istehlak¢ilarinin mamulatlariin ugotu va tohlilinin istifadesine asaslanir

Elmi-texniki potensialin inkisaf soviyyasine gors iqtisadiyyati giiclii olan 6lkslor hansilardir

ABS, Yaponiya, Almaniya, Glirciistan vo Uganda
ABS, Yaponiya, Almaniya, Fransa vo Boyiik Britaniya
Boliviya, Peru, Yaponiya Almaniya vo Fransa
Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniya vo Peru

Peru, Braziliya, CAR, Fransa vo Boyiik Britaniya

Elmi-texniki potensialin inkisafini tayin eden asas faktorlar hansilardir?

elmi foaliyystin maliyys tominati doracosinin daim artmast

elmi faaliyyatin informasiya tominati sisteminin daim tokmillogmasi
6lkonin elmi kadrlarla tominat deracasi

elmi tonzimloyon somarali sistemin olmasi

hamisi

Innovasiya faaliyyoti hansilarin hesabina genislondirils bilor?

Miisssisolorin 6z manfaatlori hesabina

Kreditlor hesabina

Sponsorlarin maliyys komoyi soklindos tomonnasiz sormaya qoyuluslart hesabina
Miisssisolorin amortizaiya ayirmalari hesabina

Saha iizrs investisiya calbediciliyi genis menada ns ils miiayyan edilir?

Innovator firmanin faaliyyatinin prognoz edilmosi ilo
Innovator firmanin rogabot qabiliyyati ilo

Innovator firmanin ideyalar1 ilo

Innovator firmanin strategiyasi ilo

Innovator firmanin menecmenti ilo

Saha iizro investisiya colbediciliyi dar monada no ilo miioyyan edilir?

Innovator - firmanin apardig1 marketing todgiqatlar ilo

Innovator - firmanin istehsaldaxili ehtiyyatlarinin agkar edilmasi ilo
Innovator - firmanin strategiyast ilo

Innovator - firmanin faaliyyatinin prognozlasdiriimasi ilo
Innovalor - firmanin faaliyyatinin planlagdiriimasi ilo

Firmann aktivliyi (Firm activities) firmanin foaliyyatini oks etdiron gostoricilor —
firmaya nozaran xarici olan innovasiya faaliyyastinin asas harokatverici qlivvaesini aks etdirir

elmi todqiqat vo islomolor ii¢iin miiassisonin investisiyasi (Firm investments)
iimumi toskilatlardan marketinq innovasiyalari istifads edon toskilatlarin xiisusi ¢okisi oks etdirir



* iscilorin imumi sayindan orta va yiiksok texnoloji xidmatlorde masgul olanlarin say1 oks etdirir
» {imumi togkilatlardan yeni texnologiya otiiron togkilatlarin xiisusi ¢okisini oks etdirir

189. Miiassisonin innovasiya potensialinin maliyya ehtiyatlari xarakterizs olunur:

+ tocriibo bazasi, texnoloji avadanliqg, sahslorin ehtiyati

v soxsi, borc, investisiya, qrant

» texnoloji sonadlosdirma, patentlor, lisenziyalar, yeniliklor manimsonilmasi iizra biznes plan, miiassisanin innovasiya proqrami
* Dbas texnoloq s6basi, yeni mohsulun marketingi sobasi, patent-hiiquq s6basi, informasiya sobasi, raqib kosfiyyat sobasi

+ lider-novator, innovasiya ilo maraglanan heyat, ETI vo ali moktob omokdaslari ilo partnyorluq vo soxsi olagalor

190. Investisiya imkanlarmin tadqiq olunmasinin maqsadi —

moahsul bazarinin xiisusiyyatlorinin qiymatlondirilmasi
v potensial investor ii¢iin investisiya toklifinin hazirlanmasidir
* yeni i§ yerlorinin yaradilmasi
* hamisi
*  monfoot gazanma miiddstinin azaldilmasi

191. “Investisiya imkanlarmnin todqiqi” marhalasi iso bunlari nozards tutur:

* ixrac va idxalin nazors almaqla mohsula va xidmats olan talabin 6yranilmasi

v hamuisi

* layihonin reallagdirilmasinin togkilati-hiiquqi formasi va istirakgilarin torkibi barads tokliflorin hazirlanmasi
» kommersiya effektinin ilkin qiymatlondirilmasi

* mohsula (xidmats) olan baza, cari vo proqnoz qiymatlarinin saviyyasinin qiymatlondirilmasi

Miiassisonin togkilati strukturunun tipini, miirokkabliyini va iyerarxiyaliligini miiayyan edon asas amillor asagidakilardir:
1. biideos vasitasi hesabina dovlotin investisiya prosesinds bilavasito istiraki
192 2. istehsalin miqyasi vo satigin hacmi;
) 3. buraxilan mahsulun nomenklaturast;
4. mohsulun miirakkoblik soviyyosi;
5. istehsalin ixtisaslagdirilmasi, kombinoalasdirilmsi, kooperasiyalasdirilmasi saviyyasi.

« 1,3,4,5
v 2,3,4,5
« 1,2,4,5
« 1,2,3,5
+ 1,2,3,4
193. Investisiyalarin yeniliklora yonoldilmosi iigiin edilmoasi zoruridir:

innovasiyalarin inkisafi vo hoyata kecirilmosi ti¢lin slverigli gorait yaratmaq
v hamisi
+ xarici iqtisadi fealiyyatdo va beynslxalq bazarlarda milli innovasiyali mahsullarin harokatini destoklomak
+ elmi-texniki foaliyyatin naticolorine vo innovasiyali faaliyyoto tolob haqqinda molumatin toplanmasi va yayilmasini dostoklomak
* innovasiyali foaliyyat naticesinde yaranan mohsulunun doévlet sifarisinin vasitasi ilo reallasdirmaq

194. Elmi-texniki potensialin togkilati-idaroetma torkib hissasinin hesabat gostericilorine aiddir:

+ osas fondlarin doyari investisiyalarin hacmi, maliyyslosmonin hacmi: o climlodon biidcadon amok haqqi fondu

N ETTKI sahesindo toskilatlarin say1, institutun strukturu, tacriiba-sinaq bélmalorinin say1, yerino yetirilon mévzularin say1, osas va
komokei heyatin nisbati, aspirantlarin vo elmi is¢ilorin nisbati

» texnoloji yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsul névlarinin texnologiyalarinin satis gostaricilorino mohsulun hoyat dovrii
*  hamist
» ETTKI sahosinds galisanlarn say1: elmlor doktoru elmlor namizadi elmi vo pedaqoji isgilor aspirantlar dissertantlar

195. Elmi-texniki potensialin maddi-texniki vo maliyya torkib hissasinin hesabat gostaricilorins aiddir:

qlobal informasiya sobokasina ¢ixig, movcud verilonlor banklar1 vo bazarlari, proqram vasitolori, informasiya xidmatinin giicii, elmi
asarlorin nogri

v osas fondlarin dayari investisiyalarin hacmi, maliyyalosmanin hocmi: o ciimladan biidcaden amok haqq fondu
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197.

198.

199.

200.

201.

202.

texnoloji yeni va ya tokmillagdirilmis mohsul ndvlarinin texnologiyalarinin satig gostaricilarine mshsulun hayat dovrii
hamisi
ETTKI sahoesinds calisanlarin say1: elmlor doktoru elmlor namizadi elmi vo pedaqoji iscilor aspirantlar dissertantlar

Iqtisadi cohatdon azad layihogilarlo innovasiya istehlakgilari arasinda miibadilo sahosi adlanir:

intellektual amak bazari

innovasiyalar bazari

innovasiya — investisiya infrastrukturu
treninq

innovasiya toklifi

Innovasiya kapital qoyulusu ilo bagli innovasiya faaliyyati adlanir:

innovasiya - qiymatlondirme foaliyyasti
innovasiya - investisiya foaliyyati
vahid koordinasiya faaliyyati
innovasiya -inteqrasiya foaliyyati
innovasiya - tonzimloma foaliyyati

Texnoloji tokmillosdirmsloar iizrs yeniliketmo -

texnoloji yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsul névlarinin texnologiyalarinin satig gostoricilorine mohsulun hayat dovrii

keyfiyystco yeni, bazarin tolobino cavab veron mohsul istehsali lizrs yeniliketma olub, texnoloji yeniliketms ilo qarsiliql suratdo
olagodardir

elmi foaliyyatin informasiya tominati sisteminin daim tokmillogsmasi baga diistiliir

istehsalin texnologiyasini tokmillagdirmak, texnikani yeni texnoloji istehsal tisuluna uygunlasdirmagq, tatbiq etmok todbirlari va
investisiyanin yeniliketmok cahdlori baga diisiiliir

konkret layihoni reallagdimagq tigiin bilavasits todqiqat laboratoriyast ilo qarsiliqlt alagads olan kigik innovasiya sirkatloridir
Maliyys vesaitlorinds investisiyalarin risklorini kim qiymatlondirir?

Kadr iizro menecerlor
Maliyys menecerlori
Istehsal menecerlori
hamasi

Tominat {izro menecerlor

Innovasiyalarm maliyyslosdirilmosi haqqinda gorarlarin gobulunu investor dziiniin nayi ilo uzlasdirir?

Maliyys - tasarriifat foaliyyati ilo
Maliyys strategiyasi ilo

Risko meylliliyi ilo

Manfaot normast ilo

Bagladigi saziglorlo

Innovasiya layihosinin monfaot normasini xarici investor miioyyon edorkon qoyuluslarin riski vo golirliliyi no ilo dlgiiliir?

Investisiyalarin an ¢ox riskla investora bdyiik galirlorin gatirilmasila
Investisiyalarin an ¢ox riskla investora kicik golirlorin gatirilmosila
Investisiyalarm on az riskls investora kigik galirlerin gatirilmasilo
Investisiyalarin an az risklo investora maksimal galirlorin gatirilmasilo

Xarici investor innovasiya layihasinin manfaat normasini miioyyon edorok nayi rohbar tutur?

Vasaitlarin qoyuluslarinin miqdarini
Vasaitlorin qoyuluslarinin miiqayisasini
Vasaitlorin qoyuluslarinin alternativlorini
heg biri
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206.

207.

208.

209.

210.

Hans1 innovasiya fealiyyatina investisiya qoyulmasinin xiisusi vesaitlarins aid deyil?

Monfast vo amortizasiya
Sohmdar kapitali

Faizsiz ssudalar va kreditlor
Ovozsiz investisiyalar

Innovasiya foaliyyatino investisiya qoyuluslan hansi vasaitlor hesabina hoyata kegirib bilor?

Tabii folakatlora beynalxalq saviyyades ayrilan maliyys vasaitlori hesabina
Sponsorlarin ayira bilmoyacayi maliyys kdmoyi hesabina

Xiisusi vo calb olunan vasaitlor hesabina

Heg biri

Innovasiyanin investor iiciin calbediciliyini miioyyen edon miihiim qeyri -iqtisadi amil hansilardir?

Innovatorun maliyys - tesarriifat baximindan voziyyati
Innovatorun osas fondlarinin yenidon qiymotlondirilmasi
Innovatorun imici vo niifuzu

Innovasiya layiholorinin gosloricilori

Innovasiyalar bazarinda yeniliyin roqabot qabiliyyatinin tomin edilmasi iigiin innovator- firmanin strategiyasina hansi daxildir?

Igtisadi islahatlarin aparilmasi

Yeniliya tolobatin bohranli deracads azalmasi

Innovator - firmanin yeni texnologiyalar tatbiq edilmosi

Sahao iizro investisiya colbediciliyinin miixtslif reytinglorinin yaradilmasi
Innovatorun imicinin va niifuzunun giiclondirilmosi

Innovasiyalarm investisiya colbediciliyinin iqtisadiyyatdan konar digar amillorins hansi aiddir?

Sonradan praktiki reallagdirma iigiin ideyanin, hom do innovator miiassisonin sahavi monsubiyyati
Demogqrafik amillor

heg biri

Maliyys - iqtisadi amillor

Ekoloji amillor

Innovasiya foaliyatine xarico investosiyalar hansi formada hoyata kegirilo bilmoz?

Xiisusi sahibkarlardan 6zal investisiyalar formasinda

Xarici maliyys togkilatlarinin investisiyalari formasinda

Elmi - texniki omokdasliga dair dovlotlorarasi proqramlar formasinda
Iqtisadi omokdasliga dair hokiimotlorarasi programlar formasinda
Sohmlorin emmisiyasinin giiclondirilmasi formasinda

Innovasiyanin investor iiciin calbediciliyini miioyyan edon qeyri -iqtisadi amillari gostorin.

Innovatorun miiflislosmosi
Innovatorun imici
Innovatorun niifuzu
Innovatorun strategiyasi
Innovatorun imici vo niifuzu

Novasiyalar bazarinda yeniliyin raqabot qabiliyystini tomin etmok {i¢iin no edilir?

Investisiya miisabigalori hoyata kegirilir

heg biri

Saha tizra marketinq tohlili aparilir va investisiya colbediciliyinin miixtalif reytinglori yaradilir.
Inflyasiyanin soviyyasi prognoz olunur

Bazarin hocminin tohlili aparilir



211. Hansilar innovasiya layihslarinin vo proqramlarinin investisiya calbediciliyi amilloridir?

» Psixoloji va ekoloji amillor
» Sosial - iqtisadi amillor
* Demoqrafik vo siyasi amillor
Maliyys - iqtisadi vo cografi amiller
v Maliyys - igtisadi vo iqtisadiyyatdan konar amillor

212 Amerika investisiya fondlari, alman banklar1 va digar 6zal investorlar xiisusi investisiyalarin yiliksok deracads goalirli olmasini neco
' tomin edirlor?

+ Oz faaliyyotlorini zsiflotmoklo

+ Oz faaliyyatlorini mohdudlasdirmaqla

vV Oz foaliyyatlorini beynolxalq miqyasda diversifikasiya etmoklo
* Bazarlara investisiyalarin riskls yonaldilmasib

» Konar investorlari colb etmakla

213. Innovasiya faaliyyatina xarici investisiyalar hansi formalarda hoyata kegirilo bilor?

» Xiisusi sahibkarlardan 6zal investisiyalar formasinda

v hamis

» Xarici maliyys togkilatlarindan investisiyalar formasinda

* Elmi- texniki va iqtisadi amokdasliga dovlatlararasi proqramlar formasinda

214, Innovasiyalarmn hazirlanmasi va reallagdirilmasi iigiin biidco ayirmalari na ilo mohdudlasir?

+ Xarici investisiyalarin aradan qaldirilmasi ilo

+  Olkonin xarici banklardak1 maliyyo vasaitlari ilo

*  Miisssisanin foaliyyatinin maliyyas golirlori ilo
Innovasiyalara mosraflorin mohdudlasdirilmast ilo

v Biidco sisteminin golirlori ilo

215. Innovasiya foaliyyatindo investisiya monbalori gismindo asagidakilardan hansi ¢ix1s edo bilor?

+ Ohalinin smanatlori
* Biitiin soviyyoalordo biidco ayirmalari
Xarici investisiyalar vo toskilatlarin xiisusi vosaitlori
Y hamisi
» Togkilatlarin maliyys kapitali formasinda akkumlyasiya olunmus rniivaqqgati sorbast vasaitlorli

216. Vengur firmalarinda investorlarla kimlor olagoys girir?

* Marketologlar

* Adiisgilor
Menecerlor

v Firmanin rohbori

+ Iqtisadgilar

217. Vengur firmalar neco yaradilir?
*  Yeni texnologiya sahosindo orijinal ideyaya malik qrupun islehsal: togkil etmosi ilo
hamisi
V' Yeni mohsul istehsalinda vasaitlori olmayan bir ne¢a nafarlik qrupun investorlarla alagoys girmosi ilo
*  Yeni ideyanin praktiki tam reallagdirilmasi ils

218. Innovasiya foaliyyotindo miitoxassislorin sirasinda " Isgiizar moloklor" kimlordir?

* Maliyys qurumlarinin rohbarlori
v Riskli layiholorin investorlar1 kimi ¢ixis edon fiziki soxslordir
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224,

225.

Sahibkarlardir
Pensiyagilar vo tolobolordir
Top menecerlordir

Gostarilonlardon hansilar innovasiya prosesloring investisiyalarin asas monbalorindon deyil?

Dovlat biidcasinin vosaitlori

Maliyys qrumlarindan alinan borc vosaitlori
Biidcadon konar fondlar

Sifarigc¢ilorls saziglor lizra alinan vasaitlor
Yeni biidcalorin vosaitlori

Innovasiyalara investisiyalarin riskli xarakter dagimasi no ilo alagodardir?

Elmi - texniki islorin aparilmasina vasaitlorin qiymstlondirilmasi ilo
Elmi - texniki islorin aparilmasina vasaitlorin azalmasi ilo

Elmi - texniki islorin aparilmasina vasaitlorin itmasi ehtimali ilo
Elmi - texniki islorin aparilmasina vasaitlorin dayandirilmasi ilo
Elmi - texniki islorin aparilmasina vasaitlorin artmasi ilo

Kommutant-girkatlor -

bu sirkatlor ancaq innovasiya biznesini maliyyslogdirmok tiglin yaradilir

orta vo kicik bizneslo mosgul olurlar, milli investorlarin tomin olunmasina orientasiya edirlor va bir qayda olaraq mohsul buraxilisinin
enmoa morhalasinds foaliyyat gostarirlor

yeni bazarlarin yaradilmasina vo ya bazari kéhno seqmentinin radikal olaraq kokiinden doyigdirilmosins ixtisaslagirlar
bazarin dar seqmentinds igloyirlor vo moda, reklam vo digor amillorin tosiri ilo formalagmig tolobatlar1 6dayirlor
konkret layihoni reallasdimaq {igiin bilavasits todqiqat laboratoriyasi ilo qarsiligli alagads olan kigik innovasiya sirkotloridir

Yeni vo ya ohomiyyatli doracads yenilogmis mohsulun istehsalina godor olan dévr adlanir:

innovasiya toklifi

mohsul hoyat dovrii
innovasiya-investisiya prosesi
innovasiya proqrami

innovasiya — investisiya infrastrukturu

Innovasiya faaliyyatinin faallasmas1 masalalarinin hoallini tomin edan qarsiliglh tosirio malik toskilati vo idareedici bandlarin soboka
sistemidir:

innovasiya toklifi

innovasiya — investisiya infrastrukturu
mohsul hayat dévrii

innovasiya programi
innovasiya-investisiya prosesi

Innovasiya — investisiya infrastrukturu —

innovasiya foaliyyetinin istiqgamatlorindon biridir, investisiyalarin hoyata kegirilmoasi vo innovasiya foaliyyotine investisiyalarin
goyulmasi masalalarinin paralel, qarsiligli alagsali hallari ilo xarakterizo olunur

innovasiya foaliyyetinin foallagmasi masalslorinin hallini tomin edon qarsiliqli tesirio malik togkilati vo idarsedici bandlorin saboka
sistemidir

innovasiya layihasinin onun totbigindon alinacaq monfast somorasinin qeyd etmokls toklif edilmasidir
moahsulun yenisi ila avaz olunmasi anina gadar olan istehsal dovriidiir

yeni tolobatin miloyyan edilmasi vo ideyanin (konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hoyata kegmosina (totbiqi) vo vahid tosorriifat
subyekti vo ya mohkom tosarriifat olagolori ilo birlogon toskilatlar mocmusu sarhadlorinds bazarda satig vo innovasiya strukturunun daim
yenilogdiron innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dévrii tokrarlanan prosesidir

Innovasiya foaliyyatinin istiqgamotlorindon biridir, investisiyalarin hoyata kegirilmosi vo innovasiya faaliyyatine investisiyalarin
goyulmas1 masalalarinin paralel, qarsiliqli slagali hallari ils xarakteriza olunur:

innovasiya toklifi
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innovasiya-investisiya prosesi

mohsul hoyat dovrii

innovasiya proqrami

innovasiya — investisiya infrastrukturu

Innovasiya-investisiya prosesi —

mal istehsali vo xidmaot togkiline kapital qoyulusudur

innovasiya foaliyyetinin istiqgamatlorindon biridir, investisiyalarin hoyata kegirilmoasi vo innovasiya foaliyyetine investisiyalarin
goyulmasi masalalarinin paralel, qarsiligli alagali hallari ilo xarakterizo olunur

innovasiya layihasinin onun totbigindon alinacaq monfast somorasinin qeyd etmokls toklif edilmasidir

innovasiya faaliyyatinin foallasmast masalalarinin hallini tomin edan qarsiliqh tasirio malik toskilati va idarsedici bandlerin sabaka
sistemidir
yeni talobatin miiayyasn edilmasi va ideyanin (konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hoyata kegmasina (totbiqi) ve vahid tasarriifat

subyekti vo ya mohkom tosarriifat olaqolori ilo birlogon togkilatlar macmusu sarhadlorinds bazarda satig vo innovasiya strukturunun daim
yenilogdiron innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dovrii tokrarlanan prosesidir

Mal istehsali vo xidmat taskilins kapital qoyulusu adlanir:

konsalting
investisiyalar
innovasiya toklifi
transfer

treninq

Investisiyalar —

innovasiya dovriiniin biitiin marholalorini shato edon kompleks innovasiya texnologiyasidir
mal istehsal1 vo xidmat togkiline kapital qoyulusudur

innovasiya foaliyyatinin strategiyasi va biznes planlasdirilmasinin se¢im marhalasini tomin edsn innovasiya texnologiyalarinin bir
novidiir

innovasiya layihasinin realizasini dyranilmis texnologiyalarin basqa predmet va ya ¢ografi sahays otiiriilmasi yolu ils tomin edilon
innovasiya texnologiyalarinin bir néviidiir

innovasiyalara xidmat {iglin innovasiyanin va ya kigik innovasiya firmasinin kadr hazirlig1 morhslasini tomin edon innovasiya
texnologiyalarinin bir noviidiir

Innovasiya layihasinin realizosini 6yronilmis texnologiyalarin basqa predmet vo ya gografi sahays 6tiiriilmosi yolu ilo tomin edilon
innovasiya texnologiyalarinin bir novidiir:

konsalting
transfer
innovasiya toklifi
investisiyalar
treninq

Innovasiya faaliyyatinin strategiyasi va biznes planlasdirilmasinin secim morhalasini tomin edon innovasiya texnologiyalarmin bir
novidir:

treninq

konsalting
innovasiya layihalori
investisiyalar
innovasiya toklifi

Innovasiyalara xidmot ii¢iin innovasiyanin vo ya kicik innovasiya firmasmin kadr hazirlig1 morholosini tomin edon innovasiya
texnologiyalarinin bir novii adlanir

konsalting
trening

innovasiya layihalori
investisiyalar

investisiyalar
innovasiya toklifi
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Iqtisadi cohatdon azad layihogilarlo innovasiya istehlakgilari arasinda miibadilo sahosi adlanir:

intellektual amak bazari

innovasiyalar bazari

innovasiya — investisiya infrastrukturu
treninq

innovasiya toklifi

Innovasiya foaliyyeti dovriinde yaradilan vo ya tokmillogdirilon miilkiyyat kompleksi, texnoloji, istehsalat vo toskilat qorarlart adlanir:

innovasiya foaliyyotino dovlot dostoyi
innovasiya faaliyyati obyekti

totbiqi innovasiya

elmi innovasiya

milli innovasiya sistemi

Innovasiya faaliyyatinin makro iqgtisadi soviyyasino uygun xarakteristikas1 hansidir

konkret insanlar soviyyasindo hoyata kegirilon innovasiya foaliyyatidir, burada insan hoyat faaliyyati {igiin vacib olan amtoalarin vo
xidmatlorin alinmas1 magsadi ils elm tutumlu sahalors investisiya qoyulusu hayata kegirilir

miioyyan bir dovlat ¢argivasinds va yaxud onun bir hissasinds hayata kecirilon innovasiya foaliyystidir
bir qrup miiassisa torafindon sobokos soviyyasinds vo yaxud korporativ strukturlar ¢ar¢ivasinds hoyata kecirilon innovasiya foaliyystidir

millatlorin milli innovasiya sistemlarinin birlesdirilmasi va ya transmilli korporasiyalarin yaradilmasi formasinda hayata kegirilon
innovasiya foaliyyetidir

innovasiya faaliyyati miiassisa soviyyasinda gostorilon va elmtutumlu mshsullarin islonmasins va yaxud buraxilisina, xidmatlarin
gostarilmoasine yonaldon innovasiya prosesidir

Innovasiya faaliyyatinin mezo iqtisadi saviyyasino uygun xarakteristikasi hansidir

konkret insanlar soviyyasinds hayata kegirilon innovasiya foealiyyatidir, burada insan hayat faaliyyati ii¢lin vacib olan amtaslorin va
xidmatlorin alinmasi moqsadi ilo elm tutumlu saholors investisiya qoyulusu hoyata kegirilir

bir qrup miiossiso torafindon soboko soviyyasinda vo yaxud korporativ strukturlar ¢orgivasinds hoyata kegirilon innovasiya foaliyyotidir
miioyyan bir dovlat ¢argivasinds va yaxud onun bir hissasinds hayata kecirilon innovasiya foaliyystidir

millatlorin milli innovasiya sistemlorinin birlosdirilmasi va ya transmilli korporasiyalarin yaradilmasi formasinda hayata kegirilon
innovasiya faaliyyatidir

innovasiya foaliyyoti miiassise soviyyasinde gostarilon vo elmtutumlu mohsullarin islonmasine va yaxud buraxiligina, xidmatlorin
gdstorilmoasing yonaldon innovasiya prosesidir

Innovasiya foaliyyatinin mikro iqtisadi soviyyasino uygun xarakteristikas1 hansidir

konkret insanlar soviyyasinds hayata kegirilon innovasiya foaliyyatidir, burada insan hayat foaliyyati {i¢iin vacib olan amtaslorin vo
xidmatlorin alinmasi magqsadi ilo elm tutumlu saholors investisiya qoyulusu hoyata kegirilir

innovasiya foaliyyoti miiassise soviyyasinde gostarilon vo elmtutumlu mohsullarin islonmasine va yaxud buraxiligina, xidmatlorin
gdstorilmoasing yonaldon innovasiya prosesidir

miioyyan bir dovlot ¢argivasinde va yaxud onun bir hissasinds hoyata kegirilon innovasiya foaliyyatidir

millatlorin milli innovasiya sistemlarinin birlesdirilmasi va ya transmilli korporasiyalarin yaradilmasi formasinda hayata kegirilon
innovasiya foaliyyetidir

bir qrup miiossiso torafindon soboko soviyyasinda vo yaxud korporativ strukturlar ¢orgivasinds hoyata kegirilon innovasiya foaliyyotidir
Innovasiya faaliyyatinin nano iqgtisadi soviyyasine uygun xarakteristikas1 hansidir

miloyyan bir dovlat ¢argivasinds va yaxud onun bir hissasinda hayata kegirilon innovasiya foaliyystidir

innovasiya foaliyyoti miiassise soviyyasinde gostarilon vo elmtutumlu mohsullarin islonmasine va yaxud buraxiligina, xidmatlorin
gdstorilmoasing yonaldon innovasiya prosesidir

bir qrup miiassisa torafindon sobokos soviyyasinds vo yaxud korporativ strukturlar ¢ar¢ivasinds hoyata kecirilon innovasiya foaliyystidir

konkret insanlar soviyyassinds hayata kegirilon innovasiya foealiyyatidir, burada insan hayat faaliyyati ii¢lin vacib olan amtaslorin va
xidmatlorin alinmas1 moqsadi ilo elm tutumlu saholors investisiya qoyulusu hoyata kegirilir

millatlorin milli innovasiya sistemlarinin birlesdirilmasi va ya transmilli korporasiyalarin yaradilmasi formasinda hayata kegirilon
innovasiya foaliyyetidir

“Milli innovasiya sistemi” anlayis1 ilk dofs kim terafinden istifads olunmusdur?



239.

240.
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243,

T. Levitt
K.Friman
T.Maltus
D.Rikardo
B.Lundval

Milli innovasiya sistemi konsepsiyasinin miialliflori hansi variantda diizgiin gostorilmisdir

A.Smit, D.Rikardo
K.Friman, B.Lundval
D. Kozlov, B. Karlof
R. Ryiittinger, T. Levitt
T.Maltus, K.Maks

Milli innovasiya infrastrukturunun asasini togkil edir:

texnoloji transfer morkozlori

hamisi

innovasiya texnologiya moarkazlori va texnopark va yiiksak texnologiya orazilari
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi morkazlori

baslangic vo vencur maliyyslogmasi fondlar1

Innovasiya foaliyyati formalasan iqtisadi mexanizmlor asasinda hoyata kegiron dovlot vo qeyri-dévlot subyektlorinin garsiliqli tosirini
inkisaf etdiron elementlor vo ya obyektlor mocmusu adlanir:

innovasiya foaliyyoti obyekti

milli innovasiya sistemi

totbiqi innovasiya

elmi innovasiya

innovasiya faaliyyatina dovlst dastoyi

Millatlorin milli innovasiya sistemlorinin birlogdirilmasi vo ya transmilli korporasiyalarin yaradilmasi formasinda hoyata kecirilon
innovasiya faaliyyati hansi iqtisadi soviyyaya uygundur

nano
hiper
mikro
makro
mezo

Innovasiya foaliyyatinin qlobal igtisadi soviyyasino uygun xarakteristikas1 hansidir

konkret insanlar soviyyasinds hayata kegirilon innovasiya foaliyyatidir, burada insan hayat foaliyyati {igiin vacib olan amtaslorin vo
xidmatlorin alinmasi moagqsadi ilo elm tutumlu saholors investisiya qoyulusu hoyata kegirilir

formal vo geyri-formal global sabakalor soviyyesinds yeni biliklorin alinmasina va yayilmasina gorait yaradan innovasiya foaliyystidir

millatlorin milli innovasiya sistemlarinin birlesdirilmasi va ya transmilli korporasiyalarin yaradilmasi formasinda hayata kegirilon
innovasiya foaliyyetidir

miioyyan bir dovlat ¢argivasinds va yaxud onun bir hissasinds hayata kegirilon innovasiya foealiyyatidir

innovasiya foaliyyoti miiossiso soviyyasindo gostarilon vo elmtutumlu mohsullarin islonmasine vo yaxud buraxilisina, xidmotlorin
gdstorilmasinag yonaldon innovasiya prosesidir

Innovasiya faaliyyatinin hiper iqtisadi soviyyasine uygun xarakteristikas1 hansidir

konkret insanlar soviyyasindo hoyata kegirilon innovasiya foaliyyatidir, burada insan hoyat faaliyyati {igiin vacib olan amtaalarin vo
xidmatlorin alinmas1 magsadi ils elm tutumlu sahalors investisiya qoyulusu hayata kegirilir

millatlorin milli innovasiya sistemlorinin birlasdirilmasi vo ya transmilli korporasiyalarin yaradilmasi formasinda hoyata kegirilon
innovasiya faaliyyatidir

formal vo geyri-formal global sabakalar soviyyasinda yeni biliklorin alinmasina va yayilmasina sorait yaradan innovasiya foaliyyatidir
miioyyan bir dovlot ¢argivasinde va yaxud onun bir hissasinds hoyata kegirilon innovasiya foaliyyatidir

innovasiya faaliyyati miiassisa soviyyasinda gostorilon va elmtutumlu mshsullarin islonmasins va yaxud buraxilisina, xidmatlarin
gostarilmoasine yonaldon innovasiya prosesidir



245, Milli innovasiya sisteminin saha altsistemlarine aid olmayan hansidir:

saho, regional, istehsal
v dostokloyici, idaroedici vo tonzimlayici
+ saho, regional, tonzimloyici
» dostokloayici, idarsedici vo regioanal
» neft-qaz, nogliyyat, regional altsistemlor

246. Milli innovasiya sisteminin sahs altsistemlorine aiddir:

saho, regional, istehsal
v neft-qaz, nogliyyat, tohsil
» saho, regional, tonzimloyici
» dostokloayici, idaraedici va tonzimlayici
* neft-qaz, nogliyyat, tonzimloyici

247. Milli innovasiya sisteminin funksional altsistemlarine aid olmayani segin:

» saho, regional, istehsal

» dostokloyici, idaraedici vo regioanal
saho, regional, tonzimlayici

v neft-qaz, nogliyyat, tohsil

» dostokloyici, idaraedici va tonzimlayici

248. Milli innovasiya sisteminin funksional altsistemlarine aiddir:

v dostokloyici, idarsedici va tonzimloyici

» dostoklayici, idareedici va regioanal

+ saho, regional, tonzimloyici

* saho, regional, istehsal

» neft-qaz, nogliyyat, regional altsistemlor

249, Milli innovasiya sistemi hansi altsistemlors ayrilir?

+ istehsal, saho vo regional altsistemlor

» dostokloayici, saha vo regional altsistemlor
funksional, dastaklayici vo regional altsistemlor

v funksional, saho vo regional altsistemlor

istehsal,
dastokloyici vo regional altsistemlor

250. MiS-in kompleksinin totbigine nail olmagq iigiin respublikada innovasiya subyektlorindo mévcud olan xarici problemlorine aiddir

v innovasiya infrastrukturunun yaradilmasinin masstabini genislondirmok

* kigik innovasiya biznesinin inkigafini dostoklomok

* heg biri

* innovasiya proseslorinin innovasiya subyektlori ilo obyektlori arasinda foaliyystin slagslondirilmasi, vahid mogsade yonsltmali

nazirliklorin, komitslarin, sschmdar camiyyatlorin, miiassisa va toskilatlarin, miilkiyyat sahibliyinden asili olmayaraq innovasiya
aktivliyini slirotlondirmoak

251. MIiS-nin regional altsistemlorina aiddir

» dostoklayici va tonzimlayici sahalor

* limumi vo xiisusi sahalor

» funksional va geyri-funksional sahalor

+ daxili va xarici saholor

v icra hakimiyyaetlori dostoyi, istehsal saholori, qeyri-istehsal saholori

252. MiS-nin saho altsistemlorinin geyri-istehsal sahasino aid deyil



sohiyyo
v energetika
* neft-qaz
» agrar — istehsalat kompleksi
* neft-kimya

253. MiS-nin saho altsistemlorinin qeyri-istehsal sahosing aiddir

* neft-qaz, neft-kimya, energetika
* elmi, texniki-iqtisadi, informasiya
elmi, texniki-iqtisadi, kadr
v naqliyyat, sohiyya, kommunal tossorriifati
* informasiya, kadr, maliyya

254, MIiS-nin sahs altsistemlorinin istehsal sahasina aid deyil

* neft-qaz

* neft-kimya

» agrar — istehsalat kompleksi
energetika

v sohiyyo

255. MIiS-nin sahs altsistemlorinin istehsal sahasine aiddir

* nogliyyat, sohiyyo, kommunal tossorriifati
* elmi, texniki-iqtisadi, informasiya
elmi, texniki-iqtisadi, kadr
vV neft-qaz, neft-kimya, energetika
* informasiya, kadr, maliyyo

256. MIS-nin sahs altsistemlori béliiniir

» funksional va geyri-funksional sahalor
» dostoklayici va tenzimlayici sahalor

* limumi va xiisusi sahalor

v istehsal vo qeyri-istehsal sahalori

+ daxili va xarici saholor

257. MiS-nin funksional altsistemlarinin idarsedici va tonzimloyici sahesing aid deyildir

» sahibkarliq

» dovlst tonzimlonmasi
normativ hiiquqi baza

v informasiya

* Dbeynolxalq omokdasliq

258. MIiS-nin funksional altsistemlarinin idaraedici vo tonzimloyici sahasina aiddir

v sahibkarliq, beynolxalq omokdasliq, dévlot tonzimlonmosi
* elmi, texniki-iqtisadi, kadr

* elmi, texniki-igtisadi, maliyys

* elmi, texniki-iqtisadi, informasiya

* informasiya, kadr, maliyyo

259, MiS-nin funksional altsistemlorinin dostokloyici sahasine aid deyildir

*  maliyyo

» texniki-iqtisadi
informasiya

v beynoalxalq omokdasliq
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kadr
MIiS-nin funksional altsistemlarinin dostoklayici sahasine aiddir

normativ hiiquqi baza, dovlat tonzimlonmasi
metodoloji baza, beynslxalq amokdasliq
elmi, beynalxalq amokdasliq, sahibkarliq
biznes-planlar, sahibkarliq

elmi, texniki-iqtisadi, maliyyo

Milli innovasiyanin konsepsiyasinin {imumi metodoloji prinsiplorins aid olmayanlar hansilardir?

1. Sumpeterin iqtisadi dinamikanin bag faktoru kimi korporasiyalarda innovasiya asasinda raqabat va elmi todqiqatlar ideyalarina riayat
etmok

2. Innovasiya foaliyystinin mozmun vo qurulusuna birbasa tosir gdstoran faktor kimi onun institutsional kontekstinin tohlili

3. Iqtisadi inkisafda elmin xiisusi rolunun gabulu

4. Yeni nov istehsal-texniki sistemlorin togabbiiskar1 olan vo ilkin konsepsiyasi keyfiyyotco doyisilmis, lakin funksional prinsiplori
goruyub saxlayan innovasiyalar

5. Prinsipial baza konstruksiya va strukturunu dayisdiran texnologiya va mohsullarin yeni naslini miiayysn etmok

2,3
1,4
3,4
4,5
3,5

Milli innovasiyanin konsepsiyasinin iimumi metodoloji prinsiplori hansilardir?

1. Sumpeterin iqtisadi dinamikanin bas faktoru kimi korporasiyalarda innovasiya asasinda roqabat vo elmi todqiqatlar ideyalarina riayot
etmok

2. Innovasiya faaliyystinin mozmun va qurulusuna birbasa tosir gdstoran faktor kimi onun institutsional kontekstinin tohlili

3. Iqtisadi inkisafda elmin xiisusi rolunun gabulu

4. Yeni ndv istehsal-texniki sistemlarin tagabbiiskar1 olan va ilkin konsepsiyas1 keyfiyyastco doyisilmis, lakin funksional prinsiplari
goruyub saxlayan innovasiyalar

5. Prinsipial baza konstruksiya vo strukturunu doyisdiron texnologiya vo mohsullarin yeni naslini miioyyon etmok

2,3,5

1,4,5
3,4,5
1,2,3
2,3,4

MiS-in biindvrasini toskil edon milli igtisadiyyatin bazis saholorine aiddir:

biliyin generasiyasi

innovasiya-maliyys tominatl infrastruktur

tohsil, kadrlarin pesokar hazirlig

maosgullugun ixtisari

biliyin yayilmasi va totbiqi, yeniliyin kommersiyalasmasi

MiS-in biinvrasini toskil edon milli igtisadiyyatin bazis sahalorine aid deyildir:

biliyin yayilmasi va tatbiqi, yeniliyin kommersiyalasmasi
biliyin generasiyasi

tohsil, kadrlarin pesokar hazirlig

innovasiya-maliyys tominatli infrastruktur

hamisi

Somarsli MiS-in yaradilmast ......... imkan yaradir:

tobii sarvatlordon geyri-barabor istifado edilmasi

igsizliyin ¢oxalmasi, qiymatlorin artmasi

masgullugun azaldilmasi

milli igtisadiyyatin rogabet qabilliyyatliliyinin artirilmasina
yoxsulluqun yiiksaldilmasi
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Milli innovasiya sistemini (MIS) yaradan amillorin somarali tosiri hansi sort daxilinde miimkiin deyil?

innovasiya prosesini igo salmaq {igiin kifayot qodor intellektual vo texnoloji potensialin olmasi
innovasiya gobokasinin igtirak¢ilarinin saymin daim artmasi, homginin yeni sosial qruplarin calb edilmasi
tosarriifatg1 subyekt, fiziki soxslorin oksariyyati torafindon innovasiyaya tam MIS-o tolobin olmas:
innovasiya inkisafina istiqgamstlonan institutsional sistemin yaradilmasi

innovasiya sistemini maliyyslosdirmoys imkan veran iqtisadi inkisaf saviyyasini ixtisar etmok

Milli innovasiya sistemini yaradan amillorin somorali tosiri hansi sortlor daxilinde miimkiindiir?

innovasiya prosesini igo salmaq ligiin kifayot qodor intellektual vo texnoloji potensialin olmasi
tosarriifatc1 subyekt, fiziki soxslorin oksariyyati tarafinden innovasiyaya tam MIiS-a talobin olmasi
innovasiya inkisafina istigamotlonan institutsional sistemin yaradilmasi

hamisi

innovasiya sobokasinin istirak¢ilarinin sayinin daim artmasi, hamginin yeni sosial qruplarin calb edilmosi

Milli innovasiya sisteminin ¢ox vacib struktur xarakteristikas1 —

innovasiya faaliyyatinin patent, yeni mohsul vo texnologiyalar, elmi nasrlor soklindo naticalori
maliyyo ehtiyatlarmin strukturu vo hacmi

innovasiya prosesinin istirak¢ilarinin moarkozlosdirilmasinin miqdari, doracosi

kadr vo material ehtiyatlarinin strukturu ve hacmi

todqiqat va layihoalorin dovlat vo 6zal sahibkarliq torafindon maliyyosdirilmasinin nisbati

Milli innovasiya sisteminin asas 6l¢ii ndvlarinds biri sshvdir:

innovasiya foaliyyetinin patent, yeni mohsul vo texnologiyalar, elmi nagrlor goklinds naticalori
maliyys ehtiyatlarinin strukturu ve hacmi

innovasiya prosesinin igtirak¢ilarinin morkozlosdirilmosinin miqdari, doracasi

kadr vo material ehtiyatlarinin strukturu vo hocmi

todqiqat vo layiholorin dovlot vo 6zal sahibkarliq torafindon maliyyesdirilmoasinin nisbati

Milli innovasiya sisteminin asas dl¢iilori —

innovasiya faaliyyatinin patent, yeni mohsul va texnologiyalar, elmi nagrlor soklinds naticolori
maliyyos ehtiyatlarimin strukturu vo hacmi

innovasiya prosesinin igtirak¢ilarinin morkazlogdirilmosinin miqdari, doracasi

kadr vo material ehtiyatlarinin strukturu vo hocmi

hamisi

Milli innovasiya sistemi (MIS) —

texniki vo mithandis problemlari sahasinds yeni bilik vo hallarin alinmasi, inkisafi, tatbiqins yonsldilmis elmi-texniki foaliyystdir
regionun somarali innovasiya faaliyyatini hoyata kegirmok ti¢iin imumi baza bacarig1 vo hazirligidir

innovasiya foaliyyoti formalagan iqtisadi mexanizmlor asasinda hayata kegiran dovlot vo qeyri-dovlat subyektlorinin qarsiligh tesirini
inkisaf etdiron elementlor vo ya obyektlor mocmusudur

innovasiya foaliyyeti dovriinde yaradilan va ya tokmillosdirilon miilkiyyst kompleksi, texnoloji, istehsalat vo toskilat qorarlaridir

Respublikada innovasiya foaliyyotinin stimullagdirilmasi vo inkisafi {i¢iin hiiquqi, iqtisadi va sosial sorait yaratmaq mogsadi ilo dovlot
hakimiyyat orqanlar1 torafinden qobul olunmus todbirlor macmusudur

Azarbaycan iqtisadiyyatinda MIS giymotlondirmok ii¢iin hans1 sistemi olmalidir

ekoloji sistemi
logistika sistemi
miidafis sistemi
indikatorlar sistemi
energetika sistemi

MiS-in kompleksinin totbigine nail olmagq iigiin respublikada innovasiya subyektlorindo mévcud olan xarici problemlorino aid deyil



* innovasiya tatbiqini genislondirmak ii¢iin vengur maliyyslogmasini inkisaf etdirmok
* innovasiya infrastrukturunun yaradilmasinin masstabini genislondirmok
» 9qli miilkiyyot kommersiyasini inkisaf etdirmok, elmi potensialdan somorali istifadoni siiratlondirmok

texnoloji va aqli resurslarin tasarriifat dovriyyasina calb edilme mexanizminin samarsliliyini
artirmaq

v innovasiya proseslorinin innovasiya subyektlori ilo obyektlori arasinda faaliyyatin alagolondirilmasi, vahid magsodo yonaltmali
274. Miisssisonin innovasiya prosesing tosir gostoran xarici amillori hansilardir?

rohbarlorin davranisi saviyyasi, mévqeyi
v maliyys-iqtisadi sistem
» diizgiin toskiletma
» informasiya vo kommunikasiya
» kadr siyasati

275. Miisssisonin innovasiya prosesing tosir gdstoran xarici amillarine aid deyil:

Konsultasiya
v rohborlorin davranis1 soviyyasi, mévqeyi
* Transferin stimullagmasi
*  Kreditlor
* Maliyys stimullagsmasi

276. Miiassisonin innovasiya prosesina tasir gostaran xarici amilleri hansilardir?

Konsultasiya
Y hamisi
e Transferin stimullagmasi
+ Kreditlor
* Maliyys stimullagmas1

277. Asagidakilardan hansi miiossisonin innovasiya prosesina tasir gostoron daxili amillorine aiddir:

» Konsultasiya

v rohbarlorin davranisi saviyyasi, mévqeyi
» Transferin stimullagmasi

»  Kreditlor

*  Maliyyo stimullagsmasi

278. Miisssisonin innovasiya prosesing tosir gostoran daxili amillorine aid deyil:

» diizgiin toskiletma

* rohbarlorin davranigi saviyyasi, movqeyi
kadr siyasoti

vV maliyyo-iqtisadi sistem

» informasiya vo kommunikasiya

Miisssisonin innovasiya potensialinin qurulusu hansi amillordon asilidir?
1. Daxili amillar;
279. 2. Xarici amillor;
3. Innovasiya tsiklinin infrastrukturu;
4. Sonadlosdirma.

2,3,4
v 1,23
- 1,3,4
* heg biri
- 1,2,3,4

280. Miisssisonin innovasiya prosesing tosir gostoran daxili amili hansilardir?



rohbarlarin davranisi saviyyasi, mévqeyi
v hamis
» diizgiin toskiletmo
» informasiya vo kommunikasiya
+ kadr siyasoti

281. Magsadli kompleks proqramlarin prioritetlik prinsipi hansidir?

* Programin hoyata kecirilmasi ii¢iin zoruri tadbirlerin biitiin mocmusunun hazirlanmasi

Programlarin magsadinin son naticalar alds edilmasine yonalmasi
V' Layiholorin, programlarin icrasinin tocililiyini vo resurslarla tomin olunma olamatlori iizra ranglasdirma
» Xiisusi magsadlorin 9sas maqsade miivafiqliyi

282. Asagidakilardan moagsadli kompleks proqramlarin magsadyonliiliik prinsipini gostarin.

* Programin hayata kegirilmasi iigiin zaruri tadbirlarin biitiin mocmusunun hazirlanmasi

» Xiisusi mogsadlarinn asas maqgsads miivafigliyi

v Programlarin magsadinin son naticalor alda edilmasinag yonaldilmasi

» Layiholorin va programlarin icrasinin tacililiyi, resurslarla tomin olunma slamatlari iizro ranqlasdirma

283. Hans:1 fikir mogsadli kompleks proqramlarin sistemlilik prinsipini ifads edir?

* Programlarin magsadlarinin son naticalor alds edilmasine yonalmasi

+ Layiholorin, programlarin icrasinin tacililiyi vo resurslarin tomin olunma olamallari Uzra ranqlasdiriimasi
V' Programin hoyata kegirilmosi iigiin zoruri todbirlorin biitiin mocmusunun hazirlanmasi

* hamisi

284. Magsadli kompleks programlarin komplekslilik prinsipi ne demakdir?

Proqramlarin magsadlorinin son naticalar alds edilmasine yonalmasi
v Xiisusi mogsadlorin osas mogsodo miivafigliyi
* Program layiholsrinin iqgtisadi tohliikasizliyi
* heg biri
*  Programin hayata kegirilmasi iigiin zaruri tadbirlarin biitiin mocmusunun hazirlanmasi

285. Hans1 magsadli kompleks proqramlarin prinsiplorindon deyil?

Program layihslarinin iqtisadi tohliikasizliyi
v Igtisadi- sosial prognozlasdirma
» Tolab olunan son naticoys vaxtinda nail olmaq
* Maliyys, informasiya, maddi vo amok
»  Miixtalif soviyyeli programlarin uzlagdirilmasi

286. Magsadli kompleks poqramlarinin prinsipbri hansilardir?

+ Sistemlilik

+  Komplekslilik

* Prioritetlik

*  Mogsadydnliiliik
v hamist

287. Innovasiya prosesinin “Daxil olmus ideyalarin sistemlogdirilmosi” morholosine aiddir:

* ideyanin imkanlarinin vo praktiki olaraq reallasdirilmasinin miioyyon edilmasi

N bazardaki texnoloji doyisikliklor haqqinda, ET vo TKi-lori bolmasinden, istehsal sobalorinin marketing xidmotindon, firmanin satis
aparatindan, ticarat vasitogilorindon, son istehlak¢ilardan daxil olan yeniliklor haqqinda informasiya toplamaq

* qgiymat vo digor kommersiya sartlari ilo ii¢ aydan az olmayan miiddotde mahdud bazarda testlagdirma
+ yeniliklorin kommersiya cohatdon asaslandiriimasi
* ideyanin konkret layiha gokilini aldig1 halda mohsulun texniki cohatinin iglonib hazirlanmasi
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Miisssisolords innovasiyaya nazaratin mahiyyati —

comiyyatin 0ziiniin igloyib hazirladig1 vo boyondiyi idaroetms tosiri - monaviyyat, sosial normalar, davranig qaydalar1 vo digor monovi
doyarloar vasitosilo hoyata kegirmokdir

gobul olunmug magsadin inkisafina nail olunmasina yonoldilmis plan tapsiriginin yerins yetirilmasini tomin etmakdir

hakimiyyast va tabegilikdir, yoni yuxaridan asagiya 6ziins tabe olanlar1 islomays mocbur etmak, onlar1 maddi cohatdon asili vaziyyastda
saxlamaq vo tabe etmok miinasibatlorini formalagdirmaqdir

insanlarin fordi azadliglar1 va sarbastliklarine daha ¢ox iistiinlilk vermokdir
borabar hiiquqlu tifigi slagolorin qurulmasi, miilkiyyst miinasibatlorinds qarsiligli maraqlarin baraborliyi vo tam azadlig1 tomin etmokdir

Miiossisonin idara olunmasinda innovasiya tsiklini basa ¢atdirir:

nazaratin olmamasi

nozaratin hayata kegirilmasi
nozaratin bitmasi

heg biri

idars olunmanin geyri miimkiinliiyti

Miisssisonin innovasiya potensialinin infrastruktura ehtiyatlar1 xarakterizo olunur:

tacriiba bazasi, texnoloji avadanliq, sahslorin ehtiyati

bas texnoloq sobasi, yeni mohsulun marketingi s6basi, patent-hiiquq sobasi, informasiya sobasi, roqib kosfiyyat sobosi
texnoloji sonadlogdirma, patentlor, lisenziyalar, yeniliklor manimsanilmasi iizra biznes plan, miiassisenin innovasiya proqrami
lider-novator, innovasiya ilo maraqlanan heyot, ETI vo ali moktob omokdaslari ilo partnyorluq vo soxsi slagalor

$9xsi, borc, investisiya, qrant

Elmi-texniki potensialin informasiya torkib hissasinin hesabat gostaricilorine aiddir:

asas fondlarin dayari investisiyalari hacmi, maliyyslagmanin hacmi: o climladen biidcadon amak haqqi fondu

global informasiya sobokosina ¢ixis, mévcud verilonlor banklar1 vo bazarlari, proqram vasitolori, informasiya xidmatinin giicii, elmi
asarlorin nogri

texnoloji yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsul névlarinin texnologiyalarinin satig gostoricilorine mohsulun hayat dovrii
hamisi
ETTKI sahasindo galisanlarin say1: elmlor doktoru elmlor namizadi elmi vo pedaqoji isgilor aspirantlar dissertantlar

Elmi-texniki potensialin torkibine daxildir:

kadr; ucot; innovasiya; texnologiya

kadr; maddi-texniki vo maliyyo; informasiya; toskilati-idaroetma
ucot; maddi-texniki vo maliyys; informasiya; toskilati-idarsetma
ucot; innovasiya; informasiya; toskilati-idaroetmo

heg biri

Fraskati rohbarliyino esaslanaraq (OESP 1993-cii ildo Italyan sohari Fraskatide qobul olunub) innovasiya —

informasiya amtoasinin istehsali, miibadilasi, istehlaki va qorunmasi prosesinde meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, tegkilati miinasibatlarin
macmusudur

bazara daxil edilmis praktiki fealiyyatds istifade olunan yeni v ya tokmillosdirilmis proses vo yaxud da ki, sosial xidmatlars yeni
yanasma, hamg¢inin yeni vo ya miitoraqqilogdirilmis mohsul soklini alan innovasiya foaliy—~ya—ti—nin son naticasi kimi miisyyon olunur

yeni hadiso, hadisolorin bas verma saboblori, formalagsmasinin tinsiirlori
ovvallar istifads olunmus praktikanin yeniden totbiq edilmasi
omok faaliyyatinin mohsuludur ki, onun asas komponenti kimi ¢ixis edir

Innovasiya prosesi -

informasiya amtaasinin istehsali, miibadilasi, istehlaki va qorunmasi prosesinde meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, toskilati
miinasibatloridir

elmi biliklarin, elmi ideyalarin, kasflor va ixtiralarin innovasiyaya ¢evrilmasinin biitiin ddvriinii shats eden prosesdir

osasinda fundamental elmi nailiyyatlorin durdugu ndvbati nasil ii¢iin innovasiya mohsulu yaratmaga imkan veran kosflors yeni tisullarin
totbiqi osasinda reallagir

mohsul (xidmat) bazarmin xiisusiyyatlorinin yaxsilasdirilmasi moagsadils sifarig edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud toskilati islorin
noticalorinin istifadesini nozords tutan innovasiyadir
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diinya tacriibasinda avvallar qazanilmis nailiyyastlorin optimal toplusunun istifadesi hesabina alds edilmis innovasiyadir
Innovasiya miihitinin tohlilinda sistemli vo maqsadli tohlillor kimi daha hans tohlillorden istifads edilir?

Sistemli va situasion

Situasion vo SWOT
Diagnostik

Heg biri

Operativ

Hans1 miiassisanin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasine aid deyil?

Toskilati Idaraetmo tosirlori kataloqu

Layihalerin texniki - iqtisadi osaslandirilmasi

Taskilatin xarici vo daxili tozahiirlorini sociyyalondiran diagnostik parametrlor kataloqu

Taskilatin struktur vo diagnostik parametrlor sistemi arasinda qarsiligli slagslorin miioyyon edilmosi
Taskilatin daxili miihiti ile bagli serait va vaziyyatin kataloqu

Hansilar daxili diagnostik parametrlors aiddir?

Iscilori imumi say1

Elmi doracali miitoxassislorin say1

Biitiin variantlar

Omoyin ddonilmasi ils bagl biitiin xarclor

Diaqgnostik parametrlar neco ola bilar?

Struktur

Lokal vo kompleks
Lokal

Kompleks

Heg biri

Yiiksok keyfiyyatli diagnostik tohlildo hansi zoruri sortdir?

Istehsal daxili ehtiyyatlarin agkar edilmosi

Secilon diaqnostik parametrlorin qiymatlorinin tohrif olunmasi

Secilmis diagnostik parametrlarin qiymatlari haqqinda informasiyanin daqiqliyi
Secilmis diagnostik parametrlorin qiymatlori hagqinda informasiyanin toxminiliyi

Hans: yiiksok keyfiyyatli diagnostik tohlilds zaruri sort deyil?

Sistem modelins aid biliklerdon istifads edilmasi

Obyektin foaliyyatinin iqtisadi-sosial proqnozlasdiriimasi

Diaqnostik parametrlorls digor miithiim parametrlor arasinda qarsiliqli slagalorin bilinmasi
Biitiin variantlar

Tahlil olunan obyektin sistemli tahlilins aid biliklerden istifads edilmasi

Hom daxili, hom do konar analitiklor {i¢iin diagnostik yanasma neca hoyata kegirilir?
Firmanin vaziyyatinin tohlili soklinda

Firmanin voziyyatinin tohlili vo diagnozlagdirilmasi soklinds

Firmanin vaziyyatinin diagnozlagdirilmasi soklindos

Heg biri

Firmanin foaliyyetinin ekspert qiymatlondirilmasi osasinda

Hansi sobablar togkilatin innovasiya potensialinin giymatlondirilmoesina diaqnostik yanasmalardan istifadoni zoruri edir?

Miiddatlorin mohdud olmasi
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Biitiin variantlar

Taskilat haqqinda informasiyanin olmamasi

Toskilat hagqinda informasiyadan istifado etmok imkaninin olmamasi
Sistemli tohlil aparmagi bacaran miitoxassislorin olmamasi

Innovasiya menecmentinds nazarat vazifalorino asagidaki variantlardan hansi aiddir:

innovasiya faaliyyatinin vo onun naticalarinin voziyyati haqqinda informasiyanin toplanmasi va sistemlogdirilmasi
hamisi

faaliyyatin natijolorine tasir eden yayinmalarin vo amillarin tohlili

inkisafin nazords tutulmus mogsadloring nail olmaga istigamatlonmis gorarlarin hazirlanmasi va realizasi
foaliyyatin vo alinmis naticolorin qiymatlondirilmasi

Bir qayda olaraq innovasiyalar bazarinda yeniliklor hagqinda minimum informasiyalara hansilar aiddir?

Sarmays qoyulusunun mogqsadlori

hamisi

Gozlonilon golir saviyyasi

Sarmays qoyuluslarinin xarcinin ¢rxarilmasi miiddoti
Investisiyalarin hocmi

Innovasiya foaliyyatinin informasiya tominati osas istiqamatlori halli innovasiya faaliyyati ilo daha six bagli olan hansi moasalolordon
astlidi?

buraxilan innovasiya mohsulunun kémayi ilo lazimi idxalovozetmo templorinin tomin edilmasi

hamisi

biitiin ndv ehtiyatlarin igtisadi-ekoloji movqedsn optimal istifade olunmasi

buraxilan innovasiya mohsulunun daxili va xarici bazarda yiiksok rogabat qabiliyyatliliyinin aldo edilmasi
istehsalin yiiksok texnoloji saviyyesinin aldo edilmosi

Informasiya sahibi torafinden miioyyan edilmis hiiquqi senadlordoki gaydalarin comi adlanir:

informasiya istifadagisi
informasiyaya ¢ixis hiiququ
informasiyanin sahibi
informasiya dasiyicisi
informasiyaya yol

Informasiyaya ¢ixis hiiququ —

ganuni aktlara uygun informasiyaya malik olan, istifads edon, yayan salahiyysto malik olan fiziki goxs

informasiya sahibi terafindon miiayyan edilmis hiiquqi sanadlardoki qaydalarin comi

fiziki soxslor vo ya maddi obyekt, homginin simvol, signal, texniki qorar vo proses soklindo olan informasiyanin yerlosdiyi fiziki saho
informasiya sahibindon miisyyon olunmus qanun va qaydalara uygun olaraq informasiya alib istifade edon subyekt

informasiya il tanis olmaq li¢lin subyektlarin alinmasi, homginin texniki vasita ila &tiiriilmasidir

Informasiya sahibindon miioyyan olunmus ganun va qaydalara uygun olaraq informasiya alib istifade edon subyekt adlanir:

informasiya
informasiya istifadogisi
informasiyanin sahibi
informasiya dastyicisi
informasiyaya yol

Qanuni aktlara uygun informasiyaya malik olan, istifado edon, yayan solahiyyoto malik olan fiziki soxs adlanir:

informasiya
informasiyanin sahibi
informasiya dastyicisi
informasiya istifadagisi
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informasiyaya yol
Informasiyanin sahibi -

verilmo formasindan asili olmayaraq asya, insan, faktlar, hadisslor va proseslor hagqinda molumatdir

ganuni aktlara uygun informasiyaya malik olan, istifads edon, yayan solahiyysto malik olan fiziki goxs

fiziki soxslor vo ya maddi obyekt, homginin simvol, siqnal, texniki qorar va proses soklindos olan informasiyanin yerlosdiyi fiziki saho
informasiya sahibi terafindon miioyyan edilmis hiiquqi sanadlordoki qaydalarin comi

informasiya ilo tanis olmaq ti¢iin subyektlorin alinmasi, homginin texniki vasits ilo otiirtilmasidir

Fiziki soxslor vo ya maddi obyekt, homg¢inin simvol, signal, texniki gorar va proses soklinds olan informasiyanin yerlosdiyi fiziki saho
adlanir:

informasiya
informasiya dastyicisi
informasiyanin sahibi
informasiya istifadogisi
informasiyaya yol

Informasiya dasiyicist —

informasiya ils tanis olmaq Gi¢lin subyektlorin alinmasi, homginin texniki vasita ils &tiiriilmasidir

ganuni aktlara uygun informasiyaya malik olan, istifads edon, yayan solahiyysto malik olan fiziki goxs

informasiya sahibi terafindon miiayyan edilmis hiiquqi sanadlardoki qaydalarin comi

verilmo formasindan asili olmayaraq asya, insan, faktlar, hadisalor va proseslor hagqinda molumatdir

fiziki soxslor vo ya maddi obyekt, homginin simvol, siqnal, texniki qorar vo proses soklinds olan informasiyanin yerlosdiyi fiziki saha

Informasiyaya yol -

verilma formasindan asili olmayaraq oasya, insan, faktlar, hadisalor va proseslor haqqinda mslumatdir

informasiya sahibi terafindon miioyyon edilmis hiiquqi sanadlordoki qaydalarin comi

ganuni aktlara uygun informasiyaya malik olan, istifado edon, yayan solahiyysto malik olan fiziki soxs

informasiya il tanis olmaq li¢lin subyektlarin alinmasi, homginin texniki vasita ils &tiiriilmasidir

fiziki soxslor vo ya maddi obyekt, homginin simvol, signal, texniki qorar vo proses soklindo olan informasiyanin yerlosdiyi fiziki saho

Informasiya ilo tanis olmaq iigiin subyektlorin alinmasi, homginin texniki vasito ilo &tiiriilmosi adlanir:

informasiya
informasiya istifadagisi
informasiyanin sahibi
informasiyaya yol
informasiya dasiyicisi

Verilmos formasindan asili olmayaraq osya, insan, faktlar, hadisolor vo proseslor hagqinda molumat adlanir:

informasiyaya yol
informasiya istifadogisi
informasiyanin sahibi
informasiya
informasiya dastyicisi

Informasiya —

informasiya ils tanis olmaq li¢lin subyektlarin alinmasi, homginin texniki vasita ila &tiiriilmasidir

informasiya sahibi terafindon miioyyon edilmis hiiquqi sanadlordoki qaydalarin comi

ganuni aktlara uygun informasiyaya malik olan, istifads edon, yayan solahiyysto malik olan fiziki goxs

verilma formasindan asili olmayaraq oasya, insan, faktlar, hadisalor va proseslor haqqinda mslumatdir

fiziki soxslor vo ya maddi obyekt, homginin simvol, siqnal, texniki qorar vo proses soklindo olan informasiyanin yerlosdiyi fiziki saho

Iqtisadi informasiya comiyyatinds istifade olunan resurslara aid deyil:
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omok

informasiya

qrup va regional azadliq
zaman

kapital

Iqtisadi informasiya comiyyati hansi resusrlardan istifado edir?

amoak, kapital, moggulluq, zaman

heg biri

omok, kapital, proqram tominat, zaman

kapital, informasiya, mosgulluq

omok, kapital, fordi, qrup vo regional azadliq, informasiya

Innovatikada modelin todqiqi morhalosine aid olmayani segin:

onun real vo ya prognozlasdirilan obyekt vo proseslors adekvat olmasinin yoxlanilmasi

modelin parametrlorinin eynilosdirilmasi

informasiyanin y1gilmasi, uygunlagdirilmasi vo tohlili aparilmasi

onun tatbiq sahasinin toyin edilmasi

gerarlarin dayaniqliliginin tadqiqi ve onlarin model parametrlorinin va idarsedici tasirlorin doyismasinae hassasligi

Innovatikada modelin tadqiqi morhalasina aid olan1 segin:

informasiyanin y1gilmasi, uygunlagdirilmasi vo tohlili aparilmasi

MTTIS-lorin vo innovasiya faaliyyatinin miixtolif inkisaf ssenarilori ¢argivasinda todgiqi

layiha gorarlarinin gabul edilmasinin asaslandirilmasi

optimal idaroetmo gorarlarinin gabul edilmasinin asaslandiriimasi

gerarlarin dayanigliliginin tadqiqi vo onlarin model parametrlorinin va idarsedici tasirlorin doyismasine hossasligi

Innovatikada modelin hazirlanmasi morholosine aid olan1 segin:

modelin parametrlorinin eynilosdirilmasi

gorarlarin dayanigliligimin tadqiqi vo onlarin model parametrlorinin vo idarsedici tosirlorin doyismasine hossasligi
onun real vo ya prognozlasdirilan obyekt vo proseslors adekvat olmasinin yoxlanilmasi

onun totbiq sahasinin toyin edilmasi

informasiyanin y1gilmasi, uygunlagdirilmasi vo tohlili aparilmasi

Layiho rohbari —

layiha tizro iglors rohborliye gore sifariscinin salahiyyatlor verdiyi hiiquqi soxsdir
hamisi

layiha rohbari torafindon basciliq edilon v plan gostaricilorine vaxtinda nail olmaq magsadilo layihanin hoyata kegirilmasi miiddotindo
yaradilan spesifik toskilati strukturdur

zehni va fiziki omoyin horhansi bir sahasindo ¢alisan insanlar toplusudur
sifarig¢inin solahiyyatlor verdiyi miiddstli dar ¢arcivoados spesifik togkilati struktur obyektidir

Layiho dedikdo -

innovasiya mohsulunun statistikasi dedikdo basa diisiiliir
kadrlar vo onlarin hazirligi saviyyaesi basa disiiliir
elmi foaliyyatin informasiya tominati sisteminin daim tokmillogsmasi baga diistiliir

xiisusi ETTKI osasinda mohsul vo ya xidmat istehsal edon sirkatlor, firmalar, elmi-todqiqat morkazlori, bu vo ya diger inteqrasiya
formalar1 basa diistiliir

yeni texniki vo ya sosial-iqtisadi sistemin yaradilmasi va yaxud magsadyonlii doyisdirilmasi prosesi baga diisiiliir
Transfer —

innovasiya dovriiniin biitiin marholalorini shato edon kompleks innovasiya texnologiyasidir
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mal istehsali vo xidmat togkiline kapital goyulusudur

innovasiya faaliyyatinin strategiyasi va biznes planlasdirilmasinin se¢im marholasini tomin edon innovasiya texnologiyalariin bir
novidiir

innovasiyalara xidmat {igiin innovasiyanin va ya kigik innovasiya firmasinin kadr hazirlig1 morhalasini tomin edon innovasiya
texnologiyalariin bir ndviidiir

innovasiya layihasinin realizasini 6yronilmis texnologiyalarin bagqa predmet vo ya ¢ografi sahaya 6tiiriilmasi yolu ilo tomin edilon
innovasiya texnologiyalarinin bir noviidiir

1990-c1 illorde yaranmis innovasiya prosesinin idars edilmasi strukturu hansini nazards tutur:

yliksok saviyyads ixtisaslasdirilmis bolmalarin yaradilmasi — texniki (innovasiya) siyasatin islonmasi {izro suralarin, komito vo ya is¢i
gruplarin yaradilmasi

istehsalat bolmolori daxilinde innovasiya faaliyyetilo mesqul olan ETTKI sobalorin, laboratoriyalarin, elmi markozlorin rolunun
giiclondirilmasi

yeni moahsullarin islonmasi {izra magsadli layihs qruplari vo morkazlorinin se¢ilmasi
hamisi
innovasiya faaliyyastinin koordinasiyasi {izra yeni mohsullar ii¢iin morkezlosmis xidmat va bdlmalorin yaradilmasi

Totbiqi arasdirmalar va tadqiqatlar innovasiya foaliyyati sisteminds no vaxt aparilir

Layihas - texnoloji iglorden sonra
Texniki-iqtisadi asanladirma zamani
Texniki - iqtisadi esaslandirmadan sonra
Elmi - texniki islordon sonra

Texniki - konstruktor islomalorden sonra

Layihonin golirliliyinin miisyyan edilmasi {igiin hansi ilkin molumatlardan deyil?

Sifariglorin illik hacmi va valyuta depoziti
Valyuta bazarinda inflyasiya

Layihonin risk soviyyasi

Iqtisadi sosial prognozlagdirma

Cari vo sorti — sabit xorclor, amortizasiya

Hansi layihonin galirliliyinin miisyyasn edilmasi {i¢lin ilkin mslumatlardandir?

il1ds yeni mohsulun zomanotli satis hacmi

Daxil edildikden sonra avadanligm is miiddati

Avadanligin slds edilmasi, ¢atdirilmasi vo montajina xarclor
Miihandis qurgularina heyatin dyradilmosine vo reklam xarclor
hamisi

Innovasiya layiholarinin galirliliyi noyi iistolomolidir?

Bank depozitlari iizra stavkalari va dovlatin qiymotli kagizlarinin 6denilmasi galirlorini
Bank depozitlori {izro stavkalarini

Dévlatin giymatli kagizlarinin 6denilmasi galirlarini

Heg biri

Innovator layihonin reallagdirilmasinda hansi amillori nozoro almalidir?

Calb edilmis kapitalin qiymatini

Xiisusi kapitalin qiymatini

Kapitalin strukturunu (xiisusi va calb edilon vasaitlorin nisbati)
hamisi

Innovasiyada kapitalin qiymati noyi miioyyen edir?
Innovasiya layihosinin golirliliyinin maksimal soviyyasini

hamisi
Innovasiya layihosinin zorarliyinin asag1 saviyyesini



Innovasiya layihasinin zorarsizlik soviyyasini
v Innovasiya layihesinin golirliliyinin asag1 soviyyosini

332. Innovasiya layihosi son doraca colbedici oldugda hansi sobobdon rodd edilo bilor?

+ Innovator - firmanin layihonin reallasdirilacaq sahads kifayat qodar is tacriibasinin olmasi

v Innovator - firmanin layihonin reallagdinlacaq sahods kifayat qodor is tocriibasinin olmamasi
* hamisi

* innovator - firmanin layihonin reallagdirilacaq sahads yarimgiq tocriibays malik olmasi

333. innovasiya layihalorinin gdstoricilari ilo birgs hanst maliyys - iqtisadi gostaricilori boyiik shomiyyat kasb etmir?

*  Go0zlenilan golirlilik

» Xalis golir

» Xorcin 6denmo miiddati
Y heg biri

+ Investisiyalarin hacmi

334 Bazar soraitinds innovasiya layihslarinin gostaricilari ilo yanasi sadalanan maliyys - iqtisadi gostericilarindan hansi boyiik shamiyyat
' kasb edir?

+ Investisiyalarin hocmi
+ Xalis golir
Xaorcin ddonilmo miiddati
v hamist
+ Rentabellik

335. Son doaraca calbedici innovasiya layihasi hansi sababdon radd edilo bilor?

v Innovator firmann layihonin reallasdiracag: sahada kifayat qoder is tocriibasi yoxdur
+ Innovator firmanin layihanin reallasdirilmasinda maraqli olmamasi

*  hamist

+ Innovator firmanin faaliyyatinin SWOT tohlili

+ Innovator firmanin xarici - iqtisadi olagolorinin giiclondirilmasi

336. Bazar soraitinds innovasiya layihslarinin maliyys - iqtisadi gostaricilori hansilardir?

Investisiyalarin hacmi
v hamisi
* Xorcin ¢ixarilma miiddati
+ Xalis golir
*  Gozlonilen golir

337. " Lider " in innovasiya layiholorinds hansi xiisusiyyatlori yiiksok qiymetlondirilir?

+ Insanlarla {insiyyotdo olmaq
+ Insanin potensial imkanlarin1 yranmak vo ondan istifadaya maraqlandirmaq
*  Yeniliys can almaq
Isin gedisini qabagcadan duymaq
v hamusi

338. Hazirda idareetms layiholori nadan istifads edir?
+ Idaroetmo nozoriyyesindon vo marketinqgdon
Kadrlarin idars edilmasins aid metodlardan
v Idaroetmo nozeriyyasinden, strateji planlasdirmadan, marketingdon vo kadrlarin idars edilmasing aid metodlardan

» Strateji planlagdirmadan v kadrlarin idare edilmasindon

339. Miiassisada hor bir layihe magsadli-proqram idarsetmasi sistemindo noyi oks etdirir?



Rentabelliliyin yiiksaldilmasini
Qiymatlorin sabitlosdirilmasini
Hall edilon miiayyon problemi

Golirliliyin azaldilmasini

Dovlat (regional vo sahovi) saviyyali layiho no demokdir?

Miisyyon problemin hallidir

heg biri

Coxsaviyyali movqelorden magsadli-program tonzimlonmasidir
Miisssisado moagsadli-program idaraetmosidir

Yalniz miioyyan soviyyoli mévqedon moqsadli-proqram idarsetmosidir

Hansi layiho idaroetmo texnologiyasinin genis yayildigi saviyyolordon deyil?

Regional soviyyado
Dovlat soviyyasindo
Makro-igtisadi saviyya
Heg biri

Miiossiso soviyyasinda

Layiho idaroetmo texnologiyasit hansi soviyyolords genis yayilmisdir?

Miiassiso soviyyasinda
Sahovi soviyyado
Dovlat soviyyasindo
Regional saviyyado
hamisi

Layihs islorinin yerina yetirilmasi prosesi hansi xarakter dastyir?

Miirokkob
Innovasiya
Aqressiv
Iterativ (carpaz)
Sado

Har bir layihanin potensialinin vaziyyasti nodon asilidir?

Biitiin istehsal funksiyalarinin hacm va keyfiyystco vaxtinda yerine yetirilmosinden

Biitiin idarsetma funksiyalarinin qonastlo icra edilmasi voziyyastindon

Biitiin istehsal funksiyalarinin qenastls yerins yetirilmasi vaziyyotindon

hamisi

Biitiin idarsetma funksiyalarinin hacm va keyfiyystco vaxtinda yerina yetirilmasi voziyyotindon

Multilayiholor —

bu layihalor elmi-texniki kompleksin yaradilmasi, iri texnoloji problemin halli kimi miirokkob innovasiya mogsadlorine nail olmaga
yoOnoldilmis, onlarla monolayihalori birlogdirok kompleks programlar soklinds toqdim olunur. Burada artiq koordinasiya bolmalari tolob
olunur

hamisi

6z aralarmda mogsadlor agaci 1o alagalondirilmis bir sira multilayiholari v yiizlorlo monolayihalori birlogdiran coxmagsadli kompleks
programlaridir. Bu layihalords morkazlosdirilmis maliyyslesdirms vo koordinasiya markazindan rahbarlik talab olunur

bu layiholor asasinda sahonin texniki yenidon silahlandirilmasi, regional vo milli ekoloji problemlarin halli, milli mohsullarin vo
texnologiyalarin rogabatqabiliyyatinin yiiksoaldilmasi kimi innovasiya mogsadlorina nail oluna bilor

bu layihaler bir qayda olaraq bir togkilat vo yaxud hatta bir b6lmo torofindon hayata kegirilirlor. Birmonali innovasiya moqsadinin
qoyulusu ils forglonir, ciddi vaxt vo maliyys hiidudlarinda hoyata kegirilir, layiho rohbari vo yaxud koordinatorun olmasi zoruridir

Qay1dis vo homisolik asasinda vasaitlori toaqdim etmak yolu ils innovasiya layihslari va proqramlarinin maliyyslagsmasini tomin edon
geyri-ticarat toskilat adlanir:



innovasiya qrogrami
v innovasiya fondu
* innovasiya toklifi
* innovasiya layihalori
* investisiyalar

347. Innovasiya fondu —

ovval yaradilmis mallar1 (xidmatlori), texnologiyalari, avadanliglari, sistemlari vo s. avoz edacok avozedici vo rasionallasdirict
innovasiyalar

N qayidis vo hamisolik asasinda vosaitlori tagdim etmok yolu ils innovasiya layihslori vo programlarinin maliyyslogmasini tomin edon
geyri-ticarat toskilatidir

innovasiya foaliyyetinin foallagmasi masalslorinin hallini tomin edon qarsiliqli tesirio malik togkilati vo idarsedici bandlorin saboka
sistemidir

verilmis zaman dovriindo monfoatin vo ya digor faydali somoranin alinmasi moqsadi ilo yeni név mohsulun va ya texnologiyanin
yaradilmasi, istehsali vo reallagdirilmasinin baglanmasini tomin edon todbirlar sistemidir

dovletlorarasi, regionlararasi, regionlar innovasiya proqrami bazar maraqlarina osaslanan ehtiyatlara, icragilara vo hoyata kegirilmo
*  miiddatine gora uygunlagdirilmis, innovasiya mohsulunun hazirlanmasini, yaradilmasini vo somorali monimsanilmasini tomin edon
tadbirlar kompleksidir

348 verilmis zaman dovriindo monfoatin vo ya digor faydali somoranin alinmasi moqsadi ilo yeni név mohsulun va ya texnologiyanin
) yaradilmasi, istehsali vo reallagdirilmasinin baglanmasini tomin edon todbirlar sistemi adlanir:

* trening

v innovasiya layiholori
* innovasiya qroqgrami
* investisiyalar

* innovasiya toklifi

349. Innovasiya layiholori —

yeni tolobatin miioyyan edilmasi vo ideyanin (konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hoyata ke¢cmosina (totbiqi) vo vahid tosorriifat
» subyekti vo ya mohkom tosarriifat olagolori ilo birlogon togkilatlar macmusu sorhadlorinds bazarda satis vo innovasiya strukturunun daim
yenilosdiran innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dovrii tekrarlanan prosesidir

N verilmis zaman dovriinde monfaatin vo ya digor faydali somoranin alinmasi magsadi ilo yeni ndv mohsulun vo ya texnologiyanin
yaradilmasi, istehsali vo reallagdirilmasinin baglanmasini tomin edon todbirlor sistemidir

innovasiya faaliyyatinin foallasmasi masalalarinin hollini tomin edon qarsiliqh tesirio malik toskilati va idarsedici bandlorin soboka
sistemidir

avval yaradilmis mallar1 (xidmatlari), texnologiyalari, avadanliglari, sistemlari vo s. avaz edacok avozedici va rasionallasdirict
innovasiyalar

dovlatlorarasi, regionlararasi, regionlar innovasiya progqrami bazar maraqlarina asaslanan ehtiyatlara, icragilara vo hoyata kegirilmo
*  miiddoatino gors uygunlasdirilmig, innovasiya mohsulunun hazirlanmasini, yaradilmasini vo somorsli monimsanilmosini tomin edon
tadbirler kompleksidir

350. Innovasiya layihasinin onun tatbiginden alinacaq monfoot somorasinin qeyd etmoklo toklif edilmosi adlanir:

innovasiya — investisiya infrastrukturu
v innovasiya toklifi
* mohsul hoyat dovrii
* innovasiya proqrami
* innovasiya-investisiya prosesi

351. Innovasiya toklifi -

innovasiya foaliyyetinin istiqgamatlorindon biridir, investisiyalarin hoyata kegirilmoasi vo innovasiya foaliyyotine investisiyalarin
goyulmasi masalalarinin paralel, qarsiligli alagsali hallari ilo xarakterizo olunur

v innovasiya layihasinin onun tatbiginden alinacaq manfaot somarasinin qeyd etmoklo toklif edilmosidir
* yeni va ya shomiyyatli doracads yenilosmis mohsulun istehsalina godor olan dévr

innovasiya faaliyyatinin foallasmasi masalalorinin hollini tomin edon qarsiliqh tosirio malik toskilati va idarsedici bandlorin soboka
sistemidir

yeni tolobatin miloyyon edilmasi vo ideyanin (konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hoyata kegmasina (totbiqi) vo vahid tosorriifat

» subyekti vo ya mohkom tosarriifat olagolori ilo birlogon togkilatlar mocmusu sorhadlorinds bazarda satig vo innovasiya strukturunun daim
yenilogdiron innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dévrii tokrarlanan prosesidir

352. Innovasiyalar bazari —
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elm va innovasiya faaliyyoti sahasindo mosgul olan isgilora verilon tolob vo toklifin meydana goldiyi sahodir
iqtisadi cohatdon azad layihagilorls innovasiya istehlakgilari arasinda miibadilo sahasidir

ancaq toskilati innovasiyalarin formalasmasi ti¢iin xarakterizo olan miihit

hamisi

osasinda fundamental elmi nailiyyatlorin durdugu ndvbati nasil ii¢lin innovasiya mohsulu yaratmaga imkan veran kosflors yeni tisullarin
totbiqi osasinda reallagir

Miiassisada innovasiya proseslarinin inkisafi —

innovasiya layihslorinin yaranmasi vo innovasiya potensialinin sona ¢atdirilmasi ilo baglidir
innovasiya layihalorinin reallagdirilmasi vo innovasiya potensialinin inkisafi ilo baghdir
innovasiya layihalorinin reallagdirilmasi va innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi ilo baghdir
qurulus miintozomliyi vo innovasiya layihslorinin qiymetlondirilmasi ilo baglidir

innovasiya layihalorinin yaranmasive normativ hiiquqi bazanin istifads edilmasi ilo baglidir

Innovasiya layihasinin hoyat tsikli —

elmi biliklorin, elmi ideyalarin, kasflor vo ixtiralarin innovasiyaya ¢evrilmasinin biitiin dévriinii shato eden prosesdir

yeni ideyanin meydana golmasindon baslayaraq onun hoyata kegirilmasine va istehsal edilmis mohsulun bazarda 6ziinii tosdiq etmosing
kimi dovr

innovasiya foaliyyatindo miitoxassislorin sirasinda "Isgiizar moloklor" yaranmasi dovriinii ohata edir

yaxsilagdirilmast dovriinii ohato edir

informasiya omtoosinin istehsali, miibadilasi, istehlaki vo qorunmasi prosesindos meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, toskilati miinasibatlorin
macmusudur

Miisssisado innovasiya prosesinin toyin edilmasine asagidaki strateji qorarlar xidmet edir:

bazar vo ya bazar seqmentinin se¢ilmasi

hamisi

miiossisado istehsal edilocok mal vo xidmaotin se¢ilmasi

moahsulun hazirlanmasi, istehsal va satisi ilo bagli kooperasiya mosolslorinin holl edilmasi
tatbiq edilon texnologiyanin tosdiqi

Iqtisadi effektivlik soviyyasino gora ilkin segim morholosinds layihalorin (texnologiyalarin) hansi sinfi formalagir:

xarclor — effektivlik

xiisusi prioritetli, prioritet vo konarlasdirilmig
effektivlik vo tonozziil

heg biri

Orta,yuxar1 va yliksok

“Layihanin texniki iqtisadi asaslandirilmas1” morhalasing aid deyil:

texniki gorarlarin, eloca do bas planin islonib hazirlanmasi
miigavilo sonadlarinin hazirlanmasi

miihondis tominati

baslangic — icaza sonadlorinin hazirlanmasi

soharsalma, memar-planlasdirici va tikinti gorarlari

“Layihonin texniki iqtisadi asaslandirilmas1” marholosi asagidakilar: nazords tutur:
1) tamhacmli marketing todgiqatlarinin aparilmasi;

2) mohsul buraxilis1 (xidmatlorin reallgdirilmasi) programinin hazirlanmas;

3) baslangic — icazo sonadlorinin hazirlanmast;

4) texniki qorarlarin, eloco do bas planin islonib hazirlanmast;

5) sohorsalma, memar-planlasdirict vo tikinti gorarlart;

6) miihandis tominati;

7) miigavilo sonadlorinin hazirlanmasi.

1,2,3,4,5,7
1,2,3,4,5,6
2,3,5,6,7
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3,4,5,6,7
2,3,4,5,6,7

Investisiya layihasindo investisiyalarin asagidaki formalarindan istifado olunur:

bir qayda olaraq pul ekvivalenti ilo qiymatlondirilon amlak hiiquqlari

bina, qurgu, masin vo avadanliglar, 61¢ii vo sinaq vasitalori, hor hansi digor bir amlak
hamisi

torpaq

pul vasaitlori vo onun ekvivalentlari (qiymotli kagizlar, sohmlor, kreditlor vo s.)

Hans1 layiholordo morkozlosdirilmis maliyyelosdirmo vo koordinasiya morkozindon rohbarlik tolob olunur, 6z aralarinda mogsedler agaci
Io olagalondirilmis bir sira multilayihalori vo yiizlorlo monolayiholeri birlosdiron coxmogsadli kompleks proqramlaridir?

monolayihalor
meqalayihalor
mezolayihalor
mikrolayihalar
multilayiholor

Hansi layiholor elmi-texniki kompleksin yaradilmasi, iri texnoloji problemin halli kimi miirokksb innovasiya mogsadlorins nail olmaga
yonoaldilmis, onlarla monolayihaslari birlesdirak kompleks programlar saklinds toqdim olunur, burada artiq koordinasiya bélmalari tolob
olunur?

monolayihalor
multilayiholor
mezolayihalor
mikrolayihalar
megqalayihalor

Hansl layiholor bir qayda olaraq bir togkilat vo yaxud hatta bir b6lmo torafindon hoyata kegirilirlor, birmanali innovasiya moagsadinin
goyulusu ils forglonir, ciddi vaxt vo maliyys hiidudlarinda hoyata kegirilir, layiho rohbari vo yaxud koordinatorun olmasi zoruridir?

multilayiholor
mikrolayihaler
mezolayihalor
monolayihalor
meqalayihalor

Lahiyonin davam etmo miiddstine gors boliiniirlor:

qisamiiddotli, ortamiiddatli, uzunmiiddatli, birdefalik
qisamiiddatli, ortamiiddatli, birdofalik

sabit, doyiskon davamli

qisamiiddotli, ortamiiddatli, uzunmiiddotli

sado, miirakkab

Lahiyanin hazirlanmasinda, istifadasinds keyfiyyat iistiinliiklorino malik olan yeni mohsul, xidmat va texnologiyalar vo ya yeni toskilat-
iqtisadi forma soklinds ifado olunan, avvalki moahsul va ya toskilati-iqtisadi formalarla miiqayisadas slavs iqtisadi vo ya ictimai manfoati
tomin edon innovasiya foaliyyatinin naticasi adlanir:

innovasiya dovrii
hamisi

kec¢mis adot
innovasiya moahsulu
novasiya

Miiossisonin innovasiya prosesing tasir gostoran innovasiya tsiklinin infrastrukturuna aid deyil:

Kadrlarin hazirlanmasi va yeniden hazirlanmasi sistemi
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Istehsal-texnoloji yardim sistemi
heg biri

Informasiya tominati sistemi
Maliyye-iqtisadi sistem

Miisssisonin innovasiya prosesing tosir gdstoran innovasiya tsiklinin infrastrukturu hansidir?

Transferin stimullagmast

Kreditlor

Konsultasiya

Maliyys stimullagmasi

Kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi sistemi

Hans1 sonaye sahasinin elmi -texniki sistemlori elmin va texnologiyanin inkisafinda yeniliklorin prioritet istiqgamatlorinden biridir?

Energetika
Meso
Miidafia
Kimya

Texnopolis —

yeiliklorin siiratlondirilmasi formalarindan biridir. Onlar elmin va texnikanin bir ne¢o qarisiq sahalorinin elmi is¢ilorinin miivaqqati
maoqsadli birlikloridir

sohar vo yaxud bir ne¢s yaxin yerlosmis sohorlordir ki, onlarin da iqtisadiyyatinda asas rolu yeni texnologiyalar va istehsallar yaranir

tadrisin, elmin vo istehsalin xiisusi inteqrasiya formasidir ki, is¢ilor ii¢iin yasayis yeri, tohsil almaq imkani1 vo lazimi istirahat vo moisot
soraitina malik arazinin parkina tohkim edilmis, icars edilmis vo yaxud onun miilkiyystinds olaraq reallagdirilir

mohdud istehlakgcilar dairasi iigiin dar ixtisaslasma yolunda faaliyyat gostorirlor. Oz bahali va yiiksokqiymotli mohsullarini onlar adi
mohsulla gqane olmayanlara {invanlayirlar

texnologiyalarin sahiblori torafiden istifade edilmoyon patentlorin yeridilmosindo, bazara lisenziyalarin irolilodilmasindo, ixtiralarin
sonaye istehsalina ¢atdirilmasinda ixtisaslagirlar

Texnopark —

yeniliklorin siiratlondirilmosi formalarindan biridir. Onlar elmin vo texnikanin bir ne¢o qarisiq sahslorinin elmi ig¢ilorinin miivaqqati
mogqsadli birlikloridir

tadrisin, elmin vo istehsalin xiisusi inteqrasiya formasidir ki, is¢ilor ii¢iin yasayis yeri, tohsil almaq imkani1 vo lazimi istirahat vo moigot
soraitino malik arazinin parkina tohkim edilmis, icars edilmis vo yaxud onun miilkiyystinds olaraq reallagdirilir

elmi ideyalarin iglonib hazirlnmasi va onlarin yeni texnologiyalara vo mohsullara ¢evrilmasi ilo moesgul olan vo riskli innovasiyalarin
boyonilmasi, islonib qurtarilmasi vo sonaye reallagdirilmasina qodor ¢atdirilmasi moagsadilo yardilan miivoqqpati toskilati formalardir

mohdud istehlakgcilar dairasi iigiin dar ixtisaslasma yolunda faaliyyat gostorirlor. Oz bahali va yiiksokqiymotli mohsullarini onlar adi
mohsulla gane olmayanlara {invanlayirlar

texnologiyalarin sahiblori torafiden istifads edilmoyon patentlorin yeridilmosindo, bazara lisenziyalarin irolilodilmasindo, ixtiralarin
sonaye istehsalina ¢atdirilmasinda ixtisaslagirlar

Inkubator —

yeniliklorin siiratlondirilmosi formalarindan biridir. Onlar elmin vo texnikanin bir ne¢o qarisiq sahslorinin elmi ig¢ilorinin miivaqqati
moagsadli birlikloridir

kicik elmtutumlu firmalarin yaradilmasi vo inkisafina maddi, maliyyo, togkilati — idaraetma va todris pedaqoji kdmayi gostoron toskilati
formadir

elmi ideyalarin iglonib hazirlnmasi vo onlarin yeni texnologiyalara vo mohsullara ¢evrilmasi ilo mesgul olan vo riskli innovasiyalarin
boyonilmasi, islonib qurtarilmasi vo sonaye reallagdirilmasina qodor ¢atdirilmasi moagsadilo yardilan miivoqqpati toskilati formalardir

mohdud istehlakgcilar dairasi iigiin dar ixtisaslasma yolunda faaliyyat gostorirlor. Oz bahali va yiiksokqiymotli mohsullarini onlar adi
mohsulla gqane olmayanlara {invanlayirlar

texnologiyalarin sahiblori torafiden istifads edilmoyon patentlorin yeridilmosindo, bazara lisenziyalarin irolilodilmasindo, ixtiralarin
sonaye istehsalina ¢atdirilmasinda ixtisaslagirlar

Tatbigedici (yeridici) firmalar aid olan xiisusiyyat hansidir?

mohdud istehlakgcilar dairasi iigiin dar ixtisaslasma yolunda faaliyyat gostorirlor. Oz bahali va yiiksokqiymotli mohsullarini onlar adi
mohsulla gqane olmayanlara {invanlayirlar

yeni bazar seqmentlorinin yaradilmasi vo ya kéhnolorinin radikal doyisdirilmasi ilo baglhdirlar.
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texnologiyalarin sahiblari torafiden istifade edilmayan patentlarin yeridilmasinda, bazara lisenziyalarin iraliladilmasinds, ixtiralarin
sonaye istehsalina ¢atdirilmasinda ixtisaslasirlar.

elmi ideyalarin islonib hazirlnmasi va onlarin yeni texnologiyalara vo mohsullara ¢evrilmasi ilo masgul olan va riskli innovasiyalarin
boyonilmasi, islonib qurtarilmasi va sonaye reallagdirilmasina qoador ¢atdirilmasi moagsadils yardilan miivaqqpoti toskilati formalardir

iri, stadart istehsal sferasinda foaliyyot gostorirlor. Bu firmalarin asas giic monbayi — asag1 qiymatlorlo yaxsi keyfiyyatli mohsulun
kiitlovi istehsalidir

Injinirinq firmalarinin faaliyyatinin osas istiqgamatori hansidir?

kommersiya konyunkturasinin, faydali modelin, ixtiranin ehtimal edilon shamiyyatliliyinin qiymatlondirilmasi
hamisi

yeniliyin sonaye reallagdirilmasina qadar isloyib qurtarilmasi

islanib hazirlanmis obyektin totbigi prosesina xidmatlarin gostarilmasi

innovasiya ideyasinin, elmi-texniki mohsulun galacok texnologiyasinin texniki prognozlagdirilmasi

Vecur firmalarin yaradilmasi {igiin asagidaki hansi torkib hissolorin olmasi zoruridi?

kommersiya ideyasi (yeniliyin mahiyyati)

hamisi

yenilik asasinda vengur firmasini yaratmaga hazir olan sahibkarlar
risk kapitali

bu yeniliyo ictimai tolobatin olmasi

Vecur firmalara aid olan xiisusiyyyat hansidir?

iri, stadart istehsal sferasinda foaliyyot gostorirlor. Bu firmalarin osas giic monbayi — asag1 qiymatlorls yaxsi keyfiyyatli mohsulun
kiitlovi istehsalidir

elmi ideyalarin islonib hazirlnmasi vo onlarin yeni texnologiyalara vo mohsullara ¢evrilmasi ilo maggul olan va «riskli innovasiyalarin
bayanilmasi, islonib qurtarilmasi va senaye reallagdirilmasina qadar ¢atdirilmasi magsadile yardilan miivaqqgati taskilati formalardir

mohdud istehlakgilar dairosi {igiin dar ixtisaslasma yolunda foaliyyet gdstarirlor. Oz bahali vo yiiksokqiymotli mohsullarini onlar adi
moahsulla gane olmayanlara linvanlayirlar

heg biri
yeni bazar seqmentlorinin yaradilmasi vo ya kéhnolorinin radikal doyisdirilmasi ilo baglhdirlar.

Innovasiya texnologiyasinin novlori deyildir:
1. Treninq

2. Konsaltinq

3. Transfer

4. Bazis innovasiya

5. Innovasiya mohsulu

1,2,3
4,5
3,4
L5
2,5

Innovasiya texnologiyasinin novlori hansidir?
1. Treninq

2. Konsaltinq

3. Transfer

4. Bazis innovasiya

5. Innovasiya mohsulu

1,2,4
1,2,3
2,4,5
3,4,5
1,3,5

Konsalting —

innovasiyalara xidmat {iglin innovasiyanin va ya kigik innovasiya firmasinin kadr hazirlig1 morhslasini tomin edon innovasiya
texnologiyalarinin bir noviidiir



378.

379.

380.

381

382.

383.

innovasiya foaliyyatinin strategiyasi va biznes planlasdirilmasinin se¢im marhalasini tomin edsn innovasiya texnologiyalariin bir
novidiir

innovasiya layihasinin realizosini dyranilmis texnologiyalarin basqa predmet v ya ¢ografi sahays otiiriilmasi yolu ils tomin edilon
innovasiya texnologiyalarinin bir noviidiir

mal istehsal1 vo xidmat togkiline kapital qoyulusudur
innovasiya dovriiniin biitiin marholalorini shato edon kompleks innovasiya texnologiyasidir

Innovasiya dévriiniin biitiin marhololorini ohato edon kompleks innovasiya texnologiyasi adlanir:

trening

injiniring

mohsulun hayat dovrii
innovasiya toklifi
konsalting

Elmi-texnoloji parklara aid xiisusiyyot —

mohdud istehlakgilar dairosi {igiin dar ixtisaslasma yolunda foaliyyet gdstarirlor. Oz bahali vo yiiksokqiymotli mohsullarini onlar adi
moahsulla gane olmayanlara linvanlayirlar

kigik sahibkarligin destoklonmasi vo yeni mohsulun istehsalinin monimsonilmasi vo satisi {i¢lin mithitin formalasdirilmasi magsadilo
elmi xidmat va elm sahasinds yaradilan miistoqil togkilati strukturdur

elmi ideyalarin islonib hazirlnmasi va onlarin yeni texnologiyalara vo mohsullara ¢evrilmasi ilo maggul olan va riskli innovasiyalarin
bayanilmasi, islonib qurtarilmasi va senaye reallagdirilmasina qadar ¢atdirilmasi magsadile yardilan miivaqqgati taskilati formalardir

iri, stadart istehsal sferasinda foaliyyot gostorirlor, bu firmalarin asas giic monbayi — asag1 qiymatlorlo yaxsit keyfiyyotli mohsulun kiitlovi
istehsalidir

yeni bazar seqmentlorinin yaradilmasi vo ya kéhnolorinin radikal doyisdirilmasi ilo baglidirlar.

Boyiik hacmdas resurslarin cald edildiyi vo uzun miiddat ii¢iin nozerds tutulmus xiisusi shamiyyatli dovlat v regional programlar ns ilo
naticolonir?

Elmi parklarin yaradilmasi ilo

Elmi vo texnoloji parklarin, texnopolislorin yaradilmast ilo
Heg biri

Innovasiya firmalarinin yaradilmast ilo

Texnopolislorin yaradilmast ilo

Yeni miirokkob sonaye mohsullart va texnologiyalarinin yayilmasi bazen hansi formada bas verir?

Kigik miiossisa v ya firma formasida
Frangayzinq va ya lizinq formasinda

Xarici togkilatlar formasinda

Birga miisssisalor formasinda

Kigik layihalar va ya proqramlar formasinda

Matris strukturu innovasiya miiassisolorinds hansi halda totbiq edilir?

zoif texnologiyalar sahoasinds ¢oxlu sayda layihslordon yiiksok naticolorin alinmasi labiid oldugu halda
yiiksok texnologiyalar sahasinda ¢oxlu sayda layihalarden yiiksok naticolerin alinmasi labiid oldugu halda
zoif texnologiyalar sahasinds ¢oxlu sayda layihalordon yiiksok naticalorin alinmasi vacib olmadigi halda
heg biri

yiiksak texnologiyalar sahasinds ¢oxlu sayda layihslarden yiiksok naticelerin alinmasi vacib olmadig: halda

Elmi-texniki toroqqinin vo stehhsalin inkisafi ndqteyi-nazordon innovasiya foaliyyoti hansilardir?
. Innovasiya mohsulu

. Boyiik innovasiya

. Prinsipial innovasiya

. Radikal innovasiya

. Sads innovasiya

. Tokmillogdirilmis innovasiya

NN AW —

1,2,3,4,5
2,3,4,5,6
1,2,4,5,6
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1,2,3,4,5
1,3,4,5,6

Hans1 innovasiyaya asason “bunlarin naticasinds inqilabi yeniliklor hoyata kegirilir ki, istehsal strukturunu, idareetmani vs iqgtisadi
inkisafin siirotini kokiinden doyigir”

prinsipial innovasiya

boyiik innovasiya

sads innovasiya
tokmillogdirilmis innovasiya
radikal innovasiya

Hansi innovasiyaya asason bdyiik ixtiralar vo elmi-texniki tokliflorls naticolonir ki, bunlarin da bazasinda texnikanin yenisi ilo ovoz
edilmasi ils sorti ilo yeni texnologiya yaranir?

boyiik innovasiya

prinsipial innovasiya

sado innovasiya
tokmillogdirilmis innovasiya
radikal innovasiya

Hansi innovasiyaya asason movcud texnologiyanin, obyektlorin, mohsulun vo texnikanin tokmillogdirilmasine yonaldilmis
innovasiyadir?

bdyiik innovasiya
tokmillogdirilmis innovasiya
sado innovasiya

prinsipial innovasiya
radikal innovasiya

Tokmillogdirilmis innovasiyaya aid olan xiisusiyyat:

elmi ideyalar vo ixtiralarla naticolonir ki, bunlarin da asasinda texnoloji sistemlorin keyfiyystinin kokiinden doyisdirilmosi vo yeni
istehsal saholorinin yaranmasi miimkiin olur

movcud texnologiyanin, obyektlorin, mohsulun va texnikanin tokmillogdirilmosine yonsldilmis innovasiyadir

bdyiik ixtiralar va elmi-texniki tokliflorle naticelonir ki, bunlarin da bazasinda texnikanin yenisi ilo avaz edilmasi ilo sorti ils yeni
texnologiya yaranir

bunun vasitasils istehsalda istifads edilon texnika va texnologiyanin texniki- iqtisadi parametrlarinin bir miiddst saxlanmasina nail
olunur

bunlarin naticosinds inqilabi yeniliklor hoyata kegirilir ki, istehsal strukturunu, idarsetmoni vo iqtisadi inkigafin siiratini kdkiindon
doyisir

Prinsipial innovasiyaya aid olan xiisusiyyat:

elmi ideyalar va ixtiralarla naticelenir ki, bunlarin da asasinda texnoloji sistemlarin keyfiyyatinin kokiindon doyisdirilmasi va yeni
istehsal sahalorinin yaranmasi miimkiin olur

bdyiik ixtiralar va elmi-texniki takliflorle naticelonir ki, bunlarin da bazasinda texnikanin yenisi ilo avaz edilmasi ilo sorti ils yeni
texnologiya yaranir

mdvcud texnologiyanin, obyektlorin, mohsulun va texnikanin tokmillogdirilmosine yonsldilmis innovasiyadir

bunun vasitasils istehsalda istifads edilon texnika va texnologiyanin texniki- iqtisadi parametrlorinin bir miiddst saxlanmasina nail
olunur

bunlarin naticesinds inqilabi yeniliklor hayata kegirilir ki, istehsal strukturunu, idarasetmoni vo iqtisadi inkisafin siiratini kokiindon
doyisir

Boyiik innovasiyaya aid olan xiisusiyyat:

elmi ideyalar va ixtiralarla naticolonir ki, bunlarin da asasinda texnoloji sistemlorin keyfiyyatinin kokiindon doyisdirilmasi va yeni
istehsal sahalorinin yaranmasi miimkiin olur

bunlarin naticasinds inqilabi yeniliklor hayata kegirilir ki, istehsal strukturunu, idarsetmoni vo iqtisadi inkisafin siiratini kokiindon
doyisir
moveud texnologiyanin, obyektlorin, mohsulun va texnikanin tokmillogdirilmosine yonoldilmis innovasiyadir

bunun vasitosils istehsalda istifads edilon texnika vo texnologiyanin texniki- iqtisadi parametrlorinin bir miiddot saxlanmasina nail
olunur
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bdyiik ixtiralar va elmi- texniki tokliflarla naticalanir ki, bunlarin da bazasinda texnikanin yenisi ilo avoz edilmasi ils sorti ilo yeni
texnologiya yaranir

Radikal innovasiyaya aid olan xiisusiyyat:

bunlarin naticosinds inqilabi yeniliklor hoyata kegirilir ki, istehsal strukturunu, idarsetmoni vo iqtisadi inkigafin siiratini kdkiindon
doyisir

elmi ideyalar va ixtiralarla naticolenir ki, bunlarin da asasinda texnoloji sistemlarin keyfiyyatinin kokiindon doyisdirilmasi va yeni
istehsal sahalorinin yaranmasi miimkiin olur

mdvcud texnologiyanin, obyektlorin, mohsulun va texnikanin tokmillogdirilmosine yonsldilmis innovasiyadir

bunun vasitasils istehsalda istifads edilon texnika va texnologiyanin texniki- iqtisadi parametrlorinin bir miiddst saxlanmasina nail
olunur

bdyiik ixtiralar vo elmi- texniki tokliflorla naticalonir ki, bunlarin da bazasinda texnikanin yenisi ilo ovoz edilmasi ils sorti ilo yeni
texnologiya yaranir

Innovasiya prosesinin “Askar edilmis ideyalarin se¢ilmasi va yeni mohsul ideyalinin islonib hazirlanmas1” morhalasine aiddir:

bazardaki texnoloji doyisikliklor haqqinda, ET vo TKi-lori bdlmasindon, istehsal sébalerinin marketing xidmatinden, firmanin satis
aparatindan, ticarat vasitagilorinden, son istehlakgilardan daxil olan yeniliklor hagqinda informasiya toplamaq

ideyanin imkanlarinin va praktiki olaraq reallasdirilmasinin miisyyan edilmasi, yeni vo ananavi mamulatin texnaloji imumiliyi
daracasinin aydinlagdirilmasi

firmanin bolmolori tizrs vazifalori boliisdiirmokls yeni mohsulun konkret inkisaf progaminin iglonib hazirlanmasi, niimuns yaradilmasi
va texniki siaq kegirilmasi

giymot vo digor kommersiya sortlari ilo {i¢ aydan az olmayan miiddotdo mohdud bazarda testlogdirmo, optimal reallasdirma kanalinin
secilmosi, reklam vasitolori vo metodlarinin se¢ilmasi, texniki xidmotin togkili

ideyanin konkret layiho sokilini aldig1 halda mohsulun texniki cohatinin islonib hazirlanmasi, mahsulun texniki-iqtisadi
xarakteristikasinin, miioyyen edilmasi, onun keyfiyyat vo istehlak xiisusiyyatlorinin qiymatlondirmasi

Innovasiya prosesinin “Daxil olmus ideyalarin sistemlosdirilmosi” morhalosing aiddir:

ideyanin imkanlarinin va praktiki olaraq reallasdirilmasinin miiayysn edilmasi
yeniliklorin kommersiya cohatdon osaslandirilmast
qiymat va diger kommersiya sortlori ilo {i¢ aydan az olmayan miiddstde mohdud ba—zar—da testlogdirmo

bazardaki texnoloji doyisikliklor haqqinda, ET vo TKi-lori bdlmasindon, istehsal sébalorinin marketing xidmatinden, firmanin satis
aparatindan, ticarot vasitagilorinden, son istehlakgilardan daxil olan yeniliklor haqqinda informasiya toplamaq

ideyanin konkret layiho sokilini aldig1 halda mohsulun texniki cohatinin iglonib hazirlanmasi
Vencur kapitali sirkatlori —

bu sirkatlor ancaq innovasiya biznesinin rentabelliyinin dlctilmasi ii¢iin yaradilir
bu sirkatlor ancaq innovasiya biznesini maliyyolosdirmak ii¢iin yaradilir
bazarm dar seqmentinds igloyirlor vo moda, reklam vo digor amillorin tosiri ilo formalagmig tolobatlar1 6dayirlor

orta vo kicik bizneslo mosgul olurlar, milli investorlarin tomin olunmasina orientasiya edirlor va bir qayda olaraq mohsul buraxilisinin
enmoa morhalasinds foaliyyat gostarirlor

konkret layihoni reallagdimagq tigiin bilavasito todqiqat laboratoriyasi ilo qarsiliglt slaqads olan kicik innovasiya sirkotloridir

Vengur maliyyologmosi iri korporasiyalar torafindon hansi tisullarla hoyata kegirilir:

1. Az seriali moahsullar isloyib hazirlayan kigik sirketlorin yaranmasina kapital qoymagq yolu ils;
2. filiallar yaratmaq vasitosi ilo;

3. Korporasiyanin vengur kapital sirkatlorin pay istirakinin vasitogiliyi ilo;

4. Mohsullarin maya doyorino daxil edilon vasaitlor hesabina formalaga bilor

5. Vergilor hesabina formalaga bilor

6. Gomriik riismlart hesabina formalasa bilor

45,6
12,3
34,5
2,46
1,4,5

Prognozlarin morkszinds global innovasiya konturunun texnologiyasi kimi .... Durur
informasiya

informatika
sosiologiya



e hamisi
* novatika

396. Elmtutumlu texnologiyalar -

* innovasiya foaliyyati gostoron toskilatlarin vosaitlori, banklarin, sgorta toskilatlarinin vesaitlori hesabina formalagmasidir

innovatikanin elmi metodologiyasinin yaranmasi vo inkisafinin nozeri problemlori ilo yeni biliklor, ideyalar, kosflor vo yeni
texnologiyalardan IMTTS-in sintezinin nozari problemloari ilo masgul olan elmi foaliyyst istigamatidir

*  hamist
ki¢ik elmtutumlu firmalarin yaradilmasi vo inkisafina maddi, maliyyo, toskilati — idaraetma va todris pedaqoji kdmoyi gostormoasidir
V' har hansi sahonin ETTKi-nin kémayi ilo innovasiyan1 hoyata kegiran osas sahasidir

397 Mbohsul (xidmot) bazarmin xiisusiyyatlorinin yaxsilagdirilmasi magqsadils sifaris edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud toskilati iglorin
' naticalarinin istifadesini nozards tutan innovasiya adlanir:

bazis innovasiya
v yaxsilagdiric1 innovasiya
* innovasiya prosesi
+ Dbirlosgdirici (kompleks) innovasiya
* innovasiya mshsulu

398. Elmi biliyin innovasiya soklini almas1 adlanir -

* innovasiyanin dork edilmasi
v innovasiya prosesi

* innovasiya subyektlori

* innovasiya iislubu

* innovasiya ideyalari

390. Hans1 sonaye sahasinin elmi - texniki sistemlari elmin va texnologiyanin inkisafinda yeniliklsrin prioritet istiqamotlarindendir?

Kimya

Energetika
v Heg biri
* Neft

400. Texnoloji yoniimlii totbiqi elmi - texniki islomalar noticasinds na tomin edilmir

Milli sarvatlorin artmast
v Elmi - texniki toraqqginin siiratinin azalmas1
+  Olkonin igtisadi potensialinin yiiksaldilmasi
+  Olkonin igtisadi potensialinin segilmosi
*  Yeni texnoloji ukladin hakim moévqeyi

401. Texnoloji yoniimlii totbiqi elmi - texniki islomalar naticesinda na tomin edilir

* Yeni texnoloji ukladin hakim mévqeyi
Olkonin igtisadi potensialinin yiiksolmosi

v Gostorilonlordon hor biri

» Milli sarvetlorin artmast

402 Innovasiya foaliyyslinds fransiz miiqavilosi osasinda innovatora maliyye vasaitlorindon slava verilo bilon qeyri - maddi aktivlers hansi
' aiddir?

» Texnologiyalar vo veksellor

v Texnologiyalar va nou - haular

*  Sohmlar vo dividentlor

* Borc 6hdaliklori vo kreditlor

* Nou - haular va qiymatli kagizlar



403. Ana girkot torafindon alinan inkubator - firmalarinin bazasinda hansi bélmalor yaradilir?

* Yeni tadgiqat - konstruktor
»  Tacriibi - eksperimental

Y hamist
+ Istehsal
404. 3 - cii tip inkubator firmalar1 no edirlor?

* Sado mohsullarin islonib hazirlanmasina komoklik edirlor

Sirkatlors yeni ideyalar1 hoyata kecirmoyo kdmoklik edirlor
v Sirkatlora texnoloji baximdan miirokkob momulatlarin hazirlanmasina kémoklik edirlor
* Heg biri

405. Monfaatsiz inkubator - firmalardan forqli olaraq 2 - ci tip inkubator firmalar na ilo forqlonir?

+ Oz xidmotlorino agag1 tariflor qoymagla

vV Oz xidmotlorina asag: tariflorin taqdim etmomasi ilo
Oz xidmotlorini genisdirmoklo

* hamisi

Oz xidmotlorins sabit tariflor miioyyon etmaklo

406. Monfaatsiz inkubator - firmalarmin icaragilori kimlordir?

Sonaye firmalari
v hamist
» Konstruktor togkilatlari
» Servis toskilatlari
» Tadqiqat firmalar

407. Birinci tip inkubator - firmalara hansi aiddir?

*  Monfoatli

Ali moktablarin filiallart
v Monfoatsiz
* Heg biri

408. Hans1 xidmatlorden inkubator - firma giizostli yararlana bilor?

» Xidmati binalarin az mablogda icarays verilmasi

v hamusi

+ Igtisadi vo kommersiya mosalobrina dair mesbhatlorin alinmasi

* Hiiquqi masalolora dair mosbhatlorin verilmosi

+ Iri sirkotlordon idareetmo (i / €) vo texniki maslohotlorin alinmasi

409. " Inkubator firma " dedikdo no basa diisiiliir?

Xarici 6lkslorin tocriibasi nozers alinmamagla iri sirkotlorin yaratdig: toskilat
V' Yeni miiossisolor yetisdirmok moqsadilo iri sirkotlorin yaratdig1 togkilat
+ Investorlarin yaratdig toskilat
*  hamist
» Xarici tocriiba nozars alinmamagqla yerli hakimiyyat orqanlarinin yaratdig: toskilat

410. Innovasiya strukturlarinin faaliyyatinin sosial iqtisadi somorasi asagidaki torkib elementlori hesabina da formalasa bilmoz

v tocriibali iscilorin olmamast

+ texnologiyanin ixraci

* olave miigavils mexanizminin inkisafi

+ ixtisasl is yerlorinin yaradilmasi

* elm vo sahibkarliq sahoslorine investisiyalarin calb edilmosi



411. Hansi foaliyyatlor intellektual faaliyystin vo innovasiya proseslarinin giiclondirilmasine yonoldilir?

+  Toskilati - iqtisadil vo idaroetmoa yeniliklorino elm tutumlu mohsullarin yaradilmasi
Xidmotlor sahasinin tokmillogdirilmasi

v Biitiin variantlar

+ Istehsal vasitolorinin yenilogdirilmosi

412. Innovasiyalarm islonib hazirlanmasi va reallagdirilmasi iigiin biidcadan olan ayirmalar no ilo mohdudlagir?

* Beynolxalq maliyys toskilatlarinin tolimatlari ilo
» Dovletin yeritdiyi amortizasiya siyasotilo

* Maliyys - kredit siyasatila

v Biidco sisteminin galirlori ilo

+ Igtisadi islahatlarmin hoyata kecirilmasilo

413. Korporasiyalar strafinda yaratdiqlari kicik innovasiya sabakabrinin rohbarlarini harada yetisdirirlor?

v Inkubator programlarinda

* Ddovlatlorarasi layiholordo

*  Mogsadli kompleks programlarda
+ Investisiya programlarinda

414, Dévlotin MIS inkisafinin tonzimlonmosine aid deyil:

* miloyyan miiddata texnoloji inkisaf proqnozunun islonmasi vo elmi-texnoloji prioritetlorin toyin edilmasi
igtisadiyyatin innovasiya inkisafi strategiyasinin islonmasi

vV mosgullugun ixtisart

* dovlatin elmi-texniki vo innovasion siyasatinin, onun normativlori, resurslari vo kadr tominatinin formalagmasi

* innovasiya infrastruktunun inkigafinin dostoklonmosi

415, Dévlatin MIS inkisafinin tenzimlonmosine aiddir:

* innovasiya infrastruktunun inkisafinin destoklonmasi
* dovlatin elmi-texniki vo innovasion siyasatinin, onun normativlori, resurslari vo kadr tominatinin formalagmasi
* igtisadiyyatin innovasiya inkisafi strategiyasinin islonmasi
miioyyan miiddats texnoloji inkisaf prognozunun islonmasi va elmi-texnoloji prioritetlarin tayin edilmasi
v hamusi

Dévlatlorarasi, regionlararasi, regionlar innovasiya proqrami bazar maraqlarina ssaslanan ehtiyatlara, icragilara vo hayata kegirilmo
416. miiddotine gors uygunlasdirilmis, innovasiya mohsulunun hazirlanmasini, yaradilmasini vo somarali monimsonilmasini tomin edon
tadbirlor kompleksi adlanir:

* trening

* investisiyalar
innovasiya layihalori

v innovasiya qrogrami

* innovasiya toklifi

417. Innovasiya qrogrami —

yeni tolobatin miioyyon edilmosi vo ideyanin (konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hoyata ke¢cmosina (totbiqi) vo vahid tosorriifat
» subyekti vo ya mohkom tosarriifat olagolori ilo birlogon togkilatlar macmusu sorhadlorinds bazarda satis vo innovasiya strukturunun daim
yenilosdiran innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dovrii tekrarlanan prosesidir

* innovasiya dovriiniin biitiin morhalalorini ohato edon kompleks innovasiya texnologiyasidir
* yeni va ya shomiyyatli deroceds yenilosmis mohsulun istehsalina geder olan dovr

dovlatlorarasi, regionlararasi, regionlar innovasiya proqrami bazar maraqlarina asaslanan ehtiyatlara, icragilara va hayata kegirilma
v miiddatine gora uygunlasdirilmis, innovasiya mohsulunun hazirlanmasini, yaradilmasini vo somorali menimsenilmasini tamin edon
tadbirlor kompleksidir

innovasiya foaliyyetinin foallasmasi masalslorinin hallini tomin edon qarsiliqli tesirio malik togkilati vo idarsedici bandlorin saboko
sistemidir



418. Dévlatin innovasiya siyasetini reallagdirmaq iiglin maliyye-kredit mexanizmi vasitasi ilo hayata kegirilir:

v hamist

» nisbaton kicik, tez galir gatiran investisiya layiholoras tistiinliik verilmasi tomin edilir
* elm tutumlu saholors vosait qoyan investorlar dostoklonir vo stimullagdirilir

* elm tutumlu avadanliq sahasing lizing xidmatlori inkisaf etdirilir

* vengur investisiyalar inkisaf etdirilir

419. Dovlot innovasiya siyasati istiqgamatlorinden olmayant tapin

v ovvallor istifado olunmus praktikanin yenidon totbiq edilmosi

+ yeniliklorin sifarig¢isi olaraq, dévlot elmin inkisafina komok edir

» elmi inkisafini, onun maliyyslosdirilmasi, kadr hazirligi tomin edir

* Dbiznesin innovasiya aktivliyinin artirilmasi ti¢lin programlarin islonib hazirlanmasini tomin edir
+ yeniliklors ilkin tolobi dostoklonmasi ilo dovlat galocokds istehlak tolobinin artmasini tomin edir

420. Dovlat innovasiya siyasatini hansi istiqgamatlords reallagdirir?

» elmi inkisafini, onun maliyyslosdirilmasi, kadr hazirligi tomin edir

+ yeniliklors ilkin tolobi dostoklonmasi ilo dovlat galacokds istehlak tolobinin artmasini tomin edir
yeniliklorin sifaris¢isi olaraq, dovlot elmin inkisafina komok edir

v hamusi

* Dbiznesin innovasiya aktivliyinin artirilmasi ti¢lin programlarin iglonib hazirlanmasini tomin edir

421. Hansi kapital bazarina daxil edilmir?

Maliyys kapitali
v Fiziki soxslorin nominal golirlori
Biidco ayirmalari

» Xarici investisiyalar
» Togkilatlarin xiisusi vosaitlori

422. Elmi - texniki Islomalor hansi is¢ilor torafinden aparilir?

+ Incosonot iscilori

*  Dovlet isgilori

*  Madoniyyaet is¢ilori

* Maliyyas is¢ilari

v Yiiksok elmi soviyyali isgilor

423. Elmi texniki iglomolords on miihiim elmi - texniki problemlorin holli hansi tapsiriglar {izro biidcodon maliyyslosdirilir?

»  Sosial masalalorin hollindoki tapsiriglar iizra
Biitiin variantlardaki tapsiriglar tizra

v Dévlot programlarindan tapsiriglar iizro

* heg biri

424, Elmi - texniki islomalor hansi menbadon maliyyalosdirilir?

V' Dévlot biidcosindon gaytarilmamagla
* Birgo miisssisonin golirlorindon

* Yardim fondlarindan qaytarilmagqla

*  Dovlat biidcesinin kasirinden

* Diinya bankindan gaytarilmaqla

425. Elmi-texniki teraqqi iizrs todbirlarin iqtisadi somaraliliyinin hans1 néviinii farqlondirirlor

* biidcodonkonar fondlar, gézlonilon iqtisadi somara, faktiki iqtisadi somora
v ilkin iqtisadi somoara, gdzlonilon iqtisadi somara, faktiki iqtisadi somara
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gdzlonilan iqtisadi samars, faktiki iqtisadi somars, son iqtisadi zarar
son iqtisadi zarar, dovlat biidcasi, faktiki iqtisadi somara
ilkin iqtisadi samars, gozlonilon iqtisadi somaro, dovlot biidcasi

Innovasiya strukturlarinin somoaraliliyi blokuna aid deyil

is yerlarinin yaradilmasi

miiossisada va qrupda lazimi vasaitin olmamasi
regionlarin inkisaf etdirimasi

elm va sahibkarliq sahslarins investisiyalarin calb edilmasi
texnika va texnologiyalarin ixraci

Innovasiya strukturlarinin somoraliliyi blokuna aid foaliyyot

i yerlorinin yaradilmasi

hamisi

regionlarin inkisaf etdirimasi

elm va sahibkarliq sahalorins investisiyalarin calb edilmasi
texnika va texnologiyalarin ixraci

Innovasiya strukturlarinin faaliyyatinin sosial iqtisadi somorasi asagidaki torkib elementlori hesabina da formalasa bilor

ixtisasli is yerlorinin yaradilmasi

hamisi

alave miigavilo mexanizminin inkisafi

texnologiyanin ixraci

elm va sahibkarliq sahalorins investisiyalarin calb edilmasi

Innovasiyalarm idars edilmasi —

innovasiya layihasinin onun totbiginden alinacaq manfaat somarasinin qeyd etmokls taklif edilmasidir

bu miixtslif ndv avadanliglar, proseslorin totbiqi vo istifadasi, eloco do miiassisonin innovasiya foaliyyatinin miixtolif toraflorinin
yenilosdirilmasi magsdils dayisikliklorin edilmasidir

yeni vo ya ohomiyyatli doracads yenilogsmis mohsulun istehsalina qeder olan dévr
ovval yaradilmis mallari, texnologiyalari, avadanliglari, sistemlori vo s. avoz edacak avazedici vo rasionallagdirict innovasiyalar

dovlatlorarasi, regionlararasi, regionlar innovasiya proqrami bazar maraqlarina asaslanan ehtiyatlara, icragilara va hayata kegirilma
miiddotine gors uygunlasdirilmis, innovasiya mohsulunun hazirlanmasini, yaradilmasini vo somarali monimsonilmasini tomin edon
tadbirlor kompleksidir

Elmi Innovasiyalar Markazinin asas mogsadi asagidakilardan hansidir?

1. respublikada innovatikanin — diinya iqtisadi tesorriifatinin qloballagmasi prosesinds bag veron dayisikliklori dyronen yeni elmi sahanin
yayilmasi

2. informasiya, innovasiya va texnologiyalarin miibadilasi sahasinds beynslxalq slagolerin yaradilmasi va inkigafi

3. informasiya vo innovasiya sahasinds kadrlarin saviyyasinin yiiksaldilmasi magsadi ilo miintozom olaraq ixtisasartirma kurslarmin
toskili

4. 6lkads geyri-neft sektoruna maliyys deastayi edir

2,3,4
1,2,3
1,4
1,2,3,4

3,4
Innovasiya foaliyyatino dévlot dostayi —

texniki vo miihondis problemlori sahasindo yeni bilik va hoallorin alinmasi, inkisafi, totbigine yonsldilmis elmi-texniki foaliyyotdir

Respublikada innovasiya foaliyyotinin stimullagdirilmasi vo inkisafi {i¢iin hiiquqi, iqtisadi v sosial sorait yaratmaq mogsadi ilo dovlot
hakimiyyat orqanlar1 torafinden qobul olunmus todbirlor macmusudur

innovasiya foaliyyasti formalasan iqtisadi mexanizmlor asasinda hayata kegiron dévlst va qeyri-dovlet subyektlorinin qarsiligl tesirini
inkisaf etdiron elementlor vo ya obyektlor macmusudur

regionun somarali innovasiya foaliyyatini hayata kegirmok {iglin timumi baza bacarig1 v hazirhigidir
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innovasiya faaliyyasti dovriinds yaradilan v ya tokmillagdirilon miilkiyyat kompleksi, texnoloji, istehsalat va toskilat qararlaridir
Regionun innovasiya potensiali —

texniki vo mithondis problemlari sahasinda yeni bilik va hallorin alinmasi, inkisafi, totbiqine yonaldilmis elmi-texniki foaliyystdir
regionun somorsli innovasiya foaliyyetini hoyata ke¢irmok {igiin imumi baza bacarig1 vo hazirligidir

innovasiya foaliyyasti formalasan iqtisadi mexanizmlor asasinda hayata kegiron dévlat vo geyri-dovlet subyektlorinin qarsiligl tasirini
inkisaf etdiron elementlor vo ya obyektlor macmusudur

innovasiya faaliyyasti dovriinds yaradilan v ya tokmillagdirilon miilkiyyat kompleksi, texnoloji, istehsalat va toskilat qararlaridir

Respublikada innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi vo inkisafi ti¢iin hiiquqi, iqtisadi vo sosial sorait yaratmaq mogsadi ilo dovlot
hakimiyyat orqanlari tarafindon qoebul olunmus tadbirler mocmusudur

Respublikada innovasiya foaliyyetinin stimullagdirilmasi vo inkisafi ti¢iin hiiquqi, iqtisadi va sosial sorait yaratmaq moqsadi ilo dovlot
hakimiyyat orqanlar1 terafindon gobul olunmus tadbirler mocmusu adlanir:

innovasiya faaliyyati obyekti
innovasiya faaliyyatino dovlat dostayi
tatbiqi innovasiya

elmi innovasiya

milli innovasiya sistemi

Iqtisadi inkisaf indikatorlar1 sistemino aid deyil

dovlot statistikasi indikatorlart — UDM, milli sorvotlor

dovlot statistika monboyi indikatorlari - otraf miihit, ekoloji, sosial, demokratik
digor monbo indikatorlari - iqtisadi inkisaf reytinqi, demokratik

dovlot statistikas1 indikatorlart — UDM, investisiyaya calb ediciliyi

dovlat statistikasi indikatorlar1 — investisiyalar, milli sarvatlor

Igtisadi inkisaf indikatorlar1 sistemina aiddir

digor monbo indikatorlar1 — innovasiya potensiali, investisiya aktivliyi

dovlot statistikasi indikatorlart — UDM, milli sarvatler, investisiyalar

dovlot statistika monboyi indikatorlari - otraf miihit, ekoloji, sosial, demokratik
dovlat statistika indikatoru - otraf miihit, shali, hoyat saviyyasi

dovlet statistika indikatoru - elm vo innovasiya, istehsalat vo innovasiya

Sabit inkisaf indikatorlar sistemins aid deyildir

dovlat statistika monbayi indikatorlar: - straf miihit, ekoloji

dévlat statistikas1 indikatorlar: - UDM, milli sorvatlor, investisiyalar
regionlar {izro indikatorlar - otraf miihit, ohali

regionlar iizro indikatorlar - hoyat soviyyasi, sohiyya

dovlet statistika monboyi indikatorlari - sosial, demokratik

Sabit inkisaf indikatorlar1 sistemino aiddir

dovlet statistika indikatoru - elm vo innovasiya, istehsalat vo innovasiya
dovlot statistikas1 indikatorlart — UDM, milli sarvatlor, investisiyalar

digor monbo indikatorlari - igtisadi inkisaf reytingi, investisiyaya colb ediciliyi
dovlet statistika monbayi indikatorlari - otraf miihit, ekoloji, sosial, demokratik
digor monbs indikatorlar1 — innovasiya potensiali, investisiya aktivliyi

Innovasiya inkisafi indikatorlar1 sistemina aid deyildir

istehsalat vo innovasiya, tohsil
demokratik, UDM, sohiyyo

elm va innovasiya, sohiyya

istehsalat vo innovasiya, UDM
innovasiya potensiali, investisiya aktivliyi
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Innovasiya inkisafi indikatorlar1 sistemino aiddir

atraf miihit, shali, hayat soviyyasi, sohiyya

dovlet statistika indikatoru, elm vo innovasiya, istehsalat vo innovasiya
UDM, milli sarvatler, investisiyalar

iqtisadi inkisaf reytinqi, investisiyaya calb ediciliyi

otraf miihit, ekoloji, sosial, demokratik

Firmanin innovasiya foaliyyatini oks etdiren “Cixis (outputs)” daxil olan indikator

kadr ehtiyatlar1 (Human resources) vo iqtisadi somars (Economic effects)

innovatorlar (innovators) vo iqtisadi somors (Economic effects)

kadr ehtiyatlar1 (Human resources)

elmi tadqiqat vo islomoloar ii¢lin miiossisonin investisiyasi (Firm investments) va iqtisadi somara (Economic effects)
kadr ehtiyatlari (Human resources) vo elmi todqiqat vo iglomalar {igiin miiossisonin investisiyasi (Firm investments)

Elmi-texniki potensialin kadr torkib hissasinin hesabat gdstaricilorine aiddir:

asas fondlarin doyari investisiyalarin hacmi, maliyyslosmonin hocmi: o ciimladon biidcadon amok haqq: fondu
ETTKI sahosinds calisanlarin say1: elmlor doktoru elmlor namizadi elmi vo pedaqoji iscilor aspirantlar dissertantlar
miiossisonin kdmokei, rezerv iglorinin say1

heg biri

institutun strukturu, tocriibe-sinaq boélmelorinin say1, yerino yetirilon movzularin say1, asas vo kdmaokei heyyastin nisbati, aspirantlarin vo
elmi iggilorin nisboti

Elmi-texniki potensialin torkibinin asas gostaricilorinden biri sohvdir:

kadr

ugot
toskilati-idarsetmo
maddi-texniki
informasiya

Olkomizde 2009-2020-ci illari ohato edon innovasiya programinda nazords tutulan todbirlorin maliyyalosdirilmesi manbolori
asagidakilardan hansi ola bilor?

1. innovasiya fondlar1

2. tosarriifat obyektlorinin 6z vosaitlori

3. sohmdar kapitali

4. xarici investisiya qoyuluslari

3-don basqa hamisi
1,2,3,4

ancaq 1 vo 2

heg biri

4-don bagqa hamisi

Hans1 sirkatlor orta vo kigik bizneslo maggul olurlar, milli investorlarin tomin olunmasina orientasiya edirlor vo bir qayda olaraq mshsul
buraxilisinin enmo morhslasinds faaliyyat gostarirlor

veneur kapitali sirkatlori
kommutant-girkatlor
eksplerent-sirkotlor

kicik innovasiya sirkotlori
patient-firmalar

Kommutant-girkatlor -

bu sirkatlor ancaq innovasiya biznesini maliyyslogdirmak ii¢lin yaradilir

orta va kigik bizneslo moasgul olurlar, milli investorlarin tomin olunmasina orientasiya edirlor va bir qayda olaraq mshsul buraxilisinin
enmo morholasinds foaliyyat gostorirlor

yeni bazarlarin yaradilmasina va ya bazarin kdhns seqmentinin radikal olaraq kokiinden doyisdirilmasina ixtisaslasirlar
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bazarin dar seqmentinds igloyirlor vo moda, reklam vo digor amillorin tosiri ilo formalagmig tolobatlar1 6dayirlor
konkret layihoni reallasdimaq {igiin bilavasito todqiqat laboratoriyasi ilo qarsiligli alagads olan kigik innovasiya sirkotloridir

Hansi sirkstlor bazarin dar seqmentinda isloyirlar va moda, reklam va digar amillorin tosiri ilo formalagmis telobatlar1 6dayirlor?

vengur kapitali sirkatlori
patient-firmalar
kommutant-girkatlor
eksplerent-sirkotlor

kicik innovasiya sirkotlori

Patient-firmalar -

bu sirkatlor ancaq innovasiya biznesini maliyyolosdirmak iigiin yaradilir
bazarin dar seqmentindas igloyirlor vo moda, reklam vo digor amillarin tosiri ilo formalagmig tolobatlar1 6dayirlor
yeni bazarlarin yaradilmasina va ya bazarin kdhns seqmentinin radikal olaraq kokiinden doyisdirilmasina ixtisaslasirlar

orta va kigik bizneslo maggul olurlar, milli investorlarin tomin olunmasina orientasiya edirlor va bir qayda olaraq mahsul buraxiliginin
enma morhalasinds foaliyyat gostorirler

konkret layihoni reallasdimaq {igiin bilavasito todqiqat laboratoriyasi ilo qarsiligli alagads olan kigik innovasiya sirkotloridir
Hansi sirkstlor yeni bazarlarin yaradilmasina va ya bazarin kéhno seqmentinin radikal olaraq kokiinden dayisdirilmasins ixtisaslagirlar?

patient-firmalar

kicik innovasiya sirkotlori
eksplerent-girkotlor
kommutant-sirkatlor
veneur kapitali sirkatlori

Eksplerent-girkatlor -

bu sirkatlor ancaq innovasiya biznesini maliyyalosdirmak iigiin yaradilir
yeni bazarlarin yaradilmasina vo ya bazarin kéhno seqmentinin radikal olaraq kokiinden doyigdirilmosine ixtisaslagirlar
bazarin dar seqmentinds igloyirlor vo moda, reklam vo digor amillorin tosiri ilo formalagmig tolobatlar1 6dayirlor

orta va kigik bizneslo maggul olurlar, milli investorlarin tomin olunmasina orientasiya edirlor va bir qayda olaraq mahsul buraxiliginin
enma morhalasinds foaliyyat gostorirler

konkret layihoni reallasdimaq {igiin bilavasito todqiqat laboratoriyasi ilo qarsiligli alagads olan kigik innovasiya sirkotloridir
Konkret layihoni reallagdimagq iigiin bilavasito tadqiqat laboratoriyasi ils qarsiligli slagads olan sirkatlor hansidir?

vengur kapitali sirkatlori
kicik innovasiya sirkotlori
kommutant-girkatlor
patient-firmalar
eksplerent-girkotlor

Kicik innovasiya sirkatlori —

bu sirkatlor ancaq innovasiya biznesini maliyyologdirmak iigiin yaradilir
konkret layihoni reallagdimagq tigiin bilavasito todqiqat laboratoriyasi ilo qarsiliglt slaqads olan kicik innovasiya sirkotloridir
bazarin dar seqmentinds isloyirler vo moda, reklam va diger amillarin tesiri ils formalagmis tolabatlari 6dayirler

orta va kigik bizneslo maggul olurlar, milli investorlarin tomin olunmasina orientasiya edirlor va bir qayda olaraq mahsul buraxilisinin
enma morhalasinds foaliyyat gostorirler

yeni bazarlarin yaradilmasina vo ya bazarin khna seqmentinin radikal olaraq kokiindon doyigdirilmosine ixtisaslagirlar
Hansi sirkstlor ancaq innovasiya biznesini maliyyslosdirmak {igiin yaradilir?

kicik innovasiya sirkatlori
veneur kapitali sirkatlori
kommutant-girkatlor
patient-firmalar



» cksplerent-girkotlor
453. Azorbaycanda innovasiya sisteminin ¢atigsmazliglarinin aradan qaldirilmasi ti¢iin hansi tadbirlor gérmok lazimdir?

Azorbaycan elminin eksperimental bazasini tokmillogdirmok
v hamusi
* olan togkilat1 sistemi koklii siirotdo dagitmadan elmlos tohsilin inteqrasiyasini yerina yetirmok
* elmi-texnoloji miihiti bazar iqtisadiyyati soraitine uygunlasdirmaq
+ elmlo istehsalat arasinda olan kasiyi yeni tipli innovasiya sistemi ilo birlogdirmok

454, IM-in konkret sahosinda pesokar idaro foaliyyeti ilo mosgul olan hans1 tip miitoxassisileri menecer adlandirmagq olar?

* icragilarin yaradici qruplarinin rahbarlori

v hamis

 istehsal bolmalerinin rebarlori

» miixtalif bdlmalorin va xariji partnyorlarin faaliyyastini koordinasiya eden miixtalif soviyyslarin administratorlari
+  IM-nin laboratoriya, $6bo vo funksional xidmat raislori

455, Innovasiya menecmentinds ekzogen harmoniyalasdirma asagidaki hansi masalolonin hallini nazords tutur:

foaliyyotin tematik istiqgamatlorinin toyin edilmasi vo innovasiya layihslorinin vo programlarinin formalasdirilmasi
v innovasiya faaliyyatinin uzun vo qisamiiddotli mogsadlorinin formalagdiriimast
+ istehsal proseslarinin planlagdirilmasi va innovasiya mohsullarinin realizasi
+ kadrlarin y181lmas1 vo yerlosdirilmasi, IM-in potensialindan effektiv istifado edilmosi
» toskilati strukturlarin vo innovasiyalari idaraetmo strukturlarinin qurulmasi

456 IM-in konar miihitin supersistemlori ilo uygunlagdirilmasini nazords tutur vo innovasiya faaliyyatinin magsadli oriyentasiyasinin xiisusi
' prosedurlart vo bu miihitin mehdudiyyatlorini ugotu vasitasils realizs edilir:

* endogen harmoniyalasdirma
v ekzogen harmoniyalagdirma
* saquli harmoniyalagdirma
 ilkin harmoniyalasdirma

+ iifiiqi harmoniyalagdirma

457. Harmoniyalagdirma masalosi IM-o miinasibatdo hansiaspektloro malikdir

iifiiqi veo saquli
vV endogen vo ekzogen
 ilkin va cari
+ sabit vo doyiskon
» fordi vo imumi

458. Menecment IM-in biitiin xarici vo daxili elementlorinin effektiv vo uzlagdirilmis faaliyyatini tomin etmok bacarigi adlanir

sadolosdirmo
v harmoniyalasdirma
*  miirokkablosdirma
» genislondirmo
* uzaqlagdirma

459. Xarakteristikalar toplusu ilo ifado olunmus talob olunan va ya arzu olunan vaziyyatdir —

innovasiya menecmentinds nozarat
v innovasiya menecmentindo mogsadi
* innovasiya menecmentinds planlagdirma
* innovasiya menecmentinds 6tiirma
* innovasiya menecmentindo toskil



Bazar soraitinds foaliyyst gostoran firmanin konkret innovasiya magsadloring, elmi, amak, maddi ve maliyys resurslarindan samarsli
460. istifado asasinda optimal naticalors nail olmaga, menecmentin iqtisadi mexanizminin rangarang prinsiplorinin, funksiyalarimin vo
metodlarinin totbiqina istigamotlonmis pesokar foaliyyatin xiisusi novii adlanir:

* innovasiyanin hoyat dovrii
v innovasiya menecmenti

*  kegmis dovr

* bazis innovasiya

* innovasiya prosesi

461. Innovasiya menecmentinds kreditvermonin enonovi formasi ilo yanasi hansilar genis yayilmisdir?

» Lizinq

» Forfeytinq

v hamuisi

* Francayzinq

462 Innovasiya menecmentinin predmeti asagidaki variantlardan hansinda
: diizgiin verilmisdir?

ayri-ayrl miiossisalorin vo onlarin birliklorinin innovasiya faaliyyotinin
idara olunmasinin tisullar1 va doyarlaridir

y ayn-ayn miiossisalorin vo onlarin birliklorinin innovasiya faaliyyotinin
idars olunmasinin prinsip ve metodlaridir

istehsalin vo xidmotin miiossiso, firma soviyyosindo aragdirilmasi, toskili vo
idars edilmoasinin kdhnas iisluba asaslandiriimasidir

istehsal, bolgii, miibadils va istehlaki idars edon qanunlardan ibarat olmasi
haqqinda fikir formalagmigdir

ayri-ayrl miiossisalorin vo onlarin birliklorinin innovasiya faaliyyotinin
idara olunmasinin nazari vo metodoloji asaslaridir

463. Innovator yeniliyin iqtisadi baximdan colbedici olmamasina baxmayaraq onu reallasdirmaga mocbur ola bilormi?
*  Xeyr
*  Qismon macbur ola bilor
v Boli
* Heg biri
464. Innovasiya faaliyyatindo kimlor istirak edir?

» Sahibkarlar

v hamist

o Miixtalif bilik sahalorinin miitoxassislari
* Forqli funksiyalarin icragilar

* Rohborlor

465. A.1.Priqojin innovasiyalar1 hans1 xiisusiyyatlorino gérs farglondirib:

* yeniliyin tipino goro

v hamisi

* innovasiya potensialina gora

+ effektivliyino goro

* hoyata kegirilmosi mexanizmino gors

466. Innovasiya va innovasiya faaliyyati statistikasinin predmetino daxil deyildir:

* innovasiya va innovasiya foaliyyatinin statistik gostoricilorinin tosnifati vo sisteminin iglonmasi
v innovasiya va innovasiya faaliyyatinda ekoloji vaziyyatin tarazlasdirilmasi

6lka daxilinda, hamginin xarici 6lkalarls texnologiyalarin ticarat miibadilasi do daxil olmagqla, elmi tadqiqatlar, innovasiya islomalari va
kadrlarin vaziyyati vo naoticalorinin doyigmosi monitoringinin togkili

innovasiya va innovasiya foaliyyatinin stratistik gostericilorinin avtomatlasdirilmis qiymatlondirilmesi metodologiya va tisullarinin
islonmasio
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innovasiya va innovasiya foealiyyatinin statistik hesabatinin aparilmasi
Innovasiya va innovasiya faaliyyati statistikasinin predmetino daxildir:

innovasiya vo innovasiya foaliyyatinin statistik gdstoricilorinin tosnifat1 v sisteminin iglonmasi
hamisi

6lka daxilinds, hamginin xarici 6lkalarls texnologiyalarin ticarat miibadilasi do daxil olmagqla, elmi tadqiqatlar, innovasiya islomalari va
kadrlarin vaziyyati vo noticalorinin doyigmosi monitoringinin togkili

innovasiya va innovasiya foaliyyatinin stratistik gostericilorinin avtomatlasdirilmis qiymatlondirilmesi metodologiya va tisullarmnin
islonmasio

innovasiya va innovasiya foealiyyatinin statistik hesabatinin aparilmasi
Innovasiyalar statistikasinin mogsadi:

buraxilan innovasiya mohsulunun kdmayi ilo lazimi idxalovozetma templorinin tomin edilmasi

innovasiyalar iglomalorinin hocmi, strukturu vo dinamikas1 haqqinda doqiq va etibarli statistik informasiyaya olan tolobat1 6domokdir
biitiin ndv ehtiyatlarin igtisadi-ekoloji movqedsn optimal istifade olunmasi

buraxilan innovasiya mohsulunun daxili va xarici bazarda yiiksok rogabat qabiliyyatliliyinin aldo edilmasi

istehsalin yiiksok texnoloji saviyyesinin aldo edilmosi

Innovasiya toskilatlarii faaliyyat gostordiyi bilik sahasino gora hansi toskilatlara ayirirlar:

tobii elmlar
hamisi
humanitar elmlor
ictimai elmlor
texniki elmlor

Innovasiya menecmentinin toskilati formasi dedikdo

innovasiya vo innovasiya foaliyyatinin qarstya qoyulmus moqsadlori

xiisusi ETTKI osasinda mohsul vo ya xidmat istehsal edon sirkatlor, firmalar, elmi-todqiqat morkazlori, bu vo ya diger inteqrasiya
formalar1 basa diistiliir

kadrlar vo onlarin hazirligi soviyyasi

innovasiya faaliyyatinin statistikasinin sanaye mohsulunun yerlosdirilmasi, onun istehsalatda hazirlanmasi vo monimsonilmasi
proseslarini dyronan bdlma

innovasiya vo innovasiya faaliyyatindos ekoloji voziyyatin tarazlasdirilmasi basa diisiiliir

Insan kollektivinin yeni elmi biliklor, ideyalar, kosflor, hamginin mévcud vo stnamis elmi texnologiya, sistem vo avadanliglarin
istifadosi vo totbiqi arasinda innovasiyalarin tam hacmdas ictimai tocriibs realizosine yonoldilmis sistemli foaliyyst noviidiir adlanir:

innovasiya siyasati
innovasiya foaliyyati
innovasiya toklifi
innovasiya qrogrami
xidmot

Innovasiya foaliyyati —

dovlat hakimiyyasti organlari torafinden asas proqram va layihslarin desteklonmasinin asas innovasiya strategiyasinin vo mexanizminin
miioyyen edilmis moqsadloridir

insan kollektivinin yeni elmi biliklar, ideyalar, kasflor, hom¢inin mévcud ve sinamis elmi texnologiya, sistem ve avadanliglarin
istifadasi vo totbiqi arasinda innovasiyalarin tam hacmdas ictimai tocriibs realizosine yonoldilmis sistemli foaliyyst noviidiir

innovasiya faaliyyatinin foallasmast masalalarinin hallini tomin edan qarsiliqh tasirio malik toskilati va idarsedici bandlerin sabaka
sistemidir

verilmis zaman dovriinde monfaatin va ya digor faydali somoranin alinmasi magsadi ile yeni ndv mahsulun va ya texnologiyanin
yaradilmasi, istehsal1 vo reallagdirilmasinin baglanmasini tomin edon todbirlor sistemidir

innovasiya faaliyyastinin statusuna, prinsiplerine, magsadlaring, ehtiyatlari mexanizmina va naticalorine miinasibatde dovlatin bazis
gostarislorinin regional va baladiyya soviyyasinds birbaga vo dolay1 ilo yerina yetirilmasinin tonzimlonmasi iizrs foaliyyot ndviidiir

Y.Sumpeter hans tipik dayisikliklori vo yaxud innovasiyalari forqlondirirdi?



* yeni texnikanin, yeni texnoloji proseslarin va ya istehsalin yeni bazar tominatinin istifadosi
v hamis

* yeni xammaldan istifado

+ istehsalin tagkilinds vo onun maddi texniki tominatinda yeni dayisiklik

» yeni xassoalors malik mohsulun tatbqi

474 Innovasiya menecmentinin inkisafinin funksional konsepsiyasi yanas mast
' marhalasine uygun golon fikr hansi variantda qeyd edilmis dir?

elm va texnikanin 6lkanin iqtisadi potensialinin inkisafinin vacib
amillerindon biri kimi nozerdon kegirilmosi sociyyovidir, elmi kadrlar, maddi-
texniki baza, elmi avadanliq vo informasiya fondlar1 IM-nin elmi-texniki
potensiali amilinin torkib hissalori kimi qiymatlondirilir

sObalor vo xidmatlor haqqinda xiisusi asasnamo, vazifo tolimatlari,
solahiyyat vo vozifalorin géndorilmosi (basqasina) asasinda innovasiyalari

v idarsetmonin prosedur aspektlorinin diqqatlo nizamlanmasi saciyyovidir,
innovasiya menecmentini idars funksiyalarmin vo idars gorarlarinin qobulu
proseslorinin macmusu kimi nozardon kegirir

innovasiya voziyyati li¢iin sadalanan konsepsiyalarin har birins nail
olunmasini sintez edir, innovasiyalarin miivaffaqiyyatinin xarici vo daxili

* amillarinin tohlili imkanini, miimkiin olan raftar variantlarinin
sistemlosdirilmoasini vo yaranmis voziyyet iiclin optimal idars qorarlarinin
sintezini nozords tutur

innovasiya sferasindaki miiasir voziyyot innovasiya menecmentino anonovi
baxislarin shomiyyatli transformasiyasini tolob edir, bels ki, idarsetma

* obyektinin 6zii boyiik dayisikliklora maruz qalir, innovasiya prosesloari fasilali
xarakter alir, hall olunan problemlorin vo onlarin siiratlo doyigon xarici
amillorden asililiginin komplektliliyi yiiksalir

IM-nin endogen (daxili) v ekzogen (xarici) inkisaf amillorini nozaro
almagla inkisafin miiloyyon mogqsadlorins nail olmaga istiqgamotlonmis bir-
birindon asili elementlor mocmusundan ibarat olan miirokkob togkilati
qurulus kimi nazordon kegirilmasini nozards tutur

475 Innovasiya menecmentinin inkisafinin amil yanasmasi1 morhelosine uygun
' galan fikr hansi variantda qeyd edilmis dir?

sObalor vo xidmatlor haqqinda xiisusi asasnamo, vazifo tolimatlari,
solahiyyat vo vozifalorin géndorilmosi (basqasina) asasinda innovasiyalari

* idaroetmonin prosedur aspektlorinin diqgetle nizamlanmasi saciyyavidir,
innovasiya menecmentini idara funksiyalarmin vo idars gorarlarinin qobulu
proseslorinin macmusu kimi nozordon kegirir

elm va texnikanin 6lkenin iqtisadi potensialinin inkisafinin vacib

N amillorindon biri kimi nozordon kegirilmasi sociyyavidir, elmi kadrlar, maddi-
texniki baza, elmi avadanliq va informasiya fondlar1 IM-nin elmi-texniki
potensiali amilinin torkib hissalori kimi qiymatlondirilir
innovasiya vaziyyati ii¢iin sadalanan konsepsiyalarin har birina nail
olunmasini sintez edir, innovasiyalarin miiveffaqiyyatinin xarici vo daxili

« amillorinin tohlili imkanini, miimkiin olan raftar variantlarinin
sistemlogdirilmasini vo yaranmis vaziyyat ii¢iin optimal idars gorarlarinin
sintezini nozards tutur
e) innovasiya sferasindaki miiasir voziyyat innovasiya menecmentine ananavi
baxiglarin ohomiyyoatli transformasiyasini tolob edir, belo ki, idaroetma

* obyektinin 6zii boyiik dayisikliklora maruz qalir, innovasiya prosesloari fasilali

xarakter alir, hall olunan problemlorin vo onlarin siiratlo doyigon xarici

amillordon asililiginin komplektliliyi yiiksalir

IM-nin endogen (daxili) vo ekzogen (xarici) inkisaf amillorini nozors

almagla inkigafin miioyyon moqsadlorins nail olmaga istiqamotlonmis bir-

birindon asili elementlor mocmusundan ibarat olan miirokkob toskilati

qurulus kimi nazordon kegirilmasini nozards tutur

476. Hansi alim 6z asarinds innovasiyani texniki doyisikliyin iqitsadi tosiri kimi nozordon kegirmisdir.

*  A.Smitt

v Y.Sumpeter

* P.Samuelson

* Y.P.Morozov

* N.D.Kondratyev

477. Innovasiya menecmenti —
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informasiya amtaasinin istehsali, miibadilasi, istehlaki va qorunmasi prosesinde meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, toskilati
miinasibatloridir

bazar soraitinds foaliyyst gostoeran firmanin konkret innovasiya magsadloring, elmi, amok, maddi vo maliyys resurslarindan somorali
istifado asasinda optimal naticolors nail olmaga, menecmentin iqtisadi mexanizminin rangarang prinsiplorinin, funksiyalarimin vo
metodlarinin totbiqina istigamotlonmis pesokar foaliyyatin xiisusi noviidiir

osasinda fundamental elmi nailiyyatlorin durdugu ndvbati nasil ii¢lin innovasiya mohsulu yaratmaga imkan veran kosflors yeni tisullarin
totbiqi osasinda reallagir

mohsul (xidmat) bazarinin xiisusiyyatlorinin yaxsilasdirtlmasi maqgsadils sifarig edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud togkilati iglorin
naticalorinin istifadasini nazords tutan innovasiyadir

diinya tacriibasinds avvallor qazanilmis nailiyyatlorin optimal toplusunun istifadoasi hesabina sldo edilmis innovasiyadir
Innovasiya mohsulu —

informasiya amtaasinin istehsali, miibadilasi, istehlaki va qorunmasi prosesinde meydana ¢ixan iqtisadi, hiiquqi, tegkilati miinasibatlarin
macmusudur

lahiyanin hazirlanmasinda, istifadesinds keyfiyyat iistlinliiklorine malik olan yeni mohsul, xidmat va texnologiyalar vo ya yeni toskilat-
igtisadi forma goklinds ifads olunan, avvalki mohsul va ya toskilati-iqtisadi formalarla miiqayisade slave iqtisadi vo ya ictimai monfasti
tomin edon innovasiya foaliyystinin naticosidir

yeni hadisolorin bas verma sabablori, formalasmasinin {insiirlori
avvallar istifade olunmus praktikanin yenidon tatbiq edilmasi
omok faaliyyatinin mehsuludur ki, onun asas komponenti kimi ¢ixis edir

Innovasiya menecmenti —

miiasir dovrde demokratik comiyyst quruculugunu ohato edir

yeni mohsul bazarinin totbiqini, homin mohsullarin istehsali {izra istehsal hocminin, satig qiymatlorinin kompleks tohlilini, satigin
formalarinin togkilini ohato edir

regionlarin tobii iqlim soraitinds va inkisafinda mévcud olna kaskin forqlori oks etdirir

konkret bir mosaloni aydinlasdirmaq xarakteri vo idaroetmonin bir ¢ox mosalorinin kompleks hoalli baximindan istonilon naticoni
vermasidir

iscilor arasinda soxsi miinasibati oks etdirir
Innovasiya (yeniliyin totbiqi) nodir?

Moveud mohsullarin genis yayilmagqla praktiki istifadssidir

Yeni mohsullarin vo kegmis xidmatlarin genis yayilmaqla praktiki istifadesidir
Yeni mohsullar vo xidmatlorin genis yayilmaqla praktiki istifadesidir

Ovvolki mohsullarin vo yeni xidmatlorin genis yayilmagqla praktiki istifadosidir

Innovasiya menecmenti hans1 mohsullar arasindaki farqi nozors alir?

Sads va dayisken

Sads vo miirakkab

Miirokkab vo diversifikasiya olunan
Miirakkab va bircins

Sado vo diferensiallagdirilan

Innovasiya menecmenti hansi saholordo asaslh doyisikliklorin idaroedilmasidir?

Omok mohsullarinda
Istehsal vasitolorindo
Biitiin variantlar
Xidmeotlor

Innovasiyanin yaranmasi vo onun hoyata kegirilmosi arasindaki zaman dévrii adlanir:

birlagdirici innovasiya
innovasiya laqi
rasionallasgdirict innovasiya
innovasiyanin maqgsadi
yaxsilagdirici innovasiya
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Asagidakilardan hansi innovasiya menecmentina xas olan bir sira funksiyalardir:

bazarin vaziyyetindon, xarici miihitin doyismasindon asili olaraq innovasiya maqgsodlorine vo proqramlarina daimi diizalislorin edilmasi
hamisi

idaraetmo qorarlarinin goabulunda ¢ox variantli hesablamalar ii¢lin miiasir informasiya bazasindan istifads

strateji idaroetmonin vo planlagdirmanin funksiyalarimin cariden perspektive dogru doyismaesi

firmanin innovasiya faaliyyatinin planlagdirilmis son naticasins nail olmaga istiqgamatlonmasi

Innovasiya menecmentinin biitdv sistemi ¢orcivasinde asagidaki hans1 masalolor yerino yetirilir

innovasiya faaliyyatinin magsadlorinin strukturlasdirilmasi va onlarin ayri-ayri icragilara ¢atdirilmasi

gobul olunmus proqramlarin realizasi ii¢ilin zoruri olan maddi, amak vo maliyys ehtiyatlarinin qiymotlondirilmasi
ayri-ayr1 magsadlorin, altmagsadlorin, tadbirlarin va ijragilarin zaman vo makan qarsiliql slagasi

hamisi

halli tayin olunmus inkisaf moagsodloring nail olmagi tomin edon tadbirler programlarinin, elmi, texniki vo istehsal masalslorinin
formalasdirilmasi

Innovasiya menecmentinds toyin olunmus inkisaf mogsodlori, ehtiyat tominati imkanlari vo bazarda olan tolobs uygun olaraq innovasiya
foaliyyotinin asas istiqamatlorinin vo nisbatlorinin osaslandirilaraq formalasdirilmasi adlanir:

innovasiyalarin toskili

hamisi

innovasiyalarin magsadlori
innovasiyalarin otiitriilmaosi
innovasiyalarin planlagdirilmasi

IM-do menecmentin iyerarxik soviyyalori hansilardir:

sado, miirokkab vo normal
dar, genis vo normal
boyiik, kigik vo orta

uzun, qisa normal

ali, orta vo asag1

IM-do menecmentin nego iyerarxik soviyyasini geyd etmok olar:

6.0
3.0
4.0
5.0
2.0

IM menecerinin pesokarliq kompetensiyasina qoyulan toloblarin hansi kateqoriyasmi qeyd etmok olar:
1. nazariyya sahasindo biliklor vo idaraetmo praktikasi sferasinda vordislor;

2. iinsiyyatlilik vo adamlarla iglomok bajarig;

3. IM-nin ixtisaslagmas1 sahasinda saristalilik;

4. Respondentlorla geyri konstruktiv movqe

1,3,4
2,3,4
2,4
3,4
1,2,3

Innovasiya menecmentinin inkisafinin amil yanagmasi torkib hissolorinin hor biri iigiin qiymotlondirmo meyarlarinin islonib
hazirlanmasini vo elmi-texniki sferanin komiyyotjo genislondirilmasi ilo bagli no ¢iir inkisaf vasitosine iistiinliik verilorok istifadasini
nazordo tutur?

intensiv

heg biri

gismon intensiv
ekstensiv
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Innovasiya menecmentinin inkisafinin hadisolorin gedisino gora (situasion) yanasmalar morhoalosing uygun golon fikr hansi variantda
geyd edilmisdir?

sObalar vo xidmatlar haqqinda xiisusi asasnama, vazifa talimatlari, salahiyyat va vazifolorin gondarilmasi (basqasina) asasinda
innovasiyalar1 idaroetmonin prosedur aspektlorinin diqqgstle nizamlanmasi sojiyyavidir, innovasiya menejmentini idars funksiyalarinin
va idars gorarlarinin gabulu proseslorinin majmusu kimi nazardoan kegirir

IM-nin endogen (daxili) vo ekzogen (xariji) inkisaf amillarini nozars almagqla inkisafin miioyyon moagsadlorina nail olmaga
istigamatlonmis bir-birindon asili elementlor mojmusundan ibarat olan miirokkab togkilati qurulus kimi nozardon kegirilmasini nozordo
tutur

heg biri

elm vo texnikanin 6lkenin iqtisadi potensialinin inkisafinin vajib amillorinden biri kimi nozarden kegirilmasi sojiyyovidir, elmi kadrlar,
maddi-texniki baza, elmi avadanliq vo informasiya fondlari IM-nin elmi-texniki potensiali amilinin torkib hissalori kimi qumstlsndmllr

innovasiya voziyyati iciin sadalanan konsepsiyalarin hor birins nail olunmasini sintez edir, innovasiyalarin miiveffaqiyyatinin xariji vo
daxili amillarinin tohlili imkanini, miimkiin olan roftar variantlarinin sistemlosdirilmasini vo yaranmis vaziyyat iiglin optimal idara
gerarlarimin sintezini nazards tutur

Innovasiya menecmentinin inkisafinin sistemli yanasmasi marhoalosina uygun galon fikr hansivariantda qeyd edilmisdir?

sObolar vo xidmatlor haqqinda xiisusi asasnamo, vozifa tolimatlari, solahiyyat vo vozifolorin gondorilmasi (basqasina) asasinda
innovasiyalari idaraetmanin prosedur aspektlorinin digqstle nizamlanmasi sgjiyysvidir, innovasiya menejmentini idare funksiyalarimnin
vo idars qorarlarinin gqoabulu proseslorinin mojmusu kimi nozardon kegirir

innovasiya sferasindaki miiasir vaziyyst innovasiya menejmenting anonavi baxislarin shomiyyatli transformasiyasini tolab edir, bels ki,
idaraetmo obyektinin 6zii boyiik doyisikliklors moruz qalir, innovasiya proseslori fasiloli xarakter alir, hall olunan problemlarin vo
onlarn siiratlo doyison xariji amillorden asililiginin komplektliliyi yiiksalir

innovasiya voziyyati iciin sadalanan konsepsiyalarin hor birins nail olunmasini sintez edir, innovasiyalarin miiveffoqiyyatinin xariji vo
daxili amillarinin tohlili imkanini, miimkiin olan roftar variantlarinin sistemlosdirilmasini vo yaranmis vaziyyat iiglin optimal idara
gerarlarimin sintezini nazards tutur

IM-nin endogen (daxili) v ekzogen (xarici) inkisaf amillorini nozoro almagla inkisafin miioyyan moagsadlorine nail olmaga
istigamotlonmis bir-birindon asili elementlor mojmusundan ibarat olan miirokkob togkilati qurulus kimi nozordon kegirilmosini nozordo
tutur

elm vo texnikanin 6lkenin iqtisadi potensialinin inkisafinin vajib amillorinden biri kimi nozorden kegirilmosi sojiyyevidir, elmi kadrlar,
maddi-texniki baza, elmi avadanliq vo informasiya fondlar1 IM-nin elmi-texniki potensiali amilinin torkib hissolori kimi qiymetlondirilir

Innovasiya menecmentinin inkisafinin funksional konsepsiyastyanasmas1 marholosine uygun golon fikr hansi variantda qeyd edilmisdir?

innovasiya vaziyyati ii¢iin sadalanan konsepsiyalarin hor birine nail olunmasini sintez edir, innovasiyalarin miivaffoqiyyatinin xariji vo
daxili amillorinin tohlili imkanini, miimkiin olan roftar variantlarinin sistemlosdirilmasini vo yaranmig vaziyyat ii¢lin optimal idars
gerarlarinin sintezini nazords tutur

innovasiya sferasindaki miiasir voziyyot innovasiya menejmentine anonavi baxislarin shomiyyaetli transformasiyasini talab edir, belo ki,
idaroetma obyektinin 6zii boyiik doyisikliklora moruz qalir, innovasiya proseslori fasilali xarakter alir, hall olunan problemlorin vo
onlarn siiratlo dayigen xariji amillorden asililiginin komplektliliyi yiiksalir

elm vo texnikanin dlkenin iqtisadi potensialinin inkisafinin vajib amilloerinden biri kimi nozorden kegirilmasi sejiyyovidir, elmi kadrlar,
maddi-texniki baza, elmi avadanliq vo informasiya fondlar1 IM-nin elmi-texniki potensiali amilinin torkib hissolori kimi q1ym9t19nd1r111r

IM-nin endogen (daxili) vo ekzogen (xariji) inkisaf amillorini nozors almaqla inkisafin miioyyan mogsadlorins nail olmaga
istigamatlonmis bir-birindon asili elementlor mojmusundan ibarat olan miirokkob togkilati qurulus kimi nozordon kegirilmosini nozordo
tutur

sObalar vo xidmatlar haqqinda xiisusi asasnama, vazifa talimatlari, salahiyyat va vazifolorin gondarilmasi (basqasina) asasinda
innovasiyalar1 idaroetmonin prosedur aspektlorinin diqqgstle nizamlanmasi sojiyyavidir, innovasiya menejmentini idars funksiyalarinin
va idars gorarlarinin gabulu proseslorinin majmusu kimi nazardon kegirir

Innovasiya menecmentinin inkisafinin amil yanagmasi morholosine uygun golon fikr hansi variantda qeyd edilmisdir?

innovasiya voziyyati iciin sadalanan konsepsiyalarin hor birins nail olunmasini sintez edir, innovasiyalarin miiveffoqiyyatinin xariji vo
daxili amillarinin tohlili imkanini, miimkiin olan roftar variantlarinin sistemlosdirilmasini vo yaranmis vaziyyat iiglin optimal idara
gerarlarimin sintezini nazards tutur

innovasiya sferasindaki miasir voziyyat innovasiya menejmentine anonavi baxislarin ohomiyyatli transformasiyasini tolab edir, belo ki,
idaraetma obyektinin 6zii boyiik dayisikliklora moaruz qalir, innovasiya prosesloari fasilali xarakter alir, hall olunan problemlarin va
onlarin siirotlo doyison xariji amillordon asililiginin komplektliliyi yiiksolir

sObalar vo xidmatlar haqqinda xiisusi asasnama, vazifa talimatlari, salahiyyat va vazifolorin gondarilmasi (basqasina) asasinda
innovasiyalar1 idaroetmonin prosedur aspektlorinin diqqgstle nizamlanmasi sojiyyavidir, innovasiya menejmentini idars funksiyalarinin
va idars gorarlarinin gabulu proseslorinin majmusu kimi nazardoan kegirir

IM-nin endogen (daxili) vo ekzogen (xariji) inkisaf amillarini nozers almaqla inkisafin miioyyon moagsadlorina nail olmaga
istigamatlonmis bir-birindon asili elementlor mojmusundan ibarat olan miirokkab togkilati qurulus kimi nazardon kegirilmoasini nozordo
tutur

elm vo texnikanin dlkenin iqtisadi potensialinin inkisafinin vajib amilloerinden biri kimi nozorden kegirilmasi sejiyyovidir, elmi kadrlar,
maddi-texniki baza, elmi avadanliq vo informasiya fondlar1 IM-nin elmi-texniki potensiali amilinin torkib hissolori kimi q1ym9t19nd1r111r

Innovasiya menecmentinin inkisafinin dord nisbaton sarbast marhaloasino aid deyil:
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sistemli yanagmasi

hadisolorin gedigino gors (situasion) yanagmalar
amil yanasmasi

funksional konsepsiya

ierarxik yanagsma

Innovasiya menecmentinin inkisafi nego morholodon ibaratdir?

3.0
6.0
5.0
4.0
2.0

Buraxilan mohsullarin (mallarin, xidmatlarin) nomenklaturasinin genislandirilmasi va tazalonmasi, onlarin istehsal texnologiyasini
sonradan daxili vo xarici bazarlarda effektiv sokildo reallagdirmagqla tokmillosdirilmasi ii¢iin elmi todqiqatlarin vo islomolorin
notijolorinin istifadasing vo tijaratlosdirilmasine istiqgamatlonmis foaliyyati adlanir:

innovasiyanin dork edilmasi
innovasiya layihasi
innovasiya ideyalar1
innovasiya foaliyyati
innovasiya subyektlori

Elmi biliyin innovasiya soklini almas1 adlanir —

innovasiya subyektlori
innovasiya lislubu
innovasiyanin dork edilmasi
innovasiya ideyalar1
innovasiya prosesi

Innovasiya menecmentinin predmeti asagidaki variantlardan hansinda diizgiin verilmisdir?

istehsalin vo xidmotin miiossisa, firma soviyyasindo aragdirilmasi, togkili vo idara edilmasinin kdhno iisluba asaslandiriimasidir
istehsal, bolgii, miibadils va istehlaki idars edon qanunlardan ibarat olmast haqqinda fikir formalagsmigdir

ayri-ayr1 miossisalorin va onlarin birliklarinin innovasiya foaliyystinin idars olunmasinin tisullar1 ve doyarloridir

ayri-ayr1 miassisalorin vo onlarin birliklarinin innovasiya foaliyyatinin idars olunmasinin nazari vo metodoloji asaslaridir
ayri-ayrl miiassisalorin vo onlarin birliklorinin innovasiya faaliyystinin idars olunmasinin prinsip ve metodlaridir

Bu iqtisadi elmin va praktiki foaliyyatin insan foaliyyatinin biitiin moqsadydnlii sferasinda yeniliklarin yaranma vo yayilma proseslorinin
idars edilmasi sistemlorini 6yranan sahaosidir:

Psixologiya

Innovasiya menecmenti
Falsofo

Beynolxalq menecmenti
Akademik etika



