2423 Az Q18 Qiyabi Yekun imtahan testinin suallar1 Fonn : 2423 Strateji menecment

Miinaqisonin formulasini agagidaki kimi ifads eds bilorik-miinaqiso=miinaqisovaziyyati

insident
pesokarliq
loyalliq
isgiizarlq
gorginlik

Miinaqigenin pozitiv funksiyalarina aid deyildir

informasi miibadilasini zaifladir

insanlarda ifrat itastkarliq sindromunu aradan qaldirir
inkisafa stimul yaradir

kollektiv {izvlarinin homrayliyini yliksaldir
informasiya monbayi rolunu oynayir

Asagidakilardan hansi miinaqiselerin novlerine aid deyildir

formal vo geyri-formal

konstruktiv va geyri- konstruktiv
gruplararasi,qrupdaxili goxslorarasi
aciq vo gizli

saqulu vo tifliqi

Miinagqisslorin funksional naticalorine aid amillor hansilardir

Umumi qorar tapilir, omokdaslq artir

Miinagqiso, zoifloyir, qruplasma bag verir
Qruplagma bas verir, rohborlorin ziddiyyati giiclonir
Rohbarlorin ziddiyyati giiclonir, yaradiciliq artir
Miinagqiss giiclonir, omokdasliq artir

Miinagqisalorin hollinin soxsloarasi iislublar1 hansilardir

Qagma, aradang6tiirma, moacburetma, kompromis, hall
Qagma, macburetmo, inandirma, hoall, aradan gotiirmo
Qacma, kompromis, hall, aradan gétiirmo, beyin hiicumu
Qac¢ma, kompromis, inandirma, holl, gorar gobulu
Qagma, macburetms, hall, aragdirma, kompromis

fcragilarm yetigkonliyini miioyyon edon amillor hansilardir

Moqsads ¢atma istoyi, mohsuliyyet, konkret tapsiriq ti¢iin lazimi bilik vo tacriiba
Omokhaqqi, sadagat, mahsuliyyat

Omkhaqq1, miinaqigalor, mohsuliyyat

Moqsads ¢atma istoyi, mohsuliyyot, golocayi gdérmo qabiliyyati

Omok haqqi, mosuliyyat, tapsiriq iigiin lazimi bilik va tacriibanin olmasi

Miinagqisalarin hallinin struktur metodlar1 hansilardir

Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadlar, rohbarlo miinasibatlor

Iso izahat, koordinasiya, komplek mogsadlor, miikafatlandirma sistemin strukturu
Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsodlor, komandaf saliyyati

Iso izahat, koordinasiya, kompleks moqsadlor, tohsil

Iso izahat, koordinasiya, kompleks, yeni faaliyyat sahasino kegid

Isgiizar toskilatlarda miinaqiselorin asas sobablori hansilardar
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Resurslarin bolgiisii, magsadlorin qarsiliql asilligi, magsadlords farq, tasavviirlards forq
Resurslarin bolgiisii, magsadlords forq, regional inkisaf, yeni texnologiya

Resurslarin bolgiisii, regional inkisaf, tosovviirlords forq, yeni texnologiya

Resurslarin bolgiisii, regional inkisaf, tosovviirlords forq, rohborin 6zbasinaligt
Resurslarin bdlgiisii, magsadlarin qarsiligh asilligi, regional inkisaf, yeni texnologiya

Miinaqiso dedikdo no basa diistiliir?

Miixtolif maraqlarin, ideyalarin, davranislarin toqqusmast naticosindo yaranmis ziddiyystdir
Miixtalif insanlar arasinda kortabii sokilds bas veran linsiyystdir
Idaraetmo prosesinin morholasidir

Hansi rohbarlik tislubu {igiin biitiin masalalorin tokbagina holli xarakterikdir

avtoritar
gevik
totalitar
liberal
demokratik

Rohborliyin negas tislubu mévcuddur

Avtoritar, demokratik, liberal
Avtoritar, liberal
Demokratik, liberal.
Avtoritar, demokratik.
Uslubu yoxdur

Kommunikasiya prosesinds istirak¢ilarin rollarinin doyisdirilmasi naticasinds bas veran marhalo neco adlanir?

oks olaqgo

kodlagdirma

prosesi kodun acilmasi
Kanalin segilmasi
gondoron

Hansi rohbarlik iislubu {igiin savadli ig¢ilorin se¢imi xarakterikdir

demokratik
monarxiya
biirokratik
Avtoritar
liberal

Tam mosgulluq dedikds hans1 variant basa diigiiliir?

is¢i alloring olan talob onun toklifine barabar oldugda

isci olloring olan talab onun toklifindon iistiin oldugda

ig¢i ollorina tolob olan toklifdon az oldugqda

heg bir variant dogru deyil

biitiin omok qabiliyyatli shalinin ig yerlori ilo tomin olunmasi

Toskilatda insanlara tosir gostoran {i¢ asas timumilogdirilmis amil hansi variantda gostorilmisdir?

toskilatin iyerarxiq qurulusu, madoniyyast, bazar
informasiya, moadoniyyat, bazar

toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar
texnologiya,madoniyyast,bazar

togkilatin iyerarxik qurulusu, madoniyyat, texnologiya
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Heyatin idars edilmasinin mahiyyastini diizgiin ifa edon yanasma hansidir?

heyotin idara edilmaosi - togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyot gostormasi, inkisafi va ondan samorali istifado olunmast {igiin
soraitin yaradilmast {izra bir-biri ilo qarsiliqh slagados olan toskilati-igtisadi vo sosial tadbirlor sistemidir

heyotin idaraedilmasi-heyatls isin bir hissasidir

heyatin idars edilmasi - toskilatin kadr potensialinin normal faaliyyst gdstormasi,diizgiin qiymatlondirilmasi {i¢lin soraitin yaradilmasi
iizro bir-biri ilo qarsilight slagads

olan toskilati-igtisadi vo sosial tadbirlar sistemidir

heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin inkisafi tizro todbirlori ohato edir heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr
potensialinin calb edilmasi iizrs todbirlori ohato edir

Inzibati-sorancam metodunun asagidak tosir vasitalorindon hansi yanligdir?

sosial-iqtisadi tosir

toskilati planlagdirma
inzibati-sarancamverici tasir
sarancamverici tosir
togkilati normalagdirma

Idaroetmo metodlarinin osas ... istehsalin somoaraliyini yiiksaltmoklo, idaroetmo kamandalarinin diiriist vo vaxtinda yerina yetirilmosindo
maraq yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu ciimloni tamamlayin

vozifosi
funksiyas1
mexanizmi
yeri va rolu
moqsadi

Idaraetmo metodlarinin ... idarsetmanin obyektiv qanunauygunluqlari ilo baghdir.Bu ciimloni tamamlayin

mexanizmi

taskili prinsiplorini
meazmunu
sistemini
maqsadini

Idareetmo metodlar1 ne¢a qrupa béliiniir?

[NCTN SNV B VS BN

Soxslorarast kommunikasiyada sézdon basqa istenilon simvollardan istifade olunmasi hans1 manesler qrupuna daxildir

gobul etmo ilo sortlonon manealor
geyri-verbal manealor

semantik maneslor

texnniki vasitolords nasazliq
neqativ aks alage

Verilon strateji toyinatlardan xiisusi toyinata aid olanlar1 secin: 1. Moigot texnikast 2. Matbox mebeli 3. Elektrotexnika 4.
Aviamiiharriklor 5. Miiharrik istehsali

14,5
2,5,6
1,2,4
2,4,6
1,3,6
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Insan tolobatlarini nisbi vo miitloq tolobatlara bolon igtisadgi:

C.M. Keyns
M. Porter
U. Petti

K. Marks
F. Kotler

Toskilatin yiiksolon kommunikasiya soraitindo informasiyanin yuxari idaroetma saviyyslorine verilmosi noys tosir edir?

omok mohsuldarligina
samoroliys

togkilatin imicino
genaatgiliya
idaroetmoyo

Taskilatin qarsisina qoydugu mogsads ¢atmasini tomin edon effektiv nozaratin xarakterik xiisusiyyatlorine asagidakilardan hansilar daxil
deyildir

Noazords tutulan magsadlors nail olmaq ndqteyi nozorindon genis vo gizli olmalidir
Vaxtinda aparilmalidir

Nozarat edilon foaliyyat néviino miivafiq olmalidir

Konkret naticalors istiqgamatlonmolidir

Strateji cohotdon mogsadydniimlii olmalidir

Nozaratin asas vazifolorine asagidakilardan hansilar aid deyildir.

Oldo edilon informasiya resurslariin konarlagsmasi

Bunlar asasinda yoxlanilan obyektin foaliyystinin qaydaya salinmasi iiciin tosirli tadbirlorin goriilmosi
Konarlagma hallarinin sobablorinin agkara ¢rxarilmasi

Umumi dévlet qaydalaridan konarlasma hallarinin konkret istigamatinin miioyyon edilmosi

Hor hans1 bir dovr iiciin nazarat edilon obyektin real vaziyystinin qiymotlondirilmasi

Azorbaycanda Dovlot biidcasinin icrasina operativ-nazarat hansi dovlot orqanina moxsusdur?

Maliyys nazirliyina

Milli maclisin Hesablama Palatasina
Iqgtisadi inkisaf Nazirliyino

Milli Maclisa

Prezident aparatina

Adlar1 ¢okilon alimlordon hanst Qazanilmis tolobatlar nozariyyesinin miisllifidir?

S.Adams
D.Makkleland
A.Maslou
F.Hersberq

A Maslou asagidakilardan hansi nozariyyonin yaradicisidir?

Talabatlarin ierarxiyasi nozariyyasinin
Qazanilmis tolobatlar nazariyyassinin
Porter- louler nazariyyasinin

Gozloma nazeariyyasinin

Odalotlilik nazariyyasinin

Tolobatin hor bir insan {igiin fordi xarakter dasidigini hans1 motivasiya nozoriyyasi tosdiq edir?

Portor-Loulor modeli
Talabatlarin iyerarxiyasi
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Gozloma nazariyyasi
D.Makklelandin tolobatlar nazariyyasi
Odalotlilik nozariyyasi

Motivlogdirici tolabatlarin hansi tipi tolobatlar iyerarxiyasi nazoriyyosing aid deyildir?

Miivaffaqiyyat
Oziiniiifado
Maonsubiyyot
Tohliikosizlik
Fizioloji

Mogsadlarin strateji idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissasina ¢ev-rihmosi ti¢iin yuxari rohborlik bozi addimlar atmalidir. Hans1 addim
bu halda yanligdir?

mogsadlor hagda informasiya vermolidir

onlarin hoyata ke¢cmosini biitiin toskilatda stimullagdirmalidir
maogsadlori vaxtasirt olaraq doyigsdirmolidir

magsadlor diizgiin ifado olunmalidir

Innovasiya sahasindo mogsadlors na aid ola bilmoz?

yeni texnologiyalarin totbiq olunmasi istehsalin togkilinin
yeni mohsullarin istehsali

yeni metodlarindan istifado olunmasi

yeni togkilati qurulugun formalagdirilmasi

Strategiyanin hazirlanmasi ii¢iin aparilmali olan todqiqatlar ne¢o istiqamaot tizro imumilosdirilrir?

W NN A

Tachizatgilarin miiossisalorin mosrafloring tasir giiclinii sortlondiron amillors asagidakilardan biri aid deyil:

alicilarin tolabatinin tochizatginin satig hacmindo xiisusi ¢okisi
alicinin tochizatgimin doyigdirmo xorclorinin bdyiikliiyii
alicilarin miiassisonin qiymatloring tasiri imkanlari
Tachizatginin mohsuluna avazedici moahsullarin1 olmamasi
tachizatgilarin giiclii roqgiblarinin mévcudlugu

Miississonin idarsetms sisteminin tokamiiliiniin bes morholosi hansi variantda sohv gqeyd edilmisdir?

solahiyyatlorin bolisdiirilmasi
operetiv idaroetma
miiossisonin yaranmasi
direktiv idarsetmo
kordinasiya, omakdagliq

Miisssisonin togkilati inkisafi bes asas parametrlo xarakterizo olunur. Diizgilin olmayan variant hansidir?

togkilatin yasi

solahiyyatlorin bolisdiirilmasi
toskilatin inqilabi inkisaf morhoslosi vo s.
togkilatin tokamiiliiniin marhalosi
toskilatin 6l¢iisii

Funksional strukturlarin strateji cohatden zaif xiisusiyyatlorine asagidaki variantlardan hansi aid deyil?
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menecerlorin girkatin strateji problemlorine sistemli yanagsma bacariqlarinin inkisafina gorait yaratmir
strateji naticolors morkozlosdirilmis nozarati tomin edir

strateji shamiyyatli proseslarin hadden artiq ¢oz hissalera bdliinmasi

bolmolar arasinda ziddiyatlorin yaranmasina daha ¢ox sorait yaradir

Funksional togkilat1 stukturlarin strateji iistiinliiklari hansi variantda diizgiin verilmomisdir?

strateji shomiyyatli proseslor haddon artiq ¢cox hissolors boliinmiisdiir

ixtisaslasmis miiossisolor {iglin ¢ox yaxst uygunlagsmigdir

funksional bolmalords osas faaliyyat ndvlorinin miloyyan edilmasi ilo strategiyaya ¢ox yaxst uygunlasa bilir
heyaotin konkret saholor tizro pesokarliginin inkisaf etdirilmasi ii¢iin ¢ox slveriglidir

strateji naticolors morkozlogdirilmis nozarati tomin edir

Toskilat strukturun strategiyalara uygunlagmast iizro yanasmalarin bes formal novii hansi variantda diizgiin tesvir olunmusdur?

hamisi

geyri-markazlogdirilmis tosarriifat bolmalori

strateji biznes vahidlori (divizional struktur)

vahid rohbarlik va strateji prioritetlorin miioyyan edilmasi
funksional ixtisaslagma, cografi prinsip tizro toskiletmo

A.Cendlerin .... iri sirkotdo apardig1 tadqiqatin naticalori gésdordi ki, strukturlar sirkotin strategiyasi inkisaf etdikco doyisilir. Climloni
tamamla

70
60
80
90
50

Miisssisonin rogabst movqeyinin zoifliyi gostoricilorine asagidakilardan hasm aid deyil?

texnoloji va innovasiya tizra ustiinliiklor

meanfaatliliyin bazardaki orta saviyyadon asagi olmasi
miiossisonin imicinin korlanmasi

mohsullarin asagi keyfiyyati

Miisssisloronin xiisusi ¢okisinin raqiblar torafindon alo kegirilmasi

Miisssisonin rogabat giiciiniin gdstariciloring asagidakilardan hansi aid deyil?

maliyys ¢atismazlig

bazarda boyiik xiisusi ¢oki
liderlik vo ya forqli strategiya
daha agag1 mosroflor
ohomiyyatli asas {istiinliiklor

SWOT tahilinin naticalori aragdirilarkon daxili giiclii cohatlars asagidakilardan xairici miihitin yaratdig: tohliikalars biri aid deyil:

yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmast

alicilarin tolobatlarinda ciddi dayisikliklorin bag vermasi
ganunverciliklo bagli yeni mohdudiyyatlor

e) iqtisadi foaliyyato monfi tosir gdstoran siyasi hadisolorin bas vermaosi
avazedici mohsullarin istehlak doyarlorin yiiksalmasi

SWOT tohilinin naticalori aragdirilarken daxili giiclii cohotlors asagidakilardan xairici miihitin yaratdigi tohliikolors biri aid deyil:
tolobatin azalmasi

bazarda tolobatin artim tempinin asag1 diismosi
raqiblarin mdvqelarinin zsiflomasi
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bazara giiclii raqiblorin daxil olmasi
demoqrafik doyisikliklorin monfi tosiri

SWOT tahilinin naticalori aragdirilarken daxili giiclii cohatlars asagidakilardan biri aid deyil

bazara giiclii roqiblorin daxil olmasi
yaxs1 funksional strategiya

istehsal miqyasi effekti

asag1 mosraflor

miivafiq maliyys ehtiyatlar

SWOT tohilinin naticalori aragdirilarken daxili giiclii cohatlors asagidakilardan biri aid deyil:

asag1 monfaatlik
bazarda imic
bazarin lideri
xiisusi texnologiya
yliksok pesokarliq

Daoyarlar sisteminin tirkib hissalorine asagidakilardan biri aid deyil?

vasitaginin dayarlar zanciri
miiassisonin doyarlar zonciri
satis kanallarinin doyarlor zanciri
alicilarin dayerlar zanciri
tachizatginin doyarlor zonciri

Tachizat,istehsal,dasima,marketing vo satig,xidmot kateqoriyalarinin iimumi cohoti nodir?

ilkin faaliyyat” ndviine aid olmalar1
menecerin asas vozifalori olmalari
miiossisonin asas golir monbalori olmalari
tonzimloyici faaliyyat” ndviine aid olmalar1
dastoklayici”nove aid olmalari

Miisssisonin foaliyyst ndvlarinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid deyil?

rogabot

xidmot

Hamais

tochizat
marketinq vo satig

Miiossisonin faaliyyst ndvlorinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid deyil?

tomir

timumi rohboarlik

ETSKi

Istehsal

heyotin {imumi idars edilmosi

Asagidakilardan hansi sirkotin kdmokei bolmasine aiddir?

informasiya tominatt bolmasi
maliyys bolmasi

marketing bolmasi

istehsal bolmasi
elmi-tadqiqat bolmasi

Strategiyanin iistlinliiklorini miioyyon edon meyarlara aid olanlar1 geyd edin
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Biitiin cavablar diizgiindiir
aydinliq

ceviklik

uygunluq

Asagidakilardan hansi Strategiyanin iistiinliiklorini miisyyen edon meyarlara aid deyil?

xarici miihitin tohlil naticalori
ceviklik

risk doracasi

uygunluq

aydinlq

Asagidakilardann hansoe korporativ strategiyanin iglonmosinin faaliyyat ndviine aid deyil?

Roqib firmalarin SWOT analizi

imumi gostaricilorin yaxsilagdirilmasi tizro foaliyyot

Qohum sahaleards foaliyyat gostoran miiassisalar arasinda sinergiya effektinin yaradilmasi lizrs foaliyyst
Investisiya prioritetlorinin yaradilmasi iizro faaliyyot

Diversifikasiyaya nail olmaq iizrs foaliyyot

Inkisaf imkanlarinin artirilmasi hans1 mogsadlera aiddir?

Strateji magsadler
Taskilatdaxili mogsadlor
Toskilatxarici moqsadlor
Diizgiin cavab yoxdur
Maliyya magsadlori

Sohmlorin giymatinin yiiksalmasi hans1 magsadlore aiddir?

Diizgiin cavab yoxdur
Toskilatxarici mogsadlor
Taskilatdaxili mogsadlor
Strateji mogsadlor
Maliyys magsadlori

Maliyys magsadlorins aid olmayan varianti se¢in: 1. bazarda xiisusi ¢okinin artimi 2. golirlorin daha yiiksok temploe artimi 3. sahods
daha yiiksok va etibarli movqe 4. daha yiiksok dividendlor 5. mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi 6. sshmlorin qiymatinin yiiksalmasi

Diizgiin cavab yoxdur
135
246
432
542

Maliyys magsadlerine aid olan varianti segin: 1. bazarda xiisusi ¢okinin artimi 2. galirlerin daha ytiksok templo artimi 3. sahads daha
yliksok vo etibarli movqe 4. daha yiiksok dividendlor 5. mohsulun keyfiyystinin yiiksaldilmasi 6. sohmlorin qiymatinin yiiksalmosi

1,4,1

246

13,5

5,4,2

Diizgiin cavab yoxdur

Strateji mogsadlors aid olmayan varianti qeyd edin: 1. bazarda xiisusi ¢okinin artimi 2. galirlorin daha yiiksok templo artimi 3. sahado
daha yiiksok va etibarli movqe 4. daha yiiksak dividendlor 5. mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi 6. sshmlorin qiymatinin yiiksalmasi

246
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542

Biitiin cavablar diizgiindiir
241

135

Strateji mogsadlors aid olan variant1 qeyd edin: 1. bazarda xiisusi ¢okinin artim1 2. golirlorin daha yiiksok templs artimi1 3. sahods daha
yiiksok va etibarlt mévqge 4. daha yiiksok dividendlar 5. mohsulun keyfiyyastinin yiiksaldilmasi 6. sohmlorin qiymatinin yiiksalmasi

54,2
1,3,5
2,4,6
Diizgiin cavab yoxdur
432

Miiassisonin faaliyyst novlerinin kateqoriyalarmin asagidakilardan hansi aid deyil?

tochizat

dasima

marketing vo satig
istehsal
informasiya

SWOT tohlilinin naticolorine agagidakilardan hansi aid deyil?

daxili zoif cohatlor

xarici mithitin verdiyi imkanlar
daxili giiclii cohatlor

xarici mithitin zaif cohatlori

xarici mithitin yaratdig: tohliikolor

Asagidakilardan hansi pesokarligla bagli amillore aid deyil:

somarali reklam kompaniya iizrs qabiliyystlor
keyfiyyato nozarat sahslorinds yeniliklor
xiisusi istedad

satig lizro agsag1 mosraflor

¢) yeni mohsullarin bazarda uygun gqazanmasi ti¢iin tolob olunan biliklora malik olmaq

Asagidakilardan hansi pesokarliqla bagli amillars aid deyil:

mohsullarin dizayni tizra qabiliyyatlor
miioyyan texnologiyalar {izra biliklor
yiiksok amokmohsuldarligi

xiisusi istedad

keyfiyyato nozarst sahasinds yeniliklor

Asagidakilardan hansi marketinqlo bagli amillors aid deyil?

colbedici gablagdirilma

marketing sobasinin amokdaslariin pegokarligi
genis parakonda ticarat sobokasinde mévcudluq
tominatli istifade miiddatinin olmasi

satis moadoniyyati

Asagidakilardan hanst marketinglo bagli amillors aid deyil?

moahsulun ¢esidinin derinliyi va genisliyi

alverisli cografi movqe

marketing sobasinin amokdaslariin pegokarligi

moahsulun alinmasinda va istifadasindas texniki kdmayin keyfiyyati
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alicilarin sifariglorino miinasibot

Asagidakilardan hansi marketinqlo bagl amillors aid deyil?

istehsalin bu tolobatlara uygunlasdirilinasi imkanlari

bazar seqmentlorinin diizgiin miioyyon edilmosi

miiassisonin istiqgamatlonacayi alicilar qrupunun talobatlarinin daqiq miiayyan edilmasi
miiossisonin obrazi

informasiya sistemlorinin keyfiyyati

Asagidakilardan hanst mohsulun satis1 ilo bagli amillors aid deyil:

tacili tachizat imkanlari

genis topdansatis sobokosi

keyfiyyato nozarat sisteminds yenilik

genis parakonda ticarat sobokasinde mévcudluq
satig lizro asag1 mosroflor

Asagidakilardan hansi istehsalla bagli amil deyil:

yliksok omok mohsuldarligi

tocili tochizat imkanlart

mohsulun asag1 maya doyari

mohsulun keyfiyyati

Kwvalifikasiyali ig¢i qiivvesinin mévcudlugu

Asagidakilar hansilar strateji mogsadlors aid deyil?

inkisaf imkanlariin artirilmasi

daha yiiksok dividendlor

bazarda xiisusi ¢okinin artim1

sahodo daha yiiksok vo etibarli mévqe
mohsulun keyfiyystinin yiiksoaldilmosi

Asagidakilar hansilar strateji moagsadlors aiddir?

daha yiiksok dividendlor

moanfoatin slds edilmasi manbalarinin artmasi
sahado daha yiiksok vo etibarli mévqe
sohmlarin qiymatinin yiiksalmasi

moanfoatin artimi

Asagidakilar hansilar maliyys moagsadlorins aid deyil?

pul madaxilinin daha yiiksok templo artimi
bazarda xiisusi ¢okinin artim1

golirlorin daha yiiksok templo artimi
manfoatin artimi

daha yiiksok dividendlor

Asagidakilar hansilar maliyye moqsadlorine aiddir?

asas roqiblorlo miiqayisodo mosraflorin azaldilmasi
sahado daha yiiksok vo etibarli mévqe

bazarda xiisusi ¢okinin artim1

golirlorin daha yiiksok templo artimi

mohsulun keyfiyystinin yiiksaldilmosi

Asagidakilar hansilar miiessisonin imumi strategiyasini oks etdiron todbirlorine aiddir?
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Biitiin cavablar diizgiindiir

Xarici mithitin yaratdig: tohliikolordon miidafis todbirlori
miiossisonin golir monbalarinin artirilmasi izra todbirler

mohsul ¢esidinin geniglondirilmasi vo ya azaldilmasi {izra todbirlor
yeni imkanlardan istifads {izrs todbirlor

Miiossisonin imumi strategiyasini oks etdiron todbirlor vo yanagmalara asagidakilar hansilar aiddir?

Biitiin cavablar diizgiindiir

xarici miihitin yaratdig: tohliikelorden

sahado vaziyyatin doyismasino cavab todbirlori
saquli inteqrasiya lizra todbirlor

faaliyyatin cografi genislonmasi lizra soylor

Asagidakilardan hansi innovasiya sahibkarligini hoyata kegiron toskilati-hiiquqi formalardan biridir?

Biitiin cavablar diizgiindiir
Elmi-texniki parklar — texnoparklar
Biznes inkubatorlar;

Violent firmalar;

Komutant firmalar;

Asagidakilardan hansi innovasiya sahibkarligini hoyata kegiran toskilati-hiiquqi formalarina aiddir?

Biitiin cavablar diizgiindiir
Patient firmalar;
Komutant firmalar
Eksplerent firmalar;
Vengur firmalar;

Asagidakilardan hansi 6lkenin raqabet gabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasi amillerinden biridir?

Insan ehtiyatlari

Ticaratin foaliyyatinin hovaslondirilmasi
Ehtiyatlar vo infrastruktur

Dovlatin igtisadiyyatda rolu

Biitiin cavablar diizgiindiir

Asagidakilardan hansi 6lkonin rogabast gabiliyyatliliyinin qiymotlondirilmasi amillorine aiddir?

Biitiin cavablar diizgiindiir
Maliyys sisteminin inkisafi
Bazarin dinamizmi

Senaye istehsalinin somoraliliyi
Igtisadiyyatin dinamizmi

Asagidakilardan hansi istehsalla bagli amil deyil

Kwvalifikasiyali ig¢i qiivvesinin mévcudlugu

alicilarin sifariglorinin vaxtinda yerino yetirilmasi imkanlari
mohsul ¢esidinin dorinliyi vo genigliyinin tomin edilmasi
yiiksak amak mohsuldarlig:

satig lizro asag1 mosroflor

Asagidakilardan hansi istehsalla bagli amil deyil:

olverisli cografi movqe

istehsal giiclorinin yiiklanma daracesi
mohsulun keyfiyyati

mohsulun asag1 maya doyori
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movcud texnologiyalarin menimsenilma doracasi
Asagidakilardan hansi texnologiya ilo bagli amil deyil?

yeni mohsullarin iglonmasi imkanlari

aparilan elmi-tadqiqatlarin keyfiyyati

movcud texnologiyalarin menimsenilma doracasi
istehsal prosesinds innovasiya imkanlari
mohsulun keyfiyyati

Sahado strateji qruplart miiloyyan miioyyon etmok ii¢iin alqoritmlordon birindon istifade olunmur

har bir strateji qrupu dairays almaq ki, hamin dairenin diametri miivafiq strateji qruplarin sahadaki xiisusi ¢okisine uygun galsin
geyri-mioyyanlik vo risk amilinin tosirinin azalmasi

sahonin miiassisalorini bir-birindon forqlondiron xiisusiyyatlorin miioyyon edilmasi

gostaricilari iki-iki istifade edarak koordinat sistemi diizeltmak vo miiasssisalarin homin sisteminds koordinatlar1 miisyysnlasdirmak
bir strateji fazaya diison miiossisolori strateji qruplar iizro biilisdiirmok

Sahanin harakatverici qlivvelerine agsagidakilardan hansi aid deyil?

mohsuldarligin vo masroflorin strukturunda doyisikliklor
roqiblarin mdvqelarindoki miixtaliflik

marketing sistemindo doyisikliklor

”nou-hou”larin yayilmast

sahonin globalllagmasi

Asagidakilardan hansi togobbiiskar yanagsmanin asas xiisusiyyatlorine aid deyil?

rohbarlar asagi ranqli menecerlorin onlara toqdim etdiklori strategiyalar1 giymotlondiron hakim rolunda ¢ixis edir
bu yanagma diversifikasiya doracasi boytlik olan sirkstlorde daha ¢ox istifads olunur.

burada rohbar 6z tabeliyinds olan menecerlari yaxsi strategiyani islomays va reallagdirmaga havaslondirir
menecerlor voziyyatin vo alternativ strategiyanin qiymotlondirilmosinds aparici rol oynayir

9

burada strategiyanin iglonilmasi prosesi “asagidan” “yuxariya” istiqgamatindo iraliloyir

Sahonin harakatverici qiivvalorine asagidakilardan hansi aid deyil?

yeni moahsullarin tatbiqi

texnoloji doyisikliklor

sahonin iqtisadi artiminin uzunmiiddotli meyllorinds doyisikliklor
Sahanin iqtisadi artiminin qisamiiddstli meyllorinds dayisikliklor
istehlakgilarin tolobatloarinda doayisikliklor

Alicilarin raqabat qiivveleri agsagidaki amillorden biri ils sortlonmir:

alicilarin ¢oxsayli oldugda

alicilarin segmo imkanlart oldugda

tolobatin 6donilmosinds basqa mohsullardan istifadoys kegid xorclori kigik oldugda oldugda
alicilar az sayli oldugda

alicinin tolobati miiossisonin satis hacmindo kifayat qador boyiik xiisusi ¢okiyo malik oldugda

Sirkatin idars edilmaosi iizrs imumi plan 6ziinds asagidakilar: comlogdirir. Sohv variant hansidir

osas faaliyyat saholorinds {imumi faaliyyatin tomin edilmasi

osas foaliyyet saholorindo normal faaliyystin tomin olunmasi

asag1 monfaatli, lakin perspektivli sahalords isgiizarliq fealliginin barpasi vo destoklonmasi

colbedici olmayan va sirkatin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes sahalorinin baglanmasi
Perspektivli miiossisalorin siirotli artimina istiqgamatlonmis strategiya

[iS-in layihalondirilmasinds qorarlarm {imumilosdirilmasi morholosine aiddir:
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[iS-in idareetmonin togkilati strukturu ilo inteqrasiya olunmasi vo koordinasiya olunmasi

gobul olunacaq idaraetma gorarlarinin névlorinin miioyyon edilmasi

is¢ilorin informasiyanin toplanmasi, saxlanmasi, otiiriilmoasi vo modifikasiyasi vo emali iizrs imkanlarinin nazors alinmasi
informasiyanin taninmasi va saholarin diizaldilmasins xidmat edan sistemin yaradilmasi

har bir gorar ti¢iin hansi név informasiyanin talob olundugunu miioyyan etmok

[iS-in layihalondirilmosinin ilkin morhalosi:

gorarlarin gabulu sisteminin tohlili

nozarat sisteminin layihslondirilmasi vo ona nazarat
gorarlarm imumiloasdirilmasi

informasiya emali prosesinin layihslondirilmosi
informasiya tolabatlarimin tohlili

[iS-in layihalondirilmasinin ne¢o morhalasi var?
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Boyiik miiossisolords IS nega informasiya merkozindon ibarat olur?

3
bir ne¢o
1
2
4

Omoali nazarat liglin informasiya necs olmalidir?

¢ox doqiq, dar ¢argivali vo on sonuncu
¢ox doqiq, dar ¢oargivali va ilkin

¢ox doqiq, genis cargivali va ilkin

¢ox daqigq, ilkin v an sonuncu

¢ox daqiq, genis ¢argivali vo oan sonuncu

Nozarat sistemi noqteyi nazorden idarsetms foaliyyati kateqoriyalar: hansilardir?

strateji planlasdirma, idaraetma nozarati, omoli nozarat
strateji nozarat, hiiquqi nozarat, omoli nozarot

strateji planlasdirma, hiiquqi nazarat, faktiki nazarat
faktiki nazarat, hiiquqi nozarat, amali nozarat

strateji nozarat, faktiki nozarst, omoli nozarot

Nozarat sistemi ndqteyi nozordon idaroetma foaliyyasti nego kateqoriyaya boliiniir?
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Idaraetmo informasiya sisteminin osas mogsaodi?

miiossisonin isinin ugurlu aparilmasi vo rohborliyin gorarlart qobul etmalari ti¢lin sorait yaratmaq
standartlarin toyin olunmasi va problemlarin iizs ¢ixarilmasi

yerina yetirilmosi miimkiin olan strategiyalarin qobul edilmasi

nazaratin nozarat olunan faaliyysto uygunlugunu tomin etmok



* miiossisa menecerlarine lazimi vaxtda lazimi informasiyanin verilmasi
98. Menecmentin funksiyasi deyil :

v kommunikasiya
* nozarat

* toskiletmo

» planlasdirma

99. SBQ nadir?

v Strateji biznes-qruplar
» Sosial biznes-qruplar
» Sabit biznes-qruplar

» Sorbast biznes-qruplar
» Siyasi biznes-qruplar

100. Asagidakilardan hansi1 SBQ struktur vahidine aiddir?

v Strategiyanin hazirlanmasi vo reallasdiriimasi ¢ox istiqamotli faaliyyat corgivasindo hoyata kegirilir

» Strategiyanin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi yalniz 1 istigamatli faaliyyst ¢or¢ivasinds hoyata kegirilir
» Strategiyanin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi 2 vo ya 3 istiqamotli faaliyyat ¢orcivasinds hoyata kegirilir
+ Strategiyanin hazirlanmasi vo reallasdirtlmasi 3 istiqamotli faaliyyot ¢orgivasinds hoyata kegirilir

» Strategiyanin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi 2 istiqamotli foaliyyot ¢orcivasinds hoyata kecirilir

101. Asagidakilardan hansi gqeyri-moarkozlogmis strukturun strateji zsif cohatidir?

v Sirkot rohborliyi ohomiyyatli deracodo biznes-vahidin rohborlorinden asili vaziyyatoe diiso bilor

» Strateji ohomiyyatli proseslorin haddon artiq ¢ox hissalora boliinmasi

* 2 mosuliyyat xotlori arasinda balansin yaradilmasi problemi yaranir

* Basqa miitoxossislorin razilig1 olmadan ¢evik inkisafa nail olmaq ¢ox ¢atindir

* Hor bir biznes-vahidin ohato miihiti iggiizar strategiyanin hazirlanmasi tizra masuliyyatlos six slagslidir

102. Strateji biznes-vahidlar hansi togkilati struktura malikdir?

v Divizonal

* Matris

* Regional

*  Qeyri-morkozlosmis
*  Funksional

10. Uygunlugu miioyyan edin:
1. Istehsalla bagli amillor
2. Pesokarligla bagl amillor
103. 3. Toskilati imkanlarla bagli amillor
a. Mohsulun asag1 maya doyari
b. Keyfiyyota nazarat sahasinds yeniliklor
c. Informasiya sistemlorinin keyfiyyasti

v 1-a,2-b, 3-c
e 1l-a,2-c, 3-b
* 1-b,2-c,3-a
e 1-c,2-b, 3-a
e 1-c,2-a,3-b
104. Toskilati idaraetma tohlilinin son morhoalosi asagidakilardan hansidir ?

v Toskilati idaroetmo layihalorinin naticolorinin toqdimati

+ informasiya modelinin iglonmasi

*  Miiossisonin magsadlordon va tohlilin naticalordon asili olaraq toskilati layihslondirilmosi metod vo vasitslorinin miioyyon edilmasi
*  Movcud togkilati idaraetma strukturlarinin tohlili va yenisinin modellasdirilmasi
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Idaraetmo prosesinin tohlili vo modellosdirilmosi
Idaraetmo proseslorinin tohlilinin mozmunu asagidakilardan hansidir?

Proseslorin identifikasiya modellogdirilmasi va tohlili
Taskilatin tarixi vo ononavi, firmadaxili qaydalarin tadqiqi
Struktur vahidlarinin va onlarin qarsiligh shalilerin tadqiqi
Taskilatin magsadlorinin miioyyon edilmasi
Informasiyanin tohlili vo strukturlagdiriimas:

Taskilati idaraetma tohlilinin asas istiqamatlorine aid deyil:

Informasiyanin struktur tohlili
Toaskilatin vozifalarinin tohlili
Toagkilati strukturun tohlili

Idaraetmo programinin tohlili
Taskilati magsadlarinin tohlili

Toskilati idaroetma tohlili ne¢o morhoalodon ibaratdir?

11
12
15

Miiassisalorin idaraetmo sisteminin tokamiiliiniin 3-cii morhoalasine aiddir:

Solahiyyatlorin boliisdiiriilmosi
Koordinasiya

Miiassisolorin yaranmasi
Omokdasliq

Direktiv idaraetma

Miiassisalarin idaraetmo sisteminin tokamiiliiniin 4-cii marhoalosing aiddir:

Miiassisolorin yaranmasi
Direktiv idarsetma
Koordinasiya

Salahiyyatlorin boliisdiiriilmosi
Omokdasliq

Miiossisolorin idaroetma sistemlorinin tokamiilii ne¢o marhoalodon ibaratdir?
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Hansilar miiassisalorin togkilati imkanlariin asas parametrlori deyil?

Taskilatin yas1

Toagkilatin tokamiiliiniin morhalasi
Toskilatin inqilabi inkisaf morhalosi
Taskilatin 6l¢iisii

Toskilatin yaranma dovrii

Miisssisonin imumi strategiyasini oks etdiron todbirlor vo yanagmalara asagidakilardan hansi aid deyil ?
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Qisamiiddatli galirliyin ¢oxaldilmasi iizrs tadbirler

Foaliyyatin cografi genislonmasi {izra soylor

Yeni imkanlardan istifads tizra todbirlor

Ufiiqi inteqrasiya iizra todbirlor

Xarici mithitin yaratdigi tohliikolordon vo raqiblarin foaliyyatindon miidafio todbirlor

Asagdakilardan biri togkilati imkanlarla bagli amilidir:

Informasiya sistemlorinin keyfiyati
Satig madaniyyati

Xiisusi istedad

Heg biri

Alicilarin sifariglorino miinasibat

Miisssonin timumi voziyyastinin tohlili osason nego sual atrafinda aparilir?
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Sahanin va raqabitin tehlilnin aparilma ardicilligina asagidakilardan biri aid deyil

Sahanin calbediciliyini azaldan amillorden miidafiys olunmaq qabiliyyati
Rogabot miihitinin tohlili

Sahosinin horakatverici qiivvasi

Osas raqiblarin strateji raqiblorin raqabst mévqeyi

Sahonin osas iqtisadi gostaricilori

Sahanin calbediciliyi anlayis1 xarakter dastyir:

Nisbi
Ovozedici
Mohdud
Konkret
Miitlaq

Sahonin calbediciliyinin miisyyon edorkon asagidaki amillordon biri nazors alinmair:

Alicilarin sifariglorino miinasibot

Sahonin golocaok inkshafi ilo bagli geyri-miioyyanliyin va riskin olumasi
Talabatin sabitliyi

Sahoys yeni giiclii roqiblorin daxil olmasi

Roqabaet qilivvalarinin tasirinin gliclonmasi vo ya zoiflonmosi

Sahonin calbediciliyini miioyyan edorkon asagidaki amillordon bir nozaro alinir:

Marketing sobasinin emmedaslarinin pesokarligi
Osas harokotverici qiivvalirin monfi vo miisbat tasiri
Sahoys yeni giiclii raqibin daxil olmasi

Talabatin sabitliyi

Sahanin artim potensiali

Sahanin calbedici hesab olundugu miiessalar adston hansi strategiyanin qobul edirlor?

Tocaviizkar artan stategiyasi
[sgiizar stategiya
Funksional stategiya
Omoliyat stategiyasi



» Korporativ stategiya
120. Sahods roqabetin tamamlayict marhalasi nadon ibaratdir?

v Onun colbediciliyi vo monfaot iizro perspektivinin miioyyen edilmosindon
*  Minumum xarclardon ibaratdirs

» Satis kanallariin genislonmasindan ibaratdir

*  Omoyin tohlilindan ibaratdir.

*  Onun calbediciliyi va satig {izro prespektivinin miioyyon edilmasindon

121. Asagidaki qruplardan hansi koordinasiya mexanizmins aid deyil?

v sahodaxili vozifolorin yerino yetirilmosi

* vengur qruplar

*  miistoqil is¢i qruplar

» prosesin realiza edilmasi qruplari

» funksiyalararasi vozifolorin yerino yetirilmisi qruplari

122. Asagidaki qruplardan hansi koordinasiya mexanizmins aid deyil?

v saticilarla olaqalor iizro menecerlor
* vencur qruplari

+ alicilarla slagoler iizro menecerlor
*  miistoqil is¢i qruplar

» layiho qruplari

123. Strateji biznes vahidlorinin elementlorins aid deyil:

v texnoloji artim {izro miixtalif imkanlar

* qlobal soviyyados rogabotas ehtiyaci yaranmasi

* ugur qazanmagin 9sas amillorinin timumiliyi

* texnoloji artim {izra eyni imkanlar

» dayorlor zonciri’nin torkibino gora ¢ox oxsar olan raqgiblorin olmasi

124, Mehmanxana xidmaoti ilo masgul olan sirkatin strukturunda miithiim yer tutur:
vV konfranslarm va togdimatlarin kegirilimosi

» marketinq
* heyatin idaroedilmosi

*  maliyyo
+ istehsal
125. Mehmanxana xidmaoti ilo mosgul olan sirkatin strukturunda miihiim yertutumur

v miihasibat

* tomizlik

* tomir

* restoran vo aylonco xidmati
* geydiyyat

126. Maisot texnikasi istehsal edon sirkotin strukturunda asagidaki funksiyalardan hansi mithiim yer tutmur?

v geydiyyat
* marketing
* Injinirinq

» Istehsal

+ ETSKIi

127. Taskilati strukturlarin strategiyalar uygunlasdirilinasi tizra yanagmalarin ndviine aid deyil:
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133.

morkozlosdirilmis tosorriifat bolmolori

cografi prinsip iizro toskiletmo

geyri-markazlogdirilmis tosarriifat bolmalori

vahid rohborlik vo strateji prioritetin miioyyon edilmasi elementlorini 6ziinds birlogdiron matris strukturlar
funksional ixtisaslasma

Ixtisaslagmus faaliyyot gdstoran sirkotlor adoton iistiinliik verirlor:

funksional strukturlara
xatti-funksiyali strategiyalara
matris strukturlara
program-magsadli qurulusa
xotti strukturlara

A.Cendlerin necos iri sirkotds apardigi todqiqatin naticalori gdstordi ki,strukturlar sirkstin strategiyasi inkisaf etdikco doyisilir?

40
50
70
80
60

omokdaslar onlarin isino aid olan masalolori miizakirs etmak va hoall etmak hiiququna malik olmalidirlar. Noqtslorin yerinoe uygun goloni
qoyun.

rohbar vozifslori tutmayan

texniki bdlmada islomoyon

istehsal bolmasinds islomayan

miiossisonin rohbarinin bilavasits toyin etdiyi
rohbar vazifalari tutan

IEO-doki iri sirkatlorin tohlili zamani miioyyan olmasi,qeyri-markazlosmis toskilati idareetma strukturunun tatbigi iizre meyllor nego
prinsip asasinda reallagir?

W N B SN W

IEO-in iri sirkatlorinin idaroetma sistemindoki tohlillor gdstorir ki, qeyri-morkozlosmis toskilati idaraetma strukturunun tatbigi {izra
meyllor son zamanlarda.............. Tamamlayin

on asagi saviyyoya enmisdir
xeyli gliclonmisdir

xeyli zoiflomisdir

on yiiksok haddo ¢atmisdir
doyismomisdir

Sirkat rohbarliyi vo salahiyyat sarhodlorini miloyyan etmolidir. Noqtalorin yerino uygun goloni qoyun.

xotti bélmalarin rahbarlari, funksional bélmalarin rahbarlari
biznes-vahidlor, matrisa qurulusunun rahbarlori

funksional boélmalarin rohbarlori,matrisa qurulugunun rohbori
biznes-vahidlar, funksional bélmanin rahbarlari
biznes-vahidlori, xatti bélmasinin rohbari

sirkotlords kdmakgi faaliyyst ndvlerindan olan maliyys vehesablasmalar, ictimaiyystlo miinasibatlor,informasiya tominati ali rohbarlik
saviyyasinds moarkozlosdirilmis sistem totbiq olunur. Noqtalorin yerine uygun goloni qoyun.

tomorkiizlogsma saviyyasindan asili olaraq



» kombinlosmao saviyyasinden asili olmayaraq

» ixtisaslagma doracasinden asili olaraq
diversifikasiya doracosindon asili olaraq

v diversifikasiya doracasindon asili olmayaraq

135 qarsiligh slagali strateji struktur vahidlorinin strateji foaliyystininbirlogdirilmosi mogsadilo koordinasiya
' komandalarindan,funksiyalararasi vozifolorin yerina yetirilmasi qruplarindan istifado eds bilor.Noqtoalorin yerine uygun goloni qoyun.

istehsal bolmalari
v sirket
*  miiossiso
* zavod
» sohmdar comiyyati

136. Idaraetmonin toskilati strukturlarindan deyil:

xotti-funksional
v koordinasion
* proqram magsadli
» funksional

* matris
137. Idaraetmonin toskilati strukturlarinin névlorins aid deyil:
* matris

v xotti-matris

. xotti

» funksional

» xotti-funksional

138. Strateji perspektiv néqteyi nozordon cari inzibati tosorriifat islorine daxil deyil:

v  informasiyanitapilmsi vo emali

» daimi inkisaf vo tokmillosdirmanin tomin edilmasi {igiin daha yaxs1 tocriibonin totbiq edilmasi
* miiassisonin tohliikisizliyinin tomin edilmasi

* nogd pul vasaitinin harokatinin idars edilmosi

» stat codvalinin tortibi

139. Taskilati strukturunun strategiyaya uygunlagdirmaq tigiin adabiyyatlarda nega asas tovsiyys ohomiyyatli hesab olunur?
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whn W NN B

140. Rogabaet iistunluyunu olds etmoys imkan veran ne¢s osas forqlomndirisi xiisusiyyat vardir?
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141. Menecerin foaliyyat planina daxil deyil:

V' omoyin fondla silahliliginimn tomin edilmosi

* solahiyyetlorin Gtiirtilmasi

» zorurat yarandigi hallarda ehtiyatlar1 yenidon boliisdiirmeak
 iscilarin foaliyyat naticalarini qiymatlondirmak ve miikafatlandirmaq



142.

143.

145.

146.

147.

148.

149.

strateji doyisiklikloro soxsi rohbarlik
Menecerin foaliyyst planina daxil deyil

omokdaslarin motivasiyasini yiiksoltmok

ugurlarin miqyasinin qiymstlondirilmosi sistemini islomok
amokdaslarin motivasiyasini azaltmaq

solahiyyatlorin Gtiiriilmosi

foaliyyetin koordinasiyasi

Taskilati strukturun miiassisalorin dlgiilorine uygunlugunu miisyyan edsrkon noayi nozars almaq lazimdir?

Toskilat no qodor boyiik olarsa onun morkozlosmo soviyyasi do azalir

Miisssisonin 6l¢iilori boyiik oldugca onun formal idaroetms strukturunun 6lgiilari do kigilir
Miisssisoalorin 6l¢iilori kigik oldugca onun formal idarsetmo strukturunun dl¢tilori boytiyiir
Toskilat no qador boylik olarsa proseslorin avtomatlagdirilmasina tolabat azalar

Taskilat na godar boyiik olarsa onun markazlogma saviyyasi artir

Miixtalif togkilati strukturlarin baslica faaliyyat qanuna uygunluqlarin asas miiddealarindan biri:

Idaraetmo saviyyalari no qadar az olarsa toskilati struktur o godor cevik, tez uygunlasa bilon olur

Taskilati strukturun tipi firmanin asas istehsal toskilati foaliyyatinin texnologiyasinin imumi prinsiplerine yad olmalidir
Maogsadlar agacinda olan saviyyslarin sayi togkilati strukturun soviyyoslorinin sayindan forqlonmalidir

Toskilati struktur togkilatin moagsadlor sistemini oks etdirmolidir

Idaraetmoa soviyyalori no godor az olarsa struktur o qoder mdhkomdir

Toskilati struktur xarakteristikasinda miiossisonin islorinin qeyri — miioyyonliyins aiddir?

Biirokratik toskilati vo formal amaliyyati
Giiclii morkozlogdirilmis struktur

Az sayli formal amaliyyati

Idaroetmonin komplekslosmasi
Differensiallagdirilmis uygunlasma strukturu

Idaroetmonin toskilati strukturunu xarakterizo edon toskilati ehtiyatlarin istifadesi amsali necs hesablanir?

Ken = Xf/Xn
Ken=N*D
Ken =Xn/Xf
Ken=D/N
Ken=N/D

Idaraetmonin toskilati strukturunun xarakterizo edon kemiyyat gdstoricilorino hansi aid deyil?

Morkazlagmonin hacm amsali
Idaraetmonin markozlosdirilmasi amsali
Morkazlosmonin struktur omsali
Morkazlogmonin miqdar omsali
Markazlogmanin miitloq amsali

Ekspert qiymotlori ilo toskilati strukturun tohlili neco ardicil morhoalads aparilir?
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Idaraetmonin strukturunun komiyyat gostariciloring aid deyil:



*  Moévcud olan orta idaraetma normasi
Idaroetms iscilorinin say1
v Iscilorin amok faaliyyatinin mohsuldarlig
+ Idaroetmo soviyyasinin {imumi say1
* Bolmolorin orazilor iizra bolgiisii gostorilmoklo say1

150. Taskilati strukturunun idaraetma miirakkobliyini gdstoran amsal neco hesablanir?

* Km=Vun+ Vs
Km=Vun/ Vs

v Km=Vs/Vun

* Km=(Vs/Vun)+Vg

* Km=(Vun/Vs)-Vg

151. Tabecilik miinasibatlorinin formalagmasinin qiymotlondirilmasi hansi diisturla miisyyon olunur?

* Kg=Vy-Vs
v Kg=Vg/Vs
+ Kg=Vs/Vg
« Kg=Vf+Vgs
+ Kg=Vs*Vg

152. Taskilati strukturun tohlili zamani istifado olunan metodlara aid deyil ?

v Balans

*  Qruplasdirma

*  Ekspert qiymatlori

» Korrelyasiya — reqressiya
*  Miqayiso

153. Miiassisonin magsadlarinin daha darinden tahlili nayin kdmayils aparilir ?

o “Struktur — xiisusi ¢oki” matrisi

*  “Boston” matrisi

e “Artim — xiisusi ¢oki” matrisi

v “Struktur — mantiqi ¢or¢ive” matrisi

*  “Colbedicilik — raqabat qgabiliyyati” matrisi

154. Asagidaki fikirlordon hansi sohvdir ?

+ Biitiin moagsadlor agaci vahid, lakin detallagdirilmis moagsoddir

* Asag1 soviyyonin mogsadlori yuxari saviyyonin maqgsadlorine nailolma vasitosidir
V' Yuxar1 soviyyonin mogsadlori asag1 soviyyanin magsadlori ilo miioyyon edilir

*  Miiassisonin hor bir magsadi daqiq vo aydin ifads edilmolidir

* Asagi soviyyolars getdikco mogsad daha konkret xarakter dastyir

155. Miiassisonin idaraetma sisteminin elementlorine daxil deyil ?

v Vozifalorin miioyyon olunmasi prosedurlart
*  Miiossisonin magsadlori

* Mogsadlors nailolma strategiyasi

* Qoararlarin gebulu qaydalar1 ve prosedurlari
+ Isgiizar proseslaorin proseduru

156. Toskilati idaroetmso tohlilinin tolob olunan molumatlart hansi sonadlordon gétiirmok olmaz?

» Stat cadvali

+ Idaroetmo prosesinin reqlamentlogdiron sonadlor
»  Miiossisonin telyans sorgu kitabi

» Togkilati struktur sonadi



v Miiossisonin strateji sonadi
157. Asagidakilardan hansi tohlilin asas istiqamati olan tagkilati strukturun tohlilinin informasiya menbayidir?

v Toskilati sonadlor, miisahidalor, sorgu vo anketlosdirmo

*  Sorgu, togkilati strukturun tohlilinin naticolori

* Miisahido, toskilati sonadlogsmo

» Togkilatin sonadlori, sorgu naticolori

» Toskilati sonadlosdirma, sorgu, plan sanadlori, strateji tohlilin naticalori

158. Tohliiklor matrisinin miimkiin naticalori hansi variantda sohv verilmisdir?

v sikotin qorunmasi
* bdhran voziyyati
* agir voziyyot

+ ylingiil ziyanlar

» sikotin logvi

159. SWOT matrisinin elementlori hansi variantda diizgiin verilmisdir?

Y imkanlar, tohliikalor, giiclii cohatlor, zoif cohatlor

* imkanlar, zaifliklar, tohliikalor, 6hdaliklor

* imkanlar, ohtaliklor, mosuliyyatlor, giiclii cohatlor

» imkanlar, zsifliklor, giiclii cohatlor, miisbat cohatlor

» imkanlar, tohliikolor, daxili giiclii cohatlor, zoif cohatlor

160. Miisssisonin strateji voziyyastinin tohlili osason asagidaki bes sual otrafinda aparilir. Sohv variant hansidir?

v miiossisonin monfaoti vo qiymatlori rogabat qabililiyyotlidirmi

*  milassisonin zaif vo giiclii cohatlori hansilardir, onun hansi imkanlar1 var vo onu hansi tohliikeslor gézloyir
* milossisonin rogabat mévqeyi no godor méhkomdir

* miiossisonin qarsilagdigl osas strateji problemlor hansilardir

» foaliyyotdo olan strategiya no doeroceds somoralidir

161. Miiassisonin strateji voziyyatinin tohlili asason asagidaki ..... sual otrafinda aparilir. Ciimloni tamamla.
v bes
+ dord
+ alt
+ yeddi
. uc
162. Boston matrisindo on colbedici bazarlar hans1 némrali bazarlardir?
v 1,23
e 1,2,5
- 1,3,6
- 1,57
- 1,2,4
163. Mbohsulun hayat dévraninin ne¢o morhoalosi vardir?
v 4
e 5
* 6
+ 8
« 3
164 Strategiyanin hazirlanmasi ti¢iin aparilmali olan todqiqatlar 2 istigamat {izro imumilasdirmok olar. Bu istiqgamatlor hansi variantda

diizgiin verilmisdir?



v Sahonin colbediciliyinin todgiqi, toskilatin daxili potensialmin qiymotlondirilmasi
* Sahonin calbediciliyinin tadqiqi, roqabastin intensizliyi

» Toskilatin daxili potensialinin qiymatlondirilmasi; toskilatin rogabatqabiliyyatliliyi
* heg biri

» Sahonin calbediciliyinin tadqiqi, rogiblorin giicii

165. Mohsulun hayat dévriiniin bazara daxilolma dovriinds satigin dinamikasina nego amil tosir gostorir?
v 4
« 3
e 5
* 6
e 2
166. Mohsulun hayat dovriiniin qisalmasina sabab olur:

v texnologiyanin siiratli inkisafi
* roqiblarin sayinin artmasi

* roqiblorin sayinin azalmasi

» informasiya ¢atismamazIigi

» texnologiyanin zsif inkisafi

167. Mohsulun hoyat dovriiniin IIT morholosi hansidir?

v yetkinlik

* artim

* tonozziil

* bazar torketmo

* bazara daxilolma

168. Mohsulun hoyat dovrii ne¢o asas marhoaladon ibaratdir?
v 4
« 3
e 4
+ 5
e 2
169. Boston matrisi — da asas kimi qabul olunan meyarlar:

v bazarin calbediciliyi vo miiossisanin isgiizarliq faalligi

* bazarin rogabot qabiliyyatliliyi vo colbediciliyi

* bazarin rogabat gabiliyyatliliyi vo miiessisads isgiizar foalliq
* milassisads is¢ilorin say1 vo miiassisonin isgiizarliq foalligt

* bazarin calbediciliyi vo miiassisada isgilorin say1

170. Boston matrisi —do ne¢o meyar osas gotiriiliir?
v o2
4
+ 5
+ 6
« 3
171. Miiossisonin strateji tohlilindo ugurun asas amillorine aiddir:

Y istehsal imkanlart
* satis hocminin artmasi
» xalis monfoot



172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

bazarda xiisusi ¢oki
sohmlorin galirliliyi

SWOT tahlilinin naticalari igarisinds daxili giiclii cahatlors aid olanlar hansilardir?
1. Yaxs1 menecment sistemi

2. Istehsal problemlori

3. Asag1 mosroflor

4. Yiksok masroflor

5. Xiisusi texnologiya

6. Asagi monfootlilik

1,3,5
1,3,6
2,3,5
2,4,6
1,2,4

Roqgabotds ugurun ssas amillori ne¢s ciir tosniflosgdirilir?
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Bunlardan hansi idaraetmonin togkilati strukturunu xarakterizo edon koamiyyat gostariciloridir?

Taskilati ehtiyatlarin istifadesinin timumi amsali
Idaraetmonin nisbi sixlig1 omsali
Kooperativlosmas saviyyasi amsali
Markazlogmanin geyri — miioyyanlik omsali
Morkazlogma ohatosi omsali

Bunlardan hansi idaraetmonin togkilati strukturunu xarakterizo edon struktur gorginliyi omsalidir?

Kg=N/D
Kg=Hf/Hn
Kg=Vm/Rm
Kg=N/V
Kg=Xf/Xn

Elmi todqiqat islorinds toskilati strukturun gatimal struktur mozmununa aiddir:

Uzvi struktur, soxsi nozarot

Uzvi struktur, formal nazarat

Mexaniki struktur, soxsi va qeyri — $axsi nazarat
Uzvi struktur, qeyri — soxsi nozarat

Mexaniki struktur, qeyri — $oxsi nozarot

Strategiyanin secilmasina tasir gdstoron amillors daxil deyildir

alicilarin adoat vo ononalori

vaxt amili

ke¢mis strategiyanin reallasdirilmasi tocriibasi
xarici miihitin vaziyyati

Saquli inteqrasiyanin tiplorine aid deyildir:
gisman inteqrasiya

vizual inteqrasiya
tam inteqrasiya



179.

180.

181.

182.

183.

185.

kvaziinteqrasiya
Tok bizneslik strategiyanin riskliyini obrazli olaraq bels ifads edirlor: Biitiin .... bir sabatdir. Buraxilmis s6z nadir?

almalar
yeniliklor
omtaslor
yumurtalar
mohsullar

Liders ¢atmaga can atan kompaniyalar asagidaki variantdan birini segmokls 6z strategiyalarini miioyyonlosdira bilorlor. Yanlis variant
hansidir?

basqalarindan almaq yolu ils inkigaf strategiyas1,0z imicini yaratmaq strategiyasi
liders yaxinlagmaq va onu 6tiib kegmak

Ixtisaslagma strategiyasi, bos qalmis bloklar1 doldurmaq

liders ¢atmaq strategiyast

bizim mohsul digorlorindon ¢ox yaxsidir strategiyasi

Liders ¢atmaq strategiyasina asason lidera ¢atmagq .... olan kompaniyalar aiddir. Buraxilmis s6z hansidir?

fikrindo
hiiququ
istayindo
iddiasinda
arzusunda

Mohkamlonmok vo miidafis strategiyasinda asas magsod meydana yeni liderlorin galmasinin qarsisini almaq vo manegilik torotmokdir.
Buraxilmig s6zlars fikri tamamlayin

torafdaglarin payinin ¢oxalmasina
raqiblarin payinin ¢oxalmasina
roqiblarin payinin azalmasina
roqiblorin hiiquglarinin artirilmasina
raqiblorin 6hdsliklorinin goxalmasina

Monfaatliliyin yiiksokliyi bazara yeni raqiblori calb edir,agsag1 saviyysli miiassisalori bazari tork etmoyo sdvq edir. Yuxardaki strateji
ohomiyyat hansi iqtisadi gostoriciyo xasdir?

qiymatin halledici rolu
bazarin tutumu
bazarm artim tempi
sahonin manfoatliliyi
miqyas efekti

Izafi giiclor qiymaotlorin vo monfaatin asag1 diismosine gatirir,catismazliq iso qiymot vo monfaati artirir. Yuxardaki strateji ohomiyyot
hanst iqtisadi gostericiys xasdir?

bazarin artim tempi

giiclorin ¢oxlugu va ya ¢atismazligi
sahonin manfoatliliyi

bazara daxilolma va ¢ixma maneaslori
miqyas effekti

Manevloarin gatinliyi sahoya genis miiossalorin qarsisini alir vo oksina: Yuxardaki strateji ohomiyyot hansi iqtisadi gostoriciys xasdir?

Migqyas effekti

Bazara daxil olma vo ¢ixma manealori
Bazarin artim tempi

Bazarm tutumu

Qiymaotin hoalledici rolu



186. Alicilarin ¢oxu mohsulun giymatine daha boyiik shomiyyat verir.Yuxardaki strateji ohomiyyat hansi iqtisadi gostoriciya xasdir

» Sahonin manfatliyi

v Qiymatin holledici rolu
* Migqyas effekti

* Bazarn tutumu

* Bazarin artim tempi

187. Bazarda boyiik xiisusi ¢oki mosraflori iizro iistiinlilyiin osas monbayidir. Yuxardaki strateji ohomiyyat hansi igtisadi gostmoyo xasdir

Qiymaotin hoalledici rolu
V' Miqyas effeti
* Bazarin tutumu
* Bazarda artim tempi
» Sahonin manfaatliyi

188 Kigcik hacimli bazarlar iri sirkatlori colb etmir.Genis bazarlar giiclii roqabat movqeli sirkotlor {igiin colbedicidir. Yuxaridaki strateji
' ohomiyyat hansi iqtisadi gostarici ii¢iin saciyovidir?

* Bazara daxilolma vo ¢ixma maniolori

v Bazarm tutumu

* Bazarm artim tempi

» Giiclarin choxlugu v ya catigmamazlig1
* Sahonin moanfoatliyi

189. Sahanin tabistini miioyyen edon asas iqdisadi gostaricilors asagidakilardan biri aid deyil:

Roaqiblorin mohsullarinin differensialliq vo oxsarliq deracolori
v Sahodoki ragiblarin say1 vo bu ragiblerin miitloq dlgiilori
»  Tacriiba ayrisi” nin xarclars tasir doracasi
* Sahodos investisiyalarin intensivliyi
»  Sahonin manfaatliyiyi ilo imumi monfaatlilik arasinda nisbat

190. Sahonin tobiyotini miioyyon edon osas iqdisadi gostaricilors asagidakilardan biri aid deyil

v Sahodo investisyalarin ekstensivliyi

» Sahodoki rogiblorin say1 vo bu raqiblorin nisbi dlgiilori
* Alicalirin say1 vo onlarin maliyys imkanlari

* Rogabatin miqyasi

* Bazarin tutumu

191. Strategiyanin hazirlanmasi {igiin aparilmali olan todqiqati nega istigamat iizra imumilagdirmok olar?

.
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192. Uzun miiddstli moagsadlorin neg¢o asas xiisusiyysti onun idaraetms ii¢iin shomiyyatni xeyli artirir:

.
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193 Sahonin lider vo ovoz olunmaz soviyyados yetismis kompaniyalari {igiin {i¢ miixtolif strateji istiqgamot miioyyanlosir. Dogru variant
' hansidir?



194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

lidera gatmaq strategiyast

hamist dogrudur

hamis1 dogru deyil

hiicum strategiyasinin saxlanilmasi
mohkomlonmok vo miidafio

Strateji alyansda daha yiiksok naticalor aldo etmak ii¢iin kompaniyalar agagidaki bes osas faktora ohomiyyat vermalidirlor. Diizgiin
olmayan variant hansidir?

daha giiclii kompaniya axtarmalidir

torafdasin istehsal texnalogiyasi va is prinsipi il daha yaxindan tanig olmalidir

elo torafdas segmolidir ki, onun mohsulu terafdagin mohsuluna raqabatds deyil,tamamlayict mal mévqeyinds dursun
daha miinasib kompaniya axtarmalidilar

Amerika iqtisad¢ist Maykl ragabat qiivvesinin ne¢o modelini gostormisdir
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Miiassonin yaxs1 osaslandirilmis va diizgiin ifads olunmus missiyas1 miiayyan xiisusiyatlorine gora idareetmak iigiin shamiyyatlidir ki
asagidakilardan da bir buna aid deyil:

Osaslandirilmis vo uzaqgdran idarsetms qgorarlarinin gabulu riskini azaldir

Toskilatin galocays hazirlanmasina komok edir

Miiassonin moagsadloarini ifads edir vo amokdaslarinin daha da yaxs1 iglomasi {igiin stimul yaradir
Osaslandirilmamis vo isgiizar olmayan idarsetmo gararlarinin gobulu riskini azaldir

Miisssanin ali rohbarlorinin uzun miiddetli inksaf planlarina baxislarini forumalgdirma

Insan tolobatlarmin nisbi vo miitloq tolobatlara boliinmiisdiir:

K.Marks
C.M.Keyns
M.Fridmen
A.Smit

C. S. Mili

Sirkatin har hansi bir faaliyyat istiqamatina rohborlik eden mencer isgiizar strategiyaya géra mohsuliyyst dasimagqila barabar,strateji
saviyyads daha nego 6hdoliyin dasryicisidir?
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Sirkatin hor hansi bir faaliyyet istiqgamatina rohbarlik edon mencer isgiizar strategiyaya goro mohsuliyyat dagimaqila barabor,strateji
saviyyados daha ne¢o 6hdoliyin dastyicisidir?
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Ugurlu strategiyanin nec¢o esas meyari vardir:



.
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201. Strategiyanin iistlinliiklorini miioyyon etmok ii¢iin istifado olunan olavo meyarlara asagidakilardan biri aid deyil:

v Islorinin ekstensivliyi meyar1

e Cevrilik

» Risk doracasi

+ Strategiyanin biitiin torkib hissalorinin qarsiligh alagsliliyi v bir-birlorini tamamlamasi
* Aydinhq

202 Asag1 masroflor lizra roqabat listiinliiyiine asaslanan isgiizar strategiyanin gobul etmis sirkot omok mohsuldarligin nego faiz yiiksolmosi
' istiqgamatinds todbirler hoyata kegirir?

Vol
+ .15
« 25
e 2
- 4
203. Isgiizar startegiya ne¢o osas istiqamot iizra hazirlanir?
e 2
c 6
+ 3
+ 5
v 4
204. Korporativ strategiyanin iglonmasi neg¢o foaliyyot ndviinii birlosdirir
v 4
+ 6
e 2
+ 5
« 3
205. Funksional strategiya:

» Sirket vo onun faaliyyot saholori uzre umumi startegiyadir
* Hor bir foaliyyat novii iizre ayriliqda strategiyadir
»  Osas struktur vahidlari uzrs strategiyadir
Osas struktur vahidlori vo onlar bdlmalari iizrs strategiyadir
V' Hor bir foaliyyet novii iigiin miixtolif funksional istigamotlor uzra strategiyadir

206. Bu vo ya diger orazids insanlarin uzun illor tasarriifat foaliyyotindos olds etdiyi bilikve vordislorinin macmusu miisyyyon edir

istehsalin insana daha ¢ox fayda gotiron sahasini
v mohsuldar giivvalorin méveud inkisaf soviyyasini
» orazi - istehsal komplekslorinin formalagmasini
* tobii ehtiyatlarin istifadesinin intensivliyini
 istehsal xarclorinin minimuma endirilmasini

207. Istehsalin yerlogmosi iiciin yer secorken nozors alinmamalidir

+ istehsal vordislori
istehsal vasitalarininvinkisaf soviyyasi
v infiliasiyanin saviyyosi
* indiys godor bu sahads toplanmis tacriiba



* oldo olunmus biliklor
208. Isgiizar strategiya:

Osas sturktur vahidlori vo onlari bdlmalari ugiin miisyyen olunan strategiyadir
v Hor bir foaliyat novii iizro ayriliqda strategiyadir
» Sirkat vo onun faaliyyat sahalori uzrs ayriliqda strategiyadir
* Hor bir foaliyyat novii liglin miixtolif funksional istiqgamati uzrs strategiyadir
» Osas sturktur vahidleri ti¢ilin strategiyadir

2009. Korporativ strategiya:

» osas struktur vahidlari va onlarin bélmalarin ti¢iin miisyysn olunan strategiyadir.
v sirkot vo onun faaliyyat saholori iizro imumi strategiyadir

*  hor bir foaliyyst novii iizro ayriliqda strategiyadir

*  hor bir faaliyyat novil liglin miixalif funksional istiqamatlar iizre strategiyadir
 osas struktur vahidlori ligiin strategiyadir

210 1980-ci illarin sonundan indiyadok Komatsu hansi bazarlarda boyiik satig hocmine malik olan va sahado demak olar ki, Caterpillar la
' borabar soviyyadas olan sirket kimi taninir?

Simali Amerika,Avropa,Afrika
v Simali Amerika, Avropa, Asiya
» Simali Amerika, Avropa, Avstraliya
* Simali Amerika, Conubi Amerika, Avropa
* Avropa, Asiya, Afri ka

211. Miiassisonin strateji voziyyatinin tohlili metodlarina asagidakilardan biri aid deyil

*  Mosroflorin tohlili

v golirlorin tohlili

* roqabet gabiliyyetinin qiymetlondirilimasinin tohlili
*  SWOT tohlili

» doayarlar zanciri”nin tohlili

212. Miiassisonin strateji vaziyyatinin tohlili zaman1 ne¢s metodla aparilir?
c 6
v 4
« 3
e 2
+ 5
213. Miissonin timumi vaziyyatinin tohlili asagidaki suallardan biri strafinda aparilmir

v Miiossonin logv olunma imkani1 hans1 soviyodadi

» Foaliyyotds olan strageya no doracods somoralidir?

*  Miiossonin zoif va giiclii cohatini hansilardir?

*  Miiassonin masraf lari vo qiymatlori rogabat qabiliyystlondirmi,
*  Miiossonin ragabat mévqeyi no geder mohkomdir?

214. Asagdakilardan biri toskilati imkanlarla bagli amilidir:

Yiiksok amak mahsuldarlig:
V' Menecment vo yeniliklorin hoyata kegirilmosi iizra boyiik tocriibo
» Satis lizro asag1 masroflor
*  Miiayyen texnalogiyalar uzra biliklor
* Genis topdansatis sobokoasi

215. Asagdakilardan biri togkilati imkanlarla bagli amilidir:



216.

217.

218.

219.

220.

221.

222.

Bazar seqmentinin diizgiin miioyyan edilmasi

Calbedici gablagdirma

Sahads bas veran dayisiklora ¢evik uygunlagma qabilyati
Tecili tochizat imkanlar1

Mbohsulun ¢esidinin derinliyi vo genisliyi

Bazar paymin ohato olunma doracasi meyarina gors innovasiyanin novlori hansilardir?
1. Lokal

2. Radikal

3. Sistemli

4. Iqtisadi (ticarat)

5. Sosial (idaraetmo)

(3:5)
(1;2)
(1;3)
(1;5)
(4:5)

Yayilma doracasi meyarina gors innovasiyanin tosnifatina aiddir:

Tok-tak; diffuz(qarisiq)

Radikal, kombina edilmis

Iqgtisadi (ticarat), sosial (idaroetmo)
Tokmillogdirilmis, kombino edilmis
Lokal, sistemli

Innovasiyalar hans1 meyarlar iizro tosniflogdirilir?

Miisssisonin foaliyyat sferasi, varislik yolu ilo kegmo, bazar paymin ohato olunma doracasi
Yayilma miiddati, yay1lma deracasi va yeniliyin potensialiva deracasi

Yeniliyin migdart vo kamiyyati, yeniliyin potensiali va doracasi

Miisssisonin foaliyyat sferasi, miiossisonin inkigaf sferast

Miisssisonin inkisaf sferasi, yeniliyin potensiali va doracasi

Istehsal tsiklinda yerino gora innovasiyanin ndvlari hansilardir?

Xammal, mohsul, tominedici(tominat)

Lokal, sistemli

Radikal, tokmillasdirilmislar, kombina edilmislar
Texnoloji, iqtisadi, sosial

kosf edilmislor, logv edilmislor, kombins edilmiglor

Asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

Bazarin monfaatlilik soviyyasi asag1 olduqda va qisa miiddatli xarakter dasidiqda tokamiil marhalslarinin dmrii uzanir
Bazarin inkisafi, yeni iqtisadi siyasot miiassisadaxili doyisikliklorin siiratine boyiik tosir gdstorir

Idaraetmo- miiossisalorinin yaranmas1 marhalasinds ikinci doracali xarakter dastyir

Bazarin monfaatliliyi azaldiqda inqilabi bohranlar ¢atin va kaskin xarakter alir

Miiossisolorin idarsetma sisteminin tokamiil moarhalalorinden har biri béhran dovrii ils bitir

Miiassisolorin strateji struktur problemlarini tadqiq edon alimlar:

M. Porter; F. Kotter; C.M. Keyns
I. Ansaff; U. Petti; A. Smit

F. Kotter; C.M. Keyns; T. Levitt
M. Marks; M. Porter; T. Levitt
M. Porter; I. Ansaff; T. Levitt

Boston (BCG) matrisindo miisssisalorin iggilizarliq foaliyyetinin qiymatlondirilmasi meyarlarina aid deyil ?
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228.

229.

Omtoslorin miixtalifliyi

Omtoo ¢esidi

Se¢mo satig sistemi

Qiymatqoyma siyasatinin ¢evikliyi
Patent mudafiosi

Asagidakilardan hansi rogabaot tobiotinin formalagsmasina tosir gostormir?

Saha daxilindo sabit raqabat

Tachizatgilarin istehsalginin mosroflorine tosir giicii
Sahodo yeni raqiblorin yaranmasi tohliikasi

Alicilarin istehsalginin qiymatloring tosir etmok imkanlari
Ovazedici mohsullar

Tosabbiiskar yanagmaya aiddir:

Bu yanagmada rohbar na strategiyanin islonmasi prosesinag, na do bu islo masgul olan isci qrupa soxson basciliq etmir

Bu yanagmada menecer strategiyanin iglonmasi vazifasini strateji planlasdirma bdlmasins vo ya miitoxassislorden ibarat komissiyaya
tapsirir

Bu yanagmada menecer razilagdirilmis strategiyanin islonmasi vo onun ugurla hoyata kegirilmasi ii¢iin tabegiliyindos olan agagi ranql
menecerlori bu isa calb edir

Bu yanagmada menecer isin gedisi ilo dovri hesabatlar vo miisavirolor vasitasils tanig olur
Bu yanasma digor yanagmalar arasinda orta mévqeds dayanir

Xarici girkatlorin tocriibasinda strategiyanin islonmosindo ne¢o yanagsmadan istifado olunur?

N W AN A

Xarici sirkatlorin tocriibasinds sferalarin islonmasinds hansi yanagsmalardan istifads olunur ?

Funksional strateji yanagma
Prosesli strateji yanasma
Komakei strateji yanagma
Sistemli yanagma

Birgs yanasma

Miiossisonin strateji magsodlorine aiddir:

Manfaatin alds edilmasi manbalarinin artirilmasi

Inkisaf imkanlarinm

Golirlorin daha yiiksok templo artimi

Miiassisonin moéhkoam maliyys vozifalarinin tanitdirilmasi
Daha yiiksok dividentlor

Strategiyanin ndvlori hansi variantda sohv verilmisdir?
ylksok riskli tocaviiskar strategiya

hiicum va miidafis strategiyalarinin novbolosdirilmasi
osason hiicum

osason miidafia

roqiblarin ardinca getmoak

Toskilatin strateji niyyoti hansi variantda diizgiin ifade olunmay1b?

miioyyan raqiblo miibarizadon ¢okinmok



230.

231.

232.

233.

235.

236.

indiki liderin mdvqeyini qazanmagq, lider olmagq;

mdvgeyini qorumag, yasamagq

miioyyan raqible miibarizads qalib golmok

liders movqeyca daha da yaxinlagmagq, sahonin liderlari sirasinda olmaq

Strategiyanin iglonilmasine yanasmalar hansi variantda diizgiin vo tam verilmisdir?

asas solahiyyatlorin 6tiiriilmasi, birgs va togobbiiskar
osas, birgo, cari va perspektiv

asas, birgs, togabbiiskar va perspektiv

solahiyyatlorin Gtiirlilmasi, birgo, fordi va togabbiiskar
osas, birgo, fordi vo togabbiiskar

Soamoaralilik nadir?

satig hocminin marketing golirlorina nisbati
moanfaatin satis hacming nisboti

marketinq xarclorinin satig hocmina nisbati
satis hocminin marketing xarclorine nisbati
marketing golirlorinin satis hacmina nisbati

Bunlardan hansi vengur qruplarina aiddir?

yeni mohsulun yaradilmasi, yeni cografi bazara daxilolma vo yeni foaliyyst ndvlorinin menimsonilmasi zamani yaradilir
miixtolif ixtisasl miitoxassislor daimi asaslarla qrupa dovat olunur va sirkatin strateji cahatden shomiyyatli faaliyyst novlerini daha

yaxs1 hoyata kegirilmasi tigiin todbirlor hazirlayirlar
ali rohbarlikdan olan menecer vo miitoxassislordan ibarat olur

ayri-ayri bolmalordon olan vo biznes-prosesin miixtalif morhalalorine cavabdeh olan miitoxassislor birgs isloyirlor
vozifasi konkret proseslorin realizo edilmasinin idars edilmasi olan miistaqil is¢i qrupu yaradilir

Bunlardan hansi funksional strukturun strateji istiinliiyi deyil?

strategiyani cografi bazarin xiisusiyyatlari ilo slagelondirir
ixtisaslasmig miiassisolor {iglin ¢ox yaxst uygunlagsmigdir

vozifolorin giindslik va tokrar oldugu halda somoraliliyin yiiksaldilmosi imkanlarini yaradir

heyotin konkret saholor iizro pesokarliginin inkisaf etdirilmasi ii¢lin gox alverislidir
strateji naticolora markozlogdirilmis nozarati tomin edir

Diversifikasiya ne¢s iisulla hayata kegirilir?

[\ SN O, B e VS ]

Miisssisonin diverisfikasiya strategiyalarinin ndvlori neca ciir qruplasdirilir?

A N N W

Bu strategiyalardan diversifikasiya tisuluna aid olanlar1 se¢in:
1. coxamilli diversifikasiya strategiyasi

2. gohum sahoslors diversifikasiya strategiyasi

3. ixtisar etmoak yaxud logv etmok strategiyasi

4. barpa va gonast strategiyasi

5. qohum olmayan sahaslors diverisifikasiya strategiyasi

6. yeni sahays daxilolma strategiyasi



v 2,56

- 1,3,6
e 2,3,5
+ 3,56
- 1,3,5
237. Biri toskilati struktura aid deyil:

v beynolxalq

* qeyri — morkozlosdirilmis
* matris

» funksional

» regional

238. Miisssisonin foaliyyst moagsadlori hansilardir?

v Maliyys vo strateji
* Maliyys vo taktiki
» Siyasi va maliyys

» Siyasi vo strateji

» Strateji vo taktiki

230. Insan tolobatlarmi nisbi vo miitlaq tolobatlara bolon iqtisadei:
v C.M. Keyns
+ K. Marks
+ U. Petti
* M. Porter
* F.Kotler
240. Bunlardan hanst mohsulun satis1 ilo bagli amillors aid deyil?

v Istehsal giiclorinin yiiklonma doracasi
*  Genis porakonds satig gobokosi

» Satis lizro agag1 mosroflor

»  Toacili tochizat imkanlari

* Genis topdan satig sobokosi

241. Bunlardan hansi texnologiya ilo bagli amillors aiddir?

v Yeni mohsullarin islonmosi imkanlari
*  Mbohsulun keyfiyyati

*  Miiossisonin obrazi

» Xiisusi istedad

* Genis topdan satig sobokosi

242. Bunlardan hansi strateji niyyato aid deyil?

v Moveud xiisusi ¢cokinin saxlanilmasi

*  Yasamaq

* Miioyyan raqiblo miibarizods qalib golmok
*  Modvgeni qorumaq

* Lider olmaq

243, Miiassisonin faaliyyst strategiyasinin hazirlanmasi iiiin aparilmali olan tadqiqatlar ne¢s istigamotds timumilasdirilir?

.
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244, Diversifikasiya strategiyalarinin ndviine aid deyil:

v Tokamilli diversifikasiya strategiyas1

*  Qohum sahalaro diversifikasiya strategiyasi

+ Ixtisar etmok vo yaxud logv etmok strategiyast

*  Qohum olmayan sahalors diversifikasiya strategiyasi
* Yeni sahoyo daxilolma strategiyasi

245, Diversifikasiya miiossisalorinin rohbarlori qarsisinda diversifikasiya strategiyasinin ne¢o novii var?
v 6
e 4
e 7
- 8
+ 5
246 Diversifikasiya iizra hor hansi bir gqerarin sshmlarin doyarinin artirilmasina tasirini qiymatlondirmak iigiin hansi kriteriyalardan istifada
' olunur?

v “Colbedicilik” kriteriyasi, “Yeni sahoya daxilolma xorclori” kriteriyasi, “Dlavo faydaliliq” kriteriyasi
*  “Colbedicilik” kriteriyasi, “Yeni sahodon istifado™ kriteriyasi

»  “QGolirlilik” kriteriyasi, “Calbedicilik” kriteriyasi, “Manfaatlilik” kriteriyasi

*  “Maonfootlilik” kriteriyasi, “Calbedicilik” kriteriyasi, “©Olavs faydaliliq” kriteriyasi

+  “Olava faydaliliq” kriteriyasi, “©Olava ehtiyatlar” kriteriyasi, “Yeni sahodon istifade” kriteriyast

247. Bunlardan hans1 giiclii strategiyaya malik olan firmalardir?

Y Violent firmalar

» Texnoparklar

* Biznes — inkubatorlar
» Patient firmalar

» Komutant firmalar

248. Hans: firmalar hom do riskli firmalar adlanir?

N Vengur firmalar

» Patient firmalar

* Violent firmalar

* Biznes — inkubatorlar
* Kanutant firmalar

249, Differensiasiya nadir?

N firmanin alicini nadir vo yeni keyfiyyat il xiisusi istehlak xiisusiyyatlorina vo ya satigdan sonraki yeni xidmat ilo tomin etmok
qabiliyyati

* Asagi mosrafloro asaslanan firmanin eyni moahsulu ragiblarlo miiqayisads az xarclorlo layihslondirmak va satmaq qabiliyyatini gostorir
* Ol amayinin somoralilik gostoricisi

* Avadanhigin somorali istifado edilmosidir

* olava edilmis doyarin alinmasinda mohsul vahiding sabit pul vahidi ilo 6lgiilmiis mosraflor istehsal hocminin artiminin faiz gostoricisi

250. Estetika parametrlori hansi gostaricilari 6ziinds birlasdirir?

v ifadalilik, orjinalliq, miihits vo modaya uygunlug, tamliq va s. géstaricilori

+ tohliikasizlik, istisamara hazirliq, tomirs yararliliq, tehliikasizlik va s. gostaricilari

* miihito vo modaya uygunluq, funksional yaraliliq, tamliq, tohliikasizlik vo s. géstaricilari
+ ifadolilik, orjinalliq, tamliq, tohliikesizlik ves. gostaricilori

 ifadalilik, miihits vo modaya uygunlug, tohliikasizlik, istismara hazirliq va s. gostaricilari



251. Mohsulun tayinat parametrlorine aiddir:

v Mohsulun istifada sahoalorini vo funksiyalarin1 miioyyan edon xassolor

*  Mohsulun xarici goriiniisiinii aks etdiron gostaricilor

*  Mbohsulun daxili goriiniigiinii oks etdiron gostoaricilor

*  Mbohsulun ifadalik, orjinallig, miihits vo modaya uygunluq gostoricisi

*  Mohsulun istismarda insan orqanizmins uygunlugunu xarakteriza eden gostoricilor

252. Mohsulun texniki parametrlor qrupuna agagidakilar aid edilir?

v toyinat, erqonomika, estetika
« analitik, sintetik, estetika
+ analitik, sintetik, toyinat
+ estetika, tochizat, toyinat
+ toyinat, tochizat, sintetik

253. Verilon tolobati 6domok gabiliyyatine malik olmaq {i¢iin mohsulun malik olmali oldugu parametrlor hansilardir?

v texniki, normativ, iqtisadi

* iqtisadi, sosial, inzibati

* orta, miitlog, nisbi

» formal, geyri-formal, normativ
* normativ, miitlog, nisbi

254, Verilan talabat1 damak qgabiliyyatine malik olmaq {igiin mohsulun malik olmali oldugu parametrlor ne¢s qrupda birlogir?
v o3
c 4
+ 5
c 6
e 2
255. Mohsulun rogabst gabiliyyatinin totbiqi haqda miiasir elmi nozariyys kim torofindon formalagsmaga baslayib?
v M.Porter
* B.Tviss

¢ V.D.Xartman
* B.Santon

* F.Nikson
256. Fraskati rohbarliyi sonadi ilk dofo hansi gohards gobul edilmisdir?
v ltaliya
o Isveg
+ Ingiltoro
* Roma
* Oslo
257. Texnoloji innovasiyalar hagda malumatlarin toplanmasi metodikas1 hansi sanads asaslanir?

v “Oslo tolimatr”

*  “Amerika tolimat1”

+  “Ingiltors tolimat1”

+  “Isveg tolimat1”

»  “Fraskati rohborliyi”

258. Yeni mohsulun hazirlanmasinin sonuncu marhalasi hansidir?

N Omtoonin kiitlovi istehsali
e Omtoonin bazara horokati



» Sinaq isleri
* Marketinq todqiqatlari
* Bazarda yerini tutmaq

259, Innovasiya prosesinin ilk morhalosi hansi proseslordon ibaratdir?

» Firmanin potensialinin, iqtisadi miihitinin tohlili

» Satig bazarinin dyronilmasi va firmanin potensialinin tohlili

V' Yeni ideyalarin axtarilmasi, onun qiymoatlondirilmasi, biznes — planin tortib edilmasi

* Lazimi resurslarin axtarilmasi, tocriibi niimunslorin yaradilmasi v sinaqdan kegirilmasi
+ Satis bazarinin dyronilmosi vo amtoonin bazara gixarilmasi

260. Innovasiyanin radikal tokmillosdirilmis, kombins edilmis ndvlorina goro tosnifat1 hans1 meyar asasinda aparilir?

* Bazar payinin shato olunma doroacasi
Varislik yolu ilo kegmo meyarina géra

V' Yeniliyin potensiali vo dorocasi

+ Istehsal tsiklinda yerino

* Miisssisenin foaliyyat sferasi

261. SWOT tohlilnin naticalari tohlil edilorkon daxili zaif cohatlors aid edilo bilmoz

v Yaxst menecment sistemi

+ Idaroetmo qabilyatinin olunmamasi

+ Inksafin doqiq strateji istiqamitinin yoxlugu
* Asagi monfoatlilik

* Avadanliqlarin kéhnoaliyi

262. SWOT tohlilnin naticalari tohlil edilorken xarici mithitin verdiyi imkanlara aid deyil:

vV Xiisusi texnalogiya

*  Mbohsul ¢esidinin genislondirilmasine tolabat
* Rogqiblorin moévqeylarinin zoiflonmasi

* Ticarat manelarinin aradan qaldirilmasi

* Saquli inteqrasiya

263. Satig lizrs faaliyyst noviinde masrafi azaltmagq ii¢iin asagdaki todbirlarin birden istifads etmak olmaz:

Saticilar ticarat slavalorini azaltmaga vadar etmok
v Saticilar ticarat olavalorini artirmaga vadar etmok
*  Mosroflori azaltmagq tiglin garsiliqli imkanlarin miioyyon edilmasi vo onlardan birgs istifado
* Yuxar1” inteqrasiyadan istifado etmok vo satis xorclorine nozarati alo kegirmok
* Bu foaliyat noviindoki yiiksok xarclori digar faaliyyst novlerindaki asagi xarclorlo kompensasiya etmak

264. Tohcizatla bagl xorclori azaldmagq ii¢lin miiassiso hansi islori gore bilmoaz?

v Tohcizatlara 6z mosroflorini artirmagq iigiin kémok etmok

» Tachizatgilarin vo miiassalorin 6ziiniin “doyarlor zonciri” arasinda olaqolori daha yaxsi idora etmok
* Asagiya” inteqrasiya etmoklo alinan mohsullarin doyarlarine nazarati alo kegirmok

» Tohcizatgilara 6z masroflorini azaldmagq tigiin kdmok etmok

* Daha ucuz avozedici mohsullardan istifadiys kecid

265. Miiossonin asas masraflori adoton nego foaliyat ndviiniin payma diisiir?

2
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273.

Satig togkilatlarin agagidaki funksialardan unksiallardan

Saxlanma

Istehsalin tonzinlonmasi
Olagolorin yaradilmasi
Nogletma
Molumatlandirma

Satig togkilat1 asagidaki funksiyalardan birini yerino yetirmir:

Saxlanma
Komplektlogdirma
Boliinmo

Istehlakin tonzinlonmosi
Nogletma

Dayorlor zanciri konsepsiyasina goro miiossonin faaliyati hansi faaliyat ndviine ayrilir?

Psixoloji vo iqdisadi

Texnoloji va iqdisadi
Texnoloji va inzibati
Psixoloji va texnoloji
Inzibati va iqdisadi

Dayarlar zanciri konsepsiyasina gora milassanin foaliyyati nego foaliyat ndviine ayrilir

R W NN

SBQ iizrs toskilati strukturlarin strateji tistiinliiklorino asagidaki variantlardan hansi aid deyil?

korporativ ehtiyatlart artirmaq imkanlar1 daha yiiksok olan sahslors istigamotlondirmoays imkanlar verir
vozifolarin yerino yetirilmasi yollarinin doqiqlesdirilmasi problemi yaradir

darin diversifikasiya olunmus sirkatlords biznes vahidlar {igiin isgiizar faalliq portfelinin strateji cahatden diizgiin toskil olunmasina
sorait yaradir

ayri-ayrl qohum sahalordo foaliyyot gostoron biznes vahidlords yeniliklorin olagoliliyi tomin etmoayo imkan verir
ali rohborlik iigiin sirkatin perspektivlsrinin miioyyon edilmasi asas vozifoys ¢evrilir

Strateji biznes qruplarin torkibinoe asagidaki elementlor daxildir. Diizgilin olmayan variant hansidir?

texnoloji artim tizro eyni imkanlar va s.

ugur qazanmagin asas amillorinin miixtalifliyi

doyarlar zoncirinin torkibine gérs ¢ox oxsar olan reqiblorin olmasi
qlobal saviyyada rogabato ehtiyacin yaranmasi

ugur qazanmagin asas amillorinin timumiliyi

Strateji biznes qruplar ona daxil olan biitiin biznes vahidlorin foaliyystlorinin bir ne¢o shomiyyatli strateji elementlorinin .... olmasi
asasinda qurulmus birlikdir. Buraxilmig sézlo fikri tamamlayin

oxsar
forqli
eyni
banzar
miixtalif

Dayarlar zanciri konsepsiyasinin miialliyi kimdir?
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278.

279.

280.

M.Porter
P.Samuelson
C.S Mili
Vernon
Pozner

Ragabatin masraflorindeki miixtaliflikler hanst amills bagli ola bilmoz?

Vergiqoyma praktikasinda forqlorin olmasi

Marketing va satig sistemino ¢okilon xorclordo miixtaliflik
Istehsal mosroflorin miixtaliflik

Texnologiyada va texniki vasitolorin yeniliklords forqlor
Alinan vo satilan mohsullarin daginma xorclorinde miixtoliflik

Roqgabaotin masroflorindoki miixtolifliklor hanst amillo bagli ola bilmoz?

Marketing va satis sistemina ¢okilon xarclorde miixtalifliyin olmasi
Roaqiblorin inflyasiya va valyuta mozonlorindon asilliq soviyosi

Istehsal mosroflorindo miixtoliflik

Texnologiyada vo texniki vasitalari yeniliklorinds forglor

Xammal, material, enerji dastyicilar1 vo bagqa mohsullarin qiymstlords forqlor

Tohliikolor matrisinda tohliikonin miimkiin naticasine asagidakilardan hansi aid deyil?

Agir ziyanlar”
Bohran vaziyyati
“Yiingiil ziyanlar”
Agir vaziyyati
Sirkatin logvi

SWOT matrisinin satir v1 siitunlar1 quruldugdan sonra matrisde nego saha amoals galir?
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Sirkeatin xarici amillaring aiddir?

Idaroetmo

Informasiyanin tolobata tosiri
Toachizat

Satigin toskili

Istehsal

Sirkotin xarici muhit amillerin aid deyil:

Siyasi muhit
Omoliyyatlar
Sirkatin resuslari
Menecment
Hoyat

Sirkatin xarici miihitini miiayysn edsn amilo aiddir:

menecment
sirkotin resurslari
siyasi miihit
omoliyyatl



281.

282.

283.

285.

286.

287.

288.

heyat
Sirkatin giiclii vo zoif cohatlorini miioyyan edon edon daxili elementlors aid deyil:

bazarda raqabatin intensivliyi

xidmat vo bagqa saholorin ig¢ilorinin ixtisas soviyyasi
istehsal

kadrlarin axiciligt

omok haqqt saviyyaesi

Sirkatin giiclii vo zoif cohatlorini miloyyan edon daxili elementlors aid deyil:

elmi-tadqiqat vo smaq konstruktor iglori
tochizat

iqtisadi atimin tolobata tosiri

ig soraiti

satis

Sirkatin giiclii va zaif cahatlorini miisyyen edon daxili elementlors aid deyil:
satis

sirkotin mohsulundan istifados torzi

istehsal

idaroetmo

Sirkatin giiclii vo zoif cohatlori neg¢o daxili element iizra qruplasdirila bilor?

W N L N B

SWOT tahlili metodunun naticalerinden maksimum samarali istifads etmak va sshvlars yol vermomak {i¢lin asagidakilardan biri istifads
olunan gaydalardan biri deyil:

metodunun torkib elementlori lizra qiymoatlondirma aparilarkon obyektivliyi tomin etmak iigiin yalniz bir monbadan istifade olunur
tohlilin naticalori doqiq vo miimkiin qadar qisa ifadslorls oks olunmalidir

sirkatin giiclii vo zaif cohatlari onun istiqgamatlondiyi baza ndqteyi-nozerinden miisyyen edilmalidir

SWOT tahlili metodunun elementlori arasindaki forqlori miioyyan etmak

SWOT tohlili metodunun totbiq sahasi doqiq miioyyon edilmasidir

SWOT tohlili metodunun naticalorindon maksimum somorsli istifado etmok va sohvlora yol vermomok ii¢iin nego qaydaya riayot
edilmolidir?

VS e N NS IRV |

Miisssisonin daxili mithitinin qiymotlondirilmasi hansi tohlil metodunun kémayi ilo apartlir?

SWOT tahlili

doyorlar zonciri”nin tohlili

masraflorin tahlili

roqabat gabiliyyatinin giymatlondirilmaosi
“tocriiba ayrisi”nin tohlili

miiossisonin strateji vo maliyyo voziyyatin oks etdiron asas gostoricilor asagidakilardan biri deyil:



289.

290.

291.

292.

293.

294,

295.

miiossinin bazarda imumi ¢okisi

miiossisonin aktivlerindon istifads soviyyasi

alimmis kreditlorin hocmi

miiossisonin innovasiya, alicilara xidmot vo basqa gostericilar {izra roqiblordon iistiinlyii
miiassisonin alicilar vo torafdaglar1 arasinda imici

Miiissisinin strateji vo maliyya voziyyatini oks etdiron asas gostaricilors asagidakilardan biri deyil:

satilmis kreditlorin hocmi

miiossisonin moanfatinin dinamikasinin ragiblorin monfaatlori ilo miigayisasi
miisassisonin satis hacminin artimi ilo bazarin {imumi artiminin nisbati
sormayslarin xalis manfoatliliyinin doyisma meyllori

miiossisonin bazarda xiisusi ¢gokisi va sahado movqeyi

Ragiblarin magsadlari va strategiyani tosnifatlagdirarken raqabatin miqyasisna asagidakilardan hansi aid deyil?

osason miidafia

tasiretma strategiyasi

yliksok riskli tocaviizkar strategiya

hiicum vo miidafis strategiyasinin kombinasiyasi

Rogiblorin magsadlori va strategiyani tosnifatlagdirarkon rogabotin miqyasisna asagidakilardan hasm aid deyil?

subregional
beynolxalq
milli
regional
yerli

Qiymatlorin dinamikasi iizre uzunmiiddatli proqnozlar nega ili ohats edir

25-301l
10-151il
15-251il
20-301l
10-201l

Zaif inkisafli kompaniya asag1 inkisaf marholasini yasayan bazarlarda 6z taleyini hall etmak {i¢iin agagidaki variantlardan birini

se¢moalidir. Diizgiin variant hansidir?

diversifikasiya yolu ile 6ziine uygun olmayan sahads foaliyysti genislondirmok

saquli inteqrasiya yolu ilo raqabatqabiliyyatliliyini yiiksoltmok

diversifikasiya yolu ilo 6ziine uygun vo ya uygun olmayan sahads foaliyyst mohdudlasdirmaq
daha olverigli rogabat soraiti yaratmagq {igiin todbirlor gérmok

roqib firmalarla iglomoli, yaxud ona nail olmalidir ki, daha raqaboto doziimlii sorait yaratsin

Zoif imkanli kompaniya asag1 inkisaf morholasini yasayan bazarlarda 6z taleyini hall etmak iigiin asagidak: variantlardan birini

segmolidir. Sohv variant hansidir?

diversifikasiya yolu ilo 6ziine uygun vo ya uygun olmayan sahads foaliyyst mohdudlasdirmaq
daha slverisli rogabat soraiti yaratmagq {igiin todbirlor gormok

roqib firmalarla islomali, yaxud ona nail olmalidir ki, daha roqabato doziimlii gorait yaratsin
diversifikasiya yolu ilo 6ziino uygun olmayan sahado foaliyyati genislondirmok

saquli inteqrasiya yolu ilo rogabatqabiliyyetliliyini yiiksoltmok

Idaroetmonin matris toskilati strukturunun strateji tistiinliiklorine asagidaki variantlardan hans1 aid deyil?

basqa miitoxassislorin raziligini almadan ¢evik inkisafa nail olmaq ¢ox ¢atin olur
har bir strateji inkisaf istiqgamotine digqgst yetirmays imkan verir



296.

297.

298.

299,

300.

301.

302.

biitiin toskilat liclin yaxs1 olan qarar prinsipi asasinda gerarlarin gqebul edilmasine imkan verir
diversifikasiya olunmus sirkatlords funksional asasda strareji uygunluq tizrs Ustiinlilyii realizo etmays imkan verir
roqib ideyalar arasinda qarsiligh asililiq va qarsiliqli mohdudlasdirma prinsipinin realizo olunmasini tomin edir

SBQ iizrs toskilati strukturlari strateji zoifliyi hansi verilmisdir?

vazifalarin yerina yetirilmasi yollarinin daqiqlosdirilmasi problemi yaradir

ali rohborlik {igilin sirkatin perspektivlorinin miioyyan edilmosi asas vozifoya gevrilir korporativ ehtiyatlari artirmaq imkanlar1 daha
yiiksak olan sahalors istigamatlondirmays imkanlar verir

ayri-ayrl qohum saholordo foaliyyot géstoron biznes vahidlords yeniliklorin alagoliliyi tomin etmoayo imkan verir

dorin diversifikasiya olunmus sirkatlords biznes vahidlor iiciin isgilizar foalliq portfelinin strateji cohatdon diizgiin togkil olunmasina
sorait yaradir

Funksional strategiyaya hansi variantda daha dolgun torif verilmisdir

Taskilatin hor bir funksional bélmasinin car1 va asas foaliyystinin idars edilmasi planidir
Taskilatin har bir funksional bélmasinin asas faaliyyastinin prosesidir

Taskilatin har bir funksional bélmasinin car1 va perspektiv foaliyyat planidir

Toskilatin perspektiv foaliyyst planidir

Taskilatin har bir funksional bolmasinin asas faaliyystinin idars edilmasi planidir

Osas funksional strategiyalar hansi variantda 6z oksini tapmamigdir?

motivasiya, rohbarlik
Heyyat, marketing

Satig va bazarlarda iroliloyis
ETSKI, texnologiyalar
Istehsal, maliyyo

Isgiizar strategiya asagidaki osas istiqamatlor iizra hazirlanir.
Diizgiin olmayan istiqgamat hansidir?

regional bolmalarin strateji togobbiislorini birlegdirmak

Rogabat iistiinlityii oldo etmok tigiin miivafiq todbirlorin hazirlanmasi

Funksional bélmoloarin strateji togobbiislorini birlogdirmok

Modvceud seraitds aktual olan strateji problemlarin halli

Xarici mithit amillorinds bas vermokdos olan doyisikliklora adekvat reaksiya verilmasi

Korporativ strategiyanin iglonmosi 4 foaliyyot noviinii birlogdirir. Yalnis variant hansidir

osas foaliyyot saholorindo normal faaliyystin tomin olunmasi
Sirkatin foaliyyat gostordiyi sahalords imumi gostaricilorin yaxsilagdirilmasi iizrs faaliyyast

Qohum saholords foaliyyot géstoron miiassisalor arasinda sinergiya effektinin yaradilmasi, istifadasi vo onun rogabat iistiinliiyiine
¢evrilmasi

Investisiya prioritetlorinin yaradilmasi va korporasiya resurslarinin daha perspektiv saholors istiqamotlondirilmaos
Diversifikasiyaya nail olmaq iizrs nailiyyot

Ixtisaslagdirilmis sirkotlords strategiyalar nego miixtolif toskilat1 soviyyada islonilir

~ O o0 N W

Diversifikasiya olunmus sirkatlords strategiyalar neco miixtolif togkilati soviyyado islonilir?



« 8
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303 Diversifikasiya olunmus sirkotdo strategiyalar 4 miixtolif togkilati soviyyada islonir. Diizgiin olmayan toskilati soviyys hansi variantda
) verilmisdir?

v Divizional strategiya

. 1§gﬁzar strategiya

* Funksional strategiya
* omoliyyat strategiyast
» Korporativ strategiya

304. Asagidaki variantlardan hanst maliyye moqsadlorine niimuns ola bilmeaz?

v inkisaf imkanlarmin artirilmasi

* Pul moadaxilinin daha yiiksok templo artimi
* Daha yiiksok dividentlor

*  Monfaatin artimi

*  QGolirlorin daha yiiksok templo artim1

305. Toskilatin imumi strategiyasini oks etdiron todbirlor vo yanagmalara asagidakilardan hansi aid deyil?

v Ufiiqi inteqrasiya iizra todbirlor

* b) Xarici miihitin yaratdig1 tohliikolordon va roqiblorin foaliyyotindon miidafis todbirlori
* Saqiili inteqrasiya iizro todbirlor

* Qisamiiddatli galirlorin artirilmasi tizro tadbirler va s.

*  Yeni imkanlardan istifada iizro todbirlor

306. Idarsetmodo Yeni diisiinco torzi kimi gobul olunan toskilati struktur:

v Matris

* Divizional

*  Qeyri-morkozlosmis
* Regional

*  Funksional

307. Matris strukturunun forqlondirici cohatidir:

v Biznes, omtoo, layiho vo ya vengur gruplarina rohborliklo funksiyalara rohbarlik xatlori kosisirlor
» Sirketin foaliyyaotinin biznes sahslori vo ya amtoslor iizro qurulmasina ssaslanir

*  Cografi rayonlarin vo orazilorin ayrilmasi ilo qurulan togkilati strukturdur

* Cografi rayonlarin vo orazilorin ayrilmasi ilo qurulan togkilati strukturdur

» Sirketin icrag1 direktoru ilo biznes-vahidlor arasinda araliq idareetmo saviyyasi yaranir

308. Bunlardan hansi korporativ xidmots aid deyil?

v Siyasi xidmoat

* Hiiquqi xidmat

* Heyat

* Maliyys vo miihasibat
* Marketinq

309. Bunlardan hansi matris strukturuna aiddir?

V' Vahid rohbarlik va strateji prioritetlorin miisyyan olunmasi
»  Cografi prinsip iizro toskiletmo

* Funksional ixtisaslasma

*  Qeyri — morkozlogdirilmis tosorriifat bolmolori

* Divizional struktur



310 Toskilati strukturlarin strategiyalara uygunlagdirilmasi iizra yanagsmalarin ne¢o novii var?
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311. Sirkatin dayarlor sisteminin torkibine aid deyil:

v istehsalgilarin ohomiyyati vo ona xidmot gostorilmosi
* korporativ vohdatlik

*  keyfiyyoto xiisusi digqqot

sohmdarlarin maraqlarina hrmot

+ otraf miithitin qorunmasi
312. B.Karlofun korporativ faaliyyastin toskili madeniyyasti alamatlorins aid deyil ?

v daimi tonazziil

» doyismak qabiliyyati

* insanlar torafindon yaradilmai
+ sosialliq

* ¢oxcahatlilik

313. B.Karlof korporativ foaliyyastin togkili modoniyyastinin ne¢o slamatini gostormisdir?
11
+ 12
9
vo10
+ 13
314. Bunlardan hansi biznes strategiyasinin torkib elementi olan innovasiya haqda F.Niksonun fikridir ?

VO hesab edirdiki, innovasiya yeni vo tokmillogdirilmis sonaye proseslorinin vo ya avadanligin bazara toklif olunmasina gotiron
* O, toskilati foaliyyatin iki asas cohatini giindslik dovriyyeni vo inkisafini ayirmigdir
* O, innovasiya vo yeniliklori, onun yaradilmasi vo hoyata kecirilmosini bilavasito sahibkarliq foaliyyati ilo slagelondirmisdir.

Onun fikrinca, innovasiya ictimai — texniki — iqtisadi proses olaraq ideyalar vo ixtiralarin praktikada istifadesi vasitasils xiisusiyyastlorina
g0ra on yaxs1 omtoo vo texnikalarin yaranmasina gatirir

+ Innovasiyani ideyanin vo ya ixtiranin iqtisadi mozmun olmasi prosesi adlandirmigdir
315. Isgiizar strategiyasinin asas mogsadi :

v Uzunmiiddotli perspektivdo sirkotin raqabet gabiliyyetli mévqeyinin qazanilmasi vo méhkomlondirilmosi
Strateji ohomiyyatli cari amoliyyatlarin yerine yetirilmasinin miioyyon edilmasi

» Sirketin istehsal miiossisalori, satig moarkazlori vo basqa biznes vahidlorinin stratejio shomiyyatinin idars olunmasi
*  Miisssisanin har bir funksional bdlmasinin cari va asas faaliyystinin idare edilmasi
»  Miixtalif sahalords isgiizar prinsiplarin tosdiq edilmasi

316. Firmanin maliyys menecmenti 6ziinds asagidakilar: birlagdirir:

biitiinliiklo firma {izra investisiyanin planlasdirilmasi, istehsal bolmalarinds islonmis investisiya layiholorinin hazirlanmasi va tosdiq
edilmasi

miixtolif maliyys alstlorindon istifads edoarak firmanin maliyys siyasatinin islonib hazirlanmasi va realizo olunmasi
v hamusi
» qiymotli kagizlar portfelinin idars edilmasi
* investisiya siyasatinin, onun reallagdirilmasi metodlarinin v vasaitlorinin islonib hazirlanmasi



317. Diversifikasiya olunmus sirkatin strategiyasinin islonmasi primadasina aid olmayan strategiya

» Funksional strategiya
Isgiizar strategiya

v Inzibati strategiya

» Kooperativ strategiya

*  Omoliyyat strategiyasi

318. Xarici girkatlorin tocriibasinda strategiyanin islonmosindos ne¢o yanasmadan istifado olunur ?
« 3
v 4
« 5
e 2
* 6
319. Miisssisonin foaliyyst ndvlarinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid deyil?
v tomir
» Istehsal
« ETSKI

* limumi rohborlik
* heyastin iimumi idare edilmasi

320. Sahads raqabatin tamamlayici marhalasi naden ibaratdir?

V' Onun colbediciliyi vo monfaot iizro perspektivinin miioyyen edilmosindon.
*  Onun calbediciliyi va satis lizra prespektivinin miioyyon edilmasindon

*  Omoyin tohlilindon ibaratdir.

» Satis kanallariin genislonmasindan ibaratdir

*  Minumum xoarclordon ibaratdirs

321. Sahanin calbediciliyini miiayyen edsrkan asagidaki amillarden bir nazars alinur:

vV Marketing sobasinin emmedaslarmin pesokarlig

» Tolabatin sabitliyi

» Sahoyo yeni giiclii roqibin daxil olmasi

» Osas horokatverici qiivvalirin monfi vo miisbot tosiri
* Sahonin artim potensiall

322 Strategiyanin reallagdirilmasi prosesinin moarkozlosdirilmis strukturlar vasitasilo hayata kecirilmosi raqabaet iistiinliiyii olds etmoyo
) imkan verir

+ sirkot morkozlosdirmo togkilati strukturuna malik olunduqda
sirkatin foaliyyot sahosi ¢ox genis oldugda
v sirkotin olagoli bolmalarinds gohum faaliyyat névlarinin six koordinasiya edilmasi tolob olundugu hallarda
» sirkatin olagoli bolmalarinds digar foaliyyat ndvlirinin six koordinasiya edilmasi tolob olundugu hallarda
» sirkot geyri-morkozlogdirmo toskilati strukturuna malik olundugda

323. Strateji biznes vahidlarinin elementlarins aid deyil:

* ugur gazanmagin 9sas amillorinin imumiliyi
texnoloji artim {izra eyni imkanlar
v texnoloji artim {izro miixtalif imkanlar
» dayorlor zonciri’nin torkibino gora ¢ox oxsar olan roqgiblorin olmasi
* global soviyyads raqabata ehtiyaci yaranmasi



Asagidakilardan hansi morkozlosdirilmis togkilati struktura malik miiossisalor tiglin xarakterikdir? 1.qorarlarin gobulu prosesi longiyir 2.
324 biirokratik sistemin yaranmasi ii¢lin miinbit sorait yaranir 3.iifliqi strukturlarin yaranmasina sorait yaranir 4.belo miiossisalords asagi
' rangli menecerlor meydana gixan problemlorin halli ii¢lin gorarlar1 6zlori gobul edir 5.doyison xarici mithito uygunlagma gabiliyyati
xeyli zaifloyir

+ 235
13,5
v o125
+ 1,23
+ 234
325. Asagidakilardan hansi marketinqlo bagl amillors aid deyil?

v genis porakonda ticarat sobokosinde mévecudluq
* marketing sobasinin amokdagslarinin pesokarligt
» tominatl istifado miiddotinin olmast

+ colbedici gablagdirilma

* satig moadoniyyati

326. Sahanin harokatverici qiivvalarine agagidakilardan hansi aid deyil?

v roqgiblorin movqelorindoki miixtoliflik

* mohsuldarligin vo moasraflorin strukturunda doyisikliklor
* sahonin qloballlagsmasi

* nou-hou”larin yayilmasi

» marketing sisteminda doyisikliklor

327. Salahiyyatlorin &tiirlilmasi yanasmasinin xiisusiyyatlarine asagidakilardan hansi aid deyil?

* bu yanagmada menecers strateji ideyalar arasinda daha yaxsi se¢im etmayo imkan verir.

bu yanagsmada menecerin strategiyanin islonilmasi proseslorindon konarda qalmsi va sirkato rohbarlik etmok imkaninin azalmast monfi
cohat hesab olunur.

v bu yanasmada menecer strategiyanin ugurla hayata kecirilmosi iiciin tabegiliklorindo olan asag1 ranqli menecerlari bu isa colb edir
* menecer igin gedisati ilo dovri hesabatlar vo miisavirslor vasitasilo tanis olur
* ¢) bu yanagmada strateji plan rosmi qaydada toqdim edilorok miizakirslorde tam homrayliklo qabul edildikdon sonra tosdiq olunur

328. Miiassisonin maliyys moagqsadlorine daxil deyil:

» monfaatin alds edilmasi monbalarinin artmasi
» sohmlorin qiymatlarinin yiiksoldilmasi
» daha yiiksok dividentlor
golirlorin daha yiiksak templs artimi
v sahodo daha yiiksok va etibarli mévqe

329. Sirkatin giiclii vo zoif cohatlori asagi daxili elementlordon biri izro qruplagdirilmir:

v siyasi miihit

* menecment

*  heyat

* omoliyyatlar

» sirkotin resurslari

330 ABS-1n General Electric korporasiyasinda nega biznes vahidi 43 strateji biznes qrupda birlogdirilmis vo bu qruplar necos sektorda
) yerlosdirilmisdir

Y 190 biznes vahidi,6 sektor
» 180 biznes vahidi, 5 sektor
* 190 biznes vahidi, 5 sektor
* 170 biznes vahidi, 3 sektor
* 200 biznes vahidi, 4 sektor



331 Regional tagkilati idaroetma struktunun tstiinliiklorins aid deyil

* Regionun istiinliikloridon istifads etmoys imkanlar verir

* Regional bélmaler yaxs1 menecerlorin hazirlanmast {igiin yaxs1 maktab hesab olunur
v Yerlordo vo morkozi aparatda funksiyalarin tokrarlanmasi ehtimal artir

» Strategiyani cografi bazarlarin xususiyatlori ile elagoalodirir

* Monfaat vo zararlora géra mohsuliyysti daha asag1 idareetma saviyasina otiiriir

330 Funksional bélmalarin apardiglart miixtolif istigamatli siyasat,strateji amosliyyatlarin ¢ox sayli kicik hissalora boliinmaesi yegana
' hakimiyat sahibi olan va strategiyanin reallagdirmasina géro masuliyyst dastyan faaliyatini xeyli ¢atinlosdirir:

v Bas direktorun

* Auditor

+ TIscilorin

* Boliimo rohborlornin
* Bas miihasibin

333. Funksional togkilati stukturun strateji tistiinliiklorine asagdakilardan hansi aid deil:

v Strateji naticalorin qeyri morkozlosdirilmis nozarat

* Heyotin konkret saholor iizro pesokarligin inksaf etdirilmosi {igiin ¢ox olveriglidir
» Funksional ixtisaslagma hesabina “tacriiba ayrisi” effektinds istifads imkanlarimin
+ Ixtisaslasmis miiessalor iigiin ¢ox yaxsi uygunlasmagq

+ Strateji noticoloro morkozlosdirilmis nozarot

334. Maisot texnikasi istehsal edon sirkotin strukturunda miihiim yer tutan funksiyadir:

*  Qeydiyyat
Tomir
v Satis vo satigdan soraki xidmot
* Restoran va aylonco xidmati
+ Konfranslarin vo togdimatlarin kegirilmasi

335. SWOT tohlilnin naticalari tohlil olunarkon daxili zaif cohatlors aid edilo bilmoz:

* Mailyys gatismamazliqlari
Somarasiz marketing foaliyyati

v Istehsal miqyas: effekti

* Bazarda yaxs1 imici olmasinin

*  Hamisi

336. SWOT tohlilnin naticalari tohlil olunarkon daxili zaif cohatlors aid edilo bilmoz:

+ Istehsal problemlori
ETSKI-do geriliklor
v Yaxs1 funksional strategiya
*  Mbohsul ¢esidinin darlig
» Osas foaliyyat saholords pesokarligi

337. Toskilatin strategiyasinin sosial toloblora cavab vermasi vozifasi agagidakilart nozords tutur. Yalnig variant hansidir?
v Tonzimloyici vo beynalxalq normativlera omoal etmok
* Sohmdorlar vo comiyyastin maraqlar arasinda balansin qorunmasi
» Tonzimlayici normalara riayst etmok
» Comiyyatin taloblorins va sosial prioritetlorine digqat géstormoak
+ Isgiizarhq faalligmi comiyyatin maraglarini vo etik normalar1 ¢arcivesindo reallagdirmaq

338. Miilkiyystin formalagsmasinin maliyys monbayins aid deyil:

Y Heg biri



» Tasiscilerin va istirak¢ilarin pul ve maddi qoyuluslari
» Bank kreditlari v borclar

*  Qiymotli kagizlara gore alinmis dvident vo faizlor

+ Biitiin foaliyyst novlerinden galirlor

339. Korporativ madaniyyast insanlarin doystlor haqqinda prinsiplori va tasavviirlori sistemidir — torifi kimo moxsusdur?

v R. Ryiittinger

* T.Levitt
* M. Porter
+ B. Karlof
* V.D. Kozlov
340. B.Karlof korporativ faaliyyotin togkili modoniyyatinin nego alamatini géstormisdir?
vo10
* 9
+ 8
s 7
* 6
341. Strateji planlagdirma prosesinin modelinde mdvjud olmayan morhals hansidir?

+ strateji alternativlorin tohlili

v  toskilati strukturun segilmasi va planlasdiriimasi
» toskilatin moagsadi

+ otraf miihitin tohlili vo qiymotlondirilmosi

342. Planlagdirmanin osasinda duran prinsiplors aid deyildir

» fasilesizlik prinsipi
» effektivlik prinsipi

» doqiqlik prinsipi

v ahongdarliq prinsipi

343. Strateji mogsad vo vozifalors nail olmaq yolunda araliq magsedin miisyyonlosdirilmasini nazords tutan planlagdirma névii hansidir?

* operativ planlasdirma
biznes planlagdirma

v  taktiki planlagdirma

+ strateji planlagdirma

344. Hansi variant togkilatda planlagdirmanin olmamasi natijosinds yaranmiggotinliklors aid edilo bilmoz?

* bas veron hadisalorin dorin kokiinii dork edos bilmir
togkilat iizvlori qoyulmus moagsad vo vozifalori basa diigmiir
v toskilatda kadr axijiliginin soviyyasi yiiksalir
+ cari foaliyyet strateci foaliyyato {izvi sokilds olaqgolondirils bilinmir
+ toskilat bazar orientini itirir, bels ki, yalniz qisa miiddatli magsadlari asas gotiiriir

345. Hans1 variant planlagdirmanin toskilata golirliyi uistiinliiklors aid edils bilmoaz?
+ toskilata xariji miihitdo bas veran doyisikliklori tez nozors almaga imkan verir
toskilatda yerina yetirilon harokatlorin koordinasiyast yaxsilagir
v isgilorin peso-ixtisas soviyyasinin yiiksolmosini tomin edir
» toskilatda nozarat prosesini yaxsilasdirir

346. Hans: variant planlagdirma strategiyasi iizro qorarlara aiddir?

v mohsulun reallasdirilmasi planinin tasdiq olunmasi



» toskilatin strukturunun formalasdirilmasi
+ toskilatin xidmat va bélmslarinin isinin qiymatlondirilmasi
» toskilatin filialinin vo ya qiz firmasinin agilmasi

347. Toskilati struktur xarakteristikasinda miiassisonin iglorinin qeyri - miiayyanliyine aiddir ?

v Differensiallagdirilmis uygunlasma strukturu
*  Giiclii moarkozlogdirilmis struktur

* Az sayli formal omoliyyati

+ Idaroetmonin komplekslosmosi

» Biirokratik toskilati vo formal amaliyyati

348. Ixtisar alternativlori ¢arcivesinds hansi variant ola bilmoz?

v uygunlasdirma

* logvetmo

* ixtisar vo oriyentasiyanin doyismasi
+ artigin kosilmosi

349. Planlagdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanagma diizgiin ifads edir:

* planlasdirma - toskislatin strategiyasini miioyyanlagdiren bir prosesdir

planlagdirma - toskislatin mogsadlorine nail olmaq vasitasidir
v planlagdirma - toskislatin qarsisima qoydugu magsada ¢atmaq yollarini va vasitalarini birlosdiran prosesi oks etdirir
* planlasdirma - plan gostarijilori va standartlardan kenarlagsmalar1 miiayyanlasdiren bir prosesdir

350. Hans1 variant diizgiin sokildo strateji alternativlori ifade edir?

mohdudlasdirilmamis artim, siiratli artim, ixtisar v ii¢ startegiyanin uygunlagdirilmasi
v mohdudlasdirilmis artim, artim, ixtisar vo ii¢ startegiyanin uygunlasdirimasi
 siiratli artim, artim, ixtisar va {i¢ strategiyanin uygunlasdirilmasi
* mohdudlasdirilmamis artim, bazari slo kegirma, ixtisar, foaliyyatin dayanmasi

351. Horizontal iifiiqi slagaler neca ola bilmaz?

v ziddiyatli

+ indifferent (birinin hoyata kegmasi digarinin hoyata kegmasine gatirib ¢ixarir)
* roqabaotli

*  komplementér (harmoniya)

352. Verilonlor igarisinds hansi yanagma maqsadlor ifado olunarkon nozors alinmamalidir?

* mogsadler iyerarxiyasinda yeri

* mogsadin vaxt intervallari
magsadin mozmunu

V' mogsadin ¢atinliyi

353. Strategiyanin reallagdirilmasi prosesinde asagidakilar tolob olunur. Sohv variant hansidir?

v strategiyanin reallagdirilmast {igiin bazi idara etmo vozifalorinin, solahiyyatlorin vo mosuliyyatlorin miioyyon edilmosi vo boliisdiiriilmosi
* Dbaglanan islorin sona catdirilmasinda inadkarligin tolob olunmasi

» doyisikliklars va yeniliklors gars1 miigavimats tistiin galmok bacarigi

 iscilorin idars edilmasi iizro bacariglar

+ strategiyanin reallagdirilmasi variantlarinin miisyyan va se¢ilmasi

354. Toskilati idaraetma tohlilinin son morhslasi asagidakilardan hansidir?
v Toskilati idaroetmo layihalorinin naticolorinin toqdimati

+ Idaroetmo prosesinin tohlili vo modellosdirilmasi
*  Modvcud toskilati idaraetma strukturlarinin tohlili va yenisinin modellosdirilmasi



*  Miisssisanin magsadlordan va tohlilin naticalorden asili olaraq togkilati layihalondirilmasi metod va vasitalorinin miioyyan edilmasi
+ informasiya modelinin iglonmasi

355 Satigin prognozlasdirilmasinin miirokkab metodlar1 hansilardir? 1. Miitoxassis va ekspertlorin kollektiv rayi 2. Statistik tohlil metodu 3.
) Ticarat iscilorinin vo alicilarin sorgulari 4. Ticaratin tohlili metodu 5. Ardicil nisbotlor metodu 6. Bazarin artirilmasi

N 25
« (1:3)
« (2:4)
© (Z3)
< (14)
356. Mbohsulun hayat dévrii (MHD) konsepsiyasi ne¢o marholodon ibaratdir
e 2
* 6
« 3
v 4
« 5
357. Kh nayi ifads edir?

* idaroetmo sixligini

* ixtisaslagma saviyyasini

* inzibatgiliq ohatasini

v morkozlosmonin hacm omsalini

* morkozlosmonin struktur amsalini

Uygunlugu miioyyon edin:
a. Umumi toyinat
b. Xiisusi tayinat

. Elektrotexnika

. Aviamiiharriklor

. Mebel

. Moisoat texnikast

. Motbox mebeli

. Idman geyimlori

. Miiharrik istehsali
. Geyim

358.

O NP W —

a—-1,2,4,6
b-1,3,7,8

N a—-1,3,7,8
b-2,4,5,6

a—-2,4,5,6
b-1,3,7,8

a—-1,3,4,7
b-2,5,6,8

a—-2,5,6,8
b-1,3,4,7

359 Asagidaki fikir toskilati strukturu tamamlayan hansi koordinasiya mexanizmina aiddir?
' Ayri-ayr1 bolmalordan olan vo biznes-prosesin miixtalif morholalorine cavabdeh olan miitoxassislor birgs isloyirlor .

Alicilarla olagalor tizra menecerlor
v Prosesin realizo edilmasi qruplar
» Layihs qruplan
*  Miistaqil is¢i qruplart
*  Vencur qruplari

360. Diversifikasiya rohbarlori qarsisinda diverisfikasiya strategiyasinin ne¢a novii dayanir?



361.

362.

363.

365.

366.

367.

Miisssisonin Dayarlor zonciri nega foaliyyati 6ziinds birlogdirir?

Do = W

Ragabat mévgeyinin giymatlondirilmasinin ilkin morhalasidir:

roqiblorin raqabat iistiinliiklorinin miqyasi vo saviyyasinin miioyyon olunmasi

har bir raqibin iistiin cahatlori {izra qiymatlarin imumilesdirilmasi

“ugurun asas amillori” nin rogabat {istiinlilyiiniin vo ya zoaif cohotlorin asas gdstaricilorinin miioyyon olunmast
har bir gostarici lizro miiossisonin va raqiblarin qiymatlori miioyyanlosdirarak miiqayiss olunmasi

roqibin iistiin cohatlari {izra qiymatlorin timumi rogabat qiivvalarinin hesablanmasi

Asagidakilardan hansi raqabat giicii gostericilorine aiddir?

liderlik vo ya forqli strategiya
maliyyo catismazligi
mohsullarin asag1 keyfiyyati
yliksok mosroflor
pesokarligin olmamasi

Miisssisonin ragabat imkanlarini real qiymotlondirmak tigilin yerina yetirilon omoliyyatlara aiddir:
1. Miisssisonin daxili biidcasini ixtisar etmok

2. Texnoloji prosesin marhalolorini tokmillogdirmok

3. Miiassisa liglin Dayarlor zonciri ni qurmaq

4. Dayarlar zancirindaki faaliyyst ndvleri arasindaki alagslari 6yranmok

5. Bazarda ugur qazanmaq ii¢iin lazim olan asas foaliyyst ndvlorini miioyysn etmok

6. Masraflorin miiqayissli giymotlandirilmasini hayata kegirmok

1,2,4,6
2,4,5,6
1,2,5,6
2,3,5,6
3,4,5,6

Tachizat ilo bagli xarclori azaltmaq {igiin miiassisonin gora bilocayi isloro aiddir:

saticilari istehsal slagalorini azaltmaga vadar etmok

bu faaliyyst ndviindaki xarclar digar faaliyyst ndvlarindaki asagi xarclorle kompensasiya etmok
“yuxar1” inteqrasiyadan istifado etmok

daha ucuz avozedici mohsullardan istifadoys kegid

satig mosroflorini azaltmaq ligiin qarsiligli imkanlarin miioyyon edilmosi

Satig togkilatlarinin funksiyasi deyildir:

istehsal amillari ilo tominat
moalumatlandirma
alagslarin yaradilmasi
naqgletma
komplekslogdirmo

Satig togkilatlarinin nego funksiyasi var?



368.

369.

370.

371

372.

373.

374.

O 0

Bunlardan hanst miiessisonin Dayarlor zoncirinde koémokei foaliyyoto aiddir:

timumi rohboarlik
xidmat
marketing
dasima

istehsal

Miisssisonin asas masraflori hansi foaliyyat ndvlorinin payina diisiir:

tochizat, istehsal, satis
istehsal, dasima, xidmot
istehsal, satig, xidmaot
istehsal, satig, dagima
tochizat, istehsal, dasima

Dayarlor sisteminin torkibine daxil deyil ?

rohbarlorin doyarler zonciri

alicinin dayaerlar zanciri

istehsal¢1 miiossisonin doyarlar zanciri
satis kanallarinin doyarlor zanciri
tachizatgilarin doyarler zanciri

Dayorlor zonciri konsepsiyasinin miiollifi:

C.M.Keyns
F.Kotler
U.Petti
D.Rikardo
M.Porter

Bunlardan hansi miiassisonin foaliyyat ndvlorinin kateqoriyalarina daxil deyil?

istehlak
xidmot
dasima
tochizat
istehsal

Miisssisonin foaliyyat ndvlori ne¢o kateqoriyaya boliiniir?

L O 39 O

Sirkatin daxili elementlari i¢orisindo amoliyyatlara aiddir:

istehsal, tochizat, satigin toskili
istehsal, idaraetma, tochizatin togkili
istehsal, idaroetmo, satigin toskili
istehsal, todariikat, satigin toskili
istehsal, todartikat, tohlilin togkili



375 Asagi mosroflor {izra rogabat listiinliiyiine asaslanan isgiizar strategiyani qobul etmis sirkot omok mohsuldarliginin na gador artirilmasi
' istiqgamatinds todbirler hoyata kegirir?

L]
[[CRRV N VS

376. Omok mohsuldarligmin yiikssldilmasi tigiin funksional bélmalorin magsadi nego qrup menecerlor {izro tosniflogdirlir?

.
N N W A

377. Texnoloji texnoparklarin faal istiqamatlorins aid deyil:

V' mohsulun siaq partiyasinin hazirlanmasini hoyata kegirir

» mohsulu kigik partiyalarla istehsal edir

* mohsulun seriyal istehsalinda istirak edir

*  “Nou-hou” daxil olmaqgla yeni mshsulun satigin1 hayata kegirir
+ istehsalin texnoloji hazirligimin hayata kecirilmasi

378. Elmi — texnoloji texnoparklarin foal istiqgamatlori ne¢o qrupa boliintir?
v o3
+ 5
e 2
c 6
c 4
379. Texnopark firmalarin asas novlorine aiddir:

v todgiqat, elmi — texnoloji, texnoloji, sonaye — texnoloji
+ elmi — texnoloji, todqiqat, texniki

+ texniki, mexaniki, elmi — axtarig, texnoloji

» elmi — axtaris, elmi — texnoloji, sanaye texnoloji

* todqiqat, axtarisg, texnoloji

380. Texnopark firmalarin asas vozifalorine aiddir:

vV elmtutumlu miiossiselorin formalasmasi vo bazarda méhkemlonmosi

+ riskli texnologiyalarin ticarat strategiyasina nail olma islorini aparmaq

» tocriibo istehsali liglin gilizostli sortlorls avadanliglarla tominat

* hiiquq ve informasiya sferasinda komak gdstormak sahasinds firmalar: dastoklomok
 toskilati funksiyalarin hoyata kecirilmasine komok etmok

381. Bunlardan hans1 giiclii strategiyaya malik olan firmalardir?

v Violent firmalar

»  Texnoparklar

* Biznes — inkubatorlar
* Patient firmalar

* Komutant firmalar

382. Hansi firmalar hom do riskli firmalar adlanir?



383.

385.

386.

387.

388.

Vengur firmalar
Patient firmalar
Violent firmalar
Biznes — inkubatorlar
Kanutant firmalar

Strategiyanin reallagdirilmasi {izrs iglorin osas mosalolari 6ziinds birlogdiron inzibati vozifalor sferasina aid olunur.

Strategiyanin reallagdirilmasini tomin edocak siyasatin miioyyen edilmasi
Qisamiiddatli galirliyin artirilmasi {izra todbirlor

Maogsadlara nail olmagq ii¢iin sirkatin daxilinds alverisli is miihitinin yaradilmamasi
Omokdasglar1 agagi noticolors istigamatlondiron motivasiya sisteminin islonmosi
Strategiyanin reallasdirilmasina rohborliyin nazaratsizliyi

Iscilorin secilmosi metodlarima aid deyildir?

normativlosdirma
Attestasiya
sohbot aparma
testlogdirmo;
smaglar;

Taskilatda heyatin idars edilmasi sisteminin formalasdirilmasina taloblori xarakterizs edon prinisplorden biri kimi heyatin idars edilmasi
funksiyalarinin birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hansi variantda oks olunub?

heyaotin idaraedilmasi sisteminin altsistemlorinin torkibi, toskilati struktur, is¢ilors voonlarin sayma olan talablor heyastin idars edilmasi
funksiyalarinintorkibinden,miqdarindan vo amok tutumundan asilidir

heyotin idaraetma sisteminin formalagsmasi zamani kadr ehtiyatint nazors almaqlazim deyil
heyatinidarasetmasistemininformalagmasi zamani inkisafperspektivlerininazersalmaq lazimdir;

¢) heyatiidaraetmosisteminintagkilinoydnsldilmis funksiyalarla (infrafunksiya)heystiidarsetmofunksiyalari (infrafunksiya)
arasindaproporsiyani miisyyenedir;

heyatinidaroedilmasifunksiyalari 6z-6ziinadeyil, istehsalintolobatvomoagqsadlorine uygunolaragformalasirve dayisir;
Heyotin idarasinin tokmillogdirilmosinds hansi metod daha gox inkisaf edib?

analogiyalar metodu;

Heg biri kifayat qodor inkisaf etmoyib
magsadlarin struktrulagdirilmasi metodu
normativ metod;

balans metodu

Adaptasiya prosesinin morhalslorinin ardicilliqla diiziildiiyii variant: tapin

yeni ig¢inin hazirliq saviyyasinin qiymatlondirilmasi, adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, ilkin tanigliq, tesirli adaptasiya,
faaliyystds olma.

ilkin tanigliq, adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin giymatlondirilmasi

ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin qiymetlondirilmasi, foaliyyotds olma, tosirli
adaptasiya

adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi, yeni ig¢inin hazirliq soviyyasinin qiymatlondirilmasi, ilkin taniglq, tosirli adaptasiya,
foaliyyotdo olma

yeni ig¢inin hazirliq saviyyasinin qiymatlondirilmasi, ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, tosirli adaptasiya,
foaliyyotdo olmagq;

Hans: variant adaptasiyanin mahiyyatini daha diizgiin ifads edir?

adaptasiya dedikdos - segmada istifads olunan genis yayilmis metodudur
Adaptasiya dedikdo-nozarat formasi baga diisiiliir

adaptasiya dedikdo - yeni is¢inin girkatin togkilati modoniyyatina, 6z ilkin kollektivina, sirkatin ondan gozladiyi taloblors vo 6z is yerino
olan uygunlagsmanin idars olunan prosesidir

adaptasiya dedikdo - is¢inin 6z magsad vo vozifalarini diizgilin basa diigmok vo onu mosuliyyatli gokilds icra etmok prosesidir
adaptasiya dedikdo - yeniliklorin dork olunmasi prosesidir



380. Isvegronin Europian menecment forumu adli todgiqat toskilat: roqaboti hansi ndv amillor esasinda giymaotlondirilmir

v Sonaye istehsalinin somaraliliyi amillori
» Ehtiyat va infrastruktur amillari

+ Igtisadiyyatin dinamizmi amillori

* Bazarin dinamizmi amillari

» Taobii sorait amillori

390. Isvecronin Europian menecment forumu adh tadqiqat toskilat1 raqabat qabiliyyatini nego asas amil vo kriteriya iizra qiymatlondirir?

v 10 amil, 340 kriteriya 1
* | amil, 340 kriteriya

* 11 amil, 350 kriteriya

* amil, 360 kriteriya

* amil, 360 kriteriya

391. Asagidakilardan hanst Amerikan vo Yapon iqtisadiyyatina aiddir?

*  Onlar rogabotds maya dayarini vo manfoatlilik gdstoricisini asas gotiiriirler
Onlar satisin hovaslondirmasi tadbirlorini mithiim sayirlar

v Onlar keyfiyyati rogabatda ugurun asas agari hesab edirlor

*  Onlar rogabotds qiymat vo maya dayarini asas gotiiriir

* Onlar roqabot gabiliyyati kriteriyalarint miioyyon edirlor

392. Mohsulun istehlak qiymsti miiayysn edir?

v mohsulun satis giymati va istismar xarclori ilo birlikdo
» mohsulun reklam xarclori va satig qiymati ilo birlikds
» mohsulun satig qiymati vo maya doyari ils birlikds

* mohsulun maya doayari vo istismar xarclari ilo birlikdo
* mohsulun istifads xarcleri vo maya doyari ile birlikds

393. Asagida gostorilonlordon hansi insan resurslarmin idars edilmasi morholalorine aid deyildir?

* pesaoya istigamotlonma vo adaptasiya
omok faaliyyastinin qiymotlondirilmasi

V' kadr axicihig

* ixtisasin artirilmasi

* insan resurslarinin planlasdirilmasi.

394. X. Vissema gors kompaniyanin davranis (yumsaq) birliyi..... 6ziins daxil edir

v korporativ imici, homkarlar vo miistorilorlo miinasibatlor, norma vo dayarlor,morasimlori, simvollar:
* maliyyo dostayi

» sirketin tarhxinin vo missiyasinin rosmi dorci

* iimumi kommunikasiya strukturu

* {imumi planlarin tortib edilmosi

395. Qeyri - markazlasdirilmis idaraetma prinsipi - daxili sahibkarliginstimullagdirilmasi esaslanir

y Mmenecer bir torofdon miistaqil tesorriifat vahidinin rohbari kimi,digar torafdon ise korporasiyanin vahid idareedici komandasinin {izvii
kimi ¢ix1s edir

* hor bélmenin vazifosini miioyyan edirlor vo onlarin nailiyystlorinin deracalerine nozarat edirlor
*  hor b6lmanin vazifasini miiayyan edirlor va onlarin nailiyyastlorinin deracalarine nazarat edirlor
* komandanin birliyi

+ yenidonqurmani hayata kegirmok gotiyyati

396. Qeyri - markazlosdirilmis idaroetmo prinsipi - istehlak¢iya istiqgamatlonan toskilatin yaradilmasi asaslanir

v uygun toskilati qurulusun yaradilmas yolu ilo istehlake1 ilo bilavesito alagenin yaradilmasi



397.

398.

399.

400.

401.

402.

403.

komandanin birliyi
yenidonqurmant hoyata kegirmok qatiyyati

menecer bir torofdon miistaqil tosorriifat vahidinin rohbari kimi, digor torafdon iso korporasiyanin vahid idarsedici komandasinin tizvii
kimi ¢ix1s edir

har bélmonin vozifasini miisyyon edirlor vo onlarin nailiyyatlorinin doracalorine nazarat edirlor
Bir zancirds toplanan biliklori vo bacariqlart diger analoji zoncirs 6tiirmok bacarigina osaslanan strategiya ....adlanir

texnologiyalarin Stliriilmasi
boliinmiis faaliyyot

diqqget

portfel idaroetma
restrukturizasiya

Yeni mohsulun hazirlanmasi nega asas morholodon ibaratdir

11
10
12
9

13

Ixtisar strategiyast {i¢iin hans1 yanasma xarakterikdir?

kegmisdo nail olunmus soviyyadon daha asag1 moagsadlorin qoyulmast

magsadlar tez-tez doyisikliyo ugrayir

magsadler doyismoaz qalir

xarakterikdir kegmisdo nail olunmus saviyyadon daha yuxari magsadlorin qoyulmasi xarakterikdir

A.Cendlerin .... iri sirkatds apardig1 tadqiqatin naticalori gosdordi ki, strukturlar sirkatin strategiyasi inkisaf etdikce dayisilir. Ciimloni
tamamla

50
70
90
80
60

Strategiyanin reallagdirilmasi miihiti do homise bir-birindon miixtalif doracoads forqlonir. Bu miixtaliflik asagidakilardan tozahiir
olunur.Yanlig variant hansidir?

miikafatlandirma sistemindoki miixtoaliflik

amokdasglarin soxsi xiisusiyyatlori vo motivasiyasindaki miixtaliflikler va s.
fordi madoniyyat vo is miihitindoki miixtalifliklor

roqabeat miihitinin miixtalifliyi

isgiizar tacriibanin miixtolifliyi

Strategiyanin reallagdirilmasi {izra iglor asagidaki mosolalori 6ziinds birlogdiron inzibati vazifolor sirasina aid olunur. Dogru olmayan
variant hansidir?

Strategiyanin formalagdirilmasini tomin edacak siyasatin miiayysn edilmasi

Strategiyanin reallagdirilmasini tomin edacak siyasatin miioyyan edilmasi

omokdagslar1 daha yiiksok naticolors istiqgamatlondiron motivasiya sisteminin islonmasi va s.
Vasitolorin somarali yerlosdirilmasi moagsadils biidconin idars edilmasi

Strategiyanin ugurla yerino yetirilmasi tiglin togkilat1 imkanlarin yaradilmasi

C.M. Keyns insanin hansi tolobatlarini forqlondirmisdir?
Miitlaq vo nisbi

Umumi va xiisusi
Sosial va nisbi



e Maddi vo monavi
» Fiziki va sosial

404. Ugurlu raqabatin pesokarligla bagli amillorins aiddir:

*  Mbohsullarin alinmasinda va istifadssinds texniki komoyin keyfiyyatlori
Somarsli reklam kompaniyasi iizra qabiliyyatlor

V' Menecment vo yeniliklorin hoyata kegirilmosi iizra boyiik tocriibo

*  Yeni mohsullarin iglonmasi imkanlar1

*  Yiiksok amok mohsuldarlig1

405. Nazarat prosesinds qiymstlondirmo morholasi nozarotin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis etdirir?

Prognozlagdirma
v Planlasdirma
»  Togkiletmo
* Koordinasiya
* Motivasiya

406. Taskilatin strateci voziyyatinin qiymatlondirilmasi prosesine aid deyildir:

v qgiymotlondirme metodlarinin islonib hazirlanmasi
+ toskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya yigilmasi
* planlasdirilmis voziyyotdon konarlagmalarin tohlili
 tsiklin montiqi sonlugu kimi ssenarinin layihslosdirilmasi

407. Mbohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifads olunur?

* resurs ¢atismazlig1 oldugda

* Dbohranli voziyyatdo olduqda

+ toskilatin artim potensiali olmadiqda togkilat

v toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohborliyi gane edirso

408. Mohsulun hayat dovraninin 4 asas marholasi vardir. Sohv variant hansidir?

* tonozziil (enis)
artim

Y artimin siiratlonmosi

* bazara daxil olma

» yetkinlik

409. Mohsulun hayat dévraninin 4 asas marhalasi vardir. Sohv variant hansidir?

e artim

Y artimin siiretlonmosi
* bazara daxil olma

* tonozziil (enis)

+ yetkinlik

Innovasiya sahibkarligini hoyata kegiron toskilati - hiiquqi formalara hansilar aiddir? 1. Vengur firmalar 2. Komutant firmalar 3.
410. " - ! ;
Miistorak firmalar 4. Biznes inkubatorlar 5. Kommersiya firmalar
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411 Miiossisanin strateji voziyyatinin qiymatlondirilmasinin .... morhalasi onun qarsilasdig: problemlori doqiqlosdirilmasindan ibaratdir.

Dogru varinti ciimloni tamamlayaraq tap



v yekun
+ ilkin
* tamamlayici

*  ndvboti
* hazirlq
412, Rogabat mévgeyinin qiymotlondirilmasi asagidaki dérd morhsls lizra hoyata kegirilir. Sohv variant hansidir?

*  hoar bir raqibin lisdiin cohadleri iizra qiymatlor imumilagdirilir vo onlarin imumi raqabat qiivvasi hesablanir
roqiblarin rogabat iisdiinliiklorinin miqyasi va soviyyasi miiayyon olunur

V' har bir ragibin zaif cohadlori iizra qiymotlor miioyyanlasdirilir va onlarin iimumi ragabet qiivvasi hesablanir

* “ugurun osas amillari”nin, raqabat istiinlilyiiniin va ya zsif cahadlarin asas gdsdaricilerinin miisyyen edilmasi

*  hor bir gdsdorici lizro milassisanin va raqiblorin qiymatlari miioyyanloagdirilorok miiqayise edilir

413. Dayarlar sistemi 6zlinds asagidakilar birlesdirir. Sehv variant hansidir?

v regionlarin doyarlor zanciri

* tochizatlarin doyerlar zanciri

* miiassisonin dayarls zanciri

+ satig kanallarinin doyorlor zonciri
» alicilarin dayarler zanciri

414, Miisssisonin doyarlor zoncirinde kdmakgei foaliyyat sahalori hansi variantda diizgiin verilmir?

v dasimnma vo xidmot

* {imumi rohbarlik

» texnologiya vo informasiya sistemlorin inkisafi
« ETSKi

* heyyaetin idars edilmosi

415, Miisssisonin doyarlor zonciri nds asas foaliyyat sahoalori hansi variantda diizgiin verilmir?

Y {imumi rohbarlik

* tochizat

* marketing

* dasmma va xidmat
+ istehsal

416. Strategiyanin ugurlu olmasini miiayyan etmak {igiin hans1 meyarlardan istifads oluna bilinar. Sshv variant hansidir?

» Robagot miibarizesindas iistlinliik meyari
Uygunluq deracesi, raqabat miibarizasinda iistiinliik. Islerin intensizlik meyarlari
v Istehlakin intensivliyi meyar1
* Uygunluq dorocasi meyari
+ Islorin intensizliyi meyari

417. Maliyys magsadlari agagidaki toloblora cavab vermolidir. Dogru olmayan variant hansidir

*  Secilmis strategiyanin reallasdirilmasini maliyya cohatdon tomin etmalidir
* Hor {i¢ variant yalnigdir
Har ti¢ variant dogrudur
v investorlar vo maliyya institutlari {i¢iin colbedici olmalidir
* Basqa zoruri layiholors hoyata kecirtmoyo imkan vermolidir

418. Nozaratin an ¢atin vo on masraf tutumlu elementidir:
Y noticalorin 6l¢iilmosi

» standart vo naticalor haqqinda informasiyanin somarali istifado edilmasi
* konarlagsma hallarinin miqdarimin miisyyon edilmosi



* giymotlondirmo
+ standartlarin islonmasi

419. Standartlarin toyini morhslasins aiddir?

* konarlagma hallarinin aradan qaldirilmast
tayin olunmus standartlarin yeniden islonmasi

v noticolilik gostoricilorinin islonmosi

* giymotlondirme

* noaticalarin dl¢iilmasi

420. Bunlardan hansi nazaratin son moarholasidir?

» planlagdirma vo nozarat funksiyalarinin bir-birins uygunlasdirilmasi

* 0oldo olunan naticalarin planlasdirilan naticalors uygunlugunun miioyyon edilmosi
v zoruri korrekto islori izro gorarlarin gobul edilmosi

» standartlar vo meyarlarin hazirlamasi

+ real naticolorin standart vo meyarlarla miiqayisasi

421, Nozaratin hoyata kegirilmasi prosesinin ne¢o asas morhoalosi var?
+ 5
6
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422, Vaxta gora nozaratin novlari:

+ ilkin, plan, yekun

» cari, plan, yekun

v ilkin, cari, yekun

* cari, perspektiv, yekun
* cari, faktiki, plan

423. Cari nozarat no zaman hoyata kecirilir:

* hom miiossisada iglorin basladigi dovrde, hom do miiassisads iglorin gedisati zamani

*  miiossisads islor basa ¢atdiqdan sonraki dévrde

* miiossisads islorin baglanmasina qodorki dévrdo

v miiossisado islorin gedisati zamani

*  hom do miiossisado islorin gedisati zamani, hom do miisssisodo islor basa satdiqdan sonraki dévrde

424, Nozaratin vaxta gors hoyata kecirilmasinin ne¢a névii var?

<
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425. Nozaratin ne¢o osas vozifasi var?

.
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426. Roagabot mévqeyinin giymotlondirilmoesinin ne¢o marhsalosi var?



427.

428.

429.

430.

431.

432.

433.
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Faaliyyatds olan strategiyanin somarsliliyinin qiymatlondirilms metodu deyil:

golirlorin tohlili

roqabat gabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasi
masraflorin tohlili

SWOT tahlili

“Dayarlor zonciri”nin tohlili

Istehsala imumi xorclor naya berabardir?

Z = Zdaimi + Zdoyison

Z =Zdaimi *( Zdaimi - Zdayisen )
Z =Z7Zdaimi * Zdoyison

Z =Zdaimi / Zdoayison

Z =Zdaimi - Zdayison

Investisiya gorarlar1 maliyya menecmentindo maliyys planlagdiriimasinin ne¢a ndviiniin ayrilmasini nozardos tutur?

N RN W

Modellagdirma prosesinin siiratlondirilmasi tigiin hansi gostaricilor lizra mithasibat hesabatlarinin aparilmasi mogsads uygundur?

Ovvalki dovrlerds istehsal edilmis va satilmis maliyya vasaitlorinin miqdari
Miisssisonin 6ziiniin bu istehsal hacmina sorf oluna bilocok mévecud maliyyo ehtiyatlari
Plan dovriiniin avvaline vo axirina miiossisonin 6ziiniin maliyys ehtiyatlari

Calb edilocak kreditlorin miqdar1

Sabit vo doyison xarclorin torkibi

Dinamik modelds istehlak hocmini miioyyan etmokgiin hansi informasiya miioyyon edilmolidir?

colbedicilik kreditlorinin miqdar1 vo qiymatlori soviyyosi

Miiassisonin 6ziiniin maliyys ehtiyatlar

faiz stavkalarini nozars almagqla kreditlorin qaytarilmasi iizro 6doniglor
istehsal iizro sabit xarclor

Bir mohsula doyigon xarclor

Monfasti formalagdiran asas amillor zonciri asagidaki sxem kimi toqdim olunur:

Xorclor istehsal hocmi monfaot
Xorclor istehlak hocmi monfaat
Xorclor istehsal hacmi istehlak hacmi
Xorclor istehlak hocmi golir

Xarclor istehsal hacmi golir

Mohsulun keyfiyyat saviyyasi hansi xiisusiyyati asasinda miioyyon oluna bilar?

texniki, konstruktiv, texnoloji
texnoloji, struktur
texniki, struktur, inzibati



* texnoloji, fiziki, mexaniki
* mexaniki, texnoloji

434. Strategiyanin ugurlulugunu miisyyen edon islorin intevsivliyi meyart:

+ Sabit roqabet iistiinlilylinii olds edir
» Sirkatin yaranmis voziyyata reaksiyasini miioyyan edir
» Sirkatin iginin intensivliyini azaldir
Sirkatin daxili vo xarici miihitine, imkanlarina va istoklorine uygunlugunu tomin edir
v Sirkotin uzunmiiddotli isgiizar faalligin vo roqabet gabiliyyatini artirir

435. Asagidakilardan hansi bazarda tolobatin voziyyastina tasir gostorir doyigon amillors aiddir?

* mohsulun satis qiymaoti

* mohsulun keyfiyyotino toloblor

+ verilon mohsulun bagqa tip mohsulla ovozedilmo doracosi
* bazarin potensial vo real tutumu

v Biitiin cavablar diizgiindiir

436. Asagidakilardan hansi struktur doyisikliklorinin sxemino aid deyil?

» toskilati strukturda dayisikliklar edilir va strategiyanin reallagdirilmasi yaxsilasir
v Idaroetmo heyoti doyisdirilir yeni strategiya islonir;

* monfootlilik azalir vo miixtalif amsliyyatlarin icra soviyyesi zaifloyir;

+ strategiyanin reallasdirlmasi yeni inzibati probelmlori yaradir;

437. Asagidakilardan hansi struktur doyisikliklorinin sxemina aiddir?

» monfoatlilik azalir vo miixtalif amoliyyatlarin icra soviyyasi zsifloyir;
yeni strategiya islonir
v Biitiin cavablar diizgiindiir
+ toskilati strukturda doyisikliklor edilir vo strategiyanin reallagdirilmasi yaxsilagir
+ strategiyanin reallasdirlmasi yeni inzibati probelmlori yaradir

438. Asagidakilardan hansi miiassisonin faliyyot ndvlorinin kateqoriyalarina aiddir?
v Istehsal
* Missiya
* Heg bir cavab diizgiin deyil
* Hodof
*  Mogsad
439. Asagidakilardan hansi miiassisanin foaliyyst novlarinin kateqoriyalarina aid deyil?
*  Dagima;

Marketing va satis
v Strategiya

» Tochizat
+ Istehsal;
440. Miisssisonin foliyyat ndvlorini ne¢s kateqoriyaya boliiniir?
v 8
c 6
+ 5
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441. Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?



biz hara dogru horokat edirik

biz nayo nail olmagq istoyirik

biz etdiyimiz isi no tigiin edirik

konkret olaraq nayi yerina yetirmok lazimdir

Birgs yanagsmanin asas xiisusiyyatlorino agagidakilardan hansi aid deyil:

bu yanagmada rohbor na strategiyanin iglonilmasi prosesinda,na do bu islo mosgul olan is¢i qrupa soxson basgiliq etmir
bu yanagma avvalki yanagmalar arasinda orta mévqeds dayanir

bu yanasmada golacok icragilar bu prosesds daha faal istirak edirlor

menecer razilagdirilmis strategiyanin iglonmasi {igiin tabegiliyndo olan asagi rangli menecerlori bu iso calb edir

burada strategiyanin onu qobul edon soxslor torafindon icra olunmasi onun on {istiin cohati hesab ounur

Missiyam mahiyyatini diizgilin ifado edon yanasma hansidir?

missiya dedikds - taskilatin magsadlorinin kemiyyatjo ifade olunmasi basa diistiliir;

missiya dedikds -qarsiya qoyulmus moqsads nail olmagq ligiin vasito basa diistiliir

missiya dedikdas - togkilatin arzuladig: foaliyyot notijosi baga diistiliir;

missiya dedikds - toskilatin asas mogsadlarinin macmusunun ifads olunmasi va taskilatin mévjudlugunun asaslandirilmasi basa disiiliir;

Miiassisalorin sahayo daxilolma maneslorine agagidakilardan biri aid deyil:

texnologiyallarin vo “nou-hou” larin alinmasinda ¢atinliklor
tarif vo geyri-tarif mohdudiyyatlori

dovlat orqanlarinin tasiri

konar toskilatlarin tosiri

alicilarin miisyyon mohsul markalarina bagliligi

. Miiossisoalarin sahoys daxil olma maneolorine agagidakilardan biri aid deyil:

Tocriibo oyrisi”’effekti

satis kanallarina daxilolma maneslori

Xiisusi tosir” effekti

Istehsal miqyas1” effekti

xarclarin miiassisonin 6lgiilarindon asili olmayan borabarsizliyi

Salahiyyatlorin Stlirlilmasi yanasmasinin xiisusiyyatlarine asagidakilardan hansi aid deyil?

bu yanagsmada menecer strategiyanin ugurla hoyata kecirilmasi ti¢iin tabegiliklorinds olan asag1 ranqli menecerlori bu iso calb edir

bu yanagsmada menecerin strategiyanin islonilmasi proseslorindon konarda qalmsi va sirkoto rohbarlik etmok imkaninin azalmast monfi
cohat hesab olunur.

bu yanasmada menecers strateji ideyalar arasinda daha yaxsi se¢im etmays imkan verir.
bu yanagmada strateji plan rosmi qaydada toqdim edilorok miizakiralords tam hamroyliklo gobul edildikdon sonra tosdiq olunur
menecer isin gedisati ilo dovri hesabatlar vo miisavirslor vasitosilo tanis olur

Osas strateji yanagmanin xiisusiyyarlorino asagidakilardan hansi aid deyil?

bu yanasmada menecer strategiyanin islonmasi vozifasini strateji planlagdirma bolmasins tapsirir
menecer strategiyanin asas hissalorinin miloyyan edilmosinds aparici rol oynayir

menecer vaziyyatin vo alternativ strategiyanin qiymstlondirilmosindo aparici rol oynayir

bu yanasmada strategiyanin ugurlulugu yalniz bir noforin pesokarliq soviyyasinden asili olur
menecer asas icragi va sahibkar kimi ¢ixis edir

M.Porterin sahadoki ragabatin tobistinin formalagsmasina tosir edon qiivvalordon deyil:

tachizatcilarin istehsalginin mosraflorine tosir giicii

sahada yeni roqiblarin yaranmasi tohliikasi

alicilarin istehsalginin giymatloring tasir etmamok imkanlari
saho daxilinde mdvcud raqiblor arasinda miibarizo
avazedici mahsullar



449, Amerika iqtisad¢ist Maykl Porter sahadoki ragabatin tobiatinin ne¢o ragabat qiivvasinin tosiri altinda formalasdigini géstormisdir?

e 4
« 3
* 6
« 10
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450. Xarici girkatin tocriibasinds strategiyanin islonmosinds istifado olunan yanagmalara hansi aid deyil?

* Dbirgo yanagma

* tosobbiiskar yanagma

v xiisusi yanasma

* osas strateji yanagsma

* solahiyyatlorin &tiiriilmasi” yanagmasi

451. Miiassisalorin strateji moqsadlorine daxil deyil:

v monfaotin aldo edilmasi monbolorinin artmasi

* inkisaf imkanlarinin artiritlmasi

» sahado sirkatin yeniliklar {izrs lider kimi taninmasi

+ alicilar arasinda miiassisonin imicinin yaxsilagdirilmasi
* omtao ¢esidinin genislondirilmosi vo optimallagdirilmasi

452, Miiassisolorin strateji mogsadlorine daxil deyil:

v monfoetin artimi

* osas rogiblorlo miiqayisodo mosraflorin azaldilmasi
* mohsulun keyfiyyetinin yiiksoldilmasi

» sahado daha yiiksok va etibarli movqe

* bazarda xiisusi ¢okinin artimi

453. Asagidakilardan hanst SWOT-tahlilinin natiacelerine asasan Xarici miihitin verdiyi imkanlara aid deyil?

» Ticarat maneolorinin aradan qaldiriimasi

* Rogiblerin movgelarinin zaiflomasi
Yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasi

v Bazara giiclii ragiblorin daxil olmasi

» Saquli inteqrasiya

454, Asagidakilardan hans1 SWOT-tohlilinin natiacalorine asason Xarici miihitin yaratdig: tohliikslor aid deyil?

* Bazara giiclii raqiblorin daxil olmasi

» Biitiin cavablar sohvdir

* Bazarda tolabatin artim tempinin asagi diismasi
Ovazedici mohsullarin istehlak doyarlorinin yiiksalmasi

vV Yeni bazarlara ¢ixmaq imkani

455, . Asagidakilardan hans1t SWOT-tohlilinin natiacalarins asason Xarici mithitin yaratdig: tohliikslor aiddir?
v Bazara giiclii rogiblorin daxil olmasi
* Saquli inteqrasiya
» Ticarat maneolorinin aradan qaldiriimasi
* Rogiblerin movgelarinin zaiflomasi
*  Yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasi

456. Asagidakilardan hanst SWOT-tahlilinin natiacelerine asasen Xarici miihitin verdiyi imkanlara aiddir?

vV Yeni bazarlara ¢ixmaq imkani
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Ovazedici mahsullarin istehlak doyarlorinin yiiksalmasi
Bazarda tolobatin artim tempinin asagi diigmasi
Talabatin azalmast

Bazara giiclii raqiblarin daxil olmasi

Yiiksok pesokarliq SWOT-tohlilinin natiacolorine asason hansina aiddir?

Daxili giiclii cohatlor

Xarici miihitin verdiyi imkanlar
Xarici mihitin yaratdig1 tohliikelor
Biitiin cavablar sohvdir

Daxili zaif cohotlor

Asagidakilardan hanst SWOT-tohlilinin natiacalorine asason daxili zaif cohatlors aid deyil?

Asag1 mosraflor

Somarasiz satis kanallari
Somorasiz marketing foaliyyoti
Maliyys ¢atismamazliglari
Bazarda yaxs1 imicin olmamasi

Asagidakilardan hans1 SWOT-tahlilinin natiacelerine asasan daxili zaif cohatlore aiddir?

Idaraetmo qabiliyyatinin zoifliyi

Yaxs1 reklam kompaniyasi

Yeni mohsullarin yaradilmasi iizra tacriiba
Yaxs1 menecment sistemi

Asag1 mosraflor

Asagidakilardan hans1 SWOT-tohlilinin natiacalorine asason daxili giiclii cohatlors aiddir?

Xiisusi texnologiya

Avadanliglarin kéhnaliyi

Asag1 manfoatlilik

Idaraetmo qabiliyyatinin zoifliyi

Inkisafin doqiq strateji istiqamotinin yoxlugu

Asagidakilardan hanst SWOT-tohlilinin natiacalorine asason daxili giiclii cohatlors aid deyil?

Yiiksok masroflor

Miivafiq maliyys ehtiyatlari
Bazarda imic

Bazarn lideri movqeyi
Yiiksok pesokarliq

Asagidakilardan hansi sirkatin xarici miihitins aid olan imkanlarin tadqiqine dair amildir?

Biitiin cavablar diizgilindiir
Ictimaiyot

Texnologiyanin inkisafi
Iqtisadi voziyyat

Siyasi miihit

Miisssisonin maliyys mogsadlorine daxil deyil:

inkisaf imkanlarinin artirilmasi

manfoatin artimi

iqtisadi tonazziil dovrlerinds galirlarin sabitliyi
miiossisolorin moéhkom maliyys vaziyyatinin tanitdirilmasi
pul madaxilinin daha yiiksok templo artimi



464. Miiassisonin maliyys magqsadlorine daxil deyil:

vV sahodo daha yiiksok vo etibarli mévqe

» daha yiiksok dividentlor

* sohmlorin qiymatlorinin yiiksaldilmosi

» monfaatin alds edilmasi monbalarinin artmasi
+ golirlorin daha yiiksok templo artimi

465. Ixtisaslasmus sirkotlorin faaliyyot sahasina asagidakilardan hansi aid deyil?

v informasiya

* idman geyimlori
* aviamiihorriklor
*  motbox mebeli

*  moigot texnikast

466. Diversifikasiya olunmus iri sirkotlorin foaliyyat sahalorine asagidakilardan hansi aid deyil?

¥ tikinti materiallarinin istehsali
* geyim

* miiharrik istehsall

*  mebel

» clektrotexnika

467. Taskilatin strategiyasinin sosial toloblors cavab vermosi vozifasi agagidakilardan birini nozords tutumur:

v tonzimloyici normalara riayat etmok

» isgilizarliq foalligin1 comiyyastin maraqlari v etik normalar ¢orgivasindo reallagsdirmaq
* comiyyatin toloblorina va sosial proritetlorine diqqatli reaksiya vermok

» sohmdarlar vo comiyyatin maraqlari arasinda balansin qorunmasi

+ stabillogdirici normalara riayst etmok

468. Sirkatin idaraedilmasi {izra imumi plan adston 6ziinds asagidakilardan birini comlosdirmir:

v colbedici olmayan va sirkotin korporativ strategiyasina uygun olan biznes sahalorinin baglanmasi

» osas foaliyyat saholorinds normal foaliyyatin tomin olunmasi

» asag1 monfoatli,lakin perspektivli sahalords isgiizarliq faalliginin barpasi vo dastoklonmasi

» colbedici olmayan vo sirkotin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes sahalorinin baglanmasi
» perspektivli miiassisolorin siiratli artimi istiqgamatlonmis strategiya

469. Strategiyalar hansi togkilati soviyyoados islonmir?

v funksional
*  mailyyo

* hamisi

* omoliyyat
* korporativ

470. Diversifikasiya olunmus sirkatlor-korporsaiyalarda strategiyalar ne¢o miixtoalif togkilati soviyyoado islonilir?
+ 3
v 4
c 6
+ 5
471, Strategiya ¢oxsayli neca? suallarina cavab verir. Asagidakilardan biri dogru deyil

v miiossisonin hacmini necs irilosdirmok olar?
* bazarda bas veron doyisikliyo neco uygunlagdirmaq olar?



472,

473.

474,

475.

476.

A477.

478.

miiossisonin ayri-ayri bélmolorini neco idars etmok olar?
roqiblara neca iistiin golmok olar?
alicilarin tolobatlarini neco 6domak olar?

Strateji mogsadlor asagidaki hasm gdstarici ilo bagl deyil?

manfoatin hacmi

miiossisonin bazarda rogabat qabiliyyati

bazarda xiisusi ¢okinin artimi

alicilarin daha yiiksak keyfiyyatli mohsul va xidmatlarls tomin edilmasi
sahado orta soviyyadon daha yiiksok soviyyasli artima nail olmaq

Asagidakilardan hansi sirkstin giiclii vo zoif cohotlori qruplasdirildigr daxili elementlors aid deyil?

IKT-don istifada soviyyasi
Sirkotin resurslari

Heyot

Menecment

Omoliyyatlar

Asagidakilardan hansi miiossisonin starteji vo maliyys voziyyatini oks etdiron asas gostaricilors aid deyil?

miiossisonin aktivlorindon istifads soviyyasi
miiassisanin alicilar arasinda imici

alimmis kreditlorin hocmi

Miisssisonin idaroetmo strukturunun torkibi
miiassisonin bazarda xiisusi ¢okisi

Isgiizar strategiya nodir?

har bir foaliyyast novil izra miixtali funksional istiqamatlar iizra ayriliqda strategiya
Heg bir cavab diizgiin deyil

har bir foaliyyat novii lizro ayriliqda strategiya

asas struktur vahidleri ii¢iin xiisusi strategiya

sirkat vo onun faaliyyat saholori tizro imumi strategiya

Funksional strategiya nadir?

har bir foaliyyat novii liglin ayriliqda strategiya

Heg bir cavab diizgiin deyil

har bir foaliyyat novii tizro miixtoli funksional istiqamatlor iizrs ayriliqda strategiya
osas struktur vahidlori ii¢lin xiisusi strategiya

sirkat vo onun faaliyyat saholeri iizre imumi strategiya

Omoliyyat strategiyast nadir?

asas struktur vahidlori Giglin xiisusi strategiya

Heg bir cavab diizgiin deyil

har bir foaliyyast novil izra miixtali funksional istiqamatlar iizra ayriliqda strategiya
har bir faaliyyat nvii liglin ayriliqda strategiya

sirkat vo onun foaliyyat sahslori tizro timumi strategiya

Korporativ strategiya nodir?

sirkat vo onun faaliyyast saholeri iizre imumi strategiya

Heg bir cavab diizgiin deyil

osas struktur vahidlori ii¢lin xiisusi strategiya

har bir faaliyyst novii liglin ayriliqda strategiya

har bir foaliyyat novii tizro miixtoli funksional istiqamatlor iizrs ayriliqda strategiya



479. Asagidakilardan hansi Diversifikasiya olunmus sirktlords strategiyalarin soviyyolorinog aid deyil?

*  Omoliyyat strategiyasi

. 1§gﬁzar strategiya

v Miiossisodaxili strategiya
» Korporativ strategiya

» Funksional strategiya

480. Strateji menecmentin nego vozifosi var?
+ 3
4
v 5
e 2
* 6
481. Asagidakilardan hansi strategiyanin yaradilmasinda menecerlorin vozifolorine aid hisso deyil?

+  Umumi mogsaedlari konkret iso istiqamotlondirmok
Magsadlorin vo strategiyanin tokmillogdirilmasi

v Toskilatin struktur bdlmalarini alagalondirmak

» Kommersiya faaliyyst noviinii miisyysn etmok

»  Goriilon islorin giymatlondirilmasi

482. Strateji menecment sisteminin osas elementi agagidakilardan hansidir?

v strategiya
* menecerlor

* niyyat
* missiya
*  mogsad
483. Maliyys magsadlori agagidaki hanst gostarici ilo bagli deyil

v bazarda xiisusi ¢okinin artimi

* Dborclarin vo dividentlorin saviyyasi
*  monfootin hocmi

* nogd pul axminin artimi

* investisiyalarin rentabelliyi

484 Bugiinkii rifaha gora miiossisalorin golocok naticalorinin tohlitks altindaqoyulmasi vo idaraetmonin osas alamatidir.Climloni
) tamamalayin

e sistemli,somarali
sistemsiz,qaydasiz

v somorasiz,sistemsiz

e sistemsiz,somarali

» sistemli,somarasiz

485. Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kecirilmasi iizro voziyyati ne¢o hissadon ibarotdir?
« 3
e 2
+ 6
e 4
v 5
486 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizro vozifalori birbirilo bagli olan 5 hissadon ibaratdir. Asagidakilardan hansi

dogru deyil
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d) goriilen islerin giymatlondirilmasi,bazarda vaziyyatin dyronilmasi, miiassisalarin asas faaliyyast istiqgamatlorinin, mogsadlarinin vo
strategiyanin tokmillosdirilmasi

kommersiya foaliyyati noviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istigamotlorinin formalagdirilmasi
miiassiodo texnika va texnologiyanin inkisaf istiqgamatlorinin miioyyan olunmasi

nazardo tutulan mogsadlors nail olmaq iiciin strategiyanin se¢ilmasi

secilmis strategiyanin somorali realizasiyasi

Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kecirilmasi iizro vozifalori birbirilo bagli olan 5 hissadon ibaratdir. Asagidakilardan hansi
dogru deyil

miiossisonin investisiya qoyulusunun hacminin artirilmasi
imumi mogsadlorin konkret is istiqamatlorine ¢evrilmasi

gorulon islorin qiymotlondirilmosi,bazarda vaziyyastin Oyronilmasi,miiossisalorin osas foaliyyet istiqgamatlirinin,moqsadlorinin vo
strategiyanin tokmillogdirilmosi

secilmig strategiyanin somorali realizasiyasi
kommersiya foaliyyoati noviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istiqgamotlorinin formalagdirilmasi

Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kecirilmasi iizro vozifalori bir-birilo bagli olan 5 hissodon ibarotdir. Asagidakilardan hansi
dogru deyil

kommersiya faaliyyati noviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisafistiqgamotlorinin formalagdirilmast
nozards tutulan magsadlars nail olmagq tiglin strukturun seglmasi

goriiulon isin qiymatlondirilmasi,bazarda vaziyyetin 6yronilmasi miiossisonin asas foaliyyat istiqgamatlorinin,magsadlorinin vo
strategiyanin tokmillogdirilmosi

iimumi magsadlorin konkret is istiqamatino ¢evrilmasi
miiossisado omak soraitinin yaxsilagdiriimasi

Miiassalorin idars edilmasi plani shato etmir:

heyatin idaroedilmosi

ETSKI(elmi-todqigat vo siaqonstruksiya islori)
tadaviil

marketing

istehsalat

Strateji menecmentin bes asas vazifasi asagidaki variantlardan hansinda diizgiin qeyd edilmomisdir?

Strategiyanin reallagdirilmasi

Strateji mogsadlorin qoyulusu vo onlara nail olmagq tiglin vozifsalorin toyini

goyulmus moagsadlors nail olmagq {igiin taktikanin formalasdirilmasi

Foaliyyat naticolorinin qiymatlondirilmasi, strategiyanin vo onun reallagdirilmasi metodlariin tokmillogdirilmosi
Foaliyyat sahosinin toyini vo strateji gostarisin ifado edilmosi

Strategiya bazarlarda movqelarin qazanilmasi, mdhkemlonmasi va alicilarin taloblorinin samarali surotde 6denilmasi vasitasila
magsadlors nail olmaga istigamotlonmis todbirlorden ibarat ...... climloni tamamlayin.

Plandir

Ideyalarin mocmusudur
Fikirlorin macmusudur

Taktiki gedislorin macmusudur
Islorin mocmusudur

Strateji niyyot konsepsiyasi .... perspektiva istigamotlonir. Fikri tamamlayin.

Uzunmiiddotli
Orta middotli
Qisa vo uzunmiiddatli
Orta va uzunmiiddotli
Qisa miiddatli

Toskilatin yaxsi osaslandirilmig vo diizgiin ifado olunmus missiyasi asagidak: xiisusiyystlorine goro idaraetms ii¢iin ohomiyyatlidir.
Dogru variant hansidir?



v har iicii dogrudur

*  hor iicli yanhsdir

» toskilatin galocays hazirlanmasina komok edir

» osaslandirilmamis vo uzaq géron olmayan idaraetma gorarlarinin gobulu riskini azaldir
» Toskilatin ali rohborliyinin uzunmiiddatli inkisaf planlarina baxislarini formalasdirir

494, Strategiyadaki doyisikliklorin yeni inzibati problemlora sobob oldugunu miioyyon edon menecment miitoxassisi:
v A. Cendler
* T. Levitt
* P. Druker
* M. Porter
* F.Kotler
495, Strategiya nadir?

* Arzuolunan naticoy9 nail olma yollari

» Siayasotin yering yetirilmosi va togkilatin onun qarsisinda qoydugu vozifalori hoyata kegirmasi ilo bagli iglodilon anlayigdir
+  Umumi moqgsada va ya moqgsadlore nail olmagq iigiin faaliyyatleri siiurlu siirstde olagelendiren insan qruplaridir

o Tosorriifatgiligin imumi moaqsadloring nail olmagq {igiin faaliyyot gostoron sistemdir

N Bazarlarda mévgelorin qazanilmasi, méhkoamlonmasi va alicilarin tolabatlarinin somarali suratds 6danilmasi vasitasilo magsadlars nail
olmaga istiqamotlonmis todbirlorden ibarst olan plandir

5. Yeniliklori tosniflosdirmak iigiin asas gotiiriilon prinsiplor hansidir ?
1. Yeniliyin tipi
496 2. Hoyata kecirilmo mexanizmi
' 3. Yeniliyin miiddati
4. Hoyata kegirilma vaxti
5. Reallagma dovrii

© (Z3)
(3:5)
Vo(1;2)
© (14)
G
497. Innovasiya haqda olan fikirlorden hans1 sohvdir?

v Innovasiya — aparilmis elmi todgiqatlarin vo xidmoti kosflorin ovvalki analoglarla istehsala totbiq edilon obyektidir
+ Innovasiya — yeni texnoloji ideyalarin, tokliflorin praktiki totbiq edilmasi vo hoyata kegirilmasidir

Innovasiya — yeni sokilinds yeniliklorin, mohsul vo xidmoat ndvlarinin, toskilati — texniki v sosial igtisadi gorarlarin monfaatli istifado
edilmoasidir

+ Innovasiya — yeni praktiki vasitolorin yaradilmasi, yayilmasi va istifads edilmasinin kompleks prosesidir
+ Innovasiya istehsal orqanmin ilkin strukturunda doyisikliklordir

498. Kim toskilati foaliyystin 2 asas glindslik dovriyye ve inkigaf cohatini ayirmigdir

v Y.Sumpeter

* R.Foster
» F.Nikson
* B.Tviss
» J.Perlaki
499. Igtisadi inkisaf nozoriyyasi adli osorin miiallifi kimdir ?

v Y.Sumpeter

* V.D.Xartman
* B.Tviss

* B.Santon

* F.Nikson



500. Strateji menecment neg¢a asas vazifasi movcuddur ?
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