2424yq Az Q18 Qiyabi_Yekun imtahan testinin suallart Fonn : 2424yq Menecmentin asaslari
Inzibati metodun togkilati-sarancam tosiri vasitolorina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

sarancam
tolimat

amr

tocriiba miibadilosi
asasnamo

Birbasa tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmolorin hansi diiz deyil?

sosial
monavi
maddi
hiiquqi
iqtisadi

Idaraetmo metodlarinin ... idaroetmonin obyektiv qganunauygunluglari ilo baglidir. Bu ciimloni tamamlayin

maqsadini
mexanizmi

toskili prinsiplorini
mazmunu
sistemini

Idaraetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?

Idaraetmo metodu istehsal kollektivino vo ya onun har hansi bir iizviine moagsadyonlii tosir edilmasi vasitosidir

Idaraetmo metodu idaraetma subyektinin idarsetmo sisteminin strateji vo taktiki mogsadlarinin praktik hoyata kegirilmasi iizra idaroetmo
obyektino tosir metodudur

Idarsetmo metodu elmi yanasmalarin, idaraetms funksiya vo metodlarinin, magsadi, tominedici, idare olunan vo idars edon
yarimsistemlorin mocmusudur

Idaraetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerina yetirilon xidmatlorin va taskilatin ragabat gabiliyyatino
nail olmaqgdan ibaratdir

Idaraetmo metodu dedikds bir- biri ilo alagads olan elementlarin mocmusu basa diisiiliir

Iqtisadiyyatin dévlet tonzimlonmasi toskilat soviyyasinde asagidaki metod vo vasitalorin komoyi ilo hayata kecirilmasi mogsado uygun
deyildir?

mallarin vo xidmatlorin sertifikasiyast

dovlot sifarigi

qiymatin amals golmasinin tonzimlonmasine dovlat siyasatinin formalagdiriimasi
mohsul istehsali ii¢iin dovlat sifarislori sisteminin formalagdirilmasi

biitiin ndvden olan ehtiyatlara qonaot

Idaraetmo metodlar1 ne¢o qrupa béliiniir?
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Metodun iqtisadi tasir vasitalorine agsagidakilardan hansi daxil deyildir?

monfoot
planlasdirma
yoxlama sistemi
tosarriifat hesabi
rentabellik
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Yunan sozii olan metod un harfi monasi na demokdir?

tadqiqat tsikli
todqiqatin mogsadi
tadqiqat sistemi
tadqiqat tisulu
todqiqatin togkili

Iqtisadi metodun iqtisadi tosir vasitolorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?

nazarot
planlasdirma
yoxlama sistemi
tosarriifat hesabi
rentabellik

Sosial tosir vasitolorine aid olmayan variant1 gdstorin .

Qabagecil tocriibs vo yeniliklorin genislondirilmasi
Sosial havaslondirma

Omok miinasibatlarinin hiiquqi toraflarinin dyronilmasi
Tacriibs miibadilasi

Omok kollektivnin birlogdirilmasins tosir edon metodlar

Inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir?

sosiaologiya
fizioloji
xiisusi
psixologiya
sosiolioji

Inzibatgiliq inzibati proses olaraq ne¢o funksiyani yerina yetirir?

AN W

Asagidaki hansi variantda iqtisadi metodun tosnifati diizgiin qeyd olunmusdur?

milli vo beynoalxalq

fordi vo kollektiv

obyektiv vo subyektiv
miiossisadaxili vo milossisoxarici

Asagidakilardan hansi menecmentin metodlarini xarakterizo edon cohotlors aid deyil?

Menecmentin metodu idarsetmo funksiyalarinin hayata kegirilmosini tomin edir

Menecmentin metodu togkilatin iflasina nail olma iisuludur

Menecmentin tisulu togkilatin magsadine nail olunmasi tisuludur

Menecmentin metodlar fardin forda, fordin kollektiva, kollektivin kollektiva, kollektivin fardas tasir tisuludur
Menecmentin metodu idars olunani idars edonin iradssine tabe etdirmak tisuludur

Idareetmo metodlarinin nego alamati vardir?

19
20
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Standartlasdirma normalar, qaydalar vo xarakteristikalarin qoyulmasi tizro foaliyyot kimi asagidakilari tomin etmok mogsodilo hoyata

kegirilmasi magsads uygun deyildir?

Olkonin miidafis qabiliyyasti vo saforbarlik hazirlig

moahsulun texniki vo informasiya uygunlugu va qarsiliqli doyismasi

otraf miihit, hoyat, saglamliq vo amlak ii¢ciin mohsulun, isin vo xidmatlorin tohliikesizliyi
tadariik¢ii torafindon toqdim olunan mohsul keyfiyyoti gostericilorinin tosdiq olunmasi

Idaroetmo metodlarinin olamatloring asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

metodlarin substansiyasi
idaraetmo strukturu
idaroetmo heyoti
asaslandirma

tosiretma formasi

Soxsiyyatin psixoloji portretinin dyronilmasi metodlarina aid olmayani miioyyonlosdirin .

testlosdirmo
anketlosdirmo
sorgu-sual
yazili imtahan
miisahido

Soxsiyyatin psixoloji portreti miioyyon komponentlorls xarakterizo olunur.Onlardan biri yanligdir.

Oziiniiqiymotlondirmok
rohbarin ig¢iys miinasiboti
temperament

emosionalliliq

iimumi vo xiisusi qabiliyyatlor

Iqtisadiyyatin dévlot tonzimlonmasinin hoyata kegirildiyi istiqgamat, saha vo problemlor asagida gstorilmisdir.Onlardan biri sohvdir.

Istehsalin planlagdirilmasi
Maliyys sisteminin inkisafi
Elm va tohsilin inkisafi
Sohiyya

Sosial siyasot

Inzibati sorancam metodlarinin tosir vasitoloring aid olmayan variant1 gostorin.

Toskilati normalagdirma (reqlamentlosdirms).
Toskilati planlagdirma

Inzibati — soroncamverici tosir

Toskilati layiholosdirmo

Toskilati strukturlagdirma

Psixoloji tesir vasitalorine aid olmayan varianti gostorin.

Psixoloji tohrik

Sosial psixologiya

Tohsil vo peso segilmosi psixologiyast
Omoyin humanizm psixologiyasi
Sosial havaslondirma
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Hiiquqi metodlarin névlorindon biri yanlis gostorilmisdir.

miilki hiiquq
kommersiya hiiququ
inzibati hiiquq
omok hiiququ
maliyys hiiququ

Sosial tosir vasitolorine aid olmayan variant1 gdstorin .

Omok kollektivnin birlogdirilmasina tosir edon metodlar

Omok miinasibatlorinin hiiquqi toraflorinin dyronilmasi

Qabagqcil tacriiba va yeniliklarin genislondirilmasi
Tacriibs miibadilasi

Sosial havaslondirma

Planlagdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanagma diizgiin ifads edir:

planlasdirma -taskislatin magsadlorine nail olmagq vasitesidir

planlagdirma - togkislatin strategiyasim miioyyanlogdiran bir prosesdir

planlasdirma - toskislatin qarsisina qoydugu moqsados ¢atmaq yollarini vo vasitalorini birlesdiren prosesi oks etdirir
planlasdirma - plan gdstaricilori vo standartlardan kenarlagsmalari miiayyanlagdiren bir prosesdir
planlagdirma-idaroetma obyektina tosir Gisuludur

Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?

biz noys nail olmaq istayirik

konkret olaraq na istehsal etmok istoyirik
konkret olaraq noyi yerins yetirmak lazimdir
biz etdiyimiz isi ns tigiin edirik

biz hara dogru harakat edirik

Hansi variant planlagdirma strategiyasi tizro qorarlara aiddir?

planlagdirma - - toskislatin mogsadlorins nail olmaq vasitasidir

planlasdirma - toskislatin qarsisina qoydugu moqsads ¢atmaq yollarini vo vasitolorini birlesdiren prosesi oks etdirir
planlasdirma - plan gdstaricilori vo standartlardan kenarlagsmalari miiayyanlagdiren bir prosesdir

planlagdirma - togkislatin strategiyasim miioyyanlogdiran bir prosesdir

planlagdirma-i idarsetms obyekting tosir iisuludur

Planlagdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanagma diizgiin ifads edir:

planlasdirma - taskislatin qarsisina qoydugu magsads ¢atmagq yollarini va vasitalerini birlasdiran prosesi oks etdirir
planlagdirma - plan gdstaricilori va standartlardan konarlagsmalari miioyyanlogdiron bir prosesdir

planlagdirma-i idarsetms obyekting tosir isuludur

planlasdirma - - tagkislatin magsadlerine nail olmagq vasitasidir

planlagdirma - togkislatin strategiyasim miioyyanlogdiran bir prosesdir

Hans: variant planlagdirma strategiyasi iizro qorarlara aiddir?

toskilatin filialinin vo ya qiz firmasinin agilmast

ig¢ilorin ixtisasinin tokmillogdirilmasi

toskilatin xidmot va bolmalarinin isinin qiymatlondirilmasi
mohsulun reallagdirilmasi planinin tosdiq olunmasi
togkilatin strukturunun formalagdirilmast

Strateji planlagdirma prosesinin modelindo mévcud olmayan morhalo hansidir?

strateji alternativlorin tohlili
strategiyanin se¢ilmosi
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togkilati strukturun segilmosi vo planlasdiriimasi
toskilatin moagsadinin milayyanlogdirilmasi
otraf miihitin tohlili vo qiymotlondirilmosi

Strateji mogsad vo vozifslora nail olmaq yolunda araliq moagsadin miiayyanlogdirilmasini nazords tutan planlagdirma névii hansidir?

strateji planlagdirma
Riyazi planlagdirma
taktiki planlagdirma
biznes planlagdirma
operativ planlagdirma

Hansi variant togkilatda planlagdirmanin olmamasi naticasindo yaranmis ¢otinliklors aid edilo bilmoz?

toskilatda kadr axiciligiin soviyyosi yiiksalir

toskilatin foaliyyst somoraliliyi agag: diisiir

togkilat izvlori qoyulmus mogsad vo vozifalori basa diismiir

toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalniz qisa miiddoatli maqsadlori asas gotiiriir vo bag veran hadisolorin dorin kokiinii dork edo bilmir
cari foaliyyot strateji foaliyyoto ilizvi sokildo slagelondirilo bilinmir

Tosorriifatciligin markoezlosdirilmis plan sisteminin devizi nadir?

plan-sistemdir
plan-qanundur
plan-strategiyadir
plan-taktikadir

Qeyd edilon yanagmalar i¢orisinds hans1 moqsad kriteriyasina aid edilo bilmoz?

Maogsadler aydin olmalidir

Mogsadlar real olmalidir

Mogsadlar konkret olmalidir

Maogsadler kamiyystco ifads olunmalidir

Mogsadlorin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir

Marketing funksiyasi tadqiq edilorken tohlil edilasi funksiyalar icorisinds asagida gostorilonlordon biri sohvdir.

Bazar pay1 vo roqabotqabiliyyatliliyi
Monfast

Satig,reklam vo omtoslorin irslilodilmasi
Demogqrafik bazar statistikasi

Istehsal xarclori

Daxili miihitin tadqiqi asagidaki funksiyalarin tohlilini nozards tutur.Sohv varianti gdstarin.

Insan resurslart
Istehlakgilar
Marketing
Maliyya
Omoliyyot

Qeyd edilen variantlar igerisinds hansi planlagdirma prosesi ¢or¢givasinds idaragilik faaliyystinin funksiyalarina aid deyildir?

xarici mithito adaptasiya
resusrlarin boliisdiiriilmasi

daxili koordinasiya

toskilati strategiyanin dork edilmasi
xarici koordinasiya
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Salahiyyatlorin koniillii olaraq tabegilikds olan is¢ilors verilmasini siiratlondirmok vo genislondirmak ii¢lin idaroetmo tocriibasindo

asagidakilardan hansi variant1 totbiq etmok magsads uygun deyildir?

gayda miioyyon etmok
iscilordo motivasiya yaratmaq

0z solahiyyatlori daxilinds alavas funksiyalarin yerins yetirilmasini qobul edon va onlarin reallasdirilmasi {igiin masuliyyst dasgimaga

hazir olan is¢ilori stimullagdirmaq

bdlma rahbarloring va icraya masul olan soxslors 6z salahiyyatlari daxilinds qorar gabul etmak va sonadlori imzalamaq hiiquqlari

vermak
ixtisarlar aparmaq

Biznes-planin asas moagsodlori hansilardir?

Investisiyalar calb etmok

Kreditlorin calb edilmaosi, faaliyyatin genislondirilmasi
Birga miisssisalorin yaradilmasi

Yeni mohsulun istehsali

Istehsalin genislondirilmasi

Qeyd edilon yanagmalar i¢arisinds hans1 moqsad kriteriyasina aid edilo bilmoz?

Mogsadlorin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir
M ogsadlar aydin olmalidir

Mogsadler kamiyystco ifads olunmalidir

Mogsadlar konkret olmalidir

Mogsadlar real olmalidir

Mogsadlarin strateji idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissasina ¢gevrilmosi ii¢iin yuxari rohbarlik bozi addimlar atmalidir. Hansi1 addim

bu halda yanligdir?

mogsadlor hagda informasiya vermolidir

magsadloar real olmaludir

mogqsadlori vaxtasirt olaraq doyigsdirmolidir

magsadlor diizgiin ifado olunmalidir

onlarin hoyata ke¢cmosini biitiin toskilatda stimullagdirmalidir

Asagidakilardan hansi varianatda igin togkilinin birinci marhoalasi diizgiin geyd olunub.

Isin tohlili

Ekspertlorin calb olunmasi
Isin planlagdiriimasi

Isin boliisdiiriilmosi
Icraya nozarot

Biznes-planin strukturu hansi asas elementlorden ibaratdir?

Maliyyas plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan
Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan

Maliyys plani, istehsal, biidca, HRM plani, texnoloci plan

Maliyyas plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyst plani, investisiya plani
Maliyys plani, istehsal plani, texnoloci plan

Iqtisadiyyatin istehsal-tosorriifat halgalorinds bas veran amok bolgiisiinden asili olaraq ixtisaslasdirmanin asagidaki névloerinden hansi

diizgiin geyd edilmomisdir

Firmadaxili
Saholor arasi
Bolmodaxili
Saha daxili
Firmalar arasi
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Toskiletmo menecmentin negonci funksiyasidir?

6-c1
1-ci
2-ci
5-ci
4-cii

Idareetmods ixtisaslasdirmanin ne¢o novii vardir?

n N W N

Iqtisadiyyatin istehsal- tosarriifat halgolorinda bas veran amok bélgiisiindon asili olaraq ixtisaslasmanin névlori farqlondirilir.Sohv

variant1 gostarin.

saholorarasi
i§ yerloriarasi
bolmodaxili
sahodaxili
firmadaxili

Ixtisaslasdirmanin iqtisadi effektivliyi goriilon biitiin todbirlar iizro iqtisadiyyatin maraqlari nazars alinmagla idaraetmanin biitiin

saviyyealorindo miioyyan edilir vo asagidakilarla xarakterizo olunur. Bunlardan hansi diizgiin deyildir ?

Yeni ixtisaslt kadrlarin colb edilmosi
Istehsala ¢okilon cari xorclora qonast vo mohsullarin istehlakgilara ¢atdiriimasi
Kapital qoyulusuna qonaot edilmasi
Umumi iqtisadi effekto nail olunmasi
Kapital masraflorinin siiratlo 6ziinii 6domasila

Isin toskilinde olan morholalora asagidakilardan hansi daxil deyildir?

isin boliisdiirtilmasi

omok bolgiisii

Isin olaqolondirilmaesisi
vozifolorin qruplasdiriimasi
igin koordinasiyast

Idaraetmonin toskiletmo funksiyasinin mahiyyatini 6ziinde oks etdirmoyen yanasma hansidi?

Hor hansi bir dovr ii¢iin nozarda tutlan obyektin real vaziyyatinin qiymatlondirilmasi,askara ¢ixarilmasimin toskili
Istehsal vo amok prosesinin togkili masalalari

Idaraetmo sisteminin dziiniin togkili

Moveud amok kooperasiyasi asasinda iggilorin idaraetmo bdlmalari,istehsal sahalori iizro yerlosdirilmosinin toskili
Idaraedon vo idaroolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks vo bir basa alagalarinin togkili

Amerika Marketing Assosiyasiyasi no zaman yaranmigdir?

1920-ci ilda
1932-ci ilda
1930-cu ildo
1928-ci ilda
1926-c1 ilda

Mohsul iizra marketing proqrammi asasinda yeni mamulatin istehsalatda tatbiqi haqqinda qorar qabul edilorken asagidak: variantlardan

hans: diiz deyildir?
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yeniliklorin kommersiya cohatdon asaslandiriimasi

yeniliklorin iqtisadi baximdan asaslandirilmasi

yeniliyin patent miidafissinin tomin edilmasi

firmanin istehsal imkanlarinin artirilmasi

yeni mohsulun monimsonilmosi miiddsti vo onunla bazara ¢ixmaq

Tolobat nadir?

Insanin noyiso ¢atismadigini duymagq hissidir

Tolobat-iqtisadi kateqoriyadir

Odonilmas1 miimkiin olmayan ehtiyacdir

Aliciliq qabiliyyati ilo méhkamlondirilmis ehtiyacdir

Fordin goxsiyyati vo madoni soviyyasine miivafiq olaraq dziinomoxsus formaya diison ehtiyacdir

Yalniz istehsalginin maragina yonalmis marketing konsepsiyasi hansidir?

sosial- etik konsepsiya

reklam va satigin hovaslondirilmasi
qarsiligh tosir marketingi

omtoonin tokmillasdirilmasi konsepsiyast
istehsalin tokmillosdirilmosi konsepsiyasi

omtoanin tokmillogdirilmoesi konsepsiyasindan ugurla istifads edon sahibkar kim olmusdur?

Frederik Teylor
Anri Fayol
Alfred Stoun
Henri Ford
Abraam Maslou

Baslica ideyasi comiyyatin toloblorini nozors almagqla istehlakgilara lazim olani istehsal edirom olan marketing konsepsiyasinin adi

nadir?

sosial- etik konsepsiya

qarsiliqlt tesir marketingi

omtoonin tokmillagdirilmasi konsepsiyasi
istehsalin tokmillogdirilmosi konsepsiyasi
reklam va satigin hovaslondirilmasi

Marketing sahasindo miittoxassis neco adlanir?

Menecer
Marketoloq
Konfliktoloq
Sahibkar
Reklamgi

Baslica ideyas1 bacardigimi istehsal edirom olan marketing konsepsiyasimin adi nadir?

qarsiliqlt tesir marketingi

reklam va satisin hovaslondirilmasi
sosial- etik konsepsiya

istehsalin tokmillosdirilmosi konsepsiyasi
omtoonin tokmillasdirilmasi konsepsiyasi

Qeyd edilenlordan birinin H.Fordla slagasi yoxdur.

5%-liq is glinii onun adi ilo baghdir
8 saatliq ig giiniino kegid onun adi ilo baghdir
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“Istehsalin tokmillogdirilmoasi” konsepsiyasinin miiollifidir
1927-ci ilds “T” model avtomobili ilo bazar1 tutaraq ugur qazandi

Qeyd edilonlordan biri marketing konsepsiyalarina aid deyildir.

menecment konsepsiyasi

istehsalin tokmillogdirilmosi konsepsiyasi
omtoonin tokmillisdirilmasi konsepsiyasi
marketinq konsepsiyasi
reklam va satigin hovaslondirilmoasi konsepsiyasi

Marketing dedikde- ehtiyaclarin vo tolobatlarin miibadilo vasitosilo 6donilmosine yonsldilmis insan faaliyyoti ndviidiir.Bu torif kim

torofindon verilmisdir?

F.Kotler
A.Maslou
H.Qant
M.Follet
F.Teylor

H.Ford ona ugur gatirmis hans1 marketinq konsepsiyasimnin misllifidir?

“istehsalin tokmillogirilmasi”
“qarsiliqh tasir”

“omtoonin tokmillasdirilmosi”
“sosial-etik”

“reklam vo satigin hovoslondirilmasi”

Marketinqde 4 p nozoriyyasinin miollifi kimdir?

P.Druker
F.Kotler
C.Makkartni
H.Ford
T.Levit

Toskilati idaraetmo nadir?

Idaraetmo funksiyasi

Resurslarin boliisdiiriilmasi

Texnoloji proseslorinin idara edilmosi
Insanlarin idaro edilmoasi

Istehsalat proseslorinin idars edilmosi

Menecerin omayinin mohsulu nadir?

Planlagdirma, naliyyot

Yerino yetirilmis funksiya, holl edilmis masslo ,idarsetmo gorari
Hall edilmis masala, hazir mohsul

Idarsetmo gorari, hazir moahsul, hall edilmis masalo
Sadalananlarin hamisi

Istehsalin tokmillogdirilmosi konsepsiyasinin tokamiil illori hans1 variantda diizgiin gostarilmisdir?

1930-1950
1980-1995
1960-1980
1720-1860
1860-1920
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Qeyd edilonlordan biri marketingin névlarins aid deyildir?

demarketinq

kompleks marketing
konversion marketing
stimullagdirict markting
toskiledici marketing

omtoanin tokmillogdirilmasi konsepsiyasinin tokamiil illori hans1 variantda diizgiin gostorilmisdir?

1980-1995
1860-1920
1920-1930
1930-1950
1960-1980

Reklam vo satigin stimullagdirilmas1 konsepsiyasinin tokamiil illori hasi variantda diizgiin gostorilmidir?

1980-1995
1860-1920
1920-1930
1930-1950
1960-1980

Qeyd edilonlordan biri marketingin prinsiplorins aid deyildir.

sayleri firmanin istehsal- ixrac faaliyystinin araliq naticolorine yonaltmok lazimdir

qarstya qoyulmus magsadlars nail olmagq iigiin program-maqsadli metod va kompleks yanagsmadan istifade etmok lazimdir
yalniz istehlak¢iya lazim olani istehsal etmok

bazara amtos vo xidmotlorin toklifi ilo deyil,istehlakgilarin problemlorinin halli vasitalari ilo ¢ixmaq lazimdir

ehtiyac va tolobatlari todqiq etdikdon sonra amtoalorin istehsalini togkil etmok lazimdir

Strateji planlagdirma prosesi daxil edir:

Xarici mithitin qiymotlondirilmasi va tohlili
Strategiyanin qiymatlondirilmasi vo se¢imi
Missiya

Mogsadlar

Ixtisar strategiyasi iigiin hans1 yanasma xarakterikdir?

magsadlor doyigsmoz qalir

kegmisdo nail olunmus saviyyaden daha yuxar: magsadlerin qoyulmasi xarakterikdir
magsadlar tez-tez doyisikliys ugrayir

ke¢misdo nail olunmus saviyyadon daha asag1 moagsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
kegmisda nail olunmus saviyyaden forqli magsadlorin qoyulmasi xarakterikdir

M. Porterin sahadoa rogabasti miioyyan edon 5 asas qiivvesine agagidakilardan hansilar aiddir?

Yeni raqiblorin ¢ixmasi, dovlot siyasati

Yeni roqiblorin ¢rxmast, texnoloji ¢atinlik

Yeni roqiblorin ¢ixmasi, ovazedici mohsullarin ¢ixmasi
Yeni roqiblorin ¢ixmasi

Ovozedici mohsullarin ¢ixmasi, dovlst siyasati

Ixtisar alternativlori ¢orgivesinda hansi variant ola bilmoz?
artigin kosilmasi

ixtisar vo oriyentasiyanm doyismasi
logvetmo



75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

uygunlagdirma
Toskilatin strateji voziyyastinin qiymatlondirilmasi prosesine aid deyildir:

tsiklin montiqi sonlugu kimi ssenarinin layihoslogdirilmosi
planlasdinlmis voziyystdon konarlagsmalarin tohlili
Toskilatin miiasir durumunun tohlil edimasi

toskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya y1gilmasi
giymatlondirmo metodlarinin iglonib hazirlanmasi

Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifade olunur?

toskilatin artim potensiali olmadiqda

togkilatda problem yarandiqda

resurs catismazligi olduqda

togkilatin inkisafi va rentabelliyi rohbarliyi qane edirso
togkilat bohranli voziyyotds oldugda

Strateji menecment nodon baslayir?

Taktiki magsadlorin miioyyan edilmosindon

Strateji magsadlarin miiayyan edilmasindon

Strateji alternativlorin miioyyan edilmosindon

Taskilatin galocayine dair baxisin miioyyan edilmasindon
Taskilatin missiyasinin (niyyastinin) miisyyan edilmasindon

Biznes soviyyali strategiyalarin hanst novlori vardir?

Biznes-plan

Taktiki

Strateji

Saquli, tifuqi

Asag1 qiymotlor, differensasiya, tomorkiizlogmo

Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?

H. Minstberq
A.Maslou

A. Candler

I. Ansoff

F. Kotler

Strateji menecmentlo hansi idarsetmo saviyyasindo daha ¢gox mosqul olur?

Texniki soviyyoda
Idaragilk saviyyasindo
Orta

Asagi

Yuxari

Boston konsalting sirkoti modelinin heyvanlarla alaqosi necadir?

Bazarin seqmentlosdirilmosi ii¢iin moacazi modellar kimi istifads edilir
Demok olar ki,yoxdur

Boston konsalting sirkati modelinin heyvanlarla slagesi necadir?

Heg bir olaqgasi yoxdur

Onlarin davranigint modellasdirir

Onlar {iglin amtas hazirlanmasi strategiyasidir

SWOT tohlilin mogsadi nadir?



83.

85.

86.

87.

88.

89.

Bazar1 seqmentlogdirmok

Maliyys durumunu tonzimlomak

Biznes strategiyasinin hazirlanmasi

Daxili zoiflik va iistiinliiklorin, xarici imkan va tohliikelorin miioyyan edilmosi
Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model necs adlanir?

Roqabat iistiinliiklori modeli
Heg biri

Deming modeli

GE modeli

Boston konsalting modeli

Strateji menecment nega ili shato edir?

10 ildon artiq
6 ay1

Lil

31l

5il

Hiiquqi veo yaxud fiziki soxsi 6doma gabiliyystinin olmamasinin mahkoma torafindon tosdiq edilmasi neco adlanir?

6domo qabiliyyatinin olmamasi

iflas

sanasiya

miiflis

0domo qabiliyyati

Miiassisonin miiflislosmasine dogru 6ziins biruzs veran birinci addim na ola bilor?
monfoatin tamamilo kosilmasi

monfaatin asagi diismasi

monfaatin goxalmasi

monfaoatin stabillogmasi

Daxili miihit amillori ne¢o yero boliiniir?

DN W N o &N

Firmanin miiflislogsmasini gostoran ilkin slamatlor arasinda xiisusi yeri ... gostoricilorinin doyismasi tutur.

maliyya
istehsal
miihasibat
golir
monfaat

Azarbaycan Respublikasinin movcud ganunvericiliyine géra miiassisa cari 6hdalikler ne¢s ay arzinds yerins yetirs bilmirsas, ona
miiflislosma prosedurasi totbiq edilmolidir?
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90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

9
10

Antibdhranl idareetmasi” anlayisina daxildir:

Bunlarin hamaisi

Miiflislosma

Iflas

Sanasiya

Miisssisalorin yeniden qurulmasi

Antibohranli idaraetmado investisiya siyasatinin osas metodlar1 hansilardir?

Qiymot vo kredit

Planlagdirma

Biidcs balansimin miiayyan edilmasi

Investisiyanin 6ziiniiddomo miiddatinin miioyyen edilmaosi

Taktiki antibdhranli investisiya siyasotinin vozifosi hansidir?

Yeni bazarlara ¢ixmaq

Keyfiyyati yaxsilagdirmaq

Yeni investisiyalari calb etmok

Biznes-plan hazirlamaq

Miisssisonin 6doma qabiliyyatini giiclondirmak

Antibohranli idaraetma texnologiyasi nodon ibaratdir?

Investisiyalari colb etmok

Tadiyyoqabiliyyatliliyini barpa etmok

Bohran giiclondirmak

Bohrani miioyyon etmak, profilaktikasi, aradan qaldirilmasi
Bohrani yumsaltmaq

Prognozlagdirilan somaraliys uygun olaraq gorarlarin hansi névlori vardir?

Ordinar, asinergetik va sinergetik
Ordinar, inert va sinergetik
Ordinar,inert,asineretik

Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
Ordinar, rasional va sinergetik

Idaraetmo qorarlarmin osas forqlondirici xiisusiyyetlori hansilardir?

Maogsad, Notice, Masuliyyeat, Omok bolgiisii
Magsad, Vazifs, Pesokarliq

Moagsad, Notico, Omok bolgiisii, Pesokarliq
Mogsad, Masuliyyet, Pesokarliq
Natice,masuliyyat,isgiizarliq

Qorar nadir?

Qorar - insan1 har hansi bir naticoys gatirib ¢ixarir
Qorar-tasir tisuludur

Qorar — insanin tafokkiir foaliyyatinin naticasidir
Qorar — insan aqlinin mohsuludur

Qorar — insanin tofokkiir foaliyyatinin naticasi olub, onu hor hansi bir naticoys vo ya tolab edilon foaliyyato gotirib cixarir

Asinergetik gorarlar nadir?



» Risk soraitindo gobul edilon qorardir

* Notico vahidins resurslarin sorfi somaraliliyini normalara uygun saxlayir
Natico vahidine resurslarin sorfi somarsliliyini koskin artirir

vV Omoliyyatlarin vo sistemin effektivliyini asag1 salir

» Tosadiifon gobul olunan gorarlardir

98. Rasional gararlar nadir?

* Kec¢mis tocriiboyo asaslanir
» Kollegial sokilda qobul olunan gararlardir
Ehtiyatli axtarisin naticosidir
v Belo gorarlar kegmis tocriibadan asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitosi ila asaslandirilir
» Risk soraitindo gobul edilon gorarlardir

99. Impulsiv qorarlar nadir?

* Ani gobul edilon gorarlardir
* Konkret problemin hollinin basa diigiilmasi vo ya dork edilmosidir

N Belo gorarlarin miislliflori goxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor. Buna gore ds belo gorarlar cox vaxt tam
reallagmir

* Belo gorarlar real vaziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdirt
* Belo gorarlar kegmis tocriiboys osasla

100. Insayt gorarlar nodir?

*  Gecikmig gorarlardir
» Kompiiter sirkatlorinds qabul edilon garardir
Iri sirkatlordo qobul edilon qorardir
v Konkret problemin hollinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmosidir
» Saytlarla bagli qorardir

101. Idaraetmo gorarlarinin osas névlari hansilardir?

+  Insayt,qeyri-ordinar

+ Intuitiv, inert vo insayt

+ Inert, ordinar vo miilahizoloro asaslanan
Intuitiv, inert, insayt vo ordinar

v Intuitiv, insayt vo miilahizalors asaslanan

102. Asagidaki gorarlardan hansi alverigli naticalorin yaranmasina sobob olmur?

» perspektiv qorarlar

* operativ qorarlar

* intuitiv qorarlar
strateji qorarlar

v geyri-sabit qorarlar

103. Idaraetmo omoyinin xarakteristikast asagidaki elementlorlo apariir

* idareetmo omoyinin mohsulu
+ Idaroetmo omoyinin predmeti
+  Idaroetmo omoyinin subyekti

Idaraetmo omoayinin obyekti
v Idaroetmo omoyinin tarixi

104. Idaraetmo gorarlarinin gabul edilmasinin kemiyyat metodlarina hansi metod aid deyildir?
* oyunlar nozariyyasi

*  xotti modellogdirma
* dinamik programlasdirma



v yapon dairovi sistemi olan” kingise”
» chtimal va statistik modellor

105. Qorarlarin gobul edilmasi metodlarina aid olmayan variant gostarin.

*  Qeyri-formal metodlar
*  Komiyyat metodlart

*  “Beyin hamlasi”

v Keyfiyyot metodlari

* Kollektiv metodlar

106. Idaraetmo gararlarinin gabul edilmasi morhalaloring aid olmayan variant: segin.

v Tohliikonin miioyyan olunmast

* Qorarlarin icragilara ¢atdirilmasi

*  Mohdudiyyastlarin miiayysn olunmasi

* Problemin qoyulusu

*  Qorar alternativlorinin miioyyon olunmasi

107. Idaroetmo qorarlarmin effektiv olmast iiciin bir sira faktorlar nozors alimmalidir. Yanlis variant: gostorin.

*  Qorarlarin gobulunda morkozlogdirmo
* Qorarlarin gobul olunmasinda birbasa horizontal alagolordon istifado olunmast
* Qorarlarin gobul olunmasinda iyerarxiya
Magsadli goxfunksional qruplardan istifade olunmasi
v Qorarlarin qobulunda qeyri-morkozlogmo

108. Model nadir?

*  Model-onun qisaca tasviridir
*  Model-inikasdir
Model- asyanin virtual tosviridir
v Model-obyektin,sitemin va ya ideyanin,tamin 6ziinden bir qadar farqlonan formada tosvir edilmosidir
*  Model-toqribi tasvirdir

1009. Idarsetmo gorarlarinin qobul edilmasi prosesina tasir gdstaron amillora aid olmayan variant géstorin

Zaman vo doyison miihit
vV Texnika va texnologiya
+ Informasiya mohdudiyyatlori
* Rohborin soxsi dayarlori
*  Qorarin qobul edilmosi goraiti

110. Qorarlar dord asas meyara gora qruplasdirilir.Sohv varianti gostorin.

Sistemlilik
v Situasiyaliliq
+  Miistoqillik
» Tabegilik
+ lyerarxiya

111. Tabii igsizlik saviyyasi (normast) dedikds hansi variant basa diisiiliir?
v isci qiivvosinin toklifi ona olan tolobi iistalodikdo
* is¢i qiivvasina tolob olmadiqda
* igsizliyin normal soviyyasi

* isci qlivvesinin toklifi ona olan talabs barabar olduqda

112. Tam mosgulluq dedikds hansi variant basa diistiliir?



113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

igsizlik saviyyasinin minimuma endirilmasi

is¢i ollorina talob olan toklifdon az oldugda

is¢i olloring olan talab onun toklifindon iistiin oldugda

ig¢i olloring olan tolob onun toklifing barabor olduqda

biitiin omok gabiliyyatli ohalinin is yerlari ilo tomin olunmasi

Heyatin planlasdirilmas1 va marketingi altsisteminin funksiyalarina aid olmayan varianti gostarin.

Kadr siyasati vo heyatin idarsedilmaosi strateqiyasinin iglonib hazirlanmasi
Omok bazarmin tohlili

Sosial miinaqiso va streslorin idara edilmasi

Kadr potensialinin tohlili

Kadr planlagdirmasinin toskili

Miinaqisonin pozitiv funksiyalarina aid deyildir

informasiya monbayi rolunu oynayir

insanlarda ifrat itaotkarliq sindromunu aradan qaldirir
informasi miibadilssinin keyfiyyatini yaxsilagdirmir
kollektiv iizvlorinin homrayliyini yiiksaldir

inkisafa stimul yaradir

Verilmis variantlardan biri miinaqigonin sabablarindan biri deyildir

toskilati qurulusun miiasir toloblors uygun golmomasi

ig¢ilorin pesokarliglarinin miixtolif olmalari vo bu baximdan da onlarin miixtalif hocmds islo yiiklonmasi
resurs mohdudlugu

rohbarin adalstsiz movqeyi

ideya mohdudlugu

Sosial-psixoloji miinaqigalor:

sosial gorginlikdon yaranir
maddi ¢otinliklorden yaranir
stresslorden yaranir

siyasi diinyagoriisiindon yaranir
iqtisadi ¢atinliklordon yaranir

Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi asaslanir:

rohboarliyin tabegilikds olanlara inamia

omoys gors miikafatlandirmaya

kadr axiciliginin azaldilmasina

istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasina
is¢ilorin identifikasiyasina

Miinaqisonin formulasini agagidaki kimi ifads eds bilorik-miinagiso=miinaqiso voziyyati+.......

loyalliq
isgiizarhq
gorginlik
insident
pesokarliq

Kollektivin miitagokkilliyinin psixoloji amili nadir ?
kollektivin daginiqligi

kollektivds hamrayliyin olmamasi
kollektiv {izvlorinin bir-birino uygunlugu



+ sosial gorginlik
* sosial-psixoloji alagolorin inkigaf etmomasi

120. Asagidakilardan hansi miinaqiselerin novlerine aid deyildir

» konstruktiv vo geyri- konstruktiv
qruplararasi,qrupdaxili goxslorarast

v formal vo geyri-formal

* aciq vo gizli

* saqulu vo fiiqi

121. Heyotin idars edilmasi vo ugotu altsisteminin vazifolorine aid olmayan variant1 gstorin.

v kadr potensialinin tohlili

» kargiizarliq tominat1

* heyatin se¢iminin tohlili

* miisahibanin toskili

* heyatin muzdla gqebulunun toskili

122. Sosial inkisafin idars edilmasi alt sisteminin vozifslorine aid deyildir?

» fiziki vo menavi tarbiyanin inkisafi

* saglamligm vo istirahatin qorunmasinin tominati

*  Monzil-kommunal xidmatinin idars olunmasini

v omok hagqinin donilmasi sisteminin islonib hazirlanmasi
+ sosial sigortanin togkili

123. Toskilati strukturun idars edilmosinin inkisafi alt sisteminin vazifoloring aid olmayan varianti gstorin.

Isdo meydana ¢ixan togkilati-struktur miirokkabliklorinin tohlili
v Heyatin elmi-texniki molumatla tomini
» Stat codvalinin iglonib hazirlanmasi
+ Idaroetmonin toskilat: strukturunun formalasdiriimasi
* Yeni toskilati strukturun planlasdiriimasi

124, omok miinasibotlorinin idars edilmaosi altsisteminin vozifalorine aid deyildir?

+ istehsalatda miinaqisalorin idars edilmasi

» togkilatda streslorin idars edilmasi

* soxsi va qrup halinda miinasibatlorin nizama salinmasi vo tohlili

v omoyin psixo-fiziologiyasi vo erqonomikasina olan toloblora riayat edilmosi
»  sosial psixoloji miiayino

125. Hansi variantda kadr siyasatinin novlarinin diizgiin tosniflagdirilmasi gostorilmisdir?

+ reaktiv, preventiv, agiq, qapali
* passiv, aktiv, agiq, gapali

progres, reqres, reaktiv, preventiv, agiq, qapali
v passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, ag1q, qapali

126. Marjinal igsizlik dedikds hansi variant basa diigiiliir?

» horbi sahado ixtisarlarla bagl igsizlik formasidir

v ohalinin zoif miidafis olunmus tobagaloarinin issizliyidir

* yeni texnika vo texnologiyaya kegid ilo bagli igsizlik basa diisiiliir
»  miiflislogsmo ilo bagli issizlik formasidir

+ igtisadiyyatin struktur doyisikliklori ilo baglidir

127. Miinaqigalorin shomiyyatini xarakterizo etmir:



128.

129.

130.

131.

132.

133.

miinaqisalor dialektik xarakter dasiyir

miinaqisalor sosial-iqtisadi rolu yerina yetirir

miinaqisolor inteqrativ rol oynayir

miinaqisolor real monafelorin dork olunmasina sorait yaradir
miinaqisolor ictimai problemlorin hollini stimullagdirir

Miinagqisolorin monfi nati¢oloring aid deyildir

kollektivds iqtisadi xorclor yarana bilor
emosional gonginlik yaranir

ifrat itaotkar sindromu aradan galdirila bilor
informasiya miibadilasi zsifloyir

miinagiss sleyfi yaranir

Miinaqiss problemini togkilatda tonzimloyon soxs

psixoloq
maonoviyyat agenti
marketoloq
konfliktoloq
astroloq

Miinaqise hansi xarakters malik ola bilor?

yaradic1 va dagidici
imumi va xiisusi
obyektiv vo subyektiv
aciq vo baglh

konkret vo miirokkab

Qeyd edilonlondan biri miinaqisenin névii deyildir

geyri-konstruktiv
texnologiyalararasi
soxsdaxili
soxslorarasi
konstruktiv

Hansi variantda miinaqigolorin hoall edilmasi medotlar1 sohvdir

pedaqoji
texniki
struktur
inzibati
soxslorarasi

Isci karyerasinin va xidmoti-pesokar iralilomonin idars edilmosi hansi varianta aiddir?

heyatin idars edilmasi texnologiyasina
heyatin idars edilmosi metodlarina
heyotin idars edilmosi metodologiyasina
heyatin idars edilmasi prinsiplarine
heyatin idars edilmasi sistemina

Heyatin idars edilmasi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir?

heyaotin idara edilmosi metodologiyasinin iglonib hazirlanmasi
heyotin idara edilmosi sisteminin formalagmasi

heyatin idars edimasi sisteminin formalagsmasi vo inkisafi
heyaotin idara edilmaosi texnologiyasinin islonib hazirlanmasi



v heyata olan tolobatin hesablanmasi
135. Toskilatda insanlara tosir gostoron {i¢ osas timumilogdirilmis amil hansi variantda gostorilmisdir?

+ toskilatin iyerarxik qurulusu, modoniyyat, texnologiya
* heyat,istehsal,bazar

» toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar

* informasiya, madoniyyat, bazar

v toskilatin iyerarxiq qurulusu, modaniyyat, bazar

136. Heyatin idars edilmasinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanasma hansidir?

* heyatin idaro edilmasi - toskilatin kadr potensialinin inkisafi iizro todbirlori ohato edir
* heyatin idars edilmasi-menecmentin bir qoludur

heyaotin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyot gostormasi, diizgiin qiymotlondirilmasi ti¢lin soraitin yaradilmasi
1izra bir-biri ilo qarsiligli slagads olan toskilati-igtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

* heyatin idars edilmasi - toskilatin kadr potensialinin colb edilmasi iizrs tadbirlori ohato edir

N heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyat gostormasi, inkisafi vo ondan somarali istifade olunmasi {iglin
soraitin yaradilmasi {izra bir-biri ilo qarsiliqli alagedos olan toskilati-igtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

137. Idaroetmo metodlarina asagidaki qruplardan asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir?

e idaretmo

* psixoloji

e inandirma
tohriketma

v tosiretmo

138. Idaraetmo metodunun igtisadi mahiyyatini diizgiin izah edon variant1 gostorin

*  Metod-toskilatin foaliyystinin osas qayda vo qanunauygunluqlaridir
* Metod-idaraetma subyekti torafindon idaraetma obyektine magsadydnlii tasirdir
* Metod-iqtisadi kateqoriyadir

N Metod- fond, iisul vo ya hor hansi idaraetms, insan foaliyyatinin fondlorinin macmusu, hor hanst mogsads ¢atmaq imkani ,har hansi
vazifonin, tapsirigin, saroncamin, gostorisin, tolimatin halli yollar1 vo onlarin yerino yetirilmosi vasitosidir

*  Metod- har bir insana xas olan fondlor vo metodlar birliyidir
139. Inzibati-soroncam metodunun asagidaki tosir vasitolorindon hansi yanligdir?

» toskilati normalasdirma

* soroncamverici tosir

* inzibati-sarancamverici tosir
togkilati planlagdirma

v sosial-igtisadi tosir

140 Idaraetmo metodlarinin osas ... istehsalin somoraliyini yiiksoltmoklo, idaroetmo komandalarinin diiriist vo vaxtinda yerins yetirilmosindo
' maraq yaratmaq v onu inkisaf etdirmokdir. Bu climloni tamamlayin

*  mogsadi

+ funksiyasi
mexanizmi

v vozifosi

+ yeri vorolu

141. Inzibati metodun toskilati — seroncam tosiri vasitolorine aid olmayan variant1 gdstorin:

tolimat
v tosorriifat hesab1
e omr
* sorancam
* yoxlama sistemi



142. Iqtisadi metodun iqtisadi tosir vasitalorine aid olmayan varianti tapin.

vV soroncam

* qgiymot vo kredit

* omok haqqi vo miikafatlandirma
* monfoot vo rentabellik

* planlagdirma

143. Individiumun fordi idaroetmo obyekti kimi asagidaki sarbastlik doracolorindon hansi daxil deyildir?

mohdud sorbostlik
v orta deraceli sarbostlik
* hor biri
+ yiiksok doracali sarbastlik
*  motivlosdirilmis sorbastlik

144, Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

* omok-hiiququ
siyasi-hiiquq

v ali-hiiquq

* inzibati-hiiquq

+  miilki-hiiquq

145. Isin toskili neco marhoaloya béliiniir?

B NS R S e

146. Idaraetmodo ixtisaslasdirmanin ne¢a névii vardir?

.
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147. Idaraetmonin toskiletmo funksiyasinin mahiyyetini 6ziinde oks etdirmoyen yanasma hansidir

+ Idaroetmo sisteminin dziiniin togkili

Idaraedon vo idaroolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilasinin, oks vo bir basa alagalarinin togkili
V' Hor hans1 bir dovr iigiin nozords tutlan obyektin real voziyyatinin qiymotlondirilmosi,askara gixarilmasinin togkili
*  Modveud amok kooperasiyasi asasinda isgilorin idaroetma bdlmolari,istehsal saholori tizro yerlogdirilmosinin toskili
+ Istehsal vo omok prosesinin toskili masalolori

148. Isin toskilinde olan marhalolore asagidakilardan hans1 daxil deyildir?
v omok bolgiisii
* igin boliisdiirilmasi
» igin koordinasiyasi
» vozifalarin qruplasdiriimasi
+ Isin olagolondirilmesisi

149. Toskiletmo menecmentin negonci funksiyasidir?

N 2ci



e 6-ci

e 5-ci
* 4-cii
e l-ci

"Antibohranli idarsetma {izra gorarin qobul olunmasi vaxtina gors boliiniir:
150 1.Qabaqcadan hazirlanmis strategiya ilo idaroetma
' 2.1darsetma subyektinin ilkin molumatlarin toplanmasi
3.Cari gorarlarin gobul edilmaesi ilo antibohranli idaroetma"

v 13
« 2,3
o 12
« 3
e 2
151. Antib6hranli idaraetmo mofhumu 6ziinds agagidakilardan hansini birlogdirmir?

* yenidon qurma
sanasiya

v biznes-plan

+  miiflislosmo

+ iflas

152. Antibohranli idarsetmasi” anlayisina daxil deyil:

+ Sanasiya

*  Miiflislogmo

v Qiymotdon diismo
o+ flas

153. Miiflislosma nadir?

Miiflislogma-taskilatin yenidenqurulmasidir
v Huqugi vo ya fiziki soxsin 6z borc dhdaliklorini vaxtinda 6doyo bilmomosine miiflislosma deyilir
* Huquqi va ya fiziki soxsin 6z borc dhdoliklorini vaxtinda 6doye bilmomasinin mohkoma torafindon tosdiqlonmasi iflas adlanir
* Miiflislogsmo-tadiyyaqabiliyyatinin barpa olunmasidir
*  Miiflislosmo- bazar miinasibatlotinin mithiim atributudur

154. Heyatin antibdhranli idareetma saviyyalari hansilardir?

*  Yuxarl
Saquli va tifliqi
v Yuxari, orta, asag
* Asag, orta
* Orta, yuxar1

155. Heyotin antibohranli idarsetmads prinsiplori hansilardir?

+ Keyfiyyat, omokdasliq
Yenilik, stratejilik

v Sistemlilik, {ifiiqi omokdasliq

+ Keyfiyyat, rogabot

* Roqabat, yenilik

Bohran tohliikasinin dncadon goriillmasi, onun simptomlarmin tohlili, bohranin monfi naticalorinin azaldilmasi {izrs tadbirlsr vo onun
156. P R X ! S Al
amillorinden golacak inkisaf tigiin istifads edilmasi masalalerinin miisyyen formada qarsiya qoyuldugu idarsetms adlanir

* Miiflislogsmo proseduru

Inhisarlagma
Defolt



Embarqo
Y Antibohranl idarsetmo

157. Bohran soziiniin manasi hansi variantda diizgiin verilmisdir?
* dovriyys
Tarazliq
v ¢ixis noqtosi
s SoViyyo
158. Bohranlarin idars olunmasinda kobud sohvlar naticesinds hor hansi tobiot hadisalori adlanir:

e Gozlonilon
Ovvalcadan deyilon
v Gozlonilmoz

*  Darin
*  Yingil
159. Boytik hacmi va miqyasi olan problemlar maxsusdur
Subordinasiyaya

v Makrobgéhrana

* Reordinasiyaya
+ Istehsala

*  Amortizasiyaya

160. Biitiin ictimai-iqtisadi sistemi shato edon bohranlar adlanirlar:

* Sanasiya

Istehsal
v Umumi
*  Obyektiv
»  Sorbest
161. Oz borc dhdoaliklorini doys bilmayan toskilatlarin foaliyyati hansi qanunla tonzimlonir?

v “Miiflislogmo hagqinda Qanunla”
*  “Dovlat sirri haqqinda Qanunla”
»  Miilki Macalls ilo

» Konstitusiya ilo

» “Korrupsiya haqqinda Qanunla”

162. Miiossisolorin miiflislosmasing tosir gdstoran amillor nega yers boliiniir?
* 9
6
v o2
e 4
+ 8
163. “Qorar gobul etmak” no demokdir?

* problemin on effektiv holli imkanlarini veran bir nego alternativi birbir segib ayirmaq
miimkiin alternativin se¢ilmosi haqqinda saroncam vermok

v konkret planin reallagdirilmasi iigiin saroncamin verilmosi

*  biitiin miimkiin alternativlorin birbir se¢ib ayirmaq

164. Qorarn islonib hazirlanmasi vo onun yering yetirilmasinin togkilinin ilk morhalasi:

V' Mogsadi anlama



* Voziyyati qiymatlondirma

» Vaxti hesablama

» Tabegilikds olanlar1 istiqgamatlondirmo
* Vaxtda qonayat

165. Qoararlarin gobulu prosesinds “beyin hiicumu” hanst magsadls istifads edilir?

v Alternativlorin askar edilmosi

+ Inert qorarlarm tohlili

+ Biitiin istirak¢ilarin gorarlarin gobulu prosesina calb edilmasi
» Diisiinmos prosesinin intensivlosdirilmasi

* Qeyristandart qorarlarin tohlili

166. Hamu torafindon basa diisiilon gorar neco adlanir?

» Tarazlagmis qorarlar

+ Impulsiv qorarlar
Intuitiv qorarlar

v Insayt qorarlar

+ Inert qorarlar

167. Hansi yanasma toskilatin iigiir gazanmasinda magsado uygun deyildir ?

*  Yasama (movcud olma)

» Effektivlik

*  Noticalik

Y Umumi noticalorin ¢ixarilmasi

* Qobul edilon gorarlarin praktiki reallagmasi

168. Kollegial gorarlarin goebulu na ils slaqodardir

+ iscilor arasinda qarsiligli anlagmanin toskil ilo

*  mosalolorin yalniz rohbarler torafindon halli ilo

+ igcilor arasinda qarsiligli anlagma ilo

» igcilor arasinda qarsiligli miinasibatlorin togkili ilo
v solahiyyatlorin 6tiiriilmasi ilo

169. Qorar dedikds no basa diisiiliir?

* Qorar-alternativin se¢ilmosidir
*  Qorar-idaroetmo prosedurasidir
* Qorar-idaroetms amoyinin xarakteristikalarindan biridir
Qorar-rahbarin amayinin mahsuludur
v Qorar-insanin vo ya qrupun formalasmis stiuasiya ilo alaqodar bir nego foaliyyat variantindan birinin (alternativin) segilmosidir

170. Miilahizslars asaslanan gorarlar rasional gerarlardan hansi xiisusiyyatine gors forqlenir ?

* Subyektino gors

*  Obyektivliyina gora

v Kecmis tocriibadon astlidir

* Keg¢mis tocriibadon asil deyil
*  Obyektino gors

171. Orijinalliq miisahido olunmayan, khno gorarlarin tokrari kimi saslonan qorarlar adlanir

Intuitiv qorarlar
v Inert qorarlar
+  Impulsiv gorarlar
» Tarazlagmis qorarlar
+ Insayt qorarlar



172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

Rasional gorarlar miilahizalors asaslanan qgorarlardan hansi xiisusiyystina gora forqlonir

Keg¢mis tocriibadon asilidir
Subyektino gora

Obyektina gora

Kecmis tocriibadon asili deyil
Heg bir xiisusiyyatine gora

Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi sahasinds baladiyyslarin qarsisinda duran hansi vazifalari aid etmak olar:

Milli sonaye hesablar1 miixtolif biznes vahidlori, hokumat, ev tasarriifatlar1 vo xarici iqtisadi agentlor arasinda alinmis vo satilmig
omtoalorin vo xidmatlarin doyarlorini miiayyanlasdirilmasi

heg biri

milli galir vo milli moahsul hesablari igtisadiyyatda reallasdirilan amtas vo xidmatlarin iimumi dayarini comlagdirir v xalis galirin ev
tosor—riifatlari, hokumeot, biznes vo xarici iqtisadi agentlor torafindon boliis—diirtilmasi

iqtisadi inkisaf funksiyasinin yerina yetirilmasi ilo bagl olan vazifslor; sosial-madoni, kommunal-moisat vo hayati baximindan vacib
digar xidmatlors shalinin tolobatinin 6denilmasi ilo slagadar vozifalor

vazifasi moveud ictimai rejimi va qaydalar1 qoruyub saxlamagq; riitbays miivafiq olaraq miintazom pullu miikafatlandirilma
Yerli 6ziiniiidars orqanlari torafindon sahibkarligin inkisafina kdmok bilavasito hansi vasitalorlo hoyata kegirilo bilor?

vatondaglarin dovlato vergi domalari avazina dovlatin sohmdar vaton-daslara sosial minimum hacmindon az olmayaraq dividendlor
O6domosi ila

enerjinin alinmasi, saxlanmasi vo Gtiiriilmosi asas etibarilo anonavi texnologiyalarin istehsalin mohdudlagdirilmasi ilo
milli rifah, yaxud milli aktivler hesab1 6lkonin aktivlorinin va resurslarinin tokrar istehsalini azalmasi ilo
kreditlogdirmo vo burada tominat¢i kimi ¢ixisetms; yeni is yerlorinin agilmasina dotasiya

heg biri

Azarbaycanda qanunverici dovlst hakimiyyati hansi taskilatda moxsusdur?

Nazirlor kabinetindo
Prezident aparatinda

Icra hakimiyyati
Konstitusiya mohkomosinda
Milli maclis

Sohaor tipli orazido somorali istehsalin asas subyekti hansilardir?

Miisssiso, beynolxalq togkilatlar, sohor balodiyyasi
Miiassiso, sohar bolodiyyasi

Miiassiso, sahar baladiyyasi, yerli ohali

Miiossiso, gohar icra hakimi, sohar boladiyyasi
Miisssiso, sohar icra hakimi, beynslxalq toskilatlar

Dovlatin igtisadiyyata miidaxilosi hansi formalarda hoyata kegirilir?

Birbasa va dolayi, qarisiq
Aciq vo gizli

Ufiigi saquli

Yerli vo regional
Qisamiiddatli, strateji

Yerli 6ziinii idarsetmanin hans1 modellori mévcuddur?
Ingilis- sakson va Fransiz-kontinental modellori
Kanada va Ingilis-Sakson modeli

ABS vo Fransiz kontinental modeli

Italiya vo ABS modeli

Dovlot idaraetmasi strukturunun ti¢ asas elementi hansilardir?



180.

181.

182.

183.

185.

186.

Mohkoma, nazirlor kabineti, prezident
Qanunverici, icraedici,prezident
Qanunverici, icraedici, mohkomao
Qanunverici, mohkoma, gorarveran

Azarbaycanda 6ziliniiidara qurumlari hansi formalardan ibaratdir?

Toskilatlarin yerli bolmaleri, yerli 6ziintiidaralor

Markazi dovlst orqanlarinin yerli idaralari, yerli 6ziiniiidaralor
Beynolxalq regional toskilatlar

Morkazi dovlat orqanlarmin yerli idarslori

Beynolxalq regional toskilatlar, yerli 6ziiniiidaralor

Sohar tipli orazido somorali istehsalin asas subyekti hansilardir?

Miisssiso, beynolxalq togkilatlar, sohor balodiyyasi
Miiassiso, sohar bolodiyyosi

Miiassiso, gohar icra hakimi, sohar boladiyyasi
Miiassisa, gohar baladiyyasi, yerli ohali

Miisssiso, sohar icra hakimi, beynslxalq toskilatlar

Yerli 6ziiniiidars prosesinds regionun iqtisadi potensialini qiymatlondirarkon aktual soraitin tohlili hesabat formasina aid olan cahat:

biznes inkubatorlara yeni iso baslayan sahibkarlara, sanaye parklarinda iso artiq fealiyyatlarinin genislondirilmasi ii¢lin lazimi sorait
yaradilmast

har bir baladiyyads 6z solahiyyati ¢argivasinds vergi imtiyazina malik olan miiassisaler miiayyan vergilor 6denilmasinden azad olunur
miioyyan araziys kapital qoyulusu etmoyo hazir olan miiossisolor reallasdirdiqlari investisiyalara gora dotasiyalarin verilmasi
masingayirma, yiingiil sonaye, toxuculuq sonayesi, moisot xidmoti, monzil-kommunal xidmati va elmi-texniki sektor xiisusi todqiq edilir
ayri-ayr1 miossisalora kdmak, maliyyslosmo manbaralarinin calb edilmasi

Yerli 6ziiniiidars prosesinds regionun iqtisadi potensialini1 giymsatlondirarken hansi hesabat formalar1 hazirlana bilor ?

aktual soraitin tohlili

hamisi

investisiyalarin dotasiya olunmasi

boladiyyas iginin konkret prioritetlori

boladiyyenin iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi

Sahibkarla bolodiyys arasinda garsiliqli miinasibatlori tohlil edorkon asagidakilar hagqinda konkret molumatlar toplaniimalidir:

aybaay sohordos geydiyyata alinan miiassisalarin say1

hamisi

boladiyys vo ya yerli icra orqani torafindon sahibkarlarin miiraciatlori haqqinda gorarlarin qoabul edilmosinin miiddati
boladiyys orqani ilo sahibkarlar arasinda iinsiyyot zamani togobbiisiin kimin olindo olmasi

geydiyyatdan kegmis miiassisalorin baladiyya organi ilo aktiv miinasibatds olanlarin say1

Hans1 vasitoalorlo arazids yerlogon vo bir va ya ne¢o sahodo foaliyyot gostoron miiassisalor qrupuna giizost edilir?

kreditlogdirmo vo burada tominatg¢1 kimi ¢ixisetms; yeni ig yerlorinin agilmasina dotasiya

milli rifah, yaxud milli aktivler hesab1 6lkanin aktivlarinin va resurslarinin tokrar istehsalin1 azalmasi ilomilli rifah, yaxud milli aktivler
hesab1 6lkenin aktivlerinin va resurslarinin tokrar istehsalini azalmasi ila

heg biri

vatondaglarin dovlato vergi domalari avazina dovlatin sohmdar vaton-daglara sosial minimum hacmindon az olmayaraq dividendlor
06domosi ila

enerjinin alinmasi, saxlanmasi vo Gtiiriilmosi asas etibarilo anonavi texnologiyalarin istehsalin mohdudlagdirilmasi ilo

Manfaot qazanmaq magsadils yaradilan baladiyys miiassisalarine daxildir:

boladiyys banklarini, investisiya fondlari



187.

188.

189.

190.

191.

192.

193.

heg biri

boladiyya moktablari, aksor sahiyys ocaqlari

rabito vo monzil-kommunal tosorriifat: sferasinda foaliyyot gdstoron miiossisolori
noaqliyyat, tikinti tasarriifat: sferasinda foaliyyst gdsteran miiassisalori

Sahibkarligin inkisafi sferasi baximindan baladiyyenin hoyata kegirdiyi ikinci funksiyaya aiddir:

mosgullugun inkisaf etdirilmasi

ohalinin hoyat torzinin soviyyasinin inkisaf etdirilmasi

hamisi

yeni istehsalatlarin yaradilmasi vo mévcud olanlarin inkisaf etdirilmasi

sohoar infrastrukturunun, har seydon avval iso rabito vo kommunikasiyasinin inkisaf etdirilmasi

Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximmdan baladiyyonin hoyata kegirdiyi birinci funksiyasina aiddir

enerji, su, qaz, istilik tachizati, manzil fondunun voziyyati va istismarinin idars edilmasi

heg biri

ohalinin hoyat torzinin soviyyasini, masgullugun inkisaf etdirilmasi

sohor infrastrukturunun, hor seydon avval iso rabito vo kommunikasiyasinin inkisaf etdirilmaosi
yeni istehsalatlarin yaradilmasi vo mévcud olanlarin inkisaf etdirilmasi

Asagidaki hansi resurslar birlogdirmakla balodiyys masolalori hoall edilo bilor?

hamis1
intellektual
informasiya
maddi
maliyya

Strateji menecmentds togkilati davranisin hans1 modellori vardir?

Artim va sahibkar
Sahibkar va tochizat
Ufuqi vo saquli
Agiq-gizli

Regional vo milli

Akkordeon metodu strateji menecmentds na ii¢iin istifade olunur?

Taskilatin magsadlorini miisyyan etmak {igiin
Daoyisikliora qarst miigavimotin idars olunmasi {igiin
Taskilatin missiyasint miioyyonlosdirmok {igiin
Strateji bazarlarin seqmentlogdirilmasi li¢iin

Yeni mohsullar hazirlanir

Saquli inteqrasiyanm tiplarine aid deyildir:

Paralel inteqrasiya
vizual inteqrasiya
kvaziinteqrasiya
gismon inteqrasiya
tam inteqrasiya

Hans1 variant diizgiin sokilds strateji alternativlori ifade edir?

stiratli artim, artim, ixtisar v ii¢ strategiyanin uygunlagdiriimasi

mohdudiasdirilmamis artim, siiratli artim, ixtisar vo ii¢ startegiyanin uygunlagdirilmasi
moahdudlagdirilmis artim, artim, ixtisar va ii¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi
mohdudlasdirilmamis artim, bazari alo kegirmo, ixtisar, foaliyyotin dayanmasi
mohdudlasdirilmig artim vo ixtisar



194. Stateji sinergizmin mahiyyati nadon ibaratdir?

» Togkilatin faaliyyatinin boliinma vasitasilo somoraliliyi artirilir

v Toskilatin foaliyyotinin birlosmo vasitosilo somaraliliyi artirilir

» Toskilatin faaliyystinin diversifikasiya olunmasi yolu ilo somarsliliyin artirilmasi
» Toskilatin faaliyystinin yeni mohsullarin istehsali il somaraliliyi artirtlir

» Togkilatin faaliyyatinin yeni bazarlara ¢ixmagqla someraliliyi artirilir

195. Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifade olunur?

* resurs ¢atigmazligl oldugda

» toskilatda problem yarandiqda

+ toskilatin artim potensiali olmadigda

»  togkilat bohranl vaziyystds olduqda

v toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohborliyi gane edirsa

196. Toskilatin strateji voziyyastinin qiymatlondirilmasi prosesine aid deyildir:

+ toskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya yigilmasi
Toagkilatin miiasir durumunun tohlil edimasi

v qgiymotlondirme metodlarinin islonib hazirlanmasi

+ tsiklin montiqi sonlugu kimi ssenarinin layihslogdirilmasi

*  planlasdinlmis vaziyystdon konarlagsmalarin tohlili

197. SWOT tohlilin magsadi nadir?

* Bazari seqmentlogdirmak
* Maliyys durumunu tonzimlomok
Biznes strategiyasinin hazirlanmasi
v Daxili zaiflik vo iistiinliiklorin, xarici imkan va tohliikelorin miioyyan edilmosi
» Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

198. M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model necs adlanir?

*  Deming modeli
Heg biri
v Roqabot iistiinliiklori modeli
* Boston konsalting modeli
*  GE modeli

1909. Sirkatlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibarstdir?

« Daxili, xarici
*  Aciq,gizli
Ufuqi, saquli
v Hiicum, sabitlosdirmo, miidafio
* Maliyyo, texnologiya, informasiya

200. Strateji menecment nodon baglayir?
Taskilatin missiyasinin (niyystinin) miisyyen edilmasindon
v Toskilatin golocayina dair baxisin miioyyon edilmosindon
+ Taktiki moagsadlorin miioyyon edilmosindon
» Strateji alternativlerin miioyyen edilmosinden
» Strateji moagsadlorin miioyyan edilmasindon

201. Biznes soviyyali strategiyalarin hansi novlari vardir?

*  Biznes-plan



+ taktiki
» Strateji
Saquli, tifuqi
vV Asag qiymotlor, differensasiya, tomorkiizlosmo

202. Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?
« 1. Ansoff
» F.Kotler
A Maslou
v A. Candler

* H. Minstberq
203. Strateji menecmentlo hansi idaraetmo soviyyasinds daha ¢gox mosqul olur?
* Orta

+ Idarogilk soviyyasindo
Texniki soviyyoda

v Yuxan
*  Asagl
204. Strateji menecment nega ili shato edir?
« 1il
6 ay1
V' 10 ilden artiq
+ 5il
+ 3il
205. Strateji menecment anlayisimnin yaradicist kimdir?

* H. Mintsberq

* A.Maslou
D. Makreqor
v 1. Ansoff
* H.Qant
206. Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplors aid deyildir:

» effektivlik prinsipi
v ahongdarliq prinsipi
» doqiqlik prinsipi

» fasilesizlik prinsipi

207. Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplore aid deyildir:

v ahongdarliq prinsipi
» effektivlik prinsipi
» effektivlik prinsipi
» fasilasizlik prinsipi
» doqiqlik prinsipi

208. Strateji mogsad vo vozifalora nail olmaq yolunda araliq moagsadin miiayyanlogdirilmasini nazords tutan planlagdirma névii hansidir?

v taktiki planlagdirma
* Riyazi planlagdirma
+ strateji planlagdirma
» operativ planlagdirma
* biznes planlagdirma



209. Strateji menecment anlayisinin yaradicisi kimdir?

D. Makreqor
v 1. Ansoff
* H.Qant
* H. Mintsberq
* A.Maslou
210. Strateji menecmentin yaranmasi no vaxt bas vermisdir?

*  XX-ci asrin 30-cu illorinda
*  XX- ci asrin 50-ci illorinda
o XX-asrin20-ci illarinda

v XX-ci asrin 60-c1 illorinda
*  XX-ci asrin 40-c1 illarindo

211. Strateji planlagdirma menecmentin hansi sahasinin yaranmasinin asasi olmusdur?

v Strateji menecmentin

* Heyotin idars edilmosi

* Maliyyonin idars edilmasi

+ Istehsalm idaro edilmasi

+ Kommersiyanin idars edilmosi

212. Daxili miihitin todqiqi asagidaki funksiyalarin tohlilini nazards tutur. Sshv varianti gostarin.

Insan resurslari
v Istehlakgilar
* Marketinq
*  Maliyyo
+  Omaliyyat

213 Mogsadlarin strateji idaraetmo prosesinin shomiyyatli hissasine ¢evrilmosi {i¢iin yuxari rohbarlik bozi addimlar atmalidir. Hans1 addim
' bu halda yanlisdir?

* mogsadlor real olmaludir

» onlarin hoyata kegmasini biitiin togkilatda stimullagdirmalidir
* mogsadlor diizgiin ifade olunmalidir

* mogsadlor hagda informasiya vermolidir

v mogsadlori vaxtasir1 olaraq doyisdirmolidir

214. Marketing funksiyas1 tadqiq edilorkan tohlil edilasi funksiyalar igorisinde asagida gostarilonlorden biri sshvdir.

* Demoqrafik bazar statistikasi

*  Monfoot

* Bazar pay1 vo roqabotqabiliyyatliliyi
Satig,reklam vo omtaalarin irsliladilmasi

v Istehsal xorclori

215. Operativ-istehsal planlasdirilmasi 6ziinds hansi asas elementlori birlogdirmir?
* isi miloyyan edon tapsiriqlari
* isi miloyyon edon vozifalori
toskilati-texniki tadbirler plani
v resurslarin limitsizliyini
*  keyfiyyet gostoricilorini

216. Planlagdirma zaman1 miihitin 6yranilmosi ligiin istifade edilon model hansidir?

* Biidcoa



v SWOT Matrisas1
o Xotti

*  Konbon

» Toqvimlardan

217. Idaraetmoado saviyyalerin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin névlori?

* yuxaridan asagi

v Yuxaridan- asag1, asagidan-yuxari
*  Miisssisalor arasinda

+ Soldan-saga

* Asagidan yuxari

218. Idaroetmonin somorali toskiline tosir edon amiller sirasinda asagidakdardan hansi variant diiz deyildir?

* ogor igo asanliqla nazarat olunmursa
* ogor igo sistem halinda nazarat olunmursa
genis toskiletma o yerds 6ziinii dogruldur ki, orada tabegilikds olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor
v ogor iso prosesli sokildo nazarat olunmursa
* ogor igo kompleks sokildo nozarat olunmursa

219. Strateji planlagdirma prosesinin modelinde méveud olmayan morhasls hansidir?

+ strategiyanin secilmosi

» strateji alternativlorin tohlili

 otraf miihitin tohlili va qiymatlondirilmosi
toskilatin moagsadinin miisyyonlogdirilmosi

v toskilati strukturun segilmasi va planlasdiriimasi

220. Hans1 variant planlagdirmanin toskilata gotirliyi tistiinliiklors aid edils bilmoaz?

v iscilorin peso-ixtisas soviyyasinin yiiksolmosini tomin edir

* Omok motivasiyasina yaxsi tosir edir

+ toskilatda yerina yetirilon harakatlarin koordinasiyas1 yaxsilasir

» toskilata xarici miihitdo bas veran doyisikliklori tez nozors aimaga imkan verir
» toskilatda nozarat prosesini yaxsilasdirir

221. Hansi variant planlagdirma strategiyasi lizro qorarlara aiddir?

»  toskilatin filialinin ve ya qiz firmasinin agilmasi
togkilatin strukturunun formalagdirilmasi

v mohsulun reallasdirilmasi planinin tasdiq olunmasi

» toskilatin xidmat va boélmalarinin isinin qiymatlondirilmasi

+ iscilorin ixtisasinin tokmillogdirilmasi

222. Planlagdirmanin mahiyyati nadir?

* planlagdirma - plan gostaricilori vo standartlardan kenarlagmalar1 miisyyonlagdiran bir prosesdir

*  planlagdirma - togkislatin qarsisina qoydugu mogsads ¢atmaq yollarini va vasitalorini birlesdiran prosesi oks etdirir
planlagdirma-i idarsetmo obyektina tasir tisuludur

v planlagdirma - toskislatin magsadlorine nail olmaq vasitesidir

223. Hans1 variant togkilatda planlagdirmanin olmamasi naticosindo yaranmis ¢otinliklors aid edilo bilmaz?

v  toskilatda kadr axicihigmin soviyyosi yiiksolir

+ toskilatin faaliyyst somoroliliyi agag: diisiir

* toskilat izvleri qoyulmus moqsad va vazifolori basa diismiir

» toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalnmz qisa miiddatli magsadlori asas gétiiriir va bas veran hadisalerin darin kokiinii derk eds bilmir
 cari foaliyyet strateji foaliyyoto tizvi sokilds slagoalondirilo bilinmir



224,

225.

226.

227.

228.

229.

230.

231.

Asagidakilardan hansi nozaratin texnologiyalarina aid deyil:

Nozarat is¢ilorinin segilmasi
Noazarat metodlarinin se¢ilmasi
Nozarot sferalarinin segilmosi
Noazarot miiddatlorinin segilmasi
Nozarat magsadinin segilmasi

Nozarat prosesi ne¢o marholodon ibaratdir:

0~ U N

Azorbaycanda Dovlot biidcasinin icrasina operativ-nazarat hansi dovlot orqanina moxsusdur?

Maliyys nazirliyina

Prezident aparatina

Milli Maclisa

Milli maclisin Hesablama Palatasina
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyino

Nozarat prosesinds giymotlondirmo morholasi nozarotin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis etdirir?

Planlagdirma
Prognozlagdirma
Koordinasiya
Motivasiya
Toskiletmo

Kassa, hesablagma, kredit vo digor omaliyyatlarin hayata kegirilmasinin diizgiinliiylinii tomin edon sistem necs adlanir?

Bank daxili nozarat
Miifottis nozarati
Istehsal nozarati
Tosorriifatdaxili nozarat
Bank nozarati

Taskilatin qarsisina qoydugu mogsads ¢atmasini tomin edon effektiv nozaratin xarakterik xiisusiyyatlorine asagidakilardan hansilar daxil
deyildir?

Strateji cohotdon moagsodydniimlii olmalidir

motivasiyaya miisbat tosir gostermolidir

Nozards tutulan magsadlars nail olmaq ndqteyi nazarindon genis vo gizli olmalidir
Nozarat edilon foaliyyst ndviine miivafiq olmalidir

Konkret naticalors istigamatlonmoalidir

Nozaratin asas vazifolorine asagidakilardan hansilar aid deyildir.

Umumi dévlet qaydalaridan konarlasma hallarinin konkret istigamatinin miioyyon edilmosi

Bunlar asasinda yoxlanilan obyektin foaliyystinin qaydaya salinmasi iiciin tosirli tadbirlorin goriilmosi
Olds edilon informasiya resurslariingizlodilmasi

Konarlagma hallarinin sabablorinin askara ¢ixarilmasi

Hor hanst bir dovr iiciin nozarat edilon obyektin real voziyyetinin giymstlondirilmosi

Verilmis kreditlorin moagsadsuygun xarclonmasi iizarindoki nazarat névii neco adlanir?

valyuta nozarati



232.

233.

235.

236.

237.

238.

bankdaxili nazarat
biidco nozarati

bank noazarati
Tosarriifatdaxili nazarat

Cari nozaratin mahiyyati nadon ibarotdir?

Bilavasito iglorin yerins yetirilmasi gedisinds hayata kegirilir

vaxtasir1 hoyata kecirilon nozarot formasidir

Nozarat prosesinds oks olagadaon is yerina yetirildikdon sonra istifado olunur

Vaxti vo ya texnoloji amaliyyatlar basa ¢atdiqdin sonra mohsul vo ya poseslori yerino yeirdikdon sonra istifado olunur
Tosorriifat omoliyyatlarinin yerina yetirmaya baslayana qodor hoyata kecirilir

Nozarat toskilatlarin doyison xarici miihiti ii¢iin xarakterik olan... aradan qaldirir.

adaptasiyasi
gorginliyi

stresi

miioyyanliyi
geyri-miayyanliyi

Nozarat menecment prosesinin neganci funksiyasidir?

5-ci funksiyast
1-ci funksiyasi
2-ci funksiyasi
4-cii funksiyasi
3-cii funksiyasi

Istehsal proseslorinin tanzimlonmasi vo ona nazarat formasi hansi bolmoya xasdir?

Tosarriifat s6basi

Informasiya morkozlori
Miihasibatliq s6basi

Marketing sobasi
Maddi-texniki tachizat s6basina

Hokiimoatin aldig1 xarici kreditlor vo borclardan somarali istifado edilmosine nazarat qaydasi hanst dévlot organinin salahiyyostlorindadir?

Maliyys Nazirliyi

Vergi nazirliyinin
Iqtisadi inkisaf Nazirliyi
Hesablama Palatasi
Milli Bank

Son nazarstin mahiyyasti naden ibaratdir?

Vaxt va ya texnoloji amoliyyatlar basa ¢atdiqdan sonra, mohsul vo ya proseslori yerina yetirildikdon sonra istifado olunur
Bilavasita iglarin yerins yetirilmasi gedisinds hayata kegirilir

Tosorriifat omoliyyatlarini yerino yetirmoyo baslayana qodor hoyata kegirilir

Nozarat prosesinds oks slagonin is yerino yetirildikden sonra istifado olunur

Tasarriifat masalari lizro yoxlamalar1 yerina yetirdikdon sonra istifads olunur

Ilkin nozaratin mahiyyati naden ibarotdir?

Nozaratin sosial xarakter almasidir

Bilavisto islorin yerina yetirilmasi gedisinds hoyata kecirilir

Tasarriifat amaliyyatlari yerins yetirilmoya baslayana qadar hayata kegirilir
Nozarat prosesindos oks alagadon is yerina yetirldikdon sonra istifads olunur
Tosorriifat mosolori {izro yoxlamalari yerins yetirildikdon sonra istifads olunur



» Vaxti va ya texnoloci amaliyyatlari basa ¢atdiqdan sonra moahsul ve ya proseslari yerina yetirildikden sonra istifads olunur
230. Sosial maktobin niimayandslorine aid olmayani gostorin:

* Edqar Sein

» Piter Senqe
Ulyam Ougi

v Henri Qant

+ Piter Druker

240. H.Qantmn hans1 asarinda biznesin sosial mosuliyyat mosalolorine toxunulmusdur?

* “Sonaye rohbarliyi”

*  “Sonaye amoyinin vo amokdasliq vordislorinin is¢ilora dyradilmasi”
*  “Omok,omok haqqt vo golir”

v “Omoyin toskili”

*  “Sonaye rohbarliyi”

241 Omok fordi foaliyyotdir,ona goro do amok kollektivinin ig¢iya tosiri adoton destruktiv,dagidict olur vo is¢ini daha az mohsuldar edir. Bu
' fikir kimo moxsusdur?

M.P.Folleta
v F.Teylora
* P.Drukers
* H.Qanta
* AFayola
242. 1916-ci ildo yazilmis Umumi sonaye idaroetmasi osorinin miiollifi kimdir?
v A.Fayol
* A.Maslou
* H.Qant
» F.Kotler
* F.Teylor
243, Anri-Fayol idareetmanin neg¢a prinsipini isloyib hazirlayib?
. 17
10
+ 16
. 12
v 14
244, Toskilatin imumi xarakteristikasini va qanunauygunluqglarini miioyyenlosdirmays ¢alisan idaroetmo moktabi hansidir?

v Klassik vo ya inzibati moktobin niimayandosi

+  Idarsetmo elmi moktobinin niimayandasi

» Psixologiya va insan miinasibatlori moktabinin niimayendasi
* Sosial moaktobin niimayandasi

* Elmi idarsetmo maktobinin niimayandosi

245, Henri Qant hans1 maktobin niimayandasi olub?

v Elmi idaroetma maktobinin niimayandasi

+ Idaroetmo elmi moktobinin niimayendosi

» Psixologiya vo insan miinasibatlori maktobinin niimayaondosi
* Sosial maktabin niimayandasi

+ Klassik vo ya inzibati moktobin niimayondasi

246. Qeyd edilonlordon biri F.Teylorun miioyyonlosdirdiyi prinsiplore aid deyildir?



v Solahiyyat vo mosuliyyat

*  Omoyin Olsiilmasi

» Stimullasdirma proqramlari
*  Omok-fordi faaliyyat kimi

*  Omok bolgiisii

247. Lindal Urvik hansi moktobin niimayandasi olub?

vV Klassik vo ya inzibati moktobin niimayandosi

+ Idaroetmo elmi moktobinin niimayendosi

* Psixologiya vo insan miinasibatlori maktobinin niimayondosi
* Sosial maktabin niimayandasi

* Elmi idaraetmo moktobinin niimayaondosi

248. Tadqiqatlarin xiisusi sahasi kimi harokatlorin dyrenilmasi kimin tadqiqat sahasi olmusdur?
v F.Gilbret
* A.Maslou
*  Q.Emmeson
* F.Teylor
* H.Qant
249, Idaraetmoyo ilk maraq harada vo zaman yaranmigdir?

v Ingiltorodo yaranmis sonaye inqilab1 zamam
* Fransada 18-ci asrdo

* Rusiyada 17-ci asrdo

* Auvstriyada 19-cu asrdo

* Almaniyada yaranmig sonaye inqilab1 zamani

250. Xottorn eksperimentlori hansi dovrlori ohats edib?

v 10 may 1927-ci il- 4 may 1933-cii il
* 10 may 1933-cii il-4 may 1938-ci il
* 15 mart1937-ciil- 8 may 1940-c1il
* 15 mart 1924-cii il-8 may 1937-ciil
* 10 may 1929-ci il-4 may 1935-ci il

251. Xottorn eksperimentlori kimin rohboarliyi altinda kegirilib?

v Elton Meyo va Fris Rotlisbergerin rohborliyi altinda

» Fris Rotlisbergerin va Maks Veberin rahbarliyi altinda

* Abraham Maslounun voFrederik Teylorun rohbarliyi altinda
* Anri-Fayol vo Lindal Urvikin rohbarliyi altinda

* Abraham Maslounun va Fris Rotlisbergerin rohbarliyi altinda

252. Elmi menecmentin prinsiplorinin praktiki totbiq olunmasi nays gatirib ¢ixartdi?

v ®mok mohsuldarliginm artimma, lakin is¢inin artan tolobatlarma vo amayin sosial kontekstino kifayat qodor diggetin yetirilmomasino
*  9mok mohsuldarliginin agag: diismosing va is¢inin tolobatlarinin ddenilmomasine

+  Iscilorin psixoloji durumunun yaxsilasmasina

* Heg bir doyisikliya

*  9mok mohsuldarliginin artimina va ig¢inin artan tolobatlarinin yiiksok soviyyados 6donilmasine

253. Biheyvorist moktobin forqlondirici xiisusiyyati ondan ibaratdir ki,onun diggati insanin ....... yonalmisdir.Ciimloni tamamlayin.
Y Davranisina

* Omok motivasiyasina
+  Gordiyl igo



» Tolabatina
* Omoak haqqisina

254, Biheyvorist maktabin niimayandslarins aid olmayan variant1 gostorin:

v Lindal Urvik

* Duglas Mak-Qreqor
»  Kiris Arjiris

» Devid Mak-Klelland
* Abraham Maslou

255. Menecment vo amayin toskili problemlarinin hallinds psixologiya va sosiologiya nailiyyastlorini totbiq edon alim kim olmugdur?

v Elton Meyo

* Abraham Maslou
*  Meri Parker Follet
»  Kiris Arjiris

* Frederik Hersberq

256. Teylora goro firma ligiin somaranin asas meyari nadir?

* kadrlarin ixtisasinin artirilmasidir

insan faktorunun 6n plana ¢ixmasidir
v mohsulun maya doyarinin agag1 salinmasidir
* toskilatda qayda-qanunun moéhkomlonmosidir
+ texnologiyanin tokmillogdirilmasidir

257. Qeyd edilon asarlordon biri M.P.Folleto moxsus deyildir:

Yaradici tocriiba
v Idarsetmenin psixologiyasi
* Enerjili idarsetmoa
* Azadliq vo tabelik
*  Menecment —bir elm kimi

258. Idareetmonin morkozlosdirilmasi nodir?

+ Idaroetmo morkozinin yaradilmasi
* Funksiya vo mosuliyystin idaroetmonin yuxari saviyyasindon asagi saviyyasine Stiirtilmosi
+ Idaroetmo holgolori arasinda iifiigi alagolorin yaradilmasi
Idaraetmoads morkazlosma ilo geyri- markozlosma arasinda optimal olagonin yaradilmasi
v Idaroetmo funksiyalarinin bir markozda, bir aldo comlonmosi

250, Menecmentda salahiyyat nadir?

v Idaroetmodo gorar gobul etmok hiiququdur
+ Idaroetmods dasinan cavabdehlikdir

* Heyotin tabe olma mexanizmidir

+ Idaroetmodo salahiyyatlorin &tiiriilmosidir
» Toskilatin foaliyyatinin asas qaydalaridir

260. E.Meyo Vestern Elektrik kompaniyasinda apardigi tadqiqatlar naticasinde hansi gqenaste golmisdir?

+ Ideal isci emosiyasiz vo formal soxsiyyatsiz olmalidir
Taskilat tizvlari arasindaki harmoniya boyiik qiivvadir
v Qeyri-formal slagolor smok mohsuldarligma ciddi tosir edir
» Toskilatin foaliyystinin osas qaydalarinin miisyyon olunmasi amok mohsuldarligini bir menali sokilds arturir
» Togkilatda mosgulluq is¢ilorin texniki ixtisasina asaslanir

261. Idaraetmoado biirokratiya nazeriyyasinin tarafdar asagidakilardan hansidir?



N M.Veber

* A.Fayol
*  H.Emmerson
* E.Meyo
*  Q.Xopf
262. Asagidaki variantlarin hansinda F.Teylor torafindon yazilmis asarlorin adi tam diizgiin gostorilmisdir.

Isomuzd sistemi, Idaraetmonin falsofasi, Omoyin toskili
v Elmi menecmentin prinsiplori, Sex menecmenti, isomuzd sistemi
+  Elmi menecmentin prinsiplori, idaroetmanin psixologiyasi, Sex menecmenti
» Sex menecmenti, Horakatlorin 6yranilmasi, Senaye rohborliyi
+  Sex menecmenti, Sanaye rohbarliyi, Idarsetmanin psixologiyasi

263. Inzibati moktobin osas magsadi na olmusdur?

*  9mok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi
Insan amilindon somorali istifado olunmasi
v Idaroetmonin universal prinsipinin formalasdiriimasi
+ Idaroetmonin sosial aspektlorinin dyranilmasi
*  Moanfaatin artirilmasi

264. F.Teylora goro amayin hansi formalar1 var?

v icraci vo idaroerici omok

» fordi va kollektiv amok

* inzibati va nozarat¢i amok

* zehni vo fiziki omok.

* mohsuldar vo qeyri-mohsuldar amok

265. Istehsalin planlasdirilmast {igiin kart sxemlorin hazirlanmasi kimin adi ilo baglidir?
* F.Teylorun
» F.Gilbretin
* A.Fayolun
Duglas Mak Qreqor
v H.Qantin
266. Elmi menecment moktobinin niimayandaslori is¢ilorin omok mohsuldarligini hansi vasits ilo artirmagi toklif edirlor?

» kadrlardan somarali istifade etmoklo

+ istehsal xorclorinin azaldilmasi yolu ilo
» maliyys xarclarini artirmaq yolu ilo

v sistematik stimullasdirma yolu ilo

* yeni texnologiyalardan istifads etmaklo

267. Utilitarist yanagmasinin miiallifi kimdir?
* A.Maslou
* T.Levit

F.Teylor vo H.Qant
Y 1.Bentam vo C.Mil
e P.Drukker

268. Taskilati madoniyyatin ndvlarine hansi aid deyildir?
vV karyera modoniyyati

* rol madoniyyati
»  vozifo madoniyyati



*  soxsiyyat modoniyyati
* hakimiyyst madoniyyati

269 Asagidaki variantlar icarisinds hansi etik ndqteyi-nozardon miirokkab olan gorarlarin qebulunda istifads olunan yanasmalara
' (nozariyyyslors) aid deyildir?

+ Utilitarist yanasma

v Kollektiv yanagma

*  Monovi-hiiquqi yanagma
» Odalatlilik nozoriyyasi

* Fordicilik yanagmasi

270. Etika tizra vokilin rolu nadir?

N Taskilatin foaliyyati ilo, hamginin toskilatin “Sosial vicdan1” funksiiyasinin yerina yetirilmasi ilo bagli olan etik masalalor {izra
miilahizalor hazirlamaqdan ibaratdir

» Toskilatda iqtisadi masalalor iizra miilahizaler yaratmaqdan ibaratddir
»  Togkilatin amok mohsuldarligimin yiiksoltmok

+ Kollektivds psixoloji iqlimi yaxsiilasdirmaqdan ibarstdir

» Toskilatda hiiquqi masalalar lizra miilahizaler yaratmaqdan ibaratdir

271. Sonaye - masin va texniki proseslorin macmusu deyil, bu, insanlarin mocmusudur fikri kimo moxsusdur?
*+ R.Robb
*+  Q.Xopf
*  M.Veber
A.Maslou
v 0.Seldon
272. Optimal toskilat ideyasinin miisllifi kimdir?
v Q.Xopf
* E.Meyo
* P.Druker
» F.Kotler
* A.Fayol
273. Qeyd edilonlordan biri Anri-Fayolun idaraetms prinsiplarins aid deyildir?

v O®moyin &lgiilmasi

*  Morkazlosma

* Solahiyyat vo moasuliyyot
» Togaobbiiskarliq

*  Omok bolgiisii

274. Idaraetmoya proses halinda yanasmanin mahiyyati nadir?

v Bir-biri ilo qarsiligl olagods olan idarsetms funksiyalarmin mocmusudur
» Toskilatin faaliyystine bir-biri ilo bagl elementlorin mocmusu kimi baxir
» Situasiya baximindan idaraetmoni nozards tutur

* Optimal gorarlarin gobulunu nazards tutur

+ Bir-biri ilo qarsiligl alagads olan idarsetms prinsiplorinin macmusudur

Anri-Fayolun idarsetmo nazariyyasine olan asas tohfasi ondan ibarat olmusdur ki, o, idaroetmoni bir universal prinsip kimi nazardon
275. . A . - 3
kegirmis, hansi ki, bir-biri ilo qarsiliqh slagads olan ....... ibaratdir.Cumloni tamamlayin.

v Funksiyalardan

*  Metodlardan

* Rohborlik iislublarindan
* Vasitolordon



* Prinsiplordon

276. Situasiya qanununu ilk dofs kim ifads etmisdir?
v M.P.Follet
» F.Gilbret
* A.Fayol
* A.Maslou
« E.Meyo
277. Optimalogiya va ya optimum haqqinda elm noyi dyranir?

vV Biznesdo miixtolif amillor arasinda nisbatin optimalligini dyronir

* Biznesds idarsetmo prinsiplari arasinda olan optimal slagoni dyranir
+ Idaroetmo soviyyalari arasinda olan optimal olageni Syranir

»  Optimal idarsetma gorarlarini dyranir

* Biznesdo miixtolif amiller arasinda olan qarsiliqli alageni dyranir

278. Xottorn eksperimentlori nega il davam edib?
v o6il
+ 5il
+ 3il
« 21l
¢ 4il
279. Sosial moaktobin niimayondolorine aid olmayan variant1 gostorin:

v Henri Qant
+ Piter Druker
* Ulyam Ougi
» Piter Senqe
* Edqgar Sein

280. Menecmentin Sosial moktobi no zamandan formalagsmaga baslayib?

Y 20-ci asrin 70 —ci-illorindo
e 20-ci asrin 80-ci illorindo
*  20-ci asrin 90-c1 illarindo
*  20-ci asrin 50-ci illorinda
e 20-ci asrin 60-c1 illorindo

281. Oziinii vo basqalarim soxsi magsadlors va toskilatin mogsadlerine nail olmagq iigiin meyllondirmo

* Planlagdirmadir

*  Toskiletmadir
Horakotdir

v Motivlesdirmodir

* Olagolondirmadir

282. Menecmentin sadalanmig funksiyalarindan hansilari is¢ilorin tolobatlarina vo maraqlarina osaslanir?

v strateji planlasdirma
* Nozarat
* Planlagdirma
»  Toskilat
Rohborlik
v Motivasiya

283. «X va Y» nazariyyesinin miiollifi kimdir?



285.

286.

287.

288.

280.

290.

Duglas MakQreqor
A Maslou
R.Laykert

K.Levin

Omoak faaliyystins ... motivlori aid deyil.

Tabegilik
Ugur

Oldo etmo
Tohliikosizlik
Miigavimat

MakQreqora goro, menecerin hansi qabiliyysti ugura gotirib ¢gixarir?

Liderlik

Xarizmatikliyi

Is bacarig

Mohsula olan talobatin prognozlagdiriimasi
Insan davranisinin prognozlasdiriimasi

Makklellandin motivlesma nazariyyassine gors insanin tolobatlarindan hansi on asasdir?

Azadlq
Tohliikasizlik
Miivaffoqiyyot
Pul

Adlar1 ¢okilon alimlardon hanst Qazanilmis tolobatlar nazoriyyesinin miisllifidir?

C.Muni
S.Adams
D.Makkleland
A.Maslou
F.Hersberq

Motivlogdirici tolobatlarin hansi tipi tolobatlar iyerarxiyasi nozoriyyosing aid deyildir?

Monsubiyyat
Miivaffoqiyyot
Fizioloji
Oziiniiifada
Tohliikosizlik

Hersberqin iki amil nazariyyesinin yaginlik amillarine aid deyildir?

Omok soraiti
Istehsal soraiti
Oziiniiifado
Sirkatin siyasati
Omak haqqi

Miivaffoqiyyet tolobatinin osasini hansi nazoriyys qoymusdur?

D.Makklelandin tolobat nozariyyasi
Go6zloma nazoriyyasi

Talabatlarin iyerarxiyasi nazoriyyasi
Porter-Louler modeli

Odalat nozoriyyasi



291. Yoginlik amillorin nazara alindig1 motivasiya nozariyyasi hansidir?

*  Mohkomlondirme nazoriyyasi
* Porter-Louler nozariyyasi

*  (Gozlomo nozoriyyasi

v Iki amil nozariyyasi

» Tolobatlar iyerarxiyasi

292. A.Maslou asagidakilardan hansi nozariyyenin yaradicisidir?

*  Qazanilmis tolobatlar nazariyyesinin

» Porter- louler nazariyyasinin

v Tolobatlarin ierarxiyasi nozeriyyesinin
*  Gozlomo nazoriyyasinin

» Odalatlilik nazeriyyasinin

293. Real daxili miihit amillorine aid deyildir:

togkilati qurulus
v mogsad va vozifa
» texnika va texnologiya
*  heyat

294, Dolay1 xarici miihit amillerins aid deyildir:

* igtisadiyyatin inkisaf dinamikas1

» xalqin monavi-axlaqi dayarlori
mosgullugun saviyyasi

v ohalinin aliciliq soviyyasi

» Olkonin demokratiklogma soviyyasi

295. Hansi variantda daxili miihit amillori diizgiin gdstorilmisdir?

* roqiblar,texnika vo texnologiya,heyat
taktika,strategiya,igsizlik

V' mogsad,vozifa,toskilati qurulus ,heyat

+ toskilati qurulus,heyat,alicilar

*  mogsad,vazifs,inflyasiya

296. Birbasa tosir edon xarici miithit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil?

» dovlet organlar
* roqiblor
todariik¢iilor
v igtisadiyyati inkisaf dinamikasi
+ Istehlakeilar

297. Taskilatin foaliyyatina tasir gdstoron miihit nego yera boliiniir?

.
N b A ON W

298. Real daxili miihit amillorine aid deyildir:

heyot
v mogsad va vozifa



299.

300.

301.

302.

303.

305.

texnika va texnologiya
heyot
toskilati qurulus

Xarici miihit amillorine agagidakilardan hansi aid deyildir ?

toskilatin strategiyasi
fors-major hadisalor
beynslaxalq hadisalor
iqtisadiyyatin vaziyyati
siyasi amillor

Toskilatin xarici miihiti ne¢o hissodon ibaratdir?

W N L N B

Asagidaki osarlorin hansinda menecmentin tarixi inkigaf morhololori 6z oksini tapmigdir?

0.Seldon - «Idareetmo falsofasix»

Q.Emerson- "©mok mohsuldarliinin 12 prinsipi”
Kigik Kold St. Corc- «idaragilik fikrinin tarixi»
F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplori»

A Fayol - «Umumi sonaye idaroetmosi»

Formal togkilatlarin torkibindo kortobii yaranmis qruplar neco adlanir?

formal qruplar

kigik qruplar

real qruplar
geyri-formal qruplar
referent qruplar

Taskilatin iqtisadi mahiyyati nadir?

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun birge kombinslosdirilmis emok formasinda yerins yetirdiklori prosesdir
Oz tamligmi qoruyub saxlayan miixtolif tobistli elementlorin mocmusudur

Insanlara qars1 yonoldilon tosir iisuludur

Bir-biri ilo qarsiligli asililigda olan tamliqdir

Umumi magsadlars nail olmagq {igiin foaliyyatlori siiurlu suratds slagolondirilon insanlar qrupudur

Birbaga xarici miihit amillorine aid deyildir:

istehlakg¢ilarn aliciliq saviyyasi
roqiblorin strategiyasi

alicilarin zovqlari,tolabatlar
dovlat organlarinin faaliyyati
dovletin iqtisadi siyasoti

Qoadim yunan filosofu Sokrat torafindon menecmentin inkisafina verilon asas tohfo no olmusdur?

Salahiyyatlorin 6tiiriilmasi

Menecmentin universalligi prinsipinin formalasdirilmasi

Omoyin elmi normalasdirilmasi metodologiyasinin islonib ~ hazirlanmasi
Idaraetmo funksiyalarmin tosvir olunmast

Rohbolik tislublarmin islonib haziranmasi



306.

307.

308.

300.

310.

311

312.

313.

Bazar miinasibatlari soraitinds idarsetms olan menecment miioyyan masalalorin hallini nazards tutur.Sshv varianti gosrarin.

Firmanin vo onun tosarriifatca miistaqil bélmolorinin foaliyyetinin son naticalori bazarda miibadilos prosesinds askar olunur

Firmanin faaliyyatinin bazarin ehtiyac va tolobatina, konkret istehlak¢ilarin talablarine yonoldilmasi va el név mohsullar istehsalinin
toskilidir ki,onlar firmaya nazords tutulan monfoati gotirsin

Bazarin vaziyyatindan asili olmayaraq magsad va proqgramlarin islonib hazirlanmasi
Az xarclarls istehsalin effektivliyinin yiiksaldilmasina, optimal naticalarin alds olunmasina daimi can atma

Firmanin vo onun bdlmalarinin son naticalorine goro mosuliyyst dastyan insanlara azad qorar qobul edilmosini tomin edon tosorriifat
miistoqilliyi

Insanin qavramasina tosir edon xarici amillor sirasina asagidakilardan hansi aid deyildir?

Signallarin miitohorrikliyi

Verilon signalin ektensivliyi
Verilan signalin intensivliyi
Signalin dl¢tisii

Insani1 ohato edon miihitin voziyyati

Yanasmalardan hansi idaroetmoado moghur moktablors aid deyildir?

Inzibati idaroetmo
Elmi idaroetmo
Insan miinasibotlori
Yeni iqtisadi siyasat

Menecments hansi yanagsmalar mévcuddur?

Prosesli, sistemli, situasion
Dinamik, situasion
Planlagdirma, sistem, nozarot
Dinamik, prosesli

Sistemli, situasion, dinamik

Menecment maktoblorindon hansinda ilk dofs idarsetms funksiyalari ayrilmisdir?

Elmi idaroetmas moktobi

Inzibati va ya klassik idaroetma maktobi

Davranis haqqinda elmi moktab

Idaraetmo elminin moktobi va ya riyazi idaroetma moktobi
Insan miinasibotlori moktobi vo davranis elmlori moktobi

Elmi menecmentin prinsiplori asari negonci ilds yazilmisdir?

1914-ci il
1910-cu il
1912-ci il
1905 —ci il
1911-ciil

Idaraetmonin bir elm kimi taninmasi kimin ad1 ilo baglidir?
Anri-Fayolun

Lindal Urvikin

Henri Qantin

Frederik Teylor

Elton Meyonun

Qeyd edilon yanagmalardan biri sohvdir.

proses halinda yanagma



sistem halinda yanasma
v miixtolif idaroetmo gorarlarinin idaroetmada rolunun forglondirilmasi baximindan yanasma
+ situasiyali yanagma

314. Elmi menecmentin prinsiplori asari kim torafindon yazilmisdir?

*  Ceyms Muni

* Abraam Maslou

* Abram Linkoln
Anri-Fayol

v Frederik Teylor

315. Sistemli yanagsma moktobi no vaxt yaranmigdir vo onun niimayondolori kimlordir?

* XX osrin 20-ci illorinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX oasrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor

N XX asrin 50-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus

» XX osrin oavvalerindo; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor

* XX osrin 30-cu illorindo; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus

316. Sistem dedikdo no basa diigiiliir?

+ Idaroetmo subyekti torafindon idareetmo obyektino yonaldilon moqsadyénlii tesirdir
* Bir-biri ilo qarsiligl alagods olmay1b miistaqil fealiyyst gostoron, imumi tam ilo heg bir alagosi olmayan elementlorin macmusudur

N Bir-biri ils qarsiliqgh slagads olan, faaliyyatlari vahid magsade dogru yonalan, tamin xarakteristikasina har birinin téhfs verdiyi
elementlarin macmusu baga diiliiliir

* Bir- biri ilo qarsiliqgh slagads olan idareetms funksiyalarinin macmusudur
* Qarsiya qoyulmus moagsado nail olmagq ti¢iin foaliyyatlori siiurlu suratds alagalondirilon insan qrupudur

317. Sistemli yanagmanin mozmunu nadan ibaratdir?

*  Mbogsodqoyulusu, motivasiya, nozarat
Mogsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya
v Mogsadgoyulusu, minimal xorclorlo mogsads ¢atma, hortorafli qiymatlondirmo
*  Mbogsadqoyulusu, koordinasiya, hartorafli qiymotlondirma
*  Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya

318. Idaraetmo nazoariyya va tacriibasinin inkisafin1 tomin edon ne¢o yanasma méveuddur?
« 3
N 4
e 2
e 5
e 1
319. Menecmentdos prossesual yanagmanin oasas funksiyalari hansilardir?

* Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nozarot

* Planlasdirma, toskiletmo, koordinasiya, nozarat

* Planlagdirma, toskiletma, nazarat, sorancaverma
Planlagdirma, togkiletmo, nozarot, koordinasiya sarancavermo

v Planlasdirma, toskiletmo, motivasiya, nozarat

320. Skalyar zencir prinsipinin mahiyyati nadir?

» Togkilatin bolmolori arasindaki qarsiliqli slagolori ifads edir

» Toskilat iizvleri arasinda harmoniyani bildirir

+ Idaroetmo prosesinin fasilosizliyini gostorir

*  Morkozlosms ilo geyri- moarkozlosdirme arasinda optimal slaqoni xaraxterizo edir

V' Yuxari idaroetmo soviyyesindon asagi idaroetmoya qodor tabegilik sistemini gdstorir



321. Sistemli yanagmaya osason togkilatin daxili miihiti hansi elementlorden ibaratdir?

+ Insanlar,struktur, mogsad,vazifa , iinsiyyot

»  Struktur, tochizat, texnologiya, insan magsad

» Tachizat, texnologiya, insan, linsiyyat, magsod
Istehsal,tachizat,maliyys,insan,maqsod

v Struktur, vozifa, texnologiya, insan, moqgsod

322. Idaraetmo prinsipinin mahiyyati nodir?

+ Idaroetmo subyekti torafindon idareetma obyektino mogsadyonlii tasirdir
» Kollektiva tasir {isulu vo metodlarinin masmusudur

v Toskilatin foaliyyotinin osas qaydalar1 vo ganunauygunluglaridir

* Rohboarin asas foaliyyst novloridir

» Foaliyyotlori siiurlu gokilds slagolondirilon insan qrupudur

323 Idarsetms ...- idareetmonin iimumi prinsiplari vo qanunlari, idarsetmo mogsadlori, idarsetma funksiyalar vo metodlari ilo baglidir.
' Ciimloni tamamlayin

Y mexanizmi
*  mozmunu
e sistemi

e slubu

* mabhiyyati

324. Heyat tizvlorinds ittifaqin yaradilmasi Anri-Fayolun hansi prinsipinds nazards tutulmusdur?

*  Omok bolgiisii
+ Iscilor iiciin is yerinin sabitliyi
Iscilorin amayinin diizgiin qiymatlondirilmasi
v Korporativ ruh
+ Istiqgamotin vahidliyi

325. Anri-Fayolun idarsetmo prinsiplori igorisinds idarosetmo rahborlorinin zoncirvari pillovari diiziiliisiiniin nozards tutan prinsip hansidir?

v Skalyar zencir

*  Omok bolgiisii

* Nizam-intizam

+ Istigamatin vahidliyi
*  Morkoazlogdirma

326. Qeyd edilonlorden biri elmi menecment moktobinin niimayandasi deyil.

v Ulyam Ougi

* Henri Qant

* Frederik Teylor
» Lilian Gilbert

» Frenk Gilbert

327. Kadr axiciliginin qarsisinin alinmasina yonalmis Anri-Fayolun idarsetma prinsipi hansidir?

Togobbiiskarliq prinsipi
V' Heyat iigiin sabit is yeri prinsipi
* Qayda-ganun prinsipi
+ Istigamatin vahidliyi prinsipi
» Odalatlilik prinsipi

328. Isdo buraxilan négsanlara goro totbiq edilon sanksiyalar Anri-Fayolun hansi prinsipinds nazards tutulmusdur?



329.

330.

331

332.

333.

335.

Qayda-qanun
Morkazlosmo
Istigamatin vahidliyi
Skalyar zencir
Nizam- intizam

Iscilorin vahid plan asasinda islomoasini nozorda tutan Anri-Fayolun idaraetmo prinsipi hansidir?

Korporativ ruh
Nizam-intizam prinsipi
Odalatlilik prinsipi
Istigamatin vahidliyi prinsipi
Markaslosma prinsipi

Idaraetmonin {imumi prinsiplorine aid olmayan variant1 gstorin.

Inteqrasiya vo doyerloroe istiqamatlonmo prinsipi

Coxfunksionalliq prinsipi

Tatbiqolunabilma prinsipi

Markizlosma ilo geyri-moarkozlogmo arasinda optimal slaganin yaradilmasi prinsipi
Sistemlilik prinsipi

Situasiyali yanagmanin mahiyyati nadon ibaratdir?

Taskilatin foaliyystine kompleks yanagilir

Taskilati moagsadlors ¢atmaq ligiin giiclii nozarat sistemi yaradilir

Toskilati moagsadlors catmagq {igiin giiclii seqmentasiya aparilir

Idaraetmoya bir-biri ilo qarsiliqh slagads olan elementlorin macmusu kimi baxilir

Situasiyali yanasma ndqteyi-nazarindon diizgiin qorar o qorard: ki,konkret vaxtda konkret situasiyaya daha ¢ox uygun golir

A. Fayolun idaraetms prinsiplorinden asagida qeyd edilonlarden hansi yanasma diizgiin deyildir.

Intizam

Tokbasina rahbarlik

Qeyri morkozlogdirma
Omoayin bolgiisii
Salahiyyat vo mohsuliyyat

A Fayol idarsetmonin ne¢o prinsipini forqlondirmisdir?

16
15
14
12
13

Idaroetmos etikasinin mahiyyatini diizgiin ifade edon yanasma hansidir?

idaraetma etikasi- insanlara hormaotin ifads olunmasina va taegilikds olanlar arasinda goarginliyin gotiiriilmasine xidmat gostoran iisgiizar
iinsiyystin qayda vo formalaridir

idaroetms etikasi-insanlara hormotin ifads olunmasina,miinaqisalorin holl olunmasina yénolon tosir metodudur
idaroetmo etikasi-togkilatda qayda-qanun yaradan togkilatin elementidir
idaroetmo etikasi-insan resurslarindan diizgiin istifadoni tomin edon togkilatin idarsetms elementidir

idaroetmo etikasi- insanlara hrmotin ifado olunmasina,rohbar vo tabecilkdo olanlar arasinda qarsiliglt anlasma atmosferinn
yaranmasina xidmot gostoron iisgiizar {insiyyetin qayda vo formalaridir

Hans: variantda etika kodekslorinin névii diizgiin géstorilmomisdir?

pesokar
beynolxalq



336.

337.

338.

330.

milli

isgiizar
Taskilati madaniyystin mahiyyatini diizgiin oks etdiron mohfum hansidir?

toskilat torafindon gabul edilmis vo boliisdiiriilmiis idarsetma prinsiploridir

kollektiv lizvloring tosir iisullart vo metodlarinin macmusudur

togkilat torafindon gobul edilmis vo boliisdiiriilmiis davranisin monavi prinsip vo dayarlarin oks olundugu mohfumdur
comiyyatin asas davranis qaydalaridir

toskilatin idars olunmasinin asas prinsip ve qaydalarini miisyyen edir

Toskilati moadaniyyatin diizgilin formalagmasi 6z oksini bir sira masolalords tapir.Hans1 variant yanligdir ?

hansi rohbarlik iislubuna togkilatda iistiinliik verilmoasinda

togkilatin simasinda

insanlarin togkilata miinasibatindo

insanlarin comiyyato miinasibatindo

rohbaredici vazifalora se¢im zamani hansi kriteriyalara tistiinliik verilmosinda

Menecerlorin etik davranig soviyyasinin yiiksoldilmasinin osas iislublar1 hansilardir?

Rogabaot kodeksi, sahibkarlarin razilagmalart, ticarat sovdolosmolori

Etik normativlar, etika {izro komitalar, etik hesabatlar, etik davranisa 6yradilmo
Qanunlar, etika {izro komitslar, etik davranisin dyronilmasi

Rogabaot kodeksi, etika iizro komitalar, ticarat sdvdolgmalori

Qanunlar, istehlak¢ilarla miinasibatlor, sosial yoxlamalar

Insanlarin davramgia tasir gostoron davranis normalari hansilardir?

hiiquqi,azad secim,etik
iqtisadi,hiiquqi,texniki
azad secim,estetik,iqtisadi
hiiquqi,azad secim,iqtisadi
iqtisadi,hiiquqi,beynalxalq

Idaraetmonin xiisusi prinsiplorina aid olmayan variant: tapin.

Sistemlilik prinsipi

Idaraetmonin demokratiklosdirilmasi prinsipi

Kollegialliliq prinsipi

Idaraetmoads hiiqug, vozifs vo masuliyyatin slagalondirilmasi prinsipi
Komandann birliyi prinsipi

Etika tizro komitolorin yaradilmasinin asas magsadi nadir?

Taskilatin mahsuldarligini ytiklstmak tigiin

Taskilatin sosial tosir harokoatlori vo programlari haqqinda hesabatlar tortib etmok ti¢iin
Etik ndqteyi-nazordon giindolik tocriiboni qiymsatlondirmok {igiin

Kollektivds psixoloji iqlimi yaxsulagdirmaq tiglin

Etalon etik doyarlor vo qaydalar mocmusunu yaratmagq {igiin

Etika kodeksinin mahiyyasti nadir?

etik normalarin tosbit olundugu sonoaddir

yazilmig va yazilmamis qaydalarin oks olundugu senaddir
yaziimis qaydalarin tasbit olundugu sonoddir

beynslxalq normalarin tasbit olundugu sonaddir

hiiquqgi normalarin tasbit olundugu sonaddir

Teylorun sisteminin asasini togkil edon idaraetma prinsiplorine aid olmayan variantt gostorin.



350.

omok bolgiisii

omayin dl¢lilmasi
stimullagdirma proqramlar1
fordi gabiliyyatlorin rolu
maliyyo resurslar1 imkanlari

Idareetmoda qoerargah prinsipinin todqigi ilo taninmis alim kim olmusdur?

L.Urvik
A.Fayol

H. Qant
0.Seldon
H.Emmerson

Klassik va ya inzibati moktobin idaraetmoys verdiyi tohfays aid olmayan varianti segin.

Idaraetmo funksiyalarmnin tosviri

Taskilatin idars olunmasina sistemli yanagma
Taskilatin idars olunmasina situasiyali yanasma
Idaraetmo prinsiplorinin islonib hazirlanmasi
Idaraetmoyo proses soklinds yanasma

Beynolxalq etika kodeksi no zaman islonib hazirlanib?

1994-cii il
2002-ci il
2000-ci il
1995-ci il
1990-c1 il

Davranig moktobinin niimayondslorine aid deyildir:

Frederik Hersberq
Duglas Mak Qreqor
Rensis Laykert
Kris Ardjiris

Lindal Urvik

Elmi menecmentin metodologiyasimini ilk fazasini no toskil edir?

Isin mozmununun tohlili va onun effektivliyinin miioyyon olunmasi

Isin mozmununun tohlili vo onun osas komponentlorinin miioyyon olunmas: toskil edir
omok motivasiyasinin tohlili vo onun togkilatin qarsisindaki moagsadlars dogru yonalmasi

isin mogsadinin miioyyan olunmasi vo onun asas vazifolorinin aydinlasdirilmast

isin asas vozifalarinin milsyyen olunmasi

Klassik vo ya inzibatt moktobin banisi kimdir?

Anri-Fayol
Henri Ford
Frederik Teylor
Lindal Urvik
Elton Meyo

Elmi idaroetmo moktobinin idaraetmado roluna aid olmayan variantt gostorin.
Vazifonin yerins yetirilmasinin an yaxs1 iisulunu miiayyan etmak {igiin elmi tohlildon istifads olunmasi

Omok mohsuldarligini yiikssltmok ii¢iin maddi stimullagdirmadan diizgiin va sistematik istifads olunmasi
Planlagdirma vo isin beyinds qurulmasinin isin 6ziindon ayrilmasi



351

352.

353.

355.

356.

357.

Vozifolorin yering yetirilmasi iiglin oan ¢ox uygun golon is¢ilorin se¢ilmosi,onlarin tohsilinin tomin olunmasi
Miirokkab situasiyalarda gorar gobul edon rohbarlors kémok mogsadilo komiyyot metodalarinin inkisafi

Elmi idaroetmo moktobinin niimayondoslari hesab erildilor ki, dord osas metoddan istifado edorok ol omoyinin tokmillogdirilmasi
maqsadils bir cox amaliyyatlari tokmillosdirmok olar.Yanlig metodu gostarin.

il
tohlil
miisahido
miizakiro
mantiq

Sonaye istehsalinin elmi osaslarla toskili ilk dofs hansi 6lkados hoyata kegirilmigdir

Rusiya
Amerika
Almaniya
Ingiltora
Irlandiya

Mikroxronometr adli cihazi kosf edon alim kimdir?

Teylor
Gilbertlor
Meyo
Maslou
Emmerson

1886-c1 ildo miihondis mexaniklorin Amerika miithondis comiyyatino daxil oldugdan sonra Teylorun idaraetmo ilo bagli fikirlorina hansi
moshur goxsiyyatin ¢ixist giiclii tosir gdstormisdir?

Anri-Fayol
Q.Taun
Q.Xopf
L.Gilbert
H.Qant

Idaraetmonin anonavi olaraq bir elm kimi va todqiqatlarin miistoqil sahast kimi gqobul edilmosinin baglangic1 hansi osor ilo baghdir?

Frederik Teylorun “Elmi idarsetmonin prinsiplori ~asari ilo

Henri Qantin”©moyin toskili” asori ilo

Oliver Seldonun “Idareetmonin folsofasi asori ilo

Kigik St.Corcun “Idaroetmo tofokkiiriiniin tarixi”sseri ilo

Xyuqo Myunsterberqin “Psixilogiya va sanayeneffektivliyi” asari ilo

Cox zohmot-cox qazanc motivasiya prinsipindon hansi idaraetmos moktobinin niimayandaolari istifads edirdilor?

“ Psixologiya va insan miinasibatlori moktobinin” niimayandalori
“Klassik va ya inzibati moktabin” niimayaondolori

* Idaraetmo moktabinin” niimayandolori

“Elmi idarsetmo moktobinin” niimayandslori

“ Davranis moktabinin” niimayandaslori

Bu qurulus o halda magsadauygun hesab olunur ki, qisa miiddat orzinds bir sira yeni miirokkob mohsullarin monimsonilmasi, yeni
texnoloji yeniliklarin tatbiq olunmasi va bazarin talabatina tezliklo reaksiya vermak zaruriyyasti yaranir. Bu hansi toskilati qurulusdur?

Funksional
Divizional
Matris
Xotti



»  Xotti-funksional
358. Idaraetmonin toskilati strukturunun formalasmasina birbasa tosir edon amillordon biri yanlisdir. Sohv variant1 gdstorin

Toskilatin faaliyyat xiisusiyyatlori
v Comiyyatin siyasi voziyyati
» Toskilatin miqyasi
» Togkilatin avtomatlasdirma saviyyasi
»  Toskilati modoniyyst saviyyesi

359. Horinzontal (iifiqi) slagalor necs ola bilmoz?

v ziddiyetli

+ indifferent (birinin hayata ke¢gmasi digarinin hayata kegmasina gatirib ¢ixarir)
* harmoniyali

*  komplementar

* roqabotli

360. Sobalorin asagidaki istiqgamatlor {izrs ixtisaslasdirilmasinda diizgiin olmayan varianti se¢in.

* istehsal novii iizra

*  mohsul novii tizra

+ foaliyyot novii lizra
* cografi zonalar {izra
Y xidmot novii iizro

361. Mohsulun tegkilati qurulusu hansi toskilati qurulusun névlerindon biridir?

*  Funksional
*  Program-mogsadli
o Xotti
Biirokratik
v Divizional

362. Divizional qurulusun iistiinliiklorine aid olmayan varianti gostorin.
*  mosuliyyatin doqiq boliisdiiriilmosi;
» sistemin yiiksok ¢evikliyi vo adaptivliyi;
+ struktur vahidlerin yiiksok miistaqilliyi;
* menecmentin yiiksak saviyasinin yiikiiniin azalmasi;
v kommunikasiya sobokosinin miirokkobliyi

363. Xatti vo program-maqgsadli qurulusun xarakteristikalarinin oksini tapdigi qurulus hansidir?

« Divizional

o Xotti
Xatti-funksional
N Matris

* Funksional
364. Matris togkilat1 qurulusun iistiinliiklorine aid olmayan variant1 gosterin:

» Funksional strukturlarla aktiv qarsiliqh tosirds olan inzibati-idaraetmo heyatinin yaradiciliq aktivliyinin yiiksalmasi

» Toskilatin doyison daxili vo xarici soraitina tez bir zamanda reaksiya vermoyin vo uygunlagmanin miimkiinlilyt
Omoak faaliyystinin miixtlif ndvlorinin ixtisaslagmasi hesabina kadrlardan samarali, rasional istifads olunmasi

v Morkozlosmo saviyyasinin yiiksok olmasi sayasinde amok mohsuldarligmin giiclonmaosi

Idaraetmonin geyri- morkazlogmasi vo rohbarlikde demokratiklosmo prinsipinin giiclondirilmoasi hesabina faaliyyatin motivasiyasinin
artmast

365. Xatti-funksional qurulusun manfi cohatlorine aid olmayan varianti tapin.



366.

367.

368.

3609.

370.

371

372.

Ufiigi saviyyads istehsal bdlmalari arasinda six garsiligh alagonin vo garsiligh tosirin olmamasi

Idaraetmo iyerarxiyasi iizra tabegilik, daha dogrusu, haddindon artiq markozlosmaya meyl

Saquli xatt {izra haddindan artiq inkisaf etmis qarsiligl tasir sistemi

Doaqiq mosuliyyatin zaif olmasi, bels ki, gorarlari isloyib hazirlayanlar, bir qayda olaraq onun reallagsmasinda istirak etmirlor
Bazar konyukturasinin talablorine zaif cavab verir

Matris togkilati qurulusun g¢atigsmazliglarina aid olmayan varianti gostarin.

Program rohbarlari arasinda geyri-saglam ragabast «ruhunun» mdveud olmasi
Bazar konyukturasina zsif reaksiya verir

Tabeciliyin ¢atin strukturu, naticods vozifalorin birinciliyinin miioyyan edilmasi va onlarin yerino yetirilmosine ayrilan vaxtin bolgiisii
ilo bagl problemlor meydana ¢ixir

Yeni proqram iizra iglomak ii¢lin zoruri olan yeni-yeni vozifalorin yerina yetirilmasi ilo bagl ¢atinlik
Magsadler iizrs idaraetma vazifalari arasinda «giic» nisbatina daimi nozarstin zaruriliyi

Effektiv togkilati qurulusa olan toloblordon biri yanlisdir:

etibarliliq
optimalliq
geyri-geviklilik
genaoatcillik
operativlik

Korporativ togkilat asagidaki variantlardan noyi nazords tutmur?

davranislardaki ikili menaviyyat

moarkozlagmonin yiiksak inkisaf etmomaosini

insanlarin sosial, peso vo s. meyarlar tizra boliisdiirmaklo birlogmosi

resurslarin birlesdirilmasinden, monopoliyadan slavas baslica olaraq informasiya {izerinde monopoliyani
iyerarxik hakimiyyat strukturunun istiinliik toskil etmomasi

Idarsetmonin semaroli toskilina tosir eden amillor sirasinda bir amil yanhsdir.

genis toskiletma o yerds 6ziinii dogruldur ki, orada tabecilikds olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor
ogor iso sistem halinda nozarat olunmursa

ogor igo asanligla nozarat olunmursa

ogar iso kompleks sokildo nozarat olunmursa

ogor igo prosesli sokildo nazarat olunmursa

Moévcud vazifalori yering yetirmok vo onun mogbul tamamlanmasini tomin etmok 6hdsliyidir.Bu fikir noyi ifads edir?

Mogsadi
Salahiyyati
Ohdoliyi
Vozifoni
Mosuliyyati

Taskilati qurulusa olan toloblardon biri sohv ifado olunmusdur.Sohv fikri miioyyonlogdirin.

Ceviklik — xarici miihitds bas veran daisikliklars tez reaksiya vermok qabiliyyatidir

Idaroeetmo strukturunun stabilliyi-bu talab xarici tesir zamam onun osas xasselorinin doyisilo bilmosini, idarsetma sisteminin vo onun
elementlorinin vahidliyinin qorunub saxlanilmasinin geyri-vacibliyini nazards tutur

Operativlik-bu tolobin mahiyyati ondan ibaratdir ki, gorarlarin qabul edilmosi ilo onun icra olunmasi arasindaki miiddot arasinda bu
gorarlarin reallagdirilmasini liizumsuz edon qarsisialinmaz doyisikliklor bag vera bilmasin

Qonaoatcillik- bu tolob idaraetmodon oldo olunan effektin idarsetmo aparatina ¢okilon minimal xarclorlo aldo olunmasini nazardos tutur

Optimalliq prinsipi nazords tutur ki, idarsetms strukturu o zaman optimal hesab olunur ki, idarsetmonin daha az pillolori sayinda
idaraetmonin bu tip bélmalori va pillalori arasinda rasional slagalor yaradilsin

Idaraetmonin semaroli toskiling tosir edon amillor igorisinds asagidakilardan hansi dogru deyildir?



*  Ogor igo effektiv sokildo nozarst olunmursa

* Genis toskiletms o yerdos 6ziinii dogruldur ki,orada tabegilikds olanlar bir-birindin asili olmayaraq igloyirlor
Ogor iso kompleks sokilds nazarst olunmursa

v Ogar iso prosesli sokildo nozarat olunmursa

* Ogor igo asanligla nozarat olunmursa

373. Taskilatt qurulugun tokmillosdirilmasi istigamatlorine aid olmayan variant1 géstorin.

+  Istehsallatda yenilikgiliyin tatbiqi
+ Istehsali toskili prosesindo ixtisaslasma,kooperasiya va tomarkiizlosmo saviyyasinin yiiksoldilmosi
+ Istehsalatda yenilikgiliyin totbiqi

Idaraetmo aparatinda elm va texnikanin son nailiyyatlorindon istifads etmaklo idaroetma omoyinin avtomatlagdirma vo mexaniklogdirmo
saviyyasinin yiiksaldilmosi

v Istehsal xorclorinin azaldilmasi
374. Idaroetmonin divizional toskilati qurulusunun négsani hansidir?

vV Uzun komanda zonciri

»  Toskilatin imumi magsadinin olmamasi

+ Idaroetmonin sadaliyi

»  Miixtalif nov mshsullar ucun bu va ya digar is ndvlerinin tokrarlanmasi naticasinds xarclarin goxalmasi
» Togkilatin yuxari vo agagi soviyyalori arasinda alagonin olmamasi

375. Funksional togkilati strukturun iistiinliiyii hansidir?

+ Istehsal bolmoalorinde morkozlasdirilmis planlasdirma ilo geyri-morkazlosdirilmis faaliyyatin uygunlasdiriimasi
» Saroncamgiliqda vahidlik
»  Toskilotmonin cevikliyi
Saylarin bir masolonin halli tizerinde comlogdirilmosi
v Isgiizar vo pess ixtisaslasdiriimasinin stimullagdiriimast

376. Qeyri-morkozlogdirma prinsipinin mahiyyati nodir?

*  Miiosssisada bir ne¢a rohbarin olmasi
» Solahiyyatlorin asag1 soviyya rohbarlorine otiiriilmomaosi
Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin bir rohbarin olindo comlonmasi
v Hiiqug, funksiya vo mosuliyyotin idarsetmonin yuxar1 soviyyesindon asag1 soviyyasine dtiiriilmosi
* Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin idarsetmonin yuxar1 soviyyosindo comlonmasi

377. Taskilati qurulusun layihslondirilmasine aid olmayan varianti gostorin.

baza bdlmolorinin daxili elementlorinin torkibinin miioyyon edilmosi
v istehsal giiclorinin miioyyon olunmasi
* onlarm yerins yetirilmasino goro mosuliyystin miioyyon olunmasi
* konkret icragilar arasinda vozifa va iglorin bolgiisii
*  bdlmolarin layihs saymin miiosyyon olunmasi

378. Taskilati qurulugun reqlamentlogdirilmasi dedikdo no baga diisiiliir?

» toskilati qurulugun son doaracs sadslogdirimosini nazardo tutur
togkilati qurulusun effektiv olmasini nizirdi tutur
v idaroetmo aparatinin komiyyot xarakteristikalarinin vo idaroetmo faaliyyati proseduralarmin islonib hazirlanmasini nazordo tutur
* idaroetmo aparatinin keyfiyyot xarakteristikalarinin iglonib hazirlanmasini nozards tutur
* idaroetms saviyyslarinin saymin minimuma endirilmasi nozardas tutulur

379. Har bir vazifa iizro solahiyyot miqyasinin vo moasuliyyst haddinin miisyyonlogdirilmosi dedikds no basa diisiiliir?
*  Mogsadin ifads olunmasi

* Tapsirq
Y Vozifalorin bélgiisii



380.

381.

382.

383.

385.

386.

Salahiyyatlarin bolgiisii
Mosuliyyat soviyyasi

Qeyri-markazlosma soviyyasina tasir gostoran amillarin tasnifati igarisinds biri yanligdir.Sshv varianti gostarin.

miiassisanin dlgtilari

menecmentin folsofasi

xarclorin hacmi

xammaldan comarali istifado olunmasi
unifikasiya saviyyasi

Xatti qurulugun manfi cohstlorine aid olmayan variant1 gostorin.

Rohbors olan yiiksok tolablor, yoni idaraetmonin biitiin funksiyalari {izra somarali rohborliyi hoyata kegirmok {igiin onlar hartorofli
hazirlanmalidirlar

miixtolif holgalor arasinda ¢atin alagoalor

markazlosma meylinin yiiksok olmasi

gorarlarin planlagdirilmasi ve hazirlanmasi tizre bdlmolerin yaranmasi

informasiya ilo haddindan artiq yiiklonma; tabegilikds olanlarla vo yuxari orqanlarla ¢oxlu kontaktlar

Funksional qurulusun iistiinliiklorins aid olmayan variant1 tapin.

konkret idaroetmo funksiyasinin yerins yetirilmosine géro masuliyyot dasiyan miitoxassislorin yiiksok pesokarligi
xotti menecerlarin lizorina diison yiikiin azalmasi

genis profilli miitoxassislors olan talobatin azalmasi

idaroetmo funksiyalarinin yerins yetirilmosinds paralelliyin vo tokrarligin yaranmasi

hadiso vo proseslorin standartlagsmasi, rosmilogsmosi vo proqramlagmasi

Morkazlogdirilmis idarsetmonin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 gdstarin:

togkilatin faaliyyotine yaxsi nozarot

biirokratikliyin artmasi, tacili hall edilocok masalalorin yigilmasi, sonadlorin ¢oxalmast
kadr, avadanliq, istehsal giiclorindon daha samarali istifads olunmasi

bu vo ya digar todbirlorin, saylorin miimkiin tokrarlanmasinin aradan gétiiriillmosi
toskilat ¢orgivasinds biitiin amoliyyatlarin vahid standarta gatirilmasinin miimkiinliiyii

Xotti qurulusun {stiinliiklorine aid olmayan varianti gostorin.

sorancamin vahidliyi ve daqiqliyi
gorarlarin gabul edilmoisnds operativlilik
doqiq ifado olunmus mosuliyyat
idaraetmonin miirakkobliyi

icragilarin horakatlorinin slagolondirilmasi

Menecment praktikasinda kibernetikanin iimumi ideyalarinin totbiqi kimin adi ile baglhidir?

Elton Meyo
Piter Druker
Frederik Teylor
Cester Barnad
Anri-Fayol

Menecmentin mahiyyastini daha dolgun xarakterizo edon yanasma hansi variantda gostorilmisdir?

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, smoak vo maliyya
ehtiyatlarindan somorali istifado etmok yolu ilo,bazar goraitinds istonilon foaliyyat névii ilo mosgul olan firmanin garsisina qoydugu
maqsada nail olmasi ti¢lin hoyata kegirilon pesokar faaliyyat noviidiir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip ve funksiyalarini totbiq etmakls, material, amak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ilo hoyata kegirilon idarsetmo formasidir

Menecment-bazar miinasibatlori soraitindo idarsetmadir



Menecment-6lkanin iqtisadi mexanizminin tasir elementlarini totbiq etmakls, 6lkonin tobii resurslarindan samarali istifads etmaklo
qarstya qoyulan magsods nail olmagq ii¢lin hoyata kesirilon pesokar foaliyyot ndviidiir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin lisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, amak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ils,bazar konyukturasini1 6yronmok iiciin hoyata kesirilon pesokar foaliyyst noviidiir

387. Miiasir menecerin zaruri keyfiyyatlorini gostarin.

*  Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyot

» Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyat

*  Soxsiyyoet,fiziki,yaradici

» Fiziki, Monavi, Saxsiyyat, Qabiliyyat

v Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyot

388. Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili ilk dofo hansi 6lkods hoyata kegirilmisdir?

v Ingiltoro
* Almaniyada

* Rusiya
+ ABS
* Fransa
389. Menecment- digar insanlarin komayils yerino yetirilmasi tomin edilon igdir fikri kimo moxsusdur?
* H.Taun
v M.Follet
* D.Makqreqor
* R.Ouen
* AMaslou
390. Idaroetmonin falsofasi osarinde miiallif idarsetmoni hansi hissalora béliib? Diizgiin variant: gdstorin.

» toskiletma,tonzimetmo,administasiya

* menecment,tonzimetmo,administrsiya

* administrasiya, toskilat, menecment
toskilat, menement,taskiletma

v administrasiya,menecment,toskiletmo

391. Toaskiletma nadir?

v Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun kombinalosdirilmis omok formasinda yerina yetirdiklori prosesdir
+ Insanlara qars1 yonoldilmis tosir vasitosidir

» Toskilatin idars edilmasi prosesidir

»  Zoruri keyfiyyaetlori olan insanlar qrupunun fordi amok formasinda yerins yetirdiklori prosesdir

+ Insanlarin foaliyyatinin koordinasiyasidir

392. Menecmentin mahiyyastini daha dolgun xarakterizo edon yanagma hansi variantda gostorilmisdir?

Menecment- idaraetmonin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok vo maliyya
v  ehtiyatlarindan somorali istifade etmak yolu ilo,bazar soraitindo istenilon foaliyyat ndvii ilo mosgul olan firmanin garsisia qoydugu
maqsada nail olmasi ti¢lin hoyata kegirilon pesokar faaliyyat noviidiir

Menecment-6lkanin iqtisadi mexanizminin tasir elementlarini totbiq etmakls, 6lkonin tobii resurslarindan samarali istifads etmaklo
qarstya qoyulan magsods nail olmagq ii¢lin hoyata kesirilon pesokar foaliyyot ndviidiir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, amak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ilo hayata kegirilon idarsetmo formasidir

* Menecment-bazar miinasibatlori soraitinds idaroetmadir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, smoak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ils,bazar konyukturasini dyronmak iiglin hayata kesirilon pesokar foaliyyst noviidiir

393. [daroetmonin falsofasi asari kimo moxsusdur?

» F.Gilbret
« E.Meyo



394,

395.

396.

397.

398.

399.

400.

Oliver Seldon
Piter Druker
Henri Qant

Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

insanlarin aliciliq qabiliyyatinin yiiksolmasi

elimin miixtolif sahalorinin inkigaf etmosi

menecment ixtisasinin comiyyast arasinda niifuz qazanmast

sonayenin miqyasinin genislondirilmasi, omok mohsuldarliginin artirilmasi
Insanlarin maddi rifahinin yiiksok saviyyada tomin edilmasins nail olmaq

Menecment elminin dyranilma predmetins aid olmayan variant1 gostorin.

Idaraetmo prosesi zamani insanlar arasinda yaranan miinasibotlor

Taskilatin idara edilmasi zamani rohboredici is¢ilarin 6zlarinin faaliyyati

Taskilatin yaranmasi vo foaliyyat gdstormasi qanunlari,prinsip vo metodlari

Comiyyatin foaliyyat gdstormasi qanunlari,prinsiplori

Toskilatin idars edilmosi zamani rohbaredici is¢ilorin foaliyyatinin osasinda dayanan qanunlar vo prinsiplor

Menecmentin elm kimi 6yronilmasinin asast kimlor torafinden qoyulmusdur?

nozariyyagilor

Qadim yunan filosoflar1
Fabrik vo firma rohbarlari
Qadim Misirlor

Iqtisade1 analitiklor

Idareetmonin mahiyyatini diizgiin izah edon varianti1 gdstorin.

Idaraetmo-idaraetmo obyekti torafindon idaraetmo subyekting garsi yonoldilon mogsdénlii tosirdir

Idareetmo-6ziiniin tamliginy,struktur vahidliyini qoruyub saxlayan miixtolif tobistli sistemlorin xiisusiyyatloridir vo bunun kémoyi ilo
qarstya qoyulan moagsada nail olunur

Idaroetmo-toskilatin foaliyyatinin osas qaydalari vo ganunauygunluqlaridir
Idaraetmo-faaliyyatlori siiurlu sokilde alagalondrilen insan qrupudur
Idaraetmo-qarsiya qoyulmus maqsada nail olmaq iiciin qorar alternativlori igerisinden diizgiin variantin segilmasi prosesidir

Idaraetmonin mahiyyatini diizgiin xarakterizo edon yanasma hansi variantda gostorilmisdir?

Idaraetmo -bir-biri ilo qarsiliql alagads olan va faaliyyatlori vahid mogsads  yonolon miixtolif tobiotli elementlorin mocmusudur.
Idaraetmo- tabecilikdo olanlara qarsi yénaldilen tosir iisulu vo metodudur

Idaraetmoa- rohborin qobul etdiyi gorardir

Idaraetmo- faaliyyatlori siiurlu suratds olagolondirilon insan qrupudur

Idaraetmo -idaroetma subyekti torofindon idaraetmo obyektina yénaldilon mogsadydnlii tasirdir

Taskilatin uguru ... miioyyon olunur.

bazar vo dovlot tonziminin rasional birlogsmosi ilo
istehsalin rasional togkili ilo

toskilatin xarici miihito uygunlasmaq qabiliyyati ilo
daxili kordinasiya zamani

insan vo onun imkanlarma somtlosmos ilo

Taskilatlam xiisusiyyatlarinin diizgiin gosterildiyi varianti miioyyan edin.

Idaraetmoads omok bolgiisii, daxili miihitden asililiq, rohbarin idaroetmo bacarigi
Resurslara malik olmaq, xarici miihitden asililiq, miilkiyyst formasi

Xarici mithitdon asililig, resurslara malik olmaq, qrup tizvlorinin say1

Daxili miihitdon asililig, resurslara malik olmaq, rohborin idarsetms bacarigi
Idaraetmodo omok bélgiisii, resurslara malik olmag, xarici miihitdon asililiq



401. Idaraetmonin tokamiiliiniin 1-ci morhosinin ohato etdiyi dovr hansi variantda diizgiin gostorilmisdir?

*  b.e.2.9-7 minillikdan-19 -cu asradok
v b.e.2.9-7 minillikdon-18 -ci asrodak
* b.e.0.9-7 minillikdon-10 -cu asradok
e Db.e.2.8-7 minillikdan-15 -ci asradak
e b.e.2.9-7 minillikdon-12 -ci asradak

402. Sahibkar kimdir?

+ Idaroetmo sahasindo pesokar biliklora malik olan muzdlu isci
*  Monfoot naming iqtisadi risk edon muzdlu is¢i

v Monfoot namins igtisadi risk edon miilkiyyatci

* Pesokar biliklora malik olan miitoxassis

* Funksional rohbor

403 Hoyata kecirilon davranisin méhkomlondirilmasins vo ya ondan imtina edilmosine gatirib ¢ixaran kompensasiyanin dord tipi
) forglondirilir. Sehv varianti gostarin.

* Miisbat kompensasiya

*  Monfi kompensasiya

* Tonbeh (coza)

V' Neytral kompensasiya

* Arzu edilmayan davranisin miikafatlandirilmasi

404. Idarsetmo iginin differensasiyasi vo koordinasiyas iigiin hoyata kegirilon omok bolgiisii neco adlanir?

v saquli omok bolgiisii

* beynolxalq omok bolgiisii
» saholorarasi omok bolgiisii
* ictimai omok bolgiisii

» {ifliqi omok bolgiisii

405. Boyiik hacmli tapsirigin onun togkil edon hissalora(komponentlara ) bolgiisiine no deyilir?

miiossisalorarasi omok bolgiisii
v Ufiiqi omok bolgiisii
» Saholorarast amok bolgiisii
* Beynolxalq amok bolgiisii
* Saquli smok

406. Taskilat insanlardan 6zlorini asagidaki kimi aparmag tolab edir.Bu yanasmalardan hansi diizgiin deyildir.

*  Miiayyan soxsi va davranis keyfiyyatlorine malik insan kimi
» Toskilatin monafeyini 6ziinlin monafeyi kimi gqobul eden insan kimi
Taskilatin ugurla foaliyyot gostormasi va inkigafina komok edon togkilat iizvii kimi
vV Toskilata sadiq vo konarda onun maraglari qorumayan insan kimi
* Miioyyan biliklora vo ixtisasa malik olan hor hansi bir sahonin miitoxassisi kimi

407. Qeyri-formal qruplarin xarakteristikasina aid olmayan varianti tapin.

» Sosial nazarot

» Dayisikliklore olan miigavimat
Qeyri-formal lider

v xarici miihitdon asililiq

+ yeniliklors olan miigavimat

408. Taskilatin hayat tsiklinin morhoslolorine aid olmayan variant1 gdstorin.



v Toskilatin monfaotinin maksimallasmas1 morholosi
» Toskilatin qocalmast marhoalasi

» Tosgkilatin yenidonqurulmasi morholosi

» Toskilatin yaranmasi marhalasi

» Toskilatin yetkinliyi marholasi

4009. Menecer dedikds kimi basa diisiiriik?

sahibkar1
v idaroetmo sahosinds pesokar biliklora malik olan muzdlu iscini
* toskilatin ali rohborini
* idaroetmo sahosindo pesokar biliklors malik olan miitoxassisi
» monfast namins iqtisadi risk miilkiyyat¢ini

410. Idaraetmoads saquli amok bélgiisiiniin mahiyyatini diizgiin ifads edon variant1 gostorin.

* boraborhiiquqlu s6balor arasinda is bolgilisiidiir
*  miitoxossislor arasinda is bolgiisiidiir
funksional sobalor arasinda is bolgiistidiir
v idaroetmo iyerarxiyasinin miixtolif soviyyolori arasinda is bolgiisdiir
» funksional rohbarlor arasinda ig bolgiistidiir

411. Idaraetmonin tokamiiliiniin 2-ci morhalosi hanst dévrii ohato edir?
* 1776-1790
* 1556-1690
* 1556-1776
1556-1890
v 1776-1890
412, Idaraetmonin tokamiiliiniin 3-cii morhoalosi hans1 dovrii ohas edir?
v 1890-1960
* 1556-1960
* 1890-1940
* 1556-1776
* 1776-1890
413. Kommunikasiya prosesinin asas magsadi ... dork edilmasinin tomin edilmoasidir? Ciimloni tamamlayin.

* hogqigotin

» vozifalorin
demokratiyanin

v informasiyanin

* siyasotin

414. Hesabat, toklif vo izah verici qeydlor formasinda hoyata kegirilon informasiya miibadilasi neco adlanir?
*  yuxarl
geyri-verbal
v yiiksolon
» azalan
* asagl
415. Taskilatin yiiksalon kommunikasiya seraitinds informasiyanin yuxari idaraetma soviyyaslorina verilmasi naya tosir edir?
idaraetmoyo

vV omok mohsuldarligina
+ togkilatin imicino
* gonaateiliys



*  somoroliyo

416. Gostarilon variantlardan hanst kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ixis etmir?
*  soxslor
* sObolor

Y molumatlar
» togkilatlar
* qruplar

417. Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢o morhalodon ibaratdir?

* 2 morhaladon
5 morhoaldon
v 4 morholoden
* 1 morhaladon
* 3 morholodon

418. Kommunikasiya prosesindo istirak¢ilarin rollarinin doyigdirilmasi naticosinds bas veron marhals neco adlanir?

kodlagdirma prosesi
v oks olago
* kodun a¢ilmasi
* kanalin secilmasi

419. Soxsin digarlori ilo miinasibatlorini qurmaga istiinliik verdiyi qaydalarin mocmusu neco adlanir?

Davranig
v kommunikasiya iislubu
*  oksolage
* neqativ aks slage
+ stereotip

420. Qeyd edilonlorden biri kommunikasiyanin novlarine aid deyildir
» formal
* saquli
+ lifiiqi

geyri-verbal
v qgeyri-miitonasib

421, Soxslorarast kommunikasiyada sdzdon basqa istonilon simvollardan istifade olunmasi hansi maneolor qrupuna daxildir ?

+ texnniki vasitolords nasazliq
semantik manealor

v geyri-verbal maneslor

* qobul etma ilo sortlonon manealor

* neqativ oks alage

422. Informasiya patokunun kdmayi ilo prosesds istirak edon fardlorin birlosdirilmoasi neco adlanir?
» informasiya monbayi
* kommunikasiya kanali
rohboarlik tislubu
v kommuniksiya sobokosi
* kommunikasiya prosesi

423. Unsiyyatin osas fuknsiyalarma aid deyil

+ xidmot funksiyasi



» anlagmaq funksiyasi

» koordinasiya funksiyasi
kommunikasiya funksiyasi

v tonzimlomo funksiyast

424, Qarsiliqli asililig, vaxt defisiti vo geyri-miioyyanlik soraitinds formal kanallar1 tamamlayan hansi kanal ndviine tolobat artir?

+ iifiqi kanal

v geyri-formal kanal
*  saquli kanal

+ formal kanal

+ {ifliqi kanal

425, Miisssisa ilo xarici miihit arasinda hoyata kegirilon informasiya neco adlanir?

* Verbal kommunikasiya

+ Ufiigi kommunokasiya
Saquli kommunikasiya

vV Xarici kommunikasiya

* Qeyri-verbal kommunikasiya

426. Kommunikasiyanin magsadlarins aid olmayan varianti gdstorin:

v Idaroetmonin taskilati qurulusunu formalasdirir

+ Idaroetmodo emosional vo oqli informasiyalarin miibadilosi prosesini toskil edir

» Togkilat qarsisinda duran moasalalorin yerina yetirilmasi magsadils kollektivin birgs isini toskil edir
» Toskilat daxilinds insanlar arasinda qarsiliqli olagoni yaradir

+ Idaroetmo obyekti vo subyekti arasinda informasiya miibadilosini toskil edir

427. Toskilatda kommunikasiyanin shamiyyastine aid olmayan variant1 géstorin.

Kommunikasiya- insanlarin, strukturun,moagsadlorin texnologiya vo toskilat qarsisinda duran mosalalorin qarsiliql alagesi vo foaliyyot
gostormasi yolu ils daxili miihitin vaziyystini miisyyen edir

+ Kommunikasiya- togklatin foaliyyati1 prosesinds geyri-formal qurulusu yaradir vo onunla formal strukturun yaxilagmasina yardim edir
v Kommunikasiya-insanlara tosir iisusu va vasitalorini dyronir

+ Kommunikasiya- togkilatin foaliyyat gdstormasi vo inkisafinin asas sortidir

+ Kommunikasiya-idaroetma qorarlarinin saviyyasi va keyfiyyatini miioyyon etmokloa,xarici miihitlo qarsiliqli alageni hoyata kegirir

428. Informasiya miibadilosinin morhaloaloring aid olmayan variant1 géstorin.

+ Inforasiyanin 6tiiriilmosi
Kodun agilmasi
v Informasiyanin tobiotinin Syronilmosi
+ Ideyanin yaranmasi
+ Kodlagdirma vo kanalin segilmaosi

429. Soxslorarast kommunikasiya prosesindo mévcud olmayan maneoni gostorin.

Informasiyanin monimsanilmosi
v Idarsetmo aparatinin coxsaviyyali struktura malik olmasi
» Kifayat gadar diqgotli olmamaq
* Semantik manea
+ Keyfiyyatsiz oks slago

430. Informasiya miibadilesinds ne¢o element ¢ixis edir?
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431. Kommunikasiya prosesinin asas magsodi nadir?

v Informasiyanin anlasilmasinin tomin olunmasidir
+  Oks olagadir

+ Informasiyanin qars1 torofs catdirilmasidir

+ Kommunikativ maneslarin olmamasidir

+ Informasiya miibadilosidir

432. Menecerin va sahibkarin kommunikativ keyfiyyoti nadir?

* Riske getmak bacarigidir

» Toskilatciliq qabiliyyatidir

»  Miixtalif dilleri bilmesidir

vV Unsiyyot qurmagi bacarmasi,xosa golmay1 vo inandirmagi bacarmaq xiisusiyyatidir
» Miitalio etmok bacarigidir

433. Bu kommunikasiya novii adoton hesabatlar, tokliflor,izahedici vo xidmati qeydlordon ibaratdir:
v saquli
+ formal

» geyri-formal
* qeyri-verbal

+ iifiiqi
434, Informasiya miibadilosi ne¢o marholodon ibaritdir?
v 4
« 3
+ 5
+ 6
e 7
435. Informasiyalar hansi toloblora cavab vermoalidir?Sohv variant1 géstorin:

v Informasiya subyektiv olmalidir

+ Informasiya vaxtinda toplanilmalidir
+ Informasiya sohih olmalidir

+ Informasiya obyektiv olmalidir

+ Informasiya tam olmalidir

436. Soxslorarast kommunikasiyada s6zdon basqa istonilon simvollardan istifade olunmasi naticosinds hanst maneslor yarana bilor?

» semantik manealor
* informasiyanin monimsanilmasi ilo bagli manealor
* neqativ aks slago
texniki vasitalords nasazliq
v geyri-verbal maneslor

437. Askarliq vo yliksok oks olaqo soviyyslari ilo xarakterizo olunan tislub neco adlanir?

e «Ozilini kosf etmo»

v «dziinii qoruma»

*  «0zii liglin sdvdologmoy
*  “Oziino qapilmaq”

*  «Oziinii reallagdirmay

438. Soxslorarast kommunikasiyada yaranan maneslors aid olmayan varianti1 gostarin.



semantik manealor
v idaroetmo aparatinin goxsaviyyali qurulusu
+ verbal dillo geyri-verbal dilin {ist-iisto diismomasi
* informasiyanin monimsanilmasinds olan farqlor
+ fizioloji gobildon olan manealor

439. Kommunikasiya prosesinde meydana galon kommunikativ maneslars aid olmayan variant1 gostarin.

Texniki vasitolordo nasazliq
V' Somorali iinsiyyat
+ Oks olagonin olmamasi
+ Idaroetmo aparatiin goxsaviyyali qurulusu
» Semantik manealor

440. Kommunikasiya prosesinin osas elementlorino aid olmayan variant1 gostorin.

+  Informasiyan1 gondoron soxs
Informasiyanin &tiiriilmasi kanali
v Vasitogi
+ Informasiyani alan soxs
*  Mixtolif romzlorin kdmayils kodlasdirilan informasiya

441. Borabarhiiquglu miinasibatlorin amoalogalmasine xidmat gdstoron kommunikasiya hansidir?

» verbal
* qeyri-verbal

togkilati
v iifiigi
* saquli
442, Kommunikasiya prosesi idaraetmada neca prosesdir?
* osas
asili

v olagolondirici
+ tamamlayici
+ ikincidoracali

443, Kommunikasiya prosesinin marhalslorine aid olmayan varianti tapin.

» Kanalin secilmosi

+ Informasiyanin beyindo qurulmasi
v Unsiyyatin toskili

+ Informasiyanin kodlasdirilmasi

* Dekodlagdirma

444, Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hanst marhslo miioyyon edir?

* kodlasdirma prosesi
v oks olago

* Kanalin segilmasi

* Deckodlagdirma

* kodun ag¢ilmasi

445, Adaptiv toskilati qurulusa hansilar daxildir?

»  Xotti va funksional
o Xotti

Xatti-funksional va divizional
v Matris vo layiho



450.

451.

452,

453.

Xatti vo garargah
Toskilati struktur noyo istiqgamatlonir?

Istehsalgiya

Monfaato

Ragiblera

Istehlaka

Konkret vozifalarin hallino

Hansi hallarda morkozlosdirilmis idaraetmos strukturu moagbul hasab edilir?

Boyiik 6l¢iilii olmayan toskilatlarda
Taskilatin 6lsiistiniin artmasinda
Toskilat inkisaf etdikdo

Istehsalin diversifikasiyasinda
Texnologiyanin tez doyisdiyi halda

Idarsetmonin funksional toskilati strukturunun ¢atismazlig1 hansi variantda gostorilmisdir?

bas menecerin iizorins diigon yiik azalir

bazar konyukturasinin tolablarins kifayat qoder ¢evik cavab vermir
idaraetmo funksiyalar1 baximindan paralellik aradan qalxir
ixtisaslagsma noticosindo pesokarliq artir

hadisaler standartlagir vo proqramlasir

Divizional yanagmanin ndgsanlarina asagidaki variantlardan diizgiin olmayani segin.

sObalar hesabina idarsetmo aparatinin boylimasi slavas xarclori artirir

iqtisadi xarclor yaranir

boyiik divizional togkilatlarda sobolorarasi karyera ¢otinlogir

ziddiyyatlor, miinaqisolor meydana ¢ixir

istehsal bolmalori daxilinde mogsadlorin "qisaldilmasi” qalmaqda davam edir

Matris togkilati qurulusun garsilasdigi ¢otinliklordon asagida diizgiin olmayan varianti se¢in.

miirakkab tabegilik sistemi

totbiqin miirakkabliyi is¢ilorin uzun miiddst orzinds hazirlanmasini va onlardan miivafiq toskilati modoniyyat tolabidir
rohbarlor arasinda ¢ox hallarda qeyri-saglam rogabestin yaranmast

¢oxtabegilik sistemi

ikili tabegilik sistemi

Matris togkilati qurulusun istiinliiklorino aid olmayan varianti gdstorin.

effektiv nozarati togkil etmok imkan1

tabegiliyin ¢atin strukturu

funksional mohsul vo mohsul hazirlig1 ilo masgul olan kadrlardan ¢evik istifade imkanlari
omok motivasiyasinin yiiksok olmast

geyri-moarkozlogma meyllorinin yiiksok olmasi

Mexanistik tipli toskilatlar ii¢lin asagidaki variantlardan hans1 xarakterik deyildir?

formal qayda vo proseduralardan ekstensiv istifado
gerarlarin yuxari soviyye rohbarlori torafindon qoabulu
igdo mosuliyyotin dar sokildo miioyyon edilmasi
gorarlarin markozlogdirilmis gaydada qobulu

formal qayda va proseduralardan intensiv istifads

Organik tipli toskilatlar ti¢iin asagidaki xarakterik cohatlordon uygun golmoyon varianti gostorin.



455.

456.

457.

458.

459,

460.

moarkazlosdirma va gorarlarin gobul edilmasinds istirak
moasuliyyat xattinin yiiksok olmast

hakimiyystin ¢evik strukturu

isdo genis miioyyon edilon mosuliyyat

rohborin hakimiyyatinin gqanun kimi gabul edilmasi

Bir ¢ox miitoxassislor mexanistik yanagman1 Veberin biirokratik togkilatin sinonimi hesab edirlor. Diizgiin olmayan variant1 seg¢in.

isci idaragilik vozifasini tutan soxso deyil, onun 6ziine, yoni idaragilik vozifasine tabe olur
qayda vo proseduralar osas gotiiriliir
gorarlarin gabul edilmasinds markoazlogdirma va geyri-markozlogdirmanin nisbati

toskilat ig¢ilorin davranislarina nazarat etmok iiciin ali rohbarlik torafinden xiisusi olaraq yaradilmis qayda ve prosedurlara uygun
foaliyyot gostorir

gorar gobul edarkon rohbarlor goxsiyyatin iistiin cohatlorini deyil formal qayda va proseduralarim asas gotiiriir
Matris toskilat1 qurulus hansi togkilati qurulusun névlorindon biridir?

Divizional
Xotti
Funksional
Biirokratik
Adaptiv

Taskilatin rasional burokratik qurulugunun hansi xarakteristikas1 onun geyri-gevikliyini yiiksak deracads xarakterizo edir?

Formal simasizliq

Tabegilik sistemi

Omoyin doqiq bolgiisii
Idaraetmo ierarxiyasi

Formal qaydalar vo standartlar

Taskilatin layiholosdirilmasine miinasibatds asagidak: qorarlardan diizgiin olmayan varianti segin

is bolgiisiiniin doracasi
koordinasiya yollar1
idara olunabilma miqyasi
koordinasiya tisullari
departamentlogdirms tipi

Taskilatt qurulusun mahiyyatini diizgiin ifado edon torif hansi variantda gostorilmisdir?

Idaraetmo subyekti torofindon idaroetmo obyektino yonoldilon magsodyonlii tosirdir

Qarsiya qoyulan mogsados nail olmagq iigiin faaliyyatlori siiurlu sokilds slagslondirilon insan qrupudur

Omok bolgiisiinii is¢i tapsiriglarina bolmak vo onlarin halli {igiin totbiq edilon koordinasiya sistemidir
Insanlara qars1 yénolon tosir iisulu vo vasitosidir

Bir-biri ils qarsiligh slage va asililiqda olan va foaliyyatlari vahid magsada yonalon elementlorin macmusudur

...-Idaroedon vo idarsolunan sistemlor arasinda qarsiliqli olageni ciddi tabegilik osasinda tomin edon idaroetmo bdlmalorinin
macmusudur. Bu torif noyi xarakterizo edir?

Taskilati qurulusu
Idaraetmo prinsiplorini
Idaraetmo metodunu
Heyoti

Togkilat

Istehsal kooperativlorinin gatismayin cohatlorini gdstorin.

Kooperativin manfaati onun iizvleri arasinda qoydugqlar1 paya gors, pesokarliga gora deyil onlari omok tdvhasine gora boliisdiriliir
Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin iizvlori barabar hiiquqa malikdir



461.

462.

463.

465.

466.

467.

Kooperativ iizvlerinin say1 qanunvericilikle mohdudlasdirilir
Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin talablori 6donildikden sonra yerls qalan amlak eyni qaydada bolisdiiriiliir

Mohdud masuliyyatli camiyyatin iistlinliiklori olan varianti se¢in:

1. Qisa miiddatds iri hocmli pul vasitolorinin calb edilmoasi imkant;

2. Comiyyatin {izvlari onun 6hdaliklorina géro mahdud masuliyyst dasimas;
3. Bir soxs torofindon yaradila bilmasi;

4. Heg biri.

1,3, 4.
2,3, 4.
1,2,3.
1,2, 4.

Mohdud masuliyyatli comiyyatin ndgsani olan variant1 se¢in.

Bir soxs torofindon yaradila bilmasi

Qisa miiddstds iri hacmli pul vasaitlerinin calb edilmasi imkani

Nizamnama kapitali ganunvericilikde nazards tutulmus hocmdon az olmamali
Comiyyatin iizvlori onun 6hdsliklarine géro mohdud mosuliyyst dagimast

Fordi miiossisalarin iistiin cohatini gdstarin.

Ragabat gabiliyystini zaif olmasi

Iri miiqyasl todariikiin hoyata kegirilmosinin qeyri mohdudlugu
Biznesin 6l¢iisiiniin kapital ¢ar¢ivesindo mohdudlugu

Iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi
Motivasiyanin olmasi

Fordi miiassisalors aid olmayan hiiquqi tolobi gostorin.

Ticarat edilmasi vo ya xidmot gostorilmosi haqqinda miivafiq sslahiyyatli orqanlardan lisenziya alinmalidir

Ogar basqa adamlarin amoyindan istifads olunursa, muzdla igs gotiirmak hagqinda méveud qanunvericllik gézlonilmomalidir

Orazi vergilor idarasinda vergi 6dayicisi kimi geydiyyatda alinmalidir
Fordi miiessisa soxsin 6z ad1 altinda faaliyyot gostorirse, onun qeydiyyatindan kegmasi tolob olunmur
Miivafiq sahibkarliq faaliyysti névii haqqindaki mévcud qanun va talobatlar gozlonilmalidir

Miiassisoalor birliyinin toskili vo foaliyyst géstormasi miioyyon prinsiplors osaslanmalidir .Sohv variant1 gostorin.

Birliyin toskilati formasinin se¢ilmasinds liderin rolunun miiayyanliliyi
Iqtisadi maraqlarmn iimumiliyi asasinda birliklorin kéniilliiyii

Birgo foaliyyatds istirak¢ilarin hiiquq barabarliyi

Istirakeilar arasinda miinasibatlorin miigavilo asasinda toskili
Istirak¢ilarin v biitiinliikds birliyin dziinii idaraetmasi

Biirokratik idarsetmo modelinin osas meyarlari1 hansilardir?

Idaraetmads kollegialiq

Demokratik yanagma, inzibati is metodlari
Liberal yanasma, yenilik¢i foaliyyot
Idarsetmado istirak, saquli ierarxiya
Saquli ierarxiya, inzibati metodlar

Tasarriifat yoldasligi va comiyyatin iimumi slamatloring xas olmayan alamati gostarin.

Coamiyyat vo yoldagliq miiassisolori 6z tizvlerinin mosuliyysti nizamnams ilo miisyyon olunur
Yoldasliq va camiyyatin tasisgilari kimi fiziki v hiiquqi saxsler ¢ixis eds biler

Comiyyat va yoldasliq hiiququ soxs kimi digar comiyyat vo yoldasliq miiossisalarin istirakg¢ist ola bilor
Biitlin onlar hamis1 hiiquqi salahiyysto malik olan kommersiya togkilati hesab olunur

Comiyyat vo yoldasliq bir nafor torafindon tosir edils bilor



468.

469.

470.

471.

472.

473.

474,

475.

Istehsal kooperativlarinin catismayin cohatlorini gostorin.

Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin tizvlari borabar hiiquqa malikdir

Kooperativ iizvlerinin say1 qanunvericilikls mohdudlasdirilmir

Kooperativin manfaati onun iizvlori arasinda qoydugqlari paya gora, pesokarliga gora deyil onlarin omok tévhasine gora boliisdiiriiliir
Kooperativ logv edildikdon vo kreditorlarin toloblori 6donildikdon sonra yerls qalan amlak eyni qaydada bolisdiiriiliir

Kooperativ iizvlerinin say1 qanunvericilikle mohdudlasdirilir

Miisssisolorin koniillii miigavils birliklorinin toskiline agagidaki prinsiplordon hanst aid deyildir?

Istirakeilarin va biitiinliikdoe birliyin &ziinii idaroetmasi

Istirakgilarin arasindaki miinasibotlorin miigavilo esasinda toskili

Birgo foaliyyatds istirak¢ilarin hiiquq barabarliyi

Iqtisadi maraqlarm iimumiliyi osasinda birliklorin kéniilliiyii

Birliyin toskilati formasinin segilmasinds liderin rolunun miiayyonliliyi

Birja sovdalogsmolarinin asas ndvii olan tocili sovdologsmoys aid olmayan varianti gostorin.

Onkol
Fuycers
Miistosna
Mohkom
Opision

Fordi miiassisolorin 6lks iqtisadiyyatindaki roluna aid olmayan variant1 gostorin.

Iri sirkotlorin istehsal etmaya vo satisa ¢ixarmaga hazir olmadig1 xiisusi ndv amtoalor istehsal eda bilor vo ya sata bilor

Iri miqyash istehsala nail olmagin perspektivli olmasi

Miixtalif xidmatlari yerina yetira bilor

Adoton asas mosguliyyat markezindon konar regionlarda masguliyysti tomin eds bilir,¢atinlikls gedils bilon zonalara xidmot edirlor
Xirda perakends tacirlar istehsalgilart iri saticilarin foaliyyat gdstormasi mocburi olmayan yerlords satis bazari ilo tomin edir

Istehsal kooperativlarinin iistiinliiklorino aid olmayan variant1 gstorin.

Kooperativin monfaati onun iizvlori arasinda qoydugqlart paya gora professional deyil, onalarin amok téhfosine gora boliigdiiriili
Kooperativin har lizvii bir seso malikdir

Kooperativ {izvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilmir.Bu da kooperative daxil olmagq tigiin fiziki soxslors boyiik imkanlar verir
Kooperativin idars edilmosinds onun biitiin tizvlori eyni hiiquqa malik deyildir

Kooperativ logv edildikdon vo kreditorlarin toloblori 6donildikden sonra yerds qalan omlak da eyni qaydada boliisdiiriiltir

Fordi miiassisalarin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 gostorin.

Miistorilar saxsan tanis olduguna gors talabatin dayisilmasine gecikmadan reaksiya vermok miimkiindiir
Motivasiya

Qorarlar1 operativ qobul etmok

Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasinde mshdudlugu

Cevik foaliyyot

Fordi miiassisalorin ¢atigmayan cohatlorine aid olmayan varianti gostarin.

Iri miqyasl istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi

Iri miqyash todariikiin hayata kecirilmosinin qeyri-mohdudlugu
Rogabaot gabiliyyatinin zoif olmasi

gorarlar1 operativ qabul etmok

Biznesin miqyasinin kapital ¢argivasinde mshdudlugu

Istehsal kooperativlarinin tosis sanadini no togkil edir?

Auditor yoxlamasi
Miiqavile 6hdaliklori
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481.

482.

Uzvlorinin imumi yigincaginda tosdiq olunmus nizamnamo
Miihasibat sonadlori
Maliyys hesabatlar1

Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasine uygun olaraq amlak paylarmin bdliinmak hiiququ olmayan miilkiyystcilorin yaratdiqlari
toskilatlar neco adlanir?

Dovlot miiassisalori

Yoldasliqg miiossisalori

Fordi miiossisalor

Sohmdar miiassisasi

Mbohdud masuliyyatli miiossisolor

Fordi miiessisalori yaradanlarin miikafati na olur?

Cox zaman miiflislosmonin bas vermosi

Comiyyat torafindon miisbat imicin formalagmasi

Sahibkarliq fealiyyati naticesinda slds edilon galir vo isdon momnun qalmaqdir
Istehlakgilarin tolobatlarmin 6denilmosi

Daima riskin mdvcud olmas1

Kooperativ iizvlori borclarina gors neco masuliyyat dastyir ?

Biitiin amlaki ila

Omlakimin miioyyan hissasi ilo

Bu moblag qanunda nazards tutulan minimumdan az ola bilor
Heg bir moasuliyyst dasimir

Ovvalcadon Nizamnamoads miioyyan edilmis hacmda

Kooperativ iizvleri borclarina gors neco masuliyyat dastyir ?

Hec bir masuliyyot dasimur

Bu moblog qanunda noazords tutulan minimumdan az ola bilor
Ovvalcadon Nizamnamoads miioyyan edilmis hacmda
Omlakinin miisyyon hissasi ilo

Biitiin amlaki ilo

Dovlot miiassisasini digarlorindon forqlondiran xiisusiyystlors aid olmayan variant1 géstorin.

Dovlot miiassisalorinda tosarriifat¢iligin osasini korporativlik toskil edir
Dovlot miiassisasinin amlaki heg bir soraitds hissoloro,paylara ,dovlst iscilori arasinda boliigdiirtilo bilmoz

Dévlat miiassisasinin xiisusi amlak statusu onun tasis¢ilerinin miilkiyyast hiiququnu iiziinds saxlamasindadir va yalniz mohdud asya
hiiququ il amlakin dovlot miiassisesine tohkim edilmasindon ibaratdir

Dévlat miisssisasinin orqani tokbagina rahbardir
Dévlat milassisasinin amlaki bliinmazdir

Istehsal kooperativlorinin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 géstorin.

Kooperativin manfasti onun iizvlori arasinda qoydugqlart paya gors professional deyil, onalarin amak téhfosine gors boliisdiiriiliir
Kooperativin har {izvii bir soso malikdir

Kooperativin idars edilmosinds onun biitiin tizvlori eyni hilquga malik deyildir

Kooperativ tizvlerinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilmir.Bu da kooperative daxil olmagq ti¢iin fiziki soxslors boyiik imkanlar verir
Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin talablari 6donildikden sonra yerds qalan amlak da eyni qaydada boliisdiiriiliir

Kooperativ iizvlorinin say1 noqadordir?

9 nofardon az olmamalidir
10 nafarden az olmamalidir
3 nofardan az olmamalidir
5 nafardon az olmamalidir



* 7 noforden az olmamalidir
483. Fordi miiessisalorin ¢atigmayan cohatlorine aid olmayan variant1 gostorin.

+ Iri miqyasl todariikiin hoyata kegirilmasinin qeyri-mohdudlugu
* Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasindo mahdudlugu
Ragabat gabiliyystinin zaif olmasi
v gorarlar1 operativ qobul etmok
+ Iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi

484 Bu sohmin sahibi Sshimdar comiyyatinin foaliyyatinin naticasindon asili olmayaraq avvalcodon miisyyan olunmus miqdarda galir
) gotiiriir vo SC logv olundugu halda ona 6donilmoli mablag birinci névbads 6donilir.Bu hanst sohmlordir?

* Adli sohmlor

*  Toqdim edono sohm

* Nominal doyorsiz sohmlor
v Imtiyazl sohmlor

485 Bir vo ya bir ne¢o soxs torafindan tasis edilon, nizamnamo kapitali nizamnamso ilo miioyyonlosdirilmis miqdarda paylara boliinen
' comiyyat neco adlanir?

* aciq sohmdar comiyyati

* olava mosuliyyatli comiyyat

* gapali schmdar comiyyati
kooperativlor

vV mohdud mosuliyyatli comiyyot

486. Sohmlords oks olunmayan nadir?

*  Sohmin névii,onun némrasi va buraxildig: tarix
» Dividentlorin 6denma tarixi

v Sahibinin maliyys voziyyati

* Sohmdar comiyyatinin va qiymatli kagizin adi
*  Sohmin nominal dayari

487 Bir vo ya bir ne¢o soxs torafindan tasis edilon, nizamnamo kapitali nizamnamso ilo miioyyonlosdirilmis migdarda paylara béliinen
' comiyyat neco adlanir?

*  Mbohdud mosuliyyatli comiyyat
» Kooperativ
* Fordi miisssiso
Sohmdar comiyyot
v Olavo mosuliyyoyli comiyyat

488. Nizamnamo kapitali miioyyan sayda sohmlors boliinmiis comiyyst neco adlanir?

*  Mbohdud moasuliyyatli comiyyat
» Kooperativ
Fordi miiassisa
v Sohmdar comiyyat
+ Olavo mosuliyyayli comiyyat

489. Mohdud masuliyyatli comiyyatin istirak¢ilarinin say1 ilo bagli sohv fikri gostorin.

*  Mbohdud mosuliyyatli comiyyatin yegana istirakgisi bir soxsdon ibarot digor tosorriifat comiyyati ola bilmoz

*  Mbohdud mosuliyyatli comiyyat 6z istirak¢ilarmin tiglincii soxslor garsisinda 6hdoliklorine gore moasuliyyat dagimir
*  Mbohdud mosuliyyatli comiyyatin istirak¢ilarinin say1 qanunvericiliklo miisyyonlogdirilmis hoddi kegmomalidir
vV Oks halda o iig il arzindo sohmdar comiyyato gevrilmolidir

* Bu miiddat bitondon sonra say azalmasa mohkomo qaydasinda logv edilmolidir
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Bir vo ya bir ne¢o soxs torofindon tosis edilon, nizamnamo kapitali nizamnamso ilo miioyyonlogdirilmis miqdarda paylara boliinon
comiyyat neco adlanir?

olavo mosuliyyatli comiyyat
qapali sohmdar comiyyaoti
kooperativlor

ac1q sohmdar comiyyati
mohdud masuliyyatli comiyyat

Miiassisonin unitarlig1 prinsipinin mahiyyati nadir?

Miiassisa biitiin masalalar iizra miistaqil garar qobul etmak salahiyyatine malikdir

Miiassiso biitiin masalalar {izro miistaqil gorar qobul etmok solahiyyatine malik deyildir

Miivafiq togkilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyystgilor arasinada béliisdiiriilmosi hiiququna malikdir

Miivafiq toskilat ona tohkim olunmus emlakin miilkiyystciler arasinda boliisdiiriilmasi hiiququna malik deyildir
Miivafiq togkilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyyatgilor arasinda boliisdiiriilmoesi hiiququna qismon malikdirlor

Bu sahmin sahibi Sshimdar comiyyatinin foaliyyatinin naticasinden asili olmayaraq avvalcadon miisyyan olunmus miqdarda galir
gotiirtir vo SC logv olundugu halda ona 6donilmoli mablag birinci névbads 6donilir.Bu hanst sohmlordir?

Imtiyazli sohmlor
Toqdim edons sohm

Adli sohmlor

Nominal doyarsiz sohmlor
Adi sohmlor

Imtiyazli sohmlorin sahiblori sohmdarlarin iimumi yi§incaginda sasverms hiiququna malikdirlormi?

Sasverma hiiququna malik deyillar

Strateji mosalalords sasverma hiiququna malikdirlor
Yigincaqda iimumiiyyatlos istirak etmirlor

Sasverms hiiququna gismon malikdirlor

Sasverma hiiququna malikdirlor

Biznesin comiyyat qarsisinda moahsuliyyatinin iistiinliiklori naden ibarstdir?

Qisamiiddatli 6hdsliklor gdzlomolorin doyigmasi

Qisamiiddatli 6hdalik, resurslarin artmasi

Uzunmiiddatli perspektiv, gézlomolorin doyismasi, resurslarin artmasi, monavi 6hdoalik
Uzunmiiddatli perspektiv, gdzlomolori doyismasi, kesikcilorin artmasi, monavi 6hdealik
Uzunmiiddstli problemlar, gézlomolorin dayigmasi, resurslarin artmasi

Sohmdarlarin say1 ns gador olduqda sohmdar comiyyatinin direktorlar surasi (miisahido surast) yaradilir?

30-dan ¢ox olduqda
50-don ¢ox olduqda
80-dan ¢ox olduqda
100-dan ¢ox olduqda
20-dan ¢ox oldugda

Bu comiyyatinin istirak¢ilart onlara monsub sshmlori diger sehmdarlarin raziligi olmadan 6zgeninkilosdirs bilorlar.

Qapali sshmdar comiyyati
Dovlat miiassisasi

Mohdud masuliyyatli miiossiso
Olave masuliyyatli miiassisa
Aciq sohmdar comiyyati

Korparativ vicdan yanagmanin mahiyyati naden ibaratdir?



V' Qorarlar rohborlorin mohsuliyyatin naticoloridir
» Qorarlar dovlat torofindon miioyyan edilir

*  Qorarlar rohborlikdon asili deyil

*  Qorarlar istehlakgiligdan asilidir

» Qorarlar bazar torafindon miioyyan edilir

498. Menecmentin etikasi noyi dyranir?

+ Isgiizar toskilatda danisiglarin aparilmasini
+ Isgiizar toskilatda rogabatin mévcudlugunu
» Isgiizar toskilatda idareetmo strukturunu
Isgiizar toskilatda marketing siyasatini
v Isgiizar toskilatda idarogilik miinasibatlorin monavi prinsip, doyarlorini

499, Sosial masuliyyatlin aleyhine olmayan arqumenti gdstarin.

*  Monfoatin maksimuma endirmasi pinsipinin pozulmasi
Sosial problemloari hall etmak bacarigmin ¢atigsmamasi
v Oziinii sosial cohatdon mosuliyyatli aparmagla bagli monovi 6hdalik
* Genis kiitlonin tolob etdiyi hesabat soviyyesinin yiiksok olmamasi
» Sosial colbediciliya ¢okilon xarclorin yiliksok saviyyasi

500. Sosial masuliyystin lehino olmayan arqumenti gostorin.

» Sosial problemlarin halline kdmaok etmak iigiin resurslarin kifayat gadsr miqdar
* Biznes tigiin uzun miiddatli olverisli perspektivlor

v Sosial problemlori hall etmok bacariginin catismamasi

* Comiyyoto miinasibatdo monovi dhdalik

» Toskilat hagqinda miisbat imicin formalagmasi



