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OZET

Teknolojinin ilerlemesi ve pazarlarin genislemesi sonucu
yasanan ekonomik gelisme, isletmelerin ¢ok karmasik bir yapiya
biiriinmesine neden olmustur. Isletmelerin biiyiimesi alnacak
kararlarin daha biiyiik etkiler yaratmasi demektir. Bu sebepten
dolay1 iist diizey yoneticiler dikkatli karar almahdirlar. Giiniimiiz
isletmelerinde basarmin sirr1 "planlama', 'organizasyon'" ve
"denetim'"de sakhidir. Bu ii¢c unsur yoneticilerin yerine getirmesi
gereken temel islevleri belirler. Yoneticiler bu unsurlardan oncelikle
planlamay1 ele almahdirlar. Planlama zaman acisindan iki tiirlii
yapilabilir. Birincisi kisa vadeli, ikincisi ise uzun vadeli planlamadar.
Literatiirde daha c¢ok kisa vadeli planlar icin biitce kavram
kullanilmaktadir. Kisa vadelide plan en fazla 1 wyilhk siireyi
kapsamasidir. Isletmelerin planlarinda biitcelerin énemli bir yeri
vardir. Biitceler iist yonetim ve kurmay grubunun gelecekle ilgili
beklenti ve tasarillarina gore hazirladigl planlarin, yonetimin
uygulama safhasindaki grubuna yansitilan boélimi olarak da
goriulebilir. Dolayisiyla biitce, planlayicilar ile uygulayicilar
arasindaki bu haberlesme aracimi parasal hale getirir. Bu sebeple,
biitce hem planlama, hem de yiiritmeyi denetleme ve basari
degerleme agilarindan ¢ok 6nemlidir. Bir isletme biitcesi: " Onceden
ortaya konan bir amaca ulasabilmek i¢in , isletmenin gelecege ait bir
donemde izleyecegi politikay1 ve yapacag isleri parasal ve sayisal
terimlerle aciklayan bir rapor veya raporlar dizisidir" seklinde
tamimlanmaktadir.

Bu calismada sirketlerin biitce ve biitce uygulamalarina
yonelik goriislerinin ayrintih olarak incelenmesi amac¢lanmis ve bu

amac¢ dogrultusunda calismada biitceleme faaliyetleri uygulanmstir.
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GIRIS

Uretim Isletmelerinde yapilacak olan planlama ve tahminlerin
rakamsal olarak belirlenmesi biitce faaliyetlerini kapsamaktadir. Uretim
Isletmelerinde iiretilecek mal ve hizmet miktarinin 6nceden planlanmasi
ve tahmini zamam biit¢celeme faaliyetleri kullanilmaktadir. Biitgeleme,
iretim isletmelerinin biitgelerinin hazirlanabilmesi i¢in gerekli tekniklere
ve yontemlere verilen genel bir addir. Biit¢celeme eylemi sonucunda
isletme biitcesi olusur. Bilitceleme, yoneticilerin kaynak ayirma
kararlaria, cesitli stratejiler gelistirmelerine, kaynak ve kullanim
yerlerinin tanimlanmasia biiyiik katkida bulunur. Biitgelemede temel
amagc, isletme faaliyetlerini en verimli sekilde planlamak ve gelecege
yonelik kararlarda yoneticilere yardimci olmaktir. Biit¢eleme ile en iyi
sonuclarin alinacagi hedefler ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in yapilmasi
gerekenler saptanir. Belirlenen hedef ve yontemlerin biitge ¢aligsmalar
yardimiyla alt kademelere iletilmesi ve c¢alisanlarin kendilerinden
beklenen performans hakkinda bilgi sahibi olmas1 amaglanir. Biitceleme
calismalariyla isletmenin uzun ve kisa vadeli planlar ile departmanlari
arasinda uyum saglanmasi hedeflenir. Diizenlenen biit¢e ayni zamanda
bir basar1 degerleme aracidir.

Birinci boliimde genel isletme biitgelerinin temel kavramlari ve
onemi hakkinda genel olarak bilgi verilecektir. Ikinci boliimde isletme
biitcelerinin olusturulmasi hakkinda bilgi verilecektir. Ugiincii béliimde

ise bir igletme lizerinden 6rnek bir biitceleme uygulamasi yapilacaktir.



BiRINCi BOLUM
ISLETME BUTCELERI

1.1. ISLETMELERDE BUTCELEMENIN KAPSAMI

Gelisen ekonomik ve teknik kosullarin sonucunda giiniimiiz
isletmelerinde yonetim siirecinin karmasikligi artmakta, bu da yonetimle
ilgili yontemler ve tekniklerin gelismesine, yeni kavramlarin ortaya
c¢ikmasina neden olmaktadir. Bu kavramlardan birisi de isletme biitcesi
kavramidir (Haftaci, 1992: 1). Biitceler, gelecek faaliyet dénemi igin
isletmenin amaclarina, hedeflerine ve politikalarina dayali olarak isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan kapsamli planlarin parasal ve sayisal
olarak ifade edilmesini saglayan raporlardir (Parlakkaya, 2004: 230).

Bir biitce, bir organizasyonun finansal ve islevsel hedeflerine
ulagmasi i¢in Ongoriilen yolu ¢izen kapsamli bir finansal plandir.
Biit¢eleme finansal planlamada etkili bir adimdir. Hatta en kiiciik isletme
bile gelecekteki isleyisi i¢in beklenen satis seviyesini, giderlerini, net
hasilatini, nakit girdilerini ve nakit ¢ikislarini igceren yazili resmi bir
plandan yaralanacaktir.Bir biitcenin kullanimi, bir finansal planlamanin
ve ayni zamanda giderleri kontrol etmedeki yonetimsel fonksiyonun
temel bir unsurudur (Meigs ve Meigs, 1993: 1152). Biitgenin temel
amaci; isletme ama¢ ve hedeflerinin en etkin bir bi¢imde yerine
getirilebilmesi igin yonetime, temel fonksiyonlarin yerine getirilmesinde
etkin olarak yardimci olmaktir. Baska bir ifadeyle biitgenin amaci
isletmenin verimliligini, karliligmi ve likiditesini artirmak ve bu
amaclarin  gergeklestirilmesi i¢in yOnetimin planlar1 ile uyumu
saglamaktir (Akdogan, 2009: 645).Bir genel biitge, biitiin isletmeler igin
ongoriillen finansal bildirimlerle saglamlastirilmis  boliimsel  ve

fonksiyonel donem biit¢elerinin birlestirilmis bir biitiiniidiir. Her bir



boliimsel ve fonksiyonel alanin donem biitgesi, isletmelerin o belli
boliimii i¢in Ongoriillen maliyet ve gelir bilgisini saglar. Bu miinferit
biitceler birlestirildiklerinde gelecekteki bir muhasebe donemi icin
sirketin biitiin alis verislerini temsil eder (Needles vd., 1981: 924).Genel
isletme biitgesi icinde 6zetlenen ve isletmenin belli bash islevlerine bagh
olarak diizenlenen biitceler, Faaliyet biitgeleri, faaliyet giderleri blitceleri
ve yatirim biitceleri olmak iizere ii¢ gruba ayrilir. U¢ gruba ayrilan bu
biitgeler; nakit biitgesi, proforma gelir tablosu veproforma bilango ile
sonuglandirilir ( Hacirlistemoglu, 1993: 288).
1.2. ISLETMELERDE BUTCELEMENIN ONEMIi

Biitceleme, isletme biitgelerinin hazirlanabilmesi i¢in  gerekli
tekniklere ve yontemlere verilen genel bir addir. Biitceleme eylemi
sonucunda isletme biit¢esi olusur. Biitgeleme, yoOneticilerin kaynak
ayirma kararlarina, c¢esitli stratejiler gelistirmelerine, kaynak ve kullanim
yerlerinin tanimlanmasina biiyiik katkida bulunur. Biitcelemede temel
amag, isletme faaliyetlerini en verimli sekilde planlamak ve gelecege
yonelik kararlarda yoneticilere yardimci olmaktir. Bilitceleme ile en 1yi
sonuglarin alinacagi hedefler ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in yapilmasi
gerekenler saptanir. Belirlenen hedef ve yOontemlerin biit¢e c¢alismalari
yardimiyla alt kademelere iletilmesi ve c¢alisanlarin kendilerinden
beklenen performans hakkinda bilgi sahibi olmasi1 amaglanir. Ek olarak;
biitceleme caligmalariyla isletmenin uzun ve kisa vadeli planlan ile
departmanlar1 arasinda uyum saglanmasi hedeflenir. Diizenlenen biitce
aynt zamanda bir basar1 degerleme aracidir. Giliniimiizde yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikisi, elektronik ticaretin gelisimi, piyasa
kosullarinin hizli1 degisimi ve benzer pek cok unsur hemen hemen her is
alanin1 6nemli bir bicimde etkilemektedir. Bu kosullarda hizli ve dogru

karar alabilen isletmeler biiylik bir rekabet avantaji elde etmektedirler.



Bu noktada, zorlu piyasa kosullarinda varligmi koruyup, gelismek
isteyen isletmelerin biitce uygulamalarina verdikleri 6nem giderek
artmaktadir Isletme yonetiminin biitceleme faaliyetlerinden edindigi
fayda ve hizmetler, isletme biit¢elerinin degerini, basarisini gosterir.
Eger isletmenin biitge uygulamalarindan sagladig fayda diisiik diizeyde
ise, bu durum isletme biit¢elerinin zayif yonlerine dayandirilabilir.
Isletme biitcelerinin zayif yonlerini dort madde olarak siralamak
mumkiindiir:

Isletme biitceleri tahminlere dayanir. Yapilan tahminlerin dogruluk
derecesi biitgeyi giiclendirir ya da zayiflatir.

Is hayati dinamiktir. Mevcut kosullar her zaman i¢in degisim
gosterebilir. Bu nedenle biitce uygulamalar1 sik sik gézden gegirilerek
degisime uydurulmalidir.

Isletmede biitce uygulamalar1 kendiliginden islemez. Basarili bir
blitce uygulamasi icin isletmede biitge bilincinin gelistirilmesi ve
biitcenin beseri yoniine agirlik verilmesi gereklidir.

Isletme biitceleri yonetim faaliyetlerinin etkin bir bi¢imde yerine
getirilmesinin 6nemli araglarindan biridir.

Yukarida  agiklananlar  disinda;  biitce  uygulamalarindan
beklentinin ¢ok yliksek olmasi, yetersiz organizasyon, yetersiz muhasebe
uygulamalari, uygunsuz denetim ve yonetim, ge¢mise iliskin veri
eksikligi, liretim ve stoklar arasinda uyumlastirmanin saglanamamasi vb.
gibi nedenler de biitcenin basarisizliginin nedeni olabilir. Biitce
uygulamalarindan istenen verimin saglanabilmesi i¢in belirtilen

hususlara dikkat edilmesi gerekir (Yilmaz, 2001: 75).



1.3. ISLETME BUTCELERININ TEMEL ILKELERI

Isletme biitgelerinde basarmin ve etkinligin artirilmasinda temel
kosul;  biitce  caligmalarimin  belli  ilkelere  uygun  olarak
gerceklestirilmesidir. S6z konusu ilkeler 1iyi bir sekilde anlasilip
uygulandiginda, isletme biitceleri yonetime verimli olarak hizmet eder.
Isletme biitcelerinin ilkelerinin sayist hakkinda literatiirde tam bir
goriigbirligi olmamakla birlikte asagida temel olanlarina yer verilmistir
(Haftaci, 1992: 7-8):

> Yonetimin Destegi Ilkesi
Orgiitsel Uyum llkesi
Katilimeilik Tlkesi
Sorumluluk Muhasebesi Ilkesi
Gergekgilik lkesi
Esnek Uygulama Ilkesi

YV V. V V V VY

[zleme Ilkesi
1.3.1. Yénetimin Destegi Ilkesi
Yonetimin destegi ilkesine gore, isletmede biitgenin sadece bir
muhasebe raporu degil, ayn1 zamanda ve Oncelikle bir yonetim araci
oldugu goriisii tiim calisanlarca benimsenmeli ve biit¢ce calismalari
yoneticiler tarafindan tam olarak desteklenmelidir. Ozellikle iist diizey
yonetim tarafindan biitce calismalarima zaman ayrilmali ve gereken
destek saglanmalidir; aksi halde biitge ¢alismalarinin basariya ulagsmasi
s0z konusu olamaz

1.3.2. Orgiitsel Uyum Ilkesi

Orgiitsel uyum ilkesine gore, biitce c¢alismalar, yetki ve
sorumluluklart  agikca belirlenmis saglikli  bir Orgiit yapisina
dayanmalidir. Isletme biitcelerinde belirlenen amaglanan politikalar ve

planlar ¢alisanlar tarafindan uygulamaya konulup gerceklestirileceginden



isletme biitgeleri, yetki ve sorumluluk merkezleri itibariyle diizenlenip
uygulamaya konulmalidir.Ancak bu sekildeki bir diizenleme ile biitgenin
bir basar1 degerleme araci olarak kullanimi saglanabilir.

Etkin bir raporlamanin yapilabilmesi ve kontrol islevinin yerine
getirilebilmesi i¢in biit¢enin, isletmedeki muhasebe hesap planina uygun
olarak diizenlenmesi de sonderece oOnemlidir.Ornegin, isletmede
tiretimde birden fazla hammadde kullaniliyor ise, hammadde biitcesi
diizenlenirken her bir hammadde bazinda ayr1 ayr1 miktar ve tutar
biitcelerinin  diizenlenmesi, sonuglarin ¢ok daha acgik goriilmesini
saglayarak etkin bir kontrole olanak verecektir. Benzer sekilde isletmede
satiglar ana hesabinin altinda mamul tiiriine, satis bolgesine, satis tiiriine
gore ayirimlar s0z konusu ise, satis biitgcesi olusturulurken de bu
ayirimlar dikkate alinarak satigla ilgili biitceler hazirlanmalidir.
Boylelikle gerek mamul, gerek satis bolgesi, gerekse de satis tiirii
temelinde basar1 daha iyi degerlendirilebilecektir (Biiyiikmirza, 1994:
668) ve (Haftaci, 1992: 5).

1.3.3. Katihmailik Tlkesi

Katilimeilik ilkesi, biitcenin hazirlanmasinda tiim yOnetim
kademelerinin katiliminin, biit¢celerde belirlenen amaglarin ve planlarinin
gerceklestirilmesi agisindan sart oldugunu ifade eder.

Saglikli isletme biitceleri, biitge yoneticileri, mali isler ve
muhasebe yoOneticileri, istatistik¢iler, ekonomistler ve isletmedeki diger
boliim yoneticilerinin yakin isbirligi ile diizenlenir. Biit¢e yoneticilerinin
gorevi biitceyi hazirlamak degildir. Biitce yoneticilerinin gorevi biitcenin
hazirlanmas1 ve uygulanmasina iliskin konularda koordinatorliik ve
danigmanlik yapmaktir. Bu ilke dogrultusunda isletmedeki her
seviyedeki yoneticinin isletme biitcelerinin diizenlenmesine katilimu,

isletme i¢inde Onemli bir isbirligini ve iletisimi saglar. Biitgeleme



calismalarinin basarisi agisindan katilimin planl ve siirekli olmasi sarttir

(Hacirtistemoglu, 1993: 338).

1.3.4. Sorumluluk Muhasebesi ilkesi

Sorumluluk muhasebesi ilkesine gore, isletmenin muhasebe
sistemi, yonetimin planlama ve kontrol gereksinimine karsilik verecek
bicimde olmalidir. Bu nitelikleri tagiyan muhasebe, sorumluluk
muhasebesidir. Sorumluluk muhasebesi, isletme faaliyetleri ile ilgili
bilgileri, orgiitsel sorumluluklari ve sorumlu yoneticileri esasalarak
siniflar.  Isletme yOnetiminin basarisinda planlama ve kontrol
faaliyetlerinin rolii arttikga sorumluluk muhasebesi de daha fazla 6nem
kazanmistir

Sorumluluk muhasebesi uygulamalarina gore, bir sorumluluk
merkezinin ydneticisi, birimin girdileri veya ciktilar1 ile ilgili belli
kararlar1 vermekten sorumludur. Bu baglamda bir sorumluluk merkezi
ayn1 zamanda bir karar merkezidir

Sorumluluk muhasebesinin temel islevleri arasinda yoneticilerin,
hakkinda karar verebildigi faktorlerle ilgili muhasebe bilgilerinin de o

yoneticiler itibariyle toplanmasi ve rapor edilmesi yer alir

Isletme biitceleri hazirlanirken bu ilke dogrultusunda sorumluluk
merkezleri esas alinir. Boylelikle sorumluluk merkezi yoneticilerinin

planlanan amagclara ne Olclide wulasip ulasmadigi belirlenebilir

(KogYalkin, 1989: 35).
1.3.5. Gergekgilik ilkesi

Gergekeilik ilkesi ile amaclanan; biitcedeki rakamlarin, ulasiimasi
cok zor olup personeli yildirmayacak veya aksine cok kolay olup

personeli tembellige sevk etmeyecek verimlilik diizeylerini esas alarak



belirlenmesidir. Isletme biitcelerinin basarisi, rakamlarin gercekci olarak
belitlenmesi ile yakindan ilgilidir.Isletme iginde kimi yéneticiler, gesitli
nedenlerle biitge rakamlarini gergek¢i rakamlarmm disinda belirleme
egiliminde olabilirler. Bu durumu engellemek icin alinacak temel
onlemler su sekilde 6zetlenebilir:Sistemli ve siirekli bir biitce egitimi ile
farkli boliimlere ait planlarin birbirleri ile iliskisi, birbirleri lizerindeki
etkileri gosterilmelidirincelemeli ve sorgulamalidir Biitce kontrol
sistemi, hem olumlu hem de olumsuz farklari1 ayn1 6zen ile incelemeli ve
sorgulamalidirBiitce Odeneklerinin onayi, tim yonetim diizeylerinde

gergekei nedenlere dayandirilmalidir (Kog Yalkin, 1989: 40).
1.3.6. Esnek Uygulama Ilkesi

Esnek uygulama ilkesi, gerekli goriilen durumlarda ve degisen
kosullar karsisinda isletme biit¢elerinin degistirilebilecegini ve yeniden

diizenlenebilecegini ifade eder

Isletme biitgeleri tahmin icerdiginden kimi zaman bazi unsurlarin
gozden kac¢tig1 ya da uygun sekilde degerlendirilmedigi olabilir. Bu gibi
durumlarda biitcede gerekli diizeltmeler yapilir. Ancak biitcenin
herhangi bir noktasinda yapilan diizeltmenin, ilgili diger bolimlerde de

diizeltme gerektirecegi dikkate alinmalidir (Hacirlistemoglu, 1993: 340).
1.3.7. Izleme Ilkesi

[zleme ilkesi dogrultusunda, iyi ve kétii performans ayni derecede
arastirilmalt ve yonetim tarafindan bilinmelidir. Biitgelerden isletme
faaliyetlerini izlemede yararlanilmali ve biit¢eler dinamik bir yonetim
araci olarak kabul edilmelidirler. izleme ilkesi dikkate alindig1 siirece
gerek Dbiitgenin gerekse de isletme calisanlarinin verimi artabilecektir

(Haftaci, 1992: 6)



1.4. ISLETME BUTCELERININ SINIFLANDIRILMASI

[sletme biitcelerini konularmna, sorunlari ele alis bicimlerine,
amaclarina, teknik yapilarina, kapsamlarina, rakamlarinin niteligine ve

baslangic rakamlarina gore siniflandirmak miimkiindiir
Asagida her bir biitce tiiriiyle ilgili agiklamalara yer verilmistir.
1.4.1. Konular1 Acisindan Isletme Biitceleri

Konular1 agisindan isletme biitceleri, gelir ve gider biitgeleri olmak

lizere ikiye ayrilir.
1.4.1.1. Gelir Biitgeleri

Faaliyet sonuglarmin maliyet-tirtin iligkisi yaninda hasilat
acisindan da tahmin ve degerlemesinin yapildig: biitgeler “gelir biitgesi”
olarak adlandirilir. Bu tiir biitgelere 6rnek olarak satis tiirlerine, satis
bolgelerine, Uriin gruplarina gore satis biitgesi, diger faaliyetlerden

olagan gelir ve karlar biitgesi verilebilir
1.4.1.2. Gider Biitceleri

Faaliyet sonuclarinin yalnizca iiretilen iirtin ya da hizmet ile
tiretimin maliyeti arasindaki iliskiler agisindan degerlendirildigi biitceler
“gider biitges1” olarak adlandirilir. Satilan mamiil maliyeti biitgesi, direkt
hammadde, direkt iscilik biit¢eleri, pazarlama satis dagitim giderleri

biitcesi bu tiir biitgeye 6rnek olarak gosterilebilirler.

Biitgelerin bu sekildeki siniflandirilmasi, isletmenin Grgiitsel
yapisiyla da yakindan ilgilidir. Isletmede bir maliyet ya da gider merkezi
seklinde orgiitlenmis bir bolimiin biitgesi yalniz iiretilen iiriin ile

maliyeti arasindaki iliskiyi konu edinirken gelir merkezi seklinde



orgiitlenmis boliimiin biit¢esi gider ve hasilat akislarini bir biitlin olarak

ele alir (Haftaci, 1992: 6) ve (Haciriistemoglu, 1993: 340).
1.4.2. Sorunlar1 Ele Ahs Bicimi Acisindan isletme Biitceleri

Sorunlar ele alis bicimine gore biit¢eler, proje biitgeleri ve donem

biitgeleri olmak iizere ikiye ayrilir
1.4.2.1. Proje Biitceleri

Biitge hedefi olarak belli bir projenin tamamlanmasini hedef alan
biitceler, proje biitgesi olarak isimlendirilirler. Bu tiir biit¢enin kapsadigi

zaman, projenin gerceklestirilme siiresine gore degisir.

Proje yoneticisi kimi zaman isletme igindeki gesitli fonksiyonel
departmanlardan personel ve diger kaynak ihtiyacin karsilayabilir. Bu
gibi bir durumda proje biitgesi, s6z konusu departmanin biitcelenmis
miktarlarin1 igerir. Bu nedenle biitcehazirlanirken, proje biitgesinin
kendisine kaynak saglayan departmanin biit¢esi ile uyumlu olmasi son

derece Onemlidir.
1.4.2.2. Donem Biitceleri

Faaliyet sonuglarinin isletme yOnetimi tarafindan belirlenen
donemler i¢in tahmin ve degerlemesini igeren biit¢eler donem biitceleri
olarak isimlendirilir. Biit¢e, esas olarak yillik hazirlanmakla birlikte,
donem biitgeleri gereksinmeye gore alt1 aylik, ti¢ aylik, aylik ya da daha
kisa periyotlarla hazirlanabilir (Hacirlistemoglu, 1993: ss. 368-369.)
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1.4.3. Amaclar1 Acisindan Isletme Biitceleri

Amaglar1 agisindan isletme biitceleri, program biitceleri ve

faaliyet biitceleri olmak lizere ikiye ayrilir.
1.4.3.1. Program Biitceleri

Program biitge, isletmenin gelecek faaliyet donemi i¢in 6ngordiigi
temel programlar1 icerir. Isletmenin planlarmi gergeklestirmek igin
giristigi her faaliyet bir programdir Bu durumda her mamul ya da mamul
grubu bir program oldugu gibi, bir arastirma gelistirme faaliyeti, bir
egitim programi, bir reklam kampanyasi gibi faaliyetler de birer
programdir. Bu tiir biitgede isletmenin tiim gelir ve giderleri programlar
itibariyle siniflandirilir.S6zgelimi sivi ve toz deterjan liretimi yapan bir
isletmeyi ele aldigimizda; sivi ve toz deterjan gruplar1 ayri birer
programdir. Ayni isletmenin konusuyla ilgili olarak yapacagi arastirma
gelistirme c¢alismalar1t ve diizenleyece8i reklam kampanyasi da birer
programdir. Eger isletme gelecek donem planlamasinda, kendi alaniyla
ilgili bir fuara katilmay1 amagliyorsa, bu durum da ayr1 bir programbiitce

olarak diistiniilebilir.

Program biitce tiirii ile yonetim, programlart birlikte ve ayr1 ayri

degerlendirme imkanina sahip olur.
1.4.3.2. Faaliyet Biitceleri

Faaliyet biitceleri, gelir/gider iliskisinin net bir sekilde, kisa siirede
ve Olgilebilir diizeyde saptanabildigi faaliyetlerin biitcelenmesi ile

olusurlar
Faaliyet biit¢eleri diizenlenis sekillerine gore iki boliimden olusur:

A) Sorumluluk Biitceleri
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B) Mamul Hatlarini ve Satis Bilesimlerini Programlama Biitceleri

Sorumluluk biitcesinde isletmenin 6n gordiigii faaliyetler sorumlu

boliimlere gore gruplandirilir.

Sorumluluk biitgesi, maliyet unsurlarina gore boliimlenir. Maliyet
unsurlarina ornek olarak hammadde, is¢ilik, malzeme, bakim, alt yap1
hizmetleri vb. wverilebilir. Bu boliimleme 6zellikle sorumluluk
merkezlerinin performansimin degerlendirilmesi agisindan oldukca
faydalidir.  Sorumluluk biit¢esi, gerceklesen faaliyet sonuclarinin

karsilastirilabilecegi performansi belirler.

Mamul hatlarin1 ve satis bilesenlerini programlama biitgeleri ise,
liretim ve satisg biit¢eleri arasinda optimal sonucu verecek arastirmalari
yapma amachidir. Bu tiir biitgelerde iiriiniin maliyeti ve getirecegi hasilat

diger seceneklerle karsilastirilir (Robert N. Anthony, 2004: 778).
1.4.4. Teknik Yapilar1 Acisindan isletme Biitceleri

Teknik  yapilarnt  acisindan  isletme  biitceleri, duragan
biitceler,karsilastirmah duragan biitceler ve esnek biitceler olmak

lizere tige ayrilir

1.4.4.1. Duragan Biitceler

Gelecekteki belli bir faaliyet hacmi esas alinarak sadece bu
faaliyet hacmi icin yapilan biitceye duragan ya da sabit biitce ad1 verilir.
Faaliyet hacmi direkt olarak iiretim miktar1 ile ifade edilebilecegi gibi
direkt is¢ilik saati, makine saati gibi Olciitlerle de temsil edilebilir.
Ornegin bir iiretim isletmesi, duragan biitgesini on bin adetlik planlanan
tiretim miktarina ya da yirmi bin direkt is¢ilik saati veya makine saati

olarak planlanan iiretim zamanina gore olusturabilir (Haftaci, 1992: 11).
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1.4.4.2. Karsilastirmali Duragan Biitceler

Alternatif biitce adi1 da verilen bu tiir biitgeler, farkli faaliyet
hacimleri i¢in hazirlanmis bir dizi duragan sayisal plandan olusur. Diger
bir ifade ile bu tiir biitgelerde, en ¢ok gergeklesme olasiligi olan birden
¢ok duragan biit¢e yan yana getirilmis olur. Daha sonra belli bir donemin
baslamasiyla yoneticilere, hangi biit¢ceyi temel alacaklar1 agiklanir (S.

Sadi Isiklilar, 1997: 211).
1.4.4.3. Esnek Biitceler

Esnek biitgeler, farkli faaliyet hacimlerine gore degisen tahmini
rakamlar1 gosterirler. Bu tiir biit¢eler yonetsel kontrol siirecinin bir evresi
olarak, gerceklesen sonuglarla biitcelenmis sonuglarin karsilastirilmasini
saglar. Bu dogrultuda aradaki farklarin belirlenerek gerekli onlemlerin

alinmasina yardimci olurlar (Peker, 1988: 371).
1.4.5. Kapsamlar1 A¢isindan isletme Biitceleri

Kapsamlari agisindan isletme biitceleri, boliimsel biitceler ve genel

biitce olmak iizere ikiye ayrilir.
1.4.5.1. Bolumsel Biit¢eler

Bolimsel biitgeler, isletmenin belirli faaliyet ve boliimlerini esas
alan biitge tiirleridir. Literatiirde kimi zaman kisim biitgeleri olarak da
yer almaktadir.Boliimsel biitcelere 6rnek olarak satis biitgesi, satin alma

biitcesi, yonetim giderleri biitgesi vb. verilebilir
1.4.5.2. Genel Biitce

Genel biitge, isletmenin biitiinlinii ele alan, bir bagka ifadeyle
isletmenin boliimsel biitcelerinin bir araya gelmesi ile olusan biitcedir.

Genel biitceye ana biitce ad1 da verilir

13



Genel biitge, boliimsel biit¢elerden olustuguna gore, genel biitceye
ulasabilmek i¢in boliimsel biitgeler arasinda bir uyumlastirma saglanmasi
sarttir. Bu uyumlastirmanin gerceklestirilebilmesi i¢in de boliimsel
biitcelemeye, bolimler ve islevler arasi iliskileri g6z Oniinde

bulundurarak baslamak gerekir.

Biitceleme faaliyetlerine genel olarak, ana sorunu olusturdugu
gerekcesi ile satis biitcesinden baglanir. Bu varsayim tam rekabet
ve/veya alict pazarinin hakim oldugu iktisadi yapilar i¢in dogrudur.
Ancak kimi zaman arzin diisiik, talebin yiiksek oldugu piyasa kosullar
s0z konusu olabilir. Bu gibi durumlarda satis hacminin planlanmasi
onemini yitirir; finansman ya da iiretim unsurlar1 daha 6nemli konuma
gecer. Biitcelemenin daha gercekci olabilmesi i¢in, piyasa kosullarinin
¢ok iyi bir bigimde analiz edilerek, biitcelemeye hangi noktadan
baslanacagiin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir (Peker, 1988: 371) ve
(Robert, N. Anthony, 2004: 778).

1.5. ISLETME BUTCELERIi VE YONETIM
FONKSIYONLARI

Yonetim en genel ifadeyle bagkalar ile birlikte ve onlar vasitasiyla
amaclara ulagsmaya ¢alisma olarak tanimlanabilir. Yonetim, isletme amag
ve hedeflerine ulasabilmek i¢in diger kisilerin faaliyetlerinden ve ¢esitli
maddi kaynaklardan yararlanilmasidir. Bu baglamda dinamik bir siireg
olan yoOnetimin temel fonksiyonlari; planlama, Orgiitleme, yiirlitme,

koordinasyon ve kontrol olarak siralanir.

Isletme biitce sisteminin ydnetime sagladigi yararlar, sistemin
degerini  ve etkinligini belirler. Isletme biitceleri, ydnetim

fonksiyonlarinin hemen hemen tiimiine yardimci bir aragtir. Bu nedenle,
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isletme biitceleri ile yonetim fonksiyonlar1 arasindaki iliskiler asagida ele

aliacaktir.
1.5.1. Isletme Biitceleri ve Planlama Fonksiyonu

Plan, bugiinden, gelecekte nereye ulasilmak istendiginin, nelerin
gergeklestirilmek istendiginin kararlastirilmasidir. Planlama ise, plam

ortaya ¢ikarmak i¢in sarfedilen gayretleri, bir siireci ifade eder.

Glintimiizde tiim sinirlarin ortadan kalktigi yogun rekabet ortami
i¢inde, isletmeler varliklarini siirdiirebilmek i¢in planlamaya oldukca
onem vermek durumundadirlar. sletmelerin belli bir zaman siirecinde,
arzu ettikleri sonuclara ulasabilmeleri ancak iyi bir planlama ile

mumkundiir.

Planlama faaliyetleri isletmenin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
ile uyumlu olmalidir. Amag, isletme kaynaklarini uzun vadede en verimli
sekilde kullanarak kar artirimini saglamaktir. Bu baglamda biitgeleme,
planlama siirecinin bir pargasidir. Kapsadiklar1 donem acisindan planlar
kisa, orta ve uzun vadeli planlar olmak {izere siniflandirilirlar. Her ii¢

plan tiirii de ayn1 amaca hizmet ederler.

Kisa, orta ve uzun vadeli planlar birbirilerine siki bir bigcimde
bagimhdirlar. Kisa vadeli planlar1 olusturan biitceler, daha sonra uzun
vadeli planlarda belirlenen amaglara ulasilmak igin secilen yontemlerin

etkisi altinda bi¢imlendirilirler

Planlama fonksiyonu, isletme igin temel birtakim amaglarin
saptanmasini, Orgiitsel planlamayi, faaliyet planlamasini ve degisiklikler
igin planlama gibi ¢esitli faaliyetleri kapsar. Bu faaliyetler, isletme biitge
sisteminde de ele alimarak sayisal ve resmi planlar big¢imine

dontstiiriilmektedir. Yonetimin planlama fonksiyonu da biitce sistemi de
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isletme kaynaklarini etkin kullanarak, yakin gelecekteki isletme karlilig
ile uzak gelecekteki isletme gelisimi ve siirekliligi arasinda en uygun

dengeyi saglamay1 amaclar (Theresa Libby, 2007: 51).
1.5.2. Isletme Biitceleri ve Orgiitleme Fonksiyonu

Orgiitleme, planlama fonksiyonu ile saptanmis bulunan amag, ara¢
ve yontemlerin uygulanmasi yoniinde fiziksel ve  yOnetsel
diizenlemelerin yapilmasidir. Orgiitleme fonksiyonu ile isletmede
maddesel ve beseri liretim etkenleri en verimli olacak sekilde diizenlenir;
calisanlarin gérevleri, yetki ve sorumluluklari belirlenir. Orgiit ise, tiim

bu diizenlemeler sonucu ortaya ¢ikan yapidir.

Orgiitleme fonksiyonu, yukarida belirtilen faktorler dogrultusunda
ne sekilde olusturulursa olusturulsun, isletme biitge sistemi ag¢isindan
oldukga biiyiik 6neme sahiptir. Gerek orgiitleme fonksiyonu gerekse de

isletme biit¢e sistemi, isletme iginde otoritenin ve sorumlulugun dagitimi

ile yakindan ilgilidir (Tosun, 1992: ss. 225-226).
1.5.3. isletme Biitceleri ve Yiiriitme Fonksiyonu

Isletmede yoOnetimin planlama ve &rgiitleme fonksiyonlari
basariyla gergeklestirildikten sonra tligilincli asama, belirlenen amaclar

dogrultusunda orgiitiin harekete gegirilmesidir.

Yonetimin yiiriitme fonksiyonu, isletmede yer alana Kisilere,
gorevlerini en verimli ve etkin bir bi¢imde yaptirmay1 amag edinmistir.

Bu niteligi ile, yiirtitme fonksiyonunun konusu insanlardir

Isletme biitce sistemi basarili bir bicimde uygulandig takdirde
isletme calisanlarmi tesvik edici Ozelliklere sahiptir. Ciinkl isletme
biitceleri ile ¢alisanlardan beklenen faaliyet diizeyi net bir bicimde

belirlenir. Biit¢elemenin temel ilkelerinden olan katilimcilik ilkesi
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dogrultusunda, her kademedeki yoneticinin katilmasi da c¢alisanlarin
motivasyonunu ylikseltir biitce ¢alismalarina katilmas1 da c¢alisanlarin

motivasyonunu yiikseltir (Tosun, 1992: ss. 240 — 241).
1.5.4. isletme Biitceleri ve Koordinasyon Fonksiyonu

Koordinasyon, isletmenin biitiinliiglini ve varligmm saglayan
etmenlerin basinda gelir. Koordinasyon en yalin anlamiyla; isletmenin
grup olarak calismasi, ayn1 amaca dogru ¢aba harcamasi, kisaca isbirligi
sistem ve mekanizmasidir. Isletmedeki ¢alismalarin etkinligi, isletme ici

koordinasyona bagli olarak artar.

Isletmedeki biitce sisteminin  basarili  bir  koordinasyon
saglanmasindaki pay1 biiyiiktiir. Biitce sistemi, isletme i¢indeki her bir
bolimiin ortak hedefe veya hedeflere ulasmak i¢in neler yapacagim
ortaya koyarak, bolimler arasinda koordinasyon saglanmasima katkida
bulunur. Boylece isletmedeki tiim yoneticiler, isletmenin genel amaclari
ve diger bolimlerin faaliyetleri hakkinda da bilgi sahibi olarak kendi
boliimlerinin faaliyetlerini bunlara uygun olarak planlamaya calisirlar
Isletme icinde basarili bir koordinasyon, etkin bir haberlesme ile
miimkiindiir. Biitge sistemi; planlarin, isletme biitcelerinde yer almasi ve
bunlara ait kopyalarin  yoOneticilere dagitilmasini  saglayarak

haberlesmenin etkinligini arttirir.

Ozetle; basarili bir biitge sistemi, isletme i¢i koordinasyonun

saglanmasinda dnemli bir arag¢ ve giivencedir (Tosun, 1992: 269).
1.5.5. Isletme Biitceleri ve Kontrol Fonksiyonu

Kontrol fonksiyonu, yonetim fonksiyonlarinin sonuncusu olup,

diger fonksiyonlarin neyi, nasil ve hangi 6lciide basardigini arastirir ve
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saptar. Kontrol fonksiyonu da planlama fonksiyonu gibi siireklilik

gosterir.

Yonetsel kontrol, isletmenin her bir Orgiitsel unsurunun mevcut
performansin1 6lgme ve degerlendirme siireci olup; isletmenin amag,
hedef, politika ve standartlar1 dogrultusunda gerektiginde cesitli
onlemlerin alinmasiyla, isletme etkinliginin arttirilmasini saglar.
Isletmenin amag, hedef, politika ve standartlar1, planlama fonksiyonu ile
belirlenir. Bu baglamda etkin kontrol, planlama fonksiyonunun saglam

temeline dayanmak zorundadir.

Ug tip kontrolden s6z etmek miimkiindiir. Bunlar; 6n kontrol, es
zamanli kontrol ve ge¢mise doniik kontroldiir. On kontrol, faaliyete
gecilmeden once kaynak ve personelin saglanmasi ile ilgili kontroldiir.
Es zamanli kontrol, kisisel gbézlem ve raporlarla mevcut faaliyetin
izlenmesidir. Gegmise doniik kontrol ise, faaliyet sonrasi sonuglarin
standartlarla karsilastirilmasidir. Ge¢gmise doniik kontrolden, ge¢mis
donem faaliyetlerinin verimliligini degerlendirmek ve gelecek doneme

iliskin kontrolii gelistirmek icin faydalanir.

Isletme biitce sistemi 6nemli bir kontrol aracidir. Biitce sistemi,
gerek faaliyet Oncesi gerekse de faaliyet sonrasi kontrole iliskin
standartlar1 saglayarak yonetimin kontrol fonksiyonuna biiylik katkida

bulunur.

Biitce sisteminin ortaya koydugu raporlar; biitce tutarlarini, gercek
faaliyet sonuclarin1 ve sapmalar1 kapsadigindan, yoneticiler faaliyetlerin
yiiriitilmesinde belli toleranslar disindaki sapmalarin iizerinde duracak
ve bunlarla ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasini saglayacaklardir (Tosun,
1992: 279) ve (Welsch Hilton, 1988: 15).
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IKINCi BOLUM
ISLETME BUTCELERI SISTEMININ OLUSTURULMASI

2.1. STRATEJIK YONETIM, STRATEJiK PLANLAMA VE
BUTCELEME iLISKiSi

Yonetsel anlamda strateji, yeniligi, ilerlemeyi ve isletmenin
devamli olarak c¢evreye uyumunu saglayarak, meydana gelen
degisiklikleri kontrol altina alan bir aragtir. Bu baglamda stratejik
yonetim ise, isletmenin uzun dénemde yasamini devam ettirebilmek, ona
sirdiiriilebilir rekabet istiinliigli ve dolayisiyla ortalama kar tlizerinde
getiri saglayabilmek amaciyla, eldeki {iiretim kaynaklarinin (dogal
kaynaklar, insan kaynaklari, sermaye, altyapi, hammadde, vs.) etkili ve

verimli kullanilmasi strecidir.

Stratejik yOnetim, isletmenin faaliyetlerine yon vererek iginde
bulundugu sektorde rekabet edebilmesini saglar ve isletmenin igsel
faaliyetlerini nasil organize edecegini belirler. Biit¢celeme ise, isletmenin
mevcut finansal kaynaklarinin etkin bir bicimde dagitimma ve
calisanlarmin performanslarmin  izlenmesine olanak verir. Isletme
stratejik kararlarini vermedik¢e etkin bir biit¢e hazirlanamayacagi gibi;
blitcenin finansal rehberligi olmadan uygulanan strateji de verimsiz ve

kazangsiz olacaktir.

Stratejik planlama ise, isletmenin faaliyetlerini, 6nceliklerini ve
hedeflerini yonetmek i¢in yapilir. Stratejik plan, isletmenin strateji ve
politikalarinin uygulanmasi i¢in hazirlanan ayrintili bir plandir. Stratejik
planlama yapilirken isletmenin finansal durumu, ekonomik ve siyasal

cevre, sosyal egilimler, teknoloji, risk, piyasa sartlari, rekabet, {iriin

20



grubu, miisteriler, iiretim kapasitesi, is gilicli, liriin yasam dénemi ve
benzer temel unsurlar dikkate alinmalidir. Bu dogrultuda stratejik
planlama kisa donem planlamanin 6n kosuludur. Stratejik planlama,
isletmenin biitiinii ile ilgili olup, uzun vadelidir. Isletmenin uzun dénem

hedeflerine ulagabilmesi i¢in kapsamli agiklamalar igerir (Erol, Eren,

2000: 1).
2.2. PERFORMANS KARNESI VE BUTCELEME iLISKiSI

Performans karnesi, isletmelerin misyonunu ve stratejilerini
kapsamli bir performans Olgiitler1 setine doniistiirerek —stratejik
performans dl¢iimii ve yonetimi i¢in bir ¢ergceve olusturan, 6lgme esasina

dayal1 bir stratejik performans yonetim sistemidir.

Basarili bir performans karnesi uygulamasi icin, performans
karnesinin isletmenin planlama ve performans yonetimi siirecleri ile
uyumlu caligmasi sarttir. Performans karnesi isletme i¢inde, hem devam
eden uygulamayr degerlendirmek amaciyla bir Olglim araci olarak
kullanilmasinin yaninda hem de yillik planlama siirecinde, stratejik
oncelikleri ileten bir arag olarak kullanildig: takdirde, isletmenin basarisi
artacaktir. Performans karnesi hedeflerinin, operasyonel birimler i¢in
direkt girdi olarak kullanilmasi biit¢eleme siirecinin daha sadelesmesini

saglayacak ve harcanan zamani azaltacaktir.

Performans karnesi ile planlama ve biit¢celeme siireclerinin
biitiinlesik olarak caligmasi; kaynak dagitiminin merkezine stratejiyi
koyacak ve kararlarda Oncelik unsurunun dikkate alinmasini

saglayacaktir.

Is planinin  gelistirilmesi  asamasinda, biitgeleme  siireci

operasyonel biitge ve stratejik biitce olmak lizere ikiye ayrilmalidir.
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Operasyonel biitce, stratejik hedeflerden direkt olarak etkilenir. Stratejik
bilitce ise, stratejik yoOnetim siirecinin tamamlayic1 bir boliimiidiir.
Operasyonel biitce, isletmenin mevcut ve gelismekte olan kapasitesini
stirdlirebilmesi i¢in gerekli olan {iretim, satis, hizmet gibi faaliyetleri
igerir. Stratejik biitce ise, nitelik olarak ihtiyari olan ve yeni kapasiteler
olusturmak i¢in tasarlanmis olan faaliyetleri icerir (Robert S. Kaplan,
1996: 2).

2.3. BUTCE HAZIRLAMA SURECI

Biitgeleme stireci, katilimcilik ilkesi dogrultusunda ilgili tiim
birimlerin katilimiyla gerceklestirilecek kapsamli ve sistematik bir

calismay1 gerektirir.

Biitce uygulamasindan beklenen faydanin elde edilebilmesi, her
seyden oOnce biitgcelemenin ciddi bir bicimde yoOnetilmesini gerektirir.
Bunun i¢in de, isletmenin Orgiit yapisi igerisinde biitcelemeyle ilgili
birimlerin olusturulmasina ve biitgeleme ¢alismalarinin belli bir takvim
cercevesinde planlanip yiiriitiilmesine ihtiya¢ vardir. Bu dogrultuda
asagida soz konusu birimlerle ilgili agiklamalara yer verilecektir

(Biiyiikmirza, 1994: 670).
2.3.1. Biitce Boliimii

Biitceleme, ilgili tiim isletme birimlerinin katilmasini gerektiren
bir siire¢ olmakla birlikte, bu siirecte boliimler aras1 uyumu saglayacak,
her bir boliimiin biit¢eleme sirasinda karsilastiklar1 teknik sorunlarin
cOziimiine yardimci olacak, boliimlerden gelen tahmin ve Ongoriileri
birlestirip biit¢ce haline doniistiirerek, iist yonetimin onayina sunacak ve
daha sonra biitce-fiili karsilagtirmalarint yapip, sorumluluk raporlarini

diizenleyecek bir “biit¢e boliimii” olusturulmasi gereklidir.
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Biitce boliimii, biiylik isletmelerde direkt olarak genel miidiire
veya mali igler genel miidiir yardimcisina ya da muhasebe ve mali isler
daire baskanligina bagli bir biitge mudiirliigii seklinde yer alir. Kiigiik
isletmelerde ise muhasebe miidiirliigii i¢erisinde bir biitce sefligi halinde
yer alabilecegi gibi, kimi zaman sadece isletmenin muhasebecisi biitge

hazirlama gorevinden sorumlu olabilir.

Biitge bolumiiniin  gorevlerini  asagidaki sekilde 0Ozetlemek

mumkuindiir:

»  Biitge usul ve yontemlerini belirlemek,

> llgili  boliimlerce  biitge  tasartlarmin  zamaninda
hazirlanmasini saglamak,

> Kendisine iletilen veriler dogrultusunda, genel miidiir ya da
biitce komitesine sunulacak olan genel biitceyi hazirlamak,

> Biitge-fiili karsilastirmalarini yapip, sonuglart analiz ederek
ilgili yoneticilere sunmak,

> Biitge yazigsmalarii yapmak,

Biitge ile 1lgili tiim konularda genel miidiire, biitce komitesine ve

diger ilgililere bilgi aktarip, goriismelerde bulunmaktir (Lalli, 2002: ss.
1.11-1.18) ve (Biiyiikmirza, 1994: 670.).

2.3.2. Biitce Komitesi

Isletmede kurmay gorevi iistlenen bu komite, biitge hedeflerinin
saptanmasi, Ongoriilen verimlilik diizeyinin belirlenmesi, sapmalarla
ilgili Onlemlerin alinmasi gibi konularda biitgce bdoliimiiniin yetkisi

olmamasi1 nedeniyle olusan boslugu doldurur.

Ust diizey yoneticilerden olusan bu komite; her bir bdliim

tarafindan yapilan biitce tahminlerini gdzden gegirir ve gerektiginde
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boliimler aras1 uyusmazliklar1 giderici miidahalelerde bulunarak biitcede
diizeltme yapar ve biitceyi iist yonetime sunmak i¢in onaylar ya da
reddeder. Biitce komitesi, biitge hazirlanmasi asamasinda herhangi bir
problemle karsilasildiginda danismanlik goérevini {istlenir. Komite,

biitceyi hazirlayanlar ve kullananlar arasinda bir bag kurar (Haftaci,

1992: 23).
2.3.3. Biitce El Kitabi

Biitge el kitabi, biitce programinin tanitilmasi ve siirdiiriilmesi
amaciyla olusturulan, biitce politikalarini agiklayan, her bir kisi ve biitce
komitesinin gorevlerini tanimlayan, blitce hazirlama sekil ve tekniklerini

belirten bir rehberdir.

> Biitge el kitabi, biitgenin nasil hazirlanacagini detayli bir
bicimde agiklar ve tiim biitge programlari i¢in bir planlama takvimi ile
yonergeler icerir. Yonergeler 6zellikle boliimlerin hazirlayacag: biitgeler
arasinda standart bir uygulama saglamasi acisindan biiyiilk Oneme
sahiptir. Biit¢e el kitabi, biitcenin hazirlanmasi i¢in gerekli tiim politika
ve yontemlerin isletme icinde iletilmesini saglar. Biitcenin yoneticiler
tarafindan nasil kullanilacagini  ve biitceleme siirecinin = degisik
asamalarindan (hazirlama, sunum, raporlama, degerleme, onaylama gibi)
kimlerin sorumlu oldugunu agiklar. (Haftaci, 1992: ss. 23-24):

> Biitce el kitaba,

> Biit¢e yontemlerinde standartlagsma ve basitlestirme,

> Biitceleme  siirecinin  organize bir uygulama ile
gergeklestirildigine dair referans,

> Boliimler arasi tutarlilik,

> Yeni ¢alisanlar i¢in is tanim rehberligi,
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»  Mevcut c¢alisanlarin  transfer veya tesvik edilmesi
durumunda, yeni pozisyonlarina aligmalarini,

> Calisanlarin islerinde devamliligini saglar
2.3.4. Biitce Takvimi

Genel isletme biitcesinin hazirlanmasi, isletmenin hemen hemen
tiim boliimlerinin belirli bir sira iginde gergeklestirmesi gereken biz dizi
calismayi igerir. Genelde bir digerinin yapilmis olmasina bagli olan bu
caligmalarin olusturdugu siirecin herhangi bir noktasinda gecikme, daha
sonraki asamalar1 da zincirleme etkileyerek, sonugta biitcenin zamaninda
yetistirilememesine yol agar. Bu nedenle biit¢e ¢alismalarinin belli bir
takvime gore yiiriitiilmesi sarttir. Bu baglamda biitce takvimi, biitgeleme
sirecindeki her bir asamanin hangi tarihte bitmesi gerektigini gosteren
takvimdir. Biitce takviminde belirlenen tarihler gergekei ve ulasilabilir

olmalidir.

Bir isletmede siireg, genel olarak biitgeleme siirecinin her bir
asamasinin gézden gegirilmesini i¢eren biitgce takviminin hazirlanmasi ile
baslar. Biitge takvimi, biitgeleme silirecinin son tarihlerini, personel
sorumluluklarini igeren taslak bir zaman ¢izelgesidir. Bu cizelge ile
biitceleme siirecinin temeli olusturulur. Bu nedenle siire¢ ilerlemeden bu
unsurlarin tamamlanmasi biitgeleme siireci i¢in ¢ok onemlidir (Shim,

Siegel, 1990: ss. 42-43.).
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2.3.5. Biitce Donemi

Isletme biitceleri belirli bir zaman araliginda kullanilmak iizere
hazirlanirlar. Bilitge doneminin uzunlugu isletmenin tipine, biitgenin
diizenlenme amacina, isletmenin i¢inde bulundugu sektoriin 6zel

sartlarina, genel ekonomik duruma gore degisir.

Biitce donemi belirlenirken dikkate alimmasi gereken diger

unsurlart asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

> Muhasebe donemi,

Genel ekonominin saglamligi,
isletme politikalarindaki degismeler,
Mevsimlik faktorlerin etkisi,
Isletme riski ve risk tipi,

Finansman, liretim ve stok kontrol metodlari,

YV V.V V VYV V

Istatistiksel verilerin yapisi,

Biitce doneminin uzunluguna gore biitceler, kisa donemli ve uzun

donemli biitceler seklinde siniflandirilir.

Biitce doneminin uzunlugu bir yila kadar olan biitceler, kisa
donem biitgeler, biitce doneminin uzunlugu en az bes yil olan biitceler

ise uzun dénem biit¢eler olarak isimlendirilir.

Genellikle hesap doneminin bir yil olmasi ve istatistiklerin yillik
olarak hazirlanmasi nedeniyle uygulamada en yaygin biitce donemi bir
yildir. Bunun yaninda alt1 aylik, ii¢ aylik, aylik ve haftalik biitceler de

hazirlanmaktadir.

Uzun donem biitgeler ise isletmenin gelecekteki yonetimi ile
ilgilidir. Uzun donemli biitceler ile ¢esitli segeneklerin, genel amaglarin

gerceklestirilmesi {izerinde yaratti§i etki saptanmaya calisilir. Uzun
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siireli hedefler belirlenmedikce, kisa siireli kararlar etkin ve tek amaca
yonelik olamaz (Biiyiikmirza, 1994: ss. 671-672).

2.4, ISLETME BUTCE SISTEMININ ISLEYISi

Isletmedeki biitce sistemi ile, isletmenin hedef ve politikalari
saptanir, iletilir, kaynaklari uygun bi¢imde dagitilir, geri bildirim
saglanir ve ¢alisanlar motive edilir. Biit¢e sistemi isletmenin limitlerini
diizenler, kaynak ihtiyacim1 belirler, 6zel gereksinimlerini inceler,
esneklik saglar, varsayimlar1 birlestirir ve kisitlar1 dikkate alir. Bu
bakimdan biitgeleme siireci gerek biitce el kitabinin gerekse de biitce
formlarinin ve diger resmi islemlerin kullanimi agisindan standart hale

getirilmelidir.

> Biitceleme siirecinde basari, isletmenin tiim diizeylerinde
stirecin desteklenmesi ile miimkiindiir. Biitceleme siireci genel olarak
asagidaki asamalari igerir:

> Amac ve hedeflerin belirlenmesi,

> Mevcut kaynaklarin ve bilgilerin analizi,

> Boliimsel biit¢elerin hazirlanmasi,

> Biitce boliimii tarafindan boliimsel biit¢elerin  ilk  kez
incelenmesi,

> Boliimsel inceleme toplantilari,

> Boliimsel biitgelerin birlestirilmesi,

>  Ust diizey yonetiminin ilk incelenmesi

»  Boliimsel biitgelerin son kez diizeltilmesi

> Boliimsel biitgelerin ikinci kez biitge boliimii tarafindan
incelenmesi,

> Diizeltilmis boliimsel biitcelerin  birlestirilmesi  (genel

blitgenin olusturulmasi
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> Ust diizey yonetimin son incelemesi ve biitcenin

onaylanmasi

Biit¢eleme siirecinde yukarida sayilan tiim asamalarin basarili bir
sekilde yerine getirilebilmesi ve merkezi bir kontrol saglanmasi
amactyla, genel miidiirliik ve boliim yoneticileri ile yakin ¢alisacak bir

sorumluya ihtiyag¢ vardir. Bu sorumlu ¢ogu zaman biit¢e miidiriidiir.

Biitge hedeflerinin belirlenmesi ve mevcut bilgilerin analizinden
sonra isletme i¢indeki her bir boliim, genel biitceyi olusturacak olan
boltimsel biitgeleri, biitge el kitabinda belirlenmis olan yontem ve esaslar
dogrultusunda hazirlar. Hazirlanan biitce taslaklari, incelenmek iizere
blit¢ce boliimiine gonderilir.

Biitce taslaklari, biitce boliimiinde asagidaki incelemelerden
gecirilir:

1. Bilgi Dogrulamast:

Bu asamada, matematiksel hesaplamalar kontrol edilir ve satig-
pazarlama tahminlerinin biitgenin ilgili tim boliimlerine dogru olarak

aktarilip aktarilmadigi denetlenir.
2. Onceki y1l tahminlerinin giivenilirliginin analiz edilmesi:

Gelecek y1l 6nemli sapmalardan kaginmak i¢in mutlaka onceki yil
tahminleri ile mevcut yil sonuglar1 ve gelecek yil igin Onerilen

performans diizeyi karsilagtirilmalidir.

3. Bolimsel biitge varsayimlarinin ve hedeflerinin analiz

edilmesi:
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Boliimsel biit¢elerin varsayim ve hedefleri birlestirilmeden s6z
konusu unsurlarin gecerliliginin test edilmesi gereklidir. Gegerlilik

asagidaki sartlara gore test edilecektir:

Isletmenin tepe yonetimi tarafindan agiklanan planlama amag

vehedefleri ile baglant,

Genel ekonomik durum ve gelecek yil i¢in yapilan olas1 ekonomik
degisiklik tahminleri ile iliski,
Ozel ekonomik durumlarin, béliimlerin faiz orani, sermaye

maliyeti ve benzeri unsurlar iizerindeki etkisi,

» Rekabet analizlerti,
» Teknolojik degisim,

» Hammadde maliyeti ve ulasilabilirligi,

Biitge boliimiinde yapilan incelemelerden sonra, biitce miidiirii
oncelikle boliimsel personel diizeyinde bir dizi goériismeler yapar. Bu
gorismelerin  amaci, yapilan incelemeler sonucunda belirlenen
noktalarda diizeltmelerin yapilmasidir. Bu goriismeleri boliim miidiiriiyle
yapilacak ozel goriisme takip eder. Bu goriismede biitce midiird,
personel diizeyinde yapilan goriismeler  sonucunda ortaya c¢ikan
hususlarda boliim miidiirli tarafindan gerekli onlemlerin alinacagindan
emin olmak ister. Ideali bdliim miidiiriiniin maasinm bir bdliimiiniin
gelecek yil performanst ile ilgili olmasidir. Bu baglamda, boliim miidiiri
ve personeli biitce taslaginin diizeltilmesi ve uygulanmasinda daha

istekli olacaktir. Diger varsayimlar, satis-pazarlama hedefleri gibi.

Ust yonetim uygun gordiigii takdirde, genel biitge calismasini

onaylayarak biitceye kesinlik kazandirir. Onaylanan biitge cogaltilarak
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uygulanmak tizere ilgili personele dagitilir (Shim, Siegel, 1990: 9) ve
(Lalli, 2002: ss. 12.1-12.7).

2.5. GENEL BUTCENIN OLUSTURULMASI

Kapsamli bir genel biitge, isletme yOnetiminin gelecek donemle
ilgili satiglar1, giderleri, iiretim hacmini ve diger finansal iglemleri i¢ine
alan beklentilerinin bir ifadesidir. Donem basinda biit¢e, bir plan ya da
standarttir. Donem sonunda ise, yonetime performansini degerlendirme

konusunda yardimc1 olan bir kontrol aracidir.
Genel biitce, asagidaki biit¢elerin birlesiminden olusur :

Satis Biitgesi

Uretim Biitcesi

Direkt Hammadde Biit¢esi
Direkt Iscilik Biitcesi

Genel Uretim Maliyetleri Biitcesi
Faaliyet Giderleri Biitcesi

Yatirim Biitgesi

YV V. V V VYV V V VY

Nakit Biit¢esi

Genel biitce hazirlanirken bes ana asama s6z konusudur. Bu

asamalar sirasiyla:
1. Satig tahminlerinin yapilmasi,
2. Beklenen tiretim hacminin kararlastirilmasi,
3. Uretim maliyetlerinin ve faaliyet giderlerinin tahmini,

4. Yatirnmlarin planlanmasi, nakit akisi ve diger finansal

unsurlarin belirtilmesi,

5. Tahmini finansal tablolarin diizenlenmesi.
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Genel biitce hazirlanirken ¢ogu zaman ana sorunu olusturdugu
gerekcesi ile biitgelemeye satiglardan baslanir. Ancak bu durum her
zaman icin gegerli degildir. Biitcelemenin daha gercek¢i olmasi igin,
piyasa kosullarimin ¢ok iyi analiz edilerek dar bogaz noktasmin
belirlenmesi ve biitgelemeye o noktadan basanilmasi gerekir (Haftaci,

1992: 29) ve (Shim, Siegel, 1990: 77).
2.5.1. Satis Biitcesi

Genellikle satis biitgesi, genel biit¢e hazirlama siirecinin baslangig
asamasidir. Bu biitce ile toplam satiglar, iirlin tiirline gére miktarsal ve
tutarsal olarak gosterilir. Satig biitcesi ile satis hacminin tahmin edilmesi,
blitceleme siireci i¢indeki hemen hemen tiim diger biitceleri etkiler.
Satis biitgesinin temel amaci, hangi mamullerin hangi fiyattan
satilacagini tahmin etmek, boylece isletmenin planlanan satis hasilatini
belirlemektir. Bu dogrultuda, satis biitgesi ne Olgiide gercekei ve dogru
ise diger biitceler de o Olgiide gergekei ve dogrudur. Satis planlamasi ya
da diger ifadeyle satis biitgelemesinin amaclarini su sekilde siralamak

mimkiindiir:
Gelecekteki gelirler ile ilgili belirsizlikleri azaltmak,
Yonetsel kararlarla planlama siirecini birlestirmek,

Diger biitcelerin hazirlanabilmesi i¢in gerekli bilgileri saglamak

(6zellikle iiretim biitcesi, satis giderleri biit¢esi ve nakit biitgesi)

Yonetimin, satig faaliyetleri iizerindeki kontroliine yardimci

olmaktir.

Satis biitgesi genellikle 3 aylik, 6 aylik veya 1 yillik donemi
kapsar. Bu donemler de 6nceki donemler ve birbirleriyle karsilastirilmak

amaci ile ay ve haftalara boliintir.
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Satis biitcesi genellikle daha sonra nakit biitgesinde kullanilmak
izere, kredili satiglardan beklenen tahsilatlarla ilgili hesaplamay1 da
icerir. Kredili satislardan beklenen tahsilatlar da bir cizelge de
hazirlandig1 takdirde ileride nakit biitcesi hazirlanirken hata yapma
olasilig1 azalabilecektir (Hansen, 2006: 314).

2.5.2. Uretim Biitcesi

Satig biitcesinin hazirlanmasindan sonra ikinci asama tretim
blitcesinin  hazirlanmasidir. Satis  biitgesinde belirlenen amaglarin
gerceklestirilmesi bu biitce ile uyumlu iiretim faaliyetlerini kapsamina
alan cesitli {iretim biitcelerinin diizenlenmesi ile olur. Uretim faaliyetleri
ile ilgili olarak hazirlanan biitgelerden ilki {iretim biitgesi olup digerleri,
direkt 1lk madde malzeme (hammadde) biitgesi, direkt is¢ilik biitcesi ve
genel iiretim giderleri biitgesidir.Uretim biitcesi ile satis biitgesinde
belirtilen satiglar1 karsilamak igin gereken mamul miktar1 Ongoriiliir.
Uretim biitgesi hazirlanirken, satis biitgesi, fabrika kapasitesi, stok
durumu ve disaridan alim gibi unsurlar dikkate alimnir. Uretim biitgesi ile
blitcelenmis satislar1 karsilamak i¢in gereken iiretim miktarinin yani sira
stok gereksinimleri de beyan edilir.Uretim biitgesinin temel amaci,
tiretim planlamasinda sikc¢a karsilaglan bir sorun olan satislar, stoklar ve
{iretim diizeyleri arasinda uygun dengeyi saglayabilmektir.Uretim

biitgesinin diizenlenirken asagidaki gibi bir islem sirasi takip edilir :

1. Isletmenin stok politikalar1 belitlenir,

2. Uretilecek mamul miktarlari, satis biitcesi ve stok
politikalarina gore saptanr,

3. Uretim miktarlar ara donemler esas alinarak zaman planina

baglanir.
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Uretim biitcesinin diizenlenmesinden birinci derecede sorumlu
olanlar iretim yoneticileridir ( Hacirlistemoglu, 1993: 364) ve (Shim,
Siegel, 1990: 82).

2.5.2.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Biitcesi

Uretim miktar1 hesaplandiktan sonra, bu iiretim miktar1 icin
gerekli olan hammadde miktarinin ve tutarinin belirlenmesi direkt ilk

madde ve malzeme biitgesi ile olur.
Direkt ilk madde ve malzeme biit¢esinin temel amagclari;

> Uretim i¢in gerekli hammadde isteklerinin tespiti,
»  Hammadde stok diizeylerinin belirlenmesi,
> Hammadde satin alinmasinin planlama ve denetiminde

uygun bir dengenin saglanmasidir.

Direkt i1lk madde ve malzeme biit¢esinin diizenlenebilmesi igin,
tiretilecek mamul miktari, her bir mamuliin iiretimi i¢in gereken standart
hammadde miktar1 ve standart hammadde maliyeti bilinmelidir. Standart
maliyetlerin kullanilmadigi isletmelerde ise bu bilgiler miihendislik
calismalarina, gegmis donemlere iligkin tiikketim belgelerine ve malzeme

faturalarina dayandirilarak saptanir.
2.5.2.2. Direkt iscilik Biitcesi

Direkt iscilik biitgesi, liretim biit¢esinin istemlerini karsilamak i¢in
gerekli direkt is¢ilik siirelerini ve maliyetlerini gosterir. Direkt iscilik
biitgesinin  hazirlanmasindan  {iretim  yOneticisi ve yardimcilar
sorumludur; ancak bu biitcenin hazirlanmasinda maliyet muhasebesi,

insan kaynaklar1 ve biit¢ce kontrol boliimleri de birlikte calismalidir.
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Direkt iscilik biit¢esinin diizenlenebilmesi i¢in, liretim biit¢esinde
saptanan {retim miktarlari, direkt iscilik siireleri ve direkt iscilik

ortalama ticret bilgilerine gereksinim vardir.

Direkt is¢ilik biitgesi hazirlanirken, {iretim biit¢cesinde gereksinim
duyulan direkt iscilik, iiretim islemlerinin niteligi ve bu dogrultuda
gerekli olan is¢iligin niteligi, diger bir ifade ile is¢iligin vasifli ya da
vasifsiz olmasi, isletmede uygulanan {icret sistemleri, toplu s6zlesmeler,
istenilen kalitede ve miktarda is¢i tedariki ve egitim olanaklar1 gibi

unsurlar dikkate alinmalidir.

Etkin bir direkt iscilik biitgesi ile, isletme icinde, personelin ¢ok
daha verimli ¢alismasi saglanir. Finans birimi agisindan da isciliklerin
planlanmis olmasi, 1ilgili donemde nakit gereksiniminin daha 1y1
planlanmasina olanak tanir. Ayrica direkt iscilik biitgesi, direkt
isciliklerin kontrolii agisindan olduk¢a 6nemli bir role sahiptir. Direkt
iscilik biitcesi ile, iscilikler iiretim birimlerine gore siiflandirilir ve

gerek iscilik siiresi gerek iscilik maliyeti a¢isindan izlenir.
2.5.2.3. Genel Uretim Maliyetleri Biitcesi

Uretim biitgesini izleyen iiciincii biitce, genel iiretim maliyetleri
biitcesidir. Genel iiretim maliyetleri, direkt malzeme ve direkt is¢ilik
disinda kalan, tretimle ilgili tiim maliyetleri kapsar. Genel iiretim
maliyetleri i¢inde endirekt malzeme, endirekt is¢ilik, amortisman, kira,
enerji, sigorta, tamir-bakim vb. maliyet kalemleri sayilabilir. Genel
tiretim maliyetleri direkt malzeme ve direkt is¢ilikten farkli 6zelliklere

sahiptir. Bu ozellikleri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

> Genel iiretim maliyetleri ile tretilen mamuller arasinda

direkt bir iliski kurulamaz
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> Bu maliyetler degiskenlik ve kontrol edilebilirlik kavramina
iliskin olarak birbirlerinden ¢ok farkl: niteliktedirler

> Bu maliyetlere iliskin sorumluluk, isletme iginde tek bir
yerde toplanmamustir. Bu maliyetlerden ¢esitli yonetim kademelerindeki

pek cok yonetici sorumludur.

Bu ozellikleri nedeniyle her maliyet yeri igin bir genel {iretim
maliyeti biitgesi hazirlanir. Bir maliyet yerinin genel lretim maliyeti
biitcesi hazirlanirken, o maliyet yerinin sahip oldugu genel iiretim
maliyetleri kalemleri ayr1 ayri biitcelenir. Bu biitgelerin birlestirilmesiyle
de tiim isletmeye ait genel iiretim maliyetleri biitgesi elde edilir. Genel
liretim maliyetleri biitcesi maliyet yerlerine ve kalemlerine gore
diizenlendigi i¢in dikkat edilmesi gereken temel kosul, isletmenin uygun
yetki ve sorumluluk merkezlerine, yetki ve sorumluluk merkezlerinin de
yeterli sayida maliyet yerine ayrilmis olmasit ve maliyet yerlerindeki
genel tretim maliyetleri kalemlerinin de uygun bir sekilde belirlenmis

olmasidir (Kog¢ Yalkin, 1989: 152) ve (Haftaci, 1992: 38).
2.5.3. Donem Sonu Mamul Stoku Biitcesi

Donem sonu mamul stoku biitcesi, biitcelenmis finansal tablolarin
olusturulmast i¢in gerekli bilgiyi saglar. Bu asamaya kadar hazirlanan
biitceler (satis biitgesi ve liretimle ilgili tiim biitceler) Uretilen bir birim
mamuliin maliyetini hesaplayabilmek igin yeterli bilgiyi icerir. Uretilen
bir birim mamuliin maliyetinin hesaplanmas1 iki 6nemli nedenden Gtiirii

gereklidir.

1. Biitcelenmis gelir tablosundaki satilan mamul maliyetinin

hesaplanabilmesi i¢in,
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2. Biitgelenmis bilangoda goziikecek olan donem sonu mamul

stokunun tutarsal degerinin hesaplanabilmesi i¢in.

Isletme mamul birim maliyetini hesapladiktan ve dénem sonu
mamul stoku biit¢cesini olusturduktan sonra isterse ayrica satislarin

maliyetini biit¢esini de diizenleyebilir (Haftaci, 1992: 43).
2.5.4. Faaliyet Giderleri Biitceleri

Isletmenin ana faaliyeti ile ilgili olarak yapilan fakat iiretim
maliyeti diginda kalan deger kullanimlar1 faaliyet giderleri olarak
isimlendirilir. Dénem giderleri olarak da isimlendirilen bu deger

kullanimlarinin ana basliklar1 agagida siralanmaistir.

»  Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Giderleri,
> Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri,

> Genel Yonetim Giderleri (Shim, Siegel, 1990: 86).
2.5.4.1. Arastirma-Gelistirme Giderleri Biitcesi

Ekonomik, politik, sosyal, teknolojik ve c¢evresel etmenlerde
olusan hizli degisiklikler isletmeler agisindan arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin 6nemini arttirmistir. Giiniimiiz yogun rekabet ortaminda
faaliyet gosteren isletmelerin varliklarimi devam ettirmeleri, ar-ge
faaliyetlerine gereken 6nemi vermeleri, buna bagl olarak yeni mamul ve

tiretim siire¢lerini gelistirmeleri ile yakindan iligkilidir.

Ar-Ge faaliyetlerine yeni iirlin ya da hizmet gelistirmek veya
mevcut Uriin, hizmet ya da siirecin gelistirilmesi amaciyla ihtiyag

duyulur. Ar-ge faaliyetleri genel olarak asagidaki ¢alismalar igerir:

> Olast mamul ya da silire¢ alternatiflerinin arastirilmasinda

kavramsal bigimlendirme, tasarim ve test etme ¢aligsmalari,
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> Mamul ya da silirecin tasarim veya diizenlenmesinde
tyilestirme caligmalari,

> Uretim 6ncesi n iiriin ve modellerin tasarim, yapilandirilma
ve test edilme caligsmalari,

> Yeni teknoloji gereksiniminin bitmesi amaciyla aletlerin

tasarim ¢aligmalari,

Ar-ge faaliyetleri 1le biitceleme silireci arasindaki iligkiyi
anlayabilmek i¢in bu fonksiyon ile isletmenin diger fonksiyonlari
arasindaki farki incelemek gerekir. Arastirma-gelistirme, isletmenin
diger bolimlerinden farkli olarak, isletmenin gelecekteki karlari ve
biiyiimesi ile ilgilidir. Isletme biiyiimesi, ar-ge boliimii tarafindan
gelistirilen mamul ya da siireglerden saglanabilecegi gibi isletmenin,
baska bir isletmenin hisselerini satin almasi gibi digsal bir nedenden de
kaynaklanabilir. Giiglii ve modern isletmeler biiylimek amaciyla bu
yollar1 takip edebilmek ic¢in yiiksek veya orta teknoloji alanlari ile
ilgilidirler.

Arastirma-gelistirme biitgesi, bolim miidiirliniin  yeni {iriin
olusturmak ve mevcut iirlinleri gelistirmek icin taahhiit ettigi yillik fon
tutar: temeline dayanir. Bu tutar, onceki ¢alismalardan beklenen yarar ve
basariya, istenilen biliylime oranina, boliim biiytikligiine, belirsizlik ve
risklere, gesitlendirmeye, rekabete, pazar payina, tiiketici zevklerine,
finansal kaynaklara, fiziksel olanaklara, hammaddenin ulasilabilirligine,
verimlilige, giivenlige, giivenilirlige, karliliga, is¢i sayis1 ve kapasitesine,
zaman sinirlamalarma, iirlin yasam dongiisiine, arastirma programinin

istikrarina, teknolojik duruma dayandirilir.
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2.5.4.2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Biitcesi

Mamullerin iretilip mamul ambarina konulmasindan tiiketicilere
ulastirilmasina dek geg¢en zaman dilimi i¢inde olusan deger kullanimlari
pazarlama, satis ve dagitim giderlerini olusturur. Pazarlama, satis ve
dagitim giderleri uzun donemli etkisi olan deger kullanimlari olup

etkinliklerinin ve gelir getirme gili¢lerinin 6l¢iilmesi zordur.

Pazarlama giderleri, iiretilen ya da ticareti yapilan {iriiniin satigin
arttirmak amaciyla katlanilan tamitim, reklam harcamalar1 gibi
giderlerdir. Pazarlama giderleri, satis ve dagitim giderlerinden farkl
olarak dnemli Ol¢iide ihtiyari olup, dncelikler ve mamul karigimina gore
de biiyiik 6l¢iide degisip, kolaylikla yonlendirilebilirler. Bu acidan da sz

konusu giderlerin kontrolii, isletme agisindan oldukca 6nemlidir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri biitcesi iki agidan satis
biitcesi ile iliskilidir. Birincisi  bu biitge satig biit¢esi tarafindan
yonlendirilir diger bir ifade ile artan satis hacmi, pazarlama ve reklam
harcamalarinda azalisa sebep olabilir. Ikincisi pazarlama, satis ve
dagitim biitgesi satis biitgesini destekler; diger bir ifade ile tutundurma

faaliyetleri satis hacminin ve mamul karigiminin artmasini destekler.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri biit¢esi, hangi kaynaklarin
hangi mamul ya da hizmet karisimi i¢in kullanilacagi ile mamul ya da
hizmetin isletmeden miisteriye ulastirilana dek katlanilan giderleri

kapsar. Bu biitce a.agidaki temel unsurlari igerir:

Satis Giderleri, direkt satis, medya yoluyla, ¢alistirilan satis giicti

ile, satis temsilcileri veya bunlarin gesitli birlesimleri ile saglanir.

Satis Tesvik, satis personeli ve miisteriye yonelik olarak ikiye

ayirmak miimkiindiir. Satis personeline yonelik olarak genellikle fiyat ve
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prim programlarinin birlesimi ile ilgili ¢alismalar1 miisteriye yonelik

olarak ise esantiyon dagitimi, fuar ve sponsorluk gibi ¢aligsmalar igerir.

Reklam, isletme imajina, mamul grubuna veya markaya
odaklanabilir. Ulusal, bolgesel, yerel veya miisteri 6zelliklerine gore

olabilir.

Uriin Gelistirme, bazi isletmeler pazarlama harcamalarinin bir
kismini, kisa donem igin, yeni 6zellikler, paketleme degisiklikleri, yeni

lirlin vb. konulara ayirabilirler.

Miisteri Hizmetleri, Garanti ve garanti dis1 ¢esitli hizmetleri
igerir.

Fiziksel Dagitim, Isletmenin mamul ya da hizmetleri miisteriye
ulastirmasi i¢in kullandig1 kaynaklar, dagiticilar ve umumi magazalar
igerir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin biitcelenmesi ile, bu
faaliyetlerle finansman faaliyetleri arasinda bir dengenin siirdiiriilmesi
saglanir. Ayrica bu biit¢e, kar marjlarinin belirlenmesine yardimei olur;

biitge donemi i¢in gerekli nakit ihtiyacinin hesaplanmasina ve etkili gider

kontroliine olanak tanir (Shim, Siegel, 1990: 187).
2.5.4.3. Genel Yonetim Giderleri Biitcesi

Genel yonetim giderleri, isletmenin belirli bir fonksiyonu ile
iliskilendirilemeyen, tiim isletme fonksiyonlarina iliskin faaliyetlerin
planlanmasi, yonetimi ve denetimi icin yapilan giderlerden olusur. Diger
bir ifade ile, isletmenin genel yonetim fonksiyonu ile ilgili olarak yapilan
ve Uretimle ya da satiglar maliyeti ile dogrudan iligkisi kurulamayan
giderler genel yonetim giderlerini olustururlar. Bu baslik altinda yer alan

gider kalemlerine 6rnek olarak yonetici maaslari, ofis kiralar, kirtasiye
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giderleri, amortismanlar, sigorta giderleri, vergiler, disaridan saglanan

cesitli hizmetler vb. verilebilir

Genel yonetim giderleri biitgesi ile diger tiim biitceler arasinda
olduk¢a O6nemli bir bag vardir. Genel yonetim giderleri biitgesi diger
biitgelenmis faaliyetleri destekleyen faaliyetleri kapsar. Bu acidan diger

faaliyetler lizerinde bagimsiz bir kontrol olanag1 saglar.

Genel yonetim hizmetleri bir isletmede belli boliimler tarafindan
yiiriitiiliir. Ornegin genel miidiirlitk, mali isler ve muhasebe, personel,
hukuk miisavirligi, halkla iliskiler gibi. Bu bdliimlerin her biri kendi
sorumluluklart altindaki genel yonetim giderlerini tahmin ederler. Biitce
bolimi bu tahminleri birlestirerek genel yonetim giderleri biitgesini

hazirlar.

Genel yoOnetim giderleri tahmin edilirken ge¢gmis donem
verilerinden ve deneyimlerinden genis dlglide yararlanilir. Biitge donemi
icinde yOnetim politikalarinda ve genel ekonomik kosullarda

olusabilecek degismeler de goz 6niinde bulundurulur (Haftaci, 1992: 50).
2.5.5. Yatirim Biitcesi

Isletme agisindan yatirnm harcamalar1 genis anlamda maddi ve
maddi olmayan tiim varliklar i¢in yapilan 6demeleri, dar anlamda
yalnizca maddi duran varlikla ilgili harcamalart kapsar. Yatirim
harcamalari, bliylimek, satiglar1 arttirmak, iiretim kapasitesini arttirmak,
liretim yontemlerini degistirmek, maliyet azalis1 saglamak, verimliligi
arttirmak, tirtin kalitesini yiikseltmek, varliklar1 yenilemek vb. nedenlerle
yapilabilir. Bu harcamalarin zamanlamasi, niteligi ve yeterliligi isletme

tizerinde uzun vadede bir etki saglar.
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Yatirim Dbiitgesi ile isletmenin gelecek donem ya da donemlere
iligkin yatirnm harcamalar1, ilgili projelere ve ara donemlere gore
belirlenir. Yatirim biitgeleri, isletmelerin biitce doneminde arazi-arsa, yer
alti-iistii diizenlemeleri, bina-tesis, makine-teghizat gibi sabit varliklara
yapacagi yatirimlar ile patent, ticaret unvani gibi maddi olmayan duran
varliklar i¢in yapilan harcamalar1 da kapsar. Bu tiir harcamalar biiyiik
fon kullanimin1 gerektirir ve etkileri bir yildan uzun siirer. Bu konuda
yapilacak bir yanlish@in etkisini gidermek yillar alabilir. Yatirim

biitcesinin dogrulugu bu acidan biiylik 6neme sahiptir.

Yatirim biit¢esinin hazirlanmasi, muhasebe ve finans yoneticisinin
sorumlulugunda ilgili ydnetici ve uzmanlarca yapilir. Yatirim

harcamalarmin biitgelenmesi ile,

Yatirm harcamalarinin isletmenin finansal giicli ile dengeli bir

bicimde planlanmasini saglamak,

Yatirnm harcamalarinin gerektirdigi nakit ¢ikislarim ilgili y1il ve o

yilin ara donemlerine gore saptamak,
Yatirim harcamalarinin denetimini kolaylastirmak amaglanir.

Yatirim harcamalar biitcelenirken ii¢c asama sz konusudur. Ilk
asama bir proje diisiincesinin olmasi ve bu projenin onaylanmasi; ikinci
asama projeyle ilgili tahminlerin onaylanmasi, iiglincli asama projenin
yetkilendirilmesidir. Biit¢e hazirlandiktan sonraki asama ise projenin

izlenmesidir (Haftaci, 1992: 50) ve (Shim, Siegel, 1990: 201).
2.5.6. Nakit Biitcesi

Nakit planlamas1 ve kontrolii i¢in hazirlanan nakit biitcesi, ilgili
donemde beklenen nakit giris ve c¢ikislarin1 kapsar. Nakit biitgesi ile

yonetici, ithtiyaglar ile nakit arasinda dengeli bir iligki saglar.
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Nakit yonetimi, isletmenin karlilig1 ve verimliligi iizerinde 6nemli
etkilerde bulunur. Bu nedenle nakdin ayr1 olarak planlanmasi ve kontrolii

sarttir.

Nakit biitgesi, uzun donemli ve kisa donemli olarak diizenlenir.
Uzun donemli nakit biitgesi, isletmenin uzun vadedeki amaglarim
gerceklestirebilmesi i¢in gereksinim duydugu nakdin saglanmasinin ana
hatlarin1 belirler. Kisa donemli nakit biitgesi ise, bir isletmenin gelecek
donemdeki nakit giris ve ¢ikislarini saptayarak isletmenin her an 6deme

yetenegini kontrol ve garanti eder.

Nakit biitcesi diizenlenirken gelecek donem nakit gereksinimi ara
donemlere gore tahmin edilir. Bu tahmin yapilirken diger biitiin
biitcelerdeki nakde etki eden unsurlar dikkate alinir. Satis, tiretim, gider
ve yatirim biitceleri incelenir. Bu incelemelere gore dnce nakit girisleri
sonra nakit ¢ikislar1 tahmin edilir. Son asamada ise donem basi nakit
mevcudu, nakit giris-¢ikislar1 ve borg-alacak hesaplarinin bakiyeleri
dikkate alinarak donem sonu biitgelenmis nakit mevcudu bulunur. Nakit
blitcesini diizenleme gorevi isletmenin mali isler yOneticisine verilir.
Ancak s6z konusu biitce diizenlenirken diger biitcelerden de genis Olgilide
yararlanildigindan diger bolim yoneticileri de nakit biit¢esinin

hazirlanmasina da yardimci olur.

Nakit biitcesinin diger isletme biitcelerinden 6nemli bir fark:
vardir. Diger isletme biitceleri tahakkuk esasina gore diizenlenirken,
nakit biitcesinde ilke nakit esasidir. Nakit biit¢esinde yararlanilan veriler
kesinlikle nakit esasina doniistiiriilmistiir. Nakit biit¢esi isletmenin
faaliyetleri icin gerekli olan nakdin, uygun zamanda, uygun yerde ve
uygun maliyetle hazir bulundurulmasina olanak sagladigindan isletme

biitgeleri i¢inde olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. Ayrica isletmelerin
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kredi politikalarinin  belirlenmesinde de nakit biitgesi son derece

onemlidir (Shim, Siegel, 1990: 203).
2.5.7. Proforma Gelir Tablosu

Isletme biitgelerinin diizenlenmesinde son asamay1 proforma gelir
tablosu ve proforma bilangonun hazirlanmasi olusturur. Her iki proforma
finansal tablo da biitce donemi sonunda biit¢celenmis tiim c¢alismalarin
sonuglarini toplu olarak gosterir. Boylelikle biitge doneminin basinda
kararlastirllan amaglara ulasilip ulasilamayacagi veya ne Olgiide

ulasilacagi onceden tespit edilmis olur.

Proforma gelir tablosu biitge donemine iliskin gelir ve gider
tahminlerinin 6zetini sunar. Kontrol kolaylig1 saglamasi acisindan,
ithtiyaca gore, proforma gelir tablosu licer aylik periyotlarla ya da aylik

olarak diizenlenmelidir.

Proforma gelir tablosu, proforma bilanconun hazirlanmasinda
kullanilacak 6n bilgileri verir. Her iki tablo da birbirini tamamlar(Shim,
Siegel, 1990: 90).

2.5.8. Proforma Bilanco

Proforma bilanco diizenlemek mevcut veriler isiginda isletmenin
oniimiizdeki biitge donemi sonunda muhtemel bilango rakamlarinin neler
olabileceginin tahmin edilmesidir. Proforma bilanconun diizenlenme
amaci, varlik, ylkimlilik ve 06zkaynak karisiminin planlanmasinda

yonetime yardimci olmaktir.

Proforma bilango ve gelir tablosunun hazirlanmasindan biitce
midiirii sorumludur. Biitge miidiirii, daha 6nce diizenlenen biitcelerdeki
verilerden yararlanarak proforma gelir tablosunu hazirlar. Ayrica,

planlanan faaliyetlerin isletmenin varliklarinda, yiikiimliiliiklerinde ve
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Ozkaynaklarinda meydana getirecekleri etkileri saptayarak proforma
bilangoyu diizenler ( Kog Yalkin, 1989: 202).
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UCUNCU BOLUM
URETIMDE BUTCELEME UYGULAMASI ORNEGI
3.1. UYGULAMA ORNEGININ KAPSAMI VE ONEMi

Uygulama oOrneginde belirlenen isletmenin kendi kaynaklari
dogrultusunda cesitli  biitge Ornekleri hesaplanmigtir. Uygulama
orneginde hesaplanan bu biit¢elerden elde edilen toplam tutarlarin,
isletmelerin gelecek yillar icin planlama faaliyetlerinin nasil olusacagini

gostermektedir.
3.2. UYGULAMA ORNEGININ AMACI

Uygulama Orneginin amaci,hesaplanan bu biitgelerin  gelecek
yillarda yapilacak gerekli satislar, yatirimlar i¢in 6nemli veri olarak elde
bulundurulmasidir. Isletmelerin gecen yila gore kar veya zarar ettigini

analiz etmesi i¢in bir bilgilendirme olanag: tasimaktadir.
3.3. UYGULAMASI YAPILAN ISLETMENIN BiLGILERI

“BASARI” SANAYI ISLETMESI tek tip mamiil iiretmekte ve

Azerbaycan Cumbhuriyetinin ii¢ bolgesinde pazarlanmaktadir.
a. Satis, iiretim ve faaliyet bilgileri

BASARI Sanayi Isletmesi 2017 yili i¢in “B” mamuliinii “Y”
hammaddesinden 2 saatte iireterek Azerbaycan Cumbhuriyetinin Bakii
Sehrinin Abseron, Aran ve Bati Bolgelerinde satmay1 planlamaktadir.
2017 yil1 basinda isletmenin 24000 adet “B” mamulii ve 40000 adet “Y”
hammaddesi stoku, yil sonunda ise 20000 adet “B” mamulii, 32000 adet
“Y” hammaddesi stoku bulunacagi tahmin edilmektedir. Ay sonlar
itibariyle isletmenin arzulanan stoklarmin asagidaki gibi olacagi tahmin

edilmektedir.
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Tablo 1: Aylar tizre hammadde ve mamiil stoklari

AYLAR B MAMULU Y HAMMADDESI
Ocak 2360 3940
Subat 2320 3840
Mart 2280 3820
Nisan 2240 3720
Maysis 2200 3620
Haziran 2140 3520
Temmuz 2100 3460
Agustos 2080 3400
Eyliil 2060 3350
Ekim 2040 3300
Kasim 2020 3240
Aralik 2000 3200

“Y” hammaddesi 10-AZN/adet fiyatla degerlenmekte, “B”
mamuliiniin Abseron Bolgesinde adeti 100-AZN’den, Aran ve Bati
Bolgelerinde adeti 110-AZN’den satilacagi tahmin edilmektedir.1 adet
“B” mamulii saat ticreti 10-AZN’den standart olarak 2 saatte “A” ana
maliyet yerinde {iretilecek olup, bu maliyet yerinin yillik calisma

kapasitesi 22 is¢i i¢in 90.000 saat olarak biitcelenmistir.

Bu faaliyet hacminin gerektirdigi ortak maliyetler yani genel

tiretim giderleri sOyledir.
Dolayl is¢ilik 2000000 Enerji 4000000
Eskimepay1 14000000 Dolayl1 Gereg 990000

Sigorta Giderleri 6000000
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Ortak maliyetlerden dolayli isciligin 1530000 AZN’lik bolimii,

dolayli gerecin tamami ve enerjinin 1980000 AZN’lik boliimii

degiskendir. Isletme genel iiretim giderlerini mamullere calisilan saate

gore yiiklemektedir.

A mamuliiniin bolgelere ve aylara gore satiglarinin asagidaki gibi

olacagi tahmin edilmektedir:

Tablo 2: Bolgeler tizre her ay i¢in mamiil satiglar

AYLAR | ABSERON | ARAN BATI TOPLAM
BOLGESI | BOLGESI | BOLGESI
Ocak 1200 1600 1000 3.800
Subat 1200 1800 800 3.800
Mart 1000 1800 1000 3.800
Nisan 1600 2400 1200 5.200
Mayis 1800 2400 1200 5.400
Haziran 1800 2400 1400 5.600
Temmuz 1000 1400 1000 3.400
Agustos 1000 1400 800 3.200
Eyliil 1000 1200 800 3.200
Ekim 800 1200 1000 3.000
Kasim 1000 1000 1000 3.000
Aralik 600 1400 800 2.800

Pazarlama satis ve dagitim giderleri 800000 AZN sabit ve satis

tizerinden %2 degisken olarak, genel yonetim giderleri ise 1600000 AZN

sabit ve satig geliri lizerinden %1 degisken olarak tahmin edilmektedir.
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Sabit pazarlama satis ve dagitim giderleri ile sabit genel yonetim
giderlerinin yillik olarak ve bolgelere gore tahmini dagilimi asagidaki
gibidir.

Tablo 3: PSDG ve GYG giderleri

PSDG Al?SEROlTI ,f\RAN . JBATI |
BOLGESI BOLGESI BOLGESI
Aylik 80000 40000 40000
Amortisman 280000 200000 160000
Toplam 360000 240000 200000
GYG
Ayhk 160000 80000 80000
Eskimepay1 560000 400000 320000
Toplam 720000 480000 400000

Pazarlama satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderlerinin sabit
boliimleri licer aylik maliyet donemlerine esit olarak dagitilacaktir.
Eskimepay1 disindaki tiim faaliyet giderlerinin gergeklestigi maliyet
dénemi sonunda nakden 6dendigi varsayilacaktir.
BASARI  Sanayi Isletmesinin  biitcelenmis  gelir  tablosunun
diizenlenebilmesi i¢in gerekli olan olagan gelir ve karlar1 476000 AZN
tahmin edilmekte olup her ii¢ aylik donemin basinda pesin olarak tahsil
edilecektir. Finansman giderleri ise 400.000 AZN olarak tahmin
edilmekte olup ocak ay1 icinde ddenecektir.

b. Yatirim biitcesi bilgileri
BASARI Sanayi Isletmesinin 2017 yili yatirim biitcesine iliskin bilgileri
asagidaki gibidir.
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Tablo 4: Yatirim biitgesi bilgileri

Tahmini Tahmini Tahmini

Yatirim Tiirti Baslangi¢ Tarihi | Bitirilis Tarihi Maliyet

Ek Bina Yapimi 2017 2017 6.000.000
Makine Alimi 2017 2017 1.924.000
Jenerator Alimi 2018 2018 1.100.000

Ek Bina yapimina mayis ayinda baslanacak 2 milyonluk harcama
haziran ayi1 icinde, diger 4 milyonluk harcama ise temmuz ve agustos

aylarinda 6denecektir.

Makine alimi nisan ayinda ger¢eklesecek ve ayni ay icinde nakden

O0denecektir.
C. Nakit biitcesi bilgileri

Donembasi nakit mevcudu 10 milyon TL olarak tahmin edilen

Basar1 Sanayi isletmesinin diger bilgileri asagidaki gibiydi:
1. Satislardan dogan nakit girisleri

Sirket satiglarinin %10°u pesin, %60°1 ikinci ceyrekte, %30’u
liclincli ¢eyrekte tahsil edilmektedir. Olagan gelir ve karlar kira gelirt

olup her ¢eyrek basinda esit ve pesin olarak tahsil edilmektedir.
2. Hammadde almindan dogan nakit ¢ikisi

Sirket %30°u pesin, %601 ikinci ¢eyrekte, %10 tigiincl ¢eyrekte,

o0denmek kosuluyla hammadde aliglarin1 planlamistir.
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3.  Nakit cikis1 gerektiren iiretim maliyeti

Amortisman disindaki sabit GUG’leri her ¢eyrekte esit olarak
odenecektir. Her ¢eyrege diisen degisken GUG olustugu ¢eyrek sonunda

ddenecektir. Dolaysiz is¢ilikler olustugu ceyrekte nakden ddenecektir.
4.  Nakit ¢ikis1 gerektiren faaliyet giderleri

Amortisman disindaki sabit pazarlama satis ve dagitim giderleri
her c¢eyrekte esit olarak Odenecektir. Her g¢eyrege diisen degisken
pazarlama satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri olustugu

ceyrek sonunda 6denecektir.

S. Nakit cikisi gerektiren diger islemler

Bina yapimu igin ikinci ¢eyrekte 2 milyon AZN, {igiincii ¢eyrekte 4
milyon AZN, o6deme yapilacaktir. Makine alimi, ikinci ¢eyrekte
1924.000 AZN nakit c¢ikis1 gerektirecektir. Bir Onceki yilin temettii
odemesi 1.200.000 AZN olup birinci ve liglincli ¢eyrekte iki esit taksitte
odenecektir. Finansman gideri olarak 400.000 AZN birinci g¢eyrekte

ddenecektir. Bir onceki yilin kar1 nedeniyle 6denmesi gereken 800.000

AZN’ lik vergi, ikinci ve dordiincii ¢ceyrekte iki esit taksitte 0denecektir.
d.  Bilanco bilgileri

31.12. 2016°da sona eren yil i¢in kimi bilanco bilgileri asagidaki
gibiydi.

50



Tablo 5: Yillik bilango bilgileri

Kayith tutar Birikmisg Net defter
amortisman degeri

Makine ve 82076000 14000000 68076000
Techizat
Y 6netim Binasi 34000000 18000000 16000000
Satis Magazasi 30000000 12000000 18000000
TOPLAM 146076000 44000000 102076000
Banka Kredileri 4000000
Sermaye 111376000
Gegmis Yillarin 18800000
Karlar
Odenecek Vergi 80000
ve Fonlar

3.3.1. Satis Biitcesi Hesaplanmasi

Satis Biitgesi hesaplanirken her bolgenin iicer aylik dort donemden

olusan satis miktarlarini toplamamiz gerekir

Tablo 6: Satis biitgesi miktari

Bolge 1 2 3 TOPLAM
Abseron | 3400 5200 3000 2400 14000
Aran 5200 7200 4000 3600 20000
Bati 2800 3800 2600 2800 12000
TOPLAM | 11400 16200 9600 8800 46000
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Tablo 7: Satis biitgesi tutari

Bolge 1 2 3 4 TOPLAM
Abseron | 3400 5200 3000 2400 14000
(1AZN)

Aran (1.1 | 5720 7920 4400 3960 22000

AZN)

Bati (1.1 | 3080 4180 2860 3080 13200

AZN)

TOPLAM | 12200 17300 10260 9440 49200

Satig Biitgesi tutar1 hesaplanirken her bolge i¢in verilen fiyat tutarim

satig biitcesine ¢arparak elde etmis oluruz.

3.3.2. Uretim Miktar Biitcesi Hesaplanmasi

Uretim Miktar1 Biitgesini hesaplarken,Satis biitcesi miktar1 ile her

liclincli ayin donem sonu stok miktarini toplayip, verilen donem basi stok

miktarini ¢tkmamiz lazim.

Tablo 8: Uretim miktar1 biitcesi

1 2 3 4 TOPLAM

Satig 11400 16200 9600 8800 46000
Miktari

+ DSMST 2280 2140 2060 2000 2000
Ara 13680 18340 11660 10800 48000
toplam

-DBMST 2400 2280 2140 2060 2400
TOPLAM | 11280 16060 9520 8740 45600
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3.3.3. Hammadde Miktar Biitcesi

Tablo 9: Hammadde miktar biit¢esi

Sorumluluk Y. Hammaddesi

Yeri TOPLAM
eri 1 2 3 4

B Mamiiliine 11280 | 16060 9520 8740 45600

gore

A. Maliyet 11280 | 16060 9520 8740 45600

Yerine Gore

3.3.4. Hammadde Alim Biitcesi (Miktar)

Hammadde alim biitcesini hesaplarken tiretim i¢in gerekli hammadde

miktar1 ile verilen her {gcilincli aym donem sonu stok miktarini

toplayarak, donem bas1 hammadde stok miktarin ¢gitkmamiz lazim

Tablo 10: Hammadde alim miktar1

1 2 3 4 TOPLAM
Uretim icin gerekli | 11280 | 16060 9520 8740 45600
hammadde
+ DSHMST 3820 3520 3350 3200 3200
Gerekli miktar 15100 | 19580 | 12870 | 11940 48800
-DBHMST 4000 3820 3520 3350 4000
Alimgerekli 11100 | 15760 | 9350 8590 44800

miktar
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Tablo 11: Hammadde alim biitgesi tutari

1 2 3 4 TOPLAM
Alim gerekli miktar | 11100 1570 | 9350 | 8590 44800
x Alig maliyeti 10 10 10 10 10
Tutar 111000 | 15700 | 93500 | 85900 | 448000

Hammadde alim biitgesi tutarin1 hesaplarken Alimi Gerekli Miktar

hammaddde alis maliyetine ¢carpmamiz lazi

3.3.5. Uretim I¢in Gerekli Hammadde Maliyeti Biitcesi (AZN)

Tablo 12: Uretim igin gerekli hammadde maliyeti tutar:

Y.Hammaddesi 1 2 3 4 TOPLAM
Miktar 11280 | 16060 | 9520 | 8740 45600
X Fiyat 10 10 10 10 10
Tutar 112800 | 160600 | 95200 | 87400 | 456000

Uretim igin gerekli hammadde maliyeti biitgesini hesaplarken iiretim

miktar1 ile Y hammaddesi i¢in verilmis fiyat1 ¢arpmamiz gerekmektedir.

54




3.3.6. Dolaysiz Iscilik Biitcesi (AZN)
Tablo 13: Dolaysiz is¢ilik tutari

B Mamiilii 1 2 3 4 TOPLAM
Uretilecek 11280 16060 9520 8740 45600
birim
x Standart DiS 2 2 2 2 2
Gerekli DiS 22560 | 32120 19040 17480 91200
x Saat iicreti 10 10 10 10 10
Tutar 225600 | 321200 | 190400 | 174800 912000

Dolaysiz Iscilik Biitcesini hesaplarken, {iretim miktar1 ile standart direkt
1scilik saatim1 ¢arpip, gerekli direkt isgilik saatini elde ettikten sonra 1

saat basina diisen iicrete ¢arparak toplam tutar1 belirlemis oluruz.

3.3.7. Uretime Yiiklenecek GUG Biitcesi Hesaplanmasi (AZN)
Uretime Yiiklenecek GUG Biitgesi hesaplanirken Gerekli direkt iscilik
saati ile ylikleme oranini bir-birine ¢arparak elde etmis oluruz. Yiikleme
orani ise genel tretim giderleri toplaminin yillik galisma kapasitesine
orani ile bulunur:

Yiikleme
oran1=(2000000+14000000+6000000+4000000+990000)/90000=300
Tablo 14: Genel iiretim giderleri tutari

1 2 3 4 TOPLAM
Gerekli DIS | 22560 32120 19040 17480 91200
Yiikleme or. 300 300 300 300 300

Tutar 6768000 | 9636000 | 5712000 | 5244000 | 27360000
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3.3.8. TMM Biitcesi (AZN)

Uretim i¢in gerekli hammadde maliyeti tutar1, Dolaysiz iscilik tutar1 ve

Genel tretim giderleri tutarin1 topladigimiz halde TMM’ibuluruz.

TMM’in {iretim miktar1 tutarmma orani bize birim maliyeti tutarini

verecektir.

Tablo 15: Ticari mallarin maliyeti tutari

1 2 3 4 TOPLAM

Hammadde Maliyeti | 1020000 | 1480000 | 880000 | 820000 | 4200000
Dolaysiz Iscilik 2040000 | 2960000 | 1760000 1640000| 8400000
GUG 6120000 | 8880000 | 5280000 4920000 | 25200000
TMM 9180000 | 13320000 7920000| 7380000 37800000
/Uretim Miktari 10200 14800 8800 8200 42000
Birim Maliyeti 900 900 900 900 900
3.3.9. Mamiil Stok Biitc¢esi (Miktar)

Tablo 16: Mamiil stok miktari

B Mamiilii 1 2 3 4

Donembasi 24000 | 22800 |21400 | 20600

Doénemsonu 22800 | 21400 | 20600 | 20000

Tablo 17: Mamiil stok tutari

B Mamiilii 1 2 3 4
Donembasi 21600 21520 19260 18540
Donemsonu 21520 19260 18540 18000
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Mamiil stok biitgesi tutarinin hesaplanmasi, mamiil stok miktarinin birim

maliyete ¢carpimi ile bulunur

Tablo 18: Hammadde stok miktari

Y Hammaddesi 1 2 3 4
Doénembasi 40000 38200 35200 33500
Donemsonu 38200 35200 33500 32000

Tablo 19: Hammadde stok tutari

Y Hammaddesi 1 2 3 4
Donembasi 4000 3820 3520 3350
Donemsonu 3820 3520 3350 3200

Hammadde stok biit¢esi tutarini hesaplarken belirtilen Y hammaddesi

AZN/adet fiyatini hammadde stok biit¢esi miktarina carpmamiz gerekir

3.3.10. SMM Biitcesi (Bin AZN)

Tablo 20: Satilan mallarin maliyeti tutari

1 2 3 4 TOPLAM
DBMST 21600 20520 19260 18540 21600
+ TMM 9180 13320 7920 7920 37800

Satilabilir stok | 30780 33840 27180 | 25920 59400

- DSMST 20520 19260 18540 | 18000 18000

=SMM 3591 5040 3087 2772 41400
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SMM Biitgesi hesaplanirken, donem basi mamiil stoku tutarinin tlizerine

TMM biitcesi tutarin1 gelerek satilabilir stok tutarii bulmus oluruz.

Sonra buldugumuzbu degerden dénem sonu mamiil stoku tutarmi

cikarak SMM biit¢esin bulmus oluruz

3.3.11. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Biitcesi (BIN AZN)

Tablo 21: Pazarlama satis ve dagitim tutari

BOLGE 1 2 3 4 TOPLAM
ABSERON
Sabit 90 90 90 90 360
Degisken 68 104 60 48 280
Toplam 158 194 150 138 640
ARAN
Sabit 60 60 60 60 240
Degisken 114,4 158,4 88 79,2 440
Toplam 1744 218,4 148 139,2 680
BATI
Sabit 50 50 50 50 200
Degisken 61,6 83,6 57,2 61,6 264
Toplam 111,6 133,6 107,2 111,6 464
GENEL 444 546 405,2 388,8 1784

TOPLAM
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3.3.12. Genel Yonetim Giderleri Biitcesi (BIN AZN)

Tablo 22: GYG tutari

BOLGE 1 2 3 4 TOPLAM
ABSERON
Sabit 180 180 180 180 720
Degisken 34 52 30 24 140
Toplam 214 232 210 204 860
ARAN
Sabit 120 120 120 120 480
Degisken 57,2 79,2 44 39,6 220
Toplam 177,2 199,2 164 159,6 700
BATI
Sabit 100 100 100 100 400
Degisken 30,8 41,8 28,6 30,8 220
Toplam 130,8 141,8 128,6 130,8 620
GENEL 522 573 502,6 4944 2092

TOPLAM

59




3.3.13. Biitcelenmis Gelir Tablosu (BIN AZN)

Tablo 23: Biitgelenmis gelir tablosu

1 2 3 4 TOPLAM
Satiglar 12200 17300 10260 9440 49200
- SMM 10260 14500 8640 7920 41400
= Briit sat1s 1940 2720 1620 1520 7800
- PSDG 444 546 405,2 388,8 3924
-GYG 522 573 502,6 494.4 2092
= Faaliyet kar 974 1601 712,1 636,8 3924
+ Olagan gelir 119 119 119 119 476
- Olagan gider - - - - -
- Finansman gid | 400 - - - 400
= Olagan kar 693 1720 831,2 755,8 4000
+ Olagandis1 kar - - - - -
- Olagandis1 zar. - - - - -
= Donem kari 693 1720 831,2 755,8 4000
- Vergi (80%) 277,2 688 332,48 | 302,32 1600
Donem net kar1 | 415,8 1032 498,72 | 453,48 2400
3.3.14. Yatirm Biitcesi ( BIN AZN)
Tablo 24: Yatirim biitcesi tutari
Yatirim Tiiri 1 2 3 4 TOPLAM
Ek bina - 2000 4000 - 6000
Makine alimi - 1924 - - 1924
Toplam - 3924 4000 - 7924
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3.3.15. Satislardan Dogan Nakit Girisi (BIN AZN)

Tablo 25: Satiglardan dogan nakit girisi

Donem Satis Tutari Tahsilatlat
%10 %60 %30
1 12200 1220 7320 3660
2 17300 1730 10380 5190
3 10260 1026 6156 3078
4 9440 944 5664 2832
Toplam 49200 4920 29520 14760
Tablo 26: Satiglardan dogan nakit girisi tutari
1 2 3 4 TOPLAM
Pesin satislar 1220 1730 1026 944 4920
Vadeli satlslar -
1. Ceyrek - 7320 3660 - 10980
2. Ceyrek - - 10380 5190 15570
3. Ceyrek - - - 6156 6156
4. Ceyrek - - - - -
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3.3.16. Ahslardan Dogan Nakit Cikis1 (BIN AZN)

Tablo 27: Alislardan dogan nakit ¢ikisi

Donem Als Tutar Odemeler
%30 %60 %10
1 840 252 504 84
2 1180 354 708 118
3 710 213 426 71
4 670 201 402 67
Toplam 3400 1020 2040 340
Tablo 28: Alislardan dogan nakit ¢ikisi tutari
1 2 3 4 TOPLAM
Pesin aliglar 252 354 313 201 1020
Vadeli alislar -
1. Ceyrek - 504 84 - 588
2. Ceyrek - - 708 118 826
3. Ceyrek - - - 426 426
4. Ceyrek - - - - -

62




3.3.17. Uretim Maliyetlerinden Dogan Nakit Cikis1 (BIN AZN)

Tablo 29: Uretim maliyetlerinden dogan nakit ¢ikis:

GUG 1 2 3 4 TOPLAM
Sabit 2125 2125 2125 2125 8500
+ Degisken | 1020 1480 880 820 4200
Aratoplam | 3145 3605 3005 2945 12700
iscilik 2040 2960 1760 1640 8400
Toplam 5185 6565 4765 4585 21100

3.3.18. Faaliyet Giderlerinden Dogan Nakit Cikis1 (BIN AZN)

Tablo 30: Faaliyet giderlerinden dogan nakit ¢ikisi

PSDG 1 2 3 4 TOPLAM
Sabit 40 40 40 40 160
+Degisken 244 346 250,2 188,8 984
Toplam 284 386 245,2 228,8 1144
GYG

Sabit 80 80 80 80 320
+Degisken 122 173 102,6 94,4 492
Toplam 202 253 182,6 174,4 812
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3.3.19. Diger islemlerden Dogan Nakit Cikis1 (BIN AZN)

Tablo 31: Diger islemlerde dogan nakit ¢ikisi

Islem 1 2 3 4 TOPLAM
Bina yapimi - 2000 4000 - 6000
Makine alimi - 1924 - - 1924
Temettli 6demesi 600 - 600 - 1200
Finansman gideri 400 - - - 400
Vergi 6demesi - 400 - 400 800
Toplam 1000 4324 4600 400 10324

3.1.20. Nakit Biitcesi (BIN AZN)
Tablo 32: Nakit biitcesi

1 2 3 4 TOPLAM
D.B nakit mevcudu 10000 | 4416 1199 | 5566,2 10000
D.1 nakit girisleri 1339 9169 15185 | 12409 38102
Pesin satiglar 1220 1730 1026 944 4920
Vadeli satiglar -
1. Ceyrek - 7320 3660 - 10980
2. Ceyrek - - 10380 | 5190 15570
3. Ceyrek - - - 6156 6156
4. Ceyrek - - - - -
Kira geliri 119 119 119 119 476
D.I nakit cikislar 6923 | 12386 |10797,8 | 6133,2 36240
Pesin aliglar 252 354 213 201 1020
Vadeli alislar -
1. Ceyrek - 504 84 - 588
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2. Ceyrek - - 708 118 826
3. Ceyrek - - - 426 426
4. Ceyrek - - - - -
GUG 3145 | 3605 3005 2945 12700
Iscilik 2040 | 2960 1760 1640 8400
PSDG 284 386 2452 | 228,8 1444
GYG 202 253 182,6 | 1744 812
Bina yapimi - 2000 4000 - 6000
Makine alimi - 1924 - - 1924
Temettii 600 - 600 - 1200
Finansman gideri 400 - - - 400
Vergi 6demesi - 400 - 400 800
D.S nakit mevcudu 4406 | 1199 | 5586,2 | 11862 11862
Nakit artisi-azalisi 5584 3217 4387,2 | 6275,8 1862
3.3.21. Satislardan Dogan Ticari Alacaklar (BIN AZN)

Tablo 33: Satiglardan dogan ticari alacak tutari

DONEM 1 2 3 4 TOPLAM
D.B Alacaklar - - - - -
Donem Alacaklart -

1 10980 | 3660 - - -

2 - 15570 5190 - -

3 - - 9234 3078 3078
4 - - - 8496 8496
D.S Alacaklar 11574
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3.3.22. Ahslardan Dogan Ticari Bor¢lar (BIN AZN)
Tablo 34: Alislardan dogan ticari borg tutari

GUG 1 2 3 4 | TOPLAM
D.B borglar
Do6nem borglari

1 588 84 - - -

2 826 108 - -

3 - 497 71 71

4 - - 469 469

D.S ticari borg 540

Donem basi ticari borg olarak goziiken 1500000 TL, hammadde

alisindan 6tiirii olusan borg olup satici isletme bu tutar1 2017 yili iginde

iskonto yaptigint BASARI Sanayi Isletmesine bildirmistir. Bu nedenle

bu ticari bor¢ 2017 yil1 i¢inde ortadan kalkacak, diger yandan nakit ¢ikisi

da gerektirmeyecektir,

3.3.23. Biitcelenmis Bilanco (BIN AZN)
Tablo 35: Biitgelenmis bilango

Doénen Varhklar Bkz AZN
Kasa 11862
Ticari Alacaklar 11574
Hammadde Stoku 3200
Mamiil Stoku 18000
Doénen varlik toplamu 44636
Binalar

Y Oniitim Binasi 40000

-Birikmis amortisman -19280 20720
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Satis magazasi

30000

-Birikmis amortisman -12640 17360
Makine ve techizat 84000
-Birikmis amortisman -28000 56000
Duran varlik toplami 94080
Aktif Toplam 138716
Banka kredileri 4000
Ticari borglar 540
Odenecek vergiler 1600
KVYK toplami 6140
Sermaye 111376
Gegmis yillar karlar 18800
Donem net kar1 2400
Ozkaynak toplami 132576
Pasif Toplam 138716
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SONUC

Biitceler yonetim etkinliginin saglanmasinda bir kontrol ve
planlama aracidir. Faaliyetlerin 6nceden planlanmasi ve ger¢eklesen
durum ile planlanan durumun karsilastirilmasi ancak biitgeler aracilig ile
gergeklestirilebilir. Giiniimiizde isletmelerin karst karsiya kaldiklari en
bliyiik sorunlardan birisi maliyetlerin tahmin edilmesi ve minumum
diizeye indirilmesidir. Ozellikle degisken maliyet unsurlarinda bu durum
kendisini daha agirlikli olarak gostermektedir. Etkin bir kontroliin
isletme iginde gergeklestirilebilmesi ve geri-besleme “feed-back”
yapilabilmesi icin ger¢eklesen durum ile planlanan durumun
raporlanmasi ve bu raporlardan hareketle de eger sapmalar olusmussa bu
sapmalarin kimlerin sorumlulugunda olduklarinin ortaya c¢ikarilmasi
gerekir.

Birinci boliimde isletme biitgeleri ve isletme biitgelerinin onemi
hakkinda genel olarak bilgi verilmistir. Ikinci boliimde isletme
biitcelerinin olusturulmasi hakkinda bilgi verilmistir. Ugiincii béliimde
1se bir isletme tlizerinden 6rnek bir biitceleme uygulamasi yapilmistir.
Uygulama kisminda asagida siralanan biitge tablolar1 hazirlanmistir:

Satis Biitcesi Hesaplanmasi,

Uretim Miktar1 Biitcesi Hesaplanmasi

Hammadde Miktar Biitcesi Hesaplanmasi

Hammadde Alim Biit¢esi Hesaplanmasi

Uretim I¢in Gerekli Hammadde Maliyeti Biitgesi Hesaplanmasi
Dolaysiz Iscilik Biit¢esi Hesaplanmasi

GUG Biitgesi Hesaplanmasi

TMM Biitcesi Hesaplanmasi

Stok Biit¢esi Hesaplanmasi

YV V V V V V V V V V

SMM Biitcesi Hesaplanmasi
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YV V.V V V V V VYV V V V VYV V

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Biitcesi Hesaplanmasi
Genel Yonetim Giderleri Biit¢esi Hesaplanmasi
Biit¢celenmis Gelir Tablosu

Yatirim Biitgesi Hesaplanmasi

Satiglardan Dogan Nakit Girisi Biitgesi Hesaplanmasi
Aliglardan Dogan Nakit Cikis1 Biit¢cesi Hesaplanmasi
Uretim Maliyetinden Dogan Nakit Cikislart

Faaliyet Giderlerinden Dogan Nakit Cikislar

Diger Islemlerden Dogan Nakit Cikislar:

Nakit Biit¢esi

Satiglardan Dogan Ticari Alacaklar

Aliglardan Dogan Ticari Borglar

Yillik Biitcelenmis Bilanco
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