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Ozet

Maliyetlerin dogru tespiti isletmenin yonetiminin amaclari
acisindan acisindan 6nemlidir. Uretim maliyetlerinin dogru tespit
edilmesi icin maliyet faktérlerinin iyi secilmesi 6nemlidir. Uretim
maliyetleri ile ilgili olmayan giderleri iiriin maliyeti icine alinmasi
birim maliyetlerin hesaplanmasinda yalms sonuclar ortaya

cikarabilir.

Bu ¢alismada direkt iscilik, direkt hammadde ve genel iiretim
giderlerini esas alan genel maliyet sistemi hakkinda bilgi verilmis
eksiklikleri ve zayifliklan1 tartisiilmistir. Daha sonra bu maliyet
hesaplama sistemine karsihk gelistirilen ve geleneksel muhasebe
sisteminin kullannmindan Kkaynaklanan irin maliyetlerindeki
carpikh@ onlemeye c¢alisan, iiriinlerden ziyade faaliyetlere
odaklanmis, daha dogru bilgi saglama gibi ustiinliikleri bulunan
alternatif yeni maliyetleme yaklasimlarindan faaliyet tabanh
maliyetlemenin uygulamasi1 hakkinda detayh bilgiler verilmis,

karsilastirmalar yapilmistir.
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GIRIS

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve {iriin
yasam Omriiniin kisalmasi, ge¢misten bugiine kadar siiregelen rekabet
baskisinin isletmelerde daha da artmasina neden olmustur. Bu global
rekabetin artisi ile birlikte tiretim sistemleri de degismistir, buna gore de
isletmeler maliyet hesaplama sistemlerini degistirmeye maruz kalmstir.
Geleneksel maliyet sistemindeki eksiklikler isletmeleri yeni yaklagimlar
ortaya ¢ikarmaya itmistir.

Geleneksel maliyet sistemlerine karsilik olarak ortaya cikarilan
(Cagdas maliyet hesaplama sistemlerinden biri Faaliyet Tabanh
Maliyetlemedir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin hacim tabanli
maliyetlemeden temel farkli oldugu nokta endirekt giderlerin iirlinlere
aktarilmasinda farkliliklarin  olmasidir. Birim  mamul maliyetinin
hesaplanmasinda bu yontem kullanildiginda daha dogru verilere ulasmak
miimkiindiir.

Bu caligmada ilk boéliimde Maliyet muhasebesi ile ilgili genel
bilgiler verilmis, daha sonra maliyet hesaplama sistemleri belirtilmis,
ginimiiz  isletmelerinde  kullanilan ¢agdas maliyet sistemleri
tanitilmastir.

Ikinci boliimde FTM genis bir sekilde incelenmis, tarihi gelisimi,
tanimi, amaglar1 ve temel kavramlari, uygulama asamalar1 agiklanmistir.

Ucgiincii boliimde ise verilen teorik bilgileri desteklemek amaciyla
ornek bir isletmede uygulama yapilmistir. Ilk once isletme hakkinda
genel bilgiler verilmis ve isletmenin faaliyetleri, maliyet etkenleri veya

siirliciileri ve diger etkenler belirlenmistir.



BIRINCIi BOLUM
MALIYET MUHASEBESI, MUHASEBE SISTEMLERI,
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME

1.1. MALIYET MUHASEBESININ TANIMI, AMACI VE iLGILI
KAVRAMLAR

1.1.1. Maliyet Muhasebesinin Tanim

Maliyet muhasebesi ile ilgili cesitli ortamlarda farkli tanimlar
yapilmistir. Maliyet muhasebesi, iiretim yapan isletmelerde iiretimin
gerektirdigi her tiirlii deger hareketlerini kayit eden, siniflayan, rapor eden
ve yorumlayan, maliyetleri iiretilen mal tiirii ve miktarina gore hesaplayan

calismalarin tlimiidiir.

Bir bagka tanima gore maliyet muhasebesi isletme i¢cinde olusan
deger akislarini tespit etme, belgeleme, kayitlama, siniflama, 6zetlemeye

iliskin maliyet hesaplama sistemidir (Kishal, Isiklar, 1999: 3).

Sonug¢ olarak maliyet muhasebesi isletmenin ¢iktilarin1 ({iriin,
hizmet, fikir ve s.) liretebilmesi, yaptig1 tiim faaliyetlerin hesaplanmasi,
izlenmesi, kontrol edilmesi, maliyet raporlarinin hazirlanmasina iliskin

bir sistemdir.

1.1.2. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Uretilen mamullerin maliyetlerin belirlenmesi ve stoklarmn
bilancoda gosterilmesi en dnemli amagtir. (Jacobsen, 1964: 54). isletme
faaliyetleri sonucunda isletmenin varliklarii olusturan unsurlar ve
biiytikliikleri degisir. Maliyet muhasebesi bu degisimleri tespit eder ve
ilgili kisileri haberdar eder.



Diger amacit Fiyat saptanmasina ve mevcut fiyatlarla
karsilagtirilmasina, hesap donemi ig¢inde hangi mamullerden mamul
gruplarindan ne kadar kar, zarar ettigini, isletme icindeki stoklarin
degerlendirilmesi, isletme disina verecekleri bakimimndan mamul veya
hizmetlerin kaga mal oldugunu miimkiin oldugu kadar ¢abuk ve saglikli

bir bigimde saptayabilmektir (Sonmez, 1982: 72).

Son amaci isletmelerin alacagi kararlarda yardimeci olmaktir.
Maliyet muhasebesinin amaclarini birbirinden ayirmaya olanak yoktur.
Tersine c¢esitli amaglar arasindaki yalin iligkileri siirekli olarak goz

oniinde tutmanin yarari vardir.
1.1.3. Maliyet Muhasebesi ile ilgili Kavramlar

1.1.3.1. Maliyet

Maliyet, iiretim amaciyla tiiketilen mal ve hizmetlerin para birimi
ile belirtilen degeridir.Ancak maliyet kavramini sadece tliretim ile sinirh
tutmak oldukca sakincalidir.Ayrica maliyet tek basina bir anlam ifade
etmez, amaci aciklayici bir sdzciikle beraber kullanilir. Ornegin alig

maliyeti, stok maliyeti, liretim maliyeti gibi.

1.1.3.2. Harcama

Bir varlik elde etmek veya bir hizmet saglamak veya bir zarar
onlemek amaci ile yapilan 6demeler veya bor¢lanmalar harcama olarak

ifade edilir.

Harcama, isletmelerin para ve benzeri araglarla yaptiklar
odemelerdir. Harcama i¢in temel unsur 6demedir. Bir baska anlatim

bicimiyle bir varligin elde etmek, bir hizmet saglamak veya bir zarari



onlemek amaciyla yapilan 6demeler ve bor¢clanmalar harcama kavrami

ile tanimlanir.

Harcama terimi; maliyet teriminden daha genis kapsamli olup,
isletmenin faaliyetini devam ettirebilmesi adma yaptig1 direkt ve

endirekt biitlin gider ve maliyet unsurlarini i¢ine alir.

1.1.3.3. Gider

Gider gelir yaratmak amaciyla vazgegilen ya da vazgecilecek olan
varliklarin parasal tutaridir (Mert, Kaptanoglu, ve Yilmaztiirk 2012:11).
Diger bir tamima gore “Gider, isletmenin faaliyetlerini ve varligini
siirdiirebilmesi ve bir gelir elde edebilmesi i¢in belli bir donemde

kullandig1 ve tiikettigi lriin ve hizmetlerin parasal tutaridir” (Ghareeb

2010:4).

Her harcama bir gider oldugu halde; her gider bir harcama
degildir. Ornek vermek gerekirse, amortismanlar bir giderdir. Ancak bu
gider oluslar1 bir harcamay1 gerektirmez. Giderler genel anlamda varlik
azalis1 olarak ifade edilse de maliyet olusumu acisindan bir deger

birikimini de ifade etmektedir.

1.1.4. Maliyet Unsurlar:

1.1.4.1. 1lk Madde ve Malzeme Maliyetleri

Uretilen mamul ya da hizmetler ile bunlarin iiretiminde kullanilan
maddeler arasinda yiikleme iligkisinin derecesi, maliyet hesaplarindaki
hassasiyeti belirleyen en 6nemli etkendir. Bu acidan maliyetler direkt
maddeler ve endirekt maddeler olmak tizere iki grupta toplanir. Direkt
maddeler, iiretilen mamullerin olusumunu saglayan, o mamullerin

blinyesinde yer alan ve maliyetleri de dogrudan iiretilen mamullere



yiiklenebilen maddelerdir (Uslu, 1985: 54). Endirekt maddeler iiretilen
mamullerin olusumunda direkt maddeler gibi temel rol oynamayan ve
mamul iretiminde dolayli katkilar1 bulunan ya da mamul {iretiminde
dogrudan katkilar1 bulunmakla maliyetleri iiretilen mamullere dogrudan

yiiklenemeyen maddelerdir (Altug, 2001: 94).

1.1.4.2. 1iscilik Giderleri

Bu giderler esas tiretim gider yerleri ile ilgili olup, belli bir mamul
ya da hizmetin {iretim maliyetine dogrudan yiiklenebilen is¢ilik
giderlerini kapsar. Ornek olarak, iicret ddemeleri, kidem tazminati, prim

Odemeleri ve s.

Bir mamuliin imalati ile 1lgili olarak yapilan is¢ilik giderleri direkt
ve endirekt olarak iki gruba ayrilir. Maliyet muhasebesinde direkt
(dolaysiz) is¢ilik, bir isletmenin temel tiretim konusunu olusturan mamul
veya hizmeti meydana getirmek i¢in harcanan ve maliyetlere dogrudan
yiiklenebilen is¢ilik olarak tanimlanirken, endirekt (dolayl) is¢ilik bu
tanimin disinda kalmakla birlikte imalat faaliyetleri ile ilgili olabilecek

her tiirlii iiretken veya yardimci is¢ilik olarak tanimlanmaktadir.

1.1.4.3. Genel Uretim Giderleri

Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt isgilik giderleri disinda
kalan ve tiretimle dogrudan degil dolayli olarak iliskisi kurulabilen

giderlerdir.

Endirekt ilk madde ve malzeme giderleri; isletme malzemeleri
(alet, edevat, yakitlar, bakim malzemeleri v.s.), madeni malzemeler
(celik, bakir, kursun, piring v.s.), elektrik malzemeleri, kirtasiye
malzemeleri, giyecek ve yiyecek malzemeleri, endirekt is¢ilik giderleri;

yardimec1 is¢ilik, tiretim primleri, fazla c¢alisma {icretleri, sosyal



odemeler, bos iscilik, diger endirekt giderler; tamirbakim giderleri
(tiretimle ilgili bina, makine v.s. i¢in), amortismanlar (iiretimle ilgili
amortismanlar), vergi-resim ve harglar, disariya yaptirilan isler
(aragtirmagelistirme, telif, terciime v.s.), sigorta giderleri, calismayan
kistm ve giderler, finansman giderleridir (dogrudan iiretimle ilgili

olanlar) (Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2004).
Genel iiretim giderlerinin 6zellikleri:

-Genel Uretim Giderleri degisken, sabit, yar1 degisken ve yari sabit
niteliktedir.

- Degisken genel iiretim giderleri iiretime {iretilen malzemenin igine
direkt girmese de olusmasi icin gereklidir. Uretilen miktar arttik¢a bu tiir
giderlerde artis meydana gelmektedir. Uretim makinalarmin tiikettigi

elektrik giderleri buna 6rnektir.

- Sabit genel iiretim giderleri ise iiretilen Uriinlin adedine bagl
olmaksizin sabit niteliktedir. Amortismanlar, Uretim tesisinin kira

giderleri buna 6rnektir.

- Yar1 degisken iiretim giderlerine 6rnek olarak sabit gider olan kiralarin

donem i¢inde zamlanarak fiyatinin artmasi gosterilebilir.

- Yan sabit liretim giderlerine 6rnek olarak ise belirli bir seviyeye kadar
sabit giden ve belirli bir seviyeden sonra sigrayan giderler verilebilir.
Ornegin iiretime dolayl olarak katilan su giderlerinin tonajinin belirli bir

rakam1 asmasindan sonra birim fiyatinin artmaktadir.

1.2. MALIYET HESAPLAMA SISTEMLERI

Gilinlimiiz  isletmelerinin  muhasebe alaninda en  biiyiik

onceliklerinden biri mamul maliyetinin ne oldugu, bu maliyetlerin



azaltilb azaltilmayacagi ile birlikte uyguladigi maliyet hesaplama

sistemlerinin ne kadar dogru oldugu ile ilgilidir.

Giin gectikge ortaya cikan isletme sayisinda yasanan artis, rekabet
kosullarinin degismesi, maliyette liderlik ¢abalar1 isletmeleri muhasebe
uygulamalarinda maliyetlerin belirlenmesinde daha dikkatli olmaya,
gergege daha yakin belirlemeye itmektedir. Bunun iginde segecekleri
maliyet sistemlerini daha 06zenle se¢meliler. Isletmenin belirledigi
maliyet sistemi i¢inde bulundugu finansal duruma, ekonomik, sosyal,
ilke kosullarina, Orgiitici durumlara  uygun olmahidir. Maliyet
hesaplama sistemi ayni zamanda yOnetim beklentilerine, orgiit i¢in

belirledigi stratejilere uyum saglamalidir.

Bir maliyet sistemi, maliyetlerin kapsami, nitelik ve hesaplanis
sekliyle 1lgili birtakim maliyet hesaplama yontemlerinin bir arada
kullanilmasindan olusur. Bir mamul ya da ciktinin birim maliyetinin
hesaplanmasinda kullanilan yontemleri dort grup altinda toplamak

mumkundiir:

Tablo 1: Maliyet Hesaplama Sistemini Olusturan Temel Y6ntemler

a- Giderlerin Kapsamina Gore
1) Tam Maliyet Yo6ntemi

2) Degisken Maliyet Yontemi

3) Normal Maliyet Y 6ntemi

4) Direkt (Asal) Maliyet Y ontemi

b- Saptama Zamanina Gore

1) Fiili Maliyet Yontemi

2) Tahmini Maliyet Y dntemi

3) Standart Maliyet Y6ntemi

c- Giderlerin Dagitiminda Esas Alinan Baza Gore

1) Hacim Tabanli Maliyet Yontemi
2) Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi
d- Uretim Bicimine Gore

1) Siparis Maliyet Yontemi

2) Safha (Evre) Maliyet Y6ntemi

3) Islem Maliyeti (Karma) Yontemi



1.2.1. Kapsamina gore maliyet sistemleri

Tam maliyet sistemi, iiretimle ilgili tim giderlerin mamul
maliyetine eklendigi sistemdir. Buraya direkt, endirekt,sabit, degisken
hepsi aittir. Tam maliyet sisteminde tiretim disinda kalan genel yonetim,
pazarlama, AR-GE ile ilgili giderler donem giderleri olarak

kaydedilmektedir.

Degisken maliyet sistemi, mamul maliyetlerinin degisken
maliyetler dikkate alinarak hesaplandigi sistemdir. Bir baska sozle
liretim maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel
tiretim giderlerinin degisken kisimlarindan olugmaktadir. Sabit giderler

ise donem gideri olarak kabul edilir.

Normal maliyet sistemi, ise degisken genel iiretim giderlerinin
tamaminin, sabit genel iiretim giderlerinin ise kapasite kullanim oranina

gore dagiliminin yapildig: sistemidir.

Direkt maliyet sistemi, iiretim maliyetinin direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik giderlerinden olustugu sistemdir. Genel iiretim

giderlerinin tamaminin tiretim maliyeti disinda birakildig: sistemdir.

1.2.2. Saptama Zamanina gore Maliyet Sistemleri

Fiili maliyet sistemi, maliyetlerin tretimleri tamamlandiktan
sonra gergek verilere dayanilarak kayd edildigi, hesaplandig sistemdir.
Uretilen mamullere iiretim donemi i¢inde gergeklesen maliyetler eklenir.
Uretim maliyeti iiretim faaliyetleri tamamlandiktan sonra hesaplandig
igin diizenleme islemleri yapilamaz. Bu yiizden kontrol ve planlama

calismalarinda yetersizdir.



Tahmini maliyet sistemi,adindan da goriilecegi gibi maliyetlerin

ortaya ¢ikmadan once tahmin edildigi sistemdir.

Standart maliyet sistemi, bilimsel tekniklere dayanarak belli

kosullarda olmas1 gereken iiretim maliyetinin saptandigi sistemdir.

1.2.3.  Uretim Bicimine Gore Maliyet Sistemleri

Siparis maliyet sistemi, maliyetlerin katlanilan fedakarliklara
bakilmaksizin belli mamul veya mamul grubu ile iliskilendirilmesidir. O
ylizden maliyetlerin degisken olup olmamasimnin bir 6nemi yoktur.
Siparisle, kisitl yada belirli partiler halinde tiretim yapan isletmelerde

uygulanir.

Safha maliyet sistemi, temelde ortalama maliyet sistemidir. Bu
sistemde maliyetler safhalar halinde toplanmakta ve iiretilen mamul
sayisina boliinerek mamul maliyeti hesaplanmaktadir. Satha maliyet

sistemi toplu iiretimlerin yapildigi isletmelerde uygulanir.

1.3. GELENEKSEL MALIYET SiSTEMLERI (HACIM
TABANLI MALIYET SiSTEMI)

1.3.1. GMS Kavrami

Genellikle  {iretimlerini  geleneksel  iiretim  ortamlarinda
gergeklestiren sanayii isletmelerinin  kullanmakta oldugu maliyet
sistemlerine Geleneksel sistemi, genel iiretim giderlerinin iriinlere
dagitilmasinda hacim tabanli dagitim anahtar1 kullanilmaktadir. Hacim
tabanli degisim anahtar1 araglar1 direkt is¢ilik, makine saati, satig miktar
gibi belirleyicilerdir. Genel  iretim  giderlerinin  {iriinle
iliskilendirilmesinde miktar (iiriin miktar1 veya iscilik saati) esas

alindigina gore hacim tabanli maliyetleme de denmektedir.



Geleneksel maliyet sisteminde, satig, pazarlama gibi bazi gider
donem gideri olarak kabul edilerek {riin maliyetleri kapsamina
alimmamaktadir, bu nedenle karlilik analizi i¢in dogru bilgiler

tiretilememektedir ( Yildiz, 2008:103).

Geleneksel maliyet sistemi genel tretim giderlerini triinle
iligkilendirmede is¢ilik saati ve makine saati ,satis miktar1 gibi nicel
belirleyiciler kullanmaktadir. Bu genellikle is¢iligin yada malzemenin
daha fazla kullanildigi, faaliyetlerinin biiyiik bir bolimiinii olusturdugu
otomasyonun hakim oldugu iiretim sistemlerinde gegerlidir. Fakat yillar
gectikge teknolojik gelismeler isletmelerin c¢alisma sekilleri degismis,
tiretilen tirtinlerin i¢indeki is¢ilik maliyetleri azalmis ve bu da geleneksel
maliyetlemenin etkinligini azaltmis ve tiriin maliyetinin hesaplanmasinda

sapmalar yaranmustir.

1.3.2. GMS’e Getirilen Elestriler

Geleneksel maliyet sisteminin eksik yonleri asagidaki sekilde

siralanabilir:

» Direkt isgiicii paymin toplam maliyet igerisinde azalmasina
ragmen genel lretim giderleri geleneksel maliyet sisteminde
biiylik oranda is¢ilige gore dagitilmaktadir.

* Genel tretim giderleri lretim faaliyetlerine gore iiriinlere
dagitildigindan hangi asamada sorun oldugunu tespit etmek
zordur.

* Hazirlanan  maliyet raporlart  tam  olarak  gercegi
yansitmadigindan giivenilir degildir.

» Farkli fonksiyonlar ve benzer faaliyetler arasinda iliski kurmak

olduk¢a zordur.
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* Geleneksel maliyet sistemi, degisik departmanlar, farkl
fonksiyonlar ile benzer faaliyetlerin arasindaki iliskileri

genellikle gérememektedir (Altunay, 2007: 31).

1.4. CAGDAS MALIYET YAKLASIMLARI
1.4.1. Hedef Maliyetleme.

Bir {iriinde olusabilecek ve o iiriinden gerekli kar elde edebilmek

icin miisade edilen meblagin maliyetidir.

Hedef Maliyetleme, isletme tarafindan miisterinin iirline 6demeye
hazir oldugu hedef fiyat1 belirlemekte ve bundan geriye dogru giderek
kendini tatmin edici bir kar pay1 birakan iirlin maliyetini tespit etmekte

yardim etmektedir (Hasan Alkan, 2001: 183).

Hedef maliyetleme, yeni bir {iretim yOntemleri tasarlanip
olusturulmadan once, ilk asamalarda kullanilan bir yontemdir. Bu
faaliyetlerle sirketler miisteri isteklerine gore yonlenmekte, iiretim
tasarimi lizerinde yogunlagsmakta ve {irliniin tiim hayat evresine
yayilmaktadirlar.yontemin temel amaci isletmenin hedefledigi kara

ulagmasini saglamaktir.

Gliniimizde her gecen giin 6nem kazanan ve gelisen maliyet
yonetim aract olan hedef maliyetleme 1960’11 yillarda TOYOTA
tarafindan gelistirilmis ve halen batili ve Japon isletmelerinin pek

cogunda kullanilan bir kavramdir.

Hedef Maliyetleme Yontemi Toyota, Nissan, Olympus, Daihatsu
Motors, Ford, Isuzu Motors gibi bliylik isletmeler kullanmaktadir.

Target Costing’in temel ilkeleri:
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o Fiyata gore maliyetleme

e Uriin tasarimu iizerinde yogunlagmak
o Tiiketiciler lizerinde yogunlagma

o Genis kapsamli katilim

o Yasam donemde maliyet azaltma

o Degerler zinciriyle ilgilenme

Sekil 1. Hedef Maliyetleme ve Uriin Gelisim Dongiisii

Pazar HEDEF BELIRLEME
Arastirmasi
e HEDEF YAKALAMA
Rekabetci - - 3 B
Strateji Urin Stratejisi Uriin konsepti Uruin tasarimi ve Uretim
ve kar planlari ve fizibilitesi gelistirilmesi ve lojistik
Rekabet

1.4.2. Kaizen Maliyetleme

Bir mamuliin {iretim safhasinda maliyet azaltimi i¢in uygulanan
stirekli iyilestirme olarak tanimlanabilir. Kaizen maliyetleme, mevcut
mamulleri Uretebilmek icin kullanilan tretim siireclerinin etkinligini
arttiracak alternatif yollar arayarak mevcut mamullerin iiretim
maliyetlerini diisiirmektedir. Omrii kisa olan iiriinlerin {iretim siireleri
kendi 6miirlerinden daha uzun siirmektedir. Bu ylizden isletmeler Kaizen

uygulamalarini kullanarak iiretim asamalarinda tasarrufa gitmektedir.
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Kaizen Maliyetlemedeki faaliyetler iki grupta ele alinmaktadir.
Bunlar 6zel olarak iiriine uygulanan Kaizen faaliyetleri ile genel olarak

uygulanan faaliyetlerdir.

Birinci gruptaki faaliyetler yeni mamullerin ii¢ aylik iiretiminden
sonra fiili maliyetler ile hedef maliyetler arasindaki fark biiyiik oldugu

zaman uygulanan faaliyetlerdir (R.Cooper ve R.Slagmunder, 1997: 56)

Ikinci guptaki faaliyetler ise hedef kar ile fiili kar arasindaki farki

diisiirtip ve “kabul edilebilir maliyet”i uygulamaya ¢alisan faaliyetlerdir.
Kaizen Maliyetleme Sisteminin ana bilesenleri:

Tam Zamaninda Uretim, temel amaglar1 agisinda Kaizen ile JIT
arasinda gilicli bir iliski vardir. Tam zamaninda iiretim gerektigi
zamanda gerektigi kadar mamul satabilmek icin, uygun bir Ulretim

sisteminin olusturulmasidir.

Calisma  Takimlari, kaizen  maliyetlemede  maliyetlerin
diistiriilmesi agisindan en ¢ok kullanilan yontemlerden biri ¢alisma
takimlarinin ~ olusturulmasidir.  Calisma  Takimlarmin  {yeleri
mihendislik, bakim ve idari departmanlarin  c¢alisanlarindan
olugsmaktadir. Bu takimlar bir liderin yonetimi altinda bagimsiz faaliyet
gosterirler. Calisma takimlar1 problem ¢dozme ve s. énemli konularda

egitim alirlar.

Toplam Verimli Bakim, oncelikle tiretim ,bakim ve miihendislik
boliimlerinin uygulamasidir ve tim calisanlarin katilimiyla maksimum

verimlilige ulagsmak i¢in yapilan kiiciik grup calismalaridir.

Poka Yoke, ‘Poka’ rastgele anlamina, ‘Yoke ’ ise kaginma

sakinma anlamina gelir. Bu terim Dr. Shigeo tarafinda ortaya atilmistir.

13



Uretim esnasinda olusabilecek hatalar1  onlemek icin yapilacak

calismalardir.

1.4.3.  Benchmarking Maliyetleme

Tiirk¢e heniiz karsilig1 bulunmayan bu kelimenin tiirk¢eye 6rnek

alma, nirengileme, kiyaslama olarak terciime edilmektedir.

Benchmarking isletmenin kendi performansini sinifinin en iyisi
olan isletme ile karsilastirarak en iyinin performans seviyesini nasil
yakaladagini belirleyip, elde edilen bilgileri isletmenin amaglar ve

stratejileri i¢in bir temel olusturacak bigimde kullanilmaktadir.

Kiyaslama konusunda ilk uygulama Xerox sirketi tarafinda
yapilmustir. Xerox sirketi dncelikle Japonya’daki Fuji-Xerox’a ve daha
sonra diger fotokopi iireticilerine bakarak performans diizeylerini, liretim
siireclerini, liretim usullerini ve diger faaliyetlerini inceleyerek kendisi

i¢in bir sonug ¢ikarmistir.
Kiyaslama c¢esitli agilardan siniflandirilir. Robert Camp’a gore:
. I¢sel Kiyaslama
o Rekabetci Kiyaslama
. Islevsel Kiyaslama
o Jenerik Kiyaslama
Diger agidan kiyaslama,
o Stratejik kiyaslama

o Fonksiyonel kiyaslama
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o Y onetimsel kiyaslama
Isletmenin odaklandig1 nokta agisinda kiyaslama tiirleri:
e  Uriine odakli kiyaslama

o Siirece odakl1 kiyaslama

Stratejilere odakli kiyaslama

1.44. Tam Zamaninda Uretim (JiT).

JIT iiretim galigmalari son 20 yilda Japonya’da basarili bir sekilde
uygulanmistir. Bu 6nemli bir teknik olmakla birlikte, ayn1 zamanda
tiretim isletmelerinin kendi faaliyetlerine daha etkili bir sekilde
odaklanmasi ve yonetmesi i¢in olan bir felsefedir. Bu hizli {iretim i¢in

temeldir.

Gliniimiizde diisiik fiyat, yiiksek kalite ve iyi iirlin {iretimine
calismayan ¢ok az isletme vardir. Bunun anahtar1 ise hizdir. Isletmeler

nekadar hizli liretim yaparsa o kadar etkili olur.

Tam Zamaninda Uretim {iretim prosesini hizlandirmak icin
mallarin ~ tedarik¢ilerden  miisterilere  akimini  hizlandirmaya

calismaktadir.

TZU’de bes temel prensip s6z konusudur.

o Her is¢i veya is birimi hem miisteri, ve hem de tedarik¢idir.
o Miisteriler ve tedarikgiler tiretim sisteminin bir uzantisidir.
o Siirec sadeligi yolu aranir.

o Problem engellemek onlemekten daha 6nemlidir.
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o Uriinler sadece gerekli oldugunda iiretilir.

Tam Zamaninda Uretimin maliyetlemesi, maliyet minimizasyonu
ve kit kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, deger ekleyen ve
eklemeyen faaliyetlerin  izlenmesini  saglayan sistem olarak
tanimlanmaktadir. Tam Zamaninda Uretim sirketin muhasebe kayitlarmi

basitlestirir.

1.4.5.  Lojistik Maliyetleme.

Lojistik maliyetleri lojistik faaliyetlerinde ortaya g¢ikmakta ve
yiizdesel olarak operasyonel faaliyetler icerisinde maliyeti giinbegiin
artmaktadir. Tasima faaliyetleri ile 1ilgili maliyetler lojistik
faaliyetlerinde en yiiksek maliyetlere sebep olmaktadir ve bu da lojistik
icinde transportasyon faaliyetlerini en 6nemli hale getirmistir. Ciinki
nakliyat faaliyetleri lojistigin hiz, kalite ve maliyet tiggeni

.....

.o PR

depolama maliyeti, kullanim maliyeti, siparis tanima ve bilgi yonetimi
maliyeti, stok yonetimi maliyeti ve diger lojistik maliyetleri olarak

aciklamak miimkiindiir (Tokay, 2011: 225-244).

Lojistik maliyetleri isletmelerin ¢alisma alanlari, siparis yapisi ve
1 gorme modellerine gore degismektedir. Yapilan calismalara gore
lojistik maliyetleri belirgin ve belirgin olmayan maliyetler olmaz iizere
ikiye bolintir. Belirgin maliyetler tedarik, tasima, dagitim, siparis,
iletisim, paketleme, ambalajlama ve stok maliyetinden olusur. Belirgin
olmayanlar ise vade farki hasar maliyeti ve s. Gibi 6nceden bilinemeyen

ekstra maliyetlerdir. Isletmeler daha ¢ok belirgin maliyetlerle ilgilenir.
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Lojistik faaliyetlerinde kullanilan maliyetleme yontemleri

cesitlilik arz etmektedir.

o Faaliyet Tabanl Maliyetleme

o Hedef Maliyetlemesi

o Toplam Maliyetleme

o Uriin ve miisteri karsililig1 analizi
o Tam Zamaninda tliretim

o Tedarik Zinciri Maliyetlemesi

° Kazan-Kazan Iliskileri

o Toplam Sahip Olma Maliyetleri

o Misyon Maliyetlemesi

1.4.6. Kalite Maliyetlemesi.

Kalitenin temel amaci ilk seferde basarmaktir. Kalite maliyeti,
kalitesizligi amaciyla yapilan faaliyetleri, kalite kontrollerinin ve
nihayetinde iiriinlin miisteriye sunulmasindan sonra ortaya cikan satis
sonras1 hatalar ve Kkalitesizligin maliyetleri olarak da tarif etmek

miimkiindiir.

Kalite maliyetleri dorde ayrilmaktadir:
1.  Onleme Maliyetleri
2. Degerlendirme Maliyetleri

3.  I¢ Basarisizlik Maliyetleri
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4, Di1s Basarisizlik Maliyetleri

Onleme Malivyetleri

Uretilen iiriiniin miisteri istegine uygunsuzlugu durumunda yapilan

faaliyetlerin olusturdugu maliyetlerdir.

Degerlendirme Maliyetleri

Uretilen {iriinlerin kalite diizeylerinin korunmasi i¢in yapilan her

tiirlii degerleme, denetleme, 6l¢gme ¢alismalarinin maliyetidir.

Ic Basarisizlik

Uretim asamasinda iiriiniin miisteriye ulasmadan &nce yaranan

hata maliyetidir.

Dis Basarisizlik

Miisteriye ulastiktan sonra ortaya ¢ikan basarisizliktir.

1.4.7.  Uriiniin Yasam Déneminde Maliyetlemesi
Uriiniin yasam seyri maliyet analizi ve iiriiniin yasam seyri
maliyetleme kavramlarinim tarihi 1960’11 yillara kadar gitmektedir. Uriin
Yasam Seyri maliyetlemesini tanimlarken maliyet analizinde oldugu gibi
bakis acisinin ve karar vericinin kim oldugu mutlaka vurgulanarak

yapilmalidir.

Bir iirliniin yagsam seyri maliyeti {iriiniin fikir asamasindan ¢ikip ve
isletilmesinden faydali dmriiniin sonuna kadar iiriintin desteklenmesinde

harcanan fonlarin toplamidir ( Woodwad 1997: 336, Kleyner 2008: 796).

Uriiniin yasam seyrinde maliyetler, iireticiyi ilgilendiren maliyetler

ve tiiketiciyi ilgilendiren maliyetlere ayrilir. Uriiniin fikir asamasindan
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garanti asamasmin sonuna kadar gergeklesen maliyetler direticlyi
ilgilendirir. Satin alma, isletim, garanti sonras1 maliyetler ise tiiketiciyi

ilgilendirir.
1.4.8. Deger Miihendisligi

Gliniimiizde isletmeler pazarda uzun siire kalabilmek ve rekabette
listiin olabilmek i¢in miisterileri etkilemede yararli ‘deger yaratma’
faaliyetlerine 6nem vermektedirler. Ciinkli pazarda iirtin bol oldukga

tiikketici kendisi i¢in daha degerli, daha uygun olani segecektir.

Deger Miihendisligi belirli bir kalite, giivenirlilik ve hedef
maliyetle, belirli bir amaca ulasabilmek icin belirli bir mamuliin
maliyetlerini etkileyen faktorlerin sistematik ve disiplinler arasi

incelenme siirecidir( Acar ve Alkan ,2003: 61).
Deger Miihendisligi 3 bilesenle 8 asamadan olusmaktadir.
Bilesenler;
o On-Calisma (Pre-Value)
o Deger Calismasi(Value)
o Calisma Sonrasi

On calisma bir se¢cim asamasidir ve ¢alismalarin hepsine ihtiyag

olup olmadiginin belirlenmesidir.
Deger Calismas1 6 asamadan olusmaktadir. Bunlar:
o Bilgi asamasi

o Fonksiyon analizi asamasi
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o Yaratma asamasi

o Degerlendirme agamasi
o Gelistirme agamasi
o Sunum asamasi

Calisma sonrasi asamasinda ise gorevlendirilen bireyler analiz

calismalarini degerlendirir.

1.4.9. Geriye Dogru Maliyetleme

Tam Zamaninda iiretimle iliskilidir. JIT uygulayan isletmelerde
hammadde satin almadan, mamuliin satisina kadar olan mehasebe akis

siirecini azaltmaya yonelik kisa muhasebelestirme siirecidir.

Geriye Dogru maliyetleme aslinda bir yaklasim degil

muhasebelestirmede bir degisiklik uygulamasidir.

1.4.10. Dengeli Ol¢iim Kart1 (Balaced Scorecard).

Dengeli Olgiim Kart1 teknigi birbirinden bagimsiz, isletme
stratejisinden tiiretilmis hedefleri, finansal Slgiileri igeren bir sistemdir.

Bu sistemde denge unsuruna énem verilmektedir.

Bu teknik isletme strateji ve vizyonunun niteleyici ve niceleyici
hedef ve finansal Olgiilere yansitilmasi fikrinden hareketle

gelistirilmistir.
Balanced Scorecard’in temel 4 denge boyutu vardir.
. Finansal boyut

o Miisteri boyutu

20



I¢csel slire¢ boyutu

Ogrenme ve gelisme boyutu

21



IKiNCi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEMENIN, UYGULAMA
ASAMALARI, YARARLARI VE GETIiRiLEN ELESTRILER

2.1. FTM’IN GELIiSIMi

Glniimiizde teknoloji son derece hizli bir sekilde gelismekte
ozellikle yeni teknolojilerine ¢agdas iiretim yontemlerinin kullanilmasi,
glinlimiiz sanayi isletmelerindeki iiretim ortamlarini ge¢mistekilerden
farkli hale getirmektedir. Bilgisayar kullanimi ve otomasyon artis ile,
geleneksel emege dayali liretimden sermaye yogun (makine agirlikli) bir
iretim ortamina dogru hizli bir gecis yasanmaktadir (Dogan, 1997: 135).
Yasanan hizli teknolojik degisim, etkisini sadece iiretim sistemleri
lizerinde gostermemis, ayn1 zamanda isletmelerin muhasebe yapilarinin
da degismesini zorunlu kilmistir. Bu etkilesim sayesinde isletmeler,
maliyet yapilarinin degisen teknolojiye uygunlugunu saglayabilmek

amaciyla yeni maliyetleme sistemlerine ihtiya¢ duymuslardir (Karacan,

2000: 37).

Son yillarda sirketler FTM sistemini uygulayarak Geleneksel
Maliyet Sistemlerinden asililiklarindan kurtulmaktadirlar. Geleneksel
Maliyet Sistemleri endirekt maliyetleri kolaylikla aktarilabilir maliyet
oldugunu gostermektedir. Bu maliyet atama metodu yalnis olabilir,
clinkii bu metodda maliyet siiriicii ile maliyet havuzu arasinda hicbir
iligki olmayabilir. Buda genel iiretim maliyetlerinin yalnis cekilde
aktarilmasima neden olabilir. Onceleri, yoneticiler FTM yaklagiminin
iriin maliyetlerinin hesaplanmasinda daha uygun olarak gérmekteydiler,
ancak FTM yiiksek karlar oalrak gosterilen 6nemli derecede faydal

yonetim faaliyetleri seklinde kendini gostermistir. FTM maliyetlerin
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daha dogru bilgisi ile desteklenmis faaliyetlere aktarilmasi i¢in dizayn

edilmistir.

1980 lerde FTM sistemi, teknolojinin gelismesiyle birlikte degisen
iretim sistemlerinin ve kiiresellesme ile birlikte artan olaganiistii rekabet
kosullar1 altinda geleneksel yOntemlerin yetersiz kalmasi sonucunda
ortaya ¢cikmustir. Adindan da anlasilacagi gibi faaliyetlere dayali olan bu
sistem en basit anlamiyla genel iiretim maliyetlerini (GUM) mamullere
yiiklemek icin kullanilan bir yontemdir. FTM, gerceklestirilen isletme
faaliyetlerini tamimlayan, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri belirleyen ve
faaliyet maliyetlerinin mamul hizmetlere dagitilmasinda degisik maliyet
etkenlerini kullanan bir maliyet yonetim modelidir. FTM, sadece
maliyetlerin tespitine yonelik bir sistem olmayip; ayni zamanda

performansa yonelik bir degerleme yontemidir.

2.2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN TANIMI

FTM sistemi; stratejik, tasarim, faaliyet kontrolii ve mamiil
gruplari ile ilgili tiim kararlarin alinmasinda maliyet bilgisini saglayan ve
bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri mamiillere ve/veya mamiil gruplarina
kullandiklar1 faaliyet oraninda pay veren bir maliyet sistemidir.Daha
genis anlamda sOyle tamimlanabilir "Faaliyet tabanli maliyet sistemi
gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle ilgili maliyeti izler
ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin mamiillere yiiklenmesinde c¢esitli
maliyet dagitim anahtarlar1 kullanilir. Bu dagitim anahtarlari, mamiillerle

ilgili faaliyet tiiketimlerini yansitir."

Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi, teknolojinin gelismesiyle
birlikte degisen iiretim sistemlerinin ve kiiresellesme ile birlikte artan

olaganiistii rekabet kosullar1 altinda geleneksel yontemlerin yetersiz
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kalmasi1 sonucunda ortaya c¢ikmistir. Adindan da anlasilacagi gibi
faaliyetlere dayali olan bu sistem en basit anlamiyla Genel Uretim

Maliyetlerini mamullere yiiklemek amaciyla kullanilan bir yontemdir.

2.3. FTM AMACLARI

Geleneksel yaklasimda genel iiretim maliyetlerinin mamiillere
yiiklenmesinde genelde {ic asamali bir slirece dayandirilir ve son
asamada bu maliyetlerin esas tiretim yerlerinde mamiillere yiiklenmesi
i¢in direkt is¢ilik, makine saatleri ve kullanilan direkt madde tutarlar
gibi iretim hacmine dayali anahtarlar1 kullanilir. Bu anahtarlar
maliyetlerin mamiillere yiiklenmesinde temel OoOlciitleri olustururlar.
Uretim hacmi tiim genel {iretim giderleri tutarmim olusumunda belirleyici
durumda degildir. Uretim hacminden cok, iiretim siireclerinin yapisi ve
farkliliklar1, endirekt giderlerin diizeyini belirleyen temel etkenler
olabilir. Bu nedenle saglikli bir maliyet hesab1 i¢in, maliyet yerlerinden
mamiillere yiikleme asamasinda maliyetlerin olusumunu belirleyen
etkenlerin en 1yi sekilde temsil edecek Olgiitlerin kullanilmasi

zorunludur. Bu kapsamda FTM sisteminin baslica amaglar1 sunlardir

(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 30).

e Diisiikk katma degere sahip, diger bir ifadeyle mamiil ve hizmet
tiretiminde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan
kaldirmak ya da en diisiik diizeye indirmek.

o Karlilig1 arttirmak tizere gerceklestirilen katma degeri yiiksek
faaliyetlerin kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabani
saglamak.

e Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin

diizeltilmesini saglamak.
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Zayif varsayimlar1  (kabullenmeler) ve vyetersiz maliyet
dagitimindan kaynaklanan yanlisliklar1 ortadan kaldirmak.
Yoneticilerin kararlarii1 dogru verebilmeleri i¢in dogru maliyet
bilgileri saglayabilmek.

Genel iiretim maliyetleri iginde seffaflik yaratarak, bu tiir
giderlerin yapisiin daha iyi anlagilmasini ve iiriinlere daha dogru
bicimde yiiklenmesini saglayarak objektif maliyet bilgilerine
ulagmak.

Anlaml kar merkezleri ve liriin rakamlari elde etmek ve buna gore
dogru yerlerde ,dogru zamanlarda ,daha dogru karalar alinmasina
yardimc1 olmak.

JIT ve MRP gibi tekniklerde ortaya cikan yeni gelismeleri
izleyebilmek ve wuyum saglayabilmek i¢in uygun ortam
hazirlamak.

Faaliyet esas alinarak, kaynaklarin ileriye doniik fiyatlar1 tahmin
edilir, ileriye yonelik {iriin 6n maliyet simiilasyonlar1 hazirlanabilir

ve gelecek saglikli bir sekilde planlanabilir.

2.4. FTM’IN TEMEL KAVRAMLARI

2.4.1. Faaliyetler

Faaliyetler sirket amaglar1 i¢in isletme zamanini ve kaynaklarini

kullanma seklini ifade eder. Yani ¢ikt1i iiretmede kaynak tiiketen

siireclerdir.Faaliyetlerin temel amaci girdileri ¢iktilara doniistiirmektir.

Faaliyet bir mamul, veya hizmetin {iretilmesini veya dagitimini

gerceklestiren islemler biitiiniidiir.

Faaliyetlerin tanimlanmasi, bir organizasyonun GUG’leri

konusunda kaynaklarla ne yapildiginin belirlenmesini gerektirir. Tiim bu
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faaliyetleri bir arada tutmak i¢in sistematik bir bi¢imde yaklasilmalidir.
Bu faaliyetler, firmalarin yaklagimi, 6lcegi ve teknolojisine gore bir
firmadan bagka bir firmanin konumu ve tipine gore farkliliklar gosterir.
Kiiciik firmalar i¢in kalite kontrol tek bir faaliyettir fakat, biiyiik firmalar
icin kalite kontrol; hammadde muayenesi, islemdeki ve tamamlanmis
iriinlerdeki muayene gibi ¢ok sayida faaliyeti gerektirir (Yildiz, 2003:
114-115).

FTM yaklasiminda faaliyetleri katma deger yaratan ve katma

deger yaratmayan seklinde iki gruba ayirma miimkiindiir.
-Katma deger yaratan faaliyetler:

Bir mal veya hizmetin miisteriler agisindan degerini arttiran
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler isletmenin amaglarina, gayelerine ulasmasi
destek olan faaliyetlerdir. Ornegin onceleri higbir zaman internet

baglantisinin kullanilmadig otel isletmesinde kullanimina baglanmasi.
-Katma deger yaratmayan faaliyetler:

Bir iirtinlin elde olunmasinda kullanilan fakat o mamuliin
degerinin degisiminde hi¢bir etki yaratmayan faaliyetlerdir. Bu
faaliyetler ilave maliyete sebep olan faaliyetlerdir ve bunlari isletmeler

belirlemek ve en aza indirmeye calisir.
2.4.2. Kaynaklar

Faaliyetlerin yapilmast ic¢in gerekli ekonomik unsurlar olarak
maliyetlerin temelini olusturur.Disaridan saglanabilecegi gibi isletmenin
bagka departmanindan da elde edilebilir. Bir faaliyetin ¢iktis1 baskasi

icin kaynak olabilir. Uretim veya hizmet alanlarinda faaliyet gdsteren
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Isletmelerde kullanilan kaynaklar iiretimle ilgili olan direkt ve endirekt

ve iiretim dis1 olan faaliyetle ilgili kaynaklar yer almaktadir.

Kaynaklar, faaliyet tabanli maliyet sisteminin ilk finansal
girdilerini ~ saglayan unsurlardir. Isletme kaynaklarinin  hangi
kategorilerde toplanacagi Onemli bir adimdir. Bu agidan sistemin
kaynaklarin neler olduguna karar verirken ve bunlarin maliyetlerini

tespit ederken basvurulacak ilk yer, isletmenin biiyiik defter kayitlaridir .
Genel olarak kaynaklarin asagidaki ayirimi yapilmaktadir:

= Direkt is¢ilik kaynagi,

— Direkt ilk madde ve malzeme kaynagi

- Uretim ile ilgili endirekt kaynaklar

= Uretimle ilgili olmayan kaynaklar
2.4.3. Faaliyet Merkezi

Faaliyet merkezi genel olarak “bir isletme icin Onem tasiyan
faaliyetlerin bir arada toplandig1 yerler” olarak tanimlanmaktadir. Diger
bir ifadeyle “faaliyet merkezleri, homojen faaliyetlerin fonksiyonel veya
ekonomik olarak gruplanmasidir” (Dogan,1996: 92-93).Uriin ve
hizmetlerin c¢esitliligi arttikga faaliyet sayilar1 artmaktadir. Tim bu
faaliyetlerin tek tek incelenerek iiriinler ve hizmetler ile iliskilendirilmesi
ckonomik agidan ve uygulama agisindan miimkiin degildir. Bu nedenle
benzer faaliyetler bir araya toplanarak bir faaliyet merkezi
Olusturulmaktadir. Faaliyet merkezleri birbirleri ile benzer olan
faaliyetleri bir araya toplayarak bu faaliyetlerin anlamli bri sekilde

diizenlenmelerini ve islenerek analiz edilmelerini saglar. Ayrica faaliyet
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merkezleri faaliyetlere iliskin raporlarin hazirlanmasini1 ve faaliyetlerin

denetiminin yapilmasina yardimeci olur.
2.4.4. Maliyet Havuzu

Isletme faaliyetleri sonucu olusan bireysel maliyetleri gruplayarak
tek bir maliyet havuzunda toplama islemidir.Diger bir deyisle,
faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarmin faaliyetler agisindan
belirlenmesi islemine “maliyet havuzu” olusturma adi verilmektedir.
Maliyet havuzlarinda biriktirilen maliyetler yalmiz bir bolime iliskin
maliyetler olabilecegi gibi, aymi faaliyetten yararlanan diger boliimlerde
olusan maliyetler de tek bir maliyet havuzunda toplanabilir (Giimiis,

2007: 71).

Maliyet havuzlarinin sayis1 ve sec¢imi, uygulamada biiyiik 6l¢iide
farklilik gostermektedir.Cok detayl bir sistem, belirlenen her alt faaliyet
i¢in bir havuz kullanilabilir. Herhangi bir havuz i¢in ¢ok sayida maliyet
etkeni mevcut ise, bu havuzun kendi i¢inde yeniden boliimlenmesi

gerekebilir (Dumanoglu,2005: 109).

Geleneksel maliyet sistemlerinde kullanilan maliyet merkezlerinin
yerini Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminde yerini maliyet havuzlari
almistir. Ancak maliyet havuzunu, maliyet merkezinden farkli kilan
temel oOzellik, maliyet havuzunun olduk¢a esnek bir yapiya sahip
olmasidir. Maliyet havuzlari, gerektiginde bir faaliyeti i¢ine alacak kadar
veya birden fazla faaliyeti igerisine alacak sekilde bir sorumluluk

merkezi kadar genis kapsamli kullanilabilmektedir.

28



2.4.5. Maliyet Etkeni (Siiriiciisii)

Bu kavram faaliyet maliyetlerini maliyet objelerine yani
mamullere aktarmak icin kullanilir. Yani maliyet siiriiciileri, bir faaliyet
icra etmek i¢in ihtiyag duyulan caba ya da is yiikiini belirleyen

faktorlere verilen 1simdir.

Geleneksel yaklagimda en ¢ok kullanilan ii¢ yiikleme anahtari,
direkt iscilik saatleri, makine saatleri, ve direkt madde tutarlar1 olarak
siralanir. Buna karsin, Faaliyet tabanli maliyetleme’de, hazirlik
zamanlari, siparis verme sayisi, ve sevkiyat sayisi gibi ¢ok cesitli
yiikleme anahtar1 kullanilir. Faaliyet tabanli maliyetleme’de kullanilan
yiikleme anahtarlar1 maliyet etkeni (cost drivers) olarak adlandirilir.

Faaliyetlerin kendilerine 6zgli maliyet etkenleri vardir.

FTM sisteminde uygun maliyet etkenlerinin kullanilmasi olduk¢a
onemlidir. Eger uygun maliyet etkeni kullanilir ise daha basarili bir
maliyet dagilimi gergeklestirilebilir. FTM sistemi gerceklesen bir
faaliyet ile iirlin maliyeti arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in dizayn
edilmis ve en 1yi sonucu elde etmek iizere gelistirilmis bir sistemdir. Bu
basariy1 elde etmek i¢in maliyet etkenlerinin 6zenle secilmesi isletmeler

i¢in bir gerekliliktir.

2.5. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN ASAMALARI

Faaliyete dayali maliyet sistemi (FDMS), maliyetleri ilk olarak
faaliyetlere, daha sonra mamiillere yiikleyen bir sistemdir. Bu yontem
genel tretim giderleri1 kalemleri ile mamuller arasindaki iligkiyi
faaliyetlerin esas alinarak saglanacagint kabul eder ve faaliyetler

lizerinde yogunlagir.
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FTM “Faaliyetler maliyetleri tiiketir, mamuller de faaliyetleri
tiikketir” prensibine uygun hareket ettigi icin genellikle iki asamali ele
almir. {1k asamada genel iiretim maliyetleri faaliyetlere, yiiklenir ve daha

sonra faaliyetlerde toplanan maliyetler mamullere yiiklenir.

Sekil 2. FTM e gore Maliyetlerin mamullere yiiklenmesi

Maliyet 1 Maliyet2
BIRINCI
BOLUM

P—————

Faaliyet 2 Faaliyet 1
IKINCI
BOLUM

Mamul 2 Mamul 1

2.5.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

FTM’ in en Oonemli asamasidir. Faaliyetlerin belirlenmesi iiretim
boyunca yani iiretim islemlerinde yapilan tiim faaliyetleri tespit etmek ve
onlar1 tanimlamaktir. Buna genellikle FTM‘de faaliyet analizi yada stire¢

analizi denir.

Stire¢ analizi bir lirliniin ortaya c¢ikarmak i¢in kullanilan
kaynaklarin sistematik analizidir. Bu analizde kullanilacak yada gerekli

kaynaklar tiiketecek faaliyetleri belirlemek ve bu faaliyetlerin deger
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analizini yaparak, hangi faaliyetlerin katma deger saglayip saglamadigini

belirlemektir.

Deger katan faaliyetler, liretimin bir pargasini olusturur ve tirliniin
olusturulmasinda belirli bir katkida bulunur. isletme bu tiir faaliyetleri
bulup iiretime ne oranda fayda sagladigini belirleyerek dagitimini yapar.
Deger katmayan faaliyetler ise, liretimle ilgisi olmayan veya iiretime
katkis1 bulunmayan, sadece liretim esnasinda ortaya c¢ikan faaliyetlerdir.
Isletme bu faaliyetleri bularak bu faaliyetleri kisitlamaya calisir. Katma
deger yaratmayan faaliyetler, faaliyet Olciiti olarak dikkate alinarak
dagitim anahtarlar1 belirlendiginde, tiimiiyle faaliyetlerden kaynaklanan
genel Uretim giderlerinin  dagitiminda yaniltict  sonuglara  yol

acabilmektedir.

Stire¢ analizinde ilk olarak tretim esnasinda yapilan tim
islemlerin akis semasi olusturulur, ve tiretim denemesi yapilarak tiim

faaliyetler belirlenir ve kaydedilir. Deger katmayan faaliyetler ¢ikarilir.

Uretim sirasinda belirlenen faaliyet isletme igin fazla oldugu
durumda birbirne benzeyen faaliyetlerin biraraya getirilebilir. Eger
faaliyetler ¢cok detayli bir seviyede tanimlanirsa, ¢ok sayida faaliyetin
tanimlanmas1 miimkiindiir. Bu da karar vermede bir takim zorluklar

ortaya ¢ikarir.

2.5.1.1. Faaliyet Diizeyleri

Diger yandan faaliyetlerin isim olarak belirlenmesinden ziyade
hangi diizeyde ele alinacagi acisindan da belirlenmesi gerekir.

Gilintimiizde faaliyetler hiyerarsik acidan 4 seviyede ele alinmalidir.

o Birim mamul diizeyindeki faaliyetler
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o Parti mamul diizeyindeki faaliyetler
o Uriin diizeyindeki faaliyetler

o Orgiit diizeyindeki faaliyetler (Ozcan Unutkan, 2010: 96).

Birim seviye maliyetler, birim {iriinlin iiretilmesi i¢in gerekli
maliyetlerdir. Uretilen birim seviyesine gdre dogru orantili olarak
degismektedir. Bir birim mamul {iretiminin veya hizmet sunumunun her
defasinda gergeklesen faaliyetlerdir. Bu maliyetlerin {iretilen mamul
veya sunulan hizmetlere yiliklenmesinde hacim tabanli dagitim
anahtarlar1 kullamlir. Ornegin enerji tiiketimi, yapilan bakim isleri

tiretimi desteklemek i¢in gerekli olan is¢ilikler.

Parti seviyesi maliyetler, partiler halinde iiretim yapildiginda
ortaya ¢ikan faaliyet maliyetleridir. Parti tiretimine hazirlik faaliyetleri
buna Ornektir. Bir mamul veya hizmete ait her parti {iiretiminde
gerceklesen faaliyetlerdir. Uretilen birimlerden ziyade iiretilen parti
sayis1 dikkate alinir. Bu faaliyetlere ait maliyetler, bir parti icerisinde yer
alan tiim birimler i¢in artan ya da sabit niteliktedir ve genellikle partide

yer alan birimlerden bagimsizdirlar.

Dolayisiyla maliyetler iiretilen birim sayisindan ziyade iiretilen

parti sayisinda ortaya ¢cikmaktadir.

Uriin seviye maliyetler, isletmede farkli bir iiriin yada yeni iiriin
tasarimi1 yapildiginda ortaya ¢ikan, o iriinle ilgili olan faaliyetlerdir.

Uriin tasarmmi ve gelistirme faaliyeti buna 6rnektir.

Orgiit seviyesi maliyetler ise Orgiitiin biitiiniine ait olan

maliyetlerdir. Genelde yonetimle 1lgili olan faaliyetlerle ilgilidir.
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2.5.2. Maliyetlerin Belirlenmesi ve Maliyet Havuzlarimin

Olusturulmasi

Isletme faaliyetleri belirlendikten sonra ikinci olarak faaliyelerin
maliyetlendirilebilmesi i¢in maliyetler belirlenir. Faaliyetler genellikle

kaynaklar1 kullanir bu da maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olur.

Maliyetleri belirlemede kullanilan temel kaynak isletmenin
muhasebe ve finans kayitlanidir. Biiylik defter ve gelir tablosu ve s.
kaynaklar buna oOrnektir. Fakat bu maliyet verileri FTM sistemine
uymasi gerekir, bunun i¢in de isletme kayitlarim1 FTM sisteminin talep

ettigi sekilde diizenlemis olmas1 gerekir.

Kullanilan maliyetler belirlendikten sonra maliyet havuzlan
olusturulur. Bu Faaliyetleri maliyetlendirme olarakta anlasilabilir. Yani,
maliyetler belirlendikten sonra faaliyetleri maliyetlendirmek i¢in maliyet

havuzlar olusturulur.

Maliyet havuzu, bir faaliyetin toplam maliyetini tanimlar. Her bir
maliyet havuzu, faaliyet merkezlerinde yapilan bir veya birden cok
faaliyeti tanimlamaktadir. Maliyet havuzlari homojen olmalidir,
buyiizden faaliyet ve faaliyet gruplarmmin da maliyetleri ayni havuzda

toplanmalidir.

2.5.3. Maliyetlerin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Bir isletmede yaptig1 faaliyetler sonucunda olusan maliyetler
direkt madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel
tretim giderleri olarak {ice ayrilir. Faaliyetlerin bu maliyetleri farkl
diizeylerde kullandigini biliniyor. Bu konuda onemli olan faaliyetlere
dogrudan yiiklemesi yapilamayan maliyetleri belirleme ve bunlarin

irine nasil yilikleneceginin, bu islemin hangi maliyet etkeniyle
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yapilacaginin belirlenmesi. Bir faaliyetin maliyetinin dogrudan m1 yoksa
dolaylimi yiiklendigini bilmek yonetimin alacagi kararlar, yapilacak
iyilestirmeler, faaliyetlerin analizi, faaliyetlerin gelistirilmesi, maliyet
analizi ve maliyet diisiirme i¢in 6nemlidir. Her bir kaynak maliyeti i¢in,
kaynak etkeni basina maliyet hesaplanip, s6z konusu kaynaktan

kullanma durumuna bagli olarak faaliyetlere maliyet yiiklenir (Kogyigit,

2006: 40-43.).

Faaliyet tabanli maliyetleme iki asamali maliyetleme siirecini
kullanir. Ik asamada giderler faaliyet merkezlerine dagitilir ve
mamullere dagitilmak iizere biriktirilir. 1lk asamada giderler faaliyet
merkezlerine direkt dagitilbilir veya birinci asama maliyet etkenleri
kullanmilarak dagitilabilir. Birinci asama maliyet etkenler1 biyiik

defterden maliyetleri, maliyet havuzlarina dagitmak icin kullanilir.

2.5.4. Maliyet Etkenlerinin Se¢imi

Faaliyet Ol¢iisii maliyetlerin {utinlere nasil dagitilacagini agiklar.
Faaliyet Olciisii yerine dagitim anahtari, maliyet siiriiciisii, maliyet

yansiticisi isimleri de kullanilmaktadir.

Faaliyet Olgiisli, bir faaliyetin girdisi, ¢iktisi yada fiziksel bir
ozelligi olabilir. Faaliyet Olgiisiiniin belirlenmesinde kriter faaliyetin,
maliyet davranigi, diger bir ifade ile, faaliyetin nasil maliyet
olusturdugunun bilinmesidir. Ornegin satin alma faaliyetinin dlgiisii,
satin alma istegi (girdi) basina maliyet ya da satin alma emri (gikti)

basina maliyet olabilir.

Ideal bir faaliyet Olgiisiiniin, ol¢iilmesi kolay, mevcut veri
kaynaklanndan elde edilmesi olanakli ve faaliyet iiretim faktorleriyle

dogrudan ilgili olmasi gerekir. Yani, faaliyet Ol¢iisiiniin pratik ve
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ekonomik olarak elde edilebilir olmalidir. Maliyetleri "asir1 derecede
dogru" hesaplayabilmek i¢in katlanacak ek maliyetler ile elde edilecek

fayda arasinda bir denge kurulmasi gerekir.

FTM'nin en 6nemli faydasi, ¢oklu maliyet dlciilerinin kullanilarak
en dogru iriin maliyetlerine ulasllabilmesidir. Bunu igin, maliyet
dagitiminda esas almacak olan faaliyet dlgiilerinin yakindan izlenmesi,
siirekli gozden gecirilerek en uygun olanlarmnin secilmesi gerekir.
Faaliyet 6l¢iisiiniin se¢iminde, faaliyetin her bir ¢iktisinin birbiriyle aym
olmasina ve bu ciktilarin birbirine uygun maliyet davranmigina sahip
olmasina dikkat edilmelidir. En iyi faaliyet 6l¢iisii kullanimi yapilabilir

olmadiginda, ikame faaliyetler kullanilabilir (Giindogar, 2003: 90).

Faaliyet tabanli maliyetleme iki asamali dagitim siirecini
kullanmaktadir. Birinci asamada, maliyetler mamullere yiiklemey1
beklemek {izere biriktirdikleri faaliyet merkezlerine dagitirlar. Bu
asamada maliyetler faaliyet merkezlerine ya dogrudan yiiklenirler veya
birinci asama maliyet etkenleri kullanilmak suretiyle dagitilirlar. Birinci
asama maliyet etkenleri “faaliyet etkenleri” olarak da adlandirilmakta ve
faaliyet etkenlerinin “Bir kaynagi tiiketen faaliyet arasinda dogrusal
iligki sagladig1i” ifade edilmektedir. Bu faaliyet etkenleri dogrudan
faaliyetlere yiiklenemeyen maliyetleri yiliklemede kullanilir. Maliyet
etkenleri adlanan diger siiriiciiler ise faaliyetlerde biriken maliyetlerin
mamullere aktarilmasinda kullanilan etkenler olarak algilanmaktadir

(Dumanoglu, 2005: 109).

2.5.5. Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyet merkezleri i¢in uygun maliyet etkenleri belirlendikten

sonra, her iirlin grubunun bu maliyet etkenlerini kullanma miktarina gore
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faaliyetlerde toplanmis maliyetler iiriin gruplarina aktarilir. Kullanilacak
maliyet etkeninde hesaplanan déneme ait bir toplam s6z konusudur. Bu
toplam, her bir mamul ya da hizmet i¢in s6z konusu olan parg¢alarin
biitiiniinii olusturmaktadir. Dolayis1 ile, bir faaliyetin maliyeti Once
maliyet etkeni toplamina boliiniir ve yiikleme orani bulunur. Diger bir
deyimle Yikleme orani, bir maliyet havuzunun toplam maliyetinin,
ortalama maliyet etkeni miktarina boliinmesi ile bulunur. Ikinci asamada
ise her mamulle ilgili maliyet etkeni miktar1 ile yilikleme oranmin
carpilmasi  sonucu, mamullere yiiklenecek faaliyet maliyetleri

bulunacaktir.

2.6. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEMENIN
USTUNLUKLERI

FTM yoOntemi, stratejik amaclar i¢in, gelistirilmis bir maliyet
yontemi olup, hem iiretim hem de hizmet isletmelerinde genis bir
uygulama alan1 bulan bir maliyet yontemidir. Isletmeler icin, biiyiik bir
onemi olan FTM yonteminin bircok {istiin yonii s6z konusudur. Bu {istiin

yonleri su sekilde 6zetleyebiliriz.

o FTM yontemi, nicel olmayan genel giderler s6z konusu oldugunda

daha kesin mamul ve hizmet maliyetine ulasilmasini saglar.

o FTM miisteri karlilik analizinin yapilmasia yardimci olur ve

miisteri davraniglarinin maliyet yapisini nasil etkiledigi belirler.

o FTM, yontemi, miisteri agisindan katma degeri olan faaliyetleri
belirler. Bunun yaninda isletmeler; katma degeri olmayanlara odaklanip

onlar1 iptal ederek, katma degeri olanlara daha fazla yonelebilir.
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o FTM davramisinin  anlagilmasimi  saglayarak; karmagiklik,
degiskenlik ve farklilik acisindan incelenmesini verilen hizmet ve

miisteri istekleri i¢in saglayabilir.

J FTM yontemini kullanarak, yonetim sorumlulugu alanlarina ve
miisterilere gére maliyet davranisi analiz edilebilir. FTM, miisterilerin
maliyet yapisini nasil dogrudan etkiledigini gosterebilir ve dolayisiyla

miisteri karlilik analizi yapilabilir.

o FTM isletmenin stratejik kararlar1 igin temel olusturur ve

isletmenin genel durumunu ortaya ¢ikarir.

o FTM yontemi kapasite analizi yapilmasinda da kullanilir. FTM
yontemi, sunulan kaynaklar yerine kullanilan kaynaklarin maliyetini
Olcer ki, aradaki fark fazla kapasitedir. Kullanilmayan kapasitenin
misteriye yiiklenmesi yanlis olacaktir. Bu analizi yapmak igin,
organizasyonun etkin c¢alismasini saglayacak kapasite anlamina gelen

pratik kapasite kullanimi 6nerilir.

o FTM yontemi isletmede performans belirlemede ve kaizen
faaliyetlerinde siksik kullanilir. Performans dlgiimleri FTM yonteminin
mantiksal sonuglaridir. Faaliyet tanimlar1 finansal ve finansal olmayan
bilgileri kapsar. Finansal bilgiler, faaliyetin gergeklestirilebilmesinin
maliyetidir. Finansal olmayan bilgiler ise, kullanilan zaman, kalite ve
islem adedi gibi bilgilerdir. Performans olgiileri, yapilan isi ve elde
edilen sonuclar1 tanimlar. Yonetim, performans Oolciileriyle iadeleri,
hasarlari ve verilerin siire¢ hatalarini izleyebilir. Performans 6lgiimii ile
faaliyet arasindaki bag, eksik veya gelistirilmis performansin maliyetini

Olcmeye yarar. YoOnetim bir faaliyetin iptalinin veya azaltilmasinin
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kaynak kullanimin1 nasil etkiledigini ve dolayisiyla maliyeti

diisiirdiigilinii gorebilir.

o Faaliyet Tabanli Maliyetleme geleneksel maliyet sistemine
nispeten daha dogru maliyet bilgisi saglar. Boylece sirket tarafindan

katma deger saglayan yada saglamayan faaliyetler belirlenir.

o Geleneksel maliyet sistemi 6zellikle bir ¢cok organizasyonda genel
giderlerin trlin hatlarina yiiklenmesinde stratejik yalmigliklara neden

olmaktadir.

o Maliyetleme metodu kesin maliyet hesaplama bilgisine ihtiyag

bulunan yerlerde kullanimi artmaktadir.

o FTM yaklasimi miister iliskileri yonetimi faaliyetlerinde yardimci
olabilir. FTM ilkesi isletmenin performansimi etkilemektedir. Boylece
rakiplerle faydali iliskiler kurulmasina yardimci olur. Basma sozle

isletmenin kiyaslama faaliyetlerine yardime1 olur.

o Bu modeli uygulama yoneticilere {irtinlerin, hizmetlerin ve bazi

diger faktorlerin gercek maliyetlerini anlamasinda yardimci oluyor.
2.7. FTM ZAYIFLIKLARI
FTM’e getirilen elestrileri soyle siralayabiliriz:

o FTM sistemine ge¢is karmasiktir ve biiyiik yatirim gerektirir.
Sadece yeni sisteme gecilmesi maliyet olusturmaz ayni zamanda eski

sistemden ¢ikilmasi da biiyiik problemler olusturur (Hikmet, 2001: 112).

o Diger bir taraftan Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi
karmagiktir ve dolayli faaliyetlerin belirlenmesi ve bu faaliyetlerin

maliyetlerinin  hesaplanmast ve mamullere yiiklenmesi zordur.
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Faaliyetletlerde toplanan maliyetlerin mamullere yliklenmesinde
kullanilan maliyet etkenlerinin ¢ok fazla olmasi bunlarin belirlenmesi,
kavranmasi ve hangi faaliyetlerde kullanilmasi1 konusunda karar vermede

yoneticiler zorluk yasamaktadir.

o Faaliyet Tabanli Maliyetleme genellikle teknoloji kullaniminin,
otomasyonun fazla oldugu isletmelerde genis ¢apli uygulanmaktadir.
Fakat kiiciik isletmelerde teknoloji kullantminin  disiik  oldugu
isletmelerde buna ihtiyag yoktur.

o FTM ile ilgili bilgi toplamak zordur, bu yiizden FTM sistemi
yalniz biiyiik isletmelerde kullanilmaktadir. Kiigiik isletmelerde ise
maliyetlerin ~ blylik cogunlugu bir ka¢ faaliyet merkezinde
toplanmaktadir, bu da isletmeyi faaliyetlerle ve d. seylerle ilgili bilgi

toplama zahmetinden kurtarmaktadir.

o FTM isletmelerin miisteri tatminini felsefesine ters diisen
sonuglara sebep olur. Ornegin, miisteri 6zellikli iiriinlerin maliyetlerini
artirmakta, Ozellikli mamuller1 standart {irlinlere cevirmekte, bazen
miisterileri ihtiyac1 oldugundan daha fazla satin almaya zorlamaktadir.
FTM sadece igsel faaliyetlere odaklanmis bir maliyet yonetim aracidir ve
miisteri tatmini kismiyla pek fazla ilgilenmez. Bunun 6niine gecebilmek
icin de TKY gibi kalite ve miisteri memnuniyeti gibi olgulara 6énem

veren alanlarla birlikte calismasi énemlidir.

o Faaliyetlerin ve maliyet etkenlerinin belirlenmesinde FTM de
sinir konulmamasi, bu sistemi olusturacak kisilerin inisiyatif kullanmasi

neden olacak, bu da kaos ortaminin olugsmasi sebep olabilir (Drennan ve

Kelly,2000).
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2.8. FTM ILE GELENEKSEL MALIYET SISTEMINIiN
KARSILASTIRILMASI

Uriinlerle ilgili kararlar almirken, iiriiniin tahmini maliyeti ve
karliligi bu kararlar agisindan oldukg¢a etkili olmaktadir. Bu noktada
sayet mamul maliyeti yanlis bir sekilde belirlenmis ise, isletme yanlis ve
karli olmayan bir strateji belirleme tehlikesi ile karsi karsiya kalacaktir.
Isletme kararlar1 ve dolayisiyla karlilig1 i¢in olduk¢a 6nemli olan, genel
iretim maliyetlerinin mamuller ve 6zel siparisler gibi maliyet objelerine
dagitilmas1 konusunda faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel

yontemlere gore daha dogru bilgiler sunmaktadir.

Gelenek maliyet sistemi ile FTM arasinda soyle karsilastirma
yapabiliriz:

Sekil 3. FTM 1le GMS in karsilastirilmasi

Geleneksel Maliyetleme; Faaliyet Tabanli Maliyetleme;
e Maliyetleri tek maliyet e Maliyetleri her bir faaliyet igin
havuzunda toplar. olusturulmus ¢ok sayida maliyet

havuzunda toplar.

e Temel olarak maliyetlerin . o .
e Urlnlerin Gretilmesi icin

kullanilan faaliyetler izerinde
odaklanmaktadir.

ortaya ¢cikmasindan sonra
onlarin tesbiti lizerinde
durmaktadir.

e Maliyet strtculeri dnemli

e Maliyet unsurlari yalnizca faaliyet maaliyetlerini etkileyen

yerlestirme ve maliyetlerin faktorlerin agiklanmasi icin

toplanmas igin kullaniimaktadir.

kullanilmaktadir. e Maliyetlerin dagitiminda
faaliyet maliyetlerinin maliyet

* Maliyetlerin dagitiminda tastyicilarini kullanir.
direkt iscilik gibi hacim
e Birimlerin sayisiyla

temelli dagitimi kullanir. ) ) )
etkilenmeyen bazi maliyetlerin

e Hacim ya da hizmetle tasinan varligini kabul eder.
maliyetlerin tahmin e Daha dogru bilgi saglayan
edilmesini benimsemistir. maliyet tasiyicilarina dayali
olarak siralama yapabilir.
e Maliyet tasiyicilarina dayanan 0

bir siralama yapmaz.




Geleneksel maliyetleme sistemi, iiretim hacmini, kullanilan
kaynaklar etkileyen tek faktor olarak kabul ederken, faaliyet tabanli
maliyetleme ise tliretim hacmini kaynak kullanimina etki eden ¢ok sayida
faktorden sadece birisi olarak kabul eder. Nitekim geleneksel
maliyetlemede genel {iretim maliyetleri i¢in sadece bir tane maliyet
havuzu bulunurken, faaliyet tabanli maliyetlemede ¢ok sayida maliyet

havuzu yer almaktadr.

FTM geleneksel maliyetlemeye kiyasla maliyetlerin dagitiminda
cok daha fazla maliyet siirliclisi kullanmaktadir. Bu da {iriiniin
maliyetini hesaplamada daha dogru dolgun bilgi vermekte ve maliyet
kararlarin1 etkilemektedir.Ayrica yonetim acisinda daha uygundur,
clinkii mamul maliyeti ile yanas1 faliyetlerin maliyetleri ilgili de bilgi

saglar.

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasiminin gelencksel maliyetleme
sistemine gore bir istiin yonii de sectigi maliyet etkenlerinin yani
geleneksel sistemdeki dagitim anahtarlarinin maliyetlerle bir sebep-
sonug iliskisi kurmasidir.Bu 6zelligi raporlama ve karar verme siirecine

de olumlu etki saglar.
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UCUNCU BOLUM

FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN UYGULANMASI
ILE ILGILI BIR ORNEK VE GMS ILE KARSILASTIRILMASI

3.1. ISLETME HAKKINDA GENEL BiLGi

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi farkli amaclarla
kullanilmaktadir. Bu FTM’i esnek bir maliyet sistemi yapmaktadir.
Bunun sebebi farkli alanlarda ve dallarda islemler yapan isletmelerin bu
uygulamay1 basarili bir sekilde yapmasidir. Bu asamada biz bu alanda
verilen teorik bilgiler ¢er¢evesinde benzer bir 6rnek isletmede model
uygulamasmi gelistirecek ve bunu geleneksel maliyet sistemiyle
karsilagtirmasini  yapacagiz. Bu oOrnek model karmasik sistemler

siralamasinda orta diizeyde karmasik sistemdir.

X isletmesi, tarim ve i1s makineleri tireten ve tretimlerini iiriin
cesitlerine gore degisik bolgelerde yapan firmadir. Firmanin i¢inde
bulunan ve firmanin makineleri i¢in parcalar iireten fabrika yiiksek
tiretim hacmine sahib pargalar iiretmek amaciyla kurulmus olmakla
birlikte iirettigi parcalar1 diger fabrikalara ve piyasalara satmakta zorluk
yasamaktadir. Fabrikanin maliyet sistemi karmasik bir yapiya sahiptir.
Sistemde maliyetlerin iirlinlere yiiklenmesinde hacim tabanli olarak
DIS, MS, Hammadde Maliyeti gibi degisik iic dagitim anahtari
kullanmaktadir. Bu durum az miktarda iiretilen {iriinlere diisiik maliyet
yiklerken daha fazla iiretilen (irlinlere daha yiiksek maliyetler
yiikklenmesine sebep olmaktadir. Bu da isletmenin piyasada yliksek
miktarda bulunan iiriinlerinin rekabet seviyesini etkilemektedir. Ciinkii
maliyet avantaj1 saglanmadig1 miiddetce piyasada rekabet etmek zordur.

Bu durumu goéren isletme mevcut maliyet seviyelerini normallestirecek
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ve maliyet sistemini daha dogru ¢alisacak duruma gotiirecek, iiretim
siirecinin daha iyi anlasilmasini saglayacak sistem gelistirmeye karar

vermistir.

Secilen parcalarin standart maliyetlerinin hesaplanmasi1 sonucu
rakip firmalarin tirlinlerin fiyatlarindan ortalama %25-%30 daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir. Buna karsilik isletmenin diisiik hacimli iirtinleri
rakiplerin triinlerine nisbeten daha diisiik maliyet imkan1 saglamaktadir.
Tiim bu bilgiler isletmenin yeni maliyet sistemi gelistirmesini
gerektirmistir. Yapilan calismalarda yeni maliyet sistemi i¢in gerekli
temel bilgiler elde edilmistir. Yapilan ¢aligmada isletmenin yeni maliyet
sistemi olan FTM i¢in gerekli genel tiretim giderleri ile ilgili kaynaklar

toplam sekiz ¢esit faaliyetden meydana geldigi tespit edilmistir.

Bu calismada faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulanmasi sonrasi
geleneksel maliyete nisbeten daha basarili olup olmadigi, maliyetleri
dogru yansitip yansitmadigina bakacagiz. Sistem eger olumlu sonug
verirse isletmenin diger boliimlerinde de uygulanmasmma karar
verilebilecektir. Bu sistemin sonuclar1 fiyatlandirma, siire¢ planlama,
hiicresel imalat ve yerlesim plan1 gibi konularda Onemli kararlar

verilmesine yardimei olmustur.

Ornekle anlatacagimiz sistemde faaliyet maliyetleriyle ilgili
mevcut maliyet sisteminde kullanilan iiretim hacmiyle ilgili i maliyet
etkenine ( DIS, MS, Hammadde miktar1) ilaveten iiretim hacminden
bagimsiz dort yeni maliyet etkeni kullanilacaktir. Genel yonetim
giderleri ise tiim fabrikayla ilgili olup, belli bir iiretim siirecini veya
faaliyeti ilgilendiren giderler olmadigi icin, bu tiir giderlerin maliyet
nesnelerine yiiklenmesinde her iirlin ¢esidinin katma degeri esas

almmustir. Uriin gesitlerinin katma degerleri ise; iiriinlerin direkt iscilik
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giderleriyle diger yedi faaliyetten aldiklar1 giderler toplamindan olusur.

Isletmede tespit edilen faaliyetler ve ilgili maliyet etkenleri asagidaki

sekilde goriilmektedir. Uygulanan sistem; tiim maliyetler i¢cin ortak

maliyet havuzlari olusturma yontemi olarak ifade edilmektedir. Bu

yontem asagidaki sekildeki gibi sematize edilebilir.

Sekil 4. Tum faaliyetler i¢in ortak maliyet havuzu

K Dic. | Mak. tiik. H Haz. Ur. emr. | Malz. Parg.
ayn. ir. Isc amm. ) )
kayn. mali. | ilg. mal. | Har. Yén. GYM
Mal. ) ) ] ]
Maliyet Mal. Mal. Mali. Mal. Mal. Maliyet Maliyet
Hav. | Havuzu Hav. Havuzu | Hav. Hav. Hav. | Havuzu Havuzu
Dir. . Malz.
Mal. . Mak. Haz. Is Emri Parca
DIS Ham. Tas
Etken. Saat Say. Say. Sayisi
Mal. Say.

Uriinlerin birim

seviyesi faaliyet

maliyeti

Maliyet Havuzlari

- Birim seviyesi maliyet havuzu

- Parti seviyesi maliyet havuzu

- Uriin seviyesi maliyet havuzu

- Tesis seviyesi maliyet havuzu

Uriin parti seviyesi

faaliyet maliyeti

Urlin seviyesi

Faaliyet Maliyeti

Tesis seviyesi

faaliyet maliyeti
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Faaliyet Maliyetler (+)
Uriinlerin Tesis Seviyesinde Faaliyet Maliyetleri (+)

Uriin Maliyeti (=)

3.2. FTM'E GORE ORTAK MALIYET HAVUZU
YONTEMIiYLE URUNLERIN BIRIM MALIYETIN
HESAPLANMASI

Uriin maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in 6ncelikle isletmede
tanimlanan faaliyetler ve faaliyetlerin maliyetleri seviyeler itibariyle bir
ayrima tabi tutulur. Boylelikle maliyetlerin {iriinlere yiiklenmesinde
secilecek maliyet etkenleri daha bir ilgili olur ve liriin maliyetleri daha
saglikl1 tespit edilir. Uriin maliyetlerinin hesaplanmasiyla ilgili rakamsal
ornek asagidadir. Isletmede 3 ¢esit iiriin iiretiliyor. B1, B2, B3. Faaliyet
seviyeleri agisindan {irlin maliyetleri asagida hesaplanmistir( birim

seviye, Urlin seviye, parti seviye, tesis seviye).
A) Uriinlerin Birim Seviye Maliyetlerinin Hesaplanmasi
1- Direkt Iscilik Maliyet Havuzu

Mayis Ay1 Dir.Iscilik Maliyeti : 60 000 AZN/Ay

Maliyet Etkeni: Direkt Iscilik Saati (DIS), Mayis Ayinda Kullanilan
DIS: 300 DiS/Ay

Mayis Ay Uriin Cesitleri Toplam DIS: M1 = 90DIS, M2 =120DIS, M3
=90DIS/Ay

Maliyet Etkeni Basina Yiikleme Orani:  60000AZN/300DIS
=200AZN/DIS
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Uriinlerin Direkt Iscilik FaaliyetiKaynakMaliyetlerininBelirlenmesi

Uriin Top.DIS
Bl 90
B2 120
B3 90
Toplam 300

Yiikl.Or.AZN
/ DIS

200
200

200

Top.Mal./Ur.Mik/ Bir.Mal(AZN
Adet /Adet)

=18000/30 600
=24000/20 1200
=18000/30 600
60000

2- Makinelerde Tiiketilen Kaynaklar i¢in Maliyet Havuzu

Mayis ayinda makinelerde tiiketilen kaynaklar ve maliyet tutarlari

asagidadir

Elektrik =32000 AZN Maliyet Etkeni Uriinler i¢in Kullanilan MS

Isletme Malzemeleri

MakineYaglar
TemizlikMalzemeleri

BakimGiderleri

BakimMalzemesi

Bakimlsciligi

Sigorta

Amortisman

= 8500 AZN B1 =100

= 7500 AZN B2 =90

B3 =50

=15000 AZN Toplam 240
= 8500 AZN
= 4500 AZN
- 10000 AZN
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Toplam =54000AZN/Ay
Makine Faaliyeti Maliyet Etkeni: Makine Saati (MS)
Maliyet Yiikleme Orani1 = 54000AZN/ 240 MS = 225 AZN/ MS

Uriinlerin Makine Faaliyeti Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uriin Top. MS. Yiikl. Or.(  Top.Mal./ Birim Mal.
AZN/MS)  Uriin Mik.  (AZN/Adet)

Bl 100 225 =22500/30 750

B2 90 225 20500/20 1025

B3 50 225 11250/30 375

Toplam 240 54000

3- HammaddeKaynagiMaliyetHavuzu
Hammadde Maliyeti: 120000 AZN /Ay
Maliyet Etkeni: Dogrudan yiiklemeye tabi tutuluyor.

Uriinlerin Hammadde Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uriin ~ Yiikleme Or.  Top.Mal./Ur.Mik. Br.Mal(AZN/adet)

Bl Direkt 15000/30 500
B2 Direkt 62000/20 3100
B3 Direkt 33000/30 1100

Toplam 120000
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B) Uriinlerin Parti Seviyesinde Faaliyet Maliyetleri

1.Maliyet Havuzu: Hazirhk Faaliyetleri Maliyet Havuzu

Makine temizleme maliyetleri : 6 DIS/Ay x 200AZN= 1200AZN/Ay

Makine ayar maliyetleri : 10 DIS/Ay x 200AZN= 2000AZN/Ay
Baslama zaman1 maliyetleri : 8DIS/Ay x200= 1600AZN/Ay
Toplam = 4800AZN/Ay

Maliyet Etkeni: Hazirlik Sayisi

Her Bir Uriin Cesidi Icin Yapilan Hazirlik Sayilari

Uriin Parti Sayisi/ay ~ Uret. Part. Hazr. Say. May. Ay1. Top.

Haz. Say.
Bl 4 3 12
B2 3 3 9
B3 9 1 9
Toplam 16 30(faal.kapasitesi)

Maliyet Yiikleme Orani1 = 4800/30Haz. = 160AZN/Haz.Say.
Uriinlerin Mayis Ay1 Hazirlik Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uriin Toplam haz.say.Yiik.Or.(AZN/HazTop.haz.malAZN/Av)

Bl 12 160 1920
B2 9 160 1440
B3 9 160 1440
Toplam = 4800
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2.Maliyet Havuzu: is Emri ile Tlgili Maliyet Havuzu
Is Emri ile Tlgili Maliyet Toplami1 = 34000 AZN/Ay
Maliyet Etkeni: Is Emri Sayisi

Uriin  Par.Savy.(part/ay) Ur.Parti Is Emr.Say1 Avlik Toplam Is emr.

Bl 4 2 8
B2 3 1 3
B3 9 1 9
Toplam =20 Is Emri Sayisi/Ay

Maliyet Yiik. Oran1 = 34000AZN/ 20is Emri =1700 AZN/ is Emri.say.

Uriinlerin Mayis Avi Is Emri Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uriin Aylik Toplam Yiikleme Oran1  Uriinlerin toplam I
Is emri (AZN/Isemr/H)  Emri Maliyeti
Bl 8 1700 13600
B2 3 1700 5100
B3 9 1700 15300
Toplam =34000

3. Maliyet Havuzu: Malzeme Hareketleri Maliyet Havuzu

Malzeme Hareketleri Maliyet Havuzu Toplam Kaynak Maliyeti:
25000AZN/Ay

Maliyet Etkeni: Malzeme Tasima Sayis1t =Ayda 125malz. tasima
faaliyeti yapilmustir.
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Uriin tiirleriyle ilgili malzeme tasima sayilari ve kaynak maliyetleri

asagidadir.

Uriinlerin Mayis Ayi1 Malzeme Hareketleri Malivetlerinin Belirlenmesi

UriinMalz.Tasima Say. Yiik.Or. AZN) Malz.Tas.Mal. (AZN/Ay)

Bl 45 200 9000
B2 30 200 6000
B3 50 200 10000
Toplam = 25000

Maliyet Yiik. Orant = 25000AZN/ 125 Mlz.tas. =200AZN/Mlz.tas.

4. MaliyetHavuzu: Parca Yonelimi Faaliyeti ile Ilgili

Maliyet Havuzu
Mayis Ay1 Parca Yonetimi Faaliyet Maliyeti: 28000 AZN

Maliyet Etkeni: Par¢a Sayisi

Uriin Parti Sayis1 Uret. Part. Parg. Har. Gor. Topl.

Parti/ay Say.(Parca/Parti)  PargaSayisi
(Parca/Ay)
Bl 4 65 260
B2 3 40 120
B3 9 75 670
Toplam = 1050
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Mal. Yiik. Oran1 =31500 AZN / 1050 parca = 30 AZN / Par¢a

Uriinlerin Mayis Avi Parca YonetimiMaliyetlerininBelirlenmesi

Uriin ~ Aylik Har. Yiikleme oran1 ~ Ur.Par. Yon. To.Mal
Gor. Parga say. (AZN/Parca) AZN/Ay

Bl 260 30 7800

B2 120 30 3600

B3 670 30 20100

Toplam = 31500AZN/Ay

Uriinlerin Parti Seviyesinde Avlik Toplam Faaliyet Maliyetleri

Maliyet Havuzlar1 (TL/Ay)

Uriin  Adet Haz.Mal. IsEmri Malz. Har. Parca Yonetimi

Bl 30 1920 13600 9000 7800
B2 20 1440 5100 6000 3600
B3 30 1440 15300 10000 20100
Toplam Mal. 4800 34000 2500 31500

Parti Seviyesindeki Toplam Faaliyet Maliyetlerini Uriin Birimi Basina
Tespiti

Maliyet Havuzlar1 (TL/Adet)
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Uriin  Haz.Mal. Is Emri Mal. Malz. Har. Parca Uriin

Mal. Mal
Bl 64 453 300 260
B2 72 255 300 180
B3 48 510 333 670

Uriinlerin Katki Degerlerinin Hesaplanmasi

Birim Katki Degerler

Uriin Dir. Haz. Is Malzeme Parca Toplami
Is¢ Mal. Emri Hareketi Yonetimi  (AZN/Adet)

Bl 600 64 453 300 260 1677

B2 1200 72 255 300 180 2007

B3 600 48 210 333 670 2161

Uriin Uriinlerin Birim Katki  Uretim  Uriinlerin Toplam Katki

Degeri (AZN/Adet) Miktar1  Degerleri(AZN/Ay)

Bl 1677 30 50310
B2 2007 20 40140
B3 2161 30 64830
Toplam 155280

5.Maliyet Havuzu : Genel Yonetim Faaliyetleri Maliyet
Havuzu (GYM)

Genel Yonetim Faaliyeti Toplam Maliyeti = 300000 AZN/Ay

1AZN'lik Katma Deger I¢in Yén.Mal. =300000/155280 =1.932/AZN
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Uriin - Uriintin Top.  1AZN’lik Uriine Yiik. Uretim  Ur. Bir. Bas.
UrinKat.  GYkatDeg  Ton GYM  Miktan  Yiik. GYG.
Deg.
B1 50310 1.932 97199 30 3240
B2 40140 1.932 77550.5 20 3877.5
B3 64830 1.932 125251.6 30 4175
B1,B2,B3 Uriinlerinin Birim Maliyeti (AZN/Adet)
Tablo 2. Uriinlerin Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Mak. ) .
. Dir. Ham. | Haz. Is Malz. Par. Bir. Ur.
Uriin . Kay. ] GYM
Isc. Mal. Mal. Emri Haz. Mal. Mal
Mal.
Bl 600 | 750 | 500 | 64 453 300 | 260 3240 6167
B2 | 1200 | 1025 | 3100 | 72 255 300 180 | 3877.5 | 10009.5
B3 600 | 375 | 1100 | 48 510 333 670 4175 7811

3.3. GMS iLE BIRIM MALIYETLERIN HESAPLANMASI

Genel maliyet sistemine gore birim maliyetler hesaplanirken

Direkt Iscilik, Hammadde ve GUG dikkate almmaktadir. Bu 6rnekte

FTM uygulamasinda genel yonetim giderleri 1AZN'lik katki degerine

gore birim maliyet hesaplamalarina eklenmekte iken genel maliyet

sisteminde bu eklenti yapilmamaktadir. Direkt is¢iligin ve hammadde

maliyetinin birim maliyete yiiklenmesi ayni olacaktir. Genel {iretim

giderlerinin mamullere aktarilmasinda DIS esas alinmaktadir. FTM ile

geleneksel maliyet arasinda temel fark genel iiretim giderlerinin
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mamullere yiiklenmesindedir. GUG'in mamullere yiiklenmesi asagidaki

sekilde yapilmistir.

- Makine Kullanimi 54000 B1=30
- Hazirlik Faaliyeti 4800 B2=20
- Is Emri Maliyeti 34000 B3=30
- Malzeme Hareketleri 25000

- Parca YoOnetimi 28000

TOPLAM 145800 AZN

Maliyet Etkeni: DIS

GUG'in Yiikleme Oran1 145800AZN/ 300DiS = 486 AZN

Uriin  Uriin Miktann ~ GUG Yiikl. Ur. Top.GUG/  Bir. Uriin.

Or. Uriin Mik. GUG
Bl 90 486 43740/30 1458
B2 120 486 58320/20 2916
B3 90 486 43740/30 1458

GMS'e gore Mamullerin Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uriin Bir. Dir.  Mak. Mal. Ham. GUG Top. Bir.
Isc Mal. Mal.

Bl 600 750 500 1458 2558

B2 1200 1025 3100 2916 7216

B3 600 375 1100 1458 3158
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3.4. FTM iLE GELENEKSEL MALIYET SISTEMININ
SONUCLARININ KARSILASTIRILMASI

Ortaya ¢ikan sonuglara gore FTM ile hesaplanan birim maliyet
degerleri bir digerine nispeten daha fazladir. Fakat bu kadar farkin
yaranmasinin temel nedeni geleneksel maliyet sisteminden farkli olarak
faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde genel yonetim giderleri liretim
maliyetleri i¢ine alinmistir. Geleneksel maliyet sisteminde ise AR-GE,
pazarlama giderleri gibi genel yonetim giderleri de faaliyet donemi

giderleri olarak kabul edilmektedir.

Tablo 3. FTM ile GMS'e gore birim maliyetlerin karsilastiriimasi

FTM GMS
Bl 6167 2558
B2 10009.5 7216
B3 7811 3158

Karsilastirilan sonuglara gore FTM'in birim maliyetleri daha fazla
olmustur. X isletmesi daha Onceleri karmasik ve maliyetleri dogru
hesaplamayan hacim tapanli maliyet sistemini kullanmakta ve bu da
isletmeyi maliyetleri belirlemede ve maliyet politikalar: ile ilgili karar
vermede zorluklar yasatmaktaydi. FTM'1 kullanmakla sirket artik
piyasada daha saglam rekabet edebilecek ve rekabet iistiinliigiiniin en

onemli araci olan maliyet avantajini ele gecirme sansina sahip olacaktir.
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Geleneksel maliyet yonetimi 6l¢iimleme sisteminde GUG, dagitim
anahtarlar1 yardimryla dagitilmaktadir ve dagitim anahtarlar1 yardimiyla
dagitilmaktadir. Bu tiir hesaplama sistemi isletmelerde zaman gegtikce
otomasyonlasma, fonksiyonlarda farklilasma ve teknoloji gelisimi gibi
faktorlerin yaranmasiyla eskimeye baslamis ve etkinligini yitimeye
baglamistir. Yeni maliyet bilgi sistemlerine ihtiya¢ hacim tabanli maliyet
sistemine alternatif olacak yeni bulgular ortaya ¢ikarmistir. Sonucta
FTM basta olmakla birlikte cesitli alternatif Olglimleme sistemleri

yaranmistir.

FTM'de onemli olan faaliyetlerdir ve bu sistemde maliyetler
mamullere hacim tabanlidan farkli olarak standart olarak belirlenmis
dagitim anahtarlariyla degil her kaynagi tiikketen faaliyetin kendi maliyet
etkeni ile dagitimi yapilmaktadir. Bu gergege daha yakin sonuglar elde
olunmasia sebep olmaktadir. Ciinkii her faaliyet maliyetinin icinde
direkt iscilik, makine saati ve hammadde maliyeti ile ilgili olmayan daha

karmagik maliyetler vardir.

Nekadar faaliyet tabanli maliyetleme maliyetleri belirlemede daha
basarili olsada baz1 maliyetlerin hesaplanmasi, hangi faaliyete ait olmasi
ve hangi maliyet etkeniyle mamullerle ilgililendirileceginin belirlenmesi
konusunda karar vermede zorluklar yasanmaktadir. Bu durum isletmeleri

daha komplike 6l¢iimleme sistemlerini arastirip bulmaya itmektedir.
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