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TiCARI ISLETMELERDE BUTCELEME

OZET

Kiiresellesme doneminin etkisiyle baslayan degisimler kamu
sektoriiniit de etkisi altina almistir. Kamu maliyesinin temel
unsurlarindan birisi olan biitce fonksiyonu da bu degisim
siirecinden etkilenmistir. Ge¢cmiste kullanilan Kklasik biitce sistemleri
degisen ekonomik sartlara uyum saglayamamis, yerini cagdas
biitceleme siirecinde yeni yaklasimlara birakmstir. Bu anlamda,
sosyal biitceleme, cinsiyete duyarh biitceleme ve katilhmei biitceleme
gibi yeni biitceleme yaklasimlar1 ortaya c¢cikmmstir. Yeni biitceleme
uygulamalari, temsili demokrasinin dogrudan demokrasiye gegcisini
destekleyen diisiinceni savunur. Bu durumda biitceleme siireci
devam ederken vatandaslar bu durumun her asamasinda biitceye
aktif bir katihmla miidahalede bulunabilir. Cagdas biitceleme
anlayislari, vatandaslarin biitce beklentileri icin oy verdikleri siyasi
sisteme, secimlerden sonra da miidahale edebilecegini savunan
biitceleme yaklasimlaridir. Yeni iiretim ortamlarinda, gelisen
teknoloji ve artan rekabet isletmelerin daha az maliyetle daha
iyi kalitede iiriin iiretmelerini zorunlu kilmistir. Bu durum, isletme
kaynaklarimin nitelig¢ini ve niceligini degistirmis, direkt maliyetler
mamul iiretimindeki paym genel iiretim giderlerine birakmaya
baslamstir. Isletmeler artan endirekt maliyetlerin iiriinlere
yiklenilmesinde baz1 yetersizlikler ve hatalarla karsilasmaya
baslamistir. Bu nedenle tercih edilen biitceleme teknigi yeni
iiretim ortamlarmin yarattigi zorunluluklar1 yansitabilmelidir.
Aksi halde, maliyetlerin yanhs saptanmasi ve biitcelere yanhs
yansitilmasi kacinilmazdir.
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SEKILLER LISTESI

Sekil 1 : Isletme Cesitlerinin Siniflandirilmasi
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GIRIS

Artan rekabet, kiiresel degisimler ve teknolojik gelismeler isletme-
leri etkilemektedir. isletmelerin pazardaki yerlerini koruyabilmeleri
ve kar hedeflerinde siireklilik saglayabilmeleri i¢in tiim bu gelismeleri
ve degisimleri takip edip, gelisen yeni teknikleri iyi analiz ederek
atacaklart adimlar1 dogru tespit etmeleri gerekmektedir. Bu gerek-
liligin farkinda olan isletmelere karhiliklarint ve rekabet edebilirlik-
lerini arttirmak i¢in en uygun biitgeleme tekniklerini kullanmaktadirlar.
Ciinkii geleneksel yaklasimlarin isletmelerin hedeflerine ulagmalarin-
da yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Isletmeler, tim bu degisimleri ve
piyasa sartlarim1 iyi analiz ederek piyasadaki giiciinii arttirmak igin
siireglere odaklanarak stratejilerini gelistirip bu stratejilerini de biit-
celerine yansitabilmelidirler. Gelisen stratejilerin biit¢gelere yansitilma-
sinda geleneksel biit¢celemenin eksik ve yetersiz kaldig1 goriilmiis ve is-
letme yOneticilerinin stratejik planlama anlayisina uygun yeni biitcele-
me arayislarina girmeleri sonucunda bir ¢ok farkli biitgeleme teknik-
leri olusturulmustur. Isletmelerin temel amagclar1 firma degerini arttir-
mak ve kar elde etmektir. Mamul veya hizmet maliyeti ile iiriinlerin
belirlenen fiyati arasindaki fark isletme karidir. Calismamin ilk kismin-
da, isletme kavramu ve tiirleri agiklanmistir. Ayrica ilk boliimde, isletme-
lerin hukuki acidan cgesitleri incelenmistir. Ikinci béliimde ise, biitce hak-
kinda genel bilgiler, biit¢celemenin ticari isletmeler agisindan 6nemine
yer verilmistir. Son boliimde ise, uygulamali bir sekilde ticari isletmeler

lizerinde biitgelemenin isleyisi gosterilmistir.



BiRINCI BOLUM
ISLETME CESITLERI VE TICARI ISLETME KAVRAMI

1.1 . isletmenin Tanim

Isletme, iiretim faktorlerini planli ve sistemli bir sekilde bir araya
getirerek mal ya da hizmet {iretimi amac1 giiden iiretim birimine denir.

Isletmenin genel olarak ii¢ tane amaci bulunmaktadir:

- Kar elde etme: Kar, bir isletmenin herhangi donem sonunda elde ettigi
gelirlerin - toplamidir.  Isletmelerin  temel amaclarindan biridir. Kar
isletmeler i¢in gelisme ve biliylime gostergesidir.

- Topluma hizmet etme: Isletmeler, elde ettikleri karin bir boliimiinii
devlete vergi olarak verirken, diger bir boliimiinii de ortaklarina ve
calisanlarina dagitarak sosyal sorumluluklarini yerine getirmeye c¢alisir.
Boylece daha basarili ve uzun 6miirlii olma avantajin elde eder.

- Isletmenin yasamim devam ettirme: Isletmeler, kar elde etme ve
topluma hizmet etme amaclarin1 gerceklestirmek i¢in tutarli bir denge
kurmak zorundadir. Bu denge kuruldugu zaman isletme uzun siireli olur.
Isletme kisa siirede asir1 kar elde etmeyi amagclarsa ya sundugu mal ve
hizmetlerin fiyatini yiiksek tutacak ya da ucuz ve kalitesiz mal sunacaktir
ki bunun sonucunda isletme belirli bir siire sonra piyasadan ¢ekilmek
zorunda kalacaktir. (http://www.muhasebedersleri.com/ekonomi/isletme-
cesitleri-html) (07.10.2016)

1.2. Uretim Faktorleri

Uretim faktorleri, iiretimde kullanilan unsurlara verilen genel isim.
Uretim faktorleri, doga, emek, sermaye ve girisimcidir.

1.2.1. Doga

Tarim arazisi, ormanlar, maden rezervleri, su kaynaklari, hava, giines
gibi yeralt1 ve yeriistiinde bulunan kaynaklar ifade eder. Doga olmadan
tiretim gergeklestirilemez. Bu tiretim faktoriiniin sahip oldugu 6nem, her
tiretim dalinda farkli olabilir.

Tabiat faktoriiniin baslica ozellikleri:
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- Tasinamaz.
- Siurl ve kattir.

- Dayanikli bir liretim faktorii olmakla birlikte tabiat icin herhangi bir
yipranma pay1 (amortisman) dikkate alinmaz.

Her isletmenin kurulus yeri olarak tabiat faktorine ihtiyag vardir.
Tarimsal ve endustriyel Gretimde tabiat enerji kaynagi olarak da 6nemli
bir yere sahiptir. (http://www.muhasebedersleri.com/ekonomi/isletme-
cesitleri-html) (07.10.2016)

1.2.3. Emek

Mal ve hizmet liretmek i¢in planli bir sekilde yapilan bedensel ve
zihinsel faaliyetler. Bedensel emek kas giiclinden yararlanmaya, zihinsel
emek ise beyin giicline dayanan tiretkenligi ifade eder. Toprag: kazan bir
insanin faaliyeti emek oldugu gibi, ¢izim yapan bir mimarin veya turizm
rehberligi yapan bir insanin faaliyeti de emek sayilmaktadir.

Emegin veriminin artmasina olumlu katki saglayan hususlar sunlardir:
- Genel egitim diizeyinin yiikseltilmesi, mesleki ve teknik egitime dnem
verilerek uzmanlagsma ve is boliimiiniin uygun sekilde yiiriitiilmesi
- Yeni teknolojiler arasinda en uygun olaninin segilerek kullanilmasi
- Cagdas isletmecilik kurallar1 olan planlama, orgiitleme, yonlendirme ve
denetim seklinde siralanan yonetim islerinin en iy1 ve bilimsel tarzda
uygulanmasi

En vasifsiz is gliciinden en tepe yOneticiye kadar iiretimde gorev alan her
birey emek faktorii icerisinde yer alir. Bir bireyin emek faktorii igcinde
yer almasi ise alin teri karsiliginda ticret almasi ile miimkiindiir.

1.2.4. Sermaye

Sermaye, isletmeyi kuranlar tarafindan, isletmeye konulan para, mal ve
emek. Bir is ya da isletme i¢in yapilan toplam yatirim, {iretim araglarmin
tiimii, kullanilmaya hazir para ve varliklardir. Sermayeye mutlaka ihtiyag
vardir. Ekonomide mal veya hizmet tiretmekte kullanilabilecek iiretilmis
kaynaklarin tiimii sermayedir. Isletmenin net varlklarini gosterir.
Sermaye, liretimi bazen miimkiin kilar bazen de daha verimli hale getirir.
[k insanlar, sadece emek ve dogay: kullanarak iiretimde bulunmus ve
ihtiyaclarmi karsilamislardir.Uretimde kullanilma sayisma ve siiresine
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gore sermaye, sabit sermaye ve doner sermaye olmak iizere ikiye ayrilir.
Sabit sermaye, fiziki omrii devam ettikce iiretime katilan, iiretim
esnasinda sekil ve yap1 degistirmeyen sermayedir (binalar, makineler
vs.). Doner sermaye ise liretime bir kez katilan, yap1 ve sekil degistirerek
yeni  Uriin  igerisinde yer alan madde ve  malzemedir.
(http://www.muhasebedersleri.com/ekonomi/isletme-cesitleri-html)
(07.10.2016)

1.2.5. Girisimci

Girisimci, tiretim elemanlarini (doga, emek, sermaye) sistemli ve bilingli
bir sekilde bir araya getirerek mal ve hizmet iretimini saglayan
kisidir. Doga, emek ve sermaye gibi uiretim faktorlerini fayda saglayacak
mal ve hizmete doniistiiren dordiincii iiretim faktoriidiir. Isletmelerin
basar1 derecelerinin farkli olmasi, genelde girisimci faktoriinden
kaynaklanir. Girisimei, risk istlenir, kar amagclar, tretimi ve
organizasyonu gerceklestirir.  (http://cafertopaloglu.blogspot.com/
(03.02.2017)

1.3. ISLETME CESITLERIi
Hukuki Olarak Isletme Cesitleri:

ISLETME CESITLERININ SINIFLANDIRILMASI

TEK KISI ISLETMELERT

ADI SIRKETLER
ISLETME IRKETLER
2 2 ~ Sahis Sirketleri
-Kollektif Sirketler
-Komondit Sirketler
TICARET SIRKETLER =

Sermaye Sirkeftleri
-Anonim Sirketler
-Limited Sirketler

KOOPERATIFLER
Komandit Sirketler

-Sermayesi Paylara Bélinmiis


http://www.muhasebedersleri.com/ekonomi/isletme-cesitleri-html
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1.3.1. Tek Kisi isletmeleri

Tek kisi isletmeleri en basit, en eski ve uygulamada en c¢ok goriilen
isletme bicimidir. Isletmenin tek sahibi vardir. Bu nedenle isletme sahibi
isletme faaliyetleri konusunda her tiirli karar1 alir, uygular ve denetler.
Ortaya cikabilecek isletme riskleri tlimiiyle kendisine aittir. Kurulmalar1
ve sona ermeleri yasal acidan kolaydir. Sermayelerinin yetersiz olmasi
ve alacaklilara karsi smirsiz sorumluluk tistlenmeleri, biiylimelerine
engeldir.

1.3.2. Sirketler

Ortak ekonomik amag¢ ve ¢ikarlar1 gergeklestirmek, ya da belli bir
ekonomik amag¢ ve cikarin geregi olarak birden ¢ok kisilerin emek ve
sermayelerini bir sézlesme ile birlestirerek kurulan isletmelere sirket
denir. Bir ortakligin varhigindan séz edilebilmesi i¢in asagidaki
niteliklerin bulunmas1 gereklidir:

- Ortaklig1 olusturan kisiler birden fazla olmalidir. Bu kisiler gercek veya
tiizel kisi olabilir. Bu kisilere ortak, hissedar, serik veya pay sahibi denir.

- Ortak bir amacin bulunmasi gereklidir.

- Ortak amaca ulasabilmek icin ortaklar arasinda bir sozlesme bulun-
malidir.

- Sirketin amacina ulasabilmesi i¢in ortaklarinin mal ve emeklerini
sermaye olarak sirkete getirmelidir.

1.3.3. Adi Sirketler

iki veya daha fazla kisinin ortak bir amaci gerceklestirmek icin mal ve
emeklerini ortaya koyarak olusturduklari sirket tiridur. Adi sirket
sahibinden ayri bir varligi olmayan sirketlerdir. En basit sirket modelidir.
Borglar Kanununa tabi olan adi sirketlerin tizel kisilikleri
bulunmamaktadir. Bu nedenle kendilerine ait mal varliklari (izerinde
ortaklarinin misterek mulkiyeti vardir. Sirketle ve sirketin malvarhgi ile
ilgili hukuki eylem ve islemlerde tim ortaklar birlikte hareket etmek
zorundadirlar. (http://www.muhasebedersleri.com/ekonomi/isletme-
cesitleri-html) (07.10.2016)

-Kurulusu belirli bir sekle tabi tutulmamustir.
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-SozIli veya ispat giigliigii bakimindan yazili sézlesme ile kurulabilir.
Sozlesme Notere onaylatilir. S6zlesmede aksi belirlenmemisse Sermaye
tutar1 farkli olsa da ortaklarin kar ve zarar paylar esittir

- Kararlar ortaklarin oybirligi ile alinir.

- Sirketin yonetimi ortaklarin tlimiine aittir

- Sirketin bor¢larindan dolayi ortaklar birlikte sorumlu olurlar
- Sirketin Ticaret Siciline tescil ve ilan1 zorunlu degildir.

-Adi Sirket kuracak kisi tiiccar ise, bagli bulundugu bdlgenin Ticaret
Odasina fert olarak kayit olmak durumundadir.

-Asgari bir sermaye ongoriilmemistir. Hangi ortagin ne kadar sermaye
koyacagi konusu istege baghdir. Alacak sermaye olarak konulmussa,
sermaye koyan ortak bu alacagi sirkete devretmis ve 6denmesini taahhiit
etmis sayilir. Emegin sermaye olarak konmasi halinde, bu ortak zarara
istirak ettirilmeyebilir, ancak kardan pay alir. Bu ortak sorumluluktan
muaf olamaz. Ticaret unvani kullanmak zorunda degildir.

-Sermaye olarak getirilen her sey lizerinde istirak halinde miilkiyet s6z
konusudur. Her ortak belli bir oranda katilir ve kendi pay1 lizerinde
tasarruf hakki yoktur. Adi Sirket daha ¢ok gegici ortakliklarda kurulmali,
stirekli islerle ilgili olarak bu yola gidilmemelidir.

1.3.4. Ticaret Sirketleri
Ticaret sirketleri 6zelliklerine gore ikiye ayrilir.

1.3.5. Sahis Sirketleri

Tuzel kisilige sahip ve ortaklarin sorumluluklari sinirsiz olan sirket tir-
leridir. Ortak ekonomik bir ¢ikar veya c¢ikarlarin geregi olarak sayisi belli
kisilerin kurduklari ve sorumluluklari kisisel olan ortakliklara sahis sir-
ketleri denir. Ortaklarin sayisi genelde azdir ve ortakhgin devri de olduk-
¢a zordur. Kisi sirketlerinde ortaklarin hepsi uygun gormeden ortaklik
pay! baskalarina satilmaz veya devredilemez. Sirketten ayrilan bir orta-
gin sirket iliskilerinden dolay tGglincu kisilere olan sorumlulugu bir sure



daha devam eder. Ortaklar, gercek kisilerdir ve sirket borglarina karsi si-
nirsiz (bittin mal varhigi ile) sorumludurlar. Sahis sirketleri TTK'ya gore
ikiye ayrilir. Kollektif sirket ve Komandit sirket.
(http://www.muhasebedersleri.com/ekonomi/isletme-cesitleri-html)
(07.10.2016)

1.3.5.1. Kollektif Sirketler

Bir ticari isletmeyi bir ticaret unvami altinda isletmek amaciyla, gercek
kigiler arasinda kurulan ve ortaklarindan hicbirinin sorumlulugu, sirket
alacaklarina karsit sinirlandirilmamis olan sirket tiirtidiir. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore, ticari bir igletmeyi bir ticaret unvani altinda calistirmak
amaciyla gercek kisiler arasinda kurulan, ortaklarin her birinin sirket
alacaklilarina karsi siirsiz sorumlu oldugu ortakliklara kollektif sirket
denir. Sirketin yonetiminden her ortak sorumludur. Kurulus anlasmasin-
da aksine bir hiikiim yoksa diger ortaklarin rizasi olmadan ortakliktan
cikilamaz. Ayni sekilde sirkete yeni bir ortagin alinmasi i¢in tiim ortakla-
rin rizas1 olmahdir. Kolektif sirketlere yalmizca gergek kisiler ortak ola-
bilir. Ortaklar, kar veya zarari esit olarak ya da daha 6nce kurulus anlas-
masinda belirtilen oranlarda boliisebilirler.

1.3.5.2. Komandit Sirketler

Kolektif sirketin bir ¢esidi olup, ortaklardan bir veya birkaginin sorumlu-
lugu smirh degildir. Diger ortaklarin sorumluluklari, sirkete katildiklar
sermaye miktar ile sinirlidir. Sorumluluklar1 sinirsiz olan ortaklara "ko-
mandite ortak", smirli olanlar da "komanditer ortak" denir. Komandite
ortaklarin gergek kisiler olmasi gereklidir. Komanditer ortaklar ise ger-
cek veya tiizel kisi olabilir. Komandit sirketler komandite ortaklar tara-
findan yonetilirler. Komanditer ortaklar yilsonunda hesaplarini denetle-
yebilirler ve kdrdan sermayeleri oraninda pay alirlar. Ticaret hayatinda
bu sirket tiirline fazla rastlanmamaktadir.

1.3.5.2.1. Komandite ortak

Sorumlulugu siirsiz ve zincirleme olan ortaktir. Sirketin yonetimine
secilebilirler ve gergek kisilerden olusur.

1.3.5.2.2. Komanditer ortak

Sorumlulugu sirketteki sermaye ile smnirli olan ortaklardir. Sirketin
yonetimine seg¢ilemezler. Komanditer ortaklar gergek ve tiizel kisiler
olabilir.


http://www.muhasebedersleri.com/ekonomi/isletme-cesitleri-html

Komandit sirketlerin ticaret unvani, komandite ortaklardan birinin ismi
ile sirket konusunu gosterecek bir ibareyi tasimalidir. Bu sirketlerin
ticaret unvanlarinda komanditer ortaklarin ad ve soyadinin bulunmasi
yasaktir. Komandit sirketlerin idare ve temsili komandite ortaklara aittir.
Kolektif sirket ana s6zlesmesinde bulunmasi gereken hususlar ile tescil
islemlerinde aranan evrak komandit sirketler icin de gegerlidir. Koman-
dit sirketler Adi Komandit ve Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit
sirketler olmak tiizere ikiye ayrilmaktadir.

1.4. Ticari Isletme

Ticari isletme kavrami kanunda agik ve net olarak tanimlanmis degildir.
Sadece kanunun 11. maddesinde ticarethane veya fabrika yahut ticari
sekilde isletilen diger miiesseseler, ticari isletme sayilir denilmektedir.
Ekonomik hayatta karsimiza ¢ikan, para ya da paraya 0lgiilebilen
degerlerle ilgili faaliyet gosteren her iktisadi kurum, teknik anlamda
mutlaka bir ticari isletme olmayabilir.

1.4.1. Ticari Isletmenin Unsurlar

- Gelir Saglama Hedefi: Burada 6nemli olan gelir saglama amacinin
varligidir. Gergekten gelir saglanmamis olmasi, hatta zarar edilmis
olmasi isletmenin, ticari isletme sayilmasina engel olusturmaz.

- Devamlilik: Bir ticari isletmenin varligi i¢in o isletmenin devamli bir
nitelik tasimas1 gerekir. Burada da onemli olan siireklilik amacidir.
Faaliyetin konusu geregi kesintili olmasi1 devamlilik 6gesini etkilemez.
Ticari isletme konusu geregi periyodik de calisabilir. Antalya’da yaz
sezonu c¢alisan oteller buna 6rnek gosterilebilir.

- Esnaf Faaliyetini Asma: Bir isletmenin ticari isletme olarak nitelendiri-
lebilmesi i¢in bu isletmenin etkinlik ¢apinin belirli bir sinir1 asmis olmasi
gerekmektedir. Bu smir da esnaf isletmesine gore belirlenmektedir.
Hangi isletmelerin esnaf igletmesi olacag1 Tiirk Ticaret Kanununun 17.
maddesi ile diizenlenmistir. Kanunun 17. maddesi “iktisadi faaliyetin
nakdi sermayeden ¢ok bedeni ¢alismaya dayanmasini ve kazancin ancak
gecimini saglamaya yetecek derecede az olmasini” ongoriir. Isletme,
vergi kanunlarinda belirtilen gelir seviyesinin iizerinde bir gelir elde
etmisse esnaf isletmesi degil, ticari 1sletmedir.
(http://mwww.muhasebedersleri.com/ekonomi/isletme-cesitleri-html)
(07.10.2016)

1.4.2. Tacir
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Tacir, ticari bir isi siirekli olarak yapan ve onu meslek edinen, bu faaliye-
ti bir diizen igerisinde meslek ve sanatinin gereklerine gore yapan gercek
veya tiizel kisilerdir. Ticaret Kanunu; ticari bir isletmeyi kismen dahi ol-
sa kendi adina isleten kimseye tacir denir. (madde 14) seklinde tanimla-
mistir. Bu tanimlamaya gore tacir olabilmenin kosullar1 sunlardir:

- Ticari bir isletmenin var olmasi

-Ticari bir isletmenin isletilmesi

- Ticari bir isletmenin kismen dahi olsa kendi adina isletilmesi

Ticari bir isletmeyi kurup actigini sirkiiler, gazete, radyo, vs. ilan
vasitalariyla halka bildirmis veya isletmesini ticaret siciline kaydettirerek

durumu ilan etmis olan kimse gercekten isletmeye baslamamais olsa bile
tacir sayilir.



IKINCI BOLUM
ISLETMELERDE BUTCELEME

2.1. Biitcelemede Temel Kavramlar

Bugiiniin isletmelerinde yonetim silirecini  olusturan “planlama,
orgiitleme, yoneltme, uyumlastirma ve denetleme” islevlerini isletme
amagclarina ulasabilecek bigimde gerceklestirmek, yonetimin en énemli
gorevleri arasindadir.  Bugiliniin gelisen ekonomik  ve  teknik
kosullarinda yOnetim siirecinin  karmasikligi artmakta, bu da
yonetimle 1ilgili yontemler ve tekniklerin gelismesine, yeni yeni
kavramlarin ortaya ¢ikmasia neden

olmaktadir (Haftaci, 2005; 1).

Biitce, onceden ortaya konulan amaglara ulasabilmek icin, gelecege
ait bir donemde yapilacak isleri ve izlenecek politikalari, sayisal
tanimlar ile agiklayan bir raporlar dizisidir. Bir diger ifadeyle biitge,
isletmelerin  gelecege buglinden hazirlikli  olmalart  anlaminda
kullandiklar1 6nemli bir aractir. Sadece, gelecege hazirlikli olmakla
kalmayip, belirlenen faaliyetlerin de ne Olgiide  gergeklesip
ger¢eklesmediginin de kontrol fonksiyonunu iistlenmektedir. Biitge,
isletmenin Onceki doneme ait verileri ile tahmini verilerin uygun
teknik ve yontemler kullanilarak isletmede planlarin olusturulmasi ve bu
konuda yoOnetime yardimci olunmasi ile 1ilgili faaliyetler olarak
tanimlanabilir (Kaygusuz, 2003; 1).

Tanimlardan da anlasilacagi tizere, biitgeler yonetim muhasebesinin
temel araglar1 arasindadir. Ciinkii biit¢eler, degisen kosullarda
isletmenin gelecekteki faaliyetlerini planlamakta, koordine ve kontrol
etmektedir.

Ug yillik, besyillik, yedi yillik ve s. biitceler uzun dénemli planlar olur.
Kisa donemli biitgeler genellikle yillik biitge olarak hazirlanir. Yillik
biitceler de kendi icinde aylik, ii¢ aylik zaman dilimlerine ayrilabilir.
Hatta nakit biit¢esinde oldugu gibi giinliik temele kadar inen (tahsilat ve

odeme dolayisiyla) biitceleme tahminleri de s6z konusu olabilir
(Civelek; Ozkan 2006, 582).
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Biitge, hem tek bir biit¢eyi, hem de isletmenin birbiriyle baglantili biitiin
biitcelerini ifade eder. Benimsenmis amaglar  etrafinda  orgiitii
yonlendiren,birimler arasinda bu amaclarin gergeklestirilmesi yolunda

isbirligi saglayan biitgelerin tamamina ana biitce (master budget)
denir (Civelek; Ozkan 006, 582-583).

Isletme biitgesi, biitce kavramindan dogmustur. 6nceleri devlet daha
sonralart 6zel sektdre ait belirli bir donem igerisindeki gelir ve giderlerin
ayrintilarin1 hazirlayan hesap tablosu olarak kullanilan biitce, genel
anlamda “tutar olarak ifade edilen ve bir hesap donemi i¢indeki
gelirler ile harcamalarin, karlar ile maliyetlerin tahminlerini igeren
bir faaliyet planidir.” Bu terimden gelistirilen isletme biitcesi ise
isletmelerin {ist yOneticileri tarafindan gelecek bir faaliyet donemi i¢in
belirlenen  vizyonlarinin, amaglarin, hedeflerin resmi ve sayisal
ifadesidir (Haftaci, 2005; 1).

Isletme biitgesi, bir isletmenin gelecekte belli bir donemine ait faali-
yetlerinin  tiim cephelerini kapsayan bir yonetim planlamasidir.
(Yalkin,1989; 4).

Isletme biitceleri, yillik programlarin finansal ifadesi ve ydnetsel kontrol
sisteminin birinci evresidir. Isletme biitceleri, gerceklesen isletme
faaliyetleri ve Ongoriilen sonuglarin karsilastirilmasinda 6nemli  bir
ara¢ olarak kontrole katki saglar. Bu karsilagtirmalar sonunda yapilan
degerlendirmeler 1ile gelecek donemlere ait planlarin yapilmasinda
onemli veriler saglar.

I[sletme biitcesi ile birlikte biitceleme kavramm da  kullanilir.
Biitceleme, biitcenin yapilabilmesi i¢in, gerekli tekniklere ve
yontemlere verilen genel bir addir. Biitgeleme eylemi sonunda
isletme biit¢esi olusur.

Biitgelemenin bir diger adi da kar planlamasi (profit planing)’dir.
Biitce, isletmenin gelecek doneme iligkin amaglarinin ayrintili olarak
belirlenmesi olarak tanimlanirken; biitceleme bu amaclara ulasmada
gerceklestirilecek  faaliyetlerin  plani, koordinasyonu ve kontroliinii
saglayan bir siirectir. Biitgeleme, planlama, islem ve kontrol gibi klasik
yontemin Onemli bir bileseni olmakla birlikte asagidaki unsurlar

11



icinde bulunduran toplam ydnetim sisteminin de bir bilesenidir
(Schwarz, 1987, 2°den (aktaran Kaygusuz) 2003, 2).

Strateji belirlenmesi ve uygulanmasi,
Planlama sistemleri,
Biit¢celeme sistemleri,

* Organizasyon,
Uretim/pazarlama sistemleri,
Raporlama/Kontrol sistemleri.

Yukarida da ifade edildigi gibi, biitceleme bir planmn, hedefin ya da
stratejinin tahmini sonug¢larinin belirli ¢ergcevelere goére sunumudur.
Bu terim, belirli amaglarla iliskili olarak, klasik muhasebe ve
biitceleme arasinda bazi farklart ortaya koyar: Biit¢eleme, gegmis
degil, gelecek donemlere odakli faaliyetler biitiiniidiir. Klasik anlamda
biitcelemede sadece finansal boyutta yer alan faaliyetler yer almaktadir.
Ancak modern yaklasimdaki biitgelemede zaman, kalite ve miisteri
memnuniyeti gibi finansal olmayan performans olgiileri yer almaktadir.
Biitgeleme, isletmenin gelecege ve gelecekteki belirsizliklere karst
hazirlikli  olmasinda kullandig1 etkin bir risk yonetim araci olarak da
tanimlanabilir (Kaygusuz, 2003; 2-3).

Literatiirde biitce, biitceleme ve biit¢ce kontrolii kavramlari ¢ogu zaman
birbirlerinin yerine kullanildiklar1 gibi, her bir kavramdan farkh
anlamlarda olmak iizere, yogun bir sekilde yararlanilmaktadir. Bu
sekilde kullanimda, bu terimler c¢ok genis kapsamli olarak ele
alinmakta, biitce sisteminin tim yonlerini ifade etmektedir. Diger bir
deyisle, bu terimlerle hem kisa ve uzun siireli biitceler hem de
biitcelerin  diizenleme, uygulanma ve kontrol siire¢leriyle esaslari
belirtilmektedir (Yalkin 1989, 5-6).

2.2. Biitcelemenin Amaglari
Yonetim, spesifik amaglara etkin bir sekilde ulasmada kisith

kaynaklarin yonetimi ve gelecege iliskin belirsizlik ortaminda karar
verme olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, basarili yoOneticiler etkin
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planlama, bu dogrultudaki faaliyetler ve kisith kaynaklar ile
belirlenen amaglara ulagsmak igin ¢aba gostereceklerdir. Bu faaliyetler
icerisinde planlama, karar verme, organizasyonun yapilandirilmasi,
iletisim, motivasyon ve kontrol yer almaktadir (Kaygusuz, 2003; 3).
Dolayisiyla bilitgenin amaci, en iyi sonuclarin alinabilecegi hedefleri
belirlemek ve belirlenen bu hedeflere isletme kaynaklarini en etkin
bicimde kullanilarak ulasim yollarin1 saptamaktir. Biitce sisteminin
bir amact da isletmenin genel amaclar1 ile bdliimlerin faaliyetleri
arasinda uyumun saglanmasidir. Biitgeler, bdliimleri birbirileriyle
uyumlu c¢alisarak isletmenin genel amacina ulasmasinda bir arag
olarak kullanilmaktadir.Biit¢eler ayrica i¢ denetim araci olarak da
kullanilabilmek tedir. Blitcelenmis rakamlarin fiili rakamlarla stirekli
olarak karsilastirilmasi, yalnizca fiili sonuglar ile planlanmis sonuglar
arasindaki farklarin saptanmasi olanagim1 vermemekte, ayn1 zamanda
bu farklarin nedenlerini arastirmak ve gerekli diizeltici 6nlemlerin
alimmasini da saglamaktadir (Balci, 2007; 8).

Yonetimin planlama kapsamindaki gorevlerinden birisi kisa siireli
secenekler {retmektir. Kisa siireli planlama olmaksizin higbir orgiit
giinliik talepleri karsilayacak mal ve hizmet iiretimini gerceklestiremez.
Bu anlamda kisa siireli planlama, se¢enekler arasindan birinin secilmesi
ve bu segenege iliskin silireclerin yiiriitilmesini igerir. Bu anlamda
biitce  ve biitcelemenin amaglar1 su basliklar altinda toplanabilir
(Haftaci, 2005; 2):

v" Beklentilerin resmi olarak ifade edilmesi nedeniyle bunlarin
altinda yatan varsayimlari tanimlayabilmek.

v Ust yonetim tarafindan segilen hedef ve yontemlerin biitgeler
saye-sinde  alt kademelere iletilebilmesi  sonucu  diger
yoneticilerin bunlar1 anlayip biitgeyi desteklemelerini saglamak.

v' Amaglara ulasilabilmesi i¢in alt kademelerde bulunan
calisanlarin iiretim 6gelerine uyumlastirilmasini saglamak.

v Beklentilerin basar1 degerlemesi i¢in bir ¢er¢eve olusturmasi
saglandiktan sonra calisanlarin kendilerinden beklenenleri anlaya-
bilmelerini saglamak.
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v' Calisanlarin  biitcelenen  hedefler  dogrultusunda  motive
edilebilmeleri ve sonugta  bilitcelenen  Olgiitlerle
degerlendirilebilmelerine olanak saglamak.

2.3. Isletme Biitcelerinin lkeleri

Genel olarak ilke, "bilime temel olan, yon veren, gelecek eylem, gbzlem
ve denetler icin temel olarak tartisilmayacak bicimde saglam bilgi,
diisiince ve kani1" olarak tanimlanabilir. Bu baglamda isletme biitceleri
temel ilkeleri, biitce etkinligi arttirillmast  ve biitce basarii
gelistirilmesinin  6n  kosullaridir. Bu ilkelerin  6ngordiigli temeller
olusmadikca, biitgce yonetimine etkili bir ara¢ olarak hizmet edemez.
Biit¢enin basarili olmasi, bu ilkelerin 1yi anlasilmasi ve uygulanmasina
baghdir (Haftac1 2005, 4).

Bu ilkelerin sayis1 hakkinda yazarlar arasinda tam bir goris birligi
olmamasina karsilik onemli temel ilkeler sunlardir:

* Yonetimin destegi ilkesi

e Orgiitsel uyum ilkesi,

* Sorumluluk muhasebesi ilkesi,
» Katilimcilik ilkesi,

* Amaca yonlendirme ilkesi,

* Gegerlilik 1lkesi

» Tam haberlesme ilkesi

* Esnek uygulama ilkesi

Simdi sirasiyla bu basliklara deginilecektir.

2.3.1. Yonetimin Destegi ilkesi

Bir isletme biit¢esinin basarili olabilmesi i¢in, isletmenin yoneticileri
ve Ust yoneticileri tarafindan tam olarak desteklenmesi gerekmektedir.
Yonetim kadrosunda bulunanlarin her biri, biit¢e sisteminin neler

gerektirdigini ve isletmeye saglayacagi faydayi iyi bilmelidir. Genel
midiir ve Ust diizey yoneticiler biitceyl desteklemezlerse biitce
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basartya ulasamaz. Kisacasi, tiim yonetim kademelerinin tam
destegine sahip olma, basarili bir isletme biit¢esinin ilk kosuludur.

2.3.2. Orgiitsel Uyum Ilkesi

Biitce, yetki ve sorumluluklar agik¢a belirlenmis bir yapiya sahip
olmalidir. Isletme biitelerinde belirlenen amaglar ve planlar ¢alisanlar
yoluyla uygulamaya konulacagindan, isletme biit¢eleri, yetki ve sorum-
luluklara gore diizenlenerek uygulamaya konulmalidir. Bu sekilde hazir-
lanan bir biitge, isletme amaclarina ve yoneticilerin sorumluluklarina
uygun olarak belirlenmis olur.

2.3.3. Sorumluluk Muhasebesi ilkesi

Isletme biitcesi hazirlanirken hareket edilen temel ilkelerden biri de so-
rumluluk muhasebesi ilkesidir. Bu ilkeye goére biitce hazirlanirken
sorumluluk yerleri temel almir. Oncelikle sorumluluk merkezleri kar
ve yatirm merkezi sek-linde smiflandirilirlar. Her sorumluluk mer-
kezinin maliyetine inilerek bu yerler icin belirlenmis verilere gore biitce-
ler hazirlanir.

Sorumluluk muhasebesi, isletme faaliyetleri ile ilgili bilgileri, orgiitsel
sorumluluklart veya sorumlu yoneticileri esas olarak smiflar. Boyle-
likle maliyetler, gelirler ve diger veriler, isletme gereksinimi i¢in kul-
lanilabilirler. Sorumluluk muhasebe sistemi esas alininca, biitce sistemi
ile muhasebe sistemi ayni hesap planindan yararlanmalidir. Bu hesap
plani, yonetim gereksinmelerine birinci derecede 6nem verecek sekilde
saptanmis olmalidir (Yalkin 1989, 38).

2.3.4. Katimcilik ilkesi
Bu ilkeye gore biitcelerde belirlenen amaglarin ve planlarin gergek-
lestirilmesi igin biit¢elerin diizenlenmesine tiim yonetim kademeleri-

nin katilmas1 gerekir. Saglikli isletme biitceleri, biitge miidiirli, finans
ve muhasebe miidirii,istatistik¢iler, iktisatgilar ve bdliim yoneticileri-
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nin yakin isbirligi ile diizenlenir. Isletmenin biitge ile ilgili boliimii-
nilin sorumlulugu biitce faaliyetlerine nezaret etmek, biitcelerin dii-
zenlenmesine ve uygulanmasina alt konularda koordinatorlik ve danis-
manlik hizmeti saglamaktir. O halde isletme biit¢elerinin diizenlenme-
sinden birinci derecede kademe yoneticileri sorumludur. Cesitli bo-
liim yoneticileri, isletme biit¢elerinin hazirlanmasina iliskin bilgileri
saglarlar. Isletmedeki her diizeydeki yoneticinin 6zelikle orta ve alt
diizeydeki yoneticilerin isletme biit¢elerinin diizenlenmesine katilmalari
yoluyla “katilimci yOnetim” kavramui gergeklestirilmis olur. Bu sekil-
deki bir isbirligi, isletme amaglarinin ve planlarin gerceklestiril-
mesine iligkin etkili giidilleme salar ve isletmede boliimler arasi
igbirligini gelistirir. Ayrica alt kademe yoneticileri, isletmenin gele-
cekle ilgili amaglari, planlar1 ve sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi olurlar
(Haftaci, 2005; 5).

2.3.5. Amaca Yonlendirme ilkesi

Bu ilkeye gore, yoneticilerin “amacglara gore yoOnetim” goriisiini
benimsemis olmalar1 gerekmektedir. Cilinkii isletmenin gelecegine an-
cak, isletmenin baglica alt bdéliimlerinden her birim igin genel hedef-
lerin, alt amaglarin ve performans standartlarinin bir biitlin olarak belir-
lenmesiyle katkida bulunulabilir.

2.3.6. Gecgerlilik Ilkesi

Biitgeler hazirlanirken, yonetim gereksiz kotiimserlikten ve akildisi
tyimserlikten kagcinmalidr.

Isletme biitcesinde belirlenen standartlar, elde edilmeleri imkansiz olan
yiiksek verimlilik diizeyinde belirlenirse biitlin cabalara ragmen stan-
dartlarin yakalanamamasi isletme personelinde karamsarliga yol agar.
Ayni sekilde, amacglarin hicbir c¢abaya gerek duyulmayan diisiik bir
diizeyde belirlenmesi halinde biitce standartlari, yapilan faaliyetlerin
gercek bir Ol¢iisii olma niteliklerini tasimaz ve isletme personelinin
verimli faaliyetlerde bulunmasina neden olmaz. Genel olarak, biitgede
yer alan amaclar mantik Olgiileri i¢inde elde edilebilir hedeflerden
olusmalidir.
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2.3.7. Tam Haberlesme ilkesi

Etkin planlama ve kontrole yonelik haberlesme, yoOnetici ve astlarin
hedefler ve sorumluluklar konusunda ayni anlayisa sahip olmasini
gerektirir. Tam katilimin saglanmasiyla ve belirlenen sorumluluklarla
uyum i¢inde hazirlanan biitceler, bagka tiirlii s6z konusu olmayan bir
anlayis diizeyine ulasilmasini giivence altina alir. Belirlenen sorumlu-
luklara egilen performans raporlarinin agik ve tam olarak duyurul-
masi, ayni sekilde, ussal yonetim igin gerekli haberlesme derecesini
gelistirir (Ulukan, 1992; 23).

2.3.8. Esnek Uygulama Ilkesi

Esnek uygulama ilkesi, isletme biitgelerinin gerekli goriildiigiinde ve
kosullara gore degistirilebilecegini ve yeniden diizenlenebilecegini ifade
eder. Isletme biitgeleri gelecekle ilgili tahminlere dayanmasi nedeniyle
thmal edilmis durumlar olabilecedi gibi her giin beklenilmeyen du-
rumlarla da karsilasilabilir. Bu nedenle beklenilmeyen durumlar karsi-
sinda biitce planlarinda gerekli diizeltmelerin yapilmasi gerekir. Biit-
celerin esneklik ilkesi oOzellikle finansal bilgilerin denetimi i¢in
onemlidir. Yukarida sayilanlar gercekte isletmelerin gelecek eylem
donemindeki basaris1 i¢in kacinilmazdir. Bu nedenle biitcelerden bek-
lenen yararlarin saglanabilmesi, ancak varsayimlarin gerceklere uy-
gun bir bicimde belirlenmesine ve genel biit¢celeme ilkelerine uyul-
mastyla miimkiin olur. Bu nedenle biitceleme, yoneticilere sorunlariyla
oranli bir dizi sorumluluklar yiiklemektedir (Yiizer, 1981; 28).

2.4. TIsletme Biitcelerinin Tiirleri

Isletme biitcelerinin bircok sekilde smiflandirildigi  goriilmektedir.
Bu smiflandirma konular1 agisindan, sorunlarit inceleyis acisindan,
amagclar1 agisindan, teknik yapilart agisindan, temel alinan rakam agi-
sindan, kapsamlar1 acisindan, rakamlar1 niteligi acgisindan ve zaman
uzunluguna gore yapilabilir.
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2.4.1. Konulan Ac¢isindan Biitceler

Isletme biitcelerini konusuna gore gelir biitceleri ve gider biitceleri
olmak tizere ikiye ayirabiliriz.

2.4.1.1. Gelir Biitgeleri
Gelir biitgeleri; faaliyet sonuclarinin hasilat ve gelir agisindan tahmininin
yapildig1 sayisal planlar olup, satis biitcesi, diger faaliyetlerden
dogan gelir ve karlar, olagandis1 gelir ve karlar gibi tahminleri
igerirler.

2.4.1.2. Gider Biitceleri
Gider Biitceleri; faaliyet sonuglariin maliyet ve gider agisindan tahmin
ve degerlemesinin yapildig: sayisal planlardir. Hammadde, iscilik, genel
tretim giderleri, satilan mamullerin maliyeti biitceleri, arastirma
gelistirme, pazarlama satisdagitim ve genel yoOnetim giderleri gider
biitcelerine Ornek olarak verilebilir. Isletme biitcesi ve kontrolii
programinin satis biitcesinden iiretim miktar1 saptanir. Ciktinin
Olciilebildigi sorumluluk merkezlerinde birim iiriine standart madde ve
is¢ilik uygulanir. Bu sekilde her boliim kendi standart madde ve
is¢ilik biitgesine sahip olur. Daha sonra biit¢celenen iiretim hacmine
gore genel iiretim giderleri hesaplanarak, iiretim boliimlerine dolayl
yahut dolaysiz olarak yiiklenir (Giirsoy, 1985; 45-46).

2.4.1.3. Kar Biitceleri
Gelir ve gider biitcelerini kapsar. Isletmenin tiimii yahut béliimleri
icin ayr1 ayri diizenlenebilir. Isletmenin béliimlerinin faaliyetlerini
planlama ve uyumlastirma, isletme boliim yoneticilerinin finansal ba-
saridaki sorumluluk paylarim1 ayristirmada ve gider biitcelerini denet-
lemede kullanilabilir (Ozkan, 2006; 64).

2.4.2. Sorunlan inceleyis Acisindan Biitgeler
Sorunlart inceleyis agisindan biitgeler, proje biitceleri ve donemsel
biitceler olmak {izere ikiye ayrilir.

2.4.2.1. Proje Biitceleri
Belirli bir projenin tamamlanmasini amacglayan tahmin ve degerle-
meleri igeren sayisal planlara proje biitceleri denir.

2.4.2.2. Donemsel Biitceler
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Biitgeler genel olarak yillik olarak hazirlanir. Bazi durumlarda ise bir y1-
la iligkin sonugclar, bir ay, lic ay gibi maliyet dénemlerine boliinerek
donemsel biitgeler elde edilir. Faaliyet sonuglarinin yillik degil de islet-
me yOnetimi tarafindan belirlenen kisa maliyet donemlerine boliinerek,
donemsel yapilan sayisal planlamaya donemsel biit¢e denir.

2.4.3. Amaglan Ac¢isindan Biitceler
Amaglart acisindan biitgeler, program biitceleri ve faaliyet biitgeleri
olmak iizere ikiye ayrilir.

2.4.3.1. Program Biitceleri
Reklam, genel yonetim gibi, dogrudan dogruya hasila/gider iliskisi
saptanamayan, ancak  belirli  programlarin  gerceklestirilmesini,
calismanin  tamamlanmasini, ulasilacak sonu¢ olarak ele alan
blitcelerdir. Hasila / gider iliskisi kisa siirede ve aciklikla saptanama-
dig1 icin, bu bitcelerin uygulanmasinda denetim, hasiladan ¢ok
programin gergeklestirilip  gergeklestirilemedigi  noktasinda  yapilir.
Ancak, genis perspektif i¢inde yapilan degerlemeler programlarin
hasila getirici  olmadigimi gosterirse programin kendisi degistirilir.
Boylece yeni program biitgesi (0rnegin yeni reklam biitgesi) bu yeni
programa gore diizenlenir. Bu tip biit¢geleri 6denek tipi biitceler olarak da
smiflandirmak miimkiindiir (Yalkin, 1989; 30).

2.4.3.2. Faaliyet Biitceleri
Faaliyet sonuglarmmin hasilat, gelir ve gider acilarindan tahmin ve
degerlemesinin yapildigi sayisal planlara faaliyet biitceleri denir. Pazar-

lama, iiretim ve finansman islevlerine gore bu biitceler li¢ sekilde sinif-
landirilabilir (Haftaci, 2005; 10).

« Pazarlama Faaliyetine Iliskin Biitceler
v’ SatisBiitcesi,
v’ SatisGiderleri Biitgesi,
v’ Satin Alma Biitgesi.

« Uretim Faaliyetine Iliskin Biitceler

v' Hammadde Biitgesi,
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v Iscilik Biitcesi,
v" Genel Uretim Giderleri Biitcesi.

« Finansal Faaliyetlere iliskin Biitgeler

v Finansman Biitgesi,

v Yatirim Biitgesi,

v’ Nakit Biitcesi.
Faaliyet biitgeleri diizenlenis amaclarina gore iki farkli baslik altinda
ince-lenebilir (Bulat 2002, 34).

¢ Sorumluluk Biitceleri:

Amag, ele aliman donem faaliyetlerini baslangicta belirlenmis 6l¢iit-
lerle karsilastirmak ve boylece etkin ve yeterli bir faaliyet yoneti-
minin gerceklestirilip gerceklestirilmedigini denetlemektir (Ozkan,
2006, 59).

+ Mamul Hatlar ve Satis Bicimlerini Programlama Biitceleri:

Uretim ve satis bigimleri arasinda optimal sonucu verecek arastirmalar
yapma amacit gudiilir. Bunlarla bir {riin tamami ile degerlenir.

Maliyet ve getirecegi hasilat diger seceneklerle karsilastirilir (Ozkan,
2006, 59).

2.4.4. Teknik Yapilar1 Acisindan Biitceler

Teknik yapilart agisindan biitceler, baz1 kaynaklara gore duragan biitce-
ler ve esnek biitceler olmak {izere ikiye ayrilirken, baz1 kaynaklara
gore ise bir {gclinci ayrim olarak karsilagtirmali duragan biitgeler
eklenmektedir.

2.4.4.1. Duragan (Statik, Sabit). Biitceler
Belirli bir kapasite kullanim seviyesini temel alip, bu kapasite kul-
lanim seviyesinde faaliyetleri zaman ve hacim olarak planlayan ve her-
biri i¢in nihai tek hedef veren biitgeler olarak tanimlanabilir (Yalkin,
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1989; 32). Halbuki sadece bir ¢ikt1 seviyesi i¢in hazirlanan biitce,
riskli ve bilinmeyen kosullar altindaki isletmenin gelecegini etkile-
yen kararlar1 kapsamaz. Ciinkii kosullarin degismesiyle fiili durum
genellikle statik biitceden farkli olacak, dolayisiyla s6z konusu biitce
yetersiz duruma diisecektir. Boylece gelir, maliyet ve giderlerin faaliyet
hacmindeki diizensiz (planlanamayan) degisikliklerden etkilenmeleri,
statik biit¢elerin kullanimini smirlarken, degisken (esnek) biitge kul-
lanimuini tesvik etmistir (Bulat, 2002; 35).

2.4.4.2. Karsilastirmah Duragan Biitceler

Karsilastirmal1 statik biitceler, birbirinden farkli gerceklesme olasili-
g1 yiiksek faaliyet hacimlerine gore hazirlanir. Iclerinden temel olarak
hazirlanan se¢enegin gergeklesmemesi halinde, gergeklesene gore de
hazirlanmig bir taslak bulundugundan, uyumlu bir biitge izlenmis
olur. Isletme literatiiriinde secenekli biitce (Alternative Budget) ola-
rak da isimlendirilen bu biitgeler, alternatifleri sinirli olsa da, esnek
biitgeye sahip olmanin bir yolu olarak goriilebilir (Giirsoy, 1985; 52).

2.4.4.3. Esnek Biitceler

Bu anlayisa gore biitceleme yapildiktan sonra, eger fiili faaliyetlerde
blitceye gore biiyiik sapmalar olursa biitge yeniden ele almir. Biitce
yeni kosullara uydurulur. Esnek biit¢e kavrami, faaliyet hacminin
degismesine karsi biitce kalemlerinin davranis degiskenligi anlayisina
dayanir (Giirsoy, 1985; 50). Esnek biitgeler, sabit biit¢elere oranla
uygulamasi ve diizenlemesi daha kolay biit¢elerdir. Bu nedenle faaliyet
hacmi daha diisiik olan iiretim isletmelerinde uygulama agisindan daha
kolay kabul gorecek biitgeleme calismalarini igeren bir teknik olarak
goze carpar (Ozkan, 2006; 61).

2.4.5. Temel Alinan Rakam Acisindan Biitceler
Temel alinan rakam agisindan biitgeler, geleneksel biitce ve sifir tabanh
biitge olmak iizere ikiye ayrilir.

2.4.5.1. Geleneksel Biitce

Gelecek donem degerlendirmeleri i¢in  gecmis yil  sonuglarinin
dikkate alinmasiyla hazirlanan sayisal planlara geleneksel biit¢e denir.
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Geleneksel biitce, daha ¢ok kar amaci gilitmeyen isletmeler tarafin-
dan kullanilir. Bu yaklagimda ilkin, tiim harcama kalemleri gec¢mis
biitce kalemine ait tutarlar halinde siniflandirilir. Buradan, gelecek
blitce donemi i¢in harcama kalemleri, ge¢mis donemin tutarlarinin,
beklenen degismeleri dikkate alarak, diizeltilmesi ve varsa yeni ka-
lemlerin eklenmesi suretiyle planlanir. Bu yaklasimda kontrol, fiili har-
cama tutarlarinin, biitgelenmis tutar-lar1 asip asmadigina gore yapilir.
Dikkatler yiiriitiilecek isler {izerinde degil, harcamalar  {izerinde
yogunlasir (Drury, 467 (aktaran, Oztiirk) 1994; 39).

2.4.5.2. Sifir Tabanh Biitce

Sadece gelecek donem verilerini dikkate alip ge¢mis donem sonug-
larim1 g6z ardi ederek yapilan sayisal planlara sifir tabanli biit¢e de-
nir. Gegmis donemdeki higbir biitge verisi gelecek donem biitgesinde
yer almaz. Her veri yeniden degerlendirilerek secenekler karsilastiri-
lir ve Oncelikler belirlenerek sifir tabandan hareket edilir. STB’nin te-
mel mantig1, isletmedeki her faaliyetin her yil, biitce ilk defa
hazirlantyormus gibi, ayr1 ayri ele alinmas1 ve bu faaliyetlerin birbiri-
ne gore oOnceliklerinin belirlenmesidir. Ayrica, STB’nde her bir islet-
me faaliyeti, bir karar paketi olarak ele alinmakta ve bdylelikle,
birbirleriyle karsilastirilmaktadir (Lazol, 80 (aktaran, Oztiirk) 1994; 42).
Kisaca, STB’de boliimiin gider biit¢esi ilk kez tahmin edilircesine
hazirlanir. Yani daha 6nceki biitgeler yokmus gibi tahminlere sifirdan
baslanir. Ongoriilen her harcama kalemi yeniden gozden gecirilir ve
saglam gerekcelere dayandirilir. Sifir tabanli biitcelemenin temel var-
sayimi daha fazla harcamayr hakli gosterecek bir neden olmadikca
her bir programa “sifir lira” harcanacagidir.

STB’nin kendine 6zgli baz1 sakincalar1 vardir. Bunlar; fazla zaman
gerektirmesi ve kirtasiye islerini arttirmasi sebebiyle masrafli olmasi,
siibjektif yargilara yer vermesi olarak siralanabilir. STB’nin bu sakin-
calara karsin, yonetime sagladig katkilarinin 6nemli olusu, STB’yi po-
piiler yapmistir. Kaynak tahsisinde etkinligin saplanmas1 sebebiyle, isra-
fin Oniine gecilmesi, en uygun yollarin belirlenmesine imkan saglan-
masi, haberlesmeyi kolaylastirmasinin sonucu olarak, isletme amaglari-
nin tiim yonetim kademelerince daha iyi anlagilmasina ve ydneticilerin
kendilerini yetistirmesine imkan saglamasi, karar paketleri arasinda
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onceligin belirlenmesi, STB’nin olumlu yonleri olarak ileri siiriilmek-
tedir (Woolf 114-115 (aktaran, Oztiirk) 1994, 43).

2.4.6. Kapsamlar:1 Ac¢isindan Biit¢eler
Kapsamlar1 acisindan biitceler genel biitge ve bollimsel biitce olmak
lizere ikiye ayrilirlar.

2.4.6.1. Genel (Ana) Biitce
Genel Biitce, isletmenin tiim islevlerini kapsayan sayisal planlara
denir. Isletmenin farkli faaliyet ve islevlerine gore diizenlenmis biit-
celer birlestirilerek genel biitce (ana biit¢e) hazirlanir.
Bu biit¢ede (Giirsoy 1985, 52);
 Ele alinan hesap donemi i¢in olagan faaliyet biitgesi,
* Ele alinan hesap doneminde uygulamaya konulacak yatirim plan,
* Bu iki faaliyet grubunu tamamu ile dikkate alan birfinansman biitgesi
yer alir.

Ayrica, donemin tahmini sonuglar1 proforma bilango ve gelir tab-
losu ile saptanir. Gelismeler konusundaki tahminleri giiglendirmek
i¢in de, donem bas1 gelir tablosu ve bilangosu da kullanilarak, profor-
ma fon akis tablolar1 hazirlanir (Ozkan, 2006, 63).

2.4.6.2. Boliimsel (Kisim). Biitceler

Firmanin belirli bir faaliyet veya bolimiinii konu edinen biitgelerdir.
Kisim biit¢eleri ger¢ekte genel biitgenin pargalarini  olusturur ve
islevsel bir temele dayanirlar. Genel biitceye ulasmak i¢in kisim
biitgeleri arasinda bir uyumlastirma yapmak gerekir. Uyumlas-
tirmanin gerceklesmesi icin de, kisimlarin biitcelenmesine, kisimlar
ve islevler arasindaki iligkileri dikkate alan bir siralama ile baglamak
gerekir. Isletmenin  faaliyetleri dogrultusunda isletme biitcesi ve
kontrolii programinda yer alan biitgeler (Bulat 2002, 37);

a. SatisBiitcesi,
b. Uretim Biitgesi,
1. Madde alim ve kullanim biitcesi,
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ii. Direkt is¢ilik biitgesi,
iii. Genel iiretim giderleri biitgesi,
iv. Stok diizeyi degisim biitgesi,
c. Satilan Malin Maliyeti Biitcesi,
d. Satis ve Pazarlama Giderleri Biitcesi,
e. Yonetim Giderleri Biitcesi,
f. Yatirim Planlar1 Uygulama Biitcesi,
g. Finansal Kaynaklar Biitcesi.

2.4.7. Rakamlarin Niteligi Acisindan Biitceler
Rakamlarin niteligi agisindan biit¢eler miktar biit¢eleri ve tutar biitgeleri
olmak {izere ikiye ayrilir.

2.4.7.1. Miktar Biitceleri
Miktar (Fiziksel) Biitgeleri; gelecege yonelik faaliyetlerin miktar
acisindan tahmin ve degerlemesinin yapildig1 sayisal planlar olup
gerec biitgeleri ve Uretim miktar1 biitgeleri 6rnek olarak verilebilir

2.4.7.2. Tutar Biitceleri
Tutar Biitceleri; Satis, iiretim, genel yonetim ve finans islevlerine iliskin
gelecege yoOnelik faaliyet sonuglarinin parasal a¢idan tahmin  ve
degerlemesinin yapildig1 sayisal planlardir. Ornek olarak, satis biitcesi,
tiretilen mamul maliyeti biit¢esi, faaliyet giderleri biit¢esi, nakit biitgesi
verilebilir.

2.4.8. Siireklilik Ozelligine Gore Biitceler
Stireklilik 6zelligine gore biitceler sabit biitgeler ve siirekli biitceler
olmak ftizere ikiye ayrilir.

2.4.8.1. Sabit Biitceler
Isletme biitcelerinin hazirlanmasinda  genellikle secilen ddnemler
kisa donem isletme biitcesi (kar plani) i¢in bir yillik, uzun dénem
isletme biitcesi (kar plani) i¢in bes yildir. Bir yillik donem o6zellikle
kurulusun mali raporlarinin hazirlanmasi igin segilir. Bu durumda
planlama devresi olarak yilin son iki veya dort ayibelirlenir. Yilsonunda,
daha sonraki yil i¢in yeniden ayr1 bir biitge diizenlenir (Bulat, 2002; 39).
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2.4.8.2. Siirekli (Dinamik) Biitceler
Siirekli biitcelemenin esasi, biitgenin gercekeiligini saglamak maksa-
diyla, siirekli degisen sartlardan dolay1, planlarin ve tahminlerin sik stk
yeniden yapilmasidir. Buna gore, biitge donemi (genellikle bir y1l) aylara
veya c¢eyrek yillara ayrilir. Boylece biitge donemi 12 aya veya dort ¢ey-
rek yila boliiniir (Oztiirk, 1994; 38).
Bu yaklagimda bir sonraki ay veya ¢eyrek yil ayrintili olarak planlanir ve
biitge hazirlanir. Geri kalan 11 ay veya ii¢ ¢eyrek yil ise bir biitlin olarak
planlanir ve gereken degisiklikler yapilir. Cari ayin veya ceyrek yilin
bitmesiyle, blitce donemine bir ay veya bir ¢eyrek yil ilave edilerek,
biitge donemi 12 ay veya dort geyrek yil olarak sabitlestirilir (Welsch,
88 (aktaran Oztiirk) 1994; 38).
Stirekli  biitgelemenin yoneticileri, devamli olarak gelecegi diisiin-
meye sevk etme avantajinin yani sira, potansiyel bir tehlikesi vardir.
Planlarim siirekli gozden gecirilip, degistirilebilecek olmasi, biitce
hazirlama siirecine katilanlarin, sisteme olan ilgilerini azaltabilir
(Drury, 452; (aktaran Oztiirk) 1994; 38).

2.5. isletmelerde Yilhk Biitcenin Hazirlamisi

Yillik biitgeler isletmenin misyonu, vizyonu, uzun vadeli amaglari
ve bu amagclara ulastiracak stratejiler dikkate alinarak onceki yildan
itibaren, sonraki yil i¢cin hazirlanmaya bagslanir. Biitiin bunlar isletmenin
blitcelemeyi nasil yonetecegine dair usuller ¢ercevesinde ve bir takvime
bagl olarak disiplinli bir sekilde yiritiiliir. Boylece yeni yilin ilk
giiniinden itibaren biitcelerin uygulan-masina gegcilebilir (Civelek; Ozkan
2006; 586).

Biit¢celeme satis biitgesinin  hazirlanmas1 ile baglar. Satis biitgesi
liretim hacminin ne olacagmin belirlenmesini  saglamaktadir. Bu
ylizden de {iretim biitgesi satig blitcesinden sonra hazirlanmaktadir.
Uretim  biitcesi miktar bilgilerinden olusmaktadir. Bu biitceye
dayanarak direkt malzeme, direkt is¢ilik ve genel liretim gider biitgeleri
hazirlanmaktadir. Satis blitcesinden kaynaklanan nakit girisleri, liretim
ve faaliyet giderleri biit¢elerinden dolayr olusan nakit ¢ikislari nakit
biitgesinde bir araya getirilmektedir. Nakit biitcesi sonrasinda
biitcelenmis mali tablolar hazirlanmaktadir (Balci, 2007, 15)
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2.5.1. Satis Biitcesi
Satis biitcesi, isletme biitcesi icin temel olusturur. Isletmelerin temel
amaglari, toplumsal amaglariyla tutarli olmasi kosuluyla, kar elde
etmektir. Kar ise, maliyetin {izerinde bir fiyattan mal ve hizmetlerin
satilmasiyla elde edilir. O halde sorun, Once hangi mal ve hizmet-
lerin hangi fiyattan satilacagini sonra da mal ve hizmet {iretimi i¢in hangi
maliyetlere katlanilacaginin saptanmasidir (Heckert- Wilson 127, (akta-
ran Ulukan) 1992; 30).
Satis biitgesi, bir isletmenin gelecek faaliyet donemine iligkin satis-
lari1 mamiillere, orgiitsel sorumluluklara ve zaman donemlerine gore
gosteren, ayrica isletme amaglar1 ile stratejilerine uygun bi¢imde
miktar ve tutar olarak dilizenlenen ve vyetkili organlar tarafindan
onaylanan satis planidir. Satis biitgesinin kapsami, isletmenin nitelik-
lerine gore degisir. Ancak satis biitgesi, diger biitcelerin diizenlen-
mesini olanakli kilacak ayrintilari kapsamalidir (Yalkin 1989, 88). Ge-
nel biitge sisteminde baslangic noktasi satig biitgesidir. Diger biitiin
biitceler ona dayanir. Satig biitcesi biitgelenmis satiglarin satis fiyatlari ile
carpimindan olusmaktadir. Dolayisi ile Satis Miktarlar1 Biitgesi (Birim)
ve Satis Gelirleri biitgelerini de kapsamaktadir. Satis tahminlerinin
yapilmasi, pazarlama yoneticisinin sorumluluk alanina girmektedir.
Bu tahminlerde genel ekonomik durum, gayri safi milli hasila ile
firmanin satiglar1 arasindaki korelasyon, sektordeki rekabet diizeyi,
enflasyon  beklentileri, ge¢misteki satis trendi, firmanin  satig
elemanlarinin  bireysel satis tahminleri, reklam ve satis gelistirme
planlari, fiyatlandirma politikas1 ve Pazar arastirmasi yapilarak elde
edilen sonuglar g6z Onilinde bulundurulmaktadir. Asagida sunulmus
olan Satis Biitcesi ikiye ayrilmaktadir. Biitgenin iist kismui satig bilgileri,
alt kismu ise nakit biitgesinde yer alacak olan nakit girisleri ile ilgilidir
(Balci, 2007; 16).
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Tablo 2.1 : Satis Biitgesi

Giil Sirketi

Satis Biitcesi

07.02.2017

Dinemler
1 2 3 4 Toplam

Biitcelenmis Satis Miktan 100 200 150 200 550
Her bir birimin satis fiyat: 10 TL 10 TL 10 TL 10 TL 10 TL
Toplam satiglar 1.000TL | 2.000 TL | 1.500 TL |2.000 TL | 5500 TL
Satis doneminde tahsil edilen %80
Bir sonraki donem tahsil edilen | %20

Satislardan Tahsilitlar (Nakit Girisleri).

Alcilar hs. donembas: bakiyesi | 400 TL 400 TL

Birinci donem satislarindan 800 TL 200 TL 1.000 TL
Ikinci dénem satislarindan 1.600 TL [400 TL 2.000 TL
Uctincii donem satislanindan 1.200TL | 300 TL 1.500 TL
Dérdiincii donem satislanndan 1.600 TL | 1.600 TL
Toplam Nakit Tahsilitlar 1.200TL | 1.800 TL | 1.600 TL | 1.900 TL | 6.500 TL

Tablo 2.1°de goriildiigii gibi ¢eyrek donemlere gore belirlenen
tahmini satig miktarlar1 birim satis fiyati ile carpilarak tahmini satig
cirolar1 elde edilmektedir. Satis cirolarinin ylizde 80’1 igerisinde
bulunulan donemde tahsil edilmekte, kalani ise bir sonraki doneme
devretmektedir. Boylelikle satis biitcesi igerisinde “Satis Miktari
Biitcesi” disinda Satis Hasilat1 Biitcesi de yer alabilmektedir.
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2.5.2.Uretim Biitcesi

Biitce sisteminin en Onemli adamlarindan birisi tretim faaliyet-
lerinin planlanmasidir. Bu planlama, iiretim biitcesi araciligi ile yapi-
lir. Uretim biitcelemesinde ana veriler satis icin 6ngoriillen miktar ve
zamandir. Bununla birlikte hammadde, dolaysiz iscilik ve GUG biit-
celerinin diizenlenmesi de gerekmektedir. Uretim biitcesinin  temel
amaci, iiretim planlamasinda sik¢a karsilagilan bir sorun olan satislar,
stoklar ve tiretim diizeyleri arasinda uygun bir dengeyi saglayabilmektir.
Bu denge saglanmadik¢a diger biitge boliimlerinde olumsuzluklara
rastlanabilir. Uretim biitgeleri de satis biitceleri gibi uzun ve kisa
donemli diye ikiye ayilirlar. Uzun donemli {iretim biit¢eleri genellikle
bes yillik bir zaman boyutunu kapsadigl i¢in diizenlenmesi daha
fazla wveri gerektirir ve daha fazla zaman alir. Bu nedenle iiretim
biitcesi denildiginde tersi belirtilmedik¢e genellikle kisa stireli olani
kastedilir. Bu bilgilerin 1s181nda iiretim biitcesi “bir isletmenin gelecek
hesap doneminde {iiretecegi mamul miktarlarini ara donemlere gore
ayrintili bir bigimde satis biit¢esine ve stok politikalarina uygun olarak
gosteren, ilgili  ve yetkililerce onaylanmis sayisal bir plan” olarak
tanimlanabilir (Haftaci, 2005; 33).

Asagidaki o6rnek olayda tretim biitgesi satis biitcesinde belirlenen
satis miktarina dayandirilarak hazirlanmistir. Birinci donemin basindaki
mamul stoku bir oOnceki muhasebe doneminin donem sonu
bilancosundan elde edilmistir. Her donem sonu mamul stoku ise
blitcelenmis satis miktarinin ylizde 10°u olarak kabul edilmistir

28



Tablo 2.2 : Uretim Biitcesi

Giil Sirketi
Uretim Biitcesi
07.02.2017
Donemler
1 2 3 4 Toplam

Biitcelenmis satig miktarlar: 100 200 150 200 550
(Saus Biitcesi).
(+). Istenen dénem sonu 10 20 15 20 55
mamul stogu (%10).
Toplam Thtiyag 110 220 165 220 550
(-). Donem bag1 mamul stogu | 20 10 20 15 65
Gerekli iiretim miktarlan 90 210 145 205 545

Isletmenin stok politikas1, iiretim biitcesine yansitilmaktadir. Uretim
biitcesinin nihai amaci, {iretim faaliyetlerinin  programlanmasi ve
satiglar, stoklar, liretim seviyesi arasinda dengenin saglanmasidir. Bu
dengenin saglanmamasi biitce sistemini olumsuz etkileyecektir.
Dengenin saglanmasi i¢in, satis, liretim ve stoklara iligkin biitceler ara-
sinda koordinasyon saglanmasi1 gerekmektedir. Tutulmasi gereken stok
miktar1 ¢ok 1iyi hesaplanmalidir. Fazla stok fonlarin baglanmasina yol
actig1 gibi, depolama sorunlarma da yol ag¢maktadir. Yetersiz stok
ise satis kaybina ya da asir1 maliyetli iiretime yol acabilmektedir.
Uretim biitgesi, ii¢ ayr1 biitgenin hazirlanmasina temel teskil etmektedir.
Bunlar, direkt ilk maddemalzeme biitgesi, direkt is¢ilik biitcesi ve genel
tiretim giderleri biit¢eleridir (Balci, 2007; 18).

2.5.2.1.Uretim Miktar Biitcesi

Satis biitcesinde satilacak miktar ve satis hasilati tahmin edilir, stok
biitcesinde isletmenin dénem basinda ve donem sonunda elinde
bulunduracagr miktarlar belirlenir. Uretim miktar1 biitgesi ise satis ve
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stok biitcesindeki miktar verilerine gdre hazirlanir. Uretim miktari
biitgesinin hazirlanmasinda iiretim ydneticilerinin bilgi ve deneyim-
lerinden yararlanilir. Uretim miktar1 biitcesi asagidaki gibi diizen-
lenebilir;

Tablo 2.3. Uretim Miktar1 Biitgesi

A MAMULU
Biitcelenen satig miktari 30.000
Doénem sonu stok miktar: 10.000 (+)
Gerekli toplam Miktar 40.000
Ddénem basi stok miktari 13.000 (-)
Gerekli iiretim miktan 27.000

2.5.2.2.Direkt Ilk Madde- Malzeme Biitcesi

Uretim hesaplandiktan sonra direkt ilk madde-malzeme biitcesi hazirlan-
maktadir. Bu biitce, liretimi gergeklestirmek i¢in gerekli hammadde ve
uygun stok miktarlarinin belirlenmesini saglamaktadir. Direkt ilk madde
— malzeme ihtiyaci asagidaki tablodaki gibi belirlenir.

Tablo 2.4. Direkt Ilk Madde - Malzeme Miktari

A MAMULU
Uretim i¢in gerekli malzeme miktar: 25.000
istenen dénem sonu malzeme miktari 10.000 (+)
Toplam malzeme ihtiyaci 35.000
Dénem basi malzeme Stogu 12.000 (-)
Satin alinmasi gerekli malzeme miktari 23.000

Direkt ilk madde-malzeme biit¢esinin diizenlenmesinin amaci:

1. Direkt ilk madde-malzeme harcamalarinin kontrol edilmesi,
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2. Direkt ilk madde-malzeme maliyetinin hesaplanmasidir.

2.5.2.3. Direkt iscilik Biitcesi
Direkt iscilik bilitgesi de iiretim  biitgesinden  tiiretilmektedir. S6z
konusu iiretim miktarlar i¢in gerekli olan isgiiciiniin olup olmadigim
belirlemeye yaramaktadir. Dolayisi ile Direkt Iscilik Zaman Biitgesi,
Direkt is¢i Sayilar1 Biitcesi ve Direkt isgoéren Maliyet Giderleri
Biit¢elerini kapsamaktadir. Direkt is¢ilik biitcesinin hazirlanabilmesi
icin, planlanan tretim miktaria ve direkt is¢ilik ortalama iicretine
thtiya¢ duyulmaktadir. Asagidaki ornek olayda oldugu gibi  direkt
iscilik saatleri iiretim biit¢cesindeki {iretim miktarlarina dayan-
maktadir. Uretim miktarlar1 da birim {iretimde ihtiya¢ duyulan direkt
iscilik saati ile c¢arpilmaktadir. Bu hesap sonunda her donem
gerceklestirilecek iiretim i¢in gerekli olan isgiici miktar olarak
belirlenmektedir. Daha sonra bu is¢ilik miktarlari, saat basi direkt is¢ilik
maliyeti ile c¢arpilarak toplam is¢ilik maliyeti bulunmaktadir (Balci,
2007; 20).
Tablo 2.5. Direkt Iscilik Biitgesi

Gul Sirketi
Direkt iscilik Biitgesi
07.02.2017
Donemler
1 2 3 - Toplam

ihtiya¢c Duyulan Uretim 90 210 145 205 650
Miktar
Birim bag1 direkt iscilik saati | 0,6 0,6 0.6 0,6 0.5
ihtiyac duyulan toplam DIiS | 54 126 87 123 325
Saat bas: direkt iscilik 10 TL 10 TL 10 TL 10 TL 10 TL
maliyeti
Toplam direkt igcilik maliyeti | 540 TL 1.260 TL | 870 TL 1.230 TL | 3.250 TL
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2.5.2.4. GUG Biitcesi

Uretim maliyetinin biitcelenebilmesi i¢in diizenlenmesi gereken iigiincii
biitce, genel iiretim gideri biitgesidir. Uretilen mamullerle arasinda
dogruca bir iliski olmayan gere¢ ortak maliyetleri, dolayli iscilik,
bakim onarim, bina, 1s1, 151k, enerji, eskime payr gibi farkli bircok
veriden olusan iiretim ortak maliyetleri bir mamul ya da maliyet yerine
ait oldugu kesinlikle bilinmeyen fakat maliyet yerlerine ve mamullere
boliinebilen diger kullanimlari olarak tanimlanabilir. Isletme ekonomi-
si ve muhasebe ile ilgili yayinlarda {liretim ortak maliyeti, genel imal
giderleri, genel imalat masraflari, genel tiretim maliyetleri gibi adlarla da
anilan bu maliyetlerin olusmus verilerle mamullere yiliklenmesinde
baslica ii¢ sorun vardir (Haftaci, 2005; 37—38).

32



UCUNCU BOLUM

TiCARI ISLETMELERDE BUTCELEME UYGULAMASI

3.1. Kiiciik Hizmet Isletmelerinde Biitceleme

Kiiciik hizmet isletmelerinde biitcelemeyi bir 6rnek ile agiklayalim. X
isletmesi  kiiciik bir hizmet isletmesidir ve seyahat faaliyetlerini
yuriitmektedir. Bu isletme sahibi A, ayda bu isletmeden 275.000 TL
kazanmak  istemektedir. A  hedefine ulasip  ulasamayacagini
belirleyebilmek i¢in bir biit¢e hazirlamastir.

A ayda 3.000 TL dan 100 adet seyahat paketi satmay1 hedeflemektedir. 6
ay slresince, internet hizmeti i¢in aylik 18.000 TL odemistir. Ayrica,
seyahatler ile ilgili malzeme i¢in ayda ek 20.000 TL ilave Odeme
yapmistir. A aylik giderlerinin ayni olacagini tahmin etmektedir. Satis
hasilatinin %35 oraninda da web sitesi i¢in 6deme gergeklestirmistir.

X 1sletmesinin gelir gider biitgesi asagidaki gibi hazirlanmaktadir.

TABLO 3.1: X Seyahat Isletmesi - May1s 2017 Biitcesi

Satiglar (100 x 3.000) 300.000

Hizmet Maliyetleri

Internete Giris Gideri 18.000

Malzeme Gideri 20.000

Reklam Gideri (%5 x 300.000) 15.000 53.000
Faaliyet Kar1 : 247.000

Isletme hedeflerine ulasirsa, yukaridaki biitcenin gerceklesecegini
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gostermektedir. Fakat, 275.000 TL lik hedefine ulasamazsa, hasilatini
arttirabilmek i¢in reklam giderlerini ve diger giderlerini azaltarak hedefine
ulagma yoluna gitmeyi deneyecektir.

Bu isletme yapilan biitceleme faaliyetleri, kurumsal yapiya sahip ve birden
fazla yerde ve lilkeye yayilmis sekilde faaliyette bulunan sirketler i¢cinde
hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu biitgeler bir organizasyon ¢atis1 altinda
her bir yerde faaliyette bulunan isletmeleri i¢ine alacak sekilde hazirlan-
maktadir.

3.2. Yonetim Araci Olarak Biitceler

Biitceler anahtar yonetim araglarindandir ve biiyilik ve genis organizasyon
yapisina sahip igletmelere yardime1 olmaktadir.

3.3. Biitcelemenin Yararlan

1. Biitceler, yoneticilerin planlama yapmasini zorunlu tutar

2. Biitgeler, tam bir koordinasyon ve iletisimi zorunlu tutar.

3. Biitceler, yoneticilere performans degerlemesi yapmak icin karsilastirma
yapma olanagi saglar.

4. Biitceler, isletme organizasyonunun hedeflerine ulagmasi i¢in ¢alisanlari
motive etmektedir.

Biitceler, yoneticilerin planlama yapmasim zorunlu tutar : Eger
isletmeler, hazirlayacaklar1 planlarda dogru verilerden faydalanip, ulasa-
bilecekleri hedefleri dogru saptamalar1 halinde hazirlayacaklar planlar1 da
o derece gercekci olacaktir. Sonuglar1 biit¢elenen rakamlardan asir1 sapma-
lar gostermeyecektir. Dogru veriler ve dogru biitgelerin hazirlanmamasi
durumunda, isletmelerin hedeflerine, harcamalarin1 azaltarak ulagsmaya ¢a-
lisacaktir.

Biitceler, tam bir koordinasyon ve iletisimi zorunlu tutar: Isletme
faaliyetlerinin koordinasyonu genel biitceler ile yapilmaktadir. isletmeler,
biitcelerde meydana gelen her sapmada, isletme planlarini hazirlarken gelir
kalemlerini arttirirken, gider kalemlerini azaltmak i¢in daha fazla zaman
harcamalar1 gerektigini 6grenecektir.

Bu kalemlerin dogru biitgelemesinin yapilmasi i¢inde isletmelerin tiim
boliimleri arasinda tam bir koordinasyon ve iletisim zincirinin kurulmasi

gereklidir. Hazirlanacak biitgelerin  igletmelerin  tiim  bdliimlerinde
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uygulanabilmesi gereklidir. Bunun i¢in Ornegin, isletmenin pazarlama
boliimiinde bazi siparislerin maliyetinin getirisinden daha fazla olmasi
halinde, bu durumu biit¢e hazirlayanlarinda bilmesini gerekli kilmaktadir.
Aksi takdirde, dogru planlanmamis bir biitce hazirlanacak ve gercek
sonuglar ile biitce rakamlarmin karsilagtirilmasinda biiyiik sapmalar
olacaktir. Bu sorunun giderilmesi i¢in ¢alismalar yiiritiliirken, bu
faaliyetlerinde biit¢eye yansitilmasi gerekecektir. Ayni sekilde, iiretim
hattinda bir makinanin teknolojik gelismelerin geri kalmasi nedeniyle
sorun yaratmasininda biitce hazirlayanlar tarafindan bilinmesini gerekli
kilar. Ciinkii, bu makinenin gelistirilmesi veya yenilenmesi ic¢in yeni
kaynak ihtiyaci olusmasina neden olacak ve bu durum biitceler ile gercek
rakamlar arasinda sapmalarin artmasina neden olacaktir.

Biitceler, yoneticilere performans degerlemesi yapmak icin karsilas-
tirma yapma olanag saglar: Biitceler, yoneticilere ger¢ek sonuglar ile
karsilastirma imkani saglamaktadir. Karsilastirma neticesinde, isletmenin
hangi alanlarda sorun ile karsilastigini belirleme ve bu sorunlari zamaninda
giderme yoluna gitmesine olanak vermektedir. Ornegin, bir sirket 2005 y1l1
satiglarinin %20 artacagint planlamistir. Fakat, 2005 yilinda gercek
sonuglar ile biitcelenen rakamlar karsilastirildiginda %20 yerine %10 luk
bir artis saglanmis ise ilk anda bu sonug isletme hedeflerine ulasamadigini
ifade etse bile, sektoriin genel durumu goze alindigin sirketin iginde yer
aldig1 sektordeki satiglarin artisinin %10 oldugu varsayilacak olursa, bu
durumda isletme bagarili kabul edilebilir. Fakat bu sirketin, %20 lik bir
artis1 kendi igsel faktorlerinin etkin yiiriitilmemesinden kaynaklaniyorsa,
varsayalimki, bu isletmenin gecen yila oranla maliyetlerinde de yeterli
diizeyde azalma olmasina rahmen hedeflerine ulagsamadiklar1 kabul edilirse,
bu durumda yoéneticiler, gerekli iletisim ve koordinasyon faaliyetlerini
hizlandirarak sorunun neden kaynaklandigi (pazarlama, dagitim, tanitim,
iretim, teknoloji, ikame mali ...) tespit edilerek, sorunun ¢6ziilmesi yoluna
gitmesi gerekecektir.

Biitceler, isletme organizasyonunun hedeflerine ulasmasi i¢in
calisanlar1 motive etmektedir: Biit¢celer, isletme hedeflerine ulasmada,
calisanlar1 motive ederler. Ozellikle, calisanlarin biitgelerin adil olduguna
inanmalar1 gereklidir. Bu nedenledir ki, isletme yoneticileri ¢alisanlarina
biitcelerin hazirlanmasinda yardimlari istenir ve biitcelerin degerlendirme-
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sini yamalarini isterler.

Gergekei olmayan biitceler, ¢alisanlarin morali bozar. Ornegin bir isletme
satiglarim1 %15 arttiracagini  varsayalim. Gliclii ekonomide bdyle bir
biitcenin kabul edilebilir oldugunu kabul edelim. Bu durumda, calisanlarin
daha fazla ¢alismasi gerekecektir. Fakat, morali bozuk ¢alisanlarin bu biitge
rakamlarima ulasilmasinin imkansiz oldugunu disiinecektir. Boylece, en
basindan hedeflenen rakamdan sasilmis olunacaktir.  Biitgelerin
hazirlanmasinda, yoneticiler, ¢alisanlarinda biitge hazirliklarina katilmasini
saglayarak, bolgesel sorunlarin en bastan c¢oOziilmesini saglayacak ve
calisanlarin 1sin i¢ine alimmasini1 saglayarak morallerini yiikselterek,
calisanlarin motivasyonunu iist noktada tutarak, hedefledigi rakamlara
ulasmus olacaktir.

3.4. Performans Raporu

Yoneticilerin planlarini, nasil biitgelenmesi gerektigine yardim ederler.
Buna karsilik, biitceler, kontrol yapabilmek icin ¢ok faydalidir. Isletme
faaliyet-lerinin  kontrol edilmesinde, yoneticiler performans raporu
hazirlarlar ve bu sekilde gercek rakamlar ile karsilastirma yapma imkani
elde ederler. Perfor-mans raporlar1 yoneticilere,

a. Degerlendirme faaliyetleri,
b. Problemleri nasil sabitliyecekleri veya ¢ozecekleri,
C. Gelecek donemlere ait biit¢elerin hazirlanmasinda yardimci olacaktir.

Ornegin Y Sirketi i¢in asagidaki gibi bir performans raporu hazirlanmis
olsun.

TABLO 3.2 Y Sirketi Performans Raporu

Gercek Biitce Fark
Rakamlar
Satiglar 550.000 600.000 (50.000)
Toplam Giderler | 510.000 520.000 10.000
Net Kar 40.000 80.000 (40.000)
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Satislar, 50.000 daha az gerceklesmistir. Net kar ise biitgelenen rakamin
yaris1 kadar gerceklesmistir. Bu durumda, yonetici, satislarin biitgelenen
tutardan neden daha az gergeklestigini aciklamasi gerekmektedir. Ydne-
tici, saticilara donerek satislarin neden diisiik oldugunu arastirir. Burada ti¢
cesit problemin oldugunu gortir.

a. Biitge tamamen gercek dist hazirlanmas.

b. Satis ekibinin planlanan siire i¢inde zayif oldugu belirlenmistir.

c. Ekonomide meydana gelen ani diisiikler hedeflenen tutara ulagmayi
engellemistir.

Yoneticinin performans raporlarinda, ortaya ¢ikan bu sorunun nasil
giderilmesi gerektiginde yer almasini gerekli kilmaktadir. Bu raporda satis
departmaninin  zayif olmas1 konusunda yapilacaklar belirlenmeli
(motivasyon arttiritlmali, personel alimi) veya isletme yeni bir reklam
kapanyasina ihtiya¢ duyabilir. Yoneticiler, bu sorunlar giderdikten sonra
gelecek diger donemleri biitceleme yoluna gitmelidir. Bu sorunlarin
giderilmesi ile diger biitceler ve ger¢ek rakamlar arasindaki fark
giderilerek, 1sletme karlilig arttirilabilecektir.

3.5. Genel Biitce Hazirlama

Genel biitceler, isletmelerin finansal tablolarini ve isletmenin tiim
organizasyonuna iligkin tiim faaliyetlerinin biitcelendigi bir dizi tablodan
olusmaktadir.Genel biitgeler, faaliyet biit¢esi, sermaye gider biitgesi ve
finansman biit¢elerinden olusur.

1.5.1. Faaliyet Biitcesi

Tahmini gider ve gelir kalemlerinden olusur ve belirlenen periyod i¢in
tahmini net faaliyet karin1 belirlemekte kullanilir. Faaliyet biitgesi,

a. satis biitgesi,

b. stok biitgesi, alim biit¢esi ve satilan malin maliyeti biitgesi,
faaliyet giderleri biitgesi,

d. biitgelenmis gelir tablosundan olusur.

o
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Biitgelenmis gelir tablosu, isletme faaliyet biitgesinin son tablosudur ve
isletmenin biitgelenmis gelir, gider, doneme iligkin faaliyet karmi
gosterir.

1.5.2. Sermaye Gider Biitcesi

Isletmenin duran varlik, menkul kiymet alimlar1 ile uzun dénemli diger
varliklar ile ilgili planlarini ifade eder.

1.5.3. Finansman Biitcesi

Isletmelerin nakit giris ve ¢ikislarinin planlandifi, nakit biitcesidir.
Finansman biitcesi,

a. nakit biitcesi: biitgelenmis nakit girisleri ve nakit 6demelerini
biitceleyen tablodur.

b. Biit¢elenmis bilanco,

c. Biitcelenmis nakit akim tablosundan olusur.

Biit¢celenmis nakit akim tablosu da, isletmenin faaliyetleri i¢cin gerekli
olan biit¢gelenmis, tahmini nakit akiglarini, yatirnmlarini ve finansal
faaliyetlerini gosterir. Biit¢celenmis finansal tablolar, tipki yillik hazirla-
nan finansal tablolara benzemektedir. Tek fark, ger¢ek rakamlardan ziya-
de, biitgelenen tahmini rakamlardan olusmasidir.

3.6. Genel Biitce Hazirlanmasinda Siire¢
Genel Biit¢e hazirlanmasinda siire¢ asagidaki adimlardan olusmaktadir :

I. ADIM : Satis biitcesi, genellikle genel biitcelerin olusturulmasinda ilk
basamagi olusturur.

II. ADIM : Alimlar, Stok ve satilan malin maliyeti biitceleri ise satig
biit¢esinin ardindan hazirlanir.

Alimlar = SMM + Donem Sonu Stok — Donem Basi Stok

[II. ADIM : Faaliyet giderleri biitgesi hazirlanir. Baz1 giderler satislara
bagli olarak artmasindan dolay1 degisken giderlerde artis olmasina neden
olurken, bazi giderlerde satislardan bagimsiz olan sabit giderlerden
olusur.
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IV. ADIM : Yukarida saydigim biit¢gelerin tamamlanmasindan sonra da
tiim verilerin kullanildig1 biitgelenmis gelir tablosu hazirlanir.

V. ADIM : Sermaye giderleri biit¢esi hazirlanir.

VI. ADIM : Nakit giris ve ¢ikislarinin yer aldig1 nakit biitgesi hazirlanir.
VII. ADIM : Biit¢elenmis bilanc¢o diizenlenir.

VIII.ADIM : Biit¢elenmis nakit akim tablosu diizenlenir.

3.6.1. Ornek: WHITE Spor Sirketi’nin Genel Biitcesi

1. Sizin bu sirketi yonettiginizi kabul edelim. i¢inde bulundugunuz
yila ait veriler asagida yer almaktadir.

TABLO 3.3: White Spor Sirketi - 30.03.2017 Bilangosu (Milyon TI.)

Kasa 15.000
Alacaklar 16.000
Stoklar 48.000
Pesin Odenen Sigorta 1.800
Toplam Doner Varliklar 80.800
Duran Varliklar 32.000
Birikmis Amortismanlar (12.800)
Toplam net Duran Varliklar 19.200
TOPLAM AKTIF 100.000
Saticilar 16.800
Maaglar & Komisyon 4.250
Toplam Borglar 21.050
Sermaye 78.950
TOPLAM PASIFLER 100.000
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Siz, bu sirketin genel biit¢esini, temel satis sezonu olan Nisan, Mayis,
Haziran ve Temmuz aylari i¢in diizenlemeniz gerekmektedir.

2. Sirket satislarimi vadeli gerceklestirmektedir. Sirket nakit ihtiyaci
duydugunda 6 aylik tahvillerle gidermektedir.

3. Sirkete ait bilanco yukarida yer almaktadir.

4. Mart ayi satiglar1 40.000 dur. Satis ekibinin gelecek aylara iligkin satis
tahminleri asagida yer almaktadir.

Nisan  50.000
Mayis  80.000
Haziran 60.000
Temmuz 50.000

Satislarin %60 1 nakit ve %40 1 vadeli gerceklesmektedir. Sirketin
tahsilatlari, satislardan 1 ay sonra olmaktadir. 30 Mart’ta, sirketin
alacaklar1 16.000 (40.000x%40) dir. Sirketin siipheli alacaklar1 énemli

sayilabilecek diizeyde degildir.

5.Gelecek ay i¢in bu sirketin temel stok kalemleri 20.000 ve biit¢celenmis
SMM ne esittir. 30 Temmuz i¢in tahmini donem sonu stok 42.400 diir.
SMM ortalama satiglarin %70 dir.

30 Mart’ta Stoklar =20.000 + 0.80 x (0.70 x 50.000(Nisan satiglar1))
= 20.000 + (0.80 x 35.000)
= 20.000 + 28.000
=48.000 TL

Bu sirket, stoklarina 6demeyi; alimlarin yapildigi ayda %50 ve %50 sini
de gelecek ayda yaparak gergeklestirmektedir. Sirket saticilara borglar
sadece stok alimlarindan kaynaklanmaktadir. Mart ay1 alimlar1 = 33.600
TL , 30 Mart’ta saticilara borglarin toplami 16.800 TL (33.600 x 0.50)
‘dir.
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6. Sirketin aylik 6demeleri iki boliimden olusmaktadir. Maaglar 2.500 ve
satig iskontolar1 %15 ine esittir. Sirket 6demelerin yarisin1 ayin icinde
yarisini da gelecek ayin basinda gerceklestirmektedir. Bu nedenle, sirket
her ayin sonunda maas ve satis iskontolarinin yarisin1 6demektedir. Mart
ay1 bilangcosonda maas ve iskonto borglar1 Mart ay1 bordrosundaki
rakam olan 8.500 yerine 4.250 olarak yer almaktadir.

Mart Ay1 Maas Odemesi (Bordrosu) = Maasin 2.500 ii
+ satistan iskontonun 6.000 (0.15 x
40.000) i
= 8.500
Odenecek 30 Mart maas ve satis iskontosu = 0.50 x 8.500 = 4.250

7. Diger aylik harcamalar (gider kalemleri);

Kira 2.000
Amortisman (Kamyonunki dahil) 500
Sigorta gideri 200
Diger giderler Satislarin 9%5°1

8. Sirket Nisan ayinda dagitimda kullanilmak iizere bir kamyon ald1 ve
3.000 TL nakit 6dedi.

9. Sirket her diikkan icin her ayin sonunda minimum 10.000 TL nakit
bulundurmak istemektedir. Sirket, yillik faizi %12 olan ve ana para
1.000 TL tutarinda senetli bor¢lanabilir. Yonetim, 10.000 TL den
fazla nakit ihtiyac1 duymayacagini tahmin etmektedir. Senetli bor¢lar
6 ayda ve esit taksitlerle anapara ve faiz 6demesi yapilmasini
gerektirecektir. Borglanma ve anapara ve faiz 6demelerinin tamami
ayin sonunda yapilacaktir.

10. Vergiler merkezin sorumluluk alanima birakilmistir. Vergi ile ilgili
hesaplamalari islem disinda tutulacaktir.

3.7. Faaliyet Biitcesi Hazirlama

Bu 6rnegimizde sirkete ait gelecek 4 ay i¢in faaliyet ve finansal planlarin
gelistirilmesi gerekmektedir.
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Ik adim basit gibi goriinebilir. Fakat, yoneticilerin bu asamada ¢ok
dikkatli ve hassas davranmasini gereklidir. Yoneticiler, fiyatlama, iiretim
asamalari, personel, ek iiretim ve diger araglara olan gereksinimlerini,
banka ile olan anlasmalar1 ile ilgili konularda yeterli bilgiye ve
hassasiyete sahip olmalarini gerektirmektedir. Yoneticiler bu planlama
islemlerinde, karar verme firsat1 bularak, isletmelerini basariya ulagtirma
ve gelecegini planlama, sekillendirme firsatin1 eline gecirirler.
Isletmelerde, faaliyet biitgeleri; satis biitcesi, stok biitgesi, alim biitgesi
ve satilan malin maliyeti biitgesi ve ayrica faaliyet giderleri biitcesi
diizenlenerek, isletmenin gelir tablosu biitgesi olusturulur.

3.8. Biitcelenmis Gelir Tablosunun Hazirlanmasi

Biitcelenmis gelir tablosunun hazirlanabilmesi icin c¢esitli adimlarin
tamamlanmis olmast gereklidir. Bu adimlar asagida sirasiyla
agiklanmuistir.

TABLO 3.4: White Spor Sirketi Biit¢celenmis Gelir Tablosu 30.07.2017
Tarihili 4 Aylik (000.000)

Tutar Kaynaklar
Satislar 240.000 | Satis Biitcesi
SMM 168.000 | Stok, Alimlar & SMM
Biitcesi
Briit Kar 72.000
Faaliyet Giderleri 68.800 | Faaliyet Giderleri Biitgesi
Maas & Satis 46.000
Iskontosu
Kira 8.000
Amortisman 2.000
Sigorta 800
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Diger Giderler 12.000

Faaliyet Kan 3.200

Faiz Gideri 225* | Nakit Biitcesi
(90+75+60)

Net Kar 2.975

ADIM 1: Satis Biitgesi

Satiglar isletme faaliyetlerinde anahtar biitceyi olusturur. Her bir mal
cesidi icin biitgelenmis toplam satislar, tahmini satis miktar: ile tahmini
satis fiyatinin carpilmasi ile hesaplanir. Ornegimizdeki sirkete iliskin
satis biitgesi yer almaktadir. Nisan dan temmuz aymna kadar toplam
biit¢celenmis satiglar 240.000 dir.

TABLO 3.5 : White Spor Sirketi Satis Biitcesi (000.000tl)

Nisan Mayis | Haziran Temmuz Nisan-
Mayis
Toplam

Nakit Satislar | 30.000 | 48.000 | 36.000 | 30.000
(%60)

Kredili Satislar | 20.000 |32.000 |24.000 | 20.000
(40)

Toplam 50.000 |80.000 |60.000 50.000 240.000

Adim 2: Stok, Alimlar Ve SMM Biitceleri

SMM-nin tanimlanmasi biit¢celenmis gelir tablosunun hazirlanmasinda
kullanilacaktir. Donem sonu stoklarin tahmini ise biitcelenmis
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bilangonun hazirlanmasinda kullanilacaktir. SMM’nin hesaplanmasi i¢in
asagidaki formiilden yararlanarak hesaplayabiliriz.

Dénem Basi Stok + Dénem i¢i Alimlar — Dénem Sonu Stok =

SMM’nin hesaplanabilmesi i¢in formiilde yer alan tiim faktorlerinde
tahmini rakamlarinin olusturulmasini gerekli kilmaktadir.

Donem basi stoku, gegmis ayimn bilancosundaki donem sonu stoku
rakamindan faydalanarak kullanilir. Biitcelenmis SMM de gec¢mis
donemin satiglar1 lizerinden Dbelirlenmis sabit bir yiizde ile
hesaplanmaktadir. Sizin ¢ozmeniz gereken biitcelenmis donem i¢i
alimlardir. Bunun i¢cin SMM de kullandigimiz formiilii ters tarafindan
hareket ederek hesaplayabiliriz.

Dénem Basi Stok + Dénem i¢i Alimlar — Dénem Sonu Stok =

[Diinem Ici Alimlar = SMM + Dénem Sonu Stok — Dénem Basn‘

Ikinci formiiliimiiz, sirketin dénem iginde satin almasi gereken tahmini
alimlar1 hesaplamamiza yardimci olmaktadir. Bu biitgelemede dikkat
edilemesi gereken optimum diizeyde alim gergeklestirerek, sirketin

satiglarin1  karsilamasinda sorun ¢ikmasini engellemek, buna karsin
sirketin stok politikasinin disina c¢ikip asir1 bir stoklama yapip, stok
maliyetini arttirmamasini saglamaktir.

TABLO 3.6 :White Spor Sirketi -Stok,Alim & Smm Biitgesi -(000.000tl)

Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Nisan-
Mayis
Toplam
SMM (0.70 x Satiglar) | 35.000 56.000 |42.000 |35.000 168.000
+Tahmini Dénem Sonu | 64.800* | 53.600 |48.000 |42.400-
Stok
(20.000+0.80xGelecek
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aya ait SMM )
= Toplam Tahmini Stok | 99.800 109.60 |90.000 | 77.400
0
- Donem Bas1 Stok (48.000)* | (64.800 | (53.600) |(48.000)
* )
= Dénem I¢i Alimlar 51.800 44,800 |36.400 29.400

* 20.000 + (0.80 x 56.000) = 64.800

** 30 Mart ait DBS 48.000 Tablo 3’den alinmustir.

Tablo SMM iliskin biit¢elenmis rakamlar1 gostermektedir. Biitcelenmis
gelir tablosunda kullanilacak SMM = 168.000 dir. Daha sonra stoklar1 ve
donem i¢i alimlar1 daha sonra kulanacagiz.

Adim 3 : Faaliyet Gider Biitgesi

Biitcelenmis faaliyet harcamalar1 /giderleri , satis iskontolar1 ve diger
giderler kapsamindaki kira ve sigorta giderleri olup ayni ay iginde sabit
olan giderler kapsaminda yer almaktadirlar.White sirketine ait faaliyet
giderleri biitcesi asagida yer almaktadir. Bu sirketin maas & satis iskonto
tutar1 46.000, kira gideri 8.000 dir.

TABLO 3.7 : White Spor Sirketi - Faaliyet Giderleri Biitcesi -

(000.000tl)
Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Nisan-Temmuz

Toplam

Maaglar (Sabit) 2.500 | 2.500| 2.500 2.500

Satis Iskontalar1 | 7.500 | 12.000 | 9.000 7.500

(biitgelenmis satiglarin

%15)

Toplam Maas & Satig | 10.000 | 14.500 | 11.500 |10.000 |46.000

Iskontosu
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Kira Giderleri 2.000 |2.000 | 2.000 2.000 8.000
Amortisman Giderleri 500 500 500 500 2.000
Sigorta Giderleri 200 200 200 200 800
Diger Giderler (Biit¢elenen | 2.500 |4.000 | 3.000 2.500 12.000
satiglarin %5)

Toplam Faaliyet Gideri 15.200 | 21.200 | 17.200 |15.200 |68.800

Adim 4 : Biit¢elenmis Gelir Tablosu

1, 2 ve 3 adimlarda yer alan verilerden faydalanarak, bilitcenmis gelir
tablosu hazirlanir.

3.9. Finansal Biitceleme Hazirlama

Biit¢elenmis finansal tabloar, biitcelenmis nakit biitgesi, biitcelenmis
bilanco ve biitcelenmis fon akim tablosundan olusmaktadir. Nakit
blitcesi veya biit¢celenmis tahsilat ve 6deme tablosudur ve isletmenin
tahsilat ve yapacagi 0demeler ile ilgili biitceleme rakkamlarinmi verir.
Ayrica, isletmenin istedigi, donem basi kasasi ile donem sonu kasasinin
nasil olusturulacagim ifade eder. Isletmenin 6deme ve tahsilatlari
dogrudan dogruya isletmenin satiglart ve giderleri ile ilgilidir. Bu
nedenle, biitcelenmis gelir tablosu ile iliskilendirirlir. Bu nedenle de,
biitgelenmis nakit biirgesi, biitgelenmis gelir tablosundan sonra

hazirlanir.

3.9.1. Nakit Biit¢esinin Hazirlanmas: :

Nakit biitgesi 4 temel boliime ayrilir.

a. Miisterilerden yapilan tahsilatlar.

b. Isletmenin faaliyet giderleri igin yapilan 6demeler
c. Donem i¢i alimlara yapilan 6demeler.

d. Sermaye harcamalari.
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Tablo 6, bitcelenmis

tahsilat

biit¢esininin

hesaplanmasini

gostermektedir. Nisan ay1 nakit satislarinin 30.000 1 art1 mart ay1 nakit

satiglarinin  16.000 (30 Mart bilangosundan) olup, nakit biitgesinde

kullanilacak toplam biitcelenmis tahsilat tutar1 46.000 olarak
hesaplanmaktadir.
TABLO 3.8 : White Spor Sirketi Tahsilat (Nakit Girisleri) Biitcesi -
(000.000tl)
Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Nisan-
Temmuz
Toplam
Biit¢elenmis nakit satislar | 30.000 | 48.000 | 36.000 | 30.000
(Satis Biit¢esinden- Tablo
3)
Satig Biit¢esinden gecen 16.000* | 20.000 | 32.000 | 24.000
aya ait tahsilatlar (Tablo 3)
Toplam Tahsilatlar 46.000 | 68.000 | 68.000 |54.000 236.000
*3(0 Mart alacaklar hesab1 (Tablo 1- bilango)
TABLO 3.9 : White Spor Sirketi Nakit Odeme (Cikislar1) Biitcesi -
(000.000tl)
Nisa | May1 | Hazi | Temm | Nisan-Tem.
n S ran |uz Toplam
SMM Biitgesi + Gegen ayin 16.80 | 25.90 | 22.40 | 18.200
stok alimlarinin %350 (Tablo 0 0 0
4:Stok, alim, SMM biit¢esi)
Bu aya ait alimlarin %50 si 25.90 | 22.40 | 18.20 | 14.700
(Tablo 4) 0 0 0
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Alimlar i¢in yapilan Tolam 42.70 | 48.30 | 40.60 | 32.900 | 164.500
odemeler 0 0 0

*3(0 Mart saticilara borglar (Tablo 1- bilango)

Tablo 9, biitgelenmis stoklar, alimlar ve SMM ile ilgili verilerden (Tablo
8) faydalanmaktadir ve donem i¢i stok kalemlerinin alimlar1 i¢in yapilan
O0demeler de nakit biitcesinin hazirlanmasinda kullanilan verilerdir.
Nisan ay1 donem i¢i alimlari i¢in yapilan 6demeler iki boliime ayrilir:

a. Mart ay1 alimlarinin %50 si 16.800 (30 Mart bilangosundan elde
edilen veri) art1
b. Nisan ay1 alimlarinin %50 si 25.900 =%50 x 51.800 (tablo 6) dir.
Nisan ayinda 42.750 (16.800 + 25.900) nisan y1 biit¢elenmis nakit

tablosunda 6deme olarak yer almaktadir.(Tablo11).

Tablo 10 isletmenin faaliyet giderlerinin 6denmesinin hesaplamaktadir.
Nisan ay1 icin faaliyet gideri Odemeleri asagidaki hesaplamalari
igermektedir.

Mart ay1 maas ve satis iskontosunun %50 odemesi (30 Mart 2017
bilangusu) 4.250

Nisan ay1 maas ve satis iskontosunun %50 6demesi (50%x10.750 —
tablo7) 5.000

Kira gideri oedemesi (tablo 7)
2.000
Diger gider odemeleri (tablo 7)
2.500

Toplam Nisan aymna ait faaliyet gideri odemeleri
13.750

Toplam Nisan ayina ait faaliyet gideri 6demeleri olan 13.750 rakami
tablo 10 da kullanilacaktir. Daha sonra bu veriler nakit biit¢esinin
olusturulmasinda (tablo11) kullanilacaktir.
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TABLO 3.10 : White Spor Sirketi - Faaliyet Giderleri I¢in Nakit Odeme
Biit¢esi-(000.000tl)

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Nisan-
Temmuz
Toplam

Maaglar &Satis
Iskontolart:

Gegen ayin
giderlerinin %50 si

(Tablo 5: faaliyet
giderleri biitgesi)

4.250

5.000

7.250

5.750

Bu ayin
giderlerinin %50 si
(Tablo 5)

5.000

7.250

5.750

5.000

Toplam Maaglar ve
Satis Iskontolari

9.250

12.250

13.000

10.750

Kira Giderleri
(Tablo 5)

2.000

2.000

2.000

2.000

Diger Giderler
(Tablo 5)

2.500

4.000

3.000

2.500

Faaliyet Giderleri
icin Toplam
Odemeler

13.750

18.250

18.000

15.250

65.250

*3(0 Mart maas ve satis iskonlarina borglar (Tablo 1- bilango)

Tabloda amortismanlar ve sigorta giderleri dahil edilmemistir. Clinkii,

donem i¢inde nakit ¢ikisi gerektirmezler. Amortismanlar donemin sabit

giderleri i¢ine dahil edilmistir. Sigorta giderleri de pesin 6edenmesi

nedeiyle kapsam disinda birakilmistir.

Nakit biit¢esini (Tablo 9)’u hazirliyabilmek i¢in donem bas1 kasa
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ve tahsili miimkiin olacak nakit girislerinin (Tablo 6) eklenmesi

gereklidir. Daha sonra donem i¢i yapilan 6demelerin (Tablo 7), faaliyet

giderleri (Tablo 8) ve sermaye harcamalarinin ¢ikartilmasi gereklidir.

Ortaya ¢ikan rakam finanslama yapmadan onceki dénem sonu kasayi

belirliyecektir.White Spor sirketi icin minimum kasa tutar1 10.000 olarak

belirlenmistir. 1.550 olarak tahmin edilen kasa, finasnanslamadan 6nceki

8.450 liik bir minimum ag1g1 (10.000 —1550) ifade etmektedir. Clinkii bu

sirket 1.000 tutarinda bir senetli bor¢clanmaya gidecektir. Bu durumda

sirket, Nisan ay1 aciklarini kapatmak icin 9.000 tutarinda bor¢lanmaya

gitmesi gerekir.

TABLO 3.11 :White Spor Sirketi - 30 Temmuz 2017 (4 Aylik) Nakit
Odeme Biitgesi (000.000t])

Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz

Donem Bagsi1 Kasa 15.000* | 10.550 | 10.410 | 18.235
Tahsilatlar (Tablo 6) 46.000 | 68.000 | 68.000 | 54.000
Toplam Nakit Girigleri 61.000 | 78.550 | 78.410 | 72.235
Stok Alimlar1 (Tablo 7) 42.700 | 48.300 | 40.600 | 32.900
Faaliyet Giderleri (Tablo 8*) 13.750 | 18.250 | 18.000 | 15.250
Kamyon Almi (ilk Verilen | 3.000 - - -
Data)

Toplam Nakit Cikislar 59.450 | 66.550 | 58.600 | 48.150
(1) NG -NC =FARK 1.550 | 12.000 | 19.810 | 24.085
Minimum Kasa 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
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NAKIT FAZLASI /ACIGI (8.450) | 2.000 | 9.810 | 14.085
Nakit Agiklarinin Finansmani

(a-c)

Borglar (aymn sonunda) 9.000

Anapara  6demeleri  (aymn (2.500) | (1.500) | (1.500)
sonunda)

Faiz gideri (%12 yillik faiz) (90) (75) (60)

(2) Yeni finansmanin Toplam | 9.000 | (1.590)| (1.575) | (1.560)
Etkisi

Donem Sonu Kasa (1)+ (2) 10.550 | 10.410 | 18.235 | 22.525

*30 Mart kasa (Tablo 1)

Not:

a. Bor¢lanma ihtiya¢ duyulan minum kasa ile kadardir. Nisan

ayinda yaklagik 1.000 tutarinda nakdin oldugu kabul edilmektedir.

Dolayistyla, borcalanilacak tutar 9.000 dir.

b. Aylik ana para 6demesi: 9.000 / 6 = 1.500

c. Faiz Gideri: Mayis:

Haziran :

9.000 x (0.12 x 12) = 90

(9.000 — 1.500) x (0.12 x 1/12) = 75

Temmuz : (9.000 — 1.500 — 1.500) x (0.12 x 1/12)
= 60 olarak hesaplanmaktadir.

Sirketin biit¢elenmis donem sonu kasasi, Nisan sonunda 1.000 kabul

edildiginden, ihtiya¢ duyulan fon miktar1 (minimum kasa (10.000 —
1.000) 9.000 olmaktadir. Sirketin nakit tablosu (Tablo 9) donem sonunda
kasasmin 10.550 (9.000 + 1.550) olrak hesaplanmaktadir ve bu tablo

Temmuz ayinin sonuna kadar her ay i¢in isletmenin kasasini

belirlemektedir.
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Bu sirket Nisan ay1 sonunda ihtiya¢ duydugu 9.000 tutarindaki bor¢unu 6
esit taksitte ve her ay icin 1.500 6deme yapmak iizere hesaaplamaktadir.
Ayni sekilde faiz hesaplamalarini da gerceklestirmistir. Biitge doneminin
sonu olan Temmuz sonunda isletmenin donem sonu kasasinda 22.525
tutarinda nakit bulunacag1 tahmin edilmektedir.

3.10. Biitcelenmis Bilanco Hazirlanmasi

Biit¢celemede diger adim, genel biitge dahilinde biitcelenmis bilangonun
hazirlanmasi olusturur. Proje isletmenin bilangosunda (Tablo 1) de yer
alan varlik ve kaynaklar1 temel alinarak biitcelenir.

30 Temmuz 2004 tarihli biitcelenmis bilangodaki biitcelenmis kasa,
donem sonundaki biit¢celenmis kasas1 22.525 (Tablo 9), alacaklar1 30
Temmuzdaki kredili satislar1 olan 20.000 (Tablo 3), stoklar1 42.400
tutarinda olup, donem sonu stoklari, alimlar, SMM den (Tablo 4) den
gelmektedir. Bu hesaplarin ayrintilar ile 1ilgili tiim veriler Tablo 10 da

gosterilmistir.

TABLO 3.12 : White Spor Sirketi - 30 Temmuz 2017 Tarihli
Biitcelenmis Bilancosu

KAYNAKLAR
KASA 22.525 Tablo 9- Nakit Biitcesi
ALACAKLAR 20.000 Tablo 3 - Satis Biitcesi
STOKLAR 42.400 Tablo 4- Stoklar,

Alimlar, SMM
PESIN ODENEN 1.000 Tablo 5-Faaliyet
SIGORTA Giderleri

Biitcesi
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TOPLAM DONER 85.925
VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR 35.000 Sorudaki verilerden
BIRIKMIS (14.800) Tablo 5-Faaliyet
AMORTISMANLAR Giderleri

Biitcesi
NET DURAN 20.200
VARLIKLAR
TOPLAM AKTIF 106.125
SATICILARA 14.700 Tablo 4
BORCLAR
SENETLI BORCLAR 4.500 Tablo 9
MAAS VE SATIS 5.000 Tablo 5
ISKONTUSU
TOPLAM KISA SURELI 24.200
BORCLAR
SERMAYE 81.925 | Tablo 2- Biitcelenmis

Gelir Tablosu

TOPLAM PASIF 106.125

3.10.1. Nakit Akim Fon Akim Tablosunun Hazirlanmasi

Biitceleme

olusturmaktadir. Daha

hazirliklarinda
once

€n Son

adim

hazirlamis

oldugumuz

fon akim biitgesini

tablolardan

faydalanarak, isletmeye giren ve ¢ikan nakit akislarini belirler.
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TABLO 3.13 - White Spor Sirketi — 30. 07. 2017 Tarihli 4 Aylik

Proformo Nakit Akim Tablosu

Isletme Faaliyetlerinden Dogan Nakit
Akislar:

Tahsilatlar:

Tahsilatlar (Tablo 6) 236.000

Toplam Nakit Girisleri 236.000

Odemeler:

Stok Alimlar1 (Tablo 7) (164.500)

Faaliyet Giderleri —Faizler Harig (Tablo 8) (65.250)

Faiz Gideri Odemesi (Tablo 9 ve 3) (225) (229.925
)

Toplam Nakit Cikislar 6.025

Yatinnm Faaliyetlerinden Dogan Nakit

Akislar:

Kamyon Alimi (3.000)

Yatirnm igin Nakit Cikiglart  Toplami (3.000)

(Sorudadaki veri)

Finansman Faaliyetlerinden Dogan Nakit

Akislar:

Thrag edilen senetli Borglar (Tablo 9) (9.000)

Senetli Borglarin Odemesi (Tablo 9) (4.500) 4.500

Net Nakit ARTISI 7.525

1 NISAN 2017 KASA (Tablo 1) 15.000

30 Temmuz 2017 KASA (Tablo 9 ve 10) 22.525
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Bu tablo hazirlanirken daha 6nce hazirlanmis ve hesaplanmis olan diger
verilerin nasil ve ne sekilde tablolorda yer aldigin1 anlamak ¢ok énemlidir.
Performance degerlemesi yapan yoneticilerin bu degerlemeleri sirasinda
kisileri su¢lamadan Once ortaya ¢ikan farklilik ile ilgili gerekli incelemeyi
tamamlamis olmalar1 gerekir. Aksi, halde, ¢alisanlarin motive etme gibi
bir islevi biitcelem yerine getiremez. Calisanlar arasinda huzursuzluk ve
tedirginlik yasanmasina neden olur. Bu durum, daha sonraki donemler i¢in
yapilacak biitcelerinde ayni olumsuz sonug¢ ile sonlanmasina neden
olacaktir. Bu durum, isletme iist yoneticileri tarafindan hi¢ bir zaman

istenmemesi gereken bir sonug olacaktir.

3.11. Biitcelerde Duyarhhk Analizinin Kullanimi

Isletme organizasyonun planlamasinda en onemli modeli biitceler
olusturur. Biitcelenmis biitce dokiimanlari, biitcelenmis gelir tabosu,
bilang¢o nakit biit¢esi, fon akim tablolaridir.

Isletme (iist diizey) yoneticileri biitcelenmis rakamlar ile gercek rakamlar
arasida karsilastirma yaparak, isletmenin hedeflerine ne derece yaklas-
tigin1 saptamalidir. Bu saptamalar neticesinde, eger, fark olumlu yada
olumsuz bir sapma olusmus ise bunu nedenleri arastirmali, sorumlu
tutacagi kisiyi belirlemeli ve ardindan sorunu giderme yonuna giderek
daha sonraki biit¢elerin sapmalarin1 engelleebilsin.

Duyarhlik analizi; isletmenin ger¢gek degerler ile biitge rakamlar1 arasinda
karsilastirma olanagi saglayan ve bu yolla isletmenin hangi noktalarda
sorunlart oldugunu ortaya c¢ikartmasina yardimci olan analizdir. Bu
analizden isletme yoneticileri performans degerlemesi sirasinda
faydalanirlar. Bu analiz, isletme yoneticilerine zaman kaybetmeden,
sorunun ve sorumlulunun tespit edilerek, gerekli dnlemlerin zamaninda
alimmasina yardime1 olmaktadir.
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3.11.1. Ara Uygulama

WHITE Spor Sirketi’nin Temmuz ay1 satislarinin tahmini  50.000
olacagina 40.000 oldugunu kabul edelim. Siz satiglardaki bu degisikligin
biitgce lizerinde nasil ettike bulundugunu duyarlilik analizini kullanarak
test edelim.

Istenenler:

1. Satis biitcesi, stok, alimlar ve SMM biitceleri ve faaliyet giderleri
biit¢esini diizeltiniz.

2. Biitcelenmis tahsilat ve Odemeler tablosunu, faaliyet giderleri
biitcesini diizeltiniz. Nakit biitcesini ve 30 Temmuz 2017 biit¢esini
hazirlaymniz. Ayrica, 4 aylik diizeltilmis nakit biitcesini
hazirlayiniz.

COZUM:

1- TABLO 3.14 : White Spor Sirketi Diizeltilmis Satis Biitcesi (000.000
TI.)

Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Toplam

Nakit Satislarin %60 | 30.000 |48.000 |36.000 |24.000

Kredili Satiglarin | 20.000 |32.000 |24.000 |16.000
%40

Toplam Satiglar | 50.000 |80.000 |60.000 |40.000 |230.000
%100

TABLO 3.15 : WHITE SPOR SIRKETI DUZELTILMIS
STOK,ALIMLAR, SMM BUTCESI (000.000 TL.)

Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Toplam

SMM 35.000 |56.000 |42.000 |28.000 161.000

(0.70xsatislar,
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satis
biitcesinden)

+Tahmini DS
Stok
(20.000+0.80x
Gelecek ay i¢in

SMM)

64.800

53.600

42.000

42.400

= Toplam
Tahmini Stok
Tutan

99.800

109.600

84.400

70.400

- DM Stok

(48.000)*

(64.800)

(53.600)

(42.400)**

= Doénem igi
alimlar

51.800

44.800

30.800

28.000

* 30 Mart Bilangosundan (Tablo 1)

** \erilen data.

TABLO 3.16 : White Spor Sirketi - Diizeltilmis Faaliyet Giderleri

Biit¢esi (000.000 TI1.)

Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Toplam
Sabit Maas Tutar1 2.500 2.500 2.500 |2.500
Satig iskontosu , 7.500 12.000 |9.000 |6.000
diizeltilmis proforma
satis biit¢esinin %15 1
Toplam  maas & |10.000 |14.500 |11.500 |8.500 44.500
iskontolar
Sabit tutarda Kira| 2.000 |[2.000 |2.000 |2.000 8.000
gideri
Sabit tutarda | 500 500 500 500 2.000
Amortisman Gideri
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Sabit tutarda Sigorta| 200 200 200 200 800
Gideri

Diger Giderler, | 2.500 4.000 3.000 |2.000 11.500
diizeltilmis sat1s

blitcesinin %35 1

Toplam Faaliyet | 15.200 |21.200 |17.200 |13.200 |66.800
Giderleri

TABLO 3.17 : White Spor Sirketi - Diizeltilmis (Biitgelenmis) Proformo

Gelir Tablosu
TUTAR KAYNAKLAR

Satiglar 230.000 | Diizeltilmis Satis Biitcesi

SMM 161.000 | Diizeltilmis Stok, Alimlar,
& SMM Biitgesi

BRUT KAR 69.000

FAALIYET

GIDERLERI

Maaglar &  Satig | 44.500 Diizeltilmis Faaliyet Gideri

Iskontolari Biitcesi

Kira Giderleri 8.000 Diizeltilmis Faaliyet Gideri
Biitcesi

Amortisman Giderleri | 2.000 Diizeltilmis Faaliyet Gideri
Biitcesi

Sigorta Giderleri 800 Diizeltilmis Faaliyet Gideri
Biitcesi

Diger Giderler 11.500 | 66.800 | Diizeltilmis Faaliyet Gideri

Biitcesi
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FAALIYET KARI 2.200
FAiZ GIDERI 225 | Diizeltilmis Nakit Biitcesi
NET KAR 1.975

2- TABLO 3.18: White Spor Sirketi Diizeltilmis Proformo Tahsilat

Tablosu (000.000 TI.)

Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Toplam
Nakit Satiglarin %60 | 30.000 |48.000 |36.000 |24.000
(Tablo 1%)
Gegen aym kredili | 16.000* | 20.000 |32.000 |24.000
satislar1 (Tablo1%*)
Toplam Satiglar | 46.000 | 68.000 |68.000 |48.000 |230.000
%2100

*30 Mart ayina ait alacaklar1 (Tablo 1)

TABLO 3.19 : White Spor Sirketi Diizeltilmis Proformo ( Biit¢elenmis)

Nakit Cikis Tablosu (000.000 T1.)

Nisan | Mayis | Hazira | Temm | Topla
n uz m

Gegen aya ait alimlarin %50 si | 16.800 | 25.900 | 22.400 | 15.400
(Tablo 2%) *
Bu aya ait alimlarmn %350 si| 25.900 | 22.400 | 15.400 | 14.000
(Tablo 2*)
Alimlara  yapilan  Toplam | 42.700 | 48.300 | 37.800 | 29.400 | 158.20
Odeme 0

*30 Mart alacaklar1 (Tablo 1).
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TABLO 3.20 :White Spor Sirketi - Diizeltilmis Faaliyet Giderleri I¢in
Biit¢elenmis Proformo Nakit Cikis Tablosu (000.000 TI.)

Nisan | Mayis | Hazira | Temm | Topla
n uz m
Maaslar & Satis Iskontolart:
Gecen aya ait giderlerin %50 si | 4.250* | 5.000 | 7.250 | 5.750
(Tablo 3%)
Bu aya ait giderlerin %50 si| 5.000 | 7.250 | 5.750 | 4.250
(Tablo 3%)
Toplam Maaglar &  Satig| 9.250 | 12.250 | 13.000 | 10.000
Iskontolar
Kira Giderleri (Tablo 3*) 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
Diger Giderler (Tablo 3*) 2,500 | 4.000 | 3.000 | 2.000
Faaliyet Giderleri i¢in yapilan | 13.750 | 18.250 | 18.000 | 14.000 | 64.000
Toplam Odemeler
*3(0 Mart ayiMaaslar & Iskonto Borglar1 (Tablo 1)
TABLO 3.21 : White Spor Sirketi - 30. 07. 2017 Tarihli 4 Aylik
Diizeltilmis Nakit Biitgesi
Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz
Donem Bas1 Kasa 15.000 | 10.550 | 10.410 21.035
*
Tahsilatlar (Tablo 5%) 46.000 | 68.000 | 68.000 48.000
Toplam Nakit Girisleri 61.000 | 78.550 | 78.410 69.035
Stok Alimlar1 (Tablo 6*) 42.700 | 48.300 | 37.800 29.400
Faaliyet Giderleri (Tablo 7%) 13.750 | 18.250 | 18.000 14.000
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Kamyon Alimi (Ilk Verilen Data) 3.000 - - -
Toplam Nakit Cikiglar 59.450 | 66.550 | 55.800 43.400
(1) NG -NC =FARK 1.550 | 12.000 | 22.610 43.400
Minimum Kasa 10.000 | 10.000 | 10.000 10.000
NAKIT FAZLASI /ACIGI (8.450) | 2.000 | 12.610 15.635
Nakit Agiklarmin Finansmani (a-C)
Borglar (aymn sonunda) 9.000
Anapara 6demeleri (ayin sonunda) - (1.500) | (1.500) (1.500)
Faiz gideri (%12 yillik faiz) - (90) (75) (60)
(2) Yeni finansmanin toplam etkisi 9.000 | (1.590) | (1.575) (1.560)
Donem Sonu Kasa 10.550 | 10.410 | 21.035 24.075
* 30 Mart ayinin kasasi (Tablo 1)

Not: a Bor¢lanma sadece ihtiya¢ duyuldugu kadar yapilmustir.

b. Aylik ana para 6demesi: 9.000 / 6 = 1.500

c. Faiz Gideri: Mayis: 9.000 x (0.12 x 12) = 90 Haziran :

(9.000 — 1.500) x (0.12 x 1/12) = 75 Temmuz : (9.000 — 1.500 —

1.500) x (0.12 x 1/12) = 60

TABLO 3.22 : White Spor Sirketi 30 Temmuz 2017 Tarihli Diizeltilmis

Proformo Bilanco

KASA (Tablo 8) 24.075
ALACAKLAR (Tablo 1) 16.000
STOKLAR 42.400

61




PESIN ODENEN SIGORTA 1.000
TOPLAM DONER VARLIKLAR

83.475
DURAN VARLIKLAR 35.000
BIRIKMIS AMORTISMANLAR (14.000

)

NET DURAN VARLIKLAR

20.200
AKTIF TOPLAMI 103.67

5

SATICILARA BORCLAR (0.50 x 28.000 (Temmuz 14.000
alimlar1) (Tablo 2))
SENETLI BORCLAR 4.500
MAAS & ISKONTO BORCALARI (0.50 x 8.500| 4.250
Temmuz giderler (Tablo 3))
TOPLAM KISA SURELi BORCLAR

22.750
SERMAYE

80.925
PASIF TOPLAMI 103.67
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TABLO 3.23 : 30.07. 2017 Tarihli 4 Aylik Proformo Fon (Nakit)

Akim Tablosu

Isletme Faaliyetlerinden Dogan Nakit
Akislar:

Tahsilatlar:

Tahsilatlar (Tablo 5)

230.000

Toplam Nakit Girisleri

230.000

Odemeler:

Stok Alimlar1 (Tablo 6)

(158.200)

Faaliyet Giderleri —Faizler Hari¢ (Tablo 7)

(64.000)

Faiz Gideri Odemesi

(225)

(222.425)

Toplam Nakit Cikislar

7.575

Yatirnm  Faaliyetlerinden Dogan  Nakit
Akislar:

Kamyon Alimi

(3.000)

Yatirim i¢in Nakit Cikislar1 Toplami

(3.000)

Finansman Faaliyetlerinden Dogan Nakit
Akislar:

Thrag edilen senetli Borglar

(9.000)

Senetli Borclarin Odemesi

(4.500)

Net Nakit ARTISI

4.500

1 NISAN 2004 KASA (Tablo 2)

15.000

30 Temmuz 2004 KASA (Tablo 8)

24.075
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3.12. Sorumluluk Muhasebesi

Bu asamada yoneticiler belirledikleri stratejiler, daha sonra bu stratejilere
bagl yaptiklar1 planalar1 ve biitgeleri ile gercek rakamlarina ne derece
ulastiklarin1 belirleyecekler. Her bir yonetici, isletme faaliyetlerinin bir
boliimiindeki planlama ve kontrol asamalarindan sorunludur.

Sorumluluk muhasebesi, isletme organizasyonu i¢inde yer alan yonetici,
sayllamayan her bir faaliyetten veya bir bolimiinden sorumlu
tutulmaktadir.

Alt seviyedeki yoneticiler, biitgeleme faaliyetinden ve kontrol zincirinin
bir halkasindan sorumludur. Ornegin, bir yonetici planlama ve kontrol
sireci i¢inde TUretimden sorumlu iken diger1 {retilen mallarin
dagitimindan sorumlu tutulmaktadir.

Alt seviyedeki yoneticiler, kendi sorumluluk alanlan ile ilgili planlama
ve kontrol ve planlama faaliyetlerinin sonuglarini iist yoneticiye rapor
vermesi gerekir. Ornegin, iiretim ve dagitim hattindan sorumlu
yoneticiler raporlarini, isletmenin karim1 hesaplayan yoneticiye bu
raporlar: vermek durumundadir.

3.12.1. Sorumluluk Merkezleri

Sorumluluk muhasebesi, her bir sorumluluk merkezinin ve bu
merkezden sorumlu yoneticinin performansini degerlen-diren bir sistemi
icerir. Sorumluluk muhasebesi raporlari, gercek faaliyet sonuclar ile
planlanan (biitgelenen) sonuglar karsilastirir.

Planlardan sorumlu iist diizey yoOneticiler, her bir bolimden sorumlu
yoneticilerin ne derece basarili olduklarmi degerlendirir. Bunun igin
(1)her bir sorumluluk merkezinin ger¢ek sonuglarini biitce rakamlar ile
karsilagtirir. (2) bu sekilde isletme faaliyetlerinden sorumlu olan
kisilerin kontrolliinii yapmus olur.

3.12.1.1. Maliyet Merkezi

Bu merkezde yer alan yoneticiler sadece gider (harcamalar)dan sorumlu
tutulmaktadir. Bu merkez, satislar ile ilgili degildir. Uretimde gerekli
olan maliyet unsurlarinin azaltilabilmesi i¢in biitce rakamlar ile gergek
rakamlarin karsilag-tirmasini yapar. Fakat, maliyet azaltilmasi yollarinm
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ararken kaliteden de 6diin vermemenin yollarini bulmaya ¢aligir.

3.12.1.2. Satis Merkezi

Bu boliim satiglarin arttirilmasi konusunda sorumludur. Bazi durumlarda
satiglarin1 gerceklestirdikleri mal / hizmet ile ilgili faaliyetleri ile ilgili
olarak, satig maliyetlerden de sorumlu tutulabilir. Bu boliim biit¢celenmis
satis rakamlar1 ile gercek rakamlari arasindaki farki belirliyerek,
blitceden sapma olmussa bu sapmayi tespit etmelidir.

3.12.1.3. Kar Merkezi

Bu sorumluluk merkezi satislar ve maliyetlerden dolayisiyla isletmenin
karindan sorumlu tutulmaktadir. Bu nedenle, biitce rakamlari ile gercek
rakamlar arasinda ne derece faklilik oldugunun siirekli takibini yapar.
Faklilik olmasi halinde bu farkliligin nedenlerini arastirarak, ¢6ziim
yollarii belirlemeye calisir.

3.12.1.4. Yatirim Merkezi

Bu sorumluluk merkezinde olan yoneticiler, yatirnmlar, maliyetler ve
satiglardan sorumlu tutulmaktadir. Yatirimdan sorumlu yoneticiler, (1)
satislarin arttirllmasi, (2) giderlerin kontrolii, ve (3) beklenen karlilig:
saglayacak optimum yatirim tutarinin yonetimini de iistlenmektedirler.

Ust diizey yoneticiler, (yatirimdan sorumlu ydneticiler) genellikle
yatirmmin karlilik oranini incelerler. Bu nedenle, asagidaki formiilden
faydalanirlar.

Net Kar + Faiz Gider

Ortalama Toplam Varliklar

Yoneticiler, biitiin bir isletmeden ziyade bir boliimii degerlendiriryorsa,
yatirmin karliligini belirlerken asagidaki formiilden faydalanir.

Bolumiin Faaliyvet Kari

Bolumiin Ortalama Varliklar
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Bu oranlarin yiiksek c¢ikmasi isletme igin biitceleme ¢aligsmalarinda
basarili olduklarini ifade etmektedir.

3.12.2. Sorumluluk Muhasebesi Uygulamasi

Sube miidiirleri bolgenin ¢esitli yerlerine dagilmis olan diikkanlarin ve
dilkkan midiirlerinin  performanslarim1  degerlendirmektedir.Bolge
miidiiride o  boélgenin  tamamu ile ilgili  bir  performans
degerlendirmesinden sorumludur. Sube miidiirleri o bolgedeki yemek
fiyatlar1 ve satiglarindan sorumludurlar. Bolge miidiirii ise tim bolgeye
ait fiyat ve satislardan sorumludur ve ana merkeze bu sonuglar1 rapor
etmekle yilikiimliidiir.

Kuzey restoran zincirinin 54.000 TL lik bir biit¢e belirlenmis ise bolge
miidiirii altindaki tiim miidiirlere bunu bildirmelidir. Eger, biitcelenen
rakamin altinda bir sonug alind1 ise bu sonuglarin nedeni arastirilmali ve
sorun saptandiktan sonra bunun ile ilgili gerekli 6nlemler alinmalidir.

Asagidaki tablo , bu sirkete ait biitce farkliliklarimi (sapmalari)
gostermektedir. Ortaya ¢ikan biiylik biitce farliliklari, sorunun nerden
kaynaklandiginin tespitini ve o sorunun nerden c¢iktigini belirledikten
sonra gerekli onlemlerin alinmasi i¢in gerekli 6zen gosterilmesini ister.

Bu isletmenin ger¢ek faaliyet kar1 460.000 dir ve biitce rakamina
(465.000) e ¢ok yakin bir rakamdir. Istisnai durumlar haric ,, yoneticiler
ortaya ¢ikacak kiiciik biitge sapmalari iizerinde durmazlar. Ornegimizde,
isletmemiz, biit¢elenen rakamlarin istiinde bir faaliyet karina sahip
olmustur. Fakat, bdlge miidiri bu fazlahgin nedenini bulmak
istemektedir. O Sube midiiri, yerel satislara yapilan promosyon
caligmalari, bubasarinin elde edilmesinde etkili olmustur. Bu yontem,
diger sube, bolgelerde, sehirlerde de uygulanirsa ayni basariin
almacagina inanmaktadir.

3.13. Degisken Biitceler

Genel biitceler, statik biitcedir ve sadece bir satis seviye icin
hazirlanirlar. Statik biitceler, isletmenin degisen satis seviyesi igin
degisiklik gdstermez sadece bir satis fiyati, maliyeti ve miktar1 lizerinden
hazirlanirlar.
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Ornegin, KOOL TIME POOLS adli yiizme havuzu iireten sirketi ele
alabiliriz. Bu sirket havuz yapiminda kullanilmak {izere direkt madde
satin alir ve bu havuzun yapiminda is¢ilik ve malzeme kullanmaktadir.
Bu sirketin statik genel biitgesinde Temmuz ay1 i¢in 8 havuz yer
almaktadir. Fakat, havalarin ¢ok sicak seyretmesi nedeniyle, satislari
artmis ve 10 ylizme havuzu yapmislardir.

Gergek sonuglarla, biitcelenen rakamlarin karsilagtirmasinda (Tablol),
gergek faaliyet karmin 3.000 dir ve tahmin edilenden daha fazla faaliyet
kar1 elde etmistir. 3.000 rakkam isletmenin biit¢elenen faaliyet kari ile
gercek rakamlar arasindaki farki olusturmaktadir. Tablo 1 i 3.
kolununda yer alan rakamlar biit¢elenen rakamin iistiinde bir rakam elde
edildiginde (f), altinda bir rakam gergeklestirildiyse (U) ile
gosterilmektedir. Uygulamamizda meydana gelen artis isletmemizin
tercih ettigi bir artistir. Ciinkii, isletmenin net karmin artisina neden
olmustur.

TABLO 3.24 :Kool Time Pools Sirketi 30 Haziran, 2017 Gergek
Sonuglarla Karsilastirmali Statik Biitce

GERCEK STATIK FARK
SONUCLAR BUTCE
Uretilen Havuz 10 8 2
Sayisi
Satiglar 120.000 96.000 24.000 F
Giderler (105.000) (84.000) 21.000 U
Faaliyet kari 15.000 12.000 3.000 F

Tablo 1, 8 havuz yapi1 iizerine biitce rakamlarini olusturdugundan
performanse raporlarinin analiz edilmesinden sonra tabloda yer alan
rakamlar yer almistir. Gergekte 10 havuz yapilmasina ragmen neden
tercih edilmeyen bir gider farki olan 21.000 rakkamu ile karsilagilmistir?
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Calisanlar malzemeyi kotiiye mi kullanmislardir? Yoksa SMM etkiliyen
temel unsurlarda mi artis olmustur? Ne kadarlik bir ilave gider
yapilmistir 8 yerine 10 havuz yapmak i¢in? Bu durum karsisinda statik
planlar, yoneticilere yeterli agiklamada bulunmamaktadirlar.

Bu durumda yéneticilere en biiyiik yardimi, DEGISKEN BUTCELER
yardim etmektedir. Uygulamamizda oldugu gibi isletmeler bir genel
blitce hazirlarlar. Fakat, statik nitelikteki genel biitgelerin disinda farkli
satig seviyelerine uygun olabilecek farkli nitelikte degisken biitceleri
hazirlinabilir.

TABLO 3.25: Kool Time Pools Sirketi 30 Haziran, 2017 Degisken
Bitce

Degisken 5 8 birim 11

biitce (br) birim birim
SATISLAR 12.000 60.000 | 96.000 |132.000
DEGISKEN MALIYET 8.000 40.000 | 64.000 | 88.000
SABIT MALIYET 20.000 | 20.000 | 20.000
TOPLAM GIDERLER 60.000 | 84.000 |108.000
FAALIYET KARI 0 12.000 | 24.000

Sabit maliyetler toplam tutar olarak verilmistir. Birim bazinda
degerlendirilmemistir.

Degisken maliyet ve giderler: degisken biitcelerde asagidaki sekilde
formiile edilmistir.

Degisken Biitce

Toplam Maliyet = (Satilan Birim x Birim Basina Degisken Maliyet)
+ Toplam Sabit Maliyet
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Biitgelenmis degisken maliyetler (is¢ilik ve temel maliyet unsurlar1) bir
havuz basina 8.000 olarak artis gostermistir. Bu verilen birim basina artis
tutar biitgeyi degisken duruma getirmektedir. Ciinkii, biitcelenmis aylik
sabit maliyetler (idari maas, amortisman, malzeme)in sabit olacagi kabul
edilmis ve 5 ile 10 havuz arasindaki sabit maliyetler 20.000 olarak
hesaplanmustir.

Bu sirketin 11 havuz i¢in degisken biitge maliyeti 108.000 olarak
gerceklesmesi planlanmaktadir. Yukaridaki formiilden yararlanarak bu
hesaplamay1 yapalim.

Degisken biitcenin toplam maliyeti = 11 havuz x 8.000 + 20.000
= 88.000 + 20.000
=108.000

Degisken biit¢elerde yer alan biitceler i¢in detay verilerinde hazirlanmasi
gereklidir. Bu hesaplamalar yapilirken, genel biitcede yapilan islemlerin
tamami 5, 8, ve 11 havuz i¢inde yapilmali ve bu veriler genel biitce
rakamlarinin yaninda olmalidir.

Degisken biitceler saptanan zamandan Once hazirlanmis olmasi,
yoneticilere planlamada kolaylik saglayacaktir. YoOneticiler, her satis
seviyesi i¢in satis, SMM, kar, tahmini yaparak bunlar1 alternatif
seviyeler icin tekrarlayacaktir. Degisken biitgeler, yoneticilerin kontrol
islemlerine fazlasiyla yardimeci1 olurlar.  Yoneticiler performans
degerlendirmesi yaparken, sadece biitce rakamlar1 ile tek gergek
sonuglart degil farkli seviyelerde isletmenin durumunu da ayni anda
karsilastirma olanagi elde ederler.

3.13.1. Uygulama

Asagidaki tablo Haziran boyunca 10 havuz yapildigini ifade etmektedir.
Gergek ortalama satig fiyati 12.500 (havuz basina). Gergek degisken
maliyetler 57.400 ve gergek sabit maliyetler ise 19.000 diir.

a. Diizeltilmis gelir tablosu performans raporunu hazirlayiniz
b. Faaliyet giderleri i¢in degisken biitce farkim1 ve satis miktar
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farkim1 gosteriniz. Degisken biitce ile genel biitge farkini

gosteriniz.

c. Bir sirket sahibi olarak hangi ¢alisaninizi elestirirsiniz?

Tablo 3.26 : Kool Time Pools Sirketi - Gelir Tablosu Performans

30.06.2017 Degisken Biitce

1) (2) 3) (4) ()
Gergek | Degisken | Degisken Satis Statik
Sonug¢ Riit biitce Miktar1 | Genel
utee “gercek Farka Biitce
Farki rakam
. 3)-(5
Birim 10 0 10 2 F 8
Satiglar 120.000 0 120.000 | 24.000 F | 96.000
Degisken 83.000 | 3.000U 80.000 16.000 F | 64.000
Maliyetler
Sabit 22.000 | 2.000U 20.000 0 20.000
Maliyetler
Toplam 105.000 | 5.000 U 100.000 | 16.000 U | 84.000
Giderler
Faaliyet Kar1 15.000 | 5.000 U 20.000 8.000 F | 12.000

Degisken Biitce Farki (1), (2), (3) =5.000 U

SATIS Miktar1 Farki

=8.000 F

STATIK GENEL BUTCE FARKI =3.000 F

* Biitgelenmis satis fiyat1 birim bagina 12.000

Biitcelenmis degisken maliyet her bir havuz i¢in 8.000
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Biitcelenmis aylik toplam sabit maliyet 20.000 diir.
COZUM (a veb)

Tablo 3.27 : Kool Time Pools Sirketi - Gelir Tablosu Performans
30.06.2017 - Degisken Biitce

(1) (2) 3 (4) (5)
Gergek | Degisken | Degisken Satis Statik
Sonuc¢ Biit biitce Miktar1 | Genel
utee “gercek Farka Biitce
Farki rakam ile”
3)-(5
@ | on | O
Birim CIKTI 7 0 7 1 U 8
Satiglar 87.500 | 3.500 F 84.000 12.000 U | 96.000
Degisken 57.400 | 1.400U 56.000 8.000 F | 64.000
Maliyetler
Sabit Maliyetler | 19.000 | 1.000 F 20.000 - 20.000
Toplam 76.400 | 400 U 76.000 8.000 F | 84.000
Giderler
Faaliyet Kar1 11.100 | 3.100 F 8.000 4.000 U | 12.000

Degisken Biitce Farki (1), (2), (3) =3.100 F
Satis Miktar1 Farki =4.000 U

STATIK GENEL BUTCE FARKI =900 U

c. Bir igveren olarak,

- Elestirmeniz gereken kisileri elestirmeden Once biitge ile gergek
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rakamlar arasindaki farkin nereden ve neden kaynaklandigini tespit
etmeniz gerekir.

- Miidiir tarafindan ortaya ¢ikan bu farkin sorumlusunun kim oldugunu
tespit etmelisiniz.

Ornegin, tercih edilmeyen satis miktar1 farki, etkin ¢alismayan satis

elemanindan kaynaklanmis olabilir. Yada kontrol edilmeyen bir
nedenden (asir1 yagmur) Otlirii ortaya ¢ikmis olabilir.

Benzer sckilde, sabit maliyetler i¢in ortaya ¢ikan ve tercih edilen
degisken biitce farki, calisanlardan birinin disiik maliyetli kiralik
malzeme kullanmis olmasindan kaynaklanabilir. Yada tahsilatlarin
zamaninda yapilmamasindan kaynaklanan bir maliyet artist nedeniyle
gerceklesmis olabilir.

Akilli yoneticiler, biitge ile gercek sonuglar arasindaki farklari, sorular
ve sorunlar1 orataya ¢ikartmak i¢in kullanir. Kisileri su¢lamak icin degil.
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SONUC

Cagdas Dbitceleme uygulamalari, formal demokrasinin  direkt
demokrasiye integresini saglayan bir yapiy1 savunmaktadir. Bu durumda
biitgeleme asamasi 0z seyriyle yoluna devam ederken, insanlar bu
asamanin her noktasinda biitceye aktif bir katilimla miidahalede
bulunabilir. Cagdas biitgeleme anlayislari, vatandaslarin mali beklentileri
icin oy verdikleri siyasi sisteme, se¢imlerden sonra da miidahale
edebilecegini savunan biitceleme yaklasimlaridir. Kiiresel diinyada
isletmeler i¢in biit¢celeme faaliyetlerinin ¢ok biiyiik 6nemi vardir. Tez
calismamda isletmelerin hukuki acidan ¢esitleri incelenmis, biitce
hakkinda genel bilgiler verilmis, uygulamali bir sekilde ticari isletmeler
izerinde biitgelemenin isleyisi goOsterilmistir. Ticari isletmelerde

biitcelemenin yararlar1 asagidaki gibi tespit edilmistir ;

- Isletmenin gelecege dogru bilingli ve istekli bir sekilde adim atmasina
yardimct olur,

- Birimler arasinda koordinasyon Ve iletisim saglar,
- Kontrol i¢in bir referans noktas: olmaktadirlar.

Sirketler blitceleme ile gelecek donemlerde planlamis olduklari tahmini
satislar ile hazirladiklar: biitge tablolarina uygun hareket etmeye calis-
maktadirlar. Donem sonunda da planlanan ile gergeklesen arasindaki
farklar tespit edilmekte ve sorumlu departmanlar aragtirilmaktadir. Aras-
tirma sonucunda elde edilen sorunlara yonelik tedbirler gelistirlmektedir.
Sonug olarak sirketler biitceleme ile sirket sahiplerine ve kamuoyuna ge-
lecekteki tahmini kazanglar1 hakkinda tahmini bilgi sunma imkan

olmaktadir.
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