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OZET

Isletmeler, varhg fiili olarak kurulduklar: andan itibaren bas-
layan ve kuruluslarindaki onciil amac¢ kar elde etmek olan orgiitler-
dir. Isletmelerin verdikleri her karar, attiklar1 her adim, gercekles-
tirdikleri her faaliyet ulasmak istedikleri amaca yonelik olmahdir.
Boyle bir zaruret isletmelerin kurulus asamasindan itibaren basla-
maktadir.

Isletmelerin kurulus evresinde verecekleri en miithim karar
kurulus yeri secimidir. Kurulus yeri, isletmenin ulasmay istedikleri
amaclari en verimli ve etkin sekilde ulasmasina imkan saglamak icin
belirledigi yerdir. Kurulus yeri isletmenin birim iiretim maliyeti dik-
kate alindiginda minimum maliyet, maksimum kari gerceklestiren
en uygun yerdir. Kurulus yerinin belirlenmesi 6nemli oldugu kadar
esasen isletmelerin muhatap olduklan ilk sorundur diyebiliriz. Ne-
tice itibariyle kurulus yeri dinamik bir yatirnm ozelligi gostermez.
Uzun siireli faaliyetlerin gerceklestirildigi yer olan kurulus yerini
belirlemek, zor, mesakkatli bir siirecin akabinde rasyonellik kazan-
maktadir. Kurulus yeri belirlenirken ¢ok fazla etken goz oniinde bu-
lundurularak hatta etkenlerde degerlendirme altina alimp agirhk-
lan1 belirlenen etkenlere daha fazla 6nem verip bu dogrultuda yer
secimi yapilmaktadir.

Neticede uzunca bir siire isletmeyi saptanan ve tercih edilen
kosullar altinda faaliyet yapmak durumunda birakan kurulus yeri
secimi sayet isletme hedef, amac¢ ve faaliyetlerine uygun secilmezse
isletmenin gelecegi tehlikeye girmis demektir. Bugiin iilkemizde ve
diinyada ¢ogu sektor sermaye yogun iiretim yontemi ile faaliyet gos-

termekte ve bu durum ilk kurulus asamasinda muazzam yatirim



kaynag1 gerektirmektedir. Yatirnm miktar olarak yiiklii tutarlarin
aktarildig1 ve rekabetin acimasiz oldugu giiniimiizde kurulus yerinin
uygun olmayan bir yer secilmesi isletmenin varhgim tehlikeye ata-

caktir.
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GIRIS
Bu tezin amaci, fabrika yerinin se¢imini etkileyen unsurlar1 belir-
lemek ve Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde insaat sektoriinden secilmis iki
firmanin bazinda gerekse tiim sektor ve gerekse de tilke sinirlar1 dahilin-

de faaliyet goOsteren tiim isletmelerin ortak olan bu etmenlerini ulusal

faktorlerle birlikte incelemektir.

Toplam {i¢ boliimden olusan tez, ilk iki boliimii teori kismindan,

liclincii boliim ise uygulama kismindan ibarettir.

Birinci boliim dort kisimdan olusmaktadir. Once {iretim kavrami
ve ilgili tanimlara deginilmig, daha sonra iiretimin 151ginda asil faaliyet
olan girisimcilik agiklanmistir. Girisim kavramindan hareketle agiklanan
isletme kavraminda genel bilgiler; isletmenin tanimi, amaglari, tiirlert gi-
bi konular ele alinmistir. En son olarak da fabrika kavramina deginil-
mistir. Fabrika kavraminin isletmeden farkli kavram olmamasi diisiince-
siyle isletme kavraminin daha once aciklanmasinda yarar vardir. Fakat
vurgulamak gerekir ki, bugiin daha yaygin olan goriise gore hizmet sek-
toriinden ziyade fiziksel mal iireten isletmeler fabrika olarak nitelendiri-

lir.

Ikinci béliimde tezin ana konusu olan fabrika yerinin se¢imi teorik
olarak incelenmistir. Sirasiyla fabrika yerinin se¢imi kavrami, 6nemi, et-
ki eden faktorler, kurulus yeri se¢im asamalari, kurulus yeri degerleme

Olctitleri ve kurulus yeri se¢im yontemlerinden boliimde bahs edilmistir.

Son olarak da uygulama kismi olarak belirttigimiz ii¢lincii boliim-
de Azerbaycan Cumhuriyeti'nde mevcut iki insaat malzemeleri ilireten is-
letme ile goriisme zamani elde edilen miilakat sorularindan yararlanarak

ulusal smirlar dahilinde mevcut durum incelenmistir. S6z konusu uygu-



lama sonucu elde edilen bilgiler istatistiksel 6rnekleme metodu ile hem
isletmelerin mensup olduklar1 sektdrde faaliyet gosteren diger yerli is-
letmelere hem de iilke ¢apinda yagamlarini siirdiiren diger mal iireten is-

letmelere ait edilmistir.



BIRINCi BOLUM
TEMEL KAVRAMLAR
1.1. URETIM

Insanlar dogarken onlarla beraber ihtiyaglar ve talepler de dogar.
Toplumu olusturan bireyler, yasamalarini siirdiirebilmek i¢in hep bir sey-
lere ihtiyac duyarlar ve bu ihtiyaclarini gidermek iizere yasam boyu ara-
y1s i¢cinde bulunmaktadirlar. Bireyin reel olarak ihtiyacin1 ne diizeyde gi-
derdiyini dikkate almaksizin iktisat bilimleri genel olarak bireyin bu olu-
san ihtiyaclara kargin maksimum fayday1 giitmeyi diisiindiiglinii var-
sayar. Ve boyledir ki, ele alinan tiiketici modeli hep optimum fayda
pesindedir. Bireyler ihtiyaclaruni fiziksel (mal) ve fiziksel olmayan
(hizmet) tirtinlerle karsilamay1 hedeflerken, kars1 tarafta bu iiriinleri onla-
ra belli bedel karsilig1 ile sunan iireticilerle yani isletmelerle iletisimde
bulunurlar. isletmeler bireylerin ihtiyaglarini karsilama amaci ile gerekli
faktorleri (liretim faktorleri) bir araya getirerek mevcut ihtiyaglar karsi-
layacak bicimde mal ve hizmet yaratirlar. Iste isletmelerin gectigi bu

siireci uiretim olarak tanimlayabiliriz.
1.1.1. Uretim Kavram
1.1.1.1. Tamim

"Uretim, dogadaki kaynaklarin hammadde ve malzemelerin insan
gereksinimlerine daha uygun mal ve hizmetler bi¢cimine doniistiiriilmesi
icin girisilen fiziksel, kimyasal, mekanik ve benzeri islemler toplulugu

olarak tanimlanabilir" (Celik¢apa, 2000: 1).

"Ekonomistler {iretimi fayda yaratmak seklinde tanimlarlar.

Miihendisler ise bir fiziksel varlik tizerinde, onun degerini artiracak bir



degisiklik yapmayr veya hammadde veya yart mamulleri kullanilabilir
bir mamule doniistiirmeyi iiretim sayarlar. ikinci tanima gore bankacilik,
sigortacilik, dagitim, depolama gibi hizmet faaliyetlerini liretim sayma-
mak gerekir. Isletmeci agisindan birinci tanimi kabullenmek daha dogru
olur. Uretim, insan gereksinimlerinin doga tarafindan tam olarak karsi-
lanamamas1 sonucu ortaya ¢ikan beseri faaliyetlettir. Insanin, yasami i¢in
doganin kendisine verdikleri ile yetinmesi halinde herhangi bir liretim

faaliyetinden s6z edilemeyecegi agiktir" (Kobu, 2005: 3).

"Uretim, insan gereksinimlerinin doga tarafindan yeterince karsi-
lanamamasi sonucu ortaya ¢ikan sosyal bir ugrastir. Bu agidan ele alindi-
ginda iretim, gereksinimleri karsilayacak mallarin miktarlarinin veya

faydalarinin arttirllmasi ¢abalarinin timiinii kapsayan bir kavramdir”

(Yildirim, 2000: 4).

Su halde iiretim, kit mal ve hizmetlerin miktarini arttirmak ya da
faydali hizmetler yapmak bi¢ciminde tanimlana bilir. Bazen kit kaynak-
larin miktarin1 arttirmadan ¢esitli yollarla faydasimi arttirmak da iiretim
kapsamina girer. Bir malin faydasi dort tiirli arttirilabilir (Aktepe, 2007:
129)

= Sekil Faydas1 Yaratma: Uretim faktorlerinin kullanilarak mal
ve hizmetlerin tiiketicilerin ihtiyaclarin1 giderecek ve tatminini
saglayacak bicimde ortaya ¢ikarilmalari sonucu yaratilan fayda-
dir. Ornegin, orman iiriinlerinden mobilya imalati gibi.

= Yer Faydas1 Yaratma: Uretilen mal ve hizmetlerin ya iiretim
yerlerinden talep edildikleri pazarlara, ya da talep edenlerin ire-

timin yapildig1 yerlere getirilmesi sonucu yaratilan faydadir.



Ornegin domatesin bolca yetistirildigi bdlgelerden kit oldugu
bolgelere taginmasi gibi.

= Zaman Faydas1 Yaratma: Uretilen mal ve hizmetlerin iiretim
ve talep zamanlariin uyumlu kilinmasina yonelik cabalar sonu-
cu yaratilan faydalardir. Ornegin, 1sinma amagclh kullanilan ko-
miiriin, yaz aylarinda talep edilmemesine karsin iiretilmesine ve
depolanmasi sonucu, kis aylarinda artan talebe yanit verilmesi
gibi.

= Miilkiyet ve Degisim Faydasi: Uriinlerin talep eden kesimlerin
kolayca elde etmesini ve sahiplenmesini saglayacak ¢oziimler or-
taya konularak ve el degisimini saglayarak, yaratilan faydalardir.
Ornegin, kredili satma imkanlar1 veya degisik ddeme kolayliklar:
saglama gibi.

= Bilgi Faydasi1 Yaratma: Mal ve Hizmetler ile tiiketimlerinin tat-
min edici olmasini saglayacak tiim bilgilerin siirekli ilgili ke-
simlere aktarilmasi veya bu kesimlerden bilgiler alinmas1 sek-
linde yaratilan faydalardir. Boylece saglanan ¢ift yonlii bilgi aki-
s1, Ozellikle hem ekonomik kaynaklarin verimli kullanimina,
hem de tiiketicilerin tatmin olmalarina olanak saglayacaktir. Or-
negin, mal ve hizmetler hakkinda isletmelerin ihtiya¢ sahipleri-
ne bilgi verme amagh yaptiklar ilanlar, reklamlar gibi (Tuncer,
2014: 20-21).

Diger taraftan, doktor, avukat, miihendis gibi mesleki hizmetler de

tiretim olarak kabul edilir (Y1ldirim, 2000: 4).

Isletme acisindan iiretim, yeni bir fiziksel varlik veya hizmet ile so-
nuc¢lanan bir fayda yaratmak amact ile girisilen faaliyet seklinde tanim-

lanir. Bu noktaya kadar yapilan agiklamalarda ve orneklerde hemen



daima fiziksel varlik (yani mamul) iireten sistemlerden s6z etmis bulunu-
yoruz. Ancak bu hizmet iiretiminin daha az 6nem tasidig1 anlamina gel-

memelidir (Kobu, 2005: 37).
1.1.1.2. Onemi ve Amaclari

Insanlarin birincil ve ikincil gereksinimlerini karsilayabilecek ¢ok
sayida mal ve hizmet var. Fakat, bunlarin az bir kismi dogada veya ¢ev-
rede hazir, tiiketilebilecek bir bigimde bulunmaktadir. Bunlarin hemen
hemen hepsi belirli insan emegi, sermaye, teknoloji vb. faktorlerle isle-
nerek ihtiyaclar giderebilecek ve nihai kullanima hazir bir sekle getirilir.
Uretimin esas gorevi mevcut hammadde, yart mamul veya aramallar1 ni-
hai tiiketim mallarina dontistiirerek tiiketilen mal ve hizmetten optimum

fayday1 saglamaktir.

Diger taraftan, liretim, bir isletmenin temel fonksiyonu olarak is-
letmenin tiim faaliyetinin cekirdegini olusturmaktadir. Isletmelerin Ku-
rulus nedeninin aslinda dayanan, onun bir sey (mal/hizmet) liretmesidir.
Boylece gerekse tek tek isletmeler gerekse de genel ekonomi agisindan

tiretimin onemini agiklayabiliriz.

"Uretimde temel amag, insan gereksinimlerinin karsilanmasi veya
tatmin edilmesidir. Bu nedenle, mal ve hizmetlerin iiretilmesi disinda,
depolanmasi, taginmasi, ve satilmasi da insan gereksinimlerinin karsilan-

masina yonelik oldugu igin, liretim faaliyeti kapsamina girer" (Tokat,

2001: 14).
1.1.1.3. Tarihgesi

Insanoglu ilk ¢aglardan beri iiretim islemini gerceklestirmektedir.

Ciinkii toplum i¢inde yasamak ve insanin yasamini siirdiirebilmesi iireti-



mi gerekli kilmaktadir. Avlanma, barinma ve giyinme gibi temel gereksi-
nimleri karsilamak icin gerekli faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan iiretim

zamanla simdiki sekline biiriinmiistiir (Celik¢apa, 2000: 4).

"Makinanin insangiiciiniin yerini almaya baslamasi en fazla 200
yillik bir ge¢mise sahiptir. Dolayis1 ile modern iiretim yonetimi kavram-
larinin dogusundan bugiine kadar sadece iki asr gectigi sOylenebilir. Ba-
z1 kaynaklarin, son elli yil i¢inde insanlik tarihinin tiimiinden daha fazla
teknolojik gelisme saglandigini iddia etmeleri bu yargiy1 giiclendirmek-
tedir" (Kobu, 2005: 7).

1.1.1.4. Uretim Yonetimi

Uretim yonetimini basit bir sekilde aciklarsak, genel iiretim fak-
torlerinden dogal kaynak, emek ve sermaye licliisiiniin bir araya getiril-
mesi ve gereken teknolji uygulamalarinin izlenmesi ile her hangi {ireti-
min gerceklestirilmesi siireci olarak tanimlayabiliriz. Bu zaman isletme-
nin esas amact en diigiik maliyetle kalite standartlarina uygun bir bi¢cim-
de uygun yontem ve gereken araglarla tiretimi nasil gergeklestire bilme-

si sorusuna cevap bulmaktir.

"Uretim ydnetimi, isletmenin elinde bulunan malzeme, makina ve
insan kaynaklarinin belirli miktarlardaki mamuliin istenilen niteliklerde-
ki (kalitede), istenilen zamanda ve en diisiik maliyetle iiretimini sagla-

yacak bigimde bir araya getirilmesidir" (Kobu, 2005: 6).

"Daha acik bir ifadeyle, liretim yonetimi, mal ve hizmetlerin iste-
nilen kalite standartlarinda, istenilen zamanda ve en diisiik maliyetle elde

edilebilmesi i¢in gerekli karar alimi ile ilgilenen bir isletme fonksiyonu-

dur" (Celikgapa, 2000: 2).



"Uretim yonetiminin belli basli amagclar1 sunlardir:

= Tiiketici isteklerinin fiyat, zaman, miktar ve kalite acisindan en 1yi
sekilde karsilanmasi,

= Stok diizeyinin miimkiin oldugu kadar diisiik tutulmasi veya stok
devrinin arttirilmasi,

= [sletmenin beseri ve fiziki kaynaklarindan faydalanma derecesinin
yiikseltilmesi amaglarini gergeklestirmeye calisir” (Yildirim, 2000:
352).

Uretim ydnetiminin bu ii¢ amaci birbiriyle ¢elismektedir; isletme
hem minimum diizeyde stok bulundurmakta, hem miisteri isteklerine
aninda cevap vermekte, hem de makina ve insan kaynaklarindan etkin
kullanimi1 saglamaktadir. Bu amaglarin ayn1 zamanda tam olarak gergek-

lestirilmesi isletme agisindan giictiir (Y1ldirim,2000: 11).
1.1.2. Uretim Ogeleri

Ekonomistlere gore tiretim; toprak (veya hammadde kaynaklari),
iscilik (veya insangiicii kaynaklar1) ve sermaye faktorlerinin bilesimidir
(Kobu, 2005: 3-4).

"Uretim, fiziksel ve beseri kaynaklardan olusan girdilerin insan ih-
tiyaglarim1 giderecek sekilde ciktilara doniistiiriilmesi olarak ele alindi-
ginda, on plana iiretim (ekonomik) faktorleri ¢ikmaktadir. Geleneksel
tiretim faktorleri; dogal kaynaklar, isgiicii (emek) ve sermaye tigliisiin-

den olusurlar" (Tuncer, 2014: 21).



1.1.2.1. Dogal Kaynaklar

Dogadan elde edilen, iiretim amagl yararlanilan ve degisime ugra-
tilarak iiriin haline doniistiiriilen tiim maddelerdir. Ornegin, madenler, or-

man, su ve topraktan elde edilen tiim maddeler gibi.
1.1.2.2. Insan Giicii Kaynaklar (Isgiicii/Emek)

Mal ve hizmetlerin tiretimi ve ticareti i¢in ¢alisan, fiziksel veya zi-
hinsel katkida bulunan tiim kisilerdir. Ornegin, bunlar bir isletmenin en
ist diizey yoneticisinden en alt kademelerde gorev yapan is¢i ya da te-

mizlik elemanlanrina kadar tiim ¢alisan kisilerdir.
1.1.2.3. Sermaye Kaynaklari

Mal ve hizmet iiretimi i¢in isletmenin ihtiya¢ duyacagi, liretime
yardimct olan tiim kaynaklardir. Bunlar nakit para, alacaklar ve banka
mevduat1 veya isletmenin sahiplendigi bilgisayar, makine, arag/gere¢ ve
binalar, yar1t mamuller seklinde maddi veya imtiyaz, lisans, marka ve pa-

tent hakki gibi maddi olamayan sekiller de olabilir.

"Uretim faktdrlerinden biri olan sermaye, ekonomide daha

onceden {iretilip, yeniden tiretimde kullanilan mallar olarak tanimlanir"

(Aktepe, 2007: 137).
1.1.2.4. Bilgi Birikimi ve Kaynaklari

Bir orgiitlin sahip olmas1 gereken ve isletmecilik uygulamalarinda
kullanilan tiim bilgi agirlikli degerlerdir. Ornegin, ydnetim ve piyasa bil-

gileri, ekonomik analizlere dayali 6ngoriiler gibi.



1.1.2.5. Girisimci

Bir Isletmeyi kuran, risk iistlenen, yaratic1 6zellikleri olan kisiler-

dir (Tuncer, 2014: 21-22).
1.1.3. Uretim Sistemleri
1.1.3.1. Uretim Sistemleri Elemanlari

Genel olarak sistem aralarindaki iliskiler bulunan ve belli bir
amaci gergeklestirmek tizere bir araya getirilmis elemanlardan olusan
bir biitiin seklinde tanimlana bilir. Her sistem daha biiylik bir sistemin
pargasidir” (Kobu, 2005: 39). Biiyiikliigii ve cinsi ne olursa olsun, her
sistem beg temel elemandan olusur. Bunlar; girdiler (inputs), iiretim pro-
sesi (conversion), ¢iktilar (output), geribeslenme analizleri (feedback) ve
cevre (environment) (Kobu, 2005: 39).

Uretim sistemleri elemanlarmdan ilk olarak girdiler, dogal kay-
naklar, emek, sermaye, teknoloji, yonetim vb. timiidiir. Bu girdiler iire-
tim prosesi slirecini gecerek bize mal ve hizmet - ¢ikt1 olarak geri doner.
Geri beslenme ise liretim prosesi boyunca c¢esitli asamalarda 6lgme ve
gozlemleme olanadi saglar. Son olarak da {iretim sistemlerinin bu ele-
manlariin yalniz olmadig: ve ¢evresel faktorlerin (ekonomi, sosyal ¢ev-
re, politik/yasal ve hukuki ¢evre ve rekabet) de sistemin bir parcasi oldu-

gu bilnmektedir.
1.1.3.2. Uretim Sistemlerinin Gelisimi

"Insanlarin bir arada yasamaya baslamasiyla birlikte iiretim sis-
temlerinin gelistirilmesi olgusuyla karsilasmaktadir. Uretim sistemleri-

nin gelisimini genel ve basit anlamda {i¢ baslikta toplamak miimkiindiir.
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Bu evreler, el iiretim sistemi, atdlye tipi tiretim sistemi ve fabrikasyon
tretimdir" (Tuncer, 2014: 242).

e El Uretimi: El iiretim sistemi kisiye dayali genel olarak zanaat bi-
¢ciminde Ogrenilen ve bir iirliniin biitiin asamalarmin bir kisi tara-
findan gerceklestirildigi iiretim sistemidir. Ornegin, bir ayakkabi
ustasinin kendi imkanlar1 dahilinde hammadde olarak deri, serma-
ye olarak dikis makinesi, ors, ¢eki¢ vb., ve kendi emegini kullana-
rak bir ayakkabi liretmesi gibi. Esnaf isletmesi olmasi ve kiigiik bi-
rimler olmasi, siparis iizerine lretim yapilmasi, makine ve techi-
zattan ¢ok emeye dayali olmasi, digerlerine oranla ¢ok az serma-
ye gerekmesi, yerel miisterilere hitap edilmesi ve miisteri ile dog-
rudan iliski kurulmasi el iiretiminin esas Ozelliklerindendir
(Tuncer, 2014: 242).

o Atélye Tipi Uretim: EI iiretimi gibi emege dayalidir. Uretimin
asamalarmin bir kisi tarafindan gergeklestirilmesinin aksine atolye
tipt iiretimde uzmanlagsmaya yer verilmekte ve her sahfada farkli
uzmanlari emeginden yararlanilmaktadir. Ozellikleri; emegin yo-
gun olmasi, yogun sermaye gerektirmemesi, talep tahminlerine
gore liretim yapilmasi, miisterilerle birebir iliskilerin sinirli olma-
s1, bolgesel miisteriler icin iiretimin yapilmasit ve c¢alisanlarda
uzmanlagma ve is boliimiine yer verilmesidir (Tuncer, 2014: 242-
243).

e Fabrikasyon Uretimi: Uretim islemlerinin makineler tarafindan
yapildigi, insanlarin makinelerin ¢alistirilmasi ve iiretimin saglikli
yiiriitilmesinden sorumlu oldugu iiretim tiiridiir. Fabrika iireti-
minde diger iiretim sistemlerine gore daha ¢ok sermaye gerek-

mekte ve sermaye yogun olmaktadir. Uretimin biiyiik isletmeler-
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de yapildigi, genis pazarlar i¢in iiretim yapildig1 ve teknoljik gelis-
melere karsi duyarli olan tiretim tipidir (Tuncer, 2014: 243-244).

1.2. GIRISIM

1.2.1. Girisim

"Girigim (tesebbiis), belirli bir yasal, finansal, 6rgiitsel ve ekono-

mik 6zellige sahip kurulus olarak tanimlanabilir" (Sabuncuoglu, 1997:

2).

Isletme ve girisim kavramlari cogu kez ayn1 anlamda kullanilsalar

da, baz1 goriislere gore farkli sekillerde de yorumlanir:

"Bir goriis, girisimi, baskalarinin ihtiyaci siirekli olarak karsila-
mak iizere, pazar1 olan ve pazarda fiyati olusan ekonomik mal ve
hizmetleri ortaya koymak ve sahibine kar saglamak amacini giiden
bir isletmedir seklinde tanimlamaktadir" (Tuncer, 2014: 24). Bu
goriise gore, isletme, girisime gore daha genis bir kurulus olarak
degerlendirilmektedir.

Diger bir gortlis, isletme ve girisimi birbirine bagl iki ayr1 kurulus
gibi kabul eder. "Bu goriis sahiplerine gore isletme, ekonomik mal
ve hizmetlerin liretimi islevini ortaya koyan, daha ziyade teknik
bir birimdir. Tesebbiis ise, daha iist diizeyde yer alan ve bir veya
birden ¢ok isletmeyi biinyesinde toplayarak, orgiitleyen, yoneten,
finanse eden ve bunlara sahip olan bir kurulustur" (Tuncer, 2014:
24).

Baska bir goriis ise, isletme ve girisimi birbirinden ayri, farkli bi-
reyler olarak degil, ayn1 kurulusun degisik islevlerini iistlenmis
birimleri olarak ele almaktadir. "Bu goriis sahiplerine gore, isletme

ekonomik mal ve hizmetlerin liretimine yonelik islevleri yaparken,
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girisimci kurulus ise, finansman, o6rgiitleme, yonetim ve pazarlama

ile ilgili islevleri Gistlenmektedir" (Tuncer, 2014: 24).
1.2.2. Girisimci

Uretim faktdrlerinden olan girisimci, basit bir anlatimla, diger iire-
tim faktorlerini de bir cat1 altina toparlayarak, mal veya hizmet {ireten,
bunun sonucunda elde edilecek faydanin, kar ve zararin bizzat kendisine

ait olan ve riski tistlenen gergek veya tlizel kisidir.

Genis bir tanimla; "girisimei, ekonomik mal ve/veya hizmet iiret-
mek ve/veya pazarlamak i¢in liretim faktorlerini ele ge¢irip, diizenli bir
bicimde bir araya getiren, kar amaci giiden ve girisimlerinin sonucu do-

gabilecek tiim risklere katlanan kisidir" (Tuncer, 2014: 25).

Girigimci, ihtiyaglar karsilamak tlizere iktisadi mal ve hizmet iire-
timinin gerceklestirilebilmesi icin liretim faktorlerinin bir araya getiren
kisi olarak tanimlanabilir (Karalar, 2001: 13). Diger bir tanimda ise giri-
simciler; risk ve belirsizlik ortaminda yeni 1 imkanlarmin tiretebilme-
nin yaninda firsatlar1 ve kaynaklari, kazanci artirmak ve biiyiiyebilmek
icin kullanabilen kisiler olarak ifade edilmektedir" (Bozgeyik, 2005: 36 /
Durukan, 2006:29).

Bu esnada belirtmek gerekir ki, girisimci hem de yonetici olabilir.
Fakat bu her yoneticinin girisimci olmasi anlamina gelmez. Girisim tiim
fiziksel ve fiziksel olmayan varliklara sahip ve kar veya zarardan dogru-
dan etkilenen kisidir.

Bunun aksine, yonetici yalnizca kendi gorevinin sorumluluklar
geregi girisimei adina hareket eden ve kar veya zarardan dogrudan etki-

lenmeyen ve dolayisiyla riski kendi adina tistlenmeyen kisidir.
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Girisimci, gergek veya tiizel kisilerden olabilir. Kendisine ait ser-
mayeyi Uretime katar ve riske katlanan kisidir. Yoneticilik becerisine
sahip degilse veya yonetim gorevini kendi yiirlitmek istemiyorsa bu go-
revi uzman yoneticilere devr edebilir. Yonetici ise iicret karsiligi giri-
simci adina ¢alisan ve bir nevi girisimci vekili olan, kara ve zarara ortak
olmayan kisilerdir. Yoneticilerin kara katilma ve baska tesvikedici fak-

torlerle performansini artirmak da miimkiindiir (Tuncer, 2014: 25).
1.3. ISLETME

Ekonomik sistemin bireyleri olarak isletme, canli organizmalar gi-
bi dogar, biiyiir/kiigiiliir ve "6liirler" (iflas). Isletme kavrammin basit bir
bigimde ag¢ilimini, aslinda "temel tiretim faktorlerinin diger tiretim fakto-
riiniin (miitesebbis) ¢abalar1 ile bir cati altinda toplamaktir seklinde ifa-

de edebiliriz.
1.3.1. Isletmenin Tanim
Isletme icin cesitli tanimlar "{iretilmistir":

= "Belirli bir ol¢iide kar elde etmek ya da hizmet yaratmak amaciy-
la, iretim faktorlerini (sermaye, emek, dogal kaynaklar) bilingli,
uyumlu ve sistemli olarak bir araya getiren ve toplumun gereksin-
me duydugu mal ve hizmetleri iireten ya da pazarlayan ekonomik
ve sosyal kuruluslara isletme denir" (Sabuncuoglu, 1997: 6)

» [sletme, "ekonomik deger tasiyan mal ya da hizmetin iiretildigi ya
da pazarlandig1 ya da her iki eylemin birden yapildig: kurulustur"
(Tokat, 2001: 24).

» [sletme, "kisilerin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla iiretim faktor-

lerini uyumlu bir bicimde bir araya getirerek, ekonomik mal ve
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hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak ig¢in faaliyette bulunan kuru-
lustur" (Tuncer, 2014: 23).

» "[sletme; kisi veya kurumlarin ihtiya¢larini karsilamak iizere, iire-
tim faktorlerini  bir araya getirerek mal veya hizmet
ireten/pazarlayan ve sonunda maddi veya manevi bir kar elde
etmeyi amaglayan iktisadi, teknik ve hukuki birimleridir"
(Yildirim, 2000: 14).

Tanimlar1 genel bir ifadeyle 6zetlemek gerekirse, kuruldugu andan
belirli hedefleri olan, gerekse kar amaci giiden ve gerekse de kar amaci
giitmeyen, faaliyetleri yalnizca iiretim prosesi ile sinirl kalmayip, pazar-
lama, satis ve satis sonrasi etkinlikleri de i¢ine alan tiretim faktorlerini
bir araya getirip kendi ve toplum c¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden

birimler isletmelerdir.
1.3.2. isletmenin Amaclar1

"Amaglar, belirli bir siire i¢cinde gerceklestirilmesi arzu edilen ve-
ya ulasilmak istenen sonuglar demektir. Amaclar soyut veya somut ola-
bilecegi gibi, maddi ve manevi, beseri veya sosyal niteliklerde de olabi-
lir. Bu agidan ele alindigi zaman amaclar; davraniglar1 veya tepkileri

yonlendiren beseri veya sosyal olarak belirlenmis maddi veya manevi

degerlerdir" (Yildirim, 2000: 45).

Amaglarin kabul edilebilir olmalari, ulasilabilir (basarilabilir) ol-
malar1, agik¢a tanimlanmis olmalari, motive edici olmalari, birbirileriyle
uyumlu olmalari, dogru amaglarin yani isletmeye ve duruma gore 6zel
secilmis olmalari, ve amaglarin firsat maliyetinin goz Oniine alinmis
olmalar1 amagclarin genel Ozelliklerindendir (Yildirim, 2000: 46-48).

"[sletmenin amaclar1, onlarin kurulus ve var olma nedenlerini
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aciklar" (Tuncer, 2014: 30). Isletmenin amaclari niteliklerine gore; genel
ve Ozel amaclar olarak iki kisimda incelenmektedir (Tuncer, 2014: 30-
36).

1.3.2.1. Genel Amaclar

Genel amaglar zamanla tiim isletmeler i¢in gegerli amaclar sekline
dontismiislerdir. Genel amaglar birbiriyle 6nemli bir iliski i¢inde olan ii¢
amagtan; kar elde etme, toplumsal fayda ve siireklilik amaglarindan olus-
maktadir. Isletmenin kar saglamak amacinin toplumsal fayda saglama
amacina bagli oldugunu, yani toplumsal fayda yoksa talep edilecek {iriin
de dolayistyla isletmenin elde edecegi karin da olmayacagini belirtmek
gerekir. Siuirekliligin de uzun donemli kara baglh oldugu agik bir sekilde

goriinmektedir.

» Kar Elde Etme Amaci: Kar, ekonomik anlamda, isletmelerin yap-
t1g1 toplam giderlerin elde edilen toplam gelirlerinden diisiilmesi
sonucu, saglanan net fazlaliktir. Bu fazlallk aynm1 zamanda,
isletmenin o faaliyet doneminin basari simgesidir. Planli ekonomi-
lerde kar, tretimdeki gercek verimliligin ol¢iisii olarak tanimlanir-
ken, burada iiretim girdi ve ¢iktilar1 arasindaki farktir (Tuncer,
2014: 31).

Kar, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli
olan finansal kaynaklarin saglandig: aractir. Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Ilkelerinden siireklilik ilkesine gore isletmeler bir giin
kapatilacag: diisiincesiyle kurulmazlar. Isletmelerin yasam siiresi

de faaliyet gosterdigi stirece elde edecegi kara baglhidir.

Karin ana amaci olmadigi isletmeler de mevcuttur ki, bunlar

bilindigi lizere kamu hizmet isletmeleri, vakif ve dernekler, ve s.
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ornek olabilir. Bu isletmelerde toplumsal fayda amaci kar

amacinin yerine gegmektedir.

» Topluma Fayda Saglama Amaci: Toplumsal fayda iki asamada
cle alinmalidr. Bunlardan birincisi, tiim tiiketici kesimlerin beklen-
tilerine uygun bir yaklasim sergilemek ve onlarin fayda elde etme-
lerini saglamak olarak anlasilmalidir. Ikinci asama ise, mal ve hiz-
met talebinde bulunan tiiketicilerin tatmin edilmesiyle beraber, is-
letmeyle dogrudan ve dolayli sekilde iliskili tiim kisi ve kurulus-
larin beklentilerine olumlu bir yanit verilmesi gibi algilanmakta-
dir. Ornegin ¢evreye karst duyarlilik, cesitli etkinliklere destek
vermek gibi gostermek miimkiindiir (Tuncer, 2014: 32).

» Jsletmenin Yasamin Siirekli Kilma Amaci: isletmenin yasamini
siirekli kilma amaci, isletmenin kar elde etme ve topluma fayda
saglama amaclarini1 dengeli ve siirekli ger¢eklesmesi sonucu islet-

menin varligint korumay1 ve uzun donemli gelistirmeyi hedefle-

mesidir (Tuncer, 2014: 33).

Yukarida deginildigi gibi, isletmenin siirekliligi onun kar el-
de etme siiresine ve dolayisiyla toplumsal faydanin gerceklestiril-
mesine baghdir. Isletmenin uzun dénemde hedef kitlesini olustu-
ran toplum bireylerinin tatmin diizeyini gézetmeksizin hareket et-
mesi durumunda devamli ve uzun siireli kardan ve dolayisiyla sii-

reklilikden bahs etmek giictiir.
1.3.2.2. Ozel Amaclar

Ozel amagclar her isletmenin kendine mahsus, isletmeden isletme-
ye farklilik gosteren amaglardir. Ozelamaclara 6rnek olarak; satis gelirle-

rini artirmak ve maksimum diizeye ¢ikarmak, yeni bulus ve diisiinceler
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bazinda mal ve hizmet yaratmak, tiiketicilere daha kaliteli mal ve hizmet
sunmak, minimum maliyetle iiretmek ve ucuza satmak, istthdam olanagi
saglamak, biiyiimek ve gelismek, topluma ve devlete yardimci olmak ve
hizmet etmek, ¢alisanlar arasinda adil ticret dagiliminmi saglamak, iyi bir

imaja sahip olmak, ulusal ve uluslararasi boyutta faaliyet gostermek ve s.

olabilir (Tuncer, 2014: 35-36).
1.3.3. isletmelerin Simflandirilmasi

Gilintimiizde isletmeler ele alinip incelendigi zaman en basit bir se-
kilde olsa bile siniflandirilmaya tabi tutulmakta yarar vardir. Ihtiyaclar
dogrultusunda meydana gelen isletmeler ekonomik fonksiyonlari, iiretim
ciktilari, miilkiyeti, hukuki yapilari, kapasite ve dlgekleri ve diger kriter-

lere gore gruplandirilir.
1.3.3.1. Faaliyet Konular1 Bakimindan Isletmeler

= Sanayi veya Endiistri Isletmeleri: Uretim siirecinde kullanilan
girdileri fiziksel ya da kimyasal islemlerle yeni bir mala doniistii-
ren isletmelerdir. Uretim gelismis tekniklerle ve fabrikasyon sis-
tem uygulanarak yapilir. Bu isletmelere ayn1 zamanda ucak, araba
gibi montajla bir araya getirilerek hazir hale getirilen iiriinlerin
tiretildigi isletmeler de dahildir (Karalar, 2001: 30).

= Ticari Isletmeler: Daha dnce iiretilmis olan mal ve hizmetleri alip
tizerinde hi¢ bir kimyasal ve fiziksel islem yapmaksizin pazarla-
yan veya tiikteciye ulasmasim saglayan kuruluslardir. Ornegin;
toptancilar, perakendeciler, acenteler, komisyoncular vb (Tuncer,
2014: 39).

= Hizmet Isletmeleri: Bazi isletmeler mal iiretirken bir kisim islet-

meler de insan ihtiyaglarini karsilamaya yonelik, elle tutulup gozle
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goriilemeyen soyut 6zellikler tasiyan hizmet denen bir gesit iire-
timde bulunurlar (Yildirim, 2000: 81). Hizmet sirasinda kullanila-
bilecek her hangi bir fiziksel iiriin veya hizmet geregince liretilen
bir {iriin o igletmenin mal iireten isletme olmas1 anlamina gelmez.
Ornegin restoranda yapilan ve servis edilen gida iiriinleri restora-
nin bir mal iireten bir isletme oldugu degil de, esasinda o {iriiniin
hazirlanist, sunumu ve diger restoran hizmetlerinin de 6n plana ¢1-
karildig1 ve bunlar1 birlestirerek hizmet veren isletme oldugu an-

lamina gelir.
1.3.3.2. Tiiketici Tiirleri Bakimindan Isletmeler

Tiketiciler, mal ve hizmetlerin kullanim amaglarina gore iki grup-
ta toplanirlar; en son (nihai) tiiketiciler ve orglitsel tiiketiciler. En son ve-
ya nihai tiiketiciler ihtiyaglarini karsilamak tizere mal ve hizmetleri satin
alan ve kesinlikle fiziksel ve psikolojik olarak yok eden kisilerdir. Mal
ve hizmetlerin el degistirmesi s6z konusu degildir. Orgiitsel tiiketiciler
ise, sonug itibariyle nihai tiiketicilerin ihtiyaglarmi gideren mal ve hiz-
metlerin iiretimi ve/veya pazarlanmasi amaci ile mal ve hizmetleri talep

eden ve kullanan kisi ve kuruluslardir (Tuncer, 2014: 39-40).

"Isletmeler de, dolayisiyla, kendilerine bagvuran bu iki grup tiike-

ticiye gore tiirlendirilebilirler" (Tuncer, 2014: 40).

= Nihai Tiiketicilere Yonelik Isletmeler: En son tiiketiciler icin
mal ve hizmet iireten, ve/veya satan igletmelerdir. (Tuncer, 2014:
40). Bu isletmelerin iiriinleri dogrudan tiiketime hazir bir bicimde
olur.

= Orgiitsel Tiiketicilere (Kullanici) Yonelik Isletmeler: Basit bir

deyimle, bagka isletmelerin en son (nihai) tiiketicilere yonelik iire-
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tim yapabilmeleri i¢in onlara {iretim sirasinda kullanacagi tiretim
girdilerini iireten ve/veya satan igletmelerdir (Tuncer, 2014: 40).

= Her Iki Tiiketici Grubuna Aym Zamanda Yonelen ve
Faaliyetde Bulunan Isletmeler: Bu isletmeler, 6zellikle piyasa
kosullarindan yararlanma ve her iki tiiketici kesimine yonelerek
toplam satis hacimlerini arttirma, daha biiylik isletme goriintimii
kazanma, yeterli diizeyde isletme olanaklarinin olmasi vb. neden-

lerle her iki piyasaya yonelmektedirler (Tuncer, 2014: 40).
1.3.3.3. Uretilen Mal veya Hizmet Cesitleri Bakimindan Isletmeler

Isletmeler siniflandirilirken mal veya hizmetler de esas alinir. Mal
veya hizmetler baz1 dlciitlere gore gruplandirilir. Gruplandirma zamani
temel olarak iki Olgiit dikkate alinir; mal veya hizmetin kullanim siireleri,

mal veya hizmetin ait oldugu sektorler.

= Mal veya Hizmetlerin Kullanim Siirelerine Gore isletmeler:
Kullanim stirelerine gore 6lciimlemede esas olarak mal veya hiz-
metin dayaniklilig1 dikkate alinir (Tuncer, 2014: 40). Burada daya-
niklilik kavrami, s0z konusu mal veya hizmetin kalite diizeyini be-
lirtmek i¢in degil, kullanim donemlerinde gider olarak ayrilan
amortisman pay1 ile baglantilidir.

Dayanikli mallara 6rnek olarak araba, beyaz esya vb. ayni
zamanda dayanikli hizmetlere de uzun siireli seyahat turlari, plan
ve proje, tedavi ve diger gostermek miimkiindiir. Dayaniksiz mal-
lara ise zorunlu nedenlerle kisa zamanda tiiketilmesi gereken {iriin-
ler, 6rnegin; gida triinleri, tlitin mamulleri vb. aittir. Ayn1 za-

manda kisa siireleri kapsayan hizmet tiirleri de 6rnegin; belediye
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otobiisii ile seyahat, doktorun yaptig1r muayene, gibi hizmetler de
dayaniksiz hizmetlerdir (Tuncer, 2014: 41).

= Mal veya Hizmetlerin Ait Oldugu Sektore Gore Isletmeler: Bu
smiflandirma tiriinlerin genel olarak {iretiminde kullanilan tekno-
loji ve iirlinlin 6zellikleri agisindan gruplandirilmasidir. Sektore
gore isletmeler ii¢ ana baslik altinda incelenir; tarimsal mal tireten,
endiistriyel mal iireten ve hizmet iireten isletmelerdir. Bu li¢ sektor
kendi i¢lerinde de alt bagliklara ayrilir. Soyle ki, tarimsal mal {ire-
ten isletmeler; tarim, ormancilik, avcilik, balik¢ilik vb., endiistri-
yel mal tretenler; maden isletmeleri (komiir ve linyit, petrol ve
petrol {irlinleri, demir ve diger madenler) ve sanayi isletmelerine
(tekstil, gida maddeleri, kagit, agac triinleri, demir ¢elik ve made-
ni esya lriinleri ve diger), hizmet isletmeleri ise; ticaret, ulas-
tirma, turizm, banka ve sigortacilik isletmeleri...vb. ayrilir

(Tuncer, 2014: 40).
1.3.3.4. Sermaye Sahipligi Bakimindan Isletmeler

Sermaye sahipligi veya iiretim araclarinin miilkiyetine gore islet-

meler dord gruba ayrilir:

= Ozel isletmeler: Uretim araclarmmn 6zel kisilerin elinde bulunan
ve belli amaclar dogrultusunda, bir ya da ¢ok sayidaki kiginin ¢e-
sitli oranlarda sermayelerini bir araya getirerek olusturduklar is-
letmelerdir. Her tiirlii alanda, diizeyde ve boyutta faaliyetde bu-
lunabilirler (Karalar, 2001: 30).

» Kamu Isletmeleri: "Sermayesinin tamami devletce veya devlete
ait kuruluslar tarafindan temin edilerek kurulan ve devletin veya

devlet kuruluslariin sahibi bulundugu isletmeler kamu isletmele-

21



ridir' (Yildirim, 2000: 82). Genellikle bu tiir isletmeler kar amaci
glitmeyen, toplumsal fayda saglamayir hedefleyen isletmelerdir
(Ornegin, devlet okul ve hastaneleri, toplu tasimacilik isletmeleri
vb.).

Karma Isletmeler: "Sermayesinin bir kism1 6zel kisi veya kuru-
luslar, bir kism1 da devlet veya devlete ait kuruluslar tarafindan te-
min edilerek ortaklasa kurulan ve isletilen kuruluslara karma is-
letmeler denir(Yildirim, 2000: 83).

Yabanc1 Sermayeli Isletmeler: "Bu isletmelerin kurulusunda di-
ger lilke yatirimcilari, ya gittikleri iilkede yatirim yaparak yiizde
yiiz "yabanci sermayeli bir isletme" kurmakta ya da gittikleri tilke-
nin Ozel, devlet veya karma nitelikteki ulusal isletmeleriyle ortak

yatirnmlar gergeklestirmektedir” (Tuncer, 2014: 42).

1.3.3.5. Hukuki Yapilar1 Bakimindan Isletmeler

"Hukuki yapilarina gore isletmeler; iilkelerin hukuk sistemine gore

farklilik gosterir. Ancak, genelde tiim tilkelerde gegerli olan hukuksal bi-

cimler de vardir. Yasal ayrintilar olarak birbirinden farkli degerlemeler

olsa da, bu hukuksal bi¢cimler uluslararas: diizeyde birbiriyle ¢ok yakin-

Hukuk sistemimizde isletme bi¢imleri asagidaki gibi boliimlendi-

rilebilir:

»  QOzel Kisi Isletmelerin Hukuksal Bicimleri

e Kisi Sirketleri
» Tek kisi isletmesi
» Adi sirket
» Kollektif sirket
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» Adi komandit girket
e Sermaye Sirketleri
» Anonim sirket
» Limited sirket
» Sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket
» Kooperatif sirket
- Dernek ve tesislerin sirketleri
» Kamu isletmelerin Hukuksal Bicimleri
e Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
> lktisadi devlet tesekkiilleri
» Kamu iktisadi kuruluslari
e Yerel Yonetim Isletmeleri
e Katma Biitceli Yénetimlerin Isletmeleri
e Doner Sermayeli Isletmeler

= Yabanci Sermayeli isletmeler" (Karalar, 2001: 31).
1.3.3.6. Ulusal Kokenleri Bakimindan Isletmeler

Ulusal kokenlerine gore isletmeler; ulusal, uluslararsi ve ¢okuluslu

isletmeler olarak ti¢ kola ayrilir.

= Ulusal Isletmeler:Ulke sinirlari igerisinde kurulu olan ve kapital
ve yonetim acgisindan bagska bir iilkeye bagli olmayan her tiirlii is-
letmelerdir (Karalar, 2001: 31).

» Uluslararasi Isletmeler:Yalmzca kendi iilkesi ile stnirli kalmayip
bagka iilkelerde de ¢esitli dallarda ugrasta bulunan ayn1 zamanda
smirli kapital yatirimlarina sahip olan ve ¢ogunlukla yonetimleri-

nin ana igletme yurttaglarinin elinde bulundugu, genellikle sanayi,

23



ticaret ulastirma, pazarlama gibi alanlarda faaliyet gosteren islet-
melerdir (Karalar, 2001: 31).

=  Cokuluslu Sirket (CUS): "Diinyayi bir tek pazar olarak goren ve
durumunu her yerde en kivamli kilmak i¢in kaynaklarini - kapital,
yonetim, teknoloji - oralara aktaran bir diinya sirketidir. CUS'lar
ekonomik yasamin her alaninda yer alirlar ve ugraslarini pek ¢ok

ilkeye yayarlar" (Karalar, 2001: 32).
1.3.3.7. Ekonomik Birlesmeler Bakimindan isletmeler

"[sletmeleraras1 anlasmalara gore isletmeler; pazarlara daha cok
egemen olma, tek baslarina gergeklestiremeyecekleri isleri ortaklaga ger-
ceklestirme, daha yeterli olanaklara kavusma ve sonucgta daha yiiksek

karlar saglama amaciyla aralarinda gizli ya da agik anlagsmalar yaparlar.

Baslica anlasma ¢esitleri sunlardir: Kartel, trost, konsern, konsor-
siyum, centilmen anlasmalari, tam birlesme, holding" (Karalar, 2001:
32).

1.3.3.8. Biiyiikliiklerine Bakimindan Isletmeler

Isletmeleri biiyiikliiklerine gore boliimlendirmede kullanilan
gelistirilmis  Olgiitler yetersizdir. Buna sebep, so6z konusu Olgiitler
lizerinde ortak bir goriis birliginin olmamasidir. Kullanilan oOlgiitler
nicelik veya kantitatif (personel sayisi, sermaye miktari, satis miktari ve
tutar1 vb.) ve nitelik veya kalitatif ozelliklerine gore iki yere ayrilir

(Tuncer, 2014: 42).

"Genellikle kabul gormiis bir yaklasima gore isletmeler, s6z konu-

su Olciitlerden bazilar1 da kullanilarak, biiyiik isletme, orta isletme, kii-
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cik isletme ve ciice isletme olmak iizere ayirima tabi tutulabilirler"

(Tuncer, 2014: 42).

Bundan baska isletmeler; siireklilik, riske katlanma, yonetim bi-

¢imleri vb. 6zelliklere gore tlirlendirilir (Karalar, 2001: 32).
1.4. FABRIKA

Genel olarak isletmeyle ayni1 anlamu tasisa da, daha ¢ok fiziksel
tretim gerceklestiren isletmelerin fabrika olarak adlandirilmasi giinii-

miizde daha da yayginlagsmistir.

Fabrika kavrami, zanaatkar iiretimden sanayiye ge¢is sirasinda or-
taya cikmustir. 11k baslar daha ¢ok maniifaktiir olarak adlandirilken, son-

ralar1 yerini fabrika terimine vermistir (Tezgel, 2013: 99).
1.4.1. Fabrikanin Tanimi

"Fiziksel tiretimin yapildig1 belirli ve sabit bir alan i¢inde yer alan
bina ve tesislere fabrika denir. Halbuki izmet i¢in belirli bir yerde iiretil-
me s0z konusu degildir. Bir sehrin sinirlari, tilkenin bolgeleri veya diin-
yanin her yeri hizmetin goriildiigii alan ola bilir. Bu bakimdan hizmet
tretiminde uzaklik, tasima ve haberlesme sorunlarinin daha fazla agirlik

tagidig ireli siirtilebilir" (Kobu, 2005: 37).
1.4.2. Fabrikanin Cesitleri

"Fabrika icindeki is akisinin kolay planlanmasi ve tagimalarin mi-
nimum diizeyde tutulabilmesi i¢in binanin tek kat {izerine insa edilmesi
sarttir. Uretim yontemleri veya arazi sinirlamalar1 zorlamadikea cok katl
binaya gidilmez. Cimento, rafineri, yapay giibre vb. endiistri dallarinda

fabrika binalar1 iiretim prosesinin bir geregi olarak ¢ok kath olurlar. Agir

25



makinalarin kullanildig1 tretim faaliyetlerinde ¢ok katli bi-nalar hem
ingaat hem tasima masraflarinin yiiksekligi dolayisi ile sakincalidir.
Modern fabrika binalarinin ingaatinda genel egilim; tek kat lizerine pen-
ceresiz, yapay aydinlatmali, g¢elik iskeletli sistemlerin tercih edilmesi

seklindedir" (Kobu, 2005: 188-189).

Fabrikalar cati1 sekillerine gore de diiz catili, kubbe catili, iggen
catili, ortas1 yiliksek catil1 , yliksek diiz ¢atili ve testere disli ¢atili olarak
da bir birinden farklilik gosterirler. Catilarin farkli sekillerde olmasi, fab-
rikada gerceklestirilen tirtine bagh olarak ve fabrika ici diizenlemenin ge-

regince ortaya cikar.
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IKINCi BOLUM
FABRIKA YERININ SECIMI

"Bir igletmenin kurulmasi, belli bir alana belli bir yatirimin yapil-
mas1 demektir. Yapilacak yatirimin verimliligi, karlili§i bu konudaki
kararlarin tutarliligina baghdir" (Karalar, 2001: 39). Kiigiik ve orta bo-
yuttaki isletmelerin kurulus ¢aligmalarinin biiyiik d6lgekli isletmelere ki-
yasla daha rahat olmasi, girisimcilerin deneyimi, sezgisi, kestirimi ve gi-
rigkenligini 6n plana cekmektedir. S6z konusu isletmelerin fizibilite arag-
tirmalarinin fazla ayrintilara dayali yapilmamasi onlarin basar1 elde etme
olanagimi digerlerine gore yiikseltmektedir. Biiyiik olgekli isletmelerde
ise ¢cok ayrintili arastirmalar ve titizlikle incelenen kurulus ¢aligsma-lari

s6z konusudur (Karalar, 2001: 39).
2.1. KURULUS KARAR SURECI

Kurulus ¢aligmalar1 veya yatirim projesinin hazirlanma siireci ya-
tinrm yapma fikrinin dogusu ile baslar ve sirasiyla yapilabilirlik
(fizibilite) calismalari, yapilabilirlik projesi, degerlendirme ve yatirim
karari, kesin proje, projenin uygulanmasi ve en son olarak da tiretime ge-

¢is kararmmin alinmasi asamalarindan olusmaktadir (Karalar, 2001: 39-
41).

* Yatirnm Diisiincesi: "Yatirim diislincesini doguran etkenler ince-
lendiginde bu diisiincenin degisiknedenlerle ortaya atilabildigi go-
rilebilmektedir. Talep artisi, isletmenin gelismepolitikasi, mali-
yetin diigiiriilmesi, yeni mamul imali, yenileme gibi konular yati-
rim diisiincesini ortaya ¢ikarabilmektedir" (Giivenli, 1997: 13/
Cinnioglu, 2006: 11-12). "Ulkenin ekonomik yapisi, pazar duru-

mu, rekabet durumu, digsatim ve disalim olanaklari, teknoloji, do-
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gal kaynaklar gibi etkenler, bu diisiincenin belli bigimlerle olus-
masini etkileyebilecektir" (Karalar, 2001: 39).

Yapilabilirlik (Fizibilite) Arastirmalari: Fizibilite calismalarinin
isletmeden igletmeye gore fark gdsteren maliyetleri, ¢calisma sonu-
cu karsilagilabilecek olumsuz sonuglardan dolayirisk olanagini
azaltmak i¢in hemen yapilmamasi gerekir.

Her bolgenin farkli kaynak yapisina ve potansiyele sahip ol-
dugunu dikkate alarak yapilan fizibilite arastirmalarinin bulgula-
rinin girisimeilerin beklentilerini karsilamamasi durumunda yara-
nan finansal kayiplardan korunmak amaci ile daha diisiik biitce ile
yapilan 6n yapilabilirlik ¢aligmasi, risk faktoriinii de azaltic1 yonde
pozitif bir etki yapmaktadir (Inskeep, 1991: 40 / Cinnioglu, 2006:
13).

On yapilabilirlik asamasinda, {ic konu ele almmaktadir
(Cinnioglu, 2006: 13-14):

1) "Proje fikri ya da fikirleri kapsamli bir fizibilite etiidii gerektiri-
yor mu? Eldeedilen bilgi ve veriler ¢evresinde belki on elemeden
gecen proje fikirleri bu kezelenecektir.Ciinkii daha saglhkit bilgi
toplanmustir.

2) Eger kapsamli bir fizibilite etiidii gerekiyorsa, hangi konular
(Ornegin, pazardurumu, teknoloji durumu, yatirim maliyetleri vb.)
daha ¢ok dikkatli bir arastirma veinceleme gerektirmektedir. Ciin-
kii, yapilabilirlilik amacuyla toplanan bilgi ve verilerisiginda bazi
konular olduk¢a agik bir bicimde agikliga kavusabilir ya da ka-
ranliktakalabilir. Bu nedenle kapsamli bir fizibilite etiidiinde hangi
konularda fazla inceleme vearastirmaya gidilemeyecegi, hangi ko-

nularda dikkatli bir ¢alismaya girisilecegibelirlenmelidir.
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3) Kapsami belirlenen fizibilite etiidiintin nasil ve kimlere yaptiri-
lacagi, tahmini toplam maliyetinin belirlenmesi bu noktadan ge-
reklidir. Ciinkii, kapsamina gore degismekle beraber, bir yapila-
bilirlik ya da fizibilite etiidii pek ¢ok inceleme ve arastirmalarin
yerine getirilmesini gerektirir ve bu nedenle de bir grup uzmanin
birlikte ¢calismasini zorunlu kildigi icin maliyeti de yiiksektir".

On yapilabilirlik caligmasmin sonucunda, planlanan yatiri-
min bir potensiyele sahip oldugu belirlenirse, fizibilite etiidiiniin
yapilmasina karar verilir. "Fizibilite ¢alismalari, beklentiler, para-
metreler, projeksiyonlar i¢in bir metodoloji saglar" (Bull, 1995:
234 | Cinnioglu, 2006: 14).

Bu asamada yapilan calismalar, ekonomik, teknik, finansal
ve hukuki analizlerden olugmaktadir (Cinnioglu, 2006: 14).

e Ekonomik Analiz: "Kurulacak isletmenin ekonomik ac¢idan
verimli, karli ve ussal olup olmadigini1 arastirilmasidir"
(Karalar, 2001: 40).

Ekonomik aragtirmalar ti¢ kisimdan olusmaktadir; pi-
yasa etiidii ve talep tahmini, kurulus yeri ve konumluk yer
secimi, biiyiikliik (kapasite) belirleme. Piyasa etiidiiniin ya-
pilmasinda maksat, isletmenin iiretecegi mal ve hizmet mik-
tarlarin1 saptamak, tiiketici beklentilerine uyum saglamak,
satin alma gii¢ ve arzularini belirlemekdir. Ote yandan islet-
menin rakip firmalar1 degerlendirmesi, benzer ve ikame
mallar1 belirlemesi, pazarin o andaki ve gelecekteki duru-
munu analiz etmesi vb. amaglar giidiilmektedir. Kurulus ye-
11 belirleme analizini isletme i¢in biliyiik 6nem tagimaktadir
ve faaliyet planlarini dogrudan etkileyecegi bir aragtirma-

dir. Konuyu kapsamli olarak ileride ele alacagiz. Kurulus
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yerini belirleyen girisimci, hangi miktarda tiretecegi karar
vermek icin blylikliik ve kapasite analizine ihtiya¢ duy-
maktadir. "Isletmelerin biiyiik veya kiiciik seklinde sinif-
landirilmasinda kullanilan en somut Ol¢iit, iiretim isletme-
leri i¢in gegerli olan kapasitedir" (Tuncer, 2014: 94).
Teknik Analiz:"Bu analiz asamasi genel olarak diisiiniilen
projenin teknik olarak yapilabilirligini inceleme ve arastir-
may1 amaclar. Eger projenin gergeklestirilebilmesi i¢in al-
ternatif teknolojiler varsa bunlarin degerlendirilmesi ve uy-
gun olan teknolojinin segilerek imalat i¢in gerekli fiziki
sermaye ihtiyacinin tahmin edilmeside bu analiz kapsamin-
dadir" (Cinnioglu, 2006: 15).

Bunu da vurgulamak gerekir ki, genelde bu analiz
asamasinin teknik agirlikli olmasina ragmen, ekonomik bo-
yutu da son derece onemlidir. "Kuskusuz genel amaci yuka-
rida belirtilen teknik analiz sonucu, eger proje teknik ola-
rak yapilabilir degilse ya yeni teknoljik olanaklar yeniden
arastirilmali (belki baz1 bilgiler eksiktir) ya da projeden vaz-
gecilmelidir" (Sabuncuoglu, 2001: 108 / Cinnioglu, 2006:
15).

Finansal Analiz:"Kurulacak isletmenin degismez deger ya-
tirirm maliyetleri ile doner sermaye gereksinmesinin belir-
lenmesi, gelir ve gider kestirimlerinin yapilmasi, finansman
kaynaklarinin saptanmasi, igsletme karliliginin saptanmasi ve
bununla ilgili degerlendirmelerin yapilmasini kapsar"
(Karalar, 2001: 40).

Yasal Arastirmalar:Bu tiir arastirmalar1 iki asamali1 olarak

incelemek gerekir. Soyle ki; 6nce kurulacak igletmenin iilke
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yasalarina gore hukuki seklinin ve konusunun belirlenmesi

ve iilke kanunlarina uyumlagtirilmas: gerekir, sonraki asa-

mada ise, bir girisimin kurulus fikrinin dogmasindan
faaliyete gecisine kadar siireyi kapsayan zaman diliminde
gerekli olan yasal kurulus islem ve formalitelerin arastiril-

mas1 gerekmektedir (Tuncer, 2014: 102).

e Orgiitsel Arastirmalar:"[s analizi, is boliimii ve uzmanlas-
ma, yetki ve sorumluluk dagilimi, iletisim kanallari, ¢ali-
sacak kisilerin belirlenmesi, orgiit semasinin ¢ikarilmasi
caligmalaridir” (Karalar, 2001: 40).

= Yapilabilirlik Projesi (On Proje): Yatirim projesi kararini kesin-
lestirmeden 6nce On proje calismalart ile degerlendirme yapilir.
"Bir projenin elverisli olup olmadigini, noksan, zayif ve hatali hu-
suslarinin bulunup bulunmadigini, ekonomik ve teknik émrii iceri-
sinde kendisini 6deyip 6demeyecegini veya karlilik derecesini 6lg-
mek i¢in yapilan ¢alismaya proje degerlendirilmesi denir" (Kargiil,
1996: 10 / Cinnioglu, 2006: 17).

Projenin degerlendirme amaci, en belirgin yoniiyle yatirim
yapacak olan kisilerin ¢ikarlarinin giidiilmesidir. Proje ile kit kay-
naklarin kullanimi agisindan yatirim projesinin degerlendirilmesi,
kullanmilacak kaynaklarla kit kaynaklarin karsilastirilarak yarar sag-
lama olanaginin 6l¢iimlenmesidir (Giivenli, 1997: 27 / Cinnioglu,
2006: 17-18).

= Degerlendirme ve Yatirnm Karari: "On proje esas itibariyle, gi-
risimci ve yatirim yapma fikrine sahip diger kisilere, beklentileri-
ne ulagabilme konusunda, projenin neler saglayabilecegi husu-

sunda bilgiler verir" (Tuncer, 2014: 78).
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On proje degerlendirmeleri iki yonden; girisimci ve toplum-
sal yoniinden yapilir. Girisimci yoniinden degerlendirme o6lgiitii
yatirrmin karlhilik (rantabilite) oranlaridir. Bu hususta yapilacak
degerlendirmeler; ticari karlilik ve finansal analizlerin kapsadigi
0z kaynak ve yabanci kaynak maliyetleri, likidite oranlari, faaliyet
oranlar1 vb. gibi analizlerdir (Cinnioglu, 2006: 18).

Toplumsal yonden degerlendirmeler ise genelde ozel giri-
simcilerin iizerinde durmadiklar1 analizlerdir. Kurulusun ekonomi
genelinde sagladigi katki dikkate alinarak yatirim karar1 ve-
rilmesidir. Ozellikle kamu yatirimlar1 ve 6zendirme tedbirlerinden
yararlanacak Ozel girisimlerde kullanilir (Karalar, 2004: 67 /
Cinnioglu, 2006: 18).

Kesin Proje: On proje degerlendirmesinden sonra yatirim projesi
onaylanirsa, kesin projeye gegilir.

"[sletmenin kapasitesi, biiyiikliigii, hukuksal yapisi, yapila-
cak harcamalarin ayrintisi, alinacak her tiirlii donanim, bunlarin
teknik Ozellikleri ve maliyetleri gibi her tiirlii ayrint1 kesin projede
yer alir" (Karalar, 2001: 41).

Projenin Uygulanmasi (Yatirim): Yatirimin gergeklestirildigi bu
asamada, projenin gerektiridigi her tirlii somut ¢alismalar bitiril-
mekte ve isletmeye gec¢is asamasina hazirlik yapilmaktadir
(Karalar, 2001: 41). "Uygulama; arsa alinmasi, yap1 ve tesis isleri-
ni, makine ve benzeri varliklarin satin alinmasini ve montaj ¢alis-
malarmi kapsamaktadir" (Giivenli, 1997: 27 / Cinnioglu, 2006:
19). Ayn1 zamanda gerekli olan yasal islemler ve izinler alinarak
fiziksel olarak yatirim gerceklestirilir (Tuncer, 2014: 78).

Deneme Uretimi ve Kesin Uretime Gecis: Yatirim asamas: da

bittikten sonra deneme amach iiretim yapilir. Uretilen malin uy-
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gunlugu test edilir (varsa, eksiklikler giderilir) ve kesin {iretime

gecilir. Ve boylece yatirim siireci tamamlanir (Karalar, 2001: 41).

2.2. KURULUS CALISMALARINI DEGERLENDIRME

OLCUTLERI

"[sletmenin yatirim fikri olarak ortaya ¢ikmasindan, yatirim
faaliyetlerinin bitirilmesi agamasina kadar, alinacak kararlarin ve
yapilacak tiim ¢alismalarin belirli dl¢iitlerin stizgecinden gegirile-
rek, degerlendirilmeleri gerekir" (Tuncer, 2014: 80). Degerlendir-
me sirasindan yapilan ¢aligsmalar ii¢ 0l¢iit agisindan degerlendirilir
(Tuncer, 2014: 80-83):
Verimlilik (Prodiiktivite) Olciitii: Verimlilik 6lciitiiniin kesin bir
tanim1 bulunmamaktadir. Genellikle ¢ikt1 (output) ve bu ciktilari
elde etmek i¢in kullanilan girdi (input) arasindaki kiyaslama
olarak denile bilir. Verimlilik, tiirlerine gore; belli bir liretim ya da
faaliyet donemi sonu elde edilen toplam ¢iktilarin, bu ¢iktilart elde
etmek igin kullanilan girdilere oranlanmasina gore toplam verimli-
lik, tiretilen ¢iktilarin tiim girdilere degil, sadece bir faktore gore
oranlanmas1 acisindan ise kismi verimlilik olarak iki tiire ayrilir
(Tuncer, 2014: 80-81).
Iktisadilik veya Ekonomik Verimlilik (Rasyonelite) Olgiitii:
Bir {iriiniin satisindan elde edilen gelir ile maliyet giderlerinin kar-
silastirilmasidir. Ekonomik verimlilik bir taraftan satis gelirlerini
artirmak, diger taraftan da iiretim giderlerini minimize etmeyi te-
mel alir. Iktisadilik, iiretim satig gelir tutarinin iiretim maliyet gi-
derleri tutarina boliinmesiyle hesaplanir. Alinan sonug; 1den bii-
yiik ise isletme kazanch ve ekonomik verimliligi yiiksek, le esit

ise basa basta ve gelirleri giderlerini karsilamakta, 1den kiigiik ise
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zararda ve ekonomik verimliligi disiik olarak degerlendirilir
(Tuncer, 2014: 81-82).

» Karlihk veya Sermayenin Verimliligi (Rantabilite) Olgiitii:
"Belli bir donemde elde edilen karin o donemde isletmede kulla-
nilan sermayeye oranidir. Bu genel tanimdan hareketle, karlilik 61-
cltliniin isletmenin kurulus, faaliyet donemi ve bu donemin sonu
icin, degerleme oOlciitii olarak kullanilabilecek sekilde diizenlen-
mesi miimkiindiir" (Tuncer, 2014 :82).

= Diger Degerlendirme Olgiitleri: Diger degerlendirme &lgiitlerin-
den olan etkenlik ¢iktilarin iiretilmesinde kullanilan girdilerin ne
denli verimli kullanildiginmi 6l¢ger. Etkililik ise, ger¢eklesen ¢iktinin
(ulagilan sonug), planlanan c¢iktiyla karsilastirilarak isletmenin
amacina hangi diizeyde ulasdigin tespit eder (Tuncer, 2014: 82-
83).

2.3. FABRIKA YERININ SECiMi

Daha once bahsedilen yatirim karar siirecinde deginilen kurulus
calismalarinda, fizibilite etiitlerinde ekonomik arastirmalardan bahs eder-
ken, kurulus yeri secimi isletmelerin faaliyet planinin dogrudan iizerinde
kurdugu en onemli faktordiir. Bundan sonraki konularda fabrika yerinin
secimi (veya kurulus yeri) kavrami ve 6nemi, fabrika yerinin se¢iminin
etmenleri, fabrika yerinin sec¢imi siireci, fabrika yerinin se¢iminde karsi-
lasilan sorunlar ve onlarin ¢oziimii ayn1 zamanda fabrika yerinin se¢imi

metotlarindan genis olarak bahs edecegiz.

2.4. FABRIKA YERI KAVRAMI VE ONEMI
Cesitli kaynaklarca farkli bicimde tanimlanan kurulus yeri veya

fabrika yeri i¢in yapilan tamimlandirmalar degisik agilardan ele alinsa da
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genel olarak ayni kavram olarak algilanmaktadir. Bu tanimlardan bazilari
sunlardir:

Kurulus yeri, "isletmenin amaglarina ulasmada faaliyetlerini verimli,
eko-nomik ve karlilik Olgiitlerine uygun sekilde yiiriitiillmesine imkan
veren yerdir" (Tuncer, 2014: 86).

Kurulus yeri; "isletmelerin tedarik, tiretim, stok ve lojistik gibi temel
faali-yetlerini ve islevlerini gerceklestirdigi ve iktisadi hedeflerini siirdii-
rebildigi, isletme politikalarina ve amaclarina en uygun yerdir" (Barutcu-
gil, 1998: 72 / Bal, 2015: 1).

"Bir isletmenin yasamasi ve gelismesi i¢in zorunlu olan, faaliyette bulu-
nulan iskolunun gerektirdigi biitiin 6zellikleri blinyesinde tasiyan, en dii-
siikk maliyetle en yiiksek kar1 saglayabilecegi diisliniilen hayat alanidir"
(Mete, 2008: 2).

"Uretim faaliyetleri igin gerekli teknik ve ekonomik kosullari diger yer-
lere gore en elverisli bicimde saglayan, dolayisiyla girisimciyi basaril
kilan yer kurulus yeridir" (Cemalcilar, 1976: 48 / Demirddgen, 1988: 1).
"Kurulus yeri konusunda yogun c¢alismalar yapan Alfred "is alan1" gibi
ibareleri kap-sayan, iiretimin yer bakimindan dagilis1 veya bir yerde top-
lanmasz ile 1lgili ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel belirtileri de i¢ine alan
bir kavram olarak tanimlamaktadir"(Birsel ve Cerit, 2009: 2 / Onel,
2014: 4).

Tanimlardan ¢ikan sonucu bir ciimle ile yorumlarsak; kurulus yeri
isletmelerin temel fonksiyonlarini hedeflerine ulagsma dogrultusunda ye-
rine getirebilmesi ve dolayisiyla kendi yagamini siirdiirebilmesi i¢in, bu-
nun yaninda maliyetlerini minimize ederek karin1 da maksimum yapma-
ya uygun belirlenmesine olanak saglayan isletmenin ilkin faaliyetlerini

yurlttigi yerdir.
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Fabrika yerinin (veya kurulus yeri) hangi 6neme sahip oldugu ta-
nimlar1 agiklarken anlasilmaktadir. Bu nedenle fabrika yerinin belirlen-
mesi isletmenin kurulmasi1 asamasinda onun gelecek faaliyetlerine dog-
rudan etki edecegi i¢in dikkatle arastirilmaktadir. Kurulus yeri se¢imi,
"isletmelerin ¢esitli kurulus yeri alternatifleri arasindan amaglarina en
uygun yeri belirlemesi olarak ifade edilir" (Tavakkoli-Moghaddam,
2011: 127 / Burhan, 2015: 4).

Fabrika yerinin se¢iminin belli basli etmenlerine gegmeden once
vurgulamak gerekir ki, kurulus yeri se¢imi ¢esitli agilardan degerlendiri-
lir.

Isletmeler maliyet acisindan kurulus yerini degerlendirirken, aday
konuma gore degisen sabit giderlerle (kira, 1sinma, elektrik, bakim-ona-
rim vb.) birlikte, liretimde kullanacag: girdileri elde etme, ¢iktilarin he-
def kitleye ulasma olanaklar1 ve diger degisken maliyetleri gz oniinde
bulundurmalidir.

Bunun yanisira isletmenin i¢inde bulundugu tiim fiziksel ve fizik-
sel olmayan iiretim olanaklarinin rakip isletmelerin sahip oldugu varlik-
larla kiyaslanmasi da fabrika yerinin secimi asamasi zamani yapilan de-
ger Olciitleridir.

Kurulus plani yapilan isletmenin en basta onun hukuki yapisi ve
faaliyet tiirli de fabrika yerinin se¢iminin énemini artirmaktadir.

Toplumsal faydanin goézetilmesi agisindan bakildiginda ise islet-
menin faaliyetlerinin ¢evresel faktorlere etkileri (Ornegin, tehlikeli
maddeler iireten bir tesisin yasam alanlarindan uzakta inga edilmesi gibi)

fabrika yerinin se¢iminin 6nemini arttiran unsurlardandir.
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2.5. OPTIMAL KURULUS YERI SECIMI

Fabrika yerinin se¢imi zamani tiim maliyetlerin minimizasyonu
amagclanmalidir. "Uretim ve dagitim maliyetlerinin alt sinirinin belirlen-
mesi nedeniyle kurulus yeri, isletmenin rekabetci konumu tizerinde bii-
yiik bir etkiye sahiptir" (N.Dervitsiotis, 1981: 382/Demircioglu, 2010:
5). Isletme yéneticileri kurulus yeri se¢im kriterlerini belirlerken beklen-
tilerini optimum sekilde karsilamay1 ve dolayisiyla optimal fabrika yerini
se¢meyi hedeflerler.

"Optimal kurulus yeri, isletmenin kurulus ve isleyis amaglarini1 en
1yi bicimde gerg¢eklestirmesine imkan verirken ayn1 zamanda iktisadi, ve-
rimli ve karli ¢alismasini saglayan yerdir" (Demircioglu, 2010: 5).

Optimal kurulus yeri segilirken; verimlilik, iktisadilik, karlilik, et-
kinlik ve optimallik faktorlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir (Tekin,
2005: 48/Demircioglu, 2010: 5-6).

"Verimlilik; isletmede bir donem igerisinde belirli girdiler kullanilarak
elde edilen mal ve hizmet iiretiminde bir 6nceki doneme gore meydana
gelen artistir.

Iktisadilik; belirli girdilerle elde edilen mal ve hizmet iiretiminin birim
basina diisen maliyetin minimum oldugu durumu gosterir.

Karhhik; belirli bir ddonemde kullanilan sermayenin verimliligini ifade et-
mekte olup, sermayedeki artis1 gosterir.

Etkinlik; isletmenin 6nceden belirlenen amaclarina ve hedeflerine ulasa-
bilme derecesini ifade etmektedir. Etkinlik, isletme faaliyetlerinin etki ve
verimliligiyle yakindan ilgilidir.

Optimallik; verimlilik, iktisadilik, karlilik ve etkinlik Glgiitlerinin karisi-
minin bir sonucu olup, bu faktorler géz oniinde bulundurularak alinan

kararlar optimal kararlardir".
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2.6. ISLETME POLITIKALARI ACISINDAN KURULUS YERI
SECIMI

"[sletmelerin kurulus asamasinda kurulus yerinin se¢imi verilecek
bir karardan ¢ok sorun niteligini tasimaktadir. Bu sorunun isletmenin po-
litikalarinin gerceklesmesi aleyhinde ¢oziimlenmesi gibi bir sonug islet-
me varligimi tehdit edebilecek diizeyde sorunlarla bas basa birakabil-
mektedir. Muhakkaktir ki kurulus yerinin amaglar ve politikalar agisin-
dan dogru secimi basariy1 kati kilmaz ancak yanlis verilmis bir kurulus
yeri se¢imi basarisizligi beraberinde getirir” (Demir, 1978: 8 / Bal, 2015:
11).

Yeni kurulan, mevcut yerel ve uluslararasi boyutta faaliyet goste-
ren isletmelerin yiirtttiikleri politikalar da kurulus yerinin se¢giminden et-
kilenmektedir.

Fabrika yerinin secimi yeni kurulan isletmelerin basar1 elde etme
kosullarina etki ederken mevcut isletmelerin de gelisen teknolji diinya-
sinda bundan etkilenmedigi anlamina gelmemelidir. "Eski girisimler,
kurulus yeri acisindan rasyonelligini yitiren isletmelerini kapatip, o an
icin rasyonel goriilen baska bir kurulus yerine goc¢ edebilirler" (Pmar,
1989: 19).

Mevcut isletmeler yer degisim kararin1 almalar1 nedenlerini en
basta maliyet ve kar faktorlerinigdsterirken, yanisira diger ¢evresel un-
surlardan da kaynaklana bilir. Isletmelerin kurulus ile bagli stratejik
planlarin1 belirleyen bu faktorlerin bazilarimi agiklaya biliriz; sosyal fak-
torler (kentsel doniisiim projeleri, niifusun artimi, vb.), ekolojik faktor-
ler (cevre kirliligi yaratacak veya tehlikeli maddeler {ireten tesislerin ya-
sam alanlarindan uzaklastirilmasi) veya tarimla ilgili faktorler (6rnegin,
verimli topraklar1 degerlendirmek amaciyla iiretim alanlarini verimsiz

bolgelere tasimak) vb.
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Uluslararasi alanda yapilan isletmecilik faaliyetlerinde kurulus ye-
r1 ile ilgili problemler genelde yatirima dayali uluslarasi isletmelerde or-
taya ¢ikmaktadir. Uluslararasi isletmelerde yapilan kurulus arastirmalari
aslinda ulusal boyutta yapilan arastirmalarin daha genis alana uygulan-

masidir.

2.7. FABRIKA YERININ SECIMINi ETKIiLEYEN EDEN
FAKTORLER

Kurulus yerinin se¢imi arastirmalarinda ilk olarak yer se¢imine et-
ki eden faktorlerin ele alinmas1 gerekmektedir. Bu faktorler isletmenin
diisiik maliyetle yliksek kar elde etme amaci basta olmakla onun stirekli-
lik ve toplumsal fayda amaglarimi gerceklestirmek yolunda isletmenin
yalnizca kuruldugu an degil tiim yasam siiresince dikkat etmesi gereken
hususlardir.

Fabrika yeri etmenlerini genel bir sekilde dort boliime ayirmak
miimkiindiir (Y1ldirim, 2000: 111-118).
2.7.1. iktisadi Faktorler

Isletmenin maliyet-kar karsilastirmasina yardimei olan faktdrler-
dir. Aday kurulus yerini degerlendirirken tiretimle dogrudan ve dolayl
bir sekilde bagli olan maliyetlerin isletmenin konumuna gore farklilik
gostermesi bu faktorlerin aslinda ne diizeyde 6nemli oldugunun goster-
gesidir.

Iktisadi faktorleri su sekilde siralayabiliriz:
2.7.1.1. Hammadde

Bir isletmenin iiretimde bulunmasi i¢in ihtiya¢c duyacagi seyin
hammadde oldugunu belirtmek gerekir. Bu nedenle isletmenin iiretecegi

mal cinsine uygun olarak gerekli hammaddeye yakin olmasi, devamli ve
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giivenilir bir bigimde hammadde akisin1 temin etmesinin isletme i¢in bii-
yiik yararlar1 vardir.

Isletme yoneticisi arastirma esnasinda hammadde tedariki acisin-
dan ayni potansiyele sahip farkli aday kurulus yerleri arasinda kararsiz
kalarsa, bu zaman o hammadeyi elde etmenin ulasim masraflar1 baki-
mindan degerlendirilmesini dikkate alar. Bundan bagka hammaddenin
niteligine gore (bozulabilirlik vb. gibi 6zellikler) onun stoklanabilmesi
ve diger etmenleri saptanarak degerlendirilme i¢ine dahil edilmesi de di-
ger faktorlerin incelenmesini gerekli kilar.
2.7.1.2. Ulastirma (Tasima)

Uretim siirecinin cesitli asamalarinda ulasim isletmenin 6nemli
fonksiyonlarindandir. Tasima masraflart hem girdilerin elde edilmesi,
hem de bu girdilerin ¢iktilara doniistiiriildiikten sonra miisteri, araci, ma-
gaza, bayi ve s. ulastirilmasi agisindan iki taraftan da yararli olacak bi-
cimde belirlenir.

Girdilerin istenen nicelik ve nitelige sahip olmasi, elde edilme za-
mani ve yeri ayrica fiyat ve 6deme kosullar1 dogrudan ulasim olanakla-
riyla baglantilidir.

Bir fabrikanin kurulus yerinin dogal etkenleri yer se¢iminde her ne
kadar 6nemli olsa da ancak bu her zaman yeterli degildir. Onemli olan
isletmelerin rakiplerle ulagim olanaklarinin kiyaslanmasidir.

Tarihe bakildiginda da her donem i¢in secilen kurulus yerinin o
donem i¢in yaygin olan tasima araglarina bagimli olarak secildigini gor-
mek miimkiindiir. Ornegin su tasimaciligmin daha ekonomik oldugu eski
caglarda biiylik kentlerin deniz, nehir, gol gibi su havzalarinin yakinligi-
na kuruldugunu goriiriiz.

Tasima maliyetleri secilen yol tiiriine, kullanilan araca ve mesafe-

ye bagli olarak degisim gostermektedir. Genellikle tasima i¢in bes temel

40



ara¢ kullanilir; demiryolu, havayolu, deniz veya su yolu, karayolu ve bo-
ru hatt1 (Karalar, 2001: 43-44).
2.7.1.3. Pazara Yakinhk

Pazar yakin konumlarda yer alma, kurulus yeri karalarinda giincel-
ligini saklamigstir. Niifustaki artiglar ve buna bagli olarak biiyiiyen pazar-
lar isletmelerin kurulus kararlarinin biiylik kentlere ve dolayisiyla tiiketi-
cilere yakin konumlara odaklanmasina neden olur. Veya tam tersi duru-
mu da olabilir. Talep yetersizligi ile karsilasan isletmeler kendi konum-
larin1 degismekle baska pazar alanlarina gog ederler.

Pazara yakin olmak, bazi tasinmasi zor ve pahali liriinler iireten is-
letmelere avantaj saglar. Bunun yanisira bakim-onarim ve satig sonrasi
hizmet saglayan isletmeler i¢in de tiiketicilere kolayla ulasabilmek o is-
letmelere biiyiik fayda saglamaktadir (Karalar, 2001: 44).

Isletmenin kapasitesine gdre pazar alanina yakin veya uzak olmasi
farkli diizeylerde oneme sahiptir. "Kiigiik veya orta biiytkliikteki islet-
meler belli bir yorenin ihtiyag¢larini karsilamaya yonelik olarak faaliyet
gosterirken biiyiik isletmeler tiim iilkenin veya iilkelerin ihtiyaclarina ce-
vap vermek tizere kurulurlar" (Yildirim, 2000: 112).

Ayrica isletmelerin faaliyet konular1 da onlarin pazara olan uzak-
liklarm belirleyen faktorlerdir. Ornegin hizmet, perakende ve toptan sa-
tis yapan, cabuk bozulan mallar {ireten ve biiylik kapasiteli isletmeleri
hammadde, yar1 mamul ve iiretim araclari ile temin eden isletmeler paza-
ra yonelik isletmelerdir (Y1ldirim, 2000: 112-113).
2.7.1.4. Is Giicii

"Isletmeler icin isgiicii, yasamsal dnemde ve pahali bir iiretim ele-
manidir. Isletmenin yerlesimi, beceri kazanmus, egitimli ve isletme
amagclarina yonelik olarak calisan isgiicii sunumuna biiyiik 6l¢iide bagli-

dir. Isgiiciiniin biiyiikliigii, becerisi, iicret diizeyleri, sendikalasma dere-
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cesi ve ¢alisanlarin ise iligskin tutumlar1 kurulus yeri se¢iminde 6nem ta-
sir" (Karalar, 2001: 44).

Belirli kurulus yeri segerken bolgenin niifus yapisinin iginde isgii-
cli miktarinin yaninda yeterli vasifli isgiiciiniin de bulunmas1 dikkat edi-
len hususlardandir. Isletmelerin kalifiye is¢i elde etme olanaklar1 onlarm
hangi bdlgelere yogunlasma konusunda yonlendirir. Kalifiye isgiiciinii
kendi yetistirmesi durumunda isletmler, disaridan alinan egitim hizmet-
lerinden yararlana bilir. Fakat egitim masraflar1 kurulus giderlerini ytik-
sek diizeylere ¢ikarabilir (Y1ldirim, 2000: 113).

Glintimiiz 1sletmecilik tecriibesinde yaygin olan stratejilerden biri
de isletmelerin isgiiciiniin ucuz ve yogun oldugu bolgelere tasinmasiyla
maliyetleri azaltic1 yonde yarar saglamaktir. Bunun aksi durumunda ise
isgliciiniin daha az ve uzman kesimden olustugu ve sermaye agirlikli
kurulan isletmeler daha ¢ok emeyin sermayenin yerine gecemedigi du-
rumlarda goriilmektedir (Yildirim, 2000: 114).

2.7.2. Dogal Faktorler

Dogal faktorler isletmenin faaliyeti boyunca karsilikli etkilesimde
bulundugu faktorlerdir. Fabrika yerinin se¢iminde isletmenin dogayla
olan iliskileri ve dogadan saglayacagi yarar bakimindan dogal faktorlerin
incelenmesi gerekmektedir.
2.7.2.1. Enerji ve Su

Enerji genelde tiim isletmelerin temel gereksinimlerini olustursa
da her isletme farkli miktar ve diizeyde enerji talep etmektedir. isletme-
lerin {irettigi mal cinsine bagli olarak boyle bir farklilik ortaya ¢ikmak-
tadir. Ayrica kullanilacak enerji tiirii de tiretilen mamulle dogrudan bag-
lantilidir. Bu nedenle yer se¢imi zamani isletme, gerekli enerji kaynagina
en az maliyetle ulasmay1 amaglar. Petrol, dogal gaz, komiir baslica {ire-

timde kullanilan yakitlardir. Gelisen teknolojiler 1s181inda son dénemler
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alternatif enerji kaynaklar1 (su, giines ve riizgarla c¢alisan elektrik sant-
ralleri) da kullanilmaktadir (Karalar, 2001: 45).

Isletmeler icin enetji ile beraber su da biiyiik dnem tasimaktadir.
Isletmeler iiretimde direkt malzeme ve yan islemlerde kullanmalar1 baki-
mindan farkli bigimde suya gereksinim duyarlar.
2.7.2.2. iklim ve Doga Kosullar1

Iklim faktorii eskiye kiyasla giiniiniizde baz1 alanlar i¢in énemini
yitirmistir. Bunun sebebi iiretimin kapali mekanlarda yapilmasi, dogru-
dan hava sartlarindan etkilenmemesidir. Tarim, insaat, lojistik ve diger
isletmecilik faaliyetleri ise iklim kosullarindan etkilenmektedir.

Iklimin yaninda bolgenin rolyef yapisi ve jeolojik kosullar1 da ku-
rulus asamasinda incelenmesi gereken konulardir.
2.7.2.3. Atiklar

Isletmelerde dogaya karsi olan duyarlilik yalmzca yasal diizenle-
melerin yaptirimi ile degil aym1 zamanda isletmenin toplumun refahim
gozetmek adina kendisinin beseri bir borg olarak iistlenmesi gerekir.

Isletmelerin mamiil cinsine gore atiklar da nitelikleri bakimindan
farklilik gostermektedir. Atiklarin bazilar1 yalnizca c¢evre kirliligi yara-
tirken, bazilar1 dogayla temas ettiginde tehlikeli maddelere doniise bili-
yor. Bu nedenle atiklarin sebep olabilecegi tehlikeli durumlar1 6nlemek
icin tehlikeli atiklarla ¢aligsan fabrika ve tesislerin yerlesim alanlarindan
kenarda kurulmasina dikkat edilmelidir.

2.7.3. Sosyal ve Psikolojik Faktorler

"[sletmenin kurulusunda ¢ok 6nemli bir role sahip olmamakla
birlikte sosyal ve psikolojik etkenlerden de sz edilebilir. Soz gelisi,
isletmenin kurucular kendi bolgelerine hizmet etmek yada o bolgede
isletme kurarak cevrede sayginlik kazanmak amacini giidebilir. Tersi

diisiiniildiigiinde yani baska yorede isletme acilmasi halinde o bolgeye
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gelecek isgiicliniin bagl bulundugu yoreden, gelenek ve goreneklerin-
den kopmas1 yalnmizlik ve 6zlem duygularina neden olabilir" (Sabuncuog-
lu, 1997: 110).

Ayrica aday bolgenin genel kiiltiirel yapis1 ve beklentilerinin de-
gerlendirilmesi de kurulus yeri aragtirmasi zamani sosyal-psikolojik fak-
torlerin alanina giren konulardir.

2.7.4. Psikolojik, Fizyolojik ve Politik Faktorler

Miitesebbislerin her yorede isletmecilik faaliyetlerine girmemesi
isletmelerin bolgesel dagiliminda esitsizlikler yaratir. Isletmelerin top-
landiklar1 bolgelerin ekonomik, sosyal ve ekolojik yapis1 digerlerine gore
farklilik gostermeye baslar.

Devlet tilke genelinde ekonomik kalkinmanin dolayisiyla halkin
refah diizeyinin esit bir bicimde miimkiin olmasa da ayn1 olacak duruma
yakin olarak dagilimini temin etmek i¢in miitesebbisleri gekmek icin ba-
z1 tesvik edici etkinlikler yapma yoluna gider. Devletin bu politikalarina
ornek olarak alt yap1 ve {ist yap1 yatirimlarini géstermek miimkiindiir.
2.7.5. Diger Faktorler

Aciklanan faktorler disinda kalan ancak ayni oranda oneme sahip
olmayan faktorler de vardir. Bunlara yerel yonetimlerin koydugu vergi,
resim, harc¢lar gibi 6demelerin bolgeden bolgeye farklilik gostermesi ve-

ya bolgenin kiiltiirel kosullar1 6rnek olarak gosterilebilir.

2.8. FABRIKA YERININ SECIMININ ASAMALARI
Fabrika yerinin se¢imi lic asamada ele alinir. Bu asamalar sirasiy-
la; tilke se¢imi, bolge se¢imi ve arsa se¢imidir.
»  Ulke Secimi: Son zamanlar uluslarasilasma prosesinin derinlesme-
si ile bir c¢ok igletmeler faaliyetlerini diinya ¢apinda yiirlitmeye

devam etmektedir. Globallesme siirecine ayak uydurabilmek icin
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isletmeler faaliyetlerini diinya yonelimli planlamak ve uygulamak
zorundadir.

"Globallesme yoneliminin ortaya ¢ikmasi ile birlikte verim-
lilikte, etkinlikte, kalitede ve maliyette diinya standartlarina ulas-
may1 saglayacak iilke, isletmenin kurulacag: iilke olarak secilme-
lidir" (Orundas, 1998: 17).

= Bolge Secimi:Yalnizca belirli bir iilkede satis yapmay1 planlayan
veya satist gerceklestiren isletmeler, kurulus yeri i¢in belirledigi
ilke icinde segecegi bolge biiylik 6nem tasimaktadir (Orundas,
1998: 18).

"Belirlenecek bir satis veya iiretim alanmni igine alan bir
bolge veya sehrin se¢imine "bolge secimi" denir" (Orundas, 1998:
18).

Bolge se¢imi, isletmelerin kurulus yeri ve isleyisinde gerek-
li faktorlerin aday bolge icinde bulunup bulunmadigi, bulunan fak-
torlerin isletmeyi ne yonde etkileyecegi gibi arastirmalarin yapil-
dig1 analizlerden olusur (Orundas, 1998: 18).

"Bir isletme faaliyetlerini nerede yiiriitecegine iliskin karar-
larim1 etkileyen pek ¢ok faktor vardir. Karlarini azamilestirmeye
calisan bir isletmenin ¢esitli cografi mekanlar1 gozden gegirerek
aralarinda en 1iyisini sectigini varsaymak yerinde bir tutum ola-
caktir" (Lobley, 1995: 93 / Orundas, 1998: 18).

"Bolge se¢imi sirasinda isletmeci biiyiik oranda devletin ya-
tirrmlar1 planlama ve tesvik onlemlerinin etkisi altinda kalir. Ger-
ek kredi olanaklari, vergi indirimleri gibi parasal 6nlemlerle, ge-
rekse endiistrilesmesi amaglanan bolgelerde devlet eli ile kurula-
cak olan organize sanayi bolgeleri, endiistriyel kompleksleri ve

ulasim olanaklar1 gibi parasal olmayan onlemlerle kamu kurulus-
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lar1 bolgesel diizeyde kurulus yeri se¢imi kararini yonlendirebilir-
ler" (http://www.ekodialog.com/isletme_ekonomisi/isletme_kurul
us _yeri_secimi.html, E: 18.04.2017, 21:38).

» Arsa Secimi: Bolgenin belirlenmesinden sonra sehir, kasaba ve
daha kiigiik toplumsal cevrelerin ozellikleri tesbit edilerek ince-
lenir. Daha sonra aday yerlerde bulunan fabrika kurmaya elverisli
araziler arasindan, g¢esitli faktorler gozoniine alinarak yapilan de-
gerleme ile en uygun olani segilir.

"Cesitli faktorler, 6zellikle maliyet ve kisisel grubu altinda
toplanan arazi analizinde bolge analizine kiyasen ¢ok daha fazla
ve yaygindir. Buna ilave olarak, bolgesel davranislarin ve bunlarin
o yerdeki faaliyetler lizerindeki tesirleri dikkate alinmalidir. Bol-
gesel analizde kullanilan faktorler arazi analizi i¢in de gecerli-
dirler ve arazi se¢iminde bahis konusu faktorlerle birlikte diger
faktorlerin ve teknolojik ve ekonomik 6zelliklerin ve bunlarin te-
sirlerinin daha detayli olarak incelenmesi ve gerekli verilerin temi-
ni gerekir. Seci-me tesir eden bu faktorlerin kapsami ve derinligi
artirilmalidir. Bu sebepten dolayi, yer se¢imi faktorleri ve de-
gerlendirmesi arazi se¢imi agisindan daha detayli olarak incele-

necektir" (Reed, 1967: 18 / Pinar, 1989: 76).
2.9. ALTERNATIF KURULUS YERLERI

Isletmelerin kurulus yeri olarak secebilecegi alternatif kurulus yer-
leri bes tiir olarak belirtilebilir. Bunlar; endiistri bolgeleri, teknoparklar,
miistakil araziler, organize sanayi bolgeleri ve serbest bolgelerdir

(Fettahoglu, 2012: 349-411/ Bal, 2015: 16).
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»  Endiistri Bolgeleri: "Endistri bolgeleri, ulusal ekonominin gelisi-
mini saglamak, {iretimi ve buna bagh olarak istthdam diizeyini ar-
tirmak, yerli ve yabanci yatirimcilara ait sermayelerini degerlen-
dirmelerini tegsvik etmek maksadiyla kurulan bolgelerdir" (Resmi
Gazete, No 25672, 16.12.2004 / Bal, 2015: 17).

"Endiistri bolgeleri organize sanayi bolgelerinin bir-iki
gomlek lstiinde dlgege sahip yerlerdir. Endiistri bolgeleri kurul-
mas1 hedeflenen yerlerde evvela organize sanayi bdlgesinin var
olup olmadigina bakilir. Sayet bolgede hali hazirda faaliyet goste-
ren sanayi bolgesi mevcutsa bu bolge endstri bolgesi olarak ilan
edilir" (Bal, 2015: 17).

= Teknoparklar:"Ulke igin gerekli goriilen ve yapilmasi zaruri
teknolojik tiretimi gergeklestirmek maksadiyla tiniversiteler, labo-
ratuvarlar ve sanayi kuruluslarinin i¢ ice oldugu bolgelerdir. Aras-
tirma gelistirme sisteminin yetkinligi bir tilke i¢in olmazsa olmaz
faaliyetlerdendir. Universiteler basta olmak iizere teknolojik teorik
bilgiyi pratige doniistiirebilecek sanayi kuruluslarinin bu baglamda
birbirleri ile etkilesim icerisinde olabilecekleri yatirim bolgeleri-
nin varligr teknoloji seviyesini yiikseklere tasimaktadir" (Ay,
1996: 52; Giileg, 1994: 29 / Bal, 2015:17).

»  Miistakil Araziler: "Y atinmcilar tarafindan enerji, su, arazi diizen-
lemeleri, ulagim gibi altyapr calismalarinin yapildig1 arazilere
mistakil araziler denilmektedir. Miistakil arazilere tesvik ted-
birleri i¢cindeki devlet yardimlarinin var olmasi sebebiyle yatirim-
cilar tarafindan daha ¢ok ragbet gormektedir. Ayni zamanda bu

araziler biitlinlesmis tretim tesisleri igin tercih sebebidir" (Bal,

2015: 18).
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"Miistakil arazileri; Gelismis Bolge, Az Gelismis Bolge,
Metropolitan Bolge, Fonksiyonel Bolge olmak tizere dort kisimda
incelemek miimkiindiir" (Kalkinma Bakanligi, Nisan 2000 / Bal,
2015: 18).

» Organize Sanayi Bélgeler: "Sanayinin gelismesini saglamak ama-
c1 giiderek sanayinin bu bolgelere ¢ekmek amaciyla kurulmus ara-
zilerdir. Bu sanayi bolgelerinde isletme kurmak isteyen firmalarin
bu bolgelere ihtiya¢c duyma sebepleri fiziki olarak alt yapinin sana-
yi kosullarina uygun olmasidir. Bélge i¢cindeki cadde ve sokak, su,
enerji kaynaklari, aritma tesisleri, tasima ve iletisim gibi unsurlari
fiziki alt yap1 icinde sayabiliriz" (Demirddgen, 1988: 3 / Bal,
2015: 19).

= Serbest Bolgeler:"Serbest Bolge ticari ve sinai faaliyetlerin daha
rahat bir sekilde yapilmasi amaciyla iilkenin giimriik siirlari hari-
cindeki sinirlar1 dahilinde devletin miidahalede kendini miimkiin
oldugunca geri ¢ektigi yerler olarak tanimlanir. Serbest Bolgeler
yabanci yatirimeinin ve gelismis teknolojilerin iilke tiretimine da-
hil olmasini, sanayi sektoriindeki iireticilerin gereksinim duydugu
hammadde, ara mallar, is giliciiniin istenilen miktarda ve siirede
tedarik edilmesini ve bu bolgelere yonelik tesviklerle maliyeti mi-
nimize edilmis iiretim yapilmasini saglamaktadir. Serbest Bolge-
ler 6zellikle iilke disindaki piyasalarda makul fiyat arayisi iceri-
sinde olan igletmeler i¢in en uygun kurulus yeri olmaktadir" (Bal,

2015: 21).
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2.10. FABRIKA YERININ SECIMINDE KULLANILAN
DEGERLEME YONTEMLERI

"Genel olarak fabrika yerinin se¢imi Ol¢iilmesi miimkiin maliyet
unsurlari ile uzun vadeli ve goriinmeyen maliyet unsurlarinin toplamini
minimum yapan bir ¢oziimiin bulunmasidir. Tasima maliyeti, arazi mali-
yeti, ingaat masraflari, enerji gibi unsurlarin 6nceden hesaplanmasi ol-
dukca kolaydir. Fakat toplumun tutumu, kalifiye isgiicii kaynaklarinin
gelecekte ki durumu, bolgesel vergi avantajlari, bolgenin gelisimi gibi
uzun vadeyi kapsayan belirsiz maliyet unsurlarinin degerini bulmak ve

bugiinkii degerleri maliyete katmak giictiir" (Demirdégen, 1988: 13).

"Baslangicta elverisli olan bir yer yillar boyuncu ayni durumunu
koruyamaz. Pazar yorelerinin agirlikli merkezi hizli bir bicimde degise-
bilir. Endiistrinin fiyat politikasinda ki degisiklikler eski kurulu isyerini
elverissiz bir duruma getirebilir. Baz1 isletmeler ise, is¢i sorunlarinin
agirlik kazanmasi iizerine bu durumdan kurtulmak i¢in yer degistirmek

zorunda kalabilirler" (Uysal, 2011: 13/ Onel, 2014 :19).

"Yer se¢imi analizlerinin saglikli bir sonug¢ vermesi, glivenilir kay-
naklardan gerc¢ekci bilgilerin toplanmasina baglidir. Bilgi toplamanin be-

lirli bir metodu yoktur” (Demird6gen, 1988: 14).
2.10.1. Kalitatif Faktor Analizi

Ilk 6nce parasal olarak degerlendirilmeyen fakat kurulus yeri i¢in
onem arz eden faktorlerin listesi yapilir. Daha sonra bu faktorler nisbi

onemlerine gore siralanir veya puanlandirilir (Onel, 2014: 19).

"Maliyet faktorlerinin degerlendirilmesinde kullanilan bu yontem

bu faktorlerin baslangi¢ agirliklarinin belirlenmesi ve belirli bir kurulus
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yerinin tespit edilmesinde ki uygun faktorlerin belirlenmesi konularinda

elestirilebilir" (Demirdogen, 1988: 17).
2.10.2. Olciilemeyen Faktorlerin Kiyaslanmasi

Bu yonteme gore de soz konusu faktorler siralanir ve fiziksel ol-
mayan faktorler degerlendirilir. Aday yerin avantajli olup olmadigi be-
lirlenir ve daha sonra yapilacak olan fiziksel faktorlerin analizinde ortaya

cikan alternatiflerin degerlendirilmesi zamani karar vericiye yardimei

olur (Kobu, 1982: 64 / Demirdogen, 1988: 17).
2.10.3. Siralama Plam

"Bu yontemde, 6nce degisik fabrika yerlerine verilebilecek maksi-
mum puanlar belirlenmekte ve tavan puan dikkate alinarak her alternatife
gerekli puanlar verilmektedir. Puanlama islemleri sonucunda en yiiksek
toplam puana sahip kurulus yeri en uygun kurulus yeri olarak secilmek-

tedir” (Ozgen, 1987: 84 / Demirddgen, 1988: 18).
2.10.4. Cift Tartilandirma Yontemi

"Bu yontem de yer se¢imini etkileyen faktorlere belirli araliklar
arasinda degisen tartilar verilir. Daha sonra aday kurulus yerlerinin de
alabilecegi puanlar belirlenir. Faktor agirliklar: ile bu puanlarin ¢arpim-
lar1 aday yerlerin her faktérden aldigi puanlar1 gosterir" (Kobu, 1982:
68-69 / Demirdogen, 1988: 18).

2.10.5. Kurulus Yeri Seciminde Fiziksel Faktorlerin Analizi

Yer seciminin fiziksel faktorlerden etkilendigi ve bunlara ait bilgi-
lerin duyarli bir sekilde toplanabildigi durumlarda, basit karlilik hesapla-

11 ile bu tiir problemleri ¢ozmek miimkiindiir. Problemin gittik¢ce karma-
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siklasmas1 durumunda ise ileri diizeyde gelistirilmis matematiksel tek-

nikler ve bilgisayar programlari kullanilabilir (Demirdogen, 1988: 19).
2.11. FABRIKA YERININ SECiMi YONTEMLERI

"Kurulus yeri sec¢imini etkileyen faktorler belirlendikten sonra,
olas1 bolgeler icinde hangisinin en iyi yer oldugu saptanmaya c¢aligilir.
Bunlar i¢inde en ¢ok kullanilan "karsilagtirma yontemleri"dir. Fakat gii-
nlimiizde bilgisayarlarin is diinyasina girmesi ve matematiksel program-
lama tekniklerinin gelistirilmesi sonucu, kurulus yeri se¢iminde "yoney-
lem arastirmasi”" genel adiyla bilinen sayisal teknikler de kullanilmak-
tadir. Bunlar da; ulastirma modelleri, dogrusal programlama modelleri
ve karma tam sayili programlama modelleridir" (Cinnioglu, 2006: 90).
2.11.1. Cagdas Kurulus Yeri Secim Yontemleri

Cagdas kurulus yeri se¢imi iki yere ayrilir; karsilastirmali yontem-
ler ve dogrusal programlama (Onel, 2014: 24).
2.11.1.1. Karsilastirmah Yontemler

=  Agirhkh Faktor Puanlama Yontemi: "Agirlikli faktor puanlama
yontemi, tiim karar alternatifleri i¢in kullanilacak karar faktorleri-
ne kantitatif puanlar vermek ve bu sayede karsilagtirmayr mate-
matiksel bir tabana oturtmak iizere gelismistir. Burada, karar veri-
cinin kendi tercihlerine gore bir puanlama yapilacagindan dolayi,
karar vericinin objektif olmasi onem kazanmaktadir. Puanlama
sisteminin olas1 hatalarin1 azaltmak i¢in, bu yontem kullanilarak
yapilacak kurulus yeri seciminin genis bir ekip tarafindan yapil-
mas1 ve puanlamay1 farkli uzmanliklar olan kisilerin yapmasi da-
ha dogru sonuglar verebilecektir" (Ayanoglu, 2006: 118 /
Demircioglu, 2010: 10-11).
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"Sayisal olarak ifade edilemeyen faktorler ol¢lim giicliigii

tasirlar. Bu sorunu iki sekilde ¢6zmek miimkiindiir. Birinci yak-
lasim tamamen karar vericilerin subjektif degerlendirme so-
nuglarina dayanir. Karar siirecini olabildigince objektif bir temele
oturtmaya yonelik ikinci yaklasim ise, nitel faktorlerin onem
derecelerinin belirlenmesi esasma dayanir" (Ureten, 1997: 328 /
Demircioglu, 2010: 11).
Karhhk Karsilastirma Yontemi: "Uygun kurulus yerinin segi-
minde kazang 6lgiitii temel tutuldugunda, satis gelirleri ve maliyet
giderleri her potansiyel kurulus yeri i¢in ayr1 ayri hesaplanir. Bu
yerler arasinda en biiyiik kazanci saglayan yerler uygun kurulus
yerleri olarak belirlenir*(Alpugan, 1996: 147-148 / Cinnioglu,
2006: 92).

"Bu yonteme gore, fabrika kurulus yeri olarak secilebilecek
alternatif kurulus yerleri karlilik durumlarina gore karsilastirilir ve
en yiikksek karliliga sahip olan yer secilir. Karlilik karsilastirma
yonteminde; satislar, maliyet ve kar iliskileri degerlendirilerek
fabrika yeri secimiyle ilgili karar verilir" (Tekin, 2005: 52 /
Demircioglu, 2010: 12).

Maliyet Analizi Yontemi: "Maliyet analizi yontemi, alternatif ku-
rulus yerlerine iliskin maliyetlerin hesaplanmasi yapilarak en dii-
siik maliyete sahip olan yerin fabrika kurulus yeri olarak se¢ilme-
si esasina dayanmaktadir. Fabrika yeriyle ilgili maliyet kalemle-
rinin hesaplanmasinda birim maliyet ve toplam maliyet dikkate
alimmakta olup, en diisiik toplam maliyete sahip olan yer tercih

edilir" (Tekin, 2005: 53 / Demircioglu, 2010: 12).
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2.11.1.2. Dogrusal Programlama

"Karar verme yontemlerinden biri olan dogrusal programlama, is-
letmecilerin yogun olarak kullandiklari bir ara¢ olarak bilinmektedir.
Dogrusal programlama; ikiveya daha fazla sayidaki faaliyeti, sinirli iire-
tim kaynaklari ile tamamlama olanaklarin1 bulmada uygulanan kantitatif
bir yontemdir" (Erdogan, 2007: 132 / Demircioglu, 2010: 12).

» Ulastirma Modeli: "Ulastirma modeli dogrusal programlamanin
ozel bir hali olarak nitelendirilir. Ulastirma problemlerinde amag,
tiretim merkezlerinden dagitim merkezlerine mallarin dagitim is-
lemlerini minimum maliyet ile gergeklestirmetir" (Demircioglu,
2010: 15).

"Ulastirma modeli bugiinkiinden daha basit ¢esidiyle ilk kez
1941 yilinda
Hitchock tarafindan petrol endiistrisinde uygulanmistir. Sonralari
Koopmans Dantzig,Cooper ve Charnes tarafindan gelistirilen ve
pratikte gegerli uygulamalar1 gosterilenyontem 1960’larda yaygin
kullanilmaya baslanmuistir" (Oztiirk, 1987: 122 / Demircioglu,
2010: 15)

= Karma-Tamsayilh Programlama: "Bazi uygulamali karar prob-
lemleri ancak degiskenlerinin tamsayili oldugudurumlarda anlaml
olmaktadir. Bu tipte karar problemlerinin dogrusal programlama
modeline uygulanmasi ile olusan, degiskenleri tamsayili olma ko-
sullu, dogrusalmatematiksel modele "tamsayili programlama mo-
deli" denilmektedir. Tiimdegiskenlerinin tamsayili olmasi istenir-
se "ar1 tamsayili programlama", bazilarinin tamsayili bazilarinin
kesirli olmasi istenirse "karma-tamsayili programlama" denmek-

tedir" (Oztiirk, 1987: 346 / Demircioglu, 2010: 16).
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UCUNCU BOLUM

FABRIKA YERININ SECIMI ILE ILGILI AZERBAYCAN
CUMHURIYETI'NDE YAPILAN BIR ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Yapilan ¢alismalarda isletmelerin fabrika yerinin se¢imi ile ilgili
davranis ve tutumlar1 aym1 zamanda fabrika yerinin se¢imini etkileyen
faktorlerin bir kez daha Azerbaycan Cumhuriyeti orneginde ele alinarak

incelenmesi amacglanmaistir.

Arastirma zamani Azerbaycan Cumhuriyeti'nde iki insaat malze-
meleri Ureten firmanin faaliyeti ile ve fabrika yerinin se¢imi ile ilgili yet-
ki sahibi kisilerin se¢im siirecinin yiiriitmesile ilgili hazirlanmis olan mii-
lakat sorular ile lilke bazinda kurulus yerinin se¢imi ile bagli sorunlara

cevap aranmistir.

Yapilan arastirmanin ilk amaci, Azerbaycan Cumhuriyeti'nde
faaliyette bulunan isletmelerin insaat sektorii isletmeleri bazinda arasti-
rilarak dikkat edilmesi gerek ulusal kurulus yeri faktorlerini incelemek-
tir. Genel olarak diinya ¢apinda standart kurulus yeri etmenlerinin 1s181n-
da iilke dahili faktorlerin incelenmesi ve iilkeye 6zgii spesifik faktorle-

rin belirtilmesi s6z konusudur.

Diger amag ise, insaat malzemeleri iireten bu iki firmanin verile-
rinin 0rnekleme metodu ile sektor geneline ve ulusal sinirlar iginde mev-
cut piyasaya uygulanmasidir. Secilen bu isletmelerin fabrika yerinin
secimi ile 1lgili yetki sahibi olan kisi veya kisilerin kurulus yerinin segi-

mi agsamasinda davranis ve tutumlarinin incelenmesi yapilmaistir.
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3.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Gliniimiiz diinyamizda her giin giderek artan niifus ve gelisen ve
bliyiiyen cemiyetler dogrultusunda toplam ihtiya¢ artmakta ve haliyle
toplam talep olusturan kesimde genislemektedir. Bu artan talebi karsila-
may1 ve ayn1 zamanda diger kar, toplumun refah1 vb. amaglar edinen kisi
ve kuruluslarin yeni girisimlerde bulunmasi, mevcut piyasalara yeni
oyuncularin girmesine, eski oyuncularin da konum degistirmesi veya
mevcut alanini genigletmesine ayni zamanda yeni piyasalarin da ortaya

cikisina neden olmaktadir.

Goriildiigl iizere, isletmelerin sayilar1 arttikca onlarin ayni za-
manda pazarda rekabeti gliclesmekte ve bazi sorunlarla karsi karsiya
koymaktadir. Mevcut rakipler i¢in yeni rakiplerin pazara girmesi onlarin
cari konumlarina bir tehlike sinyali olustururken, diger taraftan yeni ra-
kiplerin de yenilikgi fikirler bulma, pazarda kendine yer edinme, somut
veya soyut nitelikli iiretimin gerektiren baz1 iiretim olanaklar1 arama gibi

problemlerle muhatap olmasina neden olur.

Iste gerekse yeni girisimcilerin, gerekse de mevcut mevcut piya-
sada faaliyet gosteren isletmelerin iiretim olanaklarina hangi diizeyde sa-
hiplik konusunda karsilastig1 sorunlardan biri ve en 6nemlisi fabrika ye-

rinin se¢imi konusudur.

Belirtmekte fayda vardir ki, fabrika yerinin se¢imi bir isletmenin,
o isletmenin tiiriinden, iiretiminin 6zellikler1 ve gereklerinden farklilik

gostermeyerek en 6nemli ve daima g6z oniinde bulundurmas1 unsurdur.

Bir fabrikanin kurulus yerinin se¢imi karari alimirken, sec¢ilecek
olacak aday kurulus konumu fabrikanin {iretim sistemi, uyguladig iire-

tim teknolojileri, tiretiminde bulunacag: {iriin, piyasa kosullar1 vb. gibi
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etmenlere uyumlastirilmaya calisilir. Bagka bir ifade ile, fabrika yerinin
secimine etki eden faktdrleri de inceledigimiz zaman belirttigimiz gibi
fabrika yeri kriterleri tiim bu gdsterilen unsurlara gore belirlenir. Islet-
menin her zaman optimum fayday1 amagladigin1 dikkate alirsak, fabrika
yerinin se¢iminde de optilmal kurulus yeri secimini hedeflemektedir.
Elbette ki, reel kosullar geregince optimal kurulus yerini elde etme he-
define ulasilma miimkiin olmasa da, isletmeler daima beklenti sinirlari

ile mevcut durumlarini en yiiksek diizeye gore uzlastirmaya ¢alisirlar.

Fabrika yerinin se¢imi problemi ayn1 zamanda kentsel doniigiim
kentsellesme ve konut politikalarini da yakindan ilgilendirmektedir. Soy-
le ki, isletmelerin yer seciminde dikkat etmesi gereken isletmenin elde
edecegi faydasina dogrudan etki eden faktorlerle birlikte diger cevresel

faktorleri de dikkate almasi gerekmektedir.

Bu dolayli etmenlere 6rnek olarak isletmelerin verimli torpaklarda
yerlesme problemi,tehlikeli mamuller ve atik problemi ve diger faktorleri

gostermek miimkiindiir.

Kentsel dontisiim projeleri ile bazi bolgelerin de sanayi alanlarina
cevrilmesi giiniimiizde yayginlasmistir. Genellikle de fiziksel tiretim te-
sislerinden olugan bu sanayi bdlgelerin yaratilmasinda maksat, isletme-
lerin 6zel alanlarda yerlestirilmesi, yagsam alanlarindan (residential areas)
uzaklastirilmasi, ayn1 zamanda isletmelere faydali olmasi maksadiyla is-
letmelerin bir biri ile kolay iletisim ve etkilesime gece bilmesi, yerlesim
icin alan kisitlarin1 yok etmesi ve basqa bu gibi sorunlara ¢oziim

tiretilmesi i¢in amaglandirilmaktadir.
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3.3. ARASTIRMA YONTEMI VE KAPSAMI

Arastirma zamani kullanilan ii¢ kisimdan olusan ve yaklasik on
dokuz sorudan ibaret yapilandirilmis miilakat sorular1 iki ingaat malze-
meleri lireten firma yetkilileri ile yliz yiize yapilan goriigme sirasinda ce-

vaplandirilmistir.

Toplanan veriler istatiksel yontemlerden olan 6rnekleme metodu-
na bas vurularak bahsedilen firmalarin isi§inda tiim sektdre ayni zaman-
da Azerbaycan Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren fiziksel liretim tesisle-

rine uygulanmstir.

Arastirmanin kapsami ise evren olarak Azerbaycan Cumhuriyeti
sinirlart dahilinde faaliyet gosteren yerli isletmeler, 6rnekleme ise Bakii
sehrinde faaliyette bulunan iki insaat malzemeleri {ireten firma saptan-

mistir.
3.4. ARASTIRMA YAPILAN iSLETMELER

Arastirma zamani Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde faaliyet gOsteren
iki ingaat malzemeleri firmasi ile goriisme yapilmustir. Bu sirketler hak-

kinda genel bilgiler asagida yer almaktadir.

METAK Company

1997 yilinda faaliyete baslamis olan METAK sirketi, ilk olarak ¢e-
lik borularin iilkeye ithalat1 ve satisin1 yapmistir. Daha sonra 2000 yilin-
dan fabrikalrinda cesitli metallardan hazirlanmis dovme teknigi ile iirlin-
lerin {iretilmesine, 2003 yilindan itibaren ise celik boru parcalart ve 2005
yilindan itibaren de ¢esitli ingaat ve montaj i¢in kullanilan ingaat iskele-
leri ve direklerinin iiretimine baslanmistir (https://www.metak.az/az/
company, E: 25.04.2017, 12:05).
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Ayn1 zamanda 2005 yilindan itibaren piyasa talebini degerlendiren
isletme, polipropilen hammaddesinden iiretilen plastik boru ve fitinglerin
tiretimine baslanmistir. S6z konusu plastik boru ve fitingler, su ve kana-
lizasyon ayni zamanda 1sitma sistemlerinde kullanilmaktadir. PPRC bo-
rulart DIN 8077/8078, EN ISO15874, TOCT52154 ve TSAZ3033285-
07-2011 standartlarina uygun bir sekilde iiretilmektedir (https:/www.
metak.az/az/catalog/category/polipropilenovye-truby-i-fitingi, E: 25.04.
2017, 15:21).

GILAN Holding (Gilan industrial Group)

1992 yilinda kurulmus olan GILAN Holding bugiin ii¢ alan
faaliyetini siirdiirmektedir. Bunlar insaat, turizm ve sanayi sektorleridir

(http://gilanholding.com/ company/about, E: 29.04.2017, 10:17).

Insaat sektoriinde Inspection Development Monitoring (IDM),
Gebele Asfalt Fabrikasi, Gebele Insaat Malzemeleri Fabrikasi, Karadag
Tugla Fabrikasi, Gilan Seramik Fabrikasi, Gilan & Knauf Cimento
Fabrikasi, Gilan Pacific Insaat, Lotos CO LTD gibi kurumlar1 bir cati
altinda toparlayan holding, ayn1 zamanda iilkenin esas ve onde giden,
ingaat Uriinleri lizere wuzmanlasmis organizasyonlarindan biridir

(http://gilanholding.com/construction, E: 29.04.2017, 11:03).

Sanayi tirtinleri ile ilgili holdingin bazinda Agro-Azerinvest, Bakii
CD Imalati Fabrikasi, Gebele Findik imalati Fabrikasi, Gilan Agrotech,
Beltmann Piano Fabrikasi, Gebele Konserva Fabrikasi, Lenkeran Kon-
serva Fabrikasi, Gilan Asansor Fabrikasi, Gilan Degirmenleri, Gilan
Zeytin, Gilan Plastik, Gilan Servis, Gilan Deri Imalat1 Fabrikasi, Gilan
Cay Fabrikas1 ve Gilan Tekstil Parki gibi kurumlar faaliyet gostermek-
tedir (http://gilanholding.com/industries, E: 29.04.2017, 11:32).
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Ayni zamanda turizm alaninda GABALAND, Gilan Turizm, Ge-
bele Oteli, Gilan Otel, Yengice Istisu Saglik Merkezi, Haydar Aliyev
Kongre Merkezi, Pulmann Hotel, Gafgaz Baku City Hotel & Residences,
Gafgaz Park Hotel, Gafgaz Resort Hotel, Gafgaz Point Hotel, Gafgaz Ri-
verside Hotel, Gafgaz Sport Hotel, Gafgaz Sahil Hotel, Crescent Hotel
gibi kurumlarla istirak etmektedir (http://gilanholding.com/tourism, E:
30.04.2017, 09:38).

Goriildiigii tizere GILAN Holdingin faaliyet alan1 genis olmakla
birlikte bir birinden farkli alanlarda faaliyet gostermektedir. Arastima
konusu ve yontemleri geregince gerekli bilgi toplanmasi i¢in holdingin
insaat ve sanayi dallarinda bulunan isletmelerin verilerinden yararlanil-

mistir.

3.5. ARASTIRMA SORULARI iLE ILGILI ELDE EDILEN
BULGULAR VE ONLARIN YORUMLANMASI

Arastirma miilakt1 ii¢ kisimdan olusmaktadir. Birinci kisim ce-
vaplayict ile ilgili demografik sorulardan, ikinci kisim firmanin genel
bilgileri ile sorulardan ve esas kisim olan iigiincii ve son kisim ise aras-
tirma konusu olan fabrika yerinin se¢imi ile ilgili sorulardan olugmak-

tadir.
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I Kisim:

Tablol. Demografik Sorular

ISLETMELER

METAK Company

GILAN Holding

Ad, Soyad

Tural Halfayev

Rauf Mehtiyev

Calistiginiz Firmanin

Adi

Metak MMC

Gilan Holding (Gilan

Industrial Group

Calistigimiz Departman

Uretim Yo6netimi ve

Pazarlama

Operasyon ve

Yiritme

Calistiginiz
Departmanda

Goreviniz

Uretim Yo6netimi ve

Pazarlama Mudiru

Operasyon ve

Yurutme Direktora
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Il Kisim

Tablo 2. Firma Ile Ilgili Sorular

ISLETMELER METAK Company | GILAN Holding
Firmanizin Faaliyet 20 y1l 23 yil
Stiresi

Beton ve beton icerikli
Firmanizin Celik boru ve tirlinler, ¢cimento,
Uzmanlagtig1 Alan pargalarin satis1 ve seramik, plastik

plastik boru ve

fitinglerin tiretimi

mamiiller, tugla ve
benzeri insaat

malzemeler1 Uretimi

Firmanizin Urettigi
Mamuller (Bir kagini

siralayiniz)

Plastik boru ve
fitingler, insaat
iskeleleri, plastik
tiretiminde kullanilan

kaliplar vb.

Beton ve beton
tirlinleri, ¢cimento,
seramik, tugla, plastik

mamiiller vb.
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III Kisim: Arastirma Ile Ilgili Sorular

Tablo 3. Soru 1: Bir isletme i¢in kurulus yerinin 6nemi nedir?

ISLETMELER

METAK Company

GILAN Holding

Bir isletme i¢in kuru-
lus yerinin 6nemi ne-

dir?

[sletmeler acisindan el-
verisli kurulus yerleri-
nin ¢ok siklikla ve ko-
laylikla bulunmadig:
giiniimiiz donemi i¢in,
kar ve maliyet denkle-
minde basariy1 yakala-

yabilmektir.

Rakiplerin giiclendi-
gini ve rekabette ireli
gecmenin zor oldugu-
nu dikkate alirsak, bu
giin kit kaynaklarla ve
istenmeyen olumsuz
sartlarla kars1 karsiya
kaldigimizda isletme-
ye yiiksek neticeyi ka-
zandiracak en 6nemli

faktordur.

Goriildugi tizere isletmeler cevaplarinda da giintimiizde kaynak-

larin daha da kitlagsdig1 ve rekabetin giiclestigi goriisiinii ireli siirerek fab-

rika yerinin se¢iminin 6nemini vurgulamislar.
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Tablo 4. Soru 2: Fabrika i¢in segilen optimal kurulus yeri hangi

ozelliklerde olmalidir?

ISLETMELER

METAK Company

GILAN Holding

Fabrika i¢in secilen
optimal kurulus yeri
hangi 6zelliklerde ol-

malidir?

Tasima giderleri ile
problemlerimizin olma-
digini belirtirsek, bizim
icin optimal kurulus ye-
11 her ¢esit tiretim ¢ikti-
sina uygun tasima arag-
larinin bulundugu ayni
zamanda enerji ve su
kaynaklarinin da yeterli
diizeyde oldugu bir yer-
dir.

[1k basta tesislerimiz
ve lriinlerimiz gere-
gince bazi isletmele-
rimiz hammaddeye do-
niik olarak kurulmus-
lardir. Ve bizim islet-
meler i¢in optimal ku-
rulus yeri ilk sirada
hammadeye yakinlik
daha sonra da enerji ve
su kaynaklarina ya-
kinlik s6z konusu

durumudur
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Tablo 5. Soru 3: Fabrikanizin/Fabrikalarinizin kurulus asamasinda

dikkat ettiginiz genel ve 6zel faktorler nelerdir? (Ornegin;

ckonomik, dogal, psikolojik, sosyal ve politik vb.)

ISLETMELER

METAK Company

GILAN Holding

Fabrikanizin/Fabrik
alarimizin kurulus
asamasinda dikkat
ettiginiz genel ve
ozel faktorler neler-
dir? (Ornegin; eko-
nomik, dogal, psi-
kolojik, sosyal ve
politik, vb.)

1. Iktisadi faktdr acisin-
dan, tasima giderlerini
azaltmak amaciyla de-
mir yoluna yakin ko-
num sectik.

2. Ayn1 zamanda bolge-
nin sehir merkezinden
ve ilgili satis merkezle-
rine ve pazarlara yakin
olmasini da dikkate
aldik.

3. Bakii sehrinde ko-
numlanmamizin diger
nedeni de gerekli mii-
hendis, ustabasi, vb. tec-
riibe gerektiren islere
kolay eleman bulabil-
medir.

Diger kas gliciine daya-
nan isler i¢in is¢i arz1
niifusun sik yayildigini
da dikkate alirsak iste-

nilen bolge uygundur.

1. Uretim tesislerimiz bir-
den fazla oldugu i¢in ge-
nel bir agiklama ile be-
lirtmek isterim ki, fabri-
kalarimiz daha ¢ok ham-
maddeye yonelik kurul-
mustur.

2. Buna sebep hem de ba-
z1 iretim ¢iktilarinin tagi-
nabilinememesi veya ma-
liyetli olmasidir.

3. Isgiicii arz1 ile ilgili
isletmede problem ya-
sanmamaktadir. Aym za-
manda iilke i¢i refah ve
toplumsal fayda amacla-
rina hizmet ederek istih-
dam diizeyini artirmak
i¢in tesislerimiz otomas-
yona dayali olmak yerine
emek agirlikli olarak tesis

edilmistir.
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4. Ulke kiiciik oldugu
icin tiim alanlarda enerji
acidan ciddi bir kitlik
goriilmemektedir.

5. Uretim ithal esasinda
elde edilen hammadde
ile yapildig: i¢in lojistik
giderlere daha ¢ok
onem veriyoruz.

6. Dogal faktorler aci-
sindan bahs edecek
olursak, fabrikamizin
tehlikeli madde tiretimi
ve atik problemi yoktur.
Atik problemini aradan
kaldirmak amaciyla
Balahani kasabasinda
"Temiz Binegedi" ku-
rumunun kurmus oldu-
gu ¢Op 1malat tesisleri-
nin arazisinde fabrika-
muzin iilkede ilk ve tek
plastik tiriinler imalati
ve geridoniisiim tesisi
kurulmustur. Ayni za-
manda tilkenin rolyef

yapisinin da liretim ola-

4. Uriinlerimize bolgeler
arasi yiiksek talep diizey-
lerinde ciddi farklar bu-
lunmadig1 i¢in pazara ya-
kinlik faktorii arka planda
kalmaktadir.

5. Fabrikalarimizin iiretim
prosesi zamani

cevreye

karst duyarli tutumlari-
miza titizlikle 6nem veri-
yoruz.

6. Azerbaycan Cumhur-
baskaninin da imzaladigi
serencam ile hazirlanmis
olan bdolgelerin  kalkin-
mas1 ile ilgili toplu pro-
jelere katkida bulunarak
Hacigabul ilgesinde insa
edilen seramik fabrika-

sin1 ornek gostere biliriz.
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naklarina ciddi engel
yaratmadig1 bilinmek-
tedir.

7. Konumumuza iligkin
bulundugumuz araziye
yerlesmemizde her han-
gi bir devlet tesvik ve
programlarinin rolii ol-

mamistir.

Her iki igltmenin de cevaplarini bir genelleme ile yorumlarsak, iil-
kenin kii¢iik, niifusun beraber dagilimi ve hammadde ve pazar agisindan
isletmelerin dengeli dagilimi ve ister hammadde ve enerji kaynaklari is-
terse de pazar olanaklar1 agisindan ciddi sikintilar yasanmadigi s6z ko-

nusudur.
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Tablo 6. Soru 4: Rakip firmalara gore firmaniz i¢in kurulus yerinin 6ne-

mi ve roli nedir?

ISLETMELER

METAK Company

GILAN Holding

Rakip firmalara gore
firmaniz i¢in kurulus
yerinin énemi ve ro-

14 nedir?

Ulkede faaliyet gosteren
isletmelerin araziye gore
dagilimini ve isletmemi-
zin bugiinkii konumlan-
dirma stratejilerini dik-
kate alirsak, mevcut ra-
Kiplerden her hangi bir
tehtit ve performansimiz
sarsa bilecek hamleler
beklemiyoruz. Fakat
hammadde kaynaklari-
nin da kit oldugunu ve
rekabetin de gelisen diin-
yada gittik¢e giiglestigini
belirtirsek bu anda kuru-
lus yerinin getirdigi fay-
da hig bir faktorle kiya-
sedilemez bi¢imde

Onemlidir.

25 yillik tecriibeye ve
simdiki konum itiba-
riyle kalite acisindan
lider bir isletme olma-
miz bizi rakiplerden
uistiin kilan etmenler-
dendir. Fakat gittikce
artan niifus ve kay-
naklarin azalmas: el-
bette ki, bir isletmeni
rakipleri karsisinda
gii¢siiz kilan nedenler-
dendir. Iste isletmenin
kurulus yerini secer-
ken onun gelecek de-
gerini de hesaba kat-
mas1 mevcut ve gele-
cek rakiplerinden iis-
tiinliiglinliin korumasi-

n1 giivence altina alir.

Her iki isletmenin de belirttigi gibi, kurulus yeri her zaman

giincelligini koruyabilecek bir faktordiir. Fakat bazi yan unsurlarin
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devreye girmesi bu faktoriin dnemi hafiflete bilir. Ornegin, lojistik

olanaklarinin artmasi gibi.

Tablo 7. Soru 5: Firmaniz rakiplerden iistiin oldugu hangi kurulus yeri

faktor/faktorlerine sahiptir?

ISLETMELER

METAK Company

GILAN Holding

Firmaniz rakiplerden
tistlin oldugu hangi ku-
rulus yeri faktor/fak-

torlerine sahiptir?

Demir yoluna yakinlik
bizim konumumuzu
daha elverisli kilar.
Diger tiim faktorleri-
miz lilke genelinde
faaliyet gosteren islet-

meleri i¢in aynidir.

Insaat malzemeleri
icin gerekli olan ham-
maddeyi dogrudan
kendimiz elde ediyo-
ruz. Ayni zamanda
Sumgqay1t ve Minge-
cevir sehirlerinde or-
ganize edilmis Tekno-
parklar da tekstil
irtinlerimizin daha
kolay tiretilmesine

olanaklar saglhyor.

Mesafelerin yakin ve isletme basina diisen hammadde, enerji ve

pazar yiizdesinin yeterli diizeylerde olmasi isletmeleri birbirinden ¢ok da

farklilagtirmamaktadir.
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Tablo 8. Soru 6: Isletmenizin cari kurulus konumunun size olan avantaj

ve dezavantajlar1 nelerdir?

ISLETMELER

METAK Company

GILAN Holding

Isletmenizin cari
kurulus konumunun
size olan avantaj ve
dezavantajlar

nelerdir?

Tasimalarimizda esas
rol oynayan demir yolu-
nun isletmemize yakin
olmasi, ayn1 zamanda
sehir merkezine ve ilgi-
I1 satis ve pazar alanlari-
na yakinlik avantajlari-
mizdandir.
Dezavantajlarimiz; sehir
icinde biiyiik alanlarin
olmamasi, ayn1 zaman-
da sehrin uzundonemli
kentsel doniisiim plani-
nin olmamasinda dolay1
cari konumumuza olan
tehlikeleri.

Hammadde kaynakla-
rina bizzat kendimizin
gire bilmemiz ve pa-
zarda kalite lideri ko-
numunda bulunmamiz
avantajlarimizdir. Bu-
lundugumuz yorelerde
vasifli eleman bulama-
ma sorunu isletmemiz

i¢in bir dezavantajdir.

Bahs ettigimiz gibi, iilkenin bugiinkii durumu itibariyle isletmeleri

tehlike altina alan dezavantajlardan s6z edilemez. Ayni zamanda avantaj-

lar saglayan olanaklarin da bol oldugu vurgulanmalidir.
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Tablo 9. Soru 7: Fabrikanizi tesis ederken kullandiginiz kurulus yeri

yontemleri.

ISLETMELER

METAK Company

GILAN Holding

Fabrikanizi tesis eder-
ken kullandiginiz ku-

rulus yeri yontemleri.

Fabrikamizin simdiki
konumunu secerken
alinan karar faktor
analizi ve puanlama
yontemine gore alin-

mistir.

Karsilastirmali yon-
temlerden yararlanil-

mistir.

Mevcut isletmelerin kolaylikla kurulus yeri sege bilme olanakalari

oldugu icin onlar 6zel kurulus ¢alismalar1 masraflarindan kaginmislardir.

Tablo 10. Soru 8: Yakin gegmiste ve bugiin kurulus yerinin énemlilik

derecesi arasindaki farklar nelerdir?

ISLETMELER

METAK Company

GIiLAN Holding

Yakin ge¢miste ve bu-
giin kurulus yerinin
onemlilik derecesi

arasindaki farklar ne-

lerdir?

Gegmiste lojistik ne-
denlerden dolay1 kuru-
lus yeri kararinin o6ne-
mi daha fazla idi. Sim-
diki durumda devletin
katkisi ile de tagimaci-
l1g1n ucuz ve rahat ol-
mas1 kurulus yerinin

Onemini azaltmistir.

Gec¢mis donemlerde alt
yapinin beklentileri
karsilamayacak durum-
da olmasi ve piyasa du-
rumlar1 geregince islet-
meler kurulus yeri ka-
rarlarinda daha titiz ve
dikkatli davranmaya
calistyorlardi. Bugiin
ayni 6nemlilik sezilme-

mektedir.

70




Isletmelerin cevaplarindan anlasilacag iizere, olumsuz sartlardan

dolay1 gecmiste kurulus yerinin 6nemliliyi glinlimiize kadar azalarak gel-

mistir. Fakat s6z konusu 6nemlilik diizeyi belli bir yere kadar inme gos-

teriyor.

Tablo 11. Soru 9: Sizce, gelecekte kurulus yeri etmenlerine hangi faktor

ilave edilecek?

ISLETMELER

METAK Company

GiLAN Holding

Sizce, gelecekte kuru-
lus yeri etmenlerine
hangi faktor ilave edi-

lecek?

Nufiisun artmastyla
fabrika icin gerekli ni-
telikte olan yerlerin bi-
le yasam alanlarina do-
nistiirtilmesi, isletme-
leri alan yetersizligi
problemi ile kars kar-

stya koyacaktir.

Hammadde kaynakla-
rinin tiikenebilme
problemi ve yeni ham-
madde bulma zorluk-
lar1 hammaddeye do-
niik isletmelerin pazar-
dan cekilmelerine ne-

den olacak.

Isletmelerin de belirttigi gibi sonsuz ihtiyaglar karsisinda kisith

kaynaklar ve artan niifus dogrultusunda gelecekte isletmelerin onlar tize-

rinden degerlendirme yapacaklar1 yeni faktorler ortaya ¢ikacaktir.
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Tablo 12. Soru 10: Kurulus yerinin se¢imi ile ilgili glinlimiizde karsila-

stlan problemler ve onlarin ¢ézimii.

ISLETMELER

METAK Company

GILAN Holding

Kurulus yerinin se¢imi
ile 1lgili giinlimiizde
karsilasilan problemler

ve onlarin ¢6ziimii.

Bulundugumuz Bakii
sehri ve ayn1 zamanda
kenar araziler i¢in
uzundonemli kentsel
doniisiim projelerinin
yapilmamasi bugiin
bulundugumuz ko-
numda gelecekte de
bulunabilme olanagi-
miz1 tehtit ediyor.
Bundan ziyade giderek
artan niifusun yerlesim
problemi gibi konular
da giinlimiizde ¢ok tar-

tisiliyor.

Fabrikalarimiz yerles-
tigi bolgelerden Bakii
sehrine go¢ eden niifu-
sun son yillarda art-
masi, vasifsiz eleman
yetersizligini kendi ile
getiriyor. Niifustaki
artigdan dolay1 yara-
nan konut problemi de
isletmeler i¢in verimli
topraklarin elden ¢ik-

masina neden olur.

Gelecekte karsilanmasi beklenen bazi problemlerin sinyalleri sim-

diki durumda igletmelerin karsilastig1 problemlerden kaynaklanacag tah-

min ediliyor. Isletmelerin de yanitladig1 gibi, artan niifusun beraberinde

getirdigi kaynak yetersizligi ve kentsel doniisiim projeleri problemleri

giinlimiizde en ¢ok dikkat gerektiren konulardir.
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Tablo 13. ilaveleriniz

ISLETMELER METAK Company | GILAN Holding
Arazilerin etkin ve Devlet alternatif ve
verimli kullanimi i¢in | tiikenmez enerji kay-
devlet, hanehalk: ve naklarinin kurulmasi-

[laveleriniz firmalar siirekli etki- | na destegini artirarsa

lesim ve iletisim 1¢in-
de bulunmalidir. iste
0 zaman toplumun re-
fah1 ve giiclii ekono-
misi olan devletten

sOz edilebilir.

ve kit kaynaklara al-
ternatif hammadde
kaynaklar1 bulunarsa
ayn1 zamanda niifu-
sun artimi ve yerlesi-
mi kontrol altina alin-
mis olursa toplumca
optimum faydaya ula-

silabilinir.
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SONUC

Ele aldigimiz iilke acisindan fabrika yerinin se¢imini inceldigimiz

bu tez ¢aligmasinda elde edilen sonug¢lar bunlardir:

Azerbaycan Cumhuriyeti dahilinde isletmeler kurulus yeri agisindan cid-
di problemlerle karsilasmamaktadir. Soyle ki, isletmelerin dagilimi ve is-
letme basina diisen alan, hammadde ve enerji, pazar payi itibariyle kitlik

s0z konusu degildir.

Glinlimiizde isletmeler daha cok, kentsel doniisiim projelerinin
uzundonemli planli olmamasi, bolgelerde tecriibeli eleman bulamama ve
niifusun kirsal alanlardan sehir merkezlerine go¢ etmesi gibi problem-
lerle karsilagsalar da bu problemlerin 6nemli derecede ciddiyetinden
simdilik s6z edilemez. Fakat gelecek tehlikelerin sinyali daha simdiden

bu problemlerden sezilmektedir.

Ayni1 zamanda gelecekte olasi problemlere de dikkat ¢ekilmekte-
dir. Elbette ki, olaylarin merkezinde yine nufiis artis1 ve yer degistirme
problemi var. Diger taraftan alan yetmezligi, tiilkenen kaynaklara bagimli

calisan isletmelerin gelecek kaygisi da dikkat cekmektedir.

(Cozim olarak isletmelerin yeni kaynak arastirmalarina baslama-
lar1 ve alternatif ve tilkenmez enerji kayanaklarina ilgi gostermeleri ola-
rak sunulabilir. Ayn1 zamanda devletin de hem ekonomik birimlere hem

de kamuya yo6nelik ¢alismalari ile isletmeleri desteklemeleri sarttir.
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