AZERBAYCAN CUMHURIYETI EGITiM BAKANLIGI
AZERBAYCAN DEVLET IKTiSAT UNIVERSITESI

TURK DUNYASI iSLETME FAKULTESI

LiSANS BITIRME TEZI

ISLETMELERDE PLANLAMA VE KONTROL ARACI OLARAK
STANDART MALIYETLEME YONTEMI

Hazirlayan
SEFEROVA FiDAN
1317.01019

BAKU - 2017



AZERBAYCAN CUMHURIYETI EGITIM BAKANLIGI
AZERBAYCAN DEVLET IKTiSAT UNIVERSITESI

TURK DUNYASI ISLETME FAKULTESI

LiSANS BITiRME TEZI
ISLETMELERDE PLANLAMA VE KONTROL ARACI OLARAK
STANDART MALIYETLEME YONTEMI

Hazirlayan

Fidan SEFEROVA

Danigsman

Ogr. Gor. Turan AHMEDOV

BAKU - 2017



OZET

Bu cahsmada planlama ve kontrol ve maliyet muhasebesi
temel kavramlar1 hakkinda teorik bilgi ile birlikte standart maliyet
sistemine iliskin hem teorik bilgi hem de 6rneklere yer verilmistir.

Giiniimiiz isletmelerinin artan rekabet ortaminda ayakta
kalabilmeleri icin iiretim maliyetlerini kontrol altinda tutabilmeleri
onemli sartlardan biridir. iste standart maliyet sistemi isletmelere
bu konuda yardimci olmaktadir. Son yillarda diinyada bu sistemin
uygulandign isletme sayisinda 6nemli artislar olmustur. Ulkemizde
ise cok az sayida firma bu sistemi kullanmaktadir. Sistemin 0zii,
iiretilecek mal ve hizmetin maliyetini bilimsel metotlarla 6nceden
tespit ederek belirli kapasiteler icin biitcelemek siiretiyle, gelecekte
olmas1 gereken maliyeti ortaya koymaktadir. Standart maliyet
sistemi, olmas1 gereken maliyetle gerceklesen maliyeti
karsilastirarak, kontrol etme ve performans ol¢ciimiine imkan
vermektedir.

Uc¢ bolimden olusan c¢alismamizin  birinci  béliimiinde
planlama ve kontrol hakkinda genel bilgi, ikinci boliimde maliyet
miihasebesinin temel kavramlar incelenmistir. Uciincii boliimde ise
standartlarin saptanmasi, sapmalar incelenmis ve bununla ilgili

orneklere yer verilmistir.
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GIRIS

Globallesmeyle birlikte igletmelerin hitap ettikleri pazarlar ve tabii
olarak rakipler de artmistir. Tam rekabet standartlarina yaklasan
glinlimiiz piyasalarinda satig fiyatinin veri olmast da giindeme
gelmektedir. Karliligin1 artirmak isteyen firmalarin satis fiyatini artirmak
imkanimin olmamasi isletmeleri maliyet minimizasyonuna yoneltmistir.
Bu noktada diisiik maliyetli yeni {iiretim teknikleri ve cari tiiretim
organizasyonunda gerekli tedbirleri alarak kayiplarin 6nlenmesi 6nem
kazanmustir.

Diger bir deyisle faaliyetlere ekonomik nitelik kazandirilmast 6n
plana ¢ikmistir. Ekonomik nitelikten kasit minimum harcama asgari
emek ilkesidir. Ancak harcama ve emegin minimum veya asgari
sayilacagi noktanin bilinmesi gerekir. Ayrica maliyetlerin olustugu gider
yerlerinin verimliliginin Ol¢lilmesi maliyetlerin azaltilmasit bakimindan
oldukca Onemlidir. Bu durumda hangi harcamanin verimli hangi
harcamanin verimsiz oldugunu gostermek, gider merkezlerinin basarisini
degerlendirmek igin karsilastirmalara ve dlciitlere ihtiyac vardir. iste bu
sorularin ¢6ziimii icin maliyet muhasebesinin gelistirdigi en etkili arag
ise standart maliyet sistemidir.

Isletmelerin yogun rekabet karsisinda varligim siirdiirebilmesi igin
ne zaman ne miktarda liretim yapacagini ve nerelere satacagini dogru
olarak tespit etmesi diger ifadeyle gelecegini planlamasi, bu plan
dahilinde iiretecegi malin iiretim siireci i¢erisinde ortaya ¢ikmasi gereken
maliyetini tespit edip ve {liretim sonunda ortaya c¢ikan maliyetlerle
karsilastirilip sapmalarin analiz ve yorumlanmasi buna gore tedbirlerin
alinmasi gerekir.

Standart maliyet sistemi iiretimde olmasi gereken maliyetleri
bilimsel ¢alismalarla iiretim Oncesinde tespit daha sonra gerceklesen

maliyetlerle karsilastirma islemidir. Boylece beklenen neydi ne



gergeklesti sorusunun cevabi bu sistemle ortaya konmaktadir, bilimsel
temellere dayanan bu sistem sayesinde giivenilir sonuglara
ulagilmaktadir. Ayrica sistem yonetim fonksiyonlarinin  yerine
getirilmesinde kolaylik ve etkinlik saglanmasinda yardimei olmaktadir.

Calismamiz, maliyet muhasebesi ve standart maliyet sistemi
hakkinda teorik bilgi ile birlikte standart maliyet sisteminin isletmelerde
yapilan uygulamanin da yer aldigi ti¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde planlama, kontrol kavramlari, 6nemi, 6zellikleri,
asamalar1 ve ¢esitleri yer almaktadir.

Ikinci boliimde ise maliyet, gider, harcama kavramlari, maliyet
muhasebesinin  tanimi, amaglari, unsurlari, maliyet sistemlerinin
siniflandirilmasi yer almaktadir.

Ucgiincii ve son boliimde ise standart maliyet sisteminin tanim,
isleyisi, amaglari, fayda ve sakincalari, temel kavramlari, standart
maliyet sisteminin kurulmasi, standart tiirleri, standart maliyet sistemi
uygulama sartlari, standart maliyet sistemleri, standartlarin saptanmasida
kullanilan yontemler, direkt madde, direkt iscilik ve genel imalat
giderlerine iligkin standartlarin saptanmasi, tespit edilen standartlar ve
filli maliyetlerin karsilastirilmas1 sonucunda ortaya ¢ikan direkt
hammadde sapmalari, direkt iscilik sapmalari, genel imalat giderleri

sapmalar1 ve sapmalara iliskin kayitlara yer verilmistir.



BIRINCI BOLUM
ISLETMELERDE PLANLAMA VE KONTROL

1.1. PLANLAMANIN TANIMI VE ONEMI
1.1.1. Planlama Kavram

Plan, genis bir anlamda diizenlenecek bir yol ve davranis sekli
olarak tanimlansa da; planlama hedeflerin, bunlara ulastiracak araglarin
ve imkanlarin se¢imi veya belirlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.
(Demirdizen,2012:1) Planlama isletme yoOnetiminin Onemli bir
unsurudur. Yalniz yonetimde degil biitiin yonetim boliimlerinde yer alir.

En basit ifadeyle planlama yarin yapilacak islerin bugiinden
belirlenmesidir. Genis anlamda planlama ise bir hedefe ulasmak i¢in en
1yl hareket seklini segme ve gelistirme niteligi tasiyan bilingli bir
stirectir.(Aktepe,2009:111)

Planlama, o6rgiit i¢in ortaya konulan amaglar1 gergeklestirmek igin
orgiit bireylerinin ¢abalarmin, gayretlerinin ayn1 yonde yogunlasmasina
yardimc1  olur. Planlama bir siirectir ve bu ac¢idan amaglar
gerceklestirmede gosterilen ¢abalarda devamliligi da saglar. Planlama
herhangi bir konuyla ilgili olarak; Ne, Ne zaman, Nerede, Nasil, Neden,
Kim tarafindan, Hangi maliyetle ve Hangi siirede sorularina cevap
arayarak 1is stratejilerinin olusturulmasina olanak saglar. Planlamanin
sozii edilen bu faydalarinin yamisira amaci gergeklestirmek icin
baslanilan her faaliyetin sonuca ulagmasina katk1
saglar.(Coskun,2006:62)

Plansiz bir yonetimden soz edilemez. Planlama ydneticinin isini
kolaylastirir. Planlama ile insan giicii alet ve tesislerin en verimli ve
ckonomik bir bi¢imde kullanimi saglanabilir. Planlar gelecekte verilecek
kararlar i¢in zemin hazirlar ve bilinen olayalarla ilgili olarak tutulacak

yolu se¢meye yararlar. Gelecekte olmast muhtemel olaylarin



planlanmasi  sonucu, calisanlarin ~ karar  vermelerine 151k

tutulur.(Aktepe,2009:112)

1.1.2. Planlamanin Genel Ozellikleri

Planlama faaliyetinin ¢ok sayida 6zelligini ii¢ temel 6zellik altinda
toplamak miimki{indyir.

Bunlardan birincisi, planlamanin gelecege doniik bir diisiinme,
degerleme, arastirma ve inceleme faaliyeti olmasidir. Planlamanin
gelecege bakis ile 6zdeslestirilmesi, belirsizlik kavramainm1 6ne ¢ikarr.
Planlama, gelecekte ulasilmak istenen nokta veya durumlarin
belirlenmesi olduguna gore, bu nokta veya duruma giderken isletme ici
ve dis1 kosullarin nasil gelisecegini tam olarak bilmek miimkiin degildir.
Gelecekteki sartlarin ne olacagiin bugiinden bilinmemesi, planlamay1
bir ¢esit “gelecegi tahmin” isi haline getirir. Ancak tahmin ile planlama
ayni sey degildir. Tahmin, olaylarin gelecekte almalart muhtemel sekil
ve alternatifleri kestirmeye yoOnelik bir ¢abadir. Planlama ise olaylarin
tahmin edilen yonde gelismesi halinde ne yapilacaginin belirlenmesidir.
Yani tahmin, gelecekte “ne olacak™ sorusuna yanit ararken, planlama, bu
gelismeler olursa “ne yapilacak™ sorusuna yanit arar. Tahmin yapmak
gelisigiizel olmaz. Olaylarin gegmisteki gelisimi, trend ve 6zelliklerini
inceleyerek belirli varsayim ve istatistiksel yontemlerle gelecekte de
tekrarlanacagini ortaya koyan saptamalar bilimsel nitelik tasirlar.
Yoneticiler bu tahminleri kendi acilarindan degerleyerek eldeki
kaynaklarin nasil kullanilacagina karar verirler. Bu Kararlarin toplami
plan1 olusturur. (Geylan vb.,2003:90)

Planlamanin ikinci temel 6zelligi ise, amag, risk ve varsayimlar
iliskisi olmasidir. Her yonetici alacagr kararlarda belli bir amaca
ulagmay1 hedefleyecek, bazi varsayimlara dayanacak ve belirli riskleri

goze alacaktir. Bu nedenle planlama iligkilerin ag¢ik ve net ortaya



konmasi, tartisilmasi, bilimsel yontemlerle degerlenmesi ve rasyonel bir
secimin yapilmasi1 faaliyetlerini Ongoriir. Sonu¢ olarak planlama
uygulamaya ge¢cme hazirligidir. Bu hazirlik ulasilmak istenen durumlarin
belirlenmesi, bunun i¢in gerekli se¢imlerin (kararlarin verilmesi)
yapilmasini, bu se¢im sonucu yapilacak islerin zamanlamasini, belirleme
caligmalrini kapsar.

Planlamanin iiglincii temel 6zelligi, esnek ve devingen olmasidir.
Planlar bir kez yapildiktan sonra hi¢ degistirilmeden birakilmazlar.
Planlar siirekli olarak gozden gegirilmeli ve degisen kosullara

uyarlanmalidir.(Geylan vb.,2003:90)

1.1.3. Planlama Siirecinin Asamalar

Planlama siirecinin bazi temel wunsurlari bulunmaktadir. Bu
unsurlar,mevcut durumun degerlendirilmesi, zaman unsuru, verilerin
toplanmas1 ve degerlendirilmesi ve planlar hiyerasisi olarak
belirtilmektedir. Ozellikle, planlar hiyerarsisi orgiitte farkli birimler
tarafindan yapilan planlarin uygulanmasi asamasinda ¢ok biiyiik 6nem
tasir. Bu sayede hem planlarin i¢ tutarliligi saglanirken, farkli birimler
tarafindan hazirlanan ve uygulanan planlar arasinda birlik ve biitiinliikk
saglanmis olur.(Aykacg,1999:65)

Planlama siireci dort asamadan olugsmaktadir.
1. Misyon ve vizyonun agiklanmasi
2. Amag ve hedeflerin belirlenmesi
3. Amaglara ulastiracak alternetif yollarin belirlenmesi
4. Alternetif arasindan se¢im yapma (Atak, Budak, 2002: 186)
1. Misyon ve vizyon a¢iklamalari

Misyon: Isletmenin varlik sebebini ifade eder. Nigin variz

sorusuna verilen cevaptir. Vizyon gelecekte firmanin arzu ettigi durumu

gosterirken misyon bu hayale ulasmada bir aragtir. Misyon isletme



igerisinde ¢aligsanlara bir yon vermesi ve ortak degerlere sahip olunmasi
amaciyla belirlenmis ve Orgiitii benzerlerinden ayiran uzun donemli bir
gorev ve ortak bir deger seklinde tanimlanabilir.

Vizyon: Ne iiretmek istiyoruz? sorusuna verilen cevaptir. En
kapsamli ve en genel amaclar1 icerir. Bir organizasyonun vizyonu
gelecegi aydinlatir; gelecekte ne yapmak istedigine, hangi pozisyonda
bulunmak istedigine ve hangi basarilar1 yakalamak istedigine dair
kararliligi ve hedefi ifade eder. Gergeklestirilmek istenen amaglar icin
gerekli ara¢ ve kaynaklar1 belirtmeksizin, isletmenin gelecekteki yerini
ifade eder. Bir orgiit vizyonu, en basit sekliyle, tiim c¢alisanlarin
paylastigi  isletmenin gelecegine ait bir fotografi demektir.
(Coskun,2006: 66)

2. Amac ve hedeflerin belirlenmesi

Bu asamada isletmenin veya herhangi bir birimin, gelecekteki belli
bir zaman siiresi i¢erisinde neyi, ne miktarda gergeklestirmek istedikleri
veya hangi konumda olmak istedikleri karara baglanir.

Amaglar; isletme faaliyetlerinin kendilerine yonlendirildigi
sonuglardir. (Atak,Budak vb.,2002:188)

Amaglarin belirlenmesinde isletmenin i¢inde bulundugu sartlarin
degisme ihtimali lizerinde ve ne yonde degisecegi konusunda tahmin
yapmak gerekir.

Orgiit amaglar1 isletmeden isletmeye farkliliklar gosterebilir. Genel
olarak isletme amaglarini soyle siralayabiliriz:

-Orgiitiin siirekliligini saglama,

-Mal ve hizmetleri {iretmek ve pazarlamak,
-Orgiitiin biiyiimesi,

-Iyi bir kamuoyu olusturmak,

-Inovasyon,

-Piyasada yiiksek kar elde etmek.



Amaglarin agik olarak belirtilmesi gesitli yararlar saglar. Bunlar sgyle
siralayabiliriz:

-Motivasyon saglar,

-Planlamay1 kolaylastirir,

-Yetki devrini kolaylastirir,

-Koordinasyona yardimei olur,

-Kontrol siirecini kolaylastirir.

Amaglarin agik ve sec¢ik olarak belirtilmesinin saglayacagi bu
yararlar yaninda acik ve secik amaglar ile yonetimin etkin ve verimliligi
arasinda da yakin iliskiler vardir. Bagka bir deyisle amaclarin agik ve
secik olarak ortaya konmasi yonetimin etkin ve verimliligi {izerinde
olumlu etkiler yaratir. (Elif,1999:98)

3. Amaclara ulastiracak alternatif yollarin belirlenmesi

Planlama siirecinin bir sonraki asamasinda, oOrgiitsel amaglara
ulagsmak iizere alternatifler belirlenir. Bu asamada mevcut tiim
alternatiflere ulasmaya calismak zaman, parasal kaynak ve bilgi diizeyi
yoniinden miimkiin olmayabilir. Bu nedenle 6nceki asamada belirlenen
kosullar dikkate alinarak, isletme icin gerceklestirilebilir alternatifler
{izerinde durulmalidir. (Karalar,Ozalp vb.,2009:101)
4.  Alternatifler arasindan se¢cim yapma

Bu evrede yonetici hangi alternatifi sececegi konusunda karar
verir. Alternatiflerden biri segilir ve uygulamaya konulur. Tersine
plandan vazgecilebilir veya birden fazla alternatif segme kararina da

varilabilir. (Elif,1999: 99)

1.1.4 . Planlama Cesitleri
Planlama siireci sonunda planlama tiirleri bakimindan degisik

ayirimlar yapilmaktadir. (Elif,1999:100). Planlar kullanilis amaglar1 da
dikkate alinarak, c¢esitli yonlerden degerlendirilebilirler. Planlar

uygulama bi¢imlerine goére yazili planlar ve yazili olmayan planlar



seklinde siiflandirildigi gibi; tekrar edilme durumlarina gore de, bir
defa kullanilan ve siirekli kullanilan planlar seklinde de ele alinmaktadir.
(Aykag,1999:70) Planlar;
1. Siirelerine gore planlar
Uzun siireli planlar — bugiinden baslayan ve 5 yili asan stratejik
konular1 igerir. Orta vadeli planlar - genellikle 1 ile 5 yil arasida ayni
yondeki taktik planlar1 kapsar. Orgiitsel planlama cabalarinin temelini
olusturmaktadir. Kisa donemli planlar — zaman ¢ercevesi 1 yil veya daha
az siireni igeren planlardir. Karsilasilasilacak farkli durumlara yonelik
eylem planlarini ve onlarin cevaplarini igerir. (Coskun,2006:67)
2. Kapsam acgisindan planlar
Kapsamlaria gore planlar, isletmenin tamamiyla ilgili, isletmeyi
bir biitiin olarak ele alan planlar ve isletmenin bir kismi veya bir boliimii
ile ilgili olabilir. Isletmeyi bir biitiin olarak ele alan planlara 6rnek olarak
uzun siireli isletme planlart yillik isletme programlarini verebiliriz.
Isletme boliimiiyle ilgili planlara ise, tedarik, iiretim ve isgiicii planlarini
ornek gosterebiliriz. (E1if,1999:100)
3. Tekrar edilme durumlarina gore planlar
Bunlar tek kullanimlik ve siirekli planlar olarak ikiye boliinebilir.
Tek kullanimlik planlar yatirnmlar, programlar, projeler, biitgeler gibi
esnek olan bir defaya mahsus diizenlenen planlardir. Ornegin; 1998 yili
biitgesi,bankacilikta otomasyona gegis projesi gibi. Siirekli planlar ise is
devamliligi temelinde diizenlenir ve siireklilik gdsteren isletme
calismalar1 ile ilgili olan planlardir. Politika, prosediirler ve usuller
siirekli planlara 6rnek gosterilebilir. (Bir isletmenin istthdam politikasi,

hammadde malzeme prosedurleri gibi). (Dogan,2013: 1)

4.11gili olduklar 6rgiit kademesi bakimindan planlar



Stratejik ve operasyonel planlama olarak ikiye ayrilir. Stratejik
planlama isletmeyi bir biitiin olarak degerleyen, en yiiksek yonetim
seviyelerinde sistematik olarak isletmenin ulasmay1 diisiindiiyii
amaglarin  belirlenmesiyle ilgili degerlendirmelerdir. Operasyonel
planlama ise isletmelerin alt kademelerine inildik¢e bir boliim veya bir

departmanla 1ilgili uygulamaya doniik bir planlama niteligi tasir.

(Dogan,2013:1)

1.2. KONTROL KAVRAMI
1.2.1. Kontroliin Tanim Ve Onemi

Kontrol, mevcut is basarmin Olgiilmesi ve basarmin belirlenen
hedefleri gerceklestirme olasiliginin saptanmasidir. Kontroliin temeli,
mevcut faaliyetlerden elde edilen sonuglarin planlama siirecinde
belirlenen amaglara karsi denetlenmesinde yatar. Bu bakimdan planlama
ile  kontrol bir birinden ayrilmaz iki kardes gibidir. (Can,
Tuncer,Ayhan,2001: 199)

Kontroliin asil amaci, hatalar1 ve zayif noktalar1 ortaya ¢ikarmak,
diizeltici 6nlemler alarak bunlarin tekrarimi engellemektir. Bu yoniiyle
kontrol tipki bir 6lgme-tartma islemi gibi yoneticinin isletmede yapilan
ve tamamlanan isleri degerleme ve diizeltme faaliyetidir. (ibis,
Catikkas,2012: 97)

Isletmelerde olciilebilen ve diizeltilmesi  miimkiin olan her
faaliyet,her iiretim faktorii kontroliin konusuna girebildiginden c¢ok
cesitli  kontrol konularindan s6z etmek mimkiindiir. Ancak
isletmelerdeki kontrol tiirleri genel olarak ii¢ grupta toplanabilir:
1.isletme fonksiyonu olarak nitelenen faaliyetlerin
(liretim,pazarlama,miihasebe ve finansman,personel gibi) kontrolii,

2.Isletme yéneticisinin kontrolii (Control of management),



3.Isletmenin faaliyet birimlerinin(sube,departman vb.) kontrolii.(Ibis,

Catikkas,2012:97)

1.2.2. Kontroliin Ozellikleri

Bir isletmede biitiin faaliyetler i¢ ige gegmis iki sistemli bir yapida
yiiriitiiliir. ilki, saptanmis hedeflere ulasilmasi igin belitlenen ydnetim
sistemi; ikincisi ise, yonetim sistemi igerisine yerlestirilmis kontrol
sistemidir. Kontroller, yonetim sisteminin hedeflerine ulagsmasini
giivence altina almak i¢in belirlenmis kurallar ve yontemlerdir. Bu
bakimdan, isletmede iyi isleyen bir kontrol sisteminin kurulup
isletilebilmesi i¢in agagidaki kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir.
(Tuan,2008:33)
1. Kontrol sekli ile ilgili faaliyetlerin nitelik ve gereklerine uygun
olmalidir.
2. Kontrol astlarin cesaretini kirici ve is akisini yavaslatmaya yol
acmayacak sekilde olmalidir.
3. Eksik ve asir1 kontrolden kaginip bunlarin maliyetleri hesaplanmalidir.
4. Kontrolde plandan sapmalar aninda aninda belirlenip gerekli yerlere
bildirilmedir.
5. Olaganiistii durumlarda istlere raporlar vermek, zaman ve normal

isleyis agisindan 6nemlidir. (Aktepe,2009: 129)

1.2.3. Kontrol Siirecinin Asamalari

Kontrol fonksiyonu yukarida da verilen tanimlara uygun olarak,
belirli asamalardan olusan siire¢ veya faaliyettir. Isletmeyi amaclarina
ulastirmak {lizere hazirlanan planlarin  uygulanmasindan sonra,
planlanmis olanlar ile elde edilen sonuglar arasinda fark, yani plandan
sapmalarin olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilmasi gereken bazi

isler vardir ki, bunlar; (Tuan,2008: 32)
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1.Ama¢ plan ve politikalarin 15181Inda Kkontrol standartlarinin
belirlenmesi:

Isletmenin amaglarinin daha baslangigta saptanmis olmasi sdz
konusudur. Bu amagclar, isletme faaliyetleriyle ulasilmak istenen
sonuclardir. Saptanan bu amaclara ulasabilmesi i¢in gerekli olan plan,
politika ve yontemlerin belirlenmis olmasi gere§i de gbézden
kacirilmamalidir. Kontrol islevi yardimiyla bu araclarin tam olarak
uygulanip uygulanmadigi, sonuglara ulasmakta yararli olup olmadigi
saptanir.

Kontrol islevinin arzulandigi bicimde yerine getirilebilmesi i¢in
baz1 Olgiilere, baska bir ifadeyle standartlara gereksinme duyulur.
Boylece ulasilmak istenen sonuglar,bir Ol¢ii ile degerlendirilir veya
isimlendirilir. Bu olgiiler ya da standartlar, elde edilen sonuglarla
karsilastirilir. (Atak,Budak,2002:319)

Standartlar, isletme i¢in kaynaklardan igletme organlarinca
saptanabilecegi gibi, isletme disindaki kaynaklar ve organlarca da
belirlenmis olabilir.

Isletme icinden saptanabilecek olan standartlarin kaynaklari iig
grupta toplanabilir. Bunlar; 1) planlar (biitge,program vb. dahil), 2)orgiit
el kitaplart (her tiirli tiiziik ve yonetmelikler), 3) emirlerdir (talimat
dahil). Isletme disindaki kaynak ve organlarca belitlenen standartlar da;
1)devlet (is ve caligma hayatini diizenleyen yasalar,yonetmelikler vb.), 2)
tirlit kamu kurum ve kuruluglart (belediye vb.), 3) bilimsel kuruluslar
(tiniversiteler, Tibitak gibi), mesleki kurumlar ve birlikler yanindan
belirlenmis olabilir.(Atak,Budak,2002: 319)
2.Yapilan faaliyetlerin(Mevcut basarinin) ol¢iilmesi

[lk asamada  belitlenen  standartlarin  islevi  bunlarla

karsilastirilabilecek faaliyetlerdir. Bu faaliyetler de standartlarla orantili
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olarak nitelik ya da sayr yoOniinden Olgiilerek ortaya cikarilir.
(Can,Tuncer,Ayhan, 2001:199)

3.Yapilan faaliyetlerin sonuclarimin 6nceden belirlenen standartlarla
karsilastirilmasi

Standartlara uyulup uyulmadigi ve sapmalarin olup olmadig1 ancak
mevcut faaliyetlerin belirlenen standart Olglitlerle karsilastirilmasiyla
saglanabilir Biitiin faaliyetlerde bir takim sapmalar olabilir.Onemli
olan,bu sapmalarin benimsenebilecek sinirlarini belirleyerek kontrol
altinda tutmaktir.Yonetici Onemsiz sapmalarla,iizeltilemesi gereken
sapmalar arasinda ayirimi yapabilmelidir.Eger tiim konularda aksak
nokta aramaya c¢alisirsa Onemsiz konular igerisinde bogulacagindan,
lizerine egilmesi gereken sapmalarla ugrasmayacktir. Yonetici zamanin
ayarlayarak  darbogazlar1  yeterince inceleyebilmelidir.  Bunlari
saptayabilmek icin sorunlar1 kolayca gosterecek teknikler kullanmak
gerkecektir. (Can,Tuncer,Ayhan2001: 199)

Miihasebeciler ve istatistikciler sik sik sapmalardan soz ederler.
Miihasebeci biitcede Onceden belirlenen miktarla, gercek maliyet
arasindaki sapmalara bakar.

Faaliyetlerin,planlananlarla bir karsilartirmasim1 yapmak yalnizca
sapmalarin ne zaman yapildigint bulmakla kalmaz,ayn1 zamanda
yoneticinin gelecekteki planlar1 planlamasina da yardimci olur. Iyi bir
kontrol sistemi,cabuk karsilastirmaya olanak tanimali ve bdylece
yonetici,yapilan is heniiz kontrol altindayken muhtemel kusurlar
gorebilmelidir. Yonetici gecmisi degistiremez,ama gelcegin isleyisini
daha iyiye gotiirebilir.

Y oneticilere karsilastirma olanagi tantyan kontrol
semalari,endeksler,oranlamalar gibi teknik yontemler

vardir.(Can, Tuncer,Ayhan2001: 200)
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4.Sapma nedenlerinin belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
Kontrol sonucu belirlenmis bir sapma var ise, bunun iizerinde
durmak gerekir. Ozellikle sapmalar, énlem almaya, gider ve yorulmaya
katlanacak kadar o©nemli ve genis kapsamli bulunursa, diizeltici
Oonlemlere basvurma (diizeltme karar1 verme) yoluna gidilir. Ancak
sapmalar saglikli bir bicimde ortaya konulmamus ise, bu konuda alinacak
Oonlemler de ¢ogu =zaman yetersiz kalacaktir. Sapma nedenleri
belirlendikten sonra alinacak onlemlerin etkin ve verimli olmasina caba

harcanir. Ayrica ortaya ¢ikan bir sapma alinacak onlemin rasyonellik

ilkesine aykiri olmamasina dikkat edilir. (Atak,Budak,2002: 320)

1.2.4. Orgiitlerde Kullamilan Kontrol Tiirleri

Kontrol, bir siirecten dnce,siire¢ sirasinda veya sonrasinda olaylara
odaklanabilir. Ornegin, yerel bir otomobil saticisi, yeni araglarin satist
oncesinde, sirasinda veya sonrasinda faaliyetlere odaklanabilir. Satiglar
gerceklesmeden Once yeni aracglarin dikkatle denetlenmesi ve satis
calisanlariin temkinli se¢cimi yiiksek kaliteli veya karl satis saglamanin
yollaridir. Satig gorevlilerinin miisteriyle nasil hareket ettiini izleme,
satis gorevleri sirasinda bir denetimdir. Ay boyunca satilan yeni araglarin
sayisinin  sayilmast ve alicilar1  satis islemlerinden duyduklar
memnuniyetsizlik yiiziinden telefonla goriismeleri satis sonrasi
kontrollerdir. Bu tiir kontrollere sirastyla 6n kontrol, siire¢ sirast kontrol
ve son kontroldiir. (https://www.cliffsnotes.com/study-
guides/principles-of-management/control-the-linking-function/types-
of-organizational-controls erisim; 18.11.2016)
1. On Kontrol: Onceden ya da 6nleyici kontrol olarak da adlandirilan bu
kontroller, standartlarda meydana gelen sapmalar1 tanimlamaya ve
onlemeye c¢alismaktadir. On kontroller, organizasyon icindeki insan,

malzeme ve finansal kaynaklara odaklanir. Bu kontroller, yeni
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calisanlarin  se¢iminde ve ise alinmasinda belirgindir. Ornegin,
kuruluslar, gerekli mesleki becerileri belirleyerek ve bu becerilere sahip
kisileri ise almak icin testler ve diger tarama cihazlar1 kullanarak
calisanlarin standartlara uygun olma olasiligini artirmaya c¢alismaktadir. (
https://www.cliffsnotes.com/study-guides/principles-of-
management/control-the-linking-function/types-of-organizational-
controls erisim; 18.11.2016)
2. Siire¢ Siras1 Kontrol:Bu tiir kontrol, hizmetin ya da iirliniin elde
edilmesi sirasinda yapilan denetimdir. Genellikle gozlem ya da st ile
astin goriismesiyle yapilir. Alt kademe yoneticileri, zamanlarinin biiyiik
bir boliimiinii bu tir islerin  ylritilmesi i¢in  harcarlar.
(http://www.muhasebedersleri.com/yonetim/kontrol.html erigim;
19.11.2016)

3. Son Kontrol: Uriin elde edildikten sonra standartlarla
karsilastirilmasidir. Siire¢ sirasi kontrole benzemekle birlikte bazi
farkliliklar1 vardir. Siire¢ siras1 kontrol is devam ederken, son kontrol ise
faaliyet tamamlandiktan sonra yapilir. Ayrica siire¢ sirasi kontrol yakin
amir tarafindan, son kontrol ise bu amirle birlikte daha tistteki amirle ya
da bu iste uzmanlasmis kisilerce yapilir. Son olarak siire¢ siras1 kontrol
gozlem ya da yliz yiize iliskilerle yapilir. Yani bu tiir kontrolde yonetici,
yapilan isi nitelik ve nicelik yoniinden degerlendirmekte ve insan
iliskileri becerisini kullanmaktadir. Buna karsilik son kontrol, yalnizca
say1isal ve istatistiksel degerlendirmeyi icerir.
Son kontroller, personel yonetimi boliimiinde ayrintili ele alinan isgoren
degerlendirmesini bireyler, boliimler ya da birimler i¢in belirlenen
kotalari, kalite kontrollerini, belirli bir projenin gelismesini denetlemeyi
ve finansal analiz yontemleri yoluyla yapilan kontrolleri igerir.
(http://www.muhasebedersleri.com/yonetim/kontrol.html erisim;
19.11.2016)
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IKINCI BOLUM
ISLETMELERDE MALIYET MUHASEBESI

2.1. MALIYET MUHASEBESININ TANIMI VE ONEMI

Isletmede iiretilen mamul ve hizmetlerle ilgili olarak ortaya ¢ikan
maliyetlerin  olusumunun belirlenip izlenmesi, etkin bir maliyet
muhasebesi sisteminin varligi ile miimkiindiir. Maliyet muhasebesinde,
maliyetlerin belirlenmesinde, belli ilkeler dogrultusunda degisik yontem
ve teknikler uygulanabilmektedir. Bir isletme, kendi biinyesine uygun
maliyet muhasebesi sistemini kurarak, tretmis oldugu mamul ve
hizmetlerin;  birim  maliyetlerinin  hesaplanmasinda,  giderlerin
kontroliinde, gelecege yonelik planlarin yapilmasinda, isletme lehine
stratli kararlarin alinmasinda, etkili ve gilivenilir bilgiler elde
edebilmektedir. (Akdogan,Giindiiz,Sevim: 2012,10)

Maliyet muhasebesi, liretim, ticaret veya hizmet alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin faaliyet tiirtine gore yaptiklart harcamalarin belli
bir amagla smiflandirilmasi, kaydi, Ozetlenmesi ve gruplanmasi
faaliyetlerini  kapsar. Maliyet muhasebesinin konusunu, iiretim
isletmelerinde maliyet c¢esitlerinin, gider yerlerinin, ve bu giderlere
iliskin mamullerin birim maliyetlerinin tesbiti olusturmaktadir. Maliyet
muhasebesi hesaplar1 ise, iiretim siireci boyunca yapilan giderlerin
izlendigi ve bu giderlerin mamullere yiiklendigi hesaplardir. Burada
“Gider” ve “Maliyet” arasindaki farki ifade etmek gerekirse, gider;
isletmelerin faaliyetinin devamlilig1r icin yapilan harcamalar1 ifade
ederken, maliyet;iiretim siireci boyunca mamul i¢in yapilan harcamalari
ifade eder. Giderlerden otiirii firmanin varlik yapisinda bir degisim
olmaz ancak maliyetlerden oOtiirli firma aktiflerinde artis izlenir. Yani
giderler cari yilda, maliyetler ise uzun vadede, {iiretilen mamuller

satildik¢a kar-zarar hesaplarinda dikakte alinir.(Tiger enterprise,2013: 3)
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Mali muhasebenin siirlamalari, yonetimin maliyet muhasebesinin
onemini fark etmesini saglamustir. Is tiirli ne olursa olsun, emegin,
malzemelerin,iiriiniin imalati ve imha edilmesi igin gerekli olan diger
ogelerin harcanmasini gerektirir. Yonetim her asamada atik olma
ihtimalini ortadan kaldirmak zorundadir. Hicbir makinenin bos
kalmamasini, etkin is¢iligin tesvik edici nitelikte olmasini, yan iiriinlerin
diizgiin bir sekilde kullanilmasini ve maliyetlerin dogru bir sekilde tespit
edilmesini saglamalidir. YOnetimin yani sira, alacaklilar ve calisanlar
icin de iyi bir maliyetleme sistemi kurularak cesitli sekillerde
yararlanilmaktadir. Maliyet muhasebesi, bir organizasyonun genel
tiretkenligini arttirir ve halka refah getirmek i¢in onemli bir ara¢ olarak
hizmet eder. Boylece,maliyet miihasebesinin 6nemi farkli bagliklar
altinda incelenebilir; (Ottuparammal, Kunhu,Jahfarali,2011: 9)
1.Yonetime yardim olarak maliyetlendirme
2.Alacaklilara yardim olarak maliyetlendirme
3.Calisanlara yardim olarak maliyetlendirme
4 Milli ekonomiye yardim olarak maliyetlendirme (Ottuparammal,
Kunhu,Jahfarali,2011: 11)

2.2. MALIYET MUHASEBESINDE KULLANILAN TEMEL
KAVRAMLAR
2.2.1. Gider Kavram

Belirli bir zaman dilimi i¢inde kullanilan ve tiiketilen
varliklarin(mal ve hizmetler) parasal degeri giderdir. Maliyeti yalniz
tretim islevi ile sinirlandiran bu degerlendirme sonucunda isletme
varliklarinin edinimi i¢in yapilan ya da yapilacak olan kaynak
kullanimlar1 maliyet, varliklarin mal ve hizmet liretimi i¢in tiikketilmesi
ise gideri ortaya c¢ikarmaktadir. (Haciriistemoglu 2000: 45). Gider

isletme varliklarinin kullanilip tiiketilmesiyle olugmaktadir. Bir baska
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ifadeyle hasilattan diisiilen degerini yitirmis veya faydasi tiikkenmis

maliyettir.(Altug,1996: 16)

2.2.2. Harcama Kavram

Harcama kavrami; bir mal veya hizmetin saglanmasi veya herhangi
bir edim olmaksizin ortaya ¢ikan bir yiikiimliilik nedeniyle yapilan
odeme ve borglanmalardir. Isletmeye herhangi bir mal veya hizmet
saglamak veya isletmenin yerine getirmesi gereken bir yiikiimliilik

nedeniyle yapt181 d6deme veya borglanmalardir.(Ozkan,2011: 27).

2.2.3. Maliyet Kavram

Isletmeler sahip olduklari iktisadi varliklar1  faaliyetlerin
stirdiirilmesinde kullanir ve tiiketirler, iiretim yapma amaciyla tiiketilen
iktisadi varliklarin degeri isletmeler acisindan maliyettir. Maliyet;
isletmelerin esas faaliyet konusunu olusturan mal ve hizmetlerin ortaya

cikmasinda kullanilan tretim faktorlerinin  parasal karsiligidir.

(Basik,Kaya,Serhat,2006; 2).

2.2.4. Zarar Kavrami

Isletme islevlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli olan ve normal Sl¢iiler
icerisinde yapilan tiim harcamalar ile varlik ve hizmet tiiketimleri gider
niteligi tasirken, isletme islevlerinin yiiriitilmesi i¢in gerekli olmayan
veya normal Olgtileri asan harcama ve tiiketimler “zarar”dir.

( Biiyiikmirza, 2006 : 54).

2.2.5. Gider, Harcama, Maliyet, Zarar iliskisi
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GIDER - MALIYET - ZARAR VE HARCAMA iLiSKisi

+

Lol | — VARLIK MALIYETI
Ewei

Edinmek
iigin Mi7

Haynr +

iglstma - Uretim
Faaliyetleri Faaliyeti
A i? i i? Ewvet
Igin mi Evvet I'E“ i
I Hanoir I
Hayr *
Gereksiz Yapilan _ . . Mormal Olmayan
Tioketim DONEM GIDERI Tiketim
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Kaynak:
(http://sosyalbilimler.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/102/files/maliyet-ve-
yonetim-muhasebesi )

Bir amaca ulasmak ic¢in katlanilan fedakarliklarin parasal tutari o
amacin maliyetini olusturur. Ama¢ hammadde temini ise bunun ig¢in
O0denen alis bedeli ve satin alma giderleri i¢in yapilan o6deme ve
bor¢lanmalar ise harcamadir. Elde edilen hammadde maliyet bedeli ile
bilangoda yer alir. Bu hammadde mamul iiretimi i¢in tiiketildiginde,
gidere doniisiir ve hammadde gideri olarak ifade edilir. Hammadde belli
bir amaci, yani mamul iiretimini gerceklestirmek i¢in tiiketilmistir. Bu
durumda tiiketilen hammaddenin bedeli iiretilen mamuliin maliyetine
doniigiir. S6z konusu hammaddenin bir kism1 depoda gerekli tedbirlerin
alinmamas1 nedeniyle ¢iiriirse veya makine arizasi nedeniyle normalden

fazla kullanilirsa, zarara doniigecektir.
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(http://sosyalbilimler.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/102/files/maliyet-ve-

yonetim-muhasebesi ) erisim; 01.12.2016)

2.3. MALIYET MUHASEBESININ ISLEVLERI
2.3.1. Mamiil Ve Hizmet Maliyetlerinin Saptanmasi

Maliyet muhasebesinin baslica goérevi liretilen mal veya hizmet
maliyetinin saptanmasidir. Isletmenin iiretim konusunu olusturan mal
veya hizmetlerin ka¢ liraya mal oldugunun (dogruya en yakin bir
sekilde) saptanmasi; gerek genel miihasebenin diizenleyecegi mali
tablolara, gerekse mamiillerin satis fiyatinin olusturulmasi yoniinden
onemlidir. (Erdogan,2002: 12)

Mamiil maliyetlerinin hesaplanmasi sozii edilen mali tablolardan
gelir tablosunun kalemlerinden biri olan “Briit Satis Kar1”nin saptanmsi
i¢in kosuldur. Briit satis karinin bulunabilmesi satiglarin maliyetinin bir
unsuru olan “Satilan Mamiil Maliyeti’nin saptanmasina baghdir. Ayrica
tiretimi tamamlanmis fakat satilmamis (stokta bulunan) iirlinlerin de
degerlendirilerek bilangonun mamiil, yar1 mamiil stok kalemlerinde
gosterilmesi  gerekir. Belirtilen bu islemler mamiil maliyetinin
saptanmasi ile olanaklidir.

Mamiil maliyetlerinin saptanmasinin gerekli oldugu diger bir konu
da isletmenin iirettigi mamiiliin satig fiyatinin belirlenebilmesidir. Her ne
kadar ekonomi kuraminda fiyatlar arz ve talebe gore saptansa da
uygulamada fiyatlar maliyetlerden yararlanilarak bulunmaktadir. Kisa
vadede maliyet ve fiyat arasinda direkt bir baglanti olmamakla birlikte,

uzun vadede mamiillerin satig fiyatlar1 maliyetlerin {izerinde olmasini

gerektirir. (Erdogan,2002:13)
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2.3.2. Gider Kontroliine Yardimci1 Olmak

Maliyetlerin ve tretimin siniflandirilmasi ile her bir boliim i¢in
maliyet hesaplamasi yapilarak, iiretim sonucunda ortaya ¢ikan asir1 ve
anormal maliyetlerin karsilastirilmas: yapilarak maliyet farkliliklarin
kaynaginin hangi tiretim girdisinden ve hangi boliimden kaynaklandigi
tespit edilerek, bu maliyetlerin kontrol altina alinmasi saglanmaktadir.
(Akdogmus,2015: 46)

2.3.3. Planlamaya Yardime1 Olmak

Maliyet miihasebesinin amaglarin1 birbirinde kesinlikle ayrilmasina
olanak olmayip,tersine bu amaglar arasinda yakin bir iliski vardir.
Isletmeler normal faaliyetlerini siirdiiriirken belirli kararlar alirlar.
Bunlar yon verici veya diizeltici kararlardir. (Erdogan,2002: 13) Soz
konusu kararlara ek olarak isletmede bir takim O6zel kararlarin da
almmas1  gerekebilir.Bu  kararlar;yeni  bir  iirlinlin  {iretimine
gecmek,liretim sisteminde degisiklik yapmak,makine veya bina gibi
yatirimlar i¢in 6zel kararlar vermek olabilir. S6zii edilen 6zel kararlar
icin Dbelirli verilerden yararlanilarak incelemeler yapilir. Maliyet
mithasebesi de amag¢ olarak bu verilerin kolaylikla elde edilmesini
saglamalidir. Ornegin yeni bir mamiil {iretimi i¢in gereken atdlye insa
karar1 bir yatirim karar1 olacagindan,yeni atolyenin insasi ile isletme bir
takim tasarruflar ve fazlaliklarla karsilasacaklardir.iste maliyet
miihasebesi; katlanilan fedakarliklarin, elde edilecek gelirlerle karsilanip
karsilanmayacaginin  cevabint  verebilecek  verileri saglamalidir.

(Erdogan,2002: 14)
2.3.4. Ozel Yonetim Kararlarina Yardimer Olmak

Isletmeler, rutin olmayan kararlarin alimmmasi ile kars1 karsiya

gelebilirler. Kapasite artirma,makine yenileme,mevcut bir mamuliin
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tiretiminin durdurulmasi,yeni bir mamuliin iiretimine baglanmas1 gibi
kararlar,bu kapsamda yer alir.Bu tiir kararlarin alinmasi,cogu zaman,gok
sayida alternatifler arasmndan secimi gerekli kilmaktadir.Ozel amach
kararlar olarak ifade dilen bu tiir rutin olmayan Kkararlarin
alinmasi,zamanli ve giivenilir maliyet bilgileri gerektirmektedir.Bu
bilgilerin en onemli kaynagi yine maliyet miihasebesidir. (Karakaya,
2004: 11)

Yukarida, 06zet anlatimlardan da anlasilacagi  gibi,mamiil
maliyetlerinin  hesaplanmas1  maliyet muhasebesinin amag¢ ve
fonksiyonlarindan bir tanesidir.Ge¢miste maliyet muhasebesinin sadece
mamul maliyetlerinin hesaplanmasi igleviyle sinirli tutulmasi,maliyet
muhasebesinin  diger islevlerinin 6n plana c¢ikmamasina neden
olmustur.Oysa,giinlimiizde serbest piyasa ekonomisinin yarattig1 yogun
rekabet sartlart  maliyet muhasebesinin planlama ve kontrol
fonksiyonlarmi da on plana ¢ikarmistir.Maliyet muhasebesi isletme
faaliyetlerinin analiz ~ edilmesinde,performans degerlendirmelerinin
yapilmasinda,maliyet kontrolunun saglanmasinda,maliyetin
diisiirilmesinde iiretim etkinliginin artirilmasinda ve yogun rekabet
ortamlarinda isletme yoOnetiminin belli noktalara dikkatlerinin
cekilmesinde Onemli veri ve bilgi kaynagi olma islevlerini yerine

getirmektedir. (Karakaya, 2004: 12)

2.4. GIDERLERIN SINIFLANDIRILMASI
2.4.1. Giderlerin Cesitlerine Gore Simiflandirilmasi

Gider cesitlerinin smiflandirilmasi, giderlerin dogal adlarma gore
yapilmaktadir. Bu smiflandirma tek diizen hesap planinda asagidaki
sekilde yer almistir. (Akdogan 1994: 3).
IIk Madde ve Malzeme Giderleri - Mallarin ve hizmetlerin iiretiminin

gergeklestirilmesi ve diger isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesi
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amaciyla tiiketilen her tiirli madde ve malzeme bedelleri bu giderlere
dahildir. Is girdilerinden birinin girisi ve tiiketimi ile ilgili maliyet ve

giderleri kapsamaktadir. (Kilger,1978:9)

Giderin taniminda belirtildigi tizere, isletmenin igindeki veya
disindaki ilk madde ve malzemelerin tiiketimi, isletmenin amacina
uygun bulundugu veya bulunmadigi, harcamanin ortaya ¢ikmasi igin
tiikketimin ispatlandig1 veya ispatlanmadig1 farketmemektedir. Ornegin;
Hammadde iiretimi, kullanimi isletmenin amacina uygun ve ispatlanmis
tiikketimdir. Ote yandan, eger satin alman mallar yanhslikla yakilir ya da
aksi takdirde zarar goriirlerse, bu tiikketim isletmenin amacina uygun
olmayan ve hedefe yonelik olmayan tiiketimin bir sonucu olarak ortaya
cikmustir. (Haftac1,1999:16)

2. isci Ucretleri ve Giderleri — Isveren tarafindan isgiicii icin yapilan
harcamalar da bu giderlere dahil edilmistir. Buna Iscilik Maliyeti de
denilebilir. Fakat is¢ilik kavram, fiili ve fiziksel emegin tiikketimini
kapsamaktadir. Bu ylizden de iscilik giderleri kavramina gore; fiili ve
fiziksel emegin tiiketimine ait olmayan; haftalik tatil ticreti gibi giderler
de bu gruba dahil edilmelidir. (Bernhard,1976:4).

Ayni zamanda mallarin ve hizmetlerin liretiminde ve diger isletme
faaliyetlerinde bulunan is¢ilere 6denen tiim iicretler, harcama hattina
6denen veya tahakkuk eden her tiirlii giderler de bu gider tiiriine dahildir.
(Kepekgi,1994:27)

3. Memur Ucret ve Giderleri - Isletmenin mal ve hizmet iiretimini
gerceklestirmek ve isletmenin diger faaliyetlerini yerine getirmek i¢in
istihdam edilen aylik para 6denen yoneticiler, ofis ¢alisanlari, memurlar,
vb. personeller i¢in 6denen iicret ve bunun benzeri tim giderler, bu

gruba dahil edilmektedir. (Reschke,1982:48)
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4.Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler - Isletmeler, mallarin
beraber, tasimacilik, su, elektrik, yik tasima, enerji, reklam, posta,
danigma, sigorta Odemesi, fason iscilik, haberlesme gibi isletme
girdilerinin tiiketilmeleri ile ortaya ¢ikan giderler de vardir ki onlar bu
gider kapsamina dahil edilmektedir. (Schweitzer, Hettich,1998:38).
Isletmeler, mallarin beraber, tasimacilik, su, elektrik, yiik tagima, eneriji,
reklam, posta, danisma, sigorta 6demesi, fason iscilik, haberlesme gibi
isletme girdilerinin tiiketilmeleri ile ortaya ¢ikan giderler de vardir ki
onlar bu gider kapsamina dahil edilmektedir. (Schweitzer,
Hettich,1998:38)

Mal ve hizmetlerin iuiretimini gergeklestirmek ve diger is faaliyetlerini
gerceklestirmek i¢in herhangi bir kamu hizmetleri ve hizmet masraflari
isletme disindan yapilir, yani disaridan saglanir. Ornegin; Temizleme tipi
temizlik isleri bir temizlik sirketi tarafindan saglanmaktadir. Ama
temizlik isleri isletme i¢inde calisanlar araciligiyla yapilirsa; ¢alisanlara
yapilan harcama emek maliyetine diiser. (Ustiin,1996: 57)

5. Cesitli Giderler - Isletmede mallarin ve hizmetlerin iiretimini yapmak
ve diger is faaliyetlerini gerceklestirmek icin yapilan, ancak yukarida
saydigimiz cesitlerde hicbir gider tliriine girmeyen giderler, bu gider
tiiriine girer. Ornegin; seyahet, noter, Kira, sigorta, reklam, bagislar gibi
giderler gesitli giderlere dahildir. (Giirsoy,1999:23)

6. Vergi, Resim ve Harglar - isletmede mal ve hizmet iiretimini
gerceklestirmek ve diger isletme faaliyetlerini yerine getirmek igin
mevzuat geregince 6denen ya da tahakkuk ettirilen gider niteligindeki
vergiler, resimler ve harglar bu gider tiiriinii kapsamaktadir. (Peker,1983:
13)

7. Amortisman ve Tiikenme Paylar1 - Isletmelerde mal ve hizmet
tiretimini gergeklestirmek ve diger isletme faaliyetlerini yerine getirmek

icin kullanilan maddi duran varliklara, maddi olmayan duran varliklara
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ait amortisman ve tilkkenme paylar1 bu gider tiiriine girer. (Giindiiz,
Per¢in,1997:2).

8. Finansman Giderleri - Isletmenin gerek yatirim, gerekse isletme
sermayesi ihtiyacim karsilamak i¢in yaptigi kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalara ait; faiz, kredi komisyonu, kur farklar1 gibi giderler, bu

gider tiirtine girer. (Bursal,Ercan,1994:72)

2.4.2. Giderlerin Isletme Fonksiyonlaramna Gore Simiflandirilmasi

Giderleri isletme temel fonksiyonlarini ve liretim igletmelerini esas
alarak alt1 baglik altinda siniflandirabiliriz: (Stirmeli,1993:7)
1.Uretim Giderleri -Mamiil ve hizmet {iretiminin yapilmasi ile ortaya
cikan; ilk madde ve malzeme, is¢ilik, disaridan saglanan fayda ve
hizmet, amortisman gibi tiim giderler bu guruba girer. Uretim giderleri
maliyet muhasebesinin asil konusunu olusturmaktadir. Bu giderler,
isletmenin iiretim boliimii ile ilgili giderlerdir. Uretim giderleri, {iretim
fonksiyonu ile ilgili tiim giderleri; 6rnegin,iiretim boliimii isgdérenlerinin
ticretlerini, bu boliimde kullanilan sabit varliklarin amortismanlarini,
mamilin Uretiminde kullanilan madde ve malzemeleri, iretim
isgorenlerinin  kullandig1r kirtasiyeleri, ayn1 1s gorenlerin seyahat
giderlerini, v.b. giderleri kapsar ve iiretim boliimii, genellikle fabrika
miudiirliiglinde toplanan, iiretime dogrudan ve dolayli hizmet veren
birimlerden olusur. (Agthe,1963:65)

Yemekhaneye alinan besin maddeleri ve binanin emlak vergisi gibi,
baz1 gider tiirlerinin ilk anda hangi fonksiyonel gruba ait oldugu
bilinemez. Gider Dagitim Tablosu’nda giderlerin gider yerlerine aktarimi
sonunda, Uretim Gider Yerlerine isabet eden tutarlar da Uretim Gideri
sayilir (Karcioglu, 2000:57).
2.Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -Isletmenin pazarlama boliimii

ile ilgili giderlerdir. Pazarlama giderleri, pazarlama fonksiyonu ile ilgili
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tim  giderleri  kapsamaktadir.  Ornegin, pazarlama  bdliimii
personelinininin tcretlerini, bu boliimde kullanilan sabit varliklarin
amortismanlarini, tanittim malzemelerini, pazarlama boliimiinde
calisanlarin kullandig: kirtasiyeleri, ayni salisanlarin seyahat giderlerini,
reklam vb. giderleri kapsar. (Ko6hler,1989:118)

Yukarida belirtildigi gibi, baz1 gider tiirlerinin ilk anda hangi
fonksiyonel gruba ait oldugu bilinemez. Gider Dagitim Tablosunda
giderlerin gider yerlerine aktarimi sonunda, Pazarlama Gider Yerlerine
isabet eden tutarlar da pazarlama gideri sayilacaktir. Pazarlama
kapsaminda bulunan satis ve dagitim alt fonksiyonuna ait giderler de bu
grupta yer alir.

Uretim siirecinin tamamlanmasi ile elde edilen mamiil, alicilara
teslimine kadar depolama, pazarlama, satis ve dagitim gibi islemlere
tabi tutulur. Bu islemler yapilirken ortaya ¢ikan malzeme, personel,
disaridan saglanan fayda ve hizmet, amortisman gibi giderler bu grupta
yer alir. (Bursal, 1963:24)
3.Genel Yonetim Giderleri - Isletme politikalarinin tayini,
organizasyonu, personel igleri gibi genel yonetim faaliyetleri ile ilgili
olarak yapilan; malzeme, personel, disaridan saglanan fayda ve hizmet,
amortisman gibi giderler bu grupta yer alir. Isletmenin ydnetim boliimii
ile 1lgili giderlerdir. Yonetim giderleri, yonetim fonksiyonu ile ilgili tiim
giderleri; Ornegin, ydnetim boliimii personelinin {icretlerini, bu bdliimde
kullanilan sabit varliklarin amortismanlarini, yonetim ¢alisanlarinin
kullandig1 kartasiyeleri, ayni ¢alisanlarin seyahat giderlerini vb. giderleri
kapsayacaktir. Yonetim giderleri iilkemizde genel giderler, genel idare
giderleri, genel yonetim giderleri gibi adlarla ifade edilmektedir.
Yonetim giderlerini  isletmenin  biitiinlinii  ilgilendiren  yonetim

hizmetlerine ait giderler olarak da tanimlayabiliriz. (Canoglu,1978:45)
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Yukarida belirtildigi gibi, bazi gider tiirlerinin ilk anda hangi
fonksiyonel gruba ait oldugu bilinemez. Gider Dagitim Tablosunda
giderlerin gider yerlerine aktarimi sonunda, Yonetim Gider Yerlerine
isabet eden tutarlar da Yonetim Gideri sayilir. (Alparslan,1983: 47)
Isletmede yonetim boliimii, hangi alt boliimleri kapsar? Bu ayirim net
olarak tanimlanmalidir. Pazarlama giderlerini belirlemek daha kolay
olmasmna ragmen, tanimlama farkliligi sebebiyle yOnetim giderlerinin
belitlenmesi daha zordur. Ornegin, Mali Isler Boliimii, Idari Isler
Bolimii, Finansman Boliimii, Personel Boliimii, Gilivenlik  gibi
boliimlerin giderleri, maliyete mi alinacaktir; yoksa yonetim gideri mi
sayilacaktir. Eger bu boliimler yonetim boliimiine dahil iseler, bunlara
ait giderler yonetim gideri olarak kaydedilmis olacaktir .Biiytlik
sirketlerde genellikle fabrika ile merkez ayr1 bina veya yerlerde
yerlesirler. Bu durum, yonetim boliimi ile iiretim bdliiminiin,
dolayisiyla yonetim giderleri ile iiretim giderlerinin ayrilmasini
kolaylastirir. Bu ayr1 yerlesimde bile bazi fonksiyonlar, Ornegin,
muhasebe, personel, finansman, bilgi islem, giivenlik, planlama
fonksiyonlari, hem merkezde hem fabrikada bulunabilir. Bu durumda,
sayilan fonksiyonlarin tamamen yonetim boliimiinde oldugu veya sadece
merkezde kalan kisimlarimin yonetim boliimiinde oldugu, fabrikada
bulunan kisimlarinin ise iiretim bdliimiine dahil oldugu konusunda bir
kabul yapilmalidir (Alparslan,1983: 49).
3.Finansman Giderleri -Isletmenin finansman fonksiyonlarin1 yerine
getirmek i¢in yapilan; faiz, kredi komisyonu, kur farklari gibi her tiirli
giderler bu grupta yer alir. Isletmenin kisa veya uzun vadeli her tiirlii
bor¢lanmalar ile ilgili faiz, kur farki ve benzeri giderler bu gruba
dahildir. Ancak, finansman boliimii ile ilgili giderler (licretler, k1 rtasiye

v.b.) genel olarak yonetim giderleri arasinda yer alir (Haftac1,1999: 56).
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4 Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Giderleri -Isletmenin Arastirma
Gelistirme Bolimii ile ilgili giderlerdir. Ar-Ge Giderleri, Ar-Ge
fonksiyonu ile ilgili tiim giderleri; Ornegin, bu béliimiin personelinin
ticretlerini, bu boliimde kullanilan sabit varliklarin amortismanlarini, Ar-
Ge faaliyetlerinde kullanilan ara¢ ve gerecleri, Ar-Ge calisanlarinin
kullandig1 kirtasiyeleri, ayn1 igsgdrenlerin seyahat giderlerini, vb giderleri
kapsayacaktir. Giderlerin gider yerlerine aktarilmasi sonunda, Ar-Ge
Gider yerine aktarilan giderler de Ar-Ge gideri sayilir. Uretimi yapilan
mevcut mamiillerin maliyetini diistirmek, satiglar1 arttirmak, yeni iiretim
yontemleri gelistirmek gibi konularda arastirmalar yapmak igin;
malzeme, personel, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, amortisman
gibi yapilan tiim giderler bu grupta yer alir (Akdogan,1998: 398).
5.Calismayan Kisim Giderleri - Calismayan Kisim Giderleri, isletmede
bos duran veya kiraya verilen sabit varliklara ve kisimlara ait giderlerdir.
Bu giderler, s6z konusu iretim araclarinin ve iiretim kisimlarinin faal
olduklar1 donemlerde maliyet gideri olarak kabul edilen giderlerinden,
gayri faal olduklar1 zamanlara ait giderleridir. Ornegin, bakim veya
kapasite diisiikliigli sebebiyle atil kalan makinelerin amortismanlari
calismayan kisim gider sayilir (Sevilengiil, 1994: 238).

6.Arizi (Olagandisi) Giderler -Yukarida sayilan giderlere niteliginden
dolay1 dahil edilemeyen giderler arizi veya olagandis1 gider olarak kabul
edilir. Bu giderlerin temel o6zelligi, isletmeye yabanci olmasi baska
deyisle isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gerekli olmayan, bu
sebepten de ara sira ortaya ¢ikmasidir. Bir giderin iradi olarak yapilmasi
onun arizi gider olmasina mani degildir. Iradi olarak yapilan, 6rnegin,

bagislar, arizi gider grubuna alimmalidir. (Altug,1999: 178).

2.4.3. Giderlerin Gider Yerlerine Gore Siniflandirilmasi
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Bir tretim is letmesinde mamiillere yiiklenecek olan giderler,
iiretim giderleridir. Uretim giderleri, mamiillere yiiklenmesi agisindan
direkt gider ve endirekt gider olmak {izere ikiye ayrilir.
1.Direkt (Dolaysiz) Giderler-Ortaya ¢ikan bir iiretim gideri, iiretilen
mamiillerin maliyetine dogrudan yiiklenebiliyorsa, direkt giderdir. Bir
baska ifadeyle, iiretimle ilgili bir giderin herhangi bir kriter ya da dlgiiye
ihtiya¢ duyulmadan, hangi mamiil i¢in ne kadar oldugu kolaylikla
belirlenebiliyorsa o gider, mamiiliin direkt gideridir (Altug,1999: 172).
2.Endirekt (Dolayl) Giderler-Ortaya ¢ikan bir iiretim gideri, iiretilen
mamiillerin maliyetine dogrudan yliklenemiyorsa endirekt giderdir.
Baska bir ifadeyle, tretimle ilgili bir gideri mamiillerin maliyetine
yiikleyebilmek i¢in bir dagitim Olgiisii ya da kriterine ihtiyag
duyuluyorsa o gider endirekt nitelikli bir giderdir.(Altug, 1999 :174).

2.4.4. Giderlerin Faaliyet Hacmiyle Iliskileri Acisindan
Simiflandirilmasi

Giderlerin liretime gore degistirilebilmesi veya
degistirilememesine gore giderler sabit, defisken ve karma giderler
olarak gruplandirilir;
1. Sabit Giderler - Belli bir siire zarfinda tiretim miktar1 azaliyor veya
artiyorsa ve buna ragmen toplam harcamalar degismiyorsa bunlar sabit
giderlerdir. Ilk kurulus maliyetleri, binalar, makine ve cihazlar igin
amortisman giderleri sabit maliyetlerdir. Baz1 is¢ilik masraflar1 da sabit
giderlerin kapsamina dahil edilebilir. (MEGEP,2011:7)
2. Degisken Giderler - Degisken maliyetler, iiretim hacmine bagh
olarak degisir. Direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik giderler
degisken giderleren ornek verilebilir.

3. Karma Giderler - Karisik maliyetler kesinlikle sabit degildir veya
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tamamen degisken degildir. Bazilar iiretim degismese bile belli bir artig

gosterebilir. Ornegin; Onarim bakim masraflari gibi. (MEGEP,2011; 7)

25. YONETIM KARARLARINDA KULLANILAN MALIYET
KAVRAMLARI
2.5.1. Ek Maliyet

Belirli bir secenegin se¢ilmesiyle karsilasilacak ilave katlanimlar
ek maliyettir. Bagka bir tanimla ek maliyet secenekler arast maliyet
farkidir. Ek maliyet, segeneklerin gecerli maliyet farklandir. Ek
maliyetin toplam tutari, irdelenecek islemin baslangi¢ noktasina baglidir.
Ornegin, var olan iiretim diizeyi 30.000 birim olan bir isletmede aylik
giderler 2.000.000.000 TL ise, iiretim diizeyini 10.000 birim arttirmakla
toplam giderler 2.600.000.000 TL ye ulasacaksa, se¢enegin maliyeti
6.000.000.000 TL dir. Bu irdeleme icin baslangic noktasi isletmenin
varolan tiretim diizeyidir (30.000 birim). (Hacirlistemoglu, Sevgener,

2000: 27)

2.5.2. Batik Maliyet

Alternatifler arasina yapilan secime iliskin  kararlardan
etkilenmeyen maliyetlere batik maliyetler denir. Batik maliyetler isletme
yoneticilerinin verecekleri kararlarda gecersizdir. Batik maliyetler
genellikle tarihsel maliyetlerdir. Ornegin, ge¢miste satin alinan bir
makinanin satin alma veya net defter degeri, bu varligin kullanmaya
devam etme veya hemen satma alternatifleri agisindan batik maliyettir.
Nitekim mevcut makinanin yerine yenisinin satin almasi seklinde ortaya
cikan yatirim kararinda, mevcut makinanin satin alma maliyeti veya net
degeri yatirim kararin ilgilendirmez. Ciinkii bu durum ge¢miste verilmis

bir karara iligkindir. Dolayisiyla bugiinkii kararda etkisi olmayacaktir.
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Gegmiste katlanilmis bu degerin geri alinmasi s6z konusu degildir.

(Erdogan, 2002 : 52)

2.5.3. Firsat Maliyeti

Firsat maliyeti bir girdinin ya da {iretim kapasitesinin bagka bir
secenek icin kullanilmasinda edinilecek enyliksek gelir diizeyidir.
Kayitlara aktarilma olasiligi olmayan firsat maliyeti, secenekler arasinda
karar vermede Onemli olmaktadir. Cesitli secenekler arasinda karar
verirken her bir secenegin olumlu ve olumsuz yonleri irdelenerek
yapilacak  se¢imin net yarar saglayacak secenek {izerinde
yogunlastirilmas1  gereklidir. Ortaya c¢ikacak net yarar ise firsat

maliyetdir. (Hacirlistemoglu, Sevgener, 2000: 28)

2.6. MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

2.6.1. Giderlerin Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri

1.Tam Maliyet Yontemi-Tiim maliyet unsurlarinin maliyetin igine
sokuldugu yontemdir. Gerek “Uretim maliyeti” gerek “Satis maliyeti”
nin hesaplanmasin1 saglamak tizere tiim giderlerin, bu arada endirekt
giderlerin tabi tutulacagi islemlerle bunlarin dagitimini saglayan
emsallerin kullanildig1 bigimine yonelmis bir uygulamayi belirtmektedir.
Uretim maliyet muhasebesinde; tam maliyet yontemi, dénemin iiretim
giderlerinin tamaminin, bunlarin direkt, endirekt, sabit, degisken
olmasina bakilmaksizin, donemde iiretilen mamullerin maliyetine,
yiiklenerek stoklara aktarilmasi esasmna dayanir. Pazarlama maliyet
muhasebesinde ise pazarlama giderlerinin tamaminin bunlarin direkt,
endirekt veya degiskenlik derecesine bakilmaksizin, mamuller satis
bolgesi, alicilar, dagitim kanallar1 vs. bakimindan yapilacak analiz tiiriine

gore 1ilgili pazarlama alanina yiiklenmesi esasina dayanir. (Akdogan,
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Gilindiiz, Sevim,1994: 16) Tam maliyet yoOnteminde, maliyeti
hesaplanacak birime Once direkt giderler verilmekte, daha sonra da
endirekt giderler bazi Olciilere gore yliklenmektedir. Bu ydntemde,
tiretilen bir mamuliin maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
direkt iflgilik giderleri ve endirekt gider niteliginde olan genel iiretim
giderlerinden olusur. Ulkemizde bu ydntem yaygin bir bicimde
kullanilmaktadir. Bu yontemin en onemli yarari, her mamuliin satis
fiyatina gore biitlin giderlerden sonra birakabilecegi kar unsurunu gérme
imkanini yoneticilere saglanmasi ve yonetimin bu uygulamaya aligkanlik
olmasidir. Yontemin en Onemli sakincasi ise, endirekt giderlerin
maliyetlere yliklenmesinde bazi dagitim oOlgiisiinden yararlanilmasi
zorunlulugunun olmast ve s6z konusu dagitim Olgiilerinin bazen
subjektif olabilmesidir. Bu durum, elde edilen bulgularin giivenilirligini
etkilemektedir. Diger taraftan sabit giderlerin tiretim hacmiyle baglantisi
olmadigindan bu giderlerin mamul birimi basina diisen pay1 iiretimin
fazla oldugu donemlerde diisiik, iiretimin azaldigr donemlerde ise yiliksek
olmasina neden olmaktadir. Bu ise birim maliyetlerin déonemler arasinda
biliylik dalgalanmalar gostermesine yol agmaktadir. (Akdogan, Giindiiz,
Sevim,1994: 16)

2.Degisken Maliyet Yontemi-Degisken Maliyet Yonteminde, maliyeti
bulunacak birimlere, iiretime bagh olarak degisen giderler (DIMM, DIG,
Degisken GUG) yiiklenmekte, iiretime bagl olarak degisiklik
gostermeyen giderler donem gideri olarak kabul edilmektedir. .(Yereli,
Kayali,Demirlioglu, 2012 : 24)

Degisken maliyet yonteminde iiretim maliyetlerinin hangi kalemlerden
olusacagi iiretim teknolojisinden etkilenmektedir.Baska bir degisle emek
yogun teknoloji kullanarak iiretim islevini gerceklestiren bir isletmede
degisken maliyetler; direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve

degisken genel iiretim giderlerinden olusmaktadir. Ileri derecede
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otomasyon s6z konusu olan isletmelerde degisken maliyetler, direkt ilk
madde ve malzeme giderleri ve degisken genel lretim giderlerinden
olusmaktadir. ilk olarak genel iiretim giderlerini sabit ve degisken olarak
ayiran bu yontem, planlamada, iriin fiyatlarinin tespit edilmesinde,
basabas noktasi belirlemede, isletme faaliyetlerinin sonuglarin1 analiz
etmede ve yonetim kararlariin alinmasinda etkili olmaktadir. Ayrica,
almacak kararlarda, degisken maliyetlerin etkisi rahatga goriiliir ve sabit
maliyetler dagitilmadigi icin dagitimda s6z konusu olabilecek
yanligliklar da ortadan kaldirilmis olur. Sagladigi bu yararlara karsilik
yontemin sakincasi, genel iiretim giderlerinin sabit ve degisken olarak
ayrilmasinin bir isletme i¢in oldukca gilic olmasi ve kimi zaman yari
degisken giderlerin siniflandirilmasinda hataya sebep olmasidir.(Yereli,
Kayali,Demirlioglu, 2012 : 25)

3.Normal Maliyet Yontemi -Sabit genel iiretim giderlerinin
yiiklenmesine esas alinacak kapasite “normal kapasite”dir. Standartta
normal kapasite, bir veya birka¢ donemi veya mevsimi kapsayan bir
zaman diliminde beklenen “ortalama” iretim diizeyi olarak
tanimlanmistir. Muhasebe terminolojisinde bir yillik kapasite beklenen
kapasite olarak tanimlanirken, normal kapasite uzun donem i¢in
belirlenmis kapasite olarak tanimlanmaktadir. Normal kapasite tanimu,
terminolojideki hem normal kapasiteyi, hem de beklenen kapasiteyi
icermektedir. Standartta normal kapasite sOyle acgiklanir; “Normal
kapasite, planlanan bakim - onarim ¢alismalarindan kaynaklanacak
kapasite dustikliigii de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya bir
kac donem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama {iretim
miktaridir. Gergek iiretim diizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite
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normal kapasite olarak kabul edilebilir.” Gergek {retim diizeyinin
normal kapasiteye yakin olmasi durumunda ise, fiili iiretim esas alinarak

bir dagitima, yani tam maliyet yonteminin uygulanmasina izin
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verilmistir. Buradaki iznin amaci, tam maliyet yontemi degil, normal
maliyetin tam maliyete yakin bir sonu¢ vermesinden dolayidir ve bu
sekilde uygulamada kolaylik saglanmasi amag¢lanmistir. (Glingdrmiis,
Boya, 2010: 112)Standarda gore, liretim birimlerine dagitilan sabit genel
tiretim gideri, kapasiteye bagli olarak artirilamaz. Dagitilmayan genel
tiretim gideri, gerceklestigi donemde gider olarak sonu¢ hesaplarina
kaydedilir. “Her bir liretim birimine dagitilan sabit genel iiretim gider
tutar1, diistik kapasite ya da atil kapasite nedeniyle arttirilmaz.
Dagitilmayan genel tiretim giderleri, gerceklestigi donemde gider olarak
kaydedilerek sonu¢ hesaplarina almir. Cok yiiksek iiretim olan
donemlerde, her bir {iretim birimine dagitilmig sabit genel tiretim gideri
pay1 diiser, bdylece stoklar yiiksek maliyetten degerlenmemis olur.
Uretim dalgalanmalar1 diisiik ve atil kapasite ile ¢ok yiiksek iiretim
olarak iki gruba ayrlir. Dislik ve atil kapasitenin oldugu donemlerde
normal maliyet yonteminden doniilmez. Olumsuz kapasite sapmalari,
tretim maliyetine yliklenmeyip donem gideri olarak kaydedilir. Cok
yiiksek tiretim(asir1 kapasite sapmasi) donemlerinde ise, her bir mamule
diisen dagitilmis sabit genel {iretim gideri pay1 azalir. Boylece mamul
stoku asirt degerlenmemis olur. Burada amaglanan tam maliyet yontemi
uygulanmasi degil, tam maliyete kadar gidebilecek bir yontemin
uygulanabilecegidir.(Glingdrmiis, Boya, 2010: 113)

4.1k Maliyet Yéntemi-Asal maliyet- bu yontemde, iiretilen mamullerin
maliyetine yalnizca direkt ilk madde ve malzeme gi-derleri ile direkt
is¢ilik giderleri yiliklen-mekte ve genel lretim giderlerinin tamami
maliyet kapsamu disinda birakilmaktadir. Yontem, genel iiretim
giderlerinin maliyetlerin Onemsiz bir pargast olmasi duru-munda
uygulanir. Ancak giliniimiizde, ge-nel iiretim giderleri maliyetlerde

onemli bir pay tuttugundan, bu yontemin uygulama alani pek yoktur.(

Cakic1,2012 : 104)
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2.6.2. Giderlerin Ger¢eklesme Durumuna gore MY

1.Fiili (Gerceklesmis) maliyet yontemi - Mamul maliyetlerini
gerceklesmis maliyet verilerine gore heseplayan bir yontemdir.Y ontem
tarihi maliyet,gercek maliyet gibi isimlerle de anilmaktadir.Fiili maliyet
verileri ancak {iretim faaliyetlerinin tamamlanmasi ve tim giderlerin
ger¢eklesmesi halinde elde edilebilir.Dolayisiyla,bu yontemi uygulayan
bir isletme, mamul birim maliyetini,ancak,tim giderlerin
gerceklesmesinden sonra hesaplayabilir.Gergeklesmis maliyet verileri
isletmenin defter kayitlarindan elde edilir.Bu sebeple,fiili maliyet
yontemine gore hesaplanan maul maliyetleri,gercek maliyettir ve tamam

belgeye dayalidir.(Karakaya,2004: 258)

2.Tahmini maliyet yontemi-Uretim yapan isletmelerde maliyet
muhasebesinin planlama ve giderlerin kontrol edilmesi i¢in kullanilmasi
durumunda (ki bu giinlimiizde isletmeler i¢in ¢ok Onemlidir) tarihi

maliyetler onemini kaybetmektedir.

Maliyetlerin 6nceden tahmini olarak belirlenmesi ve bu belirlenen
maliyetlere gore satis fiyatlarinin 6n goriilmesi, daha sonra olusan fiili
maliyetlerin kontrolii ve isletme biitcelerinin yapilmasinda tahmini
maliyetlerin girdi olarak kullanilmasi1 maliyet ve yOnetim muhasebesi

i¢in onemli olmaktadir.

Stiphesiz maliyetlerin tahmin edilmesinde, onceden olusmus fiili
maliyetler ve bu maliyetlerde olabilecek (fiyat ve kullanim miktarlar)

degisiklikleri tahmin etmek 6nem arzetmekte.

Ozetlersek iiretilen iiriin veya hizmetin maliyetinin ileride ne olacagini

tahmin  ederek  hesaplanan maliyetlere  tahmini maliyet
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denilmektedir.(https://muhasebeciyorumluyor.com/muhasebede-maliyet-

hesaplama-yontemleri-1/)

3.Standart maliyet yontemi-Standart maliyet sistemi, maliyet
hedeflerini belirleme ve performans: degerlendirmek i¢in kullanilan bir
yontemdir. Hedefler veya beklenen maliyetler cesitli kriterlere gore
belirlenir ve beklenen hedeflere gore fiili performans olgiiliir.
Beklentiler 1ile fiili sonuglar arasindaki ©Onemli farklar arastirilir.
Standart maliyet sistemleri, bu smifta gelistirilen temalarla uyumlu
olarak, yoneticilere karar verme ve kontrol etme konusunda yardimci

olan bir aractir.(MIT Sloan, 2013: 3)

2.6.3. Maliyet hesaplama sekline gore MY

1.Siparis maliyet yontemi-Gider yerleri ile mamuller arasinda
kolaylikla baglant1 kurulamayan durumlarda siparis maliyeti yontemi ile
bu baglant1 kurulur. Miisterilerin degisik gereksinim ve siparislerine gore
calisan ve mamulleri standart olmayan isletmelerde tiretim giderleri
“siparis yontemi” ile mamule yiiklenir. Degisik partiler halinde cesitli
mamuller iireten bir isletmede degisik partilerin maliyeti de siparis
maliyeti yontemi ile bulunur.Bu yontemle calisan isletmelerde “iiretimi
planlama ve programlama “ departmani her bir islem merkezinin belirli
devrelerde hangi ¢esit mamulii iretecegini belirler ve iiretim i¢in
depolardan ham madde ¢cekmek ve is¢i kullanmak yetkisi verir. Bu
yetkiye “iiretim emri” denir. Uretim emirleri ile siparisler birbirine
paraleldir. Siparig maliyeti yonteminde her bir iiretim emri i¢in bir
siparig maliyeti foyii agilir. Her bir siparis i¢in yapilan ve mamule direkt
olan ham madde ve is¢ilik giderleri siparis maliyet foyli iizerinde
toplanir. Mamule direkt olmayan genel iiretim giderleri ise esas iiretim
ve hizmet gider yerlerinde toplanarak, dogrudan dagitim, kademeli

dagitim, planli dagitim ve matematiksel dagitim gibi yontemlerle
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mamule yliklenir. Siparis maliyet {Oyii, siparislere ait tiim bilgileri
icerdiginden bu yontemin beyni sayilir. Siparis maliyeti sisteminde
tiretim miisteri talebi i¢in yapilabilecegi gibi stok i¢inde yapilabilir. (
http://www.mukellefgazetesi.com.tr/Abone/Y AZARLAR/ahmetakin/200
3veoncesi/agustos2.asp )

2.Safha maliyet yontemi-Kiiciik miktarlar halinde farkl
mamuller iireten isletmeler icin siparifi maliyeti sisteminin
kullanilmasmin uygun oldugu daha oOnce acgiklamistik. Buna karsin,
bliyiik miktarlarda, yigin halinde ve benzer (homojen) mamuller iireten
isletmelerde, tiretim maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in safha maliyeti
sistemi kullanilmalidir. Safha maliyeti sistemini daha iyi anlayabilmek,
sistemin temelinde yatan faaliyetler ve bunlarin akisin1 anlamaya
baghidir. “Safha maliyeti sistemi”, biiyilk miktarlarda yigin olarak
tiretilen mamullerin ¢eflitli aflamalardan (sathalardan) ge¢cmesi ve her bir
safhada mamule bir ya da daha fazla islem uygulanarak yari mamullerin
tamamlanmis mamul haline getirilmesi felsefesi lizerine kurulmustur. Bir
bagka ifade ile maliyetler her iiretim sayfasi igin belirlenir. Safha
kavrami yerine kimi zaman “evre” kavrami da kullanildig1 i¢in sistem de
“evre maliyeti sistemi” olarak da adlandirilmaktadir.(Akdogan, Giindiiz,
Sevim: 217)

3.Karma(islem) maliyet yontemi- Benzer ve oOzellikle farkli
mamullerin {iretildigi iiretim sistemlerinde uygulanan, siparis ve satha
maliyeti sistemlerinin karigimi olan maliyet sistemidir.(
https://lwww.muhasebeturk.org/nedir/karma-maliyet-sistemi-nedir-ne-
demek)
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UCUNCU BOLUM
STANDART MALIiYETLEME YONTEMI

3.1. STANDART MALIYETLERIN NITELiGI
Standart maliyetleme, maliyet muhasebesinin énemli bir alt konu
maddesidir. Standart maliyetler genellikle bir imalat sirketinin direkt ilk
madde malzeme, direkt is¢ilik ve genel iliretim giderleri ile ilgilidir.
(https://www.accountingcoach.com/standard-costing/explanation )
Standart maliyetler, dikkatli incelemeler sonucu saptanan ve
ongoriilen kosullar altinda maliyetlerin ne kadar olmasi gerektigini

gosteren degerlerdir. (Biiylikmirza,2016: 570)

3.1.1. Fiili-Standart Maliyet Ayirimi

Fiili maliyetler, gercekte ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Standart
maliyetler ise, ortaya ¢ikmasi gereken maliyetleri temsil ederler. Yani,
fiilli maliyet “olan1” , standart maliyet ise “olmasi gerekeni” gosterir.
Ayrica, fiili maaliyetin saptanabilmesi icin, maliyete konu olaymn
meydana gelmis olmasi1 veya veya islemin yapilmis bulunmasi
gereklidir. Oysa, standart maliyet ilke olarak, ilgili olay ve islemden
once saptanir. Baska bir deyisle, fiili maliyet “ge¢cmise”, standart

maliyet ise “gelecege” yoneliktir.(Biiyiikmirza,2016: 570)

3.1.2. Tahmini-Standart Maliyet Ayirimi

Tahmini maliyetler; gegmis donemin sonuglarina ve gelecekteki
olas1 gelismelere gore, istatistiki bir takim hesaplamalara bagli olarak
tahmin edilen maliyetlerdir. Bu tiir maliyetler, isletmeler igin olmasi
beklenen bir tiir ortalama maliyet niteliginde oldugundan, standart

maliyetlere gére planlama ve kontrol degerleri yiiksek olmamaktadir.
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Standart maliyetler, bilimsel ve teknik degerlere temellere
dayanilarak hesaplanan ve belirli kosullar altinda gergeklesmesi
beklenen maliyetlerdir. Yukaridaki agiklamalarimizdan da anlasilacagi
gibi, standart maliyetleri tahmini maliyetlerden ayiran iki temel 6zellik
vardir. Bunlardan biri, standart maliyetlerin bilimsel ve teknik esaslara
gore belirlenmesi, digeri bu maliyetlerin gergceklesmesi gereken

maliyetler olmasidir.(Kartal,Sevim,Giindiiz, 2004: 11)

3.2. STANDART MALIYETLERIN TURLERI

Isletmelerde karsilasilabilecek standart tipleri soyle siralanabilir:
3.2.1. Sabit (baz) Standart Maliyetler

Bunlar baglangis kosullarina dayanilarak saptanan ve uzun yillar
boyunca degistirilemeyen standart maliyetlerdir. Sabit standart
maliyetlerin  baglica istiinliigi, fiili maliyetlerin siirekli olarak
degismeyen belli standart maliyetlerle karsilastirilmasini saptamalaridir.
Boylelikle uzun donem verimlilik diizeyinin gosterdigi egilimleri
izleyebilmek miimkiin olur. Ancak izlenen bu bilginin gercekten bir
anlam tasiyabilmesi i¢in, baslangi¢c kosullarinin uzun donem boyunca
degismemesi gereklidir. Oysa, yillar gectikge, girdi fiyatlarinin, girdi
tiirlerinin {iretim teknolojisinin ve daha bir cok etkenenin biiylik
degisiklikler gosterdigi bilinmektedir. Bu nedenle, sabit standart
maliyetler ender olarak kullanilirlar ve daha ¢ok fiili maliyetlerin degil,
her donem yeniden saptanan veya gozden gegirilen standart maliyetlerin
yillar boyu gosterdigi egilimlerin izlenmesini saglayan birer indeks bazi

islevi goriirler. ( Biiytikmirza,2016, 572)
3.2.2. ideal (kurumsal) Standart Maliyetler

Ideal standart maliyet, ideal sartlar altinda, yani hi¢ bir aksaklik,

verimsiz ¢aligma ve kayip olmayan bir liretim ortaminda s6z konusu olan
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maliyetleri ifade eder. Cok gercek¢i olmayan ideal standart maliyet
sadece bir gosterge olarak kullanilabilir. Bu standart tiirti uygulanabilir

nitelikte degildir. (Karakaya, 2004 : 502)

3.2.3. Ulasilabilir Cari Standart Maliyetler

Cari ulagilabilir stanadart maliyet,mevcut ya da gelecek donemle
ilgili beklenen sartlar1 dikkate alarak maliyetlerin ne olmasi1 gerektigini
ifade eder. Giiniin sartlarina gore hazirlanan veya uyarlanan bu standart
maliyet tiiri hem uygulanabilir hem de sirdiiriilebilir nitelik
tasimaktadir. Beklenen standart maliyetlerin bu nitelikleri tasimasi ve

beklenen yarar1 saglayabilmesi, hi¢ kuskusuz, verimli bir ¢galisma sonucu

ulagilabilir bir diizeyde olmasina baghdir.(Karakaya,2004: 502)

3.3. STANDART MALIYET YONTEMININ KURULMASI

Standart maliyet sistemi uygulayacak isletmeler i¢in standartlarin
kurulmast ¢ok onemli, 6nemli oldugu kadar da gii¢ ve pahali bir istir.
Standartlarin saptanmasinda tiim idari personele gorev diismektedir.

Standartlar fiziksel olarak (miktar) ve parasal olarak (fiyat)
saptanir. Fiyat standartlarinin saptanmasinda isletmenin personel ve
satinalma  miidiirliikklerinden  aliman  bilgiler  kullanilir.  Miktar
standartlarinin saptanmasinda ise iiretim ve muhasebe (6zellikle maliyet
muhasebesi) boliimlerinden edinilen bilgiler yararl olur.

Standartlarin belirlenmesinde sadece ge¢mis donem verileri yeterli

olmayip gelecekteki kosullar da goz oOnilinde bulundurulur. (Yikeii,

1998: 562)
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3.4. STANDART MALIYETLERIN SAPTANMASI
3.4.1. Direkt Ik Madde Malzeme
Direk ilk madde malzeme standartin1 belirlemede ilk adim herbir
tiretim faaliyeti i¢in gerekli girdi miktarlarinin tespitidir. Her {iriin i¢in
tiretim siirecinde olusabilecek fire ve kayiplar da dikkate alinarak,
kullanilacak optimum malzeme miktarmi belirlenir. Malzeme miktar
standartlar1 genellikle malzeme listesinde (iiriin agaci) kayithdir.
Standart miktarlar belirlendikten sonra, her bir malzemin fiyati
belirlenmelidir. Fiyatlar, isletemin belirledigi kalite thtiyaclarini, miktar
iskontalarini, nakliye maliyetlerini de yansitmalidir. (Kuybulu 2010: 26)
Bu asamalardan sonra standart malzeme maliyeti, standart
miktarlarin, standart fiyatlar ile ¢arpilmasi sonucu bulunur.Buna gore
standart DIMM maliyetinin bilesenleri asagidaki gibidir :
Standart DIMM=Standart DIMM Miktar1 x Standart DIMM Fiyat1
Herhangi bir mamuliin standart malzeme maliyeti, standart
malzeme miktar1 ile standart malzeme fiyatinin c¢arpilmasindan
ibarettir.(Kuybulu 2010: 26)
Ornek;
A ve B adli iki degisik mamuliin iiretimini yapan ve bu iiretimi tek
bir esas lretim yerinde gerceklestiren GARANT A.S. de her bir

mamuliin tretimi i¢in asagidaki hammadelerin kullanilmasi gerektigi

belirlenmistir:
A mamulil B mamuli
P Hammaddesi P Hammaddesi

R Hammaddesi = —meeee-

GARANT A.S. de iiretilen A ve B mamulleri i¢in direkt ilk madde

ve malzeme standartlar1 asagidaki bicimde belirlenmistir:
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P Hammaddesi R Hammaddesi

A MAMULU:

Mamul birimine katilan miktar 9,5 kg. 5,6 metre
Mamul birimi basina normal kayip 0,5 kg 0,4 metre
A STD. HAMMADDE MIKTARI 10 kg 6 metre

GARANT A.S. de yapilan tahminler sonucu,gelecek hesap doneminde
beklenen ortalama hammadde fiyatlar1 P hammaddesi i¢in 70 TL/kg., R
hammadesi i¢in 50 TL/metre olarak belirlenmis ve buna gére A ve B
mamullerinin birimi basina direkt ilk madde ve malzeme standart

tutarlar1 asagidaki sekilde hesaplanmistir:

BiRIiM MAMUL
BASINA
D.ILK.MD.MLZ.
STD. TUTARI
STD. MIKTAR x STD. FIYAT =

A MAMULU:

P Hammaddesi 10 Kkg. X 70TL/kg. = 700 TL

R Hammadesi 6m. X 50TL/m. = 300 TL

A MAMULU D. iLK MD. MLZ. STD TUTARI = 1000 TL

B MAMULU:

P Hammaddesi 8 kg. X 70 TL/kg. = 560 TL

B MAMULU D. ILK MD. MLZ. STD TUTARI = 560 TL

3.4.2.Direkt iscilik Giderleri

Mamul birimi basina direkt is¢ilik standartlari ticret ve zaman
degiskenlerine bagli olarak ikiye ayrilmaktadir. Direkt iscilik standartlar
nin tespit edilebilmesi igin mamullerin tiretimi ile ilgili islemlerin, is kos
ullarmin ve her bir islemi yerine getirecek iscilerin niteliklerinin belirlen

mesi gerekir. Direkt iscilik zaman standardi, mamul birimlerinin belli
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kosullar

altinda nitelikleri belli isciler tarafindan tiretilmesi i¢in, ihtiya¢ duyulan
zaman siiresi olarak tespit edilir. Zaman standartlari tecriibeye dayanilara
K, gegmis performanslarin ortalamasinin alinmasiyla, basit gézlemlerle
veya uzmanlar tarafindan yapilan metot veya hareket ve zaman etiitlerine
dayanilarak hesap edilebilir. Ayrica bu standartlarin tespitinde tesadiifi
ornekleme esasina dayanan is 6rneklemelerinden yararlanilabilir. Direkt
is¢ilik zaman standartlarinda, is¢ilerin yorgunlugu, istirahat zamanlarini,
kusurlu malzemeyi, makinelerin yeni bir isleme hazirlanmasi igin gegen
bos zamanin hesaba katilmasi gerekir. Zaman standartlarinin amaci
verimliligi 6l¢mek oldugundan bireysel verimliliklerle degismeyen fakto
rlerin ayrilmasi gerekir.(Akgiin,2010:50) Zaman standartlari tesvik edici
olmali buna karsilik ¢ok zor ulasilabilir olmamalidir. Usta basilar kendi
kontrolleri altindaki zaman standartlarimi karsilamakla sorumludurlar.
Direkt iscilik ticret standartlar ise, isletmenin iicret 6deme sistemine
gore Saptanabilecegi gibi, parca basi licret, saat licreti veya primli ticret
sistemleri uygulanarak da tespit edilebilir. Is¢ilik standartlarinin
saptanmasinda onemli bir sorun, durumun gerektirdigi ek ¢alisma igin
hangi standardin uygulanacagidir. Bunun igin biitiin faktorlere iliskin
nitelikler ve 6zel bilgileri dikkate almak gerekir .Direkt iscilik ticret
standartlari, gerekli is¢ilik niteliklerine gore saptanir. Direkt iscilik
standartlar1 sendika ile yapilan sozlesmelerde tespit edilen {icretlerle,
normal faaliyet kosullarina dayanilarak yapilan hesaplamalarla, gecmis
donem direkt iscilik iicretlerinin ortalamasi ile, kisisel bilgi ve tecriibeler
le hesaplanabilir. Ucret standartlar tespit edilirken iicretlerin ise gore
degistigi, kisisel tecriibe egitim ve degerlerin farkli degerlendirmelere
neden olacagi, tesvikli ticret sistemleri gibi metotlardan da
yararlanilabilir. Ucret oram sendikal pazarliklara, bolgesel emek arz ve

talep kosullarina bagli olarak ortaya ¢iktigindan iicret standartlarinin
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kontrolii siirlidir. Standartlardaki ayarlamalar sézlesme degismelerini
takip eder.Ustabasilarveya personel boliimii sefi kontrolleri altindaki
ticret standartlarini1 saptamakla sorumludurlar.(Akgiin,2010: 51)

Ornek;

GARANT A.S. de A mamulii “ eritme”, “kaliba dokme”, “rotuslama” ve

“montaj” islemlerinden, B mamulii ise “eritme” ve “kaliba dokme”
islemlerinden gecerek iiretilmektedir. Her bir mamul itibariyle direkt
iscilik siire standartlar1 asagidaki bicimde belirlenmistir:

ERITME KALIP ROTUS MONTAJ TOPLAM

A MAMULU

Verimli stire 0,40st. 0,24 st. 0,50st. 0,60 st. 1,74 st.
Normal siire kayb1 0,60 st. 0,04 st. 0,07 st. 0,09 st. 0,26 st.
STD.D.I. SURESI 0,46st. 0,28 st. 0.57 st. 0,69 st. 2,00 st.

B MAMULU

Verimli siire 0,28st. 0,19st.  --- --- 0,47 st.
Normal siire kayb1 0,02 st. 0,0lst.  --- --- 0,03 st.
STD.D.I. SURESI 0,30st. 020st. --- --—- 0,50 st.

GARANT A.S. de fdretimle dogrudan ilgili 10 1isci
calismaktadir. Yiiriirliikteki toplu s6zlesme uyarinca, bu 10 isc¢iden 3 i
saat basina 200 TL, 4 1i 225 TL, 3 1i 300 TL, briit ticret almaktadir.Buna
gore, direkt is¢ilik standart saat {icreti asagidaki bicimde hesaplanmustir:

3is¢i x 200 TL/st = 600 TL/st

4 is¢1 x 225 TL/st = 900 TL/st

3isci x 300 TL/st = 900 TL/st
TOPLAM 10 is¢i 2400 TL/st
ORTALAMA 1 isci 240 TL/st
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GARANT A.S. de A ve B mamullerinin birim basina direkt is¢ilik
standart tutarlarli su sekilde hesaplanmaistir:

BiRIiM MAMUL
BASINA
DIREKT ISCILIK
STD. TUTARI
STD. SURE x STD. UCRET =
A MAMULU 2 st. X  240TL/st. = 480 TL
B MAMULU 0,5 st. X 240 TL/st. = 120 TL

3.4.3.Genel Uretim Giderleri

Uretilen mamuller ile direkt ilk madde ve direkt iscilik giderleri
arasinda, miktar ve fiyat standartlari bakimindan goriilen foksiyonel
iliski, tiretim maliyetinin iiglincli unsuru olan bu giderler i¢in s6z konusu
degildir. Bu giderler, iiretim siireci ile ilgili olarak katlanilan sabit ve
karma giderler ile cok diisiik orandaki degisken giderleri biinyesinde
toplar. Ayrica, soz konusu giderler ile ilgili kontrol sorumlulugu da
isletme igerisinde tek bir boliime ait olarak degerlendirilemez. Bu
nedenlerden dolayr genel iiretim giderlerine ait standart maliyetler,
standart yerine esnek biitgeler esas almarak olusturulur.(Alag6z,2014:
269)

Esnek biitce uygulamasinda;
G.U.G. Biit¢e Tutari=Degisken G.U.G. x Uretim Hacmi +Sabit G..U.G.
formulunden yararlanilir.

Genel iiretim giderlerinin biit¢celenmesi siirecinde isletmedeki
faaliyet hacmini temsil edecek Olgiliniin saptanmasi ve saptanan faaliyet
hacmindeki sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin hesaplanmasi

hususlart olduk¢a 6nemlidir.(Alag6z,2014: 270)

44



Ornek;

Mamul birimi Biitcelenmis Toplam
]}ﬁtgelenmis ]}asma Standart Is BirimiS?y1s1
Uretim Is Birirmi Sayisi (Direkt Iscilik
Miktar1  x (D.Is¢c.Saati) = Saatleri)
AMAMULU 12.000 x 2 st/birim = 24.000 st.
B MAMULU 24.000 x 0,5 st/birim = 12.000 st.
TOPLAM = 36.000 st.
Degisken Genel Uretim Giderleri
Standart Yikleme Orani =3.600.000 TL / 36.000 st. = 100 TL/st.
Sabit Genel Uretim Giderleri
Standart Yikleme Orani =5.400.000 TL / 36.000 st.= 150 TL/st.
Toplam Genel Uretim Giderleri
Standart Yikleme Orani =9.000.000 TL / 36.000 st. = 250 TL/st.

GARANT A.S. de A ve B mamulii birim basina genel iiretim

giderleri standart tutarlar1 asagidaki bigimde hesaplanmaistir.

Birim Mamul
Mamul birimi Standart Basina Genel
Basina Standart Yiikleme Uretim Giderleri
Is birimi sayi1s1  x Oram = Standart Tutan
A MAMULU
Degisken g. 2 st/birim x 100 TL/st = 200 TL/birim
Sabit g. 0,5st/birim  x 150 TL/st = 300 TL /birim
A MAMULU G.U.G. STANDART TUTARI = 500 TL/birim
B MAMULU
Degisken g. 0,5 st/birim  x 100 TL/st = 50 TL /birim
Sabit g. 0,5st/birim x 150 TL/st = 75TL/birim
B MAMULU G.U.G. STANDART TUTARI = 125 TL/birim
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3.5.MALIYET SAPMALARININ ANALIZI VE
MUHASEBELESTIRILMESI
3.5.1. Direkt ilk Madde Malzeme Sapmalari

Direkt ilk madde ve malzeme standartlar1 miktar standart1 ve fiyat
standart1 olarak saptanir. (Yiik¢ii,1998:562)
a.Miktar sapmasi1 - Direkt madde miktar standartlarinin saptanmasi,
isletmenin teknik personelin ayrintili ¢galismasi ile gergeklestirilir. Miktar
standartlarinin saptanmasi, 1) Mamuliin, 2) Madde Kkalite ve iiretim
yontemlerinin, 3) Olagan fire ve kayiplarin ayrintili irdelenmesini
zorunlu kilar.

Uretimi planlanan mamul igin, gerekli miktar standartlari, gegmis
kayitlarin incelenmesinden, deney islemlerinden, teknik hesaplamalardan
ya da ozellikle montaj tipi iiretimde daha Onceden saptanan standart
madde fislerinden elde edilebilir.(Sevgener, Haciriistemoglu, 2000:195)
b.Fiyat sapmas1 — Direkt ilk madde ve malzeme fiyat farki, fiili fiyatin
standart fiyattan farkli gerceklesmesi halinde ortaya c¢ikan olumlu ya da
olumsuz fark1 ifade eder. (Karakaya,2004:513)

Ornek;

Daha onceki GARANT A.S. oOrnegimizde P hammaddesinin
standart fiyati 70 TL/kg., R hammaddesinin standart fiyati 50 TL/m.
Olarak saptanmistir.Bu igletmenin Mayis ayr hammadde alimlari ise
asagidaki sekilde gerceklesmistir:

2 Mayis: P Hammadesi : 20.000 kg. x 75 TL/kg. = 1.500.000 TL
5 Mayis: R Hammadesi : 15.000 m. x 48 TL/m. =720.000 TL

Bu verilere gore, Mayis ay1 hammadde alimlarinda ortaya ¢ikan

fiyat sapmasi su bicimde hesaplanacaktir:

P Hmd.Fiy.Sap. = (75-70) x 20.000 = 100.000 TL (olumsuz)
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R Hmd.Fiy.Sap. =(48-50) x 15.000 = -30.000 TL (olumlu)
TOPLAM NET FIYAT SAPMASI = 70.000 TL (olumsuz)

A ve B mamullerinin iiretimini yapan TELSAN A.S. de her bir
mamul i¢in Onceki kesimde saptanan standart hammadde tiiketim

miktarlar soyleydi:

A MAMULU

P Hammaddesi : 10 kg / birim mamul
R Hammaddesi : 6 m /birim mamul
B MAMULU

P Hammaddesi : 8 kg / birim mamul

Bu isletmenin Mayis ay1 mamul iiretimi ile hammadde tiiketimi

1se, asagidaki sekilde gerceklesmistir:

A Mamulii Uretim Miktar1 500 birim

B Mamulii Uretim Miktar1 ~ : 1.500 birim
P Hammaddesi Tiiketimi ; 16.800 kg.
R Hammaddesi Tiiketimi : 3.100 m.

Yukaridaki verilere gore, Once Mayis ayinda her bir
hammaddeden tiiketilmis olmas1 gereken toplam standart miktarlar
hesaplayalim:

P HAMMADDESI

A Mamulii : 500 birim  x 10 kg / birim = 5.000 kg
B Mamulii : 1.500 birim x 8 kg /birim = 12.000 kg
TOPLAM STD. TUKETIM MIKTARI = 17.000 kg

R HAMMADDESI

A Mamuli : 500 birim  x 6 m/ birim = 3.000 m
TOPLAM STD. TUKETIM MIKTARI = 3.000 m
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Simdi,Mayis aymmda ortaya c¢ikmis miktar sapmasini
hesaplayabiliriz:
P Hmd. Mik. Sap. = (16.800 — 17.000) x 70 = -14.000 (olumlu)
R Hmd. Mik. Sap. = (3.100-3.000) x 50  =5.000 (olumsuz)
TOPLAM NET MIKTAR SAPMASI =-9.000 (olumlu)

3.5.2. Direkt iscilik sapmalar

Direkt is¢ilik sapmalart;

a. Ucret Sapmasi-direkt iscilik olarak 6ngériilen saat iicretinden farkli
bir 6deme yapilmast durumunda ortaya ¢ikar.

b. Siire Sapmasi-mamuliin iiretiminde éngoriilen stireden daha farkli bir
stire ile direkt is¢ilik harcamasindan ortaya ¢ikar.(Yiikei, 1998: 573)

Direkt is¢ilik ticret sapmasiher bir direkt is¢ilik saati igin
ongoriilen standart ticret ile fiili olarak 6denen iicret arasindaki farktan
ortaya ¢ikmaktadir.

Direkt iscilik siire sapmast bir birim mamiil {iretebilmek icin
ongoriilen standart siire ile iiretimden sonra gerceklesen fiili siire
arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. (Yiikgt, 1998: 574)

Ornek;

GARANT A.S. i¢in bir 6nceki kesimde saptanan standart saat
ticreti 240 TL 1di. Bu isletmenin Mayis ay1 fiili direkt 1scilik giderleri
tutar1 450.000 TL, harcanan fiili direkt iscilik siiresi ise 1.800 saat olarak
gerceklesmistir. Bu verilere gore isletmenin Mayis ayr direkt isgilik
giderlerinde ortaya c¢ikmis {icret sapmast asagidaki sekilde
hesaplanacaktir:

Fiili Saat Ucreti = 450.000 TL / 1.800 st = 250 TL / st.

Ucret Sapmas1 = (250 TL/st — 240 TL/st) x 1.800 st. =

=1.800 TL (olumsuz)
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GARANT A.S. icin bir 6nceki kesimde saptanan mamul birimi
basina standart direkt is¢ilik silireler1 A mamuliinde 2 saat, B mamuliinde
ise 0,5 saat idi.Yukarida miktar saptamasindan s6z ederken, bu
isletmenin Mayis ayinda 500 birim A mamulii, 1.500 birim B mamuli
tirettigi belirtilmisti. Bu verilere gore, isletmenin Mayis ay1 direkt is¢ilik

siire sapmasi asagidaki sekilde hesaplanacaktir:

A Mamuli Std. Stresi = 500 birim x 2 st/birim = 1.000 saat
B Mamulii Std. Siiresi = 1.500 birim x 0,5 st/birim = 750 saat
TOPLAM STANDART SURE = 1.750 saat

Siire Sapmasi = (1.800 st. — 1.750 st.) x 240 TL / st =
=12.000 TL (olumsuz)

3.5.3. Genel Uretim Giderleri Sapmalar1

Bir gider yerinin belirli bir iiretim doneminde gerceklesen Genel
Uretim Maliyeti ile standart olarak maliyetlere yiiklenen Genel Uretim
Maliyeti arasindaki fark Genel Uretim Maliyeti sapmalarimi verir. Genel
Uretim Maliyeti sapmalar1 1.Biitce Sapmasi,2.Kapasite Sapmasi ve
3.Verim Sapmast olarak ii¢lii ayrima tabi tutularak incelenebilir.

(Karakaya, 2004 : 528)

Ornek;

T A.S. nin esnek biitce denklemi asagidaki bi¢imde yazilabilir:
y = 100x + 5.400.000 (x = yillik direkt is¢ilik saatleri )

y =100x +450.000 (x = aylik direkt is¢ilik saatleri )

y =(100) (36.000) + (5.400.000) = 9.000.000 TL.

GARANT A.S. de Mayis ay1 genel iiretim giderleri 700.000 lira olarak
gerceklesmistir. Sirketin ayni ay icersinde fiili direkt iscilik giderleri

say1s1 1.800 ve aylik ortalama esnek biit¢e denklemi:
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y = 100x +450.000 (x = aylik direkt is¢ilik saatleri )

seklinde olduguna gore, Mayis ay1 biitge sapmasi asagidaki bi¢imde
hesaplanacaktir:

Fiili Genel Uretim Giderleri =700.000 TL

Fiili Is Hacmindeki Biitcelenmis

Genel Uretim Giderleri = (100) (1.800) + 450.000 = 630.000 TL
BUTCE SAPMASI (OLUMSUZ) =70.000 TL

Is olciisii olarak direkt iscilik saatlerini kullanan GARANT A.S.
nin Mayis ayi fiili direkt iscilik saatleri sayis1 1.800 diir. Bu isletmede
mamiil birimi basina direkt iscilik standart stireler1 A mamulii i¢in 2 saat,
B mamulii i¢in 0,5 saat olarak saptanmustir. Isletmenin May1s ayi iiretimi
1se 500 birim A mamulii ile 1.500 birim B mamuliinden olugmaktadir.

Buna gore, once Mayis ayindaki {iretim i¢in harcanmis olmasi
gereken standart 1 birimleri (direkt iscilik saatleri) sayisim
hesaplayalim:

A Mamulii Toplam Standart Direkt Iscilik Saati = 500 b x 2 st = 1000st
B Mamulii Toplam Standart Direkt Iscilik Saati = 1500 b x 0,5st = 750 st
TOPLAM STANDART DIREKT iSCILIK SAATLERI = 1750 st

Simdi, Mayis ay1 verim sapmasini hesaplayabiliriz. Aylik ortalama

esnek biitce denklemi:

y =100x +450.000 (x = aylik direkt is¢ilik saatleri )

seklinde olduguna gore, birinci formul uyarinca bu denklemden fiili
1.800 saat ve standart 1.750 saat karsiligi biit¢e tutatrlari hesaplanip
karsilastirilacaktir:

Fiili Is Hacmi I¢in Biitcelenmis

Genel Uretim Giderleri = (100) (1.800) +450.000 = 630.000 TL.
Standart Is Hacmi i¢in Biitcelenmis

Genel Uretim Giderleri = (100) (1.750) +450.000 = 625.000 TL.
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VERIM SAPMASI (OLUMSUZ) = 5.000 TL.

Daha onceki GARANT A.S. ne iligkin su bilgiler saptanmaisti:
Biitgelenmis yillik iiretimin standart is birimleri karsiligi 36.000 d.i.saati
Sabit genel tiretim giderleri standart yiikleme orani 150 TL/d.i.saati
Toplam genel {iretim giderleri standart yiikleme oran1 250 TL/d.i.saati
A mamulii birimindeki standart genel liretim giderleri 500 TL/birim

B mamulii birimindeki standart genel liretim giderleri 125 TL/birim

Bu verilerden yararlanilarak, GARANT A.S nin Mayis ay1 kapasite
sapmasini hesaplayalim.

A Mamulii Maliyetine Girecek
Stanadart Genel Uretim Giderleri =500TL/birim x 500birim=250.000 TL

B Mamulii Maliyetine Girecek
Stanadart Genel Uretim Giderleri=125TL/birim x1500birim=187.500 TL

TOPLAM STANDART GENEL URETIM GIDERLERI = 437.500TL

Simdi kapasite sapmasini hesaplayalim:

Standart Is Hacmindeki Biitcelenmis

Genel tiretim giderleri = 100x1.750+450.000 =625.000 TL
Uretim mamullerinin maliyetindeki

Toplam Standart Genel iiretim giderleri = 437.500 TL
KAPASITE SAPMASI (OLUMSUZ) = 187.500 TL
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3.5.4 Sapmalara iliskin muhasebe kayit sistemi

Mad.
No

ACIKLAMA

BORC

ALACAK

150 ILK MADDE VE MALZEME
150.01 - P hammaddesi 1.500.000

320 SATICILAR

...no.lu satici faturasi ile veresiye olarak P
hammaddesi alimi (20.000 kg. x 75 TL/Kg.)

1.500.000

1.500.000

150 ILK MADDE VE MALZEME
150.01 - R hammaddesi 720.000

103 VER. CEK. VE OD. EM.

...no.lu satic1 faturasi ile veresiye olarak R
hammaddesi alimi1 (15.000 m. x 48 TL/m.)

720.000

720.000

730 GENEL URETIM GIDERLERI

[LGILI HESAPLAR

Mayis ayi fiili genel liretim giderlerinin yapildikca
kayd1

700.000

700.000

720 DIREKT ISCILIK GIDELERI
720.01 — Direkt is¢i normal cal. Uc. 450.000

381 GIDER TAHAKKUKLARI
381.02 — Iscilik Tahak.  450.000

Mayis ayi fiili direkt is¢. Gid.tahak.

450.000

450.000
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May1s ayinda tamamlanan mamullerin standart
maliyetleri lizerinden stok hesabina alinmasi
(A mamulii; 500 birim x 1.980 TL/birim)

(B mamulii; 1.500 birim x 805 TL/birim)

710 DIREKT ILK MADDE MALZEME GIDELERI | 1.408.800
710.01 — P Hammadesi 1.260.000
710.02 — R Hammadesi 148.800
150 ILK MADDE MALZEME GID.
710.01 — P Hammadesi 1.260.000
710.02 — R Hammadesi 148.800 1.408.800
Mayis ay1 hammadde tliketiminin fiili maliyet
tizerinden gider kaydi
.................................... 31.05.2008......cccvvieeiiiieeeiiieeees
151 YARI MAMULLER — URETIM 2.197.500
711 DIR. ILK. MD. VE MLZ.YANSIT.
711.01 Ur. Mal. 1.340.000 1.340.000
721 DIREKT ISC. YANSITMA
721.01 Ur. Mal. 420.000
731 GNL. UR. GID. YANSITMA 420.000
731.01 Ur. Mal. 437.500
Mayis giderlerinin standart tutarlari iizerinden liretim A37.500
maliyetlerine yansitilmasi
(P Hmd:; 17.000 kg x 70 TL/kg. )
(R Hmd; 3.000 m. X 50 TL/m.)
(D. Isg; 1.750 st. x 240 TL/st.)
(G.U.G; 1.750 st. x 250 TL/st.)
.................................... 31.05.2008......cccovneeeeiieeeieee
152 MAMULLER 2.197.500
151 YARI MAMULLER — URETIM 2.197.500
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711 DIR. iLK. MD. VE MLZ. YANSIT.
711.01 Ur. Mal. 1.340.000

712 DIR. ILK MD. MLZ. FIYAT FARKLARI
712.01 Fiyat Sapmasi 84.000

712 D.1. M. M. FIY. FARKL.
712.01 Fiyat Sapmas1 6200

713 D.I.M.M MiK. FARKL.
713.01. Miktar Sapmasi 9000

710 D.ILK MD. VE MLZ. GID.
710.01 P Hammaddesi  1.260.000
710.02 R Hammaddesi 148.800

Mayis ay1 direkt ilk madde ve malzeme gider ve
yansitma hesaplarinin karsilastirilarak kapatilmasi ve
sapmalarin ilgili fark hesaplarina alinmasi

1.340.000

84.000

6.200

9.000

1.408.800

721 DIREKT ISCILIK YANSITMA
721.01 Ur. Mal. 420.000

722 DIR. ISC. UCRET FARKLARI
722.01 Ucret Sapmasi 18.000

723 DIR. ISC. SURE FARKLARI
722.01 Siire Sapmasi 12.000

720 DIREKT ISCILIK GID.

Maysis ay1 direkt iscilik gider ve yansitma hesaplarinin
karsilastirilarak kapatilmasi ve sapmalarin ilgili fark
hesaplarina alinmasi

420.000

18.000

12.000

450.000
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731 GENEL URETIM GID. YANSITMA
721.01 Ur. Mal. 437.500

732 GN. UR. GID. BUTCE FARKLARI
732.01 Biit¢ce Sapmasi 70.000

733 GN. UR. GID. VERIMLILIK FARKLARI
733.01 Verim Sapmasi 5.000

734 GN. UR. GID. KAPASITE FARKLARI
722.01 Kapasite Sapmast 187.500

730 GENEL URETIM GID.
Mayis ay1 genel liretim giderleri ve yansitma

hesaplarinin karsilastirilarak kapatilmasi ve sapmalarin
ilgili fark hesaplarina alinmasi

437.500

70.000
5.000

187.500

700.000
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SONUC

Maliyet muhasebesinin kontrol amaci ile kullandig1 en en giiclii
araglardan birisi, Triinlerin bilimsel esaslarla Onceden saptanmis
maliyetleri olan standart maliyetlerdir.

Uretimi katilan tiim girdiler, bunlar direkt madde, direkt iscilik ve
genel iretim giderlerine iliskin standartlarin belirlenmesi ve gergek
maliyet ile standart maliyet arasinda fark olarak adlandirilan sapmalarin
hesaplanarak bunlarin giderilmesi veya iyilestirilmesi islemleri standart
maliyet yonteminin esaslarini olusturur.

Girdilerden direkt madde ve direkt iscilige ait standartlar, bu
unsurlarin standart maliyetlerini meydana getiren miktar ve fiyat
degiskenlerine dayanarak belirlenmistir. Bu iki iiretim faktoriine iliskin
miktar ve fiyat standartlarinin belirlenmesinde deneysel ve bilimsel
yontemlerin her ikisinden yararlanilmistir. Standart maliyet yonteminde
standartlarin bilimsel yontem yoluyla belirlenmesi esastir. Ancak bazi
durumlarda standart maliyetlere ge¢is donemini kisaltmak icin diger
yontemlerden 6zellikle deneme yontemi ile gegmis donem tecriibelerini
esas alan yontemlerden yararlanila bilir. Daha sonra bu yontemlerle elde
edilen sonuglar uygulamaya baslanilan bilimsel yontemlerle diizeltile
bilir. Direkt madde ve direkt iscilik ile ilgili standartlar ayni esaslar
dahilinde belirlenir.

Genel iiretim giderleri, liretilen mamul miktarmin direkt etkisi
altinda olmadigindan ve cesitli egilimlere sahip giderler kalemlerinden
meydana geldiginden bu girdiye iligskin standart maliyetler, biitcelenerek
yiikleme yapilir. Esnek (fleksibl) biitge olarak adlandirilan bu biitceler
sabit ve degisken imalat giderlerinin birbirinden ayrilmasi, belirli bir
kapasite seviyesinde biitgelenmesi ve gerceklesen faaliyet hacminin
biitgelenenden farkli olmasi halinde bu farkin genel imalat giderleri

tizerindeki etkilerini goz Oniline sererler. Ancak esnek biitce
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uygulamasindan gereken yararin saglanmasi i¢in su ii¢ kosulun yerine
getirilmesi gerekir.

Genel {iiretim giderlerini olusturan kalemlere yapilan harcamalarin
kontrolu a¢isindan, bir biitge sapmasina yer verilmelidir.

Iki esnek biitgelerin diizenlenmesinde esas alinan faaliyet 6l¢iisiine
iligkin degismelerin genel imalat giderleri lizerindeki etkisini gosteren
bir verim sapmasini kapsamasi gerekir.

Ucilinciisii ise gerceklestirilen iiretim miktarinin biitgelenen {iretim
miktarindan farkli olmasi nedeniyle mamul maliyetlerine yliklenememis
veya fazla yliklenmis sabit genel iiretim giderlerini gosteren bir kapasite
sapmast hesaplanmalidir.

Isletmeler yasamlarii siirdiirmek yogun rekabette kazanan taraf
olabilmeleri i¢in neyi nasil iirettiklerini, dogru bilmeleri ve devaml
olarak bunu siirdiirmeleri sayesinde olacaktir. Bunu yapabilmeleri icin de
ne zaman ne miktarda iiretim yapacagini ve nerelere satacagini dogru
olarak tespit etmesi diger bir deyisle gelecegini planlamasi bu plan
dahilinde {iretece§i malin iiretim siirecinde ortaya ¢ikmasi gereken
maliyetini tespit edip Uretim sonunda ortaya ¢ikan maliyetlerle
karsilastirip farklar1 analiz ve yorumlayarak buna gore gereken tedbirleri

almas1 gerekir.
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