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OZET
Finansal Raporlama Standartlarim baz alan “Uluslararas
Finansal Raporlama Standartlarnnmin Finansal Tablolar Analizi
Uzerindeki Etkilerine Genel Bakis” bashkh bu ; nakit akis tablolar
farkh teknikleri ile analiz edilen isletme hakkinda daha isabetli
analiz sonuclarma ulasila bilecegini ortaya koymaktir. Bu amagla
cimento sirketinin 2013-2014 yillarina ait nakit akis tablolari;

karsilastirmal tablolar analizi tuiciincii boliimde yer almaktadir.

Ulusal muhasebenin Finansal Raporlama Standartlarn ile
farkhhklar1 gosterilmis, Ulusal muhasebenin yaranmasi gelisim
asamalary, onemleri gosterilmistir. Isletmenin  bagimsizhig,
ekonomik ve hukuki sorumlulugu arttigindan isletmenin finansal
durumu, finansal kaynaklarinin durumunun rolii siirekli
yiikselmektedir. Bu tiir analiz sonuclar ilk olarak kredi verenler,

yatirimeilar, tedarikgiler, vergi kurumlary i¢cin 6nemlidir.

Bu calismada “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1”
tam arastirilmis sirketler icin ne kadar onemli oldugu 6grenilmistir.
Cahismanin esasim1 Holcim (Azerbaycan) ASC Ac¢ik Anonim Sirketi
Mali Raporlarmmn analizi ve yorumlanmasi1 icermektedir. Nakit
Akis Tablosu Odakh Karsilastirmah Tablolar Analizi vasitasiyla
2013-2014 Holcim fabrikasinin mali durumu analiz edilip

yorumlanmstir.
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GIRIS

Her iilkenin kendi vergi yasalari, muhasebe uygulamalarin1 ve
dolayisiyla muhasebe uygulamalarinin ¢iktis1 olan finansal raporlamay1
etkilemektedir. Sermaye birikiminin artmasiyla birlikte &zellikle
yatirimcilarin - isletmeler ile ilgili  dogru, gilivenilir, seffaf ve
karsilastirilabilir nitelikteki bilgi ihtiyacinin artmasi, finansal raporlama
ile ilgili ortak bir dilim olmasimi gerekli kilmaktadir. Bu ihtiyaci
karsilamak {izere Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
yayimlanmistir.

Bu calismada nakit akis tablosu ve analiz teknikleri hakkinda
bilgiler verilmis ve daha sonra yapilan analiz ¢alismasi ile de isletmenin
nakit akislar1 hakkinda bilgiler edinilmeye ¢alisilmistir.

Bu ¢alisma ti¢ boliimden olugmaktadir:

Birinci boliimde: “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1” basligi
altinda genis sekilde, Finansal Raporlamanin Tanimi verilmis |,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarin ortaya nasil c¢iktigi ve
gelisim siirect ve bu gelisim slirecinde yasanan zorluklar gosterilmistir.
IASC Donemi, TASB Donemi, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin  6nemi neden ibaret oldugunu, Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlarinin hangi yararlar1 oldugu hakkinda bilgi verilip
son olarak ise UFRS' nin olumlu ve olumsuz yanlar1 gosterilmistir.

Ikinci béliimde: “Uluslararast Raporlama Standartlarinda Nakit Akist
Tablosu” ana baslig1 dahilinde, Nakit Akis1 Tablosunun tarihsel gelisimi.
Nakit Akis1 Tablosu ile ilgili hangi kavramlar oldugu, bu kavramlardan:
Nakit Kavrami, Nakit Benzeri Kavrami hakkinda genis bilgi verilmistir.

Nakit Akis Tablosunu diizenleme amacinin neler oldugu, Nakit Akisi
Tablosunun yararlari, Nakit Akisi Tablosunun kullanicilart kimler
oldugu gosterilmistir. Nakit Akis tablosunun diizenlenmesinde
kullanilan yontemlerden: Direkt yontem ve Endirekt Yontem hakkinda
bilgi verilmis tablolar vasitasiyla yorumlanmistir. Nakit Akis
Tablosunun Boliimleri gosterilmis ve Nakit Akis Tablosunun
hazirlanmasi esnasinda dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda genis
bilgi verilmistir.

Uciincii boliimde ise, “Nakit Akis Tablosu Holcim Karadag
Cimento Fabrikasi Orneginde” bashigi gotiiriilmiis. Sonra ise Holcim

1



cimento hakkinda genel bilgiler ve Karadag Cimento Fabrikasinin tarihi
ve Holcim Fabrikasi tarafindan satin alinmasi hakkinda bilgi verildikten
sonra Holcim Azerbaycan ag¢ik anonim sirketinin mali raporlarinin
Analizi yapilmis ve yorumlanmistir.



BIRINCi BOLUM
ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
1.1. FINANSAL RAPORLAMANIN TANIMI

“ Rapor”, “Herhangi bir iste, bir konuda yapilan inceleme ve
arastirma sonucunu, diislinceleri veya gozlemleri bildiren ve o isle
gorevlendirilen kisi ya da kisilerce kaleme alinmis yaz1”, Rapor vermek
ise; “Herhangi bir konuda yapilan inceleme, arastirma sonucu; diisiince
veya gozlemleri yaziyla bildirmek'tir. Bu durumda Finansal raporlama
da; sirketlerin belli zamanlardaki finansal durumunun ve faaliyet
sonuglarinin, ilgili bilgi kullanicilarinin beklentilerine yonelik, belli

bicim ve yontemlere gore hazirlanarak, sunulmasi olarak tanimlanabilir.

Finansal raporlarin, ilgili sirkete ait bilgileri, ilgili tiim taraflarin
gereksinimlerini  karsilayacak sekilde tam, dogru, anlagilabilir ve

zamaninda aciklamasi beklenir.

Bu konuda, iilkelerde olusturulan finansal raporlama standartlari,
her Ulkenin ekonomik, politik, hukuksal, sosya-kiiltiirel yapisina ve

diinya ile biitiinlesik olmamasina vb. 6zgiin yapisina gore sekillenmistir.!

UFRS’ler, diinya capinda muhasebe standartlarin1 birbirine
uyumlastirmak suretiyle hazirlanan finansal tablolarin karsilastirilmasina

olanak vermeyi amaglayan standartlardir.?

Daha agik bir ifadeyle UFRS, mali tablolarin, isletmelerin mali
durumunu, performansini ve nakit akimini1 gercege en uygun bir sekilde

yansitacak sekilde hazirlamak; mali tablolar1 etkileyecek her islemi

Halil ibrahim BUYUKTOPCU “Uluslararasi finansal raporlama standartlarmnin finansal tablo
diizenlemelerine etkileri ve 6rnek bir uygulama” (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi” Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe Programi, 1zmir-2009, s-24
2Cengiz Toraman ve M. Fatih Bayramoglu”, Avrupa Birligi uyum siirecinin muhasebeye
uygulamalarina etkisi”
https://www.researchgate.net/publication/303522273_Avrupa_Birligi_Uyum_Surecinin_Muhasebe_U
ygulamalarina_Etkisi s-465 Erigim Tarihi:( 02.12.2016)


https://www.researchgate.net/publication/303522273_Avrupa_Birligi_Uyum_Surecinin_Muhasebe_Uygulamalarina_Etkisi
https://www.researchgate.net/publication/303522273_Avrupa_Birligi_Uyum_Surecinin_Muhasebe_Uygulamalarina_Etkisi

dogru ve gergege uygun bir bicimde yansitmak; gerekli dipnotlara da yer
verilerek bu standartlara uygun muhasebe politikalarin1 uygulamak;
bilginin uygun, glvenilir, karsilagtirilabilir ve anlasilabilir olarak

sunumunu ger¢eklestirmeyi amacglamaktadir

1.2. ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDART-
LARIN ORTAYA CIKISI VE GELIiSIM SURECI

UFRS’lerin  tarihsel  gelisimi, International Accounting
Standards Committee (IASC)-Uluslararasi Muhasebe Standartlar:
Komitesi ve  International Accounting Standards Board (IASB)-
Uluslararast Muhasebe Standartlart Komitesi olarak iki bolimde

incelenmistir.’
1.2.1. IASC Ddnemi

Uluslararas1 uyumlastirma ¢abalari, o6zellikle 1970’11 yillarin
baslarinda yasanmustir. 1973 yilinda Avustralya, Kanada, Fransa,
Almanya, Japonya, Meksika, Hollanda, Ingiltere, Irlanda ve
Amerika’daki profesyonel muhasebe gruplar tarafindan IASC kurulmus
ve bu kurula, 100 iilke ve 100’iin iizerinde meslek kurulusu dabhil

Olmustur.

UFRS’ye iliskin yapilan ilk c¢alismalar IASC’ye aittir. IASC,
tilkelerin muhasebe uygulamalar1 arasindaki farkliliklarin en aza
indirilmesi ve uyumun saglanmasina yonelik uluslararasi standart
olusturma ¢alismalarini yiiriitmiistiir. Komitenin baslica amaci, diinya
genelinde finansal raporlamada kalite diizeyinin gelistirilmesi ve

karsilastira bilirliginin artirilmasidir.

SMETIN ATMACA, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina ve Vergi Yasalarina
Gore Duzenlenen Temel Mali Tablolarin Finansal Analiz Acisindandan Karsilastirmali Olarak
incelenmesi ve Tiirkiye Uygulamasi”(Yaymlanmams Doktora tezi), T.C Marmara iiniversiteti
Sosyal Bilimler Enstitiisii I§letme Anabilim Dali Muhasebe Finansman Bilim Daly, Istanbul,2010, s-
20



UFRS’nin gelisimine iligkin 1977 yilinda XI. Diinya Muhasebe
Kongresi’nde oOnemli bir adim atilmistir. Bu kongredelnternational
Federation of Accountants(IFAC)- (Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu) kurulmus olup, 1982 yilinda IASC ile bir anlagsma
imzalanmistir. Bu anlagsma ile standart belirleme ve yaymlama
konularinda koordinasyonun saglanmasi amaglanmistir. Ayrica IFAC
Uyelerinin ayn1 zamanda [ASC {iyeleri oldugu kabul edilmis, dolayisiyla

IFAC ve IASC ayn1 ¢gat1 altinda toplanmasi karar1 alinmustir.

IASC’nin kurulusundan itibaren finansal raporlamada uyumun
saglanmasi amaciyla ge¢irdigi lic asama s6z konusudur. Birinci asama
1973-1988 donemini kapsamakta olup; IASC, 26 adet genel standart
yayinlayarak belirli noktalarda isletmelere segenekler sunmustur.
Alternatif uygulamalara agirlik verilirken finansal tablo diizenine fazla
onem verilmemistir. 1989-1995 donemini kapsayan ikinci asamada
IASC, isletmelere sunulan seceneklerin ¢oguna kisitlamalar getirmistir.
Bu ama¢ dogrultusunda IASC, 1989 yilinda “Finansal Tablolarin
Hazirlanmast ve Sunum Cergevesi’ve 1990 yilinda ‘‘Karsilastirila
bilirlik lyilestirme Projesi’ni yayimlamistir. Son olarak {iciincii asama
ise, [OSCO’nun 1995 yilinda UMS’leri onaylamay:1 kabul etmesi ile

baglamistir.

Yukarida belirtilen asamalar dogrultusunda IASC, standart
belitleme siirecini gerceklestirmektedir. Oncelikle siireg, belirli bir
standardin giindeme alinmasiyla baglamaktadir. Bu asamayi, standart
gelistirme komitesinin belirlemesi ve bu komitenin standart hakkinda

aragtirma yapmasi ve daha sonra IASC’ye sunmasi izlemektedir.

IASC, standart hakkindaki yorumlar1 bir taslak halinde iiyelerine
gondermekte ve bu taslak danigsma grubunun da araciligiyla ulusal
standart belirleyici kurumlara ve diger ilgili meslek kuruluslarina

sunulmakta ve taslak hakkinda bu kuruluslardan bilgi ve goriis

5



alimmaktadir. Bu agsamadan sonra ilkeler rapor taslagi hazirlanmaktadir.
Taslak ve rapor Kurul’da goriisiilerek olusturulur ve bu olusum ile
uluslararas1 muhasebe standardi hazirlama ve yayinlama siireci

tamamlanmis olmaktadir.
Diger yandan IASC nin ilkeleri su sekildedir?;

+ Kamu yararina olacak sekilde muhasebe standartlarinin
belirlenmesi ve yayinlanmasi yaninda finansal tablolarin incelenmesi ve

diinya ¢apinda genel kabul gorecek hale getirilmesi,

* Finansal tablolarin sunumuyla ilgili diizenlemelerin, standartlarin
ve prosediirlerin daha da gelistirilmesi ve harmonizasyonu icin

calisilmasi.

1.2.2. 1ASB Doénemi

IASC, 1973-2000 yilina kadar yayimlamis oldugu standartlar
““Uluslararast Muhasebe Standardi-International Accounting Standards-
IAS”’ olarak kodlamis ve tanimlamistir. IASB ise, 2001 yilindan sonra
gunimuze kadar IASC tarafindan yayimlanan uluslararasi muhasebe
standartlarin1  kabul etmis ve bu standartlarin  giincellestirme
calismalarin1  baslatmistir. TASB, vyiiriirliige koydugu standartlari,
““Uluslararast Finansal Raporlama Standardi - International Financial
Accounting Standards-IFRS’’ adi altinda yeni kod numaralart ile
yayimlamaktadir. Biitiin standartlarda set olarak ‘‘Uluslararas1 Finansal

Raporlama Standartlar1’’ ifadesi kullanilmaktadir.

Ayrica standartlarin yorumlar ile ilgili olarak Daimi Yorumlama
Komitesi’nin yorumlar1 ‘‘Uluslararast Finansal Raporlama Yorumlama
Komitesi (International Financial Reporting Interpretation Comittee-
IFRIC)” adiyla yeniden yapilandirilmistir. Bu baglamda, finansal

raporlama standartlar1 kapsaminda; UMS, UFRS ve yorumlar yer

“Metin Atmaca, a.g.e. s-21



almaktadir. TASB’nin stratejisi finansal raporlama sisteminin genel
olarak tutarliligin1 ylikseltmek ve mevcut IAS yapisini ise belirli
yonlerde gelistirmektir. Bu kurulus, daha iyi raporlama saglamak
amactyla diinya genelinde en iyi uygulamalari bir araya getirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedefin gerceklestirilmesinde IASC yeniden
yapilanmaya gitmis ve IASB olarak yeniden yapilanmistir. Bu yeni
yapilanma siirecindeki amag, diinya genelinde UMS ve UFRS’lere

gecerlilik kazandirmakti.

IASB, diinya genelinde uluslararasi muhasebe standartlarinin
kabuliinii ve uygulanmasini yayginlastirmasi yaninda finansal tablolarda,
seffaf ve karsilastirilabilir bilgiyi saglayan, tek ve yiiksek kalitede,
anlagilabilir ve uygulanabilir kiiresel muhasebe standartlar1 gelistirmeyi
amaclamaktadir. IASB’nin standart olusturmaya iligskin yasal prosediir

stireci asagidaki asamalardan olugsmaktadir;

* IASB, giindemdeki konuyla ilgili tiim ayrintilar1 tanimlar ve
gozden gegirir; sonrasinda da IASB cercevesinin bu hususlara nasil

uygulanacagini inceler.

* Konu ile ilgili milli muhasebe standartlarina (bunlar arasinda
cesitli yargisal siire¢ uygulamalart da bulunur) dair gereklilikleri

incelenir ve goriisler bu yerel standartlar1 koyan kisilerle paylasilir.

* [ASB’nin giindeminde yer alan konunun tavsiye edilebilirligi

hakkinda Standart Danisma Kurulu ile goriis aligverisinde bulunulur.

* Proje lizerinde IASB’ye danigmanlik edecek bir danigsma grubu

olusturulur.

» Kamunun da goriislerinin alinabilmesi i¢in bir tartisma dokiimani

yayinlanir.

* JASB iiyelerinin en az dokuzunun lehteki oyu ve muhalif

gorislerin de onay1 alindiktan sonra bir nihai taslak kamuya agiklanir.



* Tartisma dokiimanlar1 ve nihai taslak konusundaki tiim yorumlar

incelenir.

» Halka acik durugmalar ve saha calismalar1 glindeme alinir ve

eger gerekli goriiliirse gergeklestirilir.

+ Standart, oylamaya sunulur ve en az 9 kurul iiyesinin onayini
alirsa muhalif goriislerde alindiktan sonra yayinlanir. Bunun yaninda

kamunun goriisleri de dikkate alinmaktadir.®

1.3. ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDART-
LARININ ORTAYA CIKMA NEDENLERI

Ulusal muhasebe standartlar1 arasindaki farkliliklar, o6zellikle
uluslararast alanda faaliyet goOsteren isletmeler i¢in biiylik sorun
yaratmakta ve finansal tablolardaki bilgilerin giivenilir bir sekilde
kullanilmasini engellemektedir. Bu tiir engellerin asilmasiyla, finansal
tablolarin istenilen kalite ve nitelikte olmasi ilgili finansal tablo
kullanicilarinin saglikli kararlar almalarinda 6nem arz etmektedir. Bunun
gerceklestirilmesinde uluslararasi  diizeyde kabul gormiis ilke ve
standartlara  uyumun  saglanmasi ve llkelerarasi muhasebe
uygulamalarindaki farkliliklarin giderilmesi zorunlu olmaktadir. Bunun
yaninda uluslararasi ticaretin, ¢ok uluslu sirketlerin ve dogrudan yabanci
yatirimlarin sayisinin artmasi; finansal pazarlarin ¢esitlenmesi ve
gelismesi; Uluslararast Para Fonu, Diinya Bankasi ve AB gibi kiiresel
organizasyonlarin biiylimesi; Dogu Blogunun yikilmasi ve benzer
gelismeler ekonominin kiiresellesmesini saglayan en onemli faktOrler
olarak gosterilebilir. Ekonominin kiiresellesmesiyle sonuglanan bu tiir

gelismeler 6zellikle ¢ok uluslu sirketler, cok uluslu muhasebe ve denetim

SMetin Atmaca, a.g.e. ss-24-25



firmalari, yatirnmcilar ve muhasebe verilerini kullanan analistler

agisindan yeni problemleri dogurmustur.®

Ortaya c¢ikan bu problemler uluslararasi anlamda kabul goren
muhasebe standartlarina uyumu (harmonizyonu) 6nemli hale getirmistir.
Harmonizasyon, smirlamalar1 farkliliklar seviyesine gore ayarlayarak
muhasebe uygulamalarinda karsilastirila  bilirligin  arttirilmasidir.
Harmonizasyonun amaci yetersiz muhasebe uygulamalarinin Oniine
gecilmesi, gereksiz farkliliklarin ortadan kaldirilmasi ve farkliliklar
kesfedildigi zaman bu farkliliklarin ni¢in mevcut oldugunun anlagilmasi
cabasina girmektir. Harmonizasyon ile ilgili literatiirde kullanilan diger
anahtar kavramlar standardizasyon ve tekduzeliktir. Standardizasyon,
harmonizasyondan daha sert ve dar kaliplar1 olan kurallar biitiinliniin
empoze edilmesi demektir. Standardizasyonda tiim durumlar icin sadece
tek bir standart veya kural gegerli olur. Tekdiizelik, bir yap1 veya kurala
sik1 sikiya bagli olmaktir, tekdiizelikte her sey aynidir ve asla ters diisme

durumu yoktur.”

1.4. ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDART-
LARININ ONEMIi

“Kiiresel rekabet, diinya pazarlarinda faaliyet gostermek ve
gelisim i¢in gerekli olan acilim ve modernizasyonu saglamak tizere pek
cok isletmeyi yeni yatirimecr arayisina sevk etmistir. Bunun gibi
yatinmcilar da yurtdisinda firsatlar1 c¢ogaltmak ve riskleri dagitma
cabasina girmistir. Sonug¢ olarak uluslararasi bazda karsilastirilabilir

finansal tablolama ihtiyact ve buradan hareketle uluslararasi

6Ahmet Agca ve Rafet Aktas, “First Time Application of IFRS and Its Impact on Financial
Ratios: A Study on Turkish Listed Firms, Problems and Perspectives in Management”; In form
Global, Vol:5, Issue:2, 2007, s.100.

"Ahmet Agca ve Rafet Aktas, a.g.m., s. 102.



karsilastirilabilir muhasebe standartlar1 konusu son zamanlarda c¢ok

onem kazanmstir”.®

UFRS’lerin 6nemini arttiran olaylarin basinda Amerika’da
meydana gelen Enron, Wordcom gibi muhasebe skandallar1 gelmektedir.
US GAAP’in, uluslararas1 anlamda kabul goren ve gelismekte olan
tilkelerde ornek alinan standartlar olmasina ragmen Amerika’da yasanan
Enron, Wordcom, Xerox ve benzeri muhasebe skandallar1 nedeniyle
etkinligi acisindan eksiklikler1 tespit edilmistir. Bu tir skandallar
sonucunda ABD’de uluslararas1 diizeyde uyumlastirma cabalar1 hiz
kazanmistir. Bu baglamda daha once belirtildigi iizere FASB ile
[ASB’nin imzaladigi Norwalk anlagmasi sonucunda karsilikli olarak
yiiksek kaliteli ve birbiriyle uyumlu standartlarin olusturulmasia karar

verilmisti.®
1.5. ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDART-
LARININ YARARLARI
UFRS, diinya genelinde bir kiyaslama ve degerlendirmeye imkan
saglayan kaliteli ve giivenilir bilginin tretilmesi igin son derece disiplinli

ve titiz bir cerceve konumundadir'®
UFRS’leri kullanmanin faydalarini sunlardir:

* Ulusal muhasebe standartlar1 olusturmak igin yeniden caba

harcanmasinin 6nlenmesi;

* Muhasebe problemleri konusunda ulusaldan ¢ok global bir bakis

acisinin saglanmast,

9 Cemal Ibis ve Serdar Ozkan, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)’na Genel
Bakas, Mali Coztim Dergisi, Say1:74, 2006, s,2
Fikret Cankaya, Uluslar arasit Muhasebe uyumunun Ol¢iilmesine Yénelik Bir Uygulama: Rusya,
Cin ve Tiirkiye Karsilagtirmasi, Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Cilt :3, Say1:6, 2007, s.134.
Cemal Ibis ve Serdar Ozkan, A.g.m., s.27.
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+ Isletmeler arasinda finansal karsilastirmalarin yapilabilmesi-

uluslararasi sermaye piyasalarinda finansal veri karsilastirmast;

S0z konusu iilkenin finansal raporlama standartlarini kullanmak
zorunda olmadan yabanci sermaye piyasalarindan kaynak arayisi
saglayabilme olanagimmin saglanmasi ve bdylece isletmelerin tasarruf

edebilmeleridir.

UMS/UFRS olusturmanin en belirgin faydasi ise ulusal yerine
daha global bir yaklasimin benimsenecek olmasidir. Pek c¢ok isletme
UFRS’yi benimsemenin yabanci piyasalara giris dncesi etkili bir yontem
oldugunu kabul etmektedir. Kiiresel sermaye piyasalarinin UFRS’lerden
faydalanmas1 ile finansal tablo karsilastirmalar1 da kolaylagsmaktadir.
Ayrica bu standartlarin diinya genelinde kullanilmasi, yatirimecilarin

glven dizeylerini olumlu yonde etkilemektedir.!

Bu baglamda UFRS’lerin 6zellikle yatirimcilar iizerinde onemli
etkilerde bulundugu aciktir. Ray Ball (2006) calismasinda UFRS’lerin

yatirimceilar agisindan sagladigi faydalar su sekilde 6zetlemistirl05;

* UFRS, yatirimcilara daha dogru, kapsamli ve zamaninda finansal
tablo bilgisi sunmaktadir. Buna gore ozellikle sermaye piyasalarinda
finansal tablo bilgilerinin ulagilmasinda yatirimcilarin daha az risk

almasina yardimci olacaktir.

« UFRS’lerin finansal raporlama kalitesini arttirmasi ile kiiciik
yatirimcilarin -~ profesyonel — yatirimcilara nazaran rekabet gicl

yukselecektir.

» Muhasebe standartlarinda pek ¢ok uluslararasi farkin ortadan
kaldirilmasi1 raporlama formatlarim1 standardize etmektedir. Bu durum

ise, finansal bilgiyi kullanan yatirimcilara 6nemli kazanimlar sunacaktir.

1Metin Atmaca, a.g.e. s-30
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* Finansal veri islenmesinin maliyetinin diisliriilmesi sermaye
piyasasinda fiyatlara da etkide bulunmaktadir. Bu sekilde yatirimcilarin
cogunun, artan pazar etkinliginden faydalanmasi miimkiin olmakta olup,
muhasebe standartlarindaki uluslararas1 farkliliklarin azaltilmasi ile

iktisap ve devir teslim islemleri oniindeki engeller kalkms olacaktir.!2

1.6. UFRS'NIN OLUMLU VE OLUMSUZ YANLARI

UFRS'nin diinyada kabul gérmesi muhasebe tarihindeki en dikkate
deger olaylardan biridir. 100'den fazla tilke ya UFRS raporlamasina
gecmis ya da yakin bir zamanda standartlarin uygulamaya girmesine

karar vermistir.

Butlin dinyada bu derecede kabul gormesi, UFRS'yi tartismalarin
odagi haline getirmis ve UFRS'nin olumlu ve olumsuz yonleriyle ilgili

olarak bir¢ok calisma yapilmistir.

Bazi1 arastirmacilar, UFRS'min kullanilmasiyla birlikte finansal
tablolarin karsilastirilabilir olacagini, seffafligt ve finansal raporlama
kalitesinin artacagini ve bdylelikle yatirimciya olan faydalarin
cogalacagin ileri siirmektedirler. Bu diisiincenin karsisinda olanlar ise
tek bir standartlar setinin biitiin durumlar ag¢isindan uygun olamayacagini
ve boylelikle, iilkeler arasindaki farkliliklar nedeniyle giivenilirligi ve
hisse senetlerine yansima derecesini (value relevance) homojen (esit) bir

sekilde artiramayacagini sdylemektedirler.

UFRS'nin finansal raporlar1 gelistirdigine iliskin iddialar, yeni
standartlarin yerel muhasebe diizenlemelerindeki acig1 kapattigina iliskin
bilgilere dayanmaktadir. UFRS, igeride ve disarida olanlar arasindaki
bilgi asimetrisini azaltacagi dusiiniilen, daha fazla aciklamay1 (disariya

bilgi agiklamasini) gerektirmektedir.

2Cemal Ibis ve Serdar Ozkan, A.g.m., s.30
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Yoneticilerin, hissedarlara gore firmayla ilgili daha fazla bilgiye
(simdiki ve gelecekteki nakit akislar1 vs.) sahip olmalar1 onlar1 karlar

yonetmeye sevk edebilir.t3

UFRS, finansal tablolarin karsilastirila bilirligini ve seffafligini
artirmaktadir. IASB'min de amaci uluslararasi anlamda kabul edilebilir,
yiiksek kaliteli finansal raporlama standartlar1 yayimlamaktir127. UFRS,
bu yoniiyle, daha disiik diizeyde kar yonetimi uygulamalarina imkan

vermektedir.

UFRS'ye gore raporlama yapan isletmelerin daha az kar yonetimi

uygulamalarina bagvurduklar1 sonucuna ulasmislardir.

Bununla birlikte, son zamanlarda yapilan ¢alismalar UFRS'nin
finansal raporlarin kalitesi {lizerinde olumsuz etkilerinin olabilecegini
ortaya koymaktadir. Bu durum, diger iilkelerdeki yerel muhasebe
standartlartyla kiyaslandiginda, UFRS'nin esnekligi, subjektifligi,
gercege uygun degeri kullanmasi gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir

Yine son zamanlarda yapilan c¢alismalar, UFRS'nin finansal
bilgileri gelistirmedeki basarisinin, iilkelerin kiiltiirel yapilari, yasal ve
kurumsal diizenlemeleri, kurallarin yaptirim giici gibi faktorlere bagh

oldugunu vurgulamaktadir.!*

BVildan Evrim Altuk Ozden, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarimin Kar Yonetimine
Etkisi: Bagimsiz Denetcilerin Algilar1 Uzerine Bir Arastirma.” (Yaymlanmams Doktora tezi),
Istanbuol Universiteti, Finansal boliimii, Istanbul-2013, s-46

4Vildan Evrim Altuk Ozden, a.g.e. 49
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IKiINCi BOLUM
ULUSLARARASI RAPORLAMA STANDARTLARINDA NAKIT
AKISI TABLOSU

2.1. NAKIT AKISI TABLOSUNUN TARIHSEL GELIiSiMi

Nakit akis tablosunun tarihsel gelisimi hakkinda bilgi edinebilmek
icin muhasebe sisteminin 19. yiizyil sonlarindan baslanarak incelenmesi
gerekmektedir. Muhasebeciler tarafindan 1890°11 yillardan itibaren
tahakkuk esas1 benimsenmis ve tahakkuk esas1 daha ¢ok kiglk ve orta
Olcekli firmalarca yaygin bir sekilde kullanilmistir. Nakit temelli
muhasebe, muhasebeciler tarafindan muhasebenin gelisimine engel
olarak gorildigii i¢in uygulama alani bulamamis ve bu sure¢ 1930 lu
yillara kadar devam etmistir. Daha sonra ekonomideki gelismelere
paralel olarak tahakkuk esasina gore hazirlanan gelir tablosunun butin
degismeleri yansitip yansitmadigi tartisma konusu olmustur. Bu
tartismalar sonucunda nakit akis tablosunun Onemi artmis Ve

hazirlanmasi zorunlu finansal tablolar arasinda yerini almgtir'®

1987 yilinda SFAS (Finansal Tablo Standartlar1) No: 95 ildirgesini
yayinlanmigtir. 1988 yilinda da firmalarin nakit akim tablosunu

hazirlayip sunmasi zorunlu hale getirilmistir.®

2.2. NAKIT AKISI TABLOSU iLE ILGILI KAVRAMLAR

Nakit akis tablosu, nakit ve nakde esdeger varlik kalemindeki
degisimi agiklamayr amacglar. Bu tablo yardim ile isletmenin dénem

icerisinde yapmis oldugu nakit tahsilat ve O6demeler kaynaklar1 ve

5Ayse EGE, “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmus Nakit Akis
Tablosu ve Analizi” (Yaymlanmams Yiiksek lisans tezi) Edirne,2005, s-6
5Mustafa KISAKUREK, Mehmet DEMIR, “Nakit Akim Tablosunun Hazirlanmasimda Direkt-
Endirekt Yontem Tartismasi”http://journal.mufad.org.tr/attachments/article/493/18.pdf Erisim
Tarihi (10.01.2017)
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kullanim yerleri olarak izlenebilmektedir. Ayrica bu tablo yardimiyla
donem icinde nakit ve nakde esdeger varliklarda meydana gelen artis ve
azaliglarin nedenleri ile birlikte goriilmesi saglanmistir. Bdylece
isletmenin gelecekteki para ihtiyacinin éngoriilmesi ve nakit biitgesinin

hazirlanmasi kolaylagmistir'’

Yatirimcilar ve bor¢ veren kuruluslar isletme hakkinda kararlar
alirken nakit akis tablosundan yararlanirlar. Yatirimcilar ve borg
verenler, isletmenin gelecekteki nakit yaratma olasiligini tahmin etmek
i¢in nakit akis tablosunun sundugu bilgileri kullanirlar. Nakit akis
tablosu, isletmenin bor¢ Odeme kapasitesini gosterdigi igin borg
verenlerin kararlarini etkilemektedir. Yatirimcilarin isletmenin kar payi
odeme potansiyelini 6grenmeleri olduk¢a Onemlidir. Yatirimcilar bu

bilgileri de akit akis tablosundan almaktadirlar.®

Nakit akis tablosu ile 1ilgili baz1 kavramlarin ag¢iklamalarina

asagida yer verilmistir.

2.2.1. Nakit Akis Tablosuna Gore Nakit Kavram

Isletmelerde hazir degerler olarak ifade edilen varlik kalemleri
nakit olarak diisiiniilmektedir. Bu baglamda nakit kavrami, isletmedeki
nakit para ve vadesiz mevzuat1 ifade etmektedir. Nakit kavrami daha
genis olarak, heniiz tahsil edilmemis ya da bankaya yatirilmamis ¢ek
bedelleri, posta ve banka havaleleri, Tiirk Liras1 karsiligi doévizler,
damga pullar1 ve posta pullari, vadesi gelmemis kupon bedelleri olarak

ifade edilmektedir. Bu degerlerin bazilar1 aynen, bazilar1 ise paraya

"Nejat Tenker-Nalan Akdogan, “Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri”, 10. Baski, Gazi
Kitapevi, Ankara 2004, s. 284
18M. Mustafa Kisakiirek-M. Akif Ayarlioglu, “Endirekt Yonteme Gore Nakit Akim Tablosunun
Hazirlanmas1”, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 25, Say1 1,
2007, s. 195
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cevrilerek 6demelerde kullanilabilmektedir. Nakit akis tablosunda ele
alman nakit kavrami, nakit ve nakde esdeger kaynak ve kaynak

kullanimlarini ifade etmektedir.t®

2.2.2. Nakit Akis Tablosuna Gore Nakit Benzeri Kavramm

Vadelerine kisa siire kalan ve likit olduklar1 i¢cin kisa siirede
paraya cevrilebilmeleri ya da para gibi islem gormeleri kolay olan bazi
kisa vadeli yatirnmlari tanimlamak i¢in nakit benzeri kavrami

kullanilmaktadir.

Bir varligin nakit benzerleri kalemi icerisinde
degerlendirilebilmesi  i¢in, degeri  belirlenebilen  bir  nakde
donlstiiriilebilmesi ve degerindeki degisim riskinin O6nemsiz olmasi
gerekir. Buna gore, vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatirnmlar nakit

benzeri yatirimlar olarak kabul edilir.?°

Bazi bilim adamlart tarafindan, Uluslararasi Muhasebe
Standartlari“na uyumu saglamak i¢in Tek Diizen Hesap Planinda
(TDHP) yapilmasi gereken bazi degisiklikler oldugu savunulmus ve
Hazir Degerler grubunun admin “Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar”
olarak degistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Boylece, TDHP*na gore
“Hazir Degerler” arasinda rapor edilen varliklar uluslararasi standartlara
uygun olarak hazirlanan mali tablolarda nakit ve nakit benzeri varlik
olarak raporlanmaktadir. Nakit Akis Tablosunda; nakit hareketlerinin,
nakit ve nakit benzeri varliklardaki artis ve azaliglar1 analiz edildigi igin,
TDHP nda hazir degerler olarak adlandirilan kalemin adi TMS-7 Nakit
Akis Tablolar standardinda kapsama uygun olarak nakit ve nakit benzeri

varliklar olarak degistirilmistir. TMS-7 standardinda bu kalemin tanimi

YAyse EGE, a.g.e, s-12
DTugba Ugma-Cagri Kéroglu, “TMS-7'ye Gore Nakit AkiG Tablosu”, Mevzuat Dergisi, Say1 92,
Agustos 2005, s. 54
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“Bu grup, nakit olarak elde veya bankada bulunan varliklar ile istenildigi
zaman deger kaybina ugramadan paraya ¢evrilme imkani bulunan ve
yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Onemsiz olan

yatirimlarin izlendigi hesaplardan olusur” seklinde yapilmistir.?

2.2.3. Nakit Akis1 Tablosu Araciligi ile Nakit Planlanmasi

Nakit akis tablosu araciligi ile isletme yoneticileri, nakit yonetimi
planlamasin1 saglayarak nakit giris ve c¢ikislarimi finansal planlama ile
dengeleyerek isletmenin nakit ihtiyacitm1 zamana bagli olarak
belirlemektedir. Nakit akis tablosu ile saglanan nakit yonetimi
isletmelere, finansal ag¢idan zor duruma diismeden ve calismalarinin
etkinligini diisiirmeden karliligi1 daha iyi bicimde elde tutacak nakit

tutarin1 saglamaktadir.

Nakit akis tablosu, isletmelerin ¢alismalarini siirdiirmeleri i¢in ne
zaman nakit ihtiyact oldugunu ve bu nakit ihtiyacinin ne tutarda
olacagint onceden tespit edilmesini saglamak i¢in nakit planlamasi
yapilmasina yardimci olur. Nakit akis tablosuna dayandirilarak yapilan
nakit planlamasi ile isletmeler nakit sikisikligi ile kargilasmamak ve
borglarin1 zamaninda 6deyebilmek icin 6nceden 6nlem alma olanagina
sahip olurlar. Bu sayede isletmelerin kredi veren kuruluslarin goziinde
sayginhig artarak bor¢ almasi kolaylagmaktadir. Nakit planlamasi

sayesinde nakit fazlaliginin en uygun bigimde kullanilmasi saglanir.??

ZINalan Akdogan-Orhan Sevilengiil, “Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Uyum i¢in Tek Diizen
Hesap Plaminda Yapilmasi Gereken Degisiklikler”, Mali C6ziim Dergisi, Say1 84, Kasim-Aralik
2007,s. 34
220ktay Guvemli, “Uygulamalh Mali Tablolar Tahlili”, Caglayan Kitabevi, Istanbul 1981, s. 26
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2.3. NAKIT YONETIMi

Nakit yonetimi, nakit fazlasi ve nakit agigina sebep olmadan
isletmede olmasi gereken optimum para tutarini agiklamakta ve belli bir
donemdeki 6deme ve tahsilatlar arasindaki dengeyi zamansal agidan

kurmaya caligmaktadir.

Nakit yoOnetimindeki basarisizlik firmalarin aldigi kararlar
gerceklestirememesine sebep olur. Giintimiizde firmalar etkin ve verimli
bir nakit yonetimi politikasinin eksikligini yasamaktadir. Isletmenin
likiditesi en ylksek olanak firmalar i¢in oneminin bilinmesine karsin,
nakdin verimli kullanilmasinda ve yonetilmesinde eksikliklerin oldugu

gorulmektedir.?®

Nakit yonetimi, nakit giris ve c¢ikislarini tahmin etmekte,
bulundurulmas1 gerekli nakit mevcudunu belirlemekte, nakit giriglerini
hizlandirmakta ve nakit ¢ikislarin1 kontrol etmektedir. Boylece isletme,
bor¢ alma planlar1 yapabilmekte veya nakit fazlasi oldugunda elinde

bulunan nakit fazlaligin1 gerekli yerlere yatirabilmektedir.

Nakit yonetiminin 6nemi kisa vadeli faiz oranlarmin 1970°li
yillarda yiikselmesi sonucu elde nakit bulundurmanin firsat maliyetinin

artmasi ile ortaya ¢ikmustir.

Etkili bir nakit yonetimi icin temel olarak; ne zaman, hangi
kosullarda, nasil, ne kadar, nereye kadar sorularinin cevaplarinin
bulunmas1  gerekmektedir. Isletmelerin nakit akislarindaki bu
optimizasyonun gorulebilmesi ve nakit kontrolii i¢in ilk olarak nakit akis
tablolarindan yararlanilmaktadir. Nakit kazanmayan veya kazandigi
nakdi dogru yer ve zamanda kullanmayan isletmelerin basarili olma

olasiliginin diisiik oldugu bilinmelidir. Bu agidan degerlendirildiginde

BHiiseyin Yilmaz, “isletmelerde Cagdas Nakit Yonetimi ve Bir Model”, Muhasebe ve Finansman
Dergisi, Say1 24, 2004.
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nakit yonetiminin isletmeler acisindan énemli oldugu anlasilmaktadir.?*

2.4. NAKIT AKIS TABLOSUNU DUZENLEME AMACI

Bir isletmenin nasil nakit yarattigini ve bu nakdi nasil kullandigini
nakit akis tablosu araciligi ile ortaya koymak mimkindur. Nereden nakit
yaratildiginin bilinmesi gelecekte tekrar buralardan nakit saglanip
saglanmayacaginin tahmin edilmesi bakimindan &nemlidir. Isletmelerin
yarattiklar1 nakitleri nerede kullandiklarmi bilmeleri, gelecekteki nakit
ihtiyaglarini degerlendirmeleri bakimindan 6nemlidir. Yatirimeilar, kredi
veren kuruluslar ve diger taraflar isletmenin mali durumu, nakit yaratma
gucl,, kar ve nakit mevcudu arasindaki farkin nedenleri hakkinda
bilgileri nakit akis tablosundan almaktadirlar. Ayrica nakit akis
tablosundan elde edilen bilgiler ile biitceleme, planlama, iskonto edilmis
nakit akis analizi ve performans yoOnetimi gibi stratejik kararlar

alinabilmektedir.

Nakit akis tablosu, donem sonunda nakit ve nakde esdeger
varliklarda, neden doénem kar1 kadar para bulunmadigini agiklar.
Isletmenin faaliyet donemini karli kapatmasina ragmen nakit
degerlerinin az olmas1 ve kar payr 6demesinde darliga diismesinin sebebi
nakit akis tablosu aracilig1 ile anlasilmaktadir. Nakit akis tablosunun
diizenlenmesi, nakit giris ve cikislarini gostererek isletme ortak ve
yoneticilerini nakit akisi1 hakkinda aydinlatmasi, nakit ve nakde esdeger
varlik hesabindaki degigsmenin neden donem karindan farkli oldugu

konusunda agiklayici bilgiler vermesi agisindan énemlidir.?

2Emin Uzun-Zehra Tirk-Ersen Uzun, “isletme Basarisinda Finansal Planlama ve Yeniliklerin
Rolii”, Celal Bayar Universitesi Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt 10 Say1 2, 2003, s. 64
2Umit Giicenme-Aylin Poroy Arsoy, “Muhasebe Standartlarindaki Siniflandirilmis Nakit Akim
Tablosu Format ile Finansal Performansin Olgiilmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1 30,
Nisan 2006, s. 67
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2.5. NAKIT AKISI TABLOSUNUN YARARLARI

Isletmelerde nakit akis tablosunun diizenlenmesinin yararlari

asagidaki gibi siralanabilir:

- Isletmelerde nakit akis tablosunun diizenlenmesinin yararlari

asagidaki gibi siralanabilir:

- Isletmenin donem icinde yapmis oldugu nakit tahsilatlarmi ve
nakit 6demelerini kaynaklar1 ve kullanim yerleri itibari ile gostererek

gelecekteki nakit akiglarinin tahmin edilmesine yardimci olur.

- Cari  donem  igerisindeki  finansman  politikasinin
degerlendirilmesinde ve bu verilere dayanarak gelecege yonelik kararlar

allmmasinda yonetime yardimci olur.

- Isletmenin ortaklarina kar payr dagitabilme giiciiniin
belirlenmesinde ve kredi veren kuruluslarin isletmenin anapara ve faiz

odeyebilme yetenegini belirlemesinde yardimci olur.

- Isletmenin donem icerisinde kasa, banka ve ¢ek hesaplarmdaki
artis ve azaliglarin belirlenmesi ile nakit biitgesinin saglikli bir sekilde

hazirlanmasina yardimei olur.

Isletmenin nakit mevcudundaki degisiklikler ile kar1 arasindaki
iligkiy1r gostererek, nakit ve nakde esdeger varliklardaki tutarin ne
kadarinin dénem karindan kaldigini, karin ne kadarmin diger varlik

kalemlerinde oldugunu 6grenmemize yardime olur.

- Mali politikalar ile ilgili yonetim Kkararlarinin etkilerinin

giivenilir bir sekilde analiz edilmesine yardimci olur.?

%Yavuz Giftgi-Levent Sarioglu, “Nakit Akis Tablosu Ilgili Tiirkiye deki Diizenlemeler ve
Uluslararas1 Uygulamalarla Karsilastirilmasi”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Dergisi, Cilt 10, Say1 1-2, 2007, s. 185
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2.6. NAKIT AKISI TABLOSUNUN KULLANICILARI

Nakit akis tablolarin1 yOneticiler, pay sahipleri ve bor¢ verenler
kullanir.  Yoneticiler nakit akig tablosu yardimiyla isletmenin
akiskanlhigini degerlendirirler. Kar pay1 dagitim politikasini belirleyerek
kar pay1 6demelerini artirmak veya azaltmak konusunda kararlar verirler.
Isletmenin yatinm ve finansman ihtiyaglarmin planlamasini yaparlar.
Nakit akis tablosu yardimi ile yatirinmci1 ve bor¢ verenler, isletmenin
gelecekteki olumlu nakit akisi yaratma potansiyelini dnceden tahmin
edebilirler ve nakit akisini yonetme yetenegini degerlendirebilirler.
Yatirimci ve borg verenler nakit akis tablosu yardimi ile gelir tablosunda
gorulen net kar rakami1 ve faaliyetlerden dogan net nakit akis1 arasindaki

farklar agiklayabilirler.?’

2.7. NAKIT AKIS TABLOSUNUN DUZENLENMESINDE
KULLANILAN YONTEMLER

Nakit akis tablosunun hazirlanmasinda, direkt (briit) yontem ve

endirekt (net kar) yontem olmak tizere iki yontem kullanilmaktadir.

2.7.1. Direkt Yontem

Briit yontem olarak da adlandirilan direkt yontemde, faaliyetlerden
saglanan nakit girisleri kaynaklar arasinda, faaliyetlerden dogan nakit
cikislar1 ise kullanimlar arasinda olmak iizere ayr olarak yer almaktadir.
Diger bir ifadeyle, gelir tablosunda yer alan kalemler nakit girisi
saglamiglarsa kaynaklar arasinda, nakit cikisina sebep olmuslarsa
kullanimlar arasinda yer almaktadir. Bu yonteme gore nakit akis

tablosunun diizenlenmesinde bilango ve gelir tablosundan yararlanilir ve

Z'Giilsen Yanar, “Tiirkiye Muhasebe Standardi1 — 3 Nakit Akis Tablolar1”, Mali Coziim Dergisi,
Say1 66, Mart 2004, s. 4.
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gelir tablosu nakit akis tablosunun diizenlenme ¢aligmalarinin baglangi¢
noktasini  olusturur. Nakit akis tablosunun hazirlanmasinda
hesaplamalara gelir tablosunun gelir kaleminden baglanmasi direkt

yonteme gore hazirlanmis nakit akis tablosunun 6zelligini olusturur.?

Direkt yonteme gore hazirlanmis nakit akis tablosunda, belirli bir
donemdeki briit nakit girigleri, briit nakit cikislari, faiz, tahsilat ve
odemeler ile vergi 6demeleri gosterilmektedir. Statement of Financial
Accounting Standard 95“e gore nakit akis tablosunun hazirlanmasinda
endirekt yontemin kullanilmasi, direkt yonteme gore hazirlanan nakit
akiS tablosundaki birgok bilgiyi gbéz ardi ettigi igin istenmemistir.
Statement of Financial Accounting Standard 95 No'lu bildiride “direkt
yontem nakit alim ve 6demelere iliskin verileri raporlamasi agisindan
nakit akis tablosu amaglarina endirekt yonteme gore daha elverislidir”
ifadesi kullanilarak direkt yontemin kullaniminin daha uygun oldugu
belirtilmistir. SFAS No: 95“te ilgililer nakit akis tablosunu hazirlarken
iki yontemden istediklerini se¢mede serbest birakilmistir. Ayrica
bildiride, isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar1 direkt ya da
endirekt yonteme gore hazirlanmis olsa dahi, yatirnm ve finansman
faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin direkt yontemine gore

raporlanmasi istenmistir.

Isletme faaliyetlerine iliskin nakit akislarinin raporlanmasinda
direkt yontem kullaniliyorsa, briit nakit girislerinin ve briit nakit
cikislarinin ana gruplart belirtilir. Ana gruplar, isletmenin muhasebe
kayitlarinin incelenmesiyle olusur. Bu yontemde gelir tablosundaki
kalemlerin her biri ilgili bilango kalemlerindeki artis veya azaliglara gore
diizeltilerek tahakkuk esasina gore taninmis olan gelir tablosu kalemleri

nakit giris veya cikislarina doniistiiriiliir. Bu nedenle bu yonteme gelir

Yavuz Ciftgi-Levent Sarioglu, a.g.m., s. 187.
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tablosu yontemi de denilmektedir. Bu yontem briit nakit girislerini ve

cikislarini gosterir.

Nakit akis tablosunun direkt yontem kullanilarak hazirlanmasinda,
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, miisterilerden elde
edilen nakit ve nakit benzeri girigleri ile tedarik¢ilerden, ¢alisanlardan ve
diger firmalardan yapilan mal ve hizmet alimi sonucunda olusan nakit

cikislar1 kolay anlasilir bir sekilde raporlanmaktadir.?®

Direkt yonteme gore isletme faaliyetlerine iliskin nakit akislari,
isletme faaliyetleri ile ilgili nakit tahsilat ve Odemeleri farkindan

olusmaktadir.

Isletmeler nakit akis tablolarmi direkt ydnteme gore
hazirladiklarinda endirekt yonteme gore hazirlanan nakit akistablosunun
bilgilerini de sunmus olurlar. Isletmenin esas faaliyetlerinden elde ettigi
net nakit akis tutart her iki yontemde de ayni ¢ikmaktadir. Ancak bu iki

yontemin baglangi¢lar1 birbirinden farklidir.
Direkt yontemin baslica yararlar1 asagidaki sekilde dzetlenebilir:

- Direkt yontem, farkli isletmelerdeki benzer nakit giris ve

cikislarini yillik olarak karsilastirma imkan1 sunar;

- Direkt yontem, nakit devrini kredi verenlere daha iyi bir sekilde

sunar;

- Direkt yontem, muhasebe bilgisi az olan yOneticilerin daha iyi

anlayabilecegi bir formattadir;

- Nakit akislart ile ilgili olusan problemlerin gercek kaynaklari

tizerinde duruldugu i¢in nakit biitgesinin hazirlanmasina yardim eder;

M. Mustafa Kisakiirek-M. Akif Ayarlioglu, “Endirekt Yonteme Gore Nakit Akim Tablosunun
Hazirlanmas1”, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 25, Say1 1,
2007, s. 195
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- Briit nakit giris ve cikislar1 faaliyetlerdeki degisimlere farkli
tepki verdigi i¢in, nakit giris ve cikislarin faaliyetlerden dogan

degisimlere kars1 duyarliliginin analiz edilmesini kolaylagtirir.*

Tablo 2.1: Direkt Yonteme Gore Hazirlanmis Nakit Akis Tablosu

NAKIT AKIS TABLSOU

(...TL)

Cari donem

Onceki donem

A. ISLETME FAALIYETLERINE ILiSKIN NAKIT AKISLARI
1. Esas Faaliyet Gelirlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+)
a) Satislardan saglanan nakit girigleri (+)

b) Gelirlerden saglanan nakit girisleri (+)
2. Esas Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari (-)

a) Satilan mal ve hizmet maliyetleri ve stok degisimlerine iliskin nakit

cikislari (+)

b) Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar1 (+) Esas Faaliyet Sonucu
Saglanan Net Nakit Akis1

B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI

1. Yatirim Faaliyetinden Saglanan Nakit Girisleri (+)
2. Yatirim Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikislar1 (-)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT
AKISLARI

1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+)

2. Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikiglar1 (-)

%Gopal V. Krishan-James A Largay, “The Predictive Ability of Direct Method Cash Flow
Information”, Journal of Business Accounting, January-March 2000, s. 218-219
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D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINE
ETKILERI (+), (-)

E. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERINDE MEYDANA GELEN
NET ARTIS (+) (AZALIS) (-)

F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI MEVCUDU

G. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
MEVCUDU

Kaynak: Mahmut Kargin, Rabia Aktas, “Turkiye Muhasebe
Standartlarina Gore Raporlanmis Nakit Akis Tablosu ve Analizi”,
Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1 52, Ekim 2011, s. 6

2.7.2. Endirekt Yontem

Endirekt yOntem, nakit akis tablosunun diizenlenmesinde
kullanilan diger bir yontemdir. Endirekt yontemde hesaplamalara gelir
tablosundaki dénem kari veya zarar1 tutarindan baslanmaktadir. Endirekt
yontemde, nakit girisi saglamayan gelirler ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen

giderler i¢in diizeltmeler yapilir.

Endirekt yontemde donem Kkar1 veya zarari tutarina nakit akisina
sebep olmayan amortisman ve itfa paylari, karsilik giderleri, duran varlik
satis karlar1 veya zararlari, doneme iliskin pesin 6denmis giderler tutar
ile pesin tahsil edilmis gelirlerin doneme iligkin pay1 ilave edilmekte ya
da c¢ikarilmaktadir. Buna ek olarak, gelir tablosunda raporlanan heniz
nakden tahsil edilmemis gelirlerden tahakkuk esasina gore kaydedilenler
toplamdan c¢ikarilmakta, heniiz 6denmeyen gider unsurlar1 da toplama
geri eklenmektedir. Bu islemlerin neticesinde isletme, yatirirm ve
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit giris ya da faaliyetlerin

sebep oldugu net nakit kullanimi1 bulunmus olmaktadir.
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Endirekt yontemin tercih edilmesinde iki etken vardir. Bunlardan
birincisi, direkt yontemin uygulanmasinin ¢ok maliyetli olmasi, ikincisi
ise direkt yontemin tahakkuk esasli finansal durumlari agik olarak dile

getirmemesidir.

Endirekt yontemin bilanco ve gelir tablosunun anlasilmasini
kolaylastirmasi, nakit akis tablosunun bilango ve gelir tablosu arasinda
hangi faaliyetlerden elde edilen nakit giris ve ¢ikislarinin sonucunda
sekillendigini acgik¢a vurgulamasi da bu yontemin tercih edilmesindeki

bir diger etkendir.®
Endirekt yontemin yararlar1 agagidaki gibi siralanabilir:

- Endirekt yontem faaliyetlerden saglanan nakit ile net kar

arasindaki farki ortaya koyar;

- Calisma sermayesindeki nakdi olmayan hesaplarin degisimlerine

151k tutar;

- Endirekt  yOontemin  uygulanmasi  direkt = yOntemin

uygulanmasindan daha kolaydir.

Endirekt yontem, direkt yontem kadar ayrintili ve aciklayic
degildir. Nakit akis tablosunun endirekt yonteme gore hazirlanmasinda,
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit fazlahigi ya da eksigi
belirtilmekte ancak faaliyetlerden kaynaklanan nakit giris ve ¢ikislarinin
dokiimii yapilmamaktadir. Faaliyetlerden elde edilen nakit akislarimin
direkt yonteme gore raporlanmasi endirekt yonteme gore yapilan
raporlamadan daha kolay anlasilmaktadir. Ciinkii direkt yontem, dnemli
kalemlerdeki nakit girislerinin ve ¢ikislarinin  dagilimimnin nasil

gerceklestigini gostermektedir. Endirekt yontem faaliyet kalemlerinden

3IM. Mustafa Kisakiirek-M. Akif Ayarlioglu, a.g.m., s. 196.
26



ertelenenlerin ve tahakkuklarin etkisini gostermez. Bu da endirekt

yontemin anlasilmasini zorlastirmaktadir.3?

Tablo 2.2: Endirekt Yonteme Gore Hazirlanms Nakit Akis Tablosu

NAKIT AKIS TABLOSU (....TL) Cari Onceki
Donem Donem

Esas faaliyetlerinden saglanan nakit

akislar1t Donem kari

Amortisman giderleri ve itfa paylar

Finansman giderleri
Faiz gelirleri

Maddi duran varlik satig zarari, net diger

karsiliklar

Isletme sermayesindeki degisikliklerden

onceki faaliyet kar

Isletme sermayesindeki degisiklikler: Ticari

ve diger alacaklar

Stoklar Diger donen varliklar ve diger

alacaklar
Ticari ve diger borglar

Diger kisa ve uzun vadeli ytlikiimliiliikler

Odenen vergiler

B. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net

nakit

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit

akislar1 Finansal borg¢lardaki net degisim

$2Yavuz Ciftgi-Levent Sarioglu, a.g.m., s. 18

27




Odenen temettii Odenen finansman

giderleri

C. Finansman faaliyetlerinde kullanilan

net nakit

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis
(azalig) Donem basi nakit ve nakit

benzerleri

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri

Kaynak: Mahmut Kargm-Rabia Aktas, “Turkiye Muhasebe
Standartlarina Gore Raporlanmis Nakit Akis Tablosu ve Analizi”,
Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1 52, Ekim 2011, s. 6

2.8. NAKIT AKISI TABLOSUNUN BOLUMLERI
2.8.1. Isletme Faaliyetleri

Isletmenin ana gelir getirici faaliyetlerinden saglanan nakit akislari
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarini olusturmaktadir. Bu
yizden bu nakit akislari, net karin belirlenmesinde yer alan islem ve

olaylardan meydana gelir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislari, isletmelerde dis
finansman  kaynaklarma ihtiyag  duyulmadan; borglarin  geri
Odenebilmesi, faaliyetlerin sirdirtlebilmesi, temetti 6demelerinin
yapilabilmesi ve yeni yatirimlara baglanip baslanamayacagina karar
verilmesi konularinda bilgi vermek i¢in raporlanir. Doneme iliskin nakit

akislarmin belli boliimleri ile ilgili bilgiler, diger bilgiler ile birlikte
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degerlendirilerek gelecekte olusacak nakit akislarina iliskin tahminlerde

ve biitcelerin hazirlanmasinda kullanilir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 TMS 7 Nakit
Akis Tablosu standardinda asagidaki sekilde siralanmustir:

- Satilan mallardan ve verilen hizmetlerden saglanan nakit
girisleri;
- Komisyon, licret ve diger hasilatlara iliskin nakit girisleri;

- Mal ve hizmetler i¢in yapilan 6demelerden dogan nakit ¢ikislari;

- Calisanlara ve ¢alisanlar adina gergeklestirilen 6demeler sonucu

olusan nakit ¢ikislar;,

- Sigorta sirketlerinin aldig1 veya odedigi primler, tazminatlar,
yillik 6demeler ve polige ile ilgili diger yiikiimliiliikler nedeni ile olusan

nakit giris ve ¢ikislari;

- Finansman veya yatirim faaliyetleri ile dogrudan ilgili olmayan
diger vergiler ile ilgili nakit cikiglart ya da sz konusu vergiler

kapsaminda alian vergi i1adeleri ile ilgili nakit girisleri;

Isletmeler ticari amagclarla ya da kendi faaliyetleri icin menkul
kiymet bulundurabilir. Bu kalemler, isletmenin satma amaciyla edinilen
stok islemleri ile ayni niteliktedir. Alim satimdan kaynaklanan nakit
akislart isletme faaliyetinden kaynaklanan nakit akislar1 olarak kabul
edilir. Cilinkii isletmenin buradaki ana amaci kisa donemli alim

satimlardaki fiyat artiglarindan yararlanmaktir.3*

3Y1ldiz Ozerhan-Serap Yanik, IFRS / 1AS ile Uyumlu TMS / TFRS, 2. Baski, TURMOB Yaynlari,
Ankara 2012, s. 68.
3Wayne Alderman-Jennifer M Mueller, “Cash Flow Classification of Restricted Funds”,The CPA
Journal, Kasim 2003, s. 46.
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2.8.2. Yatirnm Faaliyetleri

Yatirim faaliyetleri, uzun vadeli varliklarin ve nakit benzerleri
icerisinde yer almayan diger yatirimlarin elde edilmesi ve elden
cikarilmasina iliskin faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Yatirim
faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, gelir ve nakit akis1 saglamak amaciyla

ayrilan kaynaklarin gosterilebilmesi i¢in ayr1 olarak raporlanir.

Bir faaliyetin yatirnm faaliyetleri boliimiinde yer almasi i¢in, satin
alman aktifin dizenli bir gelir getirmesi, degerinin istikrarli olmasi,
yatirimeiya giiven vermesi, uzun donemde deger kazanma ihtimalinin
olmasi ve yatirmmcimin uzun silire elinde tutmast gibi kosullar

gerekmektedir.

Maddi duran varlik kar ya da zararlari, donem net karmin
belirlenmesinde dikkate alinir. Ancak buna ragmen, maddi duran varlik
satis1 sonucunda olusan nakit akislar1 yatirim faaliyetlerinden saglanan
nakit akiglar1 olarak degerlendirilip raporlanir. Maddi duran varlik satisi,
satis tutar1 lizerinden yatirim faaliyetlerine iliskin nakit girisi olarak
raporlanir. Yatiim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina ait

ornekler asagidaki gibi siralanabilir;

- Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve diger uzun vadeli

varliklarin satin alinmasina iliskin nakit ¢ikislari.

- Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve diger uzun vadeli

varliklarin satisindan saglanan nakit girisleri,

- Finansal kurumlarin yaptigi islemler disinda, isletmeler
tarafindan {icilincii kisilere verilen avans ve borg¢lara iliskin nakit

cikislari,

- Finansal kurumlarim yaptig1 islemler disinda, isletmeler
tarafindan Ugiincii kisilerden aliman avans ve borglara iliskin nakit
girigleri,
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- Alim satim amagl yapilanlar ve finansman faaliyeti ile ilgili
olanlar hari¢, vadeli islem ya da forward sozlesmeleri, opsiyon

sozlesmeleri ve swap sozlesmelerine iliskin nakit giris ve ¢ikiglar.®

2.8.3. Finansman Faaliyetleri

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, isletmeye sermaye
saglayan ortaklar ve alacaklilarin isletmenin gelecekteki nakit
akislarindan talep edecekleri kismin belirlenmesini saglamak amaciyla

aciklanan kismi kapsamaktadir.

Finansman faaliyetlerine iliskin net nakit akisi Orneklerini

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir :
- Hisse senedi ve diger 6zsermaye araclarinin ihracindan saglanan
nakit girisleri,

- Sermayenin azaltilmasi ya da isletmenin kendi hisse senetlerini
almasi ile ortaya ¢ikan nakit ¢ikislari; -
Borglanma araglar1 ihrag edilmesinden diger uzun ve kisa vadeli

kredilerden elde edilen nakit girigleri;
- Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari;

- Finansal kiralama sdzlesmeleri sonucu olusan bor¢ 6demesinden

kaynaklanan nakit ¢ikiglar1.®®

3Murat Erdogan, “Finansal Muhasebe,” 1. Baski, Beta Yayinlari, Istanbul 2002, s. 57
3%Remzi Orten-Hasan Kaval-Aydin Karapiar “Tiirkiye Muhasebe Finansal Raporlama

Standartlar1 Uygulama ve Yorumlama” 6. Baski, Gazi Kitabevi, Nisan 2012, s. 72.
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2.9. NAKIT AKIS TABLOSUNUN HAZIRLANMASI ESNASINDA
DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

2.9.1. Yabanc1 Parayla lgili islemlere iliskin Nakit Akislar

Yabanci parayla ilgili islemlerden dogan nakit akislari, nakit
akiginin gerceklestigi tarihteki kur tizerinden ilgili isletmenin para
birimine doniistiiriiliir. Yabanc1 tlilkedeki bagl isletmelerin nakit akislar
da gerceklestigi tarihteki kur kullanilarak yabanci para biriminden

isletmenin faaliyet gosterdigi tilkenin para birimine cevrilir.

Yabanci parayla ilgili nakit akiglari, UMS-21'e gore “Kur
Degisiminin Etkileri” baglig1 altinda incelenmistir. Standartta, isletmenin
yabanc1 llkede faaliyet gosteren kendisine bagli sirketinin nakit
akislarinin da bu nakit akislarinin gergeklestigi tarihteki capraz kur
kullanilarak isletmenin faaliyet gosterdigi lilkedeki para biriminden ana
sirketin faaliyet gosterdigi lilkenin para birimine doniistiiriilerek
raporlanmast gerektigi ongoriilmektedir. Bu durumda standart, nakit
akiglarinin  bilango giinlindeki kurdan c¢evrilmesine izin vermemis,
islemlerin, uygulama kolaylig1 sebebi ile gercek kura yakin ortalama kur
ile yabanci para cinsinden kaydedilmesini OngOrmiistiir. Standartta,
doviz kurunda 6nemli Olgiide dalgalanma gergeklestigi takdirde ortalama

kurun kullanilmayacagi belirtilmistir.

Standart, kur farklarindan olusan ger¢eklesmemis kazang ve
kayiplarin nakit akist olarak gdsterimini kabul etmemektedir. Fakat kur
farklarinin yabanci para cinsinden tutulan nakit ve nakit benzerleri
lizerine etkisi, donemin baslangicinda ve sonundaki nakit ve nakit
benzerlerinin karsilastirmasini yapabilmek i¢in nakit aki tablosunda
gosterilir. Bu sekilde nakit akis tablosunda yer alan tutarlar; isletme,
yatirim, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarindan ayri

olarak gosterilir. Bu nakit akiglar1 donem sonundaki kur Gzerinden ilgili
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para birimine cevrilirse, bu durumda nakit akiglar1 ortaya ¢ikacak kur

farklarini icerir.%’

2.9.2. Faiz ve Temettiilerin Nakit Akis Tablosunda Gosterilmesi

Faiz ve temettiilerle ilgili nakit giris ve ¢ikislar1 nakit akis
tablosunda ayri1 olarak raporlanir. Bu kalemlerin her biri donemler
arasinda tutarli bir sekilde isletme, yatirnm ya da finansman faaliyetleri
ile ilgili oluslarma gore siniflandirilir. Gelir tablosunda gider olarak
gosterilen ya da varlik maliyetlerine verilen faiz giderleri toplamlar

nakit akis tablosunda donemin toplam faiz giderleri olarak aciklanir.

Finansal kuruluslarda faiz gelir ve giderleri ile temettiiler
genellikle esas faaliyetler ile ilgili nakit akiglar1 arasinda yer alir. Fakat
diger isletmelerin s6z konusu nakit akislarin1 nasil siiflandiracaklarina
iliskin bir ilke bulunmamaktadir. Isletmeler faiz gelir ve giderleri ile
temettii gelirlerini net kar ya da zararin belirlenmesinde dikkate alinmasi
durumunda esas faaliyetlerinden, finansman kaynaklarinin elde edilmesi
maliyetlerini  olusturmasi durumunda finansman faaliyetlerinden,
yatirimlarinin getirileri olmasi durumunda da yatirim faaliyetlerinden

saglanan nakit akisi olarak gosterebilirler.

Kar payr odemeleri, elde edilen finansman kaynaklarinin
maliyetini olusturdugu i¢in finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi
olarak siniflandirilabilir. Temettii 6demeleri, mali tablo kullanicilarina
isletmenin esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar1 i¢in kar payi
dagitma yetenegi hakkinda bilgi sunmak amaciyla isletme

faaliyetlerinden saglanan nakit akis1 olarak da raporlanabilir.3®

37Selim Bekgioglu-Cagr1 Koroglu, “UMS-21, TMS-21 Kur Degisim Etkileri Standardina Gore
Finansal Tablolarin Cevrimi ve Kur Farklarinin Muhasebeye getirilmesi”, Mali Cozim Dergisi,
Say1 86, Mart-Nisan 2008, s. 35.

38Y1ldiz Ozerhan-Serap Yanik, a.g.e., s. 72
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2.9.3. Vergilere Iliskin Verilerin Nakit Akis Tablosunda Gosteril-

mesi

Vergiler; isletmenin esas faaliyetleri, yatinm faaliyetleri ve
finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akisi saglayan islemleri sonucunda
olusmaktadir. Yatirim ve finansman faaliyetlerinin neden oldugu vergi
giderlerinin tutar1 tespit edilebilir olmasina ragmen ilgili nakit akislarinin
belirlenmesinde zorluklar yasanabilir. Ayrica vergiyle ilgili nakit akisi,
vergiyl doguran islem ve olaydan farkli zamanda gergeklesebilir. Bu
sebeple 6denen vergiler genel olarak esas faaliyetler ile ilgili nakit
akislar1 bolumiinde gosterilir. Gelir vergisi 0demelerinin isletmelerin
varlik azalimi ve yiikiimliiliik eksilimi gibi yatirm ve finansman
faaliyetleri ile ilgili kazan¢ ve kayiplari ile alakali olmasi nakit akis

tablosundaki simiflandirmaya etki etmez.>®

2.9.4. Bagh Ortakhklar, istirakler ve Is Ortakhiklarindaki Yatirim-
lara iliskin Nakit Akislari

Bagli ortakliklar ya da istiraklerin muhasebelestirilmesinde
maliyet esas1 ya da 6zsermaye yontemi esas alinmis olabilir. Bu durumda
yatirimei kar paylar1 ve alinan veya verilen avanslar gibi sadece kendisi
ve yatirim yaptig1 sirket arasindaki nakit akislarini nakit akis tablosunda
gosterir. Istirakler, bagh ortakliklar ve diger isletme birimlerinin satin
alimmasinda ya da elden ¢ikarilmasinda olusan nakit akislari, yatirim
faaliyeti boliimiinde ayr1 olarak gosterilir. Bu nakit akislarimin ayr
olarak gosterimi; bu kalemlere iliskin nakit akiglarmin diger isletme,

yatirim ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarindan

3Hugo Nurnberg, “IncomeTaxes in the Cash Flow Statement”, The CPA Journal, Cilt 73, Say1 6,
Haziran 2003, s. 49
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ayirt edilmesine yardimci olur. Bu varliklarin satilmasi ve satin alinmasi

sonucu olusan nakit giris ve ¢ikislart mahsup edilmez.*°

2.9.5. Nakit Akis1 Yaratmayan Islemler

Yatirim ve finansman faaliyetlerinin biiyiik bir kismi, isletmenin
sermaye ve aktif yapilarimi etkilemelerine ragmen, cari donem nakit
akiglar1 lizerinde herhangi bir etki yaratmazlar. Nakit akis1 yaratmayan
aktiflerin borclanma ya da finansal kiralama yoluyla elde edilmesi, bir
isletmenin hisse senedi ihract yoluyla elde edilmesi, bor¢larin kaynaga
dontstiiriilmesi gibi yatirim ve finansman islemlerinden nakit ve nakit
benzeri varlik kullanimi1 gerektirmeyen iglemler nakit akis tablosunda
gosterilmez. Nakit akisi yaratmayan islemlerin nakit akis tablosunda
gosterilmemesi nakit akis tablosunun amacina uygundur. Ciinkii bu

islemlerin cari ddSnmedeki nakit akislar ile bir iliskileri yoktur.*!

Nakit akis1 yaratmayan islemlerin Ornekleri asagidaki gibi

siralanabilir:
- Amortismanlar ve tiikenme paylari,
- Stipheli alacaklar karsiligs;
- Deger diisiikliigii karsiligs,

-Duran varliklarin yeniden degerlemesinden dogan degerleme

farklari;
- Borglarin hisse senedi verilmek suretiyle 6denmesi;

- Kredili olarak alinan varliklar;

- Reeskont islemleri.*2

“Giilsen Yanar, a.g.m., s. 221.
“Murat Erdogan, a.g.e., s. 60
“pse, Ege, a.g.e, s-34
35



UCUNCU BOLUM
NAKIT AKISI TABLOSU HOLCIM KARADAG CIMENTO
FABRIKASI ORNEGINDE

3.1. HOLCIM CIMENTO HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Holcim, Diinya ¢apinda ikinci biiyiik ¢imento ireticisidir. Bu
firma, 1912 yilinda isvigre'nin Aargau Kanton'unda Holderbank koytinde

kurulmustur. Holcim'in merkezi Ziirih, Isvicre'dedir.

Daha oOnceki adi 'Holderbank' ila taninan Holcim, simdiki adini
19901 yillarin sonunda almigtir. Bu isim Holderbank ve Fransizca
cimento anlamina gelen ciments kelimesinden tiiremistir. Bugiin sirkette

80.000 kisi ¢calismaktadir.*®

3.2. KARADAG CIMENTO FABRIKASININ TARIHI VE
HOLCIM FABRIKASI TARAFINDAN SATIN ALINMASI

1949 yili - SSCB Bakanlar Kurulu kararn ile Karadag Cimento
Fabrikasinin insaat1 basladi ve fabrika yakinda iki doner firin ile hizmete
girdi. Eski Sovyetler Birligi topraklarinda toplu sekilde yiiriitiilen insaat
calismalarimin  ¢imento temininde Karadag Cimento Fabrikasinin

vazgecilmez rolii olmustur.

1957-1964 yillar1 - Eski Sovyetler Birligi'nde ¢imentoya olan
talebin artmasi sonucunda daha 3 doner firin hizmete girdi ki, bu da
{iretim kapasitesinin &nemli artisina neden oldu. Uretim giiciine gore

Kafkas tiilkeleri arasinda en biiyiik isletme sayilan Karadag Cimento

“Holcim hakkinda,
http://www.holcim.com/about-us.html Erigim tarihi: (05.05.2017)
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Fabrikas1 Sovyet lilkeleri arasinda tamponaj ¢imentonun tretildigi ilk

muessesedir.

1970-1996 yillar1 - yiiksek kalifiye uzmanlarin istthdam edilmesi
sonucunda tiiretim hacmi 1 500 000 ton olmustur. Fakat Sovyetler
Birligi'nin dagilmasi fabrikanin iiretim siirecine ciddi olumsuz zarar
vurdu. Minimal iiretim dolayisiyla fabrika Isvicrenin Holcim sirketi

tarafindan satin alind.

1999 yili - Karadag Cimento Fabrikast Holcim'in terkibine dahil
edildi ve fabrikanin adi degistirilerek "Karadag Cimento" ASC ilan
edildi. Eylil ayinin 25-de isletmenin hisselerinin biiyiik kismi Holcim
sirketi tarafindan satin alindi. Holcim sirketinin yonetimde ciddi
yaklasimi iiretim kapasitesini 2003 yilinda 900.000 tona, 2004 yilinda
1.140.000 tona ulagmasina neden oldu. 2005 yili i¢in iretim hedefi
1.300.000 ton olarak saptanmustir.

2007 - Holcim sirketi ozellestirme belgelerine sahip olmustur. Su
anda Holcim sirketin hisselerinin en biiyiik boliimiine - 70% -na sahiptir.
Azerbaycan Yatirim Sirketi 10%, EBRD% 10 ve diger% 10 ¢ok kiigiik
ortaklarma olusur. 2008 yilmin Mayis ayinda Isvigre Cumhurbagkani
Sayin Pascal Cougepin Karadag Cimento Fabrikasi'ni ziyaret etti.
Sirketler Grubu'nun yeni yatirimi ile ilgili ve Azerbaycan ekonomisi i¢in

onemi bildirildi kullanilabilir.

14 Nisan 2009 - Yuksek diizey goriismelerin ardi olarak, tarihinde
kuru yontemle c¢alisan firmmin temel koyma toreni Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskan: Sayin Ilham Aliyev ve Holcim Sirketler
Grubu'nun Bagkanit Saymn Markus Akerman tarafindan atilmistir. Bu,
Holcim (Azerbaycan) ASC-nin yeni firin hattinin yiiksek ekonomik ve

siyasi 6neminin gostergesidir.

26 Nisan 2012 yili- "Karadag Cimento" ASC re-brending olarak

Holcim (Azerbaycan) ASC oldu.
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10 Temmuz 2012 - Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Sayin ilham Aliyev ve Holcim Sirketler Grubunun Baskani Saym

Bernard Fontana yeni firin hattinin agilisinda katilmistir.

2015 yili - Temmuz ayinda Holcim Azerbaycan sirketin tarihinde
bir sonraki adimi att1 ve diinyanin en saygin kurumlardan biri Lafarge

Holcim (LH) adli gii¢lii kurumun pargasi oldu.*

Fabrikanin esas faaliyeti ¢imento ve klinkerin iiretimi ve satisidir.
Onun resmi adresi ve faaliyetlerini yiiriittiigli yer Azerbaycan

Cumhuriyeti, Bakii, Sahil kasabasi, Salyan yoludur.

3.3. HOLCIM (AZERBAYCAN) ACIK ANONIM SIRKETI MALI
RAPORLARININ ANALIZI VE YORUMLANMASI

Mali tablolar, isletmelerin ekonomik ve finansal yapilari, faaliyet
sonuclari, nakit akislari, fon akislari, 6zkaynaklardaki degisim vb.
konularda isletmeyle ilgili karar vericiler agisindan Onemli bilgiler
sunarlar. Isletme ydneticileri, bankalar, yatiimcilar ve diger cikar
gruplart i¢in olduk¢a Onemli bilgiler sunan bu mali tablolarin analiz
edilmesi de isletme ile ilgili kararlar alinmas1 agisindan biiytik bir etkiye

sahiptir.

Calismamizin bu boliimiinde mali tablolarin ayrilmaz bir parcasi
olan ve isletmeler tarafindan hazirlanmasi zorunlu mali tablolar arasina
dahil edilen nakit akis tablosunun karsilastirmali tablolar analizi, ve

yorumlanmasi yapilacaktir.

4Karadag Cimento Fabrikasi hakkinda,
http://www.holcim.az/hagqqimizda/qaradag-sement-zavodunun-holcim-azrbaycan-asc-tarixi.html,
Erigim tarihi: 06.05.2017)
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3.4. NAKIT AKIS TABLOSU ODAKLI KARSILASTIRMALI
TABLOLAR ANALIZi

Karsilastirmali tablolar analizi ile finansal tablolarda yer alan her
bir kalemin ge¢misteki ve bugiinkii durumu itibariyle olusan degisimleri
incelenebilmektedir. Bu analiz tekniginde hesaplanan artis veya azalislar,
hem tutar hem de yizde olarak gosterilir. Calismada isletmeye ait nakit
akis tablolari, karsilastirmali tablolar analizi teknigine gore, cari donemle
bir onceki donemi igerecek sekilde, 2013-2014, yillart seklinde iki
donemli olarak analiz edilerek kalemlerin bir 6nceki déneme gore

farklar1 ve bu farklarin yiizdesi saptanmustir.

[sletmenin nakit akis tablolarmin cari donem ile bir 6nceki dénemi
icerecek sekilde iki donemli olarak yapilan analizinden elde edilen

sonuclar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 3.1: Holcim (Azerbaycan) ASC Mali Durumu Hakkinda
Rapor (Tutarlar AZN ile sunulur)

31 Aralik
Varhklar
Notlar 2014 2013
Duran Varhklar
Tesis, Makine ve Cihaz 3 |349,465,222 | 359,917,304

Maddi Olmayan Duran Varliklar 4 4,500,000 | 4,500,000

Uzun vadeli Pesin Odemeler 6 1,569,373 1,613,109
Uzun Vadeli Stoklar 7 4,760,165 4,891,391
Toplam Duran Varliklar 360,294,760 | 370,921,804
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Donen Varliklar

Stoklar 7 14,193,479 | 10,796,429
Ticari Alacaklar 8 14,338,699 | 6,066,855
Vergi Uzere Alacaklar 9 410,241 820,377
Pesin Odemeler ve Avanslar 6 1,059,022 1,529,874
[liskili Taraflardan Almacak Tutar 17 5,467 155,134
Para Kaynaklar1 ve Para
Kaynaklarinin Esdegerleri 10 /600,000 4,950,630
Toplam Cari Aktifler 34,606,968 | 23,919,299
Toplam Aktifler 394,901,728 | 394,841,103
Sermaye ve Yukumlultkler
Sermaye
Ozsermaye 11 | 31,812,880 | 31,812,880
Hisse Senedi Thrac Primi 11 3,301,937 3,301,937
Dagitilmamis Kar 232,057,670 | 243,911,735
Toplam Sermaye 287,172,487 | 279,026,552
Uzun Vadeli Yukumlaltkler
Ilgili Tarafa Odenecek Krediler | 12,17 | 69,438,975 | 41,776,115
Uzun Vadeli Bor¢ Tahakkuklari 613,370 865,681
Karsiliklar 13 4,847,117 4,971,317
Kamuya Olan Ertenelenmis veya
Taksitlendirilmis Borglar O | L1OSAAS ) 145700
Toplam Uzun Vadel 92,553,917 | 61,992,219

Yukumlulukler
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Cari Yukimlulukler

Ticari Borglar 14 2,215,146 | 4,559,268
Diger Odenecek Kisa Vadeli
12 559,281 100,000
Borglar
Ilgili Tarafa Odenecek Borglar | 12,17 | 15,286,376 | 17,621,238
[liskili Taraflara Odenecek
17 2,313,830 3,927,463
Hesaplanmis Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borg Tahakkuklar: 15 | 10,514,825 | 14,253,395
Maas ve Baglantili Vergiler - 54,198
Odenecek Temettiiler 103,006 17,782
Odenecek Kurumlar Vergisi 1,280,349 | 5,546,336
Miisterilerden Alinan Avanslar 1,001,917 1,259,027
Karsiliklar 13 1,900,594 6,483,625
Toplam Cari Yukumldlukler 35,175,324 | 53,822,332
Toplam Sermaye ve Yukumlaltkler 394,901,728 | 394,841,103

Sirketin yonetimi adina 19 subat 2015 tarihinde imzalanan ve

birakilmasina 1zin verenler.
Rossen Papzov, Genel mudur

Oliver Vilke, Finans Direktori

Dilber Sultanova, Bas Muhasebeci

Ilave edilen kayitlar mevcut Mali raporlarinin pargasidir.
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Tablo 3.1.Karsilagtirmali1 tablolar analizi sonuglarina bakildiginda,
Holcim (Azerbaycan)ASC’nin 2013-2014 yillar1 arasinda Mali Durumu
Hakkinda Raporundan karinin olmadig1 %0,97 (359,917,304 — 2013,
349,465,222-2014) goriilmektedir. Mali Durumu Hakkinda Raporu
tablosunun toplam uzun vadeli aktifler kalemi incelendiginde 2014 yili
icerisinde bir Onceki yila gore 10,627,044(370,921,804-2013,
360,294,760-2014) AZN daha az aktif olustugunu ve bunun da isletmeyi

olumsuz etkiledigi anlagilmaktadir.

Mali Durumu Hakkinda Raporun Cari varliklar bolimii
incelendiginde “Ticaret ve diger borglar” kaleminde 2013 yilina gore
8,271,844 AZN’lik artim oldugu gorilmektedir. Mali Durum Raporu
tablosunun “Vergiler tizere alacaklar” kalemine bakildiginda 2013 yilina
gore 2014 yilinda bor¢larin %100 azaldigi, yani 2013 yilinda 820,377
iken 410,241 oldugu anlasilmaktadir. Cari varliklar boliimiiniin toplam
cari aktiflerde 10,687,669 AZN’lik artim oldugu gézlenmektedir. Mali
Durumu Hakkinda Raporun Cari varliklar boliimiiniin sonucundaki

Toplam Aktiflerde 60,625 AZN’lik artim gozlenmektedir.

Mali Durumu Hakkinda Raporun Raporun Sermaye ve
Yiikiimliiliikler boliimiinde yer alan “Toplam Sermaye” kalemine
bakildiginda bir dnceki yila gore 8,685,935 AZN degerinde sermaye
yaptig1 gorilmektedir. Sermaye ve Yiikiimliiliikkler boliimiiniin “Uzun
Vadeli Toplam Yiikiimliliikler” kalemi incelendiginde burada
30,561,698 AZN’lik artim oldugu, toplam cari ylikiimliiliikler kaleminde
yaklasik 18,647,008 azalma oldugu goriilmektedir. Toplam Sermaye ve
Yikiimliliikler boliimii 2014 yili icerisinde incelendiginde 60,625
AZN’lik, yani %0,01 (394,841,103 -2013, 394,901,728-20140) artim

oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 3.2. Holcim (Azerbaycan) ASC Kar veya Zarar ve Diger
Toplam Gelir Hakkinda Rapor (Tutarlar AZN ile

Sunuluyor).

31 Aralik'ta Sona Eren Yil

Notlar 2014 2013
Satiglar 134,061,584 | 176,500,152
Satilan Mallarin Maliyeti 20 |(56,004,420) | (69,033,715)
Briit Satis Kar1 78,057,164 | 107,466,437
Dagitim Harcamalari 21 |(13,325,531) | (16,542,252)
Genel YoOnetim Giderleri 22 |(12,696,329) | (14,741,274)
Tesis, Makine ve Cihaz Elden
Cikarilmasi Uzere Gelir (Zarar) (112, 561) 72198
Satis Giderleri (1,912,121) | (1,843,338)
Kur Farkindan Gelir (Zarar) 5,330,742 | (2,728,308)
Faaliyet Kan 55,341,364 | 71,683,463
Finansman Gelirleri - 91,806
Finansman Giderleri 23 | (4,779,697) | (6,647,619)
Vergi Oncesi Net Kar 50,561,667 | 65,127,650
Kurumlar Vergisi Tutar1 5 (10,847,054) | (13,539,582)
Vergi Sonrasi Net Kar 39,714,613 | 51,588,068
Diger Kapsamli Gelir - -
Toplam Kapsamh Gelir 39,714,613 | 51,588,068
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Tablo 3.2 Holcim (Azerbaycan) ASC’nin Kar veya Zarar ve diger
Toplam Gelir hakkinda Raporu Tablosu incelendiginde 2014 yilinda
onceki yila gore mal satisinda 42,438,568 AZN’lik azalma goriilmiistiir.
Bundan dolay1 genel Kar da azalarak 29,409,273 AZN olmustur.
Raporda 2014 yilinda 2013 yilina gore ulastirma harcamalarinin da
azaldigin1 gozlemlemek miimkiindiir.  Ulastirma harcamalar1 2013
yilinda 16,542,252 iken 2014 yilinda bu rakam 13,325,531 Azerbaycan
manatinit bulmustur. Genel ve idari harcamalarda da diisiis goriilmiistiir
(14,741,274-2013, 12,696,329-2014). Kar veya Zarar ve diger Toplam
Gelir hakkinda Rapora gore Satis giderleri 2014 yilinda 2013 yilina
gore68,783 AZN artarak 1,912,121 AZN’e ulagsmistir. Raporun “Maliye
gelirt” kaleminde 2014 yili i¢in bir rakam yer almiyor. “Maliye
giderleri” kaleminde 2014 yilinda giderlerin azaldig1 (6,647,619-2013,
4,779,697) goriluyor. Kar veya Zarar ve diger Toplam Gelir hakkinda
Raporun Tablosunda yer alan “Toplam kapsamli gelir” kalemi
incelendiginde 2014 yilinda 2013 yilina gore %29 (11,873,455 AZN)

diistis gozlenmektedir.

Holcim (Azerbaycan) ASC Para Kaynaklarimin Hareketi hakkinda
Rapora bakildiginda “Vergiden 6nce gelir” kaleminde %28 (14,565,983
AZN) diisiis oldugu goriilmektedir. Tablo 3.3’te “Umutsuz borglar i¢in
yedek” kaleminde bir 6nceki yila gére 313.611 AZN’lik azalma oldugu

g6zlenmektedir.

Tablo 3.3. Holcim (Azerbaycan) ASC Nakit Akislar1 Hakkinda
Rapor (Tutarlar AZN ile Sunuluyor)

31 Aralik'ta Sona Eren Y1l

Isletme Faaliyeti Notlar 2014 2013

Vergi Oncesi Kar 50,561,667 | 65,127,650
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Vergiden Oncesi Karim isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net

Nakit Girisleri Icin Gerekli Diizenlemeler

Amortisman 3 16,955,094 | 16,863,680
Finansman Giderleri 23 4,577,428 6,198,373
Tesis, Makine ve Cihaz Elden
Cikarilmas1 Uzere Gelir (Zarar) He,56L (72.198)
Kur Farkindan Gelir (Zarar) (5,300,742) 2,728,308
Karsilik Giderleri 7 200,000 74,130
Stipheli Alacaklar Karsiligi 8 154,088 467,699
Bonuslar Icin Karsilik 13 1,600,594 2,591,381
Olaganiistii Karsiliklar 13 (419,040) 10,796,429
Diger Vergi Harcamalari 13 - 346,380
Finansman Geliri - (91,806)
Varlik ve Yukumlaltukdeki
68,411,650 | 95,105,703

Degisimler Oncesi Net Nakit

Aktiflerde ve YUukumlultkde Faaliyet Degisiklikleri

Stoklar (3,422,088) | (1,710,156)
Ticari Alacaklardaki Artis
(8,425,932) | (5,501,924)
(Azalis)
Onceden Odemeler ve Avanslar 470,852 (719,556)
[liskili Taraflardan Alinacak
149,667 18,321
Tutar
Vergi Alacaklari 410, 136 34,670
Ticari ve Diger Borglar (2,343,860) 2,294,749
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Maas ve Baglantili Vergiler (54,198) 31,092
Hesaplanmis Yukiamlulikler (4,350,058) (792,299)
[liskili Taraflara Odenecek
Hesaplanmis Yikiimliiliikler (L703,799) | 2125.072)
Miisterilerden Alinan Avanslar (257,110) (803,022)
Karsiliklar (6,373,489) | (3,425,690)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit 42,511,771 | 86,656,960
Odenilmis Kurumlar Vergisi (12,007,632) | (4,704,359)
Odenilen Faiz (7,544,857) | (4,111,958)
Alinmus Faiz - 91,806
Isletme Faaliyetlerinden Elde
22,959,282) | 77,932,449

Edilen Nakit

Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlar:

Tesis, Makina ve Cihazin

(6,149,640) | (16,076,902)
Alinmasi
Tesis, Makina ve Cihazin
25,000 98,500
Satilmasindan Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinde
(6,124,640) | (15,978,402)

Kullanilan Nakit

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari

Odenmis Temettiiler (51,483,454) -
Odenilen Faiz (16,450,549) | (83,002,061)
Faiz Gelirleri 51,148,791 -

Finansal Faaliyetlerde (16,785,212) | (83,002,061)
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(Kullanilan) Elde Edilen Nakit

Nakit Ve Nakit Benzeri
o 49,430 (21,048,014)
Kalemlerde Net Degisim

Donem Bas1 Nakit ve Nakit
_ 10 4,550,630 25,598,644
Benzeri Kalemler

Donem Sonu Nakit ve Nakit
10 4,600,060 4,550,630
Benzeri Kalemler

Tablo 3.3’iin Islem goren aktiflerde ve yiikiimliiliiklerde
degisiklikler boliimiiniin “Ticari ve diger alacaklar” kaleminde 2014
yilinda %53  (5,501,924-2013, 8,425,932-2014) artim oldugu
anlasiimaktadir. Islem goren aktiflerde ve yiikiimliiliiklerde degisiklikler
boluminin “Vergiler lizere alacaklar” kalemi incelendiginde burada ¢ok
ciddi artim oldugu goriilmektedir (34,670-2013, 410,136-2014). Bu
bolimiin “Ticari ve diger alacaklar” kaleminde ciddi artim goriinmiiyor.
Islem goren aktiflerde ve yiikiimliiliiklerde degisiklikler bolimunin
“Maas ve baglantili vergiler” kalemine bakildiginda %74 (31,092-2013,
54198-2014) artim  oldugu  anlasilmaktadir. “Hesaplanmis
Yiikiimliiliikler” kalemine bakildiginda 2014 yilinda yiizde 49 oraninda
(792,299-2013, 4,350,058-2014) azalma goriilmiistiir.

Tablo 3.3%lin Yatirim faaliyetlerinden para kaynaklarinin hareketi
boliimiinde “Emlak, cihaz ve ekipmanin alinmas1” kalemine bakildiginda
yatirtrmlarin 2013 yilina gére 2014 yilinda yiizde 38 oraninda azaldigi
goriilmektedir. Yatirim faaliyetlerinden para kaynaklarinin hareketi
boliimiinde “Emlak, cithaz ve ekipmanin satilmasindan girdiler” kalemi
incelendiginde 2014 yilinda yiizde 25 oraninda diisiis gozlenmektedir.
Yatinm faaliyetlerinden para kaynaklarinin hareketi boliimiiniin

“Yatirim faaliyeti tizere kullanilmis halis para kaynaklarinin hareketi”
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kaleminden goriildigu Uzere % 38 (15,978,402-2013, 6,124,640-2014)

azalma olmustur.

Tablo 3.3’te Finansman faaliyetinden para kaynaklarinin hareketi
boliimiinde “Hissedarlara 6denmis temettiiler” kaleminin 2014 yilinda
51,483,454 AZN oldugu goriiliiyor. Finansman faaliyetinden para
kaynaklarinin hareketi boliimiiniin “Faiz hesaplanan kredilerin iadesi” ve
“Finansman faaliyeti lizere kullanilmis halis para kaynaklarinin hareketi”
kalemleri incelendiginde %19 (83,002,061-2013, 16,450,549-2014)
azalma oldugu anlasilmaktadir. “Para kaynaklar1 ve para kaynaklarinin
esdegerleri, yilin sonuna” kalemine bakildiginda ciddi artim s6z konusu

degildir, burada yaklasik ylizde 2 oraninda artim oldugu gozlenmektedir.

3.5. HOLCIM ASC’YE AIT FINANSAL ORAN ANALIZLERI

3.5.1. Likidite Oran Analizi

. Donen Varliklar
Cari Oran=—

Kisa Vadeli Borg¢lar

_ 23,919,299 _

Cari Oran2013— m— 0.45

. 34,606,968
Cari Oranygiu= ————=0.98

35,175,324

Yorum: Oranin genelde 2 olmasi makuldiir. 2013 yilinda
Holcim'in kisa vadeli borglarinin biiyilk kismimni duran varliklara
yatirdigina gore, donen varliklarin miktar1 artmamis ve oranmn kiiglik
¢ikmasina neden olmustur. 2014 yilinda kisa vadeli borglar artsa da
bunun biiyiik bir kismiyla dénen varliklar finanse edilmistir. Bu ylizden
2014 y1l1 Cari Oran1 daha buyuktur.

Donen Varliklar— Stoklar

Asit-test Orani=

Kisa Vadeli Borc¢lar
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23,919,299-6,066,855
53,822,332

=0.33

Asit-test oraniygz=

) 34,606,968—14,193,479
ASit-test oraniyga= =0.58
35,175,324

Yorum: Oranin genelde 1 olmasi kabul edilir. Oranin az olmasi
stoklarin kolayca nakde cevrile bilmesinden ve alacak tahsilatinin
diizenli yapilmasindan kaynaklanir. Cok olmasi ise, alacaklarin tahsil
kalitesinin diisiik olmasmin gostergesidir (kasada artis olmadiginda
dogrudur). 2014 yilinda Holcim'in stoklarda artis olmasi ve alacaklarin
artmasinin yaninda kasa hesabinda fazla artisin gergeklesmedigi
goriilmekte bu orandaki artisin olumsuz degerlendirilmesine sebep

olmaktadir.

3.5.2 Karhlik Oranlari

. . Briit Net Sat1
Briit Kar Marji= e
Net satislar
. . 107,466,437
Briit Kar Marjizg13= ————= 0, 61 (61%) ,
176,500,152
N ) 78,057,164
Briit Kar Marjizg14= —————= 0, 58 (58%)
134,061,584

Yorum: Holcim'in 2013 yil1 ve 2014 yili Briit Kar Marj1 ¢ok fazla
degismemektedir. Yani, isletmenin 2014 yili satiglar1 azalmasina iliskin
olarak satis maliyetleri de ayni oranda azalmaktadir. Sirket, satis
maliyetlerini diisirmek i¢in daha ucuz girdiler kullana bilir ve ya

satiglart artiracak eylemlere (reklam gibi) bas vura bilir.

. . _ FaaliyetK
Faaliyet Kar Marji= raallyet 2anl
Net satislar
. . 71,683,463
= = 0
Faaliyet Kar Marjiz013 76500157 0,406(40.6 %) ,
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55,341,364

Faaliyet Kar Marjipgiu)= ————
y J12014 134,061,584

= 0,412 (41.2 %)

Yorum: Faaliyet Kar Marj1 1 yil igerisinde fazla degismemistir.
Yani, isletmenin 2014 yili satislar1 azalmasima iliskin olarak faaliyet

giderleride ayn1 oranda azalmaktadir.

3.5.3. Varhik Kullanim EtKkinlik Oranlar

Net Satislar
Ortalama Alacaklar

Alacak Dénme Cabuklugu =

176,500,152
(410,241+820,377)/2

= 286.85

Alacak Donme Cabukluguygis=

134,061,584
(410,241+820,377)/2

=217.87

Alacak Donme Cabukluguzpi4=

Yorum. 2014 yilinda oranin daha da azalmasi alacak tahsilatinin
etkin olmadigin1 gosterir. Bu da Holcim'in borglarin1 6demede riskinin
oldugu demektir. 2014 yilinda yanlis bir tahsilat politikasinin izlenmesi
oranin az olmasina neden olmustur. Oranin yillar gegtikge diigmesi,
sirketin rekabet guciinii zayiflatacaktir.

365
Alacak Devir Hizi

Alacaklarin Ortalama Tahsilat siiresi =

A.O.T Silresioos = ——— = 1.27 giin
.. - 365 ..
A.O.T.SuUresSlz14 = Yy 1.67 gln

Yorum. Holcim 2014 yilinda alacaklarmmin 1.67 glinde tahsil
etmesi, onun likidesinin 2013'le karsilastirmada daha diisiik oldugunun
gostergesidir. Paranin zaman degeri olmasi, daha ¢abuk alacaklarin tahsil

edilmesini degerli kilarak, paranin baska alanlarda da kullanilarak ek
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gelir etmeye olanak kilar. Bu yiizden tahsilat slresinin artmasi Holcim

icin dezavantajdir.

. SMM
Stok Devir Hiz1 =
ORTALAMA Stoklar
) 69,033,715
Stok Devir Hiziyp13= =552

(14,193,479+10,796,429)/2

56,004,420
=4.48
(14,193,479+10,796,429) /2

Stok Devir Hizixp14=

365

Stok Tuketim Suresi = ————
Stok Devir Hiz1

S.T.Silresizon; = = = 66.12 giin

S.T.Silresize =~ =81.47 giin

Yorum: 2014 yilinda Holcim'in Stok Devir Hiz1 1.2 defaya kadar
artmustir. Bunun Holcim i¢in zarari, stok maliyetlerinin 1.2 defa

artmasidir.
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SONUC

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari, diinya capinda
muhasebe standartlarin1 birbirine uyumlastirmak suretiyle hazirlanan
finansal tablolarin karsilastirilmasina olanak vermeyi amaglayan

standartlardi.

Nakit akis tablosu; isletme yoneticilerinin, sermaye piyasasinda
yatirim yapan veya yapmak isteyen yatirimcilarin ve kredi kuruluslarinin
sagladigi fayda dolayis1 ile Onemli bir tablo olarak karsimiza
cikmaktadir. Nakit akis tablosu, nakit yOnetimine imkan saglayarak
verimliligin arttirllmasina ve nakit yetersizligi nedeniyle g¢alismalarin
aksamadan ydratule bilmesi i¢in gerekli olan Onlemlerin alinmasina
yardimc1 olmaktadir. Ulkelerde yasanan ekonomik dalgalanmalar ve
enflasyon gibi cesitli nedenlerden dolayr isletmeler ve bu isletmeleri
finanse eden finans kuruluslarinin nakit akis bilgilerine verdikleri

onemin artmasi nakit akis tablosunun 6nemini de artirmistir.

Isletmenin nakit akislann hakkinda bilgi finansal tablo
kullanicilarina  isletmenin nakit yaratmak imkanlarin1 ve nakit
akiglarindan yararlanmak ihtiyacim degerlendirmek icin esas verir.
Kullanicilar tarafindan kabul edilen ekonomik kararlar isletmenin nakit
ve nakit olusturma imkanlarinin yani sira, zaman ve olusturulmasinda

belirlilik tizere degerlendirilmesini gerektirir.

Nakit akis tablosu belirli bir donem i¢inde isletmenin nakit
akislarimi (nakit girisi (girdi) ve cikiglart (¢ikt1) icermektedir. Kar ve
zarar raporundan tek farki, kar ve zarar raporunda "hesaplanmis ve
alinmamig gelirler" gelir, "hesaplanmis ve 6denmemis giderler" ise
maliyet olarak bilinir fakat nakit akis tablosunda sadece nakit isletmeye

veya isletmeden ¢iktig1 zaman kayit edilir.
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Analizciler i¢in bu raporun esas Onemi sudur ki, bu rapor
isletmenin kisa ve uzun vadeli bor¢larini 6deme kabiliyetinin ne yerde
oldugunu gostermektedir. Yani, isletmenin borg¢larini karsilayabilmek

icin elinde yeterince nakit malzemesi var mu.

Bu calismamizda esas Nakit Akist Tablosu Holcim Karadag
Cimento Fabrikas1 Orneginde arastirilmistir. Holcim fabrikasinin 2013-
2014 yillar1 baz alinmis ve bu yillarda sirketin mali durumu analiz edilip

yorumlanmuistir.

Calismada insaat sektoriinde faaliyet gosteren halka agik Holcim
fabrikasinin 2013-2014 yillarina ait nakit akis tablolar1 karsilastirmali

tablolar analizi ile analiz edilmis ve yorumlanmustir.

Calismada agirlikli olarak nakit akig tablosu verileri kullanilmis ve
isletmenin  gegmisi, bugiini ve gelecegi hakkinda fikir sahibi

olunmustur.
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EKLER

Ek 1. Karsilastirmali tablolar analizi Holcim Yillik Raporu 20144

Holcim (Azerbaijan) OJSC

Statement of Financial Position

(Amounts presented are in Azerbaijani Manats)

ASSETS

Non-current assets

Property, plant and equipment, net
Intangible assets

Non-current prepayments
Non-current inventory

Total non-current assets

Current assets

Inventories, net

Trade and other receivables, net
Taxes receivable

Prepayments and advances
Receivable from related parties
Cash and cash equivalents
Total current assets

TOTAL ASSETS

EQUITY AND LIABILITIES
Equity

Authorized capital
Additional paid-in capital
Retained earnings

Total equity

Non-current liabilities
Loans due to related party
Accrued liabilities

Provisions

Deferred income tax liability
Total non-current liabilities

Current liabilities

Trade payables

Other short-term loans payable
Loans due to related party
Accrued liabilities due to related parties
Accrued liabilities

Payroll and related taxes
Dividends payable

Income tax payable

Advances received from customers
Provisions

Total current liabilities

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

Signed and authorized for release on behalf of Management on 19 February 2015:

Rossen Papazov, General Director

Oliver Wilke, Chief Financial Officer c

Dilbar Sultanova, Chief Accountant

The accompanying notes J‘_e){”m an i

31 December

Notes 2014 2013
3 349,465,222 359,917,304
4 4,500,000 4,500,000
6 1,569,373 1,613,109
7 4,760,165 4,891,391
360,294,760 370,921,804
7 14,193,479 10,796,429
8 14,338,699 6,066,855
9 410,241 820,377
6 1,059,022 1,529,874
17 5,467 155,134
10 4,600,060 4,550,630
34,606,968 23,919,299
394,901,728 394,841,103
11 31,812,880 31,812,880
11 3,301,937 3,301,937
232,057,670 243,911,735
267,172,487 279,026,552
12,17 69,438,975 41,776,115
613,370 865,681
13 4,847,117 4,971,317
5 17,654,455 14,379,106
92,553,917 61,992,219
14 2,215,146 4,559,268
12 559,281 100,000
12,17 15,286,376 17,621,238
17 2,313,830 3,927,463
15 10,514,825 14,253,395
- 54,198
103,006 17,782
1,280,349 5,546,336
1,001,917 1,259,027
13 1,900,594 6,483,625
35,175,324 53,822,332
394,901,728 394,841,103

S
&t part

3
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4https://home-ms.holcim.com/holcimems/fileadmin/templates/AZ/doc/Publications/2014-

cue_il_uecuen_Holcim__Az__rbaycan__ASC-nin_illik hesabati.pdf Erisim Tarihi: (25.05.20174)
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Ek 2: Holcim (Azerbaycan) ASC Kar veya Zarar ve diger Toplam Gelir

hakkinda Rapor*®

Holcim (Azerbaijan) OJSC
Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

(Amounts presented are in Azerbaijani Manats)

Sale of goods
Cost of sales
Gross profit

Distribution expenses

General and administrative expenses

(Loss)/gain on disposal of property, plant and
equipment

Selling expenses

Foreign exchange gain/(loss)

Operating profit

Finance income
Finance cost
Profit before tax

Income tax expense
Profit for the year

Other comprehensive income

Total comprehensive income

Year ended 31 December

Notes 2014 2013

134,061,584 176,500,152

20 (56,004,420) (69.033.715)
78,057,164 107,466,437

21 (13,325,531) (16,542,252)

22 (12,696,329) (14,741,274)
(112,561) 72,198

(1,912,121) (1,843,338)

5,330,742 (2.728.308)
55,341,364 71,683,463
- 91,806

23 (4,779,697) (6.647,619)
50,561,667 65,127,650

5 (10,847,054) (13,539,582)
39,714,613 51,588,068
39,714,613 51,588,068

“®https://home-cms.holcim.com/holcimcms/fileadmin/templates/AZ/doc/Publications/2014-
cue_il_uecuen_Holcim__Az__ rbaycan__ ASC-nin_illik_hesabati.pdf : Erigsim Tarihi: (26.05.2017)
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Ek 3: Holcim (Azerbaycan) ASC Nakit akislar1 hakkinda Rapor*’

Holcim (Azerbaijan) OJSC
Statement of Cash Flows

(Amounts presented are in Azerbaijani Manats)

Year ended 31 December
Notes 2014 2013

Operating activities
Profit before tax 50,561,667 65,127,650
Non-cash adjustments to reconcile profit before tax to

net cash flows:
Depreciation 3 16,955,094 16,863,680
Finance cost 23 4,577,428 6,198,373
Loss/(gain) on disposal of property, plant and

equipment 112,561 (72,198)
Foreign exchange (gain)/loss (5,330,742) 2,728,308
Provision for slow moving items 7 200,000 74,130
Provision for bad debts 8 154,088 467,699
Bonuses provision 13 1,600,594 2,591,381
Movement in injures provision 13 (419,040) 872,106
Other tax charges 13 - 346,380
Finance income - (91,806)
Operating profit before working capital changes 68,411,650 95,105,703
Changes in operating assets and liabilities:
Inventories (3,422,088) (1,710,156)
Trade and other receivables (8,425,932) (5.501,924)
Prepayments and advances 470,852 (719,556)
Receivable from related parties 149,667 18,321
Taxes receivable 410,136 34670
Trade and other payables (2,343,860) 2,294,749
Payroll and related taxes (54,198) 31,092
Accrued liabilities (4,350,058) (792,299)
Accrued liabilities due to related parties (1,703,799) 2,125,072
Advances received from customers (257,110) (803,022)
Provisions (6,373,489) (3,425,690)
Cash generated from operations 42,511,771 86,656,960
Income taxes paid (12,007,632) (4,704,359)
Interest paid (7,544,857) (4,111,958)
Interest received - 91,806
Net cash flows provided by operating activities 22,959,282 77,932,449
Cash flows from investing activities
Purchase of property, plant and equipment (6,149,640) (16,076,902)
Proceeds from sale of property, plant and equipment 25,000 98,500
Net cash flows used in investing activities (6,124,640) (15,978,402)
Cash flows from financing activities
Dividends paid to shareholders (51,483,454) -
Repayments of interest-bearing loans (16,450,549) (83,002,061)
Proceeds from interest-bearing loans 51,148,791 -
Net cash flows used in financing activities (16,785,212) (83,002,061)
Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents 49,430 (21,048,014)
Cash and cash equivalents at beginning of year 10 4,550,630 25,598,644
Cash and cash equivalents at end of year 10 4,600,060 4.550,630

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

4

4"https://home-cms.holcim.com/holcimems/fileadmin/templates/AZ/doc/Publications/2014-
cue_il_uecuen_Holcim__Az__ rbaycan__ASC-nin_illik_hesabati.pdf : Erisim Tarihi: (26.05.2017)
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Ek 4: Holcim (Azerbaycan) ASC Sermayede Degisiklikler hakkinda

Rapor“®

Holcim (Azerbaijan) OJSC

Statement of Changes in Equity

(Amounts presented are in Azerbaijani Manats)

Balance as at 31 December 2012
Profit for the year
Balance as at 31 December 2013

Profit for the year
Dividends on ordinary shares

Authorized Additional Retained
capital paid-in capital earnings _ Total

31,812,880 3,301,937 192,323,667 227,438,484
- - 51,688,068 51,588,068
31,812,880 3,301,937 243,911,735 279,026,552
- - 39,714,613 39,714,613
- - (51,568,678) (51,568,678)
3,301,937 232,057,670 267,172,487

Balance as at 31 December 2014 31,812,880

“8https://home-cms.holcim.com/holcimems/fileadmin/templates/AZ/doc/Publications/2014-
cue_il_uecuen_Holcim__Az__ rbaycan__ ASC-nin_illik_hesabati.pdf : Erigim Tarihi: (27.05.2017)
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