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GIRIS

Movzunun aktualligi. Miiasir soraitdo iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi
biitlin istehsal sferasinin elmi-texniki va innovasiya foaliyyatinin naticaloring
asaslanaraq texnoloji baximdan miivaffaqiyyatlo yenilonmasi ilo miiayyan olunur.
Igtisadiyyatin inkisafinda innovasiyal1 inkisaf yolunun sesilmosi milli innovasiya
sisteminin yaradilmasini nazards tutur ki, bura innovasiya miiossisalori, idara vo
toskilatlari, eloco do innovasiya infrastrukturu daxildir. Innovasiya infrastruk-
turuna texnoparklar, inkubatorlar, innovasiya-texnoloji morkazlor vo s. kimi
elementlgor aid edilir ki, bunlar da insan foaliyyatini hoyata kegiran toskilatlara vo
fiziki soxslora resurslar vo xidmatlor toqdim edir. Innovasiya infrastrukturunun
altsistemlori innovasiya foaliyyatini istehsal-texnoloji, ekspert maslohatlori,
maliyys, kadr, informasiya vo satis xidmatlori ilo tomin edir. innovasiya infra-
strukturunun inkisafinin tomin edilmasi, onun altsistemlorinin garsiliqli alagesinin
somaraliliyinin  yiiksaldilmasi, eloco do innovasiya siyasatindo diizalislorin
apartlmast  mogQsadilo innovasiya infrastrukturunun monitoringinin  hoyata
kegirilmasina zorurat yaranir. Monitoring 6lkanin elmi-texniki va innovasiya
potensiali, innovasiya infrastrukturunun elementlorinin inkisaf Saviyyasi barads
miitomadi olaraq informasiyanin oldo edilmasini tomin etmokdir. Bu da dovlet
orqanlara innovasiya infrastrukturunun inkisaf masalalorini daha samorali idars
etmaya, innovasiya faaliyyatinin normativ-hiiquqgi bazasinin tokmillogdirilmasi ilo
bagli idaraetma Qorarlar1 gobul etmays imkan veracokdir. Lakin mévcud moni-
toring sisteminin innovasiya infrastrukturunun identifikasiya sisteminin yaradil-
masi1 va hayata kegirilmasi prosedurunun miiayyan edilmasi baximindan tokmillos-
dirilmasina ehtiyac vardir. Odur ki, innovasiya infrastrukturunun monitoringi
sisteminin toskili va tokmillasdirilmasi masalasi aktual problemlardon biridir.

Tadqiqat isinin obyekti innovasiya infrastrukturunun monitoringini hayata
keciron miiassiso, idars vo toskilatlar togkil edir.

Tadqigatin predmeti iso innovasiya infrastrukturunun monitoringi

prosesloridir.



Tadqigatin magsad va vazifalori. Tadgigatin asas mogsadi innovasiya
infrastrukturunun monitoringi siyasotinin formalasma mexanizminin tokmillos-
dirilmasi tizra tovsiya Vo tokliflorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir. Qoyulan
magsads uygun olaraq asagidaki vazifalor miioyyon edilmisdir:

- innovasiya proseslorinin  tomin edon innovasiya infrastrukturunun
mahiyyati vo funksiyalarinin sarh edilmasi;

- innovasiya infrastrukturunun formalagmasinin hiiquqi-normativ asaslarinin
oyranilmasi;

- monitoringin innovasiya foaliyyatinin idaro edilmosi vo innovasiya
infrastrukturununinkisaf etdirilmasi alotlorindan biri Kimi togdim edilmasi;

- innovasiya infrastrukturunun monitoringi prosesinin  toskil edilmoasi
texnologiyasinin toqdim edilmasi;

- innovasiya infrastrukturunun identifikasiyasi sisteminin hazirlanmast;

- informasiya texnologiyalar1 osasinda innovasiya infrastrukturunun
monitoringinin toskili vo aparilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi.

Tadqigatin metodoloji asaslarimi modellosdirmo, abstraksiya, tohlil vo
sintez, ekspert giymatlondirma metodlar toskil edir.

Tadqiqatin nazari asaslarim innovasiya infrastrukturu vo onun
elementlorinin formalasdirilmasi vo inkisafi problemlori tizro yerli vo xarici
todqgiqatgilarin fundamental miiddealar togkil edir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- innovasiya infrastrukturunun monitoringi mexanizmi oasaslandirilmisdir.

- idaroetmo Qorarlarinin  qobul edilmasi moqgsadilo  innovasiya
infrastrukturunun monitoringi proseslarinin togkili texnologiyasi verilmisdir.

- monitorinq {liglin  zoruri olan informasiyanin miixtalif monbalordon
toplanmasi vo emali metodikasi irali siirtilmiisdiir;

- irali siiriilon gostaricilor sistemi asasinda monitoringin naticalarinin tohlili

metodikasi sorh edilmisdir.



Tadqiqat isinin praktiki ohomiyyoti ondan ibarotdir ki, innovasiya
infrastrukturunun monitoringi toskili  vo hoyata kegirilmosi  {iglin praktiki
tovsiyalor formalagdirilmisdir ki, bunlar da:

- innovasiya infrastrukturunun identifikasiyasi prosesini hoyata kec¢irmoyo;

- monitoring prosesinin taskilinin miioyyan edilmasi texnologiyasina asason
zoruri sonadlosdirmoni hazirlamaga va tokmillosdirmays;

- informasiya texnologiyalar1 osasinda innovasiya infrastrukturunun
monitoringi toskili {i¢iin informasiya sistemini yaratmaga imkan verir.

Tadgigatin naticalori dovlst hakimiyyati orqanlari, eloco do elmi-t adgigat
va innovasiya foaliyyatini idars edon taskilatlar ti¢iin maraq kasb eda bilor.

Tadqiqgat isinin strukturu va hacmi. Tadqiqat isi giris, ti¢ fasil, natica va
tokliflor, odabiyyat siyahisindan ibarat olmagla 77 sohifs togkil edir



FOSIL 1. INNOVASIYA SAHOSINDO MONITORINQIN TOSKILI
1.1. innovasiya faaliyyati va innovasiya proseslarinin
toskili xiisusiyyatlori

Xalq tosarriiffatinin  biitiin sahalorinds, eloco do comiyyatin hoyatinda
innovasiya foaliyyati miistasna dinamizma malikdir. Belo ki, innovasiya foaliyyati
oldo edilmis naticalorin monovi kohnolms siiratini vo buna miivafiq yeni
innovasiyalarin yaranmasi vo reallagsmasini xarakterizo edir. Burada omok va vosait
sarfi ilo alda edilon natigcalor arasinda ciddi miitanasiblik mévcud deyildir.

Innovasiyalarin toskil sisteminin soCiyyavi xiisusiyyati geyri-miioyyanliyin
Vo bununla bagli mogsad vo son naticalarin aldo edilmasinda yiiksok riskliliyin
olmasindan ibaratdir.

Omoyin miitaroqqi bolgiisii vo kooperasiyasi, innovasiyalarin get-gedo
artmasi vo tobiot ganunlarmin dork edilmasinin miirokkoblogmosi, comiyyatin
inkisafi vo comiyyatin biitlin sferalarinda somorali texnologiyalarin vo innovasi-
yalarin totbigine tolobatin artmasi ilo innovasiya proseslorinds innovasiya foaliy-
yatinin samarali taskil olunmasi zarurati meydana galir.

Bu iso 6z névbasinds innovasiyalarin yaradildig va istifads edildiyi konkret
sferalarin  xiisusiyyatlorini  dyronmokdan vo innovasiya foaliyyatinin va
proseslarinin taskilini tam dolgunlugu ilo dork etmoadon miimkiin deyil. Konkret
masalalarin  holli zamani1 innovasiya proseslorinin bu vo ya digor toskili
formalarindan istifado edilmalidir.

Innovasiya proseslori ¢orgivasinds hoyata kegirilon biitiin foaliyyat formalari
innovasiya foaliyystino aid edilir. Biitiin foaliyyat novlori innovasiya sferasini
togkil edir, yoni innovasiyalarin yaradilmasi vo yayillmasi da daxil olmagqla
innovasiya mohsulunun istehsalg1 vo istehlakgilariin faaliyyst sahasi innovasiya
sferasina daxil edilir. Biitiin innovasiya faaliyyati dovriinii ohato edan toskilatlar,
sirkatlor, miiassisalor, idars va birliklar isa innovasiya infrastrukturunu toskil edir.

Miiasir soraitds iri sirkotlordo elmi-texniki foaliyyatin dayanigli idaraetmoa

mexanizmi movcuddur ki, bu da elm vo istehsalin inteqrasiya prosesinin xiisusiy-



yatlorini vo islomo Vo todqiqatlarin getdikco daha ¢ox bazar miinasibatlorinin
tolobatlarina yonlandirilmasini oks etdirir.

XX oasrin sonlarindan etibaron idaroetmo strukturlarinda idarsetmonin
aradan qaldirilmasi ilo istehsal sobalorinds EImi Todgigat Tocriiba Konstruktor
Islomolori (ETTKI) sébasi, marketing, satis vo amtoo prinsiplori iizra ixtisaslasmis
sOboalor yaradilmaga basladi. «Elmi todgigatlar — istehsal — satis» dovrii x oftti
proses kimi nozordon kegirilirdi. Bu halda ETTKI sobesindo islonib hazirlanan
mohsul konsepsiyas1 mithandis-texniki sonadlor vo mohsul niimunasi ardicil olaraq
istehsal, daha sonra iss satis sobalorino otiiriiliirdii. Noticodos yeniliyin reallasma
dovriiniin har bir marhalasinds yeni is¢i heyati calb olunurdu va bu yeni is¢i heyoati
mohsulun yaradilmasinin avvalki marhalalarinds istirak etmirdi. Beloaliklo, istehsal
sObasi gargivasinda islomolor (hazirlanma), istehsal vo satis mosuliyyat bir icragi
grupdan diger qrupa otiiriiliir. Bu ciir yanasma istehsal sobasi gorgivasinda yiiksok
ixtisaslagsma daracasini oks etdirir va yeni mohsulun va ananavi moahsul névlarinin
ayri-ayriligda maliyyalosmasini va planlasdirilmasini nazards tutur,

XXI1 asrin avvallarina dogru elmi texniki toraqqinin inkisafi, on baslicast iso
elmtutumlu sahado siiratlo inkisafi yeni idaroetms sistemins kegidi sortlondirdi.
Bu isa innovasiya proseslorinin ayrica idara olunmasina gatirib ¢ixardi ki, bu da
innovasiya proseslorini ayriligda gotiiriilmiis idaroetmoa obyektino ¢evrilmosine
sobabo oldu. Naticads innovasiya faaliyyatini ¢evik sokilds idara edan strukturlar
meydana goldi vo ETTKI, istehsal vo satis sobolori arasinda iifqi olagalor
yaranmaga vo genislonmaya basladi.

Daha sonra isa innovasiya proseslorinin inteqrasiya olunmus idaraetma
sistemlori yarandi vo istehsalin imumi idaraetmo Vo anonavi mohsulun buraxilist
sistemindon ayrilaraginkisaf etmoys basladi. Bu sistemlords yeniliyin islonib
hazirlanmasi va tathigi kasilmaz idaroetms prosesins ¢evrildi vo burada innovasiya
ideyalar1 perspektiv istehsal planlar1 vo proqramlarina inteqrasiya edorak biznesin
mixtolif sferalarmin  inkisafin1 stimullagdirdi. Yeniliklorin bu ciir idarsetms

sistemlori irimiqyasl diinya sirkatlori olan «Sony, «IBM», «Matsushita», «General



Elektric» va s. tarafindon gobul olundu. Onlarin asas vazifasi yeniliklar va sirkatin
perspektiv istigamatlori ilo mosgul olan sobonin ayrilmasi idi ki, burada moagsad
gorargebuletmonin yaxsilasdirilmasi, ixtisaslasma sayasinds yeni mohsulun islonib
hazirlanmasi vo totbiqi prosesinin planlasdirilmasi vo stimullagdirilmasi sisteminin
tokmillasdirilmasidir.

Innovasiya proseslorinin toskili, cevik vo kompleks idaroetmo sisteminin,
perspektiv. mohsulun islonib hazirlanmasina, idarsetmoanin toskili forma va
tisullarinin  yenidon qurulmasina yonoldilmis yeni toSorriifat mexanizmlori
yeniliyin yaradilmasi vo totbiqini stimullasdirir vo yaranmasindan reallagsmasina
godor innovasiya proseslorinin idara olunmasini tolob edir. Togkilati qurulusuna
gora bu mexanizm texniki siyasat va yeniliklorin idara edilmasi ilo mosgul olan
sOba vo xidmatlorin idarsetmo  strukturunun miixtalif  soviyyalori {izro
paylanmasini, eyni zamanda $oba Vo Xidmatlor arasinda uzlasdirilmis qarsiliqh
tasir alagonin oldugunu noazoards tutur:

1. Yiiksok soviyyado ixtisaslasmis bolmolorin — texniki (innovasiya)
siyasotin hazirlanmasi {izro sura, komito yaxud da is¢i qruplarin yaradilmasi.
ixtisaslagsmis bolmolor- sura, komits va ya is¢i qruplart asason elmtutumlu mohsul
buraxan irimiqyash sirkotlordo yaradilir. Bu bélmalorin asas vazifasi innovasiya
proseslarinin asas va holledici istigamatlorini miioyyan etmokdon va gorar gobul
edilmasi mogsadilo direktorlar Surasina konkret tokliflorin irali siiriilmasindan
ibaratdir.

Yeni mohsulun planlasdirilmasi iizra komitoys marketing sébasinin, ETTKI,
maliyya, satis, istehsal prosesinin tominati $6basinin, istehsal bélmalarinin (sexlar,
sahalar) rohbarlori daxildir. Komito miixtalif bolmoalorin elmi-texniki foaliyyatinin
alagalondirilmasini, vahid strategiyanin yiiriidiilmasini hoyata kegirir.

2. Innovasiya faaliyyatinin olagelondirilmasi iigiin morkozlosdirilmis
xidmotlorin, yeni mohsul bdlmolorinin yaradilmasi. Innovasiya faaliyyatinin
alagalondirilmasini hayata kegiran markazi xidmatlor kompleks yanagmani tamin

edir. Buraya asagidakilar aiddir:



- vahid texniki (innovasiya) siyasatin islonib hazirlanmasi;

- miixtalif istehsal sobalorindo (sexlor, saholor) aparilan innovasiya
foaliyyatinin koordinasiyasi vo nazarat;

- digar markazi xidmatlords foaliyyatin alagelondirilmasi va nozarat.

Morkazi xidmotlorin maraglarinin uzlasdirilmasinda moqgsad yeniliyin
moanimsanilmasinin va tatbiginin somoraliliynin yiiksaldilmasidir.

3. Yeni mohsulun islonib hazirlanmasi tizro moqsadli layiho gruplarmin vo
ya morkazlorinin toskili. Elmi todqiqatlarin aparilmasi vo Yyeni mohsulun
hazirlanmas1 vo istehsali {izro yaradilan moqsadli layiho qruplari miistoqil
tosarriifat sobasidir vo ideyanin yaranmasi moarhalasindon layihonin reallasmasina
godor olan biitiin innovasiya prosesini kompleks sokildo hoyata kegirir. Belo
qruplar miixtalif miiddatlor — 2-3 ildon 10 ilo godar vo daha artiq miiddatlor tiglin
yaradilir va bilavasita sirkatin ali rohbarliyins tabe olur.

4. Istehsal bolmalorinin torkibinds olan vo innovasiya foaliyyatinds istirak
edon ETTKI sobolorinin, laboratoriyalarin, elmi morkazlorin rolunun artirilmasi.
Inkisaf morkozlori olan bu sobolor innovasiya prosesinin yeni toskil formasidir vo
sirkatin osas foaliyy2ot sferasi ilo olagesi olmayan toasorriifat bolmasidir. Bu
bolmalar tigiin tesarriifat faaliyyatini xarakterizo edon gostaricilor miiayyan edilir
ki, bunlar da yeni mohsulun totbiginin ilkin morhalasindo satis hocminin
genislondirilmosini stimullasdirir vo bazarda mévge aldo etmoys imkan yaradir.

5. Vengur sobolorinin  vo innovasiya foaliyyatini  stimullasdiran
ixtisaslagdirilmis fondlarin yaradilmasi. Vengur sobalori iri miqyaslh sirkatlords
togkil edilir. Vencur fondlarmin vosaitlori oksor hallarda yeni innovasiya
foaliyyatino baglayan kigik sirketloro qoyulur. Innovasiya faaliyyatini
stimullagdiran markazlogsmis fondlar iso sirkatlorin goaliri hesabina yaradilir va yeni
mohsulun seriyali istehsalina istifado edilir. Bu fondlar totbiqi xarakterli vo istehsal
bolmalori ils bilavasito bagli olan ETTKI-lorino dostok mogsadlori ilo yaradilir.

6. Yeniliklor sahasinda maslohatgi yardimlarinin togkili. Maslohat va tohlili

qruplar irimiqyash sirkatlords (masalon, «Mitsubishi») yaradilir vo bu qruplarin
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torkibi todqiqatgilar, idara rohborlori, funksional sobalarin rahbarlorindan ibarat
olur. Onlar agagidaki funksiyalari yerino yetirir:

- yeni moahsul {izrs inkisaf meylini prognozlasdirir;

- perspektivli ideyalar1 secir;

- todgigatlarin mbvzusunu miisyyen edir;

- xtisusi layihalor iizra istehsal soboalorinds isloyan alim vo miihondislorin
foaliyyatini olagalondirir.

Bu gruplar sirkatin elmi-tadgigat foaliyyatini genis sokildo ohato edon bir
sira masalalar {izra maslohat¢i gisminds ¢ixis edir.

7. Yeni texnologiyanin moanimsanilmasi problemlori iizra ixtisaslagmig saho
laboratoriyalarinin yaradilmas.

Umumilikds, innovasiya faaliyystinin vo innovasiya proseslorinin ugurla
hoyata kegirilmosi tiglin miiasir dovrdo innovasiya sferasinda  elmi-texniki

toskilatlar sobasi yaradilir.

1.2. Innovasiya proseslarini tamin edan innovasiya
infrastrukturunun formalasmasi vo funksiyalari

Innovasiyali inkisafin osasmi ixtisaslasmis strukturlarm yaradilmas: toskil
edir va bu strukturlarin faaliyyati innovasiya proseslorina dastok mogsadlori dasiyir
vo imumilikde «innovasiya infrastrukturunnu toskil edir. Iqtisadiyyatda
infrastruktur termini iqtisadi obyektin foaliyyatini, yaxud da maddi istehsal ii¢iin
zoruri olan sistem vo xidmotlor macmusunu xarakterizo edir. Buna uygun olaraq
innovasiya infrastrukturu dedikds innovasiya faaliyyatinin biitiin dovriinii shato
edon toskilatlar, sirkatlor, birliklor nazardos tutulur.

Innovasiya infrastrukturunun formalasmasini sorh etmok {iciin ilk névboda
innovasiya infrastrukturunun mahiyyst xarakteristikalarini aydinlasdirmaq
lazimdir. Innovasiya  infrastrukturu innovasiya mohsulunun yaradilmasi vo
reallagsmasi tizro Xidmatlor do daxil olmagla innovasiya faaliyyatini hoyata kegiron

subyektlarin macmusudur.
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Innovasiya infrastrukturuna  texnologiyalarin  transfer maorkazlori,
texnoparklar, biznes-inkubatorlar, innovasiya foaliyyati {i¢iin kadrlar hazirlayan
morkazlor, vencur fondlar vo s. daxildir. Innovasiya faaliyyotino dostok miixtolif
istigamotlordo hoyata kegirildiyindan, innovasiya  infrastrukturu torafindon
gostorilon gostarilon xidmatloro xiisusi diqqgoet Yyetirilmalidir. Deyilonlori nozoaro
aliriq innovasiya infrastrukturunu asagidaki kimi toyin etmok olar: maddi-texniki,
maliyya, informasiya, kadr, idaroetma, maslohat va toskilati xidmatlor do nozars
alinmaqla innovasiya layihoalorinin reallasmasina sorait yaradan toskilatlarin
mocmusudur. Bazon innovasiya infrastrukturuna bir ¢ox iqtisadi oadobiyyatlarda
daha genis sorh verorok  torkibine  innovasiya foaliyyatini dastokloyan
innovatorlar, istehsal miiassisalori, ganunvericilik, hiiqugi-normativ aktlor,
program va layihalarin do daxil edildiyi bir sistem kimi miisyyanlosdirirlar.

Innovasiya infrastrukturunun samarali idara olunmas1 vo eloco domoagsadli
dovlot siyasatinin hoyata kegirilmosi iiglin innovasiya  infrastrukturunun
mahiyyatini dogiq toyin etmok goarokir. Diinya tocriibasindo foaliyyat gostoran va
innovasiya sahibkarligina dastok olan strukturlari tohlil edoarok  innovasiya
infrastrukturunun asagidaki mahiyyot xarakteristiklarimi ~ gostora bilorik: 1)
innovasiya infrastrukturu resurslardan daha rasional sokildo istifade olunmasina
sorait yaradir; 2) biitiin toSarriifat subyektlorinin deyil, ilk névbada innovasiya
foaliyyatinin istirak¢ilari iglin xiisusi olaraq yaradilir; 3) innovasiya infrastrukturu
car¢ivasindo hoyata kegirilon foaliyyat saciyyavi xiisusiyyatlora malikdir; 4) dovlat
torofindon idaro edilo bilon formalagsmis strukturlara malikdir; 5) toSorriifat
subyektlorinin  innovasiya foaliyystinin  yiiksoldilmosi kimi xiisusi moagsado
malikdir. Belaliklo, innovasiya infrastrukturunun asasl toyitani asagidaki kimi
verilo bilor. Innovasiya  infrastrukturu — resurslardan daha somorali sokilda
istifado olunmasini1 tomin edon vo innovasiya foaliyyatinin inkisafina yonoldilmis,
elm vo istehsalin inteqrasiyasina, innovasiya foaliyyati ilo mosgul olan tosarriifat
subyektlorinin inkisafina vo onlar arasinda slagalerin genislonmasina, innovasiya

layihalorinin reallasmasimna dostok veran va eloco do maddi-texniki, maliyys,
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informasiya, ekspert-maslohat, toskilati, kadr tominatixidmotlori gostoran xiisusi
toskilati strukturlardir (subyektlor vo obyektlor).

Innovasiya infrastrukturunun osas elementlori asagidaki sokildo verilmisdir:

Innovasiya infrastruk-
turunun asas elementlori

/ \

Texnopark strukturlari Informasiya texnoloji sistemlor:
- elmi parklar - elmi va texnoloji informasiya

- texnoloji vo tadqgiqgat parklari bazalari

- innovasiya, innovasiya-texnoloji vo - texniki —iqtisadi informasiya
biznes-innovasiya markozlori texniki-hiiquqi informasiya va s.
- texnoloji inkubatorlar

- virtual inkubatorlar
- texnopolislor va s.

Sokil 1.1. Innovasiya infrastrukturunun asas elementlori

Innovasiya infrastrukturuna innovasiya foaliyystinin biitiin dovriinii ohato
edon toskilatlar, firmalar, birliklor daxil olmalidirlar.

Iqtisadi baximdan inkisaf etmis avropa o6lkalorinda innovasiya
infrastrukturunu 3 asas funksional qrupa boliirlor:

1.ki¢ik innovasiya sirkatlorinin dastoklonmasina xidmat gostaran toskilatlar;

2.innovasiya sahibkarlig1 zonalar

3.innovasiya sirkatalorini yetisdiron markazlor.

Bu bolgiido birinci gqrupun toskilatlar1 imumi bazar infrastrukturu obyektlori
hesab edilir.

Ikinci vo iigiincii qrupu toskil edon toskilat vo miiossisaloro iso miivafiq
olaraq kigik innovasiya sahibkarlig1 vo kicik biznes obyektlori kimi baxilir.

Miiasir innovasiya infrastrukturunun formalagsmasinin asas magsadi - yeni
tipli igtisadiyyatin iqtisadiyyatin inkisafin1 tomin etmays gadir o lan elmtutumlu,
vencur sahibkarligi subyektlori sisteminin formalasdirilmasidir.

Innovasiya infrastrukturunun formalasmasi1 vo inkisafinin asas mosalalori

asagidakilardan ibaratdir:
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- Olkonin vo regionlarin elmi-texniki va innovasiya potensialinin inkisaf
etdirilmasi;

- istehsal hacminin artiminin yenidon qurulmasi vo oananavi mohsullar
innovasiya talob edan elmtutumlu mohsullarla avaz etmokls nail olmag;

- yeni mohsullarin ragebatqabiliyyatlilik saviyyasini elmtutumlu innovasiya
nailiyyatlori hesabina artirmagq.

Elmtutumlu sahibkarligin aktivlosmasi vo 6lkonin riskli biznesina investisiya
hocmini artirmaq {iglin innovasiya infrastrukturunun problemlarinin todqiqi
asagidaki naticalori olds etmays imkan yaradir:

- miuasir innovasiya infrastrukturu miixtolif név innovasiya elmtutumlu va
yiiksok texnoloji mohsullarin yaradilmasi va iralilomasi ii¢iin lazim olan garsiligh
olagali vo bir-birini tamamlayan subyektlorin vo sistemin uygun ehtiyat vo
xidmatlarin macmusunu 6ziinds birlagsdirmalidir;

- Olkoda oldo edilon tocrilbaya osason innovasiya infrastrukturunun
subyektlorinin  potensialinin  istifadosindo  innovatorlarin  vo  sahibkarlarin
dostoklonmoasi masalolarinds miisbot vo monfi cohatlor gostarilir. Innovasiya
infrastrukturu subyektlorinin sahibkarlar1 dostokloma foaliyyatindo osas monfi
cohat maliyyalogma Vo investisiya problemlaridir. Diinya tocriibasinds innovasiya
faaliyyatinin biitiin marhalalarinds  maliyyalosmanin tipi vo manbalori hagqinda
imumi fikir formalasib, bazar innovasiya faaliyyatinin ilkin marhalosinds
mmaliyyalogmoni tam 6daya bilmir.

Innovasiya infrastrukturu subyektlorinin bazi monfi cohatlori olmasina
baxmayaraq innovasiya foaliyyatino dostok bu infrastrukturun miixtolif
elementlorinin komoayi ilo hoyata kegir: innovasiya faaliyystinin istehsal-texnoloji
doastoklonmosi; sertifikasiya, standartlasma vo informasiya tominatt mosalalorinda
dostok; semarali islomolorin iralilomasine  vo innovasiya layihalorinin hoyata
kegmasina komak; innovasiya liyihalari va mahsullarimin sargilerinin kegirilmasina

gomok; innovasiya foaliyyoti iiclin kadrlarin hazirlanmasi vo Saviyyalarinin
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artirllmasi; innovasiya foaliyyati {i¢iin maslohatlor verilmoasi; miixtalif xidmatlorin
gostarilmosi.

Beloliklo, innovasiya foaliyystino innovasiyalarin yaradilmasi, istehsal
edilmosi vo yayilmasi aiddir. Foaliyystin hoyata kegirilmasinds obyektlor vo
subyektlor toyin edilmalidir.

Innovasiya faaliyyoti innovasiya infrastrukturu olmadan hoyata kegirilo
bilmoaz. Ona gora do innovasiya foaliyyatinin asas inkisaf istiqgamati infrastrukturun
yaradilmasi, elm, istehsal miiassisalorinin inteqrasiyasidir.

Innovasiya infrastrukturunun osas mosalosi innovasiya prosesi iigiin lazim
olan ehtiyatlarin istifadosi lizra problemlarin hall edilmasine komokdir.

Innovasiya infrastrukturu innovasiya prosesino Xidmot Vo komok
funksiyalarin1 yerino yetiron, innovasiya foaliyyatini hoyata kegiron vo ya ona
kémok edon innovasiya mohsullarinin yaradilmasi vo reallasmasi tizro Xidmotlor
gostaran c¢oxlu sayda togkilat, innovasiya foaliyyati subyektlorini 6ziindo ehtiva
edir.

Fikrimizco, biitiin maliyys institutlar1 bilavasito innovasiya infrastrukturuna
aiddirlor, innovasiya infrastrukturunun formalasmasi1 vao foaliyyati tgiin iso
innovasiya foaliyyatinin hiiqugi-normativ tominatt  vacib sortdir. Bir sira
iqtisadgilar innovasiya infrastrukturunu 2 torkib elementlorino ayirirlar: 1)
toskilati-texnoloji infrastruktur, hansi ki, innovasiya islomalarinin totbiq olunmasi
ticiin hazirliq saviyyasini va layiha risklorini kompensasiya edir va 2) servis-resurs
infrastrukturu, hans1 ki, bu va ya digor resurslarda vo idareetmo funksiyalarinda
catismazliglart tamamlayir.

Birinci qrupa ¢ox vaxt texnoloji innovasiya markazlorini, klasterlori, biznes-
inkubatorlari, texnoloji transfer morkazlorini, vengur fondlarin1 va s. aid edirlar.
Ikinci qrupa iso todris-isgiizar morkozlori, elmi-texniki informasiya markazlorini,
patent vo hiiquq biirolarini, avadanliq va cihazlardan timumi istifade markazlorini,
sargi markozlorini, innovasiyalara doastok veron maliyys fondlar1 va sirkatlorini,

yenidonqurma va inkisaf banklarmi, giymatlondirma toskilatlarini, ixtisaslagsmis
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innovasiya sigorta sirkotlorini, ixtira¢1 vo Samaralosdiricilora dastok comiyyatlori
Vo fondlarini, maslohoat institutlarint aid edirlor. Lakin praktiki baximdan bu ciir
qruplasdirma innovasiya sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi mogsadilo innovasiya
infrastrukturunun monitoringi ti¢lin ¢ox miirokkob hesab edilir, belo ki, hor bir
grupa daxil olan elementlor miixtalif novdo xXidmatlor gdstarirlor.

Fikrimizco, innovasiya infrastrukturunun monitoringi {i¢lin innovasiya
infrastrukturuna daxil olan elementlorin qruplagdirilma meyar1 kimi onlarin
gostordiklori xidmotlorin gotiiriilmosi  daha moagsadouygundur. Bir ¢ox elmi
todqgiqatlarda qruplasdirmanin bu yonds aparilmasi daha genis yayillmisdir. Bu
halda asagidaki qruplar1 ayird edirlor: istehsal-texnoloji, ekspert-maslohat,
maliyys, informasiya, kadr, satis.

Gostarilon xidmatlor lizro qruplasdirmada asas mogam ondan ibaratdir Ki, har
bir grupa daxil olan elementlarin torkibi moyyan edilir. Elementlorin torkibini
toyin edon amillar gostarilon xidmatlor va onlarin saciyyavi xiisusiyyatloridir ki, bu
da homin elementin yaradilmast maqsadi ilo miiayyan olunur. Onu geyd etmoak
lazimdir ki, gostarilon qruplarin strukturunun yaradilmasi miiayyan xarc talab edir
Vo innovasiya sahibkarliginin inkisafinda miihiim rol oynayir.

Innovasiya infrastrukturunun géstorilon mahiyyst xarakteristikalarindan irali
golorak istehsal-texnoloji qrupa elmi va yiiksok texnoloji avadanliglardan birgs
istifado morkoazlorini vo asagidaki formada yaradilan texnopark strukturlarini aid
etmok olar: elmi parklar, elmi-texnoloji parklar, texnoparklar, yiiksok
texnologiyalar texnoparklari, nanomorkazlor, texnoloji innovasiya markazlori,
innovasiya-biznes inkubatorlari. Innovasiya  infrastrukturunun maliyys grupuna
vengur va innovasiya fondlarini aid etmok olar. Lakin ¢ox vaxt biidco maliyys
resurslarini, kommersiya banklarini, lizinq sirkstlorini, «biznes-maloklor»i va s.
strukturlart1 da bu qrupa aid edirlor. Bununla yanasi bu elementlar innovasiya
infrastrukturunun baxilan ¢ar¢gmvosindon konara ¢ixir, belo ki, bu elementlords
innovasiya infrastrukturunun osas saciyyavi xiisusiyyatlorindon biri — proses

istirakcilaria dostok mogsadilo yaradilma xiisusiyyati mévcud deyildir. Internetin
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Vo elektron Odonislorin inkisafi ilo Innovasiya sahibkarliginin inkisafi tgiin
maliyys resurslarinin ¢atismazliginin aradan qaldirilmast mexanizmloarindon biri
kimi internet-portallar vasitasilo kollektiv investisiya meydana golmisdir.

Lakin bu giinkii giindo geyri-formal kapital bazar istirak¢ilarina innovasiya
infrastrukturunun elementi kimi baxmaq diizgiin olmazdi, belo ki, onlar ddvlot
torofindon tonzimlonmir vo onlarin foaliyyatino mogsadyonlii tosir mexanizmlori
movcud deyildir. Eyni zamanda, onlarin mohz innovasiya layihalorini
maliyyalasdiracayine do zomanat vermok miimkiin deyildir. Hom do 6lkads sarbast
maliyys resurslarina malik olan «orta sinify niimayandoalorinin olmamas1 sababi ilo
bu elementin inkisafi miimkiin deyildir.

Innovasiya sferasinda dovlot siyasotinin islonib hazirolanmasi {iciin
innovasiya infrastrukturunun inkisafi {izro monitorinqg aparilmalidir vo bu
monitoringds innovasiya infrastrukturu obyektlorinin yaradilmasi vo cari
maliyyalosmaya ¢okilon Xarclorin maliyya monbolori meyari iizro elementlorin
sistemlogdirilmasindon istifado edilmalidir. Bu halda 3 qrup elementlori ayird
etmok mogsadouygun olardi: tam dovlot hesabimma maliyyalosdirilon elementlor;
tam xiisusi maliyyalosmadon istifado edon elementlor; dvlat-xiisusi maliyyalosmo
torofdaslig1 prinsipi ilo maliyyaloson elementlor.

Innovasiya sahibkarhiginin inkisafinda dévlet vosaitlori hesabina yaradilan,
lakin miioyyon ugurlar oldo etdikdon sonra Oziiniimaliyyalosmoys kegon, yaxud
xiisusi vasaitlor hesabina yaradilan vo sahibkarliq strukturu kimi miivaffagiyyatlo
foaliyyt gdstoron strukturlarin tocriibosi xiisusi maraq dogurur. Innovasiya
sahibkarliginin inkisafi {iglin innovasiya foaliyyatinin biitin marhoalolorinds
innovasiya tosobbiislorinin dostoklonmasi miihiim ohamiyyat kosb edir. Bu,
innovasiya infrastrukturu formalasdirilarkon dovlot orqanlar1 garsisinda duran on
timdo Vvozifolordon biridir. Ona goéro do innovasiya infrastrukturu elementlarini
innovasiya dovriiniin hansit morholosino aid olmalart {izro sistemlogdirmok

moagsadouygundur: elmi-tadqiqat islori marhoalasine dastok; tocriiba-konstruktor
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islori marhalasina dastak; sinaq istehsali marhalasina dastak; istehsal va innovasiya
mohsulunun bazara yeridilmasi marhalasino dastak.

Ogor miioyyon strateji mithiim foaliyyot istigamotindo,miioyyan tosorriifat
sahasindo innovasiya sahibkarligina dostok masolosi oOrtaya c¢ixarsa, o halda
innovasiya infrastrukturu obyektlorini ixtisaslasma sahasini nozoro almagla
elementlorin sistemlasdarilmasini aparmaq mogsadouygun hesab edilir. Bu halda
asagidaki qruplari ayird etmok lazimdir: xalq toSorriifatinin miioyyon sahasine
itsigamotlonmis dar ¢orgivodo ixtisaslasma strukturalir vo ixtisaslasmamus
strukturlar.

Innovasiya infrastrukturu askar etdiyimiz mahiyyet xiisusiyyatlorinden vo
foaliyyati tizro oldo edilon noticalordan irali golorok asagidaki prinsiplor iizra
formalasdirilmalidir:

1) sistemin gostarilon dostok istiqamati {izro balanslasdirilmis sokildo
qurulmasi, belo ki, miioyyan Xxidmoatlorinmosi {i¢iin gostarilhor hansi elementin
olmamas1 vo yaxud da digar elementloro miivafiq 6l¢iido olmamasi biitiin sistemin
isini pozacaqdir. Masalan, innovasiya infrastrukturunun maliyys grupunun kifayat
godar inkisaf etmamosi innovasiya layihalorinin maliyys catismazligina sobob
olacaqdir ki, bu da innovasiya biznes-inkubatorlarda innovasiya sahibkarligi
strukturlarinin yaradilmasina mane olacaqdir vo yaxud da oksino, texnopark
strukturlart kifayat godor etmodiyi, lakin maliyys grupunun haddon artiq inkisaf
etdiyi halda innovasiya layihalori «gatismazlig» yarana bilar.

2) Sistemin  innovasiya sahibkarliginin  biitin  morhalalori  {izra
balanslasdirilmig sokildo qurulmasi: elmi-tadqiqat islori; tocriiba-layiha islori; sinaq
istehsal1 va innovasiya mehsulunun gostarilon xiisusiyyatlori ¢argivasinda satist;

3) Orazinin iqtisadi potensiali vo sosial-inkisaf prioritetlori nazara
alinmaqla innovasiya infrastrukturu elementlorinin zamana gora doqiq miiayyan
edilmis yaradilma layihasi olmalidir (faaliyyatin samaraliliyinin giymotlondirilmasi

lizra monitoring aparilmasi {i¢iin).



18

1.3. Innovasiya infrastrukturu elementlorinin monitoringi
idaraetma vasitasi kimi

Umumdiinyavi meylloro goéra innovasiya  infrastrukturu innovasiya
foaliyyatinin dovlot torofindon stimullasdirilmasinda prioritet alotlordon biridir.
Odur ki, innovasiya infrastrukturu toskilatlarinin  adekvat monitoring
mexanizminin yaradilmasi asas vozifalordon biri Kimi garsiya ¢ixur.

Bu giinkii giinds innovasiya toskilatlarinin foaaliyyati barodo hom maliyys
baximindan, hom do natural ifadodo (lisenziya razilagsmalarinin sayi, yaradilan
Kigik miiassisalorin say1 va s.) dovri hesabatlarin hazirlanmasindan ibarstdir. Bu
ciir hesabatlar yalniz dovlatin innovasiya siyasatinin reallasmasinda foal istirak
edon subyektlor tarafindon hazirlanir. Lakin oun geyd etmok yerina diisor ki, bu ciir
hesabatlarin hazirlanmasini nainki  somarali monitoring mexanizmi hesab etmok
diizgiin deyil, hom do limumiyyatlo monitoring sistemi hesab etmok dogru
deyildir. Belo ki, bu infrastruktur toskilatlarinin faaliyystindo meydana golon
manealori vaxtinda askar etmoaya imkan vermir va naticada elmtutumlu biznesin
inkisafina mane olan amillori aradan galdirmaq miimkiin olmur.

Bundan slavs, bu giinkii giindo mdévcud olan statistik miisahido sistemi do
tam dolgunlugu ilo monitoringi tomin etmir, belo ki, infrastruktura daxil olan
toskilatin foaliyyati barodo adekvat informasiyanin toplanmasina yonaldilmir.
Masalon, agar monitoring obyekti ali moktob sobasidirss, bu sahods statistik
hesabat formasi movcud deyildir. Ogor infrastruktur obyekti miistaqil foaliyyat
gostoran miiassisadirss, hesabat biitiin kigik miiassisalor li¢iin standart bir formada
hazirlanir  vo buraradan bir innovasiya miihiti elementi kimi bu miiassisanin
strukturunu, xarakterini vo miiayyan edilmis funksiyalarin reallasma samaraliliyini
askar etmok miimkiin olmur.

Bunun ii¢iin ilk 6nca, infrastrukturun monitoringi anlayisini formalasdirmaq
Vo elaca do onun aparilmasi prinsiplarini miioyyanlosdirmok lazimdir. Beloalikls,
monitorinq miiasir soraitdo miihiim idaroetmo elementlorindan biridir, belo ki,

hakimiyyat orqanlarmin faaliyyatinin giymatlondirilmasinin zominidir va mévcud
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Vo potensial c¢atismazliglart ciddi probelma ¢evrilmadon 6nco askar etmays ikan
yaradir. Digor Dbir torofdon monitoring toskilatin  (infrastruktur elementinin)
foaliyyotinin miihiim gostoricilorinin  miioyyan edilmis coadval, resurslar vo
gozlonilon  naticalorlo  uzlasdirilmis  sokildo miintozom  dlgiilmasinin - vo
qeydiyyatinin aparilmasidir. Eyni zamanda monitoring goriilon islorin gedisatini
miitomadi izlomoak va planda nazords tutulan vaziyystlo miigayiso etmk moqsadi
ilo infomasiyanin toplanmasi vo geydo alinmasi kimi do miioyyon oluna bilar.
Monitoringin daha konkret toyinatt onun aparilmasi nozords tutulan tatbiq
sferasindan, aparilma obyekti vo moaqgsadlorindon asilidir. Belaliklo, innovasiya
infrastrukturunun  monitoringi  dedikdo infrastruktur obyektlori vo biznes
subyektlorinin foaliyyati barads informasiyanin ikitorofli toplanmasi prosesi basa
distilocokdir.

Innovasiya infrastrukturunun monitoringini aparmaq innovasiyali inkisaf
programi oldugu (faktiki gostaricilorin normadan konaragixmalarini askar etmok
mogsadilo) vo belo bir programin olmadigi halda da (bu istigamotdo cari
Vaziyyatin tosviri ii¢lin) miimkiindiir.

Innovasiya infrastrukturunun monitoringini miixtolif istiqamotlor iizra vo
olamatlora gora tosniflosdirmok olar. Monitoring obyektino goéra innovasiya
infrastrukturunun monitoring névlori asagidakilardir:

- kicik elmtutumlu biznesin yaradilmasi funksiyalarini reallasdiran
infrastruktur toskilatlari;

- elmi faaliyyatin naticalorinin  kommersiyalasdirilmas1 funksiyalarini
reallasdiran infrastruktur toskilatlari;

- innovasiya miiossisalorino xidmat etmok funksiyalarini reallagdiran
infrastruktur toskilatlarr;

- infrastruktur taskilatlarindan miioyyan xidmtalor aldo edon miiassisaloar.

Monitoringin digor tosniflosdirmo slamoti onun aparilmasi istigamatidir.
Monitoringin aparilmasi istigamotine gdro innovasiya infrastrukturunun

monitoring novlari asagidakilardir:
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- infrastruktur toskilatlar1 tarafindon istifads edilon resurslarin monitoringj;

- infrastruktur taskilatlarinin faaliyyastinin naticalorinin monitoringi;

- infrastruktur toskilatlarinin  funksiyalarinin  reallasmasi  prosesinin
monitoringi;

- innovasiya infrastrukturu ilo slagodo olan kommersiya miiassisalarinin
alava ragabat iistiinliiklori alda etmosinin monitoringi;

- infrastruktur taskilatlarinin xarici miihitinin monitoringi.

Innovasiya infrastrukturunun monitoringinin tosniflosdirilmosinin iigiincii
alamoti monitoringin ohataliliyidir. Bu olamoto go6ro monitoringi névlari
asagidakilardir:

- infrastruktur togkilatlariin miiayyan kasiminin monitoringi (masalon, Ali
moktob  miiassisalorinin  sobalori  olan infrastruktur  obyektlorinin, elmi-
todgigatinstitutlarinin monitoringi va S.)

- eyni funksiyani yerina yetiron infrastruktur tagkilatlarinin monitoringji,

- infrastrukturun xidmotlorindon istifado edon biitin miiassisalarin
monitoringi;

- qarsitya qoyulmus moqsaddon asili olaraq bir qisim miiassisalorin
monitoringi (masalon, miiayyan prioritet istigamati inkisaf etdiron miioassisalarin).

Monitoringin aparilma dovrlerine gora  innovasiya infrastrukturunun
monitoringinin agagidaki novlori var:

- miitomadi (ilda bir dafa);

- epizodik (magsadlarindan asili olaraq).

Tohlil miiddatine goéra monitoringin asagidaki névleri movcuddur6

- retrospektiv (kegmis faaliyyat haqqinda malumatlar toplanir va tohlil edilir);

- cari (cari dovrdoki foaliyyat barado molumatlar toplanir);

- strateji (inftrastruktur toskilatlar1 vo miiassisalorin perspektiv inkisafi barado
moalumatlar toplanir).

Monitoringin bu tasnifati monitoringi iiglin nozords tutulmus resurslarindan

hocmindan, eloaca do qoyulmus mogsadlorden va noévbati  giymatlondirma
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prosesdurunun vazifalarindon asili olaraq miixtalif formalarda aparilmasina imkan
Verir.

Tohlillar naticasindsa innovasiya infrastrukturunun monitoringinin hoyata
kecirilmasi algoritmi irali siiriilmiisdiir (sokil 1.1.)

Algoritm dedikdo miioyyan prosesin hoyata kegirilmo ardicilligi  basa
diisiiliir. Bu halda innovasiya infrastrukturunun monitoringinin aparilmasi, hoyata
kecirilmoasi ardicilligi nozords tutulur. Monitoringin bu gostarilon algoritmi onun
aparilma mexanizmini vo miimkiin prosedurlar1 daha dolgun sokildo oks etdirir vo
novbati  giymatlondirma prosedurunun aparilmasi iiglin  zoruri olan diiriist
molumatlarin sistemli sokilda alda edilmasine imkan yaradir.

Infrastrukturun monitoringi alqoritminin hor marhalasinds miioyyon vazifalor
yerina yetirilir. Innovasiya infrastrukturunun monitoringinin har morahalosini
ayriligda nazardon kegirok.

Infrastruktur toskilatmin monitoringinin aparilmasi monitoringini tasvir
etmok tigiin konkret monitoring obyekti se¢ilmali, sifaris¢i vo monitoringin magsad
Vo vazifalori miiayyan edilmalidir. Fikrimizco, infrastruktura innovasiya sisteminin
altsistemi kimi baxaraq onun monitorinqinin aparilmasi daha somorsli olardi. Bu
halda hoyata kegirilon monitoring informasiyanin maksimal tamligin1 tomin edorok
innovasiyali inkisafin samoraliliyinin névbati  giymatlondirilmasi {igiin zomin
yarada bilor.

Bels oldugda monitoringin asagidaki prosedurlarini géstarmok olar:

1. Sifarisci — idaroetms orqganlari

2. Todgigat obyekti — struktur bélmalari do daxil olmagla infrastrukturun

miistaqil togkilatlari.

3. Monitoringin  moagsadi — infrastrukturun foaliyyatinin somaraliliyinin

novbati qiymotlondirilmosi prosedurunun aparilmasi, névbati idaroetmo

gorarlarinin gobulu {i¢iin informasiyanin hazirlanmasi.
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Hoyata kegirilon innovativ inkisaf istiqgamatindon asili olaraq
infrastrukturun monitoringinin magsad va vazifolorinin formalagdirilmasi

Qoyulmus magsad va vazifalordan asili olaraq monitoringin istigamati vo
ohato dairasinin miiayyan edilmasi:

Infrastruktur toskilatlarinin Foaliyyat novi, iqtisadi saho,
strukturu va say1 inkisaf moarhalasi

Asagidakilar xarakterizo edon vo monitoringin hartorafliliyini oks etdiron
indikatorlar sisteminin formalasdirilmasi:

Infrastruktur toskilatlarinin alda edilmis slavs rogabot
foaliyyati iistlinliiklarinin hacmi
1
- N

Innovativ inkisaf proqramina uygun plan gostaricilorinin
giymatlorinin islonib hazirlanmasi

Infrastrukturun monitoringinin aparilmasinin reqlamentinin
miioyyan edilmasi vo tosdiqi

Infrastrukturun monitoringinin reallagsmasi prosesi

Infrastrukturun monitoringinin aparilmasi noticasinds alds edilmis
moalumatlarin tohlili

Novbati giymatlondirma prosedurunun aparilmasit magsadilo alds edilmis
molumatlarin strukturlagdirilmasi

V

Sokil 1.2. Innovasiya infrastrukturunun monitoringinin hoyata kegirilmasi

algoritmi
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4. Monitoringin vozifalori:

- innovasiya infrastrukturunun hor bir obyektinin faaliyyatinin todqiq
edilmasi;

- infrastrukturun toskilatlarimin ~ xidmot gostordiyi  miiossisalordo
sorgularin aparilmast;

- infrastrukturun miixtalif yarimqruplar1 tizro timumilosdirilmis tahlilin
aparilmast;

- infrastrukturun innovasiya sisteminin alt sistemi kimi somaraliliyinin
todqiq edilmoasi.

Infrastrukturun monitoringinin morhololori asagidakilardir.

I marhala innovativ inkisaf istigamatlorindon asili olaraq infrastrukturun
monitoringinin - mogsad Vo Vvozifolorinin formalasdirilmas: morhoalasidir. Bu
morholodo asagidak: suallara cavab tapilmalidir:

1. Monitoringin sifaris¢isi kimdir?

2. Monitoringin obyekti nadir?

3. Magsad va vazifalor nadan ibaratdir?

4. Monitoringin naticalori necs istifads edilocok?

5. Monitoringin naticalari necs ola bilar?

Il marhala: qoyulmus magsad vo vazifolordon asili olaraq monitoringin
istigamatinin vo ohato dairasinin mioayyan edilmasi morhoalasidir. Bu morhalada
asagidaki suallar cavablandirilmalidir:

1. Hansi toskilatlar va no qadar toskilat tadqiq olunacaq?

2. Toskilatlarin segilmoasinds hans1 meyarlar asas gotiiriilocokdir?

I11' marhala: monitoringin hoartaraofliliyini  nazords tutan indikatorlar
sisteminin ~ formalasdirilmas1 morhalasidir. Bu morhalods asagidakilar askar
edilmalidir:

1. Monitorinq indikatorlar hansilardir?

2. Monitoringi hoyata kegirmok {i¢iin hans1 molumatlar zaruridir?

3. Tohlil metodlari
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4. Hesabat formalari.

Monitoringin 1V marhalasi infrastrukturun monitoringinin reglamentinin
toyin va tasdig edilmosi marhalasidir. Bu marhalods asagidakilar miioyyan edilir:

1. Monitoringin icragilari

2. Monitoringin aparilma miiddoti

3. Monitoringin resurs tominati

V morhala monitoring prosesinin reallagma marhalasidir. Bu morholodo
asagidakilar miiayyan edilir:

1. ©ldo edilon informasiyanin néiii vo hacmi

2. Informasiya monbalori

3. Informasiyanin toplanmas1 mexanizmi.

VI moarhslods monitoringin aparilmasi prosesindo aldo olunan naticalorin
tohlili hayata kegirilir. Burada asagidakilar miioyyan olunur:
Tohlil metodlart
Hesabatlarin formati
Hesabatin mahiyyatini togkil edon magamlar

Monitoringin yekun naticalori

A A

Monitoringin gedisatinda oldo edilmis molumatlarin  dogrulugunun
yoxlanmas1 metodlari.

VII  marhalo oldo edilmis molumatlarin  novbati  giymatlondirma
prosedurunun aparilmasi ti¢iin strukturlagdirilmasi marhalasidir.

Monitoringin naticalori  ndvbati  giymatlondirma prosedurunun hayata
kegirilmoasinin asasini togkil edir vo onun yekun naticalorine gora infrastruktur
elementinin sonraki inkisafi izro miivafiq idaraetma goararlart gabul edilir.

Infrastrukturun  monitoringinin ~ gdzlonilon naticolori  asagidaki  kimi

formalasdirila bilor:
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Monitoringin marhalalarinin naticalori

Marhalonin adx

Moarhalanin sonunda alda edilon
natico

Innovativ inkisaf istiqamatlorindon asili
olaraq infrastrukturun monitoringinin
magsad va vazifalorinin forma-
lagdirilmasi

Monitoringin mogsad va vozifalori artiq
formalasdirilmisdir

Monitoringin istigamatinin vo ohato
dairasinin miayyan edilmasi

Infrastruktur toskilatlarmmn vo eloca do
infrastrukturun xidmatlorindan istifado
edon togkilatlarin siyahist hazirlanir

Indikatorlar sisteminin formalasdiril-
mast

Monitoringin biitiin
obyektlor ¢iin  indikatorlarin

gostoricilor sistemi islonib hazirlanir

aparildig
Vo

Gostaricilarin arzu olunan plan giymat-
larinin islonib hazirlanmasi

Monitoringin biitiin géstaricilarinin
planda nozards tutulmus qiymatlori
1slonib hazirlanir

Monitoringin
tosdiq edilmasi

reglamentinin  toyin va

Tosdiq edilmisdir:

- aparilma miiddati;

- aparilma formast;

- monitorinqin  reallagdirilmasina
cavabdeh olan toskilat;

- monitoring bitdikds toqdim edilocok
hesabatin formasi

Monitorinq prosesinin reallagmasi

Monitoringin gedisati barads araliq
hesabat

Olds edilmis naticalarin tahlili

Monitoringin naticalari barads hesabat

Oldo edilmis molumatlarin struktur-
lagdirilmasi

Novbati giymatlondirma proseduru
ticiin qruplasdirilmis informasiya
hazirlanir

Bu giinkii giindo infrastruktur innovasiya sisteminin miithiim elementidir vo
hakimiyyat organlar1 va idareetms, elmi-tadgiqat kompleksi va biznes arasinda
miioyyon monada vasito¢i qismindo ¢ixis edir. odur ki, diinyanin bir ¢ox
olkalarinds innovasiya infrastrukturu innovasiya foaliyystinin stimullagdirilmasi

sahasinda dovlst tonzimlomo obyektlorindon  biridir. Miuasir dovrde dovlatin
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tonzimedici  tosiri tizro sistemli giymatlondirmo metodikalarinin islonib
hazirlanmas1 ilkin morhslodadir. Bu problem innovasiyali inkisaf {i¢iin xiisusilo
aktualliq kosb edir. Belo ki, dovlat tonzimlomo obyektlorindon oldo edilan
naticalarin na doracada samarali oldugunu giymatlondirmak {igiin dovlat idaraetma
Vo hakimiyyt orqanlarina operativ, motobar vo obyektiv informasiya lazimdir.

Innovasiya miihitinin formalasdirilmast {iciin olverisli soraitin yaradilmasinda
innovasiya foaliyyatinin aktivlosdirilmoasi alot vo mexanizmlarino xiisusi digqot
yetirilir.

Monitoringin yuxarida irali siiriilon alqoritmi infrastrukturun qymaotlon-
dirilmasi prosedurlarinin asasini togkil edir vo monitoringin har marhalasi otrafli
sorh edilir ki, bu da innovasiya infrastrukturunun samaraliliyini qiymotlondirmoays
imkan yaradir. Bu isa 6z novbasindo hakimiyyat orqanlarina 6lkanin innovasiya
sisteminin formalasdirilmas1 vo tokamiilii prosesino vaxtinda tosir gostormoak

imkan1 yaradir.
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FOSIL 2. INNOVASIYA INFRASTRUKTURUNUN MONITORINQI
MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

2.1. innovasiya infrastrukturunun monitorinq texnologiyasu.

Innovasiya infrastrukturunun  monitoringinin  aparilmasi  innovasiya
foaliyyatinin inkisafina dostok tizro dovlot siyasstindo doyisikliklor aparilmasi
barodo miivafiq orqanlara qorarlarin qobul edilmoasi tiglin zoruri olan
informasiyanin aldo edilmasi mogsadils hoyata kegirilir.

Monitoringin vazifalori innovasiya foaliyyotinin asagidaki aspektlori iizro
informasiyanin aldo edilmasi vo aktuallagdirilmasi ilo miioyyon edilir:

- innovasiya infrastrukturu vo onun elementlorinin vaziyyati vo inkisaf
SoViyyasi;

- bolgalords innovasiya infrastrukturunun inkisaf soviyyasi;

- informasiya toskilatlarinin xidmatlorins tolobatin tomin edilmasi saviyyasi.

Monitoringin digoer vozifosi asagida gostorilon aspektlor {lizro tovsiya Vo
prognozlarin  rahbar organlara toqdim edilmasi mogsadcilo olds olunmus
molumatlarin tohlilindan ibarastdir. Homin aspektlor asagidakilardan ibaratdir:

- 0lkada innovasiya strukturunun vaziyyati;

- innovasiya foaliyyati va informasiya xidmatlori sahasine dévlat dastayinin
forma  vo  hocminin  doyisdirilmasinin - mogsedouygunlugunun  ilkin
dayarlondirilmasi;

- olkanin bu vo ya digar orazilorinds yeni infrastruktur toskilatlarinin
yerlosdirilmasinin ilkin giymatlondirilmasi.

Monitoringin aparildmast qaydasi. Ovvalki fasildo do geyd etdiyimiz kimi,
miiasir dovrde monitoring sado miisahidodon daha genis anlayisdir. Miiasir dovrda
monitoring dedikdos, obyektlorin, hadisa va proseslorin giymatlondirilmasi, nazarat
Va prognozlasdirmaq magsadils xiisusi taskil edilmis va sistemli dyranilmasi basa
diistiliir. Strukturuna géra monitoringe asagidakilar daxildir:

- miisahido;
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- molumatlarin toplanmast;

- molumatlarin vahid informasiya miihitindo birlogdirilmasi;

- informasiyanin yi1gilmasi;

- informasiyanin nizama salinmast;

- oldo edilmis molumatlarin monitoring obyektlori iizro tovsiyo Vo
prognozlarin hazirlanmasi mogsadils tahlili.

Monitoringin  obyektlari. Monitoringin  gedisatinda  informasiyanin
yigilmas1 vo tohlili infrastruktur kateqoriyalar1 {lizro sistemlo sokildo aparilir.
Infrastrukturun istehsal-texnoloji kateqoriyasina asagidakilar daxildir:

- texnoloji-innovasiya morkazlori;

- texnoparklar;

- innovasiya-sanaye kompleksloari;

- texniki-totbiq zonalari.

Infrastrukturun konsalting-malumat kateqoriyasina asagidakilar daxildir:

- texnologiyalarin transfer morkoazlori;

- iqtisadiyyat vo maliyy¢ sahasinds konsalting;

- texnoloji konsalting;

- marketing tizro konsalting;

- xarici igtisadi foaliyyat sahasinds konsalting;

- dovlat elmi-texniki informasiya sistemi;

- kigik bizness dostok strukturlarinin resurslari;

- Internet-resurslar.

Infrastrukturun  kadrlar kateqoriyasinin tortib  edilmosinds  asagidaki
istigamatlor tizra miixtalif profilli miiassisalor daxil edilir:

- innovasiya sahasindo is¢i heyotin ixtisaslagsma soviyyasinin artirilmast;

-texnoloji vo elmi menecment sahasindo miitoxassislorin hazirlanmasi.

Infrastrukturun maliyys kateqoriyasina innovasiya miiossisalorinin asagidaki
maliyya resurslarina ¢ixisin1 tomin edoan strukturla aid edils bilar:

- biidca vasaitlori;
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- biidco va biidco olmayan texnoloji inkisaf fondlar;

- vengur fondlar.

Infrastrukturun satis kateqoriyasina asagidakilar daxil ola bilor:

- xarici ticarat birliklori;

- ixtisaslasmus vasitoci sirkotlor;

- Internet-resurslar;

- sargilor.

Monitoringin  aparima  texnologiyast  va  alatlori.  Innovasiya
infrastrukturunun yuxarida gostarilon obyektlorinin monitoringi miiayyan texnoloji
sxem ¢ar¢ivasinda reallasdirila bilar va har bir texnoloji marhals reqlamentlosdirilir
Vo Oziiniin metodiki informasiya va texniki dastayina malikdir.

Miisyyan edilmis reqlament corgivasindo monitoringin alotlori dedikdo,
verilonlor bazasina vo monitoring obyektlorinin kateqoriyalar1 {lizro kataloglara
Solumatlarin  yigilmasi dgiin nozordo tutulmus kagiz vo elektron sokildo
informasiyanin toplanmasi basa diisiiliir. Onlara asagidakilar aid edils bilor:

- innovasiya strukturunun obyektlori tizra reyestr;

- innovasiya infrastrukturuna daxil olan taskilat haqqinda informasiyanin alda
edilmosi ti¢iin sorgu formalart;

- analitik mogsadloarla istifads edils bilacak geyri-formal motn informasiyalar;

- monitoringin naticalari tizra analitik hesabat-arayis formalari.

Innovasiya infrastrukturunun  monitoringi infratsruktur  obyektlarinin
foaliyyatini oks etdiron gostaricilor sisteminin dyranilmosi asasinda hayata kegirilir.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, infrastrukturun 6ziiniin miyqyast miixtalif ola
bilor: milli, saha, bolgs vo lokal.

Monitoringin aparilmasinin texnoloji sxemi bir ne¢o marhalodan ibaratdir:

1. Informasiya infrastrukturunun voziyyati barads informasiyanin toplanmasi
va yenilonmasi. Monitoringin bu marhalasi ¢argivasinds asagidakilarin hoyata

kecirilmasi zaruri hesab edilir:
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- innovasiya infrastrukturunun moévcud togkilatlar1 barads informasiyanin
toplanmasi. Bunun iiciin ixtisaslasmis Internet-resurslardan, matbuatdan, eloco do
innovasiya foaliyyatino hosr edilmis digor olgatan monboalordon oldo edilon
molumatlar dyranilir;

- «on — line» rejiminds doldurulan sorgularin toplanmast;

- innovasiya kompleksino daxil olan  toskilatlar haqqinda  olage
informasiyadan  istifado edorok molumatlarin yenilonmasi ii¢lin sorgularin
gondorilmasi. Sorgular innovasiya infrastrukturunun obyektlori iizro reyestro
uygun olaraq toskilatlarin elektron iinvanlarina gondorilir. Elektron poc¢t olmadiqgda
telefon olagoasindan istifados edilir.

- innovasiya infrastrukturu teskilatlarinin reyestrino daxil olmag yaxud da
toskilat haqqinda mévcud moalumatlar1 yenilomok iizra tovsiyalor yayilir.

2. Bu morhalo informasiyanin nizama salinmasi vo molumatlarin vahid
informasiya miihitindo birlogdirilmasi morhalasidin. Bu texnoloji prosedur alda
edilmis biitiin informasiya massivi lizro daimi olaraq aparilmalidir. Bu prosedurun
hoyata kegirilmoasi miioyyn olunmus informasiya resurslarmin yaradilmasini tolob
edir. malumatlarin sistemlosdirilmosi asagidakilara asasan aparilir:

- infratsruktur obyektlorinin kateqoriyasina gors;

- obyektin orazi toyinatina gors.

3. Bu marhalada monitoring obyektloari tizra tovsiyalar va prognozlarin islonib
hazirlanmas1  moagsadilo aldo edilmis molumatlarin tohlili aparilir. Bu morhalo
car¢ivasindo infrastruktur toskilatlariin miigayisali tohlili hoyata kegirilir vo
innovasiya infrastrukturunun inkisafi tizra tovsiya Vo prognozlar hazirlanir.

Monitoringin alstlor asagidakilar ola bilar:

1. Innovasiya infrastrukturuna daxil olan toskilat haqqinda {imumi
informasiya. Bu forma innovasiya infrastrukturunun obyektlori iizro molumatlarin
vahid soklo salinmasi moaqsadi dasiyir, ham do monitoring toskilati torafindon
obyektlor tizro molumatlarin miistaqil sokildo axtaris1t mogsadils do istifads edilir

Vo asagidaki formada ola bilor:
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No Parametrlor Yenilonma dovriliyi

1. Subyekt 1 dofa

2. Toskilatin tam vo qisaldilmis adi ildo 1 dofo

3. Toskilatin tipi 1 dofo

4. Toskilatin istigamati 1 dofo

5. Yaradilma tarixi 1 dofa

6. Tosisci toskilat 1 dofo

7. Bas elmi togkilat 1 dofo

8. Baza toskilat 1 dofo

Q. oOlagoalor (toskilat rohbarinin soyadi, | ildo 1 dofo
toskilatin {invani, telefon, -elektron
poctu, sayt)

2. Innovasiya infrastrukturu obyektinin kateqoriyalar iizro foaliyyatinin
tohlili. Monitor- toskilat torofindon bu forma iizro moalumatlarin toplanmasi.
innovasiya infrastrukturuna daxil olan tegkilatin {invanina rosmi sorgunun gondo
rilmasi asasinda hoyata kegirilir.

a) Istehsal-texnoloji xarakterli informasiya obyektlari iigiin forma asagidaki

soklo malikdir:
No Xarakteristikalar Qeydlor

1. Faaliyyatin istigamati

2. Gostarilon xidmatlorin névlori

3. Dovlat maliyys doastoyi

4, Xidmot edilon togkilatlarin ixtisaslagsmasi

S. Toskilatin  bazasinda yenidon yaradilmis yeni
innovasiya miiossiSalorinin say1

6. Miivaffagiyyat oldo edorok baza toskilatin orazisini
tork edon togkilatlarin say1

7. 11 orzindo gostarilon konsalting xidmatlorinin say:

8. Il orzindo gostorilon konsalting xidmotlorinin
imumi strukturu, faizlo

Q. 11 arzinda konsalting xidmeatlorinin gostorilmasi iizro

miigavilolorin iimumi moblagi, manatla

b) Kadrlarin hazirlanmasi tizra obyektlor {igiin forma asagidaki sokildadir:
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No Xarakteristikalar Qeydlor

Miiassisanin foaliyyat istigamoti

Muassisanin sahalor tizro imumi strukturu

Dovlot maliyys dastoyi

Isci heyati: komiyyatca va keyfiyyoatca torkibi

SR R R

Il arzindo sahalor iizra hazirlanan kadrlarin say1

c) maliyyo xarakterli informasiya obyektlori tigiin forma:

Ne Xarakteristikalar Qeydlor

Taskilatin faaliyyat istigamati

Toskilati tayinati (dovlat/6zal)

Calb edilmis voasaitlorin imumi hiicmi

BlwIN e

Toskilatin  faaliyyati ¢argivasinds dostok  almis
layihalar va toskilatlar

d) infrastrukturun satis xarakterli obyektlari ii¢iin forma:

No Xarakteristikalar Qeydlor

Toskilatin foaliyyat istigamoti

Toskilati toyinati (dovlat/6zal)

1

2

3. Xidmot gostarilon toskilatlarin ixtisaslagsmasi

4 11 arzinda innovasiya kompleksi mohsulunun real-
lasmasi (satis1) iizra gostarilon xidmatlorin miqdari

5. | Il arzinde miiessisenin foaliyyati corcivasindos
innovasiya mohsulunun satigiin timumi hacmi

Monitoringin  naticolori. Innovasiya infrastrukturunun  toskilatlarinin
monitoringinin aparilmasi barads hesabat analitik arayis soklinda toqdim olunur va
asagidaki aspektlori oks etdirir:

- innovasiya infrastrukturunun onun torkibins daxi olan kateqoriyalar iizra
vaziyyatini;

- innovasiya infrastrukturunun bolgalor tizra vaziyyatini;

- innovasiya infrastrukturunun inkisafi tizra tovsiyalor va prognozlar.

Monitoringin toqdim edilon naticalorini sistemlosdirmak ti¢lin asagidaki

cadvaldan istifado etmok olar:
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Cadval 2.1.

Monitoringin naticalari tizra innovasiya infrastrukturunun vaziyyati

Kateqoriyalar {izro infrastruktur obyektlori

Qeydlor

Istehsal-texnoloji kateqoriya iizra
Miitlag géstoricilar
- tipina gora (texnoparklar, innovasiya sonaye morkazlori vo
S.) taskilatlarin say1
- toskilatin bazasinda yeni yaradilmis innovasiya
miiassisalarinin say1
- baza toskilatin orazisini tork etmis vo ugur qazanmis
innovasiya miiossisalorinin say1
- dovlat biidcasindan calb edilmis vasaitlorin hacmi
Nisbi gostoricilor
- har bir togkilatin payina diigon yeni yaradilmig innovasiya
miiossisalorinin say1 orta qiymati
- baza toskilatin orazisini tork etmis vo ugur qazanmis
innovasiya miiossiSolorinin say1 (har toskilatin payina
diisan)
- il orzinds toskilatin bazasinda yaradilmis miiassisalorin
layihalarinin saymin orta qiymati

Konsalting ve informasiya kateqoriyasi lizra

Miitlag gostaricilar

- tipina goro toskilatlarin say1 (texnologiyalarin transfer

markazlori, analitik informasiya markazlari va s.)

- dovlat biidcasindan calb edilmis vasaitlorin hacmi

- il orzindo gostorilmis konsalting xidmotlorinin  imumi

sayl;

- il orzindo gostorilmis konsalting xidmatlorinin  imumi

strukturu, faizls

- il orzindo konsalting xidmotlori {izro baglanmis

miiqavilolorin imumi mablogi

Nisbi géstoricilar

- il arzinds har tohkilat basina diison gostorilmis konsalting
xidmatlorininsayinin orta qiymati

- il orzindo konsalting xidmotlorinin gdstorilmasi {izra
baglanmis miigavilalarin orta mablogi

Kadrlar kateqoriyasi tizra:
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Miitlag géstoricilar

- tipino goro (ali moktab, ixtisasartirma morkozlori vo s.)
tohsil miiassisalorinin say1

- istigamatina goro tohsil miioassisalorinin strukturu

- dovlat biidcasindan calb edilmis vasaitlorin hacmi

- miallimlorin kamiyyatca va keyfiyyatca torkibi

- il arzinds hazirlanan kadrlarin say1; sahalor tizro

Nisbi gostoricilar

- tohsil miiassisasi iizra miiallimlorin orta say1

- il arzindo tohsil miiassisasi {izro hazirlanan kadrlarin orta
say1

Maliyys {izra
- fondlarin /maliyyas toskilatlarinin imumi say1
- calb edilmis vasaitlorin imumi hacmi
- dovlat biidcasindan calb edilmis vasaitlorin hacmi
- maliyyalogdirilon toskilatlarin tipino goro colb edilmis
vasaitlarin strukturu
- toskilat/fond ¢argivasinda maliyys doastayi alan togkilat va
layihalorin imumi say1
- hor toskilat basina diisan maliyyslasmoanin orta hacmi

Satis lizro
- tipino gora (xarici ticarat birliklori, vasitagi sirkatlor va s.)
toskilatlarin say1
- 1l arzinds innovasiya kompleksi mohsulunun satisi iizra
gostarilmis mahsulun say1
- gostarilon tip tizro miiassisanin faaliyyati ¢argivasinda il
arzinds innovasiya mahsulunun satiginin imumi hacmi

Qeyd: miitloq gostarici verilon tip iizro miqdarca gostaricilorin  comi Kimi
hesablanir. Nisbi gostaricilor iso gdstaricilorin migdarca comini verilon tips uygun
togkilatin imumi sayina bélmoklo miiayyan edilir.

Innovasiya foaaliyyoti iizro infrastrukturun voziyyati barada monitoringin
gedisatinda aldo edilon informasiya vahid informasiya sisteminds birlogdirilir ki,
bu da innovasiya foaliyyati tizra infrastruktur toskilatlari kompleksinin sonraki
inkisafinin ~ somoraliliyinin  daha oasli sokildo giymatlondirilmasina  imkan

yaradir.
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2.2. innovasiya infrastrukturunun gostaricilorinin miiayyan

edilmasi sistemi

Innovasiya infrastrukturunun dinamikliyi, onun idaro edilmasi mosalalarinin
coxmeyarliligi innovasiya infrastrukturunun elementlori barodo daimi aktual
informasiyanin olmasini talob edir (sokil 2.2.). Bu isa innovasiya foaliyyatinin
idaroetmo sisteminin daimi informasiya tominati mogsadilo infrastrukturun
monitoringinin aparilmasi zoruratini sortlondirir.

Monitoring innovasiya infrastrukturunun obyektiv  giymatlondirilmasi
proseduru oldugundan bu prosedurda innovasiya foaliyyatinin asas gostaricilarinin
dovri diagnostikasi  prosesi hoyata kegirilir. Bura hom do xarici miihitin
miisahidasi va izlonmasi proseslori do daxildir ki, bu da menecment sisteminds
vaxtinda diizolislor aparmaga vo toskilati doyisikliklorin hoyata kecirilmasi barads
gorarlar gebul etmays imkan yaradir. Saraitdon vo miixtalif amillorin tasirindan
asil1 olaraq 6lgmoalor miixtolif zaman dovrlorinds aparila bilor.

Innovasiya infrastrukturunun monitoringi konsepsiyasina infrastruktura daxil
olan miiassisonin ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasine yonaldilmis idaraetma
Qorarlarinin  qobul edilmosi, hesabatin formalagdirilmasi vo ~ molumatlarin
toplanmasinin togkili daxildir.

Innovasiya infrastrukturunun monitoringi kasilmoz prosesdir vo bu prosesds
innovasiya infrastrukturuna daxil olan toskilatin innovasiya faaliyyati barado
molumatlar toplanir vo emal edilir ki, bu molumatlar da toskilatin
iqtisadiyyatindaki dayisikliklorin dinamikasini vo ganunauygunluqlarini izlamaya
Vo inkisaf meyllorini agkar etmoys imkan yaradir.

Bu moalumatlarin toplanmasinda asas magsad idarsetma sistemini innovasiya
foaliyyati barads informasiya ilo tomin etmokdir.

Innovasiya infrastrukturunun monitoringi  sistemindo  kiilli miqdarda
verilonlor bazasi, yeniliklor, texnologiyalar, innovativ foal kadrlar, miiassisalor,

potensial investorlar vo innovasiya infrastrukturunun digar elementlori comloaso
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bilor. Bu iso innovasiya foaliyyatinin somorali idaro edilmasi {i¢iin zomin

yaradirlar.

Innovasiya faaliyyatinin
idara edilmasi sistemi
A

Idars etmo gorarlarinin informasiya tominati

A

Infrastrukturun _ R Infrastrukturun
igtisadi potensiali ) "| funksional potensiali
: Daxili tosir : | Xarici tasir |
! amillori ! ! amillori !

I I I

Innovasiya infrastrukturunun monitoringi

Sokil 2.1. Innovasiya faaliyyatinin idars edilmasi sistemindo
monitoringin yeri
Monitoring sistemindo  molumatlarin toplanmasinin  toskilindo  osas
yanasmalar asagidaki vozifalori miiayyan edir:

e idaroetmo organlarini innovasiya infrastrukturu barads tam, operativ vo
motabar informasiya ilo tomin etmok;

e negativ meyllori vaxtinda askar etmok, miisbat hadisalori dncodon gora
bilmok vo onlarin yeniliyin monimsanilmosi prosesinin  naticalorine
miimkiin tasirini giymotlondirmok;

e idaroetmonin samarsliliyini yiiksaltmak.

Bu konsepsiyada monitoringin 2 osas obyekti todqiq edir: 1) resurslarla

tominati vo 2) movcud infrastrukturun elementlori arasinda qarsiliglt alagonn

samaraliliyi (sakil 2.3.)
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Monitoring obyektlori

Innovasiya infrastruk- Innovasiya infrastrukturu-
turunun resurs elementi nun funksional slagalori
AV AV
Infrastrukturun igtisadi Infrastrukturun
potensiali funksional potensiali

U U

Idaraetmoanin informasiya sistemi

Sokil 2.2. Idaraetma sistemindo monitoring obyektlori arasinda alago

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya faaliyyatinin idara edilmasi masalalarine
hosr edilmis bir ¢ox elmi oSarlordo innovasiya infrastrukturuna daxil olan
toskilatin resurs imkanlarinin qiymotlondirilmasi masalasi 6n plana ¢ixir. Bununla
yanasi, tokco resurslarin  qiymotlondirilmosi deyil, eyni zamanda innovasiya
prosesi istirak¢ilart arasinda qarsiliglt alagoanin samoaraliliyi do  giymatlondirilir.
Qarsiliqi Ialago iso infrastrukturun osas alt sistemlori arasinda funksional olage
kimi meydana ¢ixir.

Bununla slagadar olaraq innovasiya infrastrukturunun asagidaki monitoring
novlarini farglondirmok magsadsuygun olardi:

1. Togkilatin resurs potensialinin monitorinqi. Burada maddi-texniki
kompleksi, amak, informasiya vo maliyys resurslarini (toadqigatcilarin sayi, elmi
kadrlarin hazirlanmasi, todgigat vo islomalara ¢okilon xarclor) xarakterizo edon
gostaricilar, eloca do innovasiya foaaliyyatine dastok infrastrukturunu (innovasiya
infrastrukturunun movcudlugu vo isinin samoraliliyini, o climladon texnoloji

transfer markazlarini va s.) xarakteriza edon gostaricilordon istifads olunur.
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2. Funksional olagalorin  monitoringi. Burada  innovasiya prosesi
istirak¢ilart olan sobolor arasinda qarsiliqr lalagalorin saomaraliliyini xarakterizo
edon funksional indeks giymatlondirilir.

Belolikla, innovasiya infrastrukturuna daxil olan miiassisanin innovasiya
foaliyyatinin monitoringinin bu modelds bir sira parametrlor giymatlondirilir vo
izlonir (sokil 2.4.)

Miassisanin innovasiya infrastrukturunun
monitoringi

A 4

Innovasiya infrastrukturunun giymotlondirilmasina
kompleks yanagsma

\ 4 A 4

Innovasiya layihalorinin Qarsiliglt olagolorin so-
somoaraliliyinin igtisadi moaraliliyinin funksional
giymatlondirilmasi giymatlondirilmasi

\ 4 A\ 4
innovasiya infrastrukturunun inkisaf indeksi

Sokil 2.3. Miiassisanin innovasiya infrastrukturunun inkisafinin

giymatlondirilmasinin prinsipial sxemi

Odur ki, monitoring obyekti innovasiya infrastrukturuna daxil olan sanaye
miiossisasi olarsa, monitoring sistemino asagidaki 2 mogami daxil etmok
magsadauygun olardi:

e innovasiya  proseslorinin  holledici  resurslarmin  istifadasinin
samaraliliyinin giymatlondirilmasina oasaslanan innovasiya layihalarinin
igtisadi giymatlondirilmasi;

e miiassisanin iqgtisadi foaliyyatinds innovasiya proseslorinin x{isusiyyat-

larini vo reallasan innovasiya layihasi ¢orgivasinds daxili va xarici
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qarsiliglt  tasirin  keyfiyyatini oks etdiron innovasiya layihalarinin
funksional giymatlondirilmasi.

Monitoring obyekti innovasiya infrastrukturuna daxil olan  sonaye
miiossisasi oldugu halda yuxarida geyd etdiyimiz kimi, ilk novboda resurs
potensialinin monitoringi hoyata kegirilir vo bunun iiglin asagidaki gostoricilor
miioyyan edilir:

1. Miiassisanin resurs elementlori miiayyan edilir;

2. Bu elementlorin har biri tizra giymotlondirici gostaricilor miiayyan edilir;

3. Asagidaki qaydada resurs gostoricilori kompleksi miiayyan edilir:

Kadr sahasinda

1. is¢i heyatin saristaliliyinin saviyyasini oks etdiron gostarici:

Y1=P/Lni,

burada P — miihandis-texniki iscilorin (MTI) ixtisaslasmasin1 gdstoran
yekun gostarici;

L mi — miiossisodo miihondis-texniki is¢ilorin sayidir.

Bu gostarici mithondis-texniki is¢ilorin ixtisaslagsmasini gostarir.
y2= Zl qi ri

burada, g;— gostaricinin giymati
ri— i-ci gostaricinin ¢okisidir
Bu gostarici idaroedici heyatin ixtisaslagsmasini vo isin keyfiyyatini gostorir.
2. Isci heyatin innovasiya foaliyyatina calb edilmasini oks etdiren gostarici:
ys= G/Ly ,
burada, G — innovasiyalara yekun miinasibat gostaricisidir
L — is¢ilorin iimumi saya1.
Bu gostarici is¢i heyatin innovasiya foaliyystinin aparilmasi tizro motivasiya
saviyyasini xarakterizo edir.
V4= L/ Ls
burada, Lj — innovasiya layihalarinds istirak edon is¢ilorin sayidir.

Bu gostarici innovasiya layihalorinds istirak edon isgilorin sayimni gostorir.
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3. Kadrlarin hazirlanmasi1 vo yenidon hazirlanmasi sisteminin keyfiyyati
gostaricisi:
ys= L*/L;
burada, L* - hazirliq vo ixtisasartirma sistemini kegmis is¢il¢rin sayidir. Bu
gostarici ixtisasini artirmig olan is¢ilorin payimni gostorir.
Y6 = QnlLs,
burada, Qy — todris proqramlarinin say1
Ls — isci kateqoriyalarinin {imumi sayidir. Bu gostorici todris
programinin miixtalifliyini oks etdirir
y7=QdT,
burada, Qs - T zamam orzindo meydana golon programlarin sayidir. Bu
gostorici todris programlarinin doyiskonliyini gostarir.
Informasiya sahasinda
1. Yeni masaloalorin hollinds informasiya sobokalorindon istifadonin aktivliyi
ys=B/A,
burada, B — avtomatlasdirilmis idaraetmo sistemlorine (AiS) sorgu gondaren
istifadagilorin sayz;
A - istifadogilorin imumi say1 dir.
Bu gostarici informasiya sobokalorindon aktiv istifado edonlrin payini oks
etdirir.
2. Informasiya bazalari vo texnologiyalarmimn yenilonmo siiroti asagidaki
gostarici ilo xarakterizo olunur:
Yo = N¢/R,
burada, Ns — yenilonmis verilonlor bazasi vo sistemlorinin sayidir; R —
informasiya sistemlori vo verilonlor bazasinin imumi sayidir. Bu gostarici il
arzinds yenilonmis informasiya sistemlori vo verilonlor bazasinin payimni oks
etdirir.
3. Informasiya sobokolari istifadogilorinin faaliyystinde innovasiya osash

sorgularin pay1 asagidaki gostarici ilo xarakterizo olunur:
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Y10 = DIW,
burada, D — yeni masolalorlo baglh AlS-o gondorilon sorgularm sayr; W —
AIS-5 gondarilon ononavi sorgularin sayidir. Bu gostarici informasiya sobokolori
istifadagilarinin faaliyyatini xarakterizo edir.
Toskilati idaroetms sahasinds
1. Intellektual miilkiyyatin istifado foallig1 intellektual miilkiyyat obyektlori
(IMO) sayinin doyisma siiratini oks etdirir vo asagidaki gostoricilorlo tayinolunur:
Y11= j1/jo
burada, ji-cari dovrdo miiessisods olan IMO sayidir; jo-baza dovriindo
miiossisada olan IMO sayidir.
y12= ¥,
burada, j* - tothiq saviyyasina gatirilmis intellektual miilkiyyat obyektlorinin
say1; j — miiossisado olan intellektual miilkiyyat obyektlorinin iimumi sayidir.
Bu gostarici intellektual miilkiyyat obyektlorinin cari foaliyystds tatbiq
Saviyyasini aks etdirir
Y13= E/Pm ,
burada E - intellektual miilkiyyat obyektlorinintstbigindon oldo edilan
somara; Pm — mahsulun satisindan alds edilon monfootdir. Bu gostarici intellektual
miilkiyyat obyektlorinin tatbiginin somaraliliyini oks etdirir.
2. Idaraetmo sisteminin keyfiyyatni xarakterizo edon gostoricilors asagidaki 4
gostorici daxildir vas asagidaki kimi tayin olunur:
Y14= Led/Lmti
burada, Leg — elmi doracasi olan idarsedicilorin  vo miitoxassislorin sayidir.
Bu gostorici  verilmis foaliyyot sahasndo isloyan idaroedici heyatin  vo
miitoxassislorin xiisusi ¢okisini oks etdirir.
Ikinci gostarici asagidaki kimi toyin olunur;
y15=S/Lo,
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burada S — elmi metodlarin somaraliliyinin yekun gostaricisidir. Bu gostarici
idaroetmodos totbiq edilon elmi yanasmalairn, prinsiplorin, miiasir metodlarin
samoaraliliyini xarakterizo edir.
Bu sahodo {iglincii gostorici sirkotdo on azi bir il miiddotindo islomis
menecerlarin payini oks etdirir vo asagidaki kimi tayin olunur:
Y16=Le/Lm,
burada L - on azi1 bir il miiddatindo miiossisodo islomis menecerlarin sayi,
Lm —bir il dnca igo gotiiriilmiis menecerlorin sayidir.
Bu sahado dordiincii gostarici toskilatin idara edilmasinin avtomatlagdiriima
Saviyyasini gostarir vo asagidaki kimi hesablanir:
y17= FdF |
burada, F; — isci heyatin avtomatlagdirilmis funksiyalarinin sayi, F — is¢inin
biitiin funksiyalarinin sayidir.
Innovasiya sahasindo
1. Elmi-tadgigat vo tocriiba konstruktor islomalarindan istifadonin aktivlik 2
gostarici ilo xarakterizo olunur. Bunlardan brincisi baglanmig miiqavilslor iizra
miinasibatlorin innovasiya saviyyasini oks etdirir vo asagidaki kimi hesablanir:
yis=D*/D,
burada D* - sonaye miiossisasinin elmi-texniki kompleks toskilatlart ilo
miiqavilolorinin imumi sayidir, D — miiassiSonin iimumilikdo digor miiassisalorlo
miiqavilalorinin sayidir.
Ikinci gostarici miiassisads sinaq istehsalnin paymni oks etdirir vo asagidaki
Kimi tayin olunur:
Y19 =P*/P
burada, P* - miiossisodo innovasiyalarla bagli sinaq istehsallarinin sayi, P —
miiossisado imumi istehsalin sayidir.
2. Istehsal fondlarmin yenilonma saviyyasini oks etdiron gostorici asagidaki
Kimi tayin olunur:
Y20= 01 /02,
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burada, O;- miioyyon dovr orzindo yenidon daxil edilmis osas fondlarin
doayoaridir, O, - asas fondlarin homin dovriin sonuna olan dayaridir.

3. Yeni texnologiyalarin paymi oks etdiron gostorici texnologiyalarin
yenilonmoasini xarakterizos edir vo asagidaki kimi hesablanir:

Y21 = Th*/Th,

burada, Th* - yeni texnologiyalarin say1i, Th — miiassisads istifado edilon
texnologiyalarin imumi sayidir.

4. Innovasiya mohsulunun paymi oks etdiron gostoriciloro asagidaki 2
gostorici  aid edilir. Bunlardan birincisi asagidaki kimi toyin olunur vo maddi
innovasiya mohsulunun payini oks etdirir;

Y22 = Qm/Q,

burada, Qm - innovasiya mahsulunun (maddi) satis hacmidir, Q — miiassisonin
imumi satis hacmidir.

Ikinci gdstorici layiho innovasiya mohsulunun paymni oks etdirir va asagidaki
kimi hesablanir:

y23=Q*/Q,

burada, Q/*- innovasiya mohsulunun (layiha) satis hacmidir.

Funksional olagalorin - monitoringina  galinca, funksional indikatorlar
sisteminin daxil edilmasi onunla sortlonir ki, sirkstin ayri-ayri elementlori (bu
struktur bolmalorinds do ola bilor, konkret is¢i heyat do ola bilor) innovasiya
layihalorinin reallagdirilmasinda istirak etso do, miioyyan Ssaboblor {iziindan
miiassisonin inkisafini longida bilor. Belo ki, iri holdinglards vo kombinatlarda
innovasiyalarin reallagsmasi zamani mey  dana ¢ixan 9sas manea biitiin struktur
bolmalari va xidmotlori arasinda samarali qarsiliql alagalorin qurulmasinin geyri-
miimkiinliyiidir. Bu ciir sirkotlordo idaroetmo sistemi miixtoalif bdlmalorin
is¢iloring, investorlarina, torafdaslarina, innovasiya proseslarinag biitévliikds vahid
miinasibot gdstormok imkanlari vermir vo insanlarda vahid informasiya sistemi

corgivasinda somarali kommunikasiya qurmaq arzusu oyatmur.
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Innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmosi iigiin ixtisaslasmis {imumi
resurslardan (insanlar, avadanliglar) istifado olunur va bu resurslar ansnoavi olaraq
funksional sahalar iizro — 6z maraqlar1 vo somoaralilik meyarlarit olan bélmalar tizra
gruplasdirilir. Bu ciir ixtisaslasma mohsuldarligin artmasina sorait yaradir, lakin
innovasiya foaliyyati istirakg¢isi olan hor bir grupun tolobatinin reallagsmasi
xtisusiyyatlorini prinsipial olaragq nozora almir. Bu iso 6z ndvbasinds innovasiya
foaliyyatinin igtisadi samaraliliyinin shamiyyatli doracads asagi diismasina gotirib
cixara bilar.

Funksional samoaraliliyin giymotlondirilmosi iiglin ilk névbads miiayyan
edilmalidir ki, bir miiassise ¢argivasinds miixtalif foaliyyat sferalarinda innovasiya
layihalori neco meydana golir vo onlar bir-biri ilo neco qarsiligh alagada olur.
Belaliklo, innovasiya foaliyyati sisteminin strukturunu tayin etmok va onu elo
qurmag olar ki, strateji vo toskilati sistem garcivasinda foaliyyat gdstarsin vo eyni
zamanda samoarali innovasiya gorarlar1 yaratsin vo reallasdirsin.

Sonaye miiassisalorinda anonavi olaraq 3 foaliyyat sferalarini farglondirirlor:

1) Inzibati- idareetmoa sferas1 (maliyya, hiiqugi-normativ tominat, is¢i heyat,
nozaratin keyfiyyati, informasiya texnologiyalari);

2) kommersiya sferasi (satig, marketing, logistika);

3) istehsal sferasi (istismar va istehsal texnologiyalarina xidmat).

Sonaye miiassisalorindo innovativ diyisikliklorin  togobbiiskar1 homiso
istehsal sferas1 olur.

Bununla slagadar olaraq garsilight alagenin miirakkablik doracasi asagidaki
kombinasiyalarla miiayyan olunur:

e istehsal sferasi - istehsal sferasi;

e istehsal sferas1 — inzibati—idaretmo sferasi;

o istehsal sferas1 — kommersiya sferasi.

Funksional oalagslorin somarsliliyinin monitoringi 2 mithiim amilin izlonmasi
vo miisahidasine asaslanir:

e funksional garsiligl alagalorin kamiyyati (miqdari);
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e miixtolif idaroetmo saviyyalorinin vo foaliyyat sferalarinin innovasiya

proseslarina calb edilmasi saviyyasi.

Innovasiya infrastrukturunun resurs potensialinin
monitoringi D Qarsilight
alagolarin somoaraliliyinin
v v v l monitoringi
Innovasiya infra- Innovasiya infra-
strukturunun obyektiv strukturunun ekspert
giymatlondirilmasi giymatlondirilmasi l
! l |
Komiyyat Keyfiyyot Funksional garsiligl
gostaricilori gbstoricilori olagalorin say1
- l A Innovasiya proseslaring
Infrastrukturun resurs gostaricilori colb edilmis idaroetmo
Tok Qrup Inteq ral soviyyalorinin say1
gostaricilar gostaricilor gostaricilar

! | !

Miiassisanin innovasiya infrastrukturunun inkisaf soviyyasi

, l

Idaroetmo gorarlarinin informasiya tominat

v
Innovasiya foaliyyatinin
idaroetmo sistemi

Sokil 2.4. Monitoringin 2 ndviiniin inteqrasiyasi mexanizmi

Resurs potensialinin monitoringi tizro oldo edilmis naticolorin miiassisa
daxilinda qarsiligli alagalorin samoraliliyi haqqinda molumatlarla inteqrasiyasi
idaroetma sisteminds vaxtinda diizalislor aparmaga vo toskilati dayisikliklorin
aparilmasi barads gorarlar gobul etmays imkan yaradir (sokil 2.5).

Iki monitorinq obyektinin inteqrasiyast imkanlarmin prinsipial tohlili onu
gostorir ki, tocriitbado resurs vo funksional infrastruktur sistemlorinin qarsiligh

olagosi miimkiindiir. Hor iki sistemin baza prinsiplori bir-birini istisna etmir,
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oksina, bir-birini tamamlayarag vahid idaroetmo nozaroti sistemi yaradir vo
sirkotin foaliyyat xarakterino : daxili strukturuna, biidconin formalasdirilmasi
metodlarina, xorclorin ugtou vo Zzoarst, hesabatligin  formalasdirilmas: tizrs

miiayyan taloblor irali siirtir.

2.3. innovasiya faaliyyatinin idara edilmasinin informasiya-

analitik sistemi

Miiasir dévrda innovasiya foaliyyatinin idaro edilmasinin tokmillosdirilmasi
sisteminin miihiim istigamotlorindon biri innovasiya foaliyyatinin biitlin
istirak¢ilarinin : sonaye miiossisalorinin, elm vo tohsil idaralorinin, maliyys
strukturlarinin, texnoloji markazlorin samorali garsiligli alagalarinin = tomin
edilmasidir.

Sosial-igtisadi va innovasiyali inkisafin magsadlori ona calb edilmis igtisadi
subyektlorin maraqlar1 nozors alinmagqla islonib hazirlanmig programlarla miioyyon
olunur. Bu proqramlarin ayri-ayri marhoalolorinin uzlagdirilmas: ayri-ayri iqtisadi
subyektlor arasinda informasiya miibadilosi osasinda reallasan innovasiya
foaliyyatinin kompleks idaroetma mexanizmini veo informasiya-analitik idaroetmoa
sisteminin yaradilmasini tamin etmalidir.

Idaroetmo proseslorinin optimallasdirilmas: informasiya-analitik idaroetmo
sistemlarinin asas funksional imkanlarindan istifado edilmasi sayasinds oldos edilir.
Bu funksional imkanlar asagidakilardir:

- iqtisadiyyatin real sektoru tUgiin prioritet elmi axtarig, isloamolor vo
innovasiyalarin tatbiqi istigamotlorini miiayyan etmok;

- ayri-ayri iqtisadi subyektlarin faaliyyatini koordinasiya etmoak;

- layiholorin  reallasma  imkanlarinin vo  samoaraliliyinin  ilkin
giymatlondirilmasinda ¢oxlu sayda amillarin tasirini nazars almag.

Sistemin informasiya modeli innovasiya mohsulu vo texnologiyalarinin

yaradilmasi, totbiqi, yayilmasi vo maliyyslosdirilmasi ilo baglh biitiin istigamatidor
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lizra sorgu vo tokliflor haqqinda informasiyanin toplanmasi, emali, saxlanmasi vo
yayilmasini hoyata ke¢irmoyo imkan yaradir.

Iqtisadi  subyektlorin innovasiya foaliyystino colb edilmasi, onlar arasinda
operativ informasiya miibadilasinin toskili, innovasiya islomolorinin bazara
yeridilmasi, sosial-igtisadi inkisavin  tohlili vo prognoz ssenarilorin  islonib
hazirlanmas1 tigiin statistik informasiyanin toplanmasi asagidaki funksiyalar
sisteminin icra olunmasi vasitasilo hoyata kegirilir:

1) sistemin istirak¢ilart barado strukturlasdirilmis informasiyanin requlyar
tamamlanmasi1 vo aktual vaziyystds saxlanmas;

2) innovasiya texnologiyalari, mohsullar1 vo Xidmotlori {izro tokliflor vo
sorgular barado strukturlagdirilmis informasiyanin dovri olaraq tamamlanmasi vo
voziyyatds saxlanmasi;

3) investisiya tokliflori vo sorgular iizro strukturlasdirilmis informasiyanin
dovri olaraq tamamlanmasi va Vaziyyatdo saxlanmast;

4) iqtisadi  subyektlorin innovasiya foaliyyatini miioyyan edon hiiquqi-
normativ informasiyanin dovri olaraq tamamlanmasi va Vaziyyatds saxlanmasi.

5) konsalting xidmatlorinin gostarilmasi ilo bagl toklif vo sorgular {izra
strukturlagdirilmis informasiyanin dovri olaraq tamamlanmasi vo Vaziyyotdo
saxlanmasi;

6) innovasiya xarakterli miisabiqa, seminar, sargi vo digor todbirlor barado
informasiyanin dovri olaraq tamamlanmasi va Vaziyyatds saxlanmast;

7) sistemin geydiyyata alinmis istirak¢ilart {iglin agar sozlor, toklif vo
sorgular iizro zoruri informasiyanin axtarisi;

8) sistem istifadagilorinin sistemo miiracistlorinin (daxil olma, sorgu,
tokliflor) statistikasinin  formalasdirilmast vo bu molumatlarin  tohlil  vo
prognozlasdirma ti¢iin y1gilmast;

9) istifadagilorin sistemin saytinda ¢ixisin aktivlasdirilmasi miiracistinin e-

mail tizro géndarilmasi vasitasilo avtomatik sokildo geyds alinmast;



48

10) sistemin geydiyyata alinmis istirak¢ilarina elektron pogt {invani iizro
informasiyalarin avtomatik géndorilmasi;

11) sistemin verilonlor bazasinin masafadon idars edilmasi;

12) innovasiya layihalorinin reallagdirilmasinin biidco vo kommersiya
samoaraliliyinin, elaca do layihalords istirakin samoaraliliyinin maliyys-igtisadi
hesablamalarinin aparilmast;

13) miisabigolorin togkili vo aparilmasi, innovasiya layihoalorinin se¢im
miisabigoalorinin aparilmasi.

Sistemin biitlin istifadogilori 3 kateqoriya iizra qruplagdirilir: adminstrator,
gonag Va istirak¢i. Adminstrator verilonlor bazasina informasiyanin daxil edilmasi,
silinmasi vo redakto edilmasi iizro geyri-mohdud hiiquglara malikdir. Sistemin
qeydiyyatdan kegmoyan istifadogilori qonaq hesab edilir vo onlarin sistemdon
istifado tlizro moqsadlori miioyyan edilmoadan sistemin verilonlor bazasinda olan
informasiyaya ¢ixis1t mohdud olur. Qeydiyyatdan ke¢mis istifadogilor (hiiquqi vo
fiziki soxslor) sistemin istirakcilar1 hesab edilir, onlara parol verilir va sistemda
informasiya yerlogdirmok sartlori vo gaydalar1 taqdim edilir.

Sistemda «Miistari-server» informasiya texnologiyasindan istifads edilir vo
serverds verilonlor bazasinda saxlanaraq miioyyon kateqoriyadan olan istifadagiloro
otiiriiliir. Informasiya-analitik sistemin foaliyyat prosesinde movcud voziyyatin
monitoringi, yani gorargobuletms ti¢lin informasiyanin monitoringi kegirilir.

Informasiya-analitik sistemin verilonlor bazas1 Microsoft SQL platformasinda
reallasir. Bu iso miiasir vo mohsuldar alstlordon istifado etmok imkanlart
yaratmigdir. Bunlar asagidakilardir:

- relyasyon verilanlar bazasi; burada verilgnlgr tohliikasiz, etibarli vo asanligla
genislendirilo  bilon, mohsuldar, XML formatda strukturlasdirilmis \&)
strukturlagdirilmamus yerlosdirila bilir;

- Replication Services; bu, verilanlorin paylanmis vo mobil slavalorin emali
liclin replikasiyasini, sistemin monitoringi tiglin hesabat qorarlarinin olds edilmosi

olcatanligini tomin edir;
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- Notification Services; genislondirilmis olavaloislonib hazirlanmasi  vo
totbiqi liglin genis imkanlar1 vardir vo eyni zamanda ¢oxlu sayda birlosdirilmis vo
mobil qurgular personal vo yenilonmis informasiyani c¢atdirmaq qabiliyyatine
malikdir;

- Integration Services; bu xidmotlor miixtolif Xidmotlor anbarlarina
verilanlorin segilmasi, ¢evrilmosi inteqrasiyasi vo yiiklonmasi imkanlarini toamin
edir;

- Analysis Services; bu xidmatlor ¢oxolgiilii saxlama imkanlarindan istifado
edorak real vaxt rejiminda (OLAP) ¢oxlu sayda verilanlor dastinin suratli tahlilini
Vo analitik emalin1 hoyata kecirir;

- Reporting Services; bu xidmotlor kagiz vo ya elektron dasiyicilarda
hesabatlarin  yaradilmasi, idara edilmosi vo catdirilmasi tiglin  zoruri olan
Qorarlarin aldo edilmasine imkan yaradir.

Gostarilon bu alatlor dostinin totbigi  SQL Server Integration Services,
Analysis Services, Reporting Services, Notification Services vo SQL Mobile
relyasyon verilonlor bazasinin monitoringi vo idars edilmasi {igiin inteqrasiya
olunmus vahid konsol toqdim etmoklo idaroetmoni asanlasdirir. SQL Server
Managment Studio ssenari vo qorunan prosedurlarin  yaradilmasi, redakto
edilmosi vo idars edilmosi {igiin Transact-SQL, (MDX), XMLA ¢oxdl¢iilii ifadalor
vao SQL Server Mobile Edition istifads olunur.

Managment Studio versiyalara nozarot sistemi ilo asanligla inteqrasiya edo
bilir vo SQL Server-do  mosalalorin planlagdirilmas: vo giindalik Xxidmat
masalalarinin idara edilmosinin avtomatlasdiriimas ti¢iin alatlor dastine malikdir.
Faktiki olaraq, Managment Studio SQL Idaroetmo  obyektlori  iizorinda
qurulmusdur vo SQL Server-in on ¢ox yayilmis adminstrativ masalalorin
avtomatlasdirilmasi ii¢iin istifads edilo bilor. Idaroetma vo yaratma mosalalorinin
bir alotds birlosdirilmasi va hom da har tip serverin idarsetma gabiliyystino malik

olmasi verilonlor bazasinin mohsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin edir.
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Informasiya sisteminin yuxarida gostorilon elementlori vo onlarin yerina
yetirdiyi funksiyalar, ilk ndvbado, iqtisadi subyektlorin garsiligli olagoaloarinin
informasiya tominatina yonoaldilir vo asagidaki aspektdo  Qorarlarin goabul
edilmasini osaslandirir:

- innovasiya foaaliyyatina calb edilmis iqtisadi subyektlorin daha perspektiv
qarsiligli alags istigamatlorinin segilmasinin asaslandirilmasi;

- innovasiya layihalori portfelinin formalasdirilmas;

- miiassisanin innovasiya foallig1 saviyyasinin giymatlondirilmasi.

Innovasiya infrastrukturu  elementlorinin innovasiya  foaliyyatinin
monitoringi prosesinds informasiya-analitik sistemlordon istifado edilmosi yeni
tosarriifat  subyektlorinin  coalb edilmasi yolu ilo innovasiya foaliyyatinin
aktivlosdirilmasina, eloco do innovasiya foaliyyatinin prioritet prioritet inkisaf
istigamotlori ¢orgivasindo  innovasiya layihalarinin birgo icrasinin togkiline
imkanlar yaradir.

Innovasiya  f>aliyyatinin informasiya-analitik  sisteminin  funksional
imkanlari. Miasir soraitdo innovasiya infrastrukturu elementlorinin foaliyyatinin
aktivlosdirilmoasi iiclin  innovasiya prosesinin Dbiitiin istirak¢ilarinin ~ birgo
informasiya-togkilati faaliyyatinin somaraliliyini yiiksaltmok, elogo do yeni
texnologiyalarin istehsalatda totbiqi vo istehsala colb olunmus is¢i heyatin
ixtisaslagsma soviyyasinin yiiksaldilmasi mogsadilo subyektlor arasinda qarsiligl
olago vo tosir mexanizmlorini  tokmillogdirmok vacib masalalardan biridir.
Innovasiya foaliyyati istirak¢ilarinin arasinda qarsilight olagenin idars edilmosi
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi moqsadilo informasiya-analitik idareetma
sisteminin alotlor dosti islonib hazirlanmisdir ki, bunlar virtual fozada tokliflor,
sorgular lizro movcud verilonlor bazalari ilo miiasir informasiya texnologiyalarinin
imkanlarini birlagdirmalidirlor.

Innovasiya foaliyyati istirakcilarinin arasinda qarsiligli olagenin bu ciir

informasiya sisteminin yaradilmasinin asas masalalori asagidakilardir:
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- innovasiya-investisiya ~ subyektlori arasinda  operativ informasiya
miibadilasinin tamin edilmasi;

- daxili vo xarici bazarlarda perspektiv innovaysiya islomalarinin
kommersiyalasmasina tokan vermoak;

- iqtisadiyyatin real sektorunda innovasiya xarakterli  texnologiya Vo
ixtiralarin tatbigi prosesinin intensivlosdirilmoasi;

- yerli vo xarici mioassisalorlo, texnoloji morkazlorlo, texnoloji transfer
morkazlori ilo isgiizar torofdasligin somorali sorgular vo tokliflor miibadilasi
moqsadils inkisaf etdirilmasi.

Innovasiya foaliyyati subyektlorinin monitoringinin informasiya tominati
moqsadilo yaradilmis bu ciir informasiya-analitik idaroetmo sisteminin osas
istirak¢ilart asagidakilar ola bilar:

1. dovlat idaraetms organlarimi iqtisadi va innovativ inkisaf sobalori;

2. yiiksok ixtisasli miitoxassislora malik olan miixtalif istehsal vo xidmatlor
sferast muassisalori;

3. maliyya strukturlar1 — innovasiya mohsullar1 vo texnologiyalarinin
yaradilmast vo ya totbiqi iizro layihalori maliyys resurslart ilo tomin edan
toskilatlar;

4. yiiksok elmi-texniki potensiala malik o lan elmi-tadqigat institutlari,

5. texnoloji yoniimlii infrastruktur toskilatlar1 — texnoparklar, innovasiya-
texnologiya morkazlori, konsalting firmalari, ekspert markazlori va s. Bu togkilatlar
zoruri istehsal resurslarina, avadanlhiglarina, istehsal saholorina  innovasiya
foaliyyatlorinin biitiin istirak¢ilarinin ¢ixis1 {igiin eyni sorait yaradir.

Idareetmonin informasiya-analitik sisteminin modellosdirilmasindo sistemo
daxil olan obyektlorin sistemli sokildo qarsiligl alagslorinin tohlili aparilmisdir,
belo ki, innovasiya foaaliyystinin biitiin istirak¢ilarinin  g¢oxsayli funksional
imkanlarinin olmasi1 vo Xarici foaliyyat sortlorinin  dinamik doyismalari bunu
sortlondirir. Innovasiya foaliyyati istirakc¢ilarmin bu sistem corgivesinda osas

funksiyalar asagidakilardir:
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Codval 2.2.
Innovasiya foaliyyati istirakcilarinin osas funksiyalari
Faaliyyatin novii Mazmunu

Innovasiya mohsulu vo - tadgiqatlarin toskili
texnologiyalarinin iglonib | - tocriibalorin aparilmasi
hazirlanmasi - mohsulun sinaq niimunosinin hazirlanmasi

- innovasiya texnologiyalarinin yaradilmasi
Innovasiya yoniimlii - innovasiya mohsulunun buraxilisi
istehsal - innovasiya texnologiyalarinin tatbiqi
Maliyyslosmo - tadgigatlarin maliyyoalosdirilmasi

- innovasiya mohsulu vo ya texnologiyalarinin
islonib hazirlanmas1 vo totbiqi tzro layihalorin
maliyyolosdirilmasi

Konsalting - iqtisadi-maliyys yoniimlii konsalting
- marketing tizra konsalting

- texnoloji konsalting

- hiiquqi (patent) konsaltinq

Kadrlarin hazirlanmasi - texnoloji vao innovasiya menecmenti sahasindo
miitoxassislorin hazirlanmasi;

- layihoalorin idaro edilmasi iizro miitaxassislorin
hazirlanmasi;

- foaliyyatdo olan miitoxassislorin ixtisaslagsma
SaViyyasinin artirilmasi;

- tolim xarakterli seminar va treningin kegirilmasi

Informasiya tominati - kiitlavi informasiya vasitalorinds informasiyalarin
noasr edilmasi;

- xUisusi internet-saytlarin yaradilmasz;

- transfer tizro informasiya sistemlori va sobalarinin
yaradilmasi;

- innovasiya Uzro  sorgi, forum, konfrans vo
yarmarkalarin togkili

Informasiya-analitik sistemin ayri-ayr1 obyektlor arasmda informasiya
qarsiligli tosirin istigamatlorine miivafiq sokildo modellogdirilir. Cadval 2.3. -do

gostarilon matris innovasiya faaliyyatinin asas istirakgilar1 arasinda informasiya



yoniimlii  qarsiligh alagenin xarakterini

corcivasindo formalasdirilir.
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oks etdirir. Bu qarsiligh olago sistem

Cadval 2.3.

Innovasiya faaliyyoti istirakcilar1 arasinda informasiya xarakterli qarsiliqli

alagenin istigamatlori

Idaroetmo Innovasiya Elmi Maliyya
organlari miiossisalori toskilatlar strukturlari
idaroetma Miixtalif saviyys- | Hiiqugi-normativ | EImi Hiiqugi tenzim-
organlari don olan idaroet- | tominat, inno- todgiqatlarin lams, innovasiya-
mo orqanlari ara- | vasiya foaliyyati- | prioritet lara investisiyala-
sinda informasiya | noa doastok va sti- | istigamatlaring ra dostok va sti-
alagesinin mullagdirlimas1 | dastok mullagdirilmasi
tominati
Innovasiya | Reqabatqabiliyyst | Istehsal vo digor | Istehsal xarak- Innovasiya
miioassisalari | !l mehsulun bura- | xarakterli xid- terli islarin vo layihalorinda
xilisi; moatlari va islorin | Xidmatloarin istirak
Sosial-igtisadi vo | goriilmasi; soxsi | icrasi;
innovasiya prog- | elmi-texniki Innovasiya
ramlarinda istirak | islomalarin, pa- | moahsulu va
Ohalinin yasayis | tent vo lisenziya- | texnologiyalarini
Saviyyasinin yiik- | larin reallasmas1 | n tadqiqi vo
soldilmasi; islomolori tizra
Xeyriyya iglori sifariglor
Elmi Elm vo texnikanin | Totbiqi Birgo Prioritet elmi
toskilatlar prioritet todqgiqatlarin todqgiqatlarin todqgiqatlarmn
istiqgamatlori tizro | aparilmast; aparilmasi; maliyyalogdirilma
fundamental Ixtisaslagmus Elmi todgigat- sinds istirak
todgigatlarin heyatin larin prioritet
aparilmasi hazirlanmasi istigamotlori tizro
seminar vo
konfranslarin
toskili
I\/Ialiyyg Sosial-igtisadi in- | Innovasiya moh- | Prioritet elmi Innovasiya
strukturlar: | Kisaf program- sulunun buraxilis | tadgiqatlarin layihalarinin birgo
larinin maliy- Vo texno- maliyyslosdirilm | maliyyalos-
yalogdirilmasi logiyanin mo- asi dirilmasi

nimsanilmasi
tizro layihalordo
istirak
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Innovasiya foaliyyati istirak¢ilar1 arasinda informasiya xarakterli qarsiligh
alagonin istigamatlorindon asagidakilar farglondirmok mogsadouygundur:

- resurs yonimlii istigamot — innovasiya proqramlart vo layihalarinin
miivoffoqiyyatlo reallasmasi t¢iin zoruri olan intellektual, maddi, maliyys,
informasiya resurslarindan birgs istifadani nazards tutu;

- elmi-texniki istiqamat - elmi-texniki iglomoalorin aparilmasi tizrs sifarislorin
yerlosdirilmasini, todqgiqatlarin  birgo aparilmasini, innovasiya islomolorindon
istifado tizro hiiquqlarin alds edilmosini nazards tutur;

- istehsal yOnimlii istigamot — tocriiba-konstruktor islomalarinin
aparilmasini va innovasiya mohsulunun istehsalini nazardo tutur.

Innovasiya foaliyyati istirakcilar1 arasinda toskilatlanmms qarsiight olago
naticasnde maddi, maliyys vo informasiya axinlar1 sistemi yaradilir. Bu axinlarin
sistemli inteqrasiyast informasiya-analitik sistemin ayri-ayr1 elementlarinin
ayriliqda foaliyyot gostormosinin qarsisinin alinmasina gorait yaradir ki, bu da
miisboat sinergetik effektlorin oldo edilmasina  vo idaraetmonin samaraliliyinin
yiiksaldilmasina gatirib ¢ixarir.

Innovasiya foaliyyoti istirak¢ilari arasinda qarsilight olage nin toskilinin
mithiim aspektlorindon biri informasiya axinlarimin idars edilmasi, elaco do bu
aximlarin informasiya-analitik sistemi ¢argivasinda dovriyyasinin optimallasdiril-
masidir vo bunun da asas moQsadi innovasiya inkisafinin idars edilmasi sahasindo
diicgiin vo osaslandirilmis idaroetmo Qorarlarinin gobul edilmasi tigiin soraitin
yaradilmasidir.

Togkilat daxilinds vo ondan xaricds dovr edon informasiya axinlarinin idaro
edilmasi baximindan innovativ faaliyyat tesarriifat subyektlori arasinda garsiligl
olagonin idaro edilmosi prosesi miiasir informasiya sistemlorinin tatbiginin
zoruriliyini sortlondirir. Belo ki, miiasir informasiya sistemlari biznes-proseslori
istirak¢ilarinin kommunikasiya vo inteqrasiyasinin operativliyini toamin etmoaklo,
strateji, taktiki vo operativ idaroetmoa saviyyslorindo gobul edilmis idaroetmo

gorarlarinin keyfiyyatinin ytiksaldilmasina gatirib ¢ixarir.
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Idaroedici altsistem innovasiya proseslorine miioyyan tosir gdstorir vo bunun
liciin ona idaro olunan prosesin faktiki voziyystini miigayiso etmok tolob olunur va
beloliklo do idara olunan proses idaroedici altsistemo tosir gostorir. Oks olage
informasiyanin Otiiriilmoasi prosesi kimi hoyata kegirilir vo informasiya konturu
Kimi toqdim edilo bilar.

Informasiya konturu ¢orcivasinds idara olunan prosesin voziyyati, idaroetma
moqsadlori, idarsedici tosir haqqinda informasiya olur vo bu informasiya otiiriiliir.
Beloliklo, informasiya konturu informasiyanin yigilmasi, Otiiriilmosi, emali va
sxlanmasi vasitalori ilo birlikda informasiya-analitik sistemi yaradir (toskil edir).

Bu sistemin predmet sahasi gismindos informasiyanin miibadilosi prosesinin
tosvirindan istifads edilir vo bu proses istifadagilarin toklif vo sorgularinin sistemdo
qeydiyyata alinmasi vasitaSilo reallasir. Sistemin verilonlor bazasina istifadogilor
torofindon daxil edilon sorgu vo tokliflor gismindo mévcud yaxud talob o lunan
innovasiya iglomolori, layiholori haqqinda innovasiya mohsulunun istehsali
sahasindo omokdasliq, innovasiya layihalorinin maliyyalosdirilmasi, xidmatlorin
gostarilmasi barads informasiya gabul edilir.

Verilonlor bazasina daxil olmus yeni layihalar, islomalarislomalor barads
malumatlar innovasiya yoniimli iqtisadi subyektlor ticlin toskil edilmis miisabigo
va digar todbirlorin kegirilmasi barads anonslar avtomatik olaraq bu inormasiyaya
maragi olan vo sistemdos geydiyyatdan ke¢mis istifadagilora gondorilir. Qeydiyyata
alimmus istifadocilor, onlarin toklif vo sorgular1 haqqinda informasiya iqtisadi
subyektlorin innvoasiya faaliyyatinin voziyyasti va inkisaf saviyyasini giymatlon-
dirmays imkan yaradir ki, bu da innovasiya foaliyyatinin monitoringi zamani ¢ox
miithiim shamiyyata¢ malikdir.

Belaliklo, informasiya-analitik sistemin komayilo qgeydiyliyata alinmis
istifadagilar, onlarin sorgu va tokliflorinin verilonlor bazasinda ugotu, innovasiya
layihalorinin miisabiqodo se¢ilmoasi vo ekspert qiymoatlondirilmasi proseduru,
informasiyanin avtomatik paylasdirilmasi, sistem istifadagilorinin innovasiya

foallig1 barado hesabatlarin hazirlanmasi hoyata kegirilir.
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Informasiya-analitik ~sistemin funksional aspektinin tohlili sisteminda
verilonlorin miibadilesi Vo cevrilmasi haqqinda tosovviir yaradir. Informasiya
sisteminin qeydiyyat1 vo maliyya-kredit, elmi toskilatlar, biznes-strukturlar, sigorta
sirkotlori, fondlar, texnologiyalarin transfer morkazlori vo onlara analoji
infrastruktur toskilatlar1 arasinda qarsiligli alagelorin noticosi olarag meydana galon
innovasiya proqrami vo layihalorin reallasmasinin  idaro edilmosi proseslori
movcud idaroetmo orqanlari, xidmati Vo inzibati sobalorin faaliyyati ¢orgivasindo
hoyata kegirilo bilor.

Bu sistemin farglondirici xtisusiyyati ondan ibaratdir ki, sistemin resurslarina
aciq giris tomin edilir vo innovasiya movzusu tizro molumatlarin sorbost
miibadilosi toskil edilir. Innovasiya faaliyyatinin aktivlosdirilmasine tosir edon
miisabigo Vo digor toskilati todbirlor, eloco do ganunvericilikdo bas veran
doyisikliklor barodo molumat xarakterli informasiyalar innovasiya yoniimlii toklif
Vo sorgular barodo molumatlarla birge vahid informasiya fozasini toskil edir vo
iqtisadi subyektlorin qarsiliqli alagalori bu informasiya fozasi gargivasinds hoyata
kegirilir.

Informasiya-analitik ~sistemin program tominatina qoyulan tolablor
asagidakilardir:

- informasiyanin daxil edilmasinds va diizalislorin aparilmasinda diaqnostik
malumatlarin toamin edilmasi;

- ¢ix1s informasiyasinin gisman Vo tam ¢ap olunmasi imkanlarmin alds
edilmasi;

- sistemin isindo dayanmalar yarandiqda ¢ixis sonadlorinin tokrarlanmasi
imkanlarinin olmasi;

- HTTP protokollari ila is;

- miistorinin is yerlorina gondarilacok verilanlor paketinin formalagdirilmast;

Internet-istifadocilorin ¢oxlu sayda faali sessiyalarinin aparilmas;

- hor bir sorgu iizro dizayn vo kontakt elementlorinin  vahid faylda

gondarilmok tigiin birlasdirilmasi;
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- alinmis naticolorin  soohi do daxil olmagla informasiyanin istifadogi
torofindon  gobul edilmosi, oitiiriilmasi vo emali vo olavalorin - montiq
elementlorinin icrasi;

- yeni soboko standartlar1 vasitasilo (mesalon, XML, UDDI, SOAP) xarici
sistemlorlo slagonin qurulmasi.

Informasiya-analitik sistemin somoroli foaliyyat gdstormosi iiciin ¢esidli
program tominatt tolob olunur. Miiasir brauzerlor praktiki olarag tam grafik
istifadogi interfeyso malikdir ki, bu da kifayat godor hazirligli olmayan
istifadagilor iiclin  gox shomiyyatlidir. Bu onunlv olagadardir ki, brauzerlorin
induitivliyi, calbediciliyi vo rahatligi informasiya sistemlori ilo isloyarkon getdikca
daha ¢ox miithiim amils ¢evrilir. Mahz onlar istifadog¢i sorgularinin ilkin emalini
aparmaga, eloco do osas informasiyanin alindig1 xarici proqram modullarini icra
etmoys imkan yaradir. Belo program elementlorino asagidakilart aid etmok olar:

- sorgulart HTTP protokolu tizro emal edon veb-serverlor.

Bu serverlor informasiyani sifroloyir, desifro edir, sorgular1 olavalorin
serverlori {izro paylayir. ©n genis yayilmis veb-serverlor Arashe, Orion, IIS
(Mikrosoft, Tomcat kimi serverlordir;

- sistemdo yiiklonmoni balanslasdiranlar — istifadagi sorgularinin slavalalirn
serverlori lizro paylanmasina cavabdehdirlor va bu serverlorda sorgularin asasan
emal1 hoyata kegirilir. Onlar veb-serverlor vo oalavalorin serverlori arasinda araliq
bonddirlar.

Informasiya-analitik sistemin strukturuna program tominati ilo yanas
texniki saviyys do daxildir, belo ki, sistemin novbati foaliyyatinin reallasmasi
texniki tominatin dogiqliyindon vo somaraliliyindon asilidir. Texniki saviyyays
program elementlorinin foaliyytinds istirak edon biitiin texniki vasitalor daxildir.
Texniki elementloro  asagidakilar aid edilir:- miistori is¢i yerlori  (fordi
kompiiterlor, noutbuklar, smartfonlar va sabokays qosula bilon diger qurgular;

- Internet infrastrukturu;
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- xiisusi serverlor — hor hansi bir amoaliyyat icilin optimallagdirilmis
serverlordir,

- verilonlor  massivi — boylik hocmdo verilonlorin saxlandigi xiisusi
qurgulardir.

- Informasiya sisteminin foaliyyati texniki tominatin elementlorinin biitiin
xarkkteristikalarina yiiksok tolablor irali siiriir:

- icaza verilmayan horakatlordon miidafio;

- qurgularin kod, program vo texniki uygunlugu;

- altsistemlorin mohsuldarliginin, buraxma qabiliyyatinin uzldagdirilmasi.

Yuxarida deyilonlordon 0 noticoya golinir ki, innovasiya foaliyyati
subyektlorinin qarsiligli alage mexanizmlorini reallasdiran informasiya-analitik
sistemi universal vasitodir vo igtisadi subyektlorin innovativ inkisafinin tahlili,
planlasdirilmast va prognozlasdirilmasi proseslorini tam vo dogru informasiya ila
tomin edir ki, bu da verilanlorin tohlili, gobul edilmis gorarlarin giymatlondirilmasi,
alternativ inkisaf  istigamotinin secilmasi  marhalasinds  gorarlarin

osaslandirilmasinda istifado edilir.
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FOSIL III. INFORMASIYA TEXNOLOGIYAS| 9SASINDA INNOVASIYA
FOALIYYOTININ VO MONITORINQININ TOSKILI
3.1. innovasiya infrastrukturunun monitoringi iiciin
Malumatlarin toplanmasi vo emah

Monitorinq sisteminin iglonib hazirlanmas1  vo strateji vo orazi tizro
planlasdirma sanadlarinin  samoaraliliyinin giymatlondirilmasi  masalosi  halo
ovvalki dovrlordo do formalasdirilmisdir. Bu masalonin halli  innovasiya
foaaliyyatinin samoraliliyinin giymatlondirilmasi vo iimumi monitoring sistemina
uygun vahid metodoloji bazanin islonib hazirlanmasin1 nazards tutur.

Innovasiya faaliyyatinin monitoringi prosesi ¢argivasindo hoyata kegirilon
todbirlorin agagidaki metodoloji  yanasmalara na dorocods uygun goalmasinin
miayyan edilmoasi magsadouygundur:

- innovasiya foaliyyati iqtisadi vo sosial — masalolorin  oldo edilmosi
vasitosidir; elmi-texniki sahoalorin igtisadiyyata totbiginin artirilmasi
sayasindo sosial-igtisadi gostaricilarin yiiksalmasi aldoa edilir;

- innovasiya yoniimlii istehsal kompleksinin osasini istehsal vo istehlak
proseslarinin  vahidliyi vo eloco do elmtutumlu mohsulun istehsali  vo
movecud resurslardan rasional istifado olunmasiii¢iin alverisli ~ saraitin
yaradilmasi1 togkil edir;

- elmi-texniki potensialin inkisafina, elm vo istehsalin miixtolif qarsiligh
olago sistemlarinin yaradilmasma ETTKI-lorinin noticalarinin istehsala
otiiriilmasinin tominatina tokan verir.

Monitoring sisteminin yaradilmasimin oasas prinsiplarindon biri institusional
dayisikliklorin ~ kumulyativliyi  prinsipidir, yani baza sistemindo radikal
doyisikliklor yaratmadan monitoring proseslorini  tokmillogdirmoyin ~ miimkiin
olmasidir.

Somoarali  idarsetmo  gorarlarinin islonibhazirlanmasinda  innovasiya

infrastruktur subyektlarinin elmi-texniki vo innovativ inkisafinin identifikasiyasi
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problemi aktualliq kosb edir. Bu problemin halli ii¢iin asagidakilarin noazaras

alinmasi moagsadouygundur:

elmi bazanin olmasi 6lkonin inkisafinda miihiim sortdir. Biliyin istehsal
olunmasi vo innovasiyalarin hoyata kegirilmasi  gabiliyyati elmi va
innovasiya foaliyyatinin bazis strukturunu xarakterizo edon gostaricilor
sisteminda oks olunur.

elmi vo elmi-texniki potensial elmi strukturalara (maliyys, hiiquqi,
konsalting, vasitogilik vo s.) lazimi xidmotlori gostoran infrastruktur
oldugda reallasa bilar;

elmi-innovasiya potensialinin inksiaf etdirilmosi 6lkonin kompleks inkisaf
etdirilmasinda  xiisusi ahomiyyat kasb edir ki, bu da iqtisadiyyatin real
sektorunda  innovasiya foaliyystinin  artirnlmasini, Olkado  yasayis
soviyyosinin  yiiksoldilmasini, eloco do otraf miihitin ekologiyasinin
yaxsilasdirilmasini, ixtisasli miitoxassislor tiglin yeni is yerlarinin
acilmasini tamin edir;

innovasiya  mohsulunun  yaradilmast  vo  istehsali prosesinin
intensivlogmasini tomin edon innovasiya infrastrukturunun olmasi. Basqga
sOzlo desak, innovasiya infrastrukturu subyektlorinin monitoringi prosesi
asagidakilarin qiymatlondirilmasini nazards tutur;

elmi vo innovasiya faaliyyatinin saviyyasi va onlari tayin edon amillar;
innovasiya faaliyyatinin hiiqugi-normativ tominatinin kompleksliyi;

innovasiya infrastrukturunun vaziyyati.

Elm va innovasiya sahasindo bas veran proseslorin intensivliyi vo inkisaf

meyllori bu sahads vaziyyatin dinamikasini vo onu tayin edon amillori izlomoak

ticiin ardicil vo miitosokkil miisahidalorin aparilmasinin zoruriliyini sartlondirir.

Miiasir iqtisadi transformasiyalar soraitindo innovasiya foaliyysti do daxil

olmaqla miixtalif foaliyyot sferalarinda vaziyytin operativ giymatlondirilmasi

problemi miihiim ohomiyyoto malikdir. Innovasiya faaliyyatinin soviyyasinin

giymatlondirilmasi {igiin asas monba rosmi statistik miisahidalordan alda edilon
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materiallardir. Statistik miisahidalorin gedisatinda aldo edilon informasiya elm vo
innovasiya sferasiin imumi inkisaf dinamikasini agkar etmoayo imkan verir. Lakin
onu da geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Dovldat Statistika Komitasinin tagdim
etdiyi moalumatlar monitoringin moqgsadlorina tam cavab vermir. Bunun osas
sobablori sirasinda asagidakilar: gdstormok olar:

- elmi-texniki vo innovasiya sferasinda bas veran proseslor tam shato olunmur
(xtisusan do keyfiyyat xarakterli informasiyalar);

- informasiyanin toqdim olunmasinda gecikmolordir ki, bu da 6lkads bas
veran sosial-igtisadi proseslorin dinamizmi soraitindo operativ gorarlarin gobul
edilmosi ti¢lin bu molumatlarin doyarinin asag1 diismasine gatirib ¢ixarir.

Idaroetmo qorarlarinin  qobul edilmasi iigiin  statistik ucot sistemi
tokmillagdirilmalidir.

Igtisadi subyektlor soviyyassinda elmi-texniki vo innovasiya sferasinda
vaziyyat barado gorokli informasiya dovlat statistika orqanlari tarafindon toplanir.
Monitoring sistemi bu strukturlarla bilavasite slagods olmalidir.

Monitoringin mithiim elementlarindon biri infrastruktur subyektlarinda
innovasiya foaliyyatinin hiiqugi-normativ tominatinin tadqiq olunmasidir ki, bu
da:

- elmi-texniki va innovasiya siyasatinin asas istigamatlorini tahlil etmoyso;

- elmi-texniki va innovasiya foaliyystinin inkisafina yonaldilmis proqramlari
tohlil etmays;

- innovasiya siyasatinin reallagsmasi lizro yanasmalarin strateji sonadlords
formalasdirilmis saviyyays uygunlugunu doayarlondirmoys imkan yaradir.

Innovasiya infrastrukturunun  subyektlori miixtolif toskilati formali
monitoringin obyektlori ola bilor:

- innovativ inkisaf orazilori;

- innovasiya-arazi klasterlori;

- innovasiya-biznes inkubatorlari;

- texnoloji-innovasiya markazlori;
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- texnoloji transfer morkoazlori;

- ali moktablords vo elmi toskilatlarda yaradilmis tosarriifat comiyyatlori.

Innovasiya infrastrukturunun monitoringinin miihiim istiqgamotlorindon biri
innovasiya proseslorini tomin edan infrastruktur obyektlorinin tohlilinin tamligidir.

Innovasiya infrastrukturunun toskili qaydalarin1 miioyyan edon sonadlar {izra
vahid yanasma olmadan, ilk ndvbado innovasiya infrastrukturuna daxil olan
elementlorin geydiyyata alinmasinin vahid formasinin miioyyon edilmosi ¢otinlik
toradir.

Lakin buna baxmayaraq, bir sira todqiqatlarda  6lkeds innovasiya
infrastrukturunda verilonlor bazasinin modernlosdirilmoasinin asasim togkil edon
asas meyllor 6z oksini tapmisdir vo bu meyllor dovlatin innovasiya siyasati ilo
miioyyoan edilir.

Movceud verilonlor bazasinin  biitiinliikklo yenidon toskil edilmosi informa-
siyanin aktuallagsmasi {i¢iin vaxt sorfinin optimallasdirilmasi, eloco do informa-
siyanin tokrarlanmamas1 masalolorinds hoalledici vo mithiim addim olmusdur.

Innovasiya infrastrukturunun verilonlor bazasina asagidaki elementlor
daxildir:

- innovasiya faaliyyati subyektlori;

- innovasiya infrastrukturu obyektlori.

Innovasiya  infrastrukturu  elementlorinin  innovasiya  foaliyyatinin
samaraliliynin - monitoringi  moagsadilo infrastruktur obyektlorinin innovasiya
layihalorinds foaliyyati {izro gorokli informasiyanin alds edilmasi ti¢iin innovasiya
layihalari tizra verilonlor bazasi formalasdiriimalidir.

Innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi tocriibosi miivafiq toskilati
elementlori miisyyan etmoys imkan vermisdir ki, bunlar da innovasiya
infrastrukturunun informasiya modelinin tipik formasinin tayin edilmasinin asasini
toskil edir.homin elementlor asagidakilardir:

- hiiquqi saxslor;

- hiiquqi soxslor toplusu;
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- hiiquqi saxslorin struktur bélmalori;

- hiiquqi soxslorin garsiligl alago formalart.

Innovasiya infrastrukturunun informasiya modelinin tipik elementi kimi
innovasiya foaliyyati subyekti vo innovasiya infrastrukturu elementi miiayyan
edilmisdir.

Innovasiya infrastrukturunun bu ciir torkib elementlorine ayrilmasimin asasini
olkodoki tosorriifat sisteminin hiiqugi mexanizmlori toskil edir. Innovasiya
foaliyyati subyekti Olkodo innovasiya foaliyystine dovlot dostoyi tocriibasi
asasinda miioyyon edilmisdir.

Innovasiya infrastrukturu elementlorinin secilmosi asagidaki strukturlara
aidiyyat1 lizro aparilir: istehsal-texnoloji infrastruktur; informasiya infrastrukturu,
maliyya infrastrukturu, ekspert-konsalting tizra infrastruktur; kadr infrastrukturu,
satis infrastrukturu.

Subyektin  innovasiya foaliyyatinin osas torkib hissesi, onun xarici
foaliyyatidir. Bu baximdan asagidaki masalolor nozore alinmalidir:

a) digor toskilatlarla qarsiligh alags formalart;

- toskilat digor toskilatin tosis¢isidir;
- togkilatlarin maliyyslosmasi;

- torofdasliq miinasibatlori;

b) elmi-texniki va innovasiya layihalorinds istiraki:

1) dovlst programlari

- innovativ inkisaf proqramlart;

- regionla programlar;

- xlisusi proqramlar;
2) programda istirak formasz:

- programi hazirlayanlar:

- sifaris¢ilar;

- icragl.
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Digor miithiim mogamlardan biri do innovasiya foaliyyati subyektinin
innovasiya infrastrukturunun diger elementlori ils, yani, innovasiya infrastrukturu
obyektlori ilo slagosidir.

Innovasiya infrastrukturu elementlari &z strukturuna gérs fargli ola bilor. Bu,
ilk névbado texnoparklar, elmi gohorciklor, texnoloji platformalar, sonaye parklari,
xiisusi iqtisadi zonalar, klasterlor Kimi infrastruktur elementlorino aid edilir. Lakin
biitlin bunlar1 birlosdiron mogam odur ki, onlarin faaliyyatinin togkili sistemino
yanasma eynidir. Belo Ki, har bir togkilat novii 6ziinds bir nego toskilati (hiiquqi
soxslori) birlosdirir vo bu toskilatin hor biri 6z rolunu icra edir: idaraedici sirkat,
baza togkilat, rezident

Bu cir yanasma innovasiya infrastrukturunun idaroetmo  sistemini
ganunvericiliys vo ayri-ayr1 elementlorin foaliyyat tocriibosino osaslanaraq oks
etdirmak olar.

Bununla yanasi, gostarilon formada informasiyanin toplanmasi biliklarin va
texnologiyalarin istehsali vo kommersiyalagsmasi, elmi mioassisalarin, tohsil vo
bines strukturlarinin  qarsilighh  olagesi  barods novbati  informasiyanin
formalagmasina imkan yaradir.

Gostarilon sistem elmi-texniki vo innovasiya faaliyyati infrastrukturlarini
tam doqiqliyi ilo ayirmaqla innovasiya infrastrukturu tizro operativ informasiyani
hazirlamaga imkan yaradir. eyni zamanda, bu informasiya modeli innovasiya
infrastrukturunun miirokkob vo geyri-bircins strukturunu nizamlamaga da imkan
yaradir.

Formalasdirilan verilonlor bazasi diizgiin toskil edildikdo dovlat siyasatinin
innovasiya infrastrukturunun inkisayina yonaldilmis istigamatlorini, eloco do elmi-
texniki va innovasiya proseslarinin asas istirak¢ilarinin monitoringi molumatlarina
asason onun reallagmasinin asas meyllorini agkar etmok olar.

Innovasiya infrastrukturunun  2sas elementlori iizro  informasiyanin

toplanmast va isloanmasi texnologiyasi.
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Informasiyanin toplanmast vo islonmosi texnologiyasi innovasiya
subyektlorinin infratsrukturunun inkisafina dostok voazifalorini icra edon digor
dovlat organlart ilo six olagalorine asaslanmalidir. Bu ciir informasiyanin aldo
edilmosi bir tarafdon 6lkadoki innovasiya infrastrukturunu vaxtinda vo tam hacmda
formalasdirmaga imkan yaradir, digor torofdon iso innovasiya infrastrukturunun
inkisafi haqqinda kompleks informasiya onun sosial-iqtisadi Somaraliliyinin
keyfiyyatco giymatlondirilmasins imkan yaradir.

Innovasiya infrastrukturunun voziyyotinin monitoringi bir neco marhaloda
aparilir:

- innovasiya infrastrukturu toskilatlari barado informasiyanin yigilmasi vo
yenilonmasi;

- informasiyanin nizamlasdirilmas1 va vahid informasiya miihitine
gatirilmasi;

- olds edilmis malumatlarin tahlili.

Innovasiya infrastrukturunun monitoringi {iciin osas molumat monbalori
asagidakilardir:

- elmi, elmi-texniki va innovasiya foaliyyati ilo bagli mosalalori tanzimloyan
hiiqugi-normativ aktlar;

- monitoringin avvalki marhalalarinds alds olunmus molumatlar;

- dovloat statistik hesabatlarindan alds olunmus malumatlar;

- icra hakimiyyati organlarinin molumatlari;

- a¢1q informasiya manbalari;

- informasiya resurslari.

Innovasiya infrastrukturunun elementlarinin  innovasiya faaliyyatinin
monitoringi Uizro toplanan biitiin informasiya toSorriifat comiyyatlorinin = vo
tosarriifat lizro torofdashiglarin verilonlor bazasinda yerlosdirilo va innovasiya
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasinds istifads edils bilor.

Innovasiya  infrastrukturunun monitoringi iizro informasiya resurslari

morkazina togdim edilon informasiya innovasiya infrastrukturuna daxil olan
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toskilatlarin innovasiya faaliyyatinin ekspert giymatlondirilmoasinin aparilmasini
tolob edir.

3.2. Innovasiya infrastrukturunun monitoringi ii¢iin

informasiya-texniki kompleks

Innovasiya  infrastrukturunun monitoringinin togkili bir sira toskilati,
metodoloji vo informasiya xarakterli problemlorlo baglidir.

Bu ilk névbada elm va innovasiya foaliyyatinds innovasiya proseslarinin tam
ohato olunmamasi ilo olagedardir. Innovasiya foaliyyatinin monitoringi sisteminin
yaradilmasi va foaliyyatine metodoloji yanasmalarin vo nazari iglomalarin tohlili
onu demoays asas Verir ki, bir gayda olaraq innovasiya foaliyyatinin yalniz ayri-ayri
aspektlorinin diagnostikasi hoyata kegirilir.

Bundan olavo sosial-igtisadi  subyektlordo innovasiya foaliyyatinin
giymatlondirilmasi zamani1 monitoringin informasiya tominati ilo bagli - innovasiya
foaliyyatini xarakterizo edon gostoricilor barodo informasiyanin  qeyri-tamligi,
yaxud artiqligi, informasiyanin vaxtinda daxil olmamasi, montorinqin metodiki
tominatinda ¢atismazliglar vo s. bu kimi negativ amillor meydana ¢ixa bilar.

Goriindiiyli  kimi  innovasiya faaliyyatinin  monitoringi  innovasiya
infrastrukturunun semarali foaliyyatino vo dayaniqli inksiafina davamli nozarot
prosesidir ki, buraya sistemdoki doyisikliklorin dinamikasin1  oks etdiron
molumatlarin toplanmasi vo emali, onun inkisaf meyllorinin  askar edilmasi,
innovasiya proseslorinin dinamikasi, eloCo do sistemin xarici miihitlo sistemli
sokilda garsiligli alagasinin tohlili daxildir.

Infrastrukturun innovasiya faaliyyatinin monitoringi hadiss vo proseslorin
sistemli analizino, planlagdirilmasi vo prognozlasdirilmasina vo informasiya
texnologiyalarina asaslanir.

Monitoring sistemino innovasiya infrastrukturu subyektlorinin igtisadi,

ekoloji, sosial aspektlori barado molumatlar banki daxildir.
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Monitoringin toskilindo bu aspektlorin nozaro alinmasinda osas mogsad
dovlat idaroetmo organlari innovasiya infrastrukturu elementlarinin innovasiya
foaliyyatini ohato edon innovasiya proseslori barods tam, operativ vo motobar
informasiya ilo tomin etmokdir.

Monitoringin togkili prosesindo meydana ¢ixan digar problemlordan biri do
idaroetmo gorarlarin gobul edilmasi ii¢lin togdim edilon informasiyanin
miikommal formada olmasidir.

Bu giinkii giinds innovasiya foaliyyati barodos statistik hesabat sistemi asason
Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin foaliyyatine asason formalasir. Xiisusi
olarag onu da geyd etmok lazimdir ki, innovasiya faaliyystinin miiassiso Vo
toskilatlarin faaliyyatinin son naticalorina, makroiqtisadi gostaricilora tasirini
xarakterizo edon gostoricilorlo bagli anlasilmazliglar vo natamamliglar yaranir.

Miiasir dovrda dovlet statistika orqanlarinda keyfiyyatli statistik informasiya
oldo edilmasina tolobat yaranmisdir. Xisuson do, innovasiya subyektlarinin
innovasiya faaliyyeti barade beynalxalq standartlar (Iqtisadi amakdashq va Inkisaf
Toskilat1 va Avrostat), elaca do keyfiyyst menecmenti standartlar1 (iSO 9000/2000
tipli) nazoro almagla statistik todqiqat metodologiyast osasinda yenilonmis
keyfiyyatli statistik molumatlara ehtiyac yaranmisdir.

Igtisadi inkisaf vo rogabatliliyin yiiksoldilmasi mogsadlori ilo innovasiya
faaliyyatinin idaras edilmasimetodoloji vo metodiki tominatin olmasini talob edir.
Ik névbada innovasiya foaliyyatinin hor bir sahasi i{iciin miivafiq indikatorlar
sistemi olmalidir ki, innovasiyalarin hayat dovriiniin miixtalif morhalalorinds
innovasiya foaliyystinin monitorinqini aparmaq miimkiin olsun. Diinya
tocriibasindos  todgigat obyektinin innovasiya faaliyyatinin  monitoringinin
aparilmasi vo giymatlondirilmosino imkan veran kompleks monitoring sistemlori
va konseptual modellor yaradilmisdir.

Bu giinkii giindo innovasiya foaliyyatinin idaro edilmasi sahasinds osas
beynolxalgq sonodlor Iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf Toskilat, YUNESKO-nun

Statistika Institutu vo Avropa Ittiyaqinin Statistika xidmati torofindon islonib
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hazirlanmisdir. Bu togkilatlar innovasiya faaliyysti lizro iimumdiinya talgigatlar

aparilmasini, innovasiya proseslorinin tohlil edilmasini, todgiqatlarin metodoloji

asaslarmin tokmillasdirilmasinin hoyata kegirirlor. Cadval 3.1.-do bu toskilatlarin

Molumatlarinin miigayisoli xarakteristikalar1 verilmisdir.

Cadval 3.1.
Toskilatin ETTKI sferasinda hoyata ETTKI sferasinda islonib
adi kecirilan faaliyyatin sarhi hazirlanmis sonadlor
Iqtisadi ®mok- | Sanayeco inkisaf etmis 6lko- | - texnoloji innovasiya barado
dasliq vo Inki- | lordo elm, tadgigat va islomo- | malumatlarin toplanmasi vo sorhi
saf Toskilati lor sahasinda statistk molu- | {izra Oslo talimati
matlarin y1gilmasi iizro bey- | - «ETTKI-in giymotlondirilmosi
nolxalq standartlarin iglonib | {izra tovsiya olunan standart
hazirlanmasi vo tokmillos- tocriibo» - Fraskati tolimati
dirilmasi - ETTKI-o calb olunmus insan
resurslarinin  6lgiilmoasi iizro
Kanberra tolimati
YUNESKO ETTKI vo elmi kadrlarm - ETTKI sahasina calb edilmis
todgiqat istigamatlori iizra insan resurslar1 haqqinda
togriban 150 6lka vo arazids | molumatlarin toplanmasi tizra
(ilk névbads inkisaf etmokds | talimat;
olan o6lkalar) elm va texnolo- | - Fraskati tolimatlarina slavalar:
giyalar hagqinda molumat- «ETTKI-do 8lgmolor: inkisaf
larin toplanmasi etmis Olkolorin ¢atinlikloriy;
- elm va texnologiyalarin
statistikasi tizro suallar.
Avrostat Iqtisadi ®mokdasliq vo Inki- | Miiasir tolimatlar: Avrostatda

saf Togkilatinin metodologi-
yasina uygun olaraq ETTKI
lizra statistik molumatlarin
toplanmas1 va tahlili (hom
AB 6lkalorinds, ham da diger
Olkoalordo)

- patent iizro statistikanin
timumilasdirilmasi (biitiin
diinya {izra 70 patent biirosu)

patent tizro statistika;

- Informasiya comiyyatinda
statistika tizro metodoloji
tolimatlar.
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Yuxarida gostorilon toskilatlar innovasiya foaaliyystinin formalasdirilmasi,
istifadasi vo torkib elementlorinin giymotlondirilmasinin  miioyyan aspektlorina
diggat yetirmoaklo innovasiyali inkisafin giymotlondirilmasi sisteminin inkisafina
oz tothalarini verirlor.

Yuxarida nazardan kegirilon toskilatlarin har biri diggetini miioyyan foaaliyyot
aspektlorino  yonoldir ki, bu da gostorilon  toskilatlarin miiayyan todgigat
sferalarina uygun golir.

Mosalon, yuxarida gostarilon codvaldon molum olur ki, Iqtisadi ©mokdasliq
vo Inkisaf Toskilat1 vo Avrostat {iciin maliyys bloku prioritet hesab edilir. Lakin
Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 ilk novbodo kommersiya toskilatlarmimn
ETTKI-I arina x arclorin tohlilina diggot verir, Avrostat isa bolgara va sahalor {izra
todgigatlara ¢okilon Xarclori tohlil edir. YUNESKO da 6z ndvbasinda xarclorin
tohlilinds ayri-ayr istiqgamaotlor {izro konkretlogon todgigat vo islomalor sferasinda
timumilosmis maliyya gostaricisindan istifads edir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, 6lkada innovasiya foaaliyyati sahasinds totbiq
edilon statistik miisahido metodikas1 biitovliikkdo beynalxalq tacriibanin standart-
larina cavab verir vo yuxarida gostordiyimiz beynalxalq tolimatlara ssaslanir.

Lakin innvoasiya sferasinda adekvat statistik inofmasiyanin olmamasi
problemi iqtisadiyyatin digar sahalaring nishaton daha kaskin sokilds garsiya ¢ixir.
Belo ki, innovasiya foaliyyatini xarakterizo edon gostaricilorin aksariyyati vaziyyati
tam oks etdirmoaya qadir deyildir.

Bu, har seydan avval, hansi mahsulun innovasiya mohsulu oldugunu tayin
edon standartlarin olmamasi ilo baglidir. Rasmi toyinatlara goro hom yiiksok
texnoloji avadanliglar, ham do tokmillasdirilmis mohsullar innovasiya mahsuluna
aid edilo bilor.

Ogor sohbot milli innovasiya infrastrukturu sisteminin monitoringi iizro
indikatorlardan gedirss, onu deys bilorik ki, timumi diinyavi praktika halo

formalagsma moarhalosindadir vo miivafiq indikatorlar tam formalasdirilmamisdir.
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Innovasiyali inkisaf {izro dogigliklo islonib hazirlanmus verilonlor bazasi
moveuddur: mitomadi (2 ilds bir dofa) buraxilis olan «Elm va texnikanin inkisaf
indikatorlar1» (Science &Engineering Indicators, Arlington? VVA: National Science
Foundation); Kooperasiya razilasmalar1 vo texnoloji indikatorlar» (CATI) —
Maastrix innovasiya vo texnologiyalar iizrs iqgtisadi tadgiqatlar institutu (MERIT)
torofindon yaradilmisdir; Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatmmn verilonlor
bazasi.

Lakin bu gostarilon verilonlor bazasi innovasiya-texnoloji faaliyyat sahosindo
idaroetma (Qorarlarmin qobulu va giymatlondirilmasi  mogsadilo indikatorlar
sisteminin yaradilmasi ti¢lin zoruri informasiya monbolori Kimi gobul edir, amma
yetorli deyildir.

Hal-hazirda biitovliikde innovasiya foaliyyatinin giymotlondirilmosi iigiin
gostaricilor sistemi statistik gostaricilor toplusundan ibaratdir vo bu gostaricilarin
siyahisi islonib hazirlanmisdir.

Bununla bagli statistik gostaricilor sisteminin qurulmasina qoyulan ilkin
toloblor gisminds agagidakilari irali siirmok olar:

- gostaricilor sisteminin qurulmasinda vahid metodologiyadan istifado
edilmalidir;

- gostaricilor sistemini formalagdiran daha samballi slamotlor gostarilmalidir;

- gostaricilar sistemi hadisalori kompleks sokildo xarakterizo etmolidir;

- gostaricilar sistemi obyektiv hadisa va proseslari oks etdirmalidir;

- gostoricilor sistemi movcud statistik ugot vo hesabat sistemino
uygunlasdirilmalidir.

Biitiin bu todbirlor innovasiya foaliyyatinin monitoringinin  keyfiyyat vo

somoaraliliyinin yiiksaldilmasine imkan yaradacaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

iqtisadi inkisafi vo rogabatliliyi tomin etmok moqsadilo elmi biliklorin, yeni
ideyalarin, texnologiya vo mohsullarin miixtalif istehsal vo idarsetma saholorine
totbiq olunmas1 inovasiya foaliyyatini toskil edir. Innovasiya - insanin intellektual
foaliyyatinin, ixtirasinin, kosfinin yiiksok somaralaliyi olan yeniliyin tatbiq
edilmasi yaxud son noticasidir. Innovasiya foaliyyatinin naticosi kimi tokmillos-
dirilmis vo ya yeni amtos, Xxidmot), texnoloji proses, eloca do ictimai miinasi-
botlorin miixtalif sahalorindo maliyys-iqtisadi, taskilati-texniki vo digor hallar
hesab olunur.

Hor hansi bir dovlatin miasir soraitdo igtisadi inkisaf saviyyasi texnolo-
giyanin, elmin va texnikanin inkisafi, homg¢inin onlarin tatbiqi ilo birbasa garsiligli
olagodardir. Qabaqcil Olkolordo osas mosalolordon biri 6lko iqtisadiyyatinin
inkisafinda innovasiya siyasatinin formalasmasi mosalasi hesab edilir,

Innovativ inkisafa asaslanan iqtisadiyyatm osas forgli cohoti ondan ibaratdir
Ki, tatbigi vo fundamental elmi todgigatlarin yerinos yetirilmasi ilo slagadar kifayat
gadar boyiikk hacmds olan Xarclori bir toskilat 6dayir, lakin miihiim naticalar iso
basqa miiassisalor torofindon do oldo edilo bilir. Ona gora do innovasiya
proseslarinin tanzimlonmasi va tohlil edilmasi ciddi vo miihiim masalalardan birina
cevrilmisdir.

Odur ki, innovasiya proseslarinin, innovasiya strukturlarinin vo innovasiya
larin hom camiyyat Vo iqtisadiyyat ii¢iin vacibliyini, ham ds onlarin iqtisadi moz-
mun vo mahiyyatini, eyni zamanda onlarin foaliyyatinin noticasini vo somo-
raliliyini giymotlondirmoys ehtiyac vardir. Mohz buna goro do innovasiya infra-
strukturu elementlorinin monitoringinin aparilmasi sistemi formalasdirilir va moni-
toringin naticalori todqgiq olunur. Monitoring prosesinds 6lkonin innovasiya va
elmi-texniki potensiali, innovasiya infrastrukturu subyektlorinin inkisaf saviyyasi

haqqinda dovri olaraq informasiya va malumatlarin alds edolmasi tomin edilir.
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Todgiqat isi naticasindos aldo edilon asas natica va tovsiyalor asagidakilardan
ibaratdir:

1. Yerli vo xarici tocrilbonin Oyronilmosi naticasinda innovasiya
infrastrukturu istehsal-texnoloji, ekspert-maslohat, kadr, maliyys, informasiya va
satig altsistemlorindon ibarat sistem kimi sorh edilmisdir. Bu altsistemlarin
innovasiya prosesinin tominatinda yerino yetirdiyi funksiyalar tohlil edilmisdir

2. Innovasiya infrastrukturunun moritoringi mexanizminin mahiyyoti
innovasiya foaliyyatinin idaroetmo aloti Kimi oasaslandirilmisdir vo funksional
mexanizm irali stiriilmisdiir.

3. Dovlat organlar1 elmi va innovasiya foaliyyati barados statistik melumatlar
toplayan vo emal edon miiassisalor arasinda olagonin tokmillosdirilmasi yollari
verilmisdir.

4. Innovasiya infrastrukturunun moritoring prosesinin taskili texnologiyasinin
tokmillosdirilmasi {izra tovsiyalor verilmisdir.

5. Monitoringin tagkili vo hoyata kegirilmasi {i¢iin informasiya monbalarinin
secilmasi proseslori sistemlosdirilmisdir.

6. Monitoringin naticalarinin tohlili va tagdimati {i¢iin aktual malumatlarin
toplanmas1 vo islonmasai proseslorinin  tokmillogdirilmasi {izro tdvsiyalor
verilmisdir.

7. Miasir informasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo innovasiya
infrastrukturunun ~ moritoringinin  tokmillogdirilmasi  tizro  tovsiyalor  osas-

landirtilmisdir.
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PE3IOME

B coBpeMEHHBIX YCIOBUAX OAHOW M3 BAKHBIX 3a]a4 SIBJSETCS MOBBIIICHUE
MHHOBAIIUOHHOW aKTUBHOCTU NPEANPUATUH, OpraHu3auuil 1 GupM BXOJAIINX B
MHHOBALIUOHHYIO MH(PAcCTpyKTypy cTpaHbl. OTIMYUTENBHON OCOOEHHOCTHIO
WHHOBALlMOHHOT'O PAa3BUTHS SIBISETCS BO3MOKHOCTH MPOHM3BOACTBO KOHKYPEHTO-
CHOCOOHBIX, B TO € BPEMs OTBEYAIOIIMX MUPOBBIM CTaHAapTaM TOBApPOB U YCIIYT.

DneMeHThl MHHOBAlMOHHONW WHQPACTPYKTYPHl ACHCTBYIOT IEHCTBYIOT IO
OTAENBHOCTH. [l03TOMY NOBBIIEHHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U paCIIMpEHHUE
B3aMMHBIX OTHOLICHUM MEXIy OpraHu3alUs MU WHHOBALMOHHONM HMH(PPACTPYKTY-
pBI, @ TaKXKE CIOCOOHOCTH CBOEBPEMEHHO pEarupoBaTh Ha TPEOOBAHMS PBHIHKA
SBJIIETCS. BKHBIM YCJIOBHUEM B IMOBBIIIEHUU 3(P(HEKTUBHOCTU AESITEIBHOCTH BCEX
opranuzauui. JloctaTouno 3pPpeKTUBHOE yNpaBIeHNEe NHHOBAIMOHHBIMU MPOLEC-
CaMU TaKXKe SIBJIIETCA OAHOU U3 OCHOBHBIX MTPOOJIEM.

HccnenoBanus mokaszanu, 4To, B A3epOaiimkaHckoi PecryOinke HeoOxo-
JUMO CO3JaHUE CTPYKTYpPhl TOCYIapCTBEHHOM MOAJNEPKKUA BCEX CYOBEKTOB
MHHOBAIIMOHHOW MHPPACTPYKTYpPHI, B TOM UUCIIE KOOPAUHUPYIOIIEH B3aMOCBS3H
MeXy CyObeKTaMH MHHOBAIIMOHHOM J1€ATEIbHOCTH .

Jlist Toro 4yToObI YNPaBIsATh COCTABOM, HalpaBICHUEM H cPepoil AesiTelb-
HOCTHU BCEX CYOBEKTOB MHHOBAIIMOHHOW MH(PPACTPYKTYPHI, CYILIECTBOBAHUE TAKOU
KOOPJIMHUPYIOIIEH CUCTEMBI, a TAK)KE MPOBEJCHUE MOHUTOPUHTAa HHHOBAIIMOHHON
NESTEIbBHOCTH U cOOp JaHHBIX 00 HX JEATEIbHOCTH HMMEET Ba)KHOE 3HAauYCHHUE.
[leapt0 MOHMTOpPHHIA SBISETCA JHATHOCTHMKA COCTOSIHUE HMHHOBAILMOHHOMW
JeSATEIbHOCTH M0 CHUCTEME MOKa3aTeseil, yUuThIBAIOIIMX crenuduyeckre ocoOeH-
HOCTH MHHOBALIMOHHOT'O MTPEANPUSATHSI.

C uenbio obecrnieueHus HEOOXOauMOM HHpopmManuet ['ocynapcTBEHHBIX
OpraHOB yIpaBJ€HUS M TMOBBIMICHUS 3(PPEKTUBHOCTU AESATEIBHOCTH OpPraHOB
yrpaBieHus WHOOPMAITMOHHBIX CHUCTEM MO CYOBhEKTaM WHHOBAIIMOHHOW HMH(]pa-

CTPYKTYPBI, IIE€JIeCO00pa3HO CO3JaHKHEe SAMHOTO rOCYIapCTBEHHOIO peecTpa.
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SUMMARY

In modern conditions one of the important tasks is to improve the innovative
activity of enterprises, organizations and firms included in the innovation
infrastructure of the country. A distinctive feature of the innovative development is
the ability to manufacture competitive, at the same time meet international
standards of goods and services.

The elements of the innovation infrastructure act act separately. Therefore, the
increase of competitiveness and expansion of the mutual relations between the
organizations of innovative infrastructure, and the ability to react to market
demands is essential in increasing the effectiveness of all organizations. Fairly
effective management of innovation processes is also one of the main problems.

Studies have shown that, in the Republic of Azerbaijan it is necessary to
create the structure of state support of all parties of innovative infrastructure,
including coordinating the relationship between regional innovative activity .

In order to control the direction and scope of the activities of all innovative
infrastructure entities, the existence of such coordinating systems, as well as
monitoring of innovative activities and collect data about their activities is
important. The purpose of monitoring is to diagnose the state of innovation in the
system of indicators, taking into account the specific characteristics of innovative
enterprises.

With the aim of providing the necessary information of State bodies and
increase of efficiency of activity of bodies of management information systems on
the subjects of innovation infrastructure, it is expedient to establish the unified

state register.



