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GIRIS

Movzunun aktuallhigi.Sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin formalasmasinda va
inkisafinda, daxili bazarin dastoklonmasinda on vacib amillordon biridir. Mithiim bir
ictimai-siyasi  vozifonin - orta sinifin  formalagsmasinin, demokratiyanin
giiclondirilmasinin va sosial comiyyatin qurumlarmin, Kigik biznesin problemlarinin
halli ilo yanasi, sosial problemlori do hall edo bilor. Miiasir soraitdo dovlot
tonzimlonmasinin intensivlosdirilmasi vo sahibkarligin inkisafinin tosviqi, dovlat
organlarinin 6zal sahibkarliq subyektlori ilo qarsilighi alagelorinin toskilati formalari
doyisir. Bu is zamani faaliyyat strukturunun tahlilinin vacibliyinden danismaq iiglin
lazim olan dovlet vo bazarin tonzimloyici mexanizmlarinin  birlogsmasindoki
moqsadlor, mexanizmlar, idaraetms aparatinda shomiyyatli doyisikliklor bas verir.

Azarbaycanda iqtisadi inkisafin siiratini artirmaq, bazar iqtisadiyyatinin tokmil
xiisusiyyatlorini totbiq etmok iiglin azad sahibkarliq subyektlorinin, xiisusilo do
dovriin tolobino uygun olaraq innovasiya sahibkarligininohomiyyati ¢ox boytikdiir.
Ciinki, 1nnovasiya sahibkarligi asagi olan istehsal imkanlarini, mohsullarin
keyfiyyatini artirmaga imkan verir.

Xarici igtisadi foaliyyatlo masgul olat tasarriifat subyektlori 6lkonin movcud
ganunvericiliyina uygun olaraq sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan vo xarici ticarat
faaliyyatini hoyata kegiran hiiquqi va fiziki soxslordir. Xarici igtisadi foaliyyat tarixi
Vo iqtisadi bir kateqoriyadir. Tarixi bir kateqoriya olaraq, xarici iqtisadi foaliyyat
sivilizasiyanin moahsuludur. Bu doévlstlorin ortaya ¢ixmasi ilo meydana ¢ixmis vo
onlarla inkisaf etmisdir. Iqtisadi kateqoriya olaraq, xarici iqtisadi foaliyyat dévlatin
igtisadi hoyatinin biitiin saholorini ohato edon beynslxalq iqtisadi miinasibatlor
sistemidir. Xiisusilo, sahiblarliq subyektlori mohsul istehsali, ticarat, investisiya vo
maliyya foaliyyatinin hoyata kegirilmasi ilo xarici ticarot miinasibatlorinds istirak
edirlor. Azorbaycanda sahibkarliq subyektlarinin  xarici iqtisadi foaliyyatini
stimullagdirmaq va alagalarin intensivliyini tamin etmok magsadila har bir metoddan
oziinomoxsus  sokildo istifado edilir. Dovlot  sahibkarliq  subyektlorinin

niimayandalarina vergi, gomriik giizostlori, o climlodon miixtalif riisumlardan



azadolma kimi imkanlar togdim edir. Homginin onlarin ixrac foaliyystino toskilati
dostok do bu tonzimlonmoanin torkib hissasi kimi giymatlondirilo bilor. Sahibkarliga
dostok siyasoti ¢oargivasinds biitiin dovlot qurumlar1 vahid iqtisadi siyasatin, yani
Olkonin ixrac potensialini reallasdirmagin, homg¢inin idxaldan asililigi azaltmagq,
bununla yanasi idxal edilon mohsullarin keyfiyyat amillorinin 6n planda tutulmasi
masalalarinin hoyata kegirilmasino xidmot edirlar.

Tadqiqatin magsad va vazifalori. Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarliq
subyektlarinin foaliyyat spesifikasini 6yronmok, yaranmasini, faaliyyat prinsiplarini,
6zlinomoxsus cohatlorini iizo ¢ixarmaq 9sas Vvazifolordondir. Homginin sahibkarliq
subyektlarinin ixrac foaliyyatinin asas istigamotlorinin miiayyan edilmasi vo onlarin
xarici iqtisadi foaliyyatini, 6lkon idxal — ixrac omoliyyatlarinin hacmina va ticarat
dovriyyasine tasiri aragsdirma movzusudur.

Tadqgiqatin predmeti vo obyekti.Todqgigatin predmetini Azarbaycanda kigik
vo orta sahibkarli@in inkisafi vo ixrac yoniimlii foaliyyoti iilo olagodar olaraq
yaranmis problemlarin arasdirilmasi togkil edir. Azorbaycan Respublikasinda movcud
olan va ganunvericiliys uygun iqtisadi faaliyyatlo masgul olan, ixrac amaliyyatlarini
hayata kecgiran vo dovlatin stimullasdirma siyasatinin asas hadafi olan kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori vo onlarin spesifik xiisusiyyatlori tadgigatin obyekti kimi ¢ix1s
edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi.Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin vo Dovlot
Gomriik Komitasinin hesabatlari, Dovlat Statistika Komitasinin statistik macmuslori
vo mithiim elmi adabiyyat, internet resurslari vo tohlil materiallari togkil edir.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi. Todqiqat isindo Azorbaycanda ixrac foaliyyatini
hoyata kegiron kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaaliyyatinin spesifik
xiususiyyotlori  Oyronilmisdir. Homginin strateji yol xoritolorinin  sahibkarliq
subyektlorinin inkisafinda oynadigi rol tohlil edilmisdir.

Tadgqiqgat isinin hacmi va strukturu. Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, dogquz

yarimfasil, natica va istifads olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



FOSIL I. SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ XARICI IQTiSADI
OLAQOLOR UCUN OHOMIYYOTI

1.1 Sahibkarhq faaliyyatinin mahiyyati, mazmunu vo bazar iqgtisadi sistemi

iiciin ahamiyyati

Ilk onco sahibkarlar bazarda foaliyyat gostoron tosobbiiskar insanlar, ya da
sadoco enerjili, colbedici, riskli amaliyyatlara meylli soxslor kimi giymatlondirila
bilor. Bundan olava, sahibkarlar biznesin monfostinin artmasina yonoldilmis vo
qanunla gadagan edilmayon hor hansi bir foaliyyat aparirlar. Sahibkarliq asrlor boyu
tokamiil noaticasindo inkisaf etmis Olkolorin iqtisadiyyatina Oziinii tosis edan Vo
formalagdiran bir idars tisuludur. Sahibkarliq ¢oxsayli ziddiyyatlorin ortaya ¢ixmasi
Vo onlarin hallinin sonsuz bir proseslo miisayist olunan miirakkab bir sokilds inkisaf
etmisdir. Onun “gi¢oklori” bazar miinasibatlorinin ortaya ¢ixmasi ilo birlikds
acilmaga baslamigdir. Lakin formalagsmis davamli bir fenomen olaraq sahibkarligin
ortaya ¢ixmasi XVII asro aiddir. Tadricon elm xiisusi bir bilik sahasi - sahibkarliq
nazariyyasini gobul etmoys basladi. Elm adamlar torafindon hazirlanmis bu
nozariyyanin inkisafi real sahibkarligin dinamikasini oaks etdirir.

Ik morhalo XVIII — XIX — cu asrin sonunu ohato edir. Bu dévr sahibkarliqla
bagli izafi miistoqil bir fikir sisteminin olmamasi ila forglondirilir. R. Kantilyon yeni
bir fenomeno digget ¢okmis vo "sahibkarliq" konsepsiyasini siiratli sokildo
taninmasina imkan yaratmisdir. Daha sonra A. Smit, D. Rikardo, K.Marksin
asarlorinds sahibkarin istehsal prosesindo kapitalist foaliyyat gostordiyi miioyyan
edilmisdir.

Iqtisadi foalliq comiyyatin inkisaf istigamotini miioyyan edon on miihiim
amillordon hesab edilir. Buna géra do, biitiin comiyyatlor miitaraqqi inkisafa nail
olmagq ti¢ii igtisadi sistemin effektivliyina nail olmag, eloca do igtisadi aktivliyi tamin
etmoak ticlin miixtalif xarakterli gorarlar gobul etmis, ¢coxsayli va bir — birindan forgli

faaliyyatlorlo masgul olmuslar. Itqisadi baximdan comiyyatin inkisafina miisbat tosir



edon faaliyyat sahalorindon biri vo demok olar miasir dovrdo on asasi sahibkarliq
foaliyyatidir. Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq foaliyysti imumilikds sahibkarligla
bagli foaliyyat prinsiplorini, sahibkarliq subyektlorinin malik olduglar1 hiiquq va
vazifalori, onlarin dévlot miinasibatlorini, homginin dovlstin sahibkarliq foaliyyatina
qars1 miinasibatini miiayyan edir.

Sahibkarliq foaliyyatinin hiiquqi anlayisi Azorbaycan Respublikasinda ilk dofo
“Sahibkarliq foaliyyati haqqinda™ 1992 — ci il 15 dekabr tarixli ganunun 1-ci
maddosinda gostarilmisdir [3]. «Sahibkarliq faaliyysti hagqinda» AR-nin Qanununda
yazilmigdir: «Sahibkarliq foaliyysti (sahibkarhig) fiziki soxslorin, habelo onlarin
birliklorinin, hiiquqi soxslorin soxsi galir vo ya monfoot oldo olunmasi moagsadilo
ozlarinin amlak mosuliyyati vo cavabdehliyi ilo, yaxud dabasqa fiziki vo ya hiiquqi
saxslorin adindan qanunvericiliklo gadagan edilmayon tosorriifat faaliyyetinin biitiin
novlori, o climladon Xidmotlor gostorilmosi, moahsul satis1 vo istehsali formasinda
hoyata kegirdiklori sorbast togobbiiskarliq faaliyyatidir». Bu ifade-torif tokmildir,
sahibkarliq faaliyyatinin mazmununu tam va doqiq oks etdirir [5, s 12].

Sahibkarliq insan faaliyystinin formalarindan biridir. Insan foaliyysti onun
aktivliyinin tozahiiriidiir, miioyyan bir davranisidir. Daha genis monada, insan
enerjisinin bir sorfidir. Sahibkarliq foaliyyati iqtisadi foaliyyoat konsepsiyasinin
ayrilmaz bir hissesidir. Iqtisadi faaliyystdon konarda sahibkarliq faaliyyati yoxdur.
Basqa sozlo, hor hans1 sahibkarliq foaliyyati iqgtisadi foaliyystdir. Iqtisadi foaliyyat -
istehsal, bolgii, miibadilo va istehlak da daxil olmagla maddi vo monavi nematlarin
yaradilmas1 prosesidir. Comiyyatin varligi vo inkisafi li¢iin osas maddi istehsaldir.
Istehsal sayasinda istehlak doyari vo yeni doyor yaradilir. Lakin tokrar istehsalin digar
morhalalarinin shamiyyatini azaltmaq da olmaz. Bazar iqtisadiyyatinda xiisusils,
miibadilo moarhalasinin rolu shomiyyatli doracods artmisdir. Miibadilonin mogsadi
hom istehsalgilarin, hom do istehlakgilarin faaliyyatini slagsalondirmak, ham do hom
stimullagsdirmaqdir.

Sahibkarliq foaliyyati soxsin miistoqil surotdo, 6z riski ilo reallagdirdigi, osas

moqsadi omtoa satisindan, amlak istifadasinden, xidmatlor géstorilmasindon vo ya



islor goriilmasindon monfoot gotiiriilmoasi tizro foaliyyotdir. Belo bir formada tosbit
olunma Azorbaycan Respublikasinin Miilki macallesinin 13 — cii maddssindo 06z
oksini tapmusdir [2].

Sahibkarliq foaliyyati bir ndv iqtisadi tosorriifat foaliyyatidir. O, sahibkarliq
risklori, idaroetmoys yeni yanasmalar, innovativlik, elmi nailiyyatlorin istifadosi,
dinamik geyri-miioyyonlik ilo bagli olan vo homiso sistemli monfost aldo etmoya
yonalmisdir.

Sahibkarliq iqtisadi  faaliyystin  istigamotlorindon  biridir  vo  onun
xususiyyatlorindon biri monfootdir. Amma ilk novbodo on minlorlo tosorriifat
subyekti monfaat ticiin deyil, sosial problemlori hall etmoak tigiin yaradilir vo foaliyyat
gostorir. Sahibkarliq adekvatliq tolob edon, eloco do hagigaton miiasir sosial va
igtisadi hoyatin miistoqil, goxtorafli vo miirokkab bir fenomenidir. O, comiyyatin
miiasir hoyatinda miixtalif funksiyalari yerina yetirir. Buna gora sahibkarligin tahlili
Va Oyranilmasi miixtalif movqelardan shamiyyatlidir.

Yuxarida da geyd olundugu kimi, sahibkarliq foaliyyati iqgtisadi foaliyyatin
somarali naticalor aldo etmays imkan veran ndvlarindan biridir. Bu hal 6z aksini
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 59 — cu maddasinda tapmisdir [1].

Umumiyyatlo iqgtisadi odabiyyatlarda sahibkarligin ii¢ asas funksiyasi vardir.
Birinci funksiya resursdur. Hoar hansi bir igtisadi foaliyyat ii¢ilin iqtisadi resurslara -
istehsal amillorino ehtiyac var. Bunlara asason geyd etdiyimiz kimi, asason tobii
ehtiyatlar - torpaq, minerallar, mesalor vo su aid edilir. Mallarin vo xidmatlorin
istehsalinda istifado olunan masinlar, avadanliglar, alatlor, nagliyyat vasitalori, digar
vasitolor vo istehlak¢iya catdirmaq tgiin sormays resurslari, eloco do maliyys
resurslar1 vacibdir. Onlar is¢i qlivvasinin keyfiyyat vo komiyyat torkibi, ixtisaslari,
ixtisaslagsmasi, moggulluq saviyyasi vo s. ilo miioyyon edilir.

Son zamanlarda, nozoriyys vo praktikada vurgulanir ki, digor resurslarin -
sahibkarliq qabiliyyatinin shamiyyati daha da artir. Sahibkar istehsal¢1 torpaq,
kapital, amayin innovativ, geyri-ononavi birlosmasi tosobbiisiinii asas gotiirarak,

omtos vo xidmatlorin istehsalinin  artmasina, iqtisadiyyatin = somoraliliyinin



artirllmasina xidmat edir. O, sahibkarligin ikinci funksiyasini hoyata kegirorok bunu
toskil edir.

Sahibkar yiiksok golir gazanmag moqgsadine nail olmaq fig¢iin on yaxsi
naticalonacak sokildo istehsal amillarinin  birlogsmasini tomin etmok {igiin 6z
gabiliyyatlorini istifads edir. Sahibkarligin {igiincii funksiyasi yaradiciliq, innovasiya
ilo baglidir. Onun ohomiyyati miiasir elmi va texnoloji toraqqinin soraitinds xiisusilo
artmaqdadir.Sahibkarliq foaliyyoti comiyyat tomsilgilorinin fordi golir vo ya manfoot
oldo etmoyo istigamotlonmis, Oziinlin riski vo 6z omlakinin cavabdehliyi ilo
reallasdirilan sorbost tosorriifat foaliyyotidir. Belo iqtisadi faaliyyoatlo mosgul olan
soxslora sahibkar deyilir. Sahibkarliq faaliyyati no istehsal etmok, no {i¢iin vo ya
kimin i¢lin istehsal etmok, iqtisadi qanunlarinin qgobul olunmasi, mohdud
chtiyatlardan istifadonin daha tokmil tsullarinin miioyyon edilmosi, daha az
xorcloyarok vo keyfiyyetli, yiiksok standartlara cavab veron omtoo vo xidmotlor
istehsali, miiasir xidmot tisullarini totbiq etmok, satisin somorali hoyata kegirilmosi,
istehlak¢ilarin todqiq edilmasi,roqiblorin  sokildo aragdirilmasi va s. ilo six alagalidir.
Bu zaman sahibkarin 6hdasina bir ne¢os is diisiir:
1.Sahibkar tosorriifat foaliyyoti tiglin vacib olan biitiin ehtiyatlart bir yers
comlosdirir.Bunlara ovvalds do qeyd etdiymiz kimi, tobii, investisiya vo amok
resurslarini aid etmok olar.
2.Sahibkar tosorriifat foaliyyatinin on osas istigamotlori ilo bagl qorarlari goxson
gobul edir.
3.Sahibkar innovativdir.
4.Sahibkar resurslari, soxsi vaxti vo tosarriifat miihitindoki niifuzu ilo risk edir.

Sahibkar ilk o6nco daimi olaraq tosorriifat foaliyystindodir. Bu foaaliyyati
xiisusiyyatlorindon asili olaraq 3 tips bolmok olar.
1. Sahibkar 6z mévcudlugunu davam etdirmak zsruratine gors foaliyyat gostorir.
2. Sahibkar arxayin olmagq, alava dayar yaratmaqla slavas fayda etmok fikirlarina gora
foaliyyat gostorir.

3.Sahibkar faaliyyatinin 6ziinomoxsus miilahizalorine gora foaliyyot gostarir.



Innovasiya ilo bagl funksiyanin giiclondirilmasi ilo slagodar sahibkarliq iiciin
yeni iqtisadi miihit yaradilir. Yeni texnika vo texnologiyanin totbigi ilo mosgul olan
elmi vo texniki inkisaf bazarlar1 vo ya vencur sahibkarligi artmaqda davam edir.
Sahibkarligin informasiya infrastrukturu inkisaf etdirilir, faydali informasiya oldo
etmok, patent vo lisenziya xidmotlori giiclonir, elektron kompiiterlorin komayi ilo
yigilmis bank molumatlari sabokasi genislonir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarligin osasimi 6zol miilkiyyot, yoni fordi
soxslora aid olan, hom do monfaat aldo etmok {igiin istifado edilo bilon amlak toskil
edir.Bu baximdan sahibkarliq faaliyyatinin asas prinsiplorine asagidakilari aid etmok
olar:
foaliyyat istigamatlorinin sarbast segilmasi;
hiiquqi soxslarin, eloca da vatondaslarin miilkiyyat vo vasaitlorinin biznes faaliyyatine
calb edilmasi;
tochizatgilarin segilmasi, foaliyyat programinin vo mohsul {igiin istehlak¢1 bazasinin
miistaqil sokildo formalasdirilmasi, qlivvads olan ganunvericiliys miivafiq olaraq
istehsal xarclarine uygun giymeatlorin tatbiq edilmasi;
miistaqil sokilda is¢i heyatinin calb edilmasi;
ganunvericiliklo gadagan edilmoayan vo ya mohdudlasdirilmayan material, maliyys,
amak, tabii va digar resurslarin calb edilmosi va istifadasi;
macburi 6donislordon sonra galan manfaotin miistaqil sokilda istifads edilmasi va s.

Sahibkarliq foaliyyatinin subyektlori Azorbaycan Respublikasinin va ya xarici
Olkalarin votondaglart olan fiziki vo hiiquqi soxslor ola bilor. Bazar igtisadiyyati
soraitinds sahibkarliq faaliyyatinin magsadi har hansi bir istehlak¢inin va istehlakei
qrupunun chtiyacina uygun istehsal toskil etmok vo amtas vo xidmatlari bazara toklif
etmokdir.Sahibkarligin on vacib xiisusiyyatlori asagidakilardir:
tosarriifat subyektlorinin miistaqilliyi (hor hansi bir sahibkarin hiiquq normalari
car¢ivasinda istonilon moasals tizra garar gabul etmak hiiququ vardir);
iqtisadi marag (maksimum moanfoaati oldo etmak);

igtisadi risk vo masuliyyat.



Iqtisadi odobiyyatda sahibkarliq foaliyyotinin ¢ox miixtolif néovlori
aragdirilir. Bu miixtalifliyin bir-biri ilo qarigsdirilmasi tigiin istor elmi- nozari vo istarse
do praktik baximdan sahibkarliq faaliyyati miixtalif alamatlor tizra tasniflosdirilir. Bu
alamatlordon konkret olaraq bir negolori tizorinds dayanaq [4, s 21-22]:

- foaliyyat noviina gors (iqtisadiyyatda hansi sahalor tizra foaliyyot yostarir);

- miilkiyyatin formasina goro;

- miilkiyyatcilorin sayina goro;

- toskilat-hiiquqi Vo toskilat-igtisadi formalarina gors;

- muzdlu amokdan (is¢i qlivvasindan) istifado doracasine gora va s.

Inkisaf etmis bazar igtisadiyyatinda sahibkarliq bir sira diger funksiyalar1 yerina
yetirir. Miioyyanedici rolu imumi iqtisadi funksiya oynanir vo bu biznes
subyektlorinin vo fordi sahibkarlarin bazarmin subyektlorinin rolundan asilidir.
Toskilatlarin  foaliyyati omtoo vo Xidmotlorin istehsalina vo onlarin  x{isusi
istehlak¢ilara ¢atdirilmasina yonoldilmisdir. Bununla yanasi toklif va tolobat, rogabat,
mohsullarin dayari vo digor amillor do nazars alinir. Burada sahibkarliq foaliyyati
iqtisadi artim, imumi daxili mohsul vo milli golirin artmasi ti¢lin asas soartlordan
biridir.

Sahibkarliq foaliyyeti ohato etdiyi miqyasa asason kicik, orta vo iri sahibkarliq
subyektlorino boliiniir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo vo bazar iqtisadiyyatina malik
Olkalordo, o ciimlodon Azarbaycanda kicik sahibkarliq o©lks iqtisadiyyatinin
inkisafini, ohalinin mosgullugunu, imumiyystlo iqtisadi artimi1 stimullasdiran vo
artimi1 miioyyan edan asas iqtisadi faktordur.

Xiisusilo, kicik vo orta sahibkarligin bazar iqtisadi miinasibatlori soraitinds rolu
asagidakilardan ibaratdir:

- ir1 miiossisolorin istehsal edo bilmadiyi vo ya istehsali {i¢iin lazim olanlari
istehsal edirlar;

- istehsala ¢oxsayli xidmatlor gostarirlar;

- ki¢ik porakondo ticaratcidirlor;

- 1§ yerlarinin mohdudlugu soraitinde masgullugu miisyyan qadar ds olsa tomin
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edirloar;

- istehlakgilari lazimi bazarla tomin edirlor;

- vergi 0doyicisi kimi ¢ixis etmoklo biidconin golir hissosinin artmasina xidmaot
gostarirlor;

- votondaglarin miioyyon gisminin golirino miisbot monada tosir edirlor;

- iri tosarriifat subyektlori ilo miigayisodo dahagevikdirlor.

Umumiyyatlo biitiin sadalananlar1 doyarlondirorok vurgulamaq olar ki,
sahibkarliq subyektlori Azorbaycanda hoyat soviyyosini yiiksoldir, bazar
iqtisadiyyatinin prinsiplorinin, qayda — qanunlarmin mohkomlonmasine xidmat
edirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, digor inkisaf etmokds olan olkslordo oldugu kimi
Azorbaycanda iqtisadiinkisafin siirotini artirmaq, bazar iqtisadiyyatinin tokmil
xiisusiyyatlorini totbiq etmok iiglin azad sahibkarliq subyektlorinin, xiisusilo do
dovriin tolobino uygun olaraq innovasiya sahibkarligininohomiyyati ¢ox boyiikdiir.
Ciinki, 1nnovasiya sahibkarligi asagi olan istehsal imkanlarini, mohsullarin
keyfiyyeotini artirmaga imkan verir. Bu da 6z novbosindo neft vo neft mohsullarinin
ixracindan asili olan Azorbaycanda ixrac yonimlii istehsalin qurulmasina miisbaot
tosir gostorir. Innovativ sahibkarligin istehsal etdiyi omtos vo xidmatlor diinya
bazarinda rogaboto davamli olmagla coxsayli dividentlor qazandira bilor. Mohsul
istehsalinda somoraliliyin artirilmasi ilo yanasi is¢ilorin yaradici potensialindan
istifado imkanlar1 da sahibkarliq faaliyyetinin innovasiyaya osaslanan idarsedilmasi
soraitinda genislonir.

Tobii ki, bazar iqtisadiyyatinin toqdim etdiyi miitoroqqi imkanlarla yanasi
sahibkarliq faaliyyatinin hayata kegirilmasine mane olan faktorlar da mévcuddur. Bu
faktorlar sahibkarliq faaliyystinin bazar iqtisadiyyati1 li¢iin dnamini va shamiyyatini
azaltmasada igin imumi gedisina ¢atinliklor yaradir. Bela ki, real biznes sferasinda
sahibkarlar1 ¢oxsayli, miixtalif tohliika va tohdidlor gozlayir. Bunlari asasan ragabat
miibarizosindon yaranan tohdidlor kimigiymotlondirmok olar. Bazar iqtisadiyyatinin

an vacib {insiirii olan “rogabot miibarizasi” anlyis1 daha ¢ox “rogib sahibkarineco
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olursa olsun siradan ¢ixartmaq” anlayisina uygunlagdirilir. Roagabst miibarizasi
miiasir soraitdo Kkifayat Qgodor koskin xarakter almisdir. Rogabst miibarizasi
Sahibkarliq subyektlorinin qarsisinda elo gagilmaz sortlor qoyur ki, onlar “qaliblor
mithakimo olunmur”, “moqsad Vvasitodon istiindiir” prinsiplari ilo horokat etmoys
moacbur olurlar. Biznesdo mosalo birmanali qoyulur: ya son, ya da soni diinyaya
buraxirlar. Sahibkarliq sferasinda hodoaloro miiassisonin effektiv vo etibarli
foaliyyatini asagi salan, ayrica hallarda iso onun foaliyyotinin dayandirilmasina sobob
olan iqtisadi, sosial, hiiquqi, toskilati, informasiya, ekoloji, texniki vo Kkriminal
xarakterli tohliikolor aiddir [6, s 5]. Buna baxmayaraq sahibkarliq foaliyyatinin
stimullasdirilmasi vacibdir vo onun comiyyatin iqgtisadi hayatinin ayrilmaz hissasi
oldugu agiq aydindir. Ciinki, avvalda do geyd etdiyimiz kimi sahibkarliq foaliyyati
subyektlori mosgullugun tomin edilmasinds, iqtisadi artima nail olunmasinda va
iqtisadi aktivliyi siiratlondirmokds avoazolunmaz xaraktera malikdir.

Sahibkarliq foaliyyati subyektlorinin bazar iqtisadiyyatinin aparici qiivvoya
cevrilmosi 6lkods olan iqtisadi sistemin dayanigliligindan vo davamli iqtisadi inkisafi
tomin etmo doracasindon asilidir. Buna goro do demok olar ki, sahibkarliq
subyektlarinin maliyys tosarriifat faliyyatinin naticalori har hansi bir 6lkodo bazar

iqtisadiyyatimin inkisaf Saviyyasinin 6ziinomaxsus gostaricisidir.

1.2 Sahibkarhq faaliyyatinin xarici iqtisadi alagalarinin névlari, formalar: va

inkisaf xiisusiyyatlori

Xarici iqtisadi foaliyyast, sahibkarliq subyektlorinin beynolxalq iqgtisadi
miinasibotlordoki istiraki ilo olagodar kommersiya foaliyyotidir. Bu foaliyyst bir
6lkanin xarici iqtisadi olagolorinin hayata kegirilmasinin vo beynalxalq iqtisadi
miinasibatlorin torkib hissasidir. Beynalxalq iqtisadi miinasibatlor igtisadi miibadilo
soraitindo vo ayir-ayr1 dlkalorin iqtisadiyyati arasindaki qarsiligli tosir prosesindo

yaranan biitlin alagelorin birlosmasidir. Xarici iqtisadi miinasibatlor miiayyan bir
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6lkonin beynolxalq iqtisadi miinasibatlordoki istiraki ilo bagli olan biitlin alagolorin
macmusudur.

Xarici iqtisadi foaliyyat subyektlori 6lkonin mévcud ganunvericiliyino uygun
olaraq sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan vo xarici ticarot foaliyystini hoyata
keciron hiiquqi vo fiziki soxslordir.Xarici iqtisadi foaliyyat tarixi vo iqtisadi bir
kateqoriyadir. Tarixi bir kateqoriya olaraq, xarici igtisadi foaliyyat sivilizasiyanin
mohsuludur. Bu ddvlotlorin ortaya ¢ixmasi ilo meydana ¢ixmis Vo onlarla inkisaf
etmisdir. Iqtisadi kateqoriya olaraq, xarici igtisadi foaliyyot dovlatin iqtisadi hayatinin
biitiin sahalorini ohato edon beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemidir. Xiisusilo,
sahiblarliq subyektlori mohsul istehsali, ticarat, investisiya vo maliyya foaliyyatinin
hoyata kecirilmasi ilo xarici ticarat miinasibatlorinds istirak edirlor.

Sahibkarliq subyektlorinin iqgtisadi foaliyyatinin xarici iqtisadi foaliyyati
dedikda hamin subyektlorin 6lkonin xarici iqtisadi olagelori vasitasilo amtoslorinin
diinya bazarina ¢ixarilmast moqQsadilo miixtalif beynslxalq iqgtisadi miinasibatlor
sistemindo istiraki qobul edilir. Sahibkarliq subyektlorinin bu tip miinasibatlori
beynalxalg amak bolgiisiine va sahibkarliq subyektlorinin strukturlariin faaliyyatine
normativ hliquqi vo toskilati soraitin formalasdirilmasina osaslanir. Sahibkarliq
faaliyyatinin xarici iqtisadi foaliyyati xarici ticarat, investisiyalarin yonlandirilmasi,
istehsalin kooperasiyasi sahasindo omtoa Vo Xidmoatlorin, informasiya, isler,
xidmatlor, intelektual amayin naticalorinin vo basqa nov faaliyyatlorin beynalxalq
miibadilosi kimi miiosyyon edilir. Basga bir yanagsmaya goro sahibkarliq
subyektlorinin  xarici igtisadi foaliyysti dedikds, hor hansi bir miiassisanin xarici
torofdaslari ilo amokdasliqda bagl yaratdiglar istehsal-tosarriifat, togkilati-igtisadi va
kommersiya funksiyalarinin macmusu basa diisiiliir.

Sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul ola tosorriifat subyektlori, miiassisalar,
firmalar, adoton, Azorbaycanda miioyyan amtos vo Xidmatlora olan tolobdon daha
artigimni istehsal etmok imkanina malik olurlar vo ya onlar miiqayisali istiinliik
nazariyyasinin talobina uygun olaraq davranirlar. Miiqayisali {istiinliik nozariyyasi D.

Rikardo torofindon xarici ticaroto istiinliik verilmoasinin konkret soboblordon irali
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golork osaslandirildigt bir modeldir [7, s 6]. Sahibkarliq subyektlori Xxarici ticarot
foaliyyati ilo moasgul olarkan bir nego 6domli faktora fikir verirlor. Bu, hom 6lkanin
0z tolobatlarindan artiq olan kosf edilmis tobii ehtiyatlarin hacmi ilo, hom do miioyyan
mohsul tizro konkret istehsal giiclorinin miqyasi ilo olagodar ola bilor. Xiisusan,
Azorbaycan misalinda sahibkarliq subyektlori diger boyiik dovlatlorin tosarriifat
subyektlarino nisboton Xxarici ticaroto daha ¢ox meylli olmalidirlar. Bunun osas
soboblorindon biri Azorbaycanda mdvcud olan tosSorriifat subyektlorinin optimal
Olgiisiidiir. Belo ki, sahibkarliq faaliyystinin reallasdirilmasi naticasindo miixtalif
amtoo vo xidmotlor iizro rentabellilik 0 zaman geydo alinir ki, sahibkarliq subyekti
boyiik migdarda amtos va ya Xidmat buraxilisi hoyata kegirsin, lakin 6lke daxilinda
bu miqdara qars1 tolobin mohdudlugundan, bilavasito tosarriifat subyektlori xarici
bazarlara ¢ixis imkanlar1 axtarsinlar. Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan tosarriifat
subyektlori xarici 6lkaya mohsul ixrac etmoklo 6z manfaatini artira bilarlor. Bundan
basqa 6lkada ragabat miibarizasinin xarakteri va saviyyasi sahibkarliq subyektlorinin
xarici ticarot foaliyyatino tosir edon vo onu formalasdiran oasas amil kimi
giymatlondirils bilar.

Sahibkarliq subyektlori ixrac foaliyyatini mohsulun istehsal hocminin artiq
olmasindan deyil istehsal olunan amtas vo ya xidmatin Azarbaycan iigiin texniki vo
iqtisadi baximdan moagbul olmasina baxmayaraq, digar ixrac edilon 6lkalar i¢iin yeni
mohsul olmasidir. Miiasir iqtisadi soraitdo sahibkarliq subyektlori ixrac potensialini
genislondirmok va habelo amtas va xidmatlorin hayat tisklinin miixtalif morhalalarina
uygun olkalor lizro reallasdirmagq isini hoyata kegirilmoklo 6z monfaatini artira bilor.
Tobii ki, belo igtisadi faaliyyatin naticalori hom sahibkarliq subyektlori ti¢iin hom do
olko tigtin samoarali hesab olunur.

Apardigimiz arasdirmalara osason sahibkarliq subyektlorinin xarici ticarot
foaliyyatinin ¢oxistiqgamatli oldugu ortaya ¢ixir. Bu faaliyystlor dévriin iqtisadi
xisusiyyotlorino vo toloblorina uygun sokildo hoyata kegirilorkon tosorriifat

foaliyyatinin rentabelliyi daha ¢ox artir.
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Azorbaycanda movcud olan sahibkarliq subyektlorinin - xarici iqtisadi

alagoalorinin asas istigamotlorini asagidak: sokilds toqdim eds bilorik. (Sakil 1.1)

Sahibkarlig faaliyyatinin
xarnci ticarst alagalarinmn
1stigamatlan

‘_._F._._____,_._A—""'_'-FH- ¥

Texniki igtis=di amakdashig

¥arici ticarat

\

Elmi texniki amakdaghg

-xarici bazarlarda —\\ Xanciticarat | Kapitalinixraa l'/-birga miiassizalarin
ticarat; » vayaidxal »  vaxanc filallann
- amtaa va varadilmass;
xidmatlann idxak; . . . - Marel
-xanel flallarda IEH.HDIDEJ ya | Valyutaticarst » Investsiyalanmn calb
subyektdaxiliticarat; la ticarat ediltmnasi;
-beynalxalg kredit;

- o

J‘” l

¥

-texnologivalanm —\l 4 -valyuta \
satis; birjalarinda,
- texnologivalann harraclarda,
1dxal; xaricl
-xaneil flallarila valyutanm
subyektdaxil algi-satqisy;
texnologya ticarsti;
AN J

Moanba: sakil miiallif tarafindon hazirlanmsdir
Azorbaycan Respublikasinin  qanunvericiliyine uygun olaraq sahibkarliq
faaliyyati ilo maggul olan va xarici iqtisadi foaliyyati hoyata kegira bilon hiiquqi va
fiziki goxslor xarici iqtisadi foaliyyotin subyektloridir. Sahibkarliq subyektlorinin
xarici igtisadi foaliyyati maddi - agya formasinda mohsullarin miibadilasi, goxsayli
xidmatlor, eloco do intellektual foaliyyat mohsullarinin miibadilasi tizro ticarot

amoaliyyatlarinintoplusu kimi ¢ixis edon beynalxalq alqi - satqr amoaliyyatlarmin
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hoyata kecirilmasi yolu ilo reallagdirilir. Diinya tocriibaSine nazor yetirsok xarici
ticarot omoliyyatlarinin asagidaki meyarlara asason tosniflosdirildiyini gors bilorik:

-ticarat omaliyyatlarinin hoyata kegirilmasi istigamatlorina asasan;

- ticarot omoliyyatlarinin obyekti kimi ¢ixis edon amtos Vo Xidmatlarin
novlaring asasan;

- mohsullarin hazirlanma saviyyasing asasan;

- mohsullarla ticarat aparilmasi1 metodlarina asasan;

-ticaratin hoyata kegirilmo formalarina asasan.

Diinya praktikasinda sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan tosorriifat
subyektlorinin ticarot omoliyyatlarinin istigamotlorino géroxarici ticarot omoliyyatlari
asagidaki novlors ayrilir:

-ixrac (export) — sahibkar torafindon 6lkadon aparilan mohsulundigar 6lkalarin
rezidentlorino toqdim edilmosidir, vo ya amtoo vo Xxidmatlarin yenidon manbo
6lkasina geri gondarilmasi istisna olunmagla Azorbaycanin goémriik oarazisindon
gondoarilmasidir.

-idxal (import)—sahibkar toroafindon 6lkaya gotirilon omtoalori alicilar olds
etmoasi, vo yamohsulun geri ixrac olunmamasi sorti ilo dovlstin gdmriik arazisindon
gatirilmasi.

-reeksport (reexport) - olkoys idxal edilon malin emalsiz, tokrar satis
moqsadilo alds edilib xarici aliciya satilmasidir.

-reimport (reimport) - ovvallor ixrac edilmis malin tokrara emala moruz
qalmadan 6lka arazisins gatirilmasidir,

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan tosarriifat
subyektlorinin xarici iqtisadi ticarot omoliyyatlari istehsal - tosorriifat foaliyystindon
ibarotdir. Olkods bazar igtisadiyyatinin mdvcudlugu ilo olagedar olaraq toskilati-
hiiquqi vo miilkiyyst formalarindan asili olmayaraq biitiin igtisadi subyektlor xarici
igtisadi foaliyyati ilo bagli olan istonilon masaloni miistaqil formada reallasdirmaq
hiiququna sahibdirlor. Diinyada movcud olan tosarriifat foaliyystinin formalar

Azorbaycanda da 6z inkisaf tempini tapib miitaraqqi foaliyyat gostarmokla 6lkanin
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igtisadi artiminda miioyyon paya sahibdir. Qeyd edok ki, diinya tocriibasinds
tosarriifat subyektlorinin sahibkarliq foaliyyotinin asagidaki miixtolif ndovlori
moveuddur.

1. Xarici ticarat faaliyyati: Xarici ticarot hazir mohsullarin, Sanaye va
istehlak mallarmin idxal va ixrac edilmasini va digar ticarat omaliyyatlarini nazardos
tutur.

2. Miistorak sahibkarhq foaliyyati. Miistorok sahibkarliq hor hansi bir
olkanin oarazisinds xarici sarmayedarin istiraki ilo mahsulun 6ziiniinkiilosdirilmasi va
istehsal edilmasi ilo bagli olangoxsayli tosarriifat subyektlorinin togkil edilmasini
nozardo tutur.

3. Investisiya omokdashg sahasinda faaliyyat. Investisiya omokdaslig
Xarici vosait qoyuluslarii manfaat olds etmok vo ya gqiymatli kagizlar almaq mogsadi
ilo bir sira layihalora yonaldilmasi demoakdir.

4. Xidmatlorin gostarilmasi ilo alagadar faaliyyat. Bu tip foaliyyat bank,
sigorta, turizm xidmatlori sferasinda omokdasliqdir.

5. Elmi-texniki amokdashq.Miivafiq amakdasliq miistarok elmi-todgiqat
layihalorini vo xarici Olkalorin istoklori iizro elmi-tadgigat foaliyystinin hoyata
kecirilmasini nazards tutur.

Yuxarida sadalan iqtisadi faaliyyat novlarindan har biri bu giin Azarbaycan
Respublikasinda mdvcud olan sahibkarliq subyektlori {igiin  xarakterikdir.
Omokdashigin vo ya foaliyyatin torzinin segilmosi iSo sahibkarliq subyektinin
perspektiv imkanlarindan foaliyyat istigamotlorindon asilidir. Bundan basqa tosarriifat
subyektlarinin xarici iqtisadi foaliyyati bir sira digor amillarin tasirine moaruz qalir.
So6zii gedon amillor 6ziinamoaxsus sakildo igtisadi suubyektlora tasir gostararok
beynolxalq bazarin xiisusiyyatlorini ifado etmoys ¢alisir.

Sahibkarliq foaaliyyati subyektlarinin xarici igtisadi slaglarinin inkisafinda
rolu olan miixtalif timumi amillari asagidaki sokildo gostora bilarik:
1.Diinyada miixtalif olkolorin iqtisadi inkisafinin geyri-borabar olmasi. Hoar bir

olkanin 6ziinamaxsus iqtisadi  strukturu, sonaye, kond tesaorriifati, noagliyyat,
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kommunikasiya, xidmat sahslorinin inkisafi, iqtisadiyyatda onun ixtisaslagmasi var.
Buna goro do xarici igtisadi foaliyyato bu tip ixtisaslasmalar ciddi sokildo tasir edir.
2.Insan, xammal, maliyys resurslarinda fargliliklorin mévcudlugu. Beynoalxalq ©mok
Toskilat1 torafindon verilon molumatlara asason 6lkadan Olkaya isgilarin hoarakati
sahibkarliq subyektlarinin igtisadi foaliyystindo xarici iqtisadi oalagslorin inkisafina
tohfa veran obyektiv zoruri proses kimi giymotlondirilir.

3.Diinyanin miixtalif 6lkolorindo yerloson firmalara, miiossisalora, banklara kredit
vermok {i¢lin vasait ayirmaq li¢lin diinyanin boazi Olkolerinin xiisusilo, investisiya

gabiliyyatli dovlotlor arasinda xarici iqtisadi alagolorin qurulmasina kémok edir.

1.3 Kig¢ik va orta sahibkarhgin xarici iqtisadi alagalards istirakinin ragabat

amillari

Roagabat va rogabatgabiliyyatlilik igtisadi subyektlorin idars edilmosinin miiasir
nazari Vo tocriibi yanasmalari baximdan tiglin asasdir. Bir fenomen kimi vo igtisadi
kategoriya kimi rogabst 200 ildon ¢ox miiddatdo todgiqatgilarin  diggot
morkozindadir. Bir ¢ox gorkomli iqtisad¢ilar rogabot amillorinin xiisusiyyatlori,
problemlarinin elma gatirilmasi vo dyranilmasi naticasinds {i¢ asas yanasma inkisaf
etmisdir. Ovvalco, Adam Smit vo David Rikardonun asarlorinds, sonra A. Kurno va
U. Cevonsun, C. B. Klarkin, A. Marsallin, F. Naytin vo bagqalarinin aSarlorinds
ragabot davranig anlayisinin bir hissasi olaraq tadariik va tolobatin garsiliglt tasirini,
bazarin qiymat mexanizminin islomasini va sosial istehsalin nisbatini tonzimloayan
qiivve kimi sorh edilmisdir.

Rogabatlilik amilini M. Porter birbasa istehsal amillari ilo slagolondirir. Biitiin
saviyyali sahibkarliq subyektlorinin rogabat istiinliiklorini miioyyan edon biitiin

amillar bir ne¢a boyiik qrup saklinds tamsil olunur: insan resurslari, fiziki resurslar,
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informasiya moanbalori, pul vasaitlori, infrastruktur, sonayenin inkisaf xiisusiyyatlori.

Sahibkarliq subyektinin insan resurslari dedikds, onlarin sayi, ixtisasliliq
darcasi va is¢i qlivvasinin doayari nazards tutulur.

Sahibkarliq foaliyyoati ilo mosgul olan iqtisadi subyektlorin maddi resurslar
dedikdo, onlarin sahib olduglar1 torpaq saholorinin, suyun, minerallarin, meso
chtiyatlarinin, hidroelektrik enerji monbalorinin, baliqgiliq saholorinin miqdari,
keyfiyyati, avadanliqlarin mévcudluq saviyyasi va dayari basa diistiliir.

Intellektual resurslar dedikds ise, sahibkarliq subyektlori torafindon istehsal
edilon amtaslorin va xidmatlorin rogabst gabiliyyastine tasir gostoron elmi, texniki vo
bazar molumatlarina sahib olmasi nozards tutulur

Kigik vo Orta sahibkarliq subyektlorinin malik oldular1 pul vasaitlori kimi
médvcud olan kapitalin mablagi vo dayari gobul edilir

Sahibkarliq subyektlorinin infrastruktur aspektindon rogabot amili miivafiq
igtisadi  subyektdo movcud infrastrukturun novii, keyfiyyati vo istifadosi tigiin
6donisin mablagi vo s ragabatin tobistino tosir edir. Homginin 6lkonin nagliyyat
sistemi, rabito sistemi, pogt xidmotlori, 6lkadaxili vo 6lkadon konara olan bank
Odonislori, sohiyya vo madaniyyat sistemi, monzil fondu vo yasamaq vo islomoak
baximindan calbediciliyi vo digor amillor do infrastruktura tesir edan amillara
daxildir.

Yuxarida sadalananlardan olave geyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq
subyektlorinin moxsus oldugu sektorun xiisusiyyatlori olbotto ki, istifado edilon
amillarin tarkibina vo mazmununa dair shomiyyatli forglor yaradir.

Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin igtisadiyyatda yeri va rolu son
dovrlorda iri igtisadi subyektloronazoran daha ohomiyyatli olmaga baglamisdir.
Xisusilo do, 0Olkomizdo iimumi daxili mohsulun yaradilmasi, maggullugun
Saviyyasinin yiiksaldilmasi, hamginin biidcanin galir hissasinin toamin edilmasinin
vergi daxilolmalar1 ilo odonilmasi kimi masalolords kigik vo orta sahibkarliq
subyektlari ovozedilmoz imkanlara malikdir. Noinki, daxili istehsal vo ticarat

omoliyyatlarinda eloco do, Xarici ticarot dovriyyesinin genislonmosinds do homin
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igtisadi subyektlor boyiik rola malikdir. Odur ki, davamli olaraq inkisaf etmok
arzusunda olan Azarbaycan diger inkisaf etmis dovlatlorde oldugu kimi kigik vo orta
sahibkarliq subyektlarinadovlat dostoyini do tomin edir. Bunun oasas saboabi iso
miivafiq tosorriifat subyektlorinin igtisadi inkisafin asas tominatgisi, moasgullugun va
innovasiyalarin vacib monbayi oldugunu gostoarir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlari eyni zamanda
inkisaf etmokdoa olan dlkalorin do makroiqtisadi sohnosindo 6namli rola malikdirlor.
Lakin zoif inkisaf edon olkolorin iqtisadiyyatindaki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin payr hom Umumi Daxili Mohsulun istehsalinda, ham do ohalinin
mosgullugunun tomin edilmasindakicik paya sahibdir. Bels ki, inkigaf etmis olkolordo
Umumi Daxili Mahsul istehsalinda kigik vo orta sahibkarliginfaydas: 50%-o yaxin
oldugu halda, bu gostarici orta inkisafsaviyyasino malik olan 6lkalords 40 faiz, zoif
xarakterli inkisaf miisahido edilon 6lkolords isa 30 faiz migdarinda geydos alinir.
Kicik vo orta sahibkarligin hocmi issizliyin aradan qaldirilmasinda iso
inkisafinsaviyyasina asason miivafiq qaydada 45 faizdon baslayaraq 30 faizo godor
dayisir. Belo ki, sadalanan molumatlardan da goriiniir ki, 6lkalorin igtisadi inkisafinin
soviyyoesikicik vo orta sahibkarliginiqtisadi naticolorindon birbasa olaraq asilidir.
Kigik vo orta sahibkarligin iqtisadi inkisafa nail olunmasinda shomiyyastlimévqeya
yiyalonmasihamin iqtisadi subyektlorin xarakterik cohatlori ilo baglidir. Ona gora Ki,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlaridigarlori ilo miiqayisods daha az hacmli kapital
qoyulusu ilo daha artiq istehsal vo mahsul ¢esidliliyi alds etmoys gadirdir. Buna goéra
do geyd edo bilarik ki, igtisadiyyatda bas veran doyisikliklorkigik vo orta sahibkarliq
subyektlorino daha az miqdarda teasir edir. Bundan slavs, talabin saviyyasine va
cesidliklora asan uygunlasma, regionlararasi tarazli iqtisadi inkisafi tomin etmok
igtidarindadirlar. ©On vacibi isa, golirin boliisdiiriilmosindaki barabarsizliyi an asagi
saviyyays salirlar. Belo tip xiisusiyyatlor kigik vo orta sahibkarligin 6lko
iqtisadiyyatinda mdvcud olan vacib c¢atigmazliglarin aradan qaldirilmasinda osas
istirak¢1 olmasina imkan yaradir. Nozors alsaq ki, muzdla islayanlarinoksar hissasi

mohz kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo comloagiblor. Sahibkarliq subyektlorinin
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xarici ticarat olagoalorinin genislonmasi onlarin foaliyyatinin intensivliyino miisbot
tosir gostormoklo comiyyatin iqtisadi hoyatinda miivafiq subyektlorin rolunu artirir.
Miiasir iqtisadi sistemin sortlorino osason, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo
rogabat resurslara genastin an vacib vasitalorindan biri olmagla yanasi, hamginin
rogabst comiyyatin formalasmasi vo inkisafi tgiin hoarokatverici qlivva rolunu
oynayir. Kigik vo orta sahibkarligin xarici iqtisadi olagalordo payinin artirilmasi
magsadila, elaca do rogabetli miibarizs soraitinin qorunmasi va igtisadi foaliyyatin bir
cox digor amillori ticlin rogabot istiinliiklorinin saxlanilmasi, istifadasi vo inkisaf
etdirilmasinin osas tisullar1 miisyyonlosdirilmoalidir. Sahibkarliq subyektlorinin xarici
ticarat olagalorinin rogabat iistiinliiyli anlayis1 bazar iqtisadiyyati1 soraitinds raqgiblori
tizorinda istehsal etdiklori mohsullarin, hamin mohsullara moxsus markalarin vo ya
toskilatli quruluslarin tistiinlitylini oks etdirir. Hor hansi bir sahibkarliq subyektinin
xarici bazarda miivoffoqiyyat va rifaha nail olmaq ti¢iin rogabat amillorindan somorali
istifado edorok istiinliik monbalorini tapmali vo onun davamliligi dglin sorait
yaratmalidir.

Hazirda kigik vo orta sahibkarligsubyektlorinin ragabat gabiliyyatins tasir edan
bir sira amillor, eloco do hamin subyektlorin idarsetms qrupuna Vo
ragabotqabiliyyatliliyinin tomin edilmasi ilo slagadar islorin mogsadouygunluguna
bagli olan subyektiv amillor moévcuddur. Omtos Vo Xidmoatlorin istehlakgi
xuisusiyyatlori, sahibkarliq subyektlorinin istehsal vo rogabst potensiali, eloco do
resurslara sahibliyin saviyyasi vo ondan istifado etmok bacarigi, hadof bazarlarin
xtisusiyyatlorine uygunlasa bilmo Vva istehlak¢i davranisinin miioyyon edilmasi kimi
faktorlar kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin ragabat gabiliyyatini birbasa olaraq
miioyyanlosdirir.

Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori xarici ticarat alagslorinin togkil edarkan
rogabatli soraitdo foaliyyst géstormoklo bagli strategiyanin islonib hazirlanmasina
diggat yetirmalidirlor. Buna goéra do rogabot strategiyasini segorkon, tosorriifat
subyektinin foaliyyotinin giiclii vo zoif cohatlori ilo yanasi, biitovlikdo daxili

olduglar iqtisadiyyatin strukturunu vo onlarin faaliyyat gostordiyi ayri-ayri sonaye
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strukturlarin1 da dyronmok lazimdir. Bu baximdan, sahibkarliq subyektlorinin xarici
ticarot olagolorinds rogabet iistiinliiyii yaratmagq tigiin {i¢ asas strategiya segilir.

[lkin strategiya kicik va orta sahibkarliq subyektlorinin istehsal etdiyi omtos vo
xidmatlor tizra qiymoatlorin idaro edilmasi, elaca do Xarclorin  mohsullarin
tokmillosdirilmasi va istehsalinda iistiinliik togkil etmoasidir. Eyni zamanda, qiymat
iistiinliiklarinin asas monbolori asagidakilardir: sahibkarliq subyektinin faaliyyatinin
cografi movqeyi, yerli xilsusiyyotlordon istifado etmoklo Xarclori minimuma
endirmok imkanindan istifado edilmosi, sahibkarliq subyektinin miivafiq xarici
bazarda foaliyyotinin optimallasdirilmasi, yigilmig tocriiboa osasinda onun somorali
idaro edilmasi, vasitagilik sobokalorinin va tochizat sistemlorinin inteqrasiyasi va S.

Bu ciir ragabat faktorlarin genis spektri kigik va orta sahibkarliq subyektlarinin
rogabat istiinliiyiina, yani rogiblorilo miigayisads iistiinliik veracok xiisusiyyatlorin
digget moarkazinda saxlanilmasi ilo inkisaf edir.

Kigik vo orta sahibkarliqgda xarici ticarat olagolorinin dorinlosdirilmosi vo
onlarin samarliliyinin artirilmasi moqsadilo giymat strategiyasindan istifado edarkan,
homin iqtisadi subyektlorin istehsal etdiklori amtoo vo Xxidmatlorin xiisusi farglilik
Soviyyasino uygun olmasi lazimdir vo yalmiz bu halda qiymat forgliliyi rogabat
miibarizasinds lazimi tasir gostara bilar.

Xarici bazarlarda rogabat iistiinliiyli yaratmagq iigiin ikinci strategiya sahibkarliq
subyektlori torofindon istehsal edilon moahsulun forqli gostoriciloro malik oldugunu
gostarir va real, elaca do potensial istehlak¢ilarin bu mohsula diggastini calb edir. Belo
strategiyanin moqQsadi rogabatin koskin hal aldig1 beynolxalq bazarlarda istehsal
edilon mohsulun rogiblor torofindon istehsal olunan mohsullarla miigayisodo
unikalligin1 tamin etmoakdir. Bu moagsads nail olmaq {igiin sahibkarliq subyektinin
mohsulun funksional xiisusiyyatlorindon konara ¢ixmasi lazimdir.

Sahibkarliq subyektlorinin Xxarici ticarot miinasibatlorindo bu strategiyani
hoyata kegirarkon istehlak¢inin prioritetlorina vo maraqlarina diqgat ayirmaq g¢ox
vacibdir. Ciinki diferensiallagdirma strategiyasit yalniz qeyri - adi bir mohsulun

yaradilmasin deyil, eyni zamanda mohsulun unikalliginin alicilar arasinda yaxsi
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gobul edilacayinin vo mahsula talobatin olacaginin ortaya qoyulmasidir.

Ki¢ik vo orta sahibkarligin xarici bazarda ugur gazanmasinin tgiincii
strategiyasi onlar torofindan xiisusi istehlak¢ilarin maraglarina Xidmat etmasidir.Yani
omtoo Vo xidmatin miioyyon bir miistori kateqoriyasi iiciin yaradilmasi iizro
foaliyyatin toskili nozards tutulur. Belo olan halda, miiassiso miiayyan segments
malik istehlak¢min ehtiyaclarimi 6domok ti¢iin mohsul istehsal edir ya da mohsulu
oldo etmak {igiin xiisusi bir sistemin yaratdilmasini togkil edir. Bu strategiyani1 hoyata
kecirorkon, sahibkarliq subyektlori hom giymet siyasotindon hom do
diferensiallasdirmadan istifads edo bilor.

Yuxarida gostorilon strategiyalarin hamisi forqli xiisusiyyatlora malikdir.
Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori xarici bazardaki rogiblor arasinda ugur
qazanmaq {c¢ilin hansi strategiyanin hoyata kecirilmosi iizro 0Oziiniin istehsal —
tosarriifat faaliyyatinin xiisusiyyatlorin uygun sokilde miiayyan etmolidir.

J. J. Lamben biitiin rogabst amillori naticasindo yaranan rogabat
stlinliiklorini daxili vo xarici olaraq ayirir. Daxili rogabat tstiinliiklori isgilor
torafindan hoyata kegirilir vo burada menecerlor xiisusi rol oynayirlar. Bu tistiinliiklor
istehsalginin dayarini formalasdirir, bu da digar istehsalgilardan daha asagi qiymoto
malik olan mahsulun yaradilmasima nail olmaga imkan verir. ikincisi iso, istehlakg1
liciin dayar yaradan va sahibkarliq subyektinin bazar giiciinii artirmaga imkan veran
daha yiiksok satis qiymotini ifado edir. Sahibkarliq subyektlorini Xxarici
tistlinliiklaring, ilk ndvbada, "nou-hau” istifadasi, istehlakgilarin goézlantilorinindaqiq
oyranilmoasi daxildir [8, s17].

M. Porterin fikrinca ise, davamli rogabat iistiinliiyii yaratmaq U¢iin biitiin
strategiyalar hor hansi bir sokilds ii¢ standart varianta uygun goalir [9, s 157]. Her
hansi1 bir tosorriifat subyeti rogiblorin ortaya ¢ixmasi, alicilarin giymoatlori asagi
salmaga daim cohd etmasi, avozedici mohsullarin miitomadi olaraq yaranmasi Kimi
bir sira amillor oldugundan bels vaziyyatds ragabatin zaiflomasi bazar istirakgilar
torofindon inadkar sokilda tosviq edilir. M. Porter, istehsal xarclorini vo ya mohsul

fargliliyinin minimuma endirilmasi va ya bazarin miiayyan bir seqmentins digget
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yetirmayi lazim oldugunu miidafio etmisdir.

Yuxarida gostorilonlara asason demok olar ki, ragabat iistiinliiklori vo onlara
nail olmaq ti¢iin strategiyalar sahibkarliq subyektlori tigiin praktiki maraq dogurur vo
biitovliikde timumi istehsal strategiyasinin formalasmasinin torkib hissasidir. Bundan
olava bir ¢ox iqtisadgilara goro, ixrac, dovletin va diinya iqtisadiyyatinin xarici
igtisadi foaliyyatinin inkisafina on boyiik tohfadir. UDM — do ixracin payr daim
artmaqdadir. Bunun dovlot iigiin do miisbot toroflori var. Ixracin artmasi
idayanigliligin artmasina vo milli istehsalin hacmins kdmok edir. Homginin miisbot
6donis balansini toamin edir. Kigik vo orta sahibkarliq iiglin satis hacmlarinin artmasi,
bazar soraitinin  doyismosi  risklorinin  azaldilmasi, maliyys  sabitliyinin
yaxsilagdirilmasi, dovlatdon subsidiyalarin alinmasi va istehsal giiciiniin istifadosini
optimallagdirmaq kimi bir sira istiinliiklor mévcuddur.

Azorbaycanda soraitindo kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin ixrac
potensialinin artirilmast vo onlarin xarici ticarat olagalorinin dorinlosmosi ii¢iin
sertifikatlasdirma va xidmatlarin saviyyasina olan talablorinin artirilmasi vacibdir.

Ixracda kicik vo orta sahibkarligin istirakina galdikdo, asas sahalor xammal,
yar1 hazir moahsullar, avadanliglar, qablagdirma, homg¢inin istehlak mallar1 va arzagq,
ofis avadanligi, mebel, tiitiin momulatlarinda va diger sahalords iraliloyislor li¢ii genis

imkanlar movcuddur.
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FOSIL 1. AZORBAYCANIN XARICIIQTISADI OLAQOLORININ
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTIi KONTEKSINDO TOHLILI

2.1. Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda xarici igtisadi alagalarin rolu

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafinin miasir tendensiyalarini
izloyarkan xarici ticarat olagoalorinin artan tempdos oldugunu gérmok olur. Xiisusilo
igtisadiyyatin diversifikasiya edilmis inkisafina nail olunmasi siyasati xarici ticaratin
aktualligim siiratlondirir. Umumiyyatlo Xarici ticarot bir anlayis kimi Azorbaycanin
basqa dovlatlorla ticarat miinasibatlorinds togdim etdiyi amtas vo xidmatlorin maddi
dayarinin 6danilmasi yoluyla miibadilasinin, hamginin Azarbaycana idxal edilmasini
vo ixrac edilmosini ehtiva edir. Hal — hazirda beynolxalq iqtisadiyyatda formalasan
olavo doyarin boyiik hissosi Olkolorarasi ticarat naticesinds yarani ki, amerikali
iqtisadiyyat alimi Ceffri Saksin fikirlarindo daha aydin ifado edilir. Belo ki, 0 geyd
edir ki, har hansi bir 6lkanin igtisadi gazanci vo ugruru Xarici ticarat foaliyystindon
asilidir. Miiasir diinya iqtisadi miinasibatlor sistemindon konarda galmismiitkommol
iqtisadiyyat formalasdirmaq masalasi heg bir 6lkaya nasib olmayib.

Azorbaycanin beynalxalq ticarat slagalorinin ilkin formasi kimi ¢ixis edan
xarici  ticarot omoliyyatlart omok miinasibatlorinin  beynalxalg  saviyyali
ixtisaslagsmasinin tasiri ilo yaranmisdir. Belo ixtisaslasmamiixtalif 6 6lkalords istehsal
oldugu kimi Azarbaycanda da istehsal edilon amtoo vo xidmatlorin miibadilasi va
doyisdirilmasilo naticolonmisdir. Bildiyimiz kimi, faktiki voziyystdo Azorbaycan
igtisadiyyat!1 iiglin xarici ticarot miinasibatlori ¢ox miihiim ohamiyyato malikdir.
Azorbaycan osason xarici ticaratdo neft vo neft mohsullarinin satis1 ilo galirlarini
tomin edir. Xarici ticarat Azarbaycan tgiin galir monbayi kimi ¢ixis edorok igtisadi
inkisaf va iqtisadi artim {i¢iin genis imkanlar yaradir. Bununla yanas1 xarici ticaratin
6lka golirlorinds bdyiik paya sahib olmasi diinya iqtisadi sistemindon miiayyan
doracodo asililiq yaradir. Qloballasmanin darinlosmasi do elo bununla hiss edilir.

Azorbaycan iqtisadiyyati siiratli inteqrasiya prosesini kegarok diinya olkalari ilo six
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miinasibatlorin qurulmasinda yaxindan istirak edir. Xiisusilo, Avropa o&lkalori ilo
ticarot miinasiboatlori miistaqilliyin ilk illorindon artan siirotli tendensiyaya malik
olmusdur. Tosadiifi deyil ki, Azorbaycanin ixrac statistikasina nozor saldiqda xarici
ticarat torofdas: kimi Italiyanim birinci yerds oldugunu goéra bilorik. Hoyata kegirilon
regional enerji vo nagliyyat — infrastruktur layihslori Azarbaycanin iqtisadi inkisafina
ciddi tokan verir. Biidco daxilolmalarinin hacmi shomiyyatli doracodos artir.

Bununla bels, diinya iqtisadi sistemino dorin integrasiya edilmonin miisbaot
toroflori oldugu kimi bir sira neqativ tasirlori do hiss edilir. Belo ki, 2015 — ci ildon
baslayaraq diinya neft vo neft mohsullar1 bazarinda qiymatlarin kaskin ucuzlagmasi
diinyada enerji resurslarinin satigi hesabina golirlorini tomin edon 6lkalords ¢ox ciddi
cotinliklor yaratmisdir. Azarbaycan da bu ¢atinliklorlo {izloson &lkolorin sirasinda
olmusdur. Yaranan c¢atinliklor arasindan milli valyutanin doayarinin ucuzlagmasi,
inflyasiyanin az da olsa yiiksalmasi, biidca galirlorinin dollar ekvivalentinds azalmasi
kimi hallar miisahido edildi. Lakin dovlat bu ¢atinliklordon ¢ixis yolu kimi xarici
ticarot olagalorinds enerji xammali avazino geyri — neft sektoru kimi toqdim edilon
sahalordon amtoaa va xidmatlarin toklifini 6n plana ¢ixardi. Xiisusilo 6zal sektorun
rolunun qabardilmasi istiqgamotindo miixtalif prezident soroncamlari, formanlar
verildi, hamg¢inin inkisaf proqramlar1 gobul edildi. Bundan olave azalan dovlot
galirlorinin miixtalif istigamatlordon tomin edilmasi il baglh atilan addimlardan biri
do dovlst amlaklariin 6zallosdirilmasi tadbirloridir. Osasan do 2016 — c1 ilds ¢oxlu
sayda dovlot omlaki 6zallogdirildi. Tobii ki, bazar iqtisadiyyatina malik 6lko Kimi
Azorbaycan miiasir iqtisadi sistemin talablorine uygun olaraq 6zal sektorun dovlot
sektoru tizorinda statistik “qoalobasine™ nail olmalidir. Yani, 6zal sektor miiassisalari
Vo biitlin tasarriifat subyektlori dovlat goalirlarinin tomin edilmoasinda lider rola malik
olmalidirlar. Bu amil bir daha xarici ticaratdo neft vo neft mohsullarinin satisindan
oldo edilon vosaitdon asili olan Azorbaycanda iqtisadi problemlorin  aradan
qaldirilmasina, iqtisadi artimin aldo edilmasina va ohalinin hayat soviyyasinin
yiiksalmasino miisbat tosir gostarar.

Umumiyyatlo Azarbaycanin xarici ticarat ddvriyyasi miixtalif dovrlords 30
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milyard dollardan yiiksok olmusdur. Bu hal 6zliiyiinds igtisadi potensialin hacmindan
xobar verir. Ticarat omoaliyyatlarinin aparildig1 osas dovrlardo, xiisuson asagidal sokil
2.1-do gostorilon molumatlarda da oks olundugu kimi ixrac idxaldan daha yiiksok
gostoriciloro sahib olmusdur. Lakin yuxarida da vurguladigimiz kimi son illords

ticarat dovriyyasi imumon azalmaya moruz qalmisdir [31] .
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Sakil 2.1. Xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi1 (milyon ABS dollar ilo)

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/

Lakin 6lko rohboarliyinin galirlorin azalmasina ¢evik reaksiya vermosi azalan
neft daxilolmalarmin kompensasiya edilmoasi ilo bagh atilan addimlar miitomadi
olaraq 6z naticasini vermokdadir. Xiisusila bir sira inkisaf proqramlari, yol xaritalori
Vo inkisaf strategiyalarmin reallasdirilmast ilo bagl dovlet todbirlori perspektiv
inkisafdan xoabor verir.

Azorbaycanda xarici ticarot omoliyyatlarinin intensivlesdirilmasinin  vo

diversifikasiya edilmis ixracin miisbat cohotlorini vo iqtisadi inkisafda rolunu
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miixtolif aspektlordon giymotlondirmok olar. Belo ki, ohalinin hoyat saviyyasinin
artirllmasinda xarici ticaroatin rolu onlarin golirinin saviyyasi vo mohsullara totbiq
edilon yiiksok keyfiyyot standartlar1 naticasinds alds etdiklori fayda ilo 6lgiiliir. Xarici
ticarotdo ugur o zaman qazanilir ki, istehsal edilon mohsullarin keyfiyyati on azindan
diinya standartlarina cavab verir.

Bildiyimiz kKimi, har bir 6lko ticarat torafdast olan 6lke amtas vo xidmatlori
0z Votondaslarinin tolobatini keyfiyyatli sokildo 6domok moqsadilo alir. Beynolxalq
ticarot omoliyyatlarimiixtolif mohsullaringoxsaylt olkalor arasindaki beynalxalq
miibadilesi kimi basa diisiilmalidir. Umumilikda beynalxalq seviyyoda xarici igtisadi
alagalor beynolxalg amtoa-pul miinasibatlori sferasi, diinya iqtisadi sistemino daxil
olan biitiin 6lkalarinin xarici ticaratinin macmusudur.

Azorbaycanin xarici ticarot foaliyyotiqarsiliglt iki prosesdon, ixrac vo
idxaldan ibaratdir. Sokil 1- do biz {imumi ticarat dovriyyasini, hamg¢inin idaxl va ixrac
amoliyyatlarinin hocmini miisahids etdik. Bu amaliyyatlarin torkibinds homginin 6zal
sektor miiassisolorinin do pay1r var. Belo ki, Azorbaycanin beynolxalg ticarot
slagalorinin qurulmasinda osas istirak¢ilar Kimi xarici ticarot subyektlori, dévlatin
0zii, sonaye - istehsal qruplari, eloco do fiziki soxslor va digarlori gobul edilir. Onlar
ixracatc1 vo idxalat¢1 da adlandirmagq olar. Umumiyyatlo Azorbaycanin xarici ticarot
miinasibatlori ¢oxsaxali foaliyyat kimi giymatlondirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, beynalxalq tocriibads xarici ticarat amoliyyatlarinin
torkibindo alqi-satqr obyekti kimi ticaroto ¢ixarilan omtooslorin  Hziinomaxsus
cohatlorina gore, vo yaxud mohsul {izrs ixtisaslasma meyarina asason tasniflosdirilir.
Iqtisadi arasdirmalara vo elmi todgiqat islorine nozor saldigda miixtalif qrup
tosnifatlagdirmalara rast golmok miimkiin olur. Bels tip tosnifatlara xarici ticaratin
miixtolif  novlari vo formalar1 6z oksini tapir. Bu tosnifatlardan asagidakilari
timumilasdirib taqdim eda bilarik:
hazir mahsullarinreallasdirilmasi {izra Xarici ticarat foaliyyati;
istehsal masinlari, eloco do avadanliglari tizra xarici ticarot foaliyyati;

xammallin reallagdirilmasi tizra Xarici ticarat foaliyyati;
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xidmatlorin togdim edilmasi tizra Xarici ticarat foaliyyati.

Azarbaycan Respublikasinin iqgtisadi subyektlori torafindon, xiisusils, kigik va
orta sahibkarliq subyektlorinin istiraki ilo hoyata kecirilon idxal vo ixrac
omoliyyatlarinin névlarindon asili olaraq xarici iqtisadi ticarot olagolorinin asagidaki
gruplarmifarglondirs bilarik:
hazir omtaalorin ixraci, eloca do idxali tizra ticarat omaliyyatlart;
omtos vo yarimfabrikatlarin daha sonraki emali mogsadilo xammal soklinda 6lkadon
aparilmasi vo emalindan sonra yenidon 6lkays daxil edilmasi;
amtoaalarin miivaqqgoeti formada idxali va ixraci iizra foaliyyat, omtoalarin beynolxalq
miisabigolora, sorgilors, toqdimat todbirlorine ¢ixarilmasi, niimayis etdirilmasi
moqsadila 6lkadan ¢ixarilmasi Vo daha sonrayenidon 6lkaya gatirilmasi;
reeksport vo reimport omoliyyatlarinin aparilmast,

Azorbaycana moxsus transmilli kompaniyalara aid amtoslorin ixraci vo idxali {izra
foaliyyat;

Olkoalorarasi garsiligli kompensasiya ticarati lizra foaliyyat;

valyutasiz omtos miibadilasi tizro sovdalosmolar;

pula asaslanan ticarat vo kompensasiya sévdalogmalori;

sonaye iizra kompensasiya razilagmalari.

Yuxarida sadalanan istiqamatlor {izra ticarat omoliyyatlarinin reallagdirilmasi ticarat
dovriyyasinin  hocminin artmasina vo valyuta daxilolmalarinin mabloginin
nozoragcarpacaq dorocado c¢oxalmasina sobab olur. Azorbaycanin xarici ticarat
alagalarinds ixracin amtaa strukturu igtisadi inkisafin saviyyasindon asilidir. Beloa
Ki, osason xarici ticarotdo osas yeri mineral mohsullarla ticarat tutur. Ticarot
dovriyyasinin toxmini 90 faizi mineral resurslarla ticarstdon formalasmisdir. Bunu
asagida gostarilon cadval 1 — don gormok olar. Cadvaldan do goriindiiyii kimi mineral
mohsullarinin pay1 xarici ticarat alagslorinds ixracin amtas strukturunda 2015 — ci il
tizro 11,203,447 min ABS dollari, 2016 — c1 il Uizro iso 7,986,854 min ABS dollar
olmusdur. Ixracin emtoo strukturunun comi isa 2015 — ci il iizre 12,729,139 min ABS
dollar1, 2016 — c1 il lizra i$2 9,143,280 min ABS dollar1 olmusdur [31].
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Cadval 2.1.

Azarbaycaninxarici ticarat alagslerinds ixracin amtaa strukturu

T_xracm amtaa strukiurn
min ABS dollan 1la
s/s Mal gruplar 2015 2016
1 Comi 12,729.139 9143 280
2 | Dir1 heyvanlar va heyvan mansgsli mahsullar 2,345 4215
3 | Bitki mansali mahsullar 335,892 386,589
4 | Heyvan va yva bitka mangal piylar va yaglar 153,335 17.1138
5 | Hazir arzaq mahsullar, spirtli va spirtsiz ickilar, sirka tiitiin 278.BRO 117.613
6 | Mineral mahsullar 11,203 447 7.986,834
7 | Kimya sonaye mahsullan 70,986 55,892
g Plastik kiitlalar, kauguk, rezin, onlardan hazirlanan 112,970 99,655
mahsullar
9 Emal olunmus gdn. asilanmis dari, tabii xaz. onlardan 12185 15.226
hazirlanan mamulatlar
10 D_t_:luncaq, mantar va onlardan hazirlanan momulatlar, 920 1197
hérma mahsullan
1 ODduncagdan hazirlanan kiitla, kagiz va karton, onlardan 4736 4513
hazirlanan mamulatlar
12 | Toxuculug materiallan ve mamulatlar 32_8B7 38.682
13 !—'L_“__i,'aqqabL bas gevimlari, catirlar, caliklar, lalsklar, siimi 150 337
giillar
14 Das, gips, sement, asbest, slyuda, keramika va siisadan 188 206
mamulatlar
15 Mirvari, givmatli daslar vo metallar, onlardan hazirlanan 83005 77206
mamulatlar
16 | Az qivmatli metallar va onlardan hazirlanan mamulatlar 133,307 223 475
17 Masinlar, mexanizmlar, elektrotexmiki  avadanliglar, 59.231 39.091
aparatura
18 Qur_u na_q]iyyat vasitaleri, ucan aparatlar, tizan naglivvat 2450 60.793
vasitalan
19 Optik, fotografik, kmarilgtc-_qrafi}'a,_ dlcii, nazarst, tibba alat 17.519 7.029
va aparatlar, saatlar, misiqi alatlar
20 | Mixtalif sanaye mallarn 1.382 1.895
21 | Incasanat asarlari, kolleksiva asyalan va antikvariat 114 466

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/trade/ - Azoarbaycan Respublikasinin

Dovloat Statistika Komitasinin rasmi internet sahifasi

Cadval 2.1 — don do goriiniir ki, xarici iqtisadi alagalords emal sonayesinin,

mohsul istehsalinin maddi doyari hoddon artiq azdir. Bunu aradan qaldirmaq iigiin
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istehsalin togkili masalalori daim diqgat markozinds saxlanilir. Aparilan islahatlar vo
moqsadyonlii iqtisadi siyasot naticosindo 2017 - ci ildo Azarbaycan Respublikasindan
geyri-neft sektorunu tomsil edon sahibkarliq subyektlori torafindon 1 milyard 538
milyon ABS dollar1 doyarindo mohsul ixrac edilmisdir. S6zii gedon ixrac mablagi
2016- c1 ilin analoji gsotaricilori ilo miiqayisodo 24 faiz artiqdir. Todqiq edilon dovr
arzinds ixrac amoliyyatlariin hoyata kegirilmosindo 1923 sahibkarliq subyekti istirak
etmisdir. Dovlot Gomriikk Komitosinin malumatlarina asason, 2017- ci ildo an ¢ox
geyri-neft sahosi mohsullar1 Rusiya Federasiyasina ixrac edilmisdir. Homin ixracin
mablogi 553 milyon ABS dollar toskil edir [36] .

Xarici ticarat olagoalorinin inkisafi Azarbaycanda xtsusile, kond tesarriifati vo
turizmin inkisafin1 stimullagdirir. Tokco 2017-ci il orzindo ixrac edilon geyri-neft
sektoru mohsullar1 arasinda pomidor 151.6 milyon ABS dollar ils ilk sirada yerlosir.
Bu onu demoyas asas verir ki, artiq 6lkomizin iqtisadi vo insan potensialindan somorali
istifado 6z effektiv naticosini gostorir. Digor bir vacib ixrac mohsulu 125.4 milyon
ABS dollan ila qizil novbati yerds iso 114.5 milyon ABS dollan1 ilo  gabig
tomizlonmis meso findig1 dayanir. Biitlin bu sadalananlar osason regionlarda sosial —
igtisadi inkigafin tomol gostoriciloridir. Sahibkarlarin istehsal etdiyi mohsullarin
xarici bazarda Oziino alici tapmasi onlar1 stimullasdirir, bunun da naticosindo
foaliyyot sahosi genislonir. Foaliyyot sahosinin genislonmosi, intensiv istehsal
prosesinin qurulmasi issizliyin aradan galdirilmasin, igtisadi artima nail olunmasina,
ohalinin hoyat soviyyesinin yliksolmosino sobab olur. ©On vacibi iso dovlotin vergi
daxilolmalarinin mabloagi artir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda xarici iqtisadi
olagalorin rolu hor 6ton il ohomiyyatli doracado artir. Bu hom 06zal sahibkarliq
subyektlorinin soyi vo foaliyyoti noticosindo bas verir, hom do dovlotin miivafiq
sahani stimullasdiran islahat siyasati sayssinda bag verir. Azarbaycanin xarici iqtisadi
olagolordo movqeyinin giiclonmasi dovlst maraqlarinin tomin edilmosino, eloco do

0lka ohoamiyyatli masalolorin halline birbasa miisbat tosir edir.
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2.2. Azarbaycanda sahibkarhq subyektlarinin xarici igtisadi slagalarinin

dovlat tonzimlanmasi sistemi

Xarici iqtisadi miinasibatlor, beynolxalq omok bdlgiistinlin istiinliiklorini
mohkamlondirmak, beynalxalq iqtisadi olagslorin iqtisadi, sahibkarliq faaliyyatinin
somoaraliliyinin artirilmasi Gi¢iin 6lkolor arasinda ticarat, iqtisadi, elmi va texniki
omokdashigin yaninda pul, maliyya vo kredit olagolorinin bir sira istiqamatlori,
formalari, tisullar1 vo vasitaloridir. Xarici iqtisadi miinasibatlor igtisadiyyat va siyasat,
ticarot vo diplomatiya, ticarot vo Sonaye istehsali, elmi todgigat, kredit vo maliyys
omoliyyatlari ilo alagalondirilir.

Sahibkarliq subyektlorinin xarici iqtisadi miinasibatlori agsagidaki istigamatlori
Vo formalari ohato edir [12, s 245]:
xarici ticarat;
beynalxalq sanaye (agrar va sonaye) omokdasligi;
beynalxalq investisiya amokdaslig;
beynalxalq elmi-texniki amokdaslhq;
igtisadi vo texniki yardim;
pul vo maliyys amakdasligr.

Umumiyyatlo, xarici iqtisadi foaliyystin tonzimlonmosi sistemi bes saviyyado
foaliyyat gostorir:

- Mikro saviyya -omtas vo xidmatlorin ixrac vo ya idxali ilo mosgul olan
hiiquqi va fiziki soxslorin foaliyyatini ohato edir;

- mezo saviyys - miixtalif milli filial vo regional birliklorin saviyyasi. Bu, har
seydan avval, birbasa xarici ticarat, eloca do s6ba Vo xiisusila ixrac va ya idxal tarif
tonzimlomo masalalari ilo bagl faal rol oynayan organlarinin tonzimlonmasi ilo
mosgul olan nazirlik va agentliklori shats edir;

- Makro soviyys dovlet saviyyasidir. Bu saviyyads, olbstto, hokumat vo
parlament asas subyektlor kimi ¢ixi1s edir;

- meta Saviyys - beynolxalq regional inteqrasiya gomriik-tarif prioritetlorinin
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qurulmasidir. Bu, xiisusilo, Gomriik Ittifaqmin yaradilmas: vo inkisafi morhalasindo
gémriik orqanlar1 arasinda omakdasligi dogurur.

- meqa saviyys - beynolxalq birlik va togkilatlarin saviyyasinds tonzimlomadir.

Diinya oSlkalorinin xarici iqtisadi olagslorinin inkisaf tendensiyasi gostorir Ki,
xarici igtisadi vo ticarat olagolori tarixon dovlotlorin sosial - igtisadivaziyyatinin
miisbato dogru doyismasinds shamiyyatli rola malik olmusdur. Diinya tacriibasindo
olkaninin xarici igtisadi va ticarat oalagalorine miidaxilo etmasinin ohatasindan asili
olaraq proteksionizm ticarot siyasoti vo azad ticarot siyasati bir - birindon
forglondirilir. Proteksionizm 6lkanin daxili bazarim1 Xarici subyektlorlo rogabatdan
miihafizo etmok {i¢iin ticarat siyasatinin tarif vo qeyri-tarif alotlorindon istifads
istigamatindohoyata kegirilon dovlat siyasoti hesab edilir. Sorbost ticarot
miinasibatlori talob ilo toklifin tosiri altindasarbast bazar prinsiplarina asaslanaraq
inkisaf etdirilon xarici ticaroto an asagi soviyyali dovlot miidaxilasini 6ziindo oks
etdiron dovlat siyasatidir. Bildiyimiz kimi, bazar iqtisadiyyati sisteminds dovlat
igtisadi  tohliikesizliyin  tomin  edilmosi vo  o6lkonin  milli  maraqglarinin
miidafiosixatirino xarici iqtisadi olagolor iizra foaliyyatin tonzimlonmasini hoyata
kecirir. Xarici igtisadi va ticarat foaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi kriteriyalarindan
asili olaraq o bir sira metodlarin  kdmoayi ilo hayata kegirilir [ 11, s 138 ]. Xarici
igtisadi faaliyyatin tonzimlonmasi metodlart hamginin onun tonzimlonmasi sistemina
daxildir. Bu metodlara asagidakilar aid edas bilorik:
iqtisadi;
inzibati,
tarif vo qgeyri-tarif.

Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin  xarici iqtisadi  foealiyyatini
stimullagdirmaq va slagalorin intensivliyini tamin etmok mogsadila hor bir metoddan
Ozlinomoxsus  sokildo istifado  edilir. Dovlot  sahibkarliq — subyektlarinin
niimayandalarina vergi, gomriik giizostlori, o climlodon miixtalif riisumlardan
azadolma kimi imkanlar togdim edir. Homginin onlarin ixrac faaliyyatino toskilati

dastok da bu tenzimlanmonin torkib hissasi kimi giymatlondirilo bilor. Sahibkarliga
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dostok siyasoti ¢orgivasindo biitiin dovlot qurumlar1 vahid iqtisadi siyasatin, yani

Olkonin ixrac potensialini reallagdirmagin, homginin idxaldan asililifi azaltmagq,

bununla yanasi idxal edilon mohsullarin keyfiyyat amillorinin 6n planda tutulmasi

masalalarinin hoyata kegirilmasino Xidmat edirlor. Sahibkarliq subyektlorininxarici

iqtisadi vo ticarat alagelorinin tonzimloms sistemino daxil olan vasitalordon biri do

tarif tonzimlonmolaridir. Azarbaycanda bu tonzimlonmanin spesifik xiisusiyyatlorini

farglandirs bilarik:

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq subyektlori torafindon hoyata kegirilon idxal

omoaliyyatlarinin omtas strukturunun effektivliyini artirmag;

Azorbaycan Respublikasinda mohsullarin daxil edilmasi vo ¢ixarilmasi, eloco do

valyutada aldos edilan galirlor va xarclar nisbatinin 6lkaya sorf edon hacmds olmasina

nazaroat etmoak;

Olkonin valyuta ehtiyatlar1 vo sarvatlorinin Azorbaycanin gdmriik orazisina daxil

edilmasi va xaric edilmasi prosesins effektiv sokilda nozarat etmok;

Azorbaycanda omtoalorin istehsalinin va istehlakinin strukturunda somorliliyi tamin

etmoak ti¢lin imkanlar toqdim etmak;

Beynolxalg saviyyads rogabtin kaskinlosmasi soraitindo milli istehsal subyektlorini

neqativ konar tasirlordon miidafis etmok;

Milli sahibkarliq vo tesarriifat subyektlorinin istiraki vasitasilo 6lke igtisadiyyatinin

diinya iqtisadi sistemina effektiv inteqrasiyasi liclin miinbit miihit yaratmagq.
Sahibkarliq subyektlorinin xarici igtisadi fealiyyatin dovlat tonzimlonmasinin asas

moqsadi asagidakilardir [13, s 156 - 175]:

- Azorbaycanda xarici iqtisadi olagoalorin istifadssi yolu bazar iqtisadiyyatinin

tokmillosdirilmoasini siiratlondirmok;

- lisenziyalarin vo patentlorin alinmasi, yeni texnologiyalarin, keyfiyyat

komponentlarinin, xammalin vo materiallarin alinmasi, Azarbaycanin sahibkarliq

subyektlorinin diinya saviyyasinda ragabats daxil edilmasi yolu ila milli mahsullarin

keyfiyyatinin va istehsalinin mohsuldarliginin artirilmasina yardim,;

- dovlat tarofindon toskilati, maliyyoe, informasiya dostoyi gostorilmaklo Azorbaycan
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sahibkarlarin diinya bazarlarina ¢ixis {igiin sorait yaradilmas;

- milli xarici iqtisadi maraqlarin qorunmasi, daxili bazarin qorunmast;

- miixtalif dovlatlor vo beynalxalq toskilatlarla miinasibatlorinds alverisli beynoalxalq
rejimin yaradilmasi va saxlanilmasi.

Azorbaycan miitomadi islahatlarin hoyata kegirldiyi vo doyison iqtisadi miihito
adekvat olan bir 6lko kimi gobul edilir. Xiisusilo, 6lkodo sahibkarliq subyektlorinin
inkisaf etdirilmasi mogsadilo biznes miihitin vo iqtisadi soraitin keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi, miivafiq sferada qanunvericilik bazasinin dovriin  tolobino
uygunlasdirilmasi, milli vo konar kapital qoyuluslarinin, miiasir texnoloji vasitalarin,
idaraetma praktikasinin 0yronilmasi va totbiq edilmosi, eloco do bu qayda ilo yliksok
keyfiyyato malik, homginin ragabotqabiliyyatino sahib amto vo xidmotlorin istehsal
edilmasi 6lka rohbarliyl torafindon miiayyon edilon iqtisadi inkisaf strategiyasinin
prioritet istiqgamatlorindondir.

Qeyd etdiyimiz kimi, son dovrlordo Azorbaycanda osas iqtisadi hodof
sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi fealliginin artirilmas: yolu ile milli iqtisadiyyatin
rogabot qabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi vo diinya tosorriifat sistemino somorali
inteqrasiyasi, qeyri-neft sektorunun, sahibkarligin inkisafinin stiratlondirilmasi
asasinda 6lkados oldo olunmus dinamik inkisafin davamliligini tomin etmokdir.

Sahibkarligin inkisafi 6lko daxilindo miinbit iqgtisadi miihitin yaradilmasi ilo
yanas1 xarici iqtisadi miinasibatlorin toskilinds do dovlet himayasinin sistemli sokildo
hoyata kegirilmosi  vacibdir.Sahibkarlara idxal — ixrac omaliyyatlarinin
reallagdirilmasi zamani dovlot dostoyi omoliyyatlarin effektivliyini yiiksoldir, bu
sahodo mithiim nailiyyatlorin olde edilmasine sorait yaradir. Sahibkarlarin xarici
igtisadi  miinasibatlorinin inkisafi sahibkarligin dévlot tonzimlonmosi sisteminin
tokmillogdirilmasindon asilidir. Bu istigamotds son illordo ohomiyyatli islor
gorilmiisdiir. Sahibkarlarin  hiiquglarinin - miimhafizosinin iglok mexanizmlori
formalasdirilmis, onlarin totbiq edilmosi naticesinde miidaxilo hallar1  xeyli
azalmigdir. Sahibkarligin informasiya, moslohat tominatinin méhkomlondirilmasi vo

isglizar miinasibatlorin inkisafi istigamotindo miitomadi tadbirlor goriilmakdadir.
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Bununla boraber, sahibkarliga dovlot maliyys dostoyi mexanizmi yaradilmis vo bu
gaynaghal-hazirda orta vo kigik sahibkarlarin maliyys vosaitlorino tolabatinin
o0donilmoasinin ger¢ok monbayi kimi ¢ixis edir.

Son dovrlordo Azorbaycanda hoyata kegirilon horotorfli iqtisadi islahatlar
daxilindo sahibkarliq subyektlorinin ixrac potensialini reallasdirgmaq vo miimkiin
imkanlar1 hoyata kegirmok mogsadilo bir ¢ox vacib islor goriiliir. Diinya praktikasinda
birinci olaraq online vahid ixrac orizosinin do Azorbaycanda totbiq edilmosi hoyata
kecirilon islahatlarin gostoricisidir. Vurgulamaq lazimdir ki, sahibkarliq subyektlori
tomsilgilori vahid ixrac orizosinin onlayn formada dolduraragomtoslori daha rahat
sokildo ixrac etmok imkani qazamblar. Vahid Ixrac Orizosi sahibkarliq subyektlori
tomsilgilorinin ixrac etdiklori amtoslar ii¢lin lazim olan sonadlorin hamisinin vahid
pancara prinsipi qaydasinda onlayn formada almasini tomin edir. Diinya
praktikasinda birinci dofo belo bir addim Azarbaycanda toklif olunur vo miivafiq
xidmot Rogomsal Ticarot Qovsagi vo Azexport portali vasitosilo togdim olunur.
Sahibkarliq subyektlorinin tomsilgilori Vahid Ixrac Orizosini onlayn formada
dolduraragomtaslorini daha rahat sokilds ixrac etmok imkani gazanacaq, homginin
IXrac omoliyyatlari ¢orgivasindo sorf edilonzaman sarfininazaldilmasina vo xarclonon
vasaitlorin an az saviyyayasalinmasina nail olacaglar.

Islahat siyasotinin hoyata kecirilmosi dovriindo Azorbaycanda sahibkarliq
subyektlori tomsil¢ilorinin ixrac faaliyyatinin reallasdirilmasi {i¢iin miinbit iqtisadi
miuhitin formalasdirilmas1 c¢oxsayli stimullasdirma mexanizmlori ilo miisahido
edilmisdir. Hoyata kegirilon todbirlor sirasinda Azexport.az internet portalinin,
Ragomsal Ticarat Qovsaginin vo Bir Pancors ixraca Destok Morkozinin yaradilmasi,
eloco do foaliyyat gostormayo baslamasini qeyd etmok olar.

Vahid Ixrac Orizosinin elektoron gaydada doldurulmasi imkanmin istifadoyo
verilmasinin mogsadi kigik vo orta sahibkarligla masgul olan ixrac tomsilgilarinin
isini vo ixrac prosedurunu rahatlasdirmaq, foaaliyyat prosesinds momurlarla

sahibkarlarin olagoesini  minimumlasdirmaqdir. Belo tip xidmotlorin  toklif
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edilmosi,homgininAzarbaycanin - miixtalif bodlgalorindomdvcud olan  sahibkarliq
subyektlori
liclin icazolorin verilmasini olduqca asanlasdiracaq.

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida haqqinda danisilan proseso nail olunmasi,
sahibkarliq subyektlorinin ixrac foaliyyotino dostok verilmosi vo timumilikdo onlarin
xarici iqtisadi olagolorinin tonzimlonmosi sistemi uzunmiiddotli dévrdo hoyata
kecirilon magsodyonlii foaliyyot noticasindo olmusdur. Belo ki, sahibkarligin inkisafi
sferasinndo qobul olunmus hiiquqi — normativsonadlor, sahibkarliga dévlot maliyya
mexanizminin daha da tokminlogdirilmasi bizneslo moasgul adamlarda o6ziinoinam
hissini  yiiksoltmig, sahibkarliq foaliyyotinin geniglondirilmesino, osason do
regionlarda yeni sahibkarliq subyektlerinin foaliyyoto baslamasina tokan
olmusdur.Hazirda 6lkods faaliyyatds olan sahibkarliq subyektlori sosiyal tagobbiislera
daha faal qosulmaqdadirlar.

Bundan olava, kicik  sahibkarliga  dovlot komoyi  barasindo
Azarbaycan Respublikasinin Qanunumiivafiq sahodo sahibkarliq subyektlori ilo bagh
mosalalorin  tonzimlonmasindo foal sokildo istifado edilir [14]. Bu ganunda
tonzimlonmoanin iqtisadi metodlar1 da 6z oksini tapir. Bildiyimiz kimi, iqtisadi
metodlar daha miitoraqqi hesab edilir. Kigik sahibkarliga dovlot dostayinin
istigamatlarina nozor saldigda gérmoak olur ki, burada sahibkarliq subyektlarinin
yaradilmasindan, onlarin xarici iqtisadi foaliyyatinin tonzimlonmosino godor
mosalalar atrafli sokilda nazardan kegirilmisdir. Homin istigamotlora nazar yetirak:
kicik sahibkarligin stimullasdirilmasi va inkisafla bagl infrastrukturunun
yaradilmasi;
kicik sahibkarliga dastok todbirlorinin hazirlanmasi vo tadbirlorin reallagdirilmasi;
kicik sahibkarliq subyektlorino maliyys, informasiya, maddi vo elmi-texniki
resurslariin alds etmoleri {iciin giizostli soraitin togkili;
ixtisash kadr ehtiyatinin yaradilmasi, ixtisaslarinin artirilmasi va tokrar hazirlanmasi

ilo olagadar kicik sahibkarliq subyektlorino dostok verilmasi;
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kicik sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi — xarici, foaliyystino,habels xarici torof-
miiqabillori ilo maliyyo-kredit, istehsalat, elmi-texniki, informasiyava ticarat
olagolorinin inkisafina yardim gostorilmosi;

kicik sahibkarliq subyektleri iiglin dovlat geydiyyatinin (ugotunun), miihasibat vo
statistik hesabatlarinin toqdim olunmasinin, onlarin
foaliyyatininlisenziyalasdirilmasinin vo istehsal elodiklori mohsulun (xidmatin, isin)
sertifikatlasdirilmasinin sadolosdirilmis sisteminin totbiq edilmasi;

kigik sahibkarligin inkisaf etdirilmosi ilo slaqodar arasdirmalarin hoyata kegirilmosi

Sadalanan istigamatlor sahibkarliq subyektlorinin faaliyyetinin somarali toskili

vo daha sonraki foaliyyotinin uguru ii¢iin asas yaradir. Belo ki, keyfiyyotli vo
dayaniqlh istehsal foaliyyoti toskil etmis sahibkarliq subyekti xarici iqtisadi
faaliyyotindo do rentabelliyi qoruyub saxlamaq iqtidarinda olacaqdir. Azorbaycanda
Respublikasinda  sahibkarliq ~ subyektlorinin ~ xarici  iqtisadi  faaliyyatino
komok asagidaki tadbirlari ohato edir:
- Miivafiq icra hakimiyyati orqanlar1 kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin xarici
igtisadi ticarat alagoalorinininkisafi ii¢lin, habelo beynoalxalq sargi vo yarmarkalarda,
xarici iqgtisadi layihalorin yerina yetirilmasindo istirakini geniglondirmok tigiin
programlar reallagdirirlar;

- Sahibkarliga maddi dastok institutlar1 kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin
xarici igtisadi olagoalori zamani yaranan Xarclori, o ciimladan nagliyyat, informasiya
alinmasi, beynolxalq sorgilords (yarmarkalarda) istiraki tizra Xarclarini tam vo ya
gisman avazlosdira bilar;

Qeyd etmok lazimdir ki, miivafiq Xorclorin ovozlosdirilmo qaydalari va
avazlasdirilon mablagin miqdan kigik va orta sahibkarliq subyektlori ilo miivafiq

organ arasinda alda edilmis razilasmaya asason miiayyan edilir.

2.3. Azarbaycamin xarici iqtisadi olagalorinds 6zal sektorun istiraki

vaziyyatinin tahlili
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Azorbaycan Respublikasinda miinbit iqtisadi vo ticarot miihitinin
formalasdirilmas: ilo yanasi, sahibkarliq subyektlori arasinda miinasibatlorin
yaradilmasi, onlarin  foaliyyatinin  asanlagdirilmasi,  bdhran  zamaninda
sobokalogsmonin togkil olunmasi, dovlet vo 06zol sektor miiassisolori arasinda
miinasibatlorin nizama salinmasl ¢ox shomiyyatlidir.

Diinyada biznes strukturlarinin foaliyyoatinin dostoklonmosi, 6zol sektorla
dovlot arasinda miinasibatlorin qurulmasi va 6zal sektoru narahat edon masalalorin
dovlat qurumlarmin diqgoatine gatdirilmasi, is diinyasinin toskilat¢iligi, biirokratik
manealorin aradan qaldirilmasi magsadilo yaradilmis biznes assosiasiyalari, ticarat
palatalar1 va isogdtiironlar togkilatlart kimi miixtalif qurumlar foaliyyst gostorir

Omtaalorin vo xidmatlorin ixrac - idxal axi olkalorin inkisaf saviyyasinin
gostaricisidir. Stibhasiz ki, istehsal xorclorinda, istehsal amillorinde miitlaq vo
miiqayisoali istiinliikloro malik olan 6lkalordo boazon hatta mohsullarin ixracina nail
olmag homiso miimkiin deyildir. Ixracat¢i vo idxalgt 6lko movqgelori osason
beynolxalq bazarlarda va 6lkada rogabatin inkisaf saviyyasindon asilidir. Mallarin
ixrac1 va idxali hom makroigtisadi, ham do mikroigtisadi soviyyads 6z tasirini
gostarir.

Makroiqtisadi inkisafa goldikdos, hor bir 6lko miimkiin gador ¢ox miqgdarda
ixrac etmoayo ¢alisir. Belaliklo, 6lkonin ixracinin saviyyasi digor o6lkalorin milli
golirinin artan funksiyas1 kimi qiymatlondirilir.

Olkomizdo biznes vo investisiya miihitinin davaml olaraq yaxsilasdiriimast,
ganunvericiliyin - tokmillosdirilmosi, inzibati  prosedurlarin  sadalosdirilmasi,
sahibkarliga dovlat dostoyinin giiclondirilmasi {igiin sistemli islor goriiliir. Son illords
iqtisadiyyatimizin artimi geyri-neft sektoru hesabina tomin edildiyindon bu sektorun
inkisafinda aparic1 qiivve kimi sahibkarlia genis imkanlar toqdim edilmisdir.

Bildiyimiz kimi, Azorbaycan Respublikasi idxal — ixrac foaaliyyatinin
intensiv hoyata kegirilmasine ¢ox ciddi 6nom verir. Bu ilk novbada dovlatin igtisadi

siyasatin torkib hissasi kimi bdyiik shamiyyato malikdir. Xarici iqtisadi slagslorin
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hoyata kecirilmosi ohalinin rifahinin  yaxsilagdirilmasi, milli iqtisadiyyatin
dayaniglilig  soviyyosinin  artirllmasi, 6lko  iqtisadiyyatinin  ixracyonimli
ragabatgabiliyyatliliyinin tomin edilmosi baximindan vacibdir.

Azorbaycanda ixrac omaliyyatlarinin boyiik hissasini neft, neft mohsullar1 vo
qazin Xarico satis1 toskil edirso do, Xxarici ticarot omoliyyatlarinda qeyri-neft
sektorunun rolu artan Xatt iizro inkisaf edir. Miivafiq sahado inkisaf tempini daha
stiratlondirmok ticlin Azorbaycanda diinya bazarlarinda rogabsto davam gotire bilocok
yiiksok standartlara cavab veran vo keyfiyysto malik mohsullarin istehsal edilmasi,
miiasir texnologiyalara asaslanmagqla kigik vo orta Saviyysli sahibkarliq tosorriifati
subyektlorinin  toskil edilmosi, eloco do foaliyyatlorinin  ixrac  yonimlii
stimullagdirilmasi tadbirlarinin hayata kegirilmasi prosesi nailiyyatlor alda edilmokla
davam etdirilir.

Azaorbaycan Respublikasi global iqtisadi sistemin iizvii kimi etibarlt iqtisadi
torofdas statusu qazanmisdir. Bu hom regional va beynolxalg enerji vo nagliyyat —
infrastruktur layihoalorinin hoyata kegirilmosi, hom xarici 6lkaloro dovlot Xotti ilo
kreditlorin ayrilmasi, eloca do xarici dlkalords ticarat niimayoandsliklorinin agilmasi
tizra foaliyyatlo miisahidos edilir.

Yuxaridaki bolmodo gostarilon Cadval 1-don do aydin oldugu kimi
Azorbaycanda ixracin osas hissasi mineral resurslarin payina diisiir. Bu da hamiya
molumdur ki, mineral resurslarla igtisadi vo ticari omsliyyatlarin aparilmasi yalniz
dovlat inhisarinda olan amaliyyatlardir. Buradan aydin olur ki, demali dévlat sektoru
ixracin ahomiyyatli hacmini shato edir.

Bundan olave 6zal sektorun ixracda ¢ox az tomsil edilmasi igtisadi inkisafi
longidon amillordan biridir. Lakin son illordo miisahido edilon tendensiyalar onu
demoyo osas verir ki, 6zal sektor artan templo inkisaf istiqamotinds iraliloyir. inkisaf
etmis Olkalarin tacriibasine nozar salsaq gorarik ki, iqtisadi artimi tamin edan osas
igtisadi  subyektlor 6zal miiassisalor, yani kigik vo orta sahibkarliq sferasinin
tomsilgiloridir. Bu tip iqgtisadi subyektlori bir sira xiisusiyyatlorina géro miisbot

monada forglondirmok miimkiindiir:
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onlar xarici ticarot omoliyyatlarinda formalasan tolobloro daha g¢evik sokildo
adaptasiya ola bilirlar;

har bir subyekt ¢evik iqgtisadi idaraetmo goararlar1 gobul etmokls igtisadi sistemin
intensiv inkisafina tokan verirlar;

ragabat amili 6zal sektor sayasinds siiratlo inkisaf edir;

mosgullugun tomin edilmasi, vergilorin dovlot biidcosine 6doanilmasi, iqgtisadi
aktivliyin artirilmasi kimi masalalordo shomiyyatli movqe sargilayirlor.

Tokco 2017 — ci ildo Azorbyacna Respublikasinda 2 milyard dollara yaxin
qeyri neft sektoru miiassisalori tarafindan ixrac hayata kegirilmisdir. Bu ixrac ham do,
Olkoni ticart dovriyyoesSindo bas veron miisbot tendensiyaninn  gsotoricisi Kimi
doayrlandirila bilar. Qeyri — neft sektorunda ixracin strukturu miixtalifdir. Bu forglilik
hom dos 6ziiniin iqtisadi subyektlorin miilkiyyot formasinda 6ziinii gostorir. Qeyri neft
sektorunda ixrac edilon 2 milyard dollara yaxin moablogin formalasdiriimasinda
dovlatlo yanas1 6zal iqtisadi sahibkarliq subyektlori do istirak etmislor. 2017-ci ildo
geyri-neft sektoru lizro geyri-dovlet ixracatgi sirkatlorin vo fiziki soxslorin siyahisinda
ilk yerlari tutuan igtisadi subyektlor asagidakilardir [15]:

”Azorbaycan Interneysnl Mayning Kompani Limited Sirkoti”nin Azorbaycan
Respublikasindaki niimayandaliyi;

“Baku Steel Company” MMC;

“Azarbaycan Sokar Istehsalat Birliyi” MMC;

“MKT Istehsalat Kommersiya” MMC,

“Sun Food” MMC,;

“CTS-Agro” MMC;

“Ram Beynolxalg Nagliyyat vo Ticarat LTD” MMC,

“Food Export Soamkir” MMC va digorlori

Olkodo sahibkarliq subyektlorinin inkisafi mogsadilo biznes miihitinin
miitomadi olaraq yaxsilagdirilmasi, miivafiq sferada qanunvericilik bazasinin
tokmillosdirilmasi, milli va xarici investisiyalarin, miiasir texnika va texnologiyalarin,

idaroetma  tocriibasinin  colb edilmasi vo bu yolla yiikksok keyfiyyatli,
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rogabstgabiliyyatli  mohsullarin  istehsal edilmosi Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin  miioyyon etdiyi iqtisadi  inkisaf strategiyasinin  prioritet
istigamatlorindandir.

Gorlindiiyli kimi, tomsil edilon sahibkarliq subyektlorinin oksoriyyati kon
tosarriifat1 sferasini tomsil edir. Osason agrar Sonaye sferasinin tomsilgisi olan
sahibkarliq subyektlori daha ¢ox fayda vermok iqtidarinda olurlar. Ona gora Ki,
Azorbaycanda bu sahonin ¢ox boylik potensiali var vo hal — hazirda miivafiq
potensial dovlat siyasati naticasinds reallasdirilmaq imkan alds etmisdir.

Daha sonra geyd etmok lazimdir ki, qizil hasilat1 da son illordo Azorbaycanda
xtisusilo forglonan sahalordon biridir. Bu islo masgul olan asas tosarriifat subyektlori
xarici valyutanin 6lkays daxil edilmasi tizra shamiyyatli naticalor olds edirlor.

Azarbaycan sahibkarlara dovlet torafindon istor maddi, istarse do moanoavi dastok
verilon miitoraqqi iqtisadi siyasato malik 6lkalordandir. 2017 — ci il arzinds fordi
sahibkarlar tarafindon pomidor ixraci 55 faiz, kartof 63 faiz, pambiq 154 faiz, meyvo
Vo taravoz emalr mohsullart 54 faiz, emal olunmamus doari 38 faiz, spirtli vo spirtsiz
ickilor 16 faiz, o ctimlodon sorab 13 faiz, alma toxminan 200 faiz, xurma 14 faiz, nar
106 faiz, ¢ay 50 faiz, sokolad 50 faiz, tiitiin momulatlar1 5 faiz, bitki-heyvan monsali
yaglar 7 faiz, sogan, pambiq lifi, siid mohsullar1 iso dofolorlo artmusdir. Sonaye
mohsullarinin ixracina goaldikdo isa qizil 64 faiz, aliminium 30 faiz, plastik
momulatlar 22 faiz, avadanliglar, mexaniki qurgular 50 faiz, mis 67 faiz, mis-filiz
konsentratlar 100 faiz, gatran yaglar1 56 faiz, bentonit gili 255 faiz, toxuculuq
momulatlar1 73 faiz, kimya sonayesi mohsullart 8 faiz, qurgusun iso 123 faiz
artmisdir[30]. Qeyd etmok lazimdir ki, 6zal sektorun ixrac faaliyyatindo istirak
etmosi dovlot sektoruna baxanda asafi dorocododir. Ixrac omoliyyatlarinmn
aparilmasindan forgli olaraq idxal amoliyyatlar1 xiisusilo, 6zal sektor tomsilgilori
vasitosilo hayata kecirilmisdir.

Dovlot  Statistika Komitssinin - molumatlarina asasen 2017 — ci ilds
Azorbaycanin geyri — neft sektoru miiassisalori torafindan ixrac edilon amtoalarin

etibar1 35 faiz artmisdir. Tabii ki geyd etmok lazimdir ki, burada 6zal sektorun da
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rolu ohamiyyatli dorocads bdyiikdiir. Moalumatlara tohlil edorkon goriiriik ki, hotta
geyri — neft sektorunda movcud ixracin toxmini olaraq 70 faizi 6zal sektor
miiassisalorinin payina diismiisdiir.

Azorbaycanda ixracin ohomiyyotli dorocods artirilmasi istiqgamotindo atilan
addimlardan birir “Azorbaycan 2020: golocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda ixrac
yoniimli iqtisadi model osas gotiiriilorok yiiksok olava doyar yaradan ixrac yonimlii
iqtisadiyyata transformasiya mithim moagsad kimi miisyyon olunmusdur. Bu
car¢ivado asas vazifalordon biri geyri-neft sektorunun yiiksok inkisaf tempini qoruyub
saxlamagla onun ixrac imkanlarimni genislondirmoakdir [17].

Kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin xarici ticarot omsliyyatlarinda istirak
etmosinin intensivlosdirilmasi hom ixrac amaliyyatlar1 hom do idxal amoliyyatlar
baximindan boyiikk mona dasiyir. Ciinki, bu amil, xammalla miigayisodo emal
olunmus mohsullarin ixrac edilmasini artira, digar torafdon iss, Azarbaycan bazarina
daxil olmasi miimkiin olmayan vo ya moahdud komiyyat va keyfiyystdo daxil olan
mohsullarin Azarbaycana gatirilmasi zamani yaranan ¢atinliklori aradan gotiirs bilar.

Yuxarida sadalanan artimlarin qeydo alinmasi Azarbaycan {iglin anonavi
olmayan ixrac bazarlamna daxil olmaq masalolorini giindomo gatirir vo bu sahado
ciddi omoli todbirlorin goriilmesine Sabob olur. Vurgulamaq lazimdir ki,
Azorbaycanin anonavi bazarlart mévcud olsa da, magsad o bazarlarda mévqelari daha
da giiclondirmoklo yanasi, yeni bazarlara ¢ixmaqdir. Artiq Azorbaycan bir nego
Korfaz 6lkasine 6z kond tosarriifati vo emal mohsullarini ixrac etmoys baslamisdir.
Clinki Korfoz olkalorinin bazart boyiik vo moasafo baximindan yaxindir.

Miisahido Vo todqiqatlar gostorir Ki, Azorbaycan Respublikasinda fordi
sahibkarlar vo kicik vo orta sahibkarliq tomsilgilarinin oksariyyati idxal - ixrac
omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi ilo masgul olmagi vacib hesab etmirlor. Onlarin
beloa diisiiniirlor ki, milli bazarda istehsal — satis faaliyyati ilo maggul olmaqla onlar
idxal - ixrac amoliyyatlarindan gazanacaqlari qadar manfaat olds eds bilarlor. Buna
baxmayaraq fordi sahibkarliqla vo kicik vo orta sahikarligla mosgul olan iqtisadi

subyektlorin az hissasiqarisiq idxal-ixrac vo gémriik nozarsti amaliyyatlarini xarici
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ticarat omoliyyatlar1 ilo mosgul olmamagqlarinin sobobi kimi boyan etmisdir. ixrac -
idxal prosedurlarinin qarisiqghiginin  Xxarici ticarotlo mosgul olan sahibkarlarin
xarclorini ¢oxaldanbaslica amil oldugunu nazars alsag, bunu bir ¢ox sahibkarlarin
xarici ticaratdo istirak etmoyi mogsodomiivafiq hesab etmomolarinin baslica sababi
Kimi geyd elomokmiikiindiir. Bu hal xarici ticarat bazarinin bazi istirak¢ilarinin alinda
toplanmasina dolalot edir ki, bunun da sobsbi boéyiikk firmalarin daha c¢esidli
mohsullara sahib olduqglarina goro xarici ticarotlo bagli xorclorini ovozlosdire
bilmoloridir. Bu,eloco dotokco mohdud sayda ixracatgilarin xarici ticaratin ugurlu
aparilmasi {igiin vacib olan inzibati prosedurlar barasinds lazimi godar informasiyanin
Vo zoruri niifuzlu slagslorinin olmasini gostarir.

Ozol sektorun ixrac potensialinin artirilmasi iigiin bdyiik potensiala malik
sahalordon biri do emal sonayesindo mdvcud olan sahibkarliq subyektlaridir. Bu o
demokdir ki, Azorbaycanda iqtisadi inkisafin oldo edilmosinds diversifikasiya
siyasotindon istifada edilir. Ixracin effektiv sokilda diversifikasiya edilmasi onun
davaml inkisafinin tomin edilmasi vo dayaniqliliginin artirilmas: ilo yanasi
ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasine miisbat tasir eda bilor.

Ixrac bir istigamatli olmamalidir. Ciinki 6lkonin strateji inkisafi osason ixracin
vaziyyatindon, miiasir diinya tacriibasina asasan daqiglosdirma hayata kegirsok geyd
edoa bilarik ki, 6zal sektorun ixracda paymdan asilidir. Lakin ixracin diversifikasiyasi
siyasatini mohdudlasdirmaqla bagli risklari aydin sokilds oks etdiran diger niimunalor
movcuddur. Hazirda neft ixrac edon dlkolor iigiin baslica problem Isvec, Finlandiya,
Danimarka vo Almaniya kimi neft idxal¢ilariin neftdon asililigini azaltmaq ii¢iin
miitomadi olaraq alternativ enerji moanbalarinin isladilmasidir va naticads tolobat da
azalir. Qlobal tonazziil naticasinda bir 1sra qabaqcil 6lkalordon idxal azalir. Hazirda
karbohidrogen istehlakinin yegana “qalasi” Cindir. O, hal - hazirda béyiima siiratini
idars etmays vo xammalin asas istehlak¢r kimi mévqeyini qorumaga calisir. Mixtalif
igtisadi  programlar vasitasilo, bir ¢ox Avropa 0&lkasi borpa olunan enerji
monbalarinds foaliyyat gostoron texnologiyalarin inkisafina yasil isiq yaradib.

Belaliklo, zaman kegdikco neft ixrac edon Olkolor artan texnoloji inkisaf vo otraf
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miihit proqramlarmin inkigafi noticasindo iqtisadi inkigafin asas monbayindon
konarda galirlar. Ona gora do hal — hazirda neft qiymotlorinin qalxmasindan istifado
etmoklo istehsal infrastrukturunu tokmillosdirmok olar. Bundan olava barpa olunan
enerji  monbalorindon vo resurslarindan istifado ¢ox aktualdir. Ozal sektor
miiassisalori ekoloji tomiz istehsal faaliyyati toskil etmoklo ham otraf miihito miisbot

tosir etmak, ham do ails yiikiins sorik ¢ixmaq moqsadi dasiyir.
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FOSIL I11. XARICIIQTiSADI OLAQOLORIN INKiSAFI PROBLEMLORI
VO SAHIBKARLIGIN BU PROSESO DAHA AKTIV COLB OLUNMASI
PERSPEKTIVLORI

3.1 Azarbaycamin xarici iqtisadi olagalor sahssinds sahibkarhq

subyektlarinin qarsilasdiqlar: problemlar

Azarbaycan respublikasinin digor dovlatlorlo xarici iqtisadi miinasibatlorinin
inkisafiva yiiksok somaraliliya malik bazar olagelorinin formalasdirilmasi, xiisusan
qlobal igtisadi miinasibatlorin doarinlogsmasi prosesinda vacib shamiyyato malikdir. Bu
da 6z novbesinda rentabelli foaliyyot gdstormayi, eloco do gazanilan naticalorin
diizglin doyarlondirilmasinin va effektivliyinin artirilmasinin vacibliyini vurgulayar.
Bazar iqtisadi miinasibatlorinin miihitindo rogaboto davamli iqtisadiyyatda xarici
igtisadi olagalorin faktorlarmin miiayyan edilmasi vo bu prosesin dayarlondirilmasi
vacib oshamiyyat dasiyir. Bu addim miivafiq sahads ¢atismazliglarin vo problemlarin
miioyyanlosdirilmasi vo onlara garsi adekvat hoall variantlarinin tagdim edilmasinds
Oziinii gostorir.

Sahibkarligin inkisafi ticiin miioyyan sartlor lazimdir. Bunlara dovlat igtisadi vo
sosial siyasatinin sabitliyi, imtiyazli vergi todbirlori, sahibkarligi dastoklomoak {i¢iin
inkisaf etmis infrastruktur, intellektual miilkiyyatin qorunmasi ti¢iin effektiv sistemin
movcudlugu vo sahibkarlarin biznes foaliyyatinin artirilmasi ii¢lin ¢evik bazar
mexanizmlorinin formalasdirilmas: daxildir. Sahibkarlar xarici bazarlara sorbast
sokilda gira bilmok imkanina olmalidirlar. Sahibkarlar tigiin al¢atan bir kredit sistemi
yaratmag, zoruri istehsal vasitalarini, xammal vo komponentlari satin almaq imkani
yaratmaq lazimdir.

Xarici ticarat sferasinda aparilan islahatlara baxmayaraq, daha ¢ox sahibkarliq

subyektlarinin  xarici ticarot olagoalorinds istirak etmosinin  stimullasdiriimasi
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mogsadila ixrac vo idxal qaydalarinin daha da tokmillogdirilmasina ehtiyac hiss edilir.
Toadqiqatlarin naticolori gostorir ki, garisiq vo ¢ox vaxt aparan idxal - ixrac
omoliyyatlar1 sahibkarliq subyektlori {i¢iin problemlor yaradir. Belo ki, istonilon bir
idxal — ixracla bagl foaliyysti hoyata kecirmok moqsadilo sahibkariq subyektlori
coxsayli sonadlorin yi1gilmasindan va ¢oxsayli dovlat orqanlar ilo alage saxlamaqgdan
ibarat olan miirokkab prosesdon kecmok maocburiyyatinds qalirdilar. Bundan oslava
nozarot qurumlarinda inzibati ¢atismazliglar moévcud olmusdur ki, bunlar da
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan soxslorin idxal - ixrac oamoliyyatlarinda
qarsilasdiglar1 problemlori daha da g¢atinlogdirir.

Sahibkarligin inkisafi yliksok artima malik sonaye istehsalinda iqtisadi ugur
oldo etmok iiglin ohomiyyatli rol oynayir. Sahibkarligin inkisafi vo Olko
iqtisadiyyatina miisbat tosirlori onun ixrac potensialinin reallagdirilmas: ilo
alagodardir. Belo ki, ixrac naticasinds 6lkays daxil olna valyuta 6lkanin gizil valyuta
chtiyatinin artmasina sobob olmagla yanast miioyyon monada milli valyutanin
mozoannasinin do giiclonmasing tasir edir. Bu baximdan dovlatin asas mogsadlorindon
biri sahibkarligin xarici iqtisadi faaliyyat oalagalorinin dorinlasdirilmasi masalalarinag
onom vermoasi mogsadouygundur. Dovlot miixtalif yollar va vasitalorlo sahibkarliq
subyektlorinin xarici ticarat alagalarinin darinlosdirilmasini stimullagdirmalidir.

Lakin global iqtisadiyyat he¢ do hor zaman milli istehsal subyektlorinin xarici
bazarlara daxil olmasini, onlar torafindon mohsullar togdim edilmasini miimkiin
etmir. Bu addim miioyyan hallarda ciddi ragabst, o ciimladon digor maneslorlo
qarsilanir. Sahibkarliq subyektlorinin xarici ticarat alagslorini hoyata kegirmosi 6lko
igtisadiyyat1 liclin O6nomli oldugu qodor do tosorriifat subyektinin d innovativ
inkisafinda bir o gador vacibdir. Bels ki, xarici bazara mohsul ixrac edan sahibkarliq
subyekti istor istomoz xarici ticarot vasitolori, istehsal amillori, is etikast va
foaliyyatin innovativ strategiyalari ilo tanig olur. Naticada bu hal somarali idareetma
sistemina malik tasarriifat subyektlorinds rentabelli faaliyyatlo naticalonir [26, s 92].

Azorbyacnda geyd etdiyimiz kimi, neft sonayesinin lider movgeys malik

oldugu iqtisadiyyatda sahibkarliq subyektlorinin ixrac amaliyyatlarin 6n planda
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olmasi inandirict deyil. Ona goro do sahibkarliq subyektlorinin xarici ticarot
alagolorini vo bu slagslorin yaradilmasi zamani yaranan problemlorin do aktualliq
toskil etmasi gozlonilondir.

Bildiyimiz kimi, tosorriifat subyektlorinin xarici bazar daxil olmasi ilk ndvbado
miivafiq tosorriifat subyektinin rogabatgabiliyystli istehsal foaliyyati toskil
etmoasindon asilidir.Miiassisanin rogabot gabiliyysti bazarda tomsil olunan oxsar
tosorriifat subyektlorino miinasibatdo xiisusi tolobatin real vo ya potensial raziliq
doracasi ilo xarakterizo olunan vaziyyatidir. Philip Kotler deyir ki, rogabat gabiliyyati
bazarda oxsar subyektlorlo miigayisodo tosarriifat subyektinin rogabats garst durma
gabiliyyatini miisyyoanlogdirir. Diinya tocriibasi gostorir Ki, har bir 6lkonin milli
iqtisadiyyat1 vo milli bazar1 ancaq digor 6lkalorlo qarsiligli amokdasliq vo rogabat
naticasindo formalasir vo inkisaf edir. Bu zaman meydana ¢ixan osas problem
dovlatin iqgtisadi siyasatinds beynslxalq iqtisadi inteqrasiyanin hor hansi formasina
tistiiliik vermasi moasalasidir [27].

Bundan olavo milli sahibkarliq subyektlori xarici bazarlara daxil olarkon
keyfiyyat problemlori ilo tizlosirlor. Bildiyimiz kimi, yiiksok standartlara malik
istehsal foaliyyati toskil etmok boyiik vesait tolob edir. Lakin son illords bir 1sra
Azorbaycan sirkatlori, sahibkarliq subyektlori xarici bazarlara emal sonayesi
mohsullar1 ¢ixarmaq Vo orada reallasdirmaq imkani oldo ediblor. Lakin xarici
bazarlarin 6yronilmasi xarclori haddon artiq ¢ox oldugundan bununla bagli miiayyan
catismazliglar qalmaqdadir. Lakin biitlin catismazliglarin aradan qaldirilmast
istigamatindo hoyata kegirilon dovlat siyasati, xlisusn Milli iqtisadiyyatin perspektiv
inkisafi lizro Starteji Yol Xaritasinin gobul edilmasi intensiv inkisafa nail olmaga asas
verir. AR-da orta vo kigik sahibkarliq saviyyssinds todariik mallarinin istehsal
edilmosino dair Strateji Yol Xoritasi Azarbaycanda orta vo kigik sahibkarligin inkisafi
iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, maggullugun tamin olunmasi, ragabst gabiliyyatliliyi-
nin yiiksaldilmasi, istehlak mallarina tolobin yerli resurslarla 6donilmasi vo iqgtisadi
inkisafin tomin olunmasi kontekstdon xiisusi shomiyyat kasb etmasini 6ziindo oks

etdirir. Bela ki, inkisaf etmis 6lkalords kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin UDM
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Vo mosgullugdaki xiisusi ¢okisino nozor saldigda belo gonasto golmok olur Ki,
Azorbaycanda da davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasinds kigik vo orta
sahibkarliq subyektlarinin asas horokatverici amilo ¢evrilmasi miimkiindiir vo bu
yaxin perspektivdo reallagdirilacaq [16].

UmumiyyatloAzorbaycan Respublikasinin  miiasir iqtisadi  voziyyati milli
igtisadi maraqlarin qorunmasini, daha etibarli iqtisadi tohliikasizliyin vo iqtisadi
potensialin giiclondirilmasini tomin edir. Saglam milli igtisadiyyatin formalasmasi
liclin zoruri vo osas sort dovlatin miistaqilliyi, onun siyasi vo igtisadi suverenliyi.
Saglam milli iqtisadiyyatin yaradilmasi vo inkisafi tiglin har bir dovlst miiayyan bir
tonzimlomo mexanizmino malik olmalidir ki, bu da ardicil hoyata kegirilmolidir. Bu
baximdan xarici iqtisadi faaliyyatin tanzimlonmasi boytik shomiyyat kasb edir.

Xarici ticarat olagelorininkisafi tendensiyasi gostorir Ki, beynolxalq omtos
miibadilosini artirmaq {iglin sahibkarliq subyektlorinin {izorina diison vazifalorin
azaldilmasi tolob edilir vo bozi hallarda bu vozifolordon tamamils imtina olunur.
Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin dayaniqliligin xarici iqtisadi slagslor sistemindon
asili oldugu molumdur. Bu hal 6ziinii Azarbaycanda foaliyyst gostoran sahibkarliq
subyektlarinin istehsalinin naticalarinin neft golirlorinin azalmasi naticasindo asagi
diismoasinda gostardi. Ona gora do Sarbast bdlma kimi geyri neft sektoru miiassisalori
ixraca oasaslanaraq inkisaf etmoalidirlor.

Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin xarici ticarat sahasinds aldo etdiklori
ugurlar heg¢ do asan olmur. Belo ki, beynalxalq ticaratin intensiv inkisaf etmasi ilo
olagodar olaraq sahibkarliq subyektlori doyisikliklora ¢evik reaksiya vermok
iqgtidarinda olmurlar. Todqiqatlar gdstorir ki, istehsal avadanliglarin miitomadi olaraq
yenilonmosi daha bdyiikk maliyys ehtiyatlarina malik sahibkarliq subyektloring
rogabotli soraitdo daha ¢ox monfoot oldo etmoys imkan yaradir vo digarlorini
bazardan sixigdiraraq ¢ixarir. Demoali innovativ istehsal tisullarmi totbiq etmak ti¢iin
maliyys resurslarinin az olmasi xarici ticarato qosulmagin vo yiiksok standartlara
uygun moahsul istehsal etmayin qarsisini alan problemlordan biridir. Digar bir amil isa

Azorbaycanin qeyri — neft mohsullart istehsal edon kigcik vo orta sahibkarliq
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subyektlorinin  osas bazarinin Rusiya olmasidir. Tobii ki, Dovlet Statistika
Komitasinin molumatlarma nazor yetirdikds ixracda ilk yeri Italiyanin tutdugunu
goriirik. Lakin mosolonin xirdaligina varanda goérmok olur ki, Azarbaycanin
sahibkarliq subyektlori mohsullarin1 osason Rusiya bazarina ixrac edir. Olbatto Ki,
Rusiya kimi bazarin olmasi yaxsidir. Buna baxmayaraq miitomadi olaraq Rusiya
torofindon qgorazli sokildo Azorbaycan mohsullarinin ixracina siini manealorin
yaradilmas1 milli sahibkarliq subyektlarinin foaliyyati {i¢iin miioyyan problemlor
yaradir. Bu adoton movsiimi mohsullarin istehsali ilo mosgul olan sahibkarlar {i¢lin
xarakterikdir.

Umumiyyatls sahibkarliq subyektlorinin ixrac gabiliyyatinin artirilmas1 hom da
resurs tominati baximindan shamiyyatlidir. Azarbyacan orazisi resurslar, xammallarla
zonginliyi ilo secilir. Bu da milli sahibkarliq subyektlorine mohsullarin hazirlanmasi
liciin miioyyon {stlinliikk qazandirir. Lakin moévcud resurslarla istifado edilon
resurslarin arasinda shamiyyatli forq var. Demok istodiyimiz odur ki, resurslarin ol
catanligr mosalasi problemlorin an vaciblorindondir. Belo ki, Azarbaycan arazisinin
20 %-don ¢ox hissasinin isgal altinda olmasi sahibkarliq subyektlarinin foaliyyatine
do digoar sahalara oldugu kimi moanfi tesir gostarir.

Yuxarida sadalananlardan olavo c¢atismazliglar da movcuddur. Belo ki,
Azorbaycanda 90-dan ¢ox biznes assosiasiyasi yaradilmisdir. Lakin hiiquqi cohatdon
geyri - hokumot togkilatlar1 kimi foaliyyst gostoron biznes assosiasiyalarinin da
foaliyyati kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin vo timumiyyatlo, sahibkarligin
inkisafina lazimi Soviyyada Xxeyir vermir [16, s 34]. Miivafiq sahads assosiasiyalarin
maliyys baximindan dayanigliligi, qeyri hokiimot toskilati olaraq geydiyyatdan
kegmasi, oksariyyatinin 6z tizvlarinin maraqglarmin midafiasi va dévlat, qeyri dovlot
tosarriifat subyektlori torofdasligt baximindan go6zlonilon rolu hoyata kegira
bilmomosi, sahibkarlarin assosiasiyalara inam saviyyasinin asagi olmasi kimi
problemlor yaradir. Buna goéra do dovlat bu masalanin hallinds aparici rol oynamagla

miivafiq qurumlari vasitaSilo sahibkarlarlt miitoraqqi sokilds yonlondirmalidir.
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Dovlot vo 6zl tosarriifat subyektlorinin amokdashiginda dovlatin osas moqgsadi
iqtisadi faaliyyatinin faktiki voziyyati hagqinda dogiq molumat oldo etmokdirsa, geyri
dovlat sektorunun mogsadi dovlstin diggetini daha ¢ox moévcud problemloars
istigamotlondirmaklo, ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi yolu ilo sahibkarliq
miihitinin yaxsilasdirilmasina cohd etmokdir.

Bununla bels, yuxarida geyd etdiyimiz kimi Azorbaycan Respublikasinda kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlorinin maliyyo chtiyatlar1 oldo etmosindo miioyyon
catismazliqlar mévcuddur vo 6ziinamoxsus maliyys manbalarinin mohdudlugu kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlarinin xarici maliyys bazarlarindan asililigini ¢oxaldir.
Buna baxmayaraq xarici maliyys bazarlarindan da maliyya resurslariin calb edilmasi
bir sira sobablordon yerli kicik vo orta sahibkarliq subyektlori {i¢iin asan olmur.
Informasiyalarin azolmasi, texniki problemlorin mévcudlugu, xarici resurslarin oldo
edilmasinin bahaligi ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorinin daha ¢ox daxili
imkanlara istiinliik vermolori ila naticalonir.

Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyesindo istehlak
mallariin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasindo vurgulanir ki, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin beynalxalq ticarot amoliyyatlarini hoyata keg¢irmasi zamani
qarsilasdiglart on miithiim problemlor miioyyan edilacak, bu problemlarin halli
istigamatinds atilmali olan addimlarla bagli hesabatlar hazirlanacaq va bu magsadls,
soziigedon sahodo miivaffaqiyyst qazanmis Olkalorin  tocriibasindon, eloco do
AZPROMO-nun moalumat bazasindan istifads edilocokdir [35].

Sahibkarliq subyektlorinin ixrac foaliyystindo yaranan problemloro aradan
qaldirmaq mogsadilo  osasan  Qeyri-neft sektorunun inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasi, bununla yanansi, bu problemin osaslarinin tadqiq olunmasi, sahanin
inkisaf meyillorinin onun zaif vo {istiin cohatlorinin aragdirilmasi, habelo sahibkarliq
subyektlorinin ixrac amaliyyatlari zamani qarsilasdigi problemlorin ortaya ¢ixarilmasi

zorurati ilo sartlondirilir.
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3.2 Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlar: iizra strateji yol

xaritasinin xarici iqtisadi alaaglarin takmillasdirilmasi baximindan ahamiyyati

Azorbaycan xarici ticarot sahasindo dovlet siyasoti imumilikdo 6lkanin iqgtisadi
siyasotininon miihiim elementidir. Miiasir dovrdo he¢ bir 6lkonin iqgtisadiyyatini
xarici ticarot olmadantosovviir etmk olmaz. Xarici ticarot olagolori sferasi
asasonidxalva ixrac omaliyyatlarindan toskil edilmoklo borabar, haminin innovativ
metodlarin, miiasir texnika Vo texnologiyalarin Olkoys idxali ilo olagodar olan
foaliyyat sahosidir. Hal — hazirda diinya Olkolori arasinda mévcud olan rogabat
coxsayli saholords, o ciimlodon miixtolif sferalar iizro bazarlarda xarici igtisadi vo
ticarat siyasati vasitosilo aparilir,

Bildiyimiz kimi Azarbaycan iqtisadiyyatinin neft vo gaz sektorunun zaman
kecdikco daha ¢ox Avropa bazarlarina istiqgamatlonmasi, xarici ticarat siyasatini bu
istigamatda hoyata kecirmosi vo bununla slagadar olan diplomatik miinasibatlorin
intensiz  inkisaf  etdirilmasi, eloco do  Olkenin  iqtisadi  baximdan
ragabotqabiliyyatliliyinin artirnlmasinda bundan istifado olunmasi xarici ticarat
siyasatinda on vacib yerlordon birini tutur. Lakin geyd etdiyimiz kimi neft vo gaz
sektoru xarici ticarotin aparici sahosi olsa da olkodo qeyri -neft iqtisadi
sahalorinininkisafina nail olunmasi, o6lka iqtisadiyyatinin dayanigliliginin toamin
olunmasinda  geyri-neft  sonayesinintomsil  olunmasinin  zaman  kegdikco
coxalmasi onanavi hesab edilon Xxarici ticarat siyasotindon olavo olarag, eyni
zamanda yeni foaliyyat istigamatlorino osaslanan miiasir Xarisi ticarot siyasatinin
haoyata kegirilmoasini labiid edir. Bununla slagedar olaraq, Azarbaycandareallagdirilan
igtisadi  siyasatin vo islahatlarin davamli olmasmi tomin etmok mogsadile
iqtisadiyyatin movcud vaziyyatinin hartorafli tohlilini hoyata kegirmok, elaca do
miiasir toloblora cavab veran, rogabst amillorini 6ziinds oks etdiron iqtisadi inkisaf

strategiyasinin tortib edilmasi, formalasdirilmasi va tatbigi moagsadilo Azarbaycan
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Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 némrali Soroncami ilo
“Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari {izro strateji yol Xoritosinin baglica
istigamotlori” imzalanmisdir. Bundan slava strateji yol xaritasinin taloblorindon irali
golorok miixtalif foaliyyat istigamatlorine uygun olaraq inkisaf programlariinhoyata
kecirilmasini yerina yetirmok mgosadilais¢i qruplari formalasdirilmisdir.

Burada asas diggeat ¢okan magamlardan biri milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin
on bir asas istigamati ilo bagh strateji ol xaritolorinin layihalorinin hazirlanmasinda
somarali omokdasliq soraiti yaradilmaqgla yerli vo xarici Olkolorin iqtisad¢1
ekspertlorinin, homginin bu sahodo tocriiboli miitoxasisslorinin, konsalting
sirkatlorinin, elmi todqiqat miiossisalorinin, eloco do odlkomizds foaliyyast gostoran
beynolxalq sirkotlorin istiraki tomin edilmisdir. Strateji yol xoritolori goxaspektli
olmaqla yanas1 xarici iqtisadi olagalorin inkisaf etdirilmoasini do 6ziindo oks etdirir.
Xiisusila sahibkarliq subyetlarinin idxal — ixrac amaliyyatlarinda samaraliliyin tomin
edilmasi, milli istehsal subyektlorinin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi va onlarin
ixrac potensialinin tam reallasdirilmas iizra todbirlori ohato edir. Umumilikdo sozii
gedan xaritalor 2016-2020-ci illor iiclin iqtisadi inkisaf strategiyasini vo todbirlor
planini, 2025-ci ilodok olan dovr liglin uzunmiiddatli baxist va 2025-ci ildon sonraki
dovra hodof baxisi 6ziinds ehtiva edir [31].

Qeyd etmok lazimdir ki, strateji yol xoritasinin xarici iqtisadi slasglarin
tokmillosdirilmosi baximindan ohamiyyati onlarin moazmununda ifado edilmisdir.
Xiisusilo “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatinin  mohsullarinin  emal
edilmosino vo istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”, “Azorbaycan Respublikasinda
logistika vo ticarotin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi” vo “Azorbaycan
Respublikasinda orta va kigik sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsal
edilmasino dair Strateji Yol Xoritosi” ixrac foaliyyati ilo olagodar masalalorin hall
edilmosi ilo alagadar tadbirlordan toskil edilmisdir.

“Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”’nin mazmununa diqqget yetirdikdo

gormok olur ki, ixracin dostoklonmasi mogsodiko ayri-ayri sektorlar {izro ixrac
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assosiasiyalariin yaradilmasi nozordo tutulmusdur. Hal — hazirda bu is miioyyon
hacmda yerino yetirilmokdadir. Bundan slava Azarbaycanda shalinin masgullugunu
tomin etmok, geyri — neft sektoru mohsullarinin ixrac gabiliyyatinin yiiksaldilmasi,
igtisadi  subyektlor {i¢iin faaliyyat miihitinin inkisaf etdirilmosi Kimi strateji
mosalalordo  sahibkarliq subyektlorinin  rolunun yiiksaldilmosino, comiyyatdo
sahibkarliga dostok ohvali-ruhiyyssinin artirilmasina tokan vermok moqgsadilo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 21 aprel tarixli 1988 nomrali
Soroncami ilo aprel aymin 25-i Azorbaycanda “Sahibkarlar Giini” kimi tosis
edilmisdir. Bununla yanasi, sahibkarliq foaliyysti sferasinda aparilan yoxlamalarin 2
il miiddatindo saxlanilmasi, sahibkarliq foaliyyatilo mosgul olan soxslor iigiin
lisenziya vo icazalorin saymin vo 6donilon riisumlarin mabloglorinin shamiyyatli
dorocods azaldilmasi, icazalorin verilmosi qaydalarinin asanlasdirilmasi, eloco do
miivafiq sferada elektron portalin formalasdirilmast tizro foaliyystin davam
etdirilmosi, sahibkar soxslorin hiiquglarmin qorunmasi ilo olagodar Apellyasiya
Suralarinin yaradilmasi hoyata kegirilmisdir. Bundan oslave 6lkadon tranzit yiiklorin
aparilmasinda “bir pancara” prinsipi hayata kegirilmis, 6lkods investisiyalarin tagviq
edilmosiinin yiiksaldilmasi ii¢lin 7 il arzinds vergi vo gomriik giizostlorinin toqdim
edilmis, idxal - ixrac foaliyyati zaman1 gomriik prosedurlarinin asanlasdirilmasi {igiin
onlayn gomriik xidmotlorinin daha da genislondirilmis, talob olunan sanadlarin va
prosedurlarin saymin minimuma endirilmasi, mallarin vo nagliyyat vasitalorinin
gomriik sorhadindon kecirilmoasi ticiin “Yasil dohliz” vo beynalxalg tocriibado
movcud olan digor Dburaxilis sistemlori yaradilmisdir. Homginin  ddvlet
satinalmalarinda tokmillosdirmolor aparilmis, dovlet qurumlarinda sahibkarlarin
miiraciatlorinin birbasa cavablandirilmasimi aparan, informasiya verms va konsalting
xidmatlori gostoran markazlori yaradilis va digar shamiyyatli islor reallagdiriimigdir.
“Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi” ndo sahibkarliq subyektlorina aid,
xtisusila kigik vo orta sahibkarliq siyasatino dair vahid yanasmanin, innovasiyalarin,

beynolxalq standartlarin daha genis formada totbiq edilmasi, ixrac bazarlarinin tadgiq
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edilmosindo dovloat dostoyinin yiiksaldilmasi, maliyys, maslohot vo digor stimul
mexanizmlorinin daha da genislondirilmasi, dovlatin stimul alatlori {i¢iin yoxlama vo
doyarlondirmo  mexanizmlorinin =~ formalasdirilmasi  mogsadilo  prioritetlor
miioyyonlosdirilmosii vo Azorbaycanda sahibkarligin inkisafinin ciddi sokilds
dostoklonmali oldugu vurgulanmisdir. Bundan olava qgeyd edilir ki, innovasiya vo
beynalmilallosdirmays doastok foaliyyati reallasdirilmasinin olmasina baxmayaragq,
miivafiq sferada foaliyyot daha da intensivlosdirilmoali, miitaraqqi Strategiya vo ya
koordinasiya mexanizmlori toskil edilmolidir. Hal - hazirda innovasiyayla olagodar
dovlot siyasoti telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalari sahasinog
yonoldilmis diqqet daha da genislonmokdadir. Umumiyyatlo, Xarici iqtisadi slagalorin
dorinlosmasine yonoaldilmis stimullasdirma todbirlori vo ixrac mogsadilo maliyys
xidmatlorinin hoyata kegirilmasi gqlobal dayar zoncirindon kigik vo orta sahibkarliq
foaliyyatinin daha gox fayda oldo etmok imkaninin formalasdirilmasi magsadilo daha
da genislondirilmasi masalalori miivafiq strateji yol xaritosinds 6z oksini tapmusgdir.
Umumiyyatls, ixrac foaliyyotinin dostoklonmosi vo ixrac imkanlarmimn
reallasdirilmas1 moaqsadilo 2020-ci ilo godar olan dévrde Azarbaycanda kigik vo orta
sahibkarliq  subyektlorinin  inkisafi  istigamotindo  normativ-hiiquqi  baza,
ganunvericiliyin daha da tokmillogdirilmasi hoyata kegirilocak, institusional
islahatlarin davam etdirilmasi va ragabatli foaliyyat miihitinin giiclondirilmasi, elaca
do bu sahodo foaliyyat {igiin vacib olan intellektual, homginin texniki ehtiyatlarin,
icaza sonadloarinin alds edilmasi sisteminin kifayat godor sadalosdirilmasi ilo alagedar
todbirlor hoyata kegirilocokdir. Nozaordo tutulmus todbirlorin ugurlu sokilda yerina
yetirilmasi naticosindo kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin imumi daxili
mohsulda va shalinin masgullugla tamin edilmasinds paymin miivafiq olaraq 15 va
20 faizo, olkonin qeyri — neft mohsullarinin ixracindaki payinin iso 10 faizo
catdirilmasi asas moagsad kimi miioyyonlosdirilir.Azarbaycanda 2025-ci ilo kimi olan
dovr tizra uzun zamanl baxisin reallasdirilmasi naticasinde KOS-un mosgullugda vo
UDM-da payinin uygun olarag 35 vo 40 %-o, dlkonin geyri-neft ixracatinda paymnm

IS0 25 %-o catdirilmasi nazords saxlanilir[16]. 2025 - ci il tarixindon sonraki
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perspektiv dovrdo xiisusi sahalor tizro daxili tolobat 6donildikdon sonra giiclii milli
sahibkarliq subyektlori vo coxsayl kicik vo orta sahibkarliq subyektlori 6z ticarot
sobokasini beynolxalq bazarlarla, xiisusilo do regional bazarlarla slagalondirarak,
olkonin geyri-neft sektoru mohsullarin ixracinin énomli doracads yiiksalmasine
miisbat tosir gostaracokdir. Azoarbaycanda, asason do Xarici ticarat slagolorinds kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlorinin paymnin 40 faizo qaldirilmasi nozords tutulur.
Bununla barabar, 2025 - ci il tarixindon sonraki dovrde kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin {imumi daxili mohsulda vo shalinin mosgullugunda payinin miivafiq
gaydada 60 faiz vo 70 faizo ¢atdirilmasi moagsad kimi miioyyonlosdirilmisdir. Qarsiya
goyulan hodofloro nail olunmasi ndvbati onillik dovr orzindo Azorbaycan
Respublikasinda biznes faaliyyati ii¢lin daha miinbit soraitin formalasdirilmasi, kigik
Vo orta sahibkarligin inkisaf etmosino yonoalmis miixtalif program vo todbirlorin
reallagdirilmasi, aidiyyoti dovlot orqanlarinin istiraklari vo cohdlori, xiisusilo do
ohomiyyatli proseslorin asanlagdirilmasi, hesabatliligin  vo soffafligmmin tomin
edilmosi naticasinds miimkiin olacaqdir.

2017 — ci ildo istehsalin somoarali toskili, sahibkarliq subyektlorino gostorilon
xidmatlorin ~ keyfiyystinin  yaxsilasdirilmast  vo onlara dostok todbirlorinin
effektivliyinin yiiksoldilmosi moagsadilo “Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi” ndo
nazards tutulan tadbirlardan biri va bels demak olar ki, an shamiyyatlisi "Azarbaycan
Respublikasinin Kigik va Orta Sahibkarligin inkisafi Agentliyi" yaradilmisdir. Sozii
gedon agentlik Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo publik
hiiquqi soxs statusun malik qurum kimi foaliyyet gostorir. "Azorbaycan
Respublikasinin Kigik vo Orta Sahibkarligin Inkisafi Agentliyi" 6lkado kigik vo orta
sahibkarligin (KOS) inkisafin1 dostokloyon, KOS subyektlorina bir sira xidmatlor
gostoron, dovlst orqanlarinin bu sahodo xidmatlorinin olagolondirilmosini  vo
tonzimlonmasini hayata kegiran publik hiiquqi soxs statusundadir [18] .

Kigik vo orta sahibkarliq foaliyyati sahosindo prioritet moqgsadlarin

reallagdirilmasi naticasinds asagidaki naticalor prognozlasdirilir:

56



- Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin imumi daxili mshsulda paymnin 15 faizo
godor galdirilmast;

- Kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin shalinin mosgullugunda payinin 20 faizo
godor galdirilmast;

- Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin Azarbaycanin qeyri — neftmohsullar
ixracatinda paymin 10 faizo qodos qaldirilmast;

- 2020-ci ildo real UDM-in 1 milyard 260 milyon manat doyarindo artmast;

- 2020-ci ildo 34240 yeni is yerlorinin yaradilmasi.

Hazirki voziyyatdos iqtisadi siyasat garsisinda duran asas vozifalordan biri igtisadi
foaliyyatin ixracyoniimliiliiyiiniin tomin olunmasi va idxalin avaz edilmasidir. Bunun
liclin osas mogqsad yerli istehsal subyektlorinin vo onlarin istehsal etdiklori
mohsullarin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasidir. iqtisadi rogabatgabiliyyatliliyin
artirllmas1 yalniz effektiv rogabot soraitinin bazarlarda formalasdirdigi rogabat
tozyiqinin komayi ilo miimkiindiir. Belo Ki, bazar istirak¢ilar: arasinda rogabatli miihit
mohsuldarligin vo iqtisadi faydanin ¢oxalmasina, texnoloji Vo innovativ resurslarin
genis sokildoa totbiq edilmasino imkan yaradir. Tokca tam rogabatli soraitdo iqtisadi
subyektlara va proseslora likvidlik dastayi verilmaklo, idxal edilon mohsullarin yerli
istehsal subyektlori torafindon ovaz edilmasine va ixrac amoaliyyatlarinin tosviq
edilmasina nail olmaq olar. Ona gora ki, tokco bu halda milli istehsal subyektlori
torofindon istehsal edilon mohsullarin vo Xxidmatlorin rogabstgabiliyyatliliyi tamin
oluna bilar va bu ixracin amaliyyatlarin artamasi iigiin asas rolunda ¢ixis eda bilor.

“Azorbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritosi” iso Oziinomoxsus sokildo ixrac amsliyyatlariin inkisaf etdirilmosi {igiin
ohomiyyat dastyir. Burada gostarilir ki, Azorbaycan Respublikasinin cografi mévqeyi
ticarot omoaliyyatlarinin hacmlarinin miintazom sokilda yiiksaldilmasina imkan verir
[19]. Olkemizin logistik aktivlerinin miitomadi olaraq inkisaf etdirilmosi onun
regional va beynalxalq ticarat alagelorinds rolunun yiiksalmasine tokan verir. Bels ki,
hom Soarg-Qarb nagliyyat dohlizi, hom do Simal-Conub nogliyyat dohlizi {izarinds

olanmiihiim cografi mévqgeya gora Azarbaycan hom tranzit ticarst amaliyyatlarmni,
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hom do idxal-ixrac amoliyyatlari1 hoyata kegirmoklo fayda gazanmag imkanina
sahibdir. Yeni, miiasir doniz limani Vo domir yollar1 ilo olagodar bir sira
vacibinfrastruktur layihalori artiq yekunlasdirilmisdir. Homin layihalordon on
mithiimlari 2017 — ci il tarixindo Baki — Thilisi — Qars domir yolu Xattinin [34] va
2018 —ci ildo Baki sohorinin Qaradag rayonunun Olot gosobosinds yerloson Baki
Beynolxalg Doniz Ticarot Liman1 Kompleksinin istifadoys verilmasi hesab edilo
bilor. Belo infrastrukturu vo tstilinliiklori nazars alarag, Azarbaycan Respublikasinin
daxilinds intermodal vo multimodal logistika infrastrukturunun formalasdirilmasi
yolu ila ticaratin hacminin yiiksaldilmasi, tranzit ticarot amoliyyatlarindon daha ¢ox
faydanin qazanilmasi vo logistika sferasindageyri-dovlot sektorunun istirak etmosi
saviyyasinin yiiksaldilmasi magsadilo bir ¢ox tosobbiislorin reallagdirilmasi nozards
tutulur.

Umumiyyatlo yiiksok doyoro malik olan ixrac mohsullarinin dasinmasi
moqsadilo digar vasitlorlo yanasi hava yolu nagliyyati ilo yiikdasima xidmatlorinin
daha da genislondirilmosino sorait yaratmaq T{g¢iin Bakida hava limanmin
yiikkgobuletmo imkanlariin genislondirilmasina va ya yeni yiik hava terminallarinin
tikilmasi ehtiyac var. Azarbaycanda nagliyyat infrastrukturunun tokmillasdirilmasi ilo
olagodar bels foaliyyatlor geyri — dovlat sektoru vo konar investisiyalar {igiin boyiik
imkanlar toqdim edir vo burada dovlst sektorunun stimullasdirici rol oynamasi daha
mogsaduygun hesab edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinda
logistika sferasinda geyri — dovlat sektorunun istirak etmasi Saviyyasinin artirilmasi
osas hodoflordon biri kimi miioyyan olunmusdur. Osas infrastrukturu dovlstin
miilkiyyatindo gorumagla, idaroetmodo qeyri — dovlat sektorunun istirak payinin
artirllmasi, bununla da Azorbaycan iqtisadiyyatinda logistika sferasinin
effektivliyinin va olave doyarinin yiiksaldilmasi, tochizat zoncirinds hoyata kegirilon
omoliyyatlarin tokmillogdirilmasi aparilmalidir.

Azarbaycan iqtisadiyyatin mithiim ixrac potensialina malik olan kicik vo orta
sahibkarliq subyektlarinin foaliyyat gostordiyi sahalordan biri do kon tesarriifatidir.

Bununla bagh olaraq “Azarbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin
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istehsalina vo emalma dair Strateji Yol Xoritosi” 0Olko prezidenti torofindon
imzalanmigdir. Burada kond tesarriifatt mohsullarinin ixracyoniimlii emali sahasindo
foaliyyot gostoron istehsalgilarin  oksSoriyyati  kigik  sahibkarliq subyektlori
kateqoriyasina daxil olmasina baxmayaraq, orta vo iri sahibkarliq subyektlorinin
bazar giiciiniin daha boyiik olmasi vurgulanir. Bu faktin 6zii Azorbaycanin miivafiq
saholordos istehsal vo ixrac potensialinin giiclondirilmasi aspektindon vacib olsa da,
bazarda rogabat amilinin yiiksaldilmasi, asas hissasi ki¢ik sahibkarliq subyektlorindon
ibarat olan kond tosorriifatt mohsullar1 istehsal¢ilarinin bazara ¢ixmasi vo oarzag
tohliikasizliyinin davamliligi, eloco do dayaniqliligi baximindan miisyyon potensialin
olmasini ifado edir. Buna gora do, xiisusilo kond tesarriifati mohsullar istehsalgilar
Vo onlarin birliklori torafindon kigik vo ortahacmli emal miiassisalori sobokasinin
yaradilmas1 ilo bagli miivafiq stimullasdirma todbirlorinin hoyata kegirilmasi
aktualdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, strateji yol xoritolorinin ixrac potensialinin
reallagdirilmas1  baximmindan ovvallor gobul edilon dovlot programlarindan osas
farglondirici cohati ondan ibarstdir ki, miivafiq xoritolords aidiyyat1 lizro iqtisadi
foaliyyatlor qruplasdirilmis vo hor Dbir iqgtisadi foaliyyatin naticalarinin  6lgmok
moqsadilo konkret indikatorlar miiayyanlosdirilmisdir. Belo indikatorlarin miioyyan
edilmasi bir tarafdon bu istigamotdaki faaliyyatlorinyerina yetirilmasindoeffektivliyin
miiayyanlosdirilmasino sorait yaradacaq, o0 biri torofdonss dovlet organlarinin
hesabatliligini vo soffafligini artiracaq. Bununla borabor, igtisadi foaliyyatlarin
miixtolif illora gora qruplasdirilmasi, aidiyyati dévlot organlarinin, homginin do hor
bir foaliyyat mogsadilo tolob olunan maliyys resurslarininmiqdarininxiisusi olaraq
vurgulanmasi, miivafiq strateji  Xoritolorin  beynolxalq standartlara uygun
hazirlanmasina, eloco dohamin Xoritolordo gostarilon foaliyyatlorineffektiv sokilda
icra olunmasinagoarait yaradacaqdir.

Yuxarida haqqinda danisilan yol xaritalori ixraci dostaklomokls, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin stimullasdirilmasi yolu ilo 6lkads inkisafa

nail olunmasi vo iqtisadi problemlorin effektlorinin mimimuma endirilmasi ilo
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olagodar foaliyyot strategiyalar1 formalagdirir. Bu aspektdo, miivafiq sonadlor imkan
yaradir ki, Azorbaycanda reallasdirilacaq iqtisadi islahatlar yalmiz bu strateji
Xoritalora uygun olaraq reallasdirilsin. Ixracin dostoklonmosi va ixrac potensialinin
reallagdirilmas1 moqsadilo islahatlarin reallasdirilmasit 2020-ci ilo godor ayrica
qruplasdirilmisdir. Ixracla bagli olaraq xoritolorin oshamiyyatli cohatlorindan biri do
ondan ibaratdir ki, geyd edilon miiddatlor {izro nozords saxlanilantodbirlor arasinda
ardicilliq vo davamliliq gozlonilir. Bu o6zliiyiinde 2020-ci ilo godor reallasdirilan
islahatlar vo todbirlor névbati 5 il arzinds hoyata kegirilocok foaliyyatlor tiglin asas
kimi ¢ixis edocok. Eyni zamanda, iqtisadi inkisafin davamliligin1 tomin etmoak va

ixracin voziyyatinin yaxsilasdirilmasi miitomadi olaraq davam etdirilocokdir.

3.3 Azarbaycanda sahibkarhq subyektlorinin xarici igtisadi alagalarinin

inkisafi perspektivlari

Bildiyimiz kimi, Azorbaycan Respublikasi xarici ticarot olagolorini asason
idxal va ixrac omaliyyatlari, investisiyalrin qoyulmasi, elmi vo texniki sahado
omoadasliglarin qurulmasi, xarici O6lkalorde ham 6ziinamaxsus, hamds miistarok
tosarriifat subyektlorinin yaradilmasi, is¢i qlivvasinin miqrasiyasi, istehsal prosesindo
beynalxalq kooperasiya, valyuta vo maliyys sferasinda alagalorin tokmillagdirilmasi,
turizm sektorunda miinasibatlorin intensivlosdirilmosi vo Sarbast iqtisadi zonalarin
yaradilmas1 vo sadalanan saholords dovlst organlar vasitasilo tonzimlomalar hoyata
kecirmoklo reallasdirir. Sadalanan hor biri xarici ticarat miinasibatlori istigamatinds
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi, faaliyystinin somarali toskili vo
onlarin perspektiv imkanlarin istifado moqgsadilo real, eloco do goalacok
potensiallarmin hayata kegirilmasina xiisusi digqat yetirilir.

Son vaxtlarda baslayan meyl — ixracin va idxalin strukturu, ticarat alagelorinin

liberallagdirilmasi1 vo cografiyasinin genislondirilmoasi, Azarbaycanin xarici ticarat
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toskilatlarinda istirak etmsai va bu taskilatlarin metod vo gaydalarini 6z xarici ticarat
siyasotino totbiq etmoasi vo s. ticarot sahosindo miisbot meyllor meydana
golmisdir.Azarbaycan, demok olar ki, dinyanmn biitin qitalori ilo iqtisadi -
ticarotolagoalora sahibdir. Ancaqg istehsal edilon mohsullarin rogabst gabiliyyetinin
diinya bazarlarinda yiiksok olmadigina gora, respublika osas etibarilo xammal ixrac
edir. Son illords diinya &lkelori arasinda qarsiligh Igtisadi inteqrasiya yiiksolmisdir
[22, s 59]. Xammal ixracinin hazir mohsullar ixraci ilo ovoz edilmasi dovlatin va
monfoatliliyi artirmagi qarsiya mogsad qoymus kicik vo orta sahibkarliq
subyektlarinin asas foaliyyat hadofi olmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin prezidenti conab ilham Bliyevin dediyi kimi biz
sonaye do ehtiyatlardan somorli istifado etmoliyik. Apardigimiz aragdirmalardan
aydin olur ki, 6lkomizdo bir sira vacib mohsullarin istehsal edilmasi moagsadi ilo
miixtalif sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasina va ya avvallor mévcud olanlarin
barpa edilmasina ehtiyac var. Bu ilk névbads movcud talobi 6domoakls ixrac yonimli
foaliyyat toskil etmok tigiin zoruridir. Tohlillor gostorir, bir sira sferalarda sahibkarliq
subyektlorino dostoyin artrilmasi onlarin ixrac potensialinin artirilmasina tokan verir
Vo asagida gostarilon saholordo miivafiq perspektivlorin reallagdirilmasi iliglin osas
yaradir:
heyvandarliq va bitki¢ilik mohsullari;
hazir halda olan arzaq momulatlarz;

Kimya sanayesi materiallari;

emal edilmis gon dari mohsullart;

toxuculuq sanayesi mohsullari;

tikinti materiallari;

az gqiymatli metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar;
bazi masin, mexanizm vo eletrotexniki avadanliglar vs s.

Qeyd edilon ixrac potensialli sahslordo Azaorbaycanin milli sahibkarliq
subyektlori ¢ox bdyiik potensiala malikdirlor. Biitiin saholords irsliloyiso nail

olunmas1 mqsadyonli faaliyyst vo davamli islahatlar naticasinds miimkiin ola bilar.
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Umumiyyatla, istor yerli istorso do xarici igtisadi ekspertlor va beynaxalq toskilatlar
olko iqtisadiyyatinin vo ayr1 - ayriligda sahibkarliq subyektlorinin miitaraqqi
inkisafiilo alagodar prognozlar verirlor. Bu baximdanda Azorbaycan iqtisadiyyatinda
zaman kecdikco hom tmumi daxili mohsulun hocmi , hom do di inkluzivlik
baximmindan asasli artim prognozlasdirilmasma diqqgot yetirmok daha vacibdir. Belo
ki, bildiyimiz kimi, Azorbaycan Diinya Iqtisadi Forumunun illik “Inkliiziv inkisaf
indeksi - 2018 hesabatinda inkisaf etmokdo olan olkolor sirasinda ligiincii yerdo
gorarlasmisdir. Bu, o demokdir ki, Azorbaycan iimumilikds iqtisadiyyatin, o
ciimlodon sahibkarliq subyektlorinininkisafi daha boliisdirilmiis vo daha
planlagdirilmis bir formada reallasdirilir. Azorbaycanda iimumi daxili mohsulun
artimasi ilo olagadar beynolxalq toskilatlarin 2020-ci ilo godor verdiyi prognozlarin
hamisinda miisbot artim gozlonilir. Bu da onu demok iiciin osas verir ki, yaxin
dovrlordo Azorbaycanin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasot naticasinds iqtisadi
subyektlorin faaliyyatinin somaraliliyinin daha da artmasi, daha da inkliiziv olmas1 va
xarici ticarat olagoalorinin daha da genislonmasi istigamatinds yeni tisullart miisahido
etmok miimkiin olacaqdir.

Umumiyyatls, Azorbaycanin xarici iqtisadi alagelorinde miitoraqqi addimlar
atilmasi ilo hom igtisadi, hom do digor maraqglarin qorunmasina xidmat edir. Yani
sahibkarliq subyektlori maddi maraqlarin gozlonilmoasilo barabar comiyyatin
maraqlarina xidmat etmolidir.

Owvaldo do geyd etdiyimiz kimi, Azarbaycanin iqtisadi vo tobii miihiti,
tosarriifat subyektlarinin mohsul istehsalinin va arazi baximindan togkilinin xarakterik
cohatlori, vacib mohsul novlarinin istehlak edilmasi, nagliyyat — infarstruktur
sisteminin inkigaf etmosi vo formalagmasina ohomiyyatli tosir gostorir. Bildirmok
lazimdir ki, vahid nagliyyat sisteminin va ticarat miinasibatlorinin inkisafi bir-biri ilo
qarsiliglt alagada olan proseslordir. Bunu onunla izah etmok olar ki, vahid nagliyyat
sobakasi yiik dagimalarinin hacm va keyfiyyat gostaricilorini miiayyanlogdirir. Vahid
nogliyyat sobokasi genis Olkolorarasi ticarat vo igtisadi miinasibatlor yaradilmasina

xidmat etmoklo, istehsal prosesinin ixtisaslagsmasi va kooperativlogsmasini tomin
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edorok tobii resurslardan, biitiin tobii vo cografi, eloco do digor resurslardan tam
istifado olunmasina imkan yaradir. Elo buna goro do Azorbaycanda xarici ticarst
olagolorinin  genislondirilmasi ~ vo  sahibkarlig  subyektlorinin iqgtisadi
foaliyyatininsomoraliliyinin tomin edilmosi iigiin asagidaki istigamatlordo miitoamdi
olaraq intensiv foaliyyat davam etdirilmalidir:

- imumilikds 6lkanin vo ayr1 — ayriliqda sahibkarliq subyektlorinin ixrac
potensialinin diizgiin doyarlondirilmasi vo onlarin inkisaf istigamoatlorinin miisyyan
edilmasi;

- 6lko iizrs idxalin obyektiv tolobat hacminin tapilmast,

- idxali ovoz etmok imkanma malik sahibkarliq subyektlorinin inkisaf
imkanlarini va perspektivlarinin tadqiq edilmosi;

- sahibkarliq subyektlorinin maliyyalosdirilmosi moaqsadilo xarici maliyyo-
kredit resurslarinin Azarbaycana calb edilmasi;

- igtisadi tohliikasizlik konsepsiyasinin formalagdirilmasi vo reallagdirilmasi
imkanlarinin miiayyan edilmasi;

- sahibkarliq subyektlorinin potensialini reallasdirmaq ti¢lin inteqrasiya
proseslarinin tonzimlonmosi va tokmillogdirilmasi vo s.

Azorbaycanda aparilan iqtisadi islahatlar biznes strukturlarinin foaliyysti sahasinds
movcud olan ¢atismazliglarin aradan galdirilmasina xidmat edir. Olkads kicik vo orta
sahibkarliq subyektlarinin  foaliyyatinin  stimullasdirilmas1  vo intensivliyinin
artirtlmas1 imumilikds iqtisadi artima tasir edir. Noinki milli dévlat qurumlart eloca
do beynolxalg toskilatlar Azorbaycanda iqtisadi artim prognozlagdirirlar. Belo Ki,
BMT 2018-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinin 1,8 faiz artacagini prognozlasdirir. Bu
barodo toskilatin Iqtisadi vo sosial mosalolor departamentinds hazirlanan "Diinya
igtisadiyyatinin vaziyyati vo perspektivlor" adli hesabatda qeyd edilir. Hesabata
asasan geyd edos bilarik ki, Azarbaycanin timumi daxili mahsulunun 2019-cu ilds 2,3
faiz artacagr gozlonilir. Vurgulanir ki, 2018 — 2019-cu illor orzinds o6lko
igtisadiyyatinin ~ yenidon qurulmasina "Sahdoniz" (gaz-kondensat yataginin

islonilmasinin ikinci morhalasi gargivasinds gaz hasilatina baglanmasi da yardim
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edocokdir. Bundan olava geyri-neft sektorunun inkisafietdirilmasi do bu artimda
mithiim rol oynayacaqdir. Birlogsmis Millotlor Togkilatinin 2018-ci ilo goro olan
prognozlar1 Azarbaycan hokumatinin miivafiq sahado olan prognozlarmi iistaloyir.
Azaorbaycan hokumoti miitoxassislorin rayina asason 2018-ci ildo iimumi daxili
mohsulun real artimini 1,5 faiz saviyyasindo prognozlasdirirlar. Qeyd ediyimiz
Kimi "Diinya iqtisadiyyatinin voziyyoti vo perspektivlor" adli hesabatda iso bu
gostorici 1.8 faiz togkil edir [35].

Iqgtisadi  artimin  gdzlonilondon ¢ox olmasinda osas rol sahibkarliq
subyektlarinin foal iqgtisadi gerarlarindan vo Xarici tiacrat alagelorindon asilidir. Bu
baximdan Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar Togkilatlar1 Milli Konfederasiyasi
rolu avaz edilmozdir. Belo ki, Azorbaycanda movcud olan biznes miihiti haqqinda
beynoalxalq soviyyads investorlara va potensial istehlakgilara genis informasiyalarin
togdim edilmosi, olkolorarasi ticarat olagoalorinin genislondirilmosi, kicik vo orta
sahibklarligin problemlarinin dyronilorok miivafiq qurumlara ¢atdirilmasi sahasindo
ardicil  foaliyyat gostorilmokdodir. Bu istigamotdo  Azorbaycan Sahibkarlar
Konfederasiyasinin xarici dovlatlordo olan niimayandalorinin foaliyyati xiisusilo
ohomiyyot cox boyiik ohomiyysto malikdir. Indiki voziyyotdo 14 xarici 6lkoda
Azorbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi niimayandaliklori foaliyyot gostorirlor.
Yaxin perspektivdo Niderland, Belgika vo Iran Islam Respublikalarinda da analoji
niimayandaliklorin a¢ilmas1 gozlonilir.

Oton miiddot arzinds Konfederasiya torafindan bir sira beynalxalq toskilatlar,
diplomatik  niimayondoliklor, geyri-hokumoat toskilatlari, biznes qurumlarin
niimayandoalari ilo do isglizar olagolor inkisaf etdirilmisdir. Biitiin bu sadalananlar
Azorbaycanda ixrac potensialinin reallagdirilmasina xidmat edan amillardan va genis
perspektivlor yaradan gostaricilordon hesab edils bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi prezidentinin miivafiq
Sarancam Vo tapsiriglarina uygun olaraq, 6lkamizds milli kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori torofindon istehsal edilon mohsullarin ixracinin stimullasdirilmasi,

homg¢inin xarici bazarlarin tagdim edilmasi, "Made in Azerbaijan” brendinin xarici
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bazarlarda tosviq edilmoasi moqsadilo reallasdirilan kompleks dovlet dostoyi
todbirlorinin davami kimi Azorbaycanin xarici dovlotlords ticarot evlori yaradilir.
Belo ki, Ticarot Evinin idaro olunmasi moqsadilo Ukraynada vo Belarusda
“Azorbaycan Ticarot Evi” MMC vyaradilib vo 2017-ci ildo foaliyyato baslayib.
Latviyada vo digor Avropa Birliyi o6lkalorindo do belo tipli ticarat evlorinin
yaradilmasi nazards tutulmusdur.

Xarici Olkoalora mohsul ixrac etmokdo maraqli olan meyvo-toravaz, quru
meyvo, meyva siralari, zeytundan emal olunmus mohsullar, ¢ay, ¢altik, ipak, tekstil,
alkogollu igkilor, mineral sular, gonnadi vo kosmetik mohsullar, aliiminium, kabel
istehsali sferalarinda istehsal — satig oaliyyoti gostoron sahibkarliq subyektlorinin
niimayandalari ilo goriislor toskil edilir vo homin tesarriifat subyektlorinin miivafiq
Olkalordoki Azarbaycan Ticarot Evinds tomsil olunmasi barads raziliglar oldo edilir.
Biitiin bu sadalanan mohsullar {izro ixrac imkanlarinin hoyata kegirilmasi 6lkado
iqtisadi artimin yiiksalmasi, mosgulluq probleminin azalmasi, milli valyutanin
Mozonnasinin giiclonmasi, iXracyoniimlii istehsal infrastrukturunun méhkomlonmosi
vo Uimumilikde Azorbaycanin dovlot maraglarimin qorunmasi baximinda xiisusi rola
malikdir.

“Qeyri-neft mohsullarinin ixrac edilmosi ilo mosgul olan soxsloro ixrac
tosviginin  6denilmasi  Qaydasi™nin, “Ixrac tosviqi  aidedilocok  geyri-neft
mehsullarinin xarici iqtisadi foaliyyatin mal nomenklaturas: {izro Siyahisi”nin vo
“Mbohsullarin ¢esidindan asili olmaqla ixrac tosviginin baza mablaginas tatbiq edilocok
Omsallar’in Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq edilmasi sahibkarliq subyektlaring
ixracla bagl miithiim istiinliiklor qazandirir [23, 24, 25].

Olko daxilinde qanunvericilik bazasinin  tokmillosdirilmasi  beynalxalg
inteqrasiyant da sortlondirir. Belo ki, daxildon stimul alan sahibkarliq subyektlori
xarici bazarlarda daha effektiv sokilds inteqrasiya eds bilir. Bu baximdan Azarbaycan
sahibkarliq subyektlorinin Umumdiinya Ticarat Toskilati xotti ilo Xarici ticarot
alagalarina calb edilmasi ixracin hacmini dofalorlo artira bilor. Qeyd etmok lazimdir

ki, miivafiq toskilata tizv olmaq yekun magsad kimi yox sahibkarliq subyektlarinin
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ixrac potensialinin yiiksaldilmasi iiciin vasito Kimi giymotlondirilmalidir. UTT — yo
lizv olmagla Azorbaycan sahibkarliq subyektlori {i¢iin asagidaki perspektiv imkanlar
tomin etmis hesab edils bilar:

iqtisadi subyektlorin diinya iqgtisadiyyatina inteqrasiya imkanlarini aldo etmok;

xarici ticarot amoliyyatlarmin daha ¢ox liberallasdirilmasina nail olmagq;

texnoloji va innovativ maneslorin sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatinds ciddi angal
olmasini aradan qaldirmagq;

gomriiknozaroat proseduralarini sadslosdirmok;

xarici ticarat sahosinds soffafligi artirmag;

tosarriifat subyektlorinin miisllif hiiquglarinin qorunmasini tomin etmak.

Umumdiinya Ticarot Toskilatina iizv olan dovlotlorin tocriibosine nozor
saldiqda onlarin tosarriifat subyektlori tigiin yaratdigi iistiinliiklori asason 3
1stigamatdo miisahido etmok miimkiindiir:

1. Toskilatin lizvii olan dovlotlordo giymot mexanizminin onun soartlorine vo homginin
ds beynolxalq standartlarin talablarini uygunlasdirilmasz;

2. Digor o6lkolorin bazarlarina daxil olmaq imkaninin alds edilmasi;

3. Ticaratlo bagli yaranan naraziliglara dair toskilat iizvliiyiiniin toklif etdiyi hall
mexanizmlorindon istifads eds bilmok imkani.

Azorbaycan Respublikast  Sahibkarlar  (Isegotiironlor)Toskilatlar1  Milli
Konfederasiyasmin todgigatlarma nozor saldigda gérmok olur ki, “UTT —yo
tizvliisahibkarligin inkisafinin qanunvericilik bazasinda tokmillogdirmo aparilmasina
voAzorbaycanm iqtisadi sahado gobul olunmus qanunvericilik aktlarrmn UTT-nin
toloblorine uygunlasdirilmasina xidmot edocok . Bu maosalolorin tomin olunmasi
noticosindo miivafiq sahado miitoroqqi ddvlotlorin standartlarinin totbiqi ilo 6lkodo
iqtisadi islahatlar siirot qazanacaq. Burada osas masololordon biri ganunvericilik
aktlarmin goffafligi vo prosedurlarin asanlagdirilmasidir.

Respublikamizda sahibkarliq subyektlorinin  perspektiv  imkanlarindan
danigarkon onu da geyd etmok lazimdir ki, son dovrlor yaradilan sonaye parklarimnin

Vo zavodlarmin, aqroparklarin istifadoys verilmasi geyri-neft sektorunda mévcud
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olan sahibkarliq subyektlorinin inkisafina giiclii tokan veracok. Bu mogsadlo 6lkads
sahibkarligin, biznes foaliyyatinin inkisafi vo stimullasdirilmas: ilo bagli olaraq
investisiyalarin togviqinin shomiyyatini xiisusi olaraq vurgulamaq lazimdir. Tasadiifi
deyil ki, Azarbaycan hokumoti 6lkodo investisiya foaliyyatinin genislondirilmasina,
sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmasi vo stimullasdirilmasina, sonaye istehsalinin
artirllmasina xiisusi 6nam veran siyasat hoyata kecirir vo bu siyasatin davamli vo
dayaniql1 olmasi ti¢iin biitiin miimk{in vasito, eloco do resurslardan istifads edir.

Movceud vaziyystdo Azorbyacnda geyri - neft sahalarinin ragabat gabiliyyatinin
yiiksoldilmasi eloco do davamli iqtisadi artimin tomin olunmasinda miihiim rol
oynayir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin rogabot qabiliyyatliliyinin qglobal tosirlor
soraitinds sahibkarliq subyektlarinin ixrac foaliyyatinin genislonmasi fonunda artmasi
imkanlari vo yollart movcuddur. Bunun asas sortlorindon biri 6lko arazisindo mévcud
olan sahibkarliq subyektlorinin ixracyoniimlii qgeyri - neft sektoru mohsullarinin
¢esidinin ohamiyyatli doracads davamli artiminin tomin olunmasidir.

Hazirda ixrac potensialinin somorali yollarint miisyyonlosdirmok potensial
perspektivlori hoyata kegirmok ii¢lin hom 6lkoanin tobii resurslari, zongin yeraltr vo
yeriistii ehtiyatlar, hom do omok vo intellekt resurslar1 vo sair amillor kifayat
godoardir. Umumiyyatlo &lkenin ixrac imkanlarinin tam hoyata kegirilmosinin kigik vo
orta sahibkarliq subyektlori aspektindon dayarlondirilmasi onu demoys asas verir ki,
Kimya va neft kimya, metallurgiya, neft vo qaz masinqayirmasi, kond tosorriifat1 kimi
bir sira giiclii potensiala malik geyri-neft sektoru sahalarinin potensialindan somarali
istifado olunmali vo onlarin ixracyoniimliiyii daha dorindon miiayyanlosdirilmalidir.
Bundan olavo Azorbaycanin sahibkarliq subyektlorinin ixrac imkanlar iqtisadiyyatin
sektorlarinin diversifikasiyalasdirilma strategiyast baximindan optimallasdiriimali,
iIxrac omoliyyatlart zamani global rogabst meyarlari nozoro alinmali vo adekvat

tadbirlor miioyyan edilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Sahibkarliq iqtisadi  foaliyystin  istigamotlorindon  biridir  vo  onun
xususiyyotlorindon biri monfootdir. Amma ilk noévbado on minlorlo tosorriifat
subyekti monfaat ticiin deyil, sosial problemlari hall etmak tigiin yaradilir vo foaliyyat
gostorir. Sahibkarliq adekvatliq tolob edon, eloco do hoagigoton miiasir sosial va
igtisadi hoyatin miistaqil, goxtorafli vo miirokkab bir fenomenidir. O, comiyyatin
miiasir hoyatinda miixtalif funksiyalari yerina yetirir. Buna gora sahibkarligin tahlili
Vo dyranilmasi miixtalif mévqelardon shamiyyatlidir.

Azorbaycan Respublikasinin  qanunvericiliyine uygun olaraq sahibkarliq
faaliyyati ilo maggul olan vo xarici iqtisadi foaliyyati hoyata kegira bilon hiiquqi va
fiziki goxslor xarici iqtisadi foaliyyotin subyektloridir. Sahibkarliq subyektlorinin
xarici igtisadi foaliyyati maddi - agya formasinda mohsullarin miibadilasi, ¢oxsayli
xidmatlor, eloco do intellektual foaliyyat mohsullarinin miibadilosi tizra ticarat
aomoliyyatlarinin toplusu kimi ¢ixis edon beynalxalq alqi - satqi amoliyyatlarmin
hoyata kegirilmasi yolu ilo reallagdirilir. Diinya tacriibaSine nazor yetirsok xarici
ticarot omoliyyatlariin asagidaki meyarlara asasan tosniflosdirildiyini gora bilorik:

- ticarat omaliyyatlarinin hayata kegirilmasi istiqamatloring asasan;

- ticarot omoaliyyatlarinin obyekti kimi ¢ixis edon amtoa vo Xidmatlorin
novlaring asasan;

- mohsullarin hazirlanma saviyyasing asasan;

- mohsullarla ticarat aparilmasi metodlarina asasan;

-ticaratin hoyata kegirilmo formalarina asasan.

Miiasir iqtisadi sistemin sortlorino osason, ki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlarindo rogabot resurslara gonastin oan vacib vasitalorindon biri olmagla

yanasi, homginin ragabat comiyyatin formalasmasi vo inkisafi {iglin horakatverici
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qiivve rolunu oynayir. Kigik vo orta sahibkarligin xarici igtisadi olagalords payimnin
artirllmas1 moqsadils, eloco do rogabotli miibarizo soraitinin qorunmasi va iqtisadi
foaaliyyatin bir ¢ox digor amillari tiglin rogabat istiinliiklorinin saxlanilmasi, istifadasi
vo inkisaf etdirilmosinin osas isullart miioyyonlosdirilmalidir. Sahibkarliq
subyektlarinin xarici ticarat alagalorinin rogabat iistiinliiyii anlayisi bazar iqtisadiyyati
soraitinda rogiblari tizorinds istehsal etdiklori mohsullarin, hamin mshsullara maxsus
markalarin vo ya toskilatli quruluslarinin istiinliiyiinii oks etdirir. Hor hansi bir
sahibkarliq subyektinin xarici bazarda miivoffogiyyst vo rifaha nail olmaq igiin
rogabot amillorindon somarali istifado edorok iistiinliik monbolorini tapmali vo onun
davamlilig1 ticlin sorait yaratmalidr.

Bildiyimiz kimi, tosorriifat subyektlorinin xarici bazar daxil olmasi ilk ndvbado
miivafiq tosorriifat subyektinin rogabatgabiliyyatli istehsal foaliyyati toskil
etmosindon asilidir. Miiassisanin rogabot gabiliyysti bazarda tomsil olunan oxsar
tosarriifat subyektlorino miinasibatdo xiisusi tolobatin real vo ya potensial raziliq
doracasi ilo xarakterizo olunan voaziyyatidir. Qeyd etmok lazimdir ki, rogabot
gabiliyyati bazarda oxsar subyektlorlo miiqayisods tesarriifat subyektinin rogabsto
qarsi durma gabiliyyatini miiayyanlosdirir.

Bundan olave milli sahibkarliq subyektlori xarici bazarlara daxil olarkan
keyfiyyat problemlori ilo tizlosirlor. Bildiyimiz kimi, yiliksok standartlara malik
istehsal foaliyyati toskil etmok boyiik vesait tolob edir. Lakin son illords bir 1sra
Azorbaycan sirkatlori, sahibkarliq subyektlori xarici bazarlara emal sonayesi
mohsullar1 ¢ixarmaq va orada reallasdirmaq imkani alda ediblor. Lakin bununla baglh
mioyyon catismazliqlar galmagdadir. Biitiin catismazliglarin aradan gqaldirilmasi
istigamatinds hayata kegirilon dovlat siyasati, xiisusn Milli igtisadiyyatin perspektiv
inkisafi iizro Starteji Yol Xoritasinin gobul edilmasi intensiv inkisafa nail olmaq tigiin
asas Verir.

Umumiyyatlo sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin somoroli sokilda toskili
Vo ixrac foaliyystindo rolunun artirilmasi ilo olagodar olaraq asagidakilari toklif

etmok olar:
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sahibkarliq subyektlarinds hesabatliligin soviyyasinin artirilmasini tomin etmok;
sahibkarliq subyektlori arasinda ragabatin stimullagdirilmasini hoyata kegirmok;
beynoalxalq keyfiyyot standartlarinin hoyata kegirilmasi ilo bagli xarclorin miiayyan
miiddat dovlat torafindon maliyyslosdirilmasi ilo alagodar gorar gabul etmok;
sahibkarliq subyektlorinin elmi — todqgigat layihalorinin miiasir standartlara uygun
hoyata kegirilmasina diggat yetirmok;

texnoloji moahsullar istehsal edon sahibkarliq miiassisslorinin yaradilmasini 6n planda

saxlamag.
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AZORBAYCAN DOVLOT IQTISAD UNIVERSITETI

MAGISTRATURA MORKOZi

«Beynalxalq Iqtisadi Miinasibatlor» kafedrasinin magistranti Asirov Sexavet Viigar
oglunun«Sahibkarhq faaliyyatinin xarici iqtisadi alagslorda yeri vo rolu»

movzusu iizro Yering yetirdiyi magistr dissertasiya isinin

REFERATI

Dissertasiya isi “Sahibkarhq faaliyyatinin xarici igtisadi alagalarda yeri va rolu”
adlanir. Todqiqat isi giris, ¢ fasil, natico vo adabiyyat siyahisindan ibaratdir.

Girigdo todgigatin aktualligi, moaqsadi va vazifalori, obyekti vo predmeti, nozari
va praktik shomiyyati, informasiya bazasi,elmi yeniliyi va strukturu géstorilmisdir.

Movzunun aktualhgi. Sahibkarliq bazar igtisadiyyatinin formalagmasinda vo
inkisafinda, daxili bazarin dastoklonmasinds an vacib amillordon biridir. Miihiim bir
ictimai-siyasi  vozifonin - orta sinifin  formalagsmasinin, demokratiyanin
giiclondirilmasinin va sosial comiyyatin qurumlarinin, ki¢ik biznesin problemlarinin
holli ilo yanasi, sosial problemlori do holl edo bilor. Miiasir soraitdo dovlet
tonzimlonmasinin intensivlosdirilmasi vo sahibkarligin inkisafinin tosviqi, dovlot
orqanlarmin 6zal sahibkarliq subyektlari ilo qarsiligh alagslorinin togkilati formalar
doyisir. Bu is zamani faaliyyat strukturunun tahlilinin vacibliyinden danismaq iigiin
lazzm olan dovlst vo bazarm tonzimlayici mexanizmlarinin birlasmasindaki
magsadlar, mexanizmloar, idaraetms aparatinda shamiyyatli doyisikliklor bas verir.

Azorbaycanda iqtisadi inkisafin siirotini artirmaq, bazar iqtisadiyyatinin tokmil
xilisusiyyetlorini totbiq etmok {iclin azad sahibkarliq subyektlorinin, xiisusilo do

dovriin tolobine uygun olaraq innovasiya sahibkarligininohomiyyati ¢ox boyiikdiir.
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Ciinki, innovasiya sahibkarligi asagi olan istehsal imkanlarini, mohsullarin
keyfiyyatini artirmaga imkan verir.

Xarici igtisadi foaliyystlo masgul olat tasarriifat subyektlori 6lkonin mévecud
ganunvericiliyina uygun olaraq sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan vo Xarici ticarst
foaaliyyatini hoyata kegiron hiiquqi vo fiziki soxslordir. Xarici igtisadi foaliyyat tarixi
Vo iqtisadi bir kateqoriyadir. Tarixi bir kateqoriya olaraq, xarici iqtisadi foaliyyat
sivilizasiyanin mohsuludur. Bu dovlstlorin ortaya ¢ixmasi ilo meydana ¢ixmis vo
onlarla inkisaf etmisdir. Iqtisadi kateqoriya olaraq, xarici igtisadi foaliyyat dovlatin
igtisadi hoyatinin biitiin saholorini ohato edon beynslxalq iqtisadi miinasibatlor
sistemidir. Xiisusilo, sahiblarliq subyektlori mohsul istehsali, ticarat, investisiya vo
maliyys foaliyyatinin hoyata kegirilmoasi ilo xarici ticarot miinasibatlorinds istirak
edirlar.

Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin  xarici iqtisadi  foaliyyatini
stimullagdirmaq va alagalarin intensivliyini tamin etmok mogsadila hor bir metoddan
oziinomoxsus  sokildo istifado edilir. Dovlot  sahibkarliq  subyektlorinin
niimayandalorino vergi, gomrik gilizostlori, o ciimlodon miixtalif riisumlardan
azadolma kimi imkanlar tagdim edir. Homginin onlarin ixrac foaliyyatino toskilati
dastok doa bu tenzimlonmonin torkib hissasi kimi giymatlondirile bilor. Sahibkarliga
dastok siyasati ¢argivasinds biitiin dovlst qurumlart vahid iqtisadi siyasatin, yani
Olkonin ixrac potensialimt reallasdirmagin, homc¢inin idxaldan asililig1 azaltmagq,
bununla yanasi idxal edilon mohsullarin keyfiyyat amillorinin 6n planda tutulmasi
mosalalarinin hayata kecirilmoasina xidmat edirlor.

Tadqiqgatin magsad vo vazifalari. Azarbaycanda kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin faaliyyat spesifikasin1 6yronmak, yaranmasini, faaliyyat prinsiplarini,
OziinamoXxsus Cohatlorini {izo ¢ixarmaq asas vozifalordondir. Homginin sahibkarliq
subyektlorinin ixrac foaliyyatinin asas istigamatlorinin miiayyan edilmasi va onlarin
xarici iqtisadi fealiyyatini, 6lkon idxal — ixrac omaliyyatlarinin hacmina va ticarat

dovriyyasina tasiri arasdirma movzusudur.
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Tadqiqatin predmeti vo obyekti.Todgiqatin predmetini Azorbaycanda kigik
vo orta sahibkarligin inkisafi vo ixrac yoniimlii foaliyyati iilo olagadar olaraq
yaranmis problemlorin arasdirilmasi togkil edir. Azarbaycan Respublikasinda mévecud
olan va ganunvericiliya uygun iqtisadi faaliyyatlo moasgul olan, ixrac amaliyyatlarini
hoyata kegiran vo dovlatin stimullasdirma siyasatinin osas hadofi olan kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori vo onlarin spesifik xiisusiyyatlori todgigatin obyekti kimi ¢ixis
edir.

Tadgigatin informasiya bazasi.Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin vo Dévlot
Gomrik Komitasinin hesabatlari, Dovlat Statistika Komitasinin statistik macmualori
vo miihiim elmi adabiyyat, internet resurslari vo tohlil materiallar togkil edir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todgiqat isindo Azorbaycanda ixrac foaliyyatini
hoyata kegiron kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin spesifik
xisusiyyatlori  Oyronilmisdir. Homginin strateji yol xoritalorinin  sahibkarliq
subyektlorinin inkisafinda oynadigi rol tohlil edilmisdir.

Tadgigat isinin hacmi va strukturu. Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, doqquz

yarimfasil, natica va istifads olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir.
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PE3IOME

Jucceprannonnas padota Ha3zbiBaeTcs: «MecTo U poJib NpeANPUHUMATETBCKOM

JNEATEIBHOCTH  BO  BHEIIHE3KOHOMUYECKHX  OTHOLICHHSIX».JlHccepTalmoHHas
paboTacoCTOUT W3 BBEJEHHUSA, TPEX IJIaB, 3aKIIOYEHUS U CIUCKAMCIOIb3yeMOM
JUTEPATYPHI.
BBeaenue auccepTaiioHHON pabOTHIPACKPHIBAETAKTYaIbHOCTh UCCIEAYEMON TEMBI,
Leab U 33Ja4 UCCIENOBaHUsA, OOBEKT U MPEAMET HCCIIEOBAaHUS, TEOPETUUECKYIO U
MPAaKTUYECKYI0O  3HAYUMOCThb  HCCIeIOBaHMs, HWHPOpPMAlUOHHYIO  0azy W
CTPYKTYPYIUCCEPTAITMOHHON PabOTHI.

[TepBas rmaBa MccClieIOBaHUSI HA3bIBACTCSl «BAKHOCTh MPEANPUHUMATEIIbCKON
JEATEIIbHOCTH ISl BHEITHEAKOHOMHUYECKUX CBs3€i». B 3TOM rinaBe paccMarpuBaeTcs
CYIIHOCTh MPEAIPUHUMATENBCKON AEATEIbHOCTH, COJICPHKAHNE U 3HAUCHUE CUCTEMBI
pPHIHOYHOM  SKOHOMMKH, TUIbl, (OPMBI M  XaPAKTEPUCTUKU  PA3BUTHS
BHEIIIHEOKOHOMUYECKOW  JEATEIbHOCTH  NPEANPUHUMATENBCKOM  IESTEIbHOCTH,
KOHKYPEHTHBIE (haKTOpbl y4acTHsI MaJOT0 M CPEAHEro MpeANpUHUMATEIhCTBA BO
BHEIIIHEAKOHOMUYECKUX OTHOLIECHHUSX.

Bropass rnmaBa guccepranuM Ha3bIBA€TCS «AHAIW3 BHEITHEAKOHOMUYECKUX
cBs3ell AzepOaiikaHa B KOHTEKCTE MPEAITPUHUMATEIILCKON AeSITEIbHOCTHY. B aTOM
paszesie paccMaTpUBaeTCsl POJib BHEIIHEOKOHOMHYECKHX CBSI3€M B pPa3BUTHHU
PKOHOMUKHK A3epOaiikaHa, a TaK)Ke aHAJIU3 COCTOSHUS Y4aCTHUsl YACTHOTO CEKTOpa
BO BHEIIHEAKOHOMUYECKUX OTHOIIEHUSIX A3epOaiimkaHa.

B Tpethelt rnaBe amccepranuu, o3arigaBieHHON «llpobGrmembl pazBuTHSA
BHEIITHEOKOHOMUYECKUX CBSI3€H M MEPCIEeKTUBBI MPEANPUHUMATEIHCKOTO yUacTHs B
ATOM TIpoIlecce», ObUIM TPOAHATU3UPOBAHBI MPOOJIEMBI OOBEIUHEHUS CYyOBHEKTOB
MPEANPUHUMATETHLCTBA B 00JIaCTH BHEIITHEOKOHOMUYECKHUX CBsI3e AsepOaiimxaHa, B
TOM YHCJI€ TEPCHEKTUBBI Pa3BUTHS BHEIIHEOIKOHOMUYECKUX CBsI3e CyOBEKTOB

MpEeANPUHUMATETHLCTBA B A3epOaiiKaHe.
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Pe3ynbrar uccnenoBanus OblT OTpaKeH B pe3ybTaTax UCCIENOBAaHU, U ObUIH

CACJIaHbl COOTBCTCTBYIOINNC IIPCATIOKCHMA.

SUMMARY

The thesis is called"The place and role of entrepreneurial activity in foreign
economic relations". The thesis consists of an introduction, three chapters, conclusion
and a list of used literature.

The introduction of the thesis reveals the relevance of the topic, the purpose
and objectives of the study, the object and subject of research, the theoretical and
practical significance of the research, the information base and the structure of the
thesis.

The first chapter of the research is called "the importance of entrepreneurial
activity for foreign economic relations”. This chapter deals with the essence of
entrepreneurial activity, content and significance of the market economy system,
types, forms and development characteristics of foreign economic activity of
entrepreneurship activity, competitive factors of participation of small and medium
entrepreneurship in foreign economic relations.

The second chapter of the dissertation is called "Analysis of the Foreign
Economic Relations of Azerbaijan in the Context of Entrepreneurial Activity". This
section explores the role of foreign economic relations in the development of the
Azerbaijani economy, as well as the analysis of the state of private sector
participation in Azerbaijan's foreign economic relations.

In the third chapter of the thesis entitled "Problems of development of foreign
economic relations and perspectives of entrepreneurial involvement in this process”,
the problems of combining entrepreneurship subjects in the field of foreign economic
relations of Azerbaijan were analyzed, including perspectives of development of
foreign economic relations of entrepreneurship subjects in Azerbaijan.

The result of the study has been reflected in the research results and relevant

proposals have been made.
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