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GIRIS

Olkomizdo bazar miinasibotlori soraitindo inkisaf edon iqtisadi
miinasibatlorin movcudlugunu nozors alaraq deys bilarik ki , kond tosorriifatinin , 0
ciimlodon agrar-senaye sektorunun davamli inkisafinin tomin edilmasi dovlatin
prioriteti kimi ¢ixis edir. Bildiyimiz kimi geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi
yolunda addimlar illordir atilir , ancag hal-hazirda agrar-senaye sektoru 6lka basgisi
torofindon geyri-neft sektorunun inkisafinin asas istigamoti kimi segilmisdir. Buna
siibut kimi iso 11.02.2004 cii ildo qiivvays minmis “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial iqtisadi inkisafinin dovlat programi” zomininds regionlarda
mohz aqgrar sektorun inkisafi tiglin infrastrukturun yaradilmasi , yeni aqrar-Sonaye
komplekslorinin  yaradilmasi mogsadi ilo dovlotin sahibkarlara komokliklor
gostormoasi Vo basqga bir sira dovlot programlarini géstormok olar. Bu sektorun
inkisaf etdirilmasinds asas mogsad 6lkamizda arzaq tohliikasizliyinin yerli istehsal
sayasinda 6danilmasiylo yanasi xaricdon arzaq idxalinin azaldilmasi ( natica etibari
ilo bu xarici arzaq mohsullarindan asliligin tam aradan qaldirilmasina gatirib
cixaracaq) Vo Xarici bazara kond tosorriifatt mohsullarinin ixracinin artirilmasidir.
Tosadiifi deyil ki, imummilli lider Heydor Oliyev hakimiyyato goldikdon sonra
olkonin oarzagla tomin edilmasini iqgtisadi siyasotin baslica istigamatlorindan biri

Kimi gabul etmisdir.

Hor bir sahado oldugu kimi agrar-senaye miiasisoalorindo do  maliyya
vaziyyatinin somaraliliyinin artirilmast , faaliyystin soffavligimin tomin edilmosi
ticlin maliyys nazarati tadbirlori kompleks sokilds kegirilir. Aqrar-sanaye sektorunda
maliyya nozarati birbasa maliyys miinasibatlori vo maliyys vaziyyatlori hagda fikir
formalagdirmaga istiqgamotlondiyindon bu moévzunun arasdirilmasi , miiasir
vaziyyatinin tohlil edilmosi, inkisaf etmis Olkoalorin tocriibolori ilo miiqayiso
edilmasi, problemlorin askar edilmasi va bu problemlorin aradan galdirilmasi
tisullarinin iglonib hazirlanmasi baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir. Maliyys
noazarati Ozii dovlatin igtisadi nazarstinin an mithiim formasi kimi ¢ixis edir. Miitlog
sokildo dovlat iqgtisadi tonzimlomolor aparir vo bu tenzimlomalar do problemsiz

otiismiir. Iqtisadi soraitlordo , xiisusilo do bazar iqtisadiyyatinda maliyyo prosesi bir
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sira tasirlora moruz gala bilir. Bunun naticasi kimi dovlat tanzimlanmasinin samarali
foaliyyatinin tomin edilmosi iiciin iqtisadi nazarst anlayisi yaradilmisdir. Maliyyo
nozarati Oziinii iqtisadiyyatin har bir sahasinds gostorir , bu sebobdon do maliyys
noazarati kond tesarriifat: kimi bu qoador iqtisadi shamiyyasto sahib sahadon do yan 6to

bilmoz.

Tadgiqat isinin aktuallig: : Dissertasiya isinin hazirlanmasi zamani bir sira
yerli vo diinya bazarinda gabaqcil rol oynayan global aqrar-sanaye komplekslarinin
maliyys molumatlari , maliyys nozaratinin strukturu vo maliyys nozarati noticosinds
formalasmis yekun raylorin maozmunu arasdirilmigdir. Bu mévzunun shamiyyatli
olmasinin an asas Sabobi agrar-sonaye miiassisalorinds maliya nozarstinin diizgiin
aparilmasi birbasa bu mioassisalorin  somarali  faaliyyatino istigamatlonmis
olmasindan irali golir. Agrar sonaye miassisalorinin samoarali foaliyyati iso birbasa
6lka iqtisadiyyatina tasir edir. Qeyri-neft sektoruna diqgatin bu godor artdigi son
giinlordo bilavasito kond toesorriifati sahasi on osas digget vo qayg morkoazi
olmusdur. Bu iso 0Ozlinii Azorbaycan Respublikasi iqtisadi siyasotinin miihim
istigamatlorindon biri kimi biruzo verir. Tosadiifi deyildir ki, prezidentimiz arzaq
tohliikasizliyi va kond tesarriifatinin inkisafi ilo bagli hokiimat toskilatlarina daima
0z tapsiriglarint verir, hom¢inin davamli inkisafin tomin edilmasi ii¢lin qarsiya
goyulan moqgsad va vazifalori miiayyan edilmoasi , miivafiq dovlat programlarinin

yaradilmasina dair gostorislorini irali siiriir.

Maliyya nazaratinin sistemli toskili mosalasi aqrar senaye miiassisalorinds an
asas aktual mosalo kimi ¢ixis edir. Agrar-sonaye miiassisalorinin davamli inkisafi

asagidaki sobablora gora 6z shamiyyatini qoruyub saxlayir:

1.Bu sektorun inkisafi orzaq tohliikosizliyinin yaradilmasi {igiin on miihiim
addimdir.

2. Agrar-sonaye sektoru {igiin prespektivli iglim soraitino vo torpaga sahib
oldugumuzdan bu saha yeni komplekslor yaradilaraq is yerlarinin agilmasma gox
boyiikk imkan yaradir. Bu da 6z ndvbeasindo mosgulluq probleminin aradan

qaldirilmasi {iglin atilmis bir addim kimi giymatlandirils bilar.
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3. Qeyri neft sektorunda ixracin artirtlmasi tiglin oan optimal variant oldugundan

kond tosarriifat1 ixracatin inkisaf etdirilmasi tiglin on bdyiik potensiala sahibdir.

Problemin 6yranilma saviyyasi : Agrar-Sonaye miiassisalorinds maliyya
nozaratinin dyranilmasinin miiasir vaziyyatino nozor salarken goriiriik ki, maliyys
nozaroti anlayis1 giiniimiizdo bir sira iqtisad¢i alimlorin 6z osarlorinds todgigat
obyekti Kkimi istifado edilmisdir , bu da nozarotin maliyys isindo 6namini
vurgulamagq ti¢lin ¢ox asasli bir siibut sayila bilor. Maliyya nazarati sahasinin nazari
osaslar1 , miiasir vaziyyati Vo inkisafina dair masSalalor ©.Olokbarovun
D.Bagirovun , [.M.Mahmudovun , H.A.Coforlinin , $S.B.Allahverdiyevin |,
K.S.Qafarovun , I.Abbasovun vo bir sira diger iqtisad¢1 alimlorin osarlorinds 6z
oksini tapmusdir. Aqrar-sonaye komplekslarinin togkil edilmoasi , bu miiassisalorda
maliyys struktrunun formalagdirilmasi , imumilikde agrar sahanin igtisadiyyatinin
toskil vo strukturlar1 ilo bagli mosalolora isa 1.S.Qarayevin, I.H Aliyevin,
S.V.Salahovun , R.M.Riistamovun , ©.H.Haciyevin , I.V.Ohmodovun vo sair

alimlorin asarlorinds oks etdirilmisdir.

Tadqigat moévzusunun moagsadi va Vvazifalori: Dissertasiya isinin
qarsisinda osas mogsad kimi agrar-senaye miiassisalorindoa korporativ. maliyya
nozaratinin aparilmasinin  miasir voziyyatinin todgiq edilmasi vo inkisaf
istigamatlorinin miiayyanlasdirilmasi masalasi durur. Natica etibari ilo agrar-sanays
miiossisalorinda aparilan maliyya nozaratinin na doracoa effektiv olmasi va goalacok
Somarasinin artirilmasi {iglin hansi addimlarin atilmsinin zoruri oldugunu miisyyan
etmok mogsadi qarsiya qoyulmusdur. Movzunun arasdirilmasi zamani bir sira

mithim vozifalor miisyyon edilmisdir:

1. Azarbaycan Respublikasinda foaliyyat gdstoran asas agrar-sonaye miiaSisalarinin
foaliyyat istigamotlorinin arasdirilmasi.

2. Milli agrar-senaye miiassisalarinin foaliyyatinin inkisaf etmis olkalorin aqrar-
Sonaye miiassisalarinin faaliyyati ilo miigayisali tohlil edilmosi.Vo bu mévzunun
soffav bir sokilds todqiq edilmasi.

3. Olkomizdo foaliyyat gostoran agrar-senaye miiossisalorinds maliyys nazaratinin

rolunun darindoan arasdiriimasi.
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4. Maliyya nozaroti ilo bagh ortaya c¢ixan problemlorin geyd edilmoasi vo holli
yollarmin toklif edilmasi.
5. Agrar-sonaye  miiossisalorindo  maliyya  nozaratinin  tokmillogdirilmasi

istigamatlorinin isloyib hazirlanmasi.

Dissertasiya arasdirllmasimin obyekti vo predmeti : Arasdirmanin
todgigat obyekti kimi miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasinin aqrar-sanaye
miiassisalorinds maliyys nozaratinin strukturu, toskil olunmasi , aparilmasi vo
ohomiyyati ¢ixis edir. Daha dogiq desok , Azorbaycanda agrar-sonaye miiosisalorinin
yaradilmasi, foaliyyati , bu miissisalordo maliyys noazaratinin qurulusu, maliyya
nozarati prosesinin inkisaf etdirilmasi vo bu yolda atilan addimlar, kond
tosarriifatinda maliyya nozaratinin {izlogdiyi problemlar vo sair belo obyektlors aid
edilir. Todgigatin yekununda soamarali naticonin oldo olunmast mogsadi ilo
aragdirmanin totbiq olundugu saholor asason Azaorbaycan Respublikasinin aqrar-
Sonaye miiossisalori olmusdur . Lakin bununla yanasi inkisaf etmis vo inkisaf
etmokds olan bir sira Olkalorin aqrar-sonaye komplekslori do dissertasiyada
todgigatin predmenti kimi c¢ixis etmisdir. MOvzunun arasdirilmasi zamani
Azorbaycan Respublikasi Kond Toasorrufatt Nazirliyinin vo Dovlot Statistika
Komitasinin togdim etdiyi asas statistik malumatlarla yanasi ayriliqda bir sira aqrar-
Sonaye miiasisalorinin  statistik malumatlart , Azerbaycan Respublikasimnin
Qanunvericiliyi , yerli va xarici nagrlor o ctimlodan elmi jurnallar va moqalalor
homginin internet saytlarindaki molumatlardan informasiya bazasi kimi osas

gotlirilmusdir.

Tadgiqatin nazari-metodoloji asaslori: Dissertasiya isinin birinci fasili
olan noazori bolmosindo metodoloji vo nozori asaslarin tohlil edilmasi iigiin
deduksiya , induksiya vo miiqayisa metodu tatbig edilmisdir. Dissertasiya isinin
ikinci fasili miiasir vaziyyatin tohlili mévzusunda oldugundan bu bélmods asason
empirik todgigat metodu , miiqayiso Vo statistik metod tothiq edilmisdir.
Dissertasiya isinin igtincii  fasilinds movzuya tokmillogdirilmo vo inkisaf
istigamatlori aspektindon nozor salindigindan burada analiz , sintez vo miiqayiso

metodlari totbig edilmisdir.
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Tadgigatin elmi yeniliyi: Osas elmi yenilik kimi movcud soraitdo
6lkomizds vo diinya dovletlorindo agrar-sonaye sektorunda maliyya noazarstinin
miasir  voziyyatlorinin miiqayisali  tohlil edilmasi vo cari  vaziyyatin
giymotlondirilmosi  masalosi  durur. Umumilikde iss tadgiqatin neticasinda

asagidakilara nail olunmusdur.

1. Agrar-sonaye miiossisalorindo korporativ maliyya nazarotinin samaraliliyinin
artirilmasi iigiin beynolxalq toskilatlarin vo IEO-in tocriibasinin dlkemizda totbig

edilmosi yollar1 arasdirilmisdir.

2. Miasir iqtisadi soraitdo agrar-senaye sektorunda miihasibat ugotunun samaraliliyi

todqiq edilmis va giymatlondirilmisdir.

3. Xiisusilo aqgrar-sonaye sektorunda maliyys nozarstinin davamli inkisafina nail

olunmasi ti¢iin zaruri olan masalalor arasdirilmisdir.

Dissertasiya isinin nazari va praktiki shomiyyati: Todqgiq edilon
movzunun aktualligini nozara alaraq deys bilorik ki , arasdirma zamani toxunulan
masalalarin halli birbasa praktiki shomiyyato malikdir. Belo ki , maliyya nazaratinin
lazzimi formada aqrar-Sonaye miiossisalorinds todbiq edilmosi istor tosorriifat
foaliyyati tizarinda nazarat , istarss do optimal idarsetmo gorarlarinin verilmasi {igiin

ovazsiz rola malikdir.

Tadgigat naticalorinin aprobasiyasi: Qeyd edok ki , todgigat naticasindo
oldo olunmus fikir vo tokliflorin yerli agrar-sonaye miiassisalorinds sinaqdan

kegirilmasi praktiki olaraq miimkiin olmamusdir.

Dissertasiya isinin strukturu: Dissertasiya isinin hacmi 100 (yiiz) sohifo
toskil edir. Vo bura giris bolmasi , har biri li¢ mévzudan ibarat olan ii¢ fasil, natica ,
Vo dissertasiya isinin yazilmasit zamani istifado edilmis odobiyyatin siyahisi daxil

edilir.



FOSIL I. AQRAR-SONAYE MUOSSISOLORINDO MALIYYO
NOZAROTININ NOZORI OSASLARI

1.1. Agrar-sanaye miiassisalori vo maliyys nazarati haqqinda iimumi

anlayislar

Agrar-sonaye miiassisalorinda maliyya nozarati mdvzusunun

aragdirilmasindan avval asas iki miihiim suala cavab vermok mogsadsuygun olardi:

1. Agrar-senaye nadir? Onun yaranmasi , inkisaf tarixi vo bu giinkii voziyyati neco

xarakterizo olunur?

2. Maliyya nozarati nadir? Maliyys nozarstinin funksiyasi, predmenti, obyekti vo

novlori hansilardir?

Agrar-sonaye dedikdo kond tosorriifati vo Sanayenin kompleksli sokilda
foaliyyati basa diisiiliir. Agrar-sonaye bitki vo heyvan mohsulariin istehsali ilo
xarakterizo olunan, onlarin keyfiyyat vo verimliliyinin yiiksaldilmosi , bu
mohsullarin miinasib soraitdo miihafizasi, emal edilib hazirlanmasi va sonunda
bazara ¢ixarilmasi ilo masgul olan iqtisadi tosarriifat sahasi kimi xarakteriza olunur.
Basqa sozlo insan gidasi ola bilacok va iqtisadi doyara sahib olan har név bitki vo
heyvan mohsullarinin yemloms, yetisdirma, goruma vo S. ohato edon foaliyyat
noviidiir. Agrar-sonaye oasason bitkigilik vo heyvandarliq olmaqla iki istehsalat

noviundan ibaratdir.

Kond tosorriifatt insanlarin  kiitlovi tosorriifat  foaliyyatino  kegdiyi
zamanlardan xiisusi shamiyyats malik olmusdur. Das dovriinds asas faaliyyat sahasi
olan ovgu va toplayici qruplart qonsuluq icmasinin yaranmasinin ilk marhalalorinda
yerini agrar foaliyyatlo masgul olan ilk icmalara verdi — kond tosarriifat: da mahz bu
zaman yaranmigdir. Kond tosorriifatinin yaranma tarixi milasir giiniimiizdon 10.000
il dncaya yani e.o 8-ci minilliys tosadiif edir. Boylik sonaye inqilabina qodoar agrar
sahs insanlarin on asas faaliyyat sahosi olmusdur. Senaye inqilabindan (insanlarin
kond teSarriifati toplumundan sonaye toplumuna kegmosindan) sonra an miihim

sektor kond tosarriifatina asaslanan sonaye olmusdur, yoani ki agrar-senaye . Onu da
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geyd edok ki, sonaye inqilabina tosadiif edon tarixlords fiziokrat igtisadi moktobinin

niimayandalari igtisadiyyatin asas dayagi kimi kond tosarriifatini gotiirmiisdiilor.

Miiasir zamanda aqrar sektorda texnologiyanin todbiqi noticasinds boyiik
inkisaf vo doyisikliklor miisahido olunmusdur. Bu is giiciino tolobi azaldan yeni
texnologiya mohsulu avadanliq vo masinlar istehsalatda verimliliyi artirsa da
yekunda issizliyin artmasina gotirib ¢ixarir. Hal-hazirda diinyada on ¢ox istehsal
olunan mohsullar arasinda ¢oltik , qargidali vo bugda osas yer tutur. Inkisaf etmis
olkalorlo yanasi inkigaf etmokds olan bir ¢ox dovlot asason bu sektora diqgot ayirir
Vo yatirim edir. Aqrar sektorda bu yatirimlarin on boyliik payi iso bugda , qargidalr ,
coltik , soya vo siid istehsalina gedir. Yeno do buna baxmayaraq inkisaf etmis
Olkalords aparilan yatirimlarin ¢oxu notico etibar1 ilo qeyri effektivdir vo etraf-
miihito zorar verir. Xiisusilo do istehsalatda istifado edilon mexanikalasma vo siini
giibralorin populyarlagsmasi ekologiyaya bdyiik zorar vermoklo yanast su kirliliyi do
basda olmagla bir sira problemlorin ortaya ¢ixmasina sabobiyyat verir. Ancaq hal
hazirda bu ekoloji problemlorin artmasit vo global istilosmonin siiratlonmasi |,
homg¢inin bir sira anormal tobiot hadisalorinin bas vermosi agrar sektorda
mexanikalagsma vo siini giibra istifadasini boyiik bir lgiide azaltmisdir. Biitiin bu
zorarlora baxmayaraq tesarriifatda istifado edilon traktor kimi masinlar istehsalati
boyiik bir 6l¢iido artirmisdir vo daha ¢ox arzag mohsulunun insanlar ii¢iin istehsal
edilmasine imkan yaratmigdir. Xiisusilo ilkin tosorriifat alotlori texnologiyanin tasiri
ilo yerini miiasir maginlara verdiyi 20-Ci asir boyunca aqrar sektorda inqilabi artim
misahido olunmusdur. Hotta Amerika Birlogsmis Statlarinda yerlogon Milli
Miihondislik Akademiyasina gora aqrar sektordaki mexaniklogsmo diinyanin yasadigi
20 ingilabdan biridir. ©lave olaraq, 1999-cu ilin molumatlarina goro miiasir
texnologiya sayasinds bir fermer 130 dan daha ¢ox insan1 arzaglo tomin eds bilor.
21-ci osrin texnologiyast sayaSindo iso genetik carpazlagdirma metodu ilo
tosarriifatda novlorin artirilmasina nail olunmusdur. Bu da 6z névbasinds istehsalin

verimliliyinin artirtlmasinda xiisusi rolu olan effektlordan biri kimi gobul edilir.

Istehsalatda otraf miihito vurulan zororin azaldilmas iigiin alternativ kimi

yaradilan va ilk dofo 20-ci asrin avvallorinda Sir Albert Hovard torafindon toklif
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edilon ekoloji tomiz vo zorarsiz kond tosorriifat1 metodlar1 diinya saviyyasinda
xiisusi global maraga sobobiyyat verso do bahali olduguna goro sadoco yiiksok
maliyya saviyyasinds olan dovlatlor torafindan istifado oluna bilir. Bu metodun an
boyiik dostokgisi Avropa Birliyi olmusdur. Bu metod 1991-ci ildo Avropa birliyi
torofindon odobiyyata organik kond tosarriifat1 kimi olave olunmus vo 2005-ci ilda
CAP (Common Agricultural Policy) adli toskilatin yaradilmasi ilo do siirot
qazanmigdir. 2007-ci ildo dunyada bas veroan iqtisadi proseslorin noticosi kimi taxil
istehsali da basda olmaqla bir ¢ox toSariifat mohsullarinin giymatlorinin ani va
stiratli artimi ilo miisahido olundu. Hoatta bazi analitiklor hesab edirlor ki, goalocokda
giymatlorin daha da artmasi istisna edilmir , bu da bir sira tiglincii diinya 6llkalari va
Afrikada qida miiharibaloring gotirib ¢ixara bilor. (Birlosmis Millatlor Toskilatina
gora 2025-ci ilda Afrika ohalisinin sadaca 25% inin gida tolabati qarsilana bilacok.)

Birlosmis Millatlor Toaskilatinin nozdinda foaliyyat gostoron Qida vao Koand
Tosorriifatt Togkilatt olan FAO (Food and Agricluture Organization) nun statistk
molumatlar1 asasinda mohsullarin tesarriifatda yerina noazor salag. Son FAO

sanadlarina asasan shomiyyat daracasine géra moahsullar asagidaki kimidir:

Cadval 1.1

Diinyada an ¢ox istehsal olunan mahsullar

9n ¢ox istehsal olunan On ¢ox istehsal olunan

mahsullar (milyon ton) mahsullar (milyon ton)
Taxil 2263 ot 259
Sokoar gamisi 1324 Sokor ¢ugunduru | 249
Qarpiz vo yemis | 866 Soya 204
Qargidah 721 Arpa 154
Kok bitkilori 715 Bitki yagi 133
Bugda 627 Baliq 130
Siid 619 Pomidor 120
Coltik 605 Yumurta 63
Meyva 503 Paxla 60
Kartof 328

Hal-hazirda aqrar-Sonaye miiassisalori foaliyyatini asasan ticarat magsadi ilo
qurur. Diinya iizorinds agrar-senaye markozlorinds aparilan istehsalin artdiritlmasina

istigamotlondirilmis metodlar cografiyadan cografiyaya forgliliklor gostarir. Bunun
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on mithiim sobobi kimi iglim sartlori, forgli kond tosorriifat1 siyasatlori, forgli
suvarma texnologiylari, forqli giibrovermo metodlar1 vo sair gostormok olar. Az
inkisaf etmis bir ¢ox Olkados bitkigilik vo heyvandarligla masgul olunan morkazlor
cox kigik hacmli olub , nadir hallarda ticarat moqgsadi ilo istifado olunur. Bu
Olkolorda fermerlor demoak olar ki, hamisa akin sahslorini boyiikbas heyvan vasitasi
ilo sumlayirlar. Eyni formada giibrolomo prosesi do sadoco olaraq heyvanlarin
tozoklori ilo aparilan giibroloms ilo mohdudlasir. Diinya orazisindoki agrar tosorriifat
saholorinin foaliyyati demok olar ki yarisi bu sokildo aparilir. TosSorriifat
foaliyyatinin naticasinda aldo olunan mohsulun bdyiik bir gismi ailalor tarafindan
istifado ounur ¢ox ciizi bir qismi iso ticarot moqsadi ilo istifado edilir. Belo
tosarriifatda verimlilik do ¢ox asagi olur. Bir sira inkisaf etmis gorb dovlatlori iss az
inkisaf etmis digor 0lko torpaqlarindaki verimli orazilordo ¢ox cilizi amokhaqqr ilo
fermerlor islodir vo mohsullari da asagi qiymato digor gorb Olkalorine satirlar.
Bununla yanas1 gorb dovlatlorinin ¢oxunda, asasan dos inkisaf etimis 6lkoalords daxili
intensiv agrar-sonaye faaliyyati do mévcuddur. Bir ¢oxu sirf 6z 6lkasi ilo xarakterizo
olunan mohsullar yetisdirir va bununla da ham daxili ham ds xarici bazarda boyiik
iqtisadi somara aldo edo bilir. Buna an yaxsi misal kimi ABS 1n Cargill sirkatini
gostarmok olar. Avropada kond tesarriifati ilo masgul olan ohalinin say1 imumi
ohalinin 9% ini toskil edir. Bu gostorici Amerika Birlosmis Statlarinda 6 % , Inkisaf
etmokda olan 6lkolorde 75-80 % , Azerbaycanda iss 30 % toskil edir. Umumilikdo
ISo son statistik molumatlara goéra diinyada 1 milyarddan ¢ox insan aqrar-sonaye

sahalarinds foaliyyat gostarir.

Azorbaycan Respublikasinda hokiimotin  apardigi iqtisadi islahatlar
car¢ivasinda agrar sahanin iqtisadiyyatinin inkisafi vo tonzimlonmasi istiqamatinda
bir sira mithim addimar atilmisdir. Igtisadi tonzimlonmo dedikda &lko daxilindo
gedon iqgtisadi proseslorin dovlatin nazarsti altinda aparilmasi Vo xiissusi qanun va
gaydalarla tenzimloanmasi masalalarina digget ¢akilir. Bas igtisadi tonzimlamalarin
6lka orazisinds tam soffav vo ganunvericiliys uygun sokildo aparilib aparilmadigi
neco miiayyanlosdirilir? Buna nail olmagq iigiin iqtisadi nazarat anlayisindan istifados

edilir. Azorbaycan Respublikasinda hor bir miiossiso , homginin aqrar-Sonaye
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miossisalori iqtisadi nozaroto colb olunur. Agrar-sonaye miiassisalorinds iqtisadi

noazarat maliyys nazarati soklinds tozahiir edir.

Maliyys nozarati dedikdo miiassisalordo pul miinasibatlori vo maliyys ilo
bagli masololorin islonmasi , maliyys prosesinin toskil edilmosi va maliyya
omoliyyatlarinin aparilmasinin diizgilinliiyili tizorinds nozarst basa diisiiliir. Maliyys
nozarati maliyys aloti sayilir vo bu alstin asas funksiyasi iqtisadi tonzimlonmoa
zaman1 yaranan uygunsuzluglari askar etmok vo aradan gqaldirmaqdir. Maliyya
nozarati pul miinasibatlorinin yarandigi har bir sahados totbiq olunur. Pul fondlarmin
yaradilmasi , maliyys miinasibatlorinin qarsiliglt alagalorinin formalagdirilmasi va
uygunlugunun tohlil edilmasi proseslori do maliyys nozaratinin funksiyalarina aid
edilir. Hal-hazirki soraitdo maliyys nozarotinin torkibino bir sira asagidaki

istigamatlor daxil edilir:

1. Dovlat torafindan , habelo timumi sokildo miioyyanlosdirilmis igtisadi ganunlara
amal edilib edilmomasi tizarinds nozarat.

2. Vergi noazarati.Vergi nozarsti dedikds qisaca vergi 6denislorinin vaxtinda vo tam
bir sokilda dovlat biidcasina 6danilmasinin va vergi hesablanmasinin doagiq va soffav
bir sokildo aparilmasi tizorinds nozarat

3. Biidca vo onun tartib edilmasi mosalalari tizorinds nazarst. Biidea vasaitlorinin
diizgiin vo mogsadli sokilda istifads edilmasi problemi.

4. Ictimai mohsul vo milli golir. Onlarin bdlgiisii vo yenidon bolgiisii masolosi
tizarinds nazarat.

5. Tosarriifat subyektlorinin o ciimlodon miiassisalorin maliyya naticalorinin
diizglinliiyii tizarinda nozarat.

6. Biidcodonkonar fondlar,onlarin tortib edilmasi va icra edilmasi prosesi tizarinds
nazarot

7.Qeyri  kommersiya toskilatlarinda xorclorin diizgiin bolgiisii vo maliyys
foaliyyatinin tizorinds olan noazarat

8. Mévcud ganunvericilik aktlarina uygun sokildo maliyys faaliyyatinin qurulmasina

Nozarat.
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Maliyys noazaratinin predmenti 6zlitylindo iqtisadi nozarotin bir kateqoriyasi
kimi maliyys nozarstinin oks etdirdiyi igtisadi monasini agiqlamaga kifayot edir.
Belo ki, predmentin torkibino istehsalla bagli proseslori oks etdiron miiassisa vo
toskilatlarin, korporasiyalarin vo birliklorin timumi tosorriifat subyektlori nozdinda
istehsal, bolgii vo miibadilo prosesi zamani yaranan maliyys miinasibatlorini daxil
etmok lazimdir. Digoar bir aspektdon iso bu predments dovlst biidcasi ilo bagh
masalalarin maliyyasi , biidconin formalasmasi , boliisdiiriilmasi va istifadasi
morhalalarinds yaranmis maliyys miinasibatlorini daxil etmok olar. Bunlara slava
olarag pul miinasibotlori zamani1 yaranan maliyyo gostoricilori, maya doyori ,
miixtolif nov vergilor , monfoot vo sair kimi amillor do maliyya nozaratinin

predmenti olaraq gobul edils bilor.

Maliyya nazaratinin obyektlori dedikds iizorinds nozarat aparilan tosrriifat
subyektlori basa diisiilir. Azorbaycan Respublikasinda ganunvericiliyo uygun bir
sokilda tasis edilmis vo maliyyas - tosarriifat faaliyyati ilo masgul olan har bir qurum
imumi sokildo dovlatin igtisadi siyasatine uygun bir sokildo foaliyyat gostorir. Bu
tosorriifat subyektlorinin hor birinin iqtisadiyyatt imumilikdo ddvlatin iqtisadi
tonzimlonmasinin vo iqtisadi siyasastinin bir pargasidir, odur ki har bir subyekt
ozlityiinde maliyya nozaratina calb olunur. Bu 6lkads igtisadi ganunvericiliya na
doracadoa omal olunmasina , yerli tosarriifat subyektlorinin foaliyyati noticasinds
yaranmis maliyys miinasibatlorinin no daracads doagiq vo slverisli olmasina nazarati
tomin edir. Umumilikde iso maliyya nozaratinin obyektlorino asagidakilari aid

etmok olar:

1. Dovlat maliyya nozarati. Bu maliyys nazarastini hayata kegiron orqanlar dovlot
nozdindos foaliyyat gostarirlor. Onlara misal olaraq bir sira hakimmiyyat va icraedici
orqanlarmi , maliyya vo vergi toskilatlarinin bir qismini , bir sira toftis
komissiyalarini , yerli hakimiyyati organlarinin maliyya xidmati sobalorini vo sair
hokiimot qurumlarimi géstarmak olar.

2.Ictimai maliyya nozarati.Bu nozaroto qarsiya qoyulan maliyys nozaroti

obyektindon asli olaraq ayri-ayr1 maliyyas nozarsti aparmaga hiiququ olan fiziki
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soxslor torofindon aparilir. Bu ciir nozarat asason koniillii sokildo va avozsiz olaraq
aparilir.

3. Tosarriifat daxili maliyya noazaroti. Bu ciir maliyys nozarati dedikdo har bir
miiassisonin 6z daxilindo foaliyyat gostoron maliyys sobalori (Vo ya miihasibatliq
sObasi)  torofindon aparilan nozarot basa disiilir. Bu zaman maliyys nozarati
miiassisanin vo onun ayri-ayri bélmoalarinin daxili igtisadi foaliyyatinin vo maliyya
naticolorinin diizgiinlilylino istigamatlonmis olur.

4, Miistoqil maliyya nozaroti. Bura qanunla miioyyonlosmis qaydada xiisusi
lisenziyaya malik olan ayri-ayri auditorlar , homginin audit sirkatlori torofindon

hoyata kegirilon maliyya nozarati aid edilir.

Maliyya noazarati anlayigini nozari cohatdon arasdirmagq ti¢iin onun névlaring
nozor salmag mogsadouygun olar. Maliyya noazaroti anlayisi toSorriifat foaliyyati
zamani yaranan asas pul miinasibatlori {izorinds nazarst kimi timumilosdirilmis bir
anlayis soklindo xarakterizo olunsa da , nazarot 6zliiyiinde miirakkab va ¢oxsaxali
bir proses olub har bir 6lkanin iqtisadi siyasatinin tarkibinds xiisusi bir rola sahibdir.
Tosadiifi deyil ki, diinya iqtisadiyyatinda osas maliyys sektorlarinda maliyya
nozarati (financial control) vo audit faaliyyati ilo mosgul olan firmalar xiisusi niifuza
sahibdirlor. Maliyya nozaroti bir sira xiisusiyyotlorino goro novlor iizro

qruplasdirilmisdir.

1. Faktiki va sonadli maliyys nozarati.

2. Sayyar vo kameral maliyys nazarati.

3. Daxili va xarici maliyya nozarati.

4. Planli nazarat va plandankanar nazarat.

5. Kompleksli va tematik maliyya nozarati.

6. Preventiv , cari vo sonradan maliyya nazarati.

7. Digoar maliyys noazarati novlari.

Informasiya ilo neco vo hanst monbodon tomin olunmasina géro maliyyo
nozarati faktiki vo sanadli olur. Ogor maliyys nozarsti zamani mévcud maliyys Vo
ucot sonadlari yoxlanilaraq nozarat prosesi aparilarsa buna sonadli maliyys nozarati

deyilir. Yox ogar nozarot prosesi faktiki gqaydada maddi vosaitlorin ol¢iilmasi |,
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inventarin yoxlanilmasi , obyektlorin faktiki qaydada toftis edilmosi ilo aparilarsa
buna faktiki maliyys noazarsti deyilir. Maliyys noazarsti aparilarken bu iki noviin do
kompleksli sokilds isladilmasi , yoni miiassisado paralel olaraq ham sanadli ham do
faktiki maliyyo nozarotinin aparilmasi moagsodouygun olur, lakin bozon do yaranmis
soraitdon asli olaraq bunlarin yalniz biri hoyata kegirilir. Masalon, agar sanadlor tobii
hadisalor vo ya (oza naticasindo mohv olmusdursa vo ya maddi vasaitlor faktiki

olarag slgatan deyilso va s.

Informasiyanin tosorriifat subyektinin faktiki yerlosdiyi yerds vo ya distant
yoxlanilmasi zamani yaranan miinasibatlora uygun olaraq maliyya nozarsti Sayyar
vo kameral olmagla iki novo boliinlir. Bu ciir maliyyo nozaroti osason dovlot
maliyys nozarati orqanlarina vo miifattigliklorine xas olur. Kameral yoxlama
yoxlanilan obyektda yox maliyya nazaratini aparan qurumun yerlasdiyi yerds hoyata
kecirilir vo adaton yoxlanilan miiassisa torafindon togdim olunan sonadlor asasinda
sonadli sokildo toskil edilir. Sayyar yoxlama iso yoxlama aparilan miiassisanin
faktiki iqgtisadi foaliyyatlo mosgul oldugu {invaninda aparilir. Soyyar yoxlama

kameral yoxlamadan fargli olaragq ham sanadli ham do faktiki ola bilar.

Nozarot aparilan toSorriifat subyekti ilo nozarsti aparan qurum arasinda
yaranmig miinasibatlorin struktrundan asli olaraq maliyya nozarati daxili vo xarici
nozarato boliiniir , bunlara alave olaraq bazon iqtisadgilar buraya garisig maliyys
nozaratini do aid edirlor. Dovlat torafindon habels diger auditorlar vo audit sirkatlori
torofindon aparilan nozarato xarici maliyya noazaroti deyilir. Oksino , maliyya
nozarati tosarriiffat subyektlorinin 6zlarinin tabeliyinda foaliyyat gostoron maliyya
Vo ya miihasibat sobalori torafindon aparilirsa buna daxili maliyya nozarati deyilir.
Ogor miiassisanan daxilinds ayrica miisahido surasi vo ya daxili audit s6basi habelo
toftis komissiyasi foaliyyst gostorirsa onlarin faalliyyati xiisusi lisenziya asasinda

aparildigindan buna garisiq maliyys nozarati deyilir.

Dovlat torafindon tosis edilmis vergi miifattisliklori vo maliyya nozarati
orqganlar1 miivafiq olaraq toSarriifat subyektlorindo miitomadi sokildo yoxlamalar
toskil edirlor. Bu toftislords yoxlanilacaq miiassisa , yoxlama prosesinds istirak

edocok miifattiglor , goriilocok islorin programu , toftis prosesi ilo bagli har bir
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masalo avvalcadon planlasdirilmis olur.Yoxlama kegirilocok tossorriifat subyektini
avvalcadon xobardar etmoklo tosorriifat subyekti yerloson yerds aparilan bu ciir
yoxlamaya planli maliyys noazarati deyilir. Plana daxil edilmadon vo avvalcadan
Xabardarliq olunmadan bu prosesin icra edilmosino iso plandankanar maliyya

nozarati deyilir.

Nozarat kegirilon tosarriifat subyektindo yoxlamanin shatasine gora maliyys
nozaroti tematik vo kompleksli olur. Ogor yoxlama prosesi zamani miiassisonin
iqtisadi foaliyyati hor torofli bir sokilds alo alinirsa buna kompleksli nazarat deyilir.
Dovlat torafindon aparilan yoxlamalarin hamist demok olar ki kompleksli maliyya
nazaratino aiddir.Cilinki normativ aktlarda vo ganunvericilik sanadlarinds ancag
kompleksli nozarat qeyd edilmisdir.Ogor yoxlama zamani iqtisadi faaliyyat biitov
bir sokildo olo alinmazsa va sadaca tosarriifatdaxili bir gostaricinin yoxlanilmasina
istigamatlonarsa buna tematik maliyya nazarati deyilir. Masalon amok vo moasgullug
mosalalorina noazarat , maddi vesaitlorin diizgiin boliisdiiriilmasi vo istifadasine

nozarat, dovlat omlakinin lazim olan sokildo qorunmasina nazarat va sair.

Nozarot aparilan mosalolorin bas vermo vaxtina goéro maliyys nozarati
preventiv , cari vo sonradan olur.Bunu dovlat biidcasi tizarinds nazarstin aparilmasi
ilo izah edok: Ilkin morhaloda d6vlat biidcasinin biidco lahiyasinin tartib edilmasi v
miizakiro edilmasi prosesina olan nozarat preventiv vo ya ilkin maliyya nozaroti
adlanir. Biidconin icra edilmasi prosesi tizorinds aparilan nozarsto cari nozarot
deyilir. Son morhalads biidconin icrasiin ardindan biidco icrast hagda hesabat tortib
edilir, bu hesabatin nozordon kegirilmasi va tosdiq edilmasi masalalorine nazarato

sonradan aparilan maliyys noazarati deyilir.

1.2. Korporativ maliyys nazarati sisteminin formalasdirilmasinin nazari

Jdsaslarn

Maliyya nozaroti Azorbaycan Respublikasinda foaliyyst giistoran har bir
miiossisayo samil edilir. Bozi tosorriifat subyektlorindo tosorriifat foaliyyati
korporativ sokilda yani Ki , iki vo daha artiq teSarriifat subyektinin ortaq foaliyyot
gostormasi  kimi  xarakterizo edilir. Bu zaman homin miiossisolorde maliyya

nozarstinin daha miirokkob formasi olan korporativ maliyya nozarsti sistemi totbiq
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edilir. Belo tosarriifat subyektlorino misal kimi agrar-sonaye komplekslorini , agrar-
sonaye foaliyyati ilo mosgul olan mioassisalori gostormok olar ¢linki bu
miiassisolordo kond tosorriifati ilo toSorriifat mohsullarinin emal edilmosi ii¢iin
kompleksli sokildo yaradilmis sonaye zavod va ya fabriklori ortaq foaliyyat gostorir.
Odur ki , agrar-sonaye miiassisalorinds kompleksli sokildo aparilan maliyya
nozaratina korporotiv. maliyys nozarati deyilir. Korporativ maliyys nozarati
anlayisini korporativ maliyys ilo qarisdirmaq diizgiin deyildir. Korporativ maliyys
dedikdo tosarriifat subyektinin foaliyyst gostormasi tigiin zoruri fondlar ilo tomin
edilmosi basa diisiiliir. Kicik miiassisa Vo sirkatlordo buna sadaca olaraq sirkatin
maliyyasi deyilir. Lakin korporativ maliyys noazarsti bundan daha miirokkab bir
anlayigdir. Korporativ maliyys nozarati sisteminin formalasdirilmasi anlayigi ilk
novbado onun diizgiin toskil edilmasi ilo xarakterizo edilir. Bunun {igiin bir sira
mogamlara diqgat yetirilmalidir. Bunlara misal olarag korportiv maliyys nazaratinin
subyektlori vo onarin tayin edilmasi istigamotlori; korporativ maliyys nazaratini
hayata kegiron organlar, onlarmn faaliyyatinin struktru vo bir biri ilo garsiligli alagssi
; korporativ. maliyya nozaratinin daxili maliyys nozarati xidmoti vo sair kimi

mogqamlar1 géstarmak olar.

Korporativ maliyya nazaratinin subyektlorine hiiquqi vo fiziki soxslori , bir
sira dovlat orqanlarini vo maliyys nazarati togkilatlarmi aid etmok olar yoxlanilan
subyektlora iso asasen korporativ sokilda foaliyyat gostoran tosorriifat subyektlori
aid edilir. Korporativ maliyys nazaratinin sistemliliyi baximindan bu subyektlor ii¢

yers ayrilir

1. Idaraedon subyektlor.
2. Korporativ maliyys nazaratini hayata kegiran subyektlor.
3. Uzorindo maliyys nozaroti aparilan va korporativ sokilda foaliyyot gdstoron

tosarriifat subyektlori.

Dovlat maliyya nozaratini hoyata kegiron hokiimot orqanlari idarsedan
subyektlor gismindo cixis edirlor.idaroedon subyektlor oagor maliyye nozaratinin
aparilmasi prosesinda istirak edarsa buna birbasa idaraedon subyektlar , yox agor 6z

niimayandasi Vo ya niimayandaliyi nozdinds korporativ nozarat prosesinds istirak
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edirso buna tomsilgi vasitosi ilo idaroedon subyektlor deyilir. idaroedon subyektlor
ham dos vahid idarsedan va kollegial idarsedan olmaqgla da tosniflosdirilo bilor. Bu
zaman osas olaraq idaroedon subyektin torkib hissosi gotiiriiliir. ©gor idarsetmo
hiiququ yalniz bir noforo moxsus olarsa buna vahid iki vo daha artiq eyni hiiquqi
statusa malik olan soxsloro aid olarsa iso buna kollegial idaroetma deyilir.
Korporativ maliyya noazaratini hoyata kecgiron subyektloro birbasa maliyya
nozaratinin aparilmasi ilo mosgul olan qurumlar aid edilir. Onlar bu foaliyyatin
togkil edilmosi , aparilmasi vo Yyekun naticonin islonib hazirlanmasina goros
masuliyyat dasiyirlar. Nozaroti hoyata kegiran organ veo toskilatlar 6zlori do bir sira
olamotlora goro tosniflosdirilirlor: Togkil olunma osasmna goro nozarati hoyata

kegiron orqanlar asagidaki sokildo qruplasdirilir:

1. Azorbaycan Respublikasinin Konstutsiyasina osason toskil edilmis nozarstei
organlar.

2. Dovlat Qanunvericiliyi vo bir sira digor qanun aktlar1 osasinda toskil edilmis
nazaratgi orqanlar.

3. Tosarriifat daxilindo qebul edilmis daxili saroncamlara osason tosis edilmis
nazarstgi orqanlar.

4. Hiiquqi soxslorin yaradilmasi vo dovlst geydiyyatina alinmasi hagqinda qanuna

asasen yaradilmig nazarat¢i orqanlar.

Bu osaslardan biri ilo korporativ maliyys nozarati orqani yaratmaq istodikda
bu barado miivafiq dovlst orqanarina miiracist edilir. Miiracioto baxildigdan sonra
bu barodo xiisusi gostoris verilir vo novbati morhalods yaradilacaq nozarat
subyektinin hansi qrupa aid edilacoyi miiayyan edilir vo miivafiq sanadlords bu
barado molumat oks etdirilir. Hansi togobbiis asasinda yaradilmasina gora korporativ

maliyys nozarati boliiniir:

1. Normativ hiiquqi aktlarin tolobi asasinda yaradilan maliyys nozarati subyekti.
2. Oziiniin tosobbiisii osasinda yaradilan maliyya nozarati subyektlori. Buraya
korporativ maliyya noazarati ilo mosgul olmag istoyan ayri-ayri auditorlar1 vo audit

sirkatlorini aid etmok olar.
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3. Idaroedon subyektin birbasa Oziiniin miiracioti ilo yaradilan maliyys nozarati

subyekti.

Korporativ maliyys noazarsti subyektlori toskil edildikdon sonra onun hansi
sferada ¢ixis edocoyi mosolosi giindoma golir. Toskilatginin belo subyektlori
yaratmasinda moaQsad birbasa maliyys nozaratinin toskil edilmasi masalasi olsa da
nozarat¢i subyektin hansi arazi tizra toskil edilmosi onun faaliyyat istigamatlorinin
miiayyan edilmasinds xiisusi bir rola sahib olur. Belo Ki orazi toskilat saviyyasino

uygun olaraq korporativ maliyya nozaroti orqanlar1 asagidaki kimi qruplasdirilir:

1. Beynalxalg maliyys nozarati subyektlori

2. Dovlat maliyya noazarati subyektlori

3. Regional maliyys nozarati subyektlori

4. Ayri-ayr1 korporativ miiassisalorin nazdinds yaradilan tosSorriifatdaxili korporativ

maliya nozarati subyektlori.

Maliyya nozarati subyektlorindo davamli vo optimal foaliyyatin tomin edilo
bilmasi tiglin asas masalalordon biri kimi bu ciir miiassisalorin maliyyslosmasi
mosalasi ¢ixis edir. Maliyyalogma nozaratgi orqanin struktru , faaliyyat istigamati va
toskil edilmosi metodlarindan asli olmagla bir sira monbalor hesabina aparila bilor.
Korporativ. maliyys nozaroti orqanlarinin  maliyyalosdirilme  manbalarina

asagidakilari aid etmok olar:

1. Dovlat biidcasi hesabina maliyyalogan korporativ maliyys nozarati orqanlari.

2. Sahibkarliq faaliyyatinin naticasi kimi olda edilmis vasait hesabina maliyyaloson
korporativ maliyya nazarati subyektlori.

3. Tosisgilarin 6z pul vesaitlori hesabina maliyyalogon korporativ maliyys nozarati
subyektloari.

4. Digor maliyya monbalari vasitasi ilo maliyyslason korporativ maliyys nozarati

subyektloari.

Korporativ maliyys nozaroti subyektlori do korporativ olmayan maliyys
nozarati subyektlori kimi hiiquqi statusuna goéra tasniflosdirilir. Hiiquqi statusunun

ndvlarindon asli olaraq korporativ nozarat subyektlori boliintir:
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1. Dovlot korporativ maliyys nozarati orqanlari.

2. Yerli (balodiyyo) korporativ maliyys nazarati orqanlari.

3. Ictimai xarakterli korporativ maliyya nozarati orqanlari.

4, Kommersiya mogsadli korporativ. maliyyo nozarati subyektlori vo auditor
sirkatlori,

5. Tosarriifat subyektlorinin nazdinds yaradilmis tosarriifatdaxili korporativ maliyya

nozaroti organlari.

Uzorinds maliyys nozarati aparilan subyektlor do miixtalif alamotlore vo
foaliyyat istigamotlorino gora qrupasdirilir. Ancaq bu miiassisalorin korporativ
maliyya noazaratinin nozarat obyekti ola bilmasi {i¢lin hamisinin imumi bir cohati
osas diqgoti ¢okir — korporativ foaliyyat gostarmoalori. Masolon agrar-senaye
sektorunu olo alsag Amerika Birlogmis Statlarinin iri aqrar-sonaye kompleksi olan
Tyson sirkati ot Vo ot mohsularinin tabii vo dondurulmus sakilds istehsali sahasinda
ixtisaslagdirilmisdir. Bu sirkot iqtisadi foaliyyatinin olverisliliyini vo maliyya
naticalorinin diizgiinliiyiinii miioyyoan etmok {igiin tosisgilar torafindon maliyyaloson
korporativ maliyys nozarastinin todbigino osaslanan maliyys nozarati sistemi
osasinda iqtisadi foaliyyatino nozarat edir. Illik ddvriyyesi ortalama 40 milyard
dollar olan bu iri sirket tesarriifatdaxili iqtisadi proseslori nazarat altinda saxlaya
bilmak t¢ilin iribuynuzlu malqara fermalar1 , donuzguluq fermalari , qusguluq
fermalar1 , kasma vo dondurulma markoazlari , ot emali zavodlar1 , gablagsdirma
zavodlan , logistika markozlori vo sair bir sira miiossisolora vahid bir tosorriifat
subyekti kimi baxmalidir. ©gar biitiin bu bdélmoalarin hamisina vahid bir morkaz
soklindo maliyys nozarati etmok istoyirso bu zaman koporativ maliyys nazarstinin
totbiq edilmasi zorurati yaranir. Korporativ maliyya nozaratinin diizgiin bir sokilda
formalagdirilmasi tosorriifat daxilindo foaliyyat gostoran har bir struktur bélmanin
maliyys noticolorinin korporativ sokildo olagelondirilorok yekunda tosorriifat
subyektinin iqgtisadi foaliyysti hagda imumilosdirilmis fikirin formalagsmasina asas

VErir.

Maliyys nozarsti prosesinin formalasdirilmasit vo miiossisalords iqtisadi

nazarat prosesinin tonzimlonmosi Maliyys Nazirliyino hovalo olunmusdur. Maliyya
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Nazirliyi homginin audit isinin dovlet torafindon nizamlanmasi prosesino do nozarat
edir. Bir ¢ox iri aqrar-sonaye komplekslorindo korporativ. maliyys nozaratinin
aparilmasi niifuzlu auditor sirkoatlorine hovalo edilmisdir. Auditlo bagli miinasibatlor
Azorbaycan Respublikasi “Auditor Foaliyyoti Haqqinda” Qanun vo Auditorlar
Palatas1 torofindon nizamlanir. Auditor foaliyati miihasibat ucotu vo maliyya
naticalorinin tohlil edilmasina osaslanan maliyys nozaroti formasidir. Miiassisa
daxilinda hor bir igtisadi foaliyyat ilkin ugot sanadlori ilo rosmilasdirilorok yekunda
maliyya naticasi haqda hesabatlarin tortib edilmasi tigiin ugot registrlorinds comlosir.
Bu proses 0zliiylinds tosarriifat daxilindo bas veran igtisadi proseslori tam va dolgun
bir sokildo oks etdirdiyindon, ugot isinin diizgiinliiyii {izorinde noazarot iqtisadi
nozaratin on mithiim hissasi kimi 6ziinli biruzo verir. Bu sobabdon do korporativ

maliyya nazarati sisteminds audit isinin rolu xiisusi olaraq vurgulanir.

Dovlatin apardigi korporativ maliyys todbirlori vo auditor sirkatlori ilo
yanas1 6lkomizds agrar-sonaye miiossisalorinds an genis yayilmis maliyya nozarati
formas1 tosorriifatdaxili koporativ maliyyo nozarati sayilir. Bu aqrar-sonaye
miiossisalorinds miihasibatliq sobasinin nozdinds yaradilir vo istor tosarriifat istorss
do istehsal prosesinds bas veran iqtisadi miinasibatlora kompleksli nozarat etmayi
tomin edir. Koporativ maliyys nozarati tosorriifatdaxili xarakter dasidigda onun

qarsisina qoyulan masaloloro asason asagidakilar aid edilir:

1. Ovvalcadon gobul edilmis vo tosdiglonmis maliyyo-tasarriifat planinin yerinoa
yetirilmasinin tomin olunmasina nazarat.

2. Daxili maliyyo nozarotinin diizgiin toskil olunmasi vo onun icrasi {izorinds
nazarat.

3. Tosarriifatda vo maliyya prosesinds yarana bilocok maliyys risklorinin miiayyan
olunmas1 vo onun aradan qaldirilmasi.

4. Maliyys hesabatlar1 vo maliyya naticalorinin formalagdirilmast zamani istifado
edilon ugot informasiyalarinin diizgiinliiyti iizorinds nazarat.

5. Tosarriifat subyektinin vazifali soxslori va idaraedici orqani tarafindan faaliyyatin
sui istifado edilmosinin qarsisinin alinmasi. Icaroedici sisteminin diizgiin vo somorali

faaliyyati tizarindas nozarat.
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Korporativ maliyys nazaroti igtisadi tonzimlonmonin on miihiim alatlorindon
biri kimi ¢ixig etso do Ozliiylindo bir elm sahasidir.Bu elm sahasi igtisadi foaliyyat
zamani yarana Dilocok maliyys pozuntulari vo konarlasma hallarinin ortaya
¢ixartlmasina istigamotlondirilmisdir. Buna goro do maliyyos noazarstino bir elm
sahosi kimi yanasilmasi,mohz bu aspektdon inkisaf etdirilmasi zaruri masalodir.
Tasadiifi deyil ki, bir ¢ox iqtisad¢1 alimlor bu sahonin inkisafina dair 6z tovhalarini
vermisdilor. Bu iqtisad¢1 alimloro misal olarag V.A.Jukovu , Y.V.Sokolovu |,
S.P.Openisevi , S.V.Stepasini , A.V.Nesterovu Vo basqalarmi gostormoak olar.
S.P.Openisevo gora maliyya nozarostino bir elm kimi yanasilmasi onun torkibi
elementlorinin toyin edilmasi ilo asaslandirilir.Onun fikrina gora bu analitik metod
maliyys nozaratinin torkibini daha asan qavramaga fiirsot verir. S.P.Openisevin

toklif etdiyi elementlor asagidaki kimidir:

1. Maliyya nozarati prosesini kim icra edir va ya noazaratin subyekti nadir?

2. Maliyya nozarati zamani1 kim yoxlanilir vo ya noazaratin obyektini nalor togkil
edir?

3. Maliyya nazarati zamani no yoxlanilir vo ya nazaratin predmenti nalordir?
4. Maliyya noazarati prosesi hansi prinsiplora asason aparilir?

5. Nazarat¢i maliyya nozarati apararken hansi metodlardan istifads edir?

6. Maliyya nozaratinin texnologiyasi.

7. Maliyya nozaratinin naticasi. Natica etibar1 ilo gobul edilmis garar vo bu gorarin
rasmilosdirilmasi.

8. Nozarat prosesinin no dorocods Somorali olmasmin tayin edilmasi va
giymatlondirilmasi.

Bu elementlor bir biitiin kimi maliyys nozarstinin nozarot mexanizmini
amola gatirir. Nozarot mexanizmi miirokkob bir anlayis olub noazaratin foaliyyatini
giymatlondirmoys imkan yaradir. Digor bir s6zlo agar nazarat mexanizmi alverisli
sokildo formalasdirilsa bunun noaticasi kimi maliyys nozaratinin foaliyyati do eyni
doracada ohomiyyatlilik  toskil edoacokdir. Maliyys nozarsti mexanizminin

formalasdirilmasi addimlarini sxemlos ifads edok:
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—>| Maliyys nazaratinin olo alacagi moasalslorin miiayyoanlosdirilmasi.

>{ Maliyya noazaratinin vasitasinin miiayyan edilmasi.

4 Nozarotci subyektin sahib oldugu salahiyyatlorin toyin edilmasi.

Noazaratin necs hoyata kegirilocayinin-timumi prosesin

planlasdirilmasi

Maliyya nazarati mexanizmi

Maliyya nozaratinin naticalorinin formalasdirilmasi va tohlil

| edilmasi

Sakil 1.1 : Maliyya nazarati mexanizmi hagda sxem.

Maliyya nozarstinin planlagdirilmasi , prognozlasdirilmasi vo iimumilikdo
nozarat prosesinin aparilmasi bunlarin hor biri birlikde maliyys nozarstinin elmi
asasii amala gatirir. Maliyya nazarati bu baximdan idarosetmo prosesinin an asas
funksiyalarindan biri kimi ¢ixis edir. Cilinki nozarat tosorriifat faaliyyatinin hal-
hazirki iqtisadi vaziyyatini tayin etmok imkan1 yaratmaqla barabar hom do maliyya
foaliyyatinin  inkisaf etdirilmasi istigamotlorini prognozlasdiraraq , onun

somoaraliliyinin artirilmasina zomin yaradir.

Bildiyimiz kimi idarsetmos mexanizmi ¢ox miirokkob bir iqgtisadi toesorriifat
amili olub 6ziinds tasarriifat foaliyyatinin togkil edilmasi vo aparilmasi masalalarini
comlosdirmisdir. Idaroetmo prosesinin somoraliliyinin artirilmasi {igiin isa onun
elementlorinin diizglin bir sokildo toyin edilmosi vo formalasdirilmasi zorurati

yaranir. Idaroetmonin elementlori asagidakilarla xarakterizo olunur:

1. Toasarriifat faaliyyatinin planlasdiriimasi.
2. Miihasibat u¢otunun diizgiin vo tam bir sokilds togkil edilmasi.

3. Maliyya nozarati.

Planlagdirma dedikdo tosorriifat subyektindo idaroedici soxs Vo ya

qurumlarin istiraki ilo biznes planimn tortib edilmasi vo bununla da istor tosorriifat
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foaliyyatindo istorso do iqtisadi foaliyyatdo plana asaslanan foaliyystin gostorilmasi

basa diistiliir.

Miihasibat ugotu vo maliyyo nozaroti anlayisi bazar iqtisadiyyatinin tam
barpa olunmas ilo xiisusi mona qazanmisdir.Belo ki miihasibat ugotu vo maliyys
nazarati idaraetmoanin asas iki maliyys elementi olub tosarriifat daxilinds bas veran
biitiin iqtisadi miinasibatlori aydinlasdirmaga vo pul {izorinds tam nozaroto sahib
olmaga xidmaot edir. Bazar iqtisadiyyatinin asas Xarakterik cohati odur ki, bu igtisadi
sistem hor bir tosarriifat subyektino 6z toSarriifat prosesino digqetlo yanasmagi |,
onun iqtisadi foaliyyatina zarar yetira bilocok har bir amili agkar etmayi vo vaxtinda
aradan qaldirmagi tolob edir. Bu sabobdondir ki , tosorriifat foaliyystino maliyys
nozaratini totbiq etmodon baglayan hor bir tosorriifat subyekti bir miiddat sonra
bunun na goadar zararli olacagmin forgina varir vo maliyys noazarstino yonalir. Bu
zaman tosoarriifat subyekti ya auditor sirkatlorino miiraciot edir ya da tesarriifatdaxili
maliyya nazarati togkil etmaya macbur olunur. Har bir halda tosarriifat foaliyyatinin

idaraedilmasi li¢iin maliyya nazaratinin na doracads zaruri olmasi fakti ortaya ¢ixir.

Xisusilo 2008-ci ilds bas vermis diinya maliyya béhraninin naticalori biitiin
tosarriifat subyektlorinde , o ciimlodon imumddvlat maliyys sektorunda yarana
bilacok risklorin daim nozarst altinda saxlanilmasi va idaraedila bilmasi masalasini
bir daha aktual etdi. Bu baximdan maliyyo inistutlar1 korporativ idaraetmonin
tokmillosdirilmasi vo maliyya risklorina nazarst edilmasi masalasinin prioritet kimi
giymatlondirdilor. Korporativ maliyys noazaroti bunun noticasi olaraq iqtisadi
siyasatin torkibindo daha da oOncoliya sahib oldu. Beynolxalq tocriibo gostorir Ki,
daxili nozarot sisteminin effektiv foaliyysti iiclin onun osas istirak¢ilarimin , o
ciimlodon menecmentin , funksional nazarstin , daxili auditin vo risklorin idars
olunmasi1 sobasinin paralel olaraq 6z funksiya va Solahiyyatlori ¢orgivasinda
foaliyyat gostormasi vacib hesab edilir. Beynolxalg maliyys inistutlar1 tarafindan
qoyulmus asas tolob kimi tosarriifat daxilindo yaradilmis daxili auditor faaliyyatinin
son zamanlarda daha ¢ox risk yoniimlii audit istigamatindo aparilmasini géstormok
olar. Korporativ idaroetmado maliyys nozarstinin mithim prinsiplarindon biri do

odur ki , ilk marhaloda muxtalif xaraktero malik risklor risklorin idara olunmasi
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sObasi torofindon miioyyan edilir sonra isa bu risklar tizorindo on optimal nozarot
mexanizmini yaradir , son moarhalods iso daxili audit sobasi bu mexanizmlarin

somaraliliyini giymatlondirir.

Korporativ maliyys noazarstinin iqgtisadi elmin bir sahosi kimi inkisaf
etdirilmosinda dovletin  rolu bdyiikdiir. Istonilon igtisadi foaliyyotdo strateji
hadoflora ¢atmaq tiglin osas sayilan amillordon biri Kimi daxii nazarat sisteminin
beynoalxalq alomds gobul olunmus standartlara uygun yaradilmasi va bu sahods ugur
qazanmis aparict dovlotlorin tacriibasindon istifado olunmasi vacibdir. Bu sahado
6lkomizds doa bir sira addimlar atilir vo global mokanda gabaqcil maliyya nazarati
toskilatlar1 vo sirketlori ilo omokdashqlar edilir. Avropa Ittifaqi torofindon
maliyyoalosdirilon “Azaorbaycan Respublikasinda Maliyya Nozaroti  Sisteminin
Tokmillagdirilmasinda Dovlot Maliyya Nozaroti Xidmatino Dastok™ lahiyasini bu
clir omokdasliglara misal olaraq gostormok olar. 2011-ci ilin sentyabr ayindan
2013-cii ilin mart ayina godor aparilan bu amokdasliq lahiyyasi ¢ar¢ivasinda bir sira
Avropa dovlatlori ilo maliyya nozarotinin inkisafi mdvzusunda danisiglar
seminarlar , miizakiralor aparilmisdir. Respublikamizda hoyata kegirilon kompleks
maliyys islahatlarindan vo bunun torkib hissasi olarag maliyys noazarati sisteminin
daha da tokmillosdirilmasi istigamotindo hoyata kecirilon ardicil todbirlordon biri
olan bu omokdasliq lahiyyasi Maliyya Nozaroti Xidmoti niimayandalarinin
Almaniya , Estoniya va Sloveniyada maliyys nozarsti , o ctimladon korporativ

maliyya nozarati ilo bagl tacriibalor alda etmasins imkan yaratmisdir.

Beynolxalg alomdoa gabaqcil maliyya nozarati ilo bagl todbirlords istirak
etmok birmonali sokildo bu sahonin 6lkomizds inkisaf etdirilmasi {iglin atilan
addimlardan biri kimi qiymatlondirilmalidir. Bunun olverisli naticasi kimi isa
nozarat sisteminin tokmillagdirilmasi istigamatinds tadbirlorin giiclandirilmasi , bu
zaman oldo olunmus nou-hau , praktiki bacariq vo Vardislordon genis istifads
olunmasi , qanunvericilik bazasinin beynolxalq standartlara uygun koklii sokildos
zonginlosdirilmasi vo bu kimi digor amillori sadalamaqg olar. Azorbaycan
Respublikasinda korporativ maliyys nozarsti sisteminin formalasdirilmasinin

zoruriliyini vurgulamaq tg¢lin sonda bir arasdirma faktinin qeyd edilmasi
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mogsadouygun olardi. Belo ki , aparilan arasdirmaya goro 17 6lkodon 20 miixtolif
sahodo foaliyyot gostoron 140 iri hocmli dovriyyaye malik olan nshong sirkot
sorguya calb olunmusdur. Vo sorguda istirak edon responendlorin torkibino asasan
sirkatlorin daxili maliyya nazarsti sahosinds foaliyyot gostoron soxslor (daxili audit
rahbarlari, risklorin idara olunmasi bélmalarinin rahbarlori , maliyys nazarstgilari |
auditorlar) calb edilmisdir. Natico olaraq iss sorgu istirk¢ilarinin 75 % don goxu 6z
sirkotlorindo daxili nozarat sisteminin inkisaf etdirilmosi ti¢lin investisiyanin
artirllmasinin planlasdirildigini bildirmisdir. Bu sorgu nohang qlobal sirkatlorin
maliyya nazarating ayirdigi diggotin bir siibutu kimi qiymatlondirilo bilor. Hotta bir
sira aparict Olkolor torofindon maliyys nozarsti sisteminin rolunu giiclondiron vo
onun salahiyyatlorini artiran normativ sanadlor islonib hazirlanmigdir. Bunlara misal
olaraq 1990-2005 ci illor arzinds gobul edilmis : Amerika Birlosmis Statlarinda
“Sarbanes-Oxley Akt” mi1 (2002) ; Boyiik Britaniyada “Cadbury Report” (1991) ,
“Greenbury Code” (1995) , “Combined Code” (1998-2003) , “Turnbull Report”
(1999) kimi normativ sonadlori gdstarmoak olar. Bu normativ sonadlor hal hazirda da
beynalxalg mokands 6z aktualligini qoruyub saxlayir vo niimunavi Sonadlar Kimi

taninirlar.

1.3. Azarbaycan Respublikasinda aqrar-sanaye kompleksi sisteminin faaliyyat

istigamatloari

Miiasir zamanda diinyamizin an aktual masalalorindan biri diinya ohalisinin
arzagla tam tomin edilmasi olmusdur. Diinya tizorinds acligin aradan qaldirilmast ,
hor bir insanin giinliik qida normasi ilo tomin edilo bilmasi tigiin dovlatlor , global
toskilatlar ,0 ciimlodon Birlogmis Millatlor Togkilatinin Orzaq vo Kond TosSarriifatt
Toskilati, Diinya Banki , Beynoalxalg Valyuta Fondu, Kond Tasarriifatinin inkisafi
tizra Beynoalxalg Fond (IFAD) va bu kimi digar niifuzlu toskilatlar birga foaliyyat
gostorir , zoruri addimlar atirlar. FAO-nun aragdirmalarina géra 2050-ci ilo kimi
diinya ohalisi 9 milyard nofordon ¢ox olacag. Vo bu insanlarin tam orzaq
tohliikasizliyini tomin etmok ii¢lin aqrar-sonaye sahasino olan yatirimlar olli faiz
artirllaraq 83 milyard dollara catdirilmalidir. Aqrar-senaye sektorunun inkisaf

etdirilmasinin shomiyyatini vurgulamaq {i¢iin BMT nin apardigi bir arasdirmaya
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nozor salag. Belo ki, aparilan arasdirmalara goro diinyada acligdan oziyyat g¢okon
insanlarin say1 toxmini olarag 870 milyon nofor kimi miioyyonlosdirilmisdir. Bu
insanlarin 852 milyon nofori inkisaf etmokdo olan , digoer 18 milyon nafori iso
inkisaf etmis Olkolorin payina diisiir.Ancaq arasdirma naticasindos digoar bir magam
da askar edilmisdir, son 20 il arzinds acligdan oziyyat ¢okon insanlarin sayr 132
milyon nafor azalmisdir. Bu da acligdan aziyyat ¢okon ohalinin diinya saviyasinda
18.6% don 12.5% o Qgodor ,inkisaf etmis Olkalords isa 23.2% don 14.9% o qodar
gerilomasi demokdir. Demoli agrar sahonin inkisaf etdirilmasi diinyada acligin
tamamilo yox edilmasina gatirib ¢ixara bilar. Bu sevindirici va timidverici bir hal
olsa da , hal hazirda diinyamizda 852 milyon ac insan olmasi da 6z fakthgim
qoruyub saxlayir. Azorbaycan hokiimati diinya soviyyasinds atilan bu addimlarla
homiso yaxindan maraglanmis Vo qarsisina Azarbaycan ohalisinin istonilon soraitdo
arzaq tohliikesizliyinin qorunub saxlanilmasi ,habelo agrar sahonin davamli sokilda
inkisaf etdirilmosi masolosini mogsad olarag qoymusdur. Olks iqtisadiyyatinm
tonzimlonmasi ti¢lin atilan igtisadi-siyasi addimlar ,eloco do dovlotin inkisafi
saviyyasinda aparilan islahatlar aqrar-sonaye sahasindon yan ke¢momisdir. Bu
baximdan o6lkemizdo yeni aqrar sonaye komplekslorinin yaradilmasi vo onlarin

foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi masalasi do miihim shamiyyat kasb edir.

Agrar sonaye kompleksi aslinds 6zliiyiinde kond tasarriifati mohsulunun
istehsali va emal1 ilo bagli faaliyyatlo maggul olan tosarriifat subyekti oldugundan bu
komplekslarin foaliyyat istigamatlorini daha dorindon dork eds bilmok igiin
olkomizdo aqrar-sonaye sektorunun formalagsmasini , inkisaf etdirilmasi
istigamatlorini vo miiasir vaziyyotini arasdirmaq mogsodouygun olardi. Agqrar-
sonaye komplekslorinin faaliyyatlorinin struktrunu todgiq etmok iic¢iin ovvalca
Azorbaycan Respublikasinda kegmisdon giiniimiizo uzanan aqrar-ssnaye sahasinds
atilmis addimlara qisaca nozor salaq: Umummilli lider Heydor ®liyevin zamanindan
kond tosarriifatr iqtisadi inkisafin asas elementlarindan biri kimi dévlastin diggstinds
olmusdur. Heydor Oliyev kond tosarriifati ilo olagodar ¢ixislarmin birindo arzaq
tohliikasizliyino toxunaraq demisdir “Hor Dbirimizin vazifasi insanlarin rifah
Saviyyasini yaxsilasdirmaq , insanlarin giindalik tolabatlarint 6damak , insanlara

yaxst hayat tarzi yaratmaqdir . Oton asrin altmisincr illorinds 6lko igtisadiyyati gox
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asagl soviyyado idi, bu da 6z ndvbesindo kond tosorriifatinin da asagi soviyyado
olmasma gotirib ¢ixarmigdir. Kond tesorriifatinda mohsuldarliq (heyvandarliq
bitkicilikdon c¢ox daha asagi soviyyado idi) getdikco asagi diisiirdii vo bunun
naticasinda 6lkomiz digar dovlstlordon get geds gerida qalirdi. Bu voziyyatin tez bir
zamanda aradan qaldirilmasi , faaliyyatdo yaranan sohvlorin askar edilmasi , agrar
sahodo nizam intizamin artirilmasi , kadrlarin is keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo sair
Kimi osasli addimlar atilmadigi miiddotca 6lko iqtisadiyyatinin tohliikali vaziyyatdo
olacagini goéron H.Oliyev bir sira addimlar atdi. Belo ki 0 alda edilmis tocriibalori va
yeni texniki imkanlar1 tohlil edorak intensiv kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmasing
zorurot oldugunu askar etdi. Vo bu sahodo bir sira tokliflor hazirlayaraq SSRI
rohbarliyina bu tokliflori toqdim etdi. Vo bundan sonra 1970-ci il iyul ayinda
“Azarbaycan SSR-in kond tesarriifatini inkisaf etdirmok todbirlori haqqinda” , 1975-
ci il iyul ayinda “Azorbaycan SSR do kond tosorriifati istehsalin1 daha da
intensivlosdirmok tadbirlori haqqinda” , 1979-cu il fevral ayinda iso “Azarbaycan
SSR do kond tosarriifat1 istehsalmi daha da ixtisaslasdirmaq, Uziimgiiliyii vo
sarab¢ilig inkisaf etdirmok todbirlori hagqinda™ gorarlar gabul edildi. Bundan sonra

kond tesarriifatinda verimliliyin 34 % o kimi artirilmasina nail olundu.

Daha sonra 1981-1985 ci illor arasinda aqrar sahoado verimlilik ovvalki
dovrlara nishaton 2.5-3 dofoya goadar artirildi. Belaliklo Azarbaycanda aqrar-senaye
sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo bagli addimlar ilk dofo H.Oliyev tarafindan
atilmisdir , o ikinci dofa hakimiyysto goaldikdo yens kond tosarriifatinin intensiv
inkisafina dair islahatlar kecirmisdir. Bildiyimiz kimi H.Oliyevin ikinci dofo
hakimiyyoto goldiyi dovr iqtisadi olaraq gox ¢otin bir ddvr idi. Istor siyasi harc
morclik va ganunsuzlug , istor bas vermis miiharibalor , istorss do igtisadi strukturun
movcudsuzlugu o dovrdo Azarbaycan igtisadiyyatini xeyli sarsmusdi. Buna misal
olaraq 1990-1995 ci illor arasinda kond tosaorriifatinda mohsuldarhigin 58 %
azalmasin1 gostormok olar. Daha sonra H.Oliyevin iqtisadi siyasati noticasindo
1996-c1 ildan etibaron kond tosarriifati sektoru getdikca dir¢almisdir. 1997-ci ildo
yeno ciizi gerilomo miisahido olunsa da 1999-cu ildo agrar senaye sektorunda
verimlilik 7% , 2000-ci ilds 12.1% , 2001-ci ilda 11.1% artirilmisdir. Bu inkisafin

tomoli iso 1998-ci ildo atilmigdir. Bunun sobobi Kimi iso timummilli liderin
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Yaponiyaya olan soforini géstormak olar. Yaponiya ilo amokdasliq asasinda alinmis
grantlar vasitosilo kond tosorriifatinda mexaniklosdirma prosesi baslanmisdir.
Mexaniklosdirmo noazdindo 1616 odod texnika vasitosi alinaraq fermerlorin
istifadosino  verilmisdir. 1993-2003 cii illor arasinda H.Oliyev aqrar-Sonaye
sektoruna dair 50 don ¢ox normativ-hiiququ sonad , ¢oxsayli sarancam va forman

gobul etmisdir.

Olko prezidenti 2001-ci il mart aymin 2-sinds “Azorbaycan Respublikasinm
arzaq tohliikasizliyi Programi”-nin qobul olunmas ilo bagl saroancam imzaladi. Bu
program ilk ndovbodo Olko orazisindo yoxsullugun azaldilmast , orzaq
mohsullarindan somarali bir sokilds istifada edilmasi va ohalinin orzagla tam tomin
edilmasi mosalalarinin hoallina istigamatlondirilmisdir. Agrar-sonaye sektorunun
inkisaf etdirilmasi sahasinds atilan addimlar , qabul edilmis normativ-hiiquqi siyasot
birbasa olkonin iqtisadi siyasatinin bir hissasi kimi giymatlondirilir. Bu iqtisadi
siyasoti 2003-cii ildon etibaron Ilham Oliyev davam etdirmisdir. ilham Oliyevin
agrar-sanaye sektorunun inkisafina dair atdigi an shamiyyatli addimlara misal olaraq

asagidakilar gostarmak olar:

1. 2003-cii il 24 noyabr tarixli “Azorbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi inkisafin

stiratlondirilmasi tadbirlori hagqinda” Farman.

2. 2004-cii il 11 fevral tarixli Formana osason tosdiglonmis “Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programi” (Bu Ddvlat

Programi 2004 va 2008-ci illor arasindaki dovrii ohato edir).

3. 2004-cii il 23 oktyabr tarixli “Aqrar bélmads idarsetmonin tokmillosdirilmasi

todbirlori hagqinda” sarancami.

4. 2004-cii il 23 oktyabr tarixli “ Aqrar bolmados lizingin genislondirilmasi sahasinda

alava tadbirlor hagqinda” sorancamu.

5. 2008-ci il 25 avqust tarixli “2008-2015 ci illordo Azarbaycan Respublikasinda
ohalinin orzag mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlst Programi” haqqinda

Saroncami.
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6. 2009-cu il 14 aprel tarixli “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013 cii

illards sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi” na dair Formani.

7. 2011-ci il 15 dekabr tarixli “ 2012-2020 ci illordo Azorbaycan Respublikasinda

lizim¢iililyiin inkisafina dair Dovlat Proqram1” haqqinda soroancamu.

8. 2014-cii il 16 yanvar tarixli “ Kond tesarriifat1 vo orzag mohsulari bazarinin

foaaliyyatinin tokmillosdirilmasi sahasinds alavs tadbirlor hagqinda” saroncamu.

Bu tadbirlarin naticasi kimi isa novbati on il arzinds agrar-sanaye sahasinda
ohamiyyatli doracads artim miisithido olunmusdur. Bels ki, taxil istehsali 36.2% ,
bugda istehsali 19.4% , kartof istehsali 25.9% , torovoz istehsali 16.2% , bostan
bitkilori istehsal1 20% , meyva istehsali 41.6% , {iziim istehsali 230% , ot istehsali
48.2% , std istehsal1 47.2 % , yun istehsali 36.4 % , yumurta istehsal1 79.9 % , mal
qaranin say1 20.6% , qoyun vo kecilorin say1 18.8% , quslarin say1 31.1% artmisdir.
Oton on illik orzindo Kond Tosorriifati Nazirliyi nozdindo yaradilmis Kond
tosarriifat Kreditlori lizro Dovlot Agentliyi dovlot biidcosi hesabina (48 milyon
manat) vo digor vosaitlor hesabina (18.1 milyon manat) yaradilmig imumilikds 66.1
milyon manat vosaiti 58 rayon {izro 1737 sahibkara gilizostli kredit soklinds
vermigdir. Bu vosait osason taxil¢iligin , qusculugun , bagciligin , arigiligin
liziimgiliyiin -~ vo  mohsullarin  emali  sonayesinin  inkisaf  etdirilmasine
istigamatlondirilmisdir. Bu foaliyyat 6232 yeni aqrar-sonaye miiaSsisasinin
yaradilmasi ilo naticalonmisdir. Bu dovr arzinds homginin beynalxalq slagalora vo
global alomds bas vermis layiholords istiraka da xiisusi diqqget yetirilmisdir. Aqrar-
sonaye sektoruna dair 10 beynalxalqg layihs icra edilmisdir (5 layihanin icrasina hoalo
do davam edilir), bu layihalorin imumilikda dayari 390.97 milyon dollar olmusdur.
Azorbaycan Respublikasinin bu lahiyyalordo 65.14 milyon dollar dsyarinds pay1
olmusdur. Artiq 2010-cu illarin avvallarinds qarsiya qoyulan asas moagsadlardan biri
olan arzaq tohliikasizliyinin alds olunmasi masalasine nail olunmusdur. 2012-ci ilin
sonlarinda Nazirlor Kabineti torafindon kegirilon 2012 ci ilin sosial-igtisadi
inkisafinin yekun naticalorinin tohlili vo 2013-cii ilin garsiya qoyulmus vazifalorin
miizakirs olundugu iclasda prezident Ilham Oliyev 6z ¢ixis1 zamani demisdir:

“Orzaq tohliikosizliyi  moasalolorini  ugurla hall etmisik. Kond taSarriifat
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Mahsullarimin taxminan 6% Saviyyasinda artirtimast , albattao ki, gériilon iglorin

naticasidir”’

Olko prezidenti Azorbaycan Respublikasi Konstutsiyasmm  109-cu
maddasinin 32-ci bandina asasan , kond tosarriifatinin inkisafina yeni tokan vermok
Vo onun modernlosmosini siiratlondirmok , aqrar sektorda movcud problemlorin
hallina sistemli vo kompleks yanasmani tomin etmak , bu sahays dovlatin inzibati va
maliyyas resurslarin1 somarali sokilda calb etmok , 6lkomizin aqrar potensialini genis
toblig etmok moaqgsadi ilo 2015-ci ili “Kand tasarriifat: ili” elan etmisdi.Homin ildo

Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon agrar islahatlar noticosinds

1. Kond tosariifatinin dinamik inkisaf etdirilmasi {i¢iin sorait yaradilmisdir.

2. Agrar-sonaye sektorunda tosarriifat foaliyyatinin somoraliliyinin artirilmasi ti¢lin
asash doyisikliklor bas vermisdir.

3.Yeni daha olverigli iqtisadi miinasibatlor Vvo miilkiyyot miinasibatlori
formalasdirilmisdir.

4. Movecud normativ-hiiquqi baza bir daha nozordon kegirilmis vo daha da
tokmillasdirilmisdir.

5. Idarsetmoda semoaraliliyin vo soffafligin artirilmast iigiin elektron kond tosorriifati
sisteminin totbig edilmasins baslanilmisdir.

6. Kond tosariifatinin inkisafina dovlet dostoyinin giiclondirilmasi , yeni ¢agiriglara
uygun saha {izra strateji hodaflorin va institusional dayisikliklorin miiayyan edilmasi
sahanin keyfiyyatca yeni marhaloys kegmasinin tomoalini goymusdur.

7. 9halinin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi, aqrar sahads ixrac potensialinin
artirtlmas1 maqsadi ilo 6lkads miiasir aqroparklar va iri fermer tosorriifatlart togkil
edilmisdir.

8. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair dovlst proqramlart ¢argivasinda
bolgalorde miiasir infrastruktur qurulmus, kondlorarasi avtomobil yollarmin
sobokasi genislondirilmisdir.

9. Dovlat fermerlar {igiin bir sira yeni giizastlor miiayyan etmisdir. Kond tasarriifati

mohsullar istehsalgilari, torpaq vergisi istisna olmagqla, vergilordon azad edilmislor.
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10. Fermer vo sahibkarlar artiq giizostli sortlorlo kredit, toxum, “Aqrolizing” ASC
torofindoan lizingo verilan va lizing yolu ils satilan giibro, texnika, damazliq mal-gara
Va sair bir sira zaoruri seylorin alinmasi ti¢iin daha genis imkanlara malikdirlor.

11. ©kin sahasinin becorilmasi zamani istifado edilon yanacaq ti¢lin do dovlet

subsidiyalar1 verilmoays baslanilmisdir.

Olkomizdo agrar sanaye komplekslarinin tosil edilmasi iiciin hor ciir cografi
saraitin olmas1 yeni komplekslorin yaradilmasina tokan verir. Lonkaran , Abseron ,
Kiir-Araz , Gonco-Qazax kimi orazilorin cografi soraiti ildo iki dofo mohsul
gotlirmaya imkan yaradir. Bu orazilorda prespektivli agrar-sanaye komplekslarinin
salinmas1 li¢clin O6lko bascis1 miivafiq gostorislor vermisdir. Hotta aqrar-sonaye
komplekslorinin inkisafini tomin etmok iiglin Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 2014-cii il 16 yanvar tarixli “Kond toSorriifati1 vo arzaq mohsullar
bazarmin faaliyyatinin tokmillosdirilmoasi sahasindo olave todbirlor haqqinda”
Soroncaminin 1.1-ci bandina uygun olaraq Azorbaycan Respublikasinda “Aqrar-
sonaye kompleksinin Inkisafi Strategiyas1” hazirlanmisdir. Bu bondds vurgulanir
“Azorbaycan Respublikasimin Kond ToaSoriifatt Nazirliyi aqrar siyasatin asas
prinsiplarini, kond tasarriifatimin  inkisafinda strateji  hadaflari va prioritet
istigamoatlori oziindo aoks etdiron “Azarbaycan Respublikasinda aqrar-sonaye
kompleksinin inkigafi strategiyasi”min layihasini ii¢ ay miiddatinda hazirlayib

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina tagdim etsin ™.

Son dovrlarin statistik molumatlarina asason agrar-sonaye sektorunun inkisaf
tendensiyalarina nazor salag. Qeyd edok ki , bu statistik molumatlarin har biri

Dovlat Statistika Komitasi tarafindon geyds alinmis rasmi ragamlardan ibaratdir:

1.Kond tesarriifati bitkilorinin mohsuldarligi (2006-2016 ci illor). Burada
gostarilon rogomlar har bir mohsulun biitiin tosorriifat kateqoriyalari iizra nisbati
kimi hesablanmisdir vo bir hektar orazidon neg¢a sentner mohsul alindigr kimi

(sent/ha) oks olunmusdur.
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Cadval 1.2

Azorbaycan Respublikasinda kand tosarriifat: bitkilorinin mahsuldariig: (2006-2016)

Mahsul (sent/ha) | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Danli bitkilar 265| 271| 279| 266| 207| 254| 272| 275 24| 315| 306
Qargidah 458 | 462 | 489 48 | 451 | 455 51| 539| s542| 592| 601
Coltik 24| 341 282 26| 247| 21,7 23| 233| 256 245| 225
Paxla 21,5| 199| 21,9| 203| 181 192| 196| 199| 205| 229 21
Pambiq 13 13| 115| 155| 127| 155| 195| 193 | 179| 188 | 173
Tiitiin 263 | 225| 233| 21,7 24| 249| 279| 284| 258| 254| 152
Kartof 145 150 153 149 145 144 147 152 133 136 140
Taravaz 144 139 142 140 142 146 150 154 152 158 159
Bostan bitkilari 126 129 129 132 137 144 143 151 157 174 176
Meyva 762 | 719| 734| 79| 706| 71.,7| 738| 743 72| 714| 657
Uziim 76,7 | 701 74| 747| 747| 815| 886| 889| 85| 866 744
Sokar cugunduru 215 235 301 251 304 349 337 334 312 380 490

Bildiyimiz kimi bitki¢ilikdo on miithim saho taxil mohsullaridir odur ki, donli

bitkilordo mohsuldarliq tempini daha yaxsi basa diismok ti¢lin 2006-2016 ci illor

arasinda donli vo danli-paxlali bitkilarin mohsuldarlig1 saviyyasina grafiklo nazor

salag.
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Qrafik 1.1

Danli bitkilarin 2006-2016 ci illor tizro mahsuldarhigr artim tempi.

2016

(illar)

Qrafikdon do goriindiiyii kimi donli mohsullar on asagi mohsuldarliq

soviyyasino 2010 cu ildo ( 20.7 sent/ha) , on yuxar1 mohsuldarliq saviyyasina iso
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2015-ci ilda ( 31.5 sent/ha) ¢atmusdir. 2015-ci ilin “Kond tasarriifat1 ili” kimi tayin

edilmasi homin il xiisusilo do akin sahalarinin intensiv tesarriifat faaliyystina calb

olunmasi kimi xarakterizo olunmusdur. Vo qrafikdon do gordiiyliimiiz kimi bu

togobbiis miiayyan doracads 6z tévhosini vermisdir.

2. Kond tosarriifat1 asas heyvandarliq mohsullarinin istehsali (2006-2016 c1

illor). Burada gostorilon ragoamlar har bir mohsulun biitiin tosarriifat kateqoriyalari

tizra nisbati kimi hesablanmisdir va min ton soklinds aks etdirilmisdir.

Cadval 1.3

Azorbaycan Respublikasinda heyvandarligin mahsuldarlig saviyyasi (2006-2016)

Mahsul (min ton)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
ot 204,7 | 2187 228 | 231,5| 2449 | 2549 276 | 286,99 | 291,2 | 2986 | 302,
Siid 1299 | 1341 | 1381 | 1433 | 1536 | 1598 | 1696 | 1797 | 1856 | 1925 | 2010
Yumurta 760,9 | 953,6 | 1101 | 1209 | 1179 | 1011 | 1227 | 1402 | 1563 | 1553 | 1610
Yun 136 | 142 | 148| 153 | 156 16| 162| 165| 168 17 | 16,7
Barama 0,1 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,2

Codvaldon goriindiiyli kimi siid mohsullar1 vo yumurtanin istehsali ildan ilo

artan tempda iraliloyir. Hotta barama tosorriifatinda 2016-c1 ildo xiisusi sigrayisin

oldugu miisahido olunur. Heyvandarligda on miithim saha olan ot vo ot mohsullari

istehsalinin 2006-2016 c1 illor arasinda mohsuldarliq tempina grafikls noazar salaqg.

Qrafik

ot Va at mahsullarinin 2006-2016c¢t illor tizra Mahsuldarliq artim tempi.
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Qrafikdon do goriindiiyii kimi ot Vo ot mohsullari istehsali har 6ton il daha da
artmis vo Oziiniin an yiiksok haddina 2016-c1 ilds ( 302.2 min ton) ¢atmigdir. Bu ¢ox
sevindirici bir haldir ¢iinki bu gostaricilor agrar-senaye sektorunda heyvandarligin
intensiv inkisaf etdirilmoasi yolunda atilan addimlarin ugurlu naticasi kimi goabul
edilo bilor. Belo ki, yuxaridaki codveldon do goriindiiyii kimi heyvandarliq
mohsullarinin har birinin mohsuldarligi son on il orzinds artan dinamika iizra

harokat etmis vo 6ziiniin an yiiksok haddini 2016-c1 ildo almisdir.

3. Kond tosarriifatt heyvanlarin , quslarin vo ar ailolorinin say1 (2007-2017-
ci illor). Burada gostarilon rogamlar har bir mahsulun biitiin tosarriifat kateqoriyalari

lizra nisbati kimi hesablanmusdir va min bas sokilinds oks etdirilmisdir.

Cadval 1.4
Azorbaycan Respublikasinin kond toSarriifatinda heyvanlarin sayr (2007-2017)

Mahsul (min bas) | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Iribuynuzlu mal | 24219 | 2486,8 | 2543,4 | 2582,4 | 26137 | 2647,9 | 2678,2 | 2703,3 | 2697,5 | 27083 | 2698,5
Inoklor 1028,1 | 1060,6 | 1091,4 | 11155 | 1130,1 | 1143,7 | 1162,6 | 1177,7 | 1179,6 | 1187,6 | 1196,2
Camugslar 142,4 | 14206 | 137| 1337 | 131,3| 1283 | 1266 | 1239 | 1196 | 1154 | 10238
Qoyunlar 7222,1 | 7446 | 7609,2 | 7723,9 | 7784,8 | 7847,4 | 7924,6 | 7979,4 | 7987,3 | 8025,6 | 7966,5
Kecilar 577,8 | 586,5| 590,6 | 607,3 | 6202 | 6269 | 6448 | 651,1| 6581 | 651,5| 6483
Donuzlar 21,3 | 187 | 103 5,3 6,3 6,1 6,5 6,7 6,1 5,2 4,4
Quslar 18761 | 20754 | 22353 | 22042 | 22432 | 23162 | 24581 | 25173 | 28852 | 27559 | 28009
Atlar 699| 71,9 735| 741 765| 772| 772| 766| 754 737| 716
Davalar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 03 0,3 03 0,3 0,2 0,2
Ar ailalari 1156 | 1264 | 1425 | 164 | 1932 | 212,7| 2254 | 2384 | 243 | 2512 | 260,1

Codvaldon do goriindiiyii kimi inoklorin vo qoyunlarin say1 ildon ilo
artmigdir. Qoyunlarmm saymnda 2017-ci ildo ciizi gerilomo miisahido olunur.
Camiglarin vo donuzlarin say1 iso get gedo azalan tempdo iraliloyir. Bu tosorriifatin
zoif togkil olunmasi ilo yox bazarda homin heyvanlara tolabatin asagi olmasi ila
izzah oluna bilor. Umumilikds iso son ii¢ il arzinds heyvandarliqda , xiisusi ilo do

zoruri heyvan novlarinin sayinda artimin miisahids oldugu digqgat calb edir.

4. Kond tosarriifat1 osas arzaq mohsullarinin istehlak soviyyasi (2003-2013
cii illar). Bu zaman har bir zoruri kond tosoriifati mohsulunun 6lko ohalisinin say1

izro , yoni adambasima diison miqdar1 asas gotiiriiliir. Adambasina diison mohsul
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miqdar1 kilogramla ifado olunmusdur (yumurta istisnadir , ¢iinki yumurta adadlo

ifads olunmusdur).

Cadval 1.5

Azorbaycan Respublikasinin kand taSarriifati mallarimin istehlak saviyyasi (2003-2013)

Mahsul 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ot (kq) 26 28 29 28| 304 30| 315 32| 332| 334| 3438
Siid (kq) 168 167 170 173 | 1741 1759 | 221,2 | 2351 | 249,1| 2428 | 2452
Yumurta (adad) 77 92 98 86 | 1062 | 1175 | 1268 | 1246 | 1315 | 1272 | 1423
Bahq (kq) 2,9 33 3,5 3,2 3,6 3,9 6,5 6,6 6,8 7,4 7,5
Sakar (kq) 17 19 20 22| 201| 235| 302| 322| 303| 308 332
Bitki yagi (kq) 7,2 6,5 6,9 4,5 8,4 8,6 8 8,1 9 9 8,8
Kartof (kq) 73 81 91 9| 884| 81,4| 83| 726| 722| 728| 745
Taravaz (kq) 170 171 175 181 | 169,8 | 1573 | 151,1| 1593 | 164,6 | 1558 | 1515
Taxil (kq) 171 182 182 181 | 1785 | 1675| 162,8| 1585 | 1543 | 1542 | 1549

Codvaldon do goriindiiyii kimi taxil mohsullar1 , toravez mohsullari , o
cimlodon kartof istehlakinda son illordo azalma miisahido olunur. Ot vo sid
moahsullart , ham¢inin yumurta vo baliq kimi mshsullarinin istehlaki iso artmisdir.
Umumilikdo belo bir noticoya golmok olar ki, son zamanlarda Dbitkigilik
mMohsullarinin istehlaki azalmis , heyvandarliq mohsullarinin istehlaki ise artmisdir.
Yuxaridaki istehsalat vo mohsuldarligla bagl olan statistik malumatlarla bu sonuncu
istehlak saviyyasini oks etdiron statistik molumatlar1 qarsilasdirsaq (bu zaman
ohalinin saymin ilbail artmasi amilini do nozoro almaq lazimdir) belo naticaya
galmok olar ki , bitkicilik mohsullar1 daxili talobati tam bir sokildo 6dayir vo hotta
ixrac edilmoyo do sorait yaradir. Bunun naticasi kimi son illords bitkigilik
mohsullarinda ixracatin artirilmasi bu tohlillorin naticalarinin oyani siibutudur.
Heyvandarliq moahsullari iss istehsali artdiqca daxili bazarda onlara olan talobat da
artir bu sababdoan da halo ki , xiisusila do ot va siid mohsullariin ixrac edilmasindan
s6hbat geds bilmaz. Ot vo siid mohsullarinin ixrac edilo bilocok hadds ¢atdirilmasi
liciin iso ilk novbads heyvandarligin ekstensiv yolla yox intensiv yolla artimina nail
olunmalidir. Hal hazirda bu istiqgamotds bir sira addimlar atilir. Belo ki, Hollandiya
vo Almaniyadan xiisusi iribuynuzlu mal-qara sortlarinin gatirilmoesi , Avropa Ittifaq:

ilo amokdasliq ¢argivasinda Almaniyadan fermer-miitoxoasislorin calb edilmasi vo an
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qabaqcil texnologiyalarin todbigino osaslanan agrar-sonaye komplekslorinin

yaradilmas1 bu addimlara misal olaraq gostarilo bilor.

Son olaraq 6lkomizdas yeni foaliyyato baslayan aqrar-sonaye komplekslorinin
bozilorinin adlarin1 geyd edok. Sumgayitin sonaye zonasinda 7 hektar orazido
istehsal vo xidmaot saholorini ohato edon 3 iri miiassisadan ibarat olan “Saglam qida”
aqgrar-sonaye kompleksini misal gostorok. Aqrar senaye kompleksinin yaradilmasi
dovlatin giizostli kreditlorindon istifado edilmoklo hoyata kegirilmigdir. “Saglam
qida” aqrar-sonaye kompleksinin torkibina ¢orok istehsali zavodu, taxil anbari, un
doyirmani kompleksi, homginin qida mohsullarinin saxlanilmasi, dasinmasi va satisi
tizro logistik moarkaz daxildir. Bundan basqa Qabalo rayonunun Vondam kandinda
yaradilan, sahasi 26 hektar olan 25 milyon manat dayarindoki “Aqro Kompleks
Qabolo” agrar-sanaye kompleksini misal olaraq gostormok olar. Miiassisayas stidliik
va otlik istigamatli heyvandarliq komplekslori, miiasir suvarma sisteminin tatbigine
asaslanan okingilik tosarriifatt vo aqroservis daxildir. Bu miiassisa regionlarin sosial-

igtisadi inkisafi D6vlot Programinin hayata kegirilmasinin bahrasidir.
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FOSIL II : AQRAR-SONAYE MUOSSISOLORINDO MALIYYO
NOZAROTININ APARILMASININ TODQIQi VO MUASIR VOZiYYOTI

2.1. Korporativ maliyyanin idars olunmasi sisteminda maliyya nazaratinin

taskili xiisusiyyotlori

Korporativ maliyys dedikds magsadi korporativ idarasetms metodunun tatbiq
edildiyi tosorriifat subyektlorindo sahibkarlarin sarvatlorini maksimallagdirmaq va
miiassisanin  sohmlorinin bazar giymotini yiiksaltmok olan iqtisadi vahid basa

diisiiliir. Korporativ maliyyonin funksiyalarina asagidakilar aid edilir:

1. Maliyya siyasati va planlasdirmanin togkili

2. Tosarriifat subyektinin zoruri kapitalla tomin edimosi

3. Tosarriifat subyektinin pul vosaitlorinin va investisyalarinin idars edilmasi.

4. Miihasibat ugotunun toskili masalalari va onun foaaliyyatinin somoaraliliyi.

5. Daxili audit vo maliyya noazarati yolu ils istehsal aktivlorinin qorunmasi.

6. Vergi qganunvericiliyine uygun bir sokildo miiassisonin vergi siyasatinin
hazirlanmasi vo icra edilmasi.

7. Sahibkarlara zaruri maliyys informasiyalarinin verilmasi.

8. Maliyya foaliyyatinin effektivliyi ilo baglh digor idarsetms qurumlarindan
tovsiyyalorin alinmasi.

9. Maliyys voziyyatinin elektron sokildo vo miiasir texnologiyanin istifadasing

asaslanan tohlilinin togkil edilmasi.

Korporativ maliyyanin funksiyalarinin torkibine bir sira amillori daxil etsok
do bizo miihasibat ugotunun togkili vo ona bagli olaraq maliyys nozaratinin toskil
edilmosi masalalorine diqgot yetirmok zorurati yaranir. Belo ki , 6lkomizds
tosorriifat subyekti daxilindo korporativ. maliyya nozarsti asasen ugotun
diizglinliiyliniin  tomin edilmasi  moqgsadi ilo toskil edildiyindon korporativ
maliyyanin bir funksiyasi olan miihasibat u¢otunun togkili masalolorinin hansi

istigamatlor tizra aparildigina nozar salaq:

1. Miihasibat isinin aparilmasi ii¢iin miihasibat siyasatinin iglonib hazirlanmas.

2. Miihasibat hesabatlarinin diizgiin bir sokilds hazirlanmasi.
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3. Resurslarin sarfi normalarinin islonib hazirlanmasi.

4. Daxili audit yoxlamalarimin togkil edilmasi.

5. Miihasibat sisteminin vo prosedurlarinin islonib hazirlanmasi.

6. Miivafiq dovlat orqanlarina (Vergilor, DSMF , DSK va s.) hesabatlarin togdim
edilmasi.

7. Korporativ idaroetmo orqganlarina daxili maliyys foaliyyati haqda hesabatlarin
hazirlanib toqdim edilmasi.

8. Maliyys plan1 vo normalart ilo cari miihasibat hesabatlarinin gostaricilorinin

miiqayisali tohlil edilmasi.

Korporativ idarsetmado maliyys nozarati iimumi maliyya vaziyyatinin tayin
olunmasi va golocok dovr {igiin programlarin iglonib hazirlanmasi , lazim golorss
tosarriifat prosesinda bir sira addimlarin atilmasi ti¢lin xiisusi shamiyyato malikdir.
Diinyanin gabaqcil sirkotlori 6z korporasiyalarint somorali bir sokildo idaro edo
bilmak ii¢lin maliyya nazaratinin inkisafina istigmotlonmis yatirimlar edirlor , hotta
inkisaf etmis 6lkalora maxsus bir sira qabaqcil sirkatlorin 2020-ci ilo godor maliyya
nozaroti sahosino yonoldilmis pul vesaitlorinin hocmini 75 % artiracagi da
molumdur. ©On qabaqcil bir sira Olkolorin imumi bazara nozarot edan nohang
sirkatlorinin soshmloarinin tarkibindo maliyys noazarstino ayrilmis vesaitlorin faizlo

miiqayisesini oks etdiron belo bir cadvale nozar salag: ol 21
adval 2.

IEO-da sahmlarin tarkibinda maliyya nazarati paketinin hacmi. (V.B.Komaratev
“Korporativ idaratma va investisya prosesi” s 91 ; 99.)

Olkalor Dominant sohmin pay1 Maliyys nazarati
(%6-19) paketinin pay1 (%-12)
ABS 25.4 3.6
Almaniya 55.9 19.1
Fransa 66.2 20.4
Italiya 61.1 16
Boyiik Britaniya 14.4 14

Korporativ sokildo foaliyyat gostoron miiassisalordo idarsetmo prosesi
nisbaton adi tosarriifat subyektlorindon fargli olur. Bu forqlilik 6ziinii korporativ
idaroetmonin struktrunda gdstorir. Korporativ maliyysnin togkil edilmasi bu
struktrun diizgiin bir sokilds formalasdirilmasindan birbasa aslidir. Ciinki korporativ

maliyya nozarati yalniz tosorriifat daxilindo sistemli bir sokildo maliyys
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miinasibatlorinin formalasmasi soraitindo movcud ola bilor. Lakin biz asagidaki
sxemlo toskilati struktur formasinn on mithim vo standart kimi gobul edilmis
formasim1  gostormisik. Bozi korporasiyalarda daxili tosorriifat faaliyyatinin
istigamotindon , hamginin idaroetms siyasatindon asli olaraq bu struktur fargliliklor

gostora bilor. Osas etibari ilo togkilati struktur agagidaki kimidir:

Direktorlar surasi

A2

v \4 7
Satis {izro Vitse Maliyys iizra vitse Istehsal iizra vitse
prezident prezident prezident
\4
v v v
Xazinadarhq Maliyys planlasdiriimasi Bas miihasib
\4

v v v v v M \
Iiapii(ttahn V;a‘: ':Iar Kreditlo | Ehtiyatl | investis
> rlrjlunuru i rin arm yalarin Istehsal || Maliyys | Vergi
planlasds || idaroedil |darseglll |darseglll |dar9efjll ucotu ucotu | ucotu

. masi masi masi
rilmasi masi

Sokil 2.1 : Taskilati strukturun formasini aks etdiran sxem.

Bildiyimiz kimi aqrar-senaye miiassisalari korporativ sakilda foaliyat géstaran
miiossisalorin birliyi kimi xarakterizo olunur vo agrar-sonaye sektorunda maliyya
nozarotini arasdirarkon korporativ maliyys anlayisindan da yan ke¢cmok olmaz. Hal
hazirda diinyada 53 min nahong korporasiya foaliyyat gostorir , onlarin 450 min
filialim da nozoro alsaq ortaya ¢ox ciddi bir rogom ¢ixir. Bu korporasiyanin illik
satiglar1 halo 1998-ci ilin statistik molumatlarina géra 9.5 trilyon dollar hacminda
idi. Iqtisadi sektorun giinii giindon inkisaf etdiyi bir bazar miihitinde bu rogemin hal-

hazirda 15-20 trilyon dollar hacmins ¢atmasini gliman etmok he¢ do ¢otin deyil.
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osason yeni texnologiyalarin satisi ilo masgul olan bu korporasiyalarin (hanst ki
yeni texnologiya satisinin 80% indon ¢oxu onlarin payina diisiir) torkibino global
aqgrar-sanaye korporasiyalar da aid edilo bilor. Umumi illik satisin toxminon 20-25
% 1 bu agrar-senaye sirkotlorinin paymna diisiir. Onlara misal olaraq Associated
British Foods PLC, Groupe Danone S.A , General Mills, Kellogg Co. , Mars Inc. ,
Mondelez International Inc. , Unilever Group , Adecoargo , Adler Seeds , Archer
Daniels Midland Kkimi nohong aqrar-senaye sirkotlorini gostormok olar. Bu
danilmaz bir faktdir ki , Qarbin mévcud inkisafini , yiiksak rifahimi va iqgtisadi
inkisafin1 tomin edon on osas faktorlardan biri do nohang korporasiyalardir. Qeyd
etdiyimiz 53 min iri korporasiyalarin 36380—i Qorbin payina diisiir. Qarbdoki
Umumi Daxili Mahsulun 7.5 %-i (bu inkisaf etmis o6lkolorin diinya UDM
gostaricidon yiiksokdir , geyd edok i bu gostorici 6.3% dir.) do mohz bu

korporasiyalarin payina diisiir.

Korporativ maliyys noazaratinin toskili xiisusiyyatlorindon biri do nozaratin
toskili prinsiploridir. Maliyys noazarotinin hansi prinsiplors asason togkil edilmasi
onun istigamatinin do miiayyalosdirilmasina imkan verir. Prinsip dedikds maliyys
nozarati sisteminin formalasmasi, faaliyyati vo inkisafinin osasinda dayanan
masalalar toplusu basa diisiiliir. Maliyya nazarati togkil olunan zaman bu prinsiplara
asalanilir. Korporativ maliyya nazaratinin toskili prinsiplari bir sira xiisusiyyatlorine
gora tasniflogdirilo bilor. Normativ sonadlordo oks olunmasina gora prinsiplor

asagidaki kimi qruplasdirilir:

1. Beynolxalqg sonadlords , konvensiya va sonadlords gostorilon toskili prinsiplari.

2. Azorbaycan Respublikasinin Qanunvericiliyinds oks etdirilmis prinsiplar.

3. Digor normativ hiiquqi aktlarda oks etdirilmis maliyya nozarati toskili prinsiplari.
4. Heg bir normativ sonadda 6z aksini tapmayan lakin maliyys nazarati tacriibasinda

gobul edilmis prinsiplar.

Bundan olave olarag prinsiplor timumi prinsiplar va konkret subyekt
torafindon hoyata kegirilmasi zoruri olan prinsiplor olmagla da tosniflogdirilo bilor.
Maliyys nozarati taskil edilorkan ilk ndvbada sahibkar hansi prinsiplars riayat etmali

oldugunu miitloq bir sokildo miioyyan etmolidir. Ciinki nozarot prosesi miihiim
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ohomiyyoto malikdir vo onun foaliyyatinin formalasdirilmas: zamani geyri-

pesokarliga yol vermok olmaz. Indi iso geyd edilon prinsiplors qisaca nozor salag:

1. Miistaqillik prinsipi - Bu nozaratin on osas prinsipi sayilir va nozaratin i¢iincii bir
soxsdon asli olmadan nazarat¢inin 6z fikri asasinda miistoqil sokilds aparilmasi kimi
xarakterizo olunur. Nozarot¢i qurumun vo ya soxsin miistaqilliyini pozan hor hansi
bir miidaxilo konkret olarag yol verilmazdir.

2. Obyektivlik prinsipi — Noazarat heg bir qoroz , lizgoranlik vo ya monafe giidmoadan
, heg bir konar tosiro moruz qalmadan formalasdirilmalidir.

3. Etibarliliq prinsipi — Maliyya nozarati naticasinds alds olunmus har bir maliyys
molumati digor hiiquqi sonadlorlo (bank sonadlori , miihasibat sonadlori va S.)
tasdiglona bilmalidir.

4. Soffafliq prinsipi — Maliyya nozarati zamani aldo edilmis maliyya naticalori
realliga tam uygun olmalidir. Bu prinsipa asason maliyys molumatlarinda heg bir
qgeyri-dagigliys yol verils bilmaz.

5. Saristalik prinsipi — Maliyys nozarati sahasinda biliklarin va vardislorin lazimi
Saviyyados olmasi , peso standartlarina uygun bir sokildo horokot etmok bacariginin
movcudlugunu talob edir

6. Askarliq prinsipi — Maliyys nozaroti prosesi vo onun noticalori hor bir soxs
torofindon tam sokilds anlasila bilacak bir formada olmalidir.

7. Diizglinliik prinsipi — Maliyya nazarati miinasibatlorinda diiriist vo Somimi olmagi
tolob edir. Diiriistliiyii vo adalatli garsiligli miinasibatlori nozards tutur.

8. Moxfilik prinsipi — Maliyya nozarati naticasinds oldo edilmis informasiyalarin
soxsi maraqlar vo ya lgilincli bir torofin maraqlar igilin istifado etmoamayi, hamin
informasiyalar1 salahiyyati olmadan miiassisadon konara ¢ixartmamagi tolob edir.

9. Qanunguluq prinsipi — maliyya noazaratinin toskilinin va aparilmasinin
qanunvericilik aktlarina vo hiiquq normalarina miivafiq bir sokildo aparilmasi. Bu
prinsip asasinda prosesi togkil edon vazifali soxslora ¢ox boyiik bir masuliyyat
yiikklonmisdir , faaliyyatin togkilindon 6nca ganunvericiliklo yaxindan tanis olmaq

zoruratini yaratmisgdir.
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10. Umumilikdo peso davranisi qaydalari Vo normalar1 — Bu pesa etikasi hagqinda
kodekslarlo gorunan , mohz maliyya nazarati sahasinds calisan is¢ilarin is etikasini

miiayyan edon daha miirokkab prinsiplar toplusudur.

Bunlardan basqa planlasdirma prinsipi , fasilasizlik prinsipi , asaslandirma
prinsipi vo s. prinsiplor do moévcuddur. Maliyya nozaratinin togkil edilmasi va
foaliyyatinin somoraliliyi ilo  tosorriifat daxilindo sahibkarlar vo idara heyati
maraqlidir. Lakin bu prosesin diizgiin bir sokildo formalasdirilmasi vo aparilmasi
birbasa dovlatin maraqglarina aid edilo bilor.Bels ki 6lko daxilinds foaliyyst gostoran
hor bir miiossiso maliyys nozaroti isini toskil etso bu tosorriifatda maliyya
foaliyyatinin keyfiyyatini artirdigi tigiin 6lka igtisadiyyatinda da miisbatbir hal kimi
6z oksini tapacaq. ©Olavo olaraq diizgiin maliyys nozarati togkil edilmis
miiassisalordo he¢ bir xota Vo konarlasma hallar1 olmadigindan bu hom dovlat
biidcasine olan 6donislorin soffav bir sokildo hesablanmasi vo 6danilmasi , hom do
dovlet maliyya nozaroti organlarmin isinin yiingiillosdirilmasi Kimi Xxarakterizo
olunur. Bu sabobdon do hokiimet daxili miiassisalorda maliyys nazaratinin rolunun
artirtlmasi ilo maraqlidir vo bu sahonin inkisafi ilo bagli miivafiq addimlar atir.
2009-cu il fevral aymm 10-unda prezident ITham Oliyev Maliyya Nazirliyinin
foaliyyatinin tokmillogdirilmasi haqqinda Forman imzaladi. Bu formana osason
Maliyya Nazirliyinin nazdinds bir sira yeni qurum faaliyyats basladi. Bu qurumlarin
icindo Do6vlot Borcunun idaro Edilmosi Agentliyi, Dovlst Maliyys Nozaroti
Xidmaoti, Dovlat Sigorta Nozarati Xidmati kimi maliyys nazarsti orqanlar1 da vardi.
Bu yeni icra hakimiyysti orqanlarinin yaradilmasinin moqsadi dovlst biidcasi
vasaitinin vo dovlat borcunun idars edilmosi, dovlat xazinodarligi, dovlst maliyys,
oyar, sigorta faaliyyati, miihasibat u¢otunun togkili vo aparilmasi sahalorindo dévlot
nozarstinin vo tonzimlonmasinin miiasir tolobloro uygun toskilini tomin etmokdir.
Tosorriifat  subyektlorindo  maliyys nozaratinin  aparilmasinda auditin  rolu
artirlmigdir. Xisusilo tosorriifatdaxili maliyya nazarstinin aparilmasinda daxili
auditin rolunu vurgulamaq lazimdir. Audit foaliyyati qeyd etdiyimiz kimi “Audit

Haqqinda Qanun” ila tonzimlanir. Daxili auditin asas vazifalorino aiddir:

1. Miiassisa daxilinda resurslardan somarali istifado olunmasina nazarat etmok.
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2. Miiassisada tosarriifat-maliyys foaliyyastinin saviyyasinin giymatlondirilmasi.

3. Miiossisonin ehtiyatlarinin askar edilmosi ticlin miivafiq todbirlor isloyib
hazirlamagq.

4,Tosis  sonadlorine  uygun olarag miioessisonin  iqtisadi  foaliyyatinin
giymatlondirilmasi.

5. Toskilatgilarin  verdiyi soroncamlarin vo sahibkar torafindon gobul edilmis
Qorarlarin no dorocado Yyerino yetirilmoasi masalosinin  totqiq edilmasi  va
mioyyanlosdirilmasi.

6. Tosarriifat foaliyyati zamani imzalanmis miigavilalorin sortlorinin  yerina
yetirilmasi.

7. Tosarriifat subyektinin garsisinda olan 6hdoliklorin yerino yetirilmasi tizarinds
nazarat.

8. Toromo tosarriifat subyektlarinin vo bélmalarin tarkibinds olan asas vasaitlorin va
maliyya resurslarimnin istifads edilmasinin somaraliliyinin miioyyanlosdirilmasi.

9. Miihasibat ucotu vo maliyys hesabatlarinin diizgiinliiyiiniin yoxlanilmasi.
10.Qeyri ganuni amoaliyyatlarin va sonadlordaki uygunsuzluglarin agkar edilmasi.

11. Yoxlama isinin yekununda natics ilo bagh miivafiq ray verilmasi va todbirlorin
hazirlanmasi.

12. Verilmis raya asason idara heyati tarafindan gobul olunan tadbirlorin diizgiin icra
edilmasine nozarat.

13.Roahbarliyin verdiyi gorarlarin tosorriifat subyektindo na doracads icra edilmasi
ilo bagl miiassisonin idars heyatino malumat vermok.

14.Daxili audit isinin naticasinds iSo bununla bagli miivafiq hesabat hazirlanir vo

rohbarliya toqdim edilir.

Bu hesabat auditor rayinin torkib hissasi sayilir va rasmi sanad statusu
dasiyir. Hesabati imzalayan audit artiq bu barado masuliyyat dasiyir. Bu hesabatlar
adoton ilda iki dofo tortib edilir. Onun biri ilin ortasinda ilk yarimil ii¢iin , ikincisi iso
ilin yekununda illik olaraq tortib edilir. Hesabatda asagidakilarin gdstorilmasi

zoruridir;

a. Hesabatin tortib edildiyi tarix.
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b. Yoxlamani aparan auditorun adi vo soyadi.

c. Yoxlama aparilan miiassiSonin adi.

d. Audit isinin hacmi hagda moalumat.

e. Audit prosesi zamani yerina yetirilmis islor hagda malumat.

f. Yoxlama prosesi naticasinds alds edilmis malumatlar vo maliyys naticalori hagda
malumat.

g. Yoxlamanin naticasi kimi auditorun toklif etdiyi todbirlar.

Maliyya nazarstinin naticasi kimi sonda tortib edilon miiassisonin daxili
audit prosesi hagda olan “Audit Hesabat1” yekun sonaddir vo xiisusi bir sokilda
geydo alinir. Daxili auditin vozifolorindon do goriindiiyii kimi daxili maliyya
nozaratinin togkil edilmosi sadocCo tosorriifat subyektinin maliyys Vo miihasibat
sonadlorinin yoxlanilmasi ilo mohdudlagmir. Bundan oslava olarag maliyys nozaroti
ham do mévcud soraitds aldo olunmus naticalori iimumilasdirarak gelacok dovrds
davamli inkisafin tomin edilo bilmasi ii¢lin pragnoz verir. O miiasir soraito uygun
olaraq yeni yaranmus iqtisadi meyl vo proseslori ohato edir, elmi vo texnoloji
naaliyyatlorin on miiasir tacriibalorinin istehsalatda todbig edilmasine sorait yaradir.
Maliyya nozarati miiasisanin kollektivinin psixoloji voziyyatini miioyyan etmoklo
tosorriifatdaxili sosial problemlorin askar edilmosindo do ovozsiz rol oynayur.
Belaliklo har bir amil {zorindo kompleks yoxlama aparir vo naticalori
timumilasdirir, natica etibari ilo idarsetmanin tokmillasdirilmasi ti¢iin idara heyatine
hor ciir komoklilik gostorarok yeni inkisaf modellorinin hazirlanmasi vo zoruri

vaziyyatin tahlil edilmasi ti¢lin avazsiz bir vasite kimi ¢ixis edir.

2.2. Azarbaycan Respublikasimin kand tasarriifatinda maliyya nozaratinin

miiasir vaziyyatinin tahlili

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat gostoron hor bir tosarriifat subyekti
maliyys nozaratinin obyekti rolunda ¢ixis edir. Bu baximdan kond teSarriifati
foaliyyati ilo mosgul olan fermer subyektlor , agrar-senaye miiassisalori , aqrar-
sonaye komplekslori vo sair tosorriifat subyektlori do tosarriifat foaliyyatlorinda
maliyya nozaratini togkil etmays borcludurlar. Lakin kond tosorriifati

miiassisalorinda ofsuslar olsun ki , maliyys nozaroti kompleks xarakter dasimur.
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Yoni agrar-sonaye miiossisolorindo maliyys nozaroti movcud soraitdo yalniz
miihasibat ugotunun diizgiin togkil edilmosi vo aparilmasi , ugot sonadlorinin
diizgiinliiyli , maliyyo hesabatlarinin vaxtinda vo doqiq bir sokildo hazirlanmasi |,
miihasibat ugotu ilo yanasi vergi ucgotu vo istehsalat ugotunun toskil edilmosi vo
aparilmasi kimi bir sira ugot miinasibatlorinin diizgiinliiyii tizorinds nazarat etmoys
xidmat edir. Qeyd etdiyimiz kimi maliyys noazarati tokco miihasibat vo maliyya
sonadlorinin diizgiinliiyiino nozarot edon bir faktor deyil o korporativ maliyya
sistemi formalagmis miiossisolordo itimumilosdirilmis fikir formalasdirilmasina
xidmet edir. Lakin etiraf etmoaliyik ki hal hazirki soraitdo 6lkomizdo agrar-sonaye

faaliyyati ilo mosgul olan korporasiyalara bunu aid etmok olmaz.

Maliyys nozarati osason tosarriifat subyektlorindo aparilan ugot prosesi
izorindo yoxlama apardigindan kond toSorriifati sahosSindo aparilan miihasibat
ucotunun strukturuna nazor salmagda fayda var. Kond toasarriifatinda miihasibat

ucotunun aparilmast masalalori asason asagidaki kateqoriyalar tizro qruplasdirilir:

1. Istehsalin toskili vo idaroetms iizro Xorclorin ugotu,homcinin golocok dovrlarin
Xarclarinin ucotu.

2. Komokgi istehsalatin ugotu.

3. Bitkigilikda masraflarin , mohsul istehsalinin u¢otu vo mahsulun maya dayarinin
hesablanmasi.

4. Heyvandarligda masraflorin , mohsul istehsalinin ugotu vo mohsulun maya
doyarinin hesablanmasi.

5. Kond tasarriifat1 sonayesinda mosraflorin , mahsul istehsalinin ugotu vo mahsulun
maya doyarinin hesablanmasi.

6. Xidmotedici istehsalat va tosarriifatlarda masraflorin ucotu.

7. Agrar-sanayedas teSarriifatin biidcasinin planlasdirilmasi masalalari.

8. Idaroetma gorarlarmmn qobul edilmasi ii¢iin idaraetmo ucotunun toskil edilmaosi.

9. Agrar sanaye miiassisalarinds ugot siyasati.

Istehsalin taskili va idaraetma iizra Xarclar kond tosarriifatt milossisalorindos
olan masraflorin shomiyyatli grupunu toskil edir. Oziinde bu Xarclor iqtisadi

cohatdon miixtalif torkibli xorc qrupunu gostorir. Bura bir torafdon idarsetms iizra
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xarclar, digar torafdon istehsalin toskilino Vo ona xidmat edan xarclor daxil edilir.
Birinci qrup xarclor, miiassisanin tosarriifat foaliyyatinin, onun biitiin sahalarinin vo
foaliyyat novlorinin (istehsalat, tochizat, satis, kapital qoyulusu, modoni-moaisot
xidmotinin) idars edilmasinin hayata kegirilmosi ilo slagadardir. ikinci qrup xarclor
Iso dovretmonin istehsal marhalasine aid olan xoarclordir, hansi ki onlar togkil etmo
Vo nozarot funksiyasinin hoyata kecirilmosi ilo olagodar olurlar. Hazirda ugotu
sadolosdirmok {ti¢lin idaroetmoya olan xorclori biitiin faaliyyst novlorina deyil,
praktiki olarag tamamilo istehsala aid edilir. Ikinci qrup xorclor biitiinliikds istehsala

aid edilir.

Istehsalm toskiline Vo idaroetmayo olan Xorclorin ugotu praktikada iki qrupa
boliiniir : Umumistehsalat xorclori vo Umumtosarriifat Xorclori. Umumtasorriifat
xarcloarina biitiinliikkdo tosariifatin idara edilmasi vo ona xidmatlo olagadar olan
xarclor aid edilir. Umumistehsalat xarclarine isa istehsalin toskili vo onun ayri-ayri
sahalarina rahbarlikls, hamginin istehsalata Xxidmotlo alagodar olan xoarclor aid edilir.
Omolo goldiyi yero goro iso bitkigilikde, heyvandarligda vo digor saholordo
timumistehsalat xorclorino boliiniir. Bundan basga, tmumistehsalat xorclori
hom¢inin brigada vo ferma iizro iimumistehsalat xorclorino béliiniir. Bitkigilik
sahasindo timumistehsalat xarclori biitiin sahays aid olan saha xarclarina vo yalniz
brigadaya aid olan dimumbrigada xarclorina boliiniir; heyvandarliq sahasinds isa
{imumistehsalat xorclori saha Vo iimumferma xarclorino béliiniir. Istehsalin toskiline
vo idarsedilmasina aid olan xarclorin ucotunun bir sira vazifalori var hansi ki
maliyys nozarati aparilan zaman bunlara no doracads amal olunmasi har zaman

diggato alinir. Bu vazifalors asagidakilar aiddir:

1. ©moliyyatlari miivafiq ugot sonadlori ilo diizgiin bir sokildo rosmilosdirmok va
geyd etmoak.
2. Xorclori onlarin ndvlari vo maddslorine uygun bir sokildo diizgiin vo vaxtinda
ucota almagq.
3. Idaroetmo aparatinin saxlanmasi iiciin lazim olan xarclorin saviyyassine nozarat

etmok va bu xarclori asag1 salinmasi tGigiin tokliflor vermok.
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4. Xarclorin asas istehsalat xarclorinin obyektlori tizro diizgiin bdlglisiine nozarot

etmoak.

Komakgi istehsalat elo bir istehsalatdir ki , miisyyon olunmus gaydada yerino
yetirilmis komokei xarakterli islor yaxud gostorilmis diger xidmotlor bu ciir
istehsalata aid edilo bilor. Komokgi istehsalata misal olaraq gostormok olar: osas
vasaitlorin tomiri, avtomobil nogliyyati, at-araba nogliyyati, elektrik, su, istilik vo
gaz tochizati soyutma qurgulari, tara vo tara tomiri istehsalati, hom¢inin ya osas
istehsalatda, ya da foaliyyatin digar sahalorinda (tikinti, asasli tomir va s.) istehlak
olunan iglor vo Xidmatlor. Kémokgi istehsalatin asas xarakterik xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, komokgi istehsalat diger istehsalat sahalarina xidmoat magsadi ila tagkil

olunur.

Bitkicilikda istehsal masraflarina osa foaliyyat novii lizro yaranmig Xarclar va
olavo olaraq satis {izra olan xorclor aid edilir. Bitkigilk aqrar-sonaye sektorunda an
mithiim saholordon biridir . Bitki¢ilikdo miithim olaraq ohalinin orzaga olan
tolobatinin  6donilmasi tiglin orta illik Gmumi taxil yigiminin artirilmasi, donli
bitkilorin mohsuldarliginin yiiksaldilmasi, diger asas kond tasarriifati mohsullarinin
istehsalinin artirilmast kimi masalolor hal hazirda aktual olaraq gqobul edilir.
Bitkigiliyin an asas vazifalorindan biri kimi heyvandarligda méhkom yem bazasinin
yaradilmasi tiglin yem istehsalatinin kaskin suratdo artirilmasi masoalasi ¢ixis edir.
Bitkigilik tosarriifatinin qarsisinda duran vozifalorin hoyata kegirilmasinds bu
sahasinin moasraflori vo mohsul ¢ixisinin ugotunun diizgiin vo 6z vaxtinda aparilmasi
miithiim rol oynayir. Bitkicilikdo masraflorin ugotunun diizgiin togkil edilmasi iso
birinci daracali shomiyyato malikdir. Bitkigilikda istehsalin mdvsiimi xarakter
dasimasi spesifik bir hal kimi giymatlondirilir. Buna goro do bitkigilik sahasinds
istehsal mosroflori ilin miixtolif vaxtlarinda mixtalif ciir ola bilir. Bitkigiliyin
miivafiq vaxtda yetismasi effektiv mohsul ¢ixisina sabab olur va buna uygun olaraq
mohsul yigimi dovrii baglanir. Yigilmis oshsuldan emal naticasinds asas vo olave
mohsullar sldo edilir. Bitkicilikdo istehsal prosesinds cari ilin mohsulu {i¢iin
mosraflor vo névbati ilin mohsulu tiglin moasroflor paralel sokildo aparilir. Bitkigilik

tosarriifat foaliyyati zamani yaranan mosrofloro asagidakilar aid edilir:
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1. Osas vasaitlorin alds edilmasi vo saxlanmasi zamani ¢okilon Xarclor (yanacaq ,
amortizasiya, tomir mosroflori).

2. Suvarma prosesinin aparilmasi zamani yaranan masraflor.

3. Qurudulma va emal prosesi tizra moasraflor.

4. Torpagin ohong vo gips ilo giibrolonmasi tizro mosraflor. Mineral vo {izvi
giibralorin alinmasina ¢akilon xarclor.

5. Siloslagdirmaya olan masraflor, senajin hazirlanmasina ¢okilon masroflor.

6. ©Omokhaqq tizro moasraflar.

7. Sosial sigortaya va dovlat biidcasine olan ayirmalar.

8. Toxum va okin materiallarinin alinmasina ¢okilon xarclor.

9. Bitki miihafiza vasitalorinin alds edilmasi va istifadssi tizra Xarclor.

10.Istehsalin toskili vo idaraetms iizro yaranmis masroflor.

Bitkigilik tesarriifatinin yiiksok Ssoviyyado inkisaf etmosi 6z novbasinda
heyvandarligin da inkisaf etmasina sorait yaradir. Heyvandarliq tosarriifati shalinin
on qiymotli oarzag mohsullar1 olan ate, siido, yumurta vo digor heyvandarliq
mohsullarina olan talobatini, hamginin yiingiil sanayenin do xammala olan talabatini
6domoya  xidmot edir. Heyvandarliq 6z novbasinda bitkilorin mohsuldarligimi
artirmaq tUclin lazim olan iizvii giibro ehtiyacini da tomin edir. Heyvandarliq
tosarriifatinda qarsiya qoyulan vazifalorin diizgiin bir sokildo yerina yetirilmasinda
masraflorin vo mohsul istehsalinin ugotunun somarali toskil edilmasi xiisusi
ohomiyyoto malikdir. Heyvandarligda masraflarin va moahsul istehsalimin

ucotunun qarsisinda duran vazifalors aiddir:

1. Mal-qara gruplar1 va istehsalin ndvlari tizra Xarclorin diizgiin miioyyan edilmasini
igtisadi cohatdon asaslandirmag.

2. Iqtisadi cohotdon eyni madds vo elementlor iizro biitiin xorclorin diizgiin
bolinmosi  vo buna osason istehsal edilon mohsullarin  maya doayarini
miioyyanlosdirmok.

3. Heyvandarligdan alinan mohsul istehsalinin vaxtinda, diizgiin vo tam bir sokildo
oks etdirilmosi.

4. Tosarriifatin hor bir bolmasi tizra yaranmis Xarclorin diizgiin oks etdirilmasi.
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5.1qtisadi cohatdon osaslandirilmis sokildo osas vo olave mohsullarin maya

doyarinin hesablanmasi.

Heyvandarliq tosorriifatina maldarliq, qoyunculuq, qusculuq, dovogilik,
at¢ilig, donuzguluq, arigiliq , baliqeiliq , ipokeilik , dovsangiliq vo Xazlik
heyvandarliq , maralgiliq vo sair kimi sahalor aid edilir. Bu tosorriifat faaliyyatinin
noviindon ash olaraq heyvandarligda miihasibat u¢otunun xarc maddalori miixtalif
ciir ola bilar. Vo mosraflor hagda olan ugot molumatlar1 birbasa maliyyas nozaratinin
obyekti hesab olunur. Umumilikde iso heyvandarliga aid olan masroflora

asagidakilar aid edilir:

a) ©mokhaqq1 xarclori.

b) Sosial sigorta ayirmalari vo dovlat biidcasina olan borclar.

C) Heyvanlarin miihafizosi ii¢lin zoruri olan vasitolorin alinmasina va
saxlanilmasina ¢okilon Xarclar.

d) Yemloara ¢akilon xarclor.

e) Osas vasaitlorin aldo edilmasi va saxlanmasi zamani ¢okilon xarclor (yanacaq ,
amortizasiya, tomir mosraflori).

f) Heyvanlarin 6liimiindon yaranan itkilor.

g) Istehsalin toskili vo idaroetmo iizro yaranmis mosraflor.

Kond tesarriifati miiassisalorinds bitkigilik vo heyvandarliq mohsullarinin
emal edilmasi ti¢iin, homginin tosarriifat {i¢clin zoruri olan tikinti materiallarinin
istehsali, xirda inventarlarin hazirlanmasi va sair mosalalorin halli {igiin sanaye
istehsali toskil edilir. Sonaye istehsalina aid edilon sahalarin bazilarina misal olaraq

gostarmok olar:

1. Yag istehsali zavodlar

2. Dayirmanlar

3. Sarab istehsal1 zavodlari

4. Taravaz va meyvalorin emali edilmasi va konservlasdirilmasi zavodlari

5. Mal-gara vs quslarin kasilmasi sexlori
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Kond tosorriifatinin mdvsiimiliyinin azaldilmasi, il orzinds is¢i qiivvasi Vo
material ehtiyatlarindan borabor istifado olunmasit {i¢iin  kond tosorriifati
miiassisalorinds sonaye istehsalinin toskilinin miithiim ohamiyyati vardir. Sonaye

istehsalinin u¢otunun vazifalorino aiddir :

a. Hor bir miiassisanin tosarriifat isinin hacmini miioyyan etmok.

b. ©moak, material vo xammal xarclorina diizgiin nozarat etmok.

C. Sanaye istehsalindan alian mohsullar1 vaxtl vaxtinda madaxil etmok.
d. Moahsul vahidinin maya dayarini diizgiin hesablamag.

e. Bitmomis istehsalati diizgiin miioyyan etmok.

f. Tosarriifatdaxili ugot tapsiriglarinin yerino yetirilmasino nazarat etmok.

g. Hor bir tosarriifat subyektinin foaliyyatinin naticasini diizgiin miioyyan etmok.

Kond tosarriifatinda tesorriifat subyektlorinin  xidmatedici istehsalat vo
tosarriifat xarclori ayrica qrup xoarclori soklinds ugota alinir. Xidmotedici istehsalat
Vo tosorriifata misal olaraq yemokxana, ¢orokxana, tomir tikinti emalatxanasi,
hamam, camasirxana, boarborxana, monzil-kommunal tesorriifati, usaq miiossisasi,
istirahat evi, sanatoriya kimi tosorriifat daxilindo yaradilmis sahalori gdstormok olar.
Xidmotedici istehsalat vo tosorriifatin goriindiiyii kimi asas cohoti odur Ki, onlar
kond tosorriifatt miiossisalorinds foaliyyat gdstoran isgilorin maisot chtiyacinin
odonilmasina xidmot edir. Bu tosarriifatlar foaliyyatinin Xxarakterino vo xorclarin
6danilmasi saviyyasina gora bir-birilorindan farglonirlor. Masalon, ¢orokxana va
yemokxana gida moahsulu hazirlayir xarclori isa istehsal edilon vo mohsul satisindan
oldo edilon golir hesabina 6danilir; hamam vo ¢amasirxana xidmotlor gostorir vo
xarclori gostarilon xidmat hesabma olan daxil olmalar sayssindsa 6danilir; usaq
miiassisasi, monzil-kommunal tasarriifati, barbarxana, istirahot evi, sanatoriyalar isa
sosial vo maisot xidmati funksiyasini yerino yetirir Xorclori iso daxil olmalar va
miixtalif monbalor hesabma 6danilir. Xidmatedici istehsalat vo tasorriifatlarda
xarclorin geydiyyati “Xidmotedici istehsalat vo tosorriifatlar” hesabinda aparilir.

“Xidmeotedici istehsalat vo tosarriifatlar” hesabinin asagidaki subhesablari vardir:
1.Moanzil-kommunal tasarriifatlari.

2.9haliys moaigat xidmati istehsalati.
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3.Ictimai iaso miiossisalori.
4.Moktobagodar usaq miiossisalori.
5.Madani-moisat toyinatli miiassisalar.
6.Digor istehsalat vo tosarriifatlar.
7.Qeyri kommersiya faaliyyati.

Kond tosarriifatt miiassisalorinin idaroetms ucotunda biidcanin tagkili dedikdo
asasan planlasdirma prosesi basa diisiiliir. Ugot praktikasinda biidconin toskili va
quruculugu anlayis1 genis istifado edilir. Biidco bir gayda olaraq novbati biidco ili
olmagla golon il {i¢iin nozordo tutulur. Praktiki olaraq nayinki agrar-sonaye
miiossisalori biitlin miiassisalor biidca plan tortib edirlor. Biidcoya ciddi nozarat
etmonin  standart formasi olmasa da daxili maliyyo nozarotinin diizgiin
formalasdirilmasi ilo buna nail olmag olur. Biidcs istifadagilor ii¢iin aydin vo basa
diislilon formada informasiyalari tomsil etmali , natura ifadssindo vo ya ash
olmayaraq har hansi 6l¢ii vahidindo hazirlanmalidir. Biidcoys hazirliq prosesi onun
hanst dovr {iglin tortib olunmasindan va onu tortib edon bdlma Vo ya soxsin
salahiyyatlorinin miiayyan edilmasi ilo baglanir. Biidconin togdim olunma formasini
da biidcani tartib edon homin bolme va ya soXs segir. Biidcadoa oks etdirilon maliyya
informasiyalar1 biidconin istifadagilori {igiin ohamiyyatli vo diizgiin olmalidir.
Biidconin istifadagilori dedikds isa biitiinliikkdo miiassisa va onun struktur basa
diisiiliir, bu onlarmn faaliyyatini slagalondirmaya imkan veran an yaxsi vasita sayilir.
Biidco 6zii do mosul bélmanin rohbari ilo birlikdo miihasibatliq so6basi torafindan

islonib hazirlanir.Biidcanin yerins yetirdiyi funksiyalara asagidakilar aid edilir:

1.Omoliyyatlarin planlasdirilmas: istor strateji cohotdon, istorso do taktiki
cohotdon togkilatin maqgsadlorina nail olunmasini tomin etmoya Xxidmat edir.
Planlagma istehsalatin voziyyotino nozarot etmoys komok edir. Tosorriifat
subyektinin rahbari biidco plan olmadigda hadisalorin gedisina noazarat etmok

avazina sadaca vaziyyato miinasibat bildirmokls kifayatlona bilar.
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2.Miiassisonin miixtalif foaliyyat sahalarinin va sobalarinin alagelondirilmasi.
Biidco ayri-ayri struktur bolmolarinin rohborlorini 6z faaliyystlorini biitiinliikdo

miiossisonin maragi baximindan qurmaga vadar edir.

Qarsiya qoyulan mogsadlordan asili olaraq biidco timumi , ¢evik vo statistik
biidcalora béliiniir. Umumi biidca dziinda struktur vahidlori do daxil olmagla biitiin
miiossiso ii¢iin alagolondirilmis is planmi gdstorir. Umumi biidconin mogsadi ayri-
ayr1 biidcalorin, miiassisonin miixtolif bélmolorinin planlarini imumilosdirmok va
birlogdirmokdon ibaratdir. Agrar-senaye miiassisalorinds asas biidco iki bolmadon

ibarat olmagqla tortib edilir : 1. Omoaliyyat biidcasi. 2. Maliyya biidcasi.

Sakil 2.2: Kond tasarriifatt miiassisalarinda timumi biidcanin struktru hagda sxem.

1.9moliyyat biidcasi
Satis biidcasi Istehsalat biidcasi
\ 4 \ 4 A 4 L4 v
. . ) Umum
Kommersiya Inzibati Materiallarin Imoak :

) L ) istehsalat
xarclari xarclar todariikii masraflari sorclori
biidcasi biidcasi biidcasi biidcasi R .

biidcasl
v 4 A 4 \ 4 v
Manfaat va zararlor plam Satilan mahsullarin maya dayari

2.Maliyya biidcasi

A ‘l’ A4

Isash moasraflor
biidcasi

Proqnozlasdirilmis

Pul vasaitlari biidcasi miihasibat balansi
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Kond tosarriifati subyektlorindo miihasibat ugotunun osas vazifslorindon biri
Kimi (xiisusilo do miiossisoni idaro edon zaman) yuxari rohborlikdo diizgiin
idaraetmo gorarlariin gobul edilmasi ti¢lin lazim olan informasiyalarin toplanmasi
Va iimumilasdirilmasi mosalosini xiisusi qeyd etmok lazimdir. Maliyya tocriibasinda

bu proses asagidaki moarhalalori ohato edir:

1.Vaziyyatin tohlili vo problemin agkar edilmasi.

2. Idaroetmo gorarlarmim mogsadi.

3.Lazimi malumatlarin vo zaruri faktlarin toplanilmasi.

4. Mogsadouygun gorar versiyalarinin hazirlanmasi.

5. Qarar variantlarinin tstiinliiklori vao ¢atismazliglarinin miiayyan edilmasi.
6. Qorar variantlarinin naticalorinin giymatlondirilmasi.

7. Alternativ variantlarin igorisindon optimal variantin se¢ilmasi.

Diizgiin gorarin gobul edilmasindon avval magsadi miioyyan etmok yaxud
rohboarliyi miiassisa foaliyyatino istigamatlondirmok lazimdir. Bu da hansi qorar
variantina tstiinliik verilmasinin segilmasine komok edir. Hor seydon avval diizgiin
gorarin gabul edilmasi tiglin biitiin alternativ variantlarin icrasi zamani yaranacaq
moasraoflorin  hesablanilmasi amili ¢ox mithimdir. Bu hesablamalarda bazan
miiossisonin avalki dovr tizro oldo edilmis golirlori nozora alinir.Agrar-sonaye
miiossisolorindo miihasibat ucotunun informasiyalar1 istifado edilorok bir sira

vazifalarin hallina nail olunur.Bunlara aiddir:
1.Zararsizlik haddinin miiayyan edilmasi.

2.Mohsul buraxilisinin planlasdirilmasi.

3.Qiymatin omals golmasi tizra gorarlarin gobul edilmasi.
4 Kapital qoyulusu haqqinda gorarlarin verilmasi.

5.Biznes strukturunun yenidon togkili haqqinda gorarlarin gabul edilmasi.
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6.Yeni mohsul noviiniin manimsanilmasinin magsadsuygunlugu haqqinda gorarlarin

verilmosi.

Agrar sonaye miiassiSalorinin miihasibat ugotuna nozarst zamani digqoto
alman on osas amillordon biri do wucot siyasatidir. Bu tosorriifat subyektinin
ucotunun aparilmasi tisullarinin macmu Vo hesabatlarin tortib edilmasinin asasi kimi
giymatlondirilir. Miihasibat uc¢otunun aparilmasi tsullarma misal olarag maliyys
foaliyyati molumatlarimin qruplasdirilmasi vo  giymatlondirilmasini, aktivlorin
doyorinin 6donilmosi tisullarini, Sonod dovriyyesinin toskil edilmosini, miihasibat
ucotu hesablarinin totbiq edilmasi metodlarini, ugot registrlori sistemini, ucot
molumatlarmin islonilmasi tisullar1 vo diger bir sira tsullar1 gostormoak olar.
Miiassisonin ugot siyasati miihasibat u¢otunun togkili vo aparilmasina masuliyyat
dasiyan bag miihasib torafindon tortib edilir vo miiassisonin idara heyati torafindon
tosdig olunur. Qabul edilmis ugot siyasati bir sonraki marhalads toskil edilir , onun
toskili tosarriifat subyektinin miivafiq bir sira sonadlorinin rasmiyyats va saligoya
salimmasi iiglin mithimdir. Ugot siyasoti miiosSisonin biitiin filiallar1 vo bdlmalori
ticiin vahid sokilds tortib edilir. Ugot siyasatinin totbigine novbati tesarriifat ilinin

yanvar ayinin 1-don gec olmayaraq icrasina baslanilir.

Kond tosorriifatt miiassiolorinde maliyya nozarsti aparilan zaman miiasir
soraitdo yuxarida geyd etdiyimiz miihasibat ugotu proseslari nozarat obyekti rolunda
cixis edir. Bu mosalolor iizorindo maliyys noarstinin toskil edilmasi va ugot
prosesinin yerli yerinds olub olmamasini miiayyan etmok liciin istor tosarriifatdaxili
maliyya noazarati soboalori istorse do ayri-ayr1 auditorlar tosarriifat subyektino calb
edilirlor. Agrar-senaye miiasisalorinds sadalanan masalalarin 6z gaydasinda olmasi
birbasa sahibkarlarin vo idaro heyatinin maragindadir. Miiasir soraitdo ildon ilo
dovlatin da dastayi naticasinds kand tasarriifati miiassisalarinds maliyya nazaratinin
Vo diizgiin ugot prosesinin togkil edilmasi moasalalorinin  6nomi artirilir. Bu
istigamatdo miiasir standartlara cavab veron yerli agrar-sonaye komplekslorinin
maliyys miinasibatlorinin son doévrds inkisafini misal olaraq gostarmok olar. Hal

hazirda dovlstin garsiya qoydugu osas mogsad kimi o6lko orazisindo foaliyyot
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gostoron irili xirdali hor bir agrar-sonaye miiassisasinda tokmil maliyys nozarati

sisteminin formalasdirilmasi masalasi ¢ixis edir.

2.3. Inkisaf etmis 6lkalards agrar-sanaye miiasisalorinin faaliyyati va bu

faaliyyata maliyya nazaratinin strukturlari

Diinyada aqrar-Sonaye saholorinds istehsal faktorunun ohamiyyati bu
sahonin cografiya vo iglimdon ashi olaraq qeyri taraz bir sokildo yayilmasi |,
istehlak¢1 vo ohali sayinda siiratli artim kimi amillarin tasiri ilo artaraq qgito daxili v
Qitolor arasi1 aqrar ticarotin inkisaf etmosino gotirib ¢ixarmusdir. XX asrin
avvallarinds nagliyyat vo saxlama anbarlari tizro tosorriifat foaliyyatlori inkisaf
etdiyindon bunun naticasindo agrar-sonaye sahasino olan Xxarclor nisbaton
diismiisdiir vo homin dévrda kond tesarriifatt mohsullarina diinya bazarinda texniki
mohdudiyyatlorin do aradan qaldirilmasi inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan
6lkalorda agrar-sonaye mohsullarinin ticarat hacmi ,hamginin bu sahodon yaranan

goalirlorin arttimi ilo miisahids olunmusdur.

Inkisaf etmokda olan 6lkalorda shalinin tosarriifatla mosgul olma saviyyasi
60% toskil edir vo bu da hamin 6lkalords arzaq tohliikasizliyi , igtisadi dirgama Vo
rifah soviyyesinin yaxsilagdirilmasinda on vacib amil kimi ¢ixis edir. Miiasir
soraitdo diinya bazarinda s6z sahibi olan inkisaf etmis Olkalorin talob va toklifi
tonzimloyan agrar-ssnaye vao ticarat siyasatlori noaticasinda bu siyasatlorin tatbiq
edildiyi dovlatlorda ticarat foaliyyatinin va igtisadi rifahin davamli inkisafinin tamin
olunmasi hallar1 six-six miisahido olunur. Inkisaf etmis olkolor bu sektorun
ohamiyyatin forginds olduglarindan agrar-Senayenin inkisafina xiisusi diqqgot
ayirirlar. Belo ki inkisaf etmis 6lkalords sanaye ingilabindan bu yana digar sahoalorlo
miiqayisa edildikds agrar-sonaye sahasinin payinin iimumi tasarriifata nisbaton pay1
azalsa da yeno do bir sira inkisaf etmis 6lkolords xiisusilo do xarici ticaratlorinda
aqrar sektorun inkisafinin payr xiisusi ohamiyyat kosb edir. Masalon, Yeni
Zellandiya-nin iimumi ixracatinin toxminan 50%-o qodori , Brazilyanin 26%-2
godori , Avstraliyanin 20%-0 qodori , Ispaniyanin 12%-o godori agrar-sonaye

mMohsullarmin payina diistir.
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Lakin IEOQ-do hal hazirki dévrds elm vo texnologiya , kimya vo elektronika
Kimi sahalarin inkisaf etmasi homin 6lkalarin daha ¢ox elmi texniki toraqi talob edan
saholords ixtisaslagsmasina vo aqrar-sanaye mohsullarmin iso idxalgisina ¢evirmaya
sorait yaratmusdir. Istisna olaraq ABS , Kanada vo Fransa kimi IEO lor agrar
sektorda agiq askar ixracat¢1 6lko rolunda ¢ixis edirlor. Diinya ticarat tocriibasinda
iso bu rolda , yoni agrar-sonaye mohsullarinin ixracatgisi rolunda 100 lor iistiinliik
toskil edir. Beynolxalg agrar ticarot son 50 il igindo daim olaraq boyiimo Vo inkisaf
gostormisdir bu da qlobal sokildo orzaqg tolobinin artmasi ilo osasandirilir. Statistik
olaraq baxildigda iso bu sektorun digar sahalora nisboton zoif inkigaf etmosino sobab
olarag Beynolxalq GoOmriik Tariflori vo Beynolxalg Ticarat Sovdologsmoalori
formalasdirilan zaman aparilan danisiglara kond toSorriifati movzusu istonilon
soviyyado daxil edilmomosi vo bu sektora haqsiz yero dirnaqarasi yanasilmasi
gostarilir. Bu barado FAO-nun prezidenti 2003-cii ilki ¢ixisinda bildirmisdir. Son
illarda sektorun vaziyyatini daha yaxsi nozardon kegira bilmak {igiin 2005-2012 ci

illar arasinda diinyada mohsul istehsalat1 va ixracatin artim daracalorine baxaq:

Cadval 2.2
Diinyada sanaye sahalari iizra ixracatin artim daracoalori.
Istehsalat vo Ixracat 2005-2012 (%-19)
Diinyada mohsul istehsali 2%
Agrar-sanaye sahasi 2%
Yanacaq va madan sanayesi 1%
Emal sanayelori 2%
Diinyada mohsul ixracati 3.5%
Agrar-sanaye sahasi 4 %
Yanacag va modan sanayesi 2%
Emal sanayelori 4 %

Goriindiiyli kimi aqrar-sanaye mohsullarinin ixracatinda artim daha g¢oxdur.
Bu da sektorun beynalxalq ticaratinin va gomriik masalalarinin beynalxalq sirkatlor
torafindon tonzimlonmasinin naticasidir. Agrar-ssnaye mohsullariin artim tempina

qgitalar lizra nozar salag:



58

Cadval 2.3
Diinyada agrar-sanaye mahsullarinin artim daracCaloari.
Bélgalor I_Z)ayar Ixracat Artim daracasi
(milyard 3$) normasi (%) | (2005-2012) %-la
Diinya 1657 100 10
Avropa 657 39.7 Il
Sm.Amerika 258 15.5 9
Asiya 384 23.2 14
C.Amerika 205 12.4 12
Afrika 57 3.5 11

Cadvaldon do goriindiiyli kimi aqrar-senaye sahosindo mohsul doayoarinds
inkisafin bdyiik bir qismi IEO in comlosdiyi Avropa (657 milyard dollar) va
Sm.Amerikanin (258 milyard dollar) payina diisiir. Lakin imumi inkisaf tempinds
artim osason 100 in comlosdiyi Asiya (14%) vo C.Amerika (12%) da miisahida

olunur.

Hor bir 6lkonin agrar-senaye miiassisalorinda foaliyyatin somaraliliyi yekun
natico kimi 6ziini istehsal edilmis mohsulun hacmindas biruza verir. Belo ki mahsul
hacmi na gadar yiiksak vo mohsul keyfiyyati na gadar yaxsi olsa bu 6lkanin aqrar-
Sonaye miiossisalorinin foaliyyatinin no darocads yaxsi olmasini da oks etdiracok.
Belo ki maliyya nozarati naticasinds har bir 6lke 6z daxili aqrar faliyyatini igtisadi
cohotdon giymatlondirir va yekun natico kimi diinya aqrar-senaye foaliyyatini oks
etdiron statistik gostaricilor formalasdirilir. Miihiim statistik gostaricilorin bazilorins
nozor salmagla 6lkalorin agrar-senaye sahasinin vaziyyatini giymatlondirok. Qeyd
edok ki , bu molumatlar 2014 cii ildo fevral-aprel aylar1 arzinds formalagdirilmis va

asagidaki1 qurumlar torafindoan hazirlanmigdir:

1. Birlosmis Millatlor Taskilatlarinin verilonlor bazasinda olan maliyya
molumatlar1 osasinda diinya iqtisadiyyati vo aqrar Sonaye sahasinin statistik
naticalori formalasdirilmisdir.

2. 9rzaq vo Kond Tosarriifati Toskilat1 olan FAO-nun verilanlor bazasinda
olan maliyya molumatlar1 asasinda okin sahalari , diinya ohalisi vo aqrar sahads

islayan ohali say1 haqda statistika formalasdirilmisdir.
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3. Diinya Ticarat Togkilatinin (WTO) verilonlor bazasinda olan maliyya
moalumatlar1 asasinda xarici ticaratlo alagadar statistika formalasdirilmisdir.

4. Beynolxalq Ticarot Morkazinin (ITC) verilonlor bazasinda olan maliyyo
molumatlar1 osasinda kond tosorriifati mohsullara goro ayri-ayriliqda daha detaylhi
statistika formalasdirilmisdir.

Ovvalca timumiloasdirilmis bir sakilda gostaricilora nozar salag:

Cadval 2.4
Diinyada agrar-sanaye sahasina dair bir sira statistik gostaricilori,

Tayinat Gostaricilor

Diinya iqtisadiyyatinda istehsalatin iimumi hacmi., 72.215 milyard dollar

Diinya iqtisaiyyatinda aqrar-Sonaye mohsullarinin

istehsalatinin itmumi hacmi. 3.029 milyard dollar

Agrar-sonaye mohsularinin istehsalinin timumi

istehsalatda pay1. 4.2%

Diinya ohalisinin say1. 7.080 milyon nafor
Diinyada iqtisadi faal shalinin say1. 3.388 milyon nafor
]s);;Ill.ya aqrar-sonaye sektorunda igtisadi foal ohalinin 1.325 milyon nafor
Diinyada timumi okin sahasi. 4.912 milyon hektar
Diinyada mahsul ixracatinin imumi hacmi. 18.401 milyard dollar

Diinyada kond tesarriifati vo arzagq mohsullarinin

ixracatinin hacmi. 1.656 milyard dollar

Koand tasarriifati va arzaq moahsullarinin ixracatinin

, . 9.0%
{imumi ixracatda payi.

Diinyada mohsul idxalinin timumi hacmi. 18.601 milyard dollar

Diinyada kond tesarriifati vo arzagq mohsullarinin

dxalinim hocmi. 1.745 milyard dollar

Kond tasarriifati vo arzaq mohsullarinin idxalinin

0
{imumi idxalda pay. 9.4 %

Agrar-sonaye mohsullar1 on miithim insani ehtiyaclardan biri olan orzaq
tominatin1 6domoya Xidmat edon yegana tosarriifat sahasi olsa da goriindiiyt kimi
yetorli inkisaf soviyyoasino catmamusdir. Aqrar-Sonaye saholorinds igtisadi foal
ohalinin diinya tizarinds ortalama 40% o gadoari ¢alissa da , belo mohsullarin istehsali

imumi diinya iqtisadiyyatinda istehsalatin comi 4% ni toskil edir. Bu qodor miithim
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bir sahs ii¢lin ¢cox asagi bir gostoricidir. Bu sektorda diinya tizarinds 6lkalorin rolunu
miioyyon etmok ticlin hor bir kateqoriya lizro on inkisaf etmis 5 6lkoni codvallor

asasinda miiayyan edok:

Cadval 2.5
Diinya igtisadiyyatinda istehsalinin hacmina gora gabagcil 6lkalor.
Olkalor Istehsal hacmi (min $) Pay1 (%)
ABS 16.244.600 22.5
Cin 8.358.400 11.6
Yaponiya 5.960.180 8.3
Almaniya 3.425.956 4.7
Fransa 2.611.221 3.6
Cadval 2.6

Agrar-sanaye mahsullarinin istehsalinin hacmina géra gabaqcil élkalor.

Olkalor Istehsal hacmi (min $) Pay1 (%)
Cin 829.709 27.4
Hindistan 307.807 10.2
ABS 177.331 59
Indoneziya 126.820 4.2
Brazilya 100.414 3.3
Cadval 2.7
Umumi taSarriifat sahalarinin boyiikliiyiina gora an gabagcil 6lkalar,
Olkalor Saho (ha) Pay1 (%)
Cin 519.148 10.6
ABS 411.263 8.4
Avstraliya 409.673 8.3
Brazilya 275.030 5.6
Rusiya Federasiyasi 215.250 4.4
Cadval 2.8

Iqtisadi f>al shalisinin agrar-sanaye sahalarinds islamasine gora gabagcil 6lkalar.

Olkoalar Say (nafar) Pay1 (%)
Cin 504.523 38.1
Hindistan 271.065 20.5
Indoneziya 49.963 3.8
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Efiopiya 35.147 2.7
Banglades 32.321 2.4
Cadval 2.9
Agrar-sanaye mahsullarinin ixracatinin haCmina gora gabaqcil 6lkalar.
Olkalar Ixracin hacmi (min $) Pay1 (%)
ABS 171.909 10.4
Hollandiya 103.271 6.2
Almaniya 91.757 5.5
Brazilya 86.435 5.2
Fransa 78.676 4.8
Cadval 2.10
Agrar-sanaye mahsullarinin idxalinin hacmina gora gabagcil olkalar,
Olkalor Idxalin hacmi (min $) Pay1 (%)
Cin 156.823 9.0
ABS 141.849 8.1
Almaniya 111.305 6.4
Yaponiya 93.724 54
Hollandiya 71.912 4.1
Cadval 2.11

Agrar-sanaye mahsullarinin istehsali va ticaratine gora (iimumilagdirilmis sakilda)
an inkigaf etmis bes doviat.

Olkolor ] Istehsal (min $)* ___ Ticarat (min $)**
Umumi Agrar | Payi(%) Ixrac Idxal Saldo
Cin 8.358.400 | 829.709 9.9 66.175 | 156.823 | -90.647
Hindistan | 1.875.213 | 307.807 16.4 42.395 25.668 16.727
ABS 16.244.600 | 177.331 1.1 171.909 | 141.849 30.060
Indoneziya | 878.043 126.820 144 45.023 20.906 24.117
Brazilya 2.254.109 | 100.414 4.5 86.435 13.109 73.326

*FAO-nun verdiyi molumatlara asason tortib edilmisdir.
**Diinya Ticarat Togkilatinin (WTQO) verdiyi malumatlara asasan.

Inkisaf etmis 6lkolordo aqrar-senaye miiossisalorindo elm vo texnikanmn
totbiqi ilo foaliyyatin intensiv inkisafina nail olunur. Bels ki yuxaridaki cadvallordan
do goriindiiyli kimi aqrar-sanaye sektoruna liderlik edan olkolor arasinda inkisaf

etmis Olkolor xiisuson nozora carpir. Inkisaf etmis olkolor bu ugura intensiv
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tosarriifatin qurulmasi ilo yanasi lazim saviyyado maliyys sisteminin yoani korporativ
maliyys sisteminin diizgiin formalasdirilmasi vo maliyys nozaratinin miitkommal
saviyyado toskili edilmasi ilo nail olmusdular. Maliyya noazarati (financial control)
diinyanin qabaqcil aqrar sonaye korporasiyalarinin iqtisadi siyasotinin on asas
hissalorindon sayilir. IEO in iqtisadi tocriibasine gdro hansi sektor olursa olsun
maliyya nazarati aparilmadan o miiossisonin ugur gazanma ehtimali yoxdur. Aqrar-
sonaye komplekslorinin maliyys nozarati biitiin iqtisadi proseslorin ganunlar
car¢ivasinda giymotlondirilmasi va idars heyati basda olmagla biitiin zoruri kadrlarin
malumatlandirilmasi kimi mithim mosalolori do ohato edir. Inkisaf etmis 6lkalordo
maliyya nozaroti aparan qurumlarin yiiksok elmi ixtisas saviyyasinds vo tocriibali
olmas1 asas sartlordondir. Bu 6lkalorde maliyys noazaroti osas etibari ilo agsagidaki

novlara boliinur:

1. Maliyya nozarati.
2. Iqtisadi nozarat.

3. Idaroetmo nozaroti.

Maliyya nozarati sahasinds bir sira 6lkalordo nazaratin na saviyyada toskil
edilmosi vo aparilmasini miiayyon etmok iiglin anket kegirilmisdir. Anketin
naticasindo maliyya nozarstinin toskil edildiyi amma kifayot edici Saviyyado
apartlmadigr miioyyon edilmisdir. Hor bir dovlet oOzliyiinde Vo beynalxalq
toskilatlarla ortaq bir sokildo foaliyyat gostorarok bu prosesin inkisafi ti¢iin osash
addimlar atirlar. Umumiyyatlo IEO-in igtisadiyyatmi tohlil edorkon agrar-sonaye
korporativlarinin yerinin digar sektorlar godor mithim oldugu goriiliir. Bu koand
tosarriifat1 korporasiyalari qlobal saviyyada yerina yetirdiyi misyanin mithimliyi vo
biitiin diinya ohalisino istigamotlonmis olmasi ilo ¢ox o6namli bir rola sahib
olmusdur. Inkisaf etmis olkolorin maliyys nozaratini tohlil edorkon 2014-cii il
sentyabr aymin 3-do kegirilmis Beynalxalq Kond Tasarriifati Kongresi nazdinds
miixtolif inkisaf etmis Olkalordon 33 aqrar-sonaye korporativinin  maliyya
nazaratinin saviyyasini tohlil naticasinds sldo edilmis molumatlara digget ¢okmok
istordik.
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Tohlil zaman1 miiassisalordo nazarst prosesine maliyys nozarati , iqtisadi
nozarat Vo idaroetmo noazarati olmagqla ti¢ aspektdon yanasilmigdir: Maliyya nazarati
zaman1 miihasibat balansi, galir-xarc cadvallori, pul vasaitlorinin harakotinin analizi
va giymotlondirilmasi asas gotiiriilmiisdiir. Maliyya nozaroti miiassisonin inkigaf
saviyyasinin daim izlanmasi va inkisafin tomin edilmasi {igiin tokan verici bir amil
olarag xidmat edir. Homginin miiassisonin sahibkarlarina korporativin maliyya giicii
vo maliyya naticalori hagda molumat verilmasi do maliyys noazaratinin vazifasine
aiddir. Maliyys nozaroti miihasibat balansini tohlil edorok maliyys naticalori aldo
edir vo bununla da miiossisonin olindoki qaynaqlart verimli bir sokildo islodib

islotmamosini miiayyan edir.

Igtisadi nazarat bir baxima maliyyo nozaratino oxsardir , o da miiassisonin
olinds olan vasaitlordon na doraco somarali vo tam bir sokildo istifado etmasini
arasdirir. Lakin bu nazarat asason miiassisa daxilinds igtisadi ganunlara na daracads
amoal edilmasi tizarinda nozarat etmoklo maliyya nozarstindan farglonir. Bu igtisadi
ganunlardan an osasi avvalcadon miisyyon edilmis xorc miqdari ilo maksimum
istehsal hacmina ¢atmaq vo ya avvalcodon miioyyan edilmis istehsal haddins an az
xorc sorf etmoklo ¢atmaqdan ibaratdir. Iqtisadi nozarotin diggoto aldigi osas iki
magam forglondirilir. Bunlardan birincisi  mohsulun maya doayaridir digari iss

istehsalatda verimlilikdir.

Idaraetma  nozarati  idaroetmo  foaliyyatinin  osas miiqavilolor  va
ganunvericilikdo miioyyon edilmis qaydalar osasinda aparilib aparilmamasini
miloyyon etmok {iciin toskil edilir. Idaroetmo nozaroti korporasiyalarin idaro
heyatinin aparilan faaliyyatlorlo olagadar almmis qorarlarin  somaraliliyini
formasin1 , rosmilosdirilmasini , qarsiya qoyulmus mogsado uygunlugunu |,

catismazliglarii vo sair masalalorini giymatlondirir va tokliflor verir.

[EO-do do maliyys nozaroti formalar1 daxili vo Xarici olmagla iki yera

boliiniir. Daxili maliyys nozaratinin struktruna aid edilir:

1. Miisssisonin ortaqlar1 torafindon aparilan maliyya noazaroti. Bu nozarat oslinds

diinya tocriibasindo on effektiv olamidir. Ciinki miiassisonin Sohmdarlar1 6z
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tosarriifat subyektlorino kifayot godor digget ayirmazlarsa onda bu miiossisonin
saomoarali faaliyyatindan séhbat geda bilmaz.

2. Xiisusi auditorlar tarafindon aparilan maliyys nozarati.

3. Yuxari nozarat qurumlari torafindon aparilan maliyyo nozarati.

4. Miitoxasislor vo rasmi quruluslar torafindon aparilan maliyyo nozarati.

Xarici maliyya nozaratine iso dovlat vo dovlst qurumlari torafindon aparilan
maliyya nozarati aid edilir. Umumilikdo IEO-do aparilan maliyys nazaroti todbirlori
struktur etibart ilo forqglilik gostorsa do mogsadi baximindan iso birdir. Belo ki

maliya nozaratinin faydalarina asagidakilar aid etmok olar:

1. Nozarat prosesi avvalcadon ilin miioyyan tarixlorinds aparilacaq deys geyd
edilmodiyindon korporasiyalarin idara heyati har an buna hazirliglt olmalidir. Bu da
isa olan mosuliyyati artirir.

2. Nozarat molumatverici xarakter dagidigindan miiassisads yalniglar belo olarsa bu
barads idara heyotino molumat verilir vo o da yaranmis problemlori aradan qaldirir.
Va sohvindan dars ¢ixararaq hanst magamlarda digqgotli olmasi garakdiyini 6yranir.
3. Maliyya noazarsti miiassisalorda ganunlara oks olan va cinayat xarakterli islarin
goriilmomasinds , iimumilikds iso 6zbasinaliq vo qanunsuzluq faktlarmnin aradan

qaldirilmasinda avazsiz rola sahibdir.

Owvalco do geyd etdiyimiz kimi IEO don 33 agrar-senaye korporasiyasinda
maliyya nozaratinin  struktru vo Soviyyesi arasdirilaraq qeyd etdiyimiz
timumilosdirilmis fikirlor ortaya ¢ixdi. Homin arasdirmanin naticalori asagidaki kimi

xarakterizo oluna blor:

a) Arasdirmaya daxil edilmis homin 33 agar-sonaye kompleksinin sshmdarlarinin
sorgusundan alinmis naticaya gora 59.3% 1 miiossiso daxilinds toskil edilmis daxili
maliyya nozarati s6basinin faaliyyatinin somaraliliyins etibar edir.

b) Sohmdarlarin 71.4% 1 maliyya nozarsti foaliyyatinin zoruriliyini geyd etso do
digor qismi etibar olan yerdo maliyys nozarstinin ¢ox da vacib olmadigimi
vurgulamisdir.

c) Sohmdarlarin 85.8% i auditor sirkotlorino etibar etmodiklorini vo bu sababdan

ozlori daxili maliyys nzaratini togkil etdiklorini vurguladi.
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d) Sohmdarlarin  75% don ¢oxu novbati illordo daxili maliyya nozaratinin
solahiyyatlorinin  artinlmas1  vo daxili nozarato investisya qoyulusunun

planlagdirilmasi barados agiqlama verdi.

Umumi aragdirmalarin noticasi Kimi vo miiasir soraitdo maliyys nozaratinin
voziyyatini tohlil edarkon deys bilarik ki , inkisaf etmis Olkalordo aqrar-sonaye
miiassisalorinin maliyys nozarsti tam miitosokkil saviyyada deyil , bu yatarlilik
yalnizca nohong transmilli korporasiyalarda nozoro c¢arpsa da orta vo xirda
sahibkarliq tiglin eyni fikri bildirmok olmur. Sirf bu osas problemlor maliyys
nozaratinin strukturunun tam bir sokildo formalasdirilmas: vo sistemli faaliyyatin
tomin edilmosi ligiin oasas maneoslor rolunda ¢ixis edirlor. Diinyanin an gabaqcil
lkalori IEO olduqglarindan beynalxalg alomda asasan onlarin tacriibasi diggoto almir
va digoar 6lkalor igtisadi faaliyyatini tokmillogdirarken onlar1t 6rnok kimi gotiiriirlor.
Bunun asas sebabi kimi IEO-ds igtisadiyyat elminin vo maliyys miinasibatlorinin

yiiksok inkisaf soviyyasindo olmasini gdstormok olar.

Hal hazirda maliyya nozarotinin inkisaf saviyyasi optimal foaliyyst iiglin
Kifayat etmoso do timid edilir ki, atilan bu addimlarin naticosinds yaxin galocokdo
hor bir miiossisada sistemli vo effektiv maliyya noazaratinin togkil olunmasina nail
olunacaqdir. Bu baximdan on yaxs1 niimuno kimi IEO-da bir sira aqgrar-sonaye
korporasiyalarinin 2020-ci ilo godor investisiyalarinin boyiik bir qismini maliyya

nozarstinin inkisafina yonoldacoklorini bildirmalari faktini géstormok olar.
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FOSIL I : AQRAR-SONAYE MUOSSISOLORINDO MALiYYO
NOZAROTININ TOSKILININ PRESPEKTIVI VO INKISAF
ISTIQAMOTLORI

3.1. Miiassisalarda korporativ maliyya nazaratinin asas problemlari va onlarin

halli yollar

Hor bir saho kimi maliyya nazarsti do problemlardon yan 6tiismiir. Xiisusilo
do korporativ maliyyanin todbiq edildiyi miiassisalordo bu mosalalor 6ziinii daha
aciq bir sokildo gostorir. Miiasir dovriimiizdo 6ton illorlo miiqayisods istor 6lko
soviyyasindo istorso do diinya saviyyasindo korporativlordo maliyys nozaratinin
tokmillosdirilmasi iglarinin  naticesi kimi bir sira problemlorin hallino nail
olunmusdur. Lakin aparilan arasdirmalara gora maliyya nazarsti sahasinds an boyiik
problemlor daxili maliyysa nozarsti prosesinds yaranir. Bu ¢ox narahat edici bir
haldir ¢iinki bildiyimiz kimi daxili maliyya nozarati birbasa miiossiSonin garsiya
qoydugu moqsadlarina nail olmasi ii¢lin oan osas soraitin formalasdiriimasin
hodafloyan bir iqtisadi kateqoriyadir. Vo daxili maliyys nozarsti qurumun isinin ,
iqtisadi faaliyyatinin saviyyasini miioyyan etmaya xidmot edir, maliyya naticalarinin
Vo hesabatlarinin etibarliligin1 tomin edir. Daxili maliyys nozarati sahoasinds ilk
model COSO tarafindon formalasdirilmisdir. Beynalxalq maliyys nazarati orqanlari
va dovlat qurumlart daxili maliyya nazaratinin shamiyyatinin fargindadirlor amma
buna baxmayaraq an asas maliyys nozarati problemlari daxili maliyys nazaratinin
toskil edilmasi Vo aparilmasi prosesindo ortaya ¢ixir. Bu masalo hal hazirda aktual
bir hal almigdir , xiisusilo orta vo xirda miiassisa rohbarlorinin boytik bir qisminin
daxili maliyya nazaratinae 6nam vermomasi miisahido olunur. Belo oldugu halda
imumi saviyyado maliyys nozaroti sistemindo pozulmalar , uygunsuzluglar vo
problemlor yaranir. Belo problemlori vaxtinda askar etmok vo onlarin aradan
galdirilmasi istigamatinds iglor gormok hal-hazirda iqgtisadi strategiyanin garsisinda
duran on asas mosalalordan biridir. Ilkin morholode maliyys nozarstinin inkisafinin
qarsisinda duran osas mosalalora nazor salaq. Daxili maliyys noazarati sahoasinds

ortaya ¢ixan problemlors misal olaraq asagidakilar1 géstormok olar:
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1. Daxili maliyyo nozaroti sisteminin qurulmasina istiqgamotlonmis islorin
natamamligi.

2. Daxili maliyys nozaratinin moévcud standartlara uygunlasdirilmasi prosesinin
yarimgiqligi, bunun naticosi kimi do maliyys nozaroti sisteminin tam olaraq
formalasdirilmamasi.

3. Daxili maliyya nozarati sisteminin bir ¢ox qurumlarda qeyri-effektiv foaliyyot
gdstormasi.

4. Nozarot prosesi tgilin hazirlanmasit zoruri olan ictimai maliyys nozaroti
standartlari i1lo nozarstin plani arasindaki uygunsuzlugqg.

5. Maliyys nozarati plani tortib edilorkon idars heyyatinin hassas vozifalora nozarot
ilo olagadar proseduralari bu plana aid etmoamoalori.

6. Maliyya nozaroti prosesi ilo olagodar isin plani vo programi hazirlanarkon bu
mosalaya geyri-ciddi yanagilmasi.

7. Maliyya nozarati isinin planda oks etdirilon goriilocok islorin siyahisina uygun
olaraq tam sokildo aparilmamasi.

8. Miiassisalorda maliyys va idaraetma risklorinin miiayyan edilmosi {igiin maliyya
strukturunda risklarin idara edilmasi s6balorinin mévcud olmamasi.

9. Idaro heyatinin 6z gorarlarmdan gdzlontilori , mogsadlori , foaliyyat istigamotlori
, vozifo vo moasuliyyatlori barodo maliyys nozarotini aparan soxsa tam malumat
vermamaloari.

10. Pesa va faaliyyatin etikasini miiayyan edan daxili intizam sanadlarinin mévcud
olmamasi.

11. Daxili maliyya nozaratini yerino yetiron bolma Vo onlarin heyatinin
formalasdirilmas1 mosalasina geyri-ciddi yanasilmasi.

12. Daxili maliyys nozarstinin bu foaliyyati aparmaq {igiin zoruri olan lisenziyaya
malik olmayan saxslor tarafindan yerina yetirilmasi.

13. Hoar bir faaliyyat sahasinds yarana bilacok risklar {igiin ayri-ayriligda avvalcodan
ehtiyyat todbirlor toplusunun hazirlanmamasi. Risklara qarsi hazirligin olmamasi.

14. Qanunvericiliyin biitiin talablorina cavab veran maliyys noazarati prosesinin

toskil edilmomasi.
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Miiasir zamanda daxili maliyys nozaratinin effektiv toskil edilmoasi zamani
yaranan bir sira aktual masalolori sadaladiq. Lakin goti olaraq deys bilarik ki, bu
problemlorin  he¢ biri Sobobsiz yero yaranmamisdir. Problemlorin aradan
qaldirilmasi istiqgamatindo islor gérmozdon ovval osas mogsad bu problemlarin
yaranma monbolarini askar etmokdon ibarot olmalidir. iqtisadiyyatda he¢ bir sey
tosadiif noticosindo  ortaya c¢ixmur , maliyys nozarsti Ssahosindo yaranmis
problemlora do bir sira amillor sabab olmusdur. Homin amillaro misal olarag

asagidakilar1 gostormok olar:

A. Daxili maliyya nozaratinin miiassisado formalasdirilmasina miiassisa rohboari
maraqlidir vo bu isin aparilmasi onun tosobbiisli naticasinds ortaya ¢ixir. Bir sira
miiossisalordoa rohbarlor daxili maliyya nozarstinin toskil edilmasine miisbat
yanasmadigindan natico etibar1 ilo bu maliyya nozaratinin gerilomasina gatirib
¢ixarir.

B. Daxili maliyya nazaratinin shomiyyatinin kifayat godor gavranilmamasi va bu
sahanin tobliginin zoif olmasi.

C. Daxili maliyya nozarati sisteminin toskil edilmasi vo aparilmasi mosalalorini
tonzimloyan bir sira standartlarin vo normativ hiiququ sonadlorin eloco do
qanunvericilik bazasinin mdévcud olmasina baxmayaraq , bu sonadlorin har bir
rohbar soxso Xxitab edecak sokildo olmamasi , yoni hoddindon artiq miirokkob va
qarisiq olmas.

D. Daxili maliyya nozarati sisteminin aparict qiivvasi olan daxili maliyya
miifottislorinin boyiik bir qisminin verimsiz va Soristosiz olmasi.

E. Daxili maliyys nozaroti sistemi miirokkab bir struktur oldugundan onun toskili
zamani vazifo vo is bolgiisiiniin diizgiin bir sokildo aparilmasi zarurati yaranir. Hal
hazirda bu koordinasiyani lazimi sokilds taskil eda bilon ¢ox az miiassisa var.

F. Miiossisolorin daxili tesarriifat prosesi zamani yaranan cari problemlarin bol
olmasi daxili maliyya nozarstino dair moévzulara zoruri diqgstin Vo zamanin
ayrilmasin1 mohdudlasdirir.

G. Bir ¢ox miiassisolordo iscilor arasinda tosorriifatdaxili alagelorin zaifliyi va
personal arasindaki daxili ¢gokismalorin olmasi sistemli foaliyyatin toskil edilmasine

an bdyiik zarba vuran amillordan biri kimi gobul edilir.
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Notico etibar1 ilo deyo bilorik ki miiossisolords xiisusilo do korporativ
miiassisalorda daxili maliyys nazarati ¢ox boyiik 6noma sahibdir va daxili maliyya
noazaratinin mitkammoal bir sokilds taskil edilmasi homin miiassisonin iqtisadi uguru
Kimi giymoatlondirilir. Daxili maliyya noazaroti prosesinds yaranmis problemlari vo
bu problemlori yaradan sobablori aradan qaldirmaq tigiin bir sira todbirlor gérmok

lazim goalir. Homin todbirlor toplusunu agagidaki kimi timumilogdirmok olar:

1.1daro heyotinin iizvlori daxili maliyyo nozaroti aparilmasi prosesi zamani
miiassisonin digar heyatins niimunavi olmalidir.

2. Osas miiassisa rohbarlari va idara heyati idarsetms vo maliyys goararlariin qgoabul
edilmasinds, iqtisadi tonzimomolorin aparilmasinda daxili maliyys noazarstinin
rolunun na godar mithim oldugunun farginds olmalidirlar.

3. Daxili maliyys nozarati proseduralar1 istor idaro heyati istorsa do diger biitiin
zoruri is¢ilor torofindon adi bir hal kimi qarsilanmalidir. Vo maliyys nozarati
prosesina har kas lazimi godoar komoklik gostarmalidir.

4, Miisssisonin idaroetmo siyasoti ,moagsadi Vo vazifolori , yazili olaraq roasmi bir
sokildo hazirlanmali vo idaronin biitiin is¢ilorine ac¢ig-askar bir sokilds togdim
edilmolidir.  Bunlarin  biitin  iscilor  torofindon  monimsonilmasina  sorait
yaradilmalidir.

5. Nozarat faaliyyatinds diiriistliik, soffafliq va naticalilik tamin edilmalidir.

6. Miiossisonin istor idaro heyati istorse do digar stat isgilori 6z ixtisaslarinda bilik ,
tocriiba va istedada sahib olmalidir.

7. Daxili maliyya nozarsti aparilan zaman bu prosesin miiassisonin idaraetmo
strategiyasina uygun bir sokilda aparilmasi tomin edilmalidir.

8. Korporativ miiassisalor har il 6z mogsad va hodofloring istigamatlonmis risklori
miayyan etmolidir.

9. Risklora qars1 alinacaq todbirlor miiayyon edilorok daxili maliyys nozarstinin is
plani buna uygun bir sokildo hazirlanmalidir.

10. Hor bir risklor iigtin miivafiq nozarat strategiyasi vo metodlart miiayyan edilmali
Vo totbiqg edilmoalidir.

11. Daxili maliyya noazarstinin naticasi kimi maliyya tohlili vo maliyys qorarlar

hagda rasmilosdirmo vo sonadlosdirma gaydasi miiayyan edilmali vo bu prosesin
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morhalali bir sokildo (prosesin baglamasi, aparilmasit vo notico) aparilmasi tomin
edilmalidir.

12. Maliyya nozarati zamani iqtisadi proseslarinin tasdigqlonmasi , aparilmasi , geyd
edilmasi vo idaroedilmasi hor biri ayri-ayr1 kadrlara verilmolidir. Belo olmadigi
halda vazifonin bolgiisii prinsipinin totbiq edilmodiyi miiassisalorin rahbarlori
yarana bilacak risklorin da forginds olmalidirlar.

13. Miiassisa rohbarlari har bir is¢isinin is foaliyyatini nozarat altinda saxlamali ,
yaranan xota vo uygunsuzluglar zamani bunlarin aradan qaldirilmasi {i¢iin daima
tolimatlar vermolidir.

14. Kadr azlig1 , vazifali soxsin isdon ¢ixmasi , yeni molumat sistemino kecid ,
idaroetmoa metod vo strategiyasinda doyisikliklor kimi fovqalads hallar miiassisanin
foaliyyatinin davamliliina tosir gostorir. Belo hallar yaranan zaman yarana bilocok
risklora vaxtinda miidaxilo etmoak ti¢iin daxili maliyys nozaratini moagsadyonlii bir
sokilda tatbiq etmak lazimdir.

15. idaro heyati miiossiso daxilinds sistemli foaliyyati formalasdirmaq {iciin ilk
névbada komunikasiya va fikir miibadilasi tiglin sorait yaratmalidirlar. S6balor va
kadrlar arasinda yaradilan daimi vo effektiv molumat o6tiirmo sistemi kompleks
foaaliyyatin tomin edilmasi {igiin ilk addim sayilir.

16. Miiassisalor idaraetms strategiyalarinda miioyyan edilmis asaslarla 6z maliyya
vaziyyati hagda hesabati ildo bir dofs xalqa agiq bir sokildo darc elatdirmali vo ya
internet saytina yerlosdirmalidir.

17. Maliyya nazaratinin naticasi kimi tortib edilon sonadin hor bir risk , xota |,
uygunsuzluq va ¢atismazliglar1 oks etdira bilocok saviyyads olmasi ii¢iin moveud
standartlar1 yaxs1 bir sokildo arasdirmalidirlar. Maliyya nazaratinin naticalori hagda
sonadin yetorli Soviyyodo olmamasi hal-hazirda bir ¢ox miiassisodo maliyya
nozaratinin asas problemlarindan biri kimi 6z aktualligini1 qoruyub saxlayir.

18. Daxili maliyya nozaratinin saviyyasi daima idara heyati torafindon
giymatlondirilmalidir. Bu zaman daxili vo xarici maliyys nozaroti hesabatlarinin

molumatlar1 miiqayisali tohlil edilmalidir.

Daxili maliyya noazarsti prosesinin problemlarindon danisan zaman ilkin

maliyya nozarstinin ¢atismazliglari haqda arasdirma aparmaq da yerino diisordi
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clinki faktlara osason deyo bilorik ki daxili maliyys nozarati problemlori asason orta
Vo kigik miiassisalorin rohbarlorinin sshlonkarligi naticasindos ortaya ¢ixirsa , ilkin
maliyya nozarati problemlari nohong sirkotlords hotta transmilli korporasiyalarda
yarana bilacak problem kimi gobul edilir. Ilkin maliyya nozaroti INTOSAI-nin gobul
etdiyi standartlara asasan istonilon maliyys nozaratinin ilkin morhalasi olmagla ¢ox
bdyiik bir shamiyyato sahibdir. O 6zliiylinde miiassisalarin gair va xarclorinag , aktiv
Vo pasivlarina dair maliyys gorarlar1 ; miiassiSonin biidcasi Vo hamin biidcanin tartib
edilmosi masalalari ; istifade edilon xarcin idaroetms strategiyasi asasinda miioyyan
edilmis limiti vo Xorc proqrami : maliyys proqrami ; vosaitlorin istifadosi vo
foaliyyotin gostorilmosi zamani qanunvericiliyo riayot edilmasi kimi masalolor
{izorindo nazaroti tamin edir. Ilkin maliyya nozarati nozarat prosesinin bir morhalosi
olub xiisusi ashomiyyato sahibdir. Ona gora do bu morhalods yaranan problemlor
{imumilikdo maliyys nozarati isinin geyri-effektivliyina gotirib ¢ixarir. Ilkin maliyyo

nozarati zamani ortaya ¢ixan problemlors asagidakilari aid etmok olar:

1. Daxili maliyys nozaroti orqganlarmma gondorilmasi lazim olan maliyyo
molumatlarmin vaxtinda tagdim edilmomasi.

2. Maliyya s6basinin apardig1 maliyya tohlillori ilo daxili maliyys nazarati sobasinin
apardig1 yoxlamanin mahiyyat etibari ilo forqli oldugunun gavranilmamasi. Onlarin
bir-birina garisdirilmasi.

3.1lkin maliyya noazaroti prosesinin shomiyyatinin kifayst godor anlasiimamasi.
Daxili maliyya nazarati sobasinin salahiyyatlorinin mahdudlasdiriimasi.

4. Standartlarin kifayat godor aciq vo doqiq olmamasi , rahbarlor torafindon az
anlasilir olmasi.

5. Daxili maliyya nozaratinin ilkin moarhalasina dair metodlarin vo limitlarin
beynalxalg qurumlar tarafindon miitomadi olarag yenilonmamasi.

6. Miiossisadaxili qanunlarn  hor  zaman  6lko  ganunvericiliyino
uygunlasdirilmamasi.

7. Miisssisonin foaliyyati vo miigavilalori hor dofo yenilondikca bu barads yoxlama
aparmaq ii¢iin daxili maliyya nazarati orqanlarina tagdim edilmomasi.

8. Zoruri gostorislor verilmadiyi halda miivafiq sobalorin baglanmis miigavilo vo ya

goriilmiis islor hagda molumatlar1 maliyya nozarati sobasina gondarmomasi , daxili
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Vo xarici maliyys nozarstinin yoxlama aparan zaman bunlar1 gérmomasi vo bunun
naticasinda do yiiksok haddos risklorin formalagmasi.

9. Hans1 mosalalarin hallinin maliyys sobasine hansimin miihasibatliga hansinin
daxili maliyys nozaroti sobasino aid olmasmin doqiq miiayyan edilmamasi

naticasinds yaranan problemlor.

Daxili maliyya nozarstinin timumi problemlarinds oldugu kimi ikin maliyya
nozarati problemlorinin aradan qaldirilmasi tigiin do miiassisa rohbarlari torafindon
bir sira todbirlorin goriilmasi zorursti yaranir. Oks halda maliyyos nozarati bir sistem
oldugundan onun ilkin morhoalasinds yaranacaq har bir problem yekunda maliyys
nazaratinin geyri-effektivliyino gotirib ¢ixarir. Ilkin maliyya nazarstinds mévcud

problemlari aradan galdirmaga istiqgamotlonmis bir sira tokliflora nozor salag:

A) Ilkin maliyya nazaroti prosesinin hor bir miivafiq bolmoys atrafli bir sokildo
tanidilmasi , toblig edilmasi Vo onun toskiline daha boyiik diggat ayrilmasi.

B) Xiisusilo Xarclora nozarat {igiin miitoxasislorin calb olunmasi va istar morkaz ,
istorsa do filial sobalorin bu barads seminarlara calb edilmasi.

C) Ilkin maliyye nozaratinin miikommol soviyyoys catdirilmasi iiciin kifayat cjodor
kadrlarin iso calb edilmosi.

D) Daxili maliyys nazaratino rohbarlik edon soxsin he¢ bir komissiyaya iizv
edilmomasi.

E) Ilkin maliyya nazaroti proseduralarmin vo mosuliyyatinin daha aydin bir sokilds
catdiracaq daxili nizamnamonin hazirlanmasi.

F) Idaretmo strategiyasinin vo miiassisadaxili gaydalarin doqiq , aciq vo effektiv
olmasi.

G) Limit vo standartlarin miioyyonlosdirilmosi zamani1 6lka ganunvericiliyi vo ya
miivafiq beynoalxalq qurumlar torofindon standartlagsdirilmis hiiquqi aktlardan
istifado etmok.

H) Ilkin maliyya nozaratine aid olmayan mosalalore bu morhalods baxilmamasi.

I) Hor bir maliyys struktrunun diizgiin vozifo bolgiisii aparilmali vo salahiyyatlori

doqiq bir sokildo miiayyan edilmalidir.
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J) Maliyys nozaroti sobasinin iginin effektivliyini artirmaq ti¢tin har bir maliyya
mosalalori  hagda ona molumat verilmali, solahiyyoatlori  maliyys nozarati

carcivasindon xarico ¢ixarilmamalidir.

Effektiv bir korporativ idaroetmos tigiin effektiv korporativ maliyys nozarati
talob olunur. Effektiv maliyys nazartins iso daxili nazarstin miistaqil bir foaliyyat
olaraq problemsiz bir sokilds toskil edilmasi va yaranacaq har bir problemin tez va
operativ sokildo aradan qaldirilmasi ila nail oluna bilar. Problemloarin tarkibindan da
gordilyiimiiz kimi effektiv maliyyo nozaroti foaliyyotini yaratmaq tigiin tokco
qanunvericiliyin miioyyan etdiyi toloblora riayst etmok kifayat etmir. Maliyys
nozarsti masalasina kompleksli bir sokildo yanasmaq vo onu bir sistem kimi gobul
etmok lazimdir. Ancaq bundan sonra maliyya nazaratinin samaraliliyindon sohbot

geda bilar.

3.2. Azorbaycan Respublikasinda aqrar-sonaye sektoruna obyektiv nazarati

tamin etmaKk ii¢iin atilan addimlarin tokmillasdirilmasi istigamatlari

Dovlatin on osas iqtisadi siyasatlorindon biri kimi igtisadi tonzimlanmas
miihiim rola sahibdir. Iqtisadi tonzimlonmanin somoraliliyini askar etmak vasitosi
Kimi maliyya nozaroti on ohomiyyatli iqtisadi kateqoriyadir. Aqrar-sanaye
sektorunda maliyys nozaratinin foaliyyatini tokmillogdirmok {igiin xiisusilo sektora
istigamatlonmis spesifik addimlar atilmasa da bunun yerino maliyya nazaratinin
birmonali sokilds inkisaf etdirilmasi ii¢lin atilan addimlar bilavasito agrar-sanaye
sektoruna da tasir edir. Maliyys nazaratinin inkisafi ti¢iin 6lkomizds atilan addimlar

asason nazaratin asagidaki masalaloring istigamotlondirilmis olur:

1. Miihasibat ugotunun tokmillosdirilmosi vo foaliyyatinin  somaraliliyinin
artirilmasi.

2. Maliyya nozaratine dair ganunvericilik aktlarinin va hiiquqgi normativ sanadlarin
movcud beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi va onlara riayatin tomin edilmasi.
3. Maliyys nozaratini toskil etmok vo aparmaqgla cavabdeh olan soXs vo Yya

qurumlarin faaliyyatinin tonzimlonmasi.
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4, Tosarriifat  subyektlorinin (o ctimlodon  aqrar-sonaye  miiassisalarinin)
foaliyyatlorinin istigamatino , struktruna vo proseslorine uygunlasdirilmis maliyyo
nazaratinin toskil edilmasi.

5. Miiossisolorin (o ciimlodon  agrar-sonaye  miiossisalorinin)  biidcasinin
mogsadyonlii idaroedilmosi vo idarcetms ugotu iizorindo maliyys noazaratinin
tokmillogdirilmasi.

6. Maliyyo nozarstinin sonunda yekun olaraq hazirlanmig maliyyo noazarstinin
noticosi haqda aktlarin vo ya Sonadlorin miiassisonin hal-hazirki faaliyyatinin
Soviyyasinin miiayyan edilmosindo vo golocok dovr {igiin zoruri idaroetmo

gorarlarinin verilmasinda effektiv bir vasito olmasini tomin etmok.

Miiassisalorda maliyys nazaratinin obyektiv bir sokildo aparilmasinin tomin
edilmasi nishoton miirokkab bir prosesdir. Ciinki buna tominati sadoco toSarriifat
subyektlarinin rohbarlari vers bilor. ©gor miiassisa rohbarlori maliyys nozaratinin
risklorin miiayyan edilmasi vo aradan qaldirilmasi ii¢lin no godar 6namli bir faktor
oldugunun fargino varsalar bu zaman hor bir rohbar 6z faaliyyatindo maliyya
nazaratini obyektiv bir sokildo tomin etmoys maraqli olacaq. Bu baximdan obyektiv
maliyya nozaratinin tomin edilmasi {igiin an samoarali tadbir sahibkarlart bu mévzu
hagda molumatlandirmaq ve maliyys nozaratine olan maragi artirmaq olardi.
Olkomizda obyektiv maliyys nozaratinin inkisaf etdirilmosinds an osasli addimlar
audit foaliyyatinin tokmillosdirilmoasi istiqamatlorindo miisahido olunur. Ciinki
auditor foaaliyyati no gadar normal saviyyads olsa da yena do 6lkamizda bu sahanin
inkisaf etdirilmosino zorurat yaranir. Osas hodof kimi iso hokiimatin qarsisinda
auditin soviyyasinin IEO-in tocriibasine yaxin bir saviyyoys catdirmaq maosalosi
durur. IEO-do miisssiso tosis edilorkon o artiq kapitalunin na godarini maliyys
nazaratine ayrracagini miioyyon edir. Olkomizds do bu soviyysys catmaq iiciin
addimlar atilir. Bu asasda atilan on miihiim addim kimi “Auditor faaliyyati haqda”
qanunun inkisaf etdirilmasi va 6lka arazisinda faaliyyat gostaran har bir tosorriifat
subyektina samil edilmasi masalasini gostarmok olar. Homin ganunda istor daxili
istorso do Xxarici maliyys nozarastinin , auditor isinin somaraliliyinin artirilmasi

istigamatinds todbirlora , eloco do macburi auditor fealiyysti hagda masalalars
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aydinliq gotirilmisdir. Xiisuson , agrar-sonaye sahosindo maliyys nozaratinin

obyektiv sokilda toskil edilmasi {i¢iin macburi audit yoxlamasi tatbiq edilir.

Maliyya noazarstinin agrar-sonaye miiossisalorinds inkisafini tomin etmok
licin on zorurt sayillan addimlardan biri kimi qganunvericilik bazasinin
tokmillosdirilmosi vo onun beynslxalq standartlara uygunlasdirilmast masalasini
vurgulamaq lazimdir. Belo ki 6lkonin tokmillosdirilmis hiiquqi-bazasinin olmasi
birbasa miivafiq miinasibatlorin tonzimlonmasina gotirib ¢ixarir. Bu baximdan
miivafiq dovlot strukturlart torofindon zoruri addimlar atilir. Maliyys nozaroti
prosesinin tokmillogdirilmasi istigamotlorindon biri sayilan bu addimlara misal
olaraq “Maliyys nazarati haqqinda” ganunu , “Auditor faaliyyati hagqinda” ganunu ,
“Soffafligin artirilmasi tizra Milli Strategiya” va bir sira digar hiiquqi ganunvericilik
sonadlorini gostarmak olar.Maliyya nozaratinin tokmillogdirilmasi istiqamatlorindan
biri kimi o6lkemizin digor IEO vo beynolxalg qurumlarla bu sahado etdiyi
omokdaslhiglart vurgulamaq olar. Xiisusilo ganunvericiliyin tokmillogdirilmasi va
audit isinin inkisafi movzularinda Avropa Ittifaq1 6lkolori ilo omokdashglar son
giinlarda giindemdadir. Har na gadar beynalxalg standartlar vo gaydalar ideal gobul
edilsa da 6lka ganunvericiliyina bunlarm har birini tatbiq etmak do miimkiin olmur.
Bu da 6z névbasinds har bir 6lkenin 6z daxili iqtisadi miihiti , bazar iqtisadiyyatinin
vaziyyati Vo miiassisalorin foaliyyat istigamatlorindon ash olaraq daxili amillor

nozors alinaraq formalagdirilmas1 masalosini ortaya ¢ixarir.

Qeyd etdiyimiz kimi  o6lkemizdo maliyys nozaroti  foaliyyatinin
tokmillosdirilmoasi istigamatindo bir sira iqtisadi islahatlar hoyata kegirilmisdir.
Bunlara bagsqa bir misal kimi dovlet quruculugunu gostormok olar. Dovlot
strukturlari da modvcud iqtisadi miihit nozoro alinaraq formalasdirilir. Zorurot
yarandig1 taqdirdo mévcud maliyys nozarati qurumlari lagv edilo vo yenilari ilo avoz
edils va ya faaliyyatds olan nozarst organlarinin salahiyyatlori artirila vo ya azaldila
bilir. Son dovrlordo Maliyya Nazirliyinin nozdinde Maliyys Nozarati Xidmatinin
yaradilmasi vo onun Solahiyyatlorinin  artirllmasi, Auditorlar Palatasinin
foaliyyatinin strukturunun yenidon qgiymatlondirilmasi vo sair kimi addimlar

fikrimizi osaslandirmaga kifayot edir. Yeni maliyys nozaroti strukturlarinin
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yaradilmast vo qanunvericilik aktlarinin tokmillosdirilmosinds 9sas moqsad
tosarriifat subyektlorindo eloco do agrar-sonaye miiossisalorindo maliyys nozarati
foaliyyatinin obyektiv bir sokildo icrasin1 vo bunun naticasinds do maliyya
foaliyyatin inkisafini tomin etmokdon ibarotdir. Dovlot  sahibkarlarin osas
faaliyyatlorinin galir aldo etmoys istigamotlondiyi miiasir iqtisadi soraitde maliyya
nozaratinin no doaracado oshomiyyatli olmasmin forgindadir vo bu faaliyyatin
ohomiyyatinin yerli sahibkarlara da diizgiin bir formada ¢atdirilmasi , toblig edilmasi
obyektiv vo somarali maliyys nazarstinin tomin edilmasinin an yaxst yolu kimi

giymatlondirilir.

Maliyya noazarati bir sistemdir vo onun faaliyystinin tokmillosdirilmasi
mosalasina do sistemli bir sokildo yanasilir. Maliyya nozarati sistemin toskil edan
bolmalorin hor birinin ayriligda inkisaf etdirilmasi notico etibari ilo maliyya
nozaratini vahid bir sistem kimi obyektiv foaliyyatinin tomin edilmasins sorait
yaradir. Odur ki, dovlat torafindon bu sahods vahid konseptual asaslarin yaradilmasi
masalasi giindomdadir. Xarici vo daxili maliyys nozarstinin vahid ganunvericilik
bazas1t vo maliyya strukturunun noazdinds qarsiligh faaliyystinin tomin edilmasi |,
maliyya nozaratina vahid bir sistem kimi yanasilmasi bu sahonin inkisafinda avozsiz
rola malikdir. Maliyys noazarstinin inkisaf etdirilmasi sahasinds 6lkemizda goriilon

todbirlors asagidakilar: misal gostormok olar:

1. Maliyya nazaratinin hor bir kateqoriya iizra keyfiyyst meyyarlarinin hazirlanmasi
Vo onlarin nazarast prosesi zamani totbigi.

2. Maliyya nozaratinin keyfiyyatli bir sokildo toskil edilmosi {iglin prinsip ve
qaydalarin tokmillagdirilmasi.

3. Maliyya nozaratindo naticaliliyin aldo olunmasi {igiin zoruri todbirlorin toskil
edilmasi.

4. Maliyys nazarati qurumlarinda kadrlarin is foaliyyatini tonzimlomak ti¢tin daxili
strukturlarin yaradilmasi.

5. Maliyya nozaratinin hesabatlariin formasi vo qurulusunun toyin edilmasi

sahasinds daim arasdirmalar aparilaraq yenilonmasi.
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6. Miiasir texniki imkanlarin vo texnologiyalarin totbiqinin artirilmasi , elektron
vasitolordan istifadonin genislondirilmosi.

7. Miistoqil auditorlarin daha ¢ox maliyya nozarati prosesino calb edilmasi va
onlarin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi.

8. Dovlat saviyyasinda maliyya nazaratinin saviyyasini miiayyan etmok maqgsadi ilo
statistika elminin maliyya nozaratins totbiq edilmasi.

9. Maliyya nozarati qurumlarinin vo togkilatlarinin foaliyyotinin vahid bir sokilda
sistemloasdirilmasi va alagalondirilmasinin tamin olunmasi ti¢iin atilan addimlar.
10.Maliyya nozarati foaliyyati ilo masgul olan saxslorin vo qurumlarin peso etikasini
va Vvazifalorini doqiq bir sokildo oks etdiron metodiki vasitolorin va standartlarin
1slonib hazirlanmasi.

11.Daxili maliyya nozarotinin obyektiv foaliyystino dovlst organlarinda nail
olunmasi tigiin islorin goériilmasi.

12.Maliyys nazarati isinin toskil edilmasi Vo aparilmasi sahasinds foaliyyat gostoran
kadrlarin  yiiksok  soviyyado  hazirhiginin  tomin  edilmasi  masalalarinin
tokmillosdirilmasi.

13.Maliyyo nozarotinin inkisafi {iciin miivafiq beynolxalgq qurumlar va IEO-in
miitoxassislori ilo amokdasliglarin togkil edilmasi.

14.Maliyya nozaroti foaliyyatinin biitiin 6lko orazisindo genis bir sokildo

ohataliliyini tamin etmok moagsadi ilo goriilon islor.

Umumi sokildo 6lkedo maliyys nozaratinin voziyyetini yaxsilasdiriimaq
liclin atilan addimlara nozor saldiq , lakin bundan basga aqrar-sonaye
miiossisalorindo daxili vo xarici maliyys nozarstinin effektivliyini artirmaq tiglin
miiassisalorin daxilinde miihasibat ugotunun tokmillosdirilmasi masalasinin xiisusi
6namo sahib oldugunu vurgulamaq yerina diisardi. Agrar-sasnaye miiassisalarinds
miihasibatliq sisteminin Somaraliliyinin artirilmasi bilavasito maliyys nozaratinin
obyektiv bir sokildo aparilmasina sorait yaradir. Bu baximdan aqrar-Sanaye
miiossisalorinds idaroetms ugotunun Snomini xiisusi geyd etmok lazimdir. Ciinki
belo miiossisalordo idaroetmo ugotu birbaga tosorriifat foaliyysti hagda maliyys
Molumatlarmin  miiassisanin  rohboarlorina  ¢atdirilmas:  vazifasini icra edir.

Umumiyyatlo agrar-senaye miiossisalorinds istar miihasibat ugotu , istor idaroetmo
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ucotu , istarsa da vergi u¢otunun standartlasdirilmasi hokiimatin maliyys nazarstinin
keyfiyyatinin artirilmasina istigamotlondirdiyi on miihim todbirlordon biridir. Ciinki
noazarat obyekti lazimi saviyyads olmayan bir tosarriifat subyektinds heg bir effektiv

Vo obyektiv nazarat prosesindan séhbat geds bilmaz.

Idaroetmo ucotu idaroetma faaliyyotinin soviyyesini miioyyan etmoyas Vo
golacak dovr iigiin gorarlarin qabul edilmosinds idars heyatina gostordiyi komoaya
gbro xiisusi 6nomo sahibdir. Odur ki, Azorbaycan Respublikasinda idaroetmo
ucotunun timsalinda biitiin ucot novlarinin Vo audit isinin
obyektivliyinin,verimliliyinin artirilmas1  zoruroti yaranmisdir. Bu baximdan
qanunvericiliyin miiasir standartlara uygunlasdirilmas1 , xiisusilo orta ve xirda
miiassisalords ugot isinin tokmillosdirilmosi , miivafiq qurumlarin bu islora calb
edilmasi kimi addimlarin atilmasi hal-hazirda dovlstin igtisadi inkisafi tomin etmoak
yoniindo gordiiyli islora daxil edilir. Qeyd etdiyimiz kimi agrar-senaye sektorunda
osason miihasibat ucotu vo idaroetmo ugotunun toskil edilmasi vo aparilmasi
mosalolorinin inkisaf etdirilmasi ilo dolayr yolla maliyys nazarstindo obyektivliyin
olda edilmasina calisilir. Kond tosarriifatt miiassisalorinds idaraetms ucgotu necoa bir
shamiyyata sahibdir va onun tokmillogdirilmasi istigamatinds hansi addimlar atilir

sualina cavab axtaraq:

Idaroetmos ugotu mahiyyot etibari ilo tosorriifat faaliyyati zamani istehsalatin
verimliliyinin artirilmasina istigamatlonmis idarsetmsa gorarlarinin gabul edilmasins
Vo idaroetmo mexanizminin effektivliyinin artirilmasina xidmaot edon xiisusi bir ucot
sahosi sayilir. Idaraetmo ucotunun osas mahiyyati odur Ki o idareetma foaliyyatini
yerina yetiron idaro heyati ilo miiassisonin asas maliyya gostaricilarini emal edan
miihasibathigi bir-biri ilo alagalondiron bir amil kimi ¢ixis edir. Tosadiifi deyil ki
idaroetmo ugotunun predmentino biitiin tosorriifat foaliyysti vo miiassisonin ayri-
ayriligda har bir struktur bdlmosi aid edilir. Idaroetma ucotunun obyektloring iso
tosorriifat foaliyyoti zamani yaranan biitiin xorclor, oldo edilmis galirlor
miiassisonin biidcasi vo maliyys molumatlarinin oks etdirildiyi biitiin hesabatlar aid

edilo bilor. Idaroetmo ugotu daim kalkulasiya apararaq movcud mosalolorin
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aydinlasdirilmas1 vo yaranmis risklorin aradan qaldirilmasi iiglin daim alternativ

variantlar1 aragdirir vo hesablayir.

Miiassisa daxilindo moaliyys noazaratinin obyektivliyini tomin etmok iigiin
idaroetmo ucgotunun da obyektivliyi vo operativliyi tomin edilmolidir. Idaroetmo
ucotu Uzorindo maliyys nozaroti aparilan zaman idaroetmo ugotunun bir sira
prinsiploro cavab verib vermodiyi ilk ndvbado miioyyonlosdirilir. Maliyya
nazaratinin naticalorinin obyektiv ola bilmasi ii¢iin idaroetms ugotu aparilan zaman
bu prinsiplora riayat olunmasi miitloqdir. Qeyd etdiyimiz prinsiplora aiddir:
Operativlik prinsipi , analitiklik prinsipi , faydaliliq prinsipi , kafilik prinsipi ,

tinvanliliq prinsipi , yararliliq prinsipi.

Agrar-sonaye miiassisalorindo maliyya nozarsti aparilan zaman idaroetmos
ucotunun qeyd etdiyimiz prinsiplaro cavab vermasi ilo yanasi onun hesabatlarindaki
maliyys molumatlarinin diizgiinliiyli vo miihasibat u¢otu molumatlar ilo Grtiismasi
mosolosi do yoxlamanin obyekti rolunda ¢ixis edir. Aqrar-Sonaye sektorunda
maliyya nozaratinin obyektivliyinin tomin edilmasi vo maliyya noazaratinin
verimliliyinin artirilmast , bu sahonin inkisaf etdirilmosi iiglin dovlotin atdigi
addimlara nozor saldiq. Lakin bunu da etiraf etmok lazimdir ki yerli miiossisalorin
dostoyi olmadan dovlat 6zii toklikdo maliyys noazarstinin inkisafina tam nail ola

bilmaz.

Miiasir goraitdo hokiimatin geyd edilon addimlar1 maliyys nozaratinin yalniz
bir noqtays godor inkisafini tomin eds bilor. Lakin nozarat prosesinin davamli
inkisafin1 tamin etmoak , onu istanilon saviyyaya gatirib ¢ixara bilmok ticiin dovlatlo
yanasi olaraq yerli aqrar-Sonaye miiassisalori 6zlori do maliyys nozaratinin
obyektivliyini tomin etmak ti¢iin allorindan goaloni etmalidirlor. Sevindirici haldir ki,
Olko orazisindo foaliyyat gostoron belo miiossisalordo son zamanlarda maliyys
nozaratine maraq oavvalki dovrlara nisbaton xeyli artmisdir. Bunun naticasinds do
yerli sahibkarlar 6z miiassisadaxili tasarriifat faaliyystini qurarkan daxili maliyya
nozaratinin obyektivliyini vo somoraliliyini tomin etmok mogsadi ilo tosorriifatin
{imumi struktrunda lazimi addimlar1 atirlar. IEO-in tocriibesine nozer salsaq agiq

askar goro bilorik ki miiasir inkisaf soviyyasino heg¢ bir dovlot tok basina nail
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olmamisdir. Bizim 6lkomizds do bu verimliliyi artirmaq {i¢iin dovlot qurumlar ilo
yerli sahibkarlar arasinda sistematik sokilds iqtisadi foaliyystin qurulmasi yoniindo

addimlar atilir.

3.3. Inkisaf etmis 6lkalorin agrar-sanaye miiassisalorinda nazarat

mexanizminin miiasir vaziyyati va inkisaf istiqamatlori

Maliyys nozarotinin miiossisalorin iqtisadi foaliyyatinin vo idaraetmonin
somoaraliliyinin  yaxsilasdirilmasinda on miihiim amillordon biri oldugu miiasir
iqtisadi miihitdo inkisaf etmis Slkolor daxili tesarriifat foaliyyatinin efektivliyini va
verimliliyini artirmaq {i¢iin hor cilir zoruri addimlar atirlar. Xiisusilo kond
tosarriifatinin somoraliliyinin artirilmasi ¢argivasinds nohang iqtisadi dovlatlor vo
beynalxalg qurumlar ortaq foaliyyst gostarirlor. Bunun naticasi Kimi iri transmilli
agrar-sonaye korporasiyalarinda maliyys nozaroti tam miitosokkil sokildo toskil
edilmisdir. Lakin IEQ bunun maliyyo nozaratini bir sistem kimi tam bir sokilda
foaliyyat gostormosino Kifayat etmoadiyinin forgindadirlor. Maliyya noazarati sistem
oldugunda nahang transmilli korporasiyalarla yanasi iqtisadi foaliyyatlo mosgul olan
biitin orta ve xirda aqrar-Sonaye miiossisalorindo maliyys nozaratinin
formalasdirilmasi zarurati aktual masalo kimi ¢ixis edir. Maliyys nazarastinin asas
inkisaf istigamoti kimi IEO-do orta vo xirda tosorriifat subyektlorindo tam
standartlara cavab veran maliyys nozaratinin formalasdirilmas: masalasi ¢ixis edir.
IEO-do maliyya nazaratinin inkisafi iigiin atilan addimlarin saviyyasini tohlil etmok
iciin Amerika Birlosmis Statlarinin nahong agrar-senaye miiassisalori olan Cargill
Inc. , Tyson Foods Inc. vo Brazilyanin nahong aqrar-sonaye miiossisasi olan JBS
S.A. sirkatlorindo maliyys nozarati vo onun oaldo etdiyi maliyya naticalarini
miiqayisa edok. Bu miiassisalorin segilmasi heg do tosadiifi xarakter dasimir. Clinki
bunlar hom IEO olan ABS-in iri aqrar-Sonaye miiossisaloridir, hom do ABS
ganunvericiliyins asason daxili maliyys nazarati sistemini ilk vo miitagokkil formada

tosarriifatlarinda togkil etmis miiassisalor olmagla digarlarindan farglanirlor.

Cargill Inc.1865-ci ildo Cargill vo MacMillian ailalori torafindon ABS-da
tosis edilmisdir. 1k basda xirda aqrar-sanaye kompleksi olan sirkat hal-hazirda 66
olkado foaliyyat gdstorir. Umumilikdo 150.000 is¢isi olan sirkatin golirlori 2011-ci



81

ildo 119.5 milyard dollara ¢atmisdir. 2017-ci ilin iyul aymin 13-do ilin ilk yarisina
dair Cargill sirkotindo daxili maliyys nozarati aparilmisdir vo maliyya nozaratinin
naticalori GAAP standartlarina osaslandirilmis bir sokildo dorc edilmisdir. Maliyya

naticalaring asason asagidaki naticalara galmok olar:

1. Oton ilo nisboton 2017-ci ilin ilk yarisinda golirlorin  hoddi  85%
artmisdir.Yoni,1.64 milyard dollardan 3.04 milyard dollara yiiksolmisdir. ABS-1n
GAAP baza molumatlarina asason bu ortalama mablog olan 2.84 milyard dollardan
19% daha yiiksok bir gostoricidir.

2. Taxil , toxum va doanli bitkilordon golon imumi galirin miqdar1 2% artaraq 109.7
milyard dollara ¢ixmigdir.

3. Pul dovriyyasinin hacmi do 38% artaraq 4.69 milyard dollara ¢atmisdir.

4. 1lin ilk yaris1 {i¢iin timumi galirlorin hacmi avvalki dévrlora nisbaton 460 milyon
dollar artmus , xalis golirlorin hocmindo do 347 milyon dollar artim miisahido
edilmisdir.

5. Xorclorin migdar1 da 4% artaraq yekunda 28.3 milyard dollar olmusdur.

6. Xarici Olkalorlo amokdasliq ¢orgivasinds oaldo olunan golir 7 milyon dollar
artmisdir.

7. Maliyya nazaratinin naticasinds aldo olunmus maliyys informasiyalarina baxaraq
idaro heyati 2020-ci ilo godor istehsalin hacminin iki dofs artirilma potensialinin
oldugunu, is¢ilorin sayinin 300.000-a godar ¢ixarilacagmin vo Xarici amokdasligdan

galirlorin 18 milyon dollar artirilacaginin pragnozunu vermisdir.

Asagidaki qrafikdo Cargill sirkotinin son 8 il {izro golir vo monfoot

gostaricilari agiq bir sokilda oks etdirilmisdir.
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Qrafik 3.1
Carqill sirkatinin galir vo manfaati hagda diagram.
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Qeyd etdiyimiz maliyys molumatlar1 hor biri daxili maliyys nozarati vo ABS
hokiimatinin  ganunvericiliyino  uygun olaraq xarici maliyya nozaratinin
yoxlamasindan kegmisdir. Vo audit royi aciqlandigdan sonra maliyys noticolori

miivafiq manbalarda ictimayatin rayins aciq bir sokilds yerlosdirilmisdir.

Tyson Foods Inc.1935-ci ildo John.V.Tyson torofindon ABS-n Arkansan
statinda tosis edilmisdir. Diinyanin on bdyiik ot istehsal¢t vo emalatcilarindan biri
olan Tyson sirkoti II diinya miiharibasi zamani harbigilorin gida rasyonunun
O0donilmosi ticiin ABS hokiimati torofindon dostoklonmosinin ardindan siiratlo
inkisafa kecdi vo qusguluga digqetin c¢ox asagi oldugu homin dovrlor orzinds
qusculuq sahasinds ixtisaslasdi. 113.000 is¢iyo sahib sirkatin galirlori 2015-i ildo
41.373 milyard dollar olmusdur. 54 qusguluq fermasi, 13 iribuynuzlu mal-gara
fermas1 , 6 nohong donuzguluq fermasi vo onlarla ot emali miiossisalorina sahib
kompleks bir haftads orta hesabla 42.5 milyon toyuq, 170.938 iribuynuzlu mal-gara

, 347.891 donuz kasilmasi , gablasdirilmasi vo gondarilmasi ilo moasgul olur.

Hal-hazirda Tyson sirkatinin son 3 ilin yekununa osason (2015,2016 vo
2017) ugot isi Tizarindo maliyya nozarati toskil edilmis vo yoxlamanin naticasinda

asagidaki1 asas maliyya naticalori aldo edilmisdir. Qeyd edak ki, mablaglar milyon
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dollar kimi xarakterizo olunmusdur. Va bu molumatlar United States Securities And

Exchange Commission tarafindan toqdim olunmusdur:

Cadval 3.1
Tyson sirkatinin maliyya nazarati naticalari.(2015-2017)

2017 2016 2015
Satiglarin hacmi (milyon dollar) 38.260 36.881 41.373
Satglarda artim (faizls) 3.7% -10.9 % 0%
Iribuynuzlu mal-gara satis hacmi 14.823 14,513 17.236
Donuzculug satiy hacmi 5.238 4.909 5.262
Qusculugq satig hacmi 11.409 10.927 11.390
Hazir gida mahsullarinin satis hacmi 7.853 7.346 7.822
Digar mahsullarin satts hacmi 349 380 879
Imoaliyyatlardan galirlar 2.931 2.833 2.169
Davam edan amaliyyatlardan galir 1.778 1.772 1.224
Xalis galirlar 1.778 1.772 1.224
Pul va pul ekvalentlari 318 349 688
Cami aktivlar 28.066 22.373 22.969
Cami ohdaliklar 10.203 6.279 6.690
Nizamnama kapitali 10.559 9.624 9.706
Amortizasiya Xarclari 761 705 711
Maya dayarinin iimumi hacmi 33.177 32.184 37.456
Odanilmis borclar 3.159 714 1.995
Dividendin hacmi 319 216 147
Quadvil dayari 9.324 6.669 -
Qudvil dayarindaki artim (faizla) 6.7 % 6.2 % 0 %
Diskontlagdirma dayari (faizla) 7.9 % 7.9 % 7.9 %
Manfaat vergisi xarclari 850 826 697
Inventarin iimumi dayari 3.239 2.132 -
Uzunmiiddatli ohdaliklar 9.297 6.200 -

JBS S.A. 1953-cii ildo Jose Batista Sobrinho torafindon Brazilyanin

Anapolis goharinds tosis edilisdir. Diinyanin on boyilik ot istehsali vo emali
sirkatlorindan biri olan JBS-in morkazi binas1 Sao Paulo soharinds yerlasir. 200.000
is¢iya sahib sirkatin illik galiri 2016-c1 ilin malumatina asasan 53.5 milyard dollar
olmusdur. 2017-ci ildo Brazilyada timumi orzaq bazarinda yasanan diisiis JBS
sirkotindon do yan ke¢momis vo iqtisadi foaliyyatindo gerilomo miisahida
olunmusdur. Cargill vo Tyson sirkatlorinds oldugu kimi JBS sirkatinin maliyys
vaziyyatini anlaya bilmak ti¢iin 2011 vo 2012-ci illarin daxili maliyys nazaratinin

yekun aktinda oks olunmus maliyyo molumatlarina nozor salag. Qeyd edok Ki,
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moblaglor min dollar kimi xarakterizo olunmusdur. Vo bu molumatlar KPMG

Auditores Independentes audit sirketi torafindon toqdim edilmisdir:

Cadval 3.2
JBS S.A. sirkatinin maliyya nazarati naticalori.(2011-2012)
2012 2011
Pul va pul ekvalentlati (min dollar) 5.475.236 5.288.194
Ticarat dovriyyasinin hacmi 5.045.674 4.679.846
Inventarin iimumi dayari 6.333.557 5.405.705
Bioloji aktivlar 253.007 209.543
Digar aktivlar 521.268 526.649
Uzunmiiddatli aktivlar 1.975.604 1.568.270
Torpaq, tikili va avadanhglar 15.661.692 | 15.378.714
Aktivlarin iimumi hacmi 49.185.876 | 47.410.884
Ticarat faaliyyati zamani yaranmus éhdaliklar 3.513.481 3.323.886
Borc sanadlari va veksellar 4.819.190 5.339.433
Manfaat vergisi 10.576 211.528
IMakhaqqi va digar biidca ohdaliklari 1.246.11 1.167.163
Digar éhdaliklar 515.350 343.100
Nizamnama kapitali 21.506.247 | 21.506.247
Ehtiyyat kapitalin hacmi 373.366 085.944
Satisin iimumi hacmi 34.479.371 | 29.294.545
Satisin maya dayari 30.708.013 | 26.186.645
Satisdan galir 3.771.358 3.107.900

[EO-in niifuzlu sirketlorinin maliyys nozaratinin naticalorindoki effektivliya
nozor salaraq giiclii iqtisadiyyata malik 6lkalords iqtisadi foaliyyatlo moasgul olan
agrar-sonaye tosorriifat subyektlorinin  maliyya nozarotinin miiasir vaziyyatina
gismon aydinliq gotirmis olduq. Gordiiytimiiz kimi daxili maliyya nazarati maliyys
molumatlarmin toplanmasi , saxlanmasi vo emal edilmasi kimi tosorriifatda ¢ox
boyilk ©nomo sahib olan miihasibat ucotunun foaaliyyatinin somoraliliyinin
artirtlmasinda ovazsiz rola sahibdir. Bu da 6zliiyiinda sirkatin pul dévriyyasi na
gadar boyiik olur olsun ; filiallarmin , bolmalarinin vo daxili miiassisalarinin say1 no
vahid bir

sistemlosdirilmasi va idara edilmasini , naticads do alverisli idaroetma gorarlarmin

gadar ¢ox olur olsun moarkazdon maliyya molumatlarmin
verilmosini tomin edir. Cargill , Tyson vo JBS S.A. sirkatlorinin timsalinda IEO-do
maliyya nozaratinin miiasir vaziyyatini vo maliyys nazarati mexanizmini asagidaki

kimi imumilosdirilmis sokilda xarakteriza eds bilorik:
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A) Maliyys molumatlarinin bollugunun vo miiokkobliyinin miisahido olundugu
miasir iqtisadi soraitdo maliyys nozarati effektiv maliyya naticalorinin oldo
olunmasina xidmaot edir.

B) Tosarriifat subyektlori iqtisadi strategiyalarini reallagsdirmaq ti¢iin daxili maliyyo
isinin tokmillosdirilmasina iri moblaglords investisyalar ayirirlar.

C) Olko ganunvericiliyi xarici vo daxili maliyys nozarstinin aparilmasi isini tam
sokildo tonzimloso do xiisusilo maliyys nozarstinin aparilmasi yerli girkotlorin 6z
insiativinog verilmisdir.

D) Tosarriifat subyektlarinin maliyya rahbari sayilan CFO (Chief Finance Officer)
soxson Ozii maliyya noazaratinin miiassisada somarali faaliyyatinin tomin edilmasi
liclin lazimi soraitin qurulmasi vo miivafiq ixtisashi kadrlarin segilmasi masalasine
nozarat edir.

E) Idaroetmo foaliyyatinin istonilon soviyyado aparila bilmosi iigiin tosorriifat
subyektlorindo maliyya nozaratinin sistemli bir sokilda togkil edilmasi va har bir
bolmoni alagelondiran noazarat prosesinin formalagdirilmasi idara heyatinin garsiya
qoydugu an miithim tadbirlordon biri kimi ¢ixis edir.

F) Maliyya noazarsti mexanizminin tam samorali isloya bilmosi tligiin tosSorriifat
subyektindo miihasibat ucotu beynolxalq standartlar (GAAP , IFRS vo s.) osasinda
toskil edilir.

Owvolcodon do qeyd etdiyimiz kimi IEO-in iri transmilli agrar-sonaye
sitkotlori 6z maliyyo nozarotini miiasir standartlar osasinda tam keyfiyyatli bir
sokilda toskil etmayo nail olmusdurlar. Lakin bu fakt IEO-do maliyys nazaratinin
tam istonilon saviyyoado olmasina siibut deyildir. Ciinki heg¢ bir dovlatin iqtisadi
miihitinin saviyyasi onun nohang sirkatlorinin maliyys naticalorinin gostaricilori ilo
mohdudlasa bilmoaz. Ogar qarsiya qoyulmus magsad Kimi maliyys nozaratinin tam
bir sokildo inkisaf etdirilmasi mosalasi osas gotiiriiliirsa, onda nainki iri tosarriifat
subyektlorinds , homginin orta vo xirda sahibkarliglarda da bu yiiksok inkisaf
soviyyasinin tomin edilmasi zoruroti yaranir. Bu baximdan IEO-lor 6z iqtisadi
miihitini yaxsilasdirmaq, maliyyo miinasibatlorini tonzimlomok vo idaroetmo

prosesinin somaroaliliyini artirmaq iiciin bir sira istiqamotlorde addimlar atirlar. IEO-
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do maliyys nozaroti mexanizminin effektivliyinin artirilmasina istigamatlonmis bu

addimlara misal olaraq asagidakilar1 gostormak olar:

1. Miiasir iqtisadi soraitin toloblorina uygun olaraq daim yenilonon beynolxalq
standartlarin hazirlanmasi va totbiq edilmasi.

2. Miiassisalorin idars heyatinin maliyys nazaratins vo idaroetmods koordinasiyanin
yaradilmasina dair miisbot fikirin formalasdirilmasi

3. Orta ve xirda tosarriifat subyektlorindo seminarlarin toskil edilmasi vo onlarda
maliyys nazarstino maraq yaradilmasi.

4. Maliyya nozaratinin tosorriifat subyektlorinds idaroetms iginin torkibina strateji
uygunlagdirilmasi vo onun maliyyalosdirilmasi moasalalarinin tanzimlonmasi.

5. Maraqli toroflorin  maliyya nozarati mexanizminin tokmillogdirilmasi isino
soforbar edilmasi.

6. Iqtisadi siyasotin torkib hissasi olan maliyys nozarstinin inkisaf etdirilmasina
dovlat biidcasindan maliyys vasaitlorinin ayirilmasi.

7. Digar IEO-lar vo Beynoalxalq toskilatlarla omokdasliglarin toskil edilmasi vo sair.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Arasdirmalarimizda aqrar-sonaye sektorunda maliyys noazaroti masaloalori |,
onlarin miiasir vaziyyati Vo inkisaf istiqgamotlori , gabaqcil o6lkalorin iqtisadi
tocriibasi kimi amilloro nazor salsag da yekunda onu deys bilorik ki bu sektorun
sistematik bir sokildo inkisaf etdirilmasino ehtiyac vardir. Agrar-sonaye sahasinin
inkisafin1 sortlondiron on miithim amil insanlarin orzaq tohliikasizliklarinin tamin
edilmosi mosalasidir. Az va ya ¢ox olmasindan, inkisaf edib etmomasindon ash
olmadan har bir 6lko agrar foaliyyatlo masgul olur. Bir sira 6lkalor var ki onlarda
elektronika sonayesi , kosmik sanaye vo ya avtomabil istehsali sonayesi kimi igtisadi
sahalor mévcud deyildir, lakin har bir 6lkads agrar sanaye mévcuddur. Ciinki kand
tosarriifatt mohsullar1 birbasa insan hoyati {i¢iin birinci daracali shamiyyato sahib
olan gida vasitasidir. Agrar-sanaye sektorunu bu gadar shamiyyatli edon asas sobab
do elo budur. Hor bir o6lko 0z teSarriifatini qurarkon , iqgtisadi siyasatini
formalasdirarkon ilk névbodo arzaq mohsullart ilo shalinin tam tomin olunmasi
masalasini shamiyyatli sayir. Ciinki acligin hokm siirdiiyii bir 6lkads ns inkisafdan
no do miistoqillikdon sohbat gedo bilmoz. Miiasir diinyamizda bir ¢ox Afrika
6lkalarinds yasanan vaziyyati vo geriliyi buna misal olaraq gostora bilarik. Aqrar-
sonaye sektorunun inkisaf etdirilmasinin ashamiyyatinin hor kas forgindadir , ¢iinki
insan ohalisinin saymin artim tempi insanlarin taloblorini qgarsilayacaq mahsul
istehsalinin artim tempindon ¢ox-¢ox yuxaridadir. Aparilan aragdirmalara goroa agor
agrar-senaye sektorunun faaliyyat soviyyssi indiki tempdo galarsa vo inkisaf
olmazsa bu zaman 2040-c1 ilds artiq diinya shalisinin yarisin1 arzagla tamin etmoak
miimkiin olmayacaqdir. Bu baximdan bir sira beynoalxalg komissiyalar taskil edilir ,
miivafiq beynoalxalq toskilatlarin solahiyyatlori artirilir vo dovlatlor bu masalonin
birlikdo hall edilmasi Tigiin ittifaga coalb edilirlor. Qida sonayesi vo ticarati
mosalalorinds inkisafin vo rahatligin olds olunmasi tigiin addimlar atilir. 2050-ci ilda
IS diinya shalisinin 9.3 milyard nafar toskil edacayi pragnoz olunur. FAO (Srzaq va
Kond tesarriifatt Togkilati) nun verdiyi molumata goéro iso 9.3 milyard insan1 arzagla
tomin etmoak tigiin kond tosarriifatinda verimliliyin hazirki dovrle miiqayisado 70 %

artirilmasi talob olunur.
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Bu baximdan har bir 6lka 6z tizarina diison masalani hall etmays borcludur.
Azorbaycan Respublikasinda da bu baximdan hom miiasir soraitin yaxsilagdirilmasi
ticlin , hom do goalacaya istigamatlonmis tadbirlorin islonib hazirlanmasi mosalalori
aktual xarakter dasiyir. Agqrar-Sonaye sahasindo hor bir strateji hodofin
reallasdirilmasi tigtin 2016-2020 ci illor Gizra prioritet istigamotlor miioyyan olunaraq
osaslandirilmisdir. Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali sektorunda
hayata kecirilocok prioritetlarin 2020-ci ildo real UDM-u birbasa 575 milyon manat
, dolay1 sokilda isa 660 milyon manat olmagla , {imumilikdo 1.235 milyard manat
artiracagl vo toxmini olaraq 20.000 yeni is yerlorinin acilacagi praqnoz olunur.
Bunun gerc¢oklasdirilmasi tigiin iso dovlet maliyys resurslar1 hesabina 1.170 milyard
manat investisya ayrilmigdir. Agrar-sonaye mohsullarinin istehsali vo emali
sektorunda gostorilon osas tosobbiislor Kond Tosorriifatt Nazirliyi torofindon
alagolondirilsa do bu masalays bir sira digar dovlot qurumlarinin da daxil edilmasi
planlagdirilir. Bu qurumlara tam doqiq bir sokildo desok Nazirlor Kabineti
,Azorbaycan Respublikasinin Prezident Administrasiyasi , Dovlot Statistika
Komitasi , Fovqgoalada Hallar Nazirliyi , Standartlasdirma Metrologiya vo Patent iizra
Dovlat Komitasi, Sahiyys Nazirliyi , ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi ,
Iqtisadiyyat Nazirliyi , Maliyyo Nazirliyi , Vergilor Nazirliyi , Azorbaycan
Respublikasinin Milli Maclisi , Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasi , Omlak
Masalaloari iizra Dovlat Komitasi , “Aqrolizing” ASC , “Azarbaycan Meliorasiya va
Su tesarriifati” ASC , “Orzaq mohsullarinin tadariikii vo tochizati” ASC , Ekologiya
vo Tobi Sarvatlor Nazirliyi , Alternativ vo Boarpa Olunan Enerji Moanbalori tizra
Dovlat Agentliyi , Madaniyyat vo Turizm Nazirliyi , ©dliyys Nazirliyi aid edilir.
Qeyd etdiyimiz dovlet qurumlarinin ortaq foaaliyyati naticasinds agrar-senaye
sektorunun inkisafinin tomin edilmasi 6lkomizin 2016-2020 ci illor iizra 6lkanin

inkisafinin strateji planinin torkib hissasine aiddir.

Olkomizdo goriilon islorin noticosidir ki , 2013-cii ildo FAO-nun
metodologiyasi ilo hesablanan Umumi Istehsal indeksi Vahidi ( Gross Production
Index Number) géstoricilorinds biitovliikde kond tosarriifat1 sahosi iizra gdstaricilor

Azorbaycanda diinya iizra orta gostaricidon yuxari olmusdur:
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, Cadval 4.1
Olkamizla diinyanin orta gostaricilarinin miigayisasi.
FAO-nun gostaricilari Diinya Azarbaycan
Umumi kond tosorriifat: istehsali 121.9 136.9
Orzaq mohsullar istehsali 122.4 142.1
Heyvandarliq 117 165.9
Bitkigilik 124.7 118.9
Taxil¢iliq 121.9 135.5

Azarbaycan Respublikasinda aqrar-sanaye sahasinds inkisaf shalinin orzaq
tominatinin tam qarsilanmasi moasalasina istigamatlonmisdir. Miiasir igtisadi soraitdo
ohalinin say1 vo UDM —un hacmi do nazors alinaraq kond tosarriifatina olan talobin
6donilmasi soviyyasi miioyyon olunmusdur. 2015-ci ilin gostoricilorino osason ayi-
ayr1 kond tesarriifat1 moahsullari iizra shalinin orzag tominati saviyyasini asagidaki

cadvallo gostarak:

Codval 4.2
2015-ci il Azarbaycan ahalisinin arzagla tominat: saviyyasi.
Mahsullar Oziiniitominetma saviyyasi (%)
Mal oti 92
Qoyun ati 99
Qus oti 98.6
Yumurta 99
Siid va siid mohsullari 80
Taxil 60
Toroavaz 103
Kartof 90
Bostan mohsullari 100
Meyva va gilomeyva 120
Uziim 98
Sokar 170

Olkomizds agrar-sanaye sektorunda inkisafi tomin edacok olan har bir amilo
diggatle yanasilir. Aqrar-Sanaye miiassisalarinds idarsetmonin iginin somaraliliyini
artiran , miiossadaxili tesarriifatin na Ssaviyyads oldugunu doqiq bir sokilda tahlil
edon , har bir tesarriifat proesini gqeyds alan ugot isinin diizgilinliiyiinii tonzimloayon ,
miiassisada kordinasiya va sistemliliyi tamin edon maliyya nazarati prosesi do bu
amillordon biridir. ©goar agrar-senaye miiassisalorinds mohsuldarligin artirilmasi
insanlarin golocayi {iglin bu godor mithimdirso , diizgiin maliyys miinasibatlorinin
borgorar olunmasi da homin miiassisolorin verimliliyinin , is keyfiyyatinin

artiritlmasi tictin shomiyyatlidir.
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Agrar-sonaye miiossisolorindo korporativ daxili maliyys nozaratinin lazimi
soviyyoado qurulmasiin miiasir iqtisadi soraitdo no doracodo ohamiyyatli olmasini
geyd etmok mogsadouygun olardi. Normal iqtisadi miihitin formalasmadigi
miiossisada heg bir mohsuldarligdan sohbat gedo bilmoz. Normal iqgtisadi miihit iso
yalniz tosarriifatdaxili maliyys miinasibatlorinin lazimi saviyyado toskil olunmasi ilo
aldo edilo bilor. Miihasibat u¢otu vo maliyys nozarati maliyys strukturunun taskili
zamani nazara alman on oasas amillor kimi xarakterizo olunurlar. 2016-2020 ci illor
olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasi ¢argivasinda Xarici vo daxili maliyys nozarati
masalalorinin tam bir sokildo hall olmasi {iglin zoruri todbirlor kompleksi
hazirlanmisdir.Olkomizdo maliyys nozarstino dévlet qay@ist na godor yiiksok
saviyyads olsa da yena do bu sahanin faaliyyatinin kifayat godar somorali oldugunu
demok tassiiflor olsun ki ¢otindir. Azorbaycan Respublikasinin Qanunvericiliyindo
yenidanqurmalar , maliyys nozarati sahasinds yeni dovlet qurumlarinin yaradilmast ,
miivafiq orqanlara daha genis solahiyyotlorin taninmas: , IEO-lar vo beynolxalq
toskilatlarla amokdasliglarin aparilmasi , beynolxalq standartlarin 6lkonin maliyyo
miihitine uygunlasdirilmasi va tadbiq olunmasi , maliyys nozarati sahasinds daha
samorali normativ aktlarin va sanadlarin tortib olunmasi , daxili vo xarici maliyya
noazarsti miinasibatlorinin tonzimlonmasi va bu kimi bir ¢ox fakti dovlstin maliyys
nozarati foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi tiglin atdig1 addimlara misal olaraq sadalaya
bilorik. Lakin bunlara baxmayaraq halo do maliyys nozaroti , xiisusilo do daxili

maliyya nazarati miinasibatlori istonilon saviyyada deyildir.

Agrar-sonaye miiassisalorinin  osason regionlarda , morkazi nozarot
orqanlarindan konarda yerlogsmosi do kond tesorriifati miiassisalorine maliyys
nozarstinds ¢atinliklor yaradir. Bu baximdan regionlarda noazarot qurumlarinin
foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi zoruroti yaranir. Hal-hazirda regionlarda xarici
maliyys nozaratinin keyfiyyotini artirmaq moqsadi ilo morkozi maliyys nozarati
orqanlart va bir sira auditor sirkatlorin filial va s6balorinin yaradilmasi aktualdir. Bu
addimlarin naticasinin bir neg¢o ilo miisahido edilocayi vo agrar-senaye sahoalorinds
xarici maliyys nozarotinin lazimi soviyyodo toskil edilmosino nail olunacagi
pragnozlasdirilir. Goriilon islor xarici maliyys noazaratinin  normal soviyyado

toskilino tokan versa do daxili maliyys nozarstinin formalasdirilmas: problemloari
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daha aktualdir. Ciinki daxili maliyyo nozaroti birbasa tosorriifat subyektlorinin
rohbarlarinin tosobbiisii noticasinds toskil edilir vo onlarin is faaliyyati ilo qarsiligh
olagads olur. Lakin 6lkomizds orta vo xirda toSarriifat subyektlori , xiisusilo do
foaliyyatini regionlarda yerina yetiron agrar-sonaye miiossisalorinin rohborlori daxili
maliyya nozarotinin lazimi soviyyado aparilmasinda maraqli deyildirlor. Belos
hallarin qarsismnin alinmasi li¢iin “Auditor Foaliyyoti Haqda” ganunda moacburi
daxili audit masalasi hokiimot torafindan irali siiriilmiisdiir. Maliyys sanksiyalar1 vo
corimolorin totbig edilmomosi {iciin bu qanun yerli sahibkarlar1 daxili audit
prosesinin on az ilds bir dofo olmaqla aparilmasina togviq etsa do natice etibar ila

daxili maliyys nozarstinin lazimi saviyyads olmasi {igiin heg bir fayda vermir.

Azorbaycan Respublikasinin aqrar-Sonaye miiassisolorinda daxili maliyya
nozaratinin aparilmasi indiki halda bir sira problemlorlo {izlagso do bu problemin
yaxin bir zamanda aradan qaldirilacagini prognoz etmok heg¢ do ¢atin deyil. Ciinki
orta vo xirda sahibkarliglarda maliyys nozaratinin lazimi saviyyado toskili yalniz
yerli sahibkarlarin maariflondirilmasi ilo alds edilo bilor. Onlara maliyya nazaratinin
idaraetmo foaliyyatinin va tosarriifat faaliyyatinin somoarali bir sokilds aparilmasinda
na daracads shomiyyatli oldugunu ¢atdirmaq lazimdir. Yalniz bundan sonra har bir
sahibkar togkil edacayi maliyys nozarati prosesinin onun igino na godor faydali
olacagini goracok va daxili maliyys nozaratinin aparilmasinda maraqli olacaqdir.
Hal-hazirda belo maariflondirmo islorinin aparilmasi ii¢iin regionlarda seminarlar
toskil olunur , beynalxalq amokdasliglar ¢argivasinds 6lkaya miitoxasislor calb edilir
, ganunvericiliyin tobligat1 artirilir , normativ sonadlor vo metodiki vasitalor ¢ap

olunur vo bunun kimi bir sira digor todbirlor goriiliir.
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XULAS®O

Dissertasiyada  6lkomizin  miasir  iqtisadi  soraitdo  aqrar-ssnaye
komplekslorindo maliyys noazarstinin voziyyati arasdirilmigdir. IEO lorin bir sira
qabaqcil aqrar-Sonaye korporasiyalart ilo miiqayisoli tohlili verilmisdir. Agqrar-
Sonaye miiassisolorinda cari problemlor aragdirilmis vo onlarin hollli yollar1 toklif
edilmisdir. Todqiqat isi giris hissadon , 3 fosildon , natico vo toklifdon ibaratdir.
Sonda iso istifado edilmis odobiyyat siyahisi qeyd olunmusdur. Todqiqat isinin I
faslinds agrar sonaye miiassisalori vo maliyys nozarati haqqinda imumi anlayislar,
korporativ. maliyya nozaroti sisteminin formalasdirilmasinin nazori osaslari
oyranilmisdir. II fasil aqrar-senaye miiassisalorindo maliyya noazaratinin todqiqi va
miiasir vaziyyatinin tohlilino hasr edilmisdir. Il  fosildo iso miiossisalords
korporativ. maliyya nozarstinin  osas problemlori vo onlarin holli  yollar

dayarlondirilmisdir.

PE3IOME

Huccepranust paccMoTpena COCTOSIHME (PUHAHCOBOIO KOHTPOJS Halen
CTpaHbl B AarpOIPOMBIILICHHBIX KOMIUIEKCAX B COBPEMEHHBIX SKOHOMMYECKHX
ycioBusix. CpaBautenbHblii aHanu3z OBOC ObuLT mpoBeneH ¢ PSAOM IMEepPedoBBIX
arpapHO-NIPOMBIIIVIEHHBIX ~ Koprmopaiuil. M3yudeHsl Tekymue mnpoOieMbl B
arpoOIPOMBIIUICHHBIX MPENNPUATHAX M NPEMIOKEHBl peueHus. MccimenoBanue
COCTOMT U3 BBOJAHOM YacTH, IVIaBbl 3, 3aKII0UECHUS U npeioxkenus. HakoHer, Obu1
YIIOMSIHYT CIHMCOK MCIOJB30BAaHHOW JIMTEpPATyphl. B mepBOM Ii1aBe UCCIIEI0BaHUs
ObLIM M3Yy4YeHBbl OOLIME KOHLEMIMHU arpapHoi MPOMBIINLIEHHOCTH U (PUHAHCOBOIO
KOHTPOJISI, TEOPETUYECKHUE OCHOBBI (DOPMHPOBAHUS CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO
¢bunancoBoro koHTpoJia. I'nasa Il mocesena nzydeHuto GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS U
aHaJIN3a TEKYILETO COCTOSHUS arpapHO-IIPOMBILUIEHHBIX npeanpuatui. B riase 111
OCHOBHBIE MPOOJIEMBbl KOPIOPATUBHOTO (DMHAHCOBOIO KOHTPOJS M MYyTH UX

peuiCHusA OOCHHUBAIOTCA Ha IIPCAIIPUATHAX.
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SUMMARY

The dissertation examined the state of financial control of our country in
agro-industrial complexes in modern economic conditions. Comparative analysis of
EIAs has been made with a number of advanced agrarian-industrial corporations.
Current problems in agro-industrial enterprises have been studied and solutions have
been proposed. The study consists of the introduction part, chapter 3, conclusion and
proposal. Finally, the list of used literature was mentioned. In the first chapter of the
research, general concepts of agrarian industry and financial control, theoretical
foundations of the formation of corporate financial control system were studied.
Chapter Il is devoted to the study of financial control and analysis of the current
state of agrarian-industrial enterprises. In Chapter I, the main problems of

corporative financial control and ways of their solution are assessed at enterprises.
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Abbasov Sabuhi Miibariz oglunun “Aqrar-ssnaye miiassisalarinda korporativ
maliyya nazarsti” mévzusunda dissertasiya isinin
REFERATI

Tadqiqat isinin aktualligi : Dissertasiya isinin hazirlanmasi zamani bir sira

yerli va diinya bazarinda gabaqcil rol oynayan global aqrar-sanaye komplekslarinin
maliyya molumatlar1 , maliyya nazaratinin strukturu vo maliyys nozarati naticasinda
formalagmis yekun roylorin mozmunu arasdirilmisdir. Bu moévzunun shamiyyatli
olmasinin on asas Sabobi agrar-sonaye miiassisalorinds maliys nozarstinin diizgiin
apartlmasit birbagsa bu miiassisalorin  somorali  foaliyyatine istigamotlonmis
olmasindan irali galir. Agrar sonaye miiossisalorinin somarali foaliyyati iso birbasa
6lka iqtisadiyyatina tasir edir. Qeyri-neft sektoruna diqgatin bu godor artdigi son
giinlordo bilavasito kond tosorriifati sahasi on osas digget vo qaygi morkozi
olmusdur. Bu iso 0ziinii Azorbaycan Respublikasi iqtisadi siyasotinin miihim
istigamatlorindon biri kimi biruzo verir. Tosadiifi deyildir ki, prezidentimiz arzaq
tohliikasizliyi vo kond tosorriifatinin inkisafi ilo bagli hokiimot toskilatlarina daima
0z tapsiriglarini verir, hom¢inin davamli inkisafin tomin edilmosi ii¢lin qarsiya
goyulan moagsad va vazifalori miioyyon edilmasi , miivafiq dovlst proqramlarinin

yaradilmasina dair gostorislarini irali siiriir.

Maliyya nazaratinin sistemli togkili masalasi agrar sonaye miiassisalorinds an
osas aktual mosalo kimi ¢ixis edir. Agrar-sonaye miiassisalorinin davamli inkisafi

asagidaki sobablora gora 6z shamiyyatini qoruyub saxlayir:

4.Bu sektorun inkisafi orzaq tohliikasizliyinin yaradilmasi {iciin on mithiim
addimdir.

5. Agrar-senaye sektoru {i¢iin prespektivli iglim soraitinoe vo torpaga sahib
oldugumuzdan bu saha yeni komplekslor yaradilaraq is yerlarinin agilmasia gox
boyiikk imkan yaradir. Bu da 6z ndvbasinds masgulluq probleminin aradan
qaldirilmasi tGigiin atilmis bir addim kimi qiymatlondirila bilar.

6. Qeyri neft sektorunda ixracin artirilmasi ii¢iin oan optimal variant oldugundan

kond tesarriifat1 ixracatin inkisaf etdirilmasi ti¢lin an bdyiik potensiala sahibdir.
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Problemin 6yranilma saviyyasi : Agrar-Sonaye miiossisalorindo maliyyo
nozaratinin dyranilmasinin miiasir voziyyatino nozar salarkon goriiriik ki, maliyys
nozarati anlayisi gilinlimiizds bir sira iqtisadgr alimlorin 6z oSarlorinds todgigat
obyekti kimi istifado edilmisdir , bu da nozarotin maliyys isindo Onamini
vurgulamagq tiglin ¢ox asasli bir siibut sayila bilor. Maliyya nazarati sahasinin nazari
osaslart1 , miiasir vaziyyati Vo inkisafina dair mosSalolor ©.0lokbarovun
D.Bagirovun , [.M.Mahmudovun , H.A.Caoforlinin , S.B.Allahverdiyevin |,
K.S.Qafarovun , [.Abbasovun vo bir sira diger igtisad¢1 alimlorin osarlorinds 6z
oksini tapmisdir. Agrar-sonaye komplekslorinin togkil edilmasi , bu miiassisalorda
maliyys struktrunun formalagdirilmasi , imumilikdo agrar sahanin igtisadiyyatinin
toskil vo strukturlar1 ilo bagli mosololora iso 1.S.Qarayevin, I.H Aliyevin,
S.V.Salahovun , R.M.Riistomovun , ©.H.Haciyevin , 1.V.Bhmoadovun vo sair

alimlorin asarlorinds oks etdirilmisdir.

Tadqiqat moévzusunun maqgsadi va voazifalari: Dissertasiya isinin
qarsisinda osas mogsad kimi agrar-senaye miiassisalorindo korporativ. maliyys
nozaratinin  apartlmasmin  miiasir vaziyyatinin todqiq edilmasi vo inkisaf
istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasi masalasi durur. Natico etibari ilo aqgrar-sanays
miiossisalorinds aparilan maliyya nozarstinin no doraco effektiv olmasi vo golocok
Somoarasinin artirilmasi tiglin hansi addimlarin atilmsinin zoruri oldugunu miisyyan
etmok mogsadi qarsiya qoyulmusdur. Mdvzunun arasdirilmasi zamani bir sira

miithim vazifalor miioyyan edilmisdir:

6. Azarbaycan Respublikasinda foaliyyat gostoron osas agrar-senaye miiasisalorinin
faaliyyat istigamatlorinin aragdirilmasi.

7. Milli aqgrar-senaye miiassisalorinin foaliyyatinin inkisaf etmis olkalorin agrar-
Sonaye miiassisalarinin faaliyyati ilo miigayisali tohlil edilmosi.Vo bu mévzunun
soffav bir sokilds tadqiq edilmasi.

8. Olkomizda foaliyyat gdstoron agrar-senaye miiossisalorinds maliyys nozarotinin
rolunun doarindoan arasdirilmasi.

9. Maliyya nozarati ilo bagli ortaya ¢ixan problemlarin geyd edilmasi vo halli

yollarmin toklif edilmasi.
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10. Agrar-sonaye miuossisalorindo  maliyys nozaratinin - tokmillosdirilmosi

istigamotlorinin isloyib hazirlanmasi.

Dissertasiya arasdirllmasimin obyekti vo predmeti : Arasdirmanin
todgigat obyekti kimi miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasinin aqrar-sanaye
miossisalorinds maliyya nozaratinin strukturu, toskil olunmasi , aparilmasi vo
ohamiyyati ¢ixis edir. Daha doagiq desok , Azorbaycanda agrar-sonaye miiosisalorinin
yaradilmasi, faaliyyasti , bu miiasisalordo maliyys noazarotinin qurulusu, maliyya
nozarati prosesinin inkisaf etdirilmasi vo bu yolda atilan addimlar, kond
tosarriifatinda maliyya nozaratinin {izlogdiyi problemlar vo sair belo obyektlors aid
edilir. Todgigatin yekununda somarali noticonin oldo olunmast mogsadi ilo
aragdirmanin totbiq olundugu sahalor asason Azarbaycan Respublikasinin aqrar-
sonaye miiossisalori olmusdur . Lakin bununla yanasi inkisaf etmis vo inkisaf
etmokds olan bir sira Olkalorin aqrar-sonaye komplekslori do dissertasiyada
todgigatin predmenti kimi ¢ixis etmisdir. MOvzunun arasdirilmasi zamani
Azorbaycan Respublikast Kond Tosorrufatt Nazirliyinin vo Ddvlot Statistika
Komitasinin togdim etdiyi asas statistik malumatlarla yanasi ayriliqda bir sira aqrar-
Sonaye miioasisalorinin  statistik moalumatlart , Azerbaycan Respublikasimnin
Qanunvericiliyi , yerli va xarici nasrlor o ciimlodon elmi jurnallar va maqalalor
homginin internet saytlarindaki molumatlardan informasiya bazasi kimi oSas

gotlirilmusdir.

Tadqiqgatin nazari-metodoloji asaslori: Dissertasiya isinin birinci fasili
olan nozori bolmasinds metodoloji vo nozari asaslarin tohlil edilmasi iiciin
deduksiya , induksiya vo miiqayiss metodu tathiq edilmisdir. Dissertasiya isinin
ikinci fasili miiasir vaziyyatin tohlili mévzusunda oldugundan bu bolmods osason
empirik todgigat metodu , miiqayiso Vo statistik metod totbiq edilmisdir.
Dissertasiya isinin ictincii fasilindo  movzuya tokmillosdirilma vo inkisaf
istigamatlori aspektindon nozar salindigindan burada analiz , sintez vo miiqayiso

metodlar totbiq edilmisdir.

Todgiqatin elmi yeniliyi: Osas elmi yenilik kimi mdvcud soraitdo

olkomizdo vo diinya dovlatlorindo agrar-sonaye sektorunda maliyys noazaratinin
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milasir  voziyyatlorinin  miiqayisoli  tohlil edilmasi vo cari  voziyyatin
giymotlondirilmosi  masalosi  durur.  Umumilikde iss tadgiqatin noticasinda

asagidakilara nail olunmusdur.

1. Agrar-sonaye miiossisalorindo korporativ maliyya noazarotinin samaraliliyinin
artirilmasi iigiin beynolxalq toskilatlarin vo IEO-in tocriibasinin dlkemizds totbig

edilmosi yollar1 arasdirilmisdir.

2. Miiasir iqtisadi soraitds agrar-senaye sektorunda miihasibat ugotunun somaraliliyi

todqiq edilmis va giymatlondirilmisdir.

3. Xiisusilo aqgrar-sonaye sektorunda maliyys nozarotinin davamli inkisafina nail

olunmasi ti¢iin zaruri olan masalalor arasdirilmisdir.

Dissertasiya isinin nazori vo praktiki shamiyyati: Todqiq edilon
movzunun aktualligini nozaros alaraq deys bilorik ki , arasdirma zamani toxunulan
masalalarin halli birbasa praktiki shomiyyato malikdir. Bela ki , maliyya nazaratinin
lazzimi formada aqrar-Sonaye miiossisalorinds todbiq edilmosi istor toSorriifat
foaliyyati tizarinds nazarat , istarss do optimal idarsetmo gorarlarinin verilmasi ticiin

ovazsiz rola malikdir.

Tadgigat naticalorinin aprobasiyasi: Qeyd edok ki , todgigat naticasindo
oldo olunmus fikir vo tokliflorin yerli agrar-sonaye miiassisalorinds sinaqdan

kecirilmasi praktiki olaraq miimkiin olmamuisdir.

Dissertasiya isinin strukturu: Dissertasiya isinin hacmi 94 (doxsan dord)
sohifa toskil edir. Vo bura giris bolmasi , har biri {i¢ mévzudan ibarat olan ti¢ fasil,
natico vo dissertasiya iginin yazilmasi zamani istifado edilmis odabiyyatin siyahisi
daxil edilir. | fasildo agrar sonaye miiassisalori vo maliyys nazarsti hagqinda timumi
anlayiglar, korporativ maliyys nozarsti sisteminin formalasdirilmasimin nazari
osaslar1 Oyronilmisdir. II fasil aqrar-sonaye miisssisolorindo maliyys noazarastinin
todqigi vo miiasir vaziyyatinin tahlilina hosr edilmisdir. III fasildo miiassisalords
korporativ. maliyya nozaratinin osas problemlari vo onlarin halli yollar

doyarlondirilmisdir.



