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GIiRIiS

Mévzunun aktualligl ictimai hoyatin vo igtisadiyyatin miihiim sahalori olan
turizm vo mehmanxana biznesi bir vohdot soklindo yaranmib inkisaf etmis vo
foaliyyatini davam etdirmokdadir. Turizm vo mehmanxana Xidmotinin gqarsiligh
foaliyyati bu sahalorin toskilat formalarinin inkisaf tarixi ilo six baghdir.

Xidmot sektoru movcud beynolxalg ticarot imkanlarina gora Olko
iqtisadiyyatina miisbat tosiro malikdir. Bu baximdan da istonilon 6lko daxilinds bu
sahonin inkisaf etdirilmosi ii¢lin ilk ndvbado beynoalxalq ticaratin hoyata kegirilo
bilmasinin garsisinda duran mohdudiyyatlor aradan qaldiriimalidir.

Hazirda diinyanin miixtolif hissolorindo yaradilmis turizm bolgoalori 6z
névbasindo mehmanxanalarin saylarindaki ciddi artima sabab olmus vo mehmanxana
tosarriifatinda ciddi bir rogabst miihitinin formalagmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bu
bazarda noaliyyst gazanmaq istoyon mehmanxanalarin isi daha da ¢atinlogsmisdir.

Hazirda Azorbaycan mehmanxana Dbiznesindo yeni, yiiksok doaracali
mehmanxanalarin  sayr  getdikco artir.  Bu mehmanxanalarin  oksariyyatinin
homtosisgisi  xarici sirkatlordir. Bu sirkatlor qonaglara xidmotlorin standart
texnologiyasii toqdim edirlor. Onlar digor mehmanxanalarin raqibina gevrilirlor.
Niifuzlu gonaglar adi mehmanxanalardan forqli olaraq yeni, Avropa standartlarina
uygun xidmot gostoran otellors istiinliik verirlor. Yalniz qonaqglara daha yiiksok va
keyfiyyatli xidmot gostaran otellor ragabato davam gotira bilirlor. Mehmanxanalarin
ragaboto davam gatirmoloari iigiin isa keyfiyyat, komfort, miiasir standartlara cavab
veron Xidmoatlo yanasi qiisursuz vo effektiv sokildo toskil olunmus miihasibatliq
sistemina malik olmasi zaruridir.

Umumiyyatlo, mehmanxana foaliyyoti gdstoron miiossisalords  biitiin
foaliyyatin tosirli sokildo aparilmasi nizamli sokildos isloyon miihasibatliq sistemi ila
birbasa olagadardir. Eyni zamanda bu sistem mehmanxana idaragilorinin biitiin
chtiyaclarim1 qarsilayacaq va toyin olunan mogsadlora xidmot edos bilocak bir
xiisusiyyato malik olmalidir.Ustalik nozoro alsaq ki, digor miiossisolordon forgl

olaraq mehmanxanalarda siiratli xidmot, bir ¢ox golir markazlorinin mévcudlugu,



maddi omoaliyyatlarin ¢oxlugu vo doyari yliksok olan xidmotin hoyata kegirilmasi vo
S. naticasindo xota Vo firilldagciliga rast golmok hallar1 daha ¢oxdur. Mahz buna
sobobdondir ki, Respublikamizda da bu kimi hallarin qarsisinin alinmasi tgiin
mehmanxana roahbarliyi bu kimi hallara gars1 todbirlor gérmolidir. ©n yaxsi todbir iso
albatto ki, manim fikrimco geyd olunan problemlora qgarsi hor bir ehtiyaca cavab
veron miihasibatliq sistemi vo  daxili nozarot sisteminin toskilidir. Demali,
dissertasiya isi miiasir dovrimiizdo arasdirilmasi vo islonmasi faydali ola bilacok
aktual bir mévzudur.

Respublikamizda yoxlama masalasini giindomds saxlayan faktorlardan birini do
son dovrlor 6lkomizdo iri miqyasl transmilli proyektlorin toskil edilmasi, daxili
investisiyalar noticasindo xeyli miqdarda regional vo sektor programlarinin vo
proyektlorinin gercoklosdirilmasi, iqgtisadi, enerji, orzaqlarin qorunmasi va natico
olaraq dovlat xarclorinin 6ncaki illara nozaran bir ne¢o dofo artmasi ohats edir. Biitiin
bunlar iso kiilli miqdarda vosaitin somarali idaroolunmasindan olave, siiratli vo
sodagotli dovlet maliyys yoxlanist sisteminin  somorali toskilini vo toroaqqi
etdirilmosini sortlondirir. Do6vlst basgisi da biidco Vvesaitlorindon yararlanmanin
etimad edilocok va keyfiyyatli yoxlama vasitasinin formalasdirilmasin vacibliyi bir
ne¢o dofo vurgulamisdir. Qeyd etdiklarimizin hamisi birbasa adekvat dovlet maliyys
yoxlanigiin barpa olunmasini istayir Ki, naticads ali maliyys yoxlanisi orqani olaraq
Palatasinin iizorine kaskin sokilda 6hdaliklor goyur va vazifalor talob edir.

Buna goro do Azorbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar prosesi ilo
olagodar, elmimizin qarsisinda maliyys nozarotinin yeni miiasir soviyyoli bazar
iqtisadiyyat1 sistemina istiqamatlonmis konsepsiyalarin islonib hazirlanmas1 vazifasi
dayanir.

Yuxanda deyilonlarin mocmusu bu tadqigatin mévzusunun xiisusi aktualligini
asaslandim.

Problemin oyranilma saviyyasi. Turizm diinya 6lkalorinin miiasir bazar tipli
inkisaf strategiyasinda aktual saho olsa da, Azarbaycanda bu sahoanin vo onun ayri-

ayri aspektlorinin  dyronilmosina sistemli vo kompleks todqgigat islori hosr



edilmomisdir. Daha ¢ox cografi-resurs aspektlori 6yranilmoklo turizmin olverisli sfera
olmasi naticalori mévcuddur. Ancaq iqtisadi, sosial somaralilik, eyni zamanda 6lko
igtisadiyyatinin inkisaf konsepsiyasi baximindan dissertasiya isi ilk islardon biridir.

Azorbaycanda truzim sferasi vo bu sferata maliyys nozarati ilo bagli problemin
miixtolif aspektlori asagidaki iqtisad¢1 alimlarin asorlorinds oks etdirilmisdir.
9.9.0lokbaorov, D.A.Bagirov, M.X.Hasonli, A.M.Korimov, S.S.Badslov,
0.Q.Olirzayev, Y .Zeynalli, B.O.Bilalov, S.H.Rahimov, H.B.Soltanova,
V.S.Dargahov va s.

Problemin aktualligi vo kifayat godor todgiq edilmomasi dissertasiyanin
movzusunun se¢ilmasini sortlondirmisdir.

Tadqgiqatin magsad vo vazifalori. Todgiqatin asas moqgsadini Azarbaycanda
turizm sferasinda maliyyo nozaroti vo onun hoyata kecirilmasi iisul vo metodlar
aragdirmaq, bu sahodo toklif vo tovsiyyoalorin iglonmasi toskil edir. Bu mogsado
miivaffaq olmagq {igiin asagidaki vazifalari saciyalondira bilarik:

Maliyya noazaratinin zoruriliyi vo turizm sferasinda maliyya noazaratinin foaliyyat
xiisusiyyatlari 6yranilmasi;

Turizm sferasinda maliyya noazaratinin  normativ-hiiquqi  tonzimlonmasi
masalalorinin arasdirilmasi;

Turizm sirkatinin maliyys resurslarmin maliyys nozaratinin asas obyekti kimi
todqiq edilmosi;

Turizm sferasinda maliyya nozarstinin formalar1 vo onun toskilati idaroetmo
sisteminin tahlil edilmasi;

Miiasir ~ soraitdo  turizm  sirkotlorinde  maliyya-vergi  ganunvericiliyinin
pozulmasina gors tatbiq edilon masuliyyat tadbirlarinin giymatlondirilmasi;

Turizm foaliyyatinin vergiys calb edilmasinin optimallasdiriimas1 vo bu sferada
maliyya-vergi nazaratinin giiclondirilmasi istigamatlorinin miiayyanlosdirilmasi;

Turizm sferasinda maliyya nozarati todbirlori iizra miiasir ganunvericiliyin
tokmillosdirilmasi istigamatlori tizro tovsiyalor hazirlamag;

Tadgigatin obyekti. Todqgigatin obyektini turizm sektoruna dair maliyyo



nazarati mexanizmi togkil edir.

Tadgiqatin predmeti. Todqiqatin predmetini turizmin inkisafinda maliyyys
aspektlori toskil edir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asasim turizmlo bagli yerli vo xarici alimlorin
asarlarinin nazori miiddoalari, Azorbaycan Respublikast Prezidentinin forman vo
saroncamlari, Azarbaycan Respublikast Madoaniyyat vo Turizm Nazirliyinin gorarlari,
Milli Maclisin va Nazirlor Kabinetinin miivafiq gorarlar toskil edir.

Todgigat prosesindo miiqayisali va sistem tohlil, statistik tohlil, miisahido vo
sorgu metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin hesabatlari, biilletenlori, Azorbaycan Respublikast Moadoaniyyat vo
Turizm Nazirliyinin malumatlar1 va internet materiallari togkil edir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

Turizm sferasinda maliyya nazaratinin foaliyyat xiisusiyyatlori tadqiq edilmisdir;

Turizm sferasinda maliyya nozarstinin formalar1 vo onun toskilati idaroetmoa
sisteminin tohlil edilmis vo miasir soraitdo turizm sirkatlorinds maliyys-vergi
qanunvericiliyinin pozulmasima gora totbiq edilon masuliyyat todbirlorinin rolu
giymatlondirilmisdir;

Turizm faaliyyatinin vergiys calb edilmoasinin optimallasdiriimas1 va bu sferada
maliyya-vergi nazaratinin giiclondirilmasi istigamotlorinin miiayyanlogdirilmisdir;

Turizm sferasinda maliyya nozarati todbirlori {izro miiasir ganunvericiliyin
tokmillosdirilmasi istiqamatlori iizra tovsiyalar islonib hazirlanmisdir;

Tadgiqatin nozari va tacriibavi ashamiyyati. Todqgigatin nozori naticalari
turizm sferasinda  maliyys nozaroti sisteminin tokmillogdirilmasi vo yenidon
qurulmasi prosesinda, bu sahads miitoxassislorin hazirlanmasinda istifads oluna bilor,

Todqgigatin  tocriibavi  shomiyyati, onun naticalorinin  turizm sferasinin
respublikamizda inkisafi vo bu sferaya nozarst olunmasi istigamatindo istifado
edilmasi ilo baghdir. Isin osas miiddealar turizm siyasatinin formalagsmasinda, onun

ganunvericilik bazasinin yaradilmasinda, turizmin regionlarda yerlosmasi va iqtisadi



asaslarmin, biidco, yerli galirlorin vo shalinin turizm dovriyyasine calb edilmosindo
istifado oluna bilov. Bu naticolor turizm sahasinin problemlorini vo onlarin halli
yollarim axtarmaq tg¢ilin miivafiq regionlar vo Ssaho idaroetmo organlar1 {igiin
ohamiyyatlidir.

Tadqiqgatin naticalorinin cap edilmasi vo aprobasiyasi. Dissertasiya isinin
asas miiddoalar1 dorc olunmus 1 magalads 6z oksini tapmuisdir.

Dissertasiyanin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, natico va

odabiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. MALIYYO NOZAROTININ METODOLOJI ASPEKTLORI
VO TURIZM SFERASINDA ONUN FOALIYYOT XUSUSIYYOTLORI

1.1  Maliyys nazaratinin zaruriliyi va nazari-metodoloji asaslari

Azorbaycanda miiasir dovlat idaroetmo quruluslarinin omalo golmasi ilo bagh
olaraq monitoringin biitovliikkdo tokraron qurulmasi vo méhkomlondirilmasi asasinda
todbirlorin tortib edilmasi asas islordon biri sayilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyys nazarotini rolu durmadan artir.

Maliyya monitoringi forqli sokil vo metodlardan istifads etmoklo tosarriifat vo
idaraetmo subyektlorinin (dovlot, miiassiso, idaro vo toskilat) maliyysnin gordiiyii
islorin vo onunla olagodar masalalorin yoxlanmasi iizra hoyata kegirilon foaliyyat
Vo omaliyyatlarin mocmusudur, O. biitiin saviyyslordo ganunverici, icraedici
hakimiyyat organlar1 vo xiisusi yaradilmis qurumlar torofindon hoyata kegirilir.
Maliyya noazaroti pul vosaitlori fondlarinin yaradilmasi vo istifadasi prosesinda
maliyyo-tosarriifat ganunvericiliklorine amoal edilmasina nazarsti vo maliyys-
tosorriifat omoliyyatlarinin vo istehsal Xorclorinin 6z toyinatina istifado olunmasina
nozarati giymatlondirilmasini ohato edir.

Nozaratin diger formalarindan (ekoloji, sanitar, inzibati va s.) forgli olaraq
maliyya nozaroti doyer kateqoriyasinin istifadasi ilo baglidir. Nozarotin predmeti kimi
monfoot golirlor, rentabellik, maya doyori, todaviil xorclori, olave do-
yar vergisi, miixtolif moqsodloro vo fondlara ayirmalar vo s. maliyys (doyar)
gostaricilori ¢ixis edir. Bu gostoricilor sintetik xarakter dasiyir. Ona goéro do onlarin
yerina yetirilmasina, dinamikasina, meylina nozarat miiassisanin istehsal tasarriifat vo
kommersiya foaliyyotinin biitiin toraflorini vo habelo iri kommersiya strukturunda
maliyya menecerlari kapitalin investisiyalandirilmasinin biitiin prosesina nazarat edir.
Postaudit adlanan bu proses 0Oziindo istehsal investisiya foaliyyatinin hor bir
morhalasindo faktiki maliyys naticalorinin,biznes planinin maliyya bdlmasinda

prognozlasdirilmalar ilo miigayisoni, onlarin ¢atismamazliglarinin tahlil va aradan



qaldirilmasini, istehsal xarclorinin asagi salinmasi yollarinin axtarilmasi vo maliyys
prognozlasdirilmasi metodlarinin yaxsilasdirilmasini ohats edir [21, 5.186].

Azorbaycan Respublikasinda 90-ci1 illarin avvallorinds bas veran igtisadi va
sosial dayisikliklar nozarat orqanlari sistemindo osasli doyisikliklora sobob olmusdur.
Belo ki, movend xalq nozarati organlari logv edilmis, basqa prezidenti olmagla yeni
siyasi hakimiyyotin yaranmasi ilo prezident nazarati formalagmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo dovletin igtisadiyyatda rolunun
doyisilmoasi ilo olagodar maliyys nozarstinin mozmunu vo metodlar1 da xeyli
doagiglosdirmaya moruz galmis, xiisusan dovlat maliyys nozaratinin tosir dairasi xeyli
daralmigdir. Maliyya nozarati getdikco UDM harokatinin doyar proporsiyasina, pul
miqdarina, dovlatin formanina aid olan valyuta fondlarinin yaradilmasi va istifadasine
nazarati do daxil etmoklo makroiqtisadi proseslar sferasinda tomarkiizlasir.

Bununla yanas1 auditor vo sigorta sirkatlori, kredit veran sahalari va s. hesabina
edilon geyri-dovlat maliyya monitoringinin foaliyyat sahasi genislonir vo onun
mozmunu doayisir. Bundan basqa sonradan nozaratdon gabaqcadan nozarstodogru
kecid giiclanir.

Azorbaycanda demokratiyanin vo parlamentizmin inkisafi, Milli Maclis
deputatlarinin pesokarliq soviyyasinin yiiksalmasi, icra hakimiyyati orqanlarinin
maliyys foaliyyotino daha somorali nozarot edilmosino, dovlot biidcasi Vo
biidcodonkonar dovlet fondlarinin  layihalorinin - tosdiqi  zamani  vasaitlorin
moagsadyonliiliiyliniin vo igtisadi samaraliliyinin doarin tahlilino sorait varadir. Buna
hom do hakimiyyst orqganlarinda xiisusi nozarotedici orqanlarin yaradilmasi da
komok etmis olur. Ayri-ayri toSarriifat subyektlori saviyyasindo xiisusi maslohat¢i
firmalarim1 va investisiya banklarini calb etmokls investisiya layihalorinin maliyys
miiayinasinadiqgot giiclonir.

Maliyys nozarotinin hoyata kecirilmosinds 6lkodo miihasibat vo biidco
ucotunun, vergilorin togkili soviyyasi do miihiim rol oynayir. Hesabat sonadlori
maliyys nozarstinin baglica obyekti hesab edilir.

Maliyya nazaratinin galocak inkisafi vo onun somaraliliyi xeyli doracada



maliyyo nozaratinin keyfiyyatco yeni saviyyado hoyata kegirilmasini tomin edon
qanunvericilik bazasinin yaradilmasindan asilidir.

Maliyya nozarati nozarot sistemindo osas yer tutdugundan onun 6lkanin
maliyyo siyasotini ugurlu sokildo hoyata kec¢irmok, maliyys todartiklorindon timumi
tosorriifatin  biitlin  sektorlarinda  somorali  faydalanilmasim1i  barpa  etmok
prosedurunda strateji tosiri boylikdiir. Bazar iqtisadiyyatt miihitindo maliyys
monitoringinin vozifasi xeyli artmigdir.

Maliyys haqqinda biliklorin sistemlosdirilmasine Italiya alimlori xeyli tolfolor
vermislor. Moshur rus alimi A.I.Bukovetskinin fikrinco, mohz yuxari Italiyanin
soharlorinds XV asrdo maliyys elminin yaranmasi bas vermisdir. Belo ki, o dovrds
maliyya  sahosindo  biliklorin  sistemlogdirilmasi  masalalori  ilo D.Kar;
(1421- 1487), N.Makiavelli (1480-1540), C.Botero (1540-1617) kimi gorkomli
alimlar va digarlori masgul olmuslar.

Bu ilkin kapital yigimi dovriinii acan erkon merkantilizm illori idi. Bu
Soroncamin osas ideyast dovlotin tosorriifat hoyatina foal miidaxilasindo ifado
olunurdu [25, 5.96].

XIV-XV osrlorda  dovlatgilik ideyalarinin - méhkomlondirilmasi ilo slagoli
monarxiyalarin vo 0Olkolorin  iimumdoévlat Xarclorine tolobatlar1  koskin —artimi
basladi, dovlat xozinssinin artirilmasinin = yeni metodlarinin  inkisafina vo
sistemlogdirilmasina zorurat yarandi. Belo ki, XV-XVI asrlorda Almaniyada dovlet
alinds 430 regali comlosmisdi. islahatlar dovriinde (XV1 asr) iimumhiiquq baraborliyi
problemi qaldirilir ki, bu da 6z novbasinda vergigoyma prinsiplori isinde maliyya
monitoringi  vo  nozarati  hoyata  kegcirilir, plan (prognoz) vo faktiki
maliyys parametrlorinin forqi askar edilir, konarlasmanin sobablori tahlil edilir,
totbig edilon maliyys mexanizminin ayri-ayri1 elementlori vo alotlorinds doyisik-
lik etmok yolu ila zoruri diizalislor edilir.

Korporativ. maliyys tonzimlonmosinin  miihiim elementi kimi vergi
tonzimlonmasi ¢ixis edir. Vergi ylikiiniin yiiksok olmasi zamani vergiyo (onaot

miiossisa torofindon digor menecer gorarinin reallagdirilmasina nisbaton bdyiik
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somaro vera bilor. Koqrorativ vergi mexanizmi vo metodu vergilorin, vergi
biidcalosdirilmasinin minimumlasdirilmasi vo optimallasdirilmasindan ibaratdir.

Toskilatin vergi ylikiiniin minimumlasdirilmasi prosesi 6ziina bir sira marhalali
harakati daxil edir,

1) vergi giizosti, vergi ylikii nozors alinmagla vo nozoros alimmamagla
vergixarclorinin bir ne¢s variant1 hazirlanir;

2)  vergi golirlori vo Xxorclorinin miixtolif variantinda vergi yiikiiniin
Saviyyasi miiqayisa edilir;

3)  vergi yiikiinin minimum soViyyasSi Vo vergi riskinin miimkiin tasiri
meyarlari iizra vergi Xarclorinin an magbul varianti segilir;

4)  vergilorin minimumlasdirilmasinin se¢ilmosi variant1 {i¢lin  sorait
yaradilmas1 moagsadilo tokliflor hazirlanir va bilavasits hoyata kegirilir.

Toskilatin vergilorinin optimallagdirilmast onun minimumlagdirilmasi il
miiqayisado maliyya vo vergi tonzimlonmosinin daha yiiksok saviyyasidir. So-
nuncudan forgli olaraq, vergilorin optimallasdirilmasi prosesi miiassisada vergi
biidcalosdirilmoasi ilo bilavasito olagedardir. Burada vergi axinlarinin optimal-
lagdirilmas1 moqsadi ilo miixtalif togkilati-hiiquq, teSarriifat-maliyys vo vergi
soraitinin seg¢ilmosinin elmi metodlarindan istifads edilir.

Vergilarin optimallasdirilmasi 6ziina bir sira marhalalari daxil edir:

1)  miossisanin igtisadi vo sosial durumu gostaricilorinin hesablanmasi vo
giymatlondirilmasi;

2)  toskilatin inkisafinin moagsadli gostaricilorinin hesablanmasi vo onun
idaraetma infrastrukturunun giymatlondirilmasi;

3)  vergi se¢imi saraitinin miiayyan edilmasi;

4)  vergi vo onunla bagl gorarlar siyahisinin vo qruplagdirilmasinin tortib
edilmasi;

5)  tipik va fordi maliyys, elaca do vergi goararlarinin tasdiq edilmasi;

6)  vergi biidcasinin yerina yetirilmasi;

7) gobul edilmis qgorarlara tasirin ¢oxvariantli kompleks yanagsmanin hayata
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kegirilmasi.

DMN anlayisinin sorhindo alimlor arasinda yekdillik yoxdur. Ona miixtolif
noqteyi-noazarlor mévcuddur. Asagida gostarilon toriflor DMN-in asas mahiyyatini ilo
qarsiligl alagasindaki forgliliklari gostorir. Masalon, I.A. Belobjetski bu ciir qayda ilo
ifads edir: “Maliyya gozotimi altinda nazarat vozifalori tapsirilmis dovlat idaralorinin
vo ictimai idaralorin sirkot, birlik, idaro, is¢i saho vo maddi istehsal vo istehsalla
mosgul olmayan sektorlari bolmolorinin maliyya-tosorriifat gordiiyii islora, goriilon
islorin iqtisadi oalverisliliyini obyektiv dayarlondirmok, tosorriifat vo maliyys
proseslorinin  ganuniliyini, etibarliligint  vo  mogsodouygunlugunu, omlakin
miihafizosini miioyyan etmoak, istehsalin alverigliliyini artirmagin vo dovlat biidcasi
monfoatlorinin  goxaldilmasinin tosorriifatdaxili todariiklorini askara etmok igiin
nazarat sistemi olaraq anlasilmalidir’;

-U.Y.Danilevskida maliyya monitoringini gqayda kimi belo geyd olunmusdur:
“Iqtisadiyyat sahosininin, istehsalm tomin edilmasinin kompleks vasitasinin osas
vozifolorindon biri vo oasas torkib hissasi olmaq sortilo, maliyya nozarati
maliyys, kredit vo istehsal amillorini toskil edir. Nozarot sahasino emal, bolgii,
valyuta, mohsul giymatlilarinin pul ifadasinds sirkulyasiyasi va tolobati aid edilir”.

U.Y.Danilevski hamg¢inin gostorir ki, DMN dovlotin  apardigi  maliyya
siyasatinin barpa edilmasi tigiin, modern miihita va iqtisadiyyat sahasinin va 6lkanin
toraqgisinin perspektivino miivafiq olan toskilati, inzibati, solahiyyat-qoruma va
basqa todbirlarin togkili hesabina yerina yetirilir [26].

Bundan slave, U.Y.Daniievski nozaratin mahiyyatinoe miixtalif aspektlordan
yanagsir: onun fikrinca, monitoring, ilk 6nco, idaragilik faaliyyatinin xiisusi ndvii vo asas
hissasi, ikincisi, idaragilik tokliflarinin tasdiq edilmasi marhalasinds idarsetmanin
tolobatinin molumatlarin bazasi, i¢linciisii, tosorriifat subyektinin gordiiyii isin
hiiquga miivafigliyinin gobul edilmasi tiglin onun g6z 6niindaki durumuna baxilmasi
sistemi, dordiinciisii, idaragilik tokliflarinin totbigi haqqinda miithim moalumatin
qazanilmasina tokan veron mexanizm olmaq etibarilo, zidd olago vasitoesi kimi

miiayyan olunur [5];
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Rus miitoxassisi E.Y.Qrageva iso maliyya monitoringini maliyys idarosi
tisulunun biitiin halgalarinds maliyys sarvatlarinin amoalo galmosi, paylasdirilmasi va
istifadosi osasinda dovlot monitoriginin bir névii olaraq ifado edir. Maliyya
monitoringinin mahiyyatino eyni ciir yanagsmani basqa bir miitoxassis A.L.Apel
“Maliyys hiiququnun osaslar1” kitabinda paylasir. Onun dediyina goérs, maliyys
monitoringi dovlatin tosirli sosial-igtisadi toraqqisi {i¢iin dovlstin pul tosisatlarinin
togokkiil etmosi, paylasdirilmasi va istifadesinin ganuniliyi vo somaraliliyi tizorindo
nozaratdir.

Maliyysa monitoringinin obyektinin toyin edilmasi miibahisali movzulardan
biridir. Igtisadi-elmi kitablarda forqli mioalliflor maliyya monitoringinin obyektini
fargli formada tayin edirlor.

Misal iiglin, S.P.OpyoniseV Vo V.A.Jukov vurgulayirlar ki, maliyya nazaratinin
mogsadi Vo mdvqeyi barasinds sdz agarkon onun totbig edilmasinds sirkat, idars,
bank, bazi birliklor vo s. basqa s6zlo sahibkarliq edon subyektlorin vazifalorinin
todgiq edilmasina tolobat olur. Son olarag bu hadds olan maliyysa monitoringi
maliyya-tosarriifat monitoringini do yerina yetirir, bir sdzlo o, ancaq sirf maliyya
deyil, hom do bir sira durumlarda vergi hesablanmasinin doqiqliyini, istehsalatin
olverigliliyini vo goalir cadvali tominatlariin istifads alverisliliyini toyin etmok
mogsadilo tosarriifat foaliyyatini do toskil edir. Soziigedon masalo ilo slagadar
maliyya noazaratinin obyekti tosorriifat gedisi birliyi, maddi istehsal vo istehsal
olmayan sektorlarinin pul alagslari olur.

S.V.Stepasin “Dovlot maliyys monitoringi” kitabinda maliyys nozaratinin
obyekti olarag milli monfostin istehsali, paylasdirilmast vo onun mogsedouygun
totbigina aid, bir yandan dovlat, diger yandan hiiquqi vo fiziki soxslorin garsiligh
olagosini tayin edir. Demok, maliyys noazarotinin obyekti yerino yetirilmoasi pulla
doyorlondirilon goézotim altinda olan subyektiv isgérmodir. Belo ki, pulla
giymatlondirilmasi geyri-miimkiin olan faaliyyat maliyys nozarati obyekti hesab
edilmasi geyri-miimkiindiir.

Maliyya monitoriginin predmeti ds iqtisadgilarin asas fikir miibadilasi
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mohsuludur. Y.A.Danilevski vo T.M.Mezenseva maliyys monitoringinin predmetini
gozatlonan obyektlorin igtisadi olagelori olaraq toyin edirlar.

R.Q.Somoyev “Maliyys, pul todaviilii vo kredit” osorindo maliyya
monitoringinin birbasa predmetino golir cadvali prosesinin biitiin dévrlarindaki galir
codvali meyarlarimi, tosorriifat subyektlorinin gordiiyii islorin maliyys meyarlarin
(galirlor, maya giymati, rentabellik, asas vo dovriyys tosisatlari va S.), galir cadvali vo
galir cadvalindan konar tosisatlara vergi 6denislarini, pul-kredit oalagelorini gostoron
meyarlari, homginin doyar soklindoki biitiin meyarlari aid edir.

P.Samuelsonun geyd etdiyi ictimai rahatliq noazoriyyasindo 6lkaya Vo onun
nizamlama vozifasine 6zal olaraq yer ayrilirdi. P.Samuelsonin fikrinco bazon bazarin
foaliyyot gostormasinds «uzaqglasmalar» miisahido olunur, basqa sozlo bazar
qanunlar1 islomir, bazar vasitolori iso 6nomli olan naticoni vermir [8]. Bu
«konarlagmalar» 6lkanin golir cadvali maliyyalosdirilmasi vasitalari naticasinds logv
edilir. Belo bir zamanda ictimai mohsullarin iki 6zalliyi 6ziinli daha qabariq gostorir:
ragabatsizlik va istisnasizlig. Rogabatsizlik ictimai mohsullarin comiyyatin bir iizvii
hesabima istehlak edilmasi, eyni zamanda comiyyatin digor bir lizvii ii¢iin bu
istehlakm azaldilmas1 demokdir. Istisnasizliq iso nemotlorin comiyyatin hor bir iizvii
hesabina istehlak edilmosi, bu mohsulun comiyyatin basqa iizvii hesabina istehlak
edilmosi potensialinin istisna edilmomasi kimi basa diisiiliir.

19-cu osrin sonunda hom mikro vo hom do makroigtisadi proseslords
turizmin aktiv vozifosi strateji dorocodo nozoro carpmaga basladi. Makroiqtisadi
nizamlama mexanizmlorinin yardimu ila sirkatlorin foaliyyatina effekti olan turizmin
biidco sisteminin formalagmasini tomin etdi. Turizmin bazar slagslorinin agentina
cevrildi. Bu vaxt neoklassik iqtisadi bayannamo doévlet golir cadvalini
makroiqtisadiyyatin maraglan movqeyindon noazordon kegirirdi. Biidconin asasim
onun galir hissasi, yoni UDM-in yenidon boliisdiiriilocok hissasini miiayyan edan
vergilor togkil edirdi. Tobii inhisargiliq faaliyyatinin tonzimlonmasine, sosial va
moanzil-kommunal sahasinda turizm xidmatlarina xiisusi fikir verilirdi, dovlat biidcasi

ev tosorriifatinin  biidcasi kimi nozordon kegirilirdi, yoni dovlot biidcasinin
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formalagma prinsiplori mikro soviyyoado ailo biidcesinin formalasma prinsiplari ilo
toxminan tist-iisto diisiirdii [8]. Belo bir soraitds biidca balanslasdmlmis hesab edilirdi
ve biidco eldo edilon turizm goalirlorindon konara ¢ixmayaraq nisbi sabitliya malik
olmagla makroiqtisadi miihito miisbot tosir gostorirdi. Sonaye comiyyati dovriindo do
istehsal tsikli daxilinds kaskin dayisikliklor bas verirdi ki, bu da 6z ifadasini turizm
maliyyasi masalalorinin hallinds biidco tominatina ictimai maragin artmasinda tapir
vo turizm maliyys resurslarmnin morkazlosdirilmis iimumi turizm fondunda
comloasdirilmasing, igtisadiyyatin turizm sektorunun tadricon genislonmasine vo onun
keyfiyyatco yaxsilasmasina xidmot edirdi.

Daha sonra XX osrin birinci yansmda makroiqtisadiyyata dogru meyllor
getdikco giiclonmays basladi. Bu vaxtdan etibaran biidco xarclorinin toamin edilmasi
problemlori 6n siraya ¢ixdi vo maliyyalosmo noinki qazanilan golirlor hoddinds, hom
da calb edilmis digor vasaitlor hesabina aparilirdi, bu iso biidca kasirinin yaranmasina
sobab olurdu. Biidco maliyyslogmosinin genislondirilmasins iqtisadiyyatda 6doma
gabiliyyatli macmu tolobin yiiksaldilmosinin stimullagdinlmasi, iqtisadi artim, o
ciimladan ohalinin maggulluq saviyyasinin yiiksalmasi amili kimi baxilirdi.

Ingilis-sakson iqtisadi moktobin niimayandasi olan A.S.Piqunun nozoriyyasi
ictimai rifah nazariyyasine osaslanirdi. Bu nazariyyays goéra biidco macmu rifahin
artirtlmas1t moagsadi ilo galirlorin yenidon boliigdiiriilmasi vasitasi kimi nazardon
kecirilirdi [18, s.139]. Toklif igtisadiyyat1 nazariyyasinin asasim turizm xarclarinin,
vergilorin vo dovriyyadaki pul kiitlasinin azaldilmasi, strateji planlasmanin apanci
rolundan imtina edilmasi toskil edirdi. Bu nozoriyyayos goro toklif toalobi
qabaqlamalidir. Toklifin stimullagdinlmasi tigiin isa vergilor azaldilmalidir. Vergi
yikiiniin artmlmasi yigima, investisiyalara, amok mohsuldarligina manfi toasir
gostarirdi vo oksinog, vergilorin yiiksoldilmasi investisiyalarin, asason vergigoymadan
konar sahalors yonaldilmosine sobab olurdu. Vergilor yigimi azaldir, bu iso
investisiya foalligina monfi tosir gostarirdi.

Turizm Xxorclorinin azaldilmasim isa sosial Xorclora gonast edilmasindan

baglamaq toklif olunurdu, ¢iinki toklif igtisadiyyati nozariyyasinin hoyata
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kecirilmosinin baglanmasi sonaye kompleksino iri turizm investisiyalarinin ayrilmasi
ilo eyni vaxta diislirdii. Xorclorin azaldilmasi iqtisadi artimin longimasino sobab
oldugundan bu ciir neqativ halin garsisin1 almaq tiglin vergilor azaldilmalidir, ¢iinki
bu istehsalin genislondirilmosini stimullagdirir. Bununla yanasi1 toklif iqtisadiyyati
nazariyyasinin elementlorindon biri dovriyyadoki pul kiitlasinin azaldilmasidir [11,
115]. Bu iso faiz dorocolorinin artmasi, daxili balanshligi qoruyub saxlamaq vo
maliyya siyasati vasitolorinin miixtalifliyini tamin etmok mogsadi ilo edilirdi.

Toklif iqtisadiyyati noazariyyasinin Boyiik Britaniyada hoyata kecirilmoasi do
belo naticalora sobob oldu. M.Tetcer hokumati biidco Kosirini yiiksaltdi vo yalniz
turizm miilkiyyotinin iri miqyash 06zollosdirilmosi hesabina turzim galirlorinin
artirtlmasi miimkiin oldu. Burada aslinda Xarclorin miiayyan Saviyyasini miimkiin
edo bilan siyasi sistemdon sohbat gedirdi. ©Ogor o dovrda giiclii fohlo harokati dovlat
gorarlarinin gobul edilmoasi prosesine tosir gostorirdisa, o zaman hékumoat dovlat
xarclarinin daha yiiksok saviyyasini tamin edirdi.

Digor amillordon biri yiiksok biidco Kosirinin yaranmasidir, bu yolla dovlot
vergi yukiiniin artirmadan 6z problemlarini hall etmays ¢alisir, lakin biidco kasiri ya
inflyasiya tohliikasi yaradir, ya da iqtisadi resurslarin dovlat sektordan 6zal - turzim
sektoruna axmasina xidmot edir. Hor iki hal iqtisadiyyat ii¢lin tohliikali hesab edilo
bilor.

Biitiin hallarda dovlet biidcosi sosial-igtisadi siyasst balansmin baslangic
durumunu tayin edir. O, comiyyatin toraqqi istigamotlori vo onlarin gazanilmasi
yollan arasindaki nisboti Xarakterizo edir. Bu balansin konkret névlorindon olan yigim
va istehlak, igtisadi olverislilik vo sosial adalat, igtisadi toragqginin forgli niimunalori
arasinda olan nisbatlordir. Bir yandan galir cadvalinin xiisusi 6zalliyi onun birbasa
Votondaslarin maraq dairasinds olmasi, digar asas strateji xiisusiyyati iSa onun ictimai
momulatin paylasdirilmasi va istehlak sahasini togkil etmasidir.

Bilirik ki, paylasimin tipi istehsalin tipi ilo toyin olunur, lakin nisbi
muxtariyyato sahib olan paylasim rogabatlori istehsali ya langids, ya da ona tokan

vera bilor. Digoer yandan isa galir cadvalinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori onun
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igtisadi vo maddi resursun coxaldilmasina yonaldilmasidir. Noticodo bu bolgii
sektorunda se¢im azadligim genislondirir vo turzimo dair igtisadi siyasatinin hoyata

kegirilmoasi li¢lin genis imkanlar yarada bilor.

1.2 Turizm sferasinda maliyya nazaratinin faaliyyat xiisusiyyatlori

Maliyys nozaratinin togkilinin asas 6zalliyi onun idaroetmo komponentlorinin
hamisi1 ilo miinasibot saxlamagla idaroetmonin kompleks proseslorinds davamli
istirak etmoasidir. Maliyys nozarsti 6zii Ozliiylindo dovlotin ayri-ayr1 sektorlarda
gordiiyii islori tam, ardicil, sonadlo vo miinasibatdo Oziinii biruzo etmoklo onun
tizarindo sistemli nozarati ohato edir.

Maliyya nozaratinin toroqqi dovriinii gézdon kegirdikdo, onun daha qodim
koklara vo genis toroqqi yoluna sahib oldugunu goérmok miimkiindiir.Vurgulamaq
lazimdir ki, onun varligi hor seydon onco omlaka osaslanan qarsiligh slage ilo
baglhdir.

Eyni zamanda xiisusi qeyd etmok istordik ki, miiasir soraitde dovlst maliyys
gozatgilori oan ¢ox giinahkarlarin miiayyan edilmosine vo cozalandirilmasima deyil,
onlarin ortaya ¢ixmasina tokan vermoyan miihitin yaradilmaina ¢alismalidirlar; ancaq
qabaqlayict yoxlama vo ona adekvat uygun morhololor momurlarin natomizliyi
xtisusiyyatlorinin 6ziinii logv etmolidir. Niimuna olarag, Avropa Birliyi Hesablama
Palatasinin gordiiyii islori Avropa inteqrasiyasini hoyata kecirmok ii¢lin onun
formanina verilmis resurslarin idaro olunmasinda vo istifadasindo real olarag
firildaqgiliq vo sui-istifads durumlarinin miisyyan edilmasindon daha ¢ox onlarin
ortaya ¢ixmasina tokan veran amillarin analizins istigamotlondirilmisdir,

Maliyya nazaratinin vazifalorino aiddir:

- dovlat biidcasinin  vo biidcadonkenar dovlet fondlarinin  biidcalarinin
formalagmasi va istifadasinin diizgiinliiyiiniin yoxlanilmast;

- dovlatin va yerli 6zlinliidaroetms organlarinin maliyys resurslarinin moagsadli

va somorali xarclonmoasi vaziyyatinin yoxlanilmast;
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- dovlat vo Dbalodiyys miilkiyyatinin ganuniliyi vo somarali istifadssinin
yoxlanilmasi;

- vergiyacalbetme, valyuta, gomrikk vo bank foaliyyati sahasinde mévcud
ganunvericiliya amal edilmasi iizorinda nozarat;

- mithasibat ugotunun diizgiin aparilmasi vo hesabatlarin haqigiliyinin
yoxlanilmasi.

Maliyys nozaratinin funksiyalar1 asagidakilardir:

ebiidca vasaitlorinin daxil olmasi manbalari tizorinda nozarat;

ebiidco vasaitlorinin xarclonmasi tizarinds nazarat;

edovlot vo boaladiyys miilkiyyatindon somorali istifado vo onun gorunub-
saxlanilmasi tizorinds nazarat;

emaliyys sui-istifads hallarinin garsisinin alinmast;

e dovlat vo baladiyys biidcadonkonar fondlarinin vasaitlorinin istifadasi tizorinds
nazarat;

evergiyacolbetmo, dotasiya alinmasi iizro giizostlorin verilmosi somoraliliyi
va istifadasinin ganuniliyi tizorinds nazarat;

ebanklarda vo digor maliyya-kredit idaralorinds biidco Vo biidcadonkanar
fondlarin vasaitlori ilo davranis tizorindos nozarat.

Maliyys yoxlanisi dovlstin - maliyys-igtisadi  siyasatinin  aparilmasina,
maliyya doyismozliyi magsadilo miihitin barpa edilmasine, uygun ganunvericiliys
riayat edilmasina vosaitin yaradilmasina, dévlet maliyyasinin toyinati osasinda Vo
israfciligla istifado edilmasina, dovlet miilkiiniin miihafizasing, golir cadvali va
maliyys nizaminin pozulmasi durumlarinin miioyyan edilmasing, dovlst tominatinin
ganunsuz istifads edilmasinin, homginin dovlot miilkiiniin dyranilmesi durumlarinin
miioyyan edilarak tamin edilmasina xidmati hayata kegirir.

Turizm sferasinda maliyys sistemindos investisiyalarin calb edilmasi siyasati
eyni zamanda kapitalin yenidon béliisdiiriilmasi kanallarinin, hamginin investisiya
resurslarinin harokati {izorinds nozarst sisteminin yaradilmasimi tomin etmoalidir. Bu

siyasat 0ziindo asagidaki tadbirlor sistemini birlosdirir:
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* rogabatqabiliyyatli ixrac mohsullarin istehsali ilo masgul olacaq sahalorin
investisiyalagdirilmas;

« turizm sferasinda investisiya programlarinin maliyyalosdirilmasi;

« turizm sferasinda kapital qoyulusu tgiin olverisli investisiya miihitinin
yaradilmasi.

Adoton, investisiyalarin calb edilmasi siyasatinin obyektlori kimi daxili va
xarici kapital ¢ixis edir. Bu sahodo miisbat naticalorin oldo edilmosi vo makro
soviyyodo investisiya foaliyyatinin hoyata kecirilmosi {i¢lin uygun infrastruktur
tominatinin yaradilmasi moqsadomiivafiqdir. Kapitalin investisiya faaliyyatina calb
edilmosi li¢iin investisiya institutlart sistemi - 6ziindo bazar 6ziintitonzimlomasini va
dovlat tonzimlomasini birlogdiron idxal-ixrac banklar1 formalasdirilmalidir. Bu
banklarin formalasdirilmasi konsepsiyasi onun torafindon strateji shomiyyastli miihiim
turizim obyektlorin uzunmiiddoatli investisiyalagdirilmasi iizro ixtisaslagsmasina, bu
obyektlarin beynolxalg maliyys toskilatlarinin digor iri beynslxalq banklarin maliyya
resurslar1 hesabina kreditlosdirilmasine asaslanmalidir.

Turizm sferasinda investisiyalarin calb edilmasi siyasati hamg¢inin investorlarin
hiiquglarinin miidafissini vo lazim olan informasiyalarin soffafligini tomin edon
struktur islahatlar1 ilo miisayiot olunmalidir. Beynoalxalq tocriiba gostorir ki, belo
islahatlarin hoyata kegirilmasi investorlarmn risklarini shamiyyatli doracads azaldir vo
investisiya miihitinin yaxsilagsmasina sobab olur. Eyni zamanda xarici kapitalin
Investisiyaya calb edilmasi siyasatinin hayata kegirilmosinds iss ilk ndvbado ayri-ayr
saholorin, fordi kapitalin, dovlot orqganlarmin faaliyyastlori vo iqtisadi proseslorin
naticalari genis ictimaiyyats agiqlanmalidir [7, 149].

Bazar miinasibatlorinin inkisafi turizm maliyyssinin yeni funksiyalarinin
meydana ¢ixmasi ilo olagodar olaraq onun metodologiyasina vo togkiling

istigamatlanan yeni sosial-igtisadi soraitlorin yaranmasi ils naticalondi.
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1.3 Turizm sferasinda maliyya nazaratinin normativ-hiiquqi

tonzimlanmasi masalalari

Turizm sferasinda maliyya noazarstinin normativ tominat1 6ziino asagidakilar
daxil edir:

. normativ hiiquqi aktlar, qanunlar, imumi vo xiisusi solahiyyatli
organlarin ganunlarin icrasit moagsadi ilo gobul etdiklori ganunalt: aktlar;

. standartlar-solahiyyatli organlar torofindon tosdiq edilmis normativ
texniki sanadlari ifado edir;

. pesokar etikalar macallasi;

. metodiki sonadlor-maliyys nozarstinin togkilinin konkret mosalalarini
oks etdirir, nozarstin bu vo ya digor tisullarinin praktiki olaraq hoyata kegirilmosi
qaydalarim izah edir.

Turizm sferasinda maliyya nozaratinin  hoyata kegirilmasi  tossariifat
subyektlorinin, dovlot hakimiyyst organlarinin vo yerli 6ziiniiidarsetmo organlarinin,
habelo maliyys nazaratini hoyata kegiron organlarin, onlarin vazifali saxslorinin
masuliyyatlorinin mévcudlugunu nazards tutur. Miiayyan edilmis hiiquq normalarinin
pozuldugu hallarda asagidaki név masuliyyatlor amals goalir: inzibati, miilki- hiiquqi,
cinayat, intizam. Bundan olave, dovlst hakimiyyst orqanlarinin  vo yerli
ozlinliidaraetma orqanlarinin vozifoli soxslori dovlst vo baladiyys qullugu haqqinda
ganunvericiliklo nazards tutulmus masuliyyst dasiyir.

Nozarat prosesinds istirak edon subyektlorin 6z hiiquq vo 6hdaliklorinin yerinoa
yetirilmomasi  vo lazimi soviyyado yerino yetirilmomasi mioayyan macburi
tadbirlor gérmays Sobob olur. Onlardan osaslari: xsbardarliq, cerima qoymag,
cormo pulu hesablamag, foaliyystin dayandirilmast vo ya mohdudlasdiriimasi,
bu va ya diger amaliyyatin aparilmasina qayda qoymaq, maddi va pul vasaitlo-
rinin gotiiriilmasi, kompensasiya, miisadiro Vo S.

Macburi tadbirlorin totbiqi pul formasinda ifadedo maliyys sanksiyasi adlanir

ki, bu da dovlet vo digor organlar torafindon totbig edilon maliyys todbirlori
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demokdir. Maliyys sanksiyalarinin totbig edilmasinin asas moagsadi maliyys miina-
sibatlorinin biitiin istirakeilar1 torofindon miioyyon edilmis hiiquq normalarinin
pozuntusunun ixtisar vo Xabardarliq edilmasindan ibaratdir.

Macburi tasir tadbirlari va ya sanksiya dovlat hakimiyyat organlar1 vo onlarin
salahiyyatli niimayandalari tarafindon 6z salahiyyatlorine uygun olaraq miisyyan asas
oldugu hallarda totbiq edilir. Macburi tadbirlarin totbig edilmasi tigiin asas, mosalan,
bilidco hagqinda qanunun (qorarin) yerino Yyetirilmomosi, biidco vasaitlorinin onlarin
alicilarina  vaxtinda vo ya tam Kkogiiriillmomosi, biidco (maliyys) vo vergi
hesabatlarinin toqdim edilmoamosi, vergilori 6domokdon yayinmaq vo s. ola bilor. Bu
pozuntular miivafiq sonoadlords 6z oksini tapir (masalor toftis vo yoxlama aktlarinda).
[14,5.189]

Beynolxalg saviyyads turizm sferasinda maliyys noazarstinin iki modeli -
ingilis va fransiz modeli tatbiq edilir.

Ingilis modelindo nozarat edon maliyys organlarinin asagidaki hiiquglar
vardir:

* maliyya nozaratinin miixtalif novlarini hayata kegirmoak;

* askar edilmis pozuntular hagqinda hesabat hazirlamagq.

Fransa modelinda nazarat edon maliyys organlarinin maliyya ganunvericiliyini
pozana qars1 sanksiya qobul etmoys asagidaki hiiquglar vardir:

- miixtolif nov maliyya nozaratini hoayata kegirmok;

- agkar edilmis pozuntular haqqinda hesabat tortib etmok;

- ganunvericiliyi vo maliyys intizamin1 pozan soXsloro garst boazi mahkomo
sanksiyalar: totbiq etmok.

Turizm sektorunda DMN-in normativ ganunvericilik bazasi onun sistemli
olmasinin an mithiim sartlorindon biri olub, DMN-in legitimliyini vo tamligini, onun
elementlori arasinda qarsiligl alagalari tamin edir.

Hazirda respublikamizda DMN-in bazi masalalarine mévcud va yaxud basqa
saviyyado olagosi olan ayri-ayr1 gostarici hiiquqi protokollar giindomdadir. Nozardo

tutulan ganunlardan bir negasini asagida geyd etmok olar:
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- “Hesablama Palatas1 haqqinda” 1999-cu il iyul aymin 2-si tarixli, (2001-
ci il 7 dekabr tarixli yeniliklor va alavalorls),

- “Azorbaycan Respublikast Hesablama Palatasinin Nizamnamosi” 2002-
ci il 5 mart tarixli,

- Turizm barasindo Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 1999-cu il 4
iyun, “Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki mévzusunda” 1996-c1 il 10 iyun
tarixli (1997-ci il 30 sentyabr, 1998-ci il 29 dekabr, 2001-ci il 12 oktyabr va 2001-ci
il 23 noyabr tarixli yeniliklor va alavalarls),

-“Azorbaycan Respublikasinda banklar vo bank islori mévzusunda” 14 iyun 1996-c1
il tarixli (20 sentyabr vo 20 oktyabr 1998-ci il, 23 noyabr 2001-ci il tarixli yeniliklor
va alavaloarlo).

- “Biidco sistemi baroasinde” 2002-ci il 2 iyul tarixli, “Valyuta nizamlamasi
movzusunda” 1994-cii il 21 oktyabr tarixli (2001-ci il 27 noyabr tarixli yeniliklor vo
alavalarlo),

- “Yerli vergilar va 6domoalar barasinda” 2001-ci il 27 dekabr tarixli,

- “Kredit rabitalori barasinds” 2000-ci il 2 may tarixli Azarbaycan Respublikasinin
Qanunlari,

- Azorbaycan Respublikasinin Miilki, Vergi vo Gomriik ganunlar toplusu,

- Azorbaycan Respublikasi basgisinin 2001-ci il 29 mart tarixindo gobul etdiyi
“Azaorbaycan Respublikasina Vergilor Nazirliyi barasinds Osasnams”,

- Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci il 6 noyabr tarixinds (gorar
N 203) gobul etdiyi “Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyinin yaninda Bas
Dovlat Xazinadarligi mévzusunda Osasnama”.

Lakin onlarin poarakandsliyi, bazi hallarda isa bir-birilo uzlasmamasi vo
zamanin taloblorine (doyiskon soraito) gevik reaksiya vera bilmamosi DMN-in hiiquqi
bazasinin hala da tokmil olmamasi barasindas ray bildirmays imkan verir.

Turizm sahasinds ganuni bazasiin formalasmasi asagidakilar: nazards tutur:

v biitovliikds, Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinin vo DMN-

innormativ hiiquqi bazasinin keyfiyyati, yani onun ictimai inkisafin moaqsadlaring,
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dovlatin maliyys bazasint méhkomlotmok vo giiclondirmok mogsadlorine miivafiq
olmasi (gizli deyildir ki, asas gotiiriilon hiiquqi protokollarin he¢ do hamisi DMN
sisteminin inkisafina vo tokmillosdirmasine komok etmir vo biitévliikdo, bu aktlar
comiyyatin tolobatina, konstitusiya ilo tosbit olunmus hiiquq vo azadliqlara lazimi
saviyyads uygun goalmir.

v Maliyya nazarati orqanlari, onlarin niimayandalori (6zlarinin nozarat
solahiyyatlorini, o ctimlodon nozaratin hoyata kegirilmasi riayat olunmasi.

Dovlat Maliyys Nozaroti Xidmoti Azorbaycan Respublikasi Prezidentimi
“Azorbaycan Respublikasinin  Maliyys Nazirliyinin Dovlet Maliyys Nozarat
Xidmati haqqinda” 9 fevral 2009-cu il tarixli Formanina osason yaradilmig vo
asagidaki vozifalori icra edir:

. maliyys vo biidco sferasinda nozarot vo yoxlama iizroa, habelo valyuta no-
zarati orqani funksiyalarini yerino yetirir;

. maliyys sferasinda biidcasinin icrasini tomin edir, biidcalorin icrasinin kassa
xidmatin goriir, dovlot biidcosinin, biidcodonkonar dovlst fondlar vasaitinin vo dovlot
miilkiyyatinda olan maddi doyarlorin diizgilinliiyli vo samarali istifadasinin toftis vo
yoxlanmasini hayata kecirir;

. maliyya biidcasinin vasaiti ilo bag seroncamgilarmin, sarencamgilar vo dovlat
blidco Vvosaitini alanlarin amoliyyat aparmalar1 tizarindo ilkin vao cari noazarat;
tomin edir.

Xidmatin asas salahiyyatlorins iso aiddir:

. maliyya vo biidco sferasinda biidcosinin kassa icrasi lizro amoliyyatlarin
ucotunun aparilmasi;

. blidcasi Vesaitinin bas soronicamgilari, soroncamgilar vo alicilarin  goxsi
hesablarinin agilmasi va amaliyyatlarin aparilmasi;

. maliyya vo biidco sferasinda biidcas, icmal biidco gostaricilorinin, biidco
ohdaliklori haddinin vo onun dayisilmasinin ugotuna nazarat edilmasi;

. dovlot biidcasi vesaitinin prognozlasdirilmasinin vo Kassa planlasdirilmasinin

hoyata kegirilmasi;
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. dovlat biidcosinin icrasi haqqinda operativ informasiya vo hesabatlarin tortibi

Vo Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyina toqdim edilmasi.
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II FOSIL. TURiZM SFERASINDA MALiIYYO RESURSLARINDAN
ISTIFADONIN OSAS XUSUSIYYOTLORI VO BU SAHODO MALiYYO
NOZAROTI TODBIRLORININ TODQIiQI

2.1 Turizm sirkatinin maliyys resurslar: - maliyya nazaratinin asas obyekti
kimi

Maliyys obyektiv iqtisadi kateqoriyadir. Onlarin faaliyyatinin ayrilmaz bir
sortidir ki, miiassisanin somarali amaliyyatlar1 hoyata ke¢irmok ti¢iin zaruri olan pul
vosaitlori ilo pul vosaitlorinin vaxtinda o6danilmasini tomin etmokdir. Maliyya
funksiyalart: turist ~sirkatinin  hoyatin1  tomin  etmok iicin pul golirlorinin
formalasmasi; pul galirlorinin paylanmasi (istifadasi); pul galirlorinin formalagmasina
Va istifadasine nozarst. Omoliyyat turizm miiassisalorinds maliyys qaynaglarinin asas
monbayi tatbig olunan turistik mahsullarin va Xidmatlorin dayaridir. Onlardan bazilori
golirlorin  bolisdiiriilmasindon sonra xiisusi toyinatli pul vosaitlori hesabina
kegirilir.Istifadesi rejimindo olan biitiin maliyye qaynaqlari asagida gostarilon
novlordon biridir: 6z vo ekvivalent resurslar; Borc pullari; qaldirilan  vasait. Oz
maliyys resurslari , yaradilmasi zamani yaranan vo sirkotin biitiin dovriinds foaliyyot
gostaran turist miiassisasinin biitiin maliyya resurslarmin asas va asas hissasidir. Oz
maliyya resurslari daimi istifadodadir. Kredit maliyys resurslari- kredit kapitalinin
ifado formasi. Kredit sormayasi, 6domo vo 6domo baximindan firmaya borclu olan
pul-kapitaldir. Borclu kapital banklarin qisamiiddatli vo uzunmiiddatli kreditlori vo
kreditlor, kreditlor, investisiya vergi krediti, miiasSiSonin isgilarinin investisiya
qoyulusu, giizostli kreditlor soklinda verilo bilor. Calb edilmis vosaitlor mévcud olan
0donis sistemino (borcalanlara borclar, golocok dovrlor vo s.) Gora turist
miiossisasinin  dovriyyasinde  miivaqqeti  olan  diger  miisssisalorin Vo
toskilatlarin vosaiti hesab olunur.

Maliyyalosdirmo  6lkonin,  regionlarin,  miiossisalorin,  sahibkarlarin,
vatondaglarin, eloco do miixtalif iqgtisadi proqramlarin vo iqtisadi foaliyyatin biitiin

igtisadiyyatinin lazimi maliyyas vosaitlori ilo tomin edilmosidir. Bu baximdan turist
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sonayesinin maliyyslosdirilmasi xiisusi rol oynayur.

Turist miiossisosinin vozifosi maliyys dovriyyosini i hoyata keg¢irmok, monfoot
gqazanmaq vo maliyya sabitliyini tomin etmok moqsodilo somorali idaroetmo osasinda
fondlardan istifads etmokdir.

Maliyyo  miinasibotlori pul  vosaitlorinin =~ horokoti  zamani  yaranmis
miinasibatlordir, pulun novbasinds, davamli olaraq vaxtinda axir. Hor bir turist
miiossisasinin istehsal vo xidmot prosesi zamani agagidaki maliyys miinasibatlori
yaranir:

1. Tur operatoruna gobul edilmis tur operatorlart tiglin hesablamalar osasinda
soyahot agenti liclin kuponlar1 va digor 6danislor.

icaro vo kommunal xidmatlar ti¢lin manzil-kommunal xidmat organlari;

torpaq sahasi ti¢lin kirays verarkon baladiyys rohbarliyi;

1s¢ilorina amok haqqi, bonuslar vo s.

digor bank omoliyyatlart ilo;

vergi va digar ddonislor edoarkon biidea vo vergi xidmatlari va s.

Maliyyo olagolori naticosinds miiassisonin maliyys resurslar1 formalagir. Maliyyo

resurslarinin on vacib monbalori bunlardir:

hor nov iqtisadi foaliyyotdon manfoat;

lazimsiz amlakin satisindan alds olunan galir;

turizm miiossisasine moxsus sohmlor vo digor qiymetli kagizlar tizra golir
(dividendlor);

tasis¢ilorin qanunvericilik fonduna verdiyi tohfslor;

qisamiiddatli vo uzunmiiddatli kreditlor vo borclar;

maliyys amaliyyatlar1 va digor golirlorden galir.
Istifadoyo gore maliyys qaynaqlarmin biitiin qaynagqlar1 asagidakilardir:

0z va barabar fondlar;

Borc pullart;

qaldirilan vasait.
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Turizm sirkatlarinin maliyya resurslar: yaranma manbayina vo mansayina gora

xiisusi va Calb edilmis (borc) vosaitloring ayrilirlar. [5, 5.86].

Cadva 2.1.

Turizm sirkatlarinin resurslar1 va onlarin manbalarinin tasnifati

1.1. Amortizasiya (esas aktivlar, qgayri-maddi | Satisdan pul monfoati

aktivlar)

1.2.Balans manfaat

1.2.1. Mahsul satis1, xidmat naliyyyatlarindan alda | Satisdan pul galirlori

edilon manfaat (xidmat galiri)

1.2.2. Digor satisdan alda edilon manfaat Digor  satislardan pul
moanfoati

1.2.3. Satisdan kanar naticalarin saldosu Satisdan konar golirlor

1.3. Ehtiyat fondu. Xalis monfoot

1.4. Sigorta resuslari Maya dayari

1.5. Digar

2. Borc

2.1. Bank krediti Miivafiq investorlarin
resurslari

2.2. Digar maliyya institutlarinin kreditlari

2.3. Biidca krediti

2.4. Kommarsiya krediti

2.5. Daim dovriyyada olan kreditor borcu

2.6. Digar

3. Calb edilan

3.1. Cari investisiya foaliyyatinds pay istiraki Miivafiq invostorlarin
resurslari

3.2. Qiymatli kagizlarin emissiyasindan alds edilan

aktivlar

3.3. 9Omok Kkollektivi iizvlori, hiiquqi va fiziki

saxslarin pay va digar iizvliik haqqu

3.4. Sigorta odanislori

3.5. Kreditor borg¢lar

3.6. Icara iizro (asas fondlar ve digor amlakin)

6damoalorin daxil olmasi

3.7. Digar

4. Biidcodon ayirmalar ve biidcodankanar | Biidco maliyyaloasdirilmasi

fondlardan daxilolmalar. va biidcadankenar fondlarin
aktivlori.
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Azorbaycan Respublikasi bascisinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli soroncami ilo
gobul edilmis “Azorbaycan Respublikasinda miitoxassislogmis turizm Sonayesinin
toraqgisino aid Strateji Yol Xoritasi”-na asason vurgulamagq istordim ki, imumilikdo
turizm sirkatlorinin maliyyslosdirma mexanizmlarine asagodakilar daxildir [1,S. 7].

» dovlat goalir codvali;

> biidcadonkonar tosisatlar;

» Sahibkarliga Yardim Milli Fondunun tominati;

> Boladiyya biidcaloari;

» omlak formasi ilo olagoesi olmadan yerli idars, sirket vo toskilatlarin
tominatlari;

> bilavasito xarici investisiyalar;

»  dovlat bank sisteminin kreditlari va grantlar;

> beynalxalg birliklorin vo xarici olkalorin kreditlori, texniki vo maliyys
yardimi;

» qanunvericiliklo angallonmoayan basqa manbalor.

Maliyys tominatinin toyin edilmis prioritet moagsadlor ti¢iin an alverisli formada
istifadisini barpa etmok magsadilo biidcalor son vaziyyato asaslanan biidco tortibati
omoaliyyat1 istiqgamatinds tortib olunacaqdir. Ehtiyac duyulan maliyys tominatinin
genis hissasi var olan galir cadvallorinin restrukturizasiyasi, xiisusi sahanin va ayri-
ayr1 investorlarin bir yerdo maliyyalosdirma cahdlori ilo barpa edilocokdir.

Turizm miiassisalarinin turizm momulatina olan ehtiyac, turistlorin kontingent
kimi sosial- demoqrafiq xarakteristikasi, dovlatin turizm bazarina stimullasdirici tasiri
Vo bazi mosalalorlo slagadardir. Bu sabala do turizm talabi va toklifi moanbalarini,
onun cografi resurs, maliyya problemlarini vo hamginin bir tasarriifat obyekti olaraq
idaro edilmosi strukturunu vo regional xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirmok miihiim
shamiyyat kasb edir.

Hor bir 6lkanin iqtisadi va sosial potensiali onun saha Vo oarazi strukturunu
formalasdirir.  Somaralilik  baximindan turizm, miasir beynolxalq inkisaf

strategiyasinda on miihiim saha olmag imkanlara malikdir. Turizmin bagqa saha vo
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foaliyyat noviindon forqi odur ki, bu sahado ancaq 6lkonin xiisusi resurslar1 deyil,
homg¢inin xarici Olkalorin maliyys, maddi vo insan resurslarini colb etmoklo
multipikativ somoralilik aldo etmok imkanlari mévcuddur. Ona gora do biitiin diinya
6lkalari halo ¢ox-¢ox avvallor onun inkisafinda maraqli olmuslar. Tosadiifi deyil ki,
artiq diinya iqtisadiyyatinda turizm sonayesi neft istehsali vo avtomobil istehsali
sonayesi ila yanasi an yiiksok galir gotiron sahayas ¢evrilmoys baslamisdir.

Turizm bazarinin mahiyyatini tokco turizm mohsulu vo onun istifadoagilori ilo
mohdudlasdirsaq metodoloji baximdan sohv etmis olariq. Ona goro do turizm
bazarina omok bazan, mosgulluq foaaliyyati, omtoa vo Xidmat bazari, homginin
maliyya resurslari, valyuta vo sonaye mohsullari bazarinin macmuu kimi baxiriq

Turizm sirkatlorinin diger maliyys aspekti ondadir ki, turizm moahsulu yaradan
hor bir turizm miiassisasi daim inkisaf edon bazar miihitindo yiiksok Soviyyodo 6z
foaliyyatini qurmalidir. Bu miihitin elementlori kimi bir neg¢o bazar ¢ixig edir: amok
bazari; maliyys bazari; xammal bazari; investisiya bazari; turizm mohsulu bazari.

Turizmin funksional inkisafi onun mahsulundan golon golirlorin bolgiisiidiir, o
ciimladan amak bazar1 vao uygun omak haqqi turizm faaliyyatinin inkisafi ti¢lin zaruri
olan is¢i amayinin va intellektinin toklif olundugunu olagolondirir. ©Omok bazari
aliciliq qabiliyyatinin inkisafini vo amoak haqqi alanlarin tominatini tamin edir.

Turizm sirkatlorinin dinamikliyi onun diinyaviliyi va xiisusii vasaitlori, maliyys
kredit osaslan, onun istirak¢ilarinin sosial-demoqrafik vo kommersiya maraqlarinin
monfoot almagi asaslandirir [7, 5.152].

Turizmo sosial - iqtisadi inkisaf amili kimi baxilmasi perspektiv
inkisaf strategiyasini, diinya turizm potensialinin formalasmasinin inteqrasiya amili
Kimi onun qoabul edilmasi, homginin konkret olaraq Azarbaycan respublikasinin
igtisadi vo maliyys resurslarinin daha somarali istigamatlordo istifado edilmosi
zoruriyyatini yaradir. Azarbaycaniin konseptual inkisaf istiqamatlori olaraq turizm
dovriyyasina calb edilon resurslarin artirilmasi, turizm potensialina ayrilan vosaitlor
hesabina turizm bazarinin iqtisadi artimda rolunu artirmaq maqsadi giidiiliir. Diinya

6lkalorinin inkisaf qganunauygunluqlar turizm golirlarinin digor sahalorlo miigayisado
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yiiksok olmasini gostorir.

Turizm mohsulunun xarakteri, onun istehlak doyarinin qurulusu turizms goyulan
kapital qoyulusunun asas istigamatlorini, infrastruktur layihslorinin hazirlanmasi va
onun reallagmasinda investisiya monbalorinin miioyyon edilmosini formalagdirir.
Osas maliyyo monbolori lizro tolobata uygun vosaitin asaslandirilmast vo onun
istifadasinin somarali variant1 dovlot biidcasi va kredit resurslari vasitasi ilo bas verir.

Hazirda respublikada turizmin inkigafi perspektiv saho kimi bir ¢ox todqiqatgilar
torofindon iqtisadiyyatin inkisafinin samorali yolu kimi qesbul olunsa da, konkret
reallasma baximindan ¢otinliklor meydana ¢ixir. Bu giin turizmin inkisafinda dovlot
resurslar1 vo 6zal sektoriin maliyys imkanlar1 arasinda turizm foaliyyatini qurmaqda,
bir sira tominat vo kapitala etibarliliq baximindan geyri-miiayyanliklor mévcuddur.
Turizm bazarim toskil etmok konseptual vo konkret modellosma baximindan xeyli
geyri-miioyyandir. Dovlot resurslarinin turizm moqgsadi ilo yonalmasi mévcud bank
faizlori daracasinin yerli vo xarici banklarda eyni olmamasi va xarici banklarda xeyli
asag1 olmasi {liziindon sarfalidir.

Dovlatin maliyys resurslarin turizm bazarinda istifado edib, sonradan onun
0zollosmasi  proqraminin  hoyata kegirilmosi, yaxud turizm miiassisalarinin
ragabot miihitinda dovlatin alinds galmasi ilo dotasiya soraitinds foaliyyat gostarmasi
modeli miixtalif variantlarda turizmin inkisafim miioyyan edon todbirlordir.
Azorbaycan reallign turizmin inkisafinda imitasiya eksperimentlari ilo morhalo-
morhala togkiiati-igtisadi yanasma yolu ilo miimkiin ola bilar. Bels ki, ilkin ndvbada
turist obyektlorinin vo turist mohsulunun hocmini artirmaq, onun strukturunun
variantlarin1 vermoakla, talob strukturunda doyismonin dinamikasinin tasiri ilo yenidoan
oks olaga yolu ilo vasaitlori vo resurslar1 artirmaq olar. Respublikada islahatlar
programinin asas istigamatlorini tokmillogdirmoklo, garsiya turizmi inkigaf etdirmok
vazifasi qoyuldugunu nazors alib, islahatlarin samarali olmasi ii¢iin onlarin yerli
resurslardan istifade etmoys stimul yaratmasi talablarini yerino yetirmok vacib
sortdir. Homginin yerli resurslarin istifadasi, tokrar istehsal movqgeyindon bas

verdikda regionlarin kompleks inkisafi vo ohalinin rifahina sorait yaradir. Regionlarin
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inkigafi, onun tobii resurslarindan somorali bazar seqmentlorino uygun istehsal va
istehlak mogsadi ilo istifado edilmosindon asilidir. Yeni texnologiyalarin iqtisadi
dovriyyaya colb edilmasi yollarma kapital axmi tgilin ilkin soraitin yaradilmasi
moqsadi ilo bazar tipli miinasibatlor sistemi totbiq etmok vo turizm mohsuluna talobati
artirmaq ti¢lin goalirlorin bolgiistinii tokmillogdirmok vacibdir. Turizmin sosial-igtisadi
Somarasi onun iqtisadi artim vo tohliikasizliyi ilo bagli olub, inteqral somors olaraq
giymatlondirilir.

Turizm sahoasinin makroiqtisadi saha va funksional inkisaf meylilori, ayri-ayri
maddi-maliyys vosaitlorinin, omlak vo maliyys sahiblorinin tosobbiiskarligina uygun
olaraq oldo olunan monfost normasindan asilidir. Turizrn sahasi kompleks qarsiliql
alagads olan sahalorin arazi vo ¢oxcohatli sahibkarliq formalarinin vo fordi kollektiv
tosorriifat formalariin mocmusu ilo xarakterizo olunduguna goro onun saomarasi bir
sira qarsiliglt alagads olan amillordon asilidir.

Ona gora do arazi vo saho golirlarinin turizm galirlori ilo alagesini toskil etmok
vo multipikasiya somarasi almag, macmu masraf vo mocmu golirlor arasinda nisbatlo
miioyyanlosir.

Turizmin inkisafinin iqtisadi potensialint neft golirlori, 6lkonin ehtiyatlan,
hiiquqi va fiziki soxslorin golirlori vo homg¢inin resurs potensiali toskil edir. Neft
galirlorinin artmasi1 ilo onun istifadesinda turizmin prioritet istigamot kimi rolu
genislonir.

Turizm potensiali, sahibkarliq formalari somarali foaliyyat naticasinds daha
stiratlo inkisaf edir. Turizm foaliyyatinds aparici amil olaraq xirda vo orta sahibkarliq
daha somarali yol kimi genislonmalidir. O ciimladon kigik sahibkarliq mahsulundan
turizm sferasinda istehlak tcilin istifado etmok, turizm xidmotlori bazarim
genislondirmokls onun potensialini vo dovriyys hacmini artira bilir.

Sahibkarligda region ohalisi, miilkiyyat formalar1 vo sahibkar arasinda bolgii
sistemi bazar tipli golir vo pay bélgiisiine uygun maraqlarla tonzimlonmolidir.
Regionlarda turizm foaliyyatinin tokmillogdirilmasi bir sira todbirlordon asilidir. Bu

todbirlor bir sira dovlst programlari, yoxsullugun logvi, regionlarin sosial iqgtisadi
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inkigaf programi, yerli biidcolorin formalagsmasinda dovlstin maliyys vergi vo biidco
siyasotinin osas istiqamotlori 6z toloblorina uygun modifikasiya olunur. Dévlot
biidcasi Xorc strukturunda regionlara ayrilan turizm moagsadi ilo, maliyys vosaitinin
toyinatina uygun istifadasi vo yerli biidcolorin turizm {i¢iin ayrilan vosaitinin yerli
monbalarinin miioyyan edilmasi yollan axtarilir. Region infrastrukturu ii¢iin yollar,
Xostoxanalar, enerji tominati komplekslori vo homginin moanzil-kommunal
tosoriifatimn sahibkarliq foaliyyati kimi inkisafi vo turizm moqgsadi ilo islifads
edilmosi totbig olunan tesarriifat slagoalori tizra mexanizmlor tokmillosdirilir.

Azorbaycanda turizm imkanlarmin ¢ox olmasi, basga sektorlarin toraqgisi
etmosi, eyni zamanda bir sira sarvatlorin ehtiyatlarinin dovriyys gatirilma doracasinin
zoif olmasi ilo sdziigedan sarvatlordon faydalanma potensialini artirir.

Respublikada isin olmamasi1 faktoru, bir sira mohsullara bazarda aliciliq
bacariginin zoif olmasi vo eyni zamanda miiasir texniki vasitolor vo neft imkani
turizmin toroqqgi etmosini osas amilo ¢evirir. Onun miiassisalorinin vo moahsul
istehsalinin artimi tigiin stimul yaradir.

Region turist kompleksinin yaradilmasi vo onun perspektivi tglin dovlatin
himayacilik siyaseti, regionun sosial-igtisadi inkisafi {iciin maliyye-biidca vo dotasiya
sistemi ilo turizmin Inkisafina sorait yaradilir [4,s. 153].

Yekun olaraq geyd etmok istordim ki, turizmin inkisafi tiglin dévlatin himayasi,
onun sahibkarliga dostok, regionlarda turizmo stimul yaradan vergi mexanizmi,
maliyya-kredit, giizast sistemi vo uzunmiiddatli magsadli programlar yolu ils toskilati
qurulusun yaradilmasi 6z ndvbasinda truzm sektorunda maliyya resuslariin potensial

artimina komakgi olacaqdir.

2.2 Turizm sferasinda maliyya nazarstinin formalar: vo onun taskilati
idaraetma sisteminin tadqiqi
“Azarbaycan Respublikasinda miitoxassislogsmis turizm sonayesinin taraqqi
etmosino aid” Strateji Yol Xoaritosindo do respublika iizra turizmin bundan sonraki

toraqqisi ilo alagadar bazi problemlar 6ziinii gostarib. Cox az, orta vo uzunmiiddatli
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morhals iiglin Azarbaycan Respublikasinda turizm sahasinin tokmillogmasi mogsadilo
tortib olunan Yol Xaritasindo 2020-ci ilo godar shamiyyatli baxis, 2025-ci ilina goador
olan marhals tigiin uzunmiiddatli baxis va 2025-ci ildon sonraki marhals tigiin qarsiya
qoyulmus baxis toyin edilib. Uygun imkan vo potensialdan mogsadouygun
faydalanmaqgla Azorbaycan Respublikasinin 2025-ci ilo godor fiisunkar turizm
regionlarindan birina donmasi nazards tutulur. Galacak illar {izra plan iso Azarbaycan
Respublikasin1 yer tiziindo turistlorin dstiin tutdugu 20 turizm regionundan birina
dondormok,  verilmis  turizm  tominatlarindan mogsadouygun  faydalanma
gostaricilarinin on yiiksaya hodaflonmasini barpa etmokdir..

Toyin edilmis strateji hodoflora yiyalonmok maqgsadilo 350 milyon manat
investisiyaya ehtiyac duyulur. Dovlat Strategiyasinda diisiiniiln todbirlorin hoyata
kecirilmasinin dovlat golir cadvali, biidcadankanar tosisatlar; Sahibkarliga Yardim
Milli Fondunun tominati, balodiyys biidcalori, omlak formasi ilo alagesi olmayan
yerli idaro, sirkat va toskilatlarin tominatlari, bilavasito xarici investisiyalar, dovlatin
bank sisteminin kreditlori vo grantlar, beynalxalqg birliklorin vo Xxarici olkalorin
kreditlori, texnoloji vo maliyys dastoyi, ganunvericiliklo angsllonmoyan basqa
moanbalor torafindon maliyyslosdirilmasi basa diisiiliir. Maliyys tominatinin toyin
edilmis prioritet mogsadlor {iglin magsadouygun formada istifadasini barpa etmok
moqsadila galir cadvallari son vaziyyats asaslanan golir codvali tortibati omaliyyati
ohatasinda islonib arsaya gatirilocokdir. Ehtiyac duyulan maliyys tominatinin boyiik
hissasi hazirki galir codvallorinin restrukturizasiyasi, xiisusi sahanin vo ayri-ayri
investorlarin birlikde maliyyalosdirma cahdlori ilo barpa olunacaqdir.

Turizm sahasinds toskilati idarosetmo sisteminin arasdirma vasitalorindan biri
bilavasito xarici investisiyalardir. Hor hansi sektorda miivaffogiyyst qazanilmasi
vacib maliyys vosaiti umur, bu zaman turizm imkanlarinin gergoklosdirilmoasinds do
maliyys tominatlarinin, investisiyalarin calb edilmosi vo bu vasaitlordon somorali
istifadonin tomin olunmasinin zaruriliyi aydin olar.

Dovlat Statistika Komitasinin (DSK) molumatina géra 2017-ci ildoa
Azarbaycanda UDM-in 21,3%-i godarinda biitiin monbalardan asas kapitala
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investisiya qoyulub. Bu vasaitin 79,9 %-ni daxili investsiyalar, 20,1 %-ni iso xarici

investisiyalar toskil etmisdir. Azorbaycanda asas kapitala qoyulmus 7,4 mird. manat

moblagindo investisiyanm 40 %-i 6zal sektorun payina diismiisdiir. Istehsal toyinath

obyektlorin ingasinda 5,5 mlrd. manat, qeyri-istehsal toyinatli obyektlorin tikintisindo

iso 1,9 mird. manatliq invetisiyadan istifado olunmusdur. Investisiyalarn 47,9%-i

miiassiso Vo toskilatlarin 6z vosaiti, 5,2 %-i bank krediti, 36,4%-i biidco vosaiti, 6,4

%-1 biidcodonkonar fondlarin vasaitlori, 4,1 %-1 1So ohalinin $oXsi Vosaiti hesabina

maliyyalosmisdir. Igtisadiyyata qoyulmus comi investisiyalarm 73,0 %-i geyri-neft,

27%-i1 iso neft sektorunun inkisafi magsadlorine yonoldilmisdir.

Cadval 2.2.

Diinyanin aparict turist dovlatlorinds vo Azorbaycanda bir turisto ¢okilon

xarclar, dollar

Olkalorin adlan Golon turist- Turizma Hor turists diison
Iorin say1l, min. | xoarclor, mird. xarclor (dollarla)
nafor dollar

Fransa 26,5 17,0 6415,1
1spaniya 495 18,4 3717,2
ABS 45,5 58,9 12945,1
Italiya 39,1 14,2 3631,7
CIN 33,2 13,1 3945,8
Boyiik Britaniya 22,8 36,5 16008,7
Rusiva 21,9 14,7 67123
Meksika 19,8 7,9 3989,9
Kanada 19.7 11.6 5888.3
Avstriva 18.2 8.9 4890.1
Almaniya 17,9 46,2 25810,1
Macaristan 15,3 3,1 2026,1
Polsa 15,0 9,0 6000,0
Honkong 13,7 12,5 9124,1
Yunanistan 13.4 4,3 3208,9
Azorbaycan (mln. 1,5 12,9 8,1

dollar)

Moanba: Cadval DSK-nin moalumatlart asasinda miiallif torafindon hesablanmisdir
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Statistik molumatlardan goriindiiyli kimi, turizm sferasinda hor nofors diison
xarclora goro Almaniya birinci, BOylik Britaniya ikinci, ABS iso {igiincii yerdadir.
Respublikamizda hor nofor turisto diigon xorclorin 8,1 dollar togkil etmosi bu
istigamotdo osasli todbirlorin goriilmasini tolob edir.

Miiallifin fikrinco yuxarida adlarmi geyd etdiyimiz turizm bolgalorindo sahonin
investisiyaya olan tolobini miioyyan etmoklo bu tolabatin 6donilmasi {liglin homin
obyektlorin daxili investisiya bazarlarina g¢ixarilmast mogsodo uygundur. Dovlot
ohomiyyatli bu problemin hallindo Heydor Oliyev Fondunun imkanlarindan istifads
edilmasi magsadouygun hesab edilik. Isin bu ciir tagkili siibhasiz ki, turizm sferasina
asas kapitalin tazelonmasi li¢lin investisiya qoyulusunun xeyli yaxsilagsmasina komak
edocokdir. Bu zorurot hazirda Azorbaycanda geyri-neft sektoru saholori arasinda
yiiksak artim siiratinin mohz xidmot saholorindo miisahids edilmasindon irali galir.
Belo ki, qeyri-neft sektorunda istehsal olunmus UDM-in 79,2%-i Xidmot saholorinin
payma diisiir. Turizmin iso burada xiisusi ¢okisi 1,6%-dir. Azarbaycanda turizmin
inkisafina qoyulan investisiyalarin vo kreditlorin hor manatma diison UDM-in hocmi
respublika {izro iqtisadiyyata xorclonmis birbasa investisiyalara diison UDM-don
66,7% azdr.

Cadval 2.3.

Azarbaycanda iqtisadiyyatin sahalarina qoyulan xarici investisiyalara diison

UDM-in miiasir vaziyyati

Gostaricilor Ol¢ii 2017-ci il
vahidi

Respublika iizro 1 dollar UDM-o diison birbasa | dollar 0,059

xarici investisiyalar

Neft sektorunda 1 dollar UDM-o diison birbasa | dollar 0,067

xarici investisiyalar

Qeyri neft sektorunda 1 dollar UDM-2 diison birbasa | dollar 0,086
xarici investisiyalar
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Turizmdo 1 dollar UDM-o diison kreditlor vo | dollar

investisiyalar

0,026

Moanba: Cadval DSK-nin molumatlar1 asasinda miisllif torofindon hesablanmisdir.

Hazirda Azorbaycanda kifayot godor maliyys imkanlarma malik sigorta
sirkotlori mévcuddur. Onlarin vosaitlorindon istifads edilmosina imkan veron hiiquqi
Vo iqtisadi mexanizmin yaradilmasi magsadouygun olardi;

- Investisiyalarin sahalor vo regionlar arasinda daha obyektiv bdliisdiiriilmasi bu
sahonin inkisafina tokan verar;

- Olkonin turizm Xoritasini hazirlayaraq, vasaitlori do bu xarits iizerinds va daha
cox inkisafa ehtiyact olan istigamotlora yonoltmok. Biitiin bunlar, hom do 6lko
daxilindo turizm novlori Vo inkisaf perspektivlori baximindan miiqayisali
ustlinliiklori, prioritetlori miiayyoan etmays imkan yaradir;

- Olkodo turizm sektorunun inkisafi ii¢iin mévcud nogliyyat dohlizlarinin
imkanlarindan da istifado edilmasi zoruridir. Bunun iigiin asagidak: tadbirlorin hoyata
kecirilmasi magsadauygun hesab edilir:

a) 0lkoa arazisindan kecan nagliyyat doahlizlari boyunca yol evlari, siirticiilor
liciin istirahat evlori, yemokxanalar va s. infrastrukturlar olan yerlords Azarbaycan
Respublikasinin turizm potensialini, miialicovi zonalari, sanatoriyalar, mineral sular,
onlarin miialicavi shomiyyati vo S. sahalora dair qisaca molumatlari oks etdiran
gusalorin yaradilmast;

b) turizm xidmatlori gostoran is adamlarina giizostli kreditlar, texniki vo ya
maliyys yardimlar1 gdostorilmasi, eyni zamanda bu sahads qiymatlorin gismon
tonzimlanmasi;

c) Azorbaycanin turizm potensiali haqqinda bir ne¢o dildo kicik hocmli
bukletlorin hazirlanmasi vo 6lko orazisindan tranzit kimi istifado edon dastyicilara
paylanmasi;

d) Beynalxalqg nogliyyat  dohlizlori boyunca turizm  zonalarinin
tanidilmasina dair reklam 16vhalorinin yerlogdirilmasi;

e) Turizmo gora samoarali olan bolgolords digor infrastrukturlarin toraqqi
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etdirilmasi va s.

Turizm vo bagqa sektorlarda yerli mosalolorin hall edilmasi ndqteyi-nozorindon
on miihiim idaro boladiyyo olsa da, asason turizmdo 6z funksiyalarini xiisusi sahoya
tapsirmis  formada qabagimiza ¢ixir. Buna sobob iso bolodiyyoalorin maliyyo
mosalosidir. Qanunvericilikdo do 6ziinli gostordiyi kimi boladiyyoalor bu 6hdoliklori
hoyata kecirmok tiglin maliyyaya sahib olmalidir. Hal-hazirda yerli 6ziiniiidaranin
maliyyosinin ayrilmaz torkib hissosini: Bolodiyyo omlaki; Yerli o6ziiniiidaronin
boaladiyya golir cadvali vo basqa maliyya sarvatlori; Dovlot xozinasindo olub yerli
ozlinliidars idarsloring verilon miilk, bolgs sakinlorinin ehtiyaclarmin garsilanmasina
xidmat edon nizamnamodo séziigedon basqa bir omlak ohato edir. «Yerli vergilor vo
Odoniglor barsindo» Azorbaycan Respublikasinin  Nizamnamosindo boladiyyo
Odoniglorin daxili qurulusu ilo oalagoadar 9-cu maddosindo turizmls, baladiyyo
maliyyasi ilo bagli belo deyilmisdir: «baladiyys bélgasinde mehmanxana, istirahat-
kurort vo turizm servislori gostoron insanlardan alian mablog. Odonilon mablog har
bir xidmat gdstoran ligiin giin arzinds 1,1 manat toyin edilir. (6;madds 9)» Homginin,
yerli Oziintiidarslorin funksiyalarin1 hoyata kecirmolori mogsadilo golir cadvallorinin
tosokkiil etmasindo dovlatin dostayi do osas rol oynayir. Edilon dostok hom maliyyo
kompensasiyalarinda, hom do bdlganin sosial-igtisadi teraqqisindo vo sakinlora
yiiksok soviyyado xidmot gostorilmasindo xiisusi shomiyyeat kasb edir. Dovlat golir
cadvalindon boladiyys golir cadvolino moqgsadsiz vo mogsadli  subsidiya vo
subvensiya verilmasi miimkiindiir. Qanunvericiliyo osason dotasiyalar yerli golir
codvallorino onlarin monfoat vo xorclorini nizamlanmasi tglin qarsiligsiz verilir.
Dovlat golir codvalindon yerli biidcalar iigiin segilon dotasiyalarin tutumu il orzindo
toxminon 3.5 min.manat toskil edir. Azorbaycan Respublikasinda boladiyyoslorin
maliyys soraitinin yaxsilasdirilmasinda dotasiyalarin miisbat tosiri ¢oxdur. Yer
liziindo bu ciir dostoklor verilir. Miixtolif dovlotlorde edilon dostoyin, bir sozlo
dotasiyalarin baladiyyalorin kompleks biidco monfastlorinds payr 50 faizi asir.
Skandinaviya dovlatlorinds, postsovet dovlatlori hesab edilon Estoniyada golirin pay1

50 faizdon do coxdur. Azorbaycan Respublikasinda iso ddvlotin qiraga qoydugu
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dotasiya boaladiyyalorin kompleks golir codvelinin 7 faizini ohato edir. Vurgulamaq
olar ki, Azarbaycan Respublikasinda baladiyyalora dovlatlotin dostok olmasi effektiv
hesab edilmir. Bir sozlo baladiyyalorin gordiiyii islorin arsaya gotirilmasindo miithiim
faktor sayilan maliyyo mosololorindo bozi anlasilmazliglar movcuddur. Qeyd
edilonlor hom nozari sonadli asaslarda, hom da tocriibado 6zinu biruza verir. Lakin
onu da geyd etmoliyik ki, Azarbaycan Respublikasinda bu idaranin yas1 azdir vo bazi
problemlorin meydana ¢ixmasi normal haldir. Sozligedon problemlorin hoalli va
fasilosiz toroqqi etmosi moqsadilo boazi tadbirlor goriilmiisdir ki, bu todbirlora
“Biidco sistemi barasindo” Azorbaycan Respublikasinin Nizamnamasinds nozora
carpan iki yeniliyi misal ¢oko bilorik. Hor iki yenilik bolodiyys golir codvallorinin
mohkomlondirilmasi moqgsadi giiddilyiindon ¢ox togdirelayiq hesab edilir. Ilkin
yenilik “Biidco sistemi barasinds” nizamnamonin 32-ci maddoasino totbiq edilib.
Yenilik edilmomisdon avval do baladiyyslora dovlot maliyyes yardiminin gostorilmasi
ilo olagodar iddialar movcud idi. Ancag konkret vo anlasiqli hesab edilmirdi.
Nizamnamads subvensiyanin ayrilmasinin konkret vasitasinin olmamasi tacriibada
bazi problemlor yaradirdi. Bu zamanadok ganunvericiliyin orsoys gatirdiyi
subvensiya imkanindan bir ¢ox balodiyyo istifade edo bilmisdi. Indi konkret zaman
da daxil olmaqla subvensiyanin ayrilmasi vasitasi meydana cixib. Ikinci edilon
yenilik isa boladiyyalora ayrilan dotasiyalarin doyarinin toyin edilmasi ilo baghidir.
Noticads, yenilik edilmomisdon avval maliyys durumundan, onun boyikliiyiine-
kicikliyino aidiyyat: olmayan bolodiyyolorin hamisina demok olar ki, aralarindaki
forq cuzi hesab edilon dotasiyalar ayrilirdi. Dogrudur, ganunvericilikde dotasiyalarin
yiiksak saviyyesinin hesablanmasi aninda bolga sakinlorinin say1 va 6lkenin maliyya
todariiklorinin yaranmasinda onun xiisusi ¢okisi vo basqa faktorlara da diqqgot
yetirmomiz geyd edilirdi. Amma gercok hoyatda nizamnamonin sodziigedon istoyi
gozardi edilirdi. Hazirda dotasiyanin maksimum haddinin deyil do, haddinin
hesablanmasi ii¢lin konkret secimlor toyin edilib. Bunlar baladiyyonin yerlasdiyi
bolgado yasayan sakinlorin sayi, 6lkonin maliyyo todariiklorinin tosokkiil etmosinda

onlarin xiisusi ¢okisi, bolodiyyonin manfast vo xorclori, baladiyys arazisinds yerloson
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yasayls montogolorinin cobho xottindo, sorhod zonasinda, yiiksok dagliq movqgedo
olmasi, yerli ohalinin hayat soviyyesinin yaxsilagdirilmasi ii¢iin irali siirtilon sosial-
iqtisadi proyektlordir. Totbiq edilon yeniliklor bolodiyyalora ayrilan dotasiyanin
doyorinin c¢oxalmasi ilo turizm vo basqa servislorin soviyyasinin yiiksolmosino vo
ohalinin rahatliginin tomin olunmasina yonalir.

Bolodiyyo maliyyasinin ayrilmaz hissosi hesab edilon bilidco qarsiliqh
alagalarindon basqa boladiyys kredit slagoalori da xiisusi rol oynayir. Bu masolo hom
«Boladiyyslorin Maliyys Osaslar» barasindo nizamnamodo, homg¢inin do Avropa
Xartiyasinda da qeyd edilmisdir. Noticods, Yerli Oziiniiidaroya aid Avropa
Xartiyasmin 9-cu maddasinin 1 va 4-cli bandlorinin istokloring gors, yerli 6ziiniiidars
toskilatlar1 milli iqtisadi siyasot ohatosindo yetori godor maliyys tominatina sahib
olmaqdan olavo, onlarin istinad etdiyi maliyyo sistemlori kifayot qodor forgli vo
stiratli olmalidir [7, 5.185].

Diinya praktiki foaliyyotindo baladiyyslorin borc bazarma ¢ixist iki istiqgamotdo
borpa olunur: boloadiyys istigrazlarinin buraxilmasi hesabina sonadlor bazar
naticasido  borclanma; maliyya-kredit institutlarindan  Dbilavasits  borclanma
Azorbaycan Respublikasinin faaliyyot gostoron bank qanunvericiliyi baladiyyalarin
kreditlosmasi moqsadilo istailon hiiqliiqi maneslor gqoymur. Noaticods, verilmis
miithitdo Azorbaycan Respublikasi boaladiyyalorinin kreditlosmasi moagsadilo hiiquqi
mohdudiyyatlor olmasa da, yerli Oziliniidara togkilatlarinin maliyys bazarlarina
cixisinin  olmamasi da siibut olunmusdur. Yaranan durumun osl sobabkari
boladiyyalorin kredit gotiirmak tigiin borc alinan pul tominati {i¢ilin lazimi miilko
sahib olmamasidir.

Mehmanxana biznesinin toraqqisi istor yerli, istorso do xarici toskilatlar {i¢iin
formalasdirilan somarali investisiya soraitidir. Olkomizin sakini olan vo xaricdon olan
omlak sahiblarina dovletimiz hesabina gdstorilon kdmaklik naticasinds isa 6lkamizda
bu sektora sarmaye qoymaq va proyektlor toskil etmok istoyanlorde maraq oyadir.
Beloliklo do, mehmanxana biznesi daha da genislonir. Olkomizdo 2010-2017-Ci

illordo mehmanxana sahasi {izro aldo olunmus statistik gostoricilor (Cadval 2.2.) bu
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sahanin inkisafinin gostaricisidir.

Cadval 2.4,
Mehmanxana sahasi iizra statistik gostaricilor (2010-2017)
GOSTORICI 2010 [ 2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017
Mehmanxana vo |499 |508 |514 530 535 |536 |548 552
mehmanxana tipli
miiossisalarin say1
Baki soharinda 114 | 120 |122 129 132 | 125 |143 147
digor rayon vo 385 (388 |392 401 403 |411 |405 405
sohorlordo
Mehmanxana vo | 1415 | 1481 | 15898 | 16559 | 1736 | 1795 | 20330 | 22856
mehmanxana tipli | 8 5 3 3
miiossisalorda
nomrolorin say1
Baki soharindo 5471 | 5607 | 6386 |6837 |7491 | 7656 8692 |11218
digor rayon vo 8687 (9208 | 9512 |9722 |9872 | 1030 |11638 |11638
soharlordo 6
Mehmanxana vo | 3079 | 3197 | 32834 | 33951 | 3565 | 3851 | 40042 | 40325
mehmanxana tipli | 3 9 2 9
miiossisolordo
yerlorin say1
(birdofalik tutum)
Baki soharinda 1004 | 1029 | 10217 | 10521 |1179 | 1277 | 14020 | 14342
0 1 2 9
digor rayon vo 2075 | 2168 | 22617 | 23430 | 2386 | 2574 | 26022 | 26022
soharlordo 3 8 0 0
Mehmanxana vo | 438,5|510,2 | 624,9 |666,3 |[672,3|838,1|1122,1| 14325
mehmanxana tipli
miiossisolordo
yerlosdirilmis
soxslorin say1, min
nofor
Baki1 goharinda 230,4 | 282,4 | 363,6 |456,4 |432,5|535,3|686,8 |925,0
digor rayon vo 208,1 | 227,8 | 261,3 |209,9 |239,8|302,8|435,3 |507,5
sohorlordo
Moanba: Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasi
Bir ¢ox beynolxalq soviyyali tadbirlorin Azorbaycan Respublikasinda

kecirilmosi, tarixi-modoni abidoalors, zongin modoniyyato, cozbedici tobioto sahib
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olmasi, respublikada beynslxalq imkanlara miivafiq turizm infrastrukturunun asrsoyo
gotirilmosi, modern taloblora uygun servislorin gostorilmasi bu girkotlordo galan
turistlorin saymnin ¢oxalmasi ilo yekunlagir. Noticodo, 2003-cii ildo mehmanxanalarda
146,2 min nofor turist qalmisdisa, 2017-cii il bu turistlorin say1 9,8 dofo artaraq 1432,
5 min noafara ¢atmisdir. Mehmanxana servislorindon faydalanan xarici turistlorin say1
2003-cii ildaki say1 10,2 misli godar kegorak 892,8 min nafar olmusdur [48].
Mehmanxana quruluslu sirkotlordo 2010-2017-ci illordo mehmanxanalarda

yerlosdirilmis soxslorin artim dinamikasi sokil 2.1.-do gostorilmisdir.

Mehmanxana va mehmanxana tipli
muassisalarda yerlasdirilmis saxslarin artim
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Sokil 2.1. Mehmanxana va mehmanxana tipli miiassisalorda yerlasdirilmis
saxslorin artim dinamikasi

Azarbaycan Respublikasinda 2016-c1 il orzindo isloyon mehmanxana va
mehmanxana tipli sirkatlords galan turistlorin say1 1832,6 min olub ki, bu da kegmis
illora nozaran 11,5% ¢oxdur. Gecoalomolarin 67,1%-i Bakida, 6%-i Xa¢gmazda, 3,8%-i
Qusarda, 3,1%-i Naftalanda, 2%-i Qubada, 1,5%-1 Kiirdomirda, 1,2%-1 Gancada, 1%-
1 Samaxida, har birinds 0,9% olmaqla Tovuz, Mingogevir vo Lonkoran, hor birindo
0,7% olmaqla Qax vo Masallida, 10,2%-1 1so diger rayonlardaki (sohorlordoki)
mehmanxanalarda miisahids edilib.

Naticadoa, 6ton il 2015-ci ila nazaran mehmanxana servislarindon faydalanan
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acnabi votondaslarin sayr 33,3% artaraq 660,9 min nofor toskil edib. Bu turistlor
arasinda Rusiya votondaslar1 14,2%, Tiirkiyo 10,5%, Boyiik Britaniya 8,7%, Iran
7,2%, ABS 3,3%, Ukrayna 2,9%, Almaniya votondaslart 2,7%, Italiya 2,2%,
Giirctistan 1,9% olub, 46,4% iso basqa Olkolorin votondaslarini togkil edib. Xarici
votondaglar iizro gecolomolorin say1 24,7% artaraq 1195,9 min geca toskil edib.

Bu miiddotdo mehmanxana vo mehmanxanaya banzar sirkatlorin servislorindon
faydalanan acnobi votondaglarin 58,2%-i istirahat vo aylonca, 35,4%-1 isgiizar, 1,6%-i
kurort, 4,8%i iso basqa turizm ad ilo yola ¢ixib. Istirahot vo aylonca ii¢iin Nax¢ivan
Muxtar Respublikasina, Baki vo Soki soharlorine, Quba, Qusar, Xagmaz, Samaxi,
Ismay1lli, Qoabalo rayonlarina gedon turistlorin say1 basqa sohaor v rayonlara nozoran
coxluq togkil edib.

Homginin 6lkads 32 besulduzlu mehmanxana isloyir ki, imumi ndmrolorin
23,6%-1, birdofalik hocmin 17,2%-i, moaskon salan soxslorin 57,5%-1, gecalomolorin
54,2%-i, manfaatin 66,4%-1, bu sektorda foalyyat gdstoran iscilorin isa 37,8%-1 homin
obyektlors aid edilib.

Mehmanxana vo mehmanxanaya banzor sirkotlordo fialiyyat gdstoron iscilorin
orta illik say1 8,3% c¢oxalaraq 9062 nafor olub vo bir is¢iys diison orta ayliq nominal
amok haqqinin doyari 555,2 manati shats edib [50].

2017-ci ilin yanvar vo iyun aylarinda mehmanxana vo mehmanxana tipli
sirkatlords moskan salan soxslorin say1 602 min nafor, gecolomalarin say1 1 milyon 81
min adam-geco toskil edin. Kegon ilin uygun dovriine nisbatdo moskon salan
soxslorin sayinda 42,9 faiz, gecolomolorin sayinda iso 52 faiz artim geyd edilib.
Maskon salan soxslorin 68,4 faizi xarici 6lko sakinlori olub, onlarin kegirdiyi
gecalomalarin say1 imumi gecalomalarin 65,9 faizini ohata edib.

Gecolomolorin 58,2 faizi Baki orazisindo, 9,3 faizi Qabolo bolgasindo, 5,8 faizi
Qusarda, 4,1 faizi Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda, 2,1 faizi Quba zonasinda, 1,5
faizi Samaxi orazisindo, 1,4 faizi Xagmaz rayonunda, 17,6 faizi iso basga sohor vo
rayonlarda faaliyyat gostoron mehmanxanalarda miisahids olunub.

2017 — ci ildo mehmanxana vo mehmanxanaya oxsar sirkatlorin qazanclari
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136,6 milyon manat toskil edib ki, bu da kegon ilin eyni marholosino nisbotdo 37,8
faiz artigdirr. Moanfootin 68,8 faizi nomralorin satist lizro servislordon, 21,4 faizi icki
vo qida tominatlarinin satist lizro servislordon, 9,8 faizi iso basqga servislorin
gostarilmosindon alinib. Monfoatin 97 milyon manati (71 faizi) acnobi votondaslara
gostorilmis servislor hesabina tosokkiil edib. Mehmanxana servislorindon 2015-2017-

ci illords qazanilan galir sokil 2.2.-do gostorilmisdir.
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Sakil 2.2. Mehmanxana va mehmanxana tipli miiassisalordan alda edilon galir.
Servislorin gostorilmosine ddonan moblog 2017- ci ildo 105,2 milyon manat
toskil edib Ki, bu mablagin 32,3 faizini amok haqqi, 14,9 faizini i¢ki vo yemoklorin
diizaldilmasi tiglin satin alinan mohsullara 6denan pul, 8 faizini yanacaq vo enerji
xarclari, 7,9 faizini sosial sigortalarin hamusi iizra bolgiiler, 7,3 faizini amortizasiya
bolgiisii, 29,6 faizini iso basqa saho li¢iin ¢okilon xarclor ohato edib. Bu sirkatlords
faaliyyat gostoran is¢ilorin say1 keg¢on ilin homin dévriine nisbatds 11,8 faiz goxalaraq
9 min 770 nofor togkil edib vo bir isciyo verilon orta ayliqg nominal amok haqqinin
doyari 579,3 manat ohato edorak 6lko {izro orta gostaricidon 11,1 faiz artiq olub [49].
Beloliklo, mehmanxana xidmoti gostormak on perspektivli saho oldugundan
onun genislondirilmasi magsadouygun sayilmalidir. Bu sektorun toraqqi etdirilmosi
neft sektorundan asili galmamaq baximindan da O6lkomiz ii¢lin  olduqca

ohomiyyatlidir.
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2.3 Miiasir saraitdos turizm sirkatlorinds maliyys-vergi gqanunvericiliyina

amoal edilmadiyina gora tatbiq edilon masuliyyat tadbirlarinin giymatlandirilmasi

Miiasir soraitdo turizm sirkatlorinde maliyys-vergi ganunvericiliyina amaol
edilmodiyino gora goriilon cavabdehlik todbirlori operativ maliyya- vergi monitoringi
ilo nizamlanir. Noticodos, operativ vergi monitoringi vergi 6dayicisina 6ncadan
bildiris edilmadon baslanir va vergi 6dayicilorinin faktiki isi zamani yerina yetirilir.

Operativ vergi monitoringi totbiq edon vergi idarasinin niifuzlu kasi nazarato
basladiqdan sonra vergi idarasinin toklifini vergi o6dayicisino gqisamiiddstds tohvil
vermolidir. Operativ vergi monitoringini totbiq edon vergi idarasinin niifuzlu kaslori
hesabma 6z hiiquqglarina oasasen vergi 6dayicilorinin bolgalorine vo yaxud geyri-
yasayis binalarina daxil olmasi, homginin rosmi kagizlarinai va ya asyalarini hazardon
kecirilmasi, sonadlarin istonilmasi, giymotli kagizlari vo niimuna olaraq osyalari
segmasi, tocriibagi soxslorin calb edilmosi, miitoxassis, torciimogi vo miisahidogi
cagirilmast Vo aksiz markasi ilo markalanmali markalanmamis vo ya saxta aksiz
markasi ilo markalanmis mohsullarin siyahida geyds alinmasi Vergi Macallasi ilo
toyin edilmis formada yerini yetirilir.

Operativ vergi monitoringinin yekun voaziyyati iizra vergi idarasinin niifuzlu
kaslori hesabina Vergilar Nazirliyinin tayin etdiyi gaydada protokol iglonib hazirlanir.
Operativ vergi monitoringinin yekun voziyyatinin formallasdirilmas1 vo operativ
vergi montitoringinin materiallarina nazor salinmasi Vergi Macallosinin —Sayyar
vergi yoxlamasinin son vaziyyatlarinin formallagdirilmast vo —Vergi yoxlamasinin
momulatlaria nazar salmanin yekun vaziyyati iizra toklifin gabul edilmosi maddalori
ilo toyin edilmis formada toblig edilir.

Vergi ganunvericiliyino riayat edilmadiyino goro totbiq edilon mosuliyyat
tadbirlarindan bah edarkan, ilk 6nca vergi mosuliyyat don s6z acmaq istardim.

Moasuliyyat tadbirlorine  on az1 li¢ aspektdo yanasmaq olar: noazaratgilarin
masuliyyati, yoxlanilanlarin mosuliyyati va ligiincii soxslorin (o ctimladon gorarlar

gobul edanlar ds aid edilmakls icra salahiyyatlorine malik olan dévlst organlarinin)
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masuliyyati. Asagida homin aspektlori ardicil olaraq obyekti ilo olagodar nozordon
kecirak.

Nozaratcilorin masuliyyati. Vergi-maliyys nozaartinin hor bir subyekti (vergi-
maliyyo organi, onun is¢isi) ona hovalo edilmis nozarot funksiyalarinin vo
vazifalorinin lazimi qaydada toblig edilmoasine géra masuliyyat (igtisadi, inzibati va
intizam moasuliyyati) dasimalidir. Konkret subyekts rosmi gaydada tohkim edilmis vo
aydin tosvir olunmus har bir nozarat funksiyasinin totbig edilmasi mogsadilo 6hdalik
rosmi sokildo miioyyan edilmolidir. ©ks halda subyekt nozaroti lazimi saviyyodo
hoyata kegirmayacokdir. Moasuliyyat hom do yoxlama obyektlorinin tokmillosdi
rilmasina dair daha asasli, tacriibi (yerina yetirilo bilon) vo hagigaton zaruri va faydali
tovsiyalar verilmasing sorait yaradir.

Umumiyyatlo, maliyys-vergi  nazaratgilorinin  mosuliyyati birinci daracali
ohomiyyato malikdir, ¢iinki dovlatin iqtisadi tohliikesizliyi vo ictimai rifah,
imumiyyatlo, onlarin isindan va ¢ixardigi naticalordon daha ¢ox asilidir.

Yoxlanilanlarin  masuliyyati. Turizmsirkatlorinin - maliyyasinin  vo  diger
miilkiyyatin idara edilmasinds agkar olunmus sohvlarin va geyri-ganuni faydalanma
hallarinin bas vermoasindo togsirkar olanlar miioyyan edilmoali vo onlar maliyys
galirlarna dair yol verdiklori ganunsuz vo yaxud adekvat olmayan harakatlarin tasiri
Vo agwrlig daracasindan asili olarag mosuliyyat dasimalidirlar.

Uciincii soxslorin masuliyyati. Uciincii soxsler, o ciimlodon vergi-maliyyo
orqanlarmin toqdimatlar1 vo ya sorancamlari asasinda tokliflor irali siirmok (vo
soziigedan tokliflari icra etmak) salahiyyatina sahib olan dovlst hakimiyyati idaralori,
eloca do vergi-maliyys orqanlari ilo hiiquqi miinasibatlors daxil olan basqa toskilatlar
vergi-maliyys orqanlarina miinasibatdo 6z funksiyalarn zaruri saviyyada totbiq eds
bilmadiklorina géra mosuliyyat dasimali vo bu qayda normativ hiiquqi protokollarda
nozords tutulmalidir.

Respublikamizin Vergi Macallasina gors toyin edilmis vergi
odayicilari, vergi agentlori vo onlarin tizvlori, hamginin vergi idaralarinin niifuzlu

soxslori vergi qanunverciliyinin pozulmasina gora Vergi Macallasi, Inzibati Xotalar
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Macallasi va Cinayat Macallasi ilo toyin edilmis iisulda cavabdehdirlor. Vergi
qanunvericiliyinin pozulmasiin {izorindon 3 il Otmisdiirse, soxs soziigedon
ganunverciliklo slagadar hiiququn pozulmasina géro cavabdeh ola bilmoz vo vergi
ohdoliklori ortaya ¢ixa bilmoz. Bu zaman intervali Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiya Mahkomasinin 08.04.2002-ci il formanli gorar ilo tokco asagida geyd
edilon vergi ganunvericiliyinin pozulmast durumu ilo bagl istifads olunur:

- vergi hesabatin1 osas olmadan damisilan vaxtda tohvil vermoayon vergi
odayicisino vergi idarasinin rohborinin etdiyi toklifo osason 40 manat maliyys
sanksiyasi istifads olunur;

- verginin (homginin, 6doms bazasinda verginin hesabatda qeyd edilon doayari
verginin hesabatda geyd edilmali olan doyari ilo miiqayisads asag1 diismiisdiirss, eyni
zamanda golir codvalino c¢atast vergi doyari hesabat verilmomosilo gozdon
qagirilmisdirsa vergi 6doayicisine asagi salinmigs vo ya gozdon gagirdilmis vergi
dayarinin 50 faizi hacminda maliyya coza todbiri goriiliir ;

- Vergi Macallasinds geyd edilon zaman intervalinda vergi idarasindo ugota
alinmaq t¢iin vo ya Vergi Macallasinds geyd edilon zaman intervalinda movcud
oldugu movqe yaxud yasadigi yerin doyismasi haqqinda arizonin verilmomasina, eyni
zamanda basqa ucot informasiyalarinda yenilik movzusunda informasiyanin
verilmamasina gors, hamginin —Farglonma nisan1 olmadan avtomobil nagliyyatlari
ilo sarnigin vo yiik daginmasi tigiin 40 manat dayarinda maliyys coza todbiri goriiliir.

- Vergi Macallasi ils tayin edilmis tisulda vergilora asasan borclarin vo
faizlorin goriilmiis maliyys coza tadbirlarinin dovlat golir codvaline alinmasi tigiin
banka vo ya basqa kredit veran sahoys formanin verildiyi miiddotdon vergi 6dayicisi
hesabma onun kassasindan Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallssinds geyd
edilmis hesabdan pul tominatinin lagv edilmasi ardicillig1 pozulmagqla, nagd qaydada
moxaric islori gordiikdo aparilmis maxaric islarinin 50 faizi dayarinds maliyys coza
todbirlori goriiliir.

- vergi Odayicisi hesabina ©DV {izro geydiyyat koniillii olmadigi zaman,

geydiyyat olmadan is goriilmasine gora vergi odayicisine ©ODV {lizro geydiyyat
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olmadan islodiyi biitin miiddot orzindo golir cadvalino qoyulmali olan ©DV
dayarinin 50 faizi doyarindo maliyys coza todbirlori goriiniir.

- ©ODV moqsadlori {igiin geydiyyat giindomds olmadan vo ya aradan galdirildigi
zaman ©DV iizra vergi hesab-fakturasinin tohvil verilmasina gors vergi ddoayicisine
tohvil verilmis vergi hesab-fakturasinda qeyd edilmis vergi doyarinin 100 faizi
hacmindo maliyys coza todbirlori goriiliir. Banklara vo bankin gordiiyli islorin
miixtolif formalarini yerina yetiron basqa kredit veran saholor iiglin asagidaki maliyya
coza todbirlori goriiliir:

- vergi idarasi hesabina hiiquqi soxsa, fordi sahibkara, filiala vo tlizvliiys vergi
idarosi hesabina verilon vasigo-dublikat olmadan sahibkarliq foaaliyyotini davam
etdiron hiiquqi va fiziki kaslorin hesablasma hesab1 vo yaxud basqa hesablar a¢digi
ticlin - yeni acilmis hesab ii¢iin 400 manat dayarindo;

- sahibkarliq faaliyyatini yerina yetiron hiiquqi va fiziki kaslorin hesablasma vo
yaxud basqa hesabinda, hamg¢inin valyuta hesabinda tominat olduqgda, onun vergilarin
6donilmasine aid istoklarini, hamginin vergilora asason borclarin, faizlorin vo maliyys
coza todbirlorinin vergi Odayicisinin hesabindan Miilki Macallods gostorilmis
Odonislorin ardicilligina miivafiq tutulmasi barasinds vergi idarslorinin formanlarini
yerino yetirmadiyino gora - yerino yetirilmomis homin 6dems tapsiriglarinda va
yaxud farmanlarda nazards tutulan dayarin 20 faizi.

Vergi 6doyicisinin valyuta hesabindan tominat problemsiz sokilds tutulsada,
bank hamin giin Milli Bankin tayin etdiyi formal mazanns ilo formaninda geyd edilon
doayarin 105 faizinadok hesabdaki valyuta tominatin1 doldurur. Valyuta tominati vergi
odoyicisi hesabina manata konvertasiya edildikdon sonra forman hoyata kegirilir. Bu
durumda vergi 6dayicisindon banka va ya bankin gordiiyii iglorin miixtolif formalarini
totbig edon basqa kredit veran sahays uygun tapsiriq vo ya forman daxil oldugu andan
homin giinlar {iglin vergi 6dayicisi ti¢lin faiz nazara alinmir. Nozarat altinda saxlama
miiddotlori Inzibati Xotalar Macallasinin 36-c1 vo Cinayat Macallasinin  75-ci
maddolorindo do geyd edilmisdir. Vergi ganunvericiliyino riayat olunmamasi ilo

olagodar inzibati sahvlara goérs inzibati danlama sahvin edildiyi andan an geci bir il
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sonrasinda verila bilor. Cinayat sabobilo nazarstds saxlama miiddatlori ise 2 va 7 il
toskil edir.

Vergi nozarati va nozarastin névlarine asagidakilar aiddir:

- Vergi idaralori vergilorin biitov Vo zamaninda yigilmasini barpa etmok
liclin vergi nozaratini totbiq edirlor. Vergi nazarati vergi ddayicilarinin vo vergitutma
osyalariin ugotuna, eyni zamanda vergi ganunvericiliyina omal edilmasini tigiin
yegana noazarat sistemidir;

- Vergi nozarotini geyd edilmis durumlarda vo formada uygun icra
hakimiyyati idaralori yerina yetirirlor;

- Vergi nozarati vergi vo gomrik idaralorinin, bu idaralorin niifuzlu
kaslorinin hiiquglart hadlorinda ganunvericilik protokollarina uygun olaraq yerina
yetirilir;

- Vergi idaralori nazaratini vergi 6dayicilarinin va vergitutma oagyalarinin
ucotunu aparmaqla, ucot vo hesabat informasiyalarini nazordon kegirmoklo, vergi
odayicilari va bagqa kaslor arasinda sual-cavab kegirmoklos, gazanc alds etmok iigiin
istifado edilon evlora nazar yetirmoakls vo basqa tisullarda yerins yetirirlor.

Vergi ganunvericiliyina amal edilmoadiyi ii¢lin hiiquqi cavabdehlik problemi
qiivvada olan problem olmagla ham hiiqugsunaslar, ham do iqtisadg¢ilar torafindon
aragdirilir. Hiiquqi 6hdalik vergi ganunvericiliyina amal olunmamasi durumunu lagv
etmaya, vergi olagolori subyektlorinin vergi ganunlarima amal etmolarina tokan
vermaya istigamatlonmisdir [2, s.9].

Vergi ganunvericiliyino amal edilmadiyina gora hiiquqi cavabdehlik asagidaki
durumlarda miisahids edilir:

—vergi sektorunda ganunsuzluga garsiliq olaraq dévlat hesabina islor goriildiikdo;

— dovlatin effektiv tadbirlari ganunla toyin edildikdo;

— hiiquq normativ protokollarina amal edilmodiyi miihitdo.

Vergi ganunvericiliyino riayat edilmomasina goro cavabdehliyin asagidaki

ozoalliklorini gdstormok miimkiindiir:
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Vergi ganunvericiliyina omal edilmadiyins gors hiiquqi 6hdolik ayri-ayr1 hiiquq
qanunlarimin pozulmasi ilo baghidir. Bu deyilonlor golir cadvaline bu vo ya basqa
6domalarin doagiq va vaxtinda edilmamasi ilo slagodardir;

Vergi ganunvericiliyino amol edilmodiyins gors hiiquqi 6hdalik obyektlori kimi
vergi odayicilori, vergilorin 6donilmosinds rolu olan kaslor (burada vergi miifat-
tislori, vergi koctirmalori ilo maraglanan banklar vo digor birliklor basa diisiiliir),
miivafiq vergi idaralori va onlarin basgilari, yani hom hiiquqi, ham do fiziki kaslor rol
oynayir,

Vergi ganunvericiliyina amal edilmadiyina gora goriilon coza tadbirlori daha gox
miilk tipli olur. Ancaq bir sira durumlarda bu, cinayst cavabdehliyi ilo do yekunlasa
bilor;

Vergi ganunvericiliyina omal etmoyan soxslori vergi ganunvericiliyino amoal
edilmadiyino goro hiiquqi moasuliyyato dovlat vergi idarslori, nizamnamo tasdiq
edildiyi miihitdo gomriik idaralori cozb edirlor. Lazim olarsa, masuliyyata calb etmo
mahkomo tipli da ola bilar.

Umumilikda, vergilorin hmisindan yayinma durumlarini angallomok {iciin vergi
idaralari noazarat tipli boazi todbirlor goriirlor ki, bu todbirloro do asagidakilar1 daxil
etmok miimkiindiir:

— vergi va digor servislorlo alagodar giymatli kagizlarin homin girkat vo
toskilatlara dovlat giymot nizaminin totbig edilmasinin yoxlanilmast;

— toftis zamani rastlanan suallar {izro zoruri informasiya vo arayislarin
istanilmasi;

— vergi  ganunvericiliyino  riayat edilmomasini  miioyyon etdikds
sonadlosdirilmis yoxlamanin aparilmast;

— sirkatlorin, toskilatlarin vo vatondaslarin istehsal, anbar, alis-veris Vo
basqa sektorlarin gozdan kegirilmasi;

— vergi Odayicisinin  maliyys - tosorriifat sahasindo gordiiyii islori
barasinda zoruri informasiyalar: (vergi kogiirmolori, hesabda mévcud olan dayar vo

s.) onlarin miistarisi hesab edilon bank vo basqa maliyys - kredit toskilatlarindan
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istomok;

— vergi Odayicilori hesabina miihasibat hesabatlar1 vo balanslarinin vergi
hesablasmalari, deklarasiya vo golir codvalina 6domalarlo oslagadar basqa giymatli

kagizlarin istonmoasi, onlarin diizgiin olmasinin nazordon kegirilmasi Vo zamaninda

verilmasinoe goéra monitoring.
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III FOSIL. TURIZM SFERASINDA MALIYYO NOZAROTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1Turizm faaliyyatinin vergiya calb edilmasinin optimallasdirilmasi va bu

sferada maliyya-vergi nazaratinin giiclondirilmasi yollari

Turizm faaliyyatinin doévlat tanzimlanmasinin shamiyyatini basa diismak tigiin,
ona idars olunan bir sistem kimi yanasilmasi magsadsuygundur.

Son vaxtlar dovlat turizm foaliyyatini Azaorbaycan iqtisadiyyatinin prioritet
istigamatlorindon biri kimi elan edarok, turizmin colbediciliyinin yiiksaldilmasi vo
Azorbaycanin turizm {i¢iin oalverisli 6lko olmasi imicinin formalasdirilmas: magsadilo
daxili turizmin inkisafi {i¢lin aktiv siyasot hoyata kecirir. Turizm sahasinin siiratli vo
ugurlu inkigali Gi¢lin turizm foaliyyatinda turist xidmatinin gostorilmasinin osas
qaydalarinin qurulmasina ehtiyac duyulur, yoni dévlat tonzimlanmasina.

Turizm faaliyyati - turizm mohsulunun formalasdirilmasi, harokata gatirilmasi
Vo realizasiyasi lizra turoperator vo turagent foaliyyati, habelos soyahatlorin togkili {izra
igor foaliyyatdir [8, s. 112].

Respublikamizda turizm faaliyyatinin dovlat tonzimlanmasinin asas moqsadi

asagidakilardir:

- vatondaslarin sayahoat zamani sarbastliyinin bu va ya digar hiiquglarinin
tominati;

- tobii otraf miihitin qorunmast;

- turistlorin tohsilina, saglamligina vo inkisafina istigamatlonmis faaliyyat
ugun

soraitin yaradilmas;

- turizm sonayesinin inkisafi, votondaslarin sayahot zamani talobatlarinin
tominati, yeni is yerlorinin yardilmast;

- dovlatin  vo Azorbaycan respublikast vatondaslarinin  galirlarinin

artirilmasi,
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beynolxalq miigavilalorin inkisafi, tobii vo moadoni abidalordon rasional istifado, turist
liciin maraqli olan obyektlorin saxlanmasi.

Miiasir soraitdo turizm sferasinda dovlstin baslica vozifosi: Azorbaycanda
yiiksok effektivli vo rogaboto davamli miiasir turizm kompleksinin yaradilmasi,
Azorbaycanli vo xarici istehlakgilart miixtalif turizm xidmati ilo tomin etmok {igiin
genis imkanlarin yaradilmasi, hamg¢inin turizmin faaliyyat strategiyasinin islonmasi,
inkisaf istigamotlorinin miiayyonlosdirilmasi, turizm Sonayesi miiassisalorinin
inkisafin1 komok etmok, uygun iqtisadi siyasot hoyata kecirmok, xarici olkalorlo
raziliq oldo olunmasi vo onlarla igtisadi miinasibatlorin yiiksok Soviyyodo qurulmasi
moagsadilo miigavilalor baglamaqdir [2].

Dovlat turizm foaliyyatini Azorbaycan iqtisadiyyatinin prioritet sahalorindan
biri kimi elan edarak:

- turizm foaliyyatino tosir gostrorok onun inkisafin {i¢iin olverisli sorait

yaradir;
- turizm faaliyyatinin prioritet istigamatlorini miiayyan edir va doastokloayir;
- Azorbaycan respublikasinin turizm igiin olverigli 6lko olmasi imici
formalasdirir;

- Azorbaycan turistlorinin, turoperatorlarin, turagentlorin va onlarin
birliklorinin miidafiasini hayata keg¢irir vo dastaklayir.

Turizm faaliyyatinin dovlet tonzimlonmasinin prioritet istigamatlorina daxili,
xarici, sosial vo 6zfaaliyyat turizminin inkisafi vo dostoklonmasi aiddir.

Azorbaycanda turizm faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi asagidaki yollarla
hoyata kegirilir:

- Azaorbaycanda turizmin inkisafinin prioritet istigamatlori
miioyyanlosdirilir;

- turizm sferas1 hiiqugi-normativ oasaslarla tanzimlanir;

- dovlat, regional vo saho mogQsadli turizmin inkisaf prqrami islonib
hazirlanir va hoyata kegirilir;

- daxili va diinya turizm bazarinda turist mohsulunu harakata gatirir;
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- turistlorin hiiquq vo maraqlarini qoruyur, onlarin tohliikasizliyini tomin
edir;

- turizm sferasini kadrlarla tomin edir;

- turizm sferasinda elmi arasdirmalar1 inkisaf etdirir;

- turizm sonayesi obyektlorinin standartlasdirilmasi vo tosnifatini aparir;

- turoperatorlarin vahid dovlat reestirini formalasdirir vo hoyata kegirir;

- turizmin informasiya tominatim yaradir;

- turizm sanayesinin inkisafi tigiin alverisli sorait yaradir;

- turizm sferasinda dovlot xidmoti gostarir;

- turizm sferasinda xarici Olkolorlo vo beynalxalq toskilatlarla garsiliqh
olagolorin qurulmasi, o cilimlodon &lke xaricindo olan Azorbaycanin dovlat
hakimiyyati orqanlarini turizm sferasinda tomsil edon niimayandalor vasitasilo.

Turizm sektorunda respublikamizin boyiik tabii potensiali olsa da, bundan halo
do kifayat godor istifado olunmur. Lakin bu sahays son illor boyiik dovlst qaygisi
gostorilir. Buna misal olarag, son illordo “Turizm Universiteti”’nin agilmasini,
regionlarda turizm infrastrukturunun yaradilmasi sahasindoaki iglori gostormok olar.
Biitiin bunlara baxmayaraq hoalo do xidmatin keyfiyyati xarici 6lkolorlo miiqayisada
xeyli asagidir, qiymatlor isa xarici 6lkalarin giymatlorindan dofalarlo ¢oxdur (Tiirkiya
ilo miigayisada an az1 iki dofa, Conub-sorqi Asiya dlkalorindan iso 4 dofa yiiksakdir).
Yiiksok giymotqoymada osas Sobob kimi turizm miassisalorinin  faaliyyatinin
movsiimi xarakter dasimasi gostorilir. Yoni bu miiassisalor yalniz yay aylarinda
foaliyyat gostorirlor, bu isa son naticada giymatlorin yiiksok olmasina sobab olur.
Lakin bu sahads marketingin imkanlarindan diistiniilmiis sokilda istifado olunmasi
movcud problemi aradan qaldira bilor.

Turizm idxal va ixrac prosesinin, onun tokmillosmasi iizra linvanli rol oynamaq
xiisusiyyating malik sahadir. Diinya o6lkelorinds turist  kontingentlarinin
xarakteristikasini, onun turizm motivini qiymatlondirarok respublikada real turizm
miihiti yaratmaq vazifolori hoyata kegirilir. Yerli turistlor rogabat miihiti goraitinds

Azorbaycanda soraiti giymotlondirarok gorar gebul edirlor. Belo ki, turist tariflori,
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turist obyektlorinin soraiti vo homginin onun konkret tolobata uygun miialico, istirahot
va digar xidmoat ndvlari ilo rangarangliyi, kompleksliliyi asas rol oynayir. Ona gora
do turizmin inkisafi marketinqg planlasmasinin vo menecment idaragiliyinin torkib
hissasidir.

Turizm-rekreasiya xidmati novleri sirasinda miithiim yeri xastalonmalarin ilkin
dovriindo moqgsadyonlii  sokildo profilaktik vo miialicovi tadbirlorin  hoyata
kecirilmoasini, Xostolor {izorindo dispanser nozarotini, onlarin reabilitasiyasini
miimkiin edon sanatoriya-kurort Xxidmatlori tutur. Biitovliikds rekreasiya foaliyyatinin
tonzimlonmasi eto qurulmalidir ki, hor bir kasin sohiyys xidmaotlorino olan ehtiyaci
minimuma endirilsin.

Sanatoriya-kurort miiassisalorinds aparilan miialiconin yiiksok tibbi effektivliyi
bununla niimayis etdirilir ki, sanatoriyadan qayidarkon, xastolorin 95%-nin sohhati
yaxsilasir, xroniki xostoliklorin sonradan koskinlosmosi hallan 2-6 dofo azalir,
hospitallagdirmaya ehtiyac 2,5 dofo azalir, is qabiliyyati miivaqgati itirilmoklo
Xastolonmolorin say1 orta hesabla 30% asag diisir.

Bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagadar olaraq sanatoriya-kurort toskilatlarinin
0zallogdirilmasi prosesinin baslanmasi dovlat, tesisat vo ictimai toskilatlara moxsus
saglamliq ocaglarmin yandan ¢oxunun mansubiyyat formasini doyisdirdi.

Rekreasiya miiassisalorinin hamkarlar togkilatlan, yerli hakimiyyat organlan va
amok kollektivlarinin 6zlori torafindon idars olunmasi praktikasi, ¢arpayi-yerlilarin,
investisiyalarin, innovasiyalarin, xidmot giymatlorinin gorunub saxlanmasina manfi
tosir gostormoklo, zamanin sinagindan ¢ixa bilmadi.

Hal-hazirda sanatoriyalar, pansionatlar, balneoloji vo pal¢iq miialicoxanalan,
kurort agentliklori, mehmanxanalar, turist bazalar1 - biitlin bunlar, sshmdar
comiyyatlori, mohdud mosuliyyatli comiyyatlor, 6zal sirkatlorlo tomsil olunurlar.
Onlardan bir goxu assosiasiyalar saklinda konsorsiumlara inteqrasiya olunur.

1995-ci ildo iqgtisadiyyatda baglamis canlanma rekreasiya kompleksino tosir
etmisdir. Son illor Azorbaycan ohalisinin 6lko Kurortlarinda istirahoto, sanatoriya

miialicasing va turizmo yeni miinasibatini agkara ¢ixardi. Rekreasiya xidmatlorinog
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tolobat hor cohotdon toklifi tistalodi (codval 3.1).
Cadval 3.1

Dovlat sanatoriyalar, istirahat vo turizm bazalari, vahid (ilin avvalina)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Sanatoriyalarin va istirahat ocaqglarinin g4 | 80 75 75 75 75
say1, comi (1-2 giinliik daxil edilmodon)

onlarda carpayilar (yerlorin) say1 13905|13740(12140|11277|11659| 12215
Sanatoriyalarin vo miialico 40 | 37 32 33 33 33
pansionallarinin say1

onlarda carpayilarin (yerlorin) say1 10198/10058| 8315 | 8377 | 8393 | 8368
Sanatoriyalarin iimumi sayindan 18 15 15 14 14 14
11saa sanatorivalarinin savi

onlarda carpayilarin (yerlorin) say1 1485 | 1360 | 1360 | 1320 | 1320 | 1320

Sanatoriya-profilaktoriyalarinin say1
onlarda ¢arpayilarin (yerlorin) say1 65 | 65 65 65 65 65

[stirahot evlarinin vo pansionatlarinir: 13 | 13 13 13 13 13

SAV1

onlarda yerlarin say1 111911121255 (1112 |1030 [1578
Turist bazalariin vo digar istirahot 27 | 26 26 25 o5 o5
ocaqglarinan savi

onlarda yerlorin say1 2523 2502 2505 (1723 2171 {2204

Monba: http://www.stat.gov.az

Codvaldon goriindiiyii  kimi  Azerbaycanda sanatoriyalarin  va istirahot
ocaglarinin say1 (1-2 giinliik istirahat daxil edilmadoan) 2011-ci ildo 84-don, 2008-ci
ildo 75-0 enmis vo sonraki illordo doyismomisdir. Onlarda ¢arpayilarin (yerlorin) say1
13,9 mindan 12,2 mins enmisdir.

Sanatoriyalarin vo miialico pansionatlarinm sayr uygun illorde 40-dan 33-o,
onlarda carpayilarin sayr 10,2 mindon 8,4 mino enmisdir. O ciimlodon usaq
sanatoriyalarinin say1 18-don 14-5, onlarda g¢arpayilarin say1 1,5 mindon 1,3 mina
enmigdir. Sanatoriya profilaktoriyalarin say1 bu illor arzinde doyismoyib 4 olaraq

qalib, garpayilarin say1 isa 65-dir va uzun miiddatdir bu saviyyada galir.
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Istirahot evlorinin say1 doyismosa do, onlarda carpayilarin say1 1,1 mindon
1,6 mina godorartmisdir. Turist bazalarinin say1 27-don 2011-ci ilds 25-0 diismiisdiir.

Onlarm tutumu 2,4 mindon 2,2 mina godor azalmisdir. Bu gostaricilor turizm-
rekreasiya  miiossisolorinin  inkisafinin  respublikada  iqtisadiyyatin  inkisaf
dinamikasindan xeyli geri qalmasini gostarir.

Turizm tokco iqtisadiyyatin bir sahasi deyil, o eyni zamanda shalinin sosial
toloblorinin, ehtiyaclarinin miiayyan olunmasi vo onlarin toskil olunmasidir. Turizmin
sosial shamiyyati soxsiyyatin fiziki vo monavi inkisafi ilo baglidir:

- 0, tarbiyyavi funksiya ils - kollektiv¢ilik hisslarini formalasdirir, manavi,
oxlaqi, estetik keyfiyyatlari inkisaf etdirir;

- maarifcilik  funksiya vasitesilo - tobist, tarix, topografiya vo
diyarsiinasliq
haqqinda biliklari artirir, 6z 6lkasinin va diinya xalglarinin madaniyyati va ananalori
ilo,tanighq yaradir;

- saglamlasdirim funksiya vasitosilo — optimal yiiklonmo rejimins riayot
olunur, organizmin foaliyyatino miisbot tosir gdstoran tobii faktorlarla tomin edir,
ictimai vo soxsi gigiyena gaydalarina nozarst olunmasina imkan yaradir, adaptasiya
imkanlarini inkisaf etdirir, orqanizmin yiiksok Saviyyada fiziki hazirligin1 dastoklayir;

- idman funksiyasi vasitasilo - imumi fiziki hazirligin bazasini yaradir,
homg¢inin xiisusi turist texnikasinin monimsanilmasine, turizmdos maksimum
naticalarin alds olunmasina komok edir.

Turizmin sosial foaliyysti haqqinda Manila Deklarasiyasinin naticalorine
osaslansaq: “sosial turizm - elo mogsaddir ki, burada comiyyst calismalidir ki,
aztominatli votondaslarin istirahot hiiquqlar1 tomin olunsun” [17, s.113]. Qeyd edok
ki, sosial turizm sosial miidafis funksiyasini yerino yetirir.

Sosial turizm iqtisadi kateqoriya olub, 6ziindo turizmin miixtolif ndvlorini
birlosdirmakla, usaglarin, moktablilorin, gonclorin, pensiyagilarin, alillarin, amak va
miihariba veteranlarinin vo digar ohalinin zaif sosial tobogolorinin dovlot, geyri-

dovlat, xeyriyya fondlar1 vo s. hesabina maliyyslosdirilmoasi ilo hoyata kegirilir.
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Dovlot sosial turizmi togkil edir, nozarot edir vo maliyyalosdirilmasini dastokloyir.
Sosial turizmin toskilatcilar1 dovlot miiassisalori, qeri-dovlei miiassisalari, sosial
turizm xidmoti gostoran toskilatlar vo homg¢inin azad homkarlar toskilatlaridir. Qeyd
edok ki, kegmis SSRI mokaninda turizm dévriyyesinin 80% goliri sosial turizmdan
alds olunurdu.

Turizmdoa rosmi icazo verilmosi dedikds, 6lkanin istonilon bir sahibkarliq
foaliyyatini nizamlanmas1 nozords tutulur . Olke sahibkara turizm sektorunda
foaliyyat gostormasino raziliq vermok tiglin bozi sortlor tolob edir. Maosalon,
sahibkarin movcud sektorda tohsili vo praktiki foaliyyati, otaglari, molumat
texnologiyasi, diizglin turist marsrutlari, mehmanxana, noagliyyat sirkatlori ilo
saziglorinin olmasi tolob olunur. ©goar turfirma xarics turist yollayirsa, demali onun
yolladigi turistlori gonaq edon miiassisalorlo saziglori olmalidir.

Lisenziyada asagidakilar gostorilir:

1. Sonadli icazo veran dovlat idarasinin adi:
a) hiiquqi kaslor {igiin — lisenziya verilon hiiquqi soxsin adi vo hiiquqi
unvanini;

b) fiziki koslor iiclin - adi, ata adi, soyadi, soxsiyyat vosigosino aid

informasiya;
1. Hoyata kegirilmasins lisenziya verilon faaliyyat novii;
2. Sonadli icazanin kegarli olma miiddati;
3. Lisenziyanin geydiyyat ndmrasi Vo onun verilmasinin giini, ayz, ili.

Sonadli icazonin miiddati 5 ili shato edir. Sonadli icazsnin verilma tarixinin
uzadilmast bu icazonin mdvcudlugunu tosdigloyan rosmi  kagizin yenidon
formallasdirilmasi tisulu yerina yetirilir. Vaxti bitmis Sonad etibarsiz hesab edilir.

Sonadli icazs veran dovlst idarssi zarurat oldugda konkret foaliyyst formasi ilo
maraglanmaq tgiin homin foaaliyyat formasinin 6zalliklorindan asili olaraq uygun
toklif alinmas: ti¢iin aidiyyati dovlat idaralorino Xabardarliq eds bilar. Sanadli icazs
veran dovlat idaresi hesabina toklif alinmasi {igiin aidiyyat1 dovlat idarssine yollanmis

miiraciato 5 giin arzinds baxilaraq ray verilir.
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Sonadli icazo almaq tiglin verilon rosmi kagizlar icazo veron dovlot idarasi
hesabina tasdiq edilir, xiisusi doftords geyds alinir, nazardon kegirilir, aksikliklar va
ya rodd etmok {igiin bir sey tapilmadigda geyds alindig1 giindon baslayaraq 15 giin
arzinds lisenziya verilmasi baroasindo gorar gobul edilir. Verilmis rosmi kagizlarda
problemlor tapildigda, bu mo6vzuda orizogiya 5 gin orzindo yazili
informasiya verilir. Bu problemloar hall edildikdon sonra va giymatli kagizlar yenidan
togdim edildikdon sonra onlar 5 giin orzinds nozardon kegirilir Vo uygun olaraq gorar
goabul edilir.

Lisenziya lisenziyan1 veran dovlet idarasinin bascist vo ya onun giivondiyi
vazifali soxs hesabina imzalanir vo mohiirla gobul edilir.

Lisenziyalagdirilan foaliyyat sahosi bdlgo noqteyi-nazorindon  miixtalif
obyektlords totbiq edildiyi halda, arizagiya sonadli icazo ilo birgs biitiin obyektlor
liclin onun tinvani gostarilmakloa lisenziyanin surati verilir,

Azaorbaycan Respublikasi bas¢isinin turizmin inkisafinin Dévlst Programina
miivafiq olaraq, Gonclor, idman vo Turizm Nazirliyi hesabina 4 asas vo 3 alavo turist
marsrutlarmin yaradilmasi magsadouygun hesab edilmisdir. Dovlst Programina
miivafiq olaraq, miithiim vo digor turist marsrutlarinin ke¢diyi mantagalorin saciyyassi
verilmis vo marsrutun seg¢ilmasi asaslandirilmisdir. Turist marsrutlar1 hazirlansa da,
onlarin ke¢diyi orazilordo miivafiq infrastrukturun olmamasi bu marsrutlarin tam
faaliyyatina imkan vermir.

Moveud marsrutlar secilorkon orazinin tobii-cografi xiisusiyyatlori noazors
alinmagla yanasi, tarixi-etnografik amillor do osas gotiirlilmiisdiir. Osas vo olave
turist marsrutlarin torkibinds yerli shomiyyatli marsrutlarin ayrilmasi da miimkiindiir
Ki, bu da daxili turizmin inkisafi ti¢iin alverisli sorait yaradir.

Baki-Xa¢maz turist marsrutu. Bu marsrut 6lkonin simal regionunu ohato
etdiyina gors, bazon simal marsrutu da adlanir. Baki-Xa¢maz marsrutu 270 km
olmagla Sumgayit sohori, Xizi, Siyozon, Sabran, Quba* Qusar, Xagmaz
rayonlarindan keg¢ir. Margrutun osas stiinliiklori kegdiyi arazilordo miivafiq turizm

infrastrukturunun inkisaf etmasi, tobii landsaft, doniz sahili mévqe, mineral vo termal
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sularla zanginlik, komfort iglim soraiti, Yalama-Nabran, Quba kimi turizm
morkozlorinin formalagmasi, iri sonaye morkozlori olan Baki vo Sumgayita yaxinligi
va s.-dir [10].

Bu marsrut boyu 30~dan ¢ox turist obyekti, 20 tobiot abidosi, 10-dan ¢ox tarixi
memarliq abidasi (Abserondan basqa), zongin vo rongarong landsaft, Sahdag milli
parki yerlosir. Marsrutun baslangic1 Baki sahorinds olan tarixi memarliq abidalorini,
turizm obyektlorini, Abseronun tobiot abidoslorini, pal¢iq vulkanlarim ohato edir.
Abseron vo Baki soharinds olan tarixi-memarliq abidalorinin vo tabist abidoalorinin
saciyyasi Baki-Abseron yarimadasi-Qobustan marsrutunda verilir.

Marsrutun Xizi istigamatinds olan yolda geomorfoloji abido olan Begbarmaq
dagi, onun yaxinhigindaki «Xidirzindo» piri, Altiagac mesoliyi, Diibrar gayaliglari,
Xiz1 qalasiin qaliglar1 (V asr) va s. turist obyektlori yerlosir. Hazirda Xiziya gedon
yolun barpasindan sonra yol otrafinda bazi turist obyektlorinin yaradilmasi turizmin
inkisafi ticlin ilkin baza rolunu oynaya bilor. Bununla yanasi, Xiziya galon turistlor
«Cannat Bagi», «Qizil Qazmay» homginin, kigik istirahat yerlorinin xidmaotlorindon
istifads edo bilar.

Siyazan va Sabran rayonlarinin arazisinds turistlori calb edan obyektlor «Cirag-
Qala» (V oasr), Sixlar kondinds Seyx Heydor (XV asr) va Pir Xalil (XVIII asr)
tirbalori, Sabran sohorinin xarabaliglar1 (V asr), Sabran rayonunda Ke¢i Qaya
adlanan tobiot abidasi, Nohurlar kandinds 7 galiq gol ve s. sayilir. Burada «Qalaalti»
sanatoriyasi, Sabran istirahot morkozi miihiim turist obyektlaridir (49).

Marsrutda novbati dayanacaq olan Quba rayonu zangin tabiati, tarixi-memarliq
abidalori ilo segilir. Quba rayonunda 70-don ¢ox tobiat abidasi vardir ki, bunlarin da
oksariyyati movcud marsruta diisiir. Quba rayonunda meso landsaftinin stiinliiyi
(62%), gursulu caylar vo solalolor (Aftirca, Kunxirt, Pirbandvsa va s.), mineral sular
(Xaltan, Xas1, Cimi va S.), ekzotik yerlor turistlori daha ¢ox calb edir. Marsrut boyu
yerlogan tarixi-memarliq abidalori XV-XIX asrlora aid edilir. Bunlara misal olaraq
XIX asra aid olan hamamlari, XVI-XIX asrlara aid olan mascidlari, Agbil kandindaki

sokkiz gusali tiirbani va s. geyd etmok olar. Quba rayonunda turist obyektlorinin say1
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son illor artmigdir. Mithiim turist obyektlorindon sayilan «Connot Bagi», «Sahdagy,
«Menecer» otel, «Long Forest» turist bazasi, Qagras istirahat morkazlori rekreantlara
miixtolif Xidmatlor gostorir.

Qubadan sonra marsrutun novboti dayanacagi Qusar rayonunda Hozro
kondindoki Seyx Ciineyd tiirbasi (1544), X111 asro aid gala divarlari, ©niq, Balaqusar,
Giindiizqala, Yasab, Hil vo basqa kondlordaki godim moscidlor, tobist abidalarindon
Qusargay dorasinds yas1 500 ildon ¢ox olan palid mesoliklori, solalolor osas turist
obyektlorindon sayilir. Rayonda istirahot morkazlorindon olan Yurd mehmanxanasi.
Suvar, Sahdag turist bazas1 foaliyyat gostorir.

Marsrutun son montagesi olan Xagmaz rayonunda 60-dan ¢ox tarixi-madani
abidoalor, 10-dan ¢ox tobiat abidasi vardir. Tarixi-memarliq abidalari asason XV-XIX
asra aid olan moscidlor (Uzun oba, Mucugoba va s. kandlords), Sixlar kandindaki
Seyx Yusif tiirbasi (XV asr), va s. turistlari calb edon tarixi abidalordir.

Xagmazdaki asas tobiot abidalorine Yalama-Nabran mesaliklori, yasi bir ne¢o
100 illo dlgiilon palid agaclarini geyd etmok olar ki, bunlar da turistlori daha ¢ox colb
edir. Rayonda turizm infrastrukturu son illor inkisaf etmisdir. Yalama-Nabran turizm
markazinds 30-dan ¢ox turist obyekti foaliyyat gostorir ki, onlarin da xidmatlarindon
buraya galon turistlor istifads eds bilarlor.

Simal marsrutunun daxilinde Quba-Qonagkand-Xaltan, Xa¢maz-Nabran-
Yalama, Quba-Qagros-Aflirca-Babadag istigamoatindo yerli shomiyyatli marsrutlar
toskil etmok olar.

Baki-Astara turist marsrutu (Conub marsrutu). Bu marsrut 5 inzibati rayonun
(Salyan, Coalilabad, Masall1, Lankaran, Astara) arazisini ohats etmoklo uzunlugu 313
km-o catir. Bu rayonlarda 20-doan ¢ox turizm obyekti var. Onlar daha ¢ox Masalli,
Lonkoran, Astarada foaliyyst gostorir. Marsrutun kegdiyi orazido iki milli park
(Sirvan, Hirkan), bir dovlat qorugu (Qizilagac) yerlasir. Digar torafdon da bu region
tomiz saf havasi, termal vo mialico ohomiyyatli mineral sulari ila nainki
Azorbaycanda, hom do beynoalxalg miqyasda moshurlagmisdir. Baki-Astara turist

marsrutunun osas Ustlinliiklorindon biri do onun Xoazar doanizinin conub sahillori
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boyunca yerlosmosi vo Talis daglarinin ekzotik landsafti ilo homahong toskil
etmosidir. Lonkoran bolgosinin  Oziinomoxsus tobii landsaftini, ohalisinin
gonagparvarliyini, milli vo moadani irsin niimunalorini, yerli xalqin zongin vo miixtalif
sonotkarliq verdislorini nozoro alaraq, yasil vo kond (aqro) turizminin inkisafi
planlasdirilir.

Marsrutun keg¢diyi regionda turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi ii¢iin
geyri-hokumat togkilatlarina vo turizm sektorunda calisan orta vo kigik sahibkarliga
genis imkan yaradilmalidir. Bu marsrutun otrafinda miixtalif xidmotlor gostora bilon
turizm infrastrukturunun yaradilmasi magsadouygun olardi.

Marsrut {izro horokat edon turistlor «Qobustany tarixi-etnoqrafik muzeyindo
qayaiistii rosmlarlo tanis ola bilorlor. Qobustandan Salyana horokot edan turistlor
Babazonan pal¢iq vulkani, Qumravar korpiisii (XVII osr), «Aga Hiiseyn» moascidi
(XIX asr) tarixi abidasi, Salyan tarix-diyarsiinasliq muzeyi vo Sirvan milli park: ilo
tanig ola bilarlor [10]. Sirvan Milli Parkinda fotoovguluq vo ekzotik soyahatlarin
toskili miimkiindiir.

Colilabad rayonuna goalon turistlor rekreasiya sarvati kimi onun tobii landsaft
ekzotikliyi ilo segilon orazilori, g¢aylar1 (Incogay vo Goytopagay) seyr etmoklo yanasi
diyarsiinasliq muzeyi ila tanis ola bilarlar.

Turistlor Masall1 rayonunda olarkon asason XVII-X1X asrlara aid olan mascid
Vo tiirbalor, digor tarixi-madoniyyat abidoalori, Masalli diyarsiinasliq muzeyi va
Qizilagac Dovlot Qorugu ilo tanis olmaq imkani oaldo edirlor. Bununla yanasi,
turistlora yerli matboX, ananavi sanotkarliq niimunaloari toklif olunur. «Masall» otel,
«Istisux istirahat morkazi, «Dasvendy, «Tiirkan», «Rasim» va «Domiragaci» adlanan
istirahat zonalar1 vo motellarin Xidmatlorindan istifads eds bilarlor.

Lonkoranin donizkenart mévqeyi, alverisli cografi vo tobii soraiti turistlori calb
edon amillordan sayilir. Lankaran rayonuna golmis turistlor sohar galasimin qaliglari
(IX asr), Boyiik Bazarda yerlogsmis mascid (IX asr), Rus kilsasi (XIX asr) tarixi-
memarliq abidalori, diyarsiinasliq muzeyi ils tanis ola bilarlar.

Lonkaranda olan tobiot abidslori, domiragaci mesaliklori, mineral va termal su
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monbolori, rayonun 6ziinomaxsus motboxi buraya golon turistlori daha ¢ox colb edir.
Lonkoranda 20-don ¢ox tobiot abidasi vo miixtolif modoni irs niimunalori turizmdo
istifado tigiin olverisli sayilir. Lonkaranda turistlor «Xan bulagi» istirahat evinin,
«Istisu» miialico kurortunun, «Lonkoran» sanatoriyasmmn, Hirkan vo Xazor
mehmanxanalarinin xidmatlorindan istifads edo bilorlor.

Marsrutun son montaqasina, Astara rayonuna ¢atmuis turistlorin X1X asrds insa
edilmis vo Sahagac kondindaki tiirba (XII asr), Qapigi-mahallo kandindoki karvansara
(VII osr) tarix-memarliq abidalorina, Astara diyarsiinasliq muzeyino baxmaq imkani
var. Astara rayonunda 10-dan ¢ox tobiot abidosi, yasi 100 ilo ¢atan domiragaci,
Hirkan milli Parki, «Yanar bulaqy», 6z ekzotikliyi ila segilon dag caylar1 vo solalalor,
sonotkarliq, milli motbaX turistlori daha ¢ox calb edir. Sohardo gecalomak istayan
turistlor mehmanxanalarin vo motellarin xidmatlarindan istifads eds bilarlar.

Baki-Balakon turist marsrutu. Respublikamizin qarbina vo simal-garbine torof
yonalmis, 9 inzibati rayon orazisindon ke¢on bu marsrutun uzunlugu 394 km-dir.
Marsrutun iizorindo 20-don ¢ox turizm obyekti yerlosir. Osas turist obyektlori
Samaxi, Is-mayilli, Qabols, Soki, Qaxda foaliyyst gdstorir. Marsrutun kegdiyi
orazilorda bir milli park (Sahdag Milli Parki), 4 dévlet qorugu (Zaqatala, Ilisu,
Ismay1lli, Qabalo), 2 tarixi- madaniyyat qorugu (Lahic, Basqal) foaliyyat gostarir.

Soki gohori Respublikamizin morkazi bolgalarindon bir godar aralida, Boyiik
Qafgaz daglarimin conub otoklorindo salmib. Soahorin landsafti haqigoton go6zal
goriintisti ilo farglonir. Sokido yerloson ¢oxsayli mascidlor, minaralor, karvansaralar
turistlorin boyiik maragina sabob olur. Soki rayonunun Kis kondinds yerlasan, 2000
ildon artiq yasi olan Alban mabadinds aparilan arxeoloji qazintilar vo borpa islori
basa catmis vo 0, muzeys cevrilmisdir. «Yuxan Karvansara» binasi tarixi abido
olmagla, burada hom do «Soki Karvansara» mehmanxana kompleksi foaliyyat
gostarir [13]. Bu marsrutun kecdiyi inzibati rayonlardan biri do Zaqataladir. Rayonda
zongin tobii ehtiyatlardan kompleks istifado edilmosi ovguluq turizminin inkisaf

etdirilmasino imkan verir. Orazinin colbedici tobii landsafti, toxunulmaz meso
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saholori, sarin bulaglar1 vo dag ¢aylarindaki solalolor hom yerli, hom do xarici 6lko
turistlori tiglin yaddagalan vo maraqli istirahat manbayi ola bilar.

Balakon rayonu gozol tobioto, zongin sarvotlors malikdir. Rayonda turizmi
hortorafli inkisaf etdirmok iiclin genis imkanlar vo perspektivlor vardir. Belo Ki,
Balakoan rayonu madoni-tarixi abidslor, nadir fauna niimunaloari, tobii dorman bitkilori
ilo ¢ox zongindir. Zaqatala qorugunun xeyli hissosi Balakon orazisine diisiir. XVIII
osrdo Seyx Samil torofindon miidafio moagsadilo tikilmis qala divarlar1 indiyadok
gorunur.

Bu marsrutla horokot edon turistlorin ilk dayanacagi Qobustan rayonunun
inzibati morkazi olan Marazo gosabasidir. Turistlor Marazada Diri Baba moagbarasi
Sah Abbas karvansarasi, Dag Kolanli kondindoki Seyxbiyorgii abidolori ilo tanis
olmaqg imkanima malikdir.

Marsrut iizro novbati dayanacagq montagasi Qabalo rayonudur. Qabalo rayonu
tirizmin inkisaf etdirilmosi tgiin Azaorbaycanin on olverisli yerlorindan biridir.
Rayonun tabii-cografi imkanlar1, fauna vo flora alomi heyranedici olduguna goro,
burada turizmin demok olar ki, biitiin novlorini inkisaf etdirmok olar. Simaldan
Qobals rayonunu ohato edon Sahdagin atoklarinds bir negoa yerds, o ciimladon Nohur
goliiniin otrafinda salinmasi planlagdirilnian turizm zonalar1 artiq miioyyon edilmis vo
bu istigamatda bazi islor hayata kegirilmisdir. Qabals arazisindon daglarin yamaci ilo
kegon Baki-Balakon magistral avtomobil yolunun otraflarinda tobii gozalliklori ilo
secilon arazilorin moévcudlugu yol kanarinda bir nega motelin tikilmasina imkan verir,

Turistlor Cuxurgobalo kondindo Dovlot tarix-madoniyyst qorugu, Hozro
kondindo memarliq abidadalori (XV-XVI asrlar), Qadim Qabalo sohorinin xara-
baliglar;, eloco do sohordo yerloson tarix-diyarsiinasliq muzeyi, Ismayil boy
Qurtgasimlinin ev muzeyi, Sohidlorin xatiro miizeyi ilo tanis ola bilarlor. Qoabalo
rayonunda Durca, Laza, Bum, Vondam kondlari 6z landsaft ekzotikllyi ilo segilmoklo
yanasi, zangin soyuqg mineral bulaglara malikdir.

Qoabalada gecalomoak istayan turistlor «Dag turist» bazasi, «Sahily, «Ay isig1»,

«Xanlar» vo «Qabalo» istirahat zonalarinin, «Qafqaz», «Gilan» vo «Qabalo»
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otellarinin xidmatlarindan istifads eds bilarlar.

Marsrutla horokot edon turistlorin besinci dayanacaq montogosi Oguz
rayonudur. Azarbaycanim «isvecrasi» adlandirilan Oguz gdzal tobisto malik olmagla
yanast, gqodim tarixi ilo do secilir. Bu yerlords ilk yasayis moskoanlori holo neolit
dovriindon salinmaga baslanmisdir.

Rayon orazisinds ¢oxlu sayda tarixi abidolor movcuddur. Oguz soharinds
Alban mabadi, Muxas kandinds Ug martobali qiillo (I1X asr), Xagmaz kondinds Gebur
qalast (V11 asr), Karimli kandinds Tiirba (XV asr), Sarisu ¢ayi tizarindaki korpii (XIX
asr) turistlorin maragma sobob olur. Rayonda gecolomok istoyon turistlor
mehmaxananin vo motelin xidmatlorindon istifads edo bilar.

Marsrut iizro novbati dayanacaq moantageasi Soki rayonudur. Turistlor burada
Kis kondinda salimmis «Galorson-Gorarson» (XV asr), «Yuxari-Bas» Dovlot tarix-
memarliq abidasi, Xan sarayini (1796), «Yuxar1 Karvansara» binasini seyr etmoklo
yanasi, diyarsiinasliq vo totbigi incasonat muzeylori ilo do tanig ola bilarlor. Soki
xalcalari, taxta tizorindo oyma sonati, Soki matbaxi, rayonun 6ziinamoXsus yumorlari
onu digar bolgalordon forglondirir. Sokiya galon turistlora «Karvansaray, «Marxaly,
«Saki» otellorinin, «Galorsan-Gorarsen», «llisu», «Sahil», «Seadoty istirahat
evlarinin xidmatlarindan istifads etmak toklif olunur [12, 5.178].

Moadoniyyat vo Turizm Nazirliyinin turizm sahasindoki miitoxassislori
Naxc¢ivan MR-doki turizm obyektlorinin, tarix-modoni vo memarliq abidalarinin
movcud vaziy- yatini osas tutaraq, asagidalalan hoyata kegirmoyi magsadouygun
sayir:

- Yerli icra organlarmin toklifi vo raziligir osasinda Naxg¢ivan bolgosindo
turizmin inkisafinin Bas planinin sxem variantinin hazirlanmasi.

- Turizm bazalarinda toklif vo talobatin paralel inkisafini tomin etmak tigiin
regionun iimumi sosial-igtisadi inkisaf saviyyasinin nozars alinmasi.

- Avtomobil yollarinin barpasi, yenilosdirilmosi vo miivafiq xidmot
strukturlarinin miiasir toloblors uygun qurulmasi.

- Marsrut boyu turistlorin maragina sobab olan an gadim va memarliq
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baximindan colbedici tarix-modoniyyot abidolorinin  niimayis obyekti kimi
standartlara uygun barpa edilmasi.

- Movcud olan rekreasiya vo istirahot zonalarinin barpasi ilo yanasi, Bas
plana uygun yenilorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi.

- Marsrut boyu turizm faaliyyatino tosir gostora bilon turizm xidmati
obyektlorinin inventarizasiyasi.

-Miixtalif nov turist xidmatlorinin inkisaf etdirilmasi (avtomobillarin icarays
verilmosi, yasil vo kand turizmi, hamginin ekoturizm).

- Yerli icra organlari, ictimai birliklor vo 0zal sektordan marsrut boyu
oraziloro daxil olan turizm infrastrukturunun yaradilmasina vo genislondirilmasing
dair gobul edilmis layiholoro {istiinlik verilmasi Vo onlarin reallagmasinin
dostoklonmasi.

Turizm xidmati sahasinds ¢alisan kadrlarinin peso hazirligi soviyyasinin
artiritlmasi ti¢lin xtisusi kurslarin kegirilmasi.

Baki-Susa olavo turist marsrutu. Qafgqazin konservatoriyasi hesab edilon
Qarabag rongarang, heyranedici tabiat monzaralori, godim tarix-modaniyyat abidalori
ilo halo sovet dovriinda yerli vo xarici turistlorin boyiik maragina sobab olmus vo
Baki-Mingacevir Susa-Lactn-Yerevan timumittifaq turist marsrutuna daxil edilmisdi.
Bu marsrutun kegdiyi montagalords miivafiq turizm infrastrukturu qurulmusdu. Susa
soharinda «Safa» adlanan 130 nofarlik turist bazasi va tikinti islori 1988-ci ilds basa
catsa da, Ermonistanin ganunsuz horakotlori ucbatindan 200 noaforlik 4 mortobali
mehmanxana ofsuslar olsun ki, turistloro xidmoat gostora bilmomisdir. Agdam
soharindaki «Sahbulaqg» atgiliq turist bazasi da comi bir nega il foaliyyat gostors bildi.
Onu demok Kifayatdir ki, yalniz Susa rayonunun va Susa sohorinin 200-don artiq
tarix, memarliq vo tobiot abidasi dovlot miihafizasine gotiiriilmiis vo dasinmaz tarix-
modoaniyyat abidalori sirasina daxil edilmisdir. Qarabagin isgali ucbatindan hazirda
marsrutun turizm infrastrukturunun voziyyetini dyronmok geyri-miimkiindiir. Umid
edirik ki, isgal altinda olan torpaglarimiz azad edildikdon sonra Baki-Yevlax-Bordo-

Agdam-Susa marsrutu Azorbaycanin on maraqli marsrutlarindan biri olacaqdir.
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3.2Turizm sferasinda maliyya nozarati tadbirlori iizrs miiasir
ganunvericiliyin takmillasdirilmasi istigamatlari

Azadliq qazandigimz ilk illords bozi daxili va xarici problemlarin toruna diison
olkamiz agir vo qarisiq dévlet quruculugu yolu ke¢di. Umummilli lider Heydor
Oliyevin 1993-cii ildo prezident secilmasi ilo Azorbaycan Respublikasinda ictimai-
siyasi doyismozlik, siilh bargorar oldu, iqtisadiyyatda ¢okiisiin qarsist alindi, biitiin
sektorlarda dinamik inkisafin asas1 gqoyuldu.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev hesabina tomali goyulan shamiyyatli toraqqi Xatti
prezident Ilham Oliyev hesabina miivaffogiyystlo davam etdirilir, respublikamiz
diinyanin bir ¢ox Olkolorindo taninir, beynolxalq o6lgiido niifuzu giiclonir.

Igtisadiyyatda miisahido edilon daxili yeniliklori qeyri-dovlet sahosinin
vozifasini daha da artirib. Sonaye vo kond tosarriifati momulatlarinin istehsalinda,
tikinti, nogliyyat, alis-veris, rabito, molumat vo kommunikasiya avadanliglari
sektorlarinda boyiik nailiyyatlor qazanilib. Somoarali makroiqtisadi miihit, aparilan
islahatlar 6lko ohalisinin yasayisiin bir sira istiqgamotlorinds oldugu kimi, turizm
sektorunun taraqqisini do stimullagdirib.

Cotin goriilon tobii-iglim miihiti olan Azarbaycan Respublikasinda turizmin
toraqQi etmasi tiglin zongin imkanlar var. Yer iiziindoki 11 iglim qursagindan 9-nun
respublika orazisindo geyds alinmasi, bitki vo heyvan alominin miinbitliyi, tarixi
qoruglarin, ovguluq foaliyyatlorinin olmasi, Xozor donizi otrafinda istirahot
zonalarmin yaradilmasi, 6 mindon ¢ox incaSanat Vo modoaniyyat abidasinin
miihafizosi dovlstin beynslxalq turizm bazarinin bir iizvii olmasina hoqiqi imkandir.
Azarbaycan Respublikasinin azadliq qazanmasindan kegon 20 il miiddatinda turizmin
toraqqgisin stimullagdiracaq bir sira asas ganunvericilik protokollar1 tosdiq edilib.
Kecon zaman intervalinda bu sektorda vacib todbirlor goriiliib, “Madoaniyyat
haqqinda”, “Tarix vo moadoniyyat abidoslorinin qorunmasi barssinds”, “Turizm
haqqinda” va s. asas normativ protokollar tasdiq edilib.

Ulu 6ndar Heydor Sliyevin 2001-ci il 18 aprel tarixli soroncamu ilo Azarbaycan

Respublikasinin Ganclor, Idman va Turizm Nazirliyinin formalasdirilmasindan sonra
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turizmin toraqgisinda yeni moarhalo baslandi. Respublikada turizmin teraqqisi vo
turizm todariiklorindon maqgsadouygun faydalanmasi moqsadi ilo prezident Heydor
Oliyev hesabina gobul edilon “Azarbaycan Respublikasinda 2002-2005-ci illords
turizmin toraqqisine aid Ddvlat Proqrami” bu marhalonin ssasini qoydu. Progqramin
gayasi turizm sektorunda dovlet siyasotinin yerino yetirilmosini, 6lkanin sosial-
iqtisadi toraqgisini barpa edon mexanizmlordan biri olaraq turizm sarvatlorindan
olverigli istifadoni saglamaq idi. Bunun tiglin Ddvlot Programinda turizm
imkanlarindan ~ mogsadouygun  faydalanmag, sahibkarligi  tokmillogdirmok,
miibarizoyos davamli turizm bazar1 formalagsdirmag, golir cadvalino daxil olan
tominatin miqdarin1 artirmagq, servisin keyfiyyatinin artirilmasini, onun beynolxalq
gaydalara uygunlasdirilmasini barpa etmok, xarici investorlar1 turizm sektoruna cozb
etmok vo S. osas funksiyalar toyin edilmisdi. Proqramda hodoaflonan vazifalor
miivaffaqiyyatlo hoyata kegirilib.

Son dovrlordo prezident ilham Oliyevin turizmin toraqgisi istigamatinda
ayirdigi digget bu sahonin tokmillogmasina yeni yollar agib. 2006-c1 ildo Madaniyyat
vo Turizm Nazirliyi foaliyyoto basladigdan sonra turizmin toroaqqi etdirilmasi
sahoasindo islor daha da mohkomlondirilib, novboati 5 ildo turizm sektorunu
stimullagdiracaq ohamiyyatli todbirlor goriiliib, turizm vo sahavi ganunvericilik
miinbitlosdirilib.

2004-2008-ci vo 2009-2013-cii illordo “Azarbaycan Respublikasi bolgalarinin
sosial-iqtisadi  teraqqisi Dovlat Program™lari, “Turizm vo rekreasiya orazilori
barasinds 6rnok edilosi Osasnamoa”, “Azarbaycan Respublikasinda ekoloji durumun
yaxsilasdirilmasina aid 2006-2010-cu illor t¢lin Kompleks Todbirlor Plan1”,
“Azarbaycan istirahot zonalar1” Dovlot Programi, “Azerbaycan Respublikasinda
istirahat zonalarmin  2009-2018-ci illordo toraqqisi {izro Dd&vlat Programi”,
“Azarbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii illards turizmin tokmillogsmasine aid
Dovlat Programi” kimi asas qiymatli kagizlar turizmin taraqgisins yeni sorait yaradib.

Bundan basqa, “Azorbaycan Respublikasina sofor etmis Xxarici votondaslar va

vatondasligi olmayan soxslor tiglin vizalarin miiddatlorinin uzadilmasi Qaydalar”,

67



“Turist-ekskursiya servislorinin sertifikatlagdirilmast Qaydasi1”, “Tobii miialico
chtiyatlarindan, miialico-saglamlagsdirma maorkazlorindon vo istirahat zonalarindan
istifado Qaydas1 vo rejimi”, “Kurortlar barssinde Niimunovi Osasnama”, miiasir
dovlot normalart vo s. Kimi asas giymatli kagizlar giindomds olub. Biitiin soziigedon
islordon sonra respublika prezidenti torofindon 2011-ci ilin “Turizm ili” qebul
edilmosi bu sektora dovlet gaygismin basit niimunasi olmasindan basga, turizmin
toraqgisi ticlin novbati genis todbirlorin asasinin qoyulmasi demokdir [14,s. 136].

Hazirda diinya turizm bazarindaki doyiskonlik fonunda Azarbaycan
Respublikasina lap ¢ox turist cozb edilmasi sektorunda islor goriiliir vo goriilon islor
yaxin zamanlarda 6z xeyrini gostaracok. Turizm sektorunda ganunvericiliyin inkisaf
etdirilmasi todbirlori goriiliir. 2011-ci ilin baslangicinda uygun nizamnamalora slava
doyisikliklor edilib, tozo ganunlar gobul edilib. Bu ndqteyi-nozardon “Olkoni tork
etmok, Olkoya sofor etmok vo pasportlar haqqinda” nizamnamods yeniliklorin
edilmasi turizt axinmin ¢oxalmasina sorait yaradacag. Olave olaraq, 2011-ci ilin
yanvar aymda Modoniyyst vo Turizm Nazirliyi Kollegiyasinin toklifi ilo “Turizm
baladgilarinin va torciimagi-gidlorin miitoxassislosmalarini gabul edan professional
attestasiyanin kecirilmo metodlart vo sortlori movzusunda Osasnamoa’nin Qgobul
edilmasi baladgi-gidlorin faaliyyatini tonzimlomoklo bu sektordaki bosluglari logv
edacok. Homginin, birinci dofa, Madoniyyat vo Turizm Nazirliyinin yardimi ilo
“Azarbaycan Respublikasinin madaniyyat Vo turizm ganunvericiliyi” kataloqu tortib
edilib. Bu kataloq vasitasilo madaniyyat va turizm sektorunda islayanlar ii¢iin uygun
ganunvericiliklo tanis olmaqg xeyli rahat olacag, ganunvericiliyin axtarigina az vaxt
sorf edilocok. Birlik toskil edon sahibkarlar, hiiqugsiinaslar, arasdirmagilar,
miiallimlar, talabalar {igiin ds vacib rol oynayacag.

“Turizm ili” sahasindo Madoaniyyat vo Turizm Nazirliyi zancirvari todbirlor
togkil edir. Soziigedon todbirlorin  ganunvericilik sektorunda uygun gedisatla
yekunlasmasi  respublikamizda  turizmin  sirotli  toraqqgisine,  Azarbaycan
respublikasinin diinya turizm bazarinda haqqi olan movqeni tutmaga oasas tohfo hesab

edils bilor.
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Azorbaycan Respublikasinin diinyada yalniz neft 6lkoasi olaraq deyil, somoarali
cografi soraito sahib bir 6lko kimi taninmasi ti¢iin 2010-cu ilds "2010-2014-cii illordo
Azorbaycanda turizmin toraqgisine aid" Dovlot Programinin tosdig olunmasi,
Prezident Ilham Oliyev hesabma 2011-ci ilin respublika orazisinds "Turizm ili" kimi
geyd edilmasi ilo bagli Tadbirlor Planinin gabul va totbig olunmasi respublikamizda
turizm sanayesi dovriiniin tamali oldu. Azorbaycan Respublikasinda turizm bazarinin
togokkiil tapmasi dovrii 2001-ci ildon hesablanib. Belo ki, 2001 —ci ilin 4 iyul
tarixindo iimummilli lider Heydor ©Oliyevin Formani ilo bu sektora nazirlik statusu
verilib. Golocok dovrlordo iso dovlotin komoyi hesabina respublikamizda turizm
sonayesi toroqqi edorok tokmillagib. Naticads, oagor 2001-ci ilde Azorbaycan
Respublikasinda 3 turizm miiossisasi movcud idiss, hal-hazirda turizm
miiassisalarinin say1 300-o catir. Hazirda mehmanxana tipli sayr 300-don ¢ox obyekt
xiisusi lisenziya naticasinda islayir ki, natica etibarilo bu respublikamizda bu sektorun
fasilosiz toraqgisine ayani siibutdur. Umumdiinya Turizm Toskilatinin (UTT) 2001-Ci
ilin sentyabr ayinda Seulda toskil edilon Bas Assambleyasinda soéziigedon toskilatin
tamhiiquqlu istirakgisi segilon Azarbaycan arazisinds turizm sahasini nizamlayan i
amil vardir: dovlat turizm togkilati, regional icra idaralori va turizmin xiisusi sahasi.
Olkomizin orazisindo hor ii¢ sahosi - turizm servisi bazarim1 nizamlayan miihiim
qiymatli kagiz isa 4 iyun 1999-cu ilds tosdig olunan 17 maddadan ibarat "Turizm
haqqinda nizamnama"dir. "Turizm nizamnamosi” Azorbaycan Respublikasinda
turizm bazarinin qanuni osaslarmin togkil edilmasina istigamatlonmis dovlot
siyasatinin sortlorini vo turizm foaliyyatinin asaslarii toyin edir, turizm sektorunda
qarsiliglt alagalori nizamlayir, sosial-igtisadi toragqini barpa edon mexanizmlardon
biri olaraq turizm tominatlarindan mogsadouygun faydalanilmasi qaydasini tosdiq
edir. Bu nizamlama respublikada yeni foaliyyot gostoron turizm sektorunun
toraqqisini hom stimullasdirir, ham da respublika ti¢iin turizmdon maksimum istifads
etmoyao sorait yaradir.

Lakin, diinya moctizalorini gérmoak vo bu monzaradon hozz almagq biitiin diinya

ohalisinin moxsusi bir haqqidir. Umumdiinya Insan Hiiquglar1 Boyannamasinin13-cii
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maddosinds do gostorildiyi kimi, turist vo ziyaratcilor, dovlot vo dovlotlorarasi
hiiquqglara miivafiq olaraq 6z dovlatlori daxilindo vo ya dovlstlor arasinda sofor
etmok ixtiyarma sahibdirlor. Respublikamizin turizm tarixi qadim vo kaloritli olsa da,
bu sektorun toraqgi istiqamatlorini, mahiyyat vo vazifasini ifado edon mévcud hiiquqi
baza miikommal hesab edilmir. Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 37-Ci
maddasinds istirahat hiiququ “an vacib insan va votondas hiiquqlari”ndan biri olaraq
gobul edilmisdir. Ancaq turizm ganunvericiliyindos miihiim bosluglardan biri sirf
dovlatin vacib nizamnamasi sayilan Konstitusiyamizda turizmin iqtisadi toragqisine
asaslanan bir gazanc sahosi kimi hesab edilmamaosi, sayahot hiiququ ilo slagodar heg
bir maddoaya rast golinmomasidir. Oksor 6lkalorin Konstitusiyalarinda ( masalon,
qonsu Tiirkiya) sayahat hiiququ shalinin 6z hiiquglarindan biri kimi gobul edilmisdir.
Eyni zamanda, yerli vo xarici turistlorin hiiquglar1 bir ¢ox normativ protokollarda
gostarilmigdir. Ancaq Azorbaycan Respublikasi ganunvericiliyinds bununla slagadar
norma genis formada geyd edilmayib. Hazirki ganunvericilikdoki bosluglar turizm
sahasinds sui-istifado voziyyatini ( siini doyar artimu, turist hiiquglarinin tapdalanmasi
V2 S.) meydana gixarir.

Soziigedon problemlarin ¢oziilmasinda vacib mexanizm miitosokkil normativ-
hiiquqi bazanin formalasdirilmasidir. Bu baza respublika arazisinda turizm siyasatinin
perspektivlarini, shamiyyatini, turizmin ayri-ayr1 novlarinin toaraqqi etdirilmasini,
hazirki turizm imkaninin beynoalxalg alomds 6ziinii gdstormosini, yerli va xarici
turistlorin hiiquqglarini, dévlet vo xiisusi saha miinasibatlorini nizamlayan hiiquqi
normalari ohato etmolidir.

Vurgulamaq lazimdir ki, son dovrlorde Azarbaycan Respublikasinda turizm
qanunvericiliyinin inkisaf etdirilmosi sahasinda todbirlor togkil edilmokdadir.
Turizmin toraqqisi yoniindo tosdiq edilon bir ¢ox hiiqugi-normativ protokollar,
aparilan islahatlar sirf 6lkonin turizm potensiallarindan moagsadouygun formada
faydalanmasi, Azarbaycan Respublikasinin yer {iziindo tokca neft 6lkasi olaraq yox,
homg¢inin zongin turizm imkani, alverisli cografi soraitin hakim oldugu bir 6lka kimi

taninmasi gayasini dasiyir. 2010-cu ilds “2010-2014-cii illardo Azarbaycan arazisinds
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turizmin toroqgi etmasine aid” Dévlot Programimin tosdig edilmasi, Prezident ilham
Oliyev hesabina 2011-ci ilin Azorbaycanda “Turizm ili” kimi geyd edilmasi, bununla
bagli irimiqyashh Tadbirlor Planinin gobul vo toskil olunmasi osasinda
respublikamizda turizm sonayesi yeni dovra kegid etmisdir. Noticado, yens do bozi
sahoalords bosluglar 6ziinii biruzo verir. Baxmayaraq ki, Azorbaycan Respublikasi 23
illik qisa tarixi azadliga vo faktiki miiharibo miihitino sahib bir 6lkadir, artiq tarixi
minillora asaslanan turizm imkaninin ger¢oklogmasi zamanidir. Buna gora do cohd
etmoaliyik ki, Azorbaycanin sirf zongin, ¢oxasrlik, 6ziinoxas turizm doayarlorini har
seyi ilo biitiin dinyada tanmidaq. Daxili turizm potensialin1  artirmali,
ganunvericilikdaki bosluglart nizamlamali, problemlorin ¢6ziilmasi metodlarin tayin
etmoliyik [14, s.48].

Turizm sahasi, obrazli tasvir etsok, dovlatlorarast miinasibatlora siilh, dostlug
duygusunu asilayaraq, hom iqtisadi, hom sosial, hom do siyasi toraqqi tiglin osas
ohomiyyat dasiyirr. ©Ogor beynolxalg sektorda séz sahibi olan dovlet olmaq
istayirikso, ilk avval qiivvatli dovlatlor vo millatlorlo global yaxinlasmani barpa
etmok sortdir.

Umumdiinya Turizm Toskilat1 2020-ci ildo biitiin yer iiziinde 1 milyard 600
milyon insanin turist kimi sofor edocoyini, bu turistlorin 2 trilyon dollardan ¢ox
xorcloyacayini iddia edir. UTT-nin verdiyi informasiyalara asason diinya ohalisinin
3,5 faizi faaliyyotds olacaq. Bizim ligiin secilmis hadof bu imkandan bacardigimiz
qodar istifado etmok, novbati dovrlordo Azorbaycan Respublikasinin turizm 6lkosi

Kimi bilinmasins yiyalonmak, bir ¢ox turist sofarlorini ddvletimize yonlondirmak.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Son olaraq onu geyd eds bilarik ki, 6lkemizds turizm xidmati ilo mosgul olan
miiassisalorin 6z faaliyyatlorini miisbat istigamato dogru yonaltmasi maliyys nozarati
sistemi ilo birbasa olagodardir. Mehmanxanalarda hoyata kecirilon maliyys nozarati
islori miiassisa idaragilorinin biitlin ehtiyaclarin1 garsilamali vo toyin olunan
moagsadlara xidmat edos bilocak bir xiisusiyyats malik olmalidir.

Olkomizds turizim miiessisolorindo maliyys departamenti mehmanxanada
hoyata kegirilon foaliyyotlorlo bagli olan hesablarin geydiyyatinin aparilmasi,
siniflogdirilmasi va biitiin bu islorlo bagl sonadlorin qiisursuz bir sokildo hazirlanmasi
mosalalorini hoyata kegirir.

Maliyya nozaortinin toskilindo hor mehmanxana miiassisasinin vazifalori
asagidakilarla xarakterizo olunur:
1.Miiossiso omlakini, 6hdoaliklorinin vo biitiin tosorriifat omoliyyatlarinin audit
ucotunu, maliyyos  gostoricilorino  dair  hesab plani, digor normativ
sonadlara uygun maliyya hesablarinda iglonib hazirlanmis nozarot
standartlarin1 va qarsiliql alage ikili yazilis tisulu ila yerina yetirilmali;
2.Ayri-ayr1  tosarriifat omoliyyatlarini ugotda  diizglin  oks etdirmali,  diizgiin
oks etdirmali, amlakin giymatlondirilmosini hesabat dovrii orzinds tosarriifatgiliq
soraitindon  asili olaraq  gobul olunmus nozarat  siyaseatine  vo mdévcud olan
gqanunauygun hesab edilon maliyys nozaroti standartlar1 vo bu nozarsto aid digor
normativ sonadlorin toloblorina  amal olunmali, kegon dovr ilo miigayisada
ucot siyasatindoki doyisikliklor, audit hesabatinda izah1 verilmalidir ;
3.Movcud amlakin, 6hdsliklorin, kapitalin, hesablagsmalarin vo diger omtos-material
dayarlarinin inventarlagsmasinin naticalori hesabat dovriindaki (ay, riib, il) ucotda tam
Vo diizgiin sokilda oks etdirilmalidir.

Maliyys nozaorti yaziliglarinda biitiin tosorriifat omoliyyatlari ardicil olaraq
diizgiin geyd edilmalidir;

Hal-hazirda avtomatlagdirma, istonilon miiasir mehmanxananin ayrilmaz

hissasi hesab edilir. Buna gora do biz, mehmanxana biznesinds yeni informasiya
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texnologiyasiin totbigi ilo eyni vaxtda is¢i heyotini ixtisar etmoklo xidmatin
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasina nail ola bilarik. Bunun {i¢iin iso mehmanxananin
idaroetmo sistemini avtomatlasdirmaq {i¢iin qglobal beynolxalq kompiiterlosmanin
imkanlarindan istifado etmoklo yanasi mehmanxanada, daxili kompiiterlogsmo sistemi
totbig edilmalidir. Bu sistem tosiredici qiivveya malik olmali vo 6z torkibinds
miihasibat moduluna, yaxud miihasibatligda genis istifado edilon programa
uygunlagdirilmalidir. Soziigedan taloblor Azorbaycanin “Hilton” otelindo gostarilon
mehmanxana Xidmatinin avtomatlasdirilmas: sistemindo Oziinii dogrultmusdur.
Kompiiterlosmis miihasibat sisteminin digor mehmanxanalara da totbig edilmolidir.
Bu halda asagidaki miisbat naticalori alda edos bilarik:

1. xidmat islorinin avtomatlasdirilmasi ilo ham mistarilor naticodon raz1 galacaqlar,
hom do mehmanxana avtomatlasdirilmis rejim ilo isladiyindon olave is¢iya golir
6domoali olmayacaq;

2. mistarilora xidmotin keyfiyyati va siiratini yiiksalmasi ilo mehmanxana rogabato
davamli bir obyekta ¢evrilocak;

3. gonagqlarla hesablasmanin avtomatlasdirilmas: naticasinds miistorilorin sayinda
artim va Xarici turistlorin calb olunmasi bas veracak;

4. miihasibat, vergi vo operativ ucotu vahid sistem iizro aparilmasi ilo miihasibatliq
islori asanlasacaq;

5. otelin foaliyyati izro analitik informasiyalar1 formalasdirmaq vo miihafizo etmok
miimkiin olacagq;

6. bir nego hiiquqi soXs Vo korpus iizro ucgot amoliyyatlarmin aparilmasi tomin
edilocok.

Son olarag geyd edok ki, mehmanxana xidmoti miiossisalori ticiin effektiv
maliyya nozarati sisteminin toskili vacib bir mosaladir vo Azorbaycan
Respublikasinda da beynalxalq standartlara cavab vera bilacok nazarst sisteminin
toskil edilmasi zoruridir. Bunun iigiin isa ilk névbade mehmanxana xidmati géstaran
miiassisalords tatbiq olunan dévlat maliyya nozarati sistemindoki ndgsanlar

aydinlagdirilmali vo halli yollart axtarilmalidir.
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Pe3rome

OnBIT pa3BUTBIX CTPaH IOKA3bIBACT, YTO TYPHU3M SIBISETCS MOIIHOW CHJIOH,
KOTOpasi BIMAET Ha JKOHOMHYeckoe pa3BuTHe. OH Wrpaer BaXXHYIO pOJIb B
GbOopMHpPOBAaHUU TOCYJAPCTBEHHOTO OIOKETa, CTAOMIM3aIMKU TOPTOBOro OanaHca. B
IIEJIOM TYPHU3M UTPACT HE3aMEHUMYIO POJIb B COMMKCHUH HAPOJIOB, SKOHOMUUYECKUX U
KYJIBTYPHBIX OTHOIICHHUSX M B3aWMMOINOHMMAaHWU. [lodTOMYy pasBuTHE TypH3Ma
SBJISIETCS] BAXKHBIM (DAKTOPOM HAITIETO BpEMEHH Kak (hakTopa HHTETPAIUH.

[Io Mepe pocra umcina cTpaH, 3aMHTEPECOBAHHBIX B PAa3BUTHH Typu3Ma B
COBPEMCHHBIX YCJIOBHSIX, HA TYPUCTUICCKOM PhIHKE BO3HHUKJIA KOHKYpEHTHAs Cpena,
KOTOpasi TpeOyeT pa3BUTHS TypH3Ma, €ro SKOHOMUYECKHX W (DMHAHCOBBIX aCIICKTOB
KaK 00BEKTa UCCIEOBaHUS.

[TepcnieKTHBBI pPEATBEHOTO PAa3BUTHSA pPHIHKA TYPUCTUYECKHX YCIYT B HaIIeh
pecnyONiuKe Ba)KHBIM TEOPETUYECKHM U MPAKTUYECKHM OMBIT SKOHOMHUKH TypU3Ma
HEOOXOJMMO TIPOBECTH TJIyOOKOE€ W BCECTOPOHHEE H3yueHHE acrlekToB. Bce B
MopsIIKE DTO Typu3M KakK OJHA W3 HanOoJiee JMHAMUYHO PAa3BUBAIOIIUXCS 00JIacTel
HPKOHOMUKH €ro 0oliee rirybokue, Oosee nmoapoOHbIe U OoJiee aBaHTIOpHbIE QYHKIIUN
MO TYCPKUBACT MMPUOPUTETHOCTH OOYICHHUS.

Crnpoc Ha TypUCTHYECKMH PBIHOK IS TYPUCTHYECKUX MPOAYKTOB,
COIIMAJIbHBIE U JIEeMOTpaPUYECKUE XapaKTEPUCTUKU TYPUCTOB KaK KBUHTICCEHIIUSA,
CTUMYJIBI JJISI PBIHKA TOCYJIapCTBEHHOTO Typu3Ma U psf mpobiem. [ToaToMy BakHO
OTIPEJICIUTh UCTOYHUKH CIPOCa W TPEJIOKEHUS Ha TYpPU3M, €ro reorpadudeckue
pecypchl, GUHAHCOBBIC TIPOOJIEMBI, & TAK)KE CTPYKTYPY YIPABJICHHS U PETHOHATBHBIE
O0COOEHHOCTH OJTHOTO SKOHOMHYECKOTO CYOBhEKTA.

®dakTopbl  (HOPMHUPOBAHUS TYPUCTHUECKOTO pHIHKA W €ro COIHAJIbHO-
HPKOHOMHYECKAs CYIIHOCTh a TaKXKe 00BEKT ncciaeaoBanus. MIMeHHO 3T QyHKIHH
aHaM3, OIICHKA W MPOTHO3WPOBAHUE, HAPSITY C TEOPETUUECKUMH ACTICKTaMHU, TAKKe
UMEIOT TPAKTHYECKOE 3HAYCHHE, YTO TMOPOXKIACT TI00aTbHYI0 M JIOKAJIBHYIO

CTPATCTUIO PAa3BUTHA.
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Summary

The experience of developed countries shows that tourism is a powerful force
that affects economic development. It plays an important role in the formation of the
state budget, stabilization of trade balance. In general, tourism has an indispensable
role in the rapprochement of peoples, economic and cultural relations, and mutual
understanding. Therefore, tourism development is an important factor of our time as a
factor of integration.

As the number of countries interested in the development of tourism in modern
conditions increases, a competitive environment has emerged in the tourism market,
which necessitates the development of tourism development, its economic and
financial aspects as a research object.

Prospects of real development of tourism services market in our Republic
important theoretical and practical experience of tourism economics it is necessary to
have a deep and comprehensive study of the aspects. All right these are tourism as
one of the most dynamically developing areas of the economy its deeper, more
detailed, and more adventurous features emphasizes the prioritization of learning.

Tourism market demand for tourism products, social and demographic
characteristics of tourists as quintessence, incentives for the state tourism market and
a number of problems. Therefore, it is important to identify the sources of tourism
demand and supply, its geographical resources, financial problems, as well as the
management structure and regional features of a single economic entity.

Factors of the formation of tourism market and its socio-economic essence as
well as a research object. Exactly these features analysis, evaluation and forecasting,
along with theoretical aspects, are also of practical importance, giving rise to a global

and local development strategy.
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