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Giris

Tadqiqgatin aktuallhigi. Miiasir dovrdo diinyanin hor bir 6lkesinde makro va
mikro saviyyalords, globallasan iqgtisadi sistemlordoa geyri-miiayyanliklor, riskli hallar
davam etdiyindon bank resurslari vo onlarin effektli idaro olunmasi problemi
aktualliq kosb edir.

Banklara etimadin miihiim amili kimi omanatlorin  sigortalanmasi
mexanizminin tokmillagdirilmasi amanatlorin investisiya resurslarina
transformasiyasinda, milli bank sisteminin daxili Investisiya bazarinda foalliginin
artmasi iSo Iqtisadi tohliikasizliyin tominatinda holledici rola malikdir. Odur ki, bank
sisteminin dayaniqlig1 ti¢iin potensial tohliikalor, o climlodon aqrar igtisadiyata xarici
investorlarin nozords tutulan limitlori agmasi vo noticoads investisiya siyasatinin
tohliikasizlik taloblorine cavab vermomasi, iimumiyyotlo pul-kredit siyasstindo va
onun reallagdirilmas1 mexanizmindo ¢atismazliglar xiisusi aragdirilmalidir.

Togdim olunan dissertasiya isinin mévzusunun aktualligi yuxanda qeyd olunan
Vo bir sira digar amillorloa sartlanir,

Problemin oyranilmasi vaziyyati. Azorbaycanin maliyys- alimlarinin, bank-
maliyya sahasinin todqigatgilarinin bir ¢ox niimayandalorinin problemo miixtalif
istigamatlordan somorali yanasmalari va alda etdiklori naticalor problemin hallinda
miihiim addimlar hesab olunmalidir. Bela Ki, bank resurslar1 vo onlarin effektli idara
olunmasi aspektlori problemlarinin nazari, metodoloji vo praktiki cohotlori Z.O.
Somoadzads, A.F .Abbasov, S.9.Abdullayev, B.X. Atasov, D.A.Bagirov,
M.M,Bagirov, 1.V. ©hmadov, M.X. Hasonli, M.C. Hiiseynov, H.A. Xalillov, S.M.
Mommodov, Z.M. Mommadov, M.M. Sadiqov, S.V. Salahov, R.A.Basirov, X.O.
Hiiseynov vo Azarbaycanin bir sira iqtisad¢i alimlari, Appel Cerald, Appel Marvin,
Amold Qlen, S.N. Babicev, E.F Jukov, Konomnesa E.E., A.A. Labzenko, O.I.
Lavrusin, B.B. Maslennikov, H.A. IlonoB, V.K. Sencaqov, E.B. Cepona, A.Il
TynynHaukoBa va basqa xarici 6lko alimlari torafindon todqiq edilmisdir.

Bank resurslar1 vo onlarin effektli idara olunmasi aspektlorinin formalagmasi,

igtisadi toloblora uygun inkisafinin miixtalif cohatlorini aragdirsalar da, xiisusi olaraq
3



homin problemlori 6yronmoayi qarsilarina mogsad qoymamuglar. Bank resurslari vo
onlarin  effektli idars olunmasi sisteminin  tokmillosdirilmoasi  imkanlarini
giymatlondirarak, onlarin  gerg¢oklosdirilmasinin  vasitoe  vo  istigamatlorini
asaslandirmaga va bir sira digar masalolorin hallino ehtiyac vardir.

Tadqigatin magsad va vazifalari - Bank resurslart vo onlarin effektli idara
olunmasi aspektlorinin  arasdirilmasi1  prosesindo asagidaki  osas  vozifalor
miiayyanlosdirilmisdir:

» Bank resurslart vo onlarin effektli idaro olunmasinin elmi-nozari
asaslarinin tatqiqi
» Bank resurslarinin iqtisadi mahiyyatinin arasdirilmasi
» Bankin xiisusi kapitalinin bank resurslarindaki yeri vo ohamiyyatinin
miuloyyanlosdirilmasi
» Azorbaycanin bank sisteminin resurs bazasi vo onun idars olunmasinin
movcud voziyyati vo qiymatlondirilmasi
» Bankin xiisusi kapitali vo onun yaranma monbalarinin arasdirilmasi
» Banklarin calb olunmus resurslarinin idars olunmasi mexanizmlarinin
tadqiqi
» Bank resurslariin riskliliyinin idars olunmasi prosesinin dyronilmasi
» Azorbaycanin bank sisteminin resurs bazasinin vo onun idaro
olunmasinin inkisaf etdirilmasi istiqgamatlorinin arasdirilmasi.
- Tadqgiqatin obyekti - Azorbaycan Respublikasi orazisindoki banklarin
foaliyyatidir.
- Tadqiqatin predmeti - bazar miinasibotlori soraitindo bank resuslarinin
foaliyyatini, iqtisadi meyarlar1 baximmindan bank omoliyyatlarinin miqyast va
somaroliliyini ~ sortlondiron  meyllor, qanunauygunluglar, bank foaliyyatinin
tonzimlonmoasi vo nozarot sisteminin Samaraliliyinin yiiksaldilmosi imkanlanni
miayyan edon amillordir.
- Tadqiqgatin nazari-metodoloji asaslari. Nozori osas kimi 6lkamizin va xarici

Olkalarin igtisad¢1 alimlarinin bank faaliyyatinin resurs amilino dair tadqigatlari,
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentini forman vo qorarlari, Milli Maclisin goabul
etdiyi qganunlar, Nazirlor Kabinetinin qorarlari, qanunvericilik aktlari, Moarkozi
Bankin gorarlar1 vo normativ sanadlori gotiiriilmiisdiir.

Tadgigatin informasiya bazasim1 - Azorbaycan Pespublikast Markoazi
Bankinin, Dovloat Statistika Komitasinin, Maliyya Vo Iqtisadi
Inkisaf Nazirliklorinin, Azorbaycan Morkozi Bankinin, Azorbaycan Banklar
Assosiasiyasinin, miivafiq elmi-todqiqat institutlarinin molumatlar1 togkil edir.

Tadqigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Banklarin xiisusi kapitalinin effektli idars olunmasi yollarinin miifassal
sokilds totqiq olunmast;

-Banklarin depozit siyasatinin tokmillosdirilmasi imkanlarinin
miloyyanlosdirilmasi ;

-Banklardaki omanatlorin sigortalanmasi sistemi vo onun bank resurslarina
tosirina dair tokliflorin verilmosi;

Tadgiqatin tacriibi shomiyyati. Dissertasiyada osaslandirilan nazari-metodiki
miiddolar vo tocriibi tovsiyolor bank resuslarmin  somaraliliyi  vo  milli
bank sisteminin taloblorino uygunlugunu giymatlondirmok, miivafiq tonzimloma vo
nozarat mexanizmini tokmillosdirmok istiqamatinda proseslari siiratlondirmays imkan
Verir.

Tadqgiqgatin naticalarinin tatbiqi - asas nazari miiddsalar vo dissertasiyamin
naticalarino dair 1 moqals va 1 teziz cap olunmusdur.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, li¢ fosil, natico,

istifads edilmis odobiyyat siyahisindan ibarotdir.



Fasil 1. Bank resurslari vo onlarin effektli idars olunmasinin elmi-nazari asaslari
1.1 Bank resurslarmin iqtisadi mahiyyati

Kommersiya foaliyyotini hoyata kec¢irmok {i¢iin banklar miioyyon migdarda
pul vermalidirlor. Banklarin spesifikliyi onlardan ibarotdir ki, onlar bir torofdon,
mixtolif monbolordon miivoqqoeti olaraq azad vasaitlori colb edirlor vo digor torofdon
miuossisolorin, toskilatlarin vo maliyye resurslarina ehtiyaci olan ohalinin ehtiyaclarinm
odayirlar.

Bir bazar iqtisadiyyat1 modelino kegid ilo bank sisteminin foaliyyot gdstormosi
liclin sortlor ohomiyyatli dorocodo doyisdi. Resurslarla olagedar olaraq bu
doyisikliklor ilk novbade milli kredit fondunun resurslarinin shomiyyatli doraceda
daralmasi ilo izah edilmisdir; banklarimn nagd pulun soforbor edilmosi, bank
resurslarinin  bazarinin formalasdirilmast vo banklar arasinda pul c¢okmok iigiin
rogabotin yaranmasi tigiin osasli yeni sortlorin yaranmasi.

Kommersiya banklarinin foaliyystindo qaynaq bazasi aktiv omoliyyatlarin
miqyast vo istigamati naticade bank golirlorinin  hacmi  ve  qurulusunu
miioyyanlosdirir. Ticarot bankinin ehtiyatlart vo strukturu imumi likvidliya vo,
imumiyyatlo maliyys foaliyystino ohomiyyatli doracads tosir gostarir.

Bank '"resurslar1" termini Fransiz mongali olub «ressourses»  sOziindon
qaynaqlanir manasi fondlar, ehtiyatlarin miimkiin monbslori demokdir.

"Bank gaynaqlar1" konsepsiyasinin sorhino dair miixtalif fikirlor var. Bazon
banklar torofindon saxlanilan aktivlorin bir sira kimi miioyyon, kredit vo digor foal
omoliyyatlar {i¢iin onlarin istifads olunur

Bank resurslarinin monbolori banklar torofindon passiv omoliyyatlar aparmaq
noticosindo  yaramir. Umumi  tobioto baxmayaraq, bu omoliyyatlar olduqca
miixtolifdir.Passiv bank omoliyyatlarinin dord névii var:

Bankin qiymatli kagizlarinin (sshmlarinin) ilkin emissiyast;

Bankin manfastindon vasaitlorin formalasmasi va ya artimi ils slagadar ayirmalars;

digor banklardan kredit almagq;

depozit amaliyyatlari.



Pasiv omoliyyatlar artiq dovriyyays buraxilan banklarda pul yigmaga imkan
verir. Yeni resurslar foal omoliyyatlar noticosindo bank sistemindo yaradilib [18,
s. 20].

Kommersiya banki miisyyan pasiv omoliyyatlar1 hoyata kecgirarkon, 6ziinlin vo

colb edilon miixtolif ndv resurslar1 yaradir. Bu, bankin resurslarinin boliisdiiriilmosi
ticlin on {imumi tisuldur.
Passiv omoliyyatlarda passiv hissodoki qaliq pul vasaiti ¢oxalir, passiv hisso aktiv
passiv hissadoki aktiv hissonin oniina kegir. Passiv omaliyyatlar sayasinds dovriyyada
olan pullar banklara yoOnlondirilir. Banklarda yeni resursarin yaradilmasi aktiv
omoaliyyatlarla baglidir. Burada on ¢ox pay kreditlosmo omoliyyatlarina disiir.

Hor bir bankin faaliyyatinin genisliyi onun saroncaminda olan resurslarin miqgdari
ilo tayin olunur.

Bank resursu — kommersiya banklarinin saroncaminda olur vo banklarin aktiv vo
basqa digar amoliyyatlarini yerina yetirilmasi tiglin kommersiya banklarinin istifado
etdiklori pul vosaitlorinin toplusudur. Bankin resurslar1 asagidaki manbalordon togkil
edilir:

e Bankin xiisusi kapitali; Calb olunmus vosait; Borc vasaiti

Morkozi Bankin resurslarini tomin etmok sortlorino asason, miioyyon layihalore vo
miistorilora borc verilmasi iigiin banklar torofindon hodof alina va istifado edilo bilor.

Resurslarin doyarini nozors alaraq, biz ii¢ qrupa sorti sokildo ayira bilorik: azad,
ucuz va bahali. Sarbast resurslar asason bankin 6z vasaitinin bir hissasidir, monbayi
moanfaatdir. Pulsuz resurslar, faizlorin 6donilmadiyi miistori hesablarinda olan
qaliglar1 tomsil edon resurs ola bilor. Bir qayda olaraq, ucuz ehtiyatlar tolob olunan
depozitlordir. Bazarlara banklararasi bazarda alinmis tocili depozitlor vo resurslar aid
edilo bilar.

Calb edilmis resurslar miistorilora gora tosnif edils bilar: banklar, hiiquqi soxslar,
fiziki soxslar.

"Bank resuslarin strukturu" konsepsiyast mdovcuddur. Bozi bank resurslari

sohmlarinin {imumi hacmds nisbati demokdir. Bank resurslarinin strukturu bir ¢ox
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amillordon asilidir: bankin névii (universal, ixtisaslagmis); Bankin valyuta vo fordi
vasaitlorlo amoliyyatlart hoyata kegirmak {i¢iin imkan veran miivafiq hiiququnun
movcudlugu; bankin miiddoti; miistorilorin torkibi, bankin togkilati formasi, kredit-
kapital bazariin vaziyyati va s.

Kommersiya bankinin 6z vasaiti onun torafindon yaradilan vasaitlordon va cari ildo
vo son illor arzindo bankin foaliyyatindon oldo etdiylr monfootdon ibarstdir. Bankin
vosaitlori 0z vesaitlorinin osasim1  togkil edir. Hor birinin x{isusi bir mogsadi
vardir. Onlar miigtorilorin banka olan inancini tomin etmok vo kreditorlarin
davamliligin1 razi salmaga cagirirlar. Oz vosaitlorinin on vacib funksiyas1 bankin
omanatgilora 6hdaliklari liclin girov kimi xidmat etmokdir.

Bankin 6z vosaitlorinin formalasmasi ti¢lin miixtolif monbalor vo prosedurlar
moveuddur.

Bankin faaliyystinin tonzimlonmosi qaydalarina uygun olaraq, bankin 6z
kapitali osas vo olavo kapitaldan, toromo hiiquqi soxsloro investisiyalarin
azaldilmasindan; kredit riskine moruz qalan aktivler iizra ehtimal olunan zararlori
ohato edon acgiqlanmamis ehtiyat; qiymotli kagizlarin doyarsizlogmasi liclin inkisaf
etdirilmomis ehtiyat; immobilizasiya, eloco do olavo kapital monbolorindo nozors
alian hissodo rezident banklara subordinasiya olunmus kreditlor togdim etmisdir.

Osas kapital qeydo alimmis nizamnamo kapitalindan ibarotdir; emissiya
forqlori; monfostdon  yaranan  (dividend fondu istisna olmaqla) bankin
vosaitlori; yuxarida gostorilon vosaitlords xarici valyutanin sorbast konvertasiya edilo
bilon valyutada yenidon qiymsotlondirilmasindon realizo edilmomis mozonno
forqlori; kegmis illor lizro manfaat, istirak¢ilardan (sohmdarlar) bank torsfindon satin
alimmis 6z sohmlarini ¢ixartmagq; avvalki illorin zararlori; hesabat ilinin vo kegon ilin
zarorlori.

Olavo kapital hesabat ilinin monfostini daxil edir; bir ovvalki ilin
tosdiglonmomis, boliisdiiriilmomis monfooti; hesabat vo ovvalki ilin monfast oldo
edon vosaitlori, xarici audit sirkoti torofindon tosdiq edilmoyan; qismon donarli

valyutada faiz azalmasi ilo giymotlondirilon, (osas kapitala aid dividendlorin vo
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fondlar basqga), emissiya forq vo bank fondlari; Nazirlor Kabinetinin qorar ilo osas
aktivlorin yenidon qiymotlondirilmosi; "Miilkiyyot" soxsi 0zollogdirmo ¢eklorinin
yenidon, bir azalan faizlo hesablanan; moblogindo subordinasiya krediti (kredit,
depozit) kapitalinin 50% -don ¢ox olmayan.

Banke¢iliq toskilatinda baslangic noqtosi bankin  nizamnamo fondunun
(kapitalin) yaradilmasidir. Qanunvericiliklo miioyyon edilmis mobloglordo onun
yaradilmasi hiiquqi soxs kimi bankin geydiyyati {i¢iin bir sortdir. Yeni qurulan bankin
iqtisadi vo ticari foaliyyotino baslamaga vo kredit togkilatinin foaliyyat gdstordiyi
bitiin dovr orzindo onun movcudlugunun iqtisadi osaslari ganunverici fonda
qoyulmus vasaitin baslangic kapitalini tomsil edir.

Belarus Respublikas1 Milli Bankinin tapsiriglarina asason, yeni yaradilmis banklar
iclin nizamnama fondunun minimum mablagi Belarus rubllarinda 5,0 milyon avroya
borabor mablogdo miioyyonlosdirilir.

Bankin nizamnamo kapitalina omanot edilon omanotlorin moblogi (nagd pul
qoyuluslart) bu bankin nizamnamas kapitalinin 20%-don artiq ola bilmaz.

Banklarin resurs bazasinin torkibinds masolasini nozors alaraq bank 6hdsliklorinin
strukturunu, onun xiisusiyyatlorini tosarriifat subyektlorinin 6hdsliklorinin strukturu
ilo miiqayisado qeyd etmok lazimdir. Bankin 6z vasaitlori nisbaton az pay1 qaldirilan
vosaitlorin payina nisbotdodir. Bu, bir sira sobablordondir. Birincisi, banklar, onlarin
foaliyyetinin tobistinds, miistorilorin miivaqqati olaraq azad fondlarmin yenidon
boliisdiirilmesinds istirak edirlor. Osason "xarici" islo tomin olunur. Onlar pul
soklindo vo asason asas vasaitlorin ehtiyatlarinin soklinds "dondurulmus" yox bazi
Ikinci bankin aktivleri daha ¢ox var. Bu, bank iiciin kreditorlar iiciin dhdoliklorini
yerina yetirmak va 6z vasaitlorina olan talabatin azaldilmasi ii¢iin daha ¢ox pul calb
etmoya imkan verir.

Miixtalif banklardan olan 6z vasaitlori iimumi ehtiyatlarin miqdarinda daha g¢ox
pay1 toskil edo bilor. Bu asason bankin foaliyyati vo davam edon resurs siyasatinin
miiddatindon asilidir. Yeni qurulan bank 6z 6hdsliyi ilo yaradilan vo ganuni fonda

omanot fondlar1 ilo tomsil olunmus biitiin 6hdoaliklors malikdir. Bozi hallarda, banklar
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miistorilordon alinan vosaitlorin mobloginin azaldilmas1 vo 6z fondlarini artiraraq
resurs bazasini ucuzlagsdirmagq iiglin moaqsodyonlii siyasot aparirlar.

Bazar iqtisadiyyatinda, sormayo artirimi ( nizamnamo kapitalinin artirilmasi
liclin) genis bankin konsolidasiyasinin aydin slamotidir. ©lavo vasaitlor toklif olunan
xidmotlorin ¢esidini artirmaq, filial sobokosini genislondirmok, yeni bazar vo
mistorilorin axtarisinda bankin mohsullarini vo xidmaotlorini diversifikasiya etmok
imkan1 verir. Kapital artimi1 perspektivli bir todbirdir vo siirot tosirini vo aktivlorin
qayitmasini azaltmaqla golirlilikdo miivoqgoti azalmaya sobob ola bilor.

Bankin 6z kapital1 faaliyyatinda bir sira miihiim funksiyalar1 yerino yetirir. Ug asas
funksiya var: qoruyucu, omoliyyat vo tonzimlomo. Bankin osas prinsiplori
tohliikesizlik vo likvidlik oldugundan, bankin 6z kapitalinin funksiyalar1 arasinda
qoruyucu funksiya osas hesab olunur. Bu, amanat¢ilorin maraglarmi qorumaqdir,
clinki sohm kapital1 logv edildikdo bankin 6hdsliklorina goro vasaitlorin 6donilmosi
monbayi ola bilor. Bundan olava, bankin kapitali bir ndv qoruyucu manes rolunu
oynayir vo go0zlonilmoz xorclor vo zororlor halinda banka foaliyystini davam
etdirmoyo imkan verir. Bunun iigiin xiisusi vosaitlor vo ehtiyatlar istifado edilo bilor
vo on azi, schm kapitalinin bir hissasi zararlori 6domak {iciin istifads oluna bilor.

Omoliyyat funksiyasi ehtiyatlari, fondlar1 , qeyri-maddi aktivlorin oldo edilmosi
moqsadilo asas vasaitlori formalasdirir, digor soxslorin vo daha solahiyyatli vosaitlori
investisiya edir. Bank omoliyyat1 ilkin marhalods bir doyari kapital {i¢iin vasaitlarin
monbayi kimi xiisusi shomiyyat kasb edir. Bunun hesabina biitiin prioritet xorclor vo
aktiv omoliyyatlar hoyata kecirilir. Bu bank, yiliksok mohsuldar, lakin riskli
omoliyyatlar1 aparmaq, uzunmiiddotli aktivlors investisiyalar etmak ti¢iin imkan verir.

Bankin 6z kapitali onun kommersiya faaliyyatinin asasini togkil edir, bankin
maliyya sabitliyini vo 6ddomo qabiliyystini tomin edir, bankin miixtalif risklorinin
naticasi olan gozlonilmaz xarclorin manbayi kimi xidmat edir.

1.2 Bankin xiisusi kapitalimin bank resurslarindaki yeri vo shamiyyati

Banklarin  passiv  omoliyyatlar1 aparmaqda moqgsadi  xiisusi  kapitalimi

formalasdirmaqdir. Lakin bankin foaliyysti bunla yetinmir. Banklarin xiisusi
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kapitalinin hocmi ¢ox olduqca homin banka olan etibarda yiiksok olur. Ancaq bazon
xiisusi kapitali az olsada insanlar digor banklardan daha ¢ox giivanir homin banka va
bu da bankin idara heyatinin soXsi keyfiyyatindon asilidir.
Bankin xiisusi kapitali onun ilk yarandigi giindon dayagi rolunu oynayir vo bundan
alava olaraq sonuncu miidafio Xatti rolunuda yerina yetirir.

Ogor foaliyyat gostoran banklarin xiisusi kapitalinin hacmi ¢oxdursa, bank bununla
kifayatlonmomaolidir. Ciinki belo olan halda onlar1 bank adlandirmaq yalnis olardi.
Biitiin banklar digarlorinin pullarindan yararlanib 6zii tigtin manfast olds edir. Yalniz
xiisusi kapitali ila foaliyyat gostoronlor investorlar sayilir.

Kommersiya banklarinin xiisusi vasaitlori asagidakilardan togkil olunur:

e Ehtiyat fondu
e Nizamnamo fondu
e Monfoot hesabina yaradilan digor fondlar
e 11 orzindo béliisdiiriilmomis monfoot
Ehtiyyat fondu nizamnamo kapitalini artirmaq tiglin asas monbalordan biridir.
Kommersiya banklarmin qgeyri-maliyys toskilatlarindan forglondiron osas cohati
onun xiisusi vasaitlorinin xiisusi ¢okisi gat-qat asagi olmasidir. Toxminan 10% vo ya
20% miqdarindadir. Banklarin xiisusi vasaitlorinin passivlords xiisusi ¢akisinin az
olmasina baxmayaraq banklarin foaliyystinds xiisusi rolu vardir. Xiisusi vosaitlor {i¢
funksiyani yerina yetirir vo onlar asagidakilardir:
e Miihafizo
e Omoli
e Nizamlasdirici
Kommerya banklari xiisusi kapitalinin muhafizo funksiyasi sayasinds banka amanot
yerlosdiron amanatgilor, kreditorlar qarsisinda bankin dayanigqliligini tomin edir.
Xiisusi kapitalin muhafizo funksiyasit homds bankin kapitalinin yetorince olmasi ilo
baglhidir. Belo izah etmok olar ki, yani hor hansi maliyys itkilori olarsa bank bunu 6z

vosaiti hesabina qarsilaya bilir.
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Bankin xtisusi kapitalinin amali funksiyasinin mahiyyati odur ki, bankin xiisusi
vosaitlori bankin inkisaf etmosindo maliyys resursu funksiyasini hoyata kegcirir.
Bildiyimiz kimi agar bankin ilkin kapitali olmazsa heg bir bank foaliyysts baslamaz.
Bu vosaitlordon banklarin filiallarinin genislondirilmasinds vo sobolorinin inkisaf

etdirilmasinda istifada edila bilar.

1.3 Bankin calb olunmus resurslari

Kommersiya banklar1 6z dovriyys Vvosaitlorinin ¢ox qismini colb olunmus
vosaitlordon tomin edir. Bunun iiciin iso kommersiya banklari istifadesiz qalmis
vasaitlori bank qoyuluslar1 soklinda banklara calb edirlor. Bu vasaitlari 6zlarine calb
etmok {igiin investorlara bir sira giizostlor vo s. toklif edirlor. ©gor banklarda onlari
gane edocok qodor resurslar yoxdursa, va bu resurslara tolobat yarandigi toqdirdo
onlar ehdiyaclarin1 qarsilamaq {iclin miiosyyon miqdarda faiz 6domok qarsiliginda
digor banklardan aldiglar1 borclar vasitasilo 6domali olurlar. Aydindir ki, bu banklar
liciin baha basa goalir vo verilon kreditlords bahalasir. Sadaladiglarimizdan bels natica
cixarmaq olar ki, kommersiya banklari daha yaxsi resurs monbolori tapmaq {igiin
apardiglart passiv omoliyyatlar1 idara etmolidirlor. Passiv amaliyyatlarin idars
edilmasi dedikds, ilk olaraq genis monada passiv omaliyyatlari idaro etmok,
amanatgilarin vasaitlorinin calb olunmasi, kreditor qisminda ¢ixis edon miiasisalorin
vasaitlorinin calb olunmasi va biitiin bunlar1 bir araya gotirsok bank ii¢iin lazim olan
vasait monbalorinin tapilmasi basa diistiliir. Digor monada passiv amoliyyatlarin idars
edilmasi dedikds, olava resurslara ehtiyyac oldugca borc veasaitinin alinmasi ii¢iin
borc vasaiti monbalarinin axtarisi1 nazards tutulur.

Biitiin kecid dovrlori arzinds ssuda kapitallar1 bazarinda banklar asas rol oynadigina
gora resurslarin da asas olan paymi mohz banklar coalb edacoklor. Burdan bels bir
natico cixara bilorik ki, ilk névbads kredit sektorunu inkisaf etdirmok ti¢iin bank
sektorunun inkisaf etmoasi lazimdir, kredit resurslarinin horokati do bank resurlarinin

harakati ilo miiayyan olunur. Man bels hesab edirom ki, bank resurslart deyildikds,
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banklarin miixtalif maliyys vasaitlori sayasindo calb etdiklori sarshast pul vasaitlori
Vo omanatlor basa diisiiliir. Sadaladiglarimiz maliyya aktivlarina yerlogsdirmok ii¢iin
istifado oluna bilor. Onu da geyd etmok olar ki, banklar resurslarinin miiayyan
hissosini 6z maddi bazasini formalasdirmaq tgciin istifado edir, yoni ki maddi
aktivlora yerlosdirir. Ancaq banklar 6z faaliyyatlorini tomin etmok iigiin maddi
aktivlordon istifadoys icazo verildiyi ticiin vo bu maddi aktivlor vasitasilo ticarat
omoliyyatlar1 aparilmasina icazo verilmodiyino goroa biz bank resurlarinin idars
edilmosinds aktivlora edilon qoyuluslart nozordon kegirmoayocik. Banklarda maddi
doyarlora edilon qoyuluslar onlar iiglin golirsiz vo monfost oldo etmoyan sabit
aktivlordir. Bu aktivlorin genislondirilmosi zamani resurslarin golir bazasi azalir.

Bank resurslarint coalb edilma monbalorina goro iki yera bolmok olar: 1) 6z
resurslari, 2) borc resurslari. Bank 6z kapitalin1 formalasdirmaq ti¢lin ya soshmlorini
buraxir, ya da bankin istirak¢ilari arasinda paylarin boliisdiiriilmasi vasitasindan
istifado edir. Borc resurslari iso hom spesifik bank xarakterli vasitolor osasinda
formalasir,hom do adi xarakterli miixtolif vasitolor osasinda. Spesifik bank xarakterli
vasitalora depozitlor, amanatlor, hesablagmalarda vasaitlori misal gostormok olar. Adi
xarakterli vasitolora misal olaraq istiqrazlar, veksellor, borclari aid etmok olar.

Bank resurslari colb edilmo formalarina goro bank hesablarina colb edilmis
resurslara vo gqiymatli kagizlarin buraxilmasina gora calb olunmus resurslara bolmoak
olar. Bank hesablarina calb edilmis resurslara misal olaraq tranzit, cari, hesablagsma
depozit, amanat va s. misal gostarmak olar. Qiymatli kagizlarin buraxilmasi asasinda
colb edilon vosaitloro misal olarag sohmlori, veksellori, istiqrazlari, sertifikatlart
niimuno gdstors bilorik. Inkisaf etmis bazar igtisadiyyat1 6lkalorinda son dénamlordo
genislonan sekyuritizasiya proeseslari naticasinds bankda yerlasdirilon voasaitlorinin
xiisusi ¢okisinin azalmasina vo banklarin 6z qiymatli kagizlarini buraxmasi ilo calb
olunmus vasaitlorini artirmasina Sabab olmusdur.

Bank resurslarin1 miiddatine gérs asagidakilara ayirmaq magsadsuygundur:

e Miiddotsiz

e Uzunmiiddotli
13



e Ortamiiddatli

e Qisamiiddatli

o Tolobli

Bank resurlarii moansubiyyatins asagidaki qruplara bolmok olar:
e Ayri-ayri votondaslara monsub

e Xiisusi miissisalors vo fondlara mansub

e Dovlot miiasisalaring vo dovlet hakimiyyati orqanlarina monsub

Resurslarin bir qrupunu da Morkozi Bankin Kommersiya banklarina verdiyi
yenidon maliyyslosdirmo qaydasinda kreditlori toskil edir. Kegid igtisadiyyatinda
olan olkalordo miiassisolor movcud olduguna goro, 6zallosdirma vo sohmlosdirmo
proseslori olduguna gora resurslarin mansubiyyastino gora ayird edilmasi, resurslarin
iqtisadiyyat sektorlar arasinda tokrar boliisdiiriilmasi proseslorinin idaro edilmosi vo
resurs bazasinin monitoringi {iglin morkazi bank vasitesilo morkazlosdirilmis
kreditlorin ayrilmasi, xtisusilo islahatlrin ilk illarinda kreditlorin ayrilmasi vasitasilo
kommersiya banklarmin genis kreditlogsmoasi xarakterikdir.

Kommersiya banklarinin ¢ox hissasini calb edilmis vosaitlor toskil edir.
Kommersiya banklar1 passiv omoliyyatlart hoyata kecirmoklo hiiquqi vo fiziki
soxslarin vosaitlorini 6zlarina calb edirlor. Bu saydiglarimiza daxildir:

o fiziki va hiiquqi sexslorin amanat va depozitlori,

e hiiquqi soxslorin bank hesablarindaki vasait qaligi.

e Ehtiyat fondu

e Nizamnama fondu

e Monfoot hesabina yaradilan digor fondlar

e Il orzinds béliisdiiriilmomis monfaot

Nizamnamo fondu bankin istirakgilar1 torafindon yerlosdirilon xiisusi vosaitlor

hesabina yaradilir. Nizamnamo fondunun minimum moblogi Azorbaycan
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Respublikasinin Markozi Banki torofindon toyin edilir. Nizamnamo fondu iki ciir
formalagdirila bilar, ya pul vasaitlori vasitasilo ya da, maddi aktivlor vasitosilo.

Kommersiya banklarinin geyri-maliyys toskilatlarindan forglondiran asas coahoti
onun xiisusi vasaitlorinin xiisusi ¢okisi gat-qat asagidir. Toxminon 10% vo ya 20%
miqdarindadir. Banklarm xiisusi vasaitlorinin passivlords xiisusi ¢okisnin az olmasina
baxmayaraq banklarin faaliyystindo xiisusi rolu vardir.  Xiisusi Vosaitlor ii¢
funksiyani yerino yetirir vo onlar asagidakilardir:

e Miihafizo

o Omoli

e Nizamlasdirici

Kommerya banklar1 xiisusi kapitalinin muhafizo funksiyasi sayasinds banka amanat
yerlosdiron omanatgilor, kreditorlar qarsisinda bankin dayanigliligini tomin edir.

Xiisusi kapitalin muhafizo funksiyasi homdo bankin kapitalinin yetorince olmasi ilo
baglidir. Belo izah etmak olar ki, yani har hans1 maliyys itkilori olarsa bank bunu 6z
vosaiti hesabina qarsilaya bilir.

Son funksiya olan xiisusi kapitalin nizamlasdiric1 funksiyasinin mahiyyati ondan
ibarotdir ki, kommersiya banklarinin faaliyyatini Azorbaycan Respublikasinin
Morkozi Banki xiisusi vosaitlorin idaro edilmosi vasitosilo nizamlasdirir. Kommersiya
banklarmin xiisusi vasaitlorinin igarisinds an 6namli yeri nizamnams fondu tutur va
nizamnams fondunun yaranma formasi, hacmi, doyisdirilmasi bankin nizamnamasi

asasinda tayin edilir.

1.4 Bank resurslarinin idars olunmasinin nazari aspektlori

Bu giinkii miiasir soraitdo kommersiya banklarmin osas funksiyas: miiassisa Vo
togkilatlara, homg¢inin ohali ilo, yoni ki, bankin 6z miistorilorino gostordiyi
xidmatlardir. Bank sistemin an vacib halgalarindan biri do kommersiya banklaridir.

Kommersiya banklar1 iqtisadiyyatda miistoqil foaliyyat gostoron subyektlordir.
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Kommersiya banklarinin 6z miistorilori ilo aralarinda olan miinasibat kommersiya
xarakteri dasiyir. Hor bir kommersiya bankinin on vacib moqgsadlorindon biri do odur
ki, maksimum migdarda galir aldo etsin.

Banklarin qununvericiliyino gors, banklar fiziki vo homginin do hiiquqi soxslorin
sahib olduqglar1 maliyys Vvosaitlorini ozlorino coalb etmok, onlar1 miiayyan bir
miiddatdon sonra geri vermoak, o6danclilik, miiddatlilik sortlori daxilindo 6ziiniin
adindan vo 0z soxsi hesabina yerlosdirmok vo bankin sahib oldugu miistarilorinin
tapsiriglart osasinda hesablasma omoliyyatlarim1  yerino yetirmok salahiyyatina
sahibdir. Kommersiya banklar1 fasliyyatlori dovrii arzinds 6z potensial miistarilorine
hortorafli sokildo xidmoat edir, bunun 6zii iso kommersiya banklarini mahdud sayta
maliyya amoliyyatlarin1 yerino Yyetira bilon vo Xidmotlor gostoron bank olmayan
xususi kredit togkilatlarindan secilir. Kommersiya banklarindan kredit toskilatlarinin
forgi ondan ibaratdir ki, kredit togkilatlar1 yalniz mohdud sayta amoliyyatlari yerina
yetira bilor.

Kommersiya banklarimin  yerino  yetirdiklori  funksiyalar asagida qeyd
edacaklarimizdan ibarstdir:

e Miistorilorina hesablagma-kassa xidmatinin edilmasi;
e Vosaitlarin yerlasdirilmasi;
e Vosaitlorin banklara depozits calb edilmasi.

Kommersiya banklar hamginin sarbast maliyys vasaitlorini 6zuna calb edilmasini
hayata kegiran vo bu calb edilon vasaitlor vasitasilo miiassisa vo togkilatlarin, shalinin
forqli ehdiyaclarini qarsilanmasini yerino Yetiron xiisusi kredit idaralori gisminds
cixis edir.

Banklara kredit resurslarmin coalb edilmasi vo coalb olunmus resurslarinin
yerlosdirilmasi {izra banklarin yetirdiyi amaliyyatlarin igtisadi shamiyyatini maliyys
va pul vesaitlorinin formalagsmasini yerina yetirir. Qeyd etdiyimiz bu gedisat1 yerino
yetirorok kommersiya banklar1 6ziino calb etdiyi kredit resurslarini moQsadyonlii

formada yerlosdirilmasini hoyata kegiran kommersiya miiassisasi gisminda ¢ixis edir.
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Son zamanlarda respublikamizin banklarinda oldugu kimi diinya bank tocriibasinda
do miitoxassislor uygunsuzluq toskil edon 2 onononin movcud oldugunu nozoroe
catdirir:

e Bank foaliyyatinin ixtisaslasdirilmasi;
e Bank faaliyyatinin hartarafli edilmasi.

Bir gayda olarag bu vo ya digor amoliyyatlar1 yerino yetiron vo mosgul olan
kommersiya banklar1 bu faaliyyatlori sobobilo foaliyyatlori qarisiq faaliyyat sferasina
daxil olur. Demak ki, kommersiya banklarinin névii yoni Ki, universal kommersiya
banki, sahovi kommersiya banki, xiisusi toyinatli kommersiya banki va regional
kommersiya bank1 vo s. onlarin yerina Yyetirocayi amoliyyatlarin mazmunundan, eyni
zamanda 06lkods olan iqtisadiyyatin vaziyystindon, 6lkonin kredit miinasibatlorindan,
6lkada olan pul va maliyya bazarlarinin inkisaf tembirinin saviyyasindon asilidir.

Avropa Olkalorinin boyiik bir gismindo kommersiya banklari indiki dovrde kigik
moblogda pul sormays edorok boyiik sirketo kimi har bir mistarinin maliyys
baximindan tolobatinin 6donilmasi niyyat ilo miixtolif név omaliyyatlarin yerino
yetirilmosini reallagdirir.

Onlara daxildir:

1. Kommersiya banklarinda depozit hesablarinin a¢ilmasi;
2. Qiymatli kagizlarin alinmasi va satilmast;

3. ©manatlorin gabul edilmasi;

4. Voasaitlorin nagdsiz sokildo kogiiriilmasi;

5. Curbacir ssudalarin verilmasi;

6. Etibarnams tizro omaliyyatlar;

7. Dayorli agyalarin seyflords saxlanilmasi.

Foaliyyat géstoron kommersiya banklarinin hoyata kegirdiklori omoliyyatlar bankin
funksiyalarinin tacriibodo totbigindon toskil olunmusdur. Bank ganunvericiliyini
nozars alaraq banklarin yerino yetirdiyi omaliyyatlara asagidakilar aid etmak olar:

e Bank zomanatlorinin verilmasi;
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Miilkiyyotgi vo yaxud da vosaitlorin saroncamgisi ilo baglanmis miigaviloyo
gora maliyyo vosaitlorinin idars edilmasi;

Banklarda hiiquqi vo fiziki soxsloro bank hesablarinin ag¢ilmasi vo bank
omoliyyatlariin aparilmasi;

Banklarin miistorilorinin  yoni ki, fiziki vo hiiquqi soxslorin  maliyya
vasaitlorinin tolob edilonadok vo miiddatli depozitlora calb etmoak;

Kommersiya banklarina calb edilon xiisusi vo calb olunan maliyys voasaitlarinin
hesabina galir alda etmok moqgsadilo kreditlorin verilmosi;

Banklar torofindon pul vesaitlorinin,6donis  sanadlarinin,  veksellarin,
hesablagsma sonadlorinin  inkassasiyast vo bankin mistarilorino  kassa
xidmatinin gostarilmasi;

Moévcud olan qanunvericiliys asason qiymotli metallarla amoliyyatlarin yerino
yetirilmosi;

Fiziki va hiiquqi soxslordon nagd vo nagdsiz formada olan xarici valyutanin
alinmasi va satilmasi;

Bankin miistorilorinin, homg¢inin miixbir banklarin tapsirigina asason bank

hesabatarinin taqdim edilmasi.

Homginin kommersiya banklart Azorbaycan Respublikasinin Markozi Bankinin

qununvericiliyine asaslanaraq yuxarida qeyd etdiyimiz omaliyyatlardan basqa asagida

geyd edacayimiz amaliyyatlarida yerina yetirmak hiiququna malikdir:

Lizing amoliyyatlari;

Maslahat vo ya informasiya xidmatlorinin yerina yetirilmasi;

Uciincii  soxslorin - yerino  ohdaliklorin  pul vesaiti formasinda yerina
yetirilmasini nazards tutan zomanatin verilmasi;

Qiymatli vosaitlorini vo ya sonadlorini giivonds saxlanmasi iigiin fiziki vo
hiiquqi soxslora seyflorin icaraya verilmasi;

Ucgiincii soxslordon dhdoliklorin pul vesaiti soklinda yerina yetirilmosini talob

etmok salahiyyatinin alda edilmasi.
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Kredit toskilatlari eyni zamanda Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino
uygun olaraq, ona hiiquqi soxs olarag toqdim edilon basqa amoliyyatlar1 da hoyata
kecirmok salahiyyatino malikdir. Hor bir bankin omoaliyyatlari milli valyuta olan
manatla hoyata kecirilir lakin, Morkozi Bankdan miivafiq sonadlora sahib oldugu
zaman amoliyyatlar1 xarici valyuta ilo do hayata kegira bilirlor.

Hor bir kredit toskilatina homginin do kommersiya banklarina sigorta, istehsal
ticarot foaliyyatlorini hoyata kegirmok qanunla gadagan edilir, daha doqiq desak,
sadaladigimiz amoliyyatlar1 geyri-bank omoaliyyatlar1 adlandira bilorik vo onlari
geyri-bank amoliyyatlarina aid etmok lazimdir.

Banklar vo bank foaliyyati haqqinda yuxarida qeyd etdiyimiz qanunun
miiddoalarinda bank amoaliyyatlar1 barasinds va banl xidmatlori barasinds geyd edilir.
Milli igtisadiyyatimizda olan adobiyyatda ¢ox hallarda qeyd etdiyimiz anlayislara heg
bir forq qoyulmur. Lakin buna nozoron, banklarin yerina yetirdiklori xidmatlarinin
torifi “ kiitlovi amaliyyatlar ” soklindo geyd edilmisdir. Ancaq qeyd olunan torifds
gostarilon xXidmatlorin banklarin apardiglar1 amoliyyatlardan fargi izah edilmir. Eyni
zamanda, tokca “ miistari-bank ” arasinda olan qarsiliqli miinasibatlori ¢argivasinda
banklarin yerino Yetirdiklori xidmatlor barasindo bohs oluna bilor. Banklarda
miistarilorin var olmasi bankin yerina yetirdiyi omoliyyatlarin bankin xidmati kimi
nazardoan kegirmoya izin verir. Umumi olaraq bele naticoys golirik ki, bank xidmoti —
bankin miistorinin hor hansi var olan ehtiyyaclarinin qarsilanmasini yerino yetiron bir
Va ya bir ne¢a bank amaliyyatlarindan toskil olnumsdur.

Bununla yanasi, hom do foaliyyat gdstoron kommersiya banklarmin hoyata
kecirdiklori xidmatlorini miisyyan bir 6donis miigabilinde miistorilorin xeyrino va
onun tapsirigi ilo bank omoliyyatlarinin yerino yetirilmosi kimi do geyd etmok olar.

Banklarin hoyata kegirdiklori Xidmotlorin 6nomli xiisusiyyatlorino asagida qeyd
edocoklarimiz aiddir:

e Gostarilon xidmatlarin geyri-maddi xiisusiyyati;

e Banklarda yonoldilo bilon pul vasaiti ehdiyyatlar yaradilir;
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e Banklarin hoyata kegirdiklori omoaliyyatlar vo Xidmatlor ganunvericiliklo
tonzimlanir;

e Miistorilor tazo bank xidmatlorinds miistasna hiiquqlara sahib deyil;

e Foaliyyatdo olan eyni bankin yerino yetirdiklori omoliyyatlar vo xidmaotlor
biitiin filiallarinda eyni amaliyyat vo xidmatlori yerina yetirir.

Onuda da nozoro catdirmaq lazimdir ki, foaliyyatdo olan kredit toskilatlarina
miiqavilalor baglamaq vo bank xidmatlori bazarinda monopoliya yaradilmasina
yonoldilmis foaliyyat gostormok Morkazi Bank ganunvericiliys miivafiq olaraq
qadagan edilir. Kredit togkilatlarinin foaliyyot gdstormasino nozarot edon
miiqavilolorin baglanmasi1 homginin doa, kredit togkilatlarmin nizamnamo kapitali
sohmlorin oldo edilmasi inhisara qars1 qaydalarla ziddiyyot yaratmamalidir.

Bankin miistorisi. Demak olar ki, biitiin 6lkalorin qununvericiliyina gora, bankda
6zlino hesab agmig vo bankla bu barads hiiquqi miigavilo baglamis hor hansi rezident
va geyri-rezident vo yaxud da fiziki va hiiquqi soxslor bankin miistarisi hesab olunur.
Miistarilor ilo baglanmig miigavilalorin soraiti vacibdir. Qeyd edok ki, Boyiik
Britaniyada har hansi bir bankda bir defe har hansi xidmot gostorilmis soxs xidmati
gostaran bankin hiiquqi cahatdon miistorisi hesab edilmir.

Bankin miistori ilo miigavilasi. Azarbaycan Respublikasinda faaliyyst gostoran
kommersiya banklar1 vo kommersiya banklarmin miistorilori arasinda olan
miinasibatlor respublikamizin ganunla geyd edilmis qayda movcud oldugu toqdirds
miigavilo asasinda tonzimlonir. Miiqavilo osasinda miistori ilo bank arasinda olan
omokdaslhigin 6nomli miiddoalarini toyin edir. Miistori vo bank arasinda olan
miiqaviloys osason qarsiligli amokdasliq miinasibatlori har ikisinin bir birina etibari
asasinda qurulur. Banklar miistarilorini calb etmak {i¢iin rosmi sokildo miistariloring
xidmat edir, miistarilorinin tapsiriglarii hoyata kegirmaya Ohdolik goétiiriir vo
miistorilorini inandirir ki, bankda olan igg¢ilorin  moasuliyystine Vo onlarin
professionalligina giivonmoak olar.

Bankda miistori ilo bank arasinda imzalanmis miiqavilodo asagida gostaracayimiz

miiddoalar gqeyd edilmoalidir:
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o Kredit vo depozit omoliyyatlari {izro faiz dorocasinin miqdart;

e Odonis sonadlorinin islonma miiddati;

e Miigavilonin logv olunma qaydast;

e Bank xidmatlarinin haqqi vo onlarin aparilma miiddati;

e Miiqavilods geyd edilon sortlora amol edilmamasi toqdirds toraflorin miilkiyyat
hiiququ vo S.

Bank ilo miigavilo baglayan bankin miistorisi bankin niimayondsliklorindo maliyys
vosaitlorina, giymotli kagizlara vo hesabinda olan digor giymatli osyalara dair
soroncam vermok imtiyazlari onlarin dayandirilmas: vo ya logv edilmosi barasindo
yazili gostorisin daxil olmasma godor foaliyyatdadir. Miistorilor soxsi hesablarinda
olan vasaitlara sarancam vermak hiiquglaria edilon har hansi doyisikliklor miistarisi
oldugu bank torafindon onlar haqqinda yazili xabordarliq almasindan sonra qiivvayo
minir. Belo olan zaman bankin miistorisi geydiyyatda oldugu banki cox boyiik
ohomiyyoto malik molumatlar vo miistorinin hiiquqi qabiliyyati barasindo dorhal
molumatlandirmagi 6hdasine gotiiriir.

Qanunda kreditlor, depozitlor vo amoaliyyatlar tizro komissiya haqqglan iizro faiz
doracalori barssinds he¢ bir molumat olmasa da, miistori ilo kredit toskilatinin
arasinda qarsiliqh sokilds raziligdan sonra faiz doaracalori miiayyan edilir.

Kredit togkilatlar1 miistarilor ilo bagladiglart miigavilonin qiivvada galma middatini
birtorafli sokildo doyismak iqtidarina malik deyil. Miistori geydiyyatda oldugu banka
6z iddiasimi tokca 6z hesabinda var olan vasaitlor miqgdarinda, eyni valyutada va ciddi
formada miizakirs edilmis hallarda irali siira bilor.

Diinyanin biitiin 6lkalorinds oldugu kim &lkomizdo do miistori ilo bank arasinda
miinasibotlor miistorinin bankda 6ziino hesab agmasindan sonra baslayir. Olkomizin
votondaglart kommersiya banklarinin raziligi ilo agor digor hallar ganun ilo nozords
tutulmamgdirsa istadikori qador depozit, valyutada hesablasma vo basqa hesablar
acmaq hiiququna sahibdirlor. Misal iiglin qeyd edok Ki, hor hansi hiiquqi soxs olan
bankin miistorisi 6z foaliyyat sahasi iizra bir ne¢o bank hesabina yiyalona bilor. Qeyd

etdiyimz hesablardan bir do hesablasma hesabidir. Hesablasma hesabindan hiiquqi
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soxsin is va xidmatlarin, mahsulunun satisindan alds edilon manfastin dayarinin
sehablanmasinda, mohsul gondoron, is vo Xidmoato gdro hesablagmalarda, nozordo
tutulmus digor 6doanislorin hesabatlar1 vo biidconin hesabatinda istifado olunur. Nozor
yetirdiyimiz hesablagsma hesabinda savayir bankin miistarilori eyni zamanda ssusda,
depozit vo xarici 6lks valyutasinda olan basqa hesablara da yiyalona bilar.

Kommersiya banklar1 torafindon miistarilorina hesablarin ag¢ilmasi, onun aparilma
qaydalar1 vo logv edilmasi qaydalart hom 6lkemizin ganunlar ilo, hom do Morkoazi
Bankin tolimatlar ilo toyin edilir. Ogor foaliyyatdo olan kommersiya banklarinin,
onun rahbarlorinin va idara heyyatino olan digar vozifali soxslorin geyd etdiyimiz
qanunlar1 pozmasina gora masuliyyati 6lkomizin gqanunlari ilo miiayyon edilir.

Diinyanin hor bir 6lkasindo foaliyyat gostoron banklar miistorilorino agdiglar
hesablarin baglanmas1 mosalasine xiisusi 6nom verirlor. Ag¢ilmis hesablarda uzun
zaman boyunca he¢ bir amoliyyat aparilmirsa belo hesablara harokstsiz hesab adi
verilorak logv edilir. Bu ciir hesablar yerli qanunvericliyik nozars alinaraq miisadira
edilir va dovlat xazinasina tahvil verilir. Lakin bazi dovlstlor vardir ki, misal iigiin
Boyiik Britaniyada qanunvericiliklor banklarda olan hor hansi soxsin vesaitlori
miisadiro olunmamigdan ovval hesab sahibinin axdarilib tapilmasina yonaldilmis bir
sira soYlor gostorilir. Bu ciir addimlar an ¢ox qazetlords elan verilmasi va s. sokildo
olur.

Kommersiya banklar1 banklararasi omoliyyatlarin hoyata kegirildiyi miiddotdo
qiivvada olan ganunvericiliys osason 6z aralarinda vosaitlorin calb edilmasi va
depozitlorin kredit formasinda yerlogdirilmasini, miixbir hesablarin tartib edilmasi ilo
hesablagsmalarin yerino yetirilmosi vo Moarkazi Bankin togqdim etdiyi lisenziyalarda
qeyd edilmis digor qgarsiligli suratdo yerina yetirilon amoliyyatlarin aparilmasini

gergoklosdirirlor.

Foaliyyatdo olan kommersiya banklari davamli olaraq hor ay Morkozi Banka
Azorbaycan Respublikasi sorhadlori daxilindo vo Xxaricindos agilan yeni miixbir

hesablar baroasindo moalumat verir.
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Kommersiya banklar1 ilo Markozi Bank arasinda olan korrespondent miinasibotlori
do baglanmis miigabiloyo miivafiq olaraq yerino Vyetirilir. Kredit toskilatlariin
hesabinda olan maliyys Vvosaitlorinin kogiiriilmasi 6lkemizin nozords tutulmus
ganunundan savayr kredit togkilatlariin soroncami vo yaxud da raziliqi vasitasilo
yering yetirilir. Kommersiya banklari sahib oldugu miistorilorin 6hdaliklarini yerina
yetirmosi tgiin lazim olan qodor vosaito sahib olmadiqgda kredit oldo etmok ii¢iin
Moarkazi Banka muraciat edo bilor onun miisyyan etdiyi sortlor daxilinds.

Respublikamizin ganunvericiliyino osason kredit toskilati fiziki vo hiiquqi soxslo
miigavilo baglayarkon miistorinin talobi ilo 6z maliyya hesabati barasindo moalumati,
muhasibat balans1 barasindoki molumati, hamginin 6ton il tigiin auditorun verdiyi
gorart vo hazirki il {igiin ayliq muhasibat balanslarini tolob edon miistariya toqdim
etmolidir. Qeyd etdiyimiz molumatlardan har hansi birinin qaydasinin pozulmasi vo
ya verilon molumatlarin diizgiin olmayan sokildo ¢atdirilmasi miistariya vo investiya
etmok istoyan investorlarda geyri diizgiin fikr formalasdirmaq cohdine gora qiivvada
olan ganunvericiliya gora kredit toskilati masuliyyst dasiyir.

Son olaraq geyd edak ki, demok olar ki biitiin kommersiya banklar1 miiasir goraitdo
6z mistarilori olan hiiquqi va fiziki soxslora hortorafli amaliyyat vo xidmatlor toklif
Vo tovsiyya edir. Universal novlii olan kommersiya banklar1 votondaslarin, miixtalif
nov tosarriifat toskilatlarinin, maliyys hesablarmin toskil edilmasi vo onun idars
edilmasi tizro funksiyalarin yerina yetirilmosi, miixtalif firma vo sirkotlorin maliyys
vasaitlarinin calb edilmasi, var olan kredit ehdiyyatlarinin yerlosdirilmasi, miistarilara

miixtolif nov bank amaliyyatlar1 vo xidmatlori gostarir.
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Fasil 2. Azarbaycanin bank sisteminin resurs bazasi vo onun idars olunmasi

2.1 Bankin xiisusi kapitali vo onun yaranma manboalori

Tasarriifat miinasibatlorinin digor subyektlori kimi banklar da kommersiya va
tosorriifat foaliyyot dairosini tomin etmok iiglin miioyyon miqdarda pul vosaiti
chtiyatlarina malik olmalidirlar.

Miiasir soraitde iqtisadiyyatin inkisafi prosesinde maliyys ehtiyatlarinin
problemi boyiik shomiyyot kosb edir. Iqtisadiyyatin bazar miinasibatlori modelina
kecidi bank is1 lizarinda inhisar miinasibatini lagv etdi. Bu 1sa 6z ndvbasindas ikipillali
bank sisteminin toskiline, bankin vasait monboyinin torkibinds ochomiyyatli
doyisikliklora gatirib ¢ixartdi. Bu ciir voziyyat osason asagidakilarla izah olunur:

Bankin vasait monbayindo dovlet fondunun faaliyyati mohdudlasdirildi ve
moarkazi bank ikipillali bank sistemindas I pillo hesab edildi;

Miixtolif milkiyyot formalarina malik miiossiso vo togkilatlarin togkili sorbast pul
ehtiyatlarina malik miilkiyyat¢ilorin meydana ¢ixmasina sorait yaratdi.

Bu miilkiyyatcilor sorbast olaraq soxsi pul ehtiyatlarini harada vo hansi tisullar
ila qoruyub saxlamaq masuliyyatini 6z iizorlerine gotiirdiilor, bunun da naticasinda
maliyys miinasibatlori sistemins daxil olan kredit ehtiyyatlari bazari yarandi.
Respublikamizda hoyata kegirilon kredit qoyuluslarimi orta faiz doracalori ilo
nazardon kegirak.

1 oktyabr 2017 ci ilin regionlar iizro kredit qoyuluslarina baxsaq Baki gohari iizro
orta faiz daracasi 10.4% ,Abseron iqtisadi rayonu ii¢lin 15.5% ,Aran iqtisadi rayonu
liclin 22.3% ,Dagliq sirvan iqtisadi rayonu tgiin 21.5% ,Gance-Qazax 18.9 , Quba-
Xagcmaz 19.8% ,Lonkoran 21.7% ,Soki-Zaqatala 20.1% ,Yuxar1 Qarabag 18.6%
,Kalbacar-Lag¢in 14.5% ,Nax¢ivan 8.6% toskil edir.Markozi Bankin hesabatinda
2017-ci ildo oktyabr aymin 1 do 6lko iizra orta kreditlosmo faiz doracasi 11.8%
olmusdur. Kreditlosmanin regionlarda asagi olmasinin sababi asas sonaye saholarinin
va s. Bakida comlagmasidir va regionlarda olan girov problemi yalniz kond tosarriifati

saholorinin inksaf etmosini géstormok olar.
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Olkomizds sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi {iciin Prezident Ilham Oliyevin hoyata
kecirdiyi islahatlar,tapsiriglar,tovsiyolor,sahibkarlara verilon gilizostli  kreditlor
naticosinds regionlarda kreditlogsmonin faizi yiiksolmisdir.Son illora nozar yetirsok
Respublikamizda olan yerli sahibkarlara verilon giizostli kreditlorin hacmi milyon
manatlarladir.Ovvalki illordo an ¢ox giizostli kreditlor paytaxtda vo iri rayonlarda
foaliyyat gostoron sahibkarlara verilirdiso indiki doviirds iqtisadiyyatin inkisafi vo S
regionlarda sahibkarligin inkisafin1 zoruri etdi.Elo buna gorodo Conab Prezident
[Tham Oliyevin regionlarm sosial-igtisadi inksafina dair siyasati 6z tohfasini verdi vo
indiki doviirdo regionlarmizda olan sahibkarlar da giizostli kreditlordon yararlana
bilirlar,

Umumiyyatlo gotiirdiikde,kecon 10 il arzindo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina
yonoaldilmis todbirlor naticosindo  6lkomizin makroiqtisadi  gostaricilori  xeyli
yiiksolmistir. Umumi Daxili Moashul 3.2 dofo ,adambasma UDM-in hocmi 2.8
dofa,geyri neft sektoru 2.6 dofas yiiksalmisdir.

“Azarbaycan 2020: golacoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda qeyd edilir ki,burada
asas mogsad Azaorbaycan Respublikasinin mohsullarini beynolxalq bazarlarlara
¢ixarmaq imkanindan yiiksok Soviyyado yararlanmag,ixaracatin hacmini ¢oxaltmaq
Vo ixrac yoniimlii mehsullarin sayini va bu mahsullara diggeti artirmaqdan ibaratdir.
Ixrac yoniimlu mohsullarn artimi  6lko iqtisadiyyatinin  giiclonmasing,dlkanin
galirlorinin artmasina va xarici bazarlardan asili olmadan inkisaf etmasina boyiik tosir

gostorir.

25



Iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin kredit togkilatlari iizra strukturu

(dovriin sonuna)

Ozl banklar
Illor Comi kredit | Dévlot banklar szr"?(?lnk{(
lusl i _ redit tskilatlar:
qoywiugtan Comi o ciimladan, bundan 100%-li
xarici kapitallt xarici kapitalli
banklar banklar
min. xiisusi min. xiisus | min. xiisusi | min. xuisusi | min. xiisusi
manat | ¢okisi, | mana i manat cokisi, | manat | gokisi, | manat | ¢okisi,
% cokisi % % %

, %

2011 | 9850,3 3300,0 | 33,5 6298,8 | 63,9 |3002,0 | 30,5 |5862 |60 2515 | 2,6

2012 | 12243,7 4137,1 | 33,8 77855 | 63,6 |3394,0 |27,7 |7593 |62 3211 | 2,6

2013 | 154229 5300,4 | 34,4 9689,4 | 62,8 |46125 |299 |1034,7|6,7 433,1 | 2,8

2014 | 18542,6 6143,8 | 33,1 11873,6 | 64,0 |5580,1 |30,1 | 13886 |75 5252 |1 2,8

2015 | 21730,4 7289,3 | 33,6 13875,2 | 63,8 | 6394,1 | 29,4 | 15645 | 7,2 566,0 | 2,6

2016 | 16444.6 5749.2 | 35.0 10222.0 | 62.2 | 4328.8 | 26.3 | 12488 | 7.6 4734 | 2.9

2017 | 12437.2 2347.9 | 18.9 9637.0 | 775 |37785 |30.4 | 10851 |8.7 452.3 | 3.6

Monba-Statistik biilleten-Azarbaycan Respublikast Markazi Banki1-2017

Cadvalo digget yetirsok gorarik ki, 2011-2012-ci illorda dovlat banklarinin xiisusi
cokisi nisbaton asagi olub vo bu gostarici an yiiksok 2016-c1 ildo 35,0 on asagi iso
2017-ci ildo 18,9 faiz toskil edib.Ozal banklara digget yetirsok 2011-ci ildo xiisusi
cokisi 63,9% olub vo 2017-ci ilds 77,5 olaraq 13,6% artim miisahide olunmusdur.
2005-ci ildon bu yana 6zal banklara kredit qoyulusu dévlat banklarina nisbaton daha
yiiksok olmusdur va bu halods davam edir.

Homginin kredit qoyuluslarina digqget yetirsok dévlat banklariin pay1 6zal banklara
nisbotdo gat-qat asagi olmusdur.2017-ci ilo nazor ytirsok comi kredit qoyulusu
12437,2 milyon manat olub bunun 2347,9 milyon manatit dovlot banklar1 tarafindan,
galan hissasi isa yani 9637,0 milyon manati1 6zal banklarin payina diisiir.

Olkomizds kredit qoyuluslarinda olan artim Beynolxalq Bank hesabina olurdu.Belo
ki, Beynolxalq Bankin verdiyi tokco kreditlorin hocmi digor banklarin hamsinin
verdiyi kreditlor hacmindadir.Beynolxalq Bankin kredit qoyulusundaki istonilon
doyisiklik Azarbaycan iqtisadiyyatina ciddi tasir edir.Son illordo Beynalxalq Bankin
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kredit qoyulusu azalmistir c¢ilinki,bu bank on ¢ox neft sonayesino yonoldir
kreditlori.Neft sonayesino kredit goyulusu azalib vo indiki doviirdo artiq kredit
qoyulusu osason istehlak krediti olmagla kond toesarriifatina,ticarato vo tikinti
sektoruna yonaldilib.

Qeyd edok ki, kredit ehtiyatlar1 bazari ilo barabar qiymatli kagizlar bazari da
foaliyyat gostorir.

Azorbaycanda korporativ qiymotli kagizlarin emitentlori arasinda da banklar
liderdir. Bu nov likvidli istqigrazlann emitentolori «UniBank», «Azarigazbank,
«Texnikabank». «A ta bank», «BankStandarty acgiq sohmdar comiyyatloridir,
istiqrazlar {izro horraclar da BFB-do hoyata kegirilir. Umumiyyatla 2007-ci il orzindo
banklar torafindon 15 istigraz buraxilsi hoyata kegirilmisdir.

Bundan 11 buraxilis 39,65 mIn. mablogindo manatla, 4 buraxilis iso 32 min. iso
ABS dollari ilo emissiya edilmigdir (Cadval 2.1)

Cadval 3.17
Banklarin dévlat gqeydiyyatina alinms istiqraz buraxihislar: (2007-ci il)
Buraxihsa | Emitentiu ad1 Qeydiyyat | Qiymoatli | Nominal |Macmu nominal| Yerlosdirma
geydiyyat nomrasi  |kagizlarin| giymati dayari iisulu
tarixi sayl

09.03.07  [Texnika Bank AZ200500508 2 000 1000 AZN 2000000 Kiitlovi toklif
09.03.07  [Texnika Bank AZ200600508 4 000 1000 USD 4000000 Kiitlovi toklif
16.03.07  |Bank Standart AZ200700514 20 000 100 AZN  |2000000 Kiitlovi toklif
19.03.07  |[Unibank AZ200500202 2 250 1000 AZN 2250000 Kiitlovi toklif
26.04.07  |Bank Standart AZ200800514 |20 000 100 AZN  |2000000 Kiitlovi toklif
16.05.07  |Bank of Baku AZ200300536 2 000 1000 AZN 2000000 Kiitlovi toklif
30.05.07  Muganbank AZ200100546 |5 000 1000 USD  |5000000 Qly

03.08.07  |Azordomiryolbank |AZ200300014 |5 000 1000 AZN 5000000 Kiitlovi toklif
03.08.07  [Texnikabank AZ200700508 (18 000 1000 USD 18000000 Kiitlovi toklif
06.09.07  |Nikoyl Bank AZ200100610 {100 000 |100 AZN (10000000 Kiitlovi toklif
12.09.07  [K&vser Bank AZ200100484 32 000 200 AZN 6400000 Qly

26.10.07  |Royal Bank of AZ200100367 |4 000 1000 AZN 4000000 Kiitlovi toklif

Baku

09.11.07  |Rabito Bank AZ200400355 5 000 1000 USD  |5000000 Qly

23.11.07  |Bank of Baku AZ200400536 |1 000 1000 AZN 1000000 Kiitlovi toklif
28.11.07  |Azorigazbank AZ200400097 (3 000 1000 AZN [3000000 Kiitlovi toklif
19.12.07  Bank of Baku AZ200S00536 (1 000 1000 AZN 1000000 Kiitlovi toklif
Comi: - - 224250 |- 69650000 -

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Qiymaotli Kagizlar iizra Dovlet Komitasi
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[stigraz emissiya buraxilist 2008-Ci ildo do davam etdirilmisdir. Belo ki, 2008-
ci ilin son 10 ay: lizro 4 istiqraz emissiya buraxilisi geyds alinmisdir ki, bunlardan 2
buraxilis manatla, 2 buraxilis iso ABS dollar1 ilo geyds alinmisdir. Manatla geydo
almmis buraxilisin hocmi 6 miln. manat olmus. ABS dollar1 ilo emissiya edils
istiqgrazlarin hacmi isa 25 min. dollar toskil etmisdir. Emitent kimi Unibank,
Texnikabank vo Standart Bank ASC-lari ¢ixis etmisdirlor. Bu giin korporativ qiymatli
kagizlar bazarinda hoyata kegirilon emissiyalarin orta hesabla 40-50%-1 banklarin
payina diisiir. Bunu isa bank biznesinin digar sahalarin biznesins nisbaton daha
goalirli olmasi ila alagalondirmok olar. Bundan basqa kommersiya banklar1 investisiya
colb etmok mogsadilo tokco daxili bazarda deyil, homg¢inin xarici bazarlarda da 6z
giymotli kagizlarmin yerlosdirilmosini hoyata kegirirlor. Belo ki, 2008-ci ilds
‘Texnika Bank” ASC ilk dofo olaraq téromo miiossisosi “Texnika Finance” BV
vasitasilo 36 mIn. manat mablogindo avro bond buraxilisini hoyata kegirmis vo bu
istigrazlart London va Riga Fond Birjalart kimi motobor birjalarda yerlosdirmisdir
[139].

2008-ci ilin ortalarindan likvidliya tolobatin artmasi ito olagodar veksellarlo
omoliyyatlar genislonmisdir. Belo ki, hesabat dovriindo 63 min. manat mablogindo
509 veksel buraxilisi dovlst geydiyyatina alinmigdir ki, bu da 2007-ci ilin miivafiq
gostaricilorindan say iizra 5 dofa, mobloag {izra iso 2 dofo goxdur. 2007-ci ilds 30 min.
manat moblogindo sado veksel buraxilisi iso 2006-c1 ilin miivafiq gostoricisi ilo
miiqayisada 57% ¢ox olmusdur.

Biitiin yuxanda qgeyd edilonlor kommersiya banklarmin bir emitent kimi
giymotli kagizlarla hoyata kecgirdiyi omoliyyatlarin durmadan geniglondiyini vo
inkisaf etdiyini gostorir. Lakin buna baxmayaraq, bu giin Azarbaycan banklarinin an
bdyiikk problemlordon biri bankin foaaliyystinin genislondirilmasi mogsadilo calb
olunan investisiyalarin ¢ox az bir hissasinin giymotli kagizlar bazari vasitasilo calb
edilmasidir. Bu ragam toxminon 5-10% toskil edir. Banklar vasaitlori daha ¢ox
beynolxalg maliyys qrumtar1 torafimdon verilon kreditlordo axtarirlar ki, onlar da

bunu osason daha ucuz basa golmosi ilo izah edirlor. Inkisaf etmis o6lkolorda
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kommersiya banklarinin asas investisiya resursu kimi ohalinin yigimlar1 hesab edilir.
Belo ki, ohalinin yigmlartnin qiymotli kagizlar bazar vasitasilo Investisiya prosesino
calb edilmasi kommersiya banklarinin faaliyyatine miisbot tosir gostorir.

Bu problemin arasdirilmast moqsadilo Beynolxalg Maliyys Korporasiyasi
torofindon da banklar arasinda sorgu aparilmigdir. Sorgu edilmis banklarin toxminan
60%-1 vosaitlori beynalxalq toskilatlarda axtardiglarini bildirmisdir. Banklarin yalniz
24,2% vosaitlorin colb edilmasi tisulunu sohmlorin Baki Fond Birjasinda ictimaiyyoto
toklif edilmasinds gormiislor. Bununla yanasi, oksar banklar sshmlarini Baki Fond
Birjasina ¢ixarsa da, birjada alqi-satqr amoliyyatlart xeyli zoif gedir. Azorbaycan
Respublikasi Morkozi Bankinin minimum kapital taloblori vo bank sektorunda iimumi
inkisaf son g il arzinds iki bank istisna olmagqla, sorgu edilmis biitiin banklarda
kapitalin artirilmas1  ilo  noticolonmisdir. Respondentlarinin = 55,9%-i  hazirki
sohmdarlara olava sohmlorin buraxmagla, 11,8%-i dovriyyadoa olan sahmlarin
nominal doyarini artirmaqla vo 20,6%-1 ictimaiyyato yeni sohmlor toklif etmoklo
nizamnams kapitalin1 artirdiglarini bildirmisdir. Sorgu edilmis banklardan 94%-i son
bes il arzinds konar investisiya colb etdiklorini bildirmisdir. Homin otuz iki bankin
16%-i sohmlorini yeni investorlara satmis, daha 16%-i1 xarici investorlara satmus,
6,0% sahmlarini fond birjasinda satmis 25%-i istiqraz buraxmis va 34% -i beynalxalq
maliyys institutlarindan kredit xatti aldo etmisdir.

Kommersiya banklarinin resurslari xiisusi v calb olunmus vasaitlorin comini
ibaratdir ki, onlardan da aktiv amaliyyatlarin aparilmasinda istifads edilir.
Kommersiya banklar1 torafindon aktiv omoliyyatlarin diizgiin formada aparilmasi
moanfaatinin maksimum saviyyaya goadar yiiksalmasing, bank strukturnun boyiimasine
Vo geniglonmosing, bankin faaliyyst gdstordiyi dlkenin iqtisadiyyatina vo hamginin

timumi daxili mohsulda igtiraki paymi da yiiksaldir.
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UDM-ds kredt qoyulusu

2013 2014 2015 2016 2017
UDM (mIn.man) 57708,2 58977.8 54352.1 60393.6 50067.3
Kredit qoyulusu | 15422.9 18542.6 21730.4 16444.6 11757.8
(mIn.man)

Manbo-Statistik biilleten-Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki1-2017

Cadvals nazar saldigda gors bilarik ki, hom timumi daxdili mohsulda ham do, timumi
daxili moahsula kredit qoyulusunda azalmalar miisahido olunmusdur 2017-ci ilds. Ona
gora do banklar aktiv amoliyyatlarin elo optimal tisullarini segmolidirlor ki, bu hom
banklarmn samors olda etmosini tamin etsin homda 6lko igtisadiyyatina UDM-a tosir
etsin. 2017-ci ildo Gimumi daxili mohsulun az olmasmin sobablorindon biri do
devalivasiya noticosindo banklarin sarsilmasidir. Ona goro do banklar aktiv
omaliyyatlar1 yerlosdirarkan elo tisullar se¢molidirlor ki, ancagq somara alds etsinlor.
Oks halda no bank, na do ki, bank sistemi mévcud olmaz vo bu iqtisadiyyatin inkisaf
tarazhigini itirmasina sabab ola bilar.

Kommersiya banklarinin digqeat yetirmoali oldugu moévzulardan biri do vasaitlorin
miiddatliliyidir. Bilirik ki, calb olunmus vosaitlor yoni, amanatlo vo depozitlor
miioyyon miiddatlik verilir. Eyni zamanda qiymotli kagizlar,verilmis kreditlordo
miiddatlilik baximindan bir-birindon forglonir. Kommersiya banklarmin yerlodirdiyi,
calb etdiyi vosaitlor miiddatine gore- qisamiiddatli, orta miiddatli vo uzunmiiddatlidir.
Hor bir bank aktiv amaliyyatlarinin miiddstinin tarazligina digqat yetirsin. Yani agar
depozit uzun miiddats colb olunmusdursa onu uzunmiiddatli kreditlor soklinds vo ya
investisiya soklinds, oks halda iso yani, qisamiiddatli colb olunmusdursa,
qisamiiddatli kreditlar soklinds istifads etmak mogsads uygundur.

Kommersiya banklarinin boyiik bir qismi 6z aktivlarini idara etmok {igiin pul
vosaitlori fondunun gostoricisindon yararlanirlar. Burdan belo notico ¢ixir ki,

kommersiya banklar1 vosaitlorini colb edib vo hamin zaman muddstindo meydana
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¢ixan ehtiyaclarinin garsilanmasinda istifado edirlor. Belo olan halda resurslarin olb
olunma manbalari vo onlarin yerlosdirilmasi arasinda olan oalage pozulur vo bu proses
banin 6doma gabiliyyatina vo likvidliyine monfi tosir edir. Bu saboablora goro do
kommersiya banklarinin bazilori aktivlorin bolgiisiindo vosaitlori onlarin yaranma
moanbalarina gora yerlosdirilmasindan istifads edirlor.

Aktivlarin boliisdiirma metodu onu talab edir ki, resurs manbayini birbasa qoyulusla
dogiq slagalondirilsin. Bu metod bankin 6doma gabiliyyatini vo bankim likvidliyinin
yiiksalmasini tomin edir. Bu metodun da manfi cohatlori var. ©n 6namlisi odur ki,
banki resurslarla manevr etmokdon mohrum edir vo bu da bazon kommersiya
banklariin olavo golir aldo etmosini ongolloyir. Misal olaraq gostora bilorik Ki,
kommersiya banklar qoyuluslari ssudada istifado edib tolob edilona godor ondan
giymatli kagizlarin alinmasinda istifado edo bilor lakin, lakin bu metod bunu
angalladiyi {i¢iin bank bu imkandan yararlana bilmir.

Kommersiya banklarinin bazilori isa foaliyyatlorinds idarsetmonin elmi metodunu
totbig edirlor. Bu metodun 6ziinii da iqtisadi va riyazi metodlar toskil edir. Bu metod
vasitosilo banklar vosaitlorini riyazi disturlarin  komoayi ilo  yerlosdirilmasi
istigamatini tayin edirlor.

Bank resurslarinin idars etmok miirokkob vo ¢oxcohatlidir. Bank resurslarini idara
etmok tiglin nainki aktiv amaliyyatlarin tohlilini, ham¢inin kommersiya banklariin
foaliyyat gostardiyi 6lkads iqtisadiyyatin iimumilikda vaziyyatini tohlil etmalidir.

Zaman kecdikco aktiv amaliyyatlarin bank foaliyyatine tosirlori dahada goxalir.
Iqtisadiyyatin inkisafi noticasindoe hal hazirda toqaiidlor, amok haqgqlari, stipendiyalar,
komunal vo rabito xidmatlori 6demolari banklar vasitesilo yerina yetirilir. Burdan
aydin goriiniir ki, kommersiya banklarinin kassa omoliyyatlarinin shamiyyati giinii-
giindon artmaqdadir. Iqtisadiyyat inkisaf etdiko, 6lko ohalisinin say1 artdigca bu
omoliyyatlara tolob daha da ¢oxalacaqdir vo miisbat istigamotds inkisaf edocokdir.

Hal hazirki doviirds tikinti sektorunun inkisaf etmasi ticarot obyektlorinin,
boyiik aylonca morkazlarinin tikilmasi, istehsalin yliksalmasi uzunmiiddotli ssudalara

olan tolobati xeyli artirmigdir vo buna goéro do banklarda investisiya amaliyyatlar
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inkisafin1 xeyli artirmisdir. Homginin UDM-in artiminda vo 6lkado olan iqgtisadi
artimin ¢oxluqunda investisiya amaliyyatlariin bdyiik rolu vardir

Bankin xiisusi ehtiyatlar1 miixtalif fondlardan taskil olunur. Fondlar
miloyyon maqgsado xidmot edib, miixtalif sokildo formalagsmaq qabiliyystine
malikdirlor. Buraya nizamnamo fondu, ehtiyat fondu, xiisusi toyinatli fond, iqtisadi
stimullasdirma fondlar1, yi§im fondu, golir fondu, tohliikali kreditlor iizro itkilorin
ortiilmasi {i¢lin nozards tutulan fond va s. daxildir.

Nizamnamos fondu - Nizamnamo fondu bankin istirak¢ilar1 torafindon
yerlosdirilon xiisusi vosaitlor hesabina yaradilir. Nizamnamo fondunun minimum
mablogi Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Banki torafindon toyin edilir.
Nizamnams fondu iki ciir formalasdirila bilar, ya pul vesaitlori vasitasilo ya da,
maddi aktivlor vasitasils.

Ehtiyat fondu — Ehtiyyat fondu banklarin manfaatlorindon ayirmlari naticasinda
yaranir. Ehtiyyat fondunun hocmini miisyyan etmok {i¢lin nizamnams kapitalina olan
nisbotini tapmaq lazimdir. Kommersiya banklarinin ehtiyyat fondunu yaratmagqla
aktiv amoliyyatlar1 apararkon hor hansi doymis zararlorin 6danilmasidir. Kommersiya
banklar1 sohmdarlarin monfaatinin vo yaxud dividentlorinin g¢atismayan hissasi
olduqgda, ehtiyyat fondu terofindon biitiin bunlar1 garsilayir. Vo sonda onu da geyd
edim ki, ehtiyyat fondu nizamnamao kapitalini artirmaq tigiin asas monbalordan biridir.

Fondlarin ikinci qrupu bankin soroncaminda qalan xalis monfostin
boliisdiiriilmosi ilo formalasan xiisusi toyinath fonddur. Bu fond xalis monfootin
miioyyan magsadlar {igiin bank torafindon istifads olunmasini toronniim edir.

Fondlarin tiglinci qrupu Xarici — iqtisadi amillorin tasiri noticosinda taskil
edilir. Buraya milli vo digor 6lkolorin valyutalart arasindaki kurs farqi daxil edilir.

Olkonin beynolxalq valyuta ehtiyatlari ilo fond bazari arasinda birbasa slage
olmasa da beynolxalq valyuta ehtiyatlarinin dinamikasina lageyid yanagilmamalidir.
Birincisi ona gors ki. o bazar istirak¢ilarina psixoloji tasir edir, ikincisi isa beynalxalq
reyting agentliklori 6lkaya reylsng daracasinin verilmasinds valyuta efiieffektivliyine

xtsusi digget veririrlor.  Kredit reytinginin miiayyan edilmasi bu sahads
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ixtisaslagdirilmis vo beynalxalg alomds taninmis “Fitch”, “Moody” vo “Standard
Poors" reyting agentliklori ilo miigavilalor baglanmisdir.

Belo ki, “Fitch' reytinq agenrityt torofindon 2017-c1 il 29 fevral tarixinds
Azorbaycanin kredit reytingi xarici vo yerli valyutada uzunmiiddatli kreditlor uyun
“BB yeldi valyutada qisamiiddotli kreditlor tigiin isa “13" soviyyasinds miioyyon
olunmus, iqtisadi perspektiv iso “Stabil" qiymotlondirilmis. “Moodys” reyting
agentliyi iorolimhn iso Azorbaycana “Bal" kredil reytingi verilmis vo iqtisadi
perspektiv “Smhtpdon “Miisbat "o doyisdirilmisdir.

“Standard & Poors” agentliyi torofindon 2017-ci il 16 dekabr tarixinda
6lkomizo kredit reytingi xarici vo yerli valyuta qisamiiddatli kreditlor ti¢iin “B”,
uzunmiiddatli Kkreditlor {igiin iso “BB” saviyyasindo miioyyan olnmus, iqtisadi
perspektiv iso “Stabil” qiymotlondirilmisdir [18, 132].

Qeyd olunun reyting agentliklori fanimdon miiayyan edilmis kredit reytinglori
6lkamiza beynalxalg maliyys icmasi torofindon etimadin artmasi gostaricisi olmagla
yanasi borclanma qabiliyyatinin artirilmasina, hokiimoat vo 6lkomizin iri sirkotlori
torofindon beynolxalg maliyys bazarlarinda  borclanma moqsadi ilo giymatli
kagzilarin emissiyasi li¢lin soraitin yaradilmasina vo belsliklo do 6lkonin beynalxalq
kapital bazarina ¢ixisinin asanlasdirilmasina, birbasa xarici investisiyalarin hacminin
artimina maliyya resurslarinin dayarinin ucuzlagdirilmasina vo beynalxalqg arenda
onun imicinin artmasina sorait yaratmisdir.

Bununla yanasi 6lkanin digor sahalorinds oldugu kimi, valyuta ehtiyatlarinin
artmast da davam etmisdir. Azorbaycan Respublikasinin valyuta ehtiyatlar
beynolxalq standartlara tam uygun golir vo 6lkonin yiiksok 6doma gabiliyyatinin
tomin olunmasina imkan verir. 2016-ci ilds strateji valyuta ehtiyatlar1 2.5 mlrd. ABS
dollar1, 2006-ci ilds 3,9 mlrd. ABS dollari, 2017-ci ilds 7,1 mlrd. ABS dollar1 togkil
etmisdir. Belo ki, 2008-ci ilds cari hesabda yaranmig bdyiik profisit 6lkonin strateji
valyuta ehtiyatlarinin shomiyyatli artimini tomin etmisdir. Hesabat ilinda &lkanin
strateji valyuta ehtiyatlarinin artimini tomin etmisdir. Hesabat ilindo 6lkonin strateji

valyuta ehtiyatlarinin hocmi 11 mlird. Dollardan ¢ox artaraq 18,8 mlrd. ABS dollarina
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catmisdir. Olkonin toplam Xarici aktivleri onun &hdoliklorini 9 mrd ABS dollar
istolonmis, noticodo Azarbaycanin diinya iqtisadiyyati ilo maliyys miinasibatlorinds
kreditor movqeyini daha da méhkomlondirmisdir .Hazirda Azarbaycan strateji valuta
ehtiyatlar1 6lkonin beynslxalq likvidliyinin daha da artmasini tomiin edir. Belo ki, bu
chtiyatlar 6lkain macmu borclarindan 1.7 dofs ¢oxdur.

Fondlarin dordiincii qrupu bank foaliyyoti zamami riskli omaliyyatlarin
azaldilmasi vo yaradilan ehtiyatlar hesabmna banklarin miiyon itkilorini aradan
qaldirmaq mogsadi ila togkil olunur.

Bu baximdan institusional va fordi investorlarin kapital qoyulusunun se¢ilmasi
zamani an asas meyarlardan biri investisiya riskinin giymatlondirilmasidir. Risk vo
galirlik bilavasito bir-birilo six baghdir. Cox nadir hallarda riskin saviyyasini
artirmadan yiiksok galirliliya nail olmaq miimkiindiir. Homginin, golirliliyi qurban
vermadon asagi riskli alotloro investisiya qoymaq imkanina da az-az rast galinir.
Qeyd edildiyi kimi, giymatli kagizlarla amaliyyatlar homiss risklo bagl oldugundan
riskin asas novlorino asagidakilar1 aid etmok olar: sistematik risk, geyri sistematik
risk, inflyasiya riski, likvidlik riski, sahavi risk, kommersiya riski, maliyys riski,
kredit riski, valyuta riski va s.

Bunlardan fikrimizco daha miihiim olanlarinin mazmununu qisaca sarh edoak.

Sistematik risk 6lkads va diinyada bas veran timumi iqtisadi vo Siyasi voziyyat,
resurslarin qiymatinin artimi, maliyys aktivlorinin iimumbazar giymatlorinin asagi
diismoasi ilo bagli olan riskdir. Sistematik risk kateqoriyasina faiz doaracalorinin
doyisilmoa riski, imumbazar giymaotlorinin asagi diismosi vo inflyasiya riski. Faiz
daracalarinin doyismo riski asason inflyasiya dovriinde daha aktualdir (cadval 2.4).
Olko bazarlarinda giymotin asagi diismo riski COX vaxt
qiymotli kagizlar bazarinda dovr edon giymatli kagizlarin qiymaotinin eyni vaxtda
asagl dismasi ilo bagli olur. Bu risk asasan sshmlorlo aparilan omoliyyatlarla

olagoadardir.
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Qeyri-sistematik risk konkret giymotli kagiz emitentinin maliyys vaziyyati ilo

baghdir. Qeyri-sistematik risk kateqoriyasina likvidlik, sahovi, kommersiya va

maliyya risklori aid edilir.

Cadval 2.4

Qiymotli kagizlarin névlarinin risk va galirlik baximindan nisbati

] Riskin qiymatlondirilmasi (bes balliq skala iizra)
Qiymatli kagizlarin gel(i::ir;/in Investisiya iizro golirin itirilmosi Investisiya qoyulmus vasaitlorin
riski itirilmasi riski
novlori orta ssuda faiz Inflyasiya sistematik |  qgeyri-sistemalik
normast, % daracasinin tempinin risk (bazar) (xtisusi) risk

Dovlot istiqrazlar: 6 | A5 T TTImTT i 12
AAA tipli istigrazlar 5—6 4—5 4—5 2—3 2—3
A tipli istigrazlar 6—8 3 4—5 3 3
Imtiyazli sohmlor 6—10 2 2 3 3
A+ tipli adi sohmlor 7—9 3 3 3—4 3—4
A tipli adi sshmlor 8—10 1—2 2 3—4 3—5
B tipli adi sohmlor 9—12 1—2 2 4 5
Kommersiya
banklarinin smanat 1015 2 1—2 4—5 5
(denozit) sertifikatlar:
C tipli adi sohmlor 1520 19 1 9 5 5
(spekulyativ)

Manba: PomamoBa W.B., /loxogHocTh M pucKH HeHHbIX Oymar //"bBup:xka +

®unancer'- 2017. Nell

Xiisusi kapitalin muhafizo funksiyasit homdo bankin kapitalinin yetorince olmasi ilo

baglidir. Belo izah etmak olar ki, yani har hans1 maliyys itkilori olarsa bank bunu 6z

Vasaiti hesabina garsilaya bilir.

2.2 Banklarin calb olunmus resurslarimin idars olunmasi

Azorbaycanda faliyyat gostoron kommersiya banklart investisiya colb etmok

moagsadilo gobul eiilmis ganunvericiliys osasan Sohm, istiqraz, veksel, depozit

sertifikatlar vo toroma giymotli kagizlar emissiya edo bilor. Emissiya omoliyyatlarinin
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komokliyi ilo banklarin ham soxsi, ham do borc kapitali formalasir. B mogsadlo
banklar torofindon sohm vo istigraz kimi emissiya giymotli kagizlar1 todaviilo
buraxilir. 1999-cu il 26 iyul tarixindo «Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Qiymotli Kagizlar tizro Dovlet Komitasinin foaliyyatinin tomin edilmasi
hagqinda» Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formaninin imzalanmasi ilo
Azorbaycanda foaliyyat gostoron kommersiya banklarinin qiymotli kagizlarla hoyata
kegirdiyi amoliyyatlarin hocmi daha da genislondirilmisdir.

Banklarin qiymotli kagizlarin emissiyasi proseduras: asagidaki morhalalori
oziinda birlosdirir [4]:

- ganunvericiliys uygun olaraq emissiya qiymotli kagizlarinin buraxilisi
haqqinda emitentin garar gobul etmasi;

- emisssiya qiymatli kagizlarinin buraxiligin tonzimlonmoasi;

- emissiya qiymatli kagizlarin emissya prospektin tonzimlonmasi;;

- emissiya qiymatli kagizlarin tanzimlonmasi;

- emissiya qgiymatli kagizlar1 buraxilisinin naticalori haqqinda hesabattn
tonzimlonmoasis;.

Emissiya giymatli kagizlarinin har bir buraxilisi tizra ayrica gorar goabul olunur.
Emissiya qiymotli kagizlarin buraxilisi haqqinda qorar gobul edildikdon sonra
asagidakilar gostarilmalidir:

- emitentin tam adinin Vo hiiquqi tinvaninin miiayyoanlo¢dirilmasi;

- qiymatli kagizlar buraxilis1 hagqinda tarixin miioyyanlosdirilmasi;

- emitentin buraxilis haqqinda gorar gobul etmis salahiyyatli orqanin adi;

- emissiya giymatli kagizlariin novii;

- emissiya giymatli kagizlarinin yerlogdirilmasi qaydast;

- qiymatli kagizlarin formasinin (sonadlosdirilmis yaxud
sonadlasdirilmamis, adli yaxud tagdim edana) gostarilmasi;

- emitentin mohiirii va rahbarin imzasi.

Banklarin emissiya prospektinin osasini osason adi vo imtiyazli sohm

buraxilislart togkil edir. Bank torafindon emissiya edilmis adi sshm sahiblarinin
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asagidaki hiiquqglar1 vardir: Sohm sahibi ganunvericiliklo vo Bankin Nizamnamasi ilo
miioyyon edilmis qaydada Bankin idars edilmosinds istirak etmok, onun idaroetms vo
icra orqanlarina segmok Vo secilmok, Bankin foaliyyatino dair melumat almag, ildos
bir dofs onun illik hesabati vo miihasibat balansi ilo tanis olmaq, sohmdarlarin imumi
yigincaginda sas verms hiiquqi ilo istirak, etmok, Bankin xalis monfaatindan dividend
almaq, Bankin foaliyyatino xitam verildikdo, kreditorlarin toloblori yerinog
yetirildikdon, hesablanmuis, lakin 6danilmomis dividendlar, habelo imtiyazli sshmlorin
logv etmo doyoari Odonildikdon sonra Bankin yerdo galan omlakinin miayyan
hissasini almaq hiiququna malikdir.

Bankin imtiyazli sohmlorinin sahiblori  onun tosorriifat faaliyyatinin
naticosindon asili olmayaraq, bir qayda olaraq, sshmin nominal dayarinin tayin
edilmis faizi soklinds dividend almaq, homginin adi sshmlorin sahiblari ils
miiqayisada bank lagv edilorkon onun amlakindan birinci olaraq pay almaq, bankin
cari foaliyyati vo golocak planlart haqqinda malumat almag, sshm sahibi kimi malik
oldugu  hiiquglarinin ~ basgasina  vermok,  Azorbaycan  Respublikasinin
ganunvericiliyinda noazards tutulan diger hiiquglara malikdirlar. Sas hiiququna malik
olmayan imtiyazli sshm sahiblori sshmdar camiyyatinin yenidon togkil edilmasi,
bankin logv edilmasi, schmdara moxsus olan imtiyazli sohm névii tizra hiiquglarini
mohdudlasdiran dayisiklik va alavalorin nizamnamadas oks etdirilmasi tizra gorarlarin
geabul edilmasinda sas hiiququ aldo edir.

Faktiki mateariallarin tohlili gostarir ki, 2016-ci il arzinds Il bank tarafindon
13,4 min. manat mablaginds 12 va 500,000 ABS dollar1t moblaginds | sohm buraxilisi
hayata kegirilmis va bu da soshmlorin timumi emissiyasinin timumi hacminin 21,69%-
ni toskil etmisdir. Hesabat ili arzinds banklarin sshmlarinin 11 buraxilis: kiitlovi tisul
ilo, 2 buraxilis qapali yerlogdirma iisulu ilo yerlosdirilmisdir.

2017-ci ilo orzinds iso 24 bank torsfindon 61,7 min. manat moblogindo
sohmlorin  timumi hacminin 67,1%-ni toskil edon 34 sohm buraxilis1 hoyata
kecirilmisdir. Hesabaf ilindo banklar tarafindon sshmlorin 16 buraxilis kiitlovi toklif

tisulu ilo, 18 isa qapali yerlosdirma iisulu ilo yerlosdirilmisdir. 2005-ci ilin hesabat
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dovri orzindo iso 32 baukin 146,2 milyon AZN mablogindo 54 sohm buraxilist
hoyata kecirilmisdir. Hesabat ili arzindo banklar torafindon sshmlorin 38 buraxilisi
kiitlovi toklif tisulu ilo, 16-s1 qapali yerlosdirmo tisulu ilo yerlosdirilmisdir.

Olkenin bir sira aparic1 banklart torafinden 6z sohmdar kapitalinin artirilmasi
moagsadilo sohm emissiya etmislar.

O cilimlodon Xalq Bank ASC-nin 31 dekabr 2005 vo 2006-c1 il tarixde Bankin
sohmdar kapitali miivafiq olaraq 6,25 min. manat vo 10 min. manat toskil edon vo
miivafiq olaraq har birinin nominal doyari 25 AZN olan tam 6donilmis

250,000 vo 400,000 adi sahmlordan ibarat olmusdur. Hor bir sohmin bir sas
hiiququ vardir. 2005 vo 2006-c1 illor arzinds bankin sohmdar kapitali miivafiq olaraq
1.250.000 manatdan va 3,750,000 vo manata godor artirilmisdir.

Muganbank ASC-nin 31 deakbr 2016 vo 2015-ci tarixlorina Bankin bayan
edilmis vo 6donilmis sohmdar kapitali miivafiq olaraq 5,4 min. vo 7,8 mIn. manat
moblogindo adi sohmlordon ibarot olmusdur. 2005 vo 2006-c1 illordo bankin
sohmdarlari onu 1 min. vo 2,4 mIn. manat mobloginds artirmislar.

Bank Respublika ASC-nin 2015 va 2016-ci il tarixlori Bankin bayan edilmis vo
0donilmis sohmdar kapitali miivafiq olaraq 5,8 mln. vo 7,16 mIn. manat mablogindo
adi sohmlardon ibarat olmusdur. 2016 vo 2015-ci ildo bankin sohmdarlar1 onu 2015-ci
ido 2,84 min. manat, 20106-c1 ilds isa 1,35 miIn. manat mablaginds artirmislar.

Arasdirmalarla miioyyon edilmisdir ki, beynolxalg maliyys bazarlarina
inteqrasiya soraitinda xarici borc va sohnidar kapitalim 6lkays aktiv calb edon bank
sisteminds son 4 do miisahido olunan inkisaf meyli 2017-c1 ildo on yiiksok Soviyyaya
catmisdir. Belo Ki, il arzindo bank aktivlori 72%, ohdaliklor 59%, o ciimladan
depozitlor 48% artmisdir [3]. Bu meyllar aparici banklar iigiin daha xarakterik olmus,
onlarin artim templori sistem iizro orta gostaricilordon toxminon iki dofo yiiksok
olmusdur [3]. Banklarin artan resurslar1 asasan iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun
investisiya ehtiyaclariin aktiv maliyyslosdirilmasine yonaldilmisdir ki, bu da orta
miiddotli perspektivds toklifin artimini stimullagdirmaqla makroiqtisadi tarazligin

formalasmasina alverisli sorait yaradir. 2017-ci ildo do kommersiya banklar1 sshmdar
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kapitalinin artirlinast mogsadilo 6z emissiya prospektlorini dovlet geydiyyatindan
kecirmisdirlor. Umumilikde 2017-ci ilin hesabat dovrii orzinde 32 bankin 223 min.
Manat moblogindo 44 sohm buraxilisi hoyata kegirilmisdir. Hesabat ili oarzinds
banklar torofindon sohmlorin 39 buraxilisi kiitlovi toklif dsulu ilo, 5-i qapali
yerlogdirma {isulu ilo yerlosdirilmisdir. Bu da timumi sshm emissiyasinin 30%-ni
toskil etmisdir.

Sohmlarin yerlasdirilmasinda bu mogsadlo kegirilon harraclarin  miihiim
ohamiyyati olmusdur (cadval 2.2.1), Qeyds alinmis sohm buraxiliglarinin hacminin
artmasinin bir hissosi banklarin nizamnamao kapitalinin dl¢iisiine dair Morkoazi Bankin
toloblori. Bir sira banklarin “banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununa
asasan sshmdar comiyyatlorino ¢evrilmasi vo digar bir hissasinin iss olavo kapital
calb olunmasi ila alagodardir.

Cadval 2.2.1

Sohmlar iizra harraclar (2017-ci il)

) Qiymatli kagizin Qiymatli kagizlarin Qiymatli kagizin
Emitent N~ . macmu
novi miqdari
minimal davari

Texnikabank adi sshmlor 15 000 15 000 000
Azarnaqgliyyatbank adi sshmlor 10 000 2 000 000
Xalqg Bank adi sohmlor 692 000 17 300 000
Unibank adi sohmlor 4200 00 8 400 000
Royal Bank of Baku adi sohmlor 31 899 7 339 800
Atabatik adi sohmlor 5020 5000 000

Yunayted Kredit Bank adi soshmlor 2 000 4 000 000
Azarigazbank adi soshmlor 1 500 000 3000 000
Bank Standart adi sshmlor 350 000 35 000 000
Turanbank adi sohmlor 3957 3957 000
Mugan bank adi sohmlor 16 000 3200 000
Azardamiryol bank adi sshmlor 16 000 000 3200000
Debit Bank adi sshmlor 19 238 25 009 400
Bank Respublika adi sohmlor 2 709 706 5419412

Birlikbank ad1 sshmlor 3000 600 000

Azal Bank adi sshmlor 100 5000 000
Giinay Bank adi sohmlor 750 3000 000
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PasaBank adi sohm for 10 000 10 000 000
Azarbaycan Sonaye adi sshmlor 11 000 000 2 200 000
Kredobank adi salimlor 500 5000 000
Bank Avrasiya adi sohmlor 20 000 20 000 000
Kovsar Bank adi sohmlor 12 500 2 500 000
Acces Bank adi sohmlor 9 000 000 9 000 000
omrahbank adi sohmlor 25 000 2 500 000
NBC Bank adi sohmlor 149 984 10 648 864
Azar-Tiirk Bank adi sohmlor 1515000 3030000
Atlantbank adi sohmlor 175 000 3500000
Azarbaycan Kredit adl sshmlor 10 000 2 000 000
Pasabank adi sohmlor 22 500 4500 000
Atrabank adi sohmlor 5000 2 000 000
Cami: - - 223 304 476

Manba; Azorbaycan Respublikasimin Qiymotli Kagizlar iizra Dovlat
Komitasi-Baki, 2017

Bozi banklar iso 6z foaliyystini daha da genislondirmok moqsadilo istigraz
emissiya edirlor. Bank torofindon emissiya edilmis istiqraz, miisyyon olunmus
miiddat arzindo, istigrazin 6donisini (nominal doyarini va faizlari) talob etmok iigiin
ormn sahibinin hiiququnu tesdigloyir. Bankin istiqrazlarim alan sahibkarlar
istigrazlarin todaviil miiddati bitdikdon sonra, istigrazlarin buraxilisi haqqinda gorarda
vo emissiya prospektinds nazords tutulmus gayda vo sortlora asasan onlara moxsus
olan istigrazlarin nominal deyarini geri almaq, istiqrazlarin buraxilist haqqinda
gorarda vo emissiya prospektinds nazords tutulmus qayda va sortlora asason, faizli
goliri almagq, istigraz sahiblori, onlarin todaviil dovrii arzinds, istiqrazlarin sorbost
suroatda dzganinkilosdirmok olda etmok hiiququna malikdirlor. istigrazlar iizro faizlor
istiqrazlarin yerlosdirilmosi baslandig1 tarixdon etibaran hor toqvim riibiiniin son
tarixino hesablanarag golon aym 10- dok 6donilir. Sonuncu faiz 6danisi istigrazlarin
nominal dayarinin 6danilmasi ilo eyni vaxtda hayata kegirilir,

Unibank Agiq Sohmdar Comiyyotinin Baki Fond Birjasina investisiya
qoyulusu 2000-ci ildo hoyata kegirilmisdir vo bu investisiya qoyulusu timumi
nizamnamo kapitalinin  5,56%-ni toskil edir. Milli Kart prosessing markazina

investisiya 2006-c1 ildo yatirilmisdir vo bu investisiya qoyulusu imumi nizamnama
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kapitalinin 10%-ni togkil edir. Bundan basqa Azorbaycan Respublikasi Maliyya
Nazirliyi torofindon bir ildoki buraxilan qisamiiddoatli kagizlarina investisiya
yatirilmisdir ki, bu notlar tizro orta ¢akili galirlilik 9,6%-9,9% toskil etmisdir. (cadval
3.18)

Cadval 2.2.2
Unibank ASC-nin satila bilon investisiya kagzilari
Min Azarbaycan manati ila 2015 | 2016 2017
ARMB-nin notlari 399 - 11354
Azorbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyinin notlart 3588 | 550 1937
Rezident banklarin borc qiymatli kagzilar - - 1 000
Comi borc giymatli kagizlar 3987 | 550 | 14,291
Sarbast siiratds alinib —satila bilmayan korporativ sshimlor 362 762 762
Comi satila bilon investisiya kagzilari 4349 | 1,312 | 15,053

Manba: Cadval miisllif tarafindon Uni Bank ASC-nin tegdim etdiyi

maliyya hesabatlari asasinda hazirlanmsdir. — www.unibank.az

Kapital Bank Sohmdar Banki 31 dekabr 2016-c1 il tarixindo tamamlanan ii
arzinds Azarbaycan Beynolxalq Bankmin har birinin nominal dayari 0,2 manat olar
olavo 125.000 adi sehmini almisdir. Baki Fond Birjasina iso investisiya qoyulusi
2000-ci ildo hoyata kegirilmisdir vo bu investisiya qoyulusu imumi nizamnama
kapitalinin 5,6%'n1 toskil edir (cadval 2.2.3).

Cadval 2.2.3
Kapital Bank ASC-nin satila bilan investisiya qiymatli kagizlar
haqqinda malumat (min AZN)

2015 2016
Ad1 balans dayari | istirak pay: balans | istirak pay:
dayari
Baki Fond Birjasi 60 5,6% 60 5,6%
Azorbaycan Beynolxalq Banki 25 0,05% 50 0,08%
Comi satila bilon investisiya kagizlari 85 - 110 -
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Manba: Cadval miisllif tarafindon Kapital Bank ASC-nin taqdim etdiyi

maliyya hesabatlari asasinda hazirlanmmsdir. — www.kapitalbank.az

Cadval 2.2.4
Xalg Bank ASC —nin satila bilon investisiya giymatli kagizlar
haqqinda malumat (min AZN)

Pay,% | 2015 | Pay,% 2016
Milli Kart MMC - 1% 40,000
SWIFT SCRL 2,500 2,627
Comi satila bilon investisiya kagzilari - 2,500 - 42,627

Manba: Cadval miiallif tarafindon Xalg Bank ASC-nin taqdim etdiyi

maliyya hesabatlari asasinda hazirlanmmsdir. — www.xalgbank.az

Cadval 2.2.5
Bank Respublika ASC —nin satila bilan investisiya giymatli kagizlar:
haqqinda malumat (min AZN)

Nominal faiz Nominal Nominal
daracasi 2005 faiz 2006 faiz 2007
daracasi daracasi
AR Morkazi Bankinin notlari
Payy, % Sayi Pay1,% Sayt Pay1,% Sayt
Milli Kart MMC - - 10,00% 400 10% 400
Bak1 Fond Birjast - - - - 5,56% 88
Comi satila bilan investisiya - 2,514 - 4,508 - 22,4
kagzilart

Manba: Cadval miisllif tarafindan Bank Respublika ASC-nin taqdim etdiyi

maliyya hesabatlar1 asasinda hazirlanmmsdir. — www.bankrespublika.az

Yuxanda gostorilon banklarin vo 2.2.4 vo 2.2.5 sayli codvallords igtisadi
foaliyyati oks etdiron bank strukturlarinin faktiki materiallarindan goriindiiyii kimi,

banklarin qiymatli kagizlara qoyulan investisiyalarinin asasini dovlat qisamiiddatli
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giymotli kagizlari, Azorbaycan Respublikast Markazi Bankinin notlart vo sshmdar
comiyyatlorino sohimlarins yatirilan investisiyalar togkil edir.

Biitiin bunlarla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, bu giin banklar dovlat giymatli
kagizlar bazarinda osas investorlardan biri kimi ¢ixis edirlor. Onlarin pay1 digor
investorlarla miiqayisodo daha ¢oxdur ki, 2008-ci ildo banklarin bu bazar investor
kimi pay1 toxminan 44% toskil etmisdir (sokil 3.9).

Kommersiya banklari qiymotli kagizlar bazarinda emitent vo institusional
investor kimi ¢ixis etmoklo yanasi qiymotli kagizlar bazarmda pesokar bir istirake1
Kimi do ¢ixis edo bilirlor, Pesokar istirak¢t kimi banklar asasan broker va diler
foaliyyati ilo rnosgui olurlar.

Bundan basqa hazirda Azorbaycanin kommersiya banklarinin diinya maliyyyo
mokanina inteqrasiyasina manegcilik torodon bozi iqtisadi vo texnoloji xiisusiyyatlor
do mévcuddur:

- bank biznesinin maliyyalogsmasinda qiymotli kagizlar bazan alotlorinin
catismazligi;

-maliyys bazarinda hoyata kegirilon amaliyyatlara bank zomanatinin verilmasi
liclin banklarda miivafiq ehtiyat fondlarinin olmamas;;

-giymotli kagizlarla hoyata kecirilon vahid maliyys foaliyyati vo bank
texnologiyasi standartlarinin vo sisteminin olmamast;

-bank faaliyyatinda qisamiiddatli kreditlorin {istiinliik togkil etmasi va s.

Belaliklo, bu giin Azarbaycanin kommersiya banklar1 giiclii bazar ragabati
soraitindo miibarizo aparmaq l¢iin diinya standartlarina cavab veraCok yeni bazar
strukturlarini 6z faaliyyatinds tatbiq etmoali vo universal texnoloji yeniliklor etmalidir.
Bunun {iciin vahid diinya standartlarina cavab veracok kommersiya banklarinin
hiiquqi talablarini vo maliyys miidafiasini toamin edacok bank ganunvericiliyi yenidan
islonib hazirlanmali vo Azarbaycanda kommersiya banklariin strateji inkisafi,
miiasir informasiya texnologiyalarin yeni toskilati strukturlara totbiq edilmasi tizro

elmi konsalting sobokasi yaradilmalidir.
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Fikrimizca, yuxanda geyd edilon problemlori yalniz masaloys sistemli sokildo
yanasildigi balda holl etmok olar. Yalniz inkisaf etmis dovlotlords oldugu kimi,
Azorbaycanda da kommersiya banklari inkisaf etdikco qiymatli kagizlar bazarimin bir

miitogokkil bazar kimi inkisaf etmasinds hakim movqe tutacaqlar.

2.3 Bank resurslarimn riskliliyinin idars olunmasi

Riskoloji  problemlor boazon tocrid, fordi, bazon iso inteqrativ halda &ziinii
gostarir. Bu isa riskoloji problema 6ziinomoxsus qaydada yanasma tolob edir. Qoariba
do olsa bir sira hallarda riskoloji problemlorin holline mane olan qiivvalor do
meydana ¢ixa bilir. Bu, bir qayda olaraq iqtisadi monafelordan, geopolitikadan va
yaxud millotgilik meylilorindon irali galir, Iqtisadi monafelorin riskoloji problemlarin
hallina mane olmasi, ona sipar ¢gokmasi daha ¢ox mafioz qruplarla, biitovliikde qrup
monafelorlo  baglidir. Burada biirokratik  ongollor, formalizm, idarogilik
modaniyyatinin asag1 soviyyads olmasi da 6ziinii, gostarir. Olbatto, onlarin riskoloji
problemlarin hallino tosiri miixtalif istigamotlordo olur. Masalon, grup igtisadi
monafelor, igtisadiyyatda kriminalliq birbasa maliyys, kredit, maliyys bazari,
kontraktlar, ofsor zonalar1 va S. vasitasilo 6ziina yol tapa bilir. Ona gora do miioyyan
kriminal qlivvalor iiclin normal iqtisadi davranis qaydalart homiso 6nomli olmur,
sosial toraqqi, sahibkarliq etikasi belo qiivvelorden ¢ox-g¢ox uzaq olur. Idaragilik
madaniyyatinin, togkilati davranis vo togkilatt moadoaniyyatin asagi soviyyads olmasi
ISo yalniz tomannali meyillorlo deyil, hom do idarsetma saristosinin, potensialinin
asag1l olmasi, innovasiyali idaracilik qaydalarinin olmamasindan, smak intizaminin
Vo omayin keyfiyyatinin asagi soviyyads olmasindan da irali golir. Biitiin bunlar
risklora, xiisusi olaraq ayri-ayri tobiatli, tipli, novli, saviyyali risklora miixtalif
metodoloji, variant gaydasinda yanasmagi tolob edir. Ona goéra do, burada ham
imumi metodoloji prinsiplor vo ham do xiisusi, konkret metodoloji prinsiplar nazara

alimmalidir. Olbatts, prinsiplorin - mazmunu, strukturu vo onlarin idaragilik
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foaliyyatinin biitiin istiqgamatlorinds va saviyyalords nozors alinmasi son daraca gatin
problemlardon biridir. Ciinki metodoloji baximindan bela prinsiplorin digor prinsiplor
vo qaydarla olagalondirilmasi, uzlasdirmasi vo prinsiplor, proseslor, variantlar
sisteminds onun yerinin miiayyan edilmasi he¢ do asan bir masalo deyildir. Masalon,
metodoloji baximdan risklarin tohlilinin eyni tipliliyi, eyni mazmunlugu cahatini
nozardan kegirok. Bu ciir yanagsma zamani riskoloji baximindan hamin risklor negativ
hal kimi giymatlondirilo bilor vo onlarin itki vermolorini  birbasa miioyyan
istigamotdo giymoatlondirmok olar. Lakin boazi risklarin - innovasiya, investisiya
layiholorilo baglilig1 boazi iqtisadgilarin gostordiyi kimi pozitiv risklor (biz bununla
gismon razilasiriq) sirasina daxil olduguna goro burada riskoloji problem va onun
halli tamamils basqa bir qaydada meydana ¢ixa bilor. Ona gors do burada «xarclor,
«naticalory, «itkilor» anlayislart 6zlorini tamamilo basga mazmunda, basqa qaydada
gostarir. Ciinki «natico» anlayisi baximindan yanasilsa investisiya layihalorinin
gozlonilon natcoalorini, itki kimi deyil, neco deyarlor, gozlonilon miisbat «risk
naticalon) kimi baxmaq olar. Lakin burada problemin kamiyyat vo keyfiyyat torofi
onun tranzitivliyi, (risk situasiyasindan ovvalki vo sonraki intensivliyi saviyyasi),
risklorin qapali vo agighgi xarakteri, neco deyorlor, onlarin sistemliliyi vo qeyri
sistemliliyi, digar risklorlo alagesi va garsiligl alagesi (bu alage gedisinda alava risk
amolagatirma xassasi), va digar cahatlor problems yeni qaydada yanasmagi talab edir.
Ona goro do elo hallar meydana ¢ixa bilir ki, hamin risklarin giymatlondirilmasi,
mohdudlasdirilmasi yalniz onlarin sigortalanmasi ilo bitmir. Ona goro do burada
basqa todbirlor var, risk, bohran gabagi todbirlor, ekspert qiymatlondirmoa va digor
todbirlar do vacibdir. Burada an vacib mosalalordan biri iqtisadi sistemlara, proseslara
riskoloji baximindan yanasilmasidir. Yanasma hom iimumi metodoloji va ham do
konkret, spesifik yanagma qaydasinda (metodiki qaydada) olmalidir. Bu baximdan
nainki metodoloji, ham do metodiki yanasma doagiq Vo elmi olmalidir. Burada
miixtalif modellordan, konkret prinsiplordon, informasiya axinlarindan istifado etmoak
lazim golir. On baslica masala risklarin tahlili ilo sintezini diizgiin uzlasdirilmasidir,

slagalondirilmasidir. Bazon analitik tahlil olur, lakin onun naticaleri sintez halina
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gotirilmir, belo olan halda tohlil 6z ohamiyyatini xeyli daracods itirmis olur.
Moalumdur ki, tohlildo asason iki yanasma-funksional yanagma vo struktur yanasma
dominantliq toskil edir. Sintez do iki yanagma - sinergetik yanagma vo emerdcent
yanagmani ehtiva edir, Lakin bu dord yanagsma formalar1 abstrakt halda deyil, daha
konkret halda 6ziinii géstormalidir. Biitiin bunlar natica etibarilo sistem nozariyyasi
ila, sistemlarin xassalorilo, onlarin tnsiirlari, strukturu ilo tizvii sokildo baglidir. Ona
gora do burada sistem problemi onlarin xassalori, o ctimlodon emerdjmentlik xassalori
Vo onlarin sinergetik proseslorlo olagalondirilmosi meydana c¢ixir. Risklorin
emerdjmentlik xassosi sistemlorin qarsilighi olagesi vo onlarin addetivliyi, neco
deyorlor «qara yesik» vo digor mosololorlo baglhidir. Ona goéro do bu sistemin
sinergetik gaydada modellagdirilmasi, emerdjentlik prinsipindan istifads olunmasi ila
alagadardir. Bu baxmmindan hom doa sistemin emerdjmentlik vo qgeyri emerdjmentlik
xassalori dyranilmali vo burada ham xotti effekt, ham do kvadratik va qarsiligli tasir
effektliyi 6yranilmali, risklorin 6ziino isa ham parametr, ham amil vo ham do «gara
yesik» vo onlarin miixtolif variantlari baximinda yanasilmalidir.

Aydindir ki, risk xosa golmayan hadisalarlo baglidir. Bu, 6ziinii har yerda
soxsi  hoyatda, amok kollektivlorinds, hor hansi1 bir foaliyyat sferasinda, o
ciimladan biznes foaliyyatinds dorhal gostarir. Biznes foaliyyati isa daha ¢ox iqtisadi,
bir sira hallarda qeyri-iqtisadi miihitls, amillorlo sortlonir. Burada bas veran qeyri-
miayyanliklor, xilisusi olaraq firma vo sirkatlorin foaliyyatindo bazarla bagli olan
konyuktura hallar1 risglorin formalagmasimna obyektiv sorait yaradir. Bir qayda
olarag, bela risglor natico etibart ilo iqtisadi itkilora, zarora, artiq xarclora gotirib
¢ixarir. Iqtisadi itkilorin doyari, moblogi birbasa risqlorin &ziiniin soviyyasindan
asili olur. Bu iso iqtisadi, tesarriifat foaliyystinds belo hallarin hokmon nazars
alinmasini tolob edir. Olbotts, belo nozoroalma hor bir foaliyyat noviiniin
xarakterindan, xiisusiyyatlorindon daha ¢ox asili olur. Ona goéra do, burada geyri-
miioyyanlik hallari, risqin potensial imkani, galir vo yaxud monfaatin itirilmasi
daracasi, habelo hamin itkilorin kompensasiya edilmasi, sigortalanmasi daracasi do

muxtolif olur.
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Bir gayda olaraq, oksor odobiyyatlarda risk vo geyri-miioyyonlik anlayislari
sinonim kimi gobul edilmisdir. Dogrudan da risk vo geyri-miiayyanliklor bir- birilo
yaxin anlayiglardir, riakin, bununla belo onlar1 forglondirmak lazimdir. Bu
forglondirmoa zamani bir gayda olaraq informasiya vo giymatlondirmo variantindan
istifado edilir. Burada situasiyalar, stoxastik hallar, tosadiifii hallarin kemiyyatinin
boliisdiiriilmasi va S. nozordos tutulur. Diger yanasma giymotlondirms yanasmasidir.
Bu yanasmada qeyri-miioyyoanlik golocok inkisafin ¢ox variantlilig1 ilo, risq ise xosa
golmaz hallarla slagslondirilir. Olbatto, bu ciir yanagsmada miioyyan miisbat hallar
olsa da subyektivizin hallan da movcuddur, ¢ilinki risqlorin giymatlondirilmasinds
belo hallar movcud ola bilor, ham do geyri-miiayyanliyin 6ziindo do obyektiv vo
subyektiv amillor istirak edo bilor. Ona goro do ham risklords, ham do geyri
mioayyanliklorda belo obyektiv vo subyektiv asaslari biri birinden ayirmaq lazimdir.
Bu sobabdon istor risklorin vo istorso do geyri miiayyanliklorin 6zlarinin dork
edilmasi obyektiv, elmi miilahizoloro sdykonmolidir. Bundan basqa, qeyri
miioyyanliklor vo risklor obyektiv miihitdon irali golo bilor, situasiyalarin geyri
adekvat oks etdirmasi ola bilar. Belo halda obyektiv situasiyalara subyektiv yanagsma
moanfi naticalora gotirib ¢ixara bilor. ©Oksina burada iqtisadi proseslorin obyektiv
qanunauygunluglart éyranilmali vo ondan miivafiq natica ¢ixarilmalidir. Belaliklo,
geyri-miiayyanliklarin risklorin monbayi obyektivdirso ona elo do yanasmaq
lazimdir. Lakin bazi hallarda subyektiv yanasma qaydalar1 da olur. Belo yanasmada
ciddi nogsanlara yol wverilir ki, bu da situasiyani, risklori diizgiin
giymatlondirmomays, sohv (Qorarlari ¢ixarmaga gotirib ¢ixarir. Olbatto, burada
problems subyektiv yanasma ila risklorin subyektiv sabablor iizro meydana galmasini
eynilogdirmak olmaz. Elmi giymatlondirmo miihakimosi ilo subyektiv  sohvlor
sobabindon meydana c¢ixan risklor, onun naticasi olan igtisadi, hom do manovi itkilor
miixtalif istigamotli problemlordir. Basqa saholords oldugu kimi risklarin do 6z
strukturu olur. Adotan risklorin strukturu dord hissedon-tahliikali hallar, risklors
haossasliq, digar risklorlo qarsiliglt oks tosir va risklorin tasirine moruz galma

hallarindan ibarstdir. Lakin, bunlari digor struktur elementlori, komponentlori ilo
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miiqayiso etdikdo heg do osl struktur elementi kimi gobul etmok bir 0 godor diizgiin
olmazdi. Masolon, «digor risklorlo qarsiligh tosir» anlayisimi heg do soziin ciddi
monasinda bir komplment kimi gabul etmok olmaz. Bunu, daha ¢ox slago va tasir
formas1 kimi qiymotlondirmok olar.

Risklor son doraco miixtalif olur. Risklorin miixtalifliyi igtisadi, sosial, regionla,
siyasi, biznes foaliyyati vo digor sferalar vo foaliyyot ndvlorinin 6zlarinin
miixtolifliyindon irali golir. Ona goro do risklor tglin meyarlarin segilmasi bir
torofdon asan, digor torofdon iso ¢otindir, ¢otindir ona gora ki, bu meyarlar boazi
hallarda, hardasa iist-iisto diisiir Vo bu sobabdon onlar1 farglondirmok miisyyan
¢otinlik toradir. Bununla belo, mévcud, gabul olunmus bir hal kimi risklor asagidaki
istigamotlords tosnifata ayrilir: 1. Meydana cixan sobablora goro; 2. Igtisadi risklor;
3. Siyasi, hiiquqi risklor; 4. Risklorin tipi; 5. Hossasligmma gora; 6. tozahiir
formalarina gora; 7. Obyektin tipi vo xarakteristikasina gora; 8. Negativ naticalarine
gora; 9. Zaman, vaxt amilino gors; 10. Vurdugu zorarin  miqdarina, komiyyatina
gora; 1. Miayyanliyino gora; 12. Risklorin 6ziiniin saviyyasino goro; 13. Risklarin
meydana golmasi  mokami  vo  yayilmasina goére; 14. Risklarin nisbaton
yumsaldilmas1 tigiin ¢okilocok Xarclorin komiyyatina goro; 15. Risklorin maliyya
naticalorina goéra va s. Olbatta, yuxarida gostarilon risklori basqa formada da
tosnifata ayirmaq olar. Masalan, igtisadi risklor 6zii do bank risklari, maliyys
risklori, kredit risklori, fond bazar1 risklori, sahibkarliq, investisiya risklori, biznes
risklori vo s. Kimi tozahiir edir. Vo yaxud risklori informasiya baximindan miiayyan
tosnifata ayirmaq olar. Yoni burada informasiyanin tipi (komiyyat vo keyfiyyat
torofi, informasiya azhigt vo c¢oxlugu), habelo prognozlagdirilan vo
prognozlasdirilmayan risklar va s. baximindan da tosnifata yanagmaq olar. Va yaxud
risklorin 6ziiniin meydana golmasi va itki, zorar toratmok ehtimali, riskin meydana
golmasi  vo itki vermasi tezliyi, tokrar olunmasi baximindan da bu tesnifata
yanasmaq olar.

Naticolorin xarakterino gora risklor xalis vo spekulyativ riskloro boliiniir. Xalis

risklarin asas xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, onlar demok olar ki, homiso sahibkarliq
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foaliyyati tiglin yalniz itkilori oks etdirirlor. Bu xalis risklorin soboblori tobii
folakatlor, badboxt hadisalor, firma rohbarlorin bacarigsizliglar va s. ola bilar.

Spekulyativ risklor (onlar1 dinamik vo ya kommersiya risklori do adlandirirlar)
ozlorindo ya itkilori, ya da olavo monfooti oks etdirirlor. Spekulyativ risklorin
saboblari kimi valyuta mozannasinin doyismoasi, bazar konyukturasmin doyismasi,
bazar situasiyasimin doyismasi, investisiya sartlorinin doyismasi va s. ¢ixis edir.

Kommersiya riski:  Bu risklor  maliyyo-tosarriifat foaliyyoti prosesindaki
itkilorlo alagodardir. Kommersiya riskinin sabablori kimi realizasiya hacminin asagi
diismasi, mohsulun alis hocminin azalmasi, mohsulun alig qiymotinin galxmasi,
todaviil xarclorinin artmasi va s. ¢ixis edir.

Risklarin boyiikk bir grupu pulun aliciliq gabiliyyati ilo slagodardir. Bura
aiddir:

a) inflyasiya risklori. Bu risklor pulun real aliciliq qabiliyyatinin asagi
diismosi ilo alagadardir ki, bu vaxt da sahibkar real itkilore maruz qalir;

b) deflyasiya risklori. Deflyasiya riski onunla olagodardir ki, deflyasiya

artdiqda qiymatlorin saviyyasi asagi diisiir, buna da uygun galirlor do asag: diisiir;

1) geyri-miiayyan situasiyanin, prosesin mévcudlugu;
2) alternativ se¢im zarurati;
3) bu va ya digar variantin hoyata kegirilmasi ehtimalinin keyfiyyat vo

komiyyatca giymatlondirilmoasi miimkiinliiyii.

Miiasir dovrds kredit risklorinin menecmenti islor nazari-metodoloji, istarss do
praktiki baximdan miithiim shamiyyat kasb edir. Bu kredit proseslorinin 6ziiniin genis,
ohatali tohlilino vo bu sahonin vo onlarin monitoringine asaslanir. Bu banklarin on
baslica vo ham do an ciddi problemidir. Risklarin idars edilmasi bir ¢ox moaqgsadlori,
ilk novbada onlarin minimum hadda endirilmasini nazardo tutur. Kreditlorin,
biitovliikde maliyys sisteminin idaro olunmasi dedikds, aksor igtisadi - maliyys
adobiyyatlarinda risklorin azaldilmasi {izro kompleks todbirlorin islonib-hazirlanmasi
Vo hayata kegirilmasi nazords tutulur. Masalon, V.Jovanikov yazir; «Bizgo, kredit

risklorinin idaro edilmosi dedikds, banklar iigiin ciddi problems ¢evrilmodon 6nco
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kredit risklori ilo bagli meydana ¢ixan problemlorin holl olunmasi {i¢iin nazordo
tutulan kompleks toskilati-texniki todbirlor sistemi basa diisiiliir [14]. Kredit riskina
verilon belo bir torifo oksar miialliflorin asorlorinds rast gelmok olar. Ilk baxisda bu
torif elmi baximdan xiisusi bir fikir ayriligi yaratmir. Lakin, okSor mibolliflor
torofindon  qobul olunmus bu torifdo bizco miioyyan bosluq ve yaxud
catismamazliglar vardir. Belo ¢ixir ki, kredit risklarinin idars edilmasi yalniz todbirlor
kompleksi lizro mohdudlasir, daha daqiq desak, bu tarifdon belo ¢ixir ki, riskin idara
edilmasi todbirlordir. Halbuki, idarsetmo - idaroedan vo idaro olunan sistemlarin
institutsional, funksional va digor toskilati mazmunlu proseslorin struktur vehdatliliyi,
idara olunan obyekts, proseslors tosiretmo gaydalari vo metodlari, firma vo sirkat,
banklar daxilindo onlardan konar bas veran proseslorin ugotu, bank islarinin toskili,
monitoringi va s. mosalalori nazards tutur. Hom do onu geyd etok lazimdir ki,
yuxanda gostarilon torifdo kompleks tadbirlor sisteminds bilvasito kredit risklorinin
idaro edilmasi ilo bagli masalalor 6z oksini tapmamigdir. Bununla bels, miiallifin belo
bir fikri ilo razilasmaq olar ki, ssudalar {izro miimkiin ola bilacok itgilorin yerini
doldurmaq, kompensasiya etmok ii¢iin miiayyan hocmds ehtiyatlar yaradilmali vo bu
chtiyatlarin hacmi risklorin saviyyasini nazars almagla ssuda borclarinin tasnifatindan
asili olmalidir. Bundan basqa, goriiniir ham do ssuda larin geri gay- tanlmamasi vo
yaxud long qaytarilmasi kimi gostaricilar do (negativ meyllor) nazars alinmalidir.

Risklorin idara edilmasi kredit portfelinin sahalor, kredit portfeli, debitorlar,
borcu olanlar tizra diversifikasiyasmi, vaxti ke¢mis kreditlorin kredit portfe- lindaki
xtisusi ¢okisini, likvidlik soviyyasi va s. masolalori ohato edir. Burada kredit
portfelinin real strukturu, diversifikasiyadan basqa, homg¢inin onun prioritetliyi,
kreditlorin verilmasinin optimal sartlori, habels, kredit risklorini ohats etdiyi miithiim
masalalor, 0 ciimlodon verilmis ssudalami debitor, borclu olanlar {izro tosnifati,
risklorin moaqgsadlar, miiddatlor, ssudalarin hacmi vo tominat novlori tizro cohatlori,
forqli variantlar1 nozore alinmalidir.

Kredit risklorinin idara edilmosi istor maliyys-bank noazariyyasi vo istorsa do

praktikasi baximindan miithiim shamiyyat kasb edir va bazar miinasibatlori saraitinds
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problemli sociyyo dasiyir. Bu tobiidir, ¢linki neqativ hallar variantinda bank
aktivlorino, biitovliikde bank sektoruna sarsidici tosir gostorir, digor varinatda iso
kreditlor banklarin aktiv amoliyyatlarinda xiisusi ¢okiys malik olduguna goéro an
galirli manba hesab olunur. Bununla belo kreditlosmo amoliyyatlar1 oksor hallarda
riskli olur vo ona goro do idaroetmays mohtacdir. Kreditlosmo risklorinin
idaraedilmasi bir gayda olarag komiyyot vo keyfiyyat gostoricilori yolu ilo hoyata
kecirilir. Burada komiyyat vo keyfiyyat yolu anlayis1 bir-birilo baglidir vo ona gors do
onlar1 haradasa sorti olaraq forglondirmok olar. Keyfiyyat qaydasinda risklorin
giymatlondirilmasi  bir gayda olaraq kreditlosmo imkaninin olub olmamasinin
miiayyanlosdirilmasi il alagadardir. Komiyyatca giymatlondirilma, tahlil bir gayda
olaraq bu sahado olan itgilorin konkret miioyyan edilmasi ilo alagodardir. Oksor
igtisadgilar bu moévqgeda dururlar. Lakin yuxanda gostarilonlorlo yanasi kamiyyastco
giymatlondirmo hom do krcditlosmoa imkani ilo olagalondirilmalidir. Kamiyyatco
tohlildo kredit reytinginin miiayyan edilmosi baslica cohatdir, problemdir. Kredit
reytinginin miioyyan edilmosindsa borclu torof iiclin risklorin skala qaydasinda,
mosalon minimal risk, yumsaq risk, son hadd riski, yolverilmaz risk, yolverilan risk
Soviyyasi ayri-ayr1 kreditlor iizro miioyyon edilir. Burada ayri-ayr1 risk
gostaricilarinin birlasdirarak mocmuu kredit riski (portfel riski) reytinginin miiayyan
edilomsi son doraca vacibdir. Ciinki bu kredit resurslarinin istifadosi vo kreditin
verilib-verilmomosi Qorarina golmasi baximindan vacibdir. Bu hom do kredit
rsiklorino tasir edon daxili vo xarici amillorin, situasiyalarin, o ciimladon maliyya
axinlarinin stabil vo geyri-stabil olmasii, kreditlorin limitlosdirilmasi, itgilarin
Ortiiriilmasi  imkanliligi. kapitalin catisib-catismamazliglarint  miioyyan etmok
baximindan da shomiyyatlidir, Banklar {izro kredit risklorinin idara edilmasinds
Bazel komitoasinin miiddoalarina goro gozlonilon vo gozlonilmoz itgilorin nozaro
alinmasi vacibdir. Gozlanilon itgilor banklarin real kredit itgilorinin nazors alinmasi
Vo bunun banklarm portfel kreditlari ila alagelondirilmasi asasinda miiayyan olunur.
Gozlonilmoz itgilor iso kredit portfeli, ilizro miioyyon miiddat orzinds itgilorin

gozlonilon itgi- lordon artiq olmasi imkani va soraitinin giymatlondirilmasi ilo
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olagodardir. Ona goro do birinci halda yoani, gdzlonilon itgilor varinatinda Bazel
komitosinin miiddoalanna osason gozlonilon itgilori 6rtmok moagsadilo imumi vo
xiisusi ehtiyatlar yaradilmalidir vo bunun {i¢iin xiisusi kapital miioyyan edilmalidir.
Burada hor bir bank daxili vo xarici molumatlart aldo etmoklo defolt konsepsiyasini,
ssudalar tzro defolt borcunu nozoro afmah vo bu banklarin Biitovliikdo risk-
menecment konsepsiyasit ilo olagalondirilmalidir. Burada hom do miivafiq
parametrlor, gostoricilor mikro vo makro sorait vo amillori nozars almaqla gozlonilon
defolt ehtimali do nozoro alinmalidir. Lakin bunlari miioyan obyektiv saboblor
tiziindon homiso istor praktiki va istorso do elmi-nozori baximdan miisyyan etmok
miimkiin olmur. Bu obyektiv sobablor asason asagidakilardan ibaratdir: birincisi:,
ayri-ayrt firma vo sirkotlorin hesabatlarinin ya qeyri-soffaf, ya da tam ohatoali
olmamasi; ikincisi, borc bazarlarinin bir qayda olaraq gapali olmasi; tiglinciisii, fond
bazarinin zoif inkisaf etmosi vo tokmil olmamasi. Lakin, goriiniir golocokdo bazar
golirlori dinamikast vo yaxud giymotli kagizlarin kotirovkasi osasinda risklorin
gozlonilon ehtimalini miloyon etmok miimkiin olacaqdir. Bozi miiolliflor defolt
hadisasinin defoltu amalo gatiran risk manbalari ilo adekvat halda miigayisa etmaklo
risklorin stres ilo testlosdirmo vo kredit risklorin modellosdirilmasi variantindan
istifadoni moagsado uygun hesab edirlor. Lakin, kredit mohsullar1 {izro defoltu
miayyan etmok bir 0 godor do asan is deyildir. Ona gora do bir ¢ox dlkalords defolt
anlayis1 bozon ssudalar {izro, ayri-ayr1 kredit ndvlori lizra borc anlayisi ila avaz edilir.
Burada asagidaki gostaricilora diqgat yetirilir: birinci, vaxti kegmis ssudalar; ikincisi,
borca xidmot etmoayin keyfiyyati; tiglinciisii, giymotdon diismiis ssudalar; dordiinciisii,
ssudalarin renstruktizasiya edilmosi. Bununla slagadar olaraq borclarin qaytarilma
miiddati, borclarin restruktuzat- siya edilmasi ilo onun digar xiisusi maliyys aktivlori
va yaxud geyri-pul formalari ilo avaz edilmasi, veksellorin emissiyast vo yaxud yeni
ssudalarin alinmasi vo onlarin hesablanmasi baximdan bu problemin hall olunmasi
irali stirtiliir. Burada ssudalarin xarakteri, defoltdan sonra borclarin barpasi imkanlari,
gozlonilon borclar1 geri gaytarilmamaq saviyyosi, vaxtt ke¢mis borclarin geri

qaytarilmasi, habelo psixologiya elminin anlayisi ilo deyilso stres-sorait nozors
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alinmalidir. Burada bir sira ssenarilor, amillor (obyektiv vo subyektiv), zaman aspekti
Vo S. I.0zoro almmalidir. Bazel komitasinin tovslyyasine gora bu mogsad iiciin ii¢
metoddan - standart, biznesdo borclunun béhran vaziyyatinin tohlili metodu, yani
kontragent vo ya emitendin borcu qaytarmaq imkaninin azalmasi vo nohayat,
liclinciisii, bazarlarda bohranli voziyyotin senariyastmn miioyyan edilmasi, yani
borclunun makro foaliyystindo makroigtisadi vo bazar soraitinin shomiyyatli
doracoado pislosmasi vo s. Biitlin bunlar real likvidlik saviyyasine, borc problemins
alava kasgin problem yaradir, onun borclar1 gaytarmaq imkanini azaldir. Beloliklo, bu
Oziinii asagidaki kimi ifado edir: birincisi, bazar satismin zoiflomasi, daralmasi vo
yaxud bazarlarda rogabstin giliclonmasi; ikincisi, borclunun mohsulunun satis
giymatinin asagr diismosi Vo yaxud bazar satisinda situtuat- siyanin doyisilmasi;
liclinciisii vo yaxud da oksina olaraq hazir mohsul, xammal material géndaronin 6z
mohsulunun qiymotini qaldirmast vo onun tochisatla bagli qiymot sorialinin
doyisilmasindan irali golmasi, dordiinciisii, digar alverissiz soraitin medyna galmasi.

Biznes foaliyyoti sferasinda yuxarida bas veron bohranli ssenariyalar borclu olan
liclin do toxminon bas vera bilir. Burada borclu iiglin geyri normal makroiqtisadi
miuhitin formalagmasi, iflasa ugrama ilo bagli satism olmamasi, debitor borclarinin
artmasi (gondarilon mohsula, amtoays gora 6donisin langimasi), gomriik rejiminin
koasginlosmasi, mohsul satis1 {iglin embargalarin qoyulmasi vo s. Biitiin bunlar vo
digor baximdan borclu olunan todiyys qabiliyysti, likvidlik, xiisusi dovriyye
vasaitlorinin strukturu vo onun dovriyya gostaricilori sistemli tohlil edilmalidir.
Burada debitor borclarinin strukturu, borclunun biznesinin diversirikasiyasi, kredit
sartlori va s. do nozars alinmalidir. Burada gozlonilmaz itgilorin do miiayyan edilmasi
vacibdir. Risk menecment prinsiplorinin, metodlarmin, habelo riyazi metodlarin
totbiqi kredit portfelinin risklori ilo alagalondirilmalidir.

Miiasir dovrdo sekyuritizasiya hom do kredit risklorinin sigortalanmasinin yeni
texnologiyas1 hesab edilir. Bu yenilik, innovasiyaya verilmis kreditlarin ikinci bazar
olmagla natica etibarilo kapitalin zaruri olan hacmds artmasi, aktivlarin likvidliyi vo

diverenfikasiyasi ilo bagldir, basqa ciir desoak, bu, aktivlorin sekyuritizasiyasi
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demakdir. Sekyuritizasiya sigortalanma sferasinda innovasiya olmasi sababindon ona
miixtolif toriflor verilir. Mosolon, E.Setinin gostorir  Ki, oksor iqtisadgilar
«sekyuritizasiya» anlayisi dedikds hor hansi bir sirkatin golir gotiron aktivlorinin
maliyyslosdirilmasi vo ya yenidon maliyyalosdirilmasini nazords tuturlar ki, bu da
homin aktivlarin ticarat, satis halina gatirilmasi, qiymotli kagizlar vasitasilo likvidlik
formasina catdirilmass: ilo olagodardir. [55]. Miuollif gostorir ki, son on ilds
sekyuritizasiya bazarmin inkisafi kapital bazaria olverisli sorait yaratmis, aktivlorin
effektli realizasiyasina imkan vermis, yiiksok kredit reytingo malik olan istiqrazlar
toklifini genislondirmisdir, basqa ciir deyilsa, sekyuritizasiya maliyyalosdirmonin va
risklarin investorlar va saticilar {izro diversifikasiyasma imkan verir. Dogrudan da,
sekyuritizasiyant kredit risklorinin sigortalanmasinin yeni, innovasiyali formasi,
qaydasi adlandirmaq da olar. Lakin bizco sekyuritizasiya bundan basqa daha genis
maliyyslosdirma, sovdologsmo, borclarin  Ortiilmasi, Kkredit risklorinin  yenidan

bolisdiiriilmasini va s. ohato edir.
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Fasil 3. Azorbaycanin bank sisteminin resurs bazasinin vd onun idar?
olunmasinin inkisaf etdirilmasi
3.1 Banklarn xiisusi kapitalimin effektli idara olunmasi yollari

Miiasir dovrdo global, makroiqtisadi miqgyasda riskli situasiyada geyri-
miayyanlik vo tohliikali hallarin artdigina gors idaroetmo funksiyalarini icra etmok
va hadisalori prognozlagdirmaq da ¢atinlosir. Ona goro, idaragilik gorarlarinin gobul
edilmosi prosesi miirokkablosir vo bu sobabdon homin gorarlara olan inam da azalir.
Risk soraitinds idaragilik xorclari do artir. Digar torafdon iss diinya tocriibasi gostarir
Ki, risklarin har hansi bir sferada idara edilmasi hom da digar problemlarin halling,
iqtisadi gostoricilorin yaxsilagsmasina miisbot tosir gostorir. Bu monada risklorin idars
edilmasi yalniz itkilorin homin sferada azalmasina deyil, hom do Gimumi vaziyyatin
yaxsilagsmasi tiglin stimul rolunu oynamalidir. Bir gayda olaraq, risklorin idara
olunmasi daha ¢ox xatti funksiya ilo baglh olur. Lakin, bir ¢ox 6lkalorda bu markazi
aparatin foaliyyatino do daxil olur. Ona gora do burada risklori Xatti idarsetmo ilo
morkazi aparat qaydasinda idara edilmasi bir-birilo alagalondirir. Vo burada operativ
gorarlarin qabul edilmasina do xiisusi shamiyyat verilir. Bir ¢ox firma va sirkatlordos
risklorin idaro edilmasi funksiyasi ilo bagli faaliyyst onlarin maliyya Xidmati diger
foaliyyatilo alagalondirilir, bazilori iso digor bolmalars aid edilir. Risklor soraitinds
idaretmo prosesinds istirak edon menecer hom do maliyys hesabati ilo bagli olur vo
risklor iizro ekspert rolunu oynayir. Risklor soraitindo idaroetmo prosesi asagidaki
problemlari shato edir:

Birincisi, miimkiin ola bilacok potensial itkilorin yeni aspektdo dyranilmasi vo
askara cixarilmasi. Burada hom do itkilorin potensial saboblori vo hor bir risk
zonasinda meydana ¢ixa bilocak itkilor ehtimalinin 6yranilmasing xiisusi shomiyyat
verilir. Bununla slagodar olaraq hor bir bolmalor {izro sistemlogdirilmis planlar vo
todbirlor tortib etmok, goérmok lazimdir. Burada risk zonalar ftizro doaqiq
Informasiyalarin  toplanmasimin, nozarot qaydalarinm, sonadlorinin  dogiglos-
dirilmasinin, bu sonadlordon istifado edilmosinin boyilik shamiyyati vardir, ikincisi,

itkilorin giymatlondirilmasi va 6l¢iilmasi prosesidir. Bu giymatlondirmada itkilar
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chtimaliin vo onun maliyys naticalorinin sistemli nozoro alinmasi vacibdir. Burada
risklorin tohlili vo 6l¢tilmasi har bir risk zonasi vo askara c¢ixarilan hor bir itki novi,
tipi lizro kamiyyat baximindan miioyyan edilmosi kimi islor asas yer tutur. Cilinki bu
homin risklorin iinvanli idara edilmasini vo ham do onun naticalarini nisbaton daqiq
miiayyan etmoys vo onun maliyys problemlari ilo oslagedondirmays imkan verir.
Ikinci problem, risklorin maliyyslosmosi vo onun iizerindo nozarstin aparilmasidir.
Burada har hansi bir faaliyyat sferasinda keonarlasma hallarinin miiayyan edilmasi,
risklorin azadilmasi vo yaxud qarsisinin alinmasi, avvalcadan risklorin gozlonilmasi
hallarinin yaxsilasdirilmasi asas yer tutur. Ona gora do bu, haqli olaraq n1azarat edilon
risklor vo itgilor adlamdirilir. Ugiinciisii, problemin alqoritmik sistemlosdirilmasi,
variantlarin miioyyan edilmasi, 6ziiniimaliyyslogdirma mexanizmlorinin hazirlanmasi
Vo kompleks programin tortib olunmasidir. Burada paralel itkilorin sigortalanmasi
problemi do meydana ¢ixir.

Risklorin idaro edilmasi 6zii-6zliiylindo miistaqil bir prosesdir, ¢linki onun
0ziino xilisusi yanasma qaydalari, metodlart vardir. Lakin, bununla bels risklorin idars
edilmasini he¢ do ayri-ayri qurumlarin, tagkilatlarin, banklarin vo s. imumi taktiki vo
strateji idara edilmasi sistemindan tocrid olunmus halda basa diismoak olmaz. Bels ki,
risklorin idaro edilmasi menecmentin timumi, universal ganun va prinsiplaring,
metodlarina zidd olmamalidir[21]. Bu, hom do hamin toskilatlarin sosial-igtisadi
magsadlarina va vazifalarine uygun galmolidir. Burada, ham do homin toskilatlarin
normal foaliyyot gostormolori gaydalari, vahid strateji masalolor, iqtisadi siyasat
nazara alimmalidir. Bu, o demoakdir ki, risklorin idara edilmasi tagkilatlarin 6zlarinin
idara edilmasi sisteminin miihiim bir torkib hissasi olmalidir. Problemlorin idara
edilmosinin 6zii riskli xarakter dastya bilor. Ona goéra do risklorin idara edilmosinds
toskilatlarin imumi inkisaf strategiyasi risklorin idaro edilmosinin yalniz somorali,
olverigli variantlar ilo alagalondirilmalidir, adekvat olmalidir. Tacriiba gostarir ki,
risklorin idaro edilmasi strategiyasi vo taktikasi ilo togkilatlarin magsadi, missiyast vo
vozifolori, imumi strategiyasi biitiin hallarda homahang sociyys dasimir. Bu isa

naticads 6z névbasinds nainki mévcud, ham do, neco deyarlar, strateji riskloro sobab
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olur. Bu miixtolif formalarda 6ziinii gostora bilir. Bazon belo ola bilor ki, firma va
sirkotlorda istehsalin artmasi mohsulun realizasivasi, marketingi ilo kifayat qodor
alagalondirilmasin. Vo yaxud onlarin iflasa ugramasi garsisinin alinmasi tizra ¢akilon
xarclor bazon alds edilocok manfastdon ¢ox ola bilir. Vo yaxud onlarin strateji inkisaf
pronozlart risklori nazoro almadan miioyyan edilir. Ona goro do burada obyektiv
olarag, neqativ noticolor oldo edilir. Bu vo buna boanzor hallan arasdirmagq,
dogiglosdirmak moagsadi ilo bir ¢ox xarici 6lkada risklorin autsorsing tosiklatlar
vasitosi ilo idaro olunmasi qaydasindan istifado edir, yoni bu is konar toskilatlar
torofindon icra edilir ki, buna da subpodrad adi1 verilmisdir. Oslina galanda risklarin
autsorsing idaro edilmosini bir ndv xidmot formasi kimi giymatlondirmok olar. Bu
xidmat formasi1 firma va sirkotlori risklorin idaro edilmosi gaygisindan azad edir.
Lakin, autsorsing risk idaroetmodo miisbat cohatlorls yanasi manfi cohatlor do vardir.
Bizco, firma vo sirkotlorin pesokar, yiiksok ixtisash is¢ilori, miitoXassislori
(miihandislori, texnologlari, igtisadg¢ilari, menecerlari, rohbar isgilari vo s.) movcud
oldugu soraitdo belo xidmat formasina bir o gqodar do ehtiyac olmazdi. Bunun monfi
cohoti xiisusi olaraq zoaif kadr bazasina, rohbarlik aparatina malik olan toskilatlarda
ozinli daha aydm sokildo gostora bilor. He¢ kimo sirr deyil ki, respublikamizin
6ziinds elo miihasiblar, maliyyagilar, biitdvlikds toskilatlar vardir ki, onlarin yerina
riibliik, illik hesabatlar1 konar adamlar (bazan rasmi, bazan geyri-rosmi) icra edirlor.
Belo halda risklarin idars edilmasi hom igtisadi, texnoloji vo hom do manavi cahoatdan
somorali olmur. Ciinki hor hansi bir toskilat 6ziiniin spesifik problemlorini 6zii daha
dorindon dork edir, noinki har hansi bir xidmot gostoron toskilat, o ciimladon
autsorsing xidmoti. Burada daxili auditor foaliyyatinin, maliyys nozarstinin vo
miihondis-texnoloji xidmotin miistosna rolu vardir. Ciinki hor hansi bir togkilat
ananavi olarag noayin hesabina, hansi sabobdon xarclorin, itkilorin ¢ox olmasini1 daha
yaxst anlayir, onun qarsisinda duran magsad vo vazifalorin hoyata kegirilmasinda
meydana ¢ixan ziddiyyatlori, prioritetlori vo qeyri prioritetli problemlori do daha

doqiq miiayyanlosdira bilor. Ciinki toskilatin miitoxassislori, menecerlori giindalik
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foaliyyatlorinda belo ziddiyyatli problemlarlo hor giin rastlasirlar, bu haqda onlarda
daha ¢ox informasiyalar olur.

Risklorin  prognozlasdirilmasinda  toskilat  rohbarlorinin,  menecerlorin,
iqtisadgilarin vo s. iscilorin iqtisadi tofokkiir torzinin do boyiikk ohomiyyati vardir.
Ciinki har hansi bir foaliyyato baslamazdan avval toskilat rohbari vo diger isgilor
yalniz ononovi, qaydali varinatlar haqqinda deyil, hom do alteranliv varmarlar,
gozlonilo bilocok, bas vero bilocok itkilor hagqinda da diistinmali, gotiir-qoy
etmolidir. Vo buna uygun olaraq, birinci névbads hal-hazirda vo golocokdo méveud
ola bilon geyri miioyyanliklorin azadilmasi haqqinda diisiinmalidir. Cilinki qgeyri-
mioayyanliklor borabor sorait daxilinds istor indiki, vo istorsa do golocok risklarin
osasmi togkil edir, Hor hansi bir faaliyyast, amaliyyat noviindon bas vera bilacok
itkilori azaltmaqg vo yaxud aradan galdirmaq, tigiin avvalca, birinci ndvbadoa onu
toradon geyri miiayyan situasiyalar1 arasdirmaq tohlil etmok lazimdir. Bazon oksina
olur. Risklor dagidic1 naticalora gotirib ¢ixarindan sonra firma vo sirkatlor, banklar,
dovlat orqanlar1 bu haqda diisiiniir, todbir gormays c¢alisirlar. Slbatts, ogor artiq risk
bas vermisso onu aragdirmaq lazimdir. Lakin bu ovvalca, priventiv, gabaqlayici
qaydada aparirsa daha somorali olar. Belaliklo, golocok risklarin avvalcadan
giymatlondirilmosi dogrudan da son doracads vacibdir. Olbatts, risklorin galocok
prognozunu vermoak ticiin homin faaliyyat néviiniin 6z mozmununu sistemli halda
dork etmok lazimdir. Bunun {igiin dorin tofokkiirdon basqa, hom do pesokar biliys
malik olmaq lazimdir. Siibhasiz ki, burada boarabar soriat daxilinds rohbar is¢inin,
miitoxassisin uzun illards topladigi tocriibonin, soxsi intuisiyanin da miioyyon rolu
vardir. Lakin burada on baslica mosalo prognozlarin verlmoasinin elmi metodudur.
Burada informasiyanin, aprrior molumatlarin daqiqliyi, habelo firma va sikratlorin
antirisk todbirlorinin movcud voziyysto adekvatligi miithiim shomiyyat kosb edir.
Oslindo  antirisk todbirlorinin = 6zii do dogiq molumatlara, salist montigo
osaslanmalidir. Burada yalniz riyazi-statistik, dinamik molumatlarin prognozlar ii¢iin
miicarrad sokilda verilmosi, hazirlanmasi kifayat deyildir. Bizco burada mévcud va

bas vera bilocok iqtisadi proseslorin situasiyali tohlili vo idarsedilmosi do miihiimi
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ohamiyyat kosb etmolidir. Bunun iigilin, birinci ndvbada rasional menecment,
idaragilik konsepsiyasi, davranisi vacibdir. Ona goro do bas veracok hor hansi bir
itkinin mogsadli qaydada idars olunmasi da vacibdir. Idaraetmoda istor olda edilocok
monfaatin, galirlor mabloginin vo istorso do itkilorin miqdari, strukturu da nazars
alinmalidir. Olbotto burada belo bir cohoti do nozoro almaq lazimdir Kki.
informasiyanin tam doqiqliyi, geyri miioyyanliyin olmamasi1 0zii-6zliiyiindo halo
risklorin aradan qaldirilmasi demok deyildir. Bu cohostdon he¢ do K.V.Baldin vo
S.N.Vorobyova ilo razilasmaq olmaz, Masalon, onlar yazirlar: «Tam vo doqiq
informasiyalar geyri miioyyonliyi aradan galdirir vo ona goro do risklorin mévcud
olmasinin zaruri sartlorini aradan qaldirim. Slbatts informasiyanin dagigliyi. sshihliyi
miioyyanlik {iglin xiisusi ohomiyyat kosb edir. Lakin ogor iqtisadi proseslorin,
qiymatli kagizlar bazarinda vo digor sahalords va proseslords bas veran va bas vera
bilocok omaliyyatlar, sévdolosmoalor vo s. 6z tobisti etibar1 ilo geyri-xatti, spontan
xarakter dastyirsa bizim onlar haqqinda informasiya molumatlarimiz hamin xaotik
hallarin aradan qaldirilmasi {iglin garantiya ola bilmoz. Olsa olsa xaotik hadisalor,
proseslor haqqinda biliyimiz hardasa onlarin miiayyan yol verilon hadds gatmasina
komok edo bilor. Bu komoklik, informasiyanin belo ohomiyyati 6ziinii bir ¢ox
istigamatlorda gostara bilor:

1. Informasiyalar asasinda bu vo ya digor omaliyyatlara baslamagin tez va gec
olmasim va yaxud vaxtindan avval baslamagin gorara alinmasi.

2. Idaragilik gorarmin 6ziiniin asaslandirilmasi vo onun antirisk, anlibdhran
saciyya dasimasi.

3. Iqtisadi amoliyyatlarin 6ziiniin soffafliginin tamin edilmasi.

4. Riskli situasiyalarin aynan amaliyyatlar vo digor igtisadi foaliyyst novlari
lizro todqiqg edilmosi, aragdirilmasi.

5. Riskli situasiyalar sisteminds on kritik noqtalorin tapilmasi, miiayyan
edilmasi.

6. Biitiin bunlar asasinda ayri-ayr1 amoliyyatlar, foaliyyst novleri lizro va

biitovliikkde, mocmuu halda firma va sikratlor, ayri-ayri togkilatlar, banklar va s. tizro
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risk potensialinin agkara ¢ixarilmasi, miiayyoan edilmosi. Biitiin bunlar risklori térodon
Vo yaxud da térodocok amillorin (obyektiv, subyektiv) dziiniin sinergetik, sistemli vo
coxcohoatli arasdirilmasini zoruri edir. Hom do nozoro almaq lazimdir ki, istor
subyektiv va istarsa do obyektiv rsiklar onlarm mozmunundan va xarakterinden asdi
olaraq prognozlasdirma va idara olunma saviyyasina géra da bir-birindan shamiyyatli
doaracads forglonirlor. Bu monada bizco idare olunmagliligr hatta risklorin miihiim
meyar1 kimi giymatlondirmak lazimdir. Bu monada bizos elo galir ki, kompyiiterlordos
hor bir risklorin 6zlorinin nomenasiyali- identifikasiyali kodlarmin oks etdrilmasi
onomli olardi. Bu nomenasiya-identifikasiyada obyektiv vo subyektiv amillor vo
onlarin torkib hissalorini miiayyan istiqamatds qruplasdirilsa daha 6nomli olar. Ciinki
belo oldugda informasiyalar1 risk baximindan bir-birindon daha doqiq ayirmaq
miimkiin olar. Masalon, belo ayirma, hiidudqoyma bir sira istiqgamatlordo do, 0
ciimlodon asagidaki istigamatlords aparilsa daha moagsads uybun olar:

1. Biitovliikda obyektiv amillor tizro;

2. Biitovlikda subyektiv amillor tizro;

3. Manfaats, golira, iqtisadi artima sobab ola bilacak isgiizar risklar {izrs;

4. Ttkilora, zarara sabob ola bilacok risklar tizra;

5. Investisiya rsiklor iizra;

6. Istehsal risklor iizra;

7. Kommersiya risklor tizro;

8. Maliyya risklor iizrs;

9. Kredit risklor tizrs;

10. Idara oluna bilan risklar iizra;

11. idars oluna bilmayan risklor iizra;

12. ayri-ayr1 omoliyyatlar vo foaliyyat novlor iizro vo s. Yeri golmiskon geyd
etmok lazimdir ki, belo nomenasiya-identifikasiya yalniz iqtisadi situasiyalari
oyronmak, idarsetms baximindan deyil, hom do homin nomenasiyalar {izro miivafiq,
uygun prognozlarin aparilmasi baximindan da son doracads vacibdir. Ciinki burada

ayri-ayrl nominasiyalar tizra eynicinsli, bir-birino uygun golon proseslori 6yronmok
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Vo miiayyan natico ¢ixartmaq miimkiindiir. Hom do burada biitiin sobablori arasdirib
yekun giymat vermok fi¢iin osasli molumatlar aldo edilmis olur. Burada hom do
risklorin meydana¢ixma imkanlihg: (ehtimali), tohliiko yaratmaq doracasi ilo bir-birils
miigayiso etmok baximindan da bu gaydali yanasma olverislidir. Hom do ona gora Ki,
har bir risk névii miioyyan prognozlasdirma qaydasini, metodunu nazards tutur, ham
do onlarm miixtalif neqgativ naticalori olur, hom do miivafiq dasiyicilari, mosuliyyat
doracasi olur. Biitlin bunlar onu gostarir ki, dogrudan da prognozlagdiriima moaqgsadli
todqgigat tolob edir vo miivafiq idaragilik gorarlari ila sortlosir, tamalanir.

Qoriba do olsa risklarin, ham da psixoloji taraflori, sosial mozmunu da olur.
Bir sozlo, risklorin menecmenti, idaroedilmasi onlarin meydana goldiyi biitiin
saviyyoalordo miioyan konseptualliga, moagsadyoniiilii vo osaslanir vo onlar arasinda
qarsiligli alage va tasirlorin sistemli tohlilini tolob edir. Bu baximindan bozi foaliyyat
novlori 6z tobioti etibarilo ovvolcodon riskli hesab olunur. Noinki ayri-ayri
amoliyyatlar vo yaxud foaliyat névlori, bundan asili olaraq biitovliikds toskilatin 6zii
do riskli togkilat hesab ola bilar. Yani risklorin ehtimaliligi daha ¢ox Oziinii gdstors
bilor. Bozan risk ehtimali o qadar bdyiik olur ki, hatta heg bir todgigat aparmadan da
onu gormak, hiss etmok miimkiindiir. Lakin, bu o demoak deyil ki, risklori kamiyyat
cohotdon 6lgmoak lazim deyildir. ©ksing, risklori komiyyatco miiayyan etmok, onlari
statistik metodla agreqasiya etmok prognozlarin daqiqliyi baximindan vacibdir. Beloa
oldugda risklorin azalmasi vo yaxud g¢oxalmasi vo yaxud stabil galmasi ganuna
uygunlulugunu 6yronmok do xeyli doaracads asan olur. Bu, hom do riyazi-statistik,
iqtisadi miihakimolor aparmagi, risk problemi {izro ekspert giymotlodirmoni icra
etmoaya, bu proseslori modellogsdirmaya Vo nohayat daha dolgun, elmi konseptual
natico ¢ixarmaga imkan verir. Biitiin bunlar maliyya aktivlorinin va passivlarinin,
giymatli kagizlarin doyarinin, mazonnasinin analitik tohlilini do ehtiva edir. Olbatts,
bunlarin hamist miioyyon informasiyalarla, informasiya axinlart ilo, bazar
konyukturast ila alagalondirilmalidir.

Bank faaliyyatindaki risklarin tanzimlonmasi birinci névbada bankin 6ziiniin is

rejimini vo foaliyyatini qaydaya salinmasim, banklarin iqtisadi tshliikasizliyinin
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tomin edilmasini nazords tutur. Ona gors do bank foaliyyatinin tonzimlonmasi tocrid
olunmus halda deyil, sistemli halda aparilmalidir. Bu hom da, hom makro saviyyali,
saho saviyyali vo firma vo sirkatlor saviyyali problemloarls, bu saviyysli miivafiq
iqtisadi gostaricilorlo alagalondirilmalidir. Dogrudan da basqa sahalords oldugu kimi
burada da geyri sistemli iqtisadi miinasibatlor vo olagalor sistemli risklori amalo
gotirir. Bu olagoalor yalnmiz iifigi deyil, hom do saquli olur. Burada problemin dovlat,
makro soviyyado tonzimlonmosi miihiim, aparict ohomiyyst kosb edir. Makro
saviyyads tonzimlonmo mexanizmlari ali icra orqanlari tarafindon hoyata kegirilorkon
bir torofdon bank sisteminin 6ziiniin somorali qurulmasi prinsiplari, digar torafdon iso
dovlatin vo banklarin iqtisadi tohliikasizliyi prinsiplori nozoro almmalidir. Daha
konkret deyilso, burada bank portfelinin diizgiin miioyyan edilmasi, shalinin banklara
qoydugu pul vosaitinin dovlet torofindon sigortalanmasi, banklarin kreditorlar
qarsisinda mohsuliyyafinin artirmasi, depozitlorin maksimal hacminin miioyyan
edilmasi vo s. nozordo tutulmalidir. Bank saviyyasindo, basqa ciir  desok
mezosaviyyada iso normativ aktlar, asasnamolor, miivafiq standartlar vo s. nozords
tutulur.

Banklarin faaliyyatini Bazel komitosinin miioyyan etdiyi qaydaya goro
risklarin tonzimlanmasi masalasinda asagidaki mexanizmlarlo hoyata kegirir va yaxud
hoyata kegirilmoalidir; Banklarin he¢ olmasa minimum kaptala malik olunmasi, bank
kapitalin hacminin va onun tarkibinin normativlera uygun galmosi; Bank balansinda
likvidlik normasinin mévcud olmasi; Miitloq 6hdoaliklors amal olunmasi, risklorin
giymatlondirilmasindo bank modelinin diizgiin qurulmasi; Banklarin maliyyo
vaziyyati va risklori vaziyyat haqqinda adekvat informasiyalarin olunmasi; risklarin
diizglin prognozlasdirilmasi; Bazar situasiyalari, kredit vo amoliyyatlar va digar iizra
strategiyanin diizgiin secilmasi, onlarmn limitlogdirilmasi, Xoclosdirilmasi va daxili
nozaratin qoyulmasi, ssuda portfeli tizra kredit risklarinin giymatlondirilmasi, onun
banklarin ticarot bazar portfeli risklori ilo diizgiin slagalondirilmoasi. Burada bank
kapitalinin beynolxalq standartlar, xiisusi olaraq 1988-ci ilin kapital iizro Bazel

razilagdirilmasina uygunlasdirilinas: da vacibdir. Xatirladaq ki, kapital tizro Bazel
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razilasmasi asagidaki ¢ hissodon ibarotdir: kapitalin torkib hissalori; risklorin ¢oki
omsali; kapitalin kifayatliliyinin moaqgsadli standart omsali. Burada bank kapitali
torkibi vo strukturu asagidaki tinsiirlorlo miioyyon edilmisdir; daimi sohm Kkapitali,
nazords tutulan ehtiyatlar, yani bolisdiirmomis monfoat hesabma oamola goalon
ehtiyatlar. Burada olavo kapital dedikds iso, Bazel komitasinin néqteyi nazorindan
asagidakilar nozordo tutulur: gizli ehtiyatlar; yenidon giymatlondirmo ehtiyatlan;
kreditlor iizro zorarlorin 6donilmosinin timumi bank ehtiyatlari; hibrit (kumulyativ
miiddatsiz soshmlar, kapitalla borcun olagalondirilmasi) vasitalori; borclarin uzun
miiddatli subsidiyalagsmasi. Burada kredit risklorinin diversifikasiyasi da miihiim
ohomiyyot kosb edir. Umumiyyatlo, bank sistemi foaliyyotindo risklorin idars
edilmosi bir sira ¢atinliklorlo, problemlorlo iizlosir. Onlar osason asagidakilarla
baglidir: banklarin kredit qabiliyyati lizro reytingi sisteminin lazimi saviyyado
mioyyan edilmomasi; ayri-ayn banklarin vaxti kegmis borclar, kredit itkilori va
defoltun doqiq miiayyan edilmomoasi; igtisadi vo sahovi inkisaf tsikiinin itkilora vo
risklora gatirib ¢ixarmasinin sistemli tohlil edilmomasi; bu sahads istar maliyys vo
istarsa do informasiya va kadr resurslariin kifayat qadar olmamasi; biitovliikds milli
reyting sisteminin, kredit reytinginin zoif inkisaf etmosi. Bundan basqa kredit risklori
va aktiv risklorin optimal sokilda nazars almamasi, onun bazar risklori ilo diizgiin
alagolondirilmomasi. Biitiin bunlar va digar masalalor bank sisteminin stabilliyine
monfi tosir gostorir, bank bohranini formalagdirir.

Miiasir dovrda sekyuritizasiya hom do kredit risklorinin sigortalanmasinin yeni
texnologiyasi hesab edilir. Bu yenilik, innovasiyaya verilmis kreditlorin ikinci bazari
olmagla natica etibarilo kapitalin zaruri olan hacmds artmasi, aktivlarin likvidliyi vo
diverenfikasiyasi ilo baglidir, basqa ciir desak, bu, aktivlorin sekyuritizasiyasi
demokdir. Sekyuritizasiya sigortalanma sferasinda mnovasiya olmasi sababindon ona
miixtalif toriflor verilir. Masalon, E.Setinin gostorir ki, oksar iqtisadgilar
«sekyuritizasiya» anlayisi dedikdo har hansi bir sirkatin golir gatiron aktivlorinin
maliyyslosdirilmasi vo ya yenidon maliyyslosdirilmasini nazords tuturlar ki, bu da

homin aktivlorin ticarat, satis halina gatirilmasi, qiymatli kagizlar vasitasilo likvidlik
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formasina gatdirilmassi ilo alagodardir. Miiallif gostorir Ki, son on ildo sekyuritizasiya
bazarmin inkisafi kapital bazarina olverigli sorait yaratmis, aktivlerin effektli
realizasiyasia imkan vermis, yiikksok kredit reytingo malik olan istigrazlar toklifini
genislondirmisdir, basqa ciir deyilsa, sekyuritizasiya maliyyslosdirmanin va risklarin
investorlar vo saticilar tizro diver-sifikasiyasma imkan verir. Dogrudan da,
sekyuritizasiyam1 kredit risklorinin sigortalanmasinin yeni, innovasiyali formasi,
qaydast adlandirmaq da olar. Lakin bizco sekyuritizasiya bundan basqa daha genis
maliyyalosdirma, sovdalosmo, borclarin  ortiilmasi, Kkredit risklorinin  yenidan
boliisdiiriilmasini va s. ohato edir.

3.2 Banklarin depozit siyasatinin tokmillasdirilmasi imkanlari

Xarici resurlarin on vacibi vao timumilikds iglarinds on yiiksok faiz daracsina
sahib olani depozitdir.

Bir 6lkados istehsali artira bilmok {igiin, iqgtisadiyyati genislondirmok tiglin vo
6lkonin yiiksalis siiratini istonilon saviyyays ¢atdirmasinin birinci sorti yatirimlarin
artirtlmasidir. Yatinnmlarin artis1 isa bu yatirimlarda istifado edilocok gaynaglarin
aktiv bir gokildo tomin olunmasima va bu gaynaqlarin oan uygun sahalordos istifado
olunmasina baghdir. Bu saridan baxildiginda fordi tosorriifat sahiblarinin banklara
togdim etmis olduglart sarmayslor, diger bir monada depozit, investisiyalarin
maliyyalosdirilmoasinds istifado edilocok oan 6namli gaynaglardan biridir. Depozit
maliyys sisteminda istifads edilon cari dayisikliklordan birisidir.

Kommersiya banklarimin asas moqsadlarindon biri do amanat sahiblarindon
miimkiin oldugca daha ¢ox amanat tomin etmokdir. Ogor banklar omanot toplaya
bilmasalar, kredit vers bilmayacaklor, bu iss bazarlarda is hocminin azalmasina vo
durgunluga sabob olacaqdir.

Bank xidmotlori; inasanlarin ehdiyyaclarina uygun olaraq formalagdirilir.
Depozit amoliyyatlar1, sahib olduqglar1 maliyya vosaitlorini dayarlondirmok tigiin
investor ruhlu insanlar {igiin nozords tutulmus xidmot noviidiir. Insanlarin pullarmi

banklara qoymaq soboblorinin basinda, banklarin olduqca tohliikasiz bir qurum
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olmasidir. Oslinds insanlarin sahib olduglar1 pullar1 qat—qat artirmaq ticlin olverisli
bir ¢ox investisiya bazar1 vardir. Bunlar da toxmin etdiyiniz kimi birja vo foreksdir.
Ancaq bu zaralar xalqumizin fikrinca riskli va gazancsiz olaraq diistiniilmokdadir.

Sohv bir diisiinca olsa da bunun sababi, bu bazarlara daha avval siiursuzca
sormays edilmis vo tominatlarini artirmaq avozins itirmis insanlardir. Bazarlarin bu
riska sahib olmasi; pullarini itirmodon doayarlondirmok istayan va riska girmokdon
qag¢an insanlar bankin yollarina iiz tutur.

Bank xidmotlorinin ndvleri arasinda on ¢ox istifado olunani depozit
yerlosdirmok omoliyyati, gazanc oldo etmok moqsadi giidor. Belaliklo miistorilora
pullarmi ham giivenli bir quruma amanat etmis olur, hom da doyarlonmasini tamin
etmis olur. ©goar siz do riskdon gagan investor ruhlu birilarindansizss, golin depozit
Vo onun novlari hagqinda bir az malumat sahibi olag.

Depozit, fiziki vo hiiquqi soxslorin faiz qarsiliginda banklara vo banzor kredit
toskilatlarina istonilon zaman vo ya bolli bir miiddstdon sonra ¢ixarilmaq tizro
yatirilan pullardir. Yalniz pul deyil, pulu avaz edan geyri-pul mohsullar1 da depozit
hesablarinda istifado oluna bilor. Depozitlor vasitesilo yalnmiz yigilan pullar
dayarlonmaz, eyni zamanda pullarin qorunmasi va istifade olunmasi da miimkiindur.

Iki nov depozit hesablari mdvcuddur. Birincisi yerli valyuta ilo olan depozit
hesabi, yani Azarbaycan manati ilo yaradilan depozit hesabi, digari iso xarici valyuta
ilo yaradilan depozit hesablari. Banklar {igiin depozitin énomi bir ayridir. Ciinki
banklar miistarilorindon tamin etdiyi depozitlori, miixtalif yontomlorlo igtisadiyyata
geri qazandirir. Oslindo deyo bilorik ki, banklarin omanat gaynagi olmazsa,
funksiyalarinin davam etdirilmoasi miimkiin deyildir.

Kommersiya banklar1 topladiglar1 resurlar kecici bir miiddsto toplayr. Basqa
bir deyislo, banklar toplanmig maliyys resurslarin1 qaytarmagq sarti ilo gobul edir. Bu
zaman qarsilasilan bir sual ortaya ¢ixir ki, banklar bu pullar1 na {i¢iin toplayir. Bank,
bu pullarla 6ziino resurs ehdiyyati toplayir vo bu ehdiyyatlar1 kredit olaraq

iqtisadiyyata transfer etmok yolu ils istifads edir.
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Bank mistorilorin ehdiyaci vo moqsadlorine goéro omanatlorin  ndvlari
yaradilmigdir. Bunlar miiddatli vo talob olunanadok omanatlordir. Bunlardan hor
birinin farqli 6zalliklori vardir. Hom fiziki, hom do hiiquqi soxslor torafindon on gox
istifads olunan amanat noévlaridir.

Tolob olunanadok depozit. Bank hesabina yatirilan pulun tolob olunanadok
resurlarda durmasi; saxlamaq, toplamaq ya da amoliyyatlarda istifado mogsadi giidar.
Istadiyiniz zaman pul yatira bilor, iistiina yenidon alave eds bilarsiniz. Eyni zamanda
istadiyiniz kimi istifado edo bilor va geri ¢oka bilarsiniz. Bu név depozit iizra heg bir
mohdudiyyat yoxdur. Tolob olunanadok depozitloro sahib oldugunuzda, bank har
zaman sizo pulu geri vermoaya hazir vaziyystdo olmalidir. Bu vaziyyatds banklarda
olan talab olunanadok depozitlordan istifads etmok va onlarla ehdiyaci olanlara kredit
vermoak imkanida ¢ox ¢atin olur.

Miiddatli depozit. Bank miistorilorinin middatli depozit isdomolarindoki
mogsad pullan tizorindon gazanc sldo etmokdir. ©Omanatlor hesaba daxil edilir va
miuiayyan bir miiddeat toyin edilir. Bu miiddst asagidaki kimi olur:

1 aya qodor miiddatli;3aya godor miiddatli;6 aya godor miiddatli; 1 ilo godar
muddatli;1 il vo daha uzun miiddatli.

Amma banklarda bir giin miiddatli depozitlordo vardir. Bank ilo miiqavilado
depozitin miiddatine uygun faiz daracalari tayin edilir. Vaxt bitdikdan sonra, siz asas
pullariniz ila yanasi faiz galirindan alds etdiyiniz pullarida istifads edos bilarsiniz.

Miiddatli depozitlorin xarakterik xiisusiyyatlorino asagida qeyd edacoklorimiz
aiddir:

e Miiddatli depozitlorde macburi ehdiyyat fonduna edilon kociirmalarin nisbaton
asag1 normasi totbiq edilir;

e Miiddatli depozitlords olan vasaitlorin dovriyya siirati daha asagi olur;

e Miiddatli depozitlordo omanat sahiblori 6z wvosaitlorini vaxtindan ovval
¢ixarmalari barada Xabardarliq etmalari talab olunur;

e Miiddotli depozitlordon hesablagsmalar {iciin istifado etmok olmaz vo

hesablasma sonadlori onlarin asasinda silinmir;
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e Miiddatli depozitlordo omanst sahiblorina doqiq miioyyon edilmis faizlor
odonilir, faiz daracasinin maksimum va minimum saviyyslori Markazi Bank
torofindon ayri-ayr1 zamanlarda miiayyan olunur.

Miiddatli depozitlora nozor yetirdikdo onun investisiyanin bir novii kimi gérmok
olar. Ciinki siz burada pulunuzun ticaratini gergoklosdirirsiniz. Banklara pullarinizi
amanat edirsiz vo bunun qarsiliginda galir aldo edirsiniz. On 6nomlisi isa odur ki,
amanat etdiyiniz pulun miqdar1 doyismir vo Siz 0 puldan golon faizlorlo galir oldo
etmis olursunuz. Investorlarin banklar iistiin tutmalarinin on baslica sobobindon biri
do budur. Digor investisiya bazarlarinda olan itirmo riski, miiddatli depozitlords
yoxdur.

Miiddatli depozitlords, agor bankin miistorisi depoziti vaxtindan avval ¢okmok
istoyarsa bu bankin gobul edib etmoayacayino baghdir. Banklar oksor hallarda
miistorilorinin  bu toloblorini geri ¢evirmirlor. Yatirdiginiz pulu toyin edilmis
zamandan daha avval geri isdesaniz faiz omoliyyati aparilmaz. Masalon deyok ki,
toyin edilon zamanin bitmasine bir giin var vo sizindo tocili pula ehdiyaciniz var, pulu
¢okmay isdadiniz. Qoydugunuz depoziti geri alacaqgsiniz ama bu pullardan alda edilon
galirdon mohrum olmus olacagsiniz. Ona gora do depozit yerlogdirorkon zamani elo
toyin edin ki, vaxtindan avval pulunuzu g¢okib alava goalirdon mahrum olmayasiniz.
Tovsiyya edaram ki, depozits pul qoyarsaniz agar, iki pargaya bdls bilarsiniz.

Kommersiya banklar1 ilo miistori arasinda razilasmada hor hansi bir bagqa
gayda nozords tutulmamisdirsa agar, o zaman kommersiya banki ilo miistori arasinda
miiqavilo imzalanir vo bu imzalanan miigavilo miistarinin amanat tizro 6z hesabina
vosaitinin yatirilmasi bank torofindon bank kitabgasi ilo tosdiq edilir. Bankla
miiqavila imzalandiqda miistariys toqdim edilon bank kitabgas1 adli bank kitabcasi va
yaxud da adsiz bank kitabgasi soklindo olur. Bank kitabg¢asinda qeyd olunanlar
sirasina bankin yerlosdiyi linvan vo onun adi, amanatin hesab nomrasi, amanatin
qoyuldugu filial vo qoyulan filialin adi, hesaba yerlogdirilon biitiin vasaitlorin
miqdari, hesabdan ¢ixarilan biitiin vosaitlorin miqdar1 gostorilmali vo biitiin bu

sadaladiglarimiz miivafiq bank torofindon tosdiq edilmalidir. Bank miistarinin
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omanatinin geri verilmasini, yerlosdirilon amanatdon olds olunan faiz galirinin
odonilmasini vo amanatgilorin gostorisi ilo 6z hesablarinda digor soxsloro vosait
kogtiriilmasi barado miistarinin saroncamini bank kitabcasini miivafiq banka togdim
etmosindon sonra reallagdirir. Bankin miistoriys togqdim etdiyi adli bank kitabgast hor
hansi sabobdon yararsiz voziyyato diisorss va ya miistarinin sshlonkarlig1 naticasinds
itirilarsa o banka miiraciot edorak kitabgasini yenilays bilor.

Depozit hesablarinin baglanmasi. Depozit hesablariin baglanmasi forqli sokillords
ola bilar vo bunlar asagidakilardir:

e Hesab sahibinin istayi ilo;

e Hesab kitab¢asinin itirilmasi ilo;
e Hesab sahibinin 6limii ils;

e Hesab sahibinin iflasa etmoasi ils.

Hesab sahibinin istoyi ilo hesabin baglanmasi. Banklar Qanununa goro hesab
sahiblori, istadiklori anda banklarda olan miiddatli vo talobolunan depozit hesablarini
baglaya bilorlor. Depozit hesablarinin baglanmasi zamani banklar, o hesaba id
istifado olunmamis ¢eklorin olub olmamasini yoxlayarlar. ©gor miistarinin olinds
istifado edilmomis ¢eklor varsa bunlar geri almir vo hesaba dair faiz 6domasi
gorokarsa, lazimi hesablamalar aparilaraq miistariya 6danilocak doaqiq miqdar tayin
edilir.

Hesab kitabgasinin itirilmasi ilo hesabin baglanmasi. Bozi zamanlarda, amanot
sahiblori hesab kitabgalarimi itira bilorlor. Hesab kitabgasinin itirilmasi hesabin
biitovliikde baglanmasi demok deyildir, banklar itmis kitab¢anin forgli zamanlarda
pis niyyatli insanlar torafindon istifads olunmasini angallomak fi¢iin hesab1 baglayir,
basqa bir hesab acirlar.

Hesab kitabgasi, digar soxsiyyati tosdiq edon sonadlarlo istifads edilon vo hesab
sahibi ila bank arasinda alageni tamin edan va hesab sahibinin haqqlarini gostaran bir
sonad oldugu tigiin dnomlidir. Bu sobablo hesab kitabgasinin itirilmasi vaziyyatindo,

amanat sahibinin bu vaziyyati an qisa zamanda miivafiq bank sobasina bildirmalidir.
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Omanat sahibinin 6liimii ilo hesabin baglanmasi. ©manat sahibinin 6lmasi zamani,
amanat daxil olmagqla biitiin mal varlig1 miras¢ilarina kegor. Bu zaman bankin depozit
hesabi ilo alagodar omaliyyatlarinin naticasi barads 6lon soxsin miras¢ilarina malumat
verilir. Bank omanat sahibinin &liim xobarini aldigda, hesaba ongel goyur va
omoliyyat aparilmasimi ongalloyir. Bank daha sonra miras sahiblorine lazimi

o6domoaloari etdikdon sonra hesabi baglayir.

3.3Banklardaki amanatlorin sigortalanmasi sistemi v onun bank resurslarina

tasiri

Banklar vo sigorta sirkotlori foaliyyatlori homiso six bagli olan maliyys
qurumlaridir. Son onilliklords bu omoakdasliq yeni aspektlorlo tamamlanib.

Masalon, Rusiyanin maliyys bazarinin halo ¢ox gonc olmasina baxmayaraq,
onun inkisafi, qagiilmaz sapmalarla, global tendensiyalar1 toqib edir. Bununla
yanasi, Rusiya banklar1 vo sigorta sirkotlori arasinda omokdasliq tocriibosi
moveuddur.

80-ci illorin sonlarinda - 90-c1 illorin avvellorindo Rusiyada ¢ixan ¢ox sayda
sigorta sirkotlori ya banklar, ya da onlarin aktiv istirak: ilo yaradilib. Naticodo, onlar
bank kreditlori vo ya borcalanlarin banklara borclart {izra borclarini siorta lizro
ixtisaslasirlar. Indi, bir cox sigorta sirkati bu ciir sigorta ndvlorinden imtina etdikdo,
Olkada bazar miinasibatlorinin qurulmasi dovriinde onlarin populyarliginin obyektiv
sababloari oldugunu geyd etmok lazimdir.[21, 178]

Olkodo omtos catismazligi soraitindo ilk sahibkarlarin isgiizar faaliyyatinin
tobii istiqgamoti ticarot vo vasitogilik foaliyyati olmusdur. Baslangic kapital olmadigi
toqdirdas, ticari strukturlarin omtos alimmin maliyyslosdirilmasi problemini hall
etmosi Uiclin tok kredit imkami bank kreditlosmosi olmusdur. Eyni zamanda, ilk
miistorilorin kredit tarix¢osi olmadig1 toqdirdo bu ciir kreditlosmo tocriibasino malik

olmayan, girovlarla isloyon kommersiya banklart sigorta sirkotlorinin xidmotloring
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miiraciot etmok macburiyystinds qaldilar. Gordiiyliimiiz kimi, omokdashigin ilkin
addimlar1 banklarin vo sigorta sirkotlorinin formalagmasi soraitindo monal1 bir
strategiyadan daha mocbur olmusdur vo omokdaslhigin bu forma olmamasi bunun
birbasa naticosidir. Arbitraj hallarinin bir dovrii, Bank risklorinin birbasa sigortasi,
xiisusilo amlakin vo banklarin daginmaz omlakinin sigortasi kimi, daha ugurla inkisaf
etmomisdir. Olkodo asag1 siforta modoniyyoti sayasindo banklar 6zlorini digor
yollarla miidafio etmok ii¢lin sigorta ehtiyacin1 géormodilor. Sigorta holo do hoyata
kecirildikdo, tez-tez bank foaliyyotinin xiisusiyyotlorini nozoro almadan hoyata
kecirilmisdir.

Banklar vo sigorta sirkotlori arasinda omokdashigin on aydin gostoricisi
banklarin  miivoqqoti  olaraq azad maliyyo  resurslarinin  sigortaginin
yerlosdirilmasindon istifade etmasidir. Xiisusiyyatlori sobabindon ohomiyyatli
fondlar yigan sigorta sirkotlori banklar {i¢lin ohomiyyatli bir maraq gostorir.

Oton il banklar vo sigorta sirkotlori arasinda omokdasliq sahosindo vaziyyot
doyismoys baslamisdir.

Bank kreditlorinin sigortasi borcalanlarin hoyat vo saglamliq sigortasina,
hiiquqi qabiliyysting, banklara vo ya dasinmaz omlak obyektlorino verilon omlakin
sigortasina ¢evrilir. Bu, 6z ndvbosindo, bir ¢ox obyektiv sobabloro gora, Azarbaycan
sigorta bazarinda yer tapmayan uzunmiiddotli hoyat sigortasi proqramlarinin
inkisafina tokan verdi[21].

Maliyys birbasa bank risklori - bu sigorta bank avadanliq vo pul vasaitlori vo

onlarin toplanmasi1 amsliyyatlari, vo tohliikasiz depozit qutulart mozmunu va

bank kadrlarin masuliyyat, va ¢ox, daha ¢ox. Olkemizdoki bank isi on riskli
foaliyyat saholorindon biridir. Qiivvatli  tohliikasizlik  xidmotlori ns  do
miirokkob texniki tohliikosizlik sistemlori banklari quldurlugdan xilas edo
bilmoz. Valyuta miibadilosi ofislorine istigamotli reydlor demok olar ki,
giindalik hadisalora ¢evrilmisdir. Amma banklar da s yanginlar, sizmasi,
ildinim tatillor, ugursuzluglar bank avadanliq, insan sohv vo aziyyat ¢okir.

Biitiin bu onlarin faaliyyatinin qorunmasi on vacib iisullardan biri kimi sigorta
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hesab bankirlor edir. ©On inqilabi doyisikliklorin bas verdiyi bank vo sigorta
foaliyyotlorinin  qovsaginda idi. Bu da "bank sigortasi" ideyasi ilo
baglidir. English bankasuransin bir horfi torciimo olaraq, rus s6z terminologiya
doqiq ictimai toklif sigorta vo bank xidmotlori birlogdiron anlayisi, mahiyyati
oks etdirmir.
Sigorta mohsullarini satmagq tigiin bank soboka istifado edorak ideyasi artiq cox genis
qobul edib, Avropa vo Amerikada 70 ¢ixdi. Avropa banklarinin 75% -1 6z islorindo
"bank sigortaciliginda" anlayisi istifado vo sigorta sirkotlorinin 37% 6z miistoriloring
alternativ maliyyo xidmatlori toklif edir.

Bu ideyanin genis istifadasi maliyya bazarlarinda obyektiv vaziyyst naticasi 1di
ki, mogamlari asagidakilardir:

- maliyys bazarimin zoiflomosi bank yeni texnologiya yaranmasi fonunda
sonaye vo on belo strukturlari, o climlodon digor maliyys institutlar torofindon tomin
maliyys xidmotlori spektrini genislondirir, pogt sébalori vo omanat banklar1 kimi

- maliyys stiinliiyii ilo ohalinin hoyat siortasi sonayesino qonast axini;

- bozi oOlkolorin demogqrafik strukturu vo sosial siyasoti, olavo pensiya
tominatinda artan maraqlara gatirib ¢ixarir;

- bank kreditlorinin hoyat sigortasi borcalanlar ilo ipoteka vo istehlak
kreditlorinin ¢cox sayda verilmasi {i¢iin olavo maliyys zomanatlori banklar ehtiyac;

- s1gorta sirkotlorinin sigorta mohsullarina alternativ paylayici soboko yaratmasi
arzusu va s.

Taskilati olaraq, "bank sigortasi" asagidaki formalarda kegcirilo bilar: bank vo
sigorta sirkoti arasinda ticarot osasli amokdasliq; sigorta sirkotinin sohmdar1 va ya
oksing, sigorta sirkstinin banki torofindon tosis edilmasi; bir vo ya bir ne¢o bank
sabokasi ilo olagoalorin inkisafinda ixtisaslasan bir toromo sirkotin sigorta sirkotinin
yaradilmas.

Yuxarida gostorilon garsilighh olago formalarindan birino goérs, banklar vo
onlarin $0ba sobokosi sigorta xidmatlorinin distribiitorlart kimi ¢ixis edir vo sigorta

sirkati sigorta mohsulunu tokmillogdirmok {iclin davamli is aparir vo 6z névbasindo
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banklar torofindon hazirlanmig vo toqdim etdiyi paylama gsobokosinin maliyyo
xidmatlori vasitasils tokliflor verir.

Fikrimizco, "Bank sigortas1" ideyasinin istifadosi hom banklar, hom do sigorta
sirkatlori iiglin tistlinliik togkil eds bilar. Osas olanlar1 nazardon kegirak.

1. Bank is1 sigorta sirkotlori torofindon 6donilon komissiya hesabina daha sorfalidir.

2. Miistoriyo on genis vo tam maliyyo xidmatlori toklif edin.

3. Bank vo miistori arasinda mdvcud olagoalorin giiclondirilmasi (statistik gostoricilor
gostorir ki, xidmotlorin miixtolifliyini artirmaq miistorilorin 6hdsliyini giiclondirir).

4. Miistori molumat bankindan istifado etmak bacarigi.

5. "Bank miistori-miistari" zencirinds sigorta agenti kimi qiymatli slagonin olmamasi
vo sigorta xidmatlorinin qiymatlorinin rogabat gabiliyyastli olmasi ilo slagodar sigorta
mohsulunun paylanmasi {li¢lin inzibati xaorclorin azaldilmasi.

6. Alternativ sobokadon istifads etmoklo maliyyo xidmatlori ii¢iin paylayici sobokonin
ohomiyyatli doracado genislondirilmasi.

7. Aktivlarin bolusdiiriilmasi, investisiya portfelina maksimum galir verilmasi.

8. S1gortaginin bank imicinin vo niifuzunun istifadosi.

9. Bank is¢ilarinin yiiksok keyfiyyati.

"Bank sigortasi" nin inkisafi iki morholodon kecib. Hoyat sigortasindan
baslayan sigorta sirkotlori, ilk novbado, bir kiimiilatif elementi ohato edon sado bir
mohsul toklif etdilor, heg bir risk sigortasi olmadi. Ipoteka vo istehlak¢1 kreditlorinin
borcalanlarin yalmiz 6lim halinda (benefisiarin kredit veron bank toskilati oldugu
halda) sigortast bu név sigorta noviinds riskli element togkil etmisdir. Bu giino qador
"bank sigortas1" Qorb, Conubi, Simali Avropa vo Amerikanin demok olar ki, biitlin
6lkalorindo genis sokildo tomsil olunur. Banklar hoyat sigortasi siyasatini (alilliyi olan
bir vaziyyat do daxil olmaqla) bir gozadan, habels avtomobilin sigortasi siyasatini, ev

omlakinin sigortasini, tibbi sigortani va s. Yaymaga bagladi.
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Banklarin sigorta faaliyyatindan galirlori (banklar tarafindon sigorta haglarmin

iimumi hacmindan alinan)

Hoyat s1@ortasi iizra sigorta
haglarinin va banklar Comi si1@orta miikafatinda
2 torafindon toplanmis
Olka . - banklar torafindan toplanmis
pensiyalarin hayat sigortasi <
i > A sigorta haqlarinin pay
izra iimumi sigorta haqlarinin
hacmina nisbati
Fransa 40% 2%
Isvec 25% 3%
Almaniya 20% 3%
Danimarka 17% 3%
Britaniya 15% 5%
Holland 15% 13-%
Ispaniya 15% 3%
Italiya 5 0
cadval 3.1

"Bank sigortasi" nin tanindigi ilk Avropa sigorta bazart Fransanin bazarlari
idi. "Bank sigortasi" sisteminin formalagmasina xarakterik olaraq, Fransiz
tocriibasindon bir az daha ¢ox yasayaq. 1980-ci ilo godor, osason orta dovriyya
banklari, Kredit Mutuel vo Compagnie Bancaire kimi, hoyat sigortasi siyasatini
yaymaq Ug¢iin bank sobokasini istifado edirdi. 1980-ci illordon sonra Banque
Nationale de Paris, Societe Generale, Credit Lyonnais, Credit Agricole kimi
banklarin on yiiksok Saviyyali emal1 da sigorta mohsullar1 satmaga basladi.

1985-ci ildo Fransanin banklardaki payr hoyat sigortasi tiglin miixtolif
vasitogilordon alinan timumi miikafatin 25% -ni toskil etmisdir. 1993-cii ildo hoyat
sigortasi siyasatinin 50% -don ¢oxu bank strukturlari vasitasilo satilmisdir. Masalon,
"bank sigortas1" sistemi vasitasilo toqgdim olunan sigorta mohsullarinin iki on tipik
niimunasinini nozordon kegirak.

1. Fransada "bank sigortasi" sistemi vasitaSilo banklar torafindon paylanmis
ananavi hayat sigortast mahsulu "ganast bonusu™ (Bons de capitalization). Bu, yalniz
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iki sorait gostorildikds, klassik sigortanin asas novlorino xas olan hor hansi bir risk
unsuru olmadan pul qoymaq {iclin sado bir niimunodir: téhfo vo dovr
miqdari. Miistorinin bu ciir sigortaya olan maragi siorta miikafatlarimin asagi
doracalorindan, eloco do Bons de kapitallagdirma rentabelliyi baximindan yiiksok
etibarliliq vo ragabata sobab olan organlarin nazaratindan ibaratdir.

Bons de kapitalizasiya asagidaki xiisusiyyatlora malikdir:

Benefisiarin  doyisdirilmosi  iiclin  sadolosdirilmis qaydada sonoddir:
Sigorta miiddoti O ildon 30 ilodokdir (adston 8 va ya 10 il);

Odonis sartlari - bir miikafat kimi 6danilon 90%;

bank komissiya ti¢lin - 2-don vahid miikafat 6%;

sigorta dorocosinin hesablanmasi daxil dorocasi qayit - 4.5%, bu garsiligh
raziligi ilo artirila bilar;

aktivlorin investisiya - bir miikafat, minus bank xidmatlorinin doyori, bir
investisiya fonduna vo ya sigortanin bu ndvii {iglin nozordo tutulmus xiisusi
investisiya fondunda toplanmis agor 4,5% daha ¢ox galirlik daracasi;

monfoaat istirak - sigortagi tarafindan alds olunan galirlorin an az1 85% miistori

qayitmalidirlar.
Miigavilonin lagv olunmasindan sonra geri qaytarilma mabloginin qaytarilmasi har
zaman miimkiindiir. 6doma mablagi miigavilonin xitam miiqavila (sigorta mablaginin
cox 5%) xitam komissiyalarinin xalis zamani faiz doracasi hesablanmasi asasinda
birdafalik 6donis mablogi barabardir.

Aydindir ki, "omanat bonusu" daha ¢ox bank mohsuluna banzayir, buna gora
"bank sigortas1" vasitasilo yayilmasi kifayoatdir. Bir faiz nisbatindoki investisiyalardan
oldo edilon golir, sado bir bank mohsuluna investisiya qoyulusundan golir
gotirir. Biitiin bunlara slave olarag, bu amaliyyatin hoyat sigortasi kimi qobul edilmis
olmasi investorlarin vergi bazasindan 6donilmis miikafatin ¢ixmasina imkan verir.

Kredit borcalan iiglin hoyat sigortasi siyasatinin alinmasi adston girov iizarinds

kredit almaq ti¢iin bir sortdir vo uzun miiddatli istehlak krediti verarkon do miiqavilo
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sartlorino istoya asason daxil edilo bilor. Bir qayda olaraq sigorta haglar1 borcalan
toroafindon krediti istifads ii¢iin faizlo eyni vaxtda 6donilir.

Tipik olarag, bu sigorta, si§orta hadisosinin bas vermosi ehtimalim1 (sigorta
sirkatinin hissasi) mohdudlasdirmaq iiglin miigavilonin miiddatini azaltma meyli ilo
bankla sigorta sirkoti arasindaki miigavilonin xiisusi formasidir. Lakin, kreditin
gismoan gaytarilmamasi sartils, alava sigorta sartlori vo ya sigorta miikafatinin miqdari
nozords tutulmalidir.

Tipik olarag, siyasat 6liim halinda verilir, lakin bazan slava sort kimi, alillik va
is yerini itirmoasi (Fransa iigiin tipik) daxil edilir. Miiqavilonin miiddati adaton on il ilo
mohdudlagir. Miigavilonin miiddatinin uzadilmas: halinda sigorta miikafati bank
torafindon uzadilma miiqaviloasi imzalandigi giindon bir ay miiddatinda 6danilir.

Bu ciir sigorta novii yalniz iki imza sahibinin oldugu bir miiqavilo olaraq
baglana bilor: borcalan vo sigorta sirkoti, miiqavilonin sortlorina asasen bankin
mosuliyyati tamamilo istisna olunur. Hor halda, bank bu sigorta mohsulunun
paylanmasinin tobii bir yeridir.

Banklarin komoayi ila sigorta xidmatlorinin an populyar sokilds boliisdiiriilmasi
banklar torofindon verilon "sigorta yiiki" vo ya banklar torofindon verilon kredit
kartlarinin tatbiqi idi. Xarici banklarin digoar xidmat ndvlori arasinda ¢ixardigi biitiin
nov kartlart miistorilorine on miixtalif sigorta miidafiasini verir.

Moasalon, American Express kart sahiblori, iso zororin 6danilmasi iigiin
sigortanin 50,000 ABS dollar1 haocminda olan goza ilo olagadar sigorta toklif
edir; "Midland Access / Visa" kart sahiblori 50 min manat sigorta edilo
bilar. Sanat. gozalar va 1 milyon lira. Sanat. {igiincii soxslora garsit mosuliyyat; kartin
sahiblori "Barclaycard / MasterCard / Visa" itkisi, ogurluq vo ya zorordon alinan
vasaitlor {igiin sigortalanir.

Fikrimizco, "Bank sigortasi" ideyasinin totbiq olunmasinin sadaliyino
baxmayaraq, praktikada "sigorta¢1 bank" sisteminin effektiv faaliyyatina nail olmag

ticiin ilk névbads bir sira ciddi problemlari hall etmak lazimdir.
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Birincisi, bankin is yerlori vasitosilo bankin sigortali miistorisine satilmasi
toklif olunan sigorta mohsulunun sec¢imi. Miistorilor {i¢lin askar coalbediciliys olava
olarag, kifayat godor sado olmalidir, ilkin risk qiymatlondirmasini talob etmir, ragabat
gabiliyyatli sigorta doracasi var. Bank xidmatlori ilo "paketds™ toklif olunur. Bundan
alava, genis miistori bazasi nozaro alinmagqla, bankin vo sigorta sirkstinin niifuzuna
olan qaygi, sigorta halinda sortsiz O0donislorin tominatidir, bu da 6z novbasinds
etibarli tokrarsigortagilarin istirakini tolob edir.

Ikincisi, siyasatin rayin verilmosi proseduru ciddi sokildo rosmilosdirilmalidir,
bank omaliyyatlarinin texnologiyasina yaxin vo miixtolif sigorta mohsullar ii¢lin
vahid olmalidir. Bankin operatorunun sigortast onun adi funksiyalarinin bir hissasi
Kimi nazards tutulub.

Uciinciisii, bu, bank is yerlorinden satilan siyasot haqqinda molumat oldo
etmok, lazimi hesabatlarin hazirlanmasini, qarsiliglhi hesablagmalarin togkili vo
toloblorin cavablandirilmasi masalasinin hallidir. Eyni zamanda, minlarlo miistariys
aid olacagimi nozoro almaq lazimdir. Bu baximdan, mistori xidmoti, molumat
Otiriilmasi, program vasitalorinin uygunlugu vo boyiik hacmli  molumatlarin
islonilmasini  tomin etmok bacarigr layihonin biitiin istirak¢ilart  torofindon
razilasdirilmigdir.

Dordiinciisii, bu, bank is¢ilarinin talim va tohsili problemidir. Bunu hall etmok
liclin operatorlar tiglin xiisusi is tosviri hazirlanmigdir; sigorta sirkotinin menecerlori
bankin amokdaslar1 ilo moslohatlosmalor aparirlar; bank filiallarina sigorta sartlori,
reklam vo istinad materiallar1 toqdim edilmisdir.

Biitiin bu problemlorin halli 1994-cii ilin yazindan baslayaraq, verilon bank
kartlariin sahiblori tigiin sigorta xidmatlori géstarmays imkan verdi. Eyni zamanda,
kartlarin novii toqdim edilmis vo toklif olunan sigorta xidmotlorinin siyahisini
miioyyan etmisdir.

Orta saviyyado yasayan "klassik" 1n kart sahiblori {igiin pensiyagilar, tolobalor
Vo Votondaslarin digor kateqoriyalara daxil olmagla orta, asagi gat tigiin nozards

kiitlovi 6domo kartt maSalasino xiisusi hoyat sigortast proqrami vo saglamliq
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Boyliksohor ©Omanst Bankinin strategiya nozoro alaraq hazirlanmisdir agagi sigorta
mablogi (1 min dollara borabar) olan gozalardan. Bankin miistarilorini ortalama
statistik qrup olarag nozoro alaraq vo Xxaricdoki bu ciir sigortanin mdvcud
statistikalarini nozoro alaraq, ¢cox asagi bir sigorta dorocosi tomin etmok miimkiin
idi. Bu, sigorta sirkatinin miistori bazasin1 shomiyyatli doracods genislondirmays vo
cox sayda kicik riskdon ibarat sabit bir sigorta portfelini oldo etmoys imkan
vermisdir.

Texniki cohatdon, sigorta prosesi birbasa bank kartinin verilmoa proseduru ils
baglidir. Miistori, ogor Oziinii sigortalamaq istoyirss, bank kartinin verilmosi Vva
sigorta miiqavilasinin baglanmasi ii¢lin birlosdirilmis arizoni doldurur. Bu halda, ilkin
tibbi miiayinadon va saglamliq vaziyyatina dair sonadlorin tagdim edilmasina ehtiyac
yoxdur.

Bu sigorta nadir? Bazarda movcud olan bir miihiim forq var idi - miistorilorlo
1sin nazars alinmagqla toklif olunan sigorta risklori siyahisi secilmisdir. Aydindir ki,
bank is¢ilorinin xidmot, miistarilor va 6zlari risk giymotlondirilmasini dorin otrafli
tomin edir vo sigortact alagoalor va rosmilosdirilmoesini asanlasdirir. Alman tosnifat
sistemi AUB-88 risklor galmag moacburiyyatinds miistorilorin sigorta sartlorini gabul
etmok lazimdir, xisusilo sigorta halda, miiqavilonin miiddati orzinds sigorta
vaziyyat. Bu halda Risk giymatlondirilmasi sigorta mabloginin bir faizi kimi ifads
olunur insan badaninds, miixtalif organlarinin funksional shomiyyati asaslanir. Tobii
ki, bu siyahi tam deyil. Qaza naticasinds organlar tasirlonss, foaliyyatinin itirilmasi
Vo ya itirilmasi halinda sigorta xidmatinin hacmi mdvcud siyahida miiayyan edilo
bilmadikda, sigorta mobloginin normal fiziki vo zehni foaliyyatinin pozulmasi
doracasi haqqinda tibbi naticolor asasinda miioyyan edilmisdir. Badonin vo ya
hissiyyat orqaninin har hansi bir hissasinin iglomasinin gismon itkisi vo ya pozulmasi
ilo, sigorta moblogi miivafiq olaraq siyahida gostorilon faiz doracasinin bir
hissasidir. Qoaza naticasinds bir nego fiziki vo ya zoif funksiya zadslonmisss, faiz
doracalari birlesdirilir, lakin {imumi mablog sigorta olunan mablogin 100% -don artiq

ola bilmaz. sigorta hissasinin miqdar1 normal fiziki vo zehni foaliyyatin pozulmasi
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doracasi hagqinda tibbi hesabat asasinda miiayyon edilmisdir. Badanin vo ya hissiyyat
orqaninin hor hansi bir hissasinin iglomosinin gisman itkisi vo ya pozulmas ilo,
sigorta moblogi miivafiq olaraq siyahida gostorilon faiz  doroacasinin  bir
hissasidir. Qaza naticasinds bir nego fiziki vo ya zoif funksiya zodolonmissa, faiz
daracalari birlesdirilir, lakin timumi mablog sigorta olunan moablagin 100% -don artiq
ola bilmoaz. sigorta hissasinin miqdar1 normal fiziki vo zehni foaliyystin pozulmasi
doracasi hagqinda tibbi hesabat asasinda miiayyan edilmisdir. Badanin vo ya hissiyyat
organmin har hansi bir hissasinin islomasinin gisman itkisi vo ya pozulmasi ilo,
sigorta moblogi miivafiq olaraq siyahida gostorilon faiz  doroacasinin  bir
hissasidir. Qaza naticasinds bir nego fiziki vo ya zoif funksiya zadolonmissa, faiz
daracalari birlesdirilir, lakin timumi mablog sigorta olunan moablagin 100% -don artiq
ola bilmaz.

Bu név sigortanin calbediciliyini artirmaq tglin hall edilmali olan vacib bir
problem yiiksok inflyasiyanin nisbaton uzun bir sigorta dovri (1 il) ilo kompensasiya
edilmosinin  zoruriliyidir. Inflyasiyaya sobob olan siforta mobloginin real
"azaldilmas1" ilo bagl miixtolif tisullardan istifado edilmisdir. Bu, sigorta miikafatinin
alava edilmasi va sigortalanan mablogin valyuta ekvivalentinin tatbigi va vasaitin bir
hissasinin sigorta ehtiyatlarinin vosaitlorinin  sormays yatirilmasi ilo yenidon
sigortalanma imkanidir.

Qozalara qars1 sigorta ilo yanasi, "klassik" kimi kart sahiblori do toklif
edilmisdi va bank kartlariin zarorini itirmisdir. Bu nov sigorta miistorilor arasinda on
moshurdur. Hal-hazirda bir ne¢o on minlorlo miistorimiz oxsar sigorta miiqavilalorini
baglamigdir. Belo bir kiitlovi tolobat sobob kart itirildikdoa, onun yenidon masaloa
miistari, onun tam dayari 6domoak ti¢iin isa ilkin kart miistariys verilmasi va ya pulsuz
Vo ya nominal giymati iiciin olmasidir. Bu sigorta son doraco golirli vo Kkart itirildiyi
halda miistari, tokrar verilmasi sobobindon sigorta sirksti hoyata kecirilon bank, daha
icazasi olmadan talab olunan mablagi debet etmak hiiququnu alds etmoak.

"Quz1l" (kifayat qodor yiiksok galir soviyyasi olan miistorilor kateqoriyasi) kimi

kart sahiblori iiglin daha bahali sigorta proqramlar1 toklif olunur. Xaricds sayahat
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edorkan tibbi xarclor {igiin bu sigorta vo shomiyyatli sigorta moabloglori olan gozalara
qars1 hayat va saglamliq sigortasi.

Demok olar ki, iki il tocriibasi biza bir sira naticalor vermoya imkan verdi.

Bank miistorilori arasinda sigorta xidmatlorino boyiik tolobat var. On minlarlo
bank miistorisi sigorta sirkotinin miistarilori oldu. Zaror sigorta proqramlarimin tohlili
miayyan tariflori qiivvados siibut etdi. Sikayatlori tomin etmok iigiin sistem effektiv
foaliyyat gostorir. Bir nego yiiz nofor sigorta hadisolori lizro 6doniglor aldi. sigorta
mablogi, miigavilonin miiddati va diger qurulmasi miixtalif miistori, masalon, xiisusi
soraitdo miiqavilo baglamaq istoyirom hallarda foaliyyst qaydasini, Kamil. "bank
sigortaciliginda" effektivliyini azalda problemlori arasinda osas tolim olmamast vo
bank is¢ilorinin motivasiya idi sigorta xidmatlorinin boliigdiiriilmasi. sigorta girkatinin
asas vozifasi yalniz sigorta mohsulun tokmillogdirilmosi olur "Bank sigortaciliginda"
naticalorinin daimi monitoringi, xiisusilo bank is¢ilorinin daimi firlanma bank
sobakasinin, talim va bank is¢ilorinin danisma davamli prosesinin tagkili hor hansi bir
vahid sigorta mohsullarinin satis1  azalmasi, siiratli  cavab. Goriindiyi  kimi,
noticolordon  biri  biitin  bank filiallarinda sigorta menecerlarinin  tatbiqi
olacaqdir. Eyni zamanda, onlar banklarla isloyan xiisusi hazirliqli bank is¢ilari vo ya
sigorta sirkatlorinin miitoxassislori olub-olmamasi vacibdir. Bankin biitiin filiallarinda
sigorta menecerlarinin tatbiqi yollardan biri olacaqdir. Eyni zamanda, onlar banklarla
isloyon xiisusi hazirligh bank iscilori vo ya sigorta sirkatlorinin miitoxassislori olub-
olmamasi vacibdir. Bankin biitiin filiallarinda sigorta menecerlarinin tatbiqi yollardan
biri olacaqdir. Eyni zamanda, onlar banklarla isloyan xiisusi hazirliqlt bank isgilari va
ya sigorta sirkatlorinin miitoxassislori olub-olmamasi vacibdir.[18, 121]

Son vaxtlar inflyasiya saviyyasinin azalmasi sababindon uzunmiiddatli ipoteka
kreditlosmosi genis inkisafa nail olur. Sigortanin rolu burada c¢ox bdyiikdiir. Bu
kreditlorin taninmis sigortasi deyil.

Borcalanin, girov vo omlakin hayati vo saglamligi sigortalanir. Belo sigorta

sartlori bir nego ildir hesablanir.
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Sigorta sirkotlorinin vo banklarmin miistorilorino gevrilon maliyys sirkatlori,
homginin "bank-sigorta sirkoti" paketinin istiraki ilo kompleks sigorta ndvlori
hazirlanmis vo inkisaf etdirilir. Beynalxalqg tocriiboya nozor salsaq belos
mexanizmlordon biri Moskva Omanast Bankinin Universal Finance sirkatinin vo
"Soyuznik" Sigorta Sirkotinin istiraki ilo iso baslamisdir. Belaliklo, miistoarilor
Universal Finance sirkatini girovlarla tomin edarkon satin aldiqda, moanzillorin yangin
tohliikosizliyi, dasqin vo S. mistorilorin hoyat vo saglamliq sigortast gozalara
qarst. Belaliklo, bu ciir maliyys qurumlar: sigorta mohsullari {i¢iin alternativ paylayici
sobokada olaga kimi gabul edilir.

Miixtalif maliyya mohsullar1 vo Xidmatlori hom Xxaricdo vo Azarbaycan
sobokalori paylanmasi inkisaf meyllori nazoro alaraq, 6z xidmatlorini yaymaq
maliyys institutlarinin galocok omokdasliq prognozlagdirmaq miimkiin deyil, onlarin
paylayici sobokalorin birlosdirilmasi, paylanmasi iiglin bu sobokalorin istifadasi va
digar xidmatlor bir sira. Bir "¢ip" kart sahibino boyilik imkanlar vera bilocayi vaxt
deyil. IBM-in son layihasi kredit karti, hava biletini, pasportu birlosdiron smart kartin
verilmosi ti¢lin nazardas tutulub.

Banklarin va sigorta sirkatlorinin xaricde amokdasliq tocriibasini 6yronmokla
biz bank va sigorta bazarlarinda meydana ¢ixan meyllor hagqqinda molumat vero
bilmorik. Bu, miixtolif risklorin bolisdiirilmasi vo yenidon bdoliisdiiriilmasi,
investisiya idaroetmasinin bank strukturlarinin, sigorta vo tokrar sigorta sirkatlorinin
timumi vazifasi oldugunu asas gotiiriir. Yaxin golocokdas biz, albatts, Azarbaycandada

oxsar tendensiyalar1 miisahido eds bilarik.
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NOTICO VO TOKLIFLOR
Banklarin resurs istifadesinds daha ¢ox 6noma sahib olan kreditlorin, igtisadi
haoyatin sistematik bir sokilda siirdiiriilmoasinds bir ¢ox énomi vardir. Bu yararlarin an
onomlilarini asagidaki sokildo geyd edo bilorik:

» -Sonaye saholorindo foaliyyat gdstoron miiossisalorin;  quruluslarinda,
yasamlarinda vo inkisaflarinda kredit faktoru on &nomli amillordon biridir.
Kreditlor eyni zamanda banklar inkisaf etmasi yoniindon do ¢ox onomlidir.
Ciinki, olko igtisadiyyatinda yer alan investorlarin balli zamanlarda ehtiyag
hiss etmodiklori pul yigimi “ depozit hesabi” olaraq banklarda toplanir vo
banklarin vasitaciliyi ilo ehdiyaci olanlar arasinda boliisdiirtiliir.

> 2- Omtoo chtiyyatlarin somorali vo yararli bir sokilds istifade olunmasinda
kredit anlayisi on onomli faktorlardan biridir. Istehsalg1, alda etdiyi mohsulu,
itsehsal etdikdon haman sonra satmaq istass, bazarda bas veracayi gozlonilon
toklif artigligr amtaslorin va xidmatlorin giymetlorini asagi salmaqla istehlak
doracalorini artiracaqdir. Bunun naticosindo oldo galan omtoo ehtiyyatlar
tiikonacak, bazarda amtoa qithigi yasanacaq vo buna bagli olaragda amtaalarin
qiymatlori yiiksalocokdir.

> Belo bir voziyyotin yaranmamasi {igiin, pula chtiyyaci olan istehsalgi,
kreditdon istifado edorok omtos ehtiyyatlarini qoruyur vo belaliklo zaman
icarisinda bazardaki tolob va toklif balansi yaranir.

» Kreditlor, mohsul istehsali vo xidmotlor iciin lazim olan alotlor, xammal,
materiallar, enerji kimi zoruri olan maddslorin lazimi yer vo zamanda tomin
edilobilmasi ticlin maliyys dastayi verirlar vo bunun sayasinda samaraliliklori

artir. Bu yaranan vaziyyatin tasiri ilo milli istehsalin soviyyasi yiiksalir.
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XULASO

Riskoloji problemlor bazon tocrid, fordi, bozon iso inteqrativ halda 6ziinii gdstorir.
Bu iso riskoloji problemo 6ziinomoxsus qaydada yanagsmam tolob edir. Qariba do olsa
bir sira hallarda riskoloji problemlorin hallina mane olan giivvelor do meydana ¢ixa
bilir. Bu, bir qayda olaraq iqtisadi monafelordon, qeopolitikadan vo yaxud millotgilik
meylilorindon irali golir, Iqtisadi monafelorin riskoloji problemlorin hallina mane
olmasi, ona sipar ¢okmosi daha ¢ox mafioz qruplarla, biitovliikdo qrup monafelorlo
baglhidir. Burada biirokratik ongollor, formalizm, idarogilik modoniyystinin asagi
saviyyado olmasi da 0ziinii, gostarir. Olbatts, onlarin riskoloji problemlarin hallina
tosirt miixtolif istigamotlords olur. Masalon, qrup iqtisadi monafelor, iqtisadiyyatda
kriminalliq birbasa maliyyo, kredit, maliyya bazari, kontraktlar, ofsor zonalar1 vo s.
vasitasilo 6ziina yol tapa bilir. Ona gora do miioyyon kriminal qiivvalor iiglin normal
iqtisadi davranis qaydalar1 homiso 6nomli olmur, sosial toraqqi, sahibkarliq etikasi
belo qiivvalordon ¢ox-cox uzaq olur. Idaragilik modoniyyetinin, toskilati davranis v
toskilati madaniyyatin

Asag1 soviyyado olmasi iso yalniz tomonnali meyillorls deyil, hom do idarosetmo
soristasinin, potensialinin asagi olmasi, innovasiyali idaragilik qaydalarinin
olmamasindan, omok intizammin vo omoyin keyfiyyotinin asagi soviyyado
olmasindan da irali golir. Biitiin bunlar risklors, xiisusi olaraq ayri-ayr tobiatli, tipli,
novli, soviyyali riskloro miixtolif metodoloji, variant qaydasinda yanasmagi tolob
edir. Ona goro do, burada hom {imumi metodoloji prinsiplor vo hom do xiisusi,
konkret metodoloji prinsiplor nozoro alinmalidir. Olbatta, prinsiplorin mozmunu,
strukturu vo onlarin idaragilik foaliyyatinin biitiin istiqamatlorinds va saviyyslorda
nozord alinmasi son doraco ¢atin problemlordon biridir. Ciinki metodoloji baximindan
belo prinsiplorin digor prinsiplor vo qaydarla slagelondirilmasi, uzlagdirmasi va
prinsiplor, proseslor, variantlar sistemindo onun yerinin miioyyan edilmasi he¢ do

asan bir masalo deyildir.
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Pesrome

Puckosornueckre nmpoOiaemMbl MHOTJA W30JUPOBAaHbl, WHIMBHIYyalIbHO, & UHOTJA U
WHTETPUPOBAHBI. DTO TpeOyeT YHUKAIBHOTO MOX0/1a K pUCKOBaHHOM mpobieme. Kak
HU CTPaHHO, B HEKOTOPBIX CIIydasX TAaKK€ MOTYT BO3HUKAaTh CUJIbI, KOTOPbIE MOTYT
NPENsSTCTBOBATh PEHICHUIO TMpoljeM pucka. OOBIYHO HTO MPOUCXOAUT OT
SKOHOMHUYECKUX HHTEPECOB, T'€OMOJUTUKHA WM HAMOHAJUCTUYECKUX TEHACHUUN U
IPEMATCTBYET SKOHOMHYECKHMM HHTEpecaM OT peIIeHHUs MpoOJieM, CBS3aHHBIX C
PUCKOM, W 3alllMIIAET UX OT OOJBLIEro 4ucia rpynn Mapuu U HUHTEPECOB BCeEil
Ipynibl. 37eCh OYEBHJIHBI OOpOKpaThyeckue Oapbepbl, (OopMau3M M HHU3KHMA
YPOBEHb YIPaBICHYECKON KyJIbTypbl. KOHEYHO, HMX BIUSHHE Ha pEIICHHUE
PUCKOBaHHBIX MpOOJEeM - B pa3HbIX HampaBleHUsX. Hampumep, y rpynmsl ecTbh
SKOHOMHYECKHUE HWHTEPECHl, MPECTYNHUKH B HKOHOMHKE, MpsIMble (PUHAHCOBBIE,
KpeAUTHbIE, ((MHAHCOBBIC PHIHKU, KOHTPAKTHI, 0diropHbie 30HbI U T. JI. OH MOXeT
HaliTu myTh depe3 ceOs. [loaToMy mpaBWwiia HOPMAJbHOIO 3KOHOMHYECKOTO
NOBEJACHUSI HEKOTOPbIX KPUMHUHAJIBHBIX CHJI HE BCEra BaXXHbl, COIMAIbHBIN
Iporpecc M HTUKAa MPEANPUHUMATENIbCTBA JAleKM OT Takux cwl. KyneTypa
YIPABJICHUS], OPraHU3AMOHHOE MMOBEJEHUE U OPraHU3aluOHHAs KYJIbTypa

Huzkuii ypoBeHb O0O0YyCIOBIIEH HE TOJIBKO YMEPEHHBIMH TEHJEHUUSIMH, HO U
OTCYTCTBHUEM YIIPABJICHYECKUX HABBIKOB, HH3KHM ITOTEHLHAJIOM, OTCYTCTBHUEM
NpaBui YIpaBjeHUS WHHOBALMSMHU, HU3KOM TPYJOBOM AUCIUIUVIMHOW M Kaue€CTBOM
Tpyaa. Bce 3To TpeOyeT pazHOOOpa3HbIX METOI0JIOTHM, BapHALIMOHHBIX MOJIX0J0B K
pUCKaM, B YaCTHOCTH MPUPOJHBIX, TUIIOB, TUIIOB U PUCKOB ypoBHsA. [loaTOMY 31€Ch
CIIElyeT PpPACCMOTPETh OOIIHMEe METOAOJOTHUYECKHE NPUHLIMIBI U KOHKPETHBIC
KOHKPETHBIE METOJO0JIOTMYECKUE NMPHUHLMIBI. KOHEYHO, OHOM M3 CaMbIX CJIOKHBIX
npoOsieM SBISETCS PACCMOTPEHUE NPUHIIMIIOB, CTPYKTYPhl M acCHEKTOB BCEX
aCIIEKTOB M ypOBHEU yrpasieHus. [I0ToMy 4TO ¢ METOMOJIOrMYECKON TOUKH 3PEHHUS
HEeIpocTas 3ajJada - KOOPAMHUPOBATH, COIJIACOBBIBATH W HMHTETPUPOBATH TaKHE
OPUHIUIBI C IPYTUMU NPUHLMIIAMHA W MPUHLUIAMH, TPOLECCaMU M BapuaHTaMU B

CUCTCMC BAPHUAHTOB.
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Summary

Riskological problems are sometimes isolated, individually, and sometimes
integrated. This requires a unique approach to the risky problem. Strangely, in some
cases, forces that can hinder the solution of risk issues can also occur. This is usually
derived from economic interests, geopolitics, or nationalistic tendencies, and
hindering economic interests from solving risk-related problems, and shielding them
with more mafia groups and the whole group's interests. Here, bureaucratic barriers,
formalism, and low level of managerial culture are evident. Of course, their impact
on the solution of risky problems is in different directions. For example, the group
has economic interests, criminals in the economy, direct financial, credit, financial
markets, contracts, offshore zones, etc. He can find a way through himself. Therefore,
the rules of normal economic behavior for certain criminal forces are not always
important, social progress, and ethics of entrepreneurship are far from such forces.

Management culture, organizational behavior and organizational culture

The low level is driven by not only moderate tendencies, but also by the lack of
management skills, low potential, lack of innovation management rules, low labor
discipline and quality of labor. All of this requires a variety of methodologies,
variational approaches to risks, specifically natural, type, type, level risks. Therefore,
general methodological principles and specific, specific methodological principles
should be considered here. Of course, it is one of the most challenging problems to
consider the principles, structure and aspects of all aspects and levels of governance.
Because from the methodological point of view it is not an easy task to co-ordinate,
reconcile and integrate such principles with other principles and principles, processes

and options in the system of variants.
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REFERAT

Tadqiqgatin aktuallhigi. Miiasir dovrdo diinyanin hor bir 6lkesinde makro va
mikro saviyyalords, globallasan iqgtisadi sistemlordoa geyri-miiayyanliklor, riskli hallar
davam etdiyindon bank resurslari vo onlarin effektli idaro olunmasi problemi
aktualliq kosb edir.

Banklara etimadin miihiim amili kimi omanatlorin  sigortalanmasi
mexanizminin tokmillagdirilmasi amanatlorin investisiya resurslarina
transformasiyasinda, milli bank sisteminin daxili Investisiya bazarinda foalliginin
artmas1 Iso Iqtisadi tohliikesizliyin tominatinda hoalledici rola malikdir. Odur ki, bank
sisteminin dayaniqlig1 ti¢iin potensial tohliikalor, o climlodon aqrar igtisadiyata xarici
investorlarin nozords tutulan limitlori asmasi vo noticoads investisiya siyasatinin
tohliikasizlik taloblorine cavab vermomasi, iimumiyyotlo pul-kredit siyasstindo va
onun reallagdirilmas1 mexanizmindo ¢atismazliglar xiisusi aragdirilmalidir.

Toqdim olunan dissertasiya isinin mévzusunun aktualligi yuxanda qeyd olunan
Vo bir sira digar amillorloa sartlanir,

Problemin oyranilmasi vaziyyati. Azorbaycanin maliyys- alimlarinin, bank-
maliyya sahasinin todqigatgilarinin bir ¢ox niimayandalorinin problemo miixtalif
istigamatlordon somorali yanasmalari vo alda etdiklori naticalor problemin hallinda
miihiim addimlar hesab olunmalidir. Bela Ki, bank resurslar1 vo onlarin effektli idara
olunmasi aspektlori problemlarinin nazari, metodoloji vo praktiki cohotlori Z.O.
Somoadzads, A.F .Abbasov, S.9.Abdullayev, B.X. Atasov, D.A.Bagirov,
M.M,Bagirov, 1.V. ©hmadov, M.X. Hasonli, M.C. Hiiseynov, H.A. Xalillov, S.M.
Mommodov, Z.M. Mommadov, M.M. Sadiqov, S.V. Salahov, R.A.Basirov, X.O.
Hiiseynov vo Azarbaycanin bir sira iqtisad¢i alimlari, Appel Cerald, Appel Marvin,
Amold Qlen, S.N. Babicev, E.F Jukov, Konomnera E.E., A.A. Labzenko, O.I.
Lavrusin, B.B. Maslennikov, H.A. IlonoB, V.K. Sencaqov, E.B. Cepona, A.Il
TynynHaukoBa va bagqa xarici 6ko alimlari torafindon todqiq edilmisdir.

Bank resurslart vo onlarin effektli idaro olunmasi aspektlorinin formalagmasi,

igtisadi toloblora uygun inkisafinin miixtalif cohatlorini aragdirsalar da, xiisusi olaraq
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homin problemlori 6yronmoayi qarsilarina mogsad qoymamuglar. Bank resurslari vo
onlarin  effektli idars olunmasi sisteminin  tokmillosdirilmasi  imkanlarim
giymatlondirarak, onlarin  gerg¢oklosdirilmasinin  vasitoe  vo  istigamatlorini
asaslandirmaga va bir sira digar masalolorin hallino ehtiyac vardir.

Tadqiqatin magsad va vazifalari - Bank resurslar1 vo onlarin effektli idars
olunmasi aspektlorinin  arasdirilmasi1  prosesindo  asagidaki  osas  vozifalor
miiayyanlosdirilmisdir

» Bank resurslart vo onlarin effektli idaro olunmasinin elmi-nozari
asaslarinin tatqiqi
» Bank resurslarinin iqtisadi mahiyyatinin arasdirilmasi
» Bankin xiisusi kapitalinin bank resurslarindaki yeri vo ohamiyyatinin
miuloyyanlosdirilmasi
» Azorbaycanin bank sisteminin resurs bazasi vo onun idaro olunmasinin
movcud voziyyati vo qiymatlondirilmasi
» Bankin xiisusi kapitali vo onun yaranma monbalarinin arasdirilmasi
» Banklarin calb olunmus resurslarinin idars olunmasi mexanizmlarinin
totqiqi
» Bank resurslariin riskliliyinin idars olunmasi prosesinin dyronilmasi
» Azorbaycanin bank sisteminin resurs bazasinin vo onun idaro
olunmasinin inkisaf etdirilmasi istigamatmalrinin ara.dirilmasi
- Tadqiqatin obyekti - Azorbaycan Respublikasi orazisindoki banklarin
foaliyyatidir.
- Tadqiqatin predmeti - bazar miinasibotlori soraitindo bank resuslarinin
foaliyyatini, iqtisadi meyarlar1 baximmindan bank omoliyyatlarinin miqyast va
somaroliliyini ~ sortlondiron  meyllor, qanunauygunlar, bank foaliyyatinin
tonzimlonmoasi vo nozarot sisteminin Samaraliliyinin yiiksaldilmosi imkanlanni
miayyan edon amillordir.
- Tadqiqgatin nazari-metodoloji asaslari. Nozori osas kimi 6lkamizin va xarici

Olkalarin iqtisadg1 alimlarinin bank faaliyyatinin resus amilino dair tadqigatlari,
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentini forman vo qorarlari, Milli Maclisin goabul
etdiyi ganunlar, Nazirlor Kabinetinin gorarlari, ganunvericilik aktlari, Markazi Baman
gorarlar1 vo normativ sanadlorigotiiriilmiisdiir.

Tadgigatin informasiya bazasim - Azorbaycan Pespublikast Moarkoazi
Bankinin, Dovloat Statistixa Komitasinin, Maliyya Vo Iqtisadi
Inkisaf Nazirlikiorinin, Azorbaycan Morkozi Bankinin, Azorbaycan Banklar
Assosiasiyasinin, miivafig elmi-todqiqat institutlarinin molumatlar1 togkil edir.

Tadqigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Banklarin xiisusi kapitalinin effektli idars olunmasi yollarinin miifassal
sokilds totqiq olunmast;

-Banklarin depozit siyasatinin tokmillosdirilmosi imkanlarinin
miloyyanlosdirilmasi ;

-Banklardaki omanatlorin sigortalanmasi sistemi vo onun bank resurslarina
tosirina dairtokliflorin verilmosi;

Tadgiqatin tacriibi shomiyyati. Dissertasiyada osaslandirilan nazari-metodiki
miiddolar vo tocriibi tovsiyolor bank resuslarmin  somaraliliyi  vo  milli
bank sisteminin talablorino uygunlugunu giymatlondirmok, miivafiq tonzimloma vo
nozarat mexanizmini tokmillosdirmok istiqamatinda proseslari siiratlondirmays imkan
Verir.

Tadgiqgatin naticalarinin tatbigi - asas nazari miiddsalar vo dissertasiyamin
naticalarino dair 1 moqals va 1 teziz cap olunmusdur.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, li¢ fosil, natico,

istifads edilmis odobiyyat siyahisindan ibarotdir.
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