AZERBAYCAN CUMHURIYETI EGITIM BAKANLIGI
AZERBAYCAN DEVLET IKTiSAT UNIVERSITESI
TURK DUNYASI ISLETME FAKULTESI

ISLETME BOLUMU

LiSANS BITIRME TEZI

Azerbaycan bankalarinda kredi riski yonetimi

Hazirlayan
Necmin Haciyev

1417.01021

BAKU-2018



AZERBAYCAN CUMHURIYETI EGITIM BAKANLIGI
AZERBAYCAN DEVLET IKTiSAT UNIVERSITESI
TURK DUNYASI ISLETME FAKULTESI

ISLETME BOLUMU

LiSANS BITiRME TEZI
AZERBAYCAN BANKALARINDA KREDI RiSKI YONETIMI
Hazirlayan
Necmin HACIYEV

1417.01021

Damisman

Ogr. Gor. Habil ALIYEV

BAKU-2018



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI

Kafedra “Iqtisadiyyat vo Islatmo

TOSDIQ EDIiROM

(13 2 2018

BURAXILIS iSi UZRO VERILMIS TAPSIRIQ

“Tiirk Diinyas1 Islotmo” fakiiltasinin Biznesin Idaroedilmasi (Isletme)

ixtisasi izro

tohsil alan talabasi Haciyev Nocmin Fada

(ad1, soyadi, atasinin ad1)

Diplom isinin rohbori Ogr.Gor.Habil ALIYEV

(ad1, soyadi, atasinin adi, elmi ad1 vo doracasi)

1. isin mévzusu Azerbaycan Bankalarinda Kredi Riski Y6netimi

Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti tarafindon tasdiglansin

« ” 2018 il No




2. Talabanin sona yetirdiyi isin kafedraya tohvil miiddati: 8 ay

3. Isin mozmunu va hacmi (izahi, hesabi va eksperimental hissasi,
yeni tahlilo ehtiyaci olan miiassisalor)  Ozet, Giris, Birinci boliim,

Ikinci boliim, Ugiincii boliim, Sonug, Kaynakga

4. Buraxihs isi ticiin lazzimi materiallar

AHMET GEL, Fethi (2006), “Yeni Ylzyilda Azerbaycan’in Sosyo-
Ekonomik Yapisi ve Tiirkiye Ile Iliskileri”, Istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yayirylanmus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

AKDIS, Muhammet (1995), “Azerbaycan’da Bankacilik ve Mali
Kurumlar”, Tiirk Diinyas1 Arastirmalar Dergisi, Say1 99, s.105.

ALIYEV, Elsad (2007), “Azerbaycan’da Bankacilik Sektdriiniin
Gelisimi, Sorunlar1 ve Co6ziim Onerileri”,Dokuz Eyliil Universitesi

Sosyal Bilimler Enstiitiisii, Yaytylanmus Yiiksek Lisans Tezi, [zmir.

Azerbaycan Uluslararasi Bankasi, (2014), Deloitte Denetim Raporu”,
Bakii.

EYUPGILLER, Servet (2010), “Tiirkiyede Bankacilik, Banka ve Mali

Kuruluslar”, Yarg: yayinlari, Ankara.

5. Qrafik materiallarnmin siyahis1 doqiq gostaricilarla (vacib cadval,

certyojlar, yaxud qrafiklor, niimunoalor vas.) 6 cedvel , 1 grafik

6. Buraxihs isi iizra moaslahatcinin soyadi, adi, atasimin adi, elmi adi

v daracasi (diplom isinin ona aid olan hissasini gostarmoakls)

Dr. Nurhodja Akbulaev Nazirhodja



7. Buraxihs isinin taqdimi iizrs toqvim plani:

SiraNo  Isin hissalorinin ad1 Qurtarma faizi Isin yerino yetirilmasi
(yerina yetirilma) miiddoti
plan faktiki
izra

1. Boliim (Ekim 2017 — Ocak 2018)
2. Bolim (Subat 2018 — Nisan 2018)
3. Bolim (Mayis 2018)

Buraxihs isinin rahbari

imza

Maslahatci

imza

Tapsirigr imza ii¢iin qabul etdim

(talobanin imzasi)

Tapsirigin qaytarilmasi tarixi =~ « ” 2018-ci il

Qeyd 1. Buraxihs isi iizra verilmis tapsiriq 2 niisxadan ibaratdir. Niisxanin biri talobaya verilir, ikincisi kafedrada qahr.

2. Hazirlanmis buraxilis isini tapsirigla birlikdo taloba DAK taqdim edir.



BURAXILIS iSININ PLANI
TUTANAK
OZET
ICINDEKILER
TABLOLAR LISTESI
GRAFIKLER LISTESI
BIRINCI BOLUM
BANKACILIK ILE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR VE
TARIHSEL GELISIMI
1.1. BANKACILIGIN ORTAYA CIKISINA GENEL BAKIS
1.2. BANKACILIKLA ILGILI TEMEL KAVRAMLAR
IKINCI BOLUM
AZERBAYCAN BANKALARININ TEMEL YAPISI VE KREDI
RISKI
2.1. KREDI RiSKi TANIMI VE GENEL KAVRAMLAR
2.2. AZERBAYCAN BANKACILIK SISTEMININ YAPISI
UCUNCU BOLUM
AZERBAYCAN BANKALARINDA KREDI RiSKI YONETIMI,
BANKALAR UZERINDE ARASTIRMA
3.1. ACCESBANK ORNEGI
3.2. AZER TURK BANK ORNEGI
3.3. YAPI KREDI AZERBAYCAN ORNEGI
SONUC
KAYNAKCA

Vi



OZET

Giiniimiizde bircok isletme faaliyetini uzun siire icerisinde
siirdiirmeyi beceremiyor. Bu durumun nedenlerinden biri
isletmenin risklerden kaca bilmemesidir. Eger isletme faaliyetini
uzun donemde siirdiirmek istiyorsa ¢evresinde olusan, olusacak olan

riskleri tammmlamal riskten kacinma yollarimi aramahdir.

Ekonominin oOnemli unsuru olan bankalarda son donemlerde
hizmete verilen onem artmasmma ragmen, kredi en bilyilk ana
konudur. Burada olan yiiksek rekabet nedeniyle kar daralmasi
yasanmis, bu daralma sonucu bankalar kredi portfoyii ve kredi riski
yonetimi uygulamasimi yapmistir.1980-e kadar olan donemde tiim
bankalar kredi miisterilerini geleneksel olarak finansal analiz
yontemleri kullanmustir. Bu yaklasimda bankalar ile misteriler
arasinda iliskilere dikkate alinmadan krediler verilmis ve bunun
sonucu basarisizhk yasanmstir. Bu yillarda banka
basarisizliklarimin sikca yasanmasi bankalarda kredi riski yonetim
tekniklerini, kredi riski olciimii ve yeni kredi riski metotlarim

gelistirmistir.

Son yillarin banka uygulamalarinin en o6nemli tez Kkonular:
bankalarda kredi riski yonetimi ve Ol¢cimi iizerinedir.
Calismamizda oncelikle Azerbaycan bankalarinin temel yapisi
iizerine odaklanmstir. Bu tez konumuzda Bankacilik Sektoriinde
Esas Sorunlar ve Bankacihk Sektoriinde Son Gelismeler ele

alinmstir.
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GIRIS
Uzun zaman ekonomik dongiiniin 6nemli ve esas unsuru olarak yer alan
kredilenmenin, gecen siire igerisinde saglanan deneyler ile uygulanmasi
saglanmistir. Burada yapilan deneylerin giinlimiizde olan ihtiyaglar
karsilayip karsilamadigi ya da en son yapilan bor¢lanma tekniklerine
duyulan gereksinimleri, isletmenin faaliyet niteligi ve boyutlarini

belirlemektedir.

Bankalarda en ¢ok gelir getiren iki yatirim fonksiyonundan ilki; kredi ve
hizmet gelirleri, digeri ise; menkul kiymet yatirimlaridir. Hizmet
fonksiyonu ve kredi riski siireci bankalar dahilinde gittikge artan 6neme
sahiptir. Kredi riskine verilen onemin artmasi kredilendirmeye verilen
onemi azaltmamaktadir. Zira, bir iilke icerisinde ekonomik kalkinmanin
yapilmas:t ve ekonomik biiylimenin siirekliligi agisindan Kkredi
kullanilmas1 zorunlu hale gelmistir. Ekonomide ticari faaliyetlerin
devamli olarak artmasi ve boliinmesi, isletmelerin bu isleme ayak
uydurmasi isletmeye fon ihtiyaci saglamasina yardimci olmaktadir. Buda

bliyiik oranda bankalarda saglanan kredilerle karsilanmaktadir.

Tez calismast 3 bolimden olusmaktadir. Birinci bdliimde Diinya
Bankaciliginin Tarihi ve Merkez Bankalar1 ele alinmistir. ikinci boliimde
Bankalarda Kredi Riski, Azerbaycan Bankacilik Sisteminin S.S.C.B
oncesi ve sonrasi durumu ve Azerbaycan Bankacilik Sistemi’ndeki son

gelismeler incelenmektedir.

Bu calismanin liclincii boliimiinde yabanci sermayeli olan ACCESS
Bank, Yap1 Kredi Bank ve devlet bankasi olan Azer-Tiirk Bankasinin

kredi riskleri iizerine arastirma yapilmuistir.



BIRINCi BOLUM
BANKACILIK ILE iLGILIi TEMEL KAVRAMLAR VE
TARIHSEL GELISIiMi

1.1. BANKACILIGIN ORTAYA CIKISINA GENEL BAKIS

Genellikle bir kavramin tanimi yapilarken, bu terimin fonksiyonlar1 géz
oniinde bulundurularak tanimlanir. Bankaya tanim yapmanin zorluguna
ragmen farkli tanimlamalarda yer alan ortak hususlardan faydalanmak ve
bankalarin s6z konusu fonksiyonlarinin 15181 altinda, bankaya bu sekilde

tanim yapabiliriz.

Bankalar, mevduat toplayan ve s6z konusu sermayeyi en iyi kullanmaga
bilecegi bi¢imde, birbirinden farkli kredilenme yontemlerinde istifade

edilen mali enstriimanlardir.

Bankaya boyle ekonomik tanim yapilabilir, ekonomi piyasasina kagit ve
kaydi para gibi 6deme imkanlar1 sunan, likit (nakit) mevduat ve
mevduat1 temsil eden, ekonomik ticareti meslegine doniistiiren ve genel
olarak nakit kullanmadan giilistirilen diger mali hizmetleri ve 6deme

siirecini yapan kuruluslardir.

Bankacilik tarihinin kapsamli bir sekilde incelenmesi, giiniimiizde
yerlesik olarak yer alan organizasyon ve kurullara uyumlu olarak
kendiliginden yapabildigimiz islemleri ¢ok daha iyi anlaya bilmemizi ve
giintimiizde kullanilan karisik mali yapilara hangi siireglerden gegilerek

varildigin1 gérmemize yardimei olacaktir.
1.1.1. Bankalar in Ortaya Cikis Nedenleri

Bankacilik fikri ilk olarak Babil'de MO 1.800 6nce basladi. Bu donemde
tefeciler ortaya ¢ikt1 ve insanlara bor¢ vermeye basladi. Yunanistan ve

Roma'da bankalar kredi kullandi ve mevduat kabul etti. Yunanistan ve



Roma’da ilk olarak para degisimi yasandi  (Incil'de Isa para
degistiricilerini Kudiis'teki tapinaktan meshur bir bi¢imde siirgline
yolladi).

Ancak Roma Imparatorlugu'nun ¢okiisiiyle ticaret ¢oktii ve bankalar
gecici olarak ortadan kayboldu. Fakat bankacilik Italya'nin Floransa ve
Cenova kentlerinde 12. ve 13. yiizyillarda yeniden canlanmaya baslad.
Tapinaklar tarihteki ilk bankalar olmustur. Tapinaklarda calisan ilk
bankacilarda tapimaklara bagli olan din adamlari olmustur. Bundan
sonraki donemlerde bankacilik faaliyetlerini hiikiimdarlar yerine
getirmistir.

Insanlar alis veris ihtiyacinin dogmasiyla mal degisimi yapilmis ve daha
sonra 0deme araci olarak para kullanilmistir.

Bankaciligin dogmasma yardimci olan en biiyiikk etken paralarin ve
altinlarin naklinde yasanan sorunlar olmustur. Diger yerlerde saklanilan

paralarin ¢alinmas1 bankalara giiveni artirmistir (Yetiz, 2009).
1.1.2. Bankalarda Tarihsel Gelisim

Yaklasik olarak kabul gérmiis diinya dillerinde az-¢cok bazi farkliliklarla
izah edilen banka soziiniin yukarida da gosterildigi iizere italyanca
“banco” soziinden ortaya ¢iktigi ve daha sonradan sozciligiin banka
seklinde istifade edildigi tahmin edilmektedir. Diinyamizin birinci
bankerleri olarak ifade edilen Lombardi’yali Yahudiler, bankacilik
islemini piyasalara koymus olduklar1 bir tane masa, yani banco iizerinde
yaparlardi (Eytiipgiller, 2000:15).

Tarihte yapilan ilk bankacilik hizmeti Stimer ve Babil’e kadar uzanan bir
geemise dayanmaktadir. Bu yillarda banka hizmetleri dini yapilarin

icerisinde rahipler tarafindan baslatilmistir.



Bu yerler tapmak adlanirdi ve ilk tapmaklarin ortaya ¢iktigi yer Sumerler

olmustur.

“Kizil Tapmak (M.0.3400-3200)” giiniimiize kadar en eski banka tiirii
olarak bilinmektedir. (Urganci, 1982:7).

Kamu bankalart M.O. 400-300 dénemlerde ortaya ¢ikmis ve gelismeye
baslamistir. Misir'da bankaciligin gelisme gosterdigi donem Biiyiik
Iskender’in (M.0.356-323) buray1 isgalinden sonra baslamistir.

Amerika kitasinin kesif edilmesiyle, Akdeniz cer¢evesinden disariya
cikan ticari islemlerinin yani sira, bankacilik islemleri ve organizesi de
yine s6z konusu biiyiimeye ragmen paralel sekilde artmis dis ticaret
odemelerine de aract olmaya baslamigtir. 1700c1 yildan itibaren,
bankalarin yatirim kaynagi olarak bilinen sermaye ve mevduata, kagit
para arzi islemleri de ilave edilmis ve s6z konusu imkanlar, kagit para
basma isleri devletlerin monopol altina alincayadek siirmiistiir.

(wwwe.slideshare.net, 2018).

Ortacag doneminin sonlarma dogru bir¢cok yerde bankalar yaranmaya

baslamistir. Bunlardan en biiyiigii Barcelona bankasiydi.

13 ve 14 yiizyillarda mevduat kabulii ve kredi verilmesi islemleri
taniklarin gozii oniinde yapilmaya baslamis ve bu islem oOnceleri sozlii
sekilde yapildig1 halde simdi “Holograp” denilen belgeye yazilmaya

baslamistir.

1609 yilinda Amsterdam bankasinin kurulmasiyla Modern bankaciligin
esas1 koyulmustur. Bundan sonra 1694 yilinda Ingiltere bankasi ve 1908
yilinda ABD"de Federal Reserve Bank kurulmustur.

16. yiizyi1lda Augsburg'dan Fuggers adinda bir Alman ailesi ¢ok onemli

bankacilar oldu.



Ingiltere'de bankalar 17. vyiizyilda gelisti. Bu dénemde Bazi insanlar
giivenlik i¢in paralarini kuyumcularda saklardi. Kuyumcular hamili talep
tizerine belli bir miktar 6demeye s6z veren bir not yayinlardi. Zamanla
insanlar bu notlar1 para yerine degistirmek yerine daha kolay ve daha
giivenli olan bankalara gelmeye basladi. Goldsmith'ler yiiksek faiz orani
karsiliginda onlara yatirilan parayr 6diing vermeye basladilar. Onlar da
tasarruflarin1 gekmek i¢in para yatirmis insanlara faiz 6dedi.

Ancak sadece bireyler bor¢ almiyordu, hiikiimetler de &zellikle savas
zamaninda da bor¢ almaliydi. Hiikiimet varlikli bireylerden borg aldi ve
daha sonra vergilerin faiziyle geri 6dedi.

17.  Yiizyilin sonunda Fransa ile savasma maliyeti Ingiltere icin
muazzamdi. Yani 1694'te Ingiltere Bankas: hiikiimete kredi saglamak
i¢in kuruldu.

Bir grup finansor bir araya gelerek bankayir kurmak icin gereken parayi
sagladi ve hiikiimete 1,2 milyon sterlin bor¢ verdiler (o giinlerde biiyiik
bir miktar). Buna karsilik, banka krediye% 8 faiz ve not verme hakkini
aldi. Ingiltere Merkez Bankasi'min da bor¢ para vermesine ve altin
almasina ve satmasina izin verildi.

Ingiltere Bankas1 bazen “Threadneedle Sokagi'min Yash Kadini” olarak
anilmaktadir. Banka 1734 yilinda Threadneedle Caddesi'ne tasindi.
Giiniimiiziin en énemli bankalarindan biri olan Iskogya Bankasi 1695'te
kuruldu.

1708'de yeni yasa ¢iktt ve 6dan fazla ortak bulunan bankalarin kendi
notlarini yaymlamasini yasakladi (kiiclik bankalar hala bunu yapabilirdi).
Ancak Ingiltere Merkez Bankasi ¢ogunlukla faaliyetlerini Londra'ya
bagladi. 18. yiizyilin sonlarinda il kasabalarinda bir¢ok kiigiik banka
kuruldu. Ilk seyahat gekleri 1772'de Ingiltere'de yayinlandh.



1973"de,1814-1816"da ve 1825 de yasanan bankacilik krizleri bankalara
olan giiveni yitirdi ve insanlar paralarini hizli bir bi¢imde bankalardan
cekmeye bagladilar.

1826 da birgok hissedarmin biiyiikk bankalarin Londra disinda
Olusturmasina izin vermek igin yasa diizenlendi ve Kkiiciik {ilke

bankalarinin ¢ogu biiyiik bankalarla birlesti.

Ingiltere Merkez Bankasi tarafindan 1833 yilinda ihrag edilen banknotlar
yasal olarak insanlara ihale edildi (bir bor¢ i¢in 6deme olarak kabul

edilmeleri gerekirdi) (https://documents.tips, 2018).

1640 yilinda bankacilikta biiyiik degisiklik olmus, Ingiltere Krallig:
tarafindan tiiccarlarin altinlarina el koymus ve ticaret ¢cokmiistiir. Tacirler
”Goldsmith notes” olarak adlandirilan kendi sistemlerini (aglarini)
vermege baslamislar. S0z konusu senetlerin pazarda alim satim
faaliyetlerinde istifade edilmesi, birinci kagit para sistemini olusturmus
bulunmaktadir. S6z konusu donemde devletin para sikintis1 ¢ekmesi, bir
devlet bankasinin kurulmasini gerektirmis ve piyasaya ilk defa para

striilmiistiir.

Cagdas bankaciligin baslangict 1694te Bank of England yaranmasiyla
baglar. Bu bankanin ilk baslarda yaptig1 is banka ciizdanlar1 verir, ulusal

borg¢larla ugrasir, para konularinda onerilerde bulunurdu.

Bankacilik siireci, sanayinin ve ulastirma imkanlarinin biiylimesiyle
1800 yillarda biiyiik Olgiide genislemistir. Bu ylizyilldan daha evvel
kurulmus az sayida olan devlet ile belediye bankalari bir tarafa
birakilirsa, 1800 yillardan evvel kurulmus olan biiyiik biitiin bankalar,
miisterilere ait ve genel olarak onlarin hayatlari ile simirli olan, ”sahsi
isletme” kapsaminda iken 1800c1 yillardan sonraki donemde yapilmis

olan hemen hemen biitiin bankalar ise, “sermaye sirketi” benzerinde


https://documents.tips/

yapilmistir. Bankaciligin son devr en biiylik 6zelligi, bankalarin “anonim
olarak yapilma ve orgiitlenme” 6zelliginin ilk defa bu yiizyilda yapilmis
olmasidir. Boylelikle ge¢gmis donemin kisitl imkanlarina sahip, kiigiik
biitgeli ve karmasik bankalar1 yerine, hemen biitiin iilkelerde, biiyiik
olgekli sermaye ve genis finansal imkanlara sahip, daginik subeli “biiyiik
bankalar” yaranmistir. Ozet olarak giiniimiize kadar bir ka¢ degisiklikler

ve gelismeler gosteren bankalar yiizyilimizda en iyi durumunu almustir.

18 yy’dan ¢ok daha once bankacilik faaliyetin yiiriitiilmesi ticaretin
biiyiimesine bagliydi. 1850 yilinda Avrupa ve Amerikada biiylik sanayi

islemleri kuruldu ve bankaciligin ticaretten asili olmasi sona erdi.

Modern bankaciligin gelistigi ikinci yer ABD olmustur. Burada ilk
cagdas banka 1782 yilinda Bank of North America Kuzey Amerika’da
yapilan ilk  bankadir. Banka Amerika'min  biiyilk  savagmin
maliyelestirilmesinde istifade edilmistir. 1791 yilinda devlet ve 6zel

bankas1 olan Bank of the United Stated bank kurulmustur.

1850 yillarin da sanayilesmis iilkelerde bankalar yeni diizenlemelere
gitti. En esas farklardan biri, merkezi bankasiyla ticari bankalar arasinda
olustu. Merkezi bankasi devletin para politikasin1 yiiriitme gorevini
listlenmis, ticari bankalarsa belirli donemlerde wverile bilecek kredi
oranint belirlemekteydi. Para iiretme yetkisi sadece merkezi bankasina

aitti ve mevduat bankalarin faaliyetlerini denetlemekteydi.

1850 yillarda bankalar birinci ve ikinci bankalar olarak ayrilmistir.
Birinci bankalar, ikinci bankalardan para iiretme Yyetkisine gore
ayrilirmaktadir. Para {iretme isi, bankanin pazardaki parani kredi
saglayarak ve ya banknot yardimyla yapar. ikinci bankalar genellikle

kredi dagitimi yapan organizasyonlar olup, piyasaya para siiremezler.



Ikinci Diinya savasina kadar bankalar kendi etkinlikleri altinda ¢alisirds.
Diinya savasindan sonra bankalar ticaret, tasarruf ve kredi bankalari

olarak 3 parcaya ayrilmustir.

Kiiresellesmeyle birlikte iilkelerde banka sayilari ve subeleri hizlica
artmaga baslamig ve bankacilik Sektoriinde rekabet ortaya c¢ikmistir.

Rekabetin ortaya ¢ikmasi bankalarin gelismesini saglamustir.

1929 Biiyiik Buhranindan sonra bankalar biiyiik oranda gelisim sagladi
ve Devlet Kagitlarina yonelerek daha az riskli likit {riinleri tercihine
bagladi. 1929 Sonrasi yillarda ekonominin diizelmesiyle birlikte
bankalarda risk alma egilimi artmis ve savas sonrasi kalkinma hamleleri

fona olan talebi ylikseltmistir.

Bu donemde Geleneksel yaklasimlar gerekli kaynaklarla birlikte yetersiz
kalmisti. Durumun boyle olmasi bilangonun Pasif tarafinin

yonetilmesinin gerekli oldugunu gosterdi.

1973 de olan petrol krizine kadar kendi sartlar1 altinda istedikleri kadar
ekonomiye fon plase ediyor ve karlari ciddi sekilde artiyordu. Soz
konusu olan petrol Kkrizi sonrasi durum biiyilk oranda degisme

saglamistir.
1.1.3. Son donem Diinya Bankacilik Piyasasinda Yasanan Gelismeler

Diinya bankaciligi 20 yy itibaren gelismeye baslamistir, yeni finansal
tirtinlerle birlikte hukuki degisiklerde yapilmistir. Artan rekabet orani
bankacilik piyasasini kendi etkisi altinda almistir. Arz ve talep yoniinde
rekabet piyasalarinda hakim olmus ve {riin saymnda cesitlenme
bankalarin kredi piyasalarinda tekelci etkinligini azaltmis ve
yatinmcilara bir ¢ok se¢im yapma sansi tanimistir. Reyting sirketleri

sayesinde mali yonden yapis1 gii¢lii sirketlerin finansman ihtiyaclarini



sermaye piyasalarindan saglanmasi, geriye kalan diisiik ve orta reytingli
sirketlerin finansman talepleriyle bas basa birakmustir. Bu rekabet yeni
misteri odakli bir bilango yonetimine ge¢mistir. Mevduatlar istedikleri
faiz oranlart ve istedigi kosullarda kredi plase etmek konusunda

zorlanmaya baglamislar ve diger farkl alanlara yonelmisler.
1.1.4. 20. Yiizyildan Sonra Merkez Bankalari

[lk Diinya Savasindan sonraki donemde issizlik, fiyatlarda ve piyasada
dengesizlik diinyada olan tiim merkez bankalarinin 6nemini artirmustir.
Bu faaliyetler onemli oranda 1929-1934 yillarinda ekonomik Kkriz
doneminde gelismistir. 1950 yila kadar merkezi bankalarinin goérevi 1.
Ve 2. Diinya Savaglarindan kaynaklanan zararlara finansal destek
saglamakti. Tkinci Diinya Savasindan sonraki donemde iilkelerin merkez
bankasina olan ilgisi daha da artdi. Merkezi bankanin amaci gelirin

sirekliligini ve is imkanini yiikseltmektir.

Merkez bankalarinin suanki esas iic ana hedefi olusmustur, ekonomi
istikrar1, gelir siirekliligi, ekonomik sabitlik ve finansal istikrarin
saglanmasidir. Dénemimizde bu faktorlerin yiiriitilmesini 2006 den bu

yana biiyiiyen finansal kriz zorlastirmaktadir.
1.1.5. Banka Yonetim Anlayisinda Tarihsel Gelisim

Bilangolarda Aktif YoOnetimin O6nem kazanmasi Bankalar yiliksek
mevduatlar plase edecek yonii bulmakta ¢ok zorlaniyordu. Bankalarin
odak noktasi fon talepleriydi ve birikmis mevduatlar1 yiiksek faizlerle
ekonomilere plasman olarak gondermeye baslamaktaydi. Sirketler 1980
karsiz yatinnmlart sonrasi iflasa siiriiklendi, almayan krediler ve
nitelikleri farklt olan krediler ve kredi tiirevleri bankacilar1 yontem

degisikligine zorlad.



1.1.5.1. Likidite Yonetimi:

Bir bankanin geri 6demeleri ve nakit ¢ikiglarini karsilamak igin gerekli
olan nakit veya likit aktif bulundurmasi gerekmektedir. Bu gereklilik
bankanin siirekliligi gibi imaj1 acisindan da dnemlidir. Bankanin giiciinii,
varligimi ifade etmektedir. Likidite, bilangoda kisa vadeli nakit karsiligi
hesap hareketlerinin yoneyimi olarak ifade edilebilir. Likidite, bankanin
ihtiyact olan kaynaklar1 zamaninda ulagtirma imkaninin gdstergesidir

(Teker, Istanbul 2001).
1.1.5.2. Aktif Yonetimi

Aktif Yonetimi bankanin diisiik riskli ve yiiksek getirili aktiflere yatirim
yapmasi olarak tanimlana bilir. Aktiflerin getiri oranlarmin yiiksek
olmas1 gibi geri 6denmeme oranlart da ytksektir. Yiiksek getirinin
saglanmas1 durumunda, alman riskin azaltmak amaciyla portfoy
yonetimi mantig1 ile yiiriitiilerek aktif dlizeyinin farklalasmasina

calisilmaktadir.

Portf6y yonetimini yiirliterek bankalar, aktiflerin risklerini dagitarak,
geri 0denmeme durumunda katlanilacak zararin azalmasini amaclar.

AKktif portfoy iist yonetimin kararlar1 dogrultusunda hareket eder.
1.1.5.3. Sermaye Yonetimi

Bankalar {istlenilen operasyonel islemlerin geregi olan en az tutarda 6z
sermaye bulundurmakla zorunludur. Mimkiin olan en az sermayeyle
operasyonlarii vyiiriiterek beklenen karin elde edilmesine sermaye

yonetimi denir.

Gerektiginden fazla sermaye ile ¢alismast bankanin karliligimi

diisiirecegi gibi yetersiz sermaye ile de calismasi bankay1 istenmeyen
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sonucglara gotiirmektedir. Aktif kalemlerde risk farkli oldugu igin risk

agirlikli sermaye tabani daima hesaplanarak takip edilmelidir.
1.1.5.4. Pasif Yonetimi

Bankanin aktiflerini miimkiin olan en diisiik maliyetle finanse etmesi
olarak tanimlana bilir. Pasif yOnetiminin iyi yapilmast demek diisiik
maliyetli kaynak bulmak ve bulunan avantajli kaynakla mevcut kredi
faizleri lizerinden daha yiiksek kazang elde edebilmekte, hem de maliyet
avantaji sayesinde rekabetci fiyat politikasi ile kredi portfoyiinii
gelistirme imkan1 yakala bilmektedir.

1.2. BANKACILIKLA iLGIiLi TEMEL KAVRAMLAR

PLASMAN: Bankalarin mevduat, sermaye, reeskont olanaklar1 gibi
imkanlarla olusturduklar1 kaynaklar1 kazang saglamak iizere menkul,
gayrimenkul vyada kredi gibi varliklara doniistiirmesi anlamina

gelmektedir.

MORALITE: Kokii karakterden olusup, diizenli davranis manasina
gelmektedir. Bankacilikta miisteri hakkinda gergeklestirilen istihbarat

neticesinde ahlaki risk diizeyini belirtmek amaciyla kullanilmaktadir.

TEMERRUT: Bir borcun yerine getirilmemesi, 6zellikle bir kredinin
geri ddenmemesi ve mahkemeye kadar gotiiriillmesi.

CARI HESAP: Paranmn &nceden haber verilmeksizin cekilebilecegi bir
banka hesabi veya bina topluluguna sahip bir hesap, tipik olarak sik

mevduatlar ve ¢ekle para ¢gekme islemleri i¢in aktif bir hesap.

MUDI: Bankada adina hesap acgilmis olan ve mevduat hesabma para

yatiran, bankada mevduat sahibi olan gergek kisilere denir.

VADE UYUMSUZLUGU: Vade uyumsuzlugu, gelecekteki

yukiimliilikleri yerine getirmek ic¢in elde tutulan varliklarin vade
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siiresiyle uyumlu olmadigi bir finansal kurum veya sirketin finansal bir

durumudur.
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IKINCi BOLUM
AZERBAYCAN BANKALARININ TEMEL YAPISI VE
KREDI RiSKi

2.1. KREDI RISKI TANIMI VE GENEL KAVRAMLARI

Bu kisimda aciklanan kredi riski ve risk yonetimi politikalar1 “Azer Tiirk

Bankasinin risk yonetim siyasetidir.

Banka miisterileri, misterileri veya is ortaklar1 sozlesmeden dogan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi i¢in olusan zarar riskidir. Ayri-ayri
1s ortaklart ve cografi ve endiistriyel konsantrasyonlarda banka kredi
riskini limitleri kabul etme ve uygulamada kullanir.
Politikada kullanilan kavramlar asagidaki anlamlar1 tasimaktadir: Risk
beklenilmeyen olaylarin bankanin sermayesine olumsuz etki ede bilmesi
ve bankanin is amaglarinin gerceklestirilmesi diizeyinin smirlandirilmasi
olasiligi.
e Risklerin yonetim sistemi-risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
Olciimti, diizenlenmesi ve onlarla ilgili kayitlar1 gosteren siirectir.
o Kredi riski-bor¢ - alan kisinin yiikiimliliklerinin zamaninda tim
veya kismi olarak gerceklestirilmemesi sonucunda giderlerin (zararin)
olusmasi riskidir.
Piyasa riski-piyasada faiz oranlarinin, doviz kurlarinin, menkul
kiymetlerin ve {irtinlerin fiyatinda olusan degisikliklerle ilgili olabilecek
kayiplar. Piyasa risklerinin asagidaki alt tiirleri vardir:

e Faiz oranlart riski- faiz oranlarinin olumsuz yonde degismesi ile

ilgili giderlerin (zararin) olusmasi riskidir;
e Ddoviz riski- yabanct doviz kurlarinin olumsuz yonde degismesi ile

ilgili giderlerin (zararin) olusmasi riskidir;
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e Sermaye riski-sermayenin ve menkul Kkiymetlerin fiyatinda
olumsuz yonde degisiklikler sonucu ortaya ¢ikan risktir. Bu risk
sermayeye, hedge ve spekiilasyon amaclart i¢in kullanilan
sermayenin tiirev araglarina etki gostermektedir;

e Uriin  riski-piyasada  iiriiniin  fiyatinda  olumsuz  yonde

degisikliklerle ilgili olarak ortaya ¢ikan risktir.

Operasyonel risk- piyasanin taleplerine uygun olmayan ve basarisizlikla
sonu¢lanmis i¢sel siireglerden, insan kaynaklarindan, yoOnetim
sisteminden ve bankanin kontrol edemedigi dis faktorlerde ortaya c¢ikan
hata ve yanlis sonuglardan kaynaklanan risklerdir. Operasyonel risklerin
asagidaki alt tiirleri vardir:

e Insan kaynaklari riski-banka calisanlar1 tarafindan bankanin
isleyisi ile ilgili olarak belirlenmis yasal standartlarin ve banka igi
kurallarin ihlal edilmesi sonucunda giderlerin (zararin) ortaya
cikmasi riskidir;

e Sistem riski- bankada bulunan sistem ve ya teknolojilerden
kaynaklanmayan bir sebeple ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili
giderlerin (zararin) ortaya ¢ikmasi riskidir. Her hangi bir sebeple
sistem ve ya teknolojilerden kaynaklanan kayiplar insan
kaynaklari riski ve ya dig faktor riski gibi siniflandirilmalidir.

e Siire¢ riski- kural ve siireclerde olan hatalar veya ¢esitli islem ve
faaliyet tiirlerini kapsayan kurallarin olmamasi ile ilgili olusan
risktir.

e Yasal risk- banka islemlerinin gerceklestirilmesi siirecinde yasal
hatalarin yapilmasi sonucunda giderlerin (zararin) ortaya ¢ikmasi

riskidir;
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o Dus faktor riskleri - lgiincii kisiler veya dogal afetler sonucu
ortaya ¢ikan zarar sonucunda giderlerin (zararin) ortaya ¢ikmasi
riskidir;

e Imaj riski- bankanin imajmnin zayiflamasi (giiven kayb1) ve negatif
toplumsal algilanma sonucunda giderlerin (zararin) ortaya ¢ikmasi
riskidir;

e  Stratejik risk — stratejik amaglarin dogru tespit edilmemesi sonucu
bankanin karsilastig1 risktir.

o Likidite riski-planlanan ve beklenmeyen 6demelerin zamaninda ve
etkin sekilde gergeklestirile bilmemesi, ek kaynaklarin temin edilmesi,
ayni zamanda bankanin varliklarinin en az zararla zamaninda satilmasi
sansinin zayiflamasi riskidir.

o Risk alma kapasitesi-bankanin kendi stratejik amaglarina
ulagabilmesi i¢in alabilecegi riskin azami kapasitesidir.

o Riskin kabul edilmesi-sermayenin geri 6deme kriterlerini dikkate
alarak banka sermayesi ile olusabilecek olas1 zararin karsilanmasidir.

o Riskin asgari diizeye indirilmesi-gesitli diizenleyici yontemlerle
risklerin azaltilmasidir (bu yontemler her bir risk tiirii i¢in hem islemin
gerceklestirilmesi ile ilgili kararin alinmasi zamani, hem de islemin
gergeklestirilmesi zamam farkli olabilir).

o Riskin  devredilmesi- bankanin riskli olarak nitelendirilen
islemlerinin banka dis1 kuruluglara devredilmesidir.

o Riskten ka¢ma-riskli olarak  nitelendirilen islemlerin

gerceklestirilmemesidir.
2.1.1. Kredi Riski Politikasinin Amaci ve Gorevleri

Politikanin ana amaci risklerin yonetilmesi isleminin gergeklestirilmesi,

ilkeleri, gorevli boliimlerin gorev ve sorumluluklari, ayni zamanda
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risklerin stratejik ve giinliik olarak yonetilmesi, degerlendirilmesi ve

kontroliiniin saglanmasi prosediirlerini belirlemektir.

Politika banka faaliyetinin zararsizlik ilkesine dayanarak ve Bankanin

alabilecegi risklerin diizeyi ile karlilhik arasinda en uygun oranin

bulunmasina hizmet etmektedir.

Politikanin islevleri asagidaki basliklar1 kapsamaktadir:

2.1.2.

Bankanin gelisim stratejisini gerceklestirmek;

Bankanin tiim faaliyet alanlarinda risklerin gelirlere oranimin en
uygun diizeye getirmek;

Ortaya ¢ikabilecek olumsuz durumlarda Banka zararinin minimum
diizeyde tutmak;

Risklerin minimum diizeyde tutulmasi amaci ile gerekli limit ve
sorumluluklar1 belirlemek;

Olaganiistii durumlarda bankanin normal isleyisini saglamak;
Bankanin uzun siireli riske maruz kalmasini énlemek;

Bankaya c¢ekilmis ve yatirilmis kaynaklar arasinda en uygun

dengeni kurmak;

Kredi Riski Politikasinin Temel ilkeleri

Politikanin temel ilkeleri asagidaki gibidir:

Bankanin karli bir sekilde faaliyet gostermesini saglamak;
Risklerin bagimsiz sekilde degil, tiim banka icin tek bir politika
kapsaminda iligkili sekilde yonetilmesi;

Riskleri kontrol etmek;

Faaliyet alanlar1 ve miisterilere gore riskleri dagitmak;

Riskleri 6nlemek icin gerekli fonlar olusturmak;

Risklerin degisimini daim kontrol altinda tutmak;
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e Faaliyet alanlarina gore risklerin yiizdesinin kisa zaman zarfinda
onemli diizeyde yiikselmesine izin vermemek;

e Banka islemlerinin gergeklestirilmesinde mevcut yasalara,
Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasmin diizenleyici
kanunlarma ve banka ici kurallara uymak;

e Donemsel olarak Bankanin risklerinin denetimini ger¢eklestirmek;

e Belirli donemler icerisinde Banka risklerinin yonetilmesi ile ilgili
prosediir ve islemlerin gelistirilmesi;

e Gerekli kararlarin alinmasi i¢in sorumluluk ve islemlerin siniriin
belirlenmesi;

e Risklerin yonetiminin merkezilestirilmesi;

o Aktif ve pasiflerde olan degisiklikler, son durum ve gerekli
risklerin diizeyi ile ilgili bilgileri hizli sekilde temin etmek;

e Bankanin aldig risklerin diizeyinde belirgin degisiklikler oldugu
zaman yeni risklerle sonuc¢lanacak islemler gergeklestirmemek;

e Toplumda giivenli, tim islevlerini zamaninda ve kayitsiz-sartsiz
bir sekilde gerceklestiren banka imajin1 korumak;

e Terorizmin finanse edilmesine ve ya yasal olmayan yollardan elde
edilmis gelirlerin yasallastirilmasina olanak taniyacak islemlerin
gerceklestirilmesini 6nlemek;

e Olaganiisti durumlarda risklerin yonetilmesi prosediirlerini
kullanmak;

e Bankanin her hangi bir faaliyet alaninin risklerinin diizeyinin,
diger faaliyet alanlarinin risk diizeyinden Onemli derecede
farklilasmasina olanak tanimamak.

Bankanin ¢esitli risk tiirleri ile ilgili bilgilerin kullanicilara

ulastirilmasinda, Merkez Bankasinin diizenleyici nitelikteki yasalarina
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uyulmas1 gerekmektedir. Bu bilgiler bankanin internet sitesinde ve
ihtiyac olan bagka toplu iletisim araglar1 ile yayginlagtirila bilir.

Politikanin ilkeleri yon verici 6zellikler tasimaktadir ve Bankanin tiim
boliimlerinin, sorumlu kisilerin ve c¢alisanlariin bu ilkelere uymasi

zorunludur.
2.1.3. Kredi Risklerinin Yonetim Sistemi

Politikanin dogru bir seklide belirlenmesi, yoneltilmesi ve kontrolii
Gozetleme Kurulu, Denetim kurulu, Risklerin yonetimi kurulu ve
Yonetim kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Gozetleme kurulu Bankada riskleri dogru sekilde belirlemeyi basaran,
degerlendiren ve onlar1 kontrol eden sistemin olusturulmasini temin
etmektedir. Bu amagla gerekli komisyonlar olusturulur Gozetleme
kurulu olusturulmus komisyonlar araciligir ile risklerin ydnetimi
prosediirlerini, limitleri, riskli alanlarla ilgili kararlarin kabul edilmesi
araclarmi, riskli alanlarda c¢alisanlarin, gorevli kisilerin sorumluluk ve
gorevlerini belirlemektedir.

Yonetim kurulu ve ona bagli yonetsel boliimler Bankada risklerin giinliik
olarak yonetilmesi i¢in tam olarak sorumluluk tagimaktadirlar.

Risklerin yonetilmesi ile ilgili olarak risk limitlerinin kontrolii, ayni
zamanda risklerin analizi Risklerin YoOnetilmesi Boliimii tarafindan
gerceklestirilmektedir ve o, direkt olarak Yonetim kuruluna rapor
vermektedir. Boliim riskli alanlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi ile ilgili kontroliin yontemini hazirlar ve Yonetim Kurulu ile
kararlastirildiktan sonra Risklerin Yonetilmesi kuruluna verir.

Bankada risklerin giinliik olarak yonetilmesini kontrol eden kurum
Yonetim Kurulu, risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi isinde etkinligin

degerlendirilmesine sorumlu kurum i¢ Denetim Béliimiidiir.
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2.1.4. Risklerin Sorumluluk Dagitim

Risklerin yoOnetilmesi silirecinde Bankanin oy hakki olan yonetim

birimlerinin sorumluluklar1 agagidaki gibi belirlenmistir:

Risklerin yonetilmesi siirecinde Bankanin Gdzetleme Kurulunun

yetkileri asagidaki gibidir:

Etkili orgiitsel yonetim sisteminin kurulmasi ve bunun i¢in gerekli
ortamin saglanmast;

Bankada giincel ve etkili i¢c kontrol ve denetim sisteminin
olusturulmasi;

Risklerin yonetimi ile ilgili orgiitsel yapilanmanin, risklerin
yonetilmesi politikasinin, yetki ve sorumluluklarin, ¢esitli islem
tiirleri ile ilgili i¢sel kurallarin, risklerin yonetilmesi siirecinde
kullanilan ¢esitli yontemlerin, limitlerin ve Bankanin risk alma
kapasitesinin onaylanmast;

Risklerin yonetimi ile ilgili olarak belirlenmis politika ve kurallara
uyulup uyulmadiginin ig¢sel denetim tarafindan donemsel olarak
kontroliiniin saglanmasi, ayni zamanda belirlenmis eksikliklerin
ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli islemlerin gergeklestirilmesi;
Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve diizenlemesi igin
Bankada kullanilan yontemlerin donemsel olarak kontrol edilmesi;
Bankanin riskleri tahmin etme kapasitesinin degerlendirilmesi igin
Yonetim Kurulu tarafindan kullanilan yontemlerin, ayn1 zamanda
degerlendirme sonuglariin dénemsel olarak kontrol edilmesi;
Banka faaliyetinin zayif yonleri ile ilgili olarak Gozetleme

Kuruluna verilen bilgilerin donemselliginin belirlenmesi;
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e Banka faaliyetinde taraflarin catisma ihtimali olan alan ve
gorevlerin belirlenmesi ve bu c¢atisman1 Onlemek icin gerekli
islemlerin gergeklestirilmesi;

e Merkez Bankasimnin talepleri dikkate alinarak Bankanin
sermayesinin nicel ve nitel gerekliliklerinin belirlenmesi;

e Risklerin yonetimi ile ilgili Bankanin Yonetim Kurulunun isinin
degerlendirilmesi ve Onerilerin verilmesi,

e Risklerin yonetimi kurulunun ve diger kurullarin bagkanlarinin ve
liyelerinin atanmasi ve onlarin banka ici bagka kurullarda istiraki
ile ilgili kararlarin verilmesi;

e (Gozetleme kurulunun 6nemli olarak nitelendirdigi diger banka ici
kurullara Risklerin Yonetilmesi Kurulunun baskani ve ya onun
tarafindan belirlenmis yetkili kisi liye secildigi ve ona veto hakki
verildigi durumda Risklerin Yonetimi Kurulunun basvurusuna
dayanarak Banka i¢in riskli olarak nitelendirilen proje ve islemler
hakkinda, ayn1 zamanda banka i¢i kurullarda Risklerin
Yonetilmesi Kurulunun baskani ve ya onun tarafindan belirlenmis
yetkili kisinin veto hakkini kullandigi konularla ilgili kararlarin

kabul edilmesi;

Risklerin yonetilmesi siirecinde Bankanin Yoénetim Kurulunun yetkileri
asagidaki gibidir:

e Gozetleme kurulu tarafindan onaylanmis risklerin yonetilmesi
politikasina dayanarak Bankanin karsi karsiya kaldigi risklerin
yonetilmesinin saglanmasi;

e Risklerin yonetimi ile ilgili Gozetleme kuruluna tiim bilgileri

iceren ve dogru raporlarin verilmesi,
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e Bankanin kars1 karsiya kaldigr risklerin yonetimi siirecine uygun
ve etkili kontrol mekanizmalarinin belirlenmesi i¢gin Gozetleme
Kuruluna Onerilerin verilmesi;

e Risklerin yonetilmesi politikasinin donemsel olarak kontrol
edilmesi ve gerekli goriildiigii durumlarda gelistirilmesi ile ilgili
Gozetleme Kuruluna Onerilerin verilmesi;

e Risklerin Yonetilmesi Boliimiinlin etkili faaliyeti i¢in gerekli
ortamin saglanmasi, ayni zamanda Bankanin diger yapisal
boluimlerinin  Risklerin  Yonetilmest Boliimiinlin - faaliyetine
karismas1 ve etki gostermesinin Onlenmesi ile beraber, ikili
isbirligi yollarimin saglanmasi.

e Risklerin ydnetilmesi sistemine yeterince deneyimli ve uzman
calisanlarin ¢ekilmesinin temin edilmesi;

e Risklerin Yonetilmesi Boliimiiniin gorev dagiliminin belirlenmest;

o Gozetleme Kurulunun belirledigi limitler ¢er¢evesinde Bankanin
finansal islemler gerceklestiren her bir yapisal boliimii veya yetkili

kisisi i¢in kullanabilecekleri limitlerin belirlenmesi;

Risklerin Yo6netilmesi Kurulunun yetkileri agagidaki gibidir:

e Risklerin yonetilmesi siirecinin her asamasi ile ilgili minimum
taleplerin belirlenmesi;

e Risklerin Yonetilmesi Boliimiine emirlerin verilmesi ve ondan
donemsel raporlarin talep edilmesi;

e Risklerin Yonetilmesi Boliimiiniin isinin degerlendirilmesi ve
sonuglarla ilgili raporun Gozetleme Kuruluna verilmesi;

e Cesitli risklerle ilgili Risklerin Yonetilmesi Boliimii tarafindan

Yonetim Kurulu ile Kkararlastirilarak hesaplanmig limitlerin
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belirlenmesi ve onaylanmasi i¢in Gozetleme Kuruluna takdim
edilmesi;

Devamli olarak Bankanin karsilastigr risklerin durumu, risklerin
yonetilmesi  sisteminin  giincelligi ve risklerin yOnetilmesi
sirecinin  etkinligi hakkinda Gozetleme Kuruluna raporun
verilmesi;

Banka i¢i risklerin yOnetilmesi fonksiyonun degerlendirilmesi,
cesitli islem ve faaliyet yonleri ile ilgili kurallara, ayn1 zamanda
yonetilmesi siirecinde kullanilan ¢esitli kural ve yontemlere,
risklerin yonetilmesi politikasinin gozden gegirilmesi ve gerekli

tekliflerin Gozetleme Kuruluna takdim edilmesi.

Kredi Kurulunun yetkileri asagidaki gibidir:

Kredi istekleri ile ilgili kredi risklerinin degerlendirilmesi ve
kararlarin kabulii;

Belirli kredi alana kredilerin verilmesi ile ilgili yasaklarin
konulmasi;

Bir grup kredilerin verilmesine yasaklarin konulmasi,
Smiflandirilmis  kredi  portfoylinde belirli  grup  kredilerin
verilmesinin yasaklanmasi,

Cesitli  bilanco  dis1  islemlerle ilgili  kredi risklerinin
degerlendirilmesiyle kararlarin kabuli;

Zaman zaman kredi portfoyiiniin kontroliiniin yapilmasi;

Krediler ile ilgili kabul edilmis ipoteklerin donemsel olarak
degerlendirilmesinin temin edilmesi;

Kredilerin verilmesi siirecinin prosediirlere uygunlugunun temin
edilmesi;

Kredilerle ilgili stoklarin yeterliliginin kontrolii ve analiz etmek.
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Aktif ve Pasiflerin Yonetilmesi Kurulunun yetkileri asagidaki gibidir:

Bankanin piyasa risklerinin azaltilmasi i¢in kararlarin kabul
edilmesi;

Bankanin likiditesinin tahmin edilmesi ve Bankanin finansal
varliklara olan talebinin, onlar1 elde etmek i¢in uzun dénemli

planlarin hazirlanmasi, fiyatlarin belirlenmesi.

Bankanin yonetsel boliimleri risklerin yonetilmesi ile ilgili faaliyetlerini

her bir bolimiin yonetmeliginde gosterilen yetkiler c¢ercevesinde

gerceklestirir.

Bankada risklerin yonetilmesi ile ilgili karar verme sistemi asagidaki

gibidir:

Risklerin yonetilmesi-Risklerin Yonetilmesi Kurulu tarafindan
verilen bilgilere dayanarak Gozetleme Kurulu;

Piyasa ve likidite riskleri- Aktif ve Pasiflerin Yo6netilmesi Kurulu
tarafindan verilen bilgilere dayanarak Gozetleme Kurulu;

Kredi riskleri-Kredi Kurulu tarafindan verilen bilgilere dayanarak
Gozetleme Kurulu;

Operasyonel riskler-Yonetim Kurulu tarafindan verilen bilgilere
dayanarak Gozetleme Kurulu;

Strateji, imaj ve diger riskler-Yonetim Kurulu tarafindan verilen

bilgilere dayanarak Gozetleme Kuruluy;

Bankada risklerin yonetilmesi ile ilgili kabul edilmis kararlarin

gerceklestirilmesine  asagidaki  yonetsel ~ bolimler  sorumluluk

tasimaktadir:

Piyasa ve likidite riskleri-Hazine Boliimii;
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o Kredi riskleri-Kredi Bolimii;

e Operasyonel riskler-Bankanin tiim yonetsel boliimleri;

e Strateji, imaj ve diger riskler-Yonetim Kurulu;

e Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve analizi, diger yonetsel
boliimlere risklerin yonetilmesi ile ilgili metodolojik yardimin
saglanmasi ve risklerin kontrolii fonksiyonu-Risklerin Y 6netilmesi

Bolimii.
2.2 AZERBAYCANDA BANKACILIGIN GENEL YAPISI

1991 Ekim 18'de bagimsizligmi ilan eden Azerbaycan merkezi
ekonomiden serbest ekonomiye gegmegi kendisine hedef se¢cmis ve bu

alanda calismalar baslatmustir.

2013-2015 yillar1 arasinda bankacilik sisteminin gelismesi alaninda
yiiriitiilen ¢alismalar sonunda bankalarin dis sermayeleri cekmeye devam
etmistir. 2016 yilina kadar lilkede toplamda 43 banka calismaktaydi ve
bu bankalarin 22'si yabanci sermayeli bankalardi. 2015 yilinda
bankalarin yeni bolge merkezlerinin ve subelerin agilmasina devam
edilmistir. Bolge merkezleri 750’ye ulasmis ve subelerinin sayist da
164°de ulagmstir. 2016 yilinda yapilan yeniden yapilanma sonucunda 11
bankanin lisansi iptal edilmis olup banka sayis1 43’ten 32’ye, bolge
merkezleri 164°ten 131°e¢ ve subeleri de 750’den 569’a diismiis

bulunmaktaydi.
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Grafik 1. Bankalarin Yapilarimn Istatistigi
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Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Yillik Rapor 2013,
5.26., Azerbaycan Merkez Bankasi, Yillik Rapor 2017/05.

2.2.1. Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Azerbaycan ~ Cumbhuriyeti  Merkezi  Bankast 1992  yilinda
Cumhurbagkanmin onayiyla kurulmustur. Merkezi Bankasi faaliyeti
hakkinda kanun 1992 yilin Agustos ayinda kabul gérmiistir.

( www.nba.az, 2018).

Anayasamizin 19.cu maddesine uygun olarak ACMB Azerbaycan
devletinin miistesna miilkiyetidir. Merkezi bankasnin yerlesim yeri Baki

sehrindedir.

Merkez bankalarinin ana gorevi fiyat istikrarinin korunmasidir. Diger bir

amaciysa banka sistemlerinin isleyisini saglamaktir.
(Azerbaycan Merkezi Bankasi, madde 4).

Azerbaycan Merkez Bankasi’nin ana gorevleri asagidakilardir.
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Tablo 1: Azerbaycan Merkez Bankasi Analitik Bilangosu

AKTIF 31.12.2016 | 31.12.2015
(bin AZN) | (bin AZN)
Para 5,789,173 | 5,886,213
Yabanci ulkelerdeki mevduatlar - 17,784
IMF hesaplasmalari 364,399 332,561
Menkul Kiymetler 4.212,233 | 2,802,748
Tiirev Urlinler 2,192 32
Yatirim Menkul Kiymetleri 10,522,618 | 3,770,897
Bankalara Verilen Krediler 4,061,362 | 5,812,054
Bor¢ Yiikiimliiliikleri 244,240 239,603
Toprak, Binalar, 55,075 60,301
Maddi olmayan aktif 43,649 37,182
Diger mali aktifler 121,223 4521
Diger Aktifler 51,870 59,295
TOPLAM AKTIiFLER 25,564,063 | 18,924,150
PASIF
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Kullanimda olan banknotlar 6,960,8 5,416,8
Yerel bankalarin mevduatlari 5,922,3 -

Devlet Kurumlarinin yiiktiimliiliikleri 2,697,269 | 4,350,844
Kredi Kurumlarin yiikiimliliikleri 3,225,107 | 3,336,202
Diger Kurumlarin yiikiimliliikleri 13,569 6,589
Tedaviilde olan bor¢ menkul kiymetleri 108,988 -
Devletin IMF’ yiikiimliiliikleri 366,589 333,327
Uluslararasi maliye kurumlan | 4,325 4,657
yiikiimliiliikleri

Diger Mali Yiikiimliiliikler 391,535 6,836
Diger yiikiimliiliikler 1,259 471
Toplam Yiikiimliiliikler 19,691,594 | 13,455,677
Odenmis Sermaye 500,000 500,000
Sermaye Rezervleri 500,000 500,000
Satilmasi planlanan mali aktiflerin ihtiyat | (2,582) (4,914)
fonu

Dagitilmamus Karlar 4,875,051 |4,473,387
(")zkaynak Toplam 5,872,469 | 5,468,474
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TOPLAM PASIFLER

25,564,063

18,924,150

Kaynak: ACMB, Yillik Rapor 2016, s.57. ve ACMB, Yillik Rapor

2017/05, s.1

Tablo 2: Azerbaycan Merkez Bankasi Gelir Tablosu

31.12.2016 | 31.12.2015
(bin AZN) (bin AZN)
Faiz Gelirleri 282,315 226,745
Faiz Giderleri (257,896) (155)
Toplam Faiz Gelirleri 24,4200 226,5900
Komisyon Gelirleri 6,192 12,568
Komisyon Giderleri (3,032) (7,089)
Ara Toplam 3,161 5,479
Kiymetli evraklarin yeniden | (10,348) 27,552
degerlendirilmesi gelirleri/ (zararlari)
Tiirev triinlerin bir defa | 8,212 (56,557)
fiyatlandirilmasi gelirleri/(zararlart)
Doviz durumunun yeniden | 899,713 5,824,161
degerlendirilmesi gelirleri/(zararlar)
Doviz islemlerinin net gelirleri 10,883 10,625
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Diger islem gelirleri 1,803 5,591
Degersizlesme gideri (477,077) (464,371)
Yonetim ve faaliyet giderleri (59,103) (46,930)
TOPLAM FAALIYET GELIRLERI | 401,664 5,531,130
Adaletli degerde olan net degisiklik 2,332 (4,914)
Kar veya zarara ait olan maddelerin | 2,332 (4,914)
toplami

TOPLAM KAR/ZARAR 403,997 5,526,216

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkezi Bankasi, Yillik Raporu
2017, s2.

2.2.2. Azerbaycan Uluslararasi1 Bankasi

Azerbaycanin en Onemli bankalarindan olan Uluslararast bankasina

deginmek istedik. Bu banka SSCB doneminden faaliyetini
siirdiirmektedir. Ilk doénemlerde Vneshekonombank’in subesi gibi
faaliyet gostermistir. Bu bankadan ayrilarak bagimsiz bir devlet bankasi

olarak 10 Ocak 1992 yilinda kurulmustur.

2016 yilsonu itibariyle bankanin aktifi 9.847 milyon dolar olup, yilsonu
toplam kar1 98 milyon dolar1 asmis durumdadir. Sermayesinin yarisi
Azerbaycan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi’na, diger paylari ise ozel
kurumlar ve bireylere aittir. Bankanin yilsonu itibariyle istatistiklerinde
olan 42 subesi ve 35 bolge merkezi bulunmaktadir.. (www.ibar.az,

2014:4), (Akdis,1995).
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2015 yilinda 35 bolge merkezi, 44 subesi bulunmakta iken 2017 yilinda
36 bolge merkezi, 39 sube ve 1410 personeli ile faaliyetine devam

etmektedir.
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UCUNCU BOLUM

AZERBAYCAN BANKALARINDA KREDI RiSKi YONETIMI,
BANKALAR UZERINDE ARASTIRMA

3.1. ACCESS BANK ORNEGI

Bankalarin en biiyiik faaliyet alanmi riskler tizerindedir. Tiim bankalar
kredi riski, Pazar riski, likidite riski gibi riskleri goz Oniinde
bulundurmalidir. ACCESS bankasinda risklerin {izerinden izledigi

politikalar var. Bu politikalar risklerin diisiiriilmesini amaglamaktadir.

eVadesi dolmus krediler: Faiz taksitlerinde gecikme olmas1 halinde cari
temerriit faiz oranlar1 tizerinden hesaplanacak faiz miisteriden ayrica
tahsil edilmelidir. 63 Faiz taksitini vadeden itibaren 30 giin icinde
yatirmayan borglular hakkinda yasal takibe baglanmali, daha 6nce takip

yapilmuis ise yasal takibe kaldig1 yerden devam edilmelidir;

eBankanin bogulma riski vardir, risk diizeyinin belirlenmesi, 6l¢iilmesi

gerekmektedir;

eRisklerin diisliriilmesi yoniinde kredi, Pazar, likidite risk limitleri
belirlenmistir. Limitlerin yapilma amaci risklerin 6nceden belirlenmesi
ve efektifliginin artirillmasi yoniindedir. Risklere nezaret Gézlem Kurulu

tarafindan yapilmaktadir;

eBankada risklerin yonetilmesi her bir subenin i¢ organlarinda Risk Idari
Komitesi tarafindan yapilmaktadir. Risk izleme ve denetimde bu komite

tarafindan yapilmaktadir;

eAyn1 zamanda komite y1l i¢cinde iki kez denetim yapmalidir;
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oGecikmis olan krediler belirlenmeli, idari komite tarafindan

onaylanmali ve rapor yapilmali;

eKredi istekleri Risklerin Yonetilmesi departmani tarafindan merkezi
ofise bildirilir ve merkezi ofis degerlendirmeden sonra geribildirim
yapar. Yil icerisinde subelerden gelen istekler igin rapor hazirlanir, ne

kadar kredi isteginin karsilana bildigi degerlendirilir;

eErken uyari sistemi vasitasiyla gelecekte olabilecek riskler belirlenir ve

onlara kars1 6nlem alinir;

e Y1llik risk tahlilleri Yonetim Kuruluna ve Gozlem Kuruluna sunulur;
Toplam Ozsermayesi-23664(bin) Manat

Ikinci sinif sermayesi- 20329(bin) Manat

Ani Likitide-120,88%

Riskli Aktiflerin Toplami-679720 Manat

ACCESS Bank 100% yabanci sermayeli bankadir. Avrupa tecriibesiyle

yonetilmektedir.

Bankanin Toplam Aktifleri 1 milyar manata yakindir. 2017 kredi
portfoyii 539 milyon 577 bin manattir.

Bankanin 2017 yilinda 29 milyon 683 bin kredi faiz geliri olmustur.

Banka sarkan yastik modeline gecerek gelirlerinden 14milyon manat
yedek ayirmis ve bu yilizden 2017 nin ilk donemi toplam harcamalari

toplam gelirlerinden 21 milyon 837 bin manat fazla olmustur.
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Bankanin mevduat portfoyii 31 Aralik 2016 yilinda 284 milyon 846 bin
manat iken 31 Aralik 2017 yilinda 301 milyon 795 bin manat olmustur.
Kisacasi, yilin ocak-mart doneminde bankanin mevduatlar1 (depozite)

7% -e yakin artis gdstermistir.

Banka i¢in diger onemli olan sey sermaye artimidir.2016 yilinda
sermayesi 52 milyon 460 bin manat, 2017 yilindaysa 28% artis

gostererek 67 milyon 348 bin manat olmustur.

2017 yilinda 34,85 milyon manat degerinde 8,2 milyon hisse senedi

artim1 yapilmistir.

ACCESS Bankm 2016 yili icin kredi alan kisi sayis1 78636-dir.Bu
kisilere verilmis olan kredi tutar1 615973(bin) manattir. En az kredi
kullanilan arazi Nahg¢ivan MR'dir, buna sebep baskente uzaklik,

odememe riskinin olmasi ve ulasimdir.

En ¢ok kredi verdigi sektor Ticari sektoriidiir (262182(bin) manat). Bu o
demektir ki, ACCESS Bank ticaret sektorunu az riskli olarak
gormektedir ve yatinminin en biiylik kismini bu yénde harcamistir. En
diisiik kredi kullandig1 sektdr Insaat sektoriidiir (3800(bin) manat). Buna
sebep iilkenin insaat sektoriinde rekabetin yogun olmasi ve riskinin

yiiksek olmasidir.

Yabanci para birimi kullannominda Euro ve Dolar en ¢ok kullanilmistir

(www.accessbank.com, 2018).
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3.2 AZERTURK BANKASI ORNEGi

Bu banka 1995 yilinda Ziraat Bankast ve Azerbaycanin eski sanayi
bankas1 olan Agrar Kredi Kurumunun ortak bir sekilde ¢alismasi sonucu

kurulmugstur. Yirirliiliige baslama yilida bu yilda gergeklesmistir.

Bankanin katilim &zsermayesi 50 mln manattir. Hisselerinin pay

sahipleri asagidakilerdir;

- 75%-1 Azerbaycan hiikiimetine, 12,37%-i Tirkiye’nin “Ziraat Bank
“na, 1,08%-1 ” Ziraat Bank international”a, 6,55%-1 “AzRe
Tekrarsigorta” ASC-ye, 5%-i ise “Gala Hayat Sigorta” ASC-ye

mahsustur.

Bankanin yabanci para biriminde yani Dolar ve Euro da parasal deger

20% artmustur.
Bankanin 2017 y1l Toplam Aktifleri 335 milyon 157 bin manattir.
Bankanin Anlik Likiditesi 123.5%-tir.

Bankanin 2016 yilsonu aktifleri 880 milyon 864 bin manat, toplam
mevduatlar ise 56 milyon 209 bin manat asmis durumdadir. 2016 yilin1 8
milyon 900 bin karla kapatmistir. Bu kar gecen yilla oranda 3 kat
yiiksektir. Ancak 2017 yilinda bankanin aktifleri 37,1% diismiistiir.

Bankanin aktiflerinin 115,49 mln manatin1 veya 39,1%-ni ihtiyac sahibi
kigilere kredi olarak yonlendirmistir. Son 9 ayda bankanin kredi
portfoyiinde 22,6% diisiis olmus, mevduat portfoyii 9,1% (187,589 min

manat) disiis yapmaistir.

Bankanin Ozsermayesinde 2,2% gerileme goriilmiistiir.
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Banka 2017 yilinda 12,688 mln manat kredi faiz gelirleri olmus, ancak
banka Ekim ayina kadar 62 bin manat zarar yapmus, yilsonunu 128 bin

manat karla kapatmaistir.

Bankanin Likidite Riski-Bankanin Nakit akislar1 beklenmedik bir sekilde
kesildiginde satisa hazir olabilecek yiiksek derecede talep edilen gesitli
varliklar portfoyline sahiptir. Ayrica banka, ARMB'a zorunlu bir rezerv
ve misteri tarafindan ¢ekilen tutar1 tasarruf seviyesine bagli olarak
belirledi.

Banka, taahhiit siiresi sona erene kadar tiim olasi taahhiitlerin veya
gerekli olmayacak taahhiitlerin yerine getirilmeyecegini beklemektedir.
Bir yil boyunca devlet kurumlarindan alinacak miktarlarda bir
yogunlagsma goziikkmektedir. Bu malzemenin biiyiik Olgiide bankadan
cikarilmasi bankani kotii yonde etkileye bilir. Banka gelecek yillarda bu
diizeyr korumaya calisacaktir. Eger banka elinde olan malzemeleri
kaybederse, onceden kisilere bildiris yapacak ve erken sata bilecegi

varliklarimi satacaktir (Www.azertiirkbank.az, 2018).
3.3 YAPI KREDi AZERBAYCAN BANKASI ORNEGI

Ko¢ Bankasi 1998 yilinda Azerbaycanda faaliyet gostermek icin
Azerbaycan Merkez Bankasina basvuruda bulunmustur ve 5 milyon
sermaye ile azerbaycana giris yapmistir. 2007 yilindan itibaren Yapi
Kredi ismiyle faaliyetini siirdiirmektedir.

2012 yilmim Eyliil ayinda diinyanin on en 1iyi kredi kart1 markalarindan
biri Worldcard-1 Azerbaycan miisterilerinin sunan banka, ayni zamanda
Internet Bankacilik, Mobil Bankacilik gibi yenilik¢i iiriinlerini de kisa

zamanda kullanima agmustir.
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3.3.1 Miisterilere Verilen Krediler
Ipotek ve kredi kalitesini artiran faktorler;

Gerekli teminatin miktart ve tirii, 1is ortagimin kredi riski
degerlendirmesine baghdir, rehin tiirlerinin uygunluk ve degerleme
parametreleri ile iliski icerisindedir.
Elde edilen temel teminat tiirleri sunlardir:

e Kurumsal krediler i¢in gayrimenkul

e Tiketici kredileri, krediler ve oturma tesislerinde alinan tiiketici

kredileri i¢in nakdi krediler, rehineler

e Oto kredileri i¢in nakit ve ara¢ teminati.
YOnetim, teminatin piyasa degerini izler, ilgili s6zlesmeye uygun olarak
ilave teminat ve kredi yardimi yapar, deger disikligi karsilig

diisiiniildiigiinde temin edilen teminatin piyasa degerini kontrol eder.
3.3.2. Kredilerin Miisterilere Konsolidasyonu

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, miisterilere verilen kredilerin 63,328
AZN-i veya toplam kredi portfoyiiniin 28%-i bankanin on en biiyiik
Uclincti tarafi elinde toplanmustir. Krediler asagidaki tip misterilere

sunulmaktadir (tutarlar rezervden once verilmektedir).

Tablo 3: Miisterilere Verilen Krediler:

2016 2015
Ozel Kurum 127,551 156,424
Gergek kisi 95,425 112,818
Toplam miisterilere 222,976 269,242
verilen krediler
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Azerbaycan'da asagidaki sanayi scktorlerinde  krediler  temin

edilmektedir (tutarlar rezervden once verilmektedir).

2016 2015
Gergek kisi 95,425 112,818
Ticari sirketler 52,960 96,234
Gayrimenkul insaat1 25,621 30,597
Uretim 49,070 29,593
Toplam  miisterilere 222,976 269,242
verilen Krediler

Banka miisterileri, miisterileri veya is ortaklar1 sozlesmeden dogan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi i¢in olusan zarar riskidir. Ayri-ayri
1s ortaklar1 ve cografi ve endiistriyel konsantrasyonlarda banka kredi
riskini limitleri kabul etme ve uygulamada kullanir.

Banka kredi faaliyetini yiriitmek icin denetim siireci kurmustur. Bu
sistem kurulmasi kredilerin geri 6denmesi ve yeniden kredi olarak

kisilere aktarilmasi i¢in kurulmustur.

Bankanin kredi verme durumu, yani yillik tutar olarak ne kadar kredi
verebilmesi, bankanin sermayesine, kredi gelirlilik oranina ve kredinin

geri 6denebilme durumundan ortaya ¢ikarilir.

Banka, miisterileri adina verilen garantiler temelinde kendi adina 6deme
yapmak zorunda kalabilir. Miisteriler, bu 6demeleri Banka'nin akreditif

sartlar1 ¢cercevesinde geri 6deyeceklerdir.

Bunlar bankani kredi riskine benzer risklere maruz koymaktadir. Bunu

kontrol sayesinde siire¢ler ve kurallar ile azaltmak miimkiindiir.
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Biiylik yerlesim anlagmalar1 ve teminat anlagsmalarinin kullanilmasindan
dogan riskler, azalis dikkate alinarak finansal durum igin kredi tablosu
yapilir.  Riskin  maksimum  degeri bu tablodan  Ggrenilir.
Finansal araclarin gergcege uygun degerlerinin gergege uygun degerden
kaydedilmesiyle olusan degerdeki degisimin bir sonucu olarak
gelecekteki deger, ortaya cikabilecek en yiliksek risk miktarini degil,

mevcut kredi riskine maruz kalmaktadir.
3.3.3 Kredi Taahhiit Riskleri

Banka miisterilerine garanti verir. Bu garantiler bankaya miisteri adina
O0deme yapma islemleri yetkisi tanir. Bankalar bu 6demeleri miisteri
adina yapar. Misteriler bu oO6demeleri Banka'min akreditif sartlar
cercevesinde geri 6deyeceklerdir.

Finansal durum tablosunda maksimum kredi riskine ulagsmak i¢in, Kilit
anlasmalar1 ve teminat soOzlesmelerinin kullanilmas1 daha dogru

olacaktir.
3.3.4. Finansal Varhk Simiflarinin Kredi Kalitesi

Finansal varliklarin kredi kalitesi bankanin i¢ kredi degerlendirilmeleri
ile yonetilir. Asagidaki tabloda bankanin kredi degerlendirme sistemine
gore bankanin mali durumu ve kredi kalitesi gosterilmektedir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla nakit ve nakde esdeger varliklar ve nakdi
krediler, CBAR, OECD, BM ve diger yabanci iilkelerdeki yatirimlar
yapilabilir.  Bankalarda  tutulan  miktarlar  yiikksek  olarak
derecelendirilmistir.

Asagidaki tabloda yiiksek kaliteli mali varliklar ve minimum diizeyde
kredi riski olan kredilerdir. Degerlendirme yiiksek diizeydedir veya bu
diizeye ¢ok yakindir. Iyi mali durum ve iyi borcun 6denme tarihi

miisterilere verilen krediler ve diger mali aktif diizeylerince
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belirlenmistir. Standart olmayan krediler kredi s6zlesmelerine degisiklik

yapilmis standart degerlendirmeden asagi olan, fakat ferdi sekilde deger

kaybetmis kredilerden olusur.
Tablo 4. Yiiksek Kaliteli Mali Varhklar ve Minimum Diizeyde Kredi
Riski Olan Kredilerin Analizi

Zamani dolmamis ve

Zamani
deger kaybetmemis
dolmus fakat | Kisisel
2016 Not - o = 5 . Toplam
= s 2 |3 S deger diizeyde
= 2 &%|2 = -
= S D < £ | kaybetmemis
> »h T |5 o
Nakit ve paraya
esdeger fonlar
6 | 200,188 26 - - - 200,214
Kredi
kuruluslarindan 30,755
almacak tutar 7 - - - 30,755
230,943 26 - - - 230,969
Miisterilere
verilen
krediler 8
Kurumsal
krediler - 50,208 | 22,319 10,246 44,778 | 127,551
Tiiketici
Kredileri - 38,356 | 1,494 15,512 3,328 58,690
Kiigiik isletme
kredileri - 4,901 7,315 4,157 10,855 | 27,228
Ipotek kredileri
- 6,740 714 410 1,643 9,507
100,205 | 31,842 30,325 60,604 | 222,976
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Satilmaya hazir
menkul
degerler
9 2,647 - - - - 2,467
Diger finansal
varliklar
13 - 1,550 - - - 1,550
Toplam 233,590 | 101,781 | 31,842 30,325 60,604 | 222,976
Zamam dolmamis ve deger
Zamani
kaybetmemis
dolmus fakat | Kisisel
2015 Not - - Toplam
X o o= = 8 deger diizeyde
2 = - = T 2
= %0 | g %0 | § g | kaybetmemis
e %] = ] P
T n T » ©
Nakit ve paraya
Esdeger fonlar
6 93,204 283 - - - 93,487
Kredi
kuruluslarindan
50,324 - - - 82,389
almacak tutar 7 32,348
125,552 | 50,324 - - - 175,876
Miisterilere
verilen
krediler 8
Kurumsal
krediler - 115,038 | 17,556 1,903 21,927 | 156,424
Tiiketici
kredileri - 55,386 | 5,925 9,661 2,378 73,350
Kiiciik igletme
kredileri - 12,879 | 7,561 855 5,311 26,606
Ipotek kredileri
- 10,738 | 1,493 6 625 12,862
- 194,041 | 32,535 12,425 30,241 | 269,242
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Satilmaya hazir
menkul
degerler
9 60 - - - - 60
Diger finansal
varliklar
13 - 894 - - - 894
Toplam 125,612 | 245,259 | 32,535 12,425 30,241 | 446,072

Vadesi gegmis kredilerin analizi asagida verilmistir. Vadesi ge¢mis
kredilerin cogunlugu degersiz kabul edilir.
Politikaya uygun olarak, banka kredi portfoyii i¢indeki oranlari dogru ve
tutarl1 bir sekilde uygulamalidir.

Mevcut risk yonetimi her tiirlii kredi riski hacimleri, cografi bolgeler ve
tiriinler karsilastirmalarina izin verecektir. Siralama sistemi, is ortaklarini
degerlendirmenin temelidir. Kapsamli finansal verilerle birlikte bir dizi
baslangic finansal ve analitik yonteme dayanmaktadir. Tiim i¢ riskler
Banka’nin derecelendirme politikasina uygun olarak belirlenir. Veriler
diizenli olarak degerlendirilir ve gbzden gegcirilir.

Finansal varlik siiflarina gore vadesi gegmis ancak deger diistikliigline
ugramayan kredilerin analizi;

Tablo 5. Vadesi Gecmis Ancak Deger Diisiikliigiine Ugramayan
Krediler

2016 30 giinden | 31-60 giin | 61-90 giin | 90 giinden | Toplam
az cok
Miisterilere
verilen
krediler
Tiiketici 215 1,411 590 13,296 15,512

41




kredileri

Kurumsal

krediler

58

8,181

1,688

319

10,246

Kiiciik
isletme

kredileri

62

974

2,596

525

4,157

Konut

kredileri

208

179

22

410

Toplam

336

10,774

5,053

14,162

30,325

2015

30 giinden

az

31-60 giin

61-90 giin

90 giinden
cok

Toplam

Miisterilere
verilen

krediler

Tuketici

kredileri

337

111

147

9,026

9,661

Kurumsal

krediler

83

1,820

1,903

Kiiciik
isletme

kredileri

778

77

855

Konut

kredileri

Toplam

1,238

111

147

10,929

12,425

Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi:

Kredi deger diisiikliigi degerlendirmesi sirasinda dikkate alinan temel

faktorler farkli zaman dilimlerinde bulunmaktadir.
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Banka iki deger diisiikliiglinii degerlendirir, tek tek degerlendirilen
rezervler ve toplam tahmini rezervler.

Bireysel olarak degerlendirilmis rezervler:

Banka, 6nemli olan her bir kredinin zorunlu karsiliklarini bireysel olarak
tanimlar.

Banka rezerv miktarini belirlerken asagidaki faktorleri dikkate alacaktir:
is plan1 is planmin siirdiriilebilirligi ve mali zorluklari, performans
sonuc¢larini, Ongorilebilir karlar1 ve iflaslari, iyilestirme becerisi,
beklenen temettli 6demeleri, finansal destegi cekme, teminatin satis
degeri ve beklenen nakit. Ongoriilmeyen olaylarin daha fazla dikkat
gerektirdigi durumlar disinda, deger diisiikligii kayiplar her raporlama
tarthinde degerlendirilir.

Tahmini rezervler;

Bireysel olarak 6nemsiz olan miisterilere verilen krediler (kredi kartlari,
ipotekler ve teminatlar dahil) ve bireysel olarak 6nemli olan ancak
bireysel olarak deger diisiikliigii 1ile ilgili objektif bir kanit
bulunmayanlar olarak bir arada toplanir. Rezervler her raporlama
tarthinde degerlenir ve her bir kredi portfoyii ayri olarak analiz edilir.
Deger diistikliigii fiyatlandirmasi zamani, deger diistikliigiine dair tarafsiz
bir kamt olmadigi durumlarda portfoyde bozulma belirlenir.
Deger diisiikliigli kayiplar1 "roll-rate" modeli tarafindan saglanan
verilerden kaynaklanarak belirlenir. Daha sonra deger diistkligi
odenegi bankanin genel politikasina uygunlugu ile takip edilir.

Finansal garantiler ve akreditifler, krediler ve rezervler ile aym sekilde

degerlendirilir.
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Tablo 6. Bankanin para aktifleri ve cografi dagilimlari:

2016

2015

Azerbaycan

OEEC

BDT ve
diger
yabanci

iilkeler

Toplam

Azerbaycan

OEEC

BDT ve
diger
yaban-
Cl

iilkeler

Toplam

Varhklar

Nakit ve para
Malzem
elerinin

esdegerleri

58,389

160,271

1,312

219,972

49,841

70,226

1,581

121,648

Kredi
kurumlarindan
alacak

tutarlari

30,755

30,756

32,363

50,026

82,389

Miisterilere
verilen

krediler

185,126

185,126

251,752

251,752

Degerli
yatirim

kagitlar

2,647

2,647

60

60

Diger finansal

varliklar

1,550

1,550

894

894

278,467

160,271

1,312

440,050

334,910

120,252

1,581

456,743

Yiikiimlii-

liikler

ARMB-den
cekilecek

tutarlar

20,023

20,023

20,014

20,014
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Kredi
kurumlarindan
alacak

tutarlari

15,822

36,144

51,966

19,618

103,584

123,202

Miisteri

sorumluluklari

314,794

314,794

212,860

212,860

Bor¢ degerli

kagitlar

2,006

46,753

48,769

Diger finansal

varliklar

1,415

1,415

588

66

654

352,054

36,144

388,198

255,086

150,403

405,489

Net Varhklar /
(Yiikiimliiliik-

ler)

(73,587)

124,127

1,312

51,852

79,829

30,151

1,581

51,254

(www.yapikredi.com.az,2018)

45




SONUC
Yiikselen rekabet ortaminda bankalarin karlarinin inmesi, giinlimiizde
kullanilan kredi riski yonetimi ve Ol¢iimii yontemleri ve tekniklerinin
gelistirilmesi yoniinde ¢abalarin yiikselmesini gerektirmektedir.
Bankalar gittikge artan Oneme sahip krediler iizerinde durmasi
gerekmektedir ¢linkli bankalarin en biiylik yatirim yaptigir ve en biiyiik
kar elde ettigi alan krediler. Bankalarda kredi riskinin dogru
yonetilmemesi sonucu bankalar dogrudan etkilenmekte, hatta kredi riski
bankalarin iflasina bile sebep olabilir.
Bu ¢alismamizda bankalarin 6ne ¢ikan riskleri ve en 6nemlisi olan kredi
riski arastirilmistir. Bankalar kredi riskini zamaninda belirleme ve kredi
riski siirecini etkin bir sekilde yoOneltmeleri bankalarin temel
amaclarindan birisi haline gelmistir.
Halkin Azerbaycan bankalarina olan gilivenini kaybetmesi sonucu
bankaya kiicliik tutarli para yatirmalarina sebep olmustur. Bankalarin
temel finansman kaynagi mevduatlar oldugundan bu konuda sikinti
cekmektedirler.
Azerbaycan bankacilik sisteminin yapisi piyasa ekonomisi standartlarina
erismesi i¢in bir¢ok reform paketleri diizenlenmesi gerekmektedir.
Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda var olan ¢agdas bir bankacilik,
Azerbaycan'in bu siiregte sahip oldugu en 6nemli avantajdir.
Azerbaycan’in bankacilik sektoriinde bankalarin kar marjlar1 2014-2015
yillarina kadar daralmistir. Bu yillarda ¢ok sayida banka, yogun rekabet
goriilmektedir. 2015 yilindan sonra bir ka¢ banka mevcut enflasyon
kosullarina dayanamamis ve iflas etmistir. Ekonomide bir gelisme
gozilkmemesine ragmen bankalarin kar marjlar iflas eden bankalardan

dolay1 yiikselise gecmistir.

46



Su anki donemde bankalar elinde bulundurduklari misterilerini
kaybetme korkusu yasamaktadirlar. Yap1 kredi Bank ve ACCESS Bank
gibi bankalar kredilerin vadesinde ve faiz oranlarinda miisteri lehine

hareket etmektedirler.
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