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OZET

Diinyadaki devletlerin gelismesi devletler arasindaki rekabeti
artirmaktadir. Gelismekte olan iilkelr de gelismis iilkelerle rekabet
aparmak icin ekonomilerini gelistirmeye ¢calismaktadirlar. Bunun icin
ekonomiye biiyiik miktarlarda yatirnmlar yapmaktadirlar.
Azerbaycanda bu iilkelerden biridir. Bu arastirmada Azerbaycanin
ekonomisinin SSCB donemindeki  durumu ve sonrasi
gosterimektedir.ilk boliimde azerbaycan ekonomisinin bagimsizhk
oncesi ve sonrasi vurgulanmustir. Ikinci béliimde Azerbaycandaki
bankalarin, banka olmayan kredi kurumlarimmin ve sigorta sektori ile
ilgili arastirmalar yapilmistir. Uciincii boliimde ise bankalarin, banka
olmayan Kkredi kurumlarmin ve sigorta sektoriiniin istatistkleri

arastirilmastir.
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GIRI
Azerbaycan Hazr denizinin bati sahsilinde Giliney Kafkasyanin dogusunda
yerlesmektedir.18 Ekim 1991 yilinda bagimsizligini ilan etmistir. SSCB
nin yikilmasindan sonra diger iilkeler gibi Azerbaycaninda ekonomisinde
bir sira sorunlar vardi. Yeralt1 kaynaklarla zengin olan Azerbaycan bagimsiz
olduktan sonra iilke ekonomisindeki sorunlar1 gidermeye ¢alismustir.
Ozellikle de tarim ve sanayi sektoriindeki problemleri ¢ozmek ¢ok zor
olmustur. Bu problemleri ¢6zmek i¢in kamu ve 06zel sektordeki
girisimcilere biliyilk imkanlar saglandi ve bir sira giizestler olundu.

Devletinde egemenligi ile bu sorunlar giderilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
AZERBAYCININ EKONOMIMISI

1.1 AZARBAYCAN EKONOMISININ TARIHI
1.1.1. SSCB Déneminde Azerbaycan Ekonomisi

XX vylizyilda Azerbaycan iqtisadiyyatmm daha kapsamli ve biiyiik
yiikselisi 70 yildan fazla bir donemi kapsayan Sovyet yonetimi yillarina
rastlar. Yillar i¢cinde Azerbaycan iqtisadiyyatmm ekser alanlar1 onceki
donemlere kiyasla hizla ve karmasik gelismis, giiclii sanayi potansiyeli
olustu. Fakat Sovyet doneminde de ayr1i -ayr1 gelisme asamalarinda
igtisadiyyatm gelisme hizi ve karakterinde esasli farklar olmustu,
igtisadiyyatm giincel potensialmm formalagsmasmda rolii ve gelecekteki
gelisme i¢in 6nemi baximmdan gegen yiizyilin 20- 40., 50-60-c1, 70-80'li
tilorinm birinci yarisini, 80'li yillarin ikinci yarismi ve bagimsiz gelisme
yillart olan 901 yillar1 ayirmak zorunludur. 20-40-c1 iUar Azarbaycanm
son yiiz yillik gelisme tarihinde en karmasik ve celiskili donemlerden
biridir. Miiliariba yillarinda cephenin petrol tolobatmm 70, yiiksek oktanli
benzin ve yaglama yagina olan ehtiyacinm 100 faizini Bakii 6diiyordu. Yeri
gelmisken belirtmek gerekir ki, 1949 yilinda diinya deneyiminde ilk kez

Hazar Denizi'nden petrol ¢ixarilmasma baglandi. (9HMBDOVA,2015).

1950'er ve 1960'larda diizinelerce hafif ve gida endiistrisi insa edildi ve
isletmeye alindi, birgok isletme teknik olarak insa edildi. O yillarda
Cumbhuriyet'in sanayi bolgeleri ve tesisleri nispeten daha verimli dagitim,
diisiik gelisme diizeyine sahip bolgelerin daha hizli gelisimi ve kiigiik ve
orta Olcekli sehirlerde isgiicii kaynaklariin kullanimindaki artis. Sumgayat,
Mingegevir, Eli-Bayramli, Dagkesen gibi yeni sanayi sehirleri yarcmmus,
Nahgivan, Hankendi, Guba, Gazah, Salyan, Neftcala ve baska sehirlerde
sanayinin gelecek daha giiclii gelisimi i¢in temel atilmisti. Sonug¢ olarak,

cumhuriyet topraklarinda iiretici giicler onemli Olgiide iyilesti. Bakii'niin
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toplam sanayi iiretimi i¢indeki payr 1913'teki% 91.4'ten% 72.8'e diistii.

(BHMOBDOVA 2015).

Devlet yoOnetiminin basit olarak 1969 yilinda atanan iilkemizin ulusal

liderinin cesur ve bilimsel temelli ekonomi politikasi

Sonug olarak, ilk kez Azerbaycan milli ekonomisinin gelisim tarihinde ilk
defa kapsamli ve uzun vadeli yiiksek getiri asamasi atilmustir.
Cumhuriyetin dinamik gelisimi i¢in karmasik programlarin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, sanayinin verimliliginin ve verimliliginin 1iyilestirilmesi,
kalkinma alaninda tarim-sanayi kompleksinin gelistirilmesi ve toprak is

bolimiindeki layik yeri

yorulmayan aktivite, benzeri goriillmemis cosku ve enerji. Bu siireg, 1970-
85 doneminde kesintisiz devam etti. Bu nedenlerden dolayi, bu yillar
Azerbaycan'in ekonomik gelisim tarihinin ¢ok 6nemli ve 6zel bir agsamasini
olusturmaktadir. 1970-1985 yillar1 arasinda Azerbaycan, ekonomik gelisme
tarithinde Olgegin degismesi ve yeni evre 3'e gecis nedeniyle Onemli
Ozellikleri i¢in secilmistir. Bu donemde SSCB hiikiimeti, ulusal
ekonominin bir biitiin olarak gelismesini ve ayr1 alanlarim1 Ongdren
Azerbaycan'in liderligini baslatan ve 1srar eden bes 6zel karar1 kabul etti.

Bu kararlar, Azerbaycan halki i¢in tarihsel olarak 6nemliydi.

Azerbaycan SSR'sinin sosyo-ekonomik gelisiminin tim 6nemli konularini
yansitiyorlardi. Bunlarin ya da diger onemli olaylarin ve ekonomik
olaylarin bir sonucu olarak, iilkenin 1970-1985 yillarinda ilk kez gelismesi,
genis bir gelisme potansiyelini ortaya c¢ikardi ve kendi zamanina gore
biiyiik bir liretim potansiyeli yaratti. Azerbaycan'm elektrik, petrol ve gaz
ekipmanlari, pek cok kimyasal iirlin, {iziim saraplari, meyve ve sebze
konserve ftriinleri, pamuk yiinii, ipek sapi, yesil ¢cay vb. yiiksek tiretimi
nedeniyle eski ittifakin 6nemli bir pargasiydi. 1970-1985 yillarinda tiretim
potansiyelinin 6nemli Ol¢iide zayiflamasina ragmen, Azerbaycan devlet
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egemenligini ve ekonomik bagimsizligi giivence altina almak ve sistematik
olarak dis ekonomik iligkileri artirmak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
donemde, sanayi ve tarimda iiretim dinamik biiylimesi, ekonominin tiim

sektorlerinde kalite gostergelerinin artmasi, Birlik sendikasinin isleyisi
cumhuriyetin pay1 ve dis ekonomik iligkilere katilimindaki artis.

 Temel Ozelliklerinden biri ekonomik biiylimenin tiim Onemli
gostergelerinin  yiiksek biiylimesiydi. Ancak bu donemde cumhuriyetin

sadece bir grubu kaynaklarin1 daha verimli kullanabildi.

Kapsamli ve iist diizey gelisme potansiyeli ne kadar gii¢lii oldugunu ortaya
cikarmistir. Bu acidan bakildiginda, ekonominin Oncii bolgesi olan

ekonomi, ¢ok biiylik bir miktar ve niteliktedir.

degisiklikler dikkat ¢ekiyor. Oncelikle, Azerbaycan'daki sanayi iiretimi her
yil 16 yildir hizla artmaktadir. Sanayi liretiminin biliylime oranina gore,

cumhuriyet eski miittefik cumhuriyetler arasinda en popiiler olanidir.
gelismis konum.

* Sovyetler Birligi'nin 1985-1991'deki toplam ekonomik ¢okiisi,
Azerbaycan't etkisiz bir sekilde etkilemedi ve iilke ekonomisi yavas yavas

zayifladu.

1.1.2 Azerbaycan Ekonomisi Sovetler Birliyi Doneminden Sonra

Azerbaycan'in "gecis doneminde" ekonomik reformlari, bunlari konuyla
ilgili olarak smiflandirma ve uygulamalarinin gerekliligi ve gercekligi su

sekilde gruplandirilmistir:

« 20. yiizyilda, Azerbaycan halkinin kaderine ge¢is merkez issiiydii.
Bunlardan biri kapitalizmden sosyalizme (1920-1937) ve digerine

Sistem c¢oktiigiinde, sosyalist sistem (1991), sosyalizmden kapitalizme
gecistir. Her iki gelisim asamasi da bir¢cok zorluk ve karmasik siireclerle

zengindir. Ge¢is doneminin niteligi ile karakterizedir



amag gelir. Azerbaycan halkinin ge¢is doneminde ¢ok zor olan diger gecis
ekonomilerine gegis, bircok ve tatsiz problemlerle sonuglandi. Bu bir
yandan Marksist-Leninist ekonomik dgretisinin sivil bilimsel, diger yandan
Rus sovenizminin Ermeni ihaneti ve nankorlugu birleserek Azerbayc

Kafkasya'da bir devlet gibi yok etmek niyetinin olmasi ile ilgilidir.

» Her iki gecis donemi de genel ve ayirt edici Ozelliklere sahiptir. Her
seyden oOnce, miilkiyet iliskilerinin olusumu agisindan bakilmasi
gerekiyordu. Ciinkii miilkiyet iliskileri ekonomik iligkilerden kaynaklanir
ve ekonomik sistemi ve ekonomik iligkileri degistirir. Her iki gecis
doneminin genellemelerine ek olarak, savunmasiz taraflar da vardir.
Belirgin 0Ozelliklerden biri, ilk ge¢is doneminde, miilkiyet degisikliginin
miimkiin olan en kisa siirede tamamlandig: ikinci gecis donemi boyunca
sahiplikteki degisimin; Uzun ve =zor bir siire¢ ve zamanlamasi
belirlenemiyor. I¢ ve dis kosullara, milletin manevi safligina, devlet
bagkaninin yetenegine bagh olarak, bu siire kisa veya nispeten kisa olabilir.
Ornegin, Azorbaycanm zorla Ermenistan ve savasa cekmek ve
komiinistlerin yarattigi Karabag sorunu Azerbaycan gecis doneminin
gorevlerini basariyla yerine getirmekte en biiyiik engellerden biridir.

» Azerbaycan'm ikinci gecis donemi, ilk gecis doneminden gegis
perspektifinden farklidir. Birincisi, ona gore ki, eger birinci gecis donemi
ilerici ekonomik sistemden gerici ekonomik sisteme geg¢meyi qarsismda
ama¢ qoymusdursa, ikinci gecis siirecinde idari komut sisteminden daha
gelismis olan piyasa ekonomik sistemine ge¢meyi Azerbaycan devleti
stratejik amag¢ olarak kabul etmistir. Ikincisi, eger Azerbaycan, ilk gecis
doneminde eski SSCB'nin koloni olsaydi, iiretim yapisinin bagimsiz bir
devlet olarak kurulmasi ve ikinci geg¢is donemi boyunca firetici giiclerin
verimli bir sekilde yerlestirilmesiydi.

» Azerbaycan't ulusal ¢ikarlarina uygun olarak uygulamak miimkiindiir.

Uciinciisii, eger birinci ge¢is doneminde marksist- Leninist ekonomik
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Ogretisi ile donanmis Bolsevikler ve komiinistler sahibkarlari, aydinlar
imha etmek, ekonomik faaliyet Ozgiirliiglim onlarin ellerinden almak
yolunu segerek ikinci gegis doneminde, Azerbaycan devleti ekonomik
faaliyetlerin 6zglirliigii icin sartlar yaratti ve kapitalizmden sosyalizme
miimkiin olan en kisa siirede gegmeyi hedeflese, piyasaya dayali ekonomik
sistemin gelismesini sagladi. Kabul edilen yasalar ve uygulanmasi sinirl
degildi ve evrimsel gelisim yoluyla piyasa ekonomisi sisteminin olusumu

icin elverisli kosullar.

Milli ekonominin diinya ¢apinda tutdugu movke bakimindan, oncelikle o
tilkenin ekonomik kalkinmasi, diinya pazarinda tutdugu yer ile birlikte
dogal ve ekonomik verimliliyi ve hacmi ile bilinmektedir. Azerbaycan,
global ekonomi siirecine gosuldugunda ilk olarak 6z milli degerlerini goz
oniinde bulundurmalidir. Her iilkenin kendine uygun yapist ve bir gelisim
seviyesi vardir. Ulkeler dogal zenginlikleri, maddi ve ekonomik giicleri
yoniinden bir birinden segilirler. Bu iilkelerin milli ekonomisi, diinya
ekonomisinin  bir bolimiinii  olustururlar ve kendi firetimleri ile
markalagirlar. Cagdas du- rumda globallesme siirecininin biiylimesinden
kaynaklanan ekonomik problemler her iilkenin ekonomik yonden kendini
giivende olmasini, milli deyerlerinin hayata ge¢cmesi ve kendine ayit bir
yerin olmasini vurgulamaktadir. Diinya ¢apmnda iiretimde ancak
markalagmis isimler degil, onlarin bir planinda devletler ve bu devletlerin
milli ekonomileri dayanmaktadir. Azerbaycandak: sirketlerin ,isletmelerin
tilke dis1 pazarlara ¢ikmasi zorlasmaktadir. Buna gorede disart iiriin ihrag
eden sirketlerin ve isletmelerin yonetenleri, ticari bilgilerin toplanmasi,
yabancit ortaklarin aranmasi, dig ilkelerde tanminmis kuruluslarin
temsilcilerinin sahiplendiyi bilgi ve ulastiklar1 basarilar1 hagginda bilgi
sahibi olmak ve bu bilgilerden yararlanmak ve ticari iliskilerini de takib
ederek deyerlendirmeleri yardimlari olabilir. Diinya ekonomisinde
Azerbaycanin da milli ekonomisinin yeri ve potansiyel imkanlarim

aragtirmak i¢in ve gelisim seviyesini uluslararast  yerini belirlemek
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gerekmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti, kendi niifusunun miktar1 ve
arazisi bakimindan kiigciik devletler sirasina girmektedir. Azerbaycan
ekonomisi 20 ci yiizyilin sonlarinda ekonomik ve siyasi yonde sarsintiya
maruz kalmis olsa da 21 ci yiizyila pazar ekonomisini zamanla kazanarak
iktisadi bakimdan bagimsiz bir iilke olarak ge¢mistir. Azerbaycan, pazar
ekonomisi, iliskileri ve imkanlarindan yararlanarak daha giiclii bir gelisim
seviyesini yakalayabilir. Azerbaycanin en onemli dogal zenginlikleri ve
belirli imkanlar1 arasinda olusturulan 6nemli 06zelliklerinden birisi de
cumhuriyette iiretilen belirli tirunlerin kalitesinin iyi durumda olmasi ve
thra¢ edilmesidir. Bu durum Azerbaycan ekonomisinin gelisim seviyesini
gostermektedir. Azerbaycan, sahip oldugu dogal kaynaklarina gore zengin
iilke olarak kabul edilebilir. Yapilan hesaplamalarda Azerbaycanda
arazisinde giines enerjisinden yararlanarak 3500 kw giiclinde elektrik
stansyasi kurulabilir ve 15 milyon ton yakit tasarruf edilebilir.
Azerbaycanda yillik riizgar enerjisinin giicii yaklasik 5 milyar kw/saat
kadardir bu da yillik 2 milyon ton yakit tasarrufunun saglanmasi1 demektir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Ozel Sirketlere Yardim Milli Fonunun 8 May
2003 tarihli toplantisinda alinan kararlar “Azerbaycan ekonomisinin biitiin
alanlar1 ve bolgeleri ile ilgili taraflar” konusu gosterilerek onaylanmustir.
Bu belgeye gore milli ekonominin gosterilen alanlar1 bunlardir. 1-Bilgi
teknolojilerinin gelismesi, 2-Turizm sektorii, 3-Tarim, 4-Gida sanayisi,
5-Hafif sanayi, 6-Kimya sanayisi, 7-Yerli hammadde ile insaat malzemesi
tiretimi, 8-Toplumun 6rf , adet ve tarithi gegmisi ile ilgili ekonomik alanlar,
9-Hizmet alanlari. Azerbaycanin uzun zamanli ekonomik ve sosyal
gelisimesini saglamak i¢in 6nemli alanlardan biri yenilenme stratejisine,
Azerbaycan Cumbhuriyetinin sahib oldugu bdlgelerin  sosyo-ekonomik
gelisimi i¢in Devlet Programinda genis yer ayrilmistir. Devlet Programinda
asil gorevin ekonominin biitiin alanlarina yatirnm yapma imkanlarinin
bliylitiilmesi  ve elverisli yatinm inkanlarmin olusturulmasidir.

Azerbaycanda, Milli Ekonomik Gelisme mevcut global problemlerin
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hellinde bas vurulacak 6nemli alanlardan biri olan turizm, siiratle ilerileyen
ve gelisen bir ticari alandir. Turizm bir¢ok alandan farkli olarak kisa
zamanda ¢ok getiri saglayabiliyor. Azerbaycanda turizmden elde edilen
gelirlerin artirtlmasi i¢in 2025 yila kadar 160 000 odaya sahip oteller
sebekesinin yapimi ve kullanima acilmasi planlastirilir. Buglin en 6nemli
konu Azerbaycanin milli karakterli bagimsiz ekonomisinin, iilkenin 6ziine
uygun Ozellikleriyle diinyada gelisim goOsteren taraflarimi géz Oniinde

bulundurarak yapilandirmasidir

(Azerbaycan Ekonomisi- Makro Ekonomik ve Sektdrel Analiz O. Nuri.
2003.)

Azerbaycan ekonomisinin giiclii ve zayif yonleri
Makroekonomik ac¢idan gii¢lii yonleri

-D6viz kurunun istikrarli olmasi

-GSMH ya oranla dis bor¢larin diisiik olmasi

-Ucuz isgiicl

-Istikrarl1 bir ortamin olmasi

Bolgesel ve sektorel agidan giiclii yonleri

-Giiglii bir dogal gaz ve petrol sektdriiniin varligi

-Devlet tesvik politikalarinin olmasi

-Finans sektoriiniin gelisme ved eden potensiyalinin olmasi
-Hazar denizinin balik¢ilik ve kiirii tiretimine elverisli olmasi
-Turizmin gelismesi i¢in tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginliklere sahip olmasi
Azerbaycan ekonomisinin zayif yonleri

-Issizlik sorunu

-Y oksulluk ve riisvet orani

-Glimriiklerde yasanan sorunlar

-Tekelciliyin ve haksiz rekabetin olmasi



-Altyapi yetersizliyi

-Eski teknolojilerin kullanilmasi
-Sektorel tekellerin varligt

-Bolgesel kalkinmada dengesizlik ve. B
(R. Yakubov 2006 . 32-33)

1.2. AZERBAYCAN EKONOMISININ SEKTOREL ANALIZI
1.2.1. Sanayi Sektorii

Azerbaycanin bulundugu cografi movkeyi ve iklim sartlarinin iyi olmasi
eski zamanlardan buyana kadar iilkeni bir cazib merkezi yapmaktaydi.
Biiyiik ehemiyet kesb eden karvan yollarinin, 6zellikle vurgulamamiz
gereken biiyiik ipek yolu Azerbaycanin arazisinden ge¢mekteydi.
Azerbaycanin konomik gelismeyi gerceklestirmede, saglayacagi en onemli
ozelliyi  ise dogal kaynaklarinin  zenginliyi ile baghdir. Dogal
kaynaklarinin zenginligi ile secilen Azerbaycanda kursun, Kkirectast,
mermer, demir cevheri,maden suyu , tas tuzu, mualicevi palgik vulkani
bulunmaktadir.

(M. Valili. 1993. Aras. 2003)

Azerbaycanin en Onemli ekonomik sektorleri 3 bashik altinda
incelenmektedir bunlar sanayi, tarim, hizmet sektoriidir. 1990-1995
yillarimi kapsayan bir zamanda, sanayi igletmelerinin piyasa ekonomisine
uygunlasma donemi gibi degerlendirilebilir. 1995 yilinin sonlarinda sanayi
triinlerinin miktarinda 1990 yilina gore % 70 azalma yasanmustir. Diger
sektorlere de bakildiginda 1995 yilinda faaliyetde bulunan 3839 dan fazla
isletmenin faaliyeti dayanmistir. Az sayda isletme kismen faaliyete devam
etmistir. Ancak 1996 yilindan bagslayarak makroekonomik istikrarin

saglanmasi ile Azerbaycan ekonomisinde bir canlanma olmusdur. 1996-



2000 yillarn arasinda Azerbaycanda 2100 yeni sanayi isletmeleri

acilmigdir.
(Eyyubov, 2001: 66).

Ancak sunuda vurgulamak lazimdir ki 1990-1995 yillarinda basveren
olumsuz ekonomik gelismeler tek Azerbaycandaki gelismelere degil
sosyalist iilkelerinde yasanan ekonomik ve siyasi siirece baghdir. Ulke
ekonomisi petrola dayali olduguna gore sanayi sektoriiniin temelini makine
imalat1 kimya , petro kimya sektorii olusturmaktaydidi. Ulkenin GSMH

sinda sanayi sektoriiniin yeri yillar itibariyle asagida gosterilmektedir.
1993  %26.2

1994  %20.8

1995  %29.6

1996  %28.8

1997  %27.3

1998  %22.9

1999  %28.2

2000  %36.0

2001  %37.6

2002  %34.9

(Azerbaycan Ragomlerde. ARDSK Yayinlari. Baki. Aras. 2003. 27-28.)

2003 yilinda iilkede fealiyet gosteren isletmelerin sayisi yaklasik 4900
civarina yakinlasmaktaydi. Yeni kurulan sanayi igletmelerinin % 85 1 6zel
olarak kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerdir. Ancak Azerbaycan ekonomisinin
onceki seviyesine ulagmasi i¢in zamana eytiyact vardi. Mevcut sanayi
isletmeleri eski teknolojileri kullanmaktaydi ve bu da isletmelerin
verimliligini diistirmekteydi. Bu nedenle de iilke arazisindeki isletmelerin

biiyiik bigimde sermayeye ihtyaclar1 var idi.

10



(Aras, 2003:72)

Ulke Sanayisinde kurulu c¢ok sayida miiesse bulunmaktadir. Diger
sektorlerde oldugu kimi sanayi sektoriiniin de disa bagimli olmasi (eski
sovet iilkeleri ile iletisimin kesilmesi ) isletmelerin biiyiik dl¢iide calismaz
duruma gelmesine neden olmustur. Imalat sanayi sektorii son 10 yillik
donemde tliretim miktar1 bakimindan azalan bir seyr gostermekteydi. 1999
yilt demir ¢elik iiretimi 1990 yilindaki {iretimin sadece % 4.5 1 kadardir.
orman iriinleri, tekstil gibi imalat sanayi sektorlerinde de benzer duruma
rastlamak mimkiindiir. Gida sanayisinde sarap iretimi Onemli iiretim
kollarindan birisini teskil etmektedir. Ozellikle tekstil sektdrii zamanla
zayiflama donemindedir. Tekstil sektorii Sovyetler Birligi zamaninda
Azerbaycan sanayisinin %15-20 sini olusturmaktaydi. Tekstil sekoriinde
calisanlarin sayist  60-70 bin kisiye ulasmaktaydi. Ulkenin petrol disi
sektorlerin gelistirilmesinde baslica yeri tekstil sanayisi tutmaktadir. 1997
yilinda,yapilan Ozellestirme layihesine gdre pamuk atdlyelerinin

ozellestirilmesine dair kararname ¢ikarilmistir.

( http . /lwww. Bakubusiness.com/ekonomik.htm.12.03.2003. Aras. 2003
73)

Agir sanayi isletmelerinin iretiminde ciddi azalmanin, eski Sovyetler
Birliyinin yikilmasi ile sosyalist cumbhuriyetlerin isletmeleri arasindaki
iligkilerin kesilmesine bagli oldugu bilinmektedir. Bu 6zellikle agir sanayi

sahasini kapsadig1 goriilmektedir.

Ulkedeki sanayi iiretimi yillar itibartyla asagidaki gibi gosterilmektedir

1996 93.3
1997 93.6
1998 95.7
1999 99.1
2000 105.9
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2001 1113
2002  115.3

(Azerbaycan statistik gostericileri 2002 . ARDSK yaynlari. Baki.2002.
459)

2001-2005 yili arasindaki zaman cgevresinde sanayi {iiriinlerinin {iretimi
onceki yillara nazaran % 5.3 olarak armustir. 2002 yili sanayi iriinlerinin
tiretimi 20 milyar Manat olarak gerceklesmistir. 2001 yilina oranla % 3.8
lik artig yapmustir. 2002 yilinda sanayi sektoriindeki 6zel sektorlerin pay1 %
55.2 olarak ger¢eklesmistir. Sanayi isletmelerinin tiimii Sovetler Birliyi
donemindeki diger cumhuriyetlerle alakali olduguna gore bagimsizlik
kazandiktan sonra  iilkenin sanayi sektoriinde  problemler
yasanmaktaydi. Techizat ve donanimin kalitesinin diisiik olmas1 iiretimin

yapilmasini anlamsiz hale getirmistir.

(Aras.2003. 76.)

1.2.2 Tarim ve Hayvancilik Sektorii

Azerbaycan ekonomisinde gelisme prspektivi ve yatirim i¢in 6nemli ikinci
sektor ise tarim sektoriidiir . Azerbaycandaki zengin tarima yararl araziler ,
deyisik hava sartlarina malik olan boélgeler ve verimli topraklar tarim
sektorline 1lgiyi artirmaktadir. Yeryliziinde yerlesen 11 iklimin 9 u
Azerbaycanda bulunmaktadir. Bu da verimli topraklardan yilda 2 defe
mehsul gotiriilmesine imkan verir. Azerbaycanin esas tarim iriinleri

pamuk,bugday, cay ,tutun, zeytin, sebze ve. s. dir

Sovetlerin 1920 de Azerbaycanin topraklarini isgal etmesi ile tarima
yararli araziler sovhoz ve Kolhoz adi verilen kurumlar tarafindan idare
edilmeye baslanmustir. Ulkenin giineyinde Irana yakin arazide bulunan
Lenkeran bolgesi 6zellikle subtropik bitgiler i¢in ¢ok elverislidir. Sovyet
doneminde 6nemli bir boyutda artis gosteren tahil tiretimi 1970 vel980
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yillarda yillik 1 milyon tona kadar yiikselmistir. Lakin Sovet yonetimi
Azerbaycandaki tahil iiretimini artirmak yerine sarap alani iizerinde

durmay1 tercih etmislerdir.

1970 yillarinda Azerbaycanda saraplik iiziim {iretiminin gelistirilmesi igin
girsimler baglatilmistir. toplam sermayenin ¢ogu sulama borularinin
dosenmesine ve tren yollarina ayrilmistir. Yalasik olarak 70000-80000 ha
arazi saraplik iiziim Uretimi i¢in ag¢ilmistir. Planlanan hedef 1990 yilindan
itibaren yaklasik yilda 3000000 ton iiziim tretmektir. 1982 yilinda iiretim
alanlarinda fazla genisletme yapmadan verim diizeyini artirarak hemin yil

igerisinde 2.2 milyon tona ulasilmustir.

Sovet rejmi zamaninda Azerbaycanda rejimin gerkli buldugu esas 3

tarimsal Uiretim kolu gelistirilmistir bunlar asagidakilardir.

- Pamuk

- Sarap
- Sebze tiretimi 1di

Bu {iriinlerden az bir kisma Azerbaycanda kalmaktaydi cogunlugu ise

merkeze gonderilmekteydi

1992-1993 yillarinda topraklarinin % 20 sini itiren ilke faydali tarimsal
alanlar1 kaybetmis ve tarim {iriinlerin yetistirilmesinde biiyiik dlgiide diislis
goriilmiistir. Tarim alanlarinin Ermenistanin isgalindan sonra sebze
tiretimi % 50 azalmis ve liziim {iretimi de azalmistir. 117 den ¢ok iiziim

isleme fabrikasi tiretimini dayandirmisdir
(Aras.2003. 80-82.)

Moskova Aazerbaycani her zaman kendi biinyesinde tutmaya calismustir.
Birlik fonuna Azerbaycan her yil ortalama 1200000 ton siit liriinleri ve
40000 ton et iriinleri vermekteydi. Lakin hayvanciligin gelismesi igin
Azerbaycanda gerekli hayvan yemi iiretim izni verimemekteydi. Buna gore

de diger sovet cumhuriyetlerine oranla Azerbaycanda daha az siit ve et
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tiriinleri tiiketilmistir. Sovetler Birliyinde 6rnegin kisi basina ortalama yillik

et tliketimi 66 kg idi. Azerbaycanda ise bu oran 37 kg olmustur
(Azerbaycan — Tiirkiye Tohum Uretimi ve Arastirma Isletmesi 2003.)

SSCB nin dagilmasi ile BDT pazarim1 kaybeden Azerbaycanin tarimsal
tiretimi 1990 ve 1995 yillarinda % 48 oraninda azalmistir. Lakin bu azalma
sonradan durdurulmustur 1995 yilindan sonra yapilan toprak reforumlariyla
liretim artis géstermistir. Azerbaycan icin gerekli gida maddelerinin iiretimi
icin elverigli dogal sartlaratlarin olmasi buna imkan vermekteydi. Lakin
elverisli dogal kaynaklarin ve iklim sartlarinin iyi olmasina ragmen kaliteli
tohum, makine —ekipman yetersizliyi, kaliteli giibre kullanilmamasi ayrica
banka kredilerinin tarim i¢in agilmamasi gibi nedenlere gore iilke potensiali

yeterince degerlendirilmemekteydi
(S. Ogan 12.03.2003)

Ermenilerin isgal etdiyi topraklarin biiyiikk kismu verimli tarima yararh
arazileridir. Ornegin, Fuzuli arazisinde yil arznda 100.000 tondan ¢ok
lizim tiretilmekteydi. Zangilan seherinde ise 3 liziim isleme fabrikasinin
yerlesdiyi ve 3000 hektardan fazla iiziim sahasi vardi. Agdamdaki pamuk
alanlari, Gubadli arazisinde ise hayvanciliga aid kurluslar vards. Ermeni
isgalina gore bu bolgeden ¢ikmaga maruz kalan zamanda, yaklasik 145.000
biiyiikbas hayvan burada kalmisdir. Ulkedeki ciftgilerin en biiyiik
problemlerinden birisi de, ellerindeki nakit paranin az miktarda olmasidir.
Tarim Bakanhigi karsidak yillarda iyi sartlarla ¢iftgilere Kkredi birlikleri
kurmagi amaclamaktadir. Ancak boylelikle tarimsal girdi alimlarindaki
tikaniklik ya da yetersizlik asilabilir. Bu problemin ¢oziilmesi tarimin
inkisafinda 6nemli bir adim olarbilir. Ciinkii Azerbaycanda {istiin kalitede

bir iirlin yetistirilmesi i¢in lazimi iklim sartlar1 ve toprak kosullar1 vardir
(Aras. 2003. 86)

Niifusun yaklasik olarak % 36 sin1 istthdamda bulunduran tarim sektoriiniin

tilkenin GSMH sina katkis1 her arkamizda birakdigimiz yil bir kadarda
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azalmaktadir. Tarim sektoriiniin iilke ekonomisindeki agirligi zaman
gecdikce azalirken, iilke niifusunun % 36 sin1 istihdam etmeye devam eden
bu sektorde de bazi reformlar uygulanmalidir ve uygulanan reforumlarin
say1 ¢ok olmalidir. Bu kapsamda, 6zel sektor girisimcilik desteklenmekte,
tarimsal altyapr 1yilestirilmekte, arastirma ve eyitim faaliyetleri
yapilmakta, makine ve techizat yardimlarinda bulunmak vacibdir, Pamuk
liretiminde ge¢cmis zamanlardan bu yana dnemli bir gostergeye sahip olan
iilkede iiretim, Ozbekistandan ve Rusiyadan gelen makinelerin ve giibre
azlig1 ve yedek parca fiyatlarindaki artislara gore diismiistiir. Ulkenin
pamuk iiretim kapasitesi yillik 830 000 tonu agmaktadir. Pamuk {iretiminin
% 70 i hammadde olarak yabanci iilkelere satilmaktadir. Ulkedeki

pamugun % 35 el ile toplanmaktayken % 65 de makine ile toplanirdi.

2002 yilinda hayvancilik ve tarim tiriinleri tiretiminde 2001 yilna gore % 6
artis vardir. Azeribaycanda hayvancilik ihtiyaci karsilayacak sekilde
gelismistir. lakin 1999 yilina kadar hayvancilik sektoriinde diistisler
goriilmiistiir. 1996 yilindaki 6zellestirmeden hemen sonra biiyiikbas hayvan
yetistiriciligi hizli sekilde artis gostermisdir.

(N.E. Cavadov 2000. 58 -60..)

Devlet biitgesinden hayvancilik ve tarim sektoriine 1998 yilinda 34 milyar
2002 yilinda ise 85 milyar manatpara ayrilmistir. Ayrica 1998 -2002
yillarinda bu sektore yabancilar tarafindan 300 milyon dolar sermaye

yatirilmigtir.

(Aras.2003. 92 )
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IKINCi BOLUM
AZERBAYCANIN MALIYE SEKTORU

2.1. AZERBAYCANDA BANKACILIK SISTEMI

Azerbaycanin ekonomisinin 6nemli bir kismu bankacilik sektoriinden olusm
akdadir. Bankacilik sektoriindeki gelismelerin ekonomini
dogrudan etkilemkdedir. Yapilan arasdirmalara gore sektoriindeki basarisiz
liklar tilke ekonomisinde makroekonomik durumun diisiik oldugu zamanda
ortaya ¢ikdig1 gorsenmekdedir. Bankacilik sektoriinde vurgulanan performa
nsin yiiksekliyi ve ya diisiik olmasi biitiin iktisadi birimler bakimindan vaci
bdir.

Kendilerine ait misyonlarinin olmasi ile yanasi, diger ticari isletmelerinin y
aptig1 gibi kar salamak amaci i¢in faaliyyetde bulunan bankalarin eski gond
erileri incelenerek finansal arastirmalar yapilmasi en dogru yoldur.
(Muxtarov. 2013: 75)

Serbst piyasa ekonomisine ge¢en zamanda Azerbaycanda gerekli
bankacilik sistemi olmadigina gore bankalrda denetim ve kontol
olmamistir. bu bosluklardan bankalar yararlanarak hizli bir sekilde
artmislardir. Cumhurbaskaninin 1 ocak 1994 yili fermami ile manat

azerbaycande tek 6deme vesaiti olarak kabul edilmistir.

(Memmedov, 1997: 12)

2.1.1 Azerbaycan’inn Maliye Sektoriine Strateji Bakis Acisi

Azerbaycanda bankacilik sektdriinde bazi eksikliklerin giderilmesi icin
hiikiimet 1999 yilinda Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi ile birlikte
reform programi hazirlamigtir. Bu stratejinin esas hedefi devlete baglh
bankalarin yeniden 6zellestirilmesi ve organize edilmisi, 6zel bankalarin
birlesmesi, bankalarin kapasitelerinin artirilmasi, rekabete dayali ve gelisen
altyap1 olusturmaktir.
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Milli banka sisteminin giiclendirilmesi amaciyla 2002 yilinda orta ve kii¢iik
Olgekli isletmelere yardimlarin artirilmasina yonelik reformlara devam
edilmistir. 2003 yilinda yapilan bankacilik sektoriindeki reform programlari
yeni asamaya ge¢cmistir. Bu asamada  Uluslaras1  Bankanin
ozellestirilmesine baglanilmis ve Birlesmis Universal Bankasinin 2005

yilina kadar 6zellestirilmesi planlamistir.

Azerbaycanda bankacilik sisteminin gelismesi igin elverigli sartlar
yaratmak ve Oncii i tecriibesini ¢ekmek, yatirimlart hizlandirmak igin
Azerbaycan Uluslararast Bankasinin % 20 kurulus sermayesini Avrupa

Kalkinma Bankasina yiiksek fiyatla satilmasi planlagtirilmistir

("Azerbaycan Respubilkasi Milli Bankinin 2003 cu il ucun Pul- Kredit
Siyasetinin Baslica Istigametleri Barede Beyanati “
http;//www.nba.az/az/analitic/bayanat2003-10.shtml,18.04.2003)

2.1.2 Azerbaycanin Maliye Sektoriiniin Mevcut Durumu

2004-2014 yillarinda petrol gelirlerinin artmasi ile petrol dis1 sektorde
gerceklesdirilen emeliyyatlar sonucunda Azerbaycan global seviyyede hizli
ekonomik artim tempi olan iilkeler arasina dahil olmusdur. izlenilen
ekonomik artim ekonominin diger sektorleri ile yanast maliye sektoriinede

miisbet yan1 olmusdur.

Oten devrde maliye sistmeninin formalasmasi ve inkisaf istikametinde
sirekli islahatlar aparilmigdir. Maliye bazarlarinin esitlenmesi iizre
normativ baza hazirlanmis, uluslararasi tecriibeye oturulmasi istikametinde

islemler yapilmisdir.

Azerbaycan Merkezi Bankinin aktardigi  bilgiye esasen banka
kreditlesmesinin illik artim hizi ortalama %30 olmusdur.Azebaycan

merkezi bankinin bilgilerine gére 2014 yilinin sonuna kadar kapital 4.5

milyar AZN olmakla, GMH-in %7.3 olusdurmaktadir.
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Uluslararas1 pazarda petrol fiyatlarinin 2014 yilimin son aylarindan
baglayaraq fiyatin diismesi Azerbaycan ekonomisine tesirsiz Otiigmemistir.
Petrol gelirlerinin azalmazsi ile lilkeye giren yabanci para akinlar1 azalmig
ve ekonominin artim giicliniin diismesi ile banka sektoriinde uzun zamanlik

aktivlik azalmistir

Maliye pazarlarina nezaret palatasinin bilgilerine gore, maliye sektoriiniin
diger sistemi olan sigortda pazarinda 2010-2015 yillarinda illik artim hizi
%20 oraninda olmusdur.Icbari sigorta kanunun ehatesinin genislendirilmesi
bu sektorde taleb yaradan baslica faktdor olmusdur. 2011 yilindan
baslayarak iilke tarafindan baglatilan tedbirler hayat ve hayatdisi

sigortasinin hizli sekilde inkisafinda esas rol oynamisdir.

(Azerbaycan Respublikasinda Maliyys Xidmotlorinin Inkisafina Dair
Strateji Yol Xaritosi. 2016. 9.)

Maliye pazarmi gelistirilmesi i¢in Onemli isler goriilmiis ayni zamanda
2011-2020 yillarinda Azerbaycanda kiymetli kagizlar pazarinin dirgelmesi
yolunda Devlet Programi kabul edilmisdir. Bu proqrama gore maliye

pazarmin kalkinmasi yolunda islere baglanmigdir.

Devlet pragraminin ilkin merhelesinde 2011-2014 yillarinda kiymetli
kagizlar pazarinin  gelistirilmesi, bu maksatla hukuki bazanin
tekmillestirilmesi vekiymetli kagizlar pazarinda kisi kapitalinin inkisafi icin

imkanlar yaratilmigtir

Maliye pazarlarina nezaret palatasinin bilgilerine gore 2015 yilinin sonunda
43 bank,48 bank olmayan kredi teskilati, 27 sigorta teskilati, 5 investesiya
sirketi ve 109 kredi ittifaki faaliyyet gosteriyor. Bankalarin ve kredi
teskilatlarinin maliye sistemi igerisinde aktivleri 2015 yilinda kredi
teskilatlar1 %9.7 bankalarin ise %88, sigorta sirketlerinin ise aktivlerde pay1

%2.3 diir.

(Azerbaycan Respublikasinda Maliye Xidmetlerinin Inkisafina Dair Strateji

Yol Xeritesi. 2016.10)
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Azerbaycanda maliye sektoriinilin giiclii,zay1f, firsat ve tehdit yanlari.
1.Giiclii yanlari

A) Maliye pazarlarimin esitlenmesi ve kontrolii iizere vahid nizamlayicinin

olmasi.

B) Maliye pazarinin ve egitim ocaklarinin diizenlenmesi.
C) Kiymetli kagizlar pazarinda ¢agdas bir boliimiin olmasi.
2.Zay1f yanlan

A) Banka sisteminin sermaye yerinin yogun olmamasi.

B) Bankalarin kredi risklerinin yiiksek olmasi.

C) Maliye bilgisinin diisiik olmasi.

D) Maliye hizmetlerinin ulagilmasinin zayif olmasi.

E) Banka dis1 maliye boliimiiniin zayif olmasi.

F) Maliye sektoriinde toplu kontroliin zayif olmasi.
3.Firsatlar

A) Maliye sektoriindeki islahatlarin devletin planlar1 arasinda olmasi.
B) Emanetlerin tam olarak sigortalanmasa.

C) Strateji para ehtiyatlarinin oraninin yiiksek olmasi.

4. Tehditedici yanlari

A) Petrol fiyatlarinin deyisken olmasi.

B) Aktiflerin durumunun koétiilesmesi.

C) Bankalarin maruz kaldigi risklerin biitiinlikde maliye pazarlarinda

deyisikliye sebeb oluyor.

(Azerbaycan Respubilkasinda Maliyye Xidmetlerini Inkisafina Dair Strateji
Yol Xoritesi.2016.11. )

2.1.2.1. Bankalar
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Azerbaycanda Merkez Bankasi, 6zel sermayeli yerel bankalar, sermayesi

devletin olan bankalar ve yabanci bankalar vardir.

Azerbaycanda bankacilik sisteminin gelisimi 3 asamadan ibaretdir. ilk
olarak 1990-1992 yillarinda Merkez Bankasi tesekkiil ettirilmistir. 1992 -
1994 yillarinda istikrarsiz bir ortamda bankacilik gelismistir ve son olarak
1994 yilindan sora makroekonomik istikrar ortaminda bankacilik yeniden

yapilanmasi ve gelisimin saglanmaya calisilmasi donemini kapsayir.

Merkez Bankasi ve bankacilik sektoriindeki diizenlemeler ile ilgili 7
agustos 1992 yilinda Banka ve Bankalarin faliyetleri ile Merkez Bankasi
hakkindaki kanun ard-arda yiiriirlitye girmistir.Azerbaycan Cumhuriyetinin

Milli Bankinin 1992 yilinda nizamnamesi kabul edildi.
(Aras.2003. 108.)

1995 yilinda 4 devlet bankasi Sanayi bankasi, Agrobank, Uluslararasi
banka ve Emanet bankasi geri ddenmeyen kredilerin % 86 sina, banka
aktiflerinin%81 ne, subelerin%65 ne, banka sektoriinde calisanlarin %72 ne
ve mevduatlarin%75 sahiptiler. Ulkede banka sayis1 1995 yilina kadar artis

gostermekteydi. 1996 yilindan ise banka sayisi nda azalma baslamaistir.

1 ekim1997 yilinda yeni diizenlemeler yapilmistir.Bu diizelemelerle yeni
acilan bankalar i¢in sermaye yeterliliyi 1250000 dolar olarak kabul edildi.
Faliyetlerini stirdiiren bankalar i¢in bu rakam 800000 dolara yiikseltildi. Bu
diizenlemeler ile sermayesi az olan bankalar kapandi. Bu devrde
Azerbaycanda  bankacilik  hizmetleri ve mali piyasa araclar
gelismemisdi.Lakin yabanci banka siibeleriyle rekabete girebilmek ig¢in
yerli sermayeli bankalar kalitesini ve hizmet cesitliliyiniartirmaya

calismislardi.

2001 yilinda tilkede olan 158 kredi kurlusu say itiabriyle 2002 yilinda 116
olmustur. 2003 yilinda ise birazada diiserek 93 kredi kurlusu faliyet
gostermekteydi. 2003 yilinda iilkede 2 devlet bankas1 Birlesmis Unversal

Bankas1 ve Azerbaycan Beynalhalk Bankasi faliyet gostermekteydi.
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Faliyet gosteren kredi kurluslarinin 2002 yili baglarinda siibelerinin sayisi
191 idise 2003 yilinin baglangicinda bu rakam 226 ya yiikselmistir

(kaynak; www.nba.az/az/statistics/monetary_indicators/info 2002.shtml. 10
04 2003)

Azerbaycanda yerli bankalarla yanasi yabanci bankalrin da subeleri faliyet
gostermekteydi.

2001 yilinda Azerbaycanda plastik kartlarla faliyet yapmalarina izin verilen
kurumlarin sayis1 23, Mevduat kabuliine izin verilen kredi kurumu sayisi
41, kiymetli madenlerle faliyet siirdiiren kurum sayis1 1 ve faliyetini
yabanci para birimi ile siirdiiren 43 kurum vardir. 8 bankanin lisans1 2002
yil1 nizamnamesine gore sermayesini 2.5 milyon dolara ylikseltmediyi i¢in
iptal edilmistir. Bankacilik sektoriinde sermaye artimi dogrultusunda
verilen kararlar sonucu 50 ye yakin banka faliyetini siirdiirememis ve

faliyetini durdurmustur.

Ulkede yabanci sermayeli bankalrin sektordeki payr % 35 -40
civarindadir. Azerbaycani bir ¢ok devletlerle mukayise etdiyinde bu oranin

diyer fazla yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bagimsizhigin  ilk  yillarinda  Azerbaycanda  bankalarin  kurulus
sermayesininin disiik tutuldugna gore bankalrin sayisinda bir artis
gorsenmekteydi. Sonra ise banker faciyasi yasandigina gore Merkez
Bankasi bankalarin kurulus sermayesi miktarini artirmistir. Bu durumda
bankalrin bir ¢oku sektorden ¢ekilmistir ve bankalarin sayisinda diisiis
izlenilmistir. 2002 yilinin temmuz ayinda faliyetde bulunan bankalar icin

ise kurulus sermayesi 2.5 milyon dolara ytikseltilmistir.

(kaynak; www.nba.az/az/statistics/monetary_indicators/info 2002.shtml. 10
04 2003)

Merkez bankasinin kurulus sermayelerini 2.5 milyon dolara yiikseltmesi
nedeniyle ticari bankalarin bazilar1 birlesib bir banka haline gelmisler bazi

bankalar ise sermaye yetersizliyi nedeniyle faaliyetlerini siirdiirememisler
21


http://www.nba.az/az/statistics/monetary_indicators/info
http://www.nba.az/az/statistics/monetary_indicators/info

buna gorede Onceden fazla olan banka sayisinda diisiisler olmustur.
Sonugta 1990 yillarinda Azerbaycanda 240 banka faaliyet gdstermistirse
2003 yilinda bu rakam 46 olmustur.

2000 li yillarda uygulanan para politikalar1 banka sayisinin azalmasinda
onemli rol oynadig1 da dikkate alimmalidir. Bu sektoriin tiim banka aktifi
Imilyar dolar civarinda olmustur. Bu rakam GSMH nin % 17 sini 6ziinde

birlestirmektedir.

Bnkacilik sektdriinde yasanan sorunlarin basinda likidite sorunu oldugu
goriilmektedir. Sektorde fazladan ticari banka bulunmakta ve bankalar tek

subeli yapisal 6zelliyi ile segilir ve yetersiz sermayeye sahiptirler.

Ekonomide 0Ozellestirme baslatildigi zaman bankacilik sektoriiniinde
ozellestirilmesi labiid goriiniirdii. Ulke kendi bankacilik sistemini kurma
konusunda ilerileme yaparken devlet bankalarinda da yenilemeler
yapmistir. Sovet doneminden faaliyetini siirdiiren 4 bankadan 3 niin

birlestirilmesine 2000 yilinda baslanabilmistir.

Ozellestirmeler sonucunda ekonomide bankacilik sektoriiniin  agirhig
giderek artmis, bankalara giiven sonsuz olmus ve bankalrin mevduatlarinin

genislemesi kredi imkanlarini artirmastir.

Devlet bankalarinin verilen kredilerde agirligi fazla oldugu goériilmekteydi.
Ulkede 2002 yilinda kredilerin % 35 inden fazlasini dzel bankalar % 45
inden fazlasini devlet bankalar1 % 15 civarinda ise diger banka dis1 kredi

kurluslar1 vermekteydi.

Toplam kredilerin % 65 1 doviz olarak % 35 ise manat olarak verilmistir.
Kisa vadeli kredilerin % 30 u devlet sektoriine %70 1 ise 6zel sektore
verilmistir. Verilen kredilerde ulasim, haberlesme, ticaret ve hizmet

sektorlerinin daha biiylik pay sahipi oldugu goriilmektedir.
(Aras.2003. 112.)
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2002 yilinda reeal olarak banka kredileri % 15 artim gostermistir. Uzun

vadeli krediler % 10.5 kisa vadeli krediler ise % 5.2 artmustir.Verilen

kredilerin % 13.1 i banka olmayan kurumlar tarafindan % 86.9 u ise

bankalr tarafindan verilmistir.

Azerbaycan ekonomisine 2016 yilinin ocak ayinda verilen toplam kredi

miktar1 2 trilyon 592.8 milyard manat olmustur. Verilen kredilerin % 39.08

1 0zel bankalr, % 47.85 in devlet bankalar1 % 13.07 si ise banka olmayan

kredi kurluslar tarafindan verilmistir.

Azerbaycanda yillar itibarile kredi miktarlart milyon manat olarka asagida

gosterilmigtir.
Yillar Toplam
2010 1449
2011 2042
2012 2133.6
2013 22155
2014 2321.8
2015 2431.3
2016 2592.9

Uzun vadeli

184.2
140.9

45.8
55
649.9
661.5
731.2

Kisa vadeli
1264.5
1901.2
2087.7
2160.6
1672
1770
1862.7

(Azerbaycan Regemlerde ARDSK Yayinlari, Baki, 2016. 56)

2016 yilinda mevduatlarin % 15 i1 manat olarak % 85 i ise doviz olarak

gerceklesmistir. Mevduatlarin doviz olarak yatirildigi fazladan yiiksek

oldugu goziikkmektedir. Mevduatlarin biiylik kismi devlet bankalarinda

toplanmaktaydi. 2015 yilina gore 2016 yilinda doviz olarak mevduatlar % 5

lik bir artig gostermekteydi.

Yillar itibarile mevduatlar milyon manat olarak asagida gosterilmistir.

2010
2011

1819.8
2042
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2012 2133.7

2013 2215.5
2014 2321.7
2015 2431.3
2016 2592.9

Kaynak: Azerbaycan Roagomlerde. ARDSK Yayinlari. Baki. 2016. 56

2.1.2.2.Banka Dis1 Finansal Kurumlar

Azerbaycanda ADRA, ACDI/VOCA, NNE, FINCA, NRC, OXFAM, IOM,
MC, WVI ve SCF olmak iizere 10 uluslararasi banka olmayan kiredi
kurumu faaliyette bulunmaktaydi. Banka olmayan kredi kurumlarinin 2450
den ¢ok miisterileri vardir. Bu kuruluslarin musterileri 9160 is yerleri
kurmuslardir. Isimi gecen kurumlarin miisterilerine yaklasik olarak 4
milyon dolar kredi vermislerdi. Lakin bu kurumlarin gelismesi ile ilgili bazi
sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Bu sorunlar igerisinde kurumsal
diizenlemelerin yetersizliyi, kiiclik miktarlarda kredilerin verilmesi
Azerbaycanda tam olarak formalagsmamasi, bu kurumlarin 100-1000 dolar
arasi verikleri krediler gecici durum gibi algilanmistir.bir bagka sorun ise
bu kurluslarin verdikleri krediler kisa vadeli olduguna gore ekonomik

kalkinmade bir anlam arz etmemesidir.

(Qeyri Bank Kredit Teskilatlar1 Bazarda Hokmranliq Edir. 525 ci Qazet
www.525c¢i.com/2003/01/04. S. Eyyuboglu)

Devlet bankalarinda yapilan reformlar ; yeni piyasalarin ve hizmetlerin
gelismesi, yonetimin gelismesi, bankalarin orgiitsel ve kuramsal gelismesi

icin Diinya Bankasinin SAC programina uygun olarak yapilmaktadir
(Illik Hesabat. Azerbaycan Respublikas1 Milli Banki. 2000 )

2001 yihnin 16 subat aymmda Merkez Bankast AZIPS sistemini

bankalarin ulusal doviz islemlerinin siirekli ve online sisteminde
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gerceklesmesi icin kurmustur. Bu sistem SWIFT esasinda uluslararasi

standartlara uygun olarak kurulmustur.

( Baki. Biznes Zerkalo Gazeti.28 fevral 2001.)

2.1.2.3. Sigorta

Ulkede sigortacilik sektdriiniin gelismesi igin atilan ilk adim sektdrde
monopole son koymak idi. Kisa bir siire sonra bu ama¢ dogrultusunda
Devlet Sigorta Kurumuna rakip sigorta kurumlar sektérde kendini
gostermeye basladi.1992 yilindan itibaren sigorta kurumlari yabanci
ortaklar ile birlikte kurulmustur. 1995 yilindan sonra ise yerli sermaye ile

kurulmaya baslandi.

2003 yilinda Azerbaycanda 34 sigorta kurumu bulunmaktaydi. Bunlarin 8 1
yabanci 26 s1 ise yerli sigorta kurumlar1 olmustur. 2018 yilinda bu rkama

21 e diismiistiir

(Azerbaycan Respublikast Dovlet Statistika Komitesi. www.azstat.org.
20.05.2018)
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UCUNCU BOLUM
AZERBAYCANIN MALIYE SEKTORUNUN TEHLILI

3.1 AZERBAYCANDAKI BANKALAR

Azerbaycanda 2017 yil1 itibariyle 30 banaka bulunmaktadir. Azerbaycanda
Access Bank, AG Bank, AFB Bank, Amrah Bank, Azer Tirk Bank,
Kapital Bank, Mugan Bank, NBC Bank, Nikoil Bank,Naxcivan Bank,
Rabito Bank, Turan Bank, Unibank, Pasa Bank, VTB Bank
Azerbaycan,Ziraat Bank Azerbaycan, Xalq Bank ve baz1 bankalar mocuttur
. Bu bankalar devlet bankalar1 ve 6zel bankalar olmak iizer 2 ye bdliiniirler.
Bu bankalarin ana amaci kar elde etmek ve Azerbaycanin ekonomisinin

kalkinmasina yardimct olmaktir.

Varliklar- muhasebe terimi olub genis anlamda isletmenin sahib oldugu
tim maddi varliklar1 kapsamaktadir. Varliklar pasiflerin eksine olarak
isletmeye gelir getirir. Varliklarin ¢oklugu gelecek yillar i¢in gelirlerin
artmasimin gostergesidir. Yiksek varlikli bankalar neredeyse en giiclu

bankalardir.

Tablo 1. 2017 y1l1 itibaiyle Azerbaycandaki bankalarin manat {izerinden

varliklar
Bankalar Varliklar
Pasa Bank 333383500
Kapital Bank 319057373
Xalqg Bank 184588722
Access Bank 872635000
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Rabite Bank 667857000
Turan Bank 521481000
AG Bank 502653410
Nikoil Bank 413210000
Mugan Bank 407473000
AFB Bank 397981090
VTB Bank Azerbaycan 404986300
Azer Tiirk Bank 309429311
Amrah Bank 239404488
Express Bank 280085000
Ziraat Banki 154391690

Kaynak: http://banco.az/az/news/aktivlerine-gore-banklarin-reytingi-tam-
siyahi 2018.05.18

Tablodan da goriildiyi gibi 2017 yilinda Azerbaycanda Aktivlerinin
hecmine gore bu 3 banka ilk siradadirlar. Xalq Bank, Kapital Bank ve Pasa
bank sonraki siralar1 Access Bank, Rabite bank ve bazi bankalr

tutmaktadirlar. Aktivlerinin hacmine gore Pasa Bank liderdir.

2017 yil1 i¢in Azerbaycandaki bankalarin mevduat portfoyii tablo 2 de

gosterilmektedir
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Tablo 2. Bu tabloda bankalarin mevduat portfoyli manat tizerinden

gosterilmektedir.
Banka Mevduat Portfoyii
Pasa Bank 264277700
Kapital Bank 233290643
Xalqg Bank 123059899
Bank Respublika 470563000
ASB Bank 607688610
Access Bank 313463000
Ata Bank 291182530
Bank of Baku 304435120
Turan Bank 260776000
AG Bank 222695740
Nikoil Bank 234472000
Rabite Bank 197189000
AFB Bank 174648647
Yap1 Kredi Bank 185108000
Express Bank 106772000
Amrah Bank 130310060
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L Bank Avrasiya 37849200

Kaynak. https://fins.az/bank/926837/depozit-portfeline-gore-banklarin-
siyahisi-reyting.html 2018.05.18

2017 yilinda bankalarin mevduat portfoyii biiyiikliiyiine gore yenede bu 3
banka ilk siradadirlar Xalq Bank, Kapital Bank ve Pasa Bank sonra ise

sirastyla diger bankalar gelmektedirler.

Taplo 3. Azerbaycandaki bankalarin sermayelerinin konsolide

bilancosundaki pay1
Bankalar Sermayenin Konsolide
Bilancosundaki pay1
Beynalxaq Bank % 28
Pasa Bank % 11
Ata Bank % 3.8
Kapital Bank % 6.5
Express Bank % 3.7
Nikoil Bank % 2.6
Bank Silkway % 3.3
Rabite Bank % 2.2
ASB Bank % 2.4
Naxcivan Bank % 1.91
AFB Bank % 1.86
Yap1 Kredi Bank % 1.9
Uni Bank % 1.76

29


https://fins.az/bank/926837/depozit-portfeline-gore-banklarin-siyahisi-reytinq.html
https://fins.az/bank/926837/depozit-portfeline-gore-banklarin-siyahisi-reytinq.html

Mugan Bank

% 1.74

Access Bank

%1.55

faaliyetde

statistiklere baka biliriz.

ifade edilmekte ve faiz oranlar1 gosterilmektedir.

bulunan 5 Bankanin

Kaynak: http://banco.az/az/news/tehlil-bank-sektorunun-icmal-balansinda-
banklarin-cemi-kapitali-ne-qeder-paya-sahibdir. 2018.05.19

sermayesinin  konsolide

diir.Ulke niifusunun % 60 dan ¢oku banka musterisidir.

Banka Say1 Faiz
Miisterileri oranlari
Girisimcilik 238 % 4
yapan 1$
adamlar1
Girigsimcilik 5632 % 94
yapmayan is
adamlari

Toplam 5870 % 98
gercek kisiler
Tiizel kisiler 91 % 2

bilangosundaki pay1 % 56 dir. Diger banakalrda ise bu rakam % 44

Miisteriler bankalarin hizmetlerinden maksimum yararlanmaktadirlar. Ister

krediler olsun isterse de para aktarimlari olsun asagidaki tablo yardimiyla

Tablo 4. Bu tabloda banka miisterilerinin kimler oldugu, say1 min kisi ile

Kaynak: http://banco.az/sites/default/files/news/musteri_0.jpg 14.05 2018

30


http://banco.az/az/news/tehlil-bank-sektorunun-icmal-balansinda-banklarin-cemi-kapitali-ne-qeder-paya-sahibdir
http://banco.az/az/news/tehlil-bank-sektorunun-icmal-balansinda-banklarin-cemi-kapitali-ne-qeder-paya-sahibdir
http://banco.az/sites/default/files/news/musteri_0.jpg

Azerbaycanda 2018 yilinda banka miisterilerinin say1 5 milyon 961 mindir

onun 5 milyon 870 mini gegek kisiler, 91 mini ise tiizel kisilerdir.

Finansal oranlardan biri de 6zkaynak getirisini gosteren ROE dir. Bu
gosterge, tek bir 6zkaynak i¢in net kar1 yansitir ve net karin 6zkaynaklara
orani ile hesaplanir. 2018 yilinda Azerbaycandaki bankalarin ROE oram
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5 Azerbaycanda 2018 yilinin ilk ¢eyreyine gore ROE faiz oranalri.

Banka ROE Faiz orani
Azerbaycan Beynelxalq Banki % 12,8
Bank Silkway % 9,02
AFB Bank % 7,22
Kapital Bank % 8,84
Uni Bank % 6,97
Xalg Bank % 2,82
Bank Avrasiya % 5,18
Ziraat Bank % 1,93
NBC Bank % 1,42
ASB Bank %1,84
Pasa Bank % 1,38
Bank of Baku % 0,65
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Yap1 Kredi Bank % 0,90

Express Bank % 0,52

Turan Bank % 0,37

Kaynak: http://banco.az/az/news/banklarin-kapitali-ne-geder-gelir-getirir-
roe-emsali-uzre-renking 2018.05.19

ROE faiz oranlariin en yiiksek gdstericisi Azerbaycan Beynelxalq Bankasi
% 12,8 , Banka Silkway % 9,02 ve AFB Bankasinda % 7,22 olmustur.
ROE faiz oranlarinin en diisiik gostergesi ise Yapt Kredi Bankas1 % 0,90 ,
Express Bankas1 % 0,52 , Turan Banka i¢in ise % 0,37 olmustur.

2018 yilinda bankalrin 1 yilda kredi portfoytinii artirmalarini faiz orani ile
tablo 6 da gosterilmektedir.

Tablo 6. Bankalarda kredi portfoyii 2017 ve 2018 yillar1 igerisinde yapilan

arstirmalarin sonucu

Bankalar 01.04.2017 01.04.2018 Faiz orani
Rabite Bank | 162279 246123 % 52
Ziraat Bank 54832 79414 % 45
Bank BTB 117817 153520 % 30
NBC Bank 126264 164628 % 30
Giinay Bank | 122761 146347 % 19
Pasa Bank 867969 977875 % 13

Ata Bank 393700 464332 % 18
Bank Silkway | 372551 412666 % 11
AFB Bank 210635 226165 % 7

32


http://banco.az/az/news/banklarin-kapitali-ne-qeder-gelir-getirir-roe-emsali-uzre-renkinq%202018.05.19
http://banco.az/az/news/banklarin-kapitali-ne-qeder-gelir-getirir-roe-emsali-uzre-renkinq%202018.05.19

Express Bank

171949

189751

% 10

Xalqg Bank

1261913

1322549

%5

Kaynak: http://banco.az/az/news/bir-il-erzinde-banklar-oz-kredit-portfelini-
ne-qgeder-artirib 20.05.2018

Azerbaycanda 2017 yilindan baslayarak 2018 yilina kadar 1 yil igerisinde

kredi portfoyiinii Rabito Bank % 52 , Ziraat Bank % 45 ve sirasiyla
digerleri gelmektedir.

Azerbaycanda lombardlarin esas faaliyetleri kisilere kiymetli metal, ev

aletleri ve araba karsiliginda bor¢luya para vermektir. Bu faaliyet tiirii ile

0zel lombard teskilatlar1 ilgilenmektedirler.Tablo 7 yardimiyla ise lombard

faaliyeti yapan bankalar gosterilmektedir.

Tablo 7. Bu tabloda Azerbaycandaki bankalrin lombard faaliyetleri para

miktarlar ve oranlar1 gosterilmektedir.

Banka oran miktar
Bank BTB 00 22.8 10000
Turan Bank % 22 500 - 10000
Ata Bank % 22 300 - 10000
Amrah Bank % 27 300 - 20000
Azer -Turk Bank % 29 15000
Bank Avrasiya % 27 10000
Bank Respubilka % 30 300 - 10000
Rabito Bank % 30 10000
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Expressbank % 30 300 - 15000

Uni Bank % 35 500 - 5000

Mugan Bank % 48 300 - 20000

Kaynak: http://banco.az/az/news/hansi-banklar-lombard-krediti-verir-

cedvel-0 03.06.2018

Tablodanda goriildiiyii gibi en diislik oranla para veren bankalar Ata bank ,
Turan Bank ve Bank BTB dir. En yiiksek oranla para veren ise Mugan
Bank ve Uni Bank dir.

Azerbaycanin maliye sektoriiniin kalkinmasi i¢in 2020 yilina kadar strateji
bakis dis ve i¢ bohrana karsi dayanikli, risk yonetim siirecine fazla
fokuslanmis ve gelecek yillar i¢in biiyiik vedler verecek olan bir maliye

sistemi formalastirmaktir.

Gegen dovrde maliye sistemi ic¢in ilkin kuruculuk islerinin sona
ermesi,sistemin inkisafi i¢in yapilan islahatlar, kaliteli elemanlarin ¢oklugu

maliye sisteminin yeni kalkinma seviyesine ke¢cmeye zemin yaratmistir.

2020 yilina kadar maliye institutlari, esasen bankalar 1yilestirilecek, maliye
institutlarinin ~ kapitallagma ve likvitlik sorunlar1  hellini tapacak
investorlarin  kiymetli kagizlar pazarinda istrak etmesi i¢in serait

yaradilacaktir.

(Azorbaycan Respubilkasinda Maliys Xidmatloerinin Inkisafina Dair
Strateji Yol Xoritesi 2016. 12.)

2016- 2020 yillarinda kapitallasma ve likvitlik sorunlarinin hel olunmasi,
hukuki ve tenzimleme cergivesinin iyilestirilmesi 2025 yilina kadar maliye
sisteminin inkisafi i¢in yeni hedefleri ortaya ¢ikaracaktir. bu devrde tam
fonksiyonel maliye pazarlarina saglam bankalara ve yiliksek kaliteli

elemanlara malik maliye sistemi kurulmasi planlastirilir.
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2025 yilina kadar maliye sektorii giicli ve davamli artim sergileyecek,
ayrica  bankalarin  maliye  sonuclariarasinda  farklarin  azalmasi
izlenilecektir.Sonucta bankalar biiyliyecek ve banka olmayan yeni finansal
kurumlar yaranacaktir. Finansal kurumlar sermayeciler i¢in alternatif kredi

imkanlar1 saglayacagina gore sektorde rekabet giiclenecektir.

2025 yilina kadar olan devirde teknolojide ikisaf ve tenzimlenmedeki
deyisiklikler sonucunda bankalar yapacagi prosesleri daha cok
rakamsallastiracaktir. Yiiksiik sonuglarin elde edilmesi, serf olunan emeyin
ve zamanin optimallastirilmasi maksdiyla bir sra faliyetler bir boliimde
toplanacaktir ve banka proseslerinin %90 dan fazlasi alternatif iletisim

faliyetleri ile aparilacaktir.

2025 yil1 ve sonraki devrler icin planlanan hedeflere ¢atmak icin {inveriste,
ozel telim merkezleri vaistesi ile yiiksek bilik ve bacariklari olan kaliteli
elemanlar yetistirilecek ve bu elemanlarin faliyetleri deyerlendirilecek.
(Azorbaycan Respubilkasinda Maliyo Xidmatlorinin Inkisafina Dair
Strateji Yol Xoritosi. 2016: 13.)

2025 yilina kadar baglanmis faliyetler 2025 yilindan sonrada devam
edecektir ve bu devrde bankalarin rakamsallasmasi tamamlanacaktir.
Yiiksek rakabetin oldugu zamanda miisteriler banka faliyetlerini internet ve
mobil rabite lizerinden hayata kegirecekler. Rakamsallagma melumat bazasi
yoluyla bankadahili faliyetleri optimallastiracaktir ve bununlada bankalar
melumat bazalarmin yardilmasi ile miisteriler hakkinda daha dolgun
kaynaklara sahib olacaklar ve bunun sonucu olarak bankalar kredi risklerini

azaltacaklar.

Cografi movkeyinin elverigli oldugunu diisiinsek 2025 yilindan sonraki
devir i¢cin de Azerbaycan1 maliye merkezine cevirecek strategiya hig
siiphesiz olacaktir. 2025 yilina kadar bankalarin hizmet seviyesi uluslararsi

standartlara tam olarak uygun olacaktir ve bununlada maliye hizmeti
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sektorii diger regionlarla rakabet edecek duruma yiikselecek ve konsu

tilkelerin maliye pazarlar i¢in bir 6rneye sevrilecektir

Maliye sekoriiniin tam formalasmasi ve maliye pazarlarinda seffafligin
artmas1 sonucunda maliye hizmetleri sektoriine daha c¢ok disaridan
sermayeciler celb olunacaktir. Maliye sektoriine disaridan yapilacak

sermaye esasen dis bankalar tarafindan yapilacaktir.

(Azarbaycan Respubilkasinda Maliya Xidmatlorinin inkisafina Dair Strteji
Yol Xaritosi. 2016:14.)

3.2 BANKA OLMAYAN KREDI KURUMLARI
Azerbaycanda bankalarla yanasi banka olmayan kredi kurumlarinin da

gelismesi girisimceiler i¢in bir avantaj olmustur. Girisimcilerin bankalardan
alabilmediyi kredileri banka olmayan kredi kurluslarindan asanlikla
kredileri almaktadirlar. Ozellikle mikro kredilerden gelir elde edirler.
Azerbaycanda 2018 yilinda 22 bank olmayan kredi kurumu faaliyetde
bulunmaktadir. Azerbaycanda Azeri Star Mikrofinance, Agrarkredit,
Azinvestkredit, Azmikroinvest, Azerbaycan Mikro Kredit, Emba Finans,
Brand Credit ve bazilar1 vardir. Banka olmayan kredi kurumlarinin bazilart

2017 yilinda manatin devalvasiyaya ugramasi ile kapanmustir.

Tablo 8. 2005 yilindan 2018 yilina kadar devlet bankalarinin ve banka

olmayan kredi kurumlarn tarafindan Azerbaycan ekonomisine kredilerin

koyulmasi.
Yil Devlet Bankalar1 Banka Olmayan Kredi
Kurumu
Milyon Faiz oran1 % | Milyon Faiz oran1 %
manat Mmanat
2005 748.3 51.9 39.6 2.7
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2006 1068.3 45.2 64.7 2.7
2007 1990.7 42.5 128.1 2.7
2008 3027.5 42.1 174.8 2.4
2009 3911.7 46.5 177.0 2.1
2010 3901.9 42.6 191.6 2.1
2011 3300.0 33.5 2515 2.6
2012 4137.1 33.8 321.1 2.6
2013 5300.4 34.4 433.1 2.8
2014 6143.8 33.1 525.2 2.8
2015 7289.3 33.6 566.0 2.6
2016 5749.2 35 473.4 2.9
2017 1916.2 16.3 420.2 3.6
2018 1798.8 15.4 413.9 3.5

Kaynak: Azerbaycan Respubilkast Merkez banki Biiliiteni .2018.

20.05.2018
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Tablodanda gorildiiyii gibi devlet bankalarmin kredi koyuiusu yillar
itabariyle banka olmayan kredi kurumlarmin koydugu kredileri

ustelemektedir.

3.3 SIGORTA

Azerbaycanda 2018 yili itibariyle 21 sigorta kurumu bulunmaktadir.Sigorta
kurumlarindan bazilarinin  isimleri Amrah Sigorta, Ata Sgorta,
AZSIGORTA, Atesgah Sigorta, Baki Sgorta, Meqa Sigorta, Qala Sigorta,
Pasa Sgorta v.s mOvcuttur. Sigorta beklenmedik ve Ongoriilmez olaylara
kargi pirimin Onceden o6denmesi karsiliginda muhtemel gergeklesecek
olayin riskini sigorta kurumuna aktarilmasidir. 2017 yili igin sigorta

kurumlarinin gostericileri asagidaki tablo iizerinden gosterilmektedir.

Tablo. 9. Azerbaycandaki Sigorta kurumlarinin tahsilat ve 6demeleri

Sigorta kurumlar1 | Tahsilat Odemeler
Xalqg Sigorta 1667360 1250753
Revan Sigorta 109277 113304
Qala Sigorta 2706797 8570
Pasa Sigorta 49697404 9121751
Ipak Yolu Sigorta | 7335573 6985
Mega Sigorta 4852589 588487
Gilinay Sigorta 3246041 71026
AZSIGORTA 5139587 1974422
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Atesgah Sigorta 7370533 366072
Amrah Sigorta 8103 15343
AtaSgorta 2295259 852874
A-Group Sigorta 1621331 1736773
AXA MBASK 6374267 2627158
Azerbaycan Sanaye | 1161337 1224042
Sigorta

Atesgah Hoyat 8205503 20574088

Kaynak: http://banco.az/az/insurance-indikators 2018.20.05

Tablodanda goriildiiyti gibi 2017 yilinda Xalq sigorta kurumuna 1667360

manat tahsilat yapilmistir. Kurumun 6demeleri ise 1250753 manat olmustur.

Rovan Sigorta ve Qala Sigorta kurumlarinin sirasiyla yapilan tahsilatlar

109277, 2706797 6demeleri ise sirasiyla 113304, 8570 manat olmustur.

2018 yilinda iilkede faaliyetde bulunan 21 sigorta kurumlar tarafindan

193.1 milyon manat miktarinda sigorta pirimleri

gostericileri tablo 10 tizerinden gosterilmektedir.

Tablo 10. Azerbaycandaki sigorta kurumlarmin pirimleri

Sigorta kurumlari

Sigorta Pirimleri

Pasa Sigorta

65545300

Pasa Hoyat Sigorta

55670300

toplanmistir. Bu
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Meqga Sigorta 10121200
Atosgah Sigorta 8425100
Atosgah Hoyat 12877800
Ipok Yolu Sigorta 6601400
AtaSigorta 4236200
Qala Sigorta 3698600
AZSIGORTA 3813900
Azerbaycan Senaye Sigorta | 2163700
Gilinay Sigorta 1422500
Revan Sigorta 265300
Xalg Sigorta 1270900
Baki Sigorta 189300
Amrah Sigorta 30900

Kaynak: http://banco.az/az/news/gelirlerine-gore-sigorta-sirketlerinin-
reytingi-aciglandi-siyahi 2018.05.20


http://banco.az/az/news/gelirlerine-gore-sigorta-sirketlerinin-reytinqi-aciqlandi-siyahi%202018.05.20
http://banco.az/az/news/gelirlerine-gore-sigorta-sirketlerinin-reytinqi-aciqlandi-siyahi%202018.05.20

2018 yilinda en ¢ok sigorta pirim elde eden sigorta kurumu Pasa sigorta
olmustur 65545300 manat miktarinda. En diislik sigorta pirimi elde eden

sigorta kurumu ise Amrah sigorta 30900 manat elde etmistir.

2018 yilinda tilkede faaliyyetde bulunan 21 sigorta kurumu tarafindan 78.5
milyon manat miktarinda sigorta 6demesi hayata keg¢irilib. Hayata gecirilen

odemeler tablo 11 de gosterilmistir.

Tablo 11. Sigorta 6demesi faiz orani

Sigortacinin ismi Faiz orani
Pasa Sigorta % 23.4
Pasa Hoyat Sigorta % 22.8
Qala Hoyat sigorta % 8.2
Atosgah Hoyat Sigorta % 10
Atosgah Sigorta % 8.1
AXA MBASK Sigorta % 4.1
Azarbaycan Respubilkasi % 6.4
Dovloat Sigorta

AZSIGORTA % 3.9
Standard Insurance % 1.39
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Xalq Sigorta % 1.28
A-Qroup Sigorta % 2.9
Gilinay Sigorta % 1.27
Rovan Sigorta % 0.14
Naxg¢ivan Sigorta % 0.004
Amrah Sigorta % 0.02
Kaynak: http://banco.az/az/news/cemi-sigorta-odenislerinde-sigorta-

sirketlerinin-payi-ne-gederdir-2018-aprel.21.05.2018
Bu sigorta kurumlarindan 5 1 toplam sigorta 6demelerinin % 72 paya

sahiptirler. Diger 16 sigorta kurumlar1 ise toplam sigorta 6demelerinin %

28 ni teskil edir.

Azerbaycanda 2018 yilinin ocak ve nisan aylarinda sigorta kurumlarinin

sigorta haklar1 tablo 12 yardimiyla gosterilmektedir.

Tablo 12. Sigorta haklar1

Sigorta kurumlari

Sigorta Haklar1 min manatla

Pasa Hoyat Sigorta

108802

Pasa Sigorta

70928
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Atosgah Hoyat Sigorta

17397

Azerbaycan Respubilkasi 31925
Dovlat Sigorta kurumu

Atosgah Sigorta 10907
Mega Sigorta 12461
Ipak Yolu Sigorta 7159
AtaSigorta 6141
AXA MBASK Sigorta 6877
AZSIGORTA 5346
Qala Sigorta 4767
Qala Hoyat Sigorta 5283

43



Azerbaycan Sanaye Sigorta 2777
Gilinay Sigorta 2590
Xalq Sigorta 2674
A-Qroup Sigorta 2174
Standard Insurance 2393
Roavan Sigorta 388
Naxg¢ivan Sigorta 85
Baki1 Sigorta 267
Amrah Sigorta 78

Kaynak: http://banco.az/az/news/toplanmis-sigorta-haglarinin-
hecmine-gore-renking-2018-aprel 22.05.2018

I1k siralarda Pasa Hoyat Sigorta, Atosgah Hoyat Sigorta, Mega
Sigorta ve Pasa Sigorta gelmektedirler. En asag pillellerde ise
Amrah sigorta, Baki Sigorta ve Naxcivan Sigorta yerlesmektedir.



http://banco.az/az/news/toplanmis-sigorta-haqlarinin-hecmine-gore-renkinq-2018-aprel%2022.05.2018
http://banco.az/az/news/toplanmis-sigorta-haqlarinin-hecmine-gore-renkinq-2018-aprel%2022.05.2018

2017 yilinin yekunu ile Azerbaycandaki sigorta kurumlarinin

sermayelerinin miktari tablo 13 de goriilmektedir.

Tablo 13. Sigorta kurumlarinin sermayeleri

Sigorta kurumlari Sermaye (manat)
Pasa Hoyat Sigorta 58187000
Pasa Sigorta 66152964
AZSIGORTA 29883305
Xalq Sigorta 46220486
Ipok Yolu Sigorta 26795520
Qala Hoyat Sigorta 19007170
Meqa Sigorta 25671287
AXA MBASK Sigorta 18602889
Azerbaycan Senaye Sigorta | 16693911
Atosgah Hoyat Sigorta 15328930




AtaSigorta 16517210
Rovan Sigorta 12499223
Baki Sigorta 8943630
Qala sigorta 7271933
Glinay Sigorta 7833169

Kaynak: http://banco.az/az/news/kapitalina-gore-sigorta-sirketlerinin-
reytingi-2017 22.05.2018

En cok sermayeye ship olan sigorta kurumu Pasa Sigortadir.En diisiik

sermaye ise Qala sigorta da bulunmaktadir.


http://banco.az/az/news/kapitalina-gore-sigorta-sirketlerinin-reytinqi-2017%2022.05.2018
http://banco.az/az/news/kapitalina-gore-sigorta-sirketlerinin-reytinqi-2017%2022.05.2018

SONUC
Azerbaycan ekonomisinin SSCB doneminde bir sira gostericileri ile SSCB

tilkeleri arasinda ilk siralarda yerlesmekteydi. SSCB yikilandan sonra
Azerbaycan bagimsiz oldukdan sonra iilke ekonomisinin gelismesi icin
faaliyetler gdstermistir. Armeni isqalcilar tarafindan topraklarmmin % 20
sini itiren Azerbaycan ekonomisinde de diisiisler yasandi. Ulke ekonomisi
zarar gordii. Ekonominin kalkinmasi i¢in yapilan faaliyetler bosa
cikmaktaydi. Ekonominin gelismesi i¢in yillar lazim idi. Baz1 isletmelerin
SSCB den kalma teknolojileri kullanmasi, sermaye yetersizliyi , vergilerin
¢oklugu ekonominin gelismesini yavaslatirdi. Umumimilli lider Heyder
Oliyevin Azerbaycanin Cumhurbaskani secilmesi ile iilke ekonomisinin
kalkinmas1 icin biyiik faaliyetler yapmistir. Kendisinin sdylediyir gibi
ckonomisi gii¢lii olan devlet her seye kadirdir. Azerbaycandaki bankalarin
sayisinin,  bankalarin kredi portfOyiiniin, miisteri sayisinin, mevdut
portfOyiiniin, bankalarin ve banka olmayan kredi kurumlarinin ekonomiye
yatirimlarinin, sigorta tahsilat ve oOdemelerinin  artmasi ekonominin

gelismesinin bir gostergesidir.
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