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GIRIS

Movzunun aktualhigi. Hal-hazirda biitiin miiossisalorin garsisinda duran
asas vozifolorindan biri 2008-ci ildon baglamis vo Azarbaycanda xiisusilo 2014-
cii ildo neft bohrani ilo dziinii géstaran beynoalxalq béhranin miiassisalar iizorindo
olan manfi tasirlarina nozarst etmokdir. Nozarat mexanizminin asasini miiassiso
maliyyasinin diizgiin qurulmasi tagkil edir. Yazilan todqiqat isindo miiassisalarin
maliyya vaziyyatinin giymatlondirilmasi va prognozlasdirilmasi ilo alagodar bir
sira mithiim moagamlar yer almisdir. Belo Ki, miiassisalorda maliyys vaziyyatinin
giymatlondirilmasi va prognozlasdirilmasi 6ziinde miiassisa maliyyasinin nazari-
metodoloji aspektlorini, onun idars edilma istigamatinin mozmunu va asas torkib
elementi kimi qobul edilib, oaldo edilon gostaricilorin giymatlondirilmasi vo
prognozlasdirilmasini birlosdirir. Miiassisa maliyyasinin qurulmasinda an 6nomli
mogamlardan biri maliyys vasaitlorinin diizgiin vo semarali istifado vo idara
olunmasidir. Bu magam isa miiassisalords maliyys mexanizmi ilo hoyata kegirilir.
Maliyys mexanizmi dedikdo miiassisanin maliyys vaziyyatinin idara edilmasi
sistemi nazardos tutulur ki, onunda asas hadafi mohsul buraxilisinin saviyyasine
miisbat tosir gostararok daxil olan pul vasaitlorinin artirmaqdir. Daha qisa sokilda
miiassisado mdévcud mohdud resurslardan daha samorali sokildo yararlanmagla
daha ¢ox golir oldo etmokdir. Belo ki, miiassisado movcud maliyys
mexanizmlorindan istifado edorok todqiqat isindo do gdstorildiyi kimi maliyys
vaziyyatinin giymatlondirilmasi va prognozlasdirilmasi prosesi hoyata kegirilir.
Miiassisa maliyyasinin giymatlondirilmasinds istifads olunan iqtisadi alstlordon
birido maliyys hesabatlaridir. Iqtisadi qorarlarmm qobulu zamani maliyyo
hesabatlarinin  rolu xiisusi ohomiyyat kasb edir. Misssiso maliyyasinin
prognozlasdirilmasina galdikds isa burada an vacib mogam qarsiya qoyulan
moqsada daha effektiv sokildo nail olmaqdir. Miiassisonin maliyys foaliyyatinin
vo maliyys vaziyyatinin prognozlasdirilmasi bir novii qarsiya qoyulan mogsadlora

catmagq liclin masraflorin qiymatlondirilmasidir.



Sadaladigimiz amilloro osason olaraq geyd edo bilorik ki, todqgiqat isi

oldugca aktual hesab edilir.

Miiassiso maliyyasi iimumi sokildo masraflorin - giymotlondirilmasi,
maliyya nozaratinin hoyata kegirilmasi, cari vo golocok taloblorin 6danilmasi,
hom¢inin miiassisonin -~ maliyyo mexanizminin miioyyonlosdirilmosi Kimi

masalalar ilo oalagalidir.

Tadqiqatin predmeti va obyekti. Todgigat isinin predmeti kimi
miiossisalorda birinci névbado miixtolif miiassisalor vo onlarin toSorriifat
quruluslar1, miiassisonin idaro edilmasinds strateji shamiyyato malik miiassisa
maliyyasi vo maliyya mexanizmi, eloca do idars etmoada istifads olunan metodlar,
rohbarlik ilo amok mohsuldarligi arasinda olan olagelor, maliyyonin miihiim
funksiyalar1 olan bolgii va nazarst ¢ixis edir. Tadqgiqat isinin obyekti imumilikda
miiassiso maliyyasi cixis edir. Ikinci fosildo arasdirmanin obyekti olaraq 6zl

miiassisalordon biri olan “Lotos Co” LTD MMC se¢ilmisdir.

Tadqiqatin asas moaqsadi va vazifalori. Todgigat isinin osas magsadi
Azorbaycanda miiassisa maliyyasinin idara edilmasinds problemlarinin askara
¢ixarilmasi, qiymotlondirilmosi, prognozlasdirilamasi vo halli variantlarmin

axtarilmasidir. Todqiqat isinda qarsiya qoyulan asas vazifalor asagidakilardir:

- miiassisa maliyyasinin nozari metodoloji aspektlorinin miiayyan edilmasi;

- beynoalxalg maliyys hesabatlarin miiassisa maliyyasinin idara olunmasi
zamani rolunun giymatlondirilmasi;

- beynolxalq tacriibada miiassisa maliyyasinin tahlilinin aparilmas;

- prognozlagdirmanin miiassisa maliyyasinds shamiyyatinin rolunun tohlili;

- miiassisalorda maliyya  toskilinin  tokmillogdirilmasi  yollariin

arasdirilmasi.



Tadqigatin informasiya manbayi. Tadqigat isino bir sira miixatlif dillordo
olan adoabiyyatlardan, statistik gostoricilordon, internet materiallarindan, homginin

bir sira normativ hiiquqi aktlardan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Elmi yenilik kimi miiassisa maliyyasinin
miiqayisali tohlili va cari voziyyatinin giymatlondirilmasi dayanir. EImi yenilik

asagidakilardan ibaratdir:

- miiassisa maliyyasinin nazari metodoloji aspektlori arasdirilmis vo daha
somarali yollar tadqiq edilmisdir;

- miasir tocriibada miiossisalarin maliyys vaziyyatinin
giymatlondirilmasinda maliyys hesabatlarmin rolu todgiq edilmisdir;

- miiassisanin maliyys resurslarin prognozlagdirilmasi vo resurslardan

daha somarali istifado yollar1 todqiq edilmisdir.

Tadqgiqatin praktiki ahomiyyati. Se¢ilmis miiassiso timsalinda aparilan
tohlillor  (vertikal vo horizontal) miiossiss maliyyasinin  qurulmasinda,
giymatlondirilmasinda, prognozlasdirilmasinda vo idaro edilmasinds praktiki

oshamiyyato malikdir.

Dissertasiyamin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 9 paragraf,

natico vo toklif vo odobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Birinci fosildo miiassisa anlayisi, onun qurulusu, miiassisa maliyyasi kimi

movzulara toxunulmusdur.

Ikinci fosildo miiossisonin  maliyye igtisadi  voziyyatinin  tohlili,
giymatlondirilmasi, eloco do beynalxalg tocriibado miiossisa maliyyasineg

toxunulmusdur.

Ucgiincii fasildo miiassisonin maliyya resurslari, onlardan somorsli istifado
istigamatloari, eloco do miiassisonin maliyys foaliyyatinin pronozlasdirilmasi kimi

aktual mosalalors toxunulmusdur.



Fasil 1. Miiassisalorin maliyya vaziyyatinin 6yranilmasinin nazari-
metodoloji aspektloari

§ 1.1 Miiassisonin maliyyd vaziyyatinin bashica nazari miiddsalar

Biitiin 6lkalorin iqtisadiyyatinin vo iqtisadi inkisafinin osasini miixtolif
miilkiyyot formali miiossisolor toskil edir ki, mohz bu cilir misssisolords
mohsullarin vo Xidmotlorin, istehsali, satisi vo tochiz edilmasi Kimi hoyati
ohomiyyatli proseslor bas verir. Miiassisa sahibkar vo ya bir grup tosobbiiskar
saxslor torafindon iqgtisadi resuslardan istifads etmoklo mistorilorin goalocokds
alacaqglart mallar1 hazirlayan vo xidmatlori gostoron toskilatdir. Onun moqsadi
hacmindan va xiisusiyyatindon asili olmayaraq 6z sahiblori iiclin daha gox pul
vosaitlori yaratmag moqsadilo pul vasaitlorini resurslara (tikili, nou-hou, isci,

masin va qurgular) investisiya edir.

Miiassisalor homginin sahibkarliq faaliyystinin eyni zamanda miixtolif
saholori ilo masgul ola bilor. Bu ciir hallarda miiassisa ham obyekt, hom do
subyekt kimi c¢ixis edir. Miuossisolor dovlet miiossisasi, fordi miiassiso,
partnyorluglar, mahdud masuliyyatli miiassisalor vo s. kKimi taskilati-hiiquqi

formalarda foaliyyat gostorirlor.

1. Dovlat miiassisasi — 6lka ganunlarina asason dovlat omlakini idara etmok
tictin yaradilir. Asagidaki név dévlot miiassisalori vardir:

- Omlaki tamamila dovlato maxsus olan;

- Yalmiz sohmlarinin noazarat paketi dovlato maxsus olan.

2. Fardi miiassisa - adoton 6zlori {iciin isloyon fordi insanlardir. Misal olaraq
barborlori, ¢ilingorlori vo bagqalarin1 gostormok olar. Fordi miiossiso
sahibkarliq hiiququna dolalst edir. Belo ki, fordi ticaratgilorin do 6z is¢ilori
ola bilar. Fardi ticarat¢i miiassisonin borclarma gora soxsan biitiin amlaki

ilo cavabdehlik dasiyir.



3.

a)

Partnyorluglar — iki vo ya daha ¢ox insanin birlikdo bizneslo mosgul
olmaq qgararini1 verdiyi anda yaranir. Buna misal olaraq miihasibatliq va tibb
sahosindo foaliyyot gostoron bir ¢ox miiossisolori misal gdstormok olar.
Partnyorlar miiasisalarinin 6hdsliklarine gora sahib olduglar1 biitiin omlak1
cavabdehdirlar.

Mohdud masuliyyatli miiassisa - mohdud mosuliyyotli comiyyatlor 6z
sahiblorini (sohmdarlar1) “mohdud masuliyyotlo” tomin etmok mogsadilo
yaradilir. Bu o demokdir ki, fordi ticarot¢i vo partnyotluglar 6z
miiossisalorinin borclarina goéro soxson cavabdeh olduqglar1 halda, mohdud
mosuliyyatli comiyyatlorin sohmdarlari yalniz 6z sohmlari tigiin 6dodiklori
moblogloro cavabdehdirlor. Hiiquqi cohotdon fordi ticarotgilor vo
partnyorluglar bir miiossiso kimi 6z sahiblorindon ayr1 deyillor. Lakin
mohdud mosuliyyatli comiyyast hiiquqi cohatdon 6z sahiblorindon ayri olan
miiossisadir. Mohdud mohsuliyyeatli miiossiso kimi foaliyyst géstormoyin
bir sira iistiin vo manfi cohatlori vardir. Ustiin cohatlarinae asagidakilar: aid
etmak olar:

miuiassiso mohdud mosuliyyatli oldugda pul vasaiti calb etmok daha asan
olur va sshmdarlarin sayina he¢ bir mehdudiyyst qoyulmur;

mohdud mosuliyyotli miiossiso 6z sohmdarlarindan ayri1 olan hiiquqi
soxsdir. Belaliklo do miiossisa, 0z sahiblorinin kim olmasindan asili
olmayaraq foaliyyatini davam etdirir;

mohdud masuliyyatli comiyyat kimi foaliyyot gostormayin homginin vergi
ustiinliiklorido  vardir. Belo ki, mohdud maosuliyyatli miiossisa 0z

sahiblorindon ayr1 olaraq vergiya calb olunur.
Moanfi cahatlorina isa asagidakilart aid etmak olar:

mohdud mosuliyyatli miisssisolor maliyys hesabatlari nosr etmolidirlor. Bu
o demokdir ki, istonilon hor bir soxs (roqiblor daxil) sirkotin maliyya

voziyyatinin no doracads yaxsi vo ya pis vaziyyatdo oldugunu gore bilor;



b) bu ciir miiassisalorin hazirladigr maliyya hesabatlar1 hiiquq vo miihasibat
ucotu qaydalarina uygun olmalidir. Xiisusilodo maliyyo hesabatlar
miihasibat ucotu standartlarina miivafiq olaraq hazirlanmalidir;

C) bu ciir miiassisalor har il auditdon kegmolidirlor. Bu da 6z névbasindo

narahat, vaxt aparan va bahali bir prosesdir.

Miixtalif sahalords faaliyyat gdstoran toskilatlarin faaliyyati asagidaki kimi
qruplasdirila bilar:

a) natural xarakterli olan mohsul istehsali (kond tosorriifati, sonaye
saholori, tikinti masullar1 va s.);

b) islorin goriilmosi (dasinma, tomir-tikinti, elmi todqigat vo tocriibi-
kanstruktor va s.);

¢) xidmeatlorin gostarilmasi (naqliyyat, kammunal, rabito va s.).

Kommersiya foaliyyati zamani har bir togkilat proseslarin gedisatindan asil
olaraq malsatan vo malalanlarla, miixtolif toskilat vo assosiyalarla, banklarla,

dovlat orqanlari ilo miioyyon formalarda tosarriifat slageloring girir.

Bildiyimiz kimi miiassisalorin foaliyyati zamani istehsal, satis vo kapitalin
fasilosiz olaraq dovr etmasi prosesi bas verir. Bunun naticasinds isa maliyya
resuslarinda, vosaitlordo, onlarin hocmindo vo onlara olan tolobatlarda
dayisikliklar olur. Naticads isa bu sadalananlar miiassisonin maliyys vaziyyatinin
doyismasina gatirib ¢ixarir. Miiassisanin maliyya vaziyyati 6ziinii kapitalin dovr
etmosinda gostarir. Miiassisonin maliyys vaziyyati dedikda, miiassisanin 6ziiniin
6z faaliyyatini maliyyslosdirmasi basa diisiiliir. Maliyya Vaziyyati miiassiSonin 6z
foaliyyatini davam etdiro bilmasi {igiin lazzimi maliyys resuslari ilo tomin
olunmasi, 6z 6hdaliklarini vaxti-vaxtinda icra eda bilmasi, 6dama gabiliyyati vo

S. ilo saciyyalonir.

Miiassisalarin foaliyyatino an ¢ox tasir edon amillordon biri maliyys vo

maliyys miinasibatloridir.Maliyys an godim dovrlarden bu giina godor timumi
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sokildo mal miibadilasi vo pul miinasibatlori hagqinda anlayislar1 bildirib.
“Maliyya” orob monsoli olub, monasit “malin, miilkiin doyari” yoani puldur.
Maliyys ilk dofo pul todiyyesi anlayisi kimi orta osrlords italiyada istifads
olunmaga baslamisdir. Maliyyanin osas xiisusiyyatlorindon biri daima pul
formasinda ¢ixis etmosidir. Birmonali olaraq miiossisolorin balansinda va
soroncaminda olan pul vasaitlori homin miiassisonin maliyys resuslarinin
yaranmasinda baslica rol oynayir. Miiassisonin maliyyasi deyilon zaman mohsul
buraxilisi, elocado miiassisanin digor foaliyyatini hoyata kegiran zaman yaranan

pul miinasibatlori basa diisiiliir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyyanin togkili maliyya Siyasatinin
hazirlanmasinida nozordo tutur. Maliyys siyasatinin qurulmasinda mogsad
galacokda miiassisonin maliyyasinin idars edilmasi ti¢iin elo bir sistem qurmaqdir
ki, o qarsiya ¢ixa bilocok taktiki vo stareji vozifolori yerino yetiro bilsin.
Miiassisonin maliyys siyasatinin iglonib hazirlanmasinin oasas istiqamatlarineg

asagidakilar aiddir:

a) miiassisanin maliyys iqtisadi faaliyyatinin tohlili;
b) ugot va vergi siyasatinin askarlanmasi;

c) dovriyya vosaitlarinin idare olunmast;

d) banklararasi kredit siyasatinin islonmasi;

e) xoarclorin idara olunmas siyasatinin se¢ilmasi;

f) olds olunacag monfastin bolgiisiiniin istiqgamatlorinin se¢ilmasi.

Miiasir dovrds bas veran movcud proseslor (hegemon déviatlor arasinda
bas veran soyuq miiharibalar, neftin giymatinds artib-azalma, valyuta bazarinda
bas veran dayisikliklor va S.) miiassisalordon maliyys sisteminin méhkam, sabit
Vo dayanigli olmasini tolob edir. Ciinki bazar ragabstinin hokmranliq etdiyi
dovrda bas veran proseslordon an az zorarlo ¢ixmaq, movcud rogabat soraitinds
liderliyi saxlamaq, miiassisanin galirliliyini vo dayaniqliligin1 artirmaq v biitiin

bu sadalananlardan olavo elmi-texniki toraqqiys nail olmaq ancaq Oziinii
9



maliyyalosdirms vasitasilo miimkiindiir. Yoni, maliyys vaziyyati miiassisainin 6z

foaliyyatini diizgiin qurmasi ii¢iin tolob olunan maliyys resuslari ilo tomin

olunmasi, aldo olunan maliyys resuslarinin diizgiin, somarili qrupasdirilmasi,

bolisdiiriilmasi va istifads olunmasi, 6hdaliklorini vaxti-vaxtinda icra edos bilmasi

vo oO0domo qabiliyyatilo saciyyslonir. Miiassisonin  maliyys miinasibatlori

asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

v

v

Miiassisonin sohmdarlart arasinda — miiassisonin asasnamasinin qurulmasi
ilo bagl olan maliyys miinasibatlori;

Miiossisalor arasinda — mohsullarin vo Xidmotlorin istehsali, satisi vo
tochizat1 ilo bagli yaranan maliyya miinasibatlori;

Miiossiso Vo onun filiallari, sexlori vo boélmolori arasinda — struktur
bolmolori arasinda yaranan xorclorin, qazanilan monfootin istifadasi vo
boliisdiiriilmosi zaman1 yaranan maliyyo miinasibatlori;

Miiassisa Vo isgilori arasinda —Sohm vo istigrazlarin buraxilisi, is¢ilordon
vergilorin tutulmasi1 zamani va S. yaranan maliyys miinasibatlori;
Miiassisalor vo yuxari togkilatlar arasinda yaranan maliyya miinasibatlori;
Miiassisa vo banklar arasinda — kreditlorin alinmasi1 vo 6danilmasi zamani
faizlorin hesablanmasi vo odonilmasi, banklarda depozit hesablarda
pullarin saxlanilmasi va diger bank xidmatlori zamani yaranan maliyyo
munasibatlori;

Miioassisalor vo sigorta sirkotlori arasinda - omlakin sigortalanmasi, is¢i
heyyatinin sigortalanmasi, risklorin sigortalanmasi zamani yaranan

maliyys miinasibatlori.

Miioassisalorin maliyyasi maddi istehsal vo istehlak saholorinds biitiin

maliyyo miinasibatlorini ohato etdiyino goro timumi maliyys Sisteminin asas

hissasi vo maddi bazasini toskil edir. Beloliklo, miiassiso maliyyasi kommersiya

proseslarinda galirlorin yaradilmasi, boliinmasi va istifadasi zamani bas veran pul
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miinasibatlorinin macmusunu ifads edir. Miiassisalorin maliyys miinasibatlorini

asagidaki codval 1-don daha aydin gormok olar.

Miiassisalorin maliyyasi

Y

Maliyya Mal Pul fondlar -
— ] . . el
miinasibatlari gondaranlarla
Nizamnama
- )
L\ Mal alanlarla kapitah

— : Osas vasaitlar
Tikinti, nagliyyat > rondu

i _ ™ va s. firmalarla
Digar miiassisa __
va taskilatlarla > B ~lkalari Dovriyys
asga olkalarin 1
3 vasaitlar fondu

miiassisalart ila

Olava kapital  |ee—

Miiassisanin
_ isgilari il Ehtiyat kapitah |
Miiassisa ] ‘ P
daxilinda Filiallar, sexlar, Tnvestisiva
sobalar arasinda > rondu i -
Yuxan taskilatla, __
malivya-sanave — Y13im fondu
gruplan daxilinda, Miixtalif saviyyali Amortizasiva
xolding daxilinda ™ biidcalarla ™ rondu
|Bank|arla | L Sair manbalar
Sigorta tagkilatlan Valyuta fondu |
_ _ ila
Maliyya-kredit Istehlak fondu |-
*lcistemi ilo = |Biidcadonkanar
fondlarla omak hagqi -
fondu
Fond bazan ila Bides
> Investisiya Gdanislari fondu[™
fondlar ila

Sair fondlar |-l—

Cadval 1. Miiassisalarin maliyya miinasibatlorit

! Bayali Atasov, Nurpasa Novruzov, Elson Ibrahimov “ Miiassisalorin maliyyasi” Baki, 2009, soh 18
11



Miioassisalordo maliyys miinasibotlori bir sira prinsiplor osasinda hoyata

kecirilir. Bu prinsiplars asagidakilar aiddir:

a) tosorriifat miistoqilliyi prinsipi;

b) 6ziiniimaliyyalosdirmo;

C) miiassisonin yekunda monfaatli olmasinda is¢ilorin maddi maragqlari;
d) faaliyyatin yekununda alds olunan naticoalors asasan maddi mosuliyyat;
e) maliyya resuslar1 ilo tomin olunma;

f) foaliyyato nozarat.
Yuxarida geyd edilonlori agagidaki cadval formasinda gérmak olar.

Cadval 2. Miiassisa maliyyasinin toskili prinsiplari.?

1 | Tasarrifat 2 [ Ozinima- 3 | Manfaat alds olunma
miistaqilliyi liyyalagdirma sinda 1gcilarin maddi
maragl

Midassisonin /
maliy vasinin "
taskili prinsiplari T

.
\"“a
4 | Faaliyyat naticalarina  |[5 | Maliyya ehtivatlarn | |6 | Maliyya-tasarriifat
gira maddi masuliyyat ila tamin olunma faaliyyati izarinda
nazarat

Tasarriifat miistaqilliyi prinsipi diger sahalords oldugu kimi miilkiyyat
formasindan aili olmayaraq har bir miiassisonin 6ziiniin faaliyyat istigamatini
segmasi, eloco do investisiyalar qoyulusu, sorfoli yatirimlar etmasi barado
Qorarlar1 sorbast formada 6z tosobbiisii ilo etmok imkani vardir. Bazar
miinasibatlorinin mévcudlugu iss bu miistaqilliyi daha da artirir. Lakin tosarriifat
sarbastliyindon danisarkan bu anlayisi tamamilo miitlaglosdirmok olmaz. Ciinki
hor bir foaliyyat bu vo ya digor formada dovlotin miiayyon iqtisadi alotlori

vasitasilo tonzimlonmasi va nazarati hoyata kegirilir.

2 Boyal1 Atasov, Nurpasa Novruzov, Elson Ibrahimov * Miisssisalorin maliyyesi” Baki, 2009, soh 20
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Oziiniimaliyyalosdirma prinsipi bir név miiessisonin rogabat gabiliyyatli
olmasini tomin edir. Bu prinsip iglorin goriilmasi vo Xidmotlorin gostorilmasi
zamani yaranan xafclorin 6z hesabina 6danilmasi, bank kreditlorindan istifads
edilmosini va s. nazards tutur. Qeyd edilonlardan slava agar miiassiss 6z faaliyyati
zamani manfoat alda eda bilmirss va ya az manfaat olds edirss miioyyan sortlor

daxilinda biidcadan gismoan maliyyalosmasi do nozards tutulur.

Maddi maraq prinsipi miassisanin faaliyyatinin naticasinin moanfaatli
olmasini nozarda tutur. Miiassisanin faaliyyatinin naticasinin manfaatli olmasinda

1scilorin maddi maraginin asasinda onlar1 movacibi dayanir.

Maddi masuliyyat prinsipi biitiin is¢ilorin miiassisanin faaliyyatinds
mosuliyyat sistemi kimi Ozlinii gostorir. Bu prinsipin asas xiisusiyyatloring
baglanan miiqavilo sortlorinin pozulmasi, banka olan kreditlorin vaxtinda
qaytarilmamasini, qanunvericiliyin taloblorinin pozulmasini va s. aid etmok olar.
Miiassisa rohbarlari mosuliyyat prinspine asason ayri-ayri is¢ilorin moasuliyyat
qaydalarini pozmasina gora carimolarin totbiqi, miikafatlarin logvi, is¢inin igdon

cixarilmasi va ya digar horakatlori hayata kegira bilar,

Maliyya resuslari ila tamin olunma prinsipi sahibkarliq faaliyyatilo bagl
yaranan risklor ti¢lin ehtiyyatlarin yaradilmasinda tozahiir edir. Bazar
igtisadiyyatinin  moévcud oldugu dovrde miioyyon migdarda maliyys
chtiyyatlarinin olmas1 miiassisanin galocok foaliyyati {igiin holledici rol oynaya

bilar.

Faaliyyata nazarat prinsipi. Bu prinsipa digarlarina nishaton xiisusi digqat
yetirmak lazimdir. Ciinki nazarot bilavasito miiassisonin naticalaring tosir gostarir.

Noazaratin yerina yetirilmasinds xiisusilo miihasibatliq komaklik gostarir.

Miiassisalorin maliyya voaziyyatini idaro etmok ti¢iin iqtisadi alatlordan
istifado etmoklo vo konkret miiassisalorin spesifik cohatlorini nozara almagla

maliyya mexanizmlori totbig edilir. Maliyys mexanizmi dedikdo miiassisanin
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maliyya vaziyyatinin idars edilmasi sistemi nozarda tutulur ki, onunda oasas hadofi
mohsul buraxiliginin soviyyossino miisbot tosir gdstororok daxil olan pul
vosaitlorinin  artirmaqdir. Ogor maliyya sistemi  konar tosirlorin  olub-
olmamasindan asili olmayaraq foaaliyyst gostoron iqtisadi kateqoriyadirsa,
maliyyo mexanizmi bir sira miitoxassislorin foaliyyati ilo bu sistemin idara
edilmosidir. Har seydan avval maliyys mexanizmi vasitasilo miiossisalorin zaruri
pul fondlarmin yaradilamsina nail olunur. Maliyyo mexanizminin osas
elementlorina maliyys miinasibatlori, maliyys alotlori, maliyys metodlar: daxildir.
Maliyya miinasibatlori dedikdo investisiya, kredit, bank vo sigorta va s. basa
diisiilir. Maliyya alatlari bu elo bir toplanmis maliyys gostariciloridir ki, bu
toplanmis molumatlar asasinda idaroedon miiassisanin tasarriifat vo kommersiya
foaliyyatina tosir gdstara bilir. Bura maliyys hesabatlari, pulun horokati haqqinda
hesabat, kapitalda doyisiklik haqiinda hesabat, omak haqqi, vergilor va s. daxildir.
Maliyya metodlar: dedikdo iso buraya maliyya tonzimlonmasi, maliyys

prognozlasdirilmasi, maliyya nozarat mexanizmi aiddir.

Miiassisonin maliyys vaziyyatinin diizgiin vo obyektiv qiymotlondirilmasi
rohbarlar, idarsedicilordan slavo miiassisa ilo qarsiligh biznes alagalorinds olan
tosgkilatlar l¢iindo oldugca vacibdir. Ciinki maliyys Vvoziyyati bilavasito
miiassisanin kommersiya foaliyyatina tosir gostoron amildir. ©gar miiassisanin
maliyya voziyyati elo do gonastbaxs deyilsa, bu miiassisanin ham daxili, ham do
xarici miinasibatlori zaman1 hesablagsmalarin vaxti-vaxtinda aparilmasina imkan
vermayacak Ki, buda sonda natics etibarilo miiassisonin miiflis olmasina gatirib
cixaracaqdir. Yuxarida yazilanlara asasen miiassisanin maliyys voziyyati 3

hissaya ayrilir:

1. Sabit maliyys voziyyati — bazar rogabati soraitinds miiassiso vo toskilatin
6doma gabiliyyatini saxlamag imkanidir;

2. Sabit olmayan maliyys vaziyysti — miiassisonin 6z ohdoliklorini vaxti-
vaxtinda yerino yetirmamasi vo gecikdirmasidir;
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3. Bohranli maliyya voziyyoti — miiassiso Vo toskilatin 6hdaliklorini yerina

yetira bilmamosidir. Bu ciir hallarda miiassisa iflasa ugramis hesab olunur.

Miasir bazar igtisadiyyat1 soraitindo dovlst tominatinin olub-olmasindan
asili olmayaraq, hotta inkisafin on yiiksok pillasino ¢atmis miiassisalorda belo
maliyyalasdirma manbalarinin artirllmasina miisyyan doracads ehtiyyac hiss
olunur. Miiassisa maliyyslosdirma moanbalarini bazardaki voziyyati arasdirmagla,
arasdirma noticasinds oldo olunan moalumatlar1 obyektiv sokilda tohlil etmoklo
oldo edo bilor. Buradan anlamaq olar ki, maliyys vaziyyati miassisanin daxili
rohbarliyindon alave xarici investorlarin da maraq dairasindadir. Bu ondan irali
goalir ki, investor amin olmalidir ki, onun yatiracag: vesait galocokds ona igtisadi

Somara gatirsin.

Yuxarida geyd olundugu kimi miiassisonin maliyys vaziyysti vao onun
tohlili ilo yalniz miiassisanin daxili rahbarliyi deyil, eloco do bu isdo maragi olan
digor tosiscilar, investorlar, malsatanlar, banklar, dovlat orqanlari xiisusilo vergi
organi va S. masgul olurlar. Belaliklo miiassisanin maliyya vaziyyatinin tahlilini
daxil vo xarici olmaglar 2 yers ayirmaq olar. Daxili tahlil miiassisada idaraetmo
Qorarlarin1  veran soxslor torofindon miihasibat ucot registrlorindo olan
molumatlarla faktiki malumatlarin iizlesdirilmasi zaman1 olds olunan
informasiyalara asason aparilir. Xarici tohlil miiassisanin foaliyyatindo maragi
olan investorlar, diger tesisgilor, malsatanlar, banklar, vergi organlari torafindon
motbuatda agiq sokildo gostorilon informasiyalar vasitosilo hoyata kegirilir.

Maliyys vaziyyati tohlil edilorkon asagidaki tisullardan istifads edilir:

a) modellosdirmo;

b) miigayiss;

C) gruplasdirma;

d) analitik gostaricilar;

e) timumilosdirma.
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Umumiyyatlo investisiya foaliyyati miiessisonin maliyyo voziyyatindon
cox asilidir. Miiassisanin maliyys vaziyyati iSo 6z novbasinds istehsal-satis
foaliyyatindon oshomiyyatli dorocodo asilidir. Belo Ki, istehsal vo satis pul
vasaitinin daxil olmasinda baslica rol oynayir vo bununla bagl planlar daqiq
yerina yetirilo bilmodikds Vvesaitin daxil olmasi azalir va noatico etibarilo

miiassisanin maliyys sabitliyi asag diisiir vo miiflislosmo baslayir.

Miiflislosmo miiasir dovrda nainki miiassisa va toskilatlarin, habelo dovlot
strukturlarinin belo ayrilmaz hissasidir. Artiq har kosa ballidir ki, miiasir dovrda
coxlu sayda yeni-yeni miiassisalor yaranir, onlardan ragabats tab gotirs bilon galir,
qalanlar iso yox olurlar. Miiassiso Vo toskilatlar yarandigi giindon etibaron bir-
birlari ilo garsiligli alagads olurlar. Bu alagonin ayrilmaz torkib hissasalarindan
birido koniillii olaraq tizarlorine gotiirdiiklori miigavilo 6hdosliklorinin icrasidir. Bu

ohdoliklarinds bilavasits icra oluna bilmamasi risk ilo baglidir.

Miioassisonin miiflislosmasi dedikda, borclarin aktivlori tistolomasindon va
yaxud alinmis mallarin (islorin, xidmatlorin) doyarinin 6donilmasi {izro garsi

torofin toloblorini icra etmok iqtidarinda olmamasi basa diistliir.

Miiassisa arbitraj mohkomasinin gorart ilo Vo yaxud koniillii gaydada miiflis
elan oluna bilor. Hiiquqi soxsin mahkoma torafindon miiflis sayilmasi1 qaydalari
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Prossesual Macallasi ilo miisyyanlosdirilir.
Beloliklo miiassisa Vo toskilat o halda 6doma gabiliyyati olmayan sayilir ki, ya

bunu 6zl tastiq etsin, ya da mahkama gaydast ils siibuta yetirilsin.

Statistika gostorir ki, Azarbaycan Respublikasinda xeyli sayda zararlo
isloyan miiassisa Vo togkilatlar var. Bu molumatlar1 daha aydin sokildo asagidaki

cadval 3 vo 4-don gérmoak olar.
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Cadval 3. Igtisadiyyatin ayri-ayri sahalarinda zararls islayan

miiaSsiSa Va taskilatlarin zarari (milyon manatla 2010-2015)3

Gostarici 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Zarar-comi (mlIn.manat) 845.3 | 1209.5 | 1385.2 | 1634.8 | 1910.4 | 2707
Zorar-modongixarma sonayesi (mln.manat) 490.1 276.9 465.3 | 585.6 441 622.6
Zorar-emal sonayesi (mIn.manat) 60.0 214.2 366.1 | 265.4 | 445.7 | 468.9
Zarar-elektrik enerjisi,qaz vo suyun istehsali vo
) 49.9 291.3 102.3 | 219.3 | 385.2 | 387.1
boliigdiiriilmoasi(min.manat)
Zorar-kond tosorriifati, ovculuq vo meso
4.7 5.0 10.8 12.3 175 19.1
tasarriifat: (mln.manat)
Zarar-nagliyyat (min.manat) 92.0 86.1 83.4 103.7 | 113.2 | 135.1
Zarar-poct vo rabits (min.manat) 8.0 35.4 46.0 56.7 60.8 79.8
Zarar-tikinti (mIn.manat) 42.0 134.3 41.8 164.1 | 179.3 | 230.4
Zorar-topdan va parakands ticarat, avtomobillorin
moisot momulatlarinin vo yaxsi istifade agyalarinin 16.0 38.1 79.2 1154 | 116.2 | 131.6
tomiri (mIn.manat)
Zarar-mehmanxana va restoranlarda xidmatin
) ) 0.0 5.4 7.2 15.1 14.1 47.1
gostarilmasi(min.manat)
Zorar-dasinmaz omlakla olagadar omoliyyatlar
icars Vo istehlakg¢ilara xidmat 8.0 9.9 14.7 10.7 12.6 32.2
gostarilmasi (mIn.manat)
Zoarar-tohsil sohiyys kommunal sosial va fordi
. ] ] 74.6 66.0 168.4 86.5 124.8 86.5
xidmotlorin géstorilmasi (min.manat)
Zorar-sanaye-comi (mln.manat) 600.0 782.4 933.7 | 1070.3 | 1271.9 | 1478.6
Zorar-ticarat-comi (min.manat) 16.0 38.1 79.2 115.4 | 116.2 | 131.6
Zarar-maliyys foaliyyati (mIn.manat) 37.2 46.9 76.4 10.8 27.4 466.6

SMalumatlat Déviat Statistika Idarasinin rasmi internet sahifasindan gotiiriilmiisdiir. https://www.azstat.org
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Cadval 4. Zorarla isloyan miiassisa Vo taskilatlarin xiisusi ¢aKisi (faizlo 2010-2015)*

Gostarici 2010[201120122013]2014(2015

Zorarlo isloyon miiassiso va toskilatlarin xiisusi ¢okisi - madangixarma
o ) ) 0.0 |43.1|42.2|41.4|47.8|49.2
sonayesi (milyon manatla) (faizlo) (faiz)

Zorarlo isloyon miiassiso va toskilatlarin xiisusi ¢okisi - emal sonayesi
(faizlo) (faiz)

0.0 |42.5|43.4|39.3|44.4|45.0

Zararlo igloyan miiassiso Vo toskilatlarin xiisusi ¢akisi - elektrik
o ) o . 0.0 |48.9|48.6|58.4(55.0| 0.0
enerjisi, gaz va suyun istehsali vo bdlisdiiriilmasi (faizlo) (faiz)

Zorarlo igloyan miiassiso Vo toskilatlarin xiisusi ¢okisi - kond
] . 9.0 |22.8|19.8|16.2|18.5|20.9
tosarriifati, ovguluq vo meso tosorriifati (faizlo) (faiz)

Zoararlo isloyan miiassiso va togkilatlarn xiisusi ¢okisi - nagliyyat
(faizlo) (faiz)

37.8|46.8|42.8 43.4|40.0 |36.1

Zorarlos igloyon miiassiso Vo toskilatlarin xiisusi ¢akisi - poct va rabito
(faizlo) (faiz)

54.0137.7|38.1|33.3|35.6|32.7

Zorarlo isloyan miiassiso Vo toskilatlarin xiisusi ¢akisi - tikinti
(faizlo)(faiz)

26.6 | 25.1|30.2|28.3|25.7|26.7

Zorarlos igloyon miiassise Vo toskilatlarin xiisusi gakisi - topdan va
parakands ticarat, avtomobillorin, moisot momulatlarinin vo soXsi 62.0131.2|39.9|44.2|445|47.2

istifads agyalarinin tomiri (faizla) (faiz)

Zoararlo isloyan miiassiso va togkilatlarm xiisusi ¢okisi - mehmanxana
o o _ 0.0 |33.2(41.9(39.2|44.4|44.9
va restoranlarda xidmotin gostarilmasi (faizlo) (faiz)

Zoararlo isloyan miiassisa Vo toskilatlarm xiisusi ¢okisi - daginmaz
omlakla olagoadar smosliyyatlar, icars vs istehlakgilara xidmot 0.0 [44.8|39.9|40.2|36.5|38.4

gostarilmasi (faizlo) (faiz)

Sonaye-comi (faiz) 420({ 00| 00]00]001|00
Ticarat-comi (faizlo) (faiz) 62.0131.2|39.9|44.2|44.5|47.2
Maliyya foaliyyati (faiz) 0.0 |22.6|32.8|425(345]| 0.0

*Moalumatlat Doviat Statistika Idarasinin rasmi internet sahifasindan gétiiriilmiisdiir. https://www.azstat.org
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Cadvaldan 3 vo 4-don aydin sokildo goriiniir ki, tokca 2015-ci ildo sonaye
49.2%, kond tosarriifat1 20.9%, tikinti 26.7%, ticarat iSa 47.2% zorarls islomisdir.

Miiassisalordo maliyys isinin tokmillogdirilmasinin asas istigamatlorine

asagidakilar geyd etmok olar:

miiassisanin maliyys siyasatinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi;

tosarriifat faaliyyatinin daima fasilosiz tohlili;
e Xorclorin optimallasdirilmasinin taskili;

e monfaatin optimal boliisdiirilmasinin toskili;
e divident siyasotinin qurulmast;

e elmi-texniki taragqginin istehsalata tatbiqi.

Qeydlardan bels ganasta galmok olar ki, miiassisonin maliyya vaziyyatinin
giymatlondirilmasi va balansinin strukturunun miioyyan edilmasinds miiassisanin
maliyys voziyyatinin otrafli tohlili miitloq aparilmalidir. Tohlildon aldo olunmus
naticolor idaroetmo (Qorarlarmin qgobulu, miiassisonin foaaliyyati, vosaitlorin

somarali yerlosdirilmasinda shamiyyatli doracads rol oynayir.

§1.2 Miiassisonin maliyyd vaziyyatinin vazifalari va funksiyalar

Miiassiso maliyyasinin funksiyalarini tahlil etmozdon oavval “funksiya”
terminini diqgotdon kegirak. Funksiya latin sozii olub “functio” s6ziindon amala
golmis, monasi icra etmok, yerina yetirmok demokdir. Ogor iqtisadi kateqoriya
hor hansi funksiyaya sahib deyilso, demoli foaliyyot gostormir. Miiassiso
maliyyasinin foaliyyati onun hoyata kegirdiyi funksiyalarda Oziinii gostorir.
Maliyyanin funksiyalari dedikds iqtisadi moahfum kimi onun faaliyyati va

foaliyyat daira basa diisiiliir. Miiassisa maliyyasinin iki asas funksiyasi vardir:
e bolgi;
e nozarot.
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Bu gostarilon funksiyalardan olave bir sira adobiyyatlarda maliyyanin
tonzimloyici, stimullagdirict funksiyalariinda olmasi geyd edilir. Malum oldugu
kimi bolgi istehsalla istehlak arasinda qargiligli alage yaradan vasitadir. Bolgii
funskiyas1 vasitasilo ilkin kapital, galirlorin vo Xorclorin bolgii proporsiyalari
formalagir vo miixtolif tosorriifat subyektlori ilo dovlot arasinda olagelor
optimallasdirilir. Homg¢inin daxil olan pul vasaitinin bir hissasi biidcoa Vo
bilidcodonkonar fondlara 6donilo, miiassisanin Saroncaminda qalan hissosi isa
miikafat fondlariin yaradilmasinda istirak edos bilor. Belaliklo bolgii funksiyasi
comiyyatin, ayri-ayr1 tasarriifat subyektlorinin va dovlat qurumlarinin maraqlarini
tomin edir. Bununla da hom ayri-ayr1 tosarriifat subyektlorinin, hom do biitovliikdo
dovlatin monafeyi tomin edilir. ©gar maliyyanin bolgii funksiyasini vacib bir
magam kimi gabul ediriksa, o zaman qazanilan galirin hara, neca, na ciir va hansi

mablogda yonoaldiyini miioyyan etmok ti¢iin nazarat mexanizmi do olmalidir.

Umumiyyatlo qazanilan golir dedikds burada bir névii islorin goriilmasi,
xidmatlorin gdstarilmasi vo mohsul satisindan daxilolmalar basa diisiiliir. Burada
on ¢ox pay mohsul satisindan daxilolmalara diisiir.Mohsul satisindan daxilomalar
dedikdo miiassisonin toqdim etdiyi mallara gora oldo etdiyi vasaitlor nazards
tutulur. Satisdan daxil olan vesaitlor ilk ndvbada alinmis xammalin, materiallarin,
yarimfabrikatlarin, yanacagm, elektrik enerjisinin vo s. 6danilmasinag
yonaldilmalidir. Sonra galan mablog amok haqqiya, biidca va biidcadan konar
fondlara yonoldilo bilor. Umumiyyatlo bu prosesin planlasdiriimas: vacib
ohomiyyoto malikdir. Planlasdirmanin moqgsadindon asili olaraq satisdan
daxilolmalar illik, riibliikk vo ayliq planlasdirmaq olar. Bu ciir planlasdirma sabit
bazar iqtisadiyyat1 soratinds daha somoralidir. Oks hallar bas verdikda yani
iqtisadiyyat doyiskon xarakter dasidigda o zaman planlasdirmanin funskiyasi
zoiflomis olur. Ciinki bels olan halda qurulmus vo tastiglonmis plana doyisikliklor
etmok lazim olur. Satigdan daxil olan pul vosaitinin planlagdirilmasi 2 (iki) iisulla

hoyata kegirilir.
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1. Birbasa hesab iisulu. Bu iisul zamani1 qabul olunur ki, biitiin moahsul
buraxilis1 gabaqcadan verilmis sifaris asasinda olacaq. ©lbatts ki, bu iisul
planlasdirma baximdan olduqca olverislidir. Artig bu zaman hor sey
gabaqcadan istehlak tolobi ilo uzlasdirildigindan istehsal olunacag mohsula
tolob olunan xammal vo material tolobi bolli olur vo uygun qiymot
statistikas1 yeridilir. Bu zaman daxilolmalar1 asagidak: diistiir vasitasilo

hesablamag olar:
S=HxQ
Burada:
S — satisin iimumi moablogi (manatla);
H — mohsulun hacmi (kq, ton,metr vo s.);
Q — moahsul vahidinin giymati.

Miiossiso Vo toskilatlar xorclorin  minimallasdirmaq vo maliyyo
naticalorinin yiiksaldilmasi {i¢iin ilk ndvbado mohsul istehsalini artirmaga,

cesidlori genislondirmaya say gostarmoalidirlor.

2. Hesablasma iisulu. Bu zaman satilmis mohsulun mablagi, ilin avvaling
anbarlarda olan mallar, satilmamis hazir mohsul, istehsali planlasdirilan
mohsul vo il sonuna olan anbarlarda qaliglar nazoards tutulur. Deyilonlori

diistur soklinds asagidaki kimi ifado etmok olar:
S=Q,+9-Qa
S — satilmis mohsulun iimumi dayari;

Qs - planlasdirilan ilin avvalins anbarlarda va yolda olan satilmamis

hazir moahsul;

O - omtaalik moahsul;
Qa - planlasdirilan ilin axirina anbarlarda vo yolda olan satilmamis hazir

mahsul;
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lizro pul dovriyyasi asagidaki kimi olmusdur.

Cadval 5. 2010 va 2014 cii illor iizra pul dévriyyaSi®

Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan 2010 va 2014 ci illor

Géstarici 2010 2011 2012 2013 2014
Madaxil (mIn.manat) 19793.7 | 24987.6 | 32411.8 | 38415.9 | 42411.7
Maxaric (mIn.manat) 21078.6 | 26702.4 | 34540.5 | 39643.7 | 42145.7
Emissiya (mlIn.manat) 1280.5 1865.0 2118.9 1255.6 187.5

Miiassisanin pul galirlorinin artirilmasinin asas yollar asagidakilardir:

i1stehsalin hocminin artirilmasi;
satigin tliciin kanallarin axtarislari;

elmi-texniki taraginin nailiyyatlorinin istehsala totbiqi;

daha genastcil metodlar segmoklo mahsulun mayasinin endirilmsasi;

daima keyfiyyat gostaricilorinin yaxsilagdirimasi;
marketingin xidmatlorin daha genis istifads;

diizgiin qiymaot strategiyasinda istifado;

Miiassiso maliyyasinin har iki funksiyasi bir biri ilo six alagslidirlor. Bels ki,

miiassisa maliyyasinin digar funksiyasi nozaratdir. Nozarat funksiyasi miiassisa

movqeyindo UDM vo MG-in istehsal1 va bélgiisiiniin daha uygun rejimdo yerina

yetirilmasine komoklik gostarir. Maliyya nozaratino istehsal, qeyri-istehsal,

xarclorin bolgiisii, galirin formalasdirilmasi, bolisdiiriilmasi va istifadasi daxildir.

Homginin miiossisonin digor miiassisalorlo, banklarla, dovlet orqganlar ilo

aralarindaki maliyyo miinasibatlori nozarot funksiyasinin foaliyyst dairasine

daxildir. Ogor bolisdiiriicti funksiya miiassisonin foaliyyatinin dayanmadan

aparilamasina imkan yaradirsa, nazarat funksiyasi bu zaman yarana bilocok

SMalumatlat Dévlat Statistika Idarasinin rasmi internet sahifasindan gotiiriilmiisdiir. https://www.azstat.org
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nogsanlar vo ¢atismazliglar vaxtinda agkarlayib aradan qaldirmaga imkan verir.

Miiassisonin  maliyya voziyyatinin tohlilinin vozifalorino goldikds iso

imiimi olaraq vazifolors asagidakilar: sadalamag olar:

Miiossiso  maliyyasinin  cari  foaliyyatini, qurulusunu Vo inkisaf
dinamikasini dyronmok;

Miiassisanin maliyyasina tasir edan amillorin har birinin tasir daracasini
oyranmoak;

Miiassisanin likvidlilik daracasini dyranmoak;

Miiassisanin 6danis gabiliyyatini dyronmok;

Debitor vo kreditorlarin vaziyyatini 6yronmak.
Bunlardan olava agagidakilari da vazifalors aid etmak olar:

Maliyys sabitliyinin qorunmasina istigamotlonmis gorar variantlarinin
isloanmasi;

Maliyya sabitliyina tosir edon amillorin miioyyan edilmasi;

Maliyys sabitliyinin giymatlondirilmasi;

Maliyya resuslarindan somorali istifado olunmasi iiclin todbirlor

hazirlamaq;

§ 1.3 Miiassisonin maliyyd vaziyyatinin qiymatlondirilmasinds maliyys

hesabatlarinin rolu

Miiassisonin  maliyya vaziyystinin giymatlondirilmasi zamani istifado

olunan igtisadi alastlordon biri vo on asast maliyys hesabatlaridir. Bela ki,

miiossisalorin biitlin maliyys harokatlorinin yekunu 06ziinii hesabatlarda oks

elotdirir. Maliyya hesabatlarinin hazirlanma prosesi biznesdo Vo iqtisadi

gorarlarin gabul edilmosi prosesinds faydali molumati toqdim etmok moqsadi

dasiyir. Ona goro do konseptual asaslar hansi hadisalorin gorara alinacagini,
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onlarin neca giymatlondirilocayini va onlar haqda istifadagilora hanst molumatin

verilocoyini miioyyon etmok tigiin lazim olan nozori osasi formalagdirir.

Konseptual asaslar maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi tiglin iimumi gobul

edilmis nozari prinsiplorin formalasdirdigi asaslardir. Bu nozoari yeni miihasibat

ucotu standartlarinin yaradilmasi vo artiq movciid olanlarin qiymotlondirilmasi

ticlin asas1 tomin edir.

Miiassisanin  maliyys vaziyyatinin giymotlondirilmosi zamani iqtisadi

gorarlarin gobul edilmasindo maliyys hesabatlarinin rolu miihiimdir. Maliyya

hesabatlarindan istifado edorkon verilon iqtisadi gorarlara asagidakilari misal

olaraq gostarmok olar.

Kapital investisiyalarinin alinmasi, saxlanilmasi vo yaxud satilmasi ilo
bagl qorarlar;

Rohbarliyin etibarliliginin vo masuliyyatinin qiymatlondirilmasi ilo bagl
gorarlar;

Miiassisonin - 0z  isgilorine  moavacib vers bilmo  imkanlarinin
giymatlondirilmasi ilo bagh gorarlar;

Miiassisaya Verilmis borclarin tohliikasizliyinin giymatlondirilmasi ilo
bagl qorarlar;

Vergigoyma siyasatinin miioyyanlosdirilmasi ilo bagl qorarlar;
Boliisdiiriilmomis monfaatin va dividentlorin miiayyan edilmasi ilo bagh
gorarlar;

Miiassisanin maliyys faaliyyatinin tanzimlanmoasi ila bagl gorarlar.

Miiassisonin  maliyya vaziyystinin giymatlondirilmasi zamani istifado

olunan maliyys hesabatlarinin mogsadi istifadagilorin - molumat talobini

odomoakdir. Konseptual asaslarda geyd olunur ki, maliyys hesabatlarinin moagsadi

igtisadi Qorarlarin alinmasinda genis istifadog¢i kiitlosini miiassisonin maliyys
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vaziyyati, maliyya naticalori vo maliyys vaziyystindo doyisikliklor hagqinda

faydali molumatlarla tomin etmokdir.

Miiassisanin  maliyys vaziyyatinin qiymotlondirilmosi zamani istifads
olunan maliyys hesabatlarinda qeyd olunan maliyyo molumatlarinin
istifadogilorine  sohmdarlar, is¢ilor, borcveronlor, malgondaron vo digor
kreditorlar, alicilar, dovlot organlart daxildir. Bu auditoriyanin molumat

ehtiyyaclar1 asagidakilardir:

a) Sohmdarlar sohmlorin alinmasi vo satilmasi, dividentin saviyyasi, Sohmin
giymatinds ke¢mis, cari va galocokds bas vera bilocok doyisliklar hagqinda
informasiyalara sahib olmalidirlar;

b) Iscilor 6z is yerlorinin tohliikesizliyi vo miisssisodo is yerinin golocok
prespektivlori haqqinda molumata, eloco do kollektiv omok haqqi
sovdalogsmolarinds istifado etmok ii¢iin lazzim olan molumata ehtiyac
duyurlar;

c) Borcveronlor miiassisaya borc verib-vermamok haqqinda qgorar gobul
edorkon onlara komoklik eda bilon malumata malik olmalidirlar. Onlar eyni
zamanda borc verdiklori miiassisanin borcun miigabilinds taqdim etdiklori
girovun giymatinin sabit qalmasi, faiz Odonislarinin vaxti-vaxtinda
aparilmasi, miiassisonin borcu baglamaq l¢iin kifayat godor nagd pul
vosaitinin olmasit vo miassisanin miiqavilodo qoyulmus sortlora amoal
etmasi haqqinda molumata ehtiyaclar1 vardir;

d) Malgondaranlor miiassisanin no doracads yaxsi alict olmasi va borclarini
0domo imkan1 haqqinda malumata sahib olmalidirlar;

e) Alicilar miiassisonin 6z mallarinin istehsal vo tachizatin1 davam etdirmok
imkanlar1 haqqinda malumat alda etmok istayirlar;

f) Dovlot miioessisonin vergi vo miilki qanunvericiliya omoal etmasi vo
imumilikde 6lko iqtisadiyyatina verdiyi tovhe baximindan miisyyan
molumatlarla maraqglana bilar.
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Maliyys hesabatlarinda toqdim edilon molumatlar asagidaki amillara goéra

maohdud xarakter dastyir:

a)

b)

maliyys hesabatlar1 gozlonilon goalocak hadisalor deyil, kegmis hadisalora
osaslanir;
maliyys hesabatlar1 6ziinda, adaton geyri-maliyys molumatlarinida ehtiva

etmir.

Maliyys hesabatlar1 homginin rahbarliyin ona havals edilmis resuslari neco

idaro etdiyinin naticalorini gostarir.

Istifadogilor iigiin miiossisalorin is¢ilors, borcveranlora vo sairloro 6donislor

etmok moagsadilo maliyya vaziyyati imkanlarin1 giymotlondirmok oldugca

vacibdir. Maliyys vaziyyati haqqinda olan malumata asagidaki amillor tesir edir

va bu baximdan homin amillori haqqinda malumata sahib olmagq istifadagilor tigiin

yararli ola bilar:

a)

b)

Miiassisanin nazaratinds olan iqtisadi resuslar: bu molumat galocokds pul
vasaitlorini alds etmoak imkanlarini prognozlasdirmaga sorait yaradir;
Maliyys strukturu: bu moalumat golocokds borcalma ehtiyaclarini,
monfaotin boliisdiiriilmasini va yeni maliyys vasaitlorinin alds edilmasi
imkanlarii prognozlasdirmaga sorait yaradir;

Likvidlik vo &domo gabiliyyati: likvidlik — depozit hesabindan pul
voasaitlorinin ¢ixarilmasi vo digoer maliyys ohdaliklorinin vaxti ¢atdiqda
yerina yetirilmosi {igiin kifayat qodor nagd vesaitin mdvecudlugu. Odomo
gabiliyyati — uzunmiiddstli maliyys 6hdsliklorinin vaxtr ¢atdiqda onlar
o6domoak iiglin kifayat godor nagd vesaitin moévcudlugu. Bu molumat
miiassisanin 6z maliyya 6hdaliklarini, hamin 6hdaliklarin vaxti ¢atdiqda

6daya bilma gabiliyyatini prognozlasdirmaga sorait yaradir.

Maliyys hesabatlarinin biitiin hissalori, eyni omaliyyatlar vo ya hadisslorin

miixtalif aspektlorini oks etdirdiklarina goérs, bir-birilo qarsiliqh slagadadir. Hor
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bir hesabat miixtalif molumati oks etdirir, ona goéra do bu hesabatlardan heg biri

ayriligda istifadogilor torafindon tolob olunan biitiin molumati toqdim eds bilmoaz.

Maliyys hesabatlarinin mogsadi ¢oxsayli istifadagilorin igtisadi qorarlar
vera bilmolari iiglin miiassisonin maliyys vaziyyati, foaliyyat noticalori va pul
voasaitlorinin horokati barado molumat vermokdir. Bu hesabatlar rohbarliyin
miiassisanin resuslarmi idara etmosinin naticasini do gostorir. Yuxarida qeyd

olunanlar1 asagidaki codval 1-do gostormak olar:

Cadval 6. Maliyys hesabatlarinin moagsadi®

Maliyya hesabatlarimin
moqsadi

!

Lazimi malumatin verilmasi

N .
N

/ - ‘v—\--‘\\ . ) N \
\( Maliyyoe voziyyati { Faaliyyotnaticalori ﬂ} Pulun harakati j
3 A

- . _ )
e -‘\\_/»‘—'/ " D ’ \—\\ — \_./‘ To— /r-,
y N
Iqtisadi gerarlarin Rohborliyin 6hdaliklarinin
verilmosi giymatlondirilmasi
\ . /

Bu mogsadlori hoyata kecirmok ii¢lin maliyys hesabatlar1 asagidaki

aspektlordon miiasisonin naticalorini géstoron malumati toamin etmolidir:

e aktivlor;
e Ohdoliklor;
o kapital;

®Miihasibat ugotunun beynolxalq standartlar (ACCA F3), Baki 2011, soh 63.
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e monfoat vo zaroar;

e pul vasaitlorinin harakati.

Maliyya vaziyyatinin giymatlondirilmosi zamani istifado olunan maliyys

hesabatlarinin asas komponentlori asagidakilardir:

- Maliyys voziyysti haqqinda hesabat — biitiin digor miihasibat
hesablart lizra qaliglar (o ciimladon galir vo Xarc hesab1) maliyya voziyyati
haqqinda hesabat1 formalasdirmagq tigiin forqli sokilda tosniflosdirilir ;

- Moanfaat va zaror hagqinda hesabat — Qalir va Xorc iizro miihasibat
hesab1 galir vo Xxarclora aid biitiin maddolori 6ziinds oaks etdirmok {i¢iin
yaradilir. Bu maddalori miiayyan ardicilligla diizdiikde manfast vo zaror
hagqinda hesabat tortib edilir;

- Kapitalda doyisikliklor haqqinda hesabat — bir dovriin avvalindon
sonuna godor kapitalda bas vermis doyisikliklori ifads edir;

- Pul wvosaitlorinin harokoti haqqinda hesabat — pul wvasaitlorinin
monbayi Vo istifadasini oks etdirir vo belaliklo bu hesabat miiassisanin

likvidliyinin va borclar1 6doays bilma gabiliyystinin faydali gostaricisidir.

Miiassisonin  maliyya vaziyyatinin giymatlondirilmasi iiglin maliyya
hesabatlarinda gostarilon maddalor miixtalif asaslarla qiymatlondirils bilor. Bura

asagidakilar aiddir:

e Ilkin dayar — miihasibat ugotunun beynslxalq standartlarma asasen aktivlor
hesabatlarda 6z ilkin doyarlari ilo, yani sirkatin onlar1 aldoa etmak tigiin 6dadiyi
mablogda gostarilir. Bu tisulun asas istiinliiyli ondan ibaratdir ki, hesabatlarin
obyektivliyi maksimal doaracads tomin olunur.

e 9Vvazetmo dayari — aktivin onunla eyni olan aktiv ils avaz edilmasi iiglin
tolob olunan mablag bildirir. Misal olaraq agor bir avtomobilin 10 il avval dayori

1000 manatdir. Hal-hazirda avtomobil yararsiz voziyystdadir. Eyni ciir avtomobil

28



almaq ti¢iin artiq 2000 manat xarclomok lazimdir. Burada ilkin doyar 1000 manat,
avazetma dayari isa 2000 manatdir.

e Xalis realiza edila bilan dayar — aktivin satis qiymati Vo onun satisi ti¢lin
hazir voaziyyata gatirilmasi vo satilmasi ti¢iin ¢okilocak biitiin masraflarin fargino
borabordir.

e Iqtisadi doayar - aktivin golir yaratma gabiliyyoti osasinda formalasan

doyoardir.
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Fasil II Miiasir dovrdo miiassisanin maliyya-iqtisadi vaziyyatinin
tohlili,tatbiqi va giymatlondirilmasi

§ 2.1 Secilmis miiassisanin maliyya-igtisadi vaziyyatinin tahlili vo
giymatlondirilmasi.

Bildiyimiz kimi, Azarbaycan diinyada kifayst qodar zongin tobii gaz vo neft
sorvatlori ilo tanman 6lkolordon biridir. Igtisadiyyatda bir cox neft vo qaz dlkolori
Kimi Azarbaycan da adi ¢okilon tabii sarvatlordon ¢ox asilidir. Bels ki, neft vo gaz
Azorbaycanin iimumdaxili mohsulunun 45%-ni, maliyya golirlorinin 70% va
ticaratin 93%-ni togkil edir. Bu faktlar Azarbaycan iqtisadiyyatini xarici tasirlara
qarst daha hossas edir. Azorbaycanin bels iqtisadi strategiyasi 2008-ci ildo bas
vermis bohranin tosirini azaltmasina baxmayaraq, 2014-cu ildo neftin giymatinin
Koskin azalmasi (“Oil price shock™) biitiin neft olkolorindo oldugu kimi
Azorbaycanin da igtisadiyyatina kritik tosir etmisdir. 2014-cii il neft giymatlorinin
azalmasi ilo baglayan bohran neft olkolorinin xarici moyqeyinin zaiflomasino
sobab oldu. Belalikla, igtisadi bohranin dovlat biidcasinds kaskin bosluglarin
yaranmasi, inflyasiyanin va yerli valyutanin (AZN-manat) devalivasiyasi va S.

tasirlorlo gostordi. (International Monetary Fund,2014)

Neft giymaotlorinin Koskin artdigi dovrde (Oil Boom) biitiin neft 6lkalorinda
oldugu kimi Azarbaycanda da, tocili daxili iqtisadiyyatin giiclondirilmasi zorurati
yaranmigdir.Bu moagsadlo Azarbaycan hokiimati bdyiikk hacmda investisiyalar
edorok yeni miiossisolorin yaranmasina vo inkisaf etmosino tokan vermisdir.
Daxili iqtisadiyyatin yiiksolmasi Azorbaycan orazisindo asagi tobogonin
azalmasina vo iqtisadi artimin yiiksalmasine sobab olmusdur. Belsliklo, 2008-
2009 cu illordo bas veron beynolxalq bohran zamani Azorbaycanda neftin
giymotinin kaskin artmasi iqtisadiyyatin giiclonmasini vo UDM-un sabitliyini
tomin etdi. (Social Watch, 2017)
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Beynolxalq bohranin 2010-cu ilds regionda olan digar dovlatlora nisbatds
Azorbayacana daha az tosir etmasine baxmayaraq, Azarbaycanin igtisadiyyatinda
ciddi longimalor yaranmisdir. Hal-hazirki beynolxalg igtisadi voziyyat
Azorbaycanin iqgtisadiyyatina manfi tasirlor géstormisdir. Belo ki, neft gqiymatlori
2008-ci ilda olan giymatlar ilo nisbatds iki dofo azalmisdir. Bu hadisalordon sonra
Azorbaycan iqtisadiyyatinin son dovrlordo neft vo qazdan ¢ox asilt olmasi vo
iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi {igiin atilmis ugursuz cohdlor daha gox nazors

carpmaga basladi. “Economic overview and trade analysis”(2016)

Bohran zamani neft vo Qaz tossarriifatinin movqgeyi ciddi sokildo
zoiflomasindan sonra Azarbaycanin igtisadiyyatinda movqgeyinda bir ¢ox yeni
doyisikliklor edilmosi  zoruroti yarandi. Homginin, Azorbaycanin neft
chtiyyatlarinda yeni modanlar tapilmasa névbati 20 — 25 ilds bitmo ehtimali da
igtisadiyyatin neft vo qazdan asililigimi azaltmaq moacburiyysti yaradir. Bu
sabablora gora do, Azarbaycan sonraki dovrlorda geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi istigamatindo ciddi addimlar atir. Hal-hazirda daxili iqtisadiyyatin
inkisaf etdirilmasi,neft vo qazdan asililigin azaldilmasi, geyri-neft sektorlarinda
ragabotin artirilmasi,geyri-neft mallarinin ixrac edilmasino daha ¢ox diqqgot
ayrilir.(CESD,2016) Bu sobabdon dovlatimiz torofindon igtisadi vo siyasi

islahatlar aparilib, todbirlor goriiliir.
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Beynolxalq iqtisadi béhranin Azorbaycanda asas tasirlorindon birids yerli
valyutanin devalivasiyasi olmusdur. Bu sabobdon, 2011-ci ildo Azarbaycanin
maliyya gostariclorido zaiflomays baslamis vo bunun asas sebabi Azarbaycanin
neft sektorundan asililigi xarici valyutanin catismazlhigi idi. Azorbaycan
igtisadiyyatinin neft sektorundan daha ¢ox asili olmaginin osas sobabi 6lkanin
daxili igtisadi gostaricilorinin inkisaf etdirilmoasidir. Buna misal olaraq 6lkanin
bazar iqtisadiyyatindan aldo edilmis bir sira yiiksok gostoricilori gdstormok olar.
(Center for Economic and Social Devolopment(2016) — “Devaluation of

Azerbaijan National Currency; Causes and Consequences” report)

2012-ci ilda neft sektorunun inkisafinda bas vermis azalmaya baxmayaragq,
Azorbaycanin iqtisadiyyati  stabilliyi  qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo
tonzimlonmisdir. Digor torafdon geyri-neft sektorunun inkisafi, neft sektorundan
oldo edilmis golirloro asaslandigi iiciin, neft galirlorinin davamli olaraq azalmasi
yaxin miiddotdos iqtisadiyyatin stabilliyinin pozulmasini labud edir. 2013-cu ilin
sentyabrda Azorbaycan Iqtisadiyyat Nazirliyinin verdiyi molumatlara osason,
2014-cii ildo Azorbaycan iqtisadiyyatimn UDM gostaricilori ildo nazords
tutulmus stabilliyini qoruyub saxlayaraq, (CBAR, 2015) 2015 va 2016-ci illords
Azorbaycanin neft vo qazdan asililiginin tikinti, kond tosorriifati vo portun inkisaf

etdirilmasi ilo alda edilmasi maslahat goriilmiisdiir.(IMF,2014)

Beloalikla, Azarbaycanin daxili igtisadi vaziyyatini miiayyan edan faktorlar

asagida daha otrafli sokilds izah edilorok gostorilmisdir.

Azorbaycanin imumdaxili mehsulu 2013-cu ilds 10 faiza gadar geyri-neft
sektorunun artmasi ilo gismon stabilliyini qoruyub saxlamaga nail olmusdur.
2014-cu ilin mart ayinda “Fitch Rating” Azorbaycanda neft istehsalinin novbati
bes il arzinds stabil olacagi barados pragnoz vermisdir. Lakin 2010-cu ildon geyda
alimmis pik inkisafdan sonra novbati illordo davamli olaraq inkisafda azalma

miisahido edilmisdir vo 2014-cu ildon UDM keskin siirotds asag1 diismiisdiir.
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Bundan sonra dekabr ayindan etibaran benzinin gqiymatinin qalxmasi ilo slagodar

Azorbaycanda inflyasiya miisahido edilmoys baglamigdir.

AZERBAIJAN GDP
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2014-cu ilin aprel ayinda Morkozi Bank yenidon maliyyslosdirmani
4,75 %-don 4,5 % godor azaltmigdir.Buna sobab, asag illik inflyasiya doracasinin
daha 6nomli oldugunu bildirdi. Biitiin bu hadisalor 2014-cu ilin sonlarmdaki
igtisadi vaziyyati daha da ¢otinlosdirdi vo belalikls, 2015-ci ilin avvalindan
etibaran neftin giymatinin daha da ucuzlasmasi Azorbaycan iqtisadiyyatint daha
da ¢atinlogdirdi vo homin ilin fevral ayinda manatin ilk devalivasiyasina sabob
oldu. (IMF, 2015) Homin dovrdas, neftin gqiymatinin azalmasi ilo yanasi geyri-neft
sektorundan oldo edilon galir do 3.5% azalmisdir. Buna sobob iSo manatin
devalivasiyasindan sonra Azorbaycanda soxsi sektora olan maragin azalmasi v
inamin itmasi gostarilir. Dovlatin  giymotlori stabil saxlamaga c¢alismasina
baxmayaraq 2015-ci ildo Azorbaycanda infilyasiya dorocasi artiq 8.5 %-o
catmigdi. (Social Watch, 2017)

Azorbaycanin UDM-un artim daracasi 2015-ci ilda neftin faktiki doyarinin
plan doyarindon asag1 olmasina vo devalivasiyaya gors -1.1 %-o godar enmosidir.
Qeyd edilmis hadisolorlo yanasi, qeyri-neft sektorunda geydos alinmis 6.8%-o
godor azalma vo limumilikdo Azorbaycanin iqtisadiyyatinin 4.5%-o qodor

azalmasi iqtisadiyyata ciddi zoror vermisdir.(Social Watch, 2017)
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Azorbaycanda Moarkazi Bankinin asas vozifarindon birids pul siyasatinin
hoyata kecirilmasidir. Beynolxalq bohran baslayana godor manat (AZN) Markazi
Bankin idarasi altinda idi. Markazi Bank valyuta ehtiyyatlarindan istifado edoarok
manatin doraCasini stabil saxlayirdi. Manatin stabilliyi ilk dofo 2008-ci ilda
bdhran zamani pozulmasina baxmayaraq Maorkozi Bank stabilliyi borpa etmoys
nail olmusdu. Bunun asas sobabi iso 2008-ci ilda bohran zamani neft qitmotlorinda
ciddi doyisikliklorin bas vermomosi idi. (CBAR, 2015) 2014-cii ildo neft
giymatlarinin kaskin azalmasina baxmayaraq Morkozi Bank bir miiddot boyiik
valyuta ehtiyatlar1 hesabina bir miiddst manatin doracasini stabil saxlamaga nail

olmusdur.
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Lakin bu ehtiyatlar manati sadaco bir il stabil saxlaya bildi. 2014-cu ildo
15 mld olan valyuta ehtiyatlar1 2015-ci ilds artiq 5 mld toskil edirdi. Bu valyuta

chtiyatlarinin 65 % azalmasi demokK idi.

34

Lol 50



AZERBAIJANIMANAT

1.8

1.6

1.4

1.2

0.6

2010 2012 2014 2016 2018

Azorbaycanin valyuta ehtiyatlarinin ovval vurgulandigr kimi koskin
azalmasi1 devalivasiyan1t qagilmaz etdi. Beloliklo, 2015-c1 ilin fevral ayinda
manatin ilk devalivasiyasi geyds alinaraq manatin mazonnasi 1USD=1.05 AZN

giymatlondirildi. Bu 33.55% devalivasiya demok idi.

Beynoxalq bohran 2015-ci illorin sonuna dogru Azarbaycan igtisadiyyatina
daha boylik zararlor vermoys basladi. Beloliklo, 2015-ci ilin sonlarinda neftin
qiymati 55 USD-ya godoar endi. Buna sabob, Markazi Bank 21 dekabr 2015-ci ilda
{izon mazannays kegmoya macbur oldu.(CBAR, 2015) Uzon mazonnays kegmok
ikinci devalivasiyanin baglangici oldu vo manatin mozonnasi 2015-ci ilin sonunda
artiq 1lUSD=1.5AZN olaraq qiymatlondirildi. Bu bir il arzindo manatin 100 %
devalivasiyasi demoak idi. Beloki dovlat biidcasi 50 USD ila hesablandigina goéra

devalivasiyanin dovlat biidcasine ciddi tosiri olmadi.

Azarbaycanda bas vermis devalivasiya vo iqtisadi bohran inflyasiyani
labud etmisdir. Bu dovrdo Markoazi Bankin asas vozifosi devalivasiyanin qarsisini
almaq va inflyasiya doaracasini stabil saxlamag idi. Buna baxmayarag, ilk doqquz
ay orzinds inflyasiya 4%-don 11.2%-o godor artmisdir. Sonraki dovrlords isa

inflyasiya 15%-o godor yiiksolmisdir. inflyasiyanm vo devalivasiyanin noticosi
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olaraq idxalin azalmasi, ixracin giiclondirilmosi goalocokds 6lkods bohranin
aradan qaldirilmasinda asas rol oynayacag.
AZERBALIAN INFLATION RATE
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Iqtisadiyyatda bas veran koskin doyisikliklor miiessisolorde do 6z tosirini
siibhosis gostormisdir. Bunun {i¢iin maliyys tohlilinin aparilmast vacibdir.
Maliyya tohlilinin vozifasi miiassisanin maliyys vaziyyatinin, galirlorin vo
xarclorin ,aktivlor vo passivlorin harokatino nozarst etmokdir. Praktiki olaraq

buna, niimuns sokilds se¢ilmis Lotos Co.MMC-ni arasdirmagq olar.

Lotos Co. MMC 1995-ci ildo Gilan Holding-in dastayi ilo Bakida tasis
edilmisdir. Lotos Co. MMC-nin oasas foaliyyati tikinti sektoru ilo baghdir va
yarandigi ildon bir ¢ox ugurlu layihalors imza atmisdir. Osas islori paya tikma,

sirnaqli sementlomo, torpag gazma vo s. sahalords ixtisaslasmaga nail olmusdur.

Qeyd edildiyi kimi, Lotos Co. MMC osasason tikinti sektorunda
ixtisaslasmisdir. Sirkotin daha c¢ox daxili bazarda ixtisaslasdigina goro
Azorbaycanin iqtisadiyyatinda bas veran hor bir doyisiklik 6ziinti sirkatin
galirlorinda da oks etdirir. Beloki, grafikdon do goriindiiyti kimi 2012-ci ildan
2013-cu ilo godor sirkst galirlorindo azalma miisahido edilso do 2013-cii ildo

yenidan yiiksalisa dogru gedib, galirlori artirmaga nail olmuslar.
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Lotos Co LTD. MMC - Galirlar
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Lakin avvalki bolmaloards do geyd edildiyi 2014-cu ildo Azarbaycanda bas
vermis boéhran va daxili bazarin kaskin siiratds zaiflomasi 6ziinii Lotos Co. MMC-
nin golirlorinds do bariz sokildo gostorir. Beloki, sirkatin galirlori 2951720.48
AZN-don 394116.25-0 godar kaskin sokilde azalmigdir. Bunun asas saboabi kimi
daxili bazarlarin zaiflomasi ilo Azorbaycan orazisinds layiholorin azalmasi vo

sirkatin xarici bazarlara ¢ixmamasini gostarmok olar.

2015-ci ilin ortalarindan baslayaraq Lotos Co. MMC galirlarinds nisbatan
artim etmays nail olmusdur. Lakin Azarbaycanin hal-hazirki bohran vaziyyati
daxili bazarda ixtisaslasmis sirkatlords oldugu kimi Lotos Co.MMC-nin avvalki

illards miisahida edilon galirlori elda etmasini miimkiinsiiz edir.

Lotos CO. MMC — Xarclar: Belalikla, Lotos Co. MMC yalniz layihalorda
subkonktraktor olaraq isladiyino gora layiholorin az oldugu dévrdo golirlarlo
yanast xorclordo do azalma miisahido edilir. Ciinki, Lotos CO. MMC-nin
xarclorinin asas hissasini islorin goriilmasi tizra edilmis xorclor toskil edir.
Owvalki hissads, geyd edildiyi kimi Lotos Co. MMC 2012-2013-cu illards

golirlorindo koskin azalma miisahido edilmigdir. Buna sobab homin dévrds
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sirkatin daha az layihoalords istirak etmasi gostarilo bilar. Belaliklo, bu sobsba gora

2012 -2013-cu il illards sirkatin xarclorinds do kaskin azalma miisahids edilir.

Lotos Co LTD. MMC - Xorclor
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Lakin, 2013-2014-cu illar arzinda golirlorde artma miisahido edilmasina
baxmayarag, homin doévrda Xarclerin azalmasi miisahido edilir. Lakin novbati
dovrlarda galirlorin azalmasi nisbati ilo Xarclor ds eyni qaydada azalmisdir.

§ 2.2Miiassisanin maliyya vaziyyatinin giymatlandirilmasi zamam maliyya
hesabatlarinin horizontal, vertikal tahlili.

Miiassisonin  maliyya vaziyyatinin qiymotlondirilmosi zamani istifado
olunan maliyys hesabatlarinin miihasibat ucotunda miixtalif tohlil metodlar
movciidur. Maliyys hesabatlarinin tohlili zamani asagidaki 4 osas metoddan
istifado edilir:

1.Ufiiqi vo ya miiqayisali tohlil;
2.Saquli tohlil;
3.Meyllilik vo ya tendensiya tohlil;

4 Nisbat, omsal vo ya rasyo tohlil.
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Qeyd olunan metodlardan lazim olaninin seg¢ilmosi garsiya qoyulan

konkret mogsodlordon vo toqdim olunan informasiyanin hocmindon asilidir.

Horizontal Analiz: Ufiigi vo ya miiqayisali (horizontal) vo saquli (vertikal)
tohlil bir ¢ox miiossisolar torofindon maliyyo hesabatlarinin diizgiinliiyiiniin,
milossisonin golirlorinin artirilmasinin va stabilliyinin qorunmasi maqgsadila

hoyata kegirilir.

Ufiiqgi vo ya miiqayisoli (horizontal) tohlil dovr kecdikco maliyya
hesabatlarinda olan yekun noticolordo bas veron doyisikliklorin tohlil
edilmosindo miithiim mévqgeys malikdir. Bu tohlil vasitosi ilo avvalki vo daha
da avvalki illards olan dayisikliklari izlayarok miisbat vo ya manfi naticonin
olmasini miioyyon etmok olar. Tohlil {iciin hor hansi iki vo ya li¢ dovr
gotiiriiltiir, hans1 ki, bu dovrler riib vo ya il ola bilor. Balansin miivaqqgati
tohlili ¢ar¢ivasinde maddalarin miitloq pul gostaricilari yanast onlarin nisbi
faiz gostoricilordo do miiqayisosi hoyata kecirilir. Miiassisonin iifiiqi vo ya
miiqayisoali (horizontal) tohliline asagidaki kimi misal gostormok olar.

Codval 7. Horizontal tohlil

Dayar gostaricisi Horizontal tahlil
Milossisonin balanst 01.01.2016 01.01.2017 Miitloq doyisiklik | T SP! dc;:isik"k
' 34 800 4.49 %
AKTIVLOR 775 600 810 400
(810400- 775600) (34 800/810 400)
Cari aktivlor 450 110 512 800 62 690 13.93 %
Mal-material ehtiyatlar 51 000 45 300 -5 700 -11.18 %
Qisamiiddatli debitor borclar 270 600 390 000 119 400 44.12 %
Pul vasaitlori 128 510 77 500 -51 010 -39.69 %
Osas vasaitlor 325490 297 600 -27 890 -8.57 %
Bina va qurgular 226 600 246 050 -20 550 -71.71 %
Amortizasiya 58 890 51 550 -7 340 -12.46
PASSIVLOR 771100 809 300 38 200 4.95 %
Kapital 373900 448 500 74 600 19.95 %
Uzunmiiddatli borclar 100 700 94 500 -6 200 -6.16 %
Qisamiiddatli borclar 296 500 266 300 -30 200 -10.18 %
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Yuxaridaki misaldan gormak olar ki, qisamiiddatli debitor borclar 44%

artmis, qisamiiddatli borclar iso 10% azalmisdir

Horizontal tohlil vo ya maliyys hesabatlarinin miiqayisali tohlili Kimi
taninan hesabatlarin tohlil névii géziin soldan saga va ya aksina harokat etdirilmasi
ilo hoyata keg¢irildiyi iiciin horizontal tohlil adlanir. Bu {isul ilo monfoot
hesabatlarini, balans hesabatlari, pul horokoti hesabatlarin1 vo s. hesabatlari
miixtolif dovrlor iizro yanasi qoyaraq har bir bondinds vo ya lazimi bandlords olan

doyisikliklori miisahido edilorok analiz edilir.

Aktivlarin horizontal analizi: Lotos Co. MMC-nin aktivlarinin horizontal
tohlili zaman1 2012-2016-c1 illori ohato edon manfoot hesabatlarinda aktivlarin
asas boandlori nazara alinmisdir. Sirkatin horizontal tohlili zamani1 comi aktivlar,
asas vasaitlor vo cari aktivlor monbo gotiiriilorok analiz edilmisdir. Asagida
gostorilmis codvaldon do gorsendiyi kimi, sirkatin comi aktivlerinds 2012-2013-
ci illor orzindo 50%-o godor arttim miisahido edilmisdir. Buna sobab cari
aktivlordo iki dofoys godor artim olmusdur. Amma digoar torafdon Lotos Co
MMC-nin asas vasaitlorinds azalma miisahido edilmisdir. Buna sobab yeni osas

vasaitlorin alinmamasi vo ya az alinmasi, illik amortizasiyani géstarmok olar.

Asagidaki codvoldon goriindityi kimi digor illordo sirkotin  comi
aktivlorinds daimi arttm miisahidos edilsoa do ciddi artim olmamisdir. Buna sobab
avvalki bolmolordo geyd edildiyi kimi Azorbaycanin daxili bazarinin 2014-ci
ildon beynalxalq boéhran soababi ilo zaiflomasidir. Eyni zamanda Lotos Co. MMC-
ni daxili bazarda daha ¢ox ixtisaslasdigi iiglin béhran vaziyyati 6ziinii sirkatin

aktivlorinds do gostormisdir.

Sonraki illards isa codvalda gostarildiyi kimi comi aktivlords ciddi artim
miisahido edilmamosino baxmayaraq, cari aktivlorin daim artdigi gorsanir.
Halbuki, cari aktivlordo olan kigik artimlara baxmayaraq osas Vosaitlor

2012-2013-ci illor orzinds geyd edildiyi kimi azalmaga davam etmisdir. Bunun
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sobabi isa avval do geyd edildiyi kimi, beynolxalq igtisadi bohran sobabi ilo daxili
bazarin zaiflomasi vo buna goro do Lotos Co. MMC-nin daha az layihslordos istrak
etmok sansmin olmasi Vo sirkatin qonsu 6lkorin bazarlarindan vo beynalxalq

bazarlardan konar qalmasini géstarmok olar.

AZN 2012 2013 2014 2015 2016

Comi
aktivlor 15741546,46 2317079550 2383176156 25176531,76 2663934724

QS_QS 6901716,63 6170763,77 5781077,91 4176680,02 4180968,64
vasaitlor
al%\;; r 8839829,83  17000031,73 18050683,65 20999851,74 22458378,60
Aktivlar

30000000
25000000
20000000
15000000
10000000 7 7 Cami aktivler

5000002 Ij:|7j I)A:H 9sas vasaitlar

2012 2013 2014 2015 2016
9sas vasaitlar Cari aktivler Comi aktivler

Ohds\ik va kapitalin horizontal analizi: Aktivlorin horizontal tohlilinda

geyd edildiyi kimi 2012-2013-cu illor do geyds alinmis arttim comi 6hdalik va

41



kapitalda da geydos alinmirdi. Cadvaldon do gorsandiyi kimi comi 6hdaliklords
80% artim olmugdur. Bu da 6z naticasinds comi 6hdolik vo kapitalin 50% artimina

sobob olmusdur.

Ohdolik va kapitalin horizontal tohlili zamani comi kapitalin doyismoz
oldugunu goriirik. Lakin comi 6hdoliklordo hor il az da olsa artim oldugu

gorsanir.

2013-2014-cx1 illar arzinds 6hdaliklords ciddi artim miisahids edilmomisdir.
Eyni zamanda avvalda da geyd edildiyi kimi comi kapital da hor bir dévrds eyni

qaldig1 tigtin comi kapital vo 6hdoliklords do ciddi artim miisahidos edilmomisdir.

AZN 2012 2013 2014 2015 2016

Comi

kapital vo
shdoliklor |~ 15741546,67 23170795,50 23831761,56 25176531,76 26639347,24

Comi
kapital 1064200,00 1064200,00 1064200,00 1064200,00  1064200,00

Comi
ohdaliklor | 14677346,67 2210659550 2276756156 24112331,76 25575147,24

2014-2015-ci illora kimi do ciddi artim miisahido edilmomisdir. Lakin avvalki

dovrle miiqayisada 6hdaliklards ciddi artim olmusdur.

2015-2016-ci il illards iso avvalki illar ilo nishatds daha az miisahids edilir.
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Kapital vo Ohdaliklar

30000000 IA: r]j ' .
1
25000000 |
20000000
f cami kapital
15000000 cami 6hdaliklar
10000000 Coami kapital va 6hdaliklar
5000000 7 - - 1 - Cami kapital va 6hdaliklar
0 € g @ € g = ; ﬂ:@ comi kapital
2012 2013 2014 2015 2016

Horizontal tohlillo yanas1 aktivlarin vertikal tohlili aparilir.

Maliyyo hesabatlarinin saquli (vertikal) tahlili digarlorino nisboton
daha struktur qurulusa malikdir vo balansin yekun gostaricilorini nisbi
dayar (faiz nisbatinda) ifadasinda aks etdirir. Saquli (vertikal) tahlildo
hesabatin roqomlori faiz nisbotino kegirilir. Mévcud tohlil metodu balansin
elemetlorindo bas veran doayisikliklori faiz nisbatinds izlomoys imkan verir.
Buna misal olaraq miiassisonin cari aktivlorinin, debitor vo kreditor
borclarinin avvalki illoro nisbatdo bas veron doyisikliklori gostormok olar.
Miitlaq pul gostaricilorindon forqli olaraq faiz gdostoricilori balansda bas
veran doyisikliklorin miisbot vo ya monfi istigamatdo olmasini daha basa

diistilon vo anlasiqli sokildo ¢atdirir.

Saquli (vertikal) tohlilds aktiv vo passivlarin yekun comi 100% kimi
gobul edilir vo hoar bir slave madds baza doyarini faiz nisboti kimi tomsil
edir. Miiassisonin saquli (vertikal) tohlilino asagidak: kimi misal géstormok

olar.
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Dayor gostoricisi Vertikal tohlil
Miiassisonin balansi
01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017
AKTIVLOR 775 600 810 400 100 % 100 %
Cari aktivlor 450 110 512 800 58.03% 63.28%
Mal-material ehtiyatlar 51 000 45 300 6.57% 5.59%
PASSIVLOR 771 100 809 300 100% 100%
Kapital 373 900 448 500 48.49% 55.42%
Qisamiiddatli borclar 296 500 266 300 38.45% 32.86%

Yuxarida geyd olunan misala agiglama olaraq gdéstormok olar ki, cari
aktivler 01.01.2016-c1 1la 450110.00 taskil edir vo bu rogomi 100% kimi
gobul etdiyimiz aktivlorin yekun comina 775600.00 bolorak 100% vurmagqla
biz saquli (vertikal) tohlili hoyata keg¢irmis olurugq.

Aktivlorin vertikal analizi: Aktivlorin vertikal analizi zaman1 horizontal
analizds oldugu kimi Lotos Co. MMC-nin 2012-2016-c1 illoro aid manfoot
bayannamalarindon moalumat goétiiriilorok analiz edilmisdir. Aktivlerin analizi
zamani comi aktivlor, asas vosaitlor vo cari aktivlor nozoro alinmigdir. Vertikal
analiz zamani horizontal analizdon forgli olaraq cari aktivlor mal-material, debitor
borc, ehtiyatlar vo pul veosaitlorino boliinorok ayri-ayri boandlor iizro analiz
edilmisdir. Buna sobab cari aktivlorin asas vasaitlora nisbatdo daha doyiskan
olmasidir. Osas vosaitlorin iso doyisikliklorin az miqdarda oldugu tigiin bir
rogomlo gostorilmisdir. Sirkat gostarilon illords yeni avadanliglar vo ya yeni miilk
almadigina goro asas vasaitlordo doyisikliklor olmamisdir vo bu sababs gora do
novbati illordo asas vesaitlorin comi aktivlords olan payr azalmaga baslayir.
Bunun sababi isa avvalki bélmalards do geyd edildiyi kimi beynalxalq igtisadi

bohran, daxili bazarin zaiflomasi va sirkatin beynslxalq bazarda az taninmasidir.
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% 2012 2013 2014 2015 2016

Cami aktivlaor 100 100 100 100 100
sas Vvasaitlor 43,8 26,6 24,3 16,6 15,7
Cari aktivlar 56,2 73,4 75,7 834 84,3
Mal ve material 15,3 11,3 10,5 11,2 18,2
Debitorborc 2,1 21,4 22,1 29,2 30,1
Ehtiyatlar 30,3 35,5 38,2 37,9 32,4
Pul vasaitlori 8,5 5,2 4,9 51 3,6

Yuxaridaki codvoldon do goriindiiyii kimi cari aktivlerin 2012-2013-cu
illor arzindo mal-material vo ehtiyatlar daha ¢ox hissasini toskil edir. Lakin
ndvboti dovrlordo mal-materialin cari aktivlordo olan payr azalmaga baslayir.
Bunun sobobi daha az layihalords istirak etmosidir. Buna géro do daha az mal-

material ehtiyacinin olmasi gostorilo bilor.

2013-cii ildon debitor boclarinda ciddi artim miisahidos edilir. Bunun sabobi
awvalki illards goriilmiis islarlo alagali yaranmis debitor borclar ola bilar. Digar
torofdon 2013-cu ildo ehtiyatlarda artim, pul vasaitlori vo mal-material da azalma

miisahido edilir.

2013-cu ildon sonraki illorde do eyni qaydada debitor borclarinda vo
chtiyatlarda davamli artim gorsonsa do digor bandlards gismon artim vo ya azalma
miisahidos edilir. Yalniz 2016-ci ildo mal-materialda artim gérsanir. Bunun sobabi

sirkatin yeni layiholors hazirlasmasi ola bilar.

M osas vasaitlor M cari aktivler

2012 2013 2014 2015 2016
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Ohdolik vo Kkapitalin vertikal analizi: Ohdolik vo kapitalin vertikal
analizinds do Lotos Co. MMC-nin 2012-2016-ci illoro aid manfoot
bayannamalarindan istifads edilorok molumatlar yigilmigdir. Ohdalik vo kapitalin
vertikal analizindo comi kapital vo comi 6hdaliklor 100 faiz gétiiriilorok comi
kapitalin vo comi ohdaliklorin faiz nisbati nozors alinir. Analizdon goriindiiyii
Kimi comi 6hdaliklor biitiin dovrlords daim olaraq artir. Bunun sabobi horizontal

tohlil zaman1 qeyd edildiyi kimi kapital biitiin dovlords eyni olmasidir.

Comi 6hdoliklor cari 6hdaliklor vo uzunmiiddatli 6hdoliklar olaraq iki yera
boliinmiisdiir. Cari 6hdoliklora islorin goriilmasi ilo bagli olan 6hdaliklor,
uzunmiiddatli 6hdaliklora iso bank kreditlori vo s. aid edilmisdir. Asagidaki
cadvaldon do gorsondiyi kimi cari 6hdaliklor comi 6hdsliklorin boyiik hissasini
toskil edir. Uzunmiiddotli 6hdaliklordo sadoco 2014 vo 2015-ci illordo artim
miisahido olunur. Buna sabab homin illards sirkotin bohran zamani xarclorini

baglamagq ti¢iin kredit borclarinin almasi ola bilar.

% 2012 2013 2014 2015 2016
Comi kapital va 6hdaliklar 100 100 100 100 100
Cami kapital 6,76 4,59 4,47 4,23 3,99
Comi 6hdaliklar 93,24 9541 9553 95,77 96,01
Cari 6hdaliklar 86,04 93,09 9243 9125 93,38
Uzunmiiddatli ohdobliklar 7,2 2,32 3,1 452 2,63
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B comi kapital ® cami 6hdaliklar

2012 2013 2014 2015 2016

§2.3 Beynalxalq tacriibada miiassiso maliyyasinin tohlili va tadqiqi.

Beynolxalg maliyys hesabatlart standartlar1 (BMHS) beynolxalq
miihasibatliq standarlarindan ibarat olub maliyys amoaliyyatlarinin hansi tisul ilo
maliyys hesablarinda gostorilmasini izah edir. BMHS osason beynalxalq
miihasibatliq heyati tarofindan istifads edilorok beynolxalg maliyys hesabatlarinin
diizgiin hazirlanmasina komok edir. Beynolxalg maliyys hesabatlar
standartlarinin yaradilmasinda asas magsad miixlatif 6lkalordan olan sirkatlarin ,
investorlarin vo S. investisiya vo ya arasdirma etmok istadiyi zaman beynalxalq
hesabatlardan istifado edorok istonilon sirkot hagqqinda daha asan vo dagiq
molumat almaqdir. Digor torofdon, BMHS diinyanin bir ¢ox o6lkalordo eyni
mihasibatliq dilinin yaradilmasinda da bdyiik rol oynayir vo bu iisul ila bir ¢ox

sirkatlorin beynolxalg bazarlara daxil olmasi asanlasir.

BMHS diinyanin bir ¢ox 6lkalari tarafindan gobul edilmisdir. Bu 6lkalora
asasan Avropa birliyina daxil olan 6lkalor, Asiya vo Conubi Amerikada yerlogan

bir ¢cox Glkalor aid edilir. ABS iso bu siyahiya daxil deyil. Amerika giymatli

47



kagizlar va birja komissiyas: (SEC) beynolxalq maliyys hesabatlar1 sistemini
doyismok toklifi qobul etmomosino baxmayaraq, BHMS-nin  maliyys
informasiyalarindan istifado etmoys davam edir. BHMS daha ¢ox beynolxalq
bizness va investisiyalarla masgul olan sirkatlorin tstiinliik toskil etdiyi 6lkalorda
istifado edilir. ©Ovval da geyd edildiyi kimi BMHS diinyanin miixtalif 6lkolordo
olan sirkatlorin investisiya etmok istadiyi sirkotlor haqqinda daha asan va daqiq
molumat almagina komok edir. Eyni zamanda BMHS diger sirkatlorin maliyys
vaziyyatlori haqqinda arasdirmalar1 da daha asan vo daha ucuz etmoays komoklik

edir.

Bl BMHS gabul edan 6lkalar
B BMHS gabul etmayan &lkalar

BMHS-in inkisaf etdiyi 6lkalorda sirkatlor vo eyni zamanda investorlar da
bu maliyys standartlarindan istifads edorak islari daha siiratli gora bilirlor. Beloki,
geyd edilon maliyya standartlar1 investorlar li¢iin investisiya edacoklori sirkatlorin

maliyys vaziyyatlori haqqinda daha soffaf molumat oldo edos bilirlor. Digor
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torofdon, beynolxalq bizneslo masgul olan sirkotlo BMHS-don daxili bazarda

ixtisaslagmus sirkatlorlo nisbotdo daha gox yararlanirlar.

BMHS ¢ox zaman Beynolxalq Miihsibatliq Standartlari (BMS) ilo Sshv
salmir. BMS 1973-cu ildon 2000-ci ilo godor Beynolxalq Miihasibatliq Heyoati
torafindon istifado edilirdi. Lakin 2001-c1 ildon sonra BMHS yaradilaraq BMS-i

ovoz etdi.

BMHS miihasibatligin bir ¢ox sahoalorini ohato edir. BMHS ilo isloyarkon
sirkatlor asagida gostarilon hasabatlar1 hazirlayib paylagmaq

mocburiyyatindadirlor :

e Maliyys vaziyyati hesabati;

e Bu hesabat hom do balans hesabat1 kimi taninir;
e Monfaot vo zorar hesabati;

o Kapitalda doyisikliklor haqqinda hesabat;

e Pul harokati hesabati;

Qeyd edilmis hesabatlarla yanasi BMHS sirkstin daxili miihasibatliq
qanunlar1 haqqinda hesabatlar da talob edir. Bu hesabatlar investorlara hesabatlari
illor lizro qarsilasdirilaraq investisiya etmok istodiklori sirkotdo yaranmig miisbot
va ya manfi doyisikliklori miisahido etmoyas imkan verir. ©Olava olaraq, agar har
hansi sirkatin tabeliyinds olan diger orta va ya xirda sirkatlor varsa, asas miiassisa
har tabeciliyindo olan hor bir kigik miiassise {i¢iin do geyd edilon hesabatlari

hazirlamaq macburiyyatindadir.
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Fasil II1. Miiassisa maliyyasinin taskilinin prognozlasdirilmasi vo
tokmillasdirilmasi
§ 3.1 Miiassisonin maliyya resuslarindan somarali istifads istigamatlori

Movcud bazar iqtisadiyyat1 soraitinds toskilati-hiiquqi qurulusundan asili
olmayaraq har bir tosorriifat subyekti yoni miiossiso dayaniqli, davamli vo sabit
foaliyyot gostora bilmosi iiglin lazimi miqdarda maliyyos resurslari ilo tomin
olunmalidir. Miiqavils iizra kreditor borclar icra etmak, istehsalat vo ticarat
xarclorini garsilamaq, golocokdo davamli faaliyyatin tomin edilmasi magsadilo
miiossisonin saroncaminda toplanan aktivlorin, digar galirlorin va pul vasaitlorinin
mocmusu maliyys resurslart kimi basa diisiiliir. Hor bir miiossiso 6z maliyya
resurslarindan istifadodo tamamilo sorbastdir. Yoni ki, hor bir miiossiso 0z
maliyys resurslarini istadiyi sokildo vo formada istonilon faaliyyet sahasine
yonaldo bilor. Lakin burada bir somaralilik vo qgenastcillik prinsipi noazars
alimmalidir ki, maliyys resurslart hor hansit bir foaliyyst sahasino yonlondirilon
zaman miloyyon bir miisbat natico, xiisusilo maliyys resurslarinda artim ilo

naticalansin.

Foaliyyot gostoron hor bir miiassisonin maliyys resurslart asason islorin
goriilmasi, xidmatlorin gdstorilmasi vo mohsul satisindan oldo edilon monfootdon,
osas vosaitlorin amortizasiyast ayirmalarindan vo konardan coalb olunan

vasaitlordan 1baratdir.

Burada birinci olaraq iistlinliiyii miiossisonin istifadosindo qalan monfoot
toskil edir. Maliyys strategiyasindan asili olaraq har bir miiassise 6z istifadasinda
olan monfooti bir sira istigamotloro yonoaldo bilor. Bunlara asagidakilari misal

gbstarmak olar:

- bitlinliikls 1stehlaka;
- digor layiholorin investisiyasina;
- biitiinliiklo miiossisonin inkisafina.
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Homginin geyd etmok lazimdir ki, monfostin miioyyon bir qismi vergilor vo

digor biidco 6donislori qisminds biidcoyo 6danilir.

Bollidir ki, miiassisonin formalasdirilmasi zamani onun toskilinin osas
halgas1 kimi nizamnamo kapitali c¢ixis edir. Nizamnamo kapitali osasinda
miiossisanin fondlar1 va kapitali yaranir. Yoni ki, nizamnama kapitali miiossinin
foaliyyetinin toskili iiglin acar rolunu oynayir. Sonraki prosesdo iso miioossiso
normal sokildo foaliyyot gostordiyi halda islorin goriilmoesi, xidmatlorin
gostorilmasi vo mohsul satisindan golir oldo etmoyo baglayir. Miiossisonin
maliyys resuslarinin 6ziiliinii pul daxilolmalari togkil edir. Pul daxilolmalarinin 3

(li¢) asas monbayi movcuddur:

- osas foaliyyotdon daxilolma;
- 1investisiya foliyyotindon daxilolma;

- maliyys foaliyyatindon daxilolma.

Osas foaliyyotdon daxilomalar Ozilinii islorin goriilmosi, xidmaotlorin
gostarilmasi vo mohsul istehsalindan daxil olan pul vesaitlori kimi tacassiim
etdirir. Homg¢inin nozoro almaq lazimdir ki, bu 3 (ii¢) komponent i¢indo on
ohomiyyatlisi islorin goriilmasi, xidmatlorin gostorilmasi vo mohsul istehsalindan
daxilolmalardir. Belo ki, satisdan daxilolmanin vaxti-vaxtinda olmasi an asasi
istehsal tsiklinin ahongliyinin qorunmasina vo daha da mohkomlonmosing
zomanatdir. Satig pulunun vaxti-vaxtinda golmomasi miiqavilo iizro 6hdliklorin
gecikmosing, 15¢i heyyatinin omok haqqilarinin gecikmosing gatirib ¢ixarir ki, bu

timumilikds shongdarligin pozulmasi ilo naticolanir.

Investisiya faaliyyatindon daxilolmalar 6ziinii digor aktivlerin eloco do

qiymatli kagizlarin satisindan daxil olan pul vasaitlori kimi tacassiim etdirir.

Maliyys foaliyystindon daxilolmalar 6ziinii miisssisonin sahiblori arasinda
sohm va istiqrazlarin satilmasi, doyisdirilmasi naticasinda yaranan pul vasaitlori

kimi tocossiim etdirir.
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Umumilosdirilmis sokilde pul vasaitlorinin daxilomasini asagidaki sxemdo

oldugu kimi oks etdiro bilorik.

Pul vasaitlarinin Faaliyyat Pul vasaitlarinin
daxil olmas: (madaxal) névii istifadasi (maxaric)
Mahsulun satisindan alda omak hagaq
edilan hasilat. Verilnus _ Istehsalat ehtiyatlarmm
kreditlara géra faizlarin ) r}?aﬁ alda edilmasi.
alinmas: foaliyyot Istismar xarclari.
Alinms kreditlara gira
faizlarin 6danilmasi.
Vergilarin danilmasi.
Dévriyyadan kanar Dévriyyasiz aktivliarin alda
aktivlornn satilmasindan. _ edilmasi.
Qiymath kagizlarnin l':'w*_"““'?"f* Qiymatli kagizlarnn alda
) faalivvati : -
satisindan. - edilmasi .
Ivvallar verilmis Uzunmiiddath kreditlarin
kreditlarin va borclann verilmasi.
gavtanlmasindan.
Sahmlarin buraxihsindan. $axsi sahmlarin geri satin
Istigrazlarn buraxih- Maliyya alinmasu.
sindan. faaliyyati Istigrazlann 6donilmasi.
Dividendlarin 6danilmasi.

Cadval 8. Pul vasaitlorinin madaxil va maxaric olmasi istigamatlori.®

Hom satigdan, homdo satisdankonar golirlorin xarclordon ¢ox olan hissosi
monfoot adlanir. Basqa s6zlo monfoot miiossisonin timumi galirlorinin xarclordon
cox olan hissasini oks etdirir. Bildiyimiz kimids maliyys resurslarinin an vacib
elementlorindon biri monfootdir. Hamiya bollidir ki, istonilon kommersiya
miiossisonin asas mogsadi daha ¢ox moanfoot oldo etmokdir. Qeyd etmok lazimdir
ki, maliyys resusrlarinin asas1 kimi miiassisonin istehsal vo tosorriifat foaliyyati
noticosindo oldo etdiyi timumi golir yox, xorclor, vergilor vo digor biidco

ayirmalar1 6dondikdon sonra yerds qalan xalis monfast gqobul edilir.

8 Boyal1 Atasov, Nurpasa Novruzov, Elson Ibrahimov * Miiossisalorin maliyyesi” Baki, 2009, soh 71
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Maliyyo resurslarimin  formalasmasinda ikinci ohomiyyatli  yeri
amortizasiya ayirmalari tutur. Miiassisonin sahib oldugu aktivler mohdud faydali
istifado miiddotino malik oldugu halda, istifado olunan aktivin doyorini onun
istifadosindon yaranan golirlo diiz miitonasib gokildo bdélmok lazimdir. ©Ogor
aktivin faydali istifado miiddoti 1 (bir) hesabat dovriindon coxdursa demoli o, daha
artiq miiddoto golir gatirir. Uzunmiiddatli aktiv doyars vo mohdud faydali istifado
miiddotino malik olduguna gors vo onun doyari zaman keg¢dikco azaldigina gora
aktivin miiossiso torofindon istifado olunmasini oks etdirmok ii¢iin homin xarc
ucota alinmalidir. Bu xorc amortizasiya adlanir. Amortizasiya uzunmiiddatli
aktivin doyorinin onun faydali istifado miiddsti lizro paylanilmasi va belsliklo
aktiv liclin ¢okilon masroflorin bu aktivin miiossisoys monfoot gotirdiyi tam
dovrlarls tutusdurulmasidir. Qeyd etmak lazimdir ki, bir ¢ox inkisafa nail olmus

Olkolordo amortizasiya ayirmalari tokrar istehsalin 50-60%-ni toskil edir.

Movcud bazar iqtisadiyyatinda rogabotin hokm siirdiiyti bir dovrdo
miiassiso Uiciin satisdan daxil olan pul vasaitlori ilo yanasi konardan daxilomalar
da boyiik ohomiyyat kosb edir. Tocriibe stibut edir ki, he¢ds ilkin nizamnamo
kapital1 miiossisonin ahongdar sokildo idaro olunmasinda va fasliyyotini davam
etdirmasinda gozlonilon naticoni vermir. Buna gorads borc alinmis vasait bir novii
yardim¢i movge kimi c¢ixis etso do normal iqtisadi veoziyyatlordo boylik
ohomiyyoto malikdir. Calb edilmis vosait monbolorino kreditlori vo onlarin
novlorini, lizingi, faktoringi vo sair colb edilmis vasaitlori gdstormok olar.
Umumiyyatla calb olunan bore kapitali kanallarmin ¢oxlugu xiisusilo bohran va
tonozzilll anlarinda miiassisalorin vaziyyatdon ¢ixmasina vo ayaqda qalmasina

alverisli sorait yaradir

Miiossisonin  maliyys resurslarini {imumilosdirilmis sokildo asagidaki

cadvoaldaki kimi oks etdirmak olar.
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Miiassisonin malivya resurslarn

(hziliniin xisusi
manbalari

Daxili

--"‘--\.__

.__\_\_\_\_--

Borc alinnus
manbalar

Kanar

Mizamnama
kapitah

formalasarkan
tasisgilardan
daxilolmalar

MNizamnama
kapitalina alava

Miiassisanin

sarancaminda
galan manfaat

pay ddanislari

Bankin
wzunmiiddatli
krediti

Qiymath
kagizlarin slava

Amortizasiya

ayrilmalan

Eemissivasl va
verlasdin Imasi

Bankin
qusamiiddatli
krediti

Kommersiya

krediti

Takrar balgii
saklinda daxil

olan vasait

Istigrazlarn
buraxihs: va
satisindan daxil
olan vasaitlor

_|Sair manbalar |

Biidca -—|Sair manbalar |

taxsisatlan

-—|Sair manbalar |

Cadval 1.2. Miiassisonin maliyya resurslarinin qurulusu.

8 Boyal1 Atasov, Nurpasa Novruzov, Elsen Ibrahimov * Miiassisalorin maliyyasi” Baki, 2009, soh 59

§ 3.2 Miiassisonin maliyya faaliyyatinin vo maliyys vaziyyatinin
prognozlasdirilmasi.
Qarsiya qoyulan maqgsadlars effektiv sokilda nail olunmasi har bir miiassisa

liclin vacib maqamlardan biridir. Miiassisonin maliyys faaliyyatinin vo maliyya
vaziyyatinin prognozlasdirilmasi bir novii qarsiya qoyulan mogsadlora ¢atmaq
licltin moasraflorin qiymatlondirilmasidir. Fikirlosin ki, siz hor hansi bir mohsul
istehsal edon tosorriifat subyektino bdyilk hocmds investisiya etmok
niyyotindasiniz. Bu yatirimi etmozdon ovvel miitloq qaydada tolob vo toklifi,

golocokdo oldo olunacaq faydami qiymotlondirmok tolob olunur. Mohz bu
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pronozlasdirmanin osl vozifosidir. Olbottoki bu o qodordo asan proses deyil.
Diizgiin prognozun verilmosi, buna uygun biidconin qurulmasi, homginin kegmis
hadisalorin dolgun tohlili 6zliiyiindo bacariq, arasdirma vo miiqayiso qabiliyyati
tolob edir. Prognozlasdirilma prosesinin sadologdirilmosi mogsadils bir sira riyazi
metodlardan istifado olunur. Bu ciir metodlar ke¢mis hadisalori tohlil etmoklo
yanasi, golocok hadisolorindo prognozunu vermoys imkan yaradir. Bu movzuda
biz  miiossisonin  maliyys  faaliyyotinin  vo  maliyys  vaziyyatinin
prognozlasdirilmasi prosesindo istifado olunan korrelyasiya tohlilindon bohs

edocayik.

Iki doyison o halda korrelyasiya olunmus hesab edilir ki, bir doyisonin
doyorinda bas veron doyisiklik digor doyisonin dinamikasina tosir gostorir. Basqa
sozlo korrelyasiya doyison komiyystlor arasindaki garsiligli slagoni oks etdirir.

Korrelyasiya oluna bilon dayisonlora asagidakilart misal gostarmak olar:

e insanin boyu vo ¢aokisi;

e gozintinin masafasi vo onu etmok ii¢iin sorf olunan vaxt.
Korrelyasiyanin 3 (li¢) doracesi movcuddur:

1. Tam korrelyasiya — bu ciir korrelyasiya bas verdikdo doyisonlor arasinda
tam xotti olago olur. Nozoro almaq lazimdir ki, ogor korrelyasiya tam
korrelyasiyadirsa o zaman dayisonlor ham eyni, hamds oks istigamatde

harakot eda bilarloar.

(a) YJL (b *fh

*3 4
4

Cadval 9. Tam korrelyasiya.®

° FIA Management Accounting ACCA F2 2014-2015, soh 277
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2. Qismon korrelyasiya — bu zaman tam Xxotti olage olmur. Qismon
korrelyasiya zamani bir doyisonin doyarindo bas veron doyisiklik digor

doayisanin dayarina geyri-proporsional sokilds tosir edir.

a} F 9 {b Fy
( Y ;I“r" "
e —
* e x % X %x“‘xx
= = W
* x

Cadval 10. Qisman korrelyasiya.?

3. Korrelyasiya yoxdur — bu tam korrelyasiyanin tam olaraq oksidir.

> -

Cadval 11. Olmayan korrelyasiya.!!

Cadvaldan da goriindiiyli kimi dayisanlor arasinda heg bir alages yoxdur. Ciinki

cadvaldoki noqtaler ayri-ayri istigamatlorda horakot edir.

Yuxarida qeyd edilonlori qisa icmal soklinds asagidaki codvaldo gostormok

olar:
Tam korrelyasiya z verilan dayisenlor arasinda xatli alags
& T . Bir dayisanin dinamikasindakl dayisiklik digar
orrelyasiya daracasi: — - davisanin d ind - ional
Ldemanlarm alagali oldugu hadd Nisbi korrelyasiya dz;:::ﬁ:;g ;:;;;:Di 'r:lﬂw' proporsiona

- - Verilan dayisanlar arasinda heg bir
Maveud olmayan korrelyasiya ,
alaganin clmamasi

Cadval 12. Korrelyasiya daracalori.!?
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Korrelyasiya ham¢inin miisbat vo monfi ola bilir. Eyni zamanda daracalora

uygun olaraq tam miisbat Vo manfi va gismat miisbat vo moanfi ola da bilir.

e korrelyasiya amsal1 1-0 barabor oldugda bu tam miisbat korrelyasiya
olur,

e Kkorrelyasiya amsal1 -1-o barabar oldugda bu tam monfi korrelyasiya
olur,

e korrelyasiya omsali 0 vo 1 arasinda doyisdikdo nisbi miisbat olur;

o korrelyasiya amsali 0 va -1 arasinda dayisdikdoa nisbi manfi olur.

Ogar doyisonlor eyni istigamot ilizro harokot edirso o zaman bu ciir
korrelyasiya miisbat korrelyasiya adlanir. Bu o demokdir Ki, bir dayisonin
dinamikasinda bas veran doyisiklik digor doyisona do eyni aspektdo tasir edir.
Misal iiclin bir insanin gozintisinin mosafosi artdigca onu yerino yetirmok {i¢iin

sorf olunan vaxtda artir.

Ogor doyisonlor oks istigamatloro horokot edirso o zaman bu ciir
korrelyasiya manfi korrelyasiya adlanir. Misal tigiin agar zirvays dogru qalxdiqca
garin hacminin artmagi miisbat korrelyasiyadirsa, havanin tempraturunun
azalmas1 monfi korrelyasiyadir. Ciinki burada doyisonlor arasinda oks olage

movcuddur.

Miisbat korrelyasiya: diiz alagani bildirir DBYISEI‘I!BI"II‘I ya asag|, ya da yliksek
dayarlari arasinda clan alaga

Mishat va manfi
korrelyasiya

Bir dayisanin asadl giymali ila basga bir

Manfi korrelyasiya: aks slagani bildirir dayisanin yiksak giymati arasinda va ya
oksina olan alaga

Cadval 13. Miisbat va manfi korrelyasiya.t®

10 FIA Management Accounting ACCA F2 2014-2015, soh 277
1 FIA Management Accounting ACCA F2 2014-2015, soh 278
12 FIA Management Accounting ACCA F2 2014-2015, soh 448

13 FIA Management Accounting ACCA F2 2014-2015, soh 449
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Yuxarida soziigedon iki doyison arasindaki olage korrelyasiya omsali ilo
Olgiiliir. Korrelyasiya omsali Pirson korrelyasiya omsali olan “r” horfi ilo tosvir

olunur. Korrelyasiya amsali -1, 0, 1 araliginda ol¢iiliir. Diistiirii asagidaki kimidir:
N2 XY -2 X>Y

wu"(n »x2 —(xx)° )[n >v2-(x "f’)zj

=

Burada:

o X vaY molumayda verilon dayisonlori;

e n iso tohlil zamani verilon molumatlarin sayini gostorir.

Diisturu vo geyd edilonlori daha aydin basa diismok ii¢lin asagidaki misala
digqgot yetirok:

Moasala. Fabrikds istehsalin gqiymati istehsal edilon adadlorin sayindan asilidir.

Son alt1 ayda hor ay istehsal edilon adadlor va alagoali xarclor tigiin malumatlar

asagidaki kimidir:
Aylar Istehsal olunan Masrof
odad say1

X Y
1 2 9
2 3 11
3 1 7
4 4 13
b 3 11
& b 15

Talab olunur: sayla masraf arasindaki korrelyasiyanin olmasini miiayyan edin.

Holli: yuxaridaki mosalods istehsal vo masrof qarsiligli alagods olan
doyigonlordir. Belo olan halda X- istehsalin olunan odadlorin saymni, Y- iso
masraflori oks etdirir. Goriindiiyii kimi istehsal artdiqca masraflords artir. Yani bir
doyisonin dinamikasinda bas veran doyisiklik digor doyisondo do doyisikliya

sobab olur. Indi isa yuxarida qeyd etdiyimiz diistiirla hesablaman1 aparaq.

58



X Y XY X2 G
2 9 18 4 81
3 11 33 9 121
1 7 7 1 49
4 13 52 16 160
3 11 33 9 121
5 15 75 25 225

X = 18 Y= 66 sXy= 218 = 64 >y = 766

(EX)° = 18° =324 (TY)’ = 66° = 4,356

n = 6

(6x218)-(18x66)
J(6x64-324)x(6x766—4,356)

1,308-1,188
/(384 -324)x (4,596 -4,356)

120 120 120

= = = =1

J60x240 14,400 120

Notico olaraq bu hesablama istehsalin hacmi ilo mosroflor arasinda tam

miisbat korrelyasiyanin olmasini oks etdirir.

Miiossisonin ~ maliyyo  foaliyyotinin  vo  maliyys  voziyyastinin
prognozlasdirilmas1 zamani riyazi tohlillordon slava statistik tohlillor do xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Buna niimuno kimi mohsulun hoyat tsiklini modelini misal

gostormok olar. Bu tsikli qisa olaraq asagidaki kimi tosvir etmok olar:

ICMAL

bazarin yaradiimasi

Girig

istehlakgi talabinin formalasdiriimas)

bazarda payin artirlmas)

brenda bagliigin formalagdirimas)

{__Mahsulun hayat dovriyyasi

bazar payinin qorunmasl

Yetkinlik
manfaatiarin maksimumlasdirilmasi

giymatgoyma strategiyasl ve masraflarin azaldiimasi
vasitasila manfaatlarin artirlmasi

TanazzLl

Cadval 14. Mahsulun hayat tsikli modeli.**
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Mohsulun hayat tsikli modeli prognozlasdirma zamani {iziinmiiddatli

rentabelliyin tomin edilmioasi li¢iin olduqgca laziml1 vasitadir.

§ 3.3 Miiassisads maliyya toskilinin tokmillasdirilmasi yollar:

Bildiyimiz kimi 6lks igtisadiyyatinin osas 0ziiliinii noainki fordi dévlotlordo
hotta diinya tocriibasindo miixtolif formali miiossisolar toskil edir. Homg¢inin qeyd
etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo iqrisadi inkisafin uguru vo
tonozziilii miiassisalarin tizoring diisiir. Ciinki comiyyat li¢iin lazim olan mallar va
xidmatlor mahz bu ciir miiassisalar vasitasilo ortaya cixir. Xiisusilo qeyd etmok
lazimdir ki, daha da dayamigh vo davamhi faaliyyoto nail olmaq mohz
miiassisalarde maliyya i1sinin diizgiin toskilinden bilavasite asilidir. Bu sababdon
do daima miiossisalords maliyya toskilinin tokmillogdirilmasi yollarin1 axtarmaq
lazimdir. Miiossisalordo maliyys isinin diizgiin toskili vo tokmillosdirilmasi ilk
novbada diizgiin maliyya planlasdirilmasindan irali golir. Bu movzuya daha genis

aspektds baxmaq daha diizgiin olardh.

Istonilon voziyyotdo miiossisolorin daha mogsodyénlii idaro olunmasi
maliyyanin planlagdirilmasini talab edir. Planlasmanin kdmayi ilo miiassisalor 6z
pul vasaitlorinin istigamatlorini gabaqcadan miisyyaon edir vo 6z maliyys va pul
ehtiyyatlarim1 movcud tolobo uygunlagdira bilirlor. Bu ciir planlagdirma
miuossisolorin  inkisafina miihiim tosir gdstorir. Miiossisolorin - maliyyo

planlasdirilmasi vasitasila yering yetirdiyi harokatlor asagidakilardir:

- miassisonin maliyys ehtiyyatlarimin istifads istiqgamotlorinin miioyyon
edilmosi;

- miassisonin maliyya ehtiyyatlarinin amala golmo manbalarinin miioyyon
edilmosi. Bu yalniz monbalorin deyil, hanst monbadon neco omals
golmasinin do miioyys edilmosini nozors tutur. Bu ciir arasdirma iqtisadi

cohatdon aparict movqe tutur;
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- bazarda olan tolob-toklifin miioyyon edilmosi vo proseslorin ona
uygunlasdirilmast;

- miioessisado vo onun bdlmolorindo miisahidalorin toskil edilmosi. Bu
misahido xiisusilo miiossisodo golir vo xorclorin miioyyon edilmasindo

talob olunur.

Kommersiya foaliyyati ilo mosgul olan miiossisalor 6z maliyys planlarini
galir vo xarc bélmalori formasinda tortib edirlor. Bu ciir miiassisolords maliyya

planlasdirilmasi bir hesabat dovrii liclin 4 (d6rd) bolmodon ibarat olur.

1. Golir vo daxilolmalar;

2. Xorc ayirmalart;

3. Kredit (bank vo bank olmayan kredit togkilatlari) miiossisalori ilo
miinasibat;

4, Bidca va biidcadankanar fondlarla minasibat.

Maliyys planlasdirilmasmin birinci “golirlor vo daxilolmalar” bolmasi
miiassisonin ham daxili monbalari (mas. manfost, amortizasiya ayirmalart), hom
do xarici konar monbalori (mos. calb olunan vesaitlor (kredit, lizing)) hesabina

olan daxilolmalari aks etdirir.

Maliyys planlagdirilmasinin ikinci “xorc ayirmalart” bolmasina yatirimlar,
tomir xorclori, aktivlorin artimi liclin ayirmalar, inzibati xorclor, kadr hazirlig:
ayirmalari, miikafatlar ticlin ayirmalar, har hans1 maliyys yardimu ii¢iin ayirmalar

vo digor xarclor daxildir.

Maliyys planlagdirilmasinin ii¢lincii “kredit (bank vo bank olmayan kredit
toskilatlar1) miiassisalori ilo miinasibat” bolmasina bank vo bank olmayan kredit
togkilatlarindan gotiiriilon kreditlor, qaytarilan zaman kreditlor {izro 6donilon

fazilor aiddir.

Maliyya planlagdirilmasinin dérdiincii “biidca vo biidcadon konar fondlar
ilo miinasibat” bélmasing blidcaya ddonilon olava doyor vergisi, monfoat vergisi,
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muzdlu islo olagodar 6domo monboyindo vergi, golir vergisi, monfoot vergisi,
eloco do biidcodonkonar fondlara (Dovlot Sosial Miidafio Fondu, Omok vo
Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi, Dovlot Yol Fondu, Sahibkarliga Yardim

Milli Fondu, Tobioti Miihafizosi Fondu va s.) 6donilon 6domolor daxildir.

Kommersiya foaliyyoti hoyata keciron miiossisolordos miiassiso
maliyyosinin tokmillogdirilmosi yollarindan biri do diizglin biznes plan
hazirlamaqdir. Biznes plan golocok ddvrlor (illor) iiglin miiossisonin inkisaf

planidir. Biznes plan osas 2 (iki) bolmodon ibarotdir:

1. yering yetirilmasi nozards tutlan isin moagsadindan;

2. nazards tutulan magsadin hoyata kecirilmosindaon.

Biznes planin tortib olunmasi miiossiso maliyyasinin toskil olunmasinda

mithiim shomiyyati vardir. Buna asagidakilart aid etmak olar:

- biznes plan foaliyystin togkili vo inkisafi {iglin lazim olan pul vasaitinin
tapilmasi vasitasidir;

- biznes plan sahibkara hoyata ke¢irdiyi foaliyysti hesabat dovriiniin hor
hansi bir ayinda qiymotlondirmays imkan veran vasitadir;

- biznes plan alds olunan galirin miisssisonin faaliyyat tsiklin1 uygun diizgiin
idars edilmosi vasitosidir;

- biznes plan miiossisonin maliyyo vaziyyetinin yaxsilagdirilmast vo

stabillogdirilmasi vasitasidir.

Biznes plan hazirlanarkon xiisusilo statistik, maliyyo-miihasibat vo digor
molumatlardan istifado olunmalidir. Onuda geyd etmok lazimdir ki, biznes planin
hazirlanmasina miitloq tolob ganunvericilikdo nazords tutulmamisdir. Lakin xarici
firmalar Glkoyo investisiya edorkon miitloq qaydada torofdas olacaqlar
miiassisadan biznes plan talab edirlor. Standart biznes plan asagidaki hissalordon

ibaratdir:
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. Giris — burada miiossisonin togkilati hiiquqi formasi, mosgul olunacaq
biznes, onun se¢ilmo mogsadi vo s. kimi molumatlar oks olunur;

. Maliyya va digar ehtiyyatlar — burada biznesi qurmaq, foaliyyatin aximini
toskil etmok vo davam etdirmok {i¢iin tolob olunacaq ehtiyyatlar oks olunur;
. Biznes faaliyyatinin hayata kegirilocayi makan — burada biznes foaliyyatin
hoyata kegirilocoyi mokan barodo molumat, hom¢inin homin mokanin
biznes foaliyyoto tosiri, eloco do mokanin infrastrukturu oks olunur;

. Istehsal olunan mohsul va ya géstarilon xidmat — burada mohsul vo ya
xidmot barodo otrafli molumat verilir. Eloco do mohsulun satilmast vo
xidmatin gostarilmasi zamani miistarinin na ti¢lin mahz sizin mahsulu va
ya xidmati almasinin sobabinin agiqlanmasi oks olunur.

. Bazar va alicilar — burada mohsulun satisin hayata kecirilocayi bazarin
formalasdirilmasi vo alic1 kontingenti barado molumatlar oks olunur;

. Marketing plani — burada reklam planlar1 hagqinda genis molumatin
aciglanmasi tolob olunur;

. Idaraetmonin qurulusu — burada miiossisonin kimlarlo idare olunmasi vo
iscilor barado molumatlar oks olunur;

. Maliyya planlagdiriimasi — bu bolma biznes planin an vacib hissasidir.
Beloki burada nozoro tutulan biznesin baslanmasi iigiin tolob olunan

minimal maliyya resursu aks olunur.

Beloliklo miiossiso maliyyosinin tokmillogdirilmosindo istifads olunan

biznes planin reallasdirilmas1 bazardaki tolob-toklifdon, 6lko iqtisadiyyatinin

vaziyyatindon vo bir sira basqa amillordon asilidir.

Miiassisada maliyys toskilinin tokmillagdirilmasi yollarindan biride pul

hesablagmalari ilo baglidir. Hor bir miiassise 6z faaliyyatini hayata keg¢iron zaman

hom miisssisadaxili, hom do miisssisoxarici pul hesablasmalarinda istifads edir.

Daxili hesablagsmalara misal olaraq is¢i heyyotino 6donilon omok haqqi vo

miikafatlar1 gostormok olar. Xarici hesablagsmalara iso islorin goriilmosi,
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xidmotlorin gostorilmosi vo mohsul satisi, blidco vo biidcodonkonar fondlara
odomolor, kredit gotiiriilmosi vo qaytarilmasi kimi omoliyyatlar aiddir. Pul
hesablasmalarinin 2 (iki) névii movcuddur. Bunlar nagd vo nagdsiz formalardir.
Hor bir 6lko miiossisolorin maliyyosinin togkilinin soffafliginin artmasi, bank
sektorunun inkisafinin stilmullasdirimast va istehlak¢r hiiquglarinin miidafissini
tomin etmok TUclin nagdsiz hesablagsmalara kegidi siirotlondirir. Nagdsiz
hesablasma dedikdo asagidakilar nozordo tutulur (Nagdsiz Hesablasmalar
hagqinda Azarbaycan Respublikasinin 23.12.2016 c1 il tarixli Qanununa asasan).

- 0donis terminallar vasitosilo hoyata kecirilon 6domalor;

- bir soxsin bank hesabindan digor soxsin bank hesabina kogiirmoklo hoyata
kecirilon 6domalor;

- birbasa nagd qaydada saticinin bank bank hesabina kogiirmaklo hayata

keg¢irilon 6domalor.

Biitliin yuxarida geyd edilonlorin hor biri miiossisodo maliyyo toskilinin
asasimt togkil edir. Belo ki, geyd edilonlorin, maliyye planlagdirilmasi, pul
hesablasmalarinin togkili vo daha da tokmillosdirilmasi miiassisalorin inkisafina
bu da 6z névbosinds 6lks igtisadiyyatinin daha dir¢olmasina sabob olacaqdir. Bu
son illards kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin artirilmasi vo inkisafa mane olan
moqgamlarin aradan qaldirilmast mogsadilo dovlot torofindon ciddi addimlar
atilmaqgdadir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 22.07.2009 cu il tarixli 134
sayl “Istehsal, xidmat, maliyya-kredit foaliyyatino dovlat nozaratinin qaydaya
salinmasi vo asassiz yoxlamalarin qadagan edilmosi barads”, “Ddvlot nozarati
sisteminin tokmillogdirilmasi vo sahibkarligin inkisafi sahasinds siini manealorin
aradan galdirilmast haqqinda”, 28.12.2017 ci il tarixli 1771 sayh “Kigik vo orta
sahibkarliq sahosindo idaroetmonin daha da tokmillogdirilmasi haqqinda”

formanlari gqeyd olunanlara bariz niimunadir.
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NOTICO VO TOKLIiFLOR

Tezisin asas moagsadi imumilikdo miiassise maliyyasinin asas aspektlarinin
miioyyan edarak se¢ilmis miiossisads (Lotos Co. LTD) maliyys vaziyyatinin neca
toskil olunmasi arasdirmagq idi. Birinci hissonin moagsadini maliyys vaziyyatinin
asas prinsiplorinin arasdirilmasi toskil edirdi. Maliyya prinsiplori miiassisanin

maliyya strukturunun daha daqiq sokilds qurulmasina komoaklik gostarir.

Maliyys strukturu qurularkon ilk novbodo hansi miiassisoa noviine aid
oldugu miiayyan edilmolidir vo sonra homin miiassiso néviine uygun golom
maliyya prinsiplarindon istifado edilmoalidir. Qeyd edilon bu addimlar daha
diizgiin vo etibarli maliyya sistemi qurmaga komok edir. Qurulmus maliyya
sistemi no doracads diizgiin islodiyi 6z oksini maliyys hesabatlarinda tapur.
Maliyys hesabatlarinin néviindon asili olaraq har birinin 6ziinamoxsus vozifolori
va funksiyalar1 var. Lakin har bir maliyys hesabatinin asas vozifasi miiassisanin

daha samoarali igtisadi gorarlarin verilmasine komok etmokdir.

Digor torofdon garsida duran asas sual qeyd edilmis arasdirmalarin 2014-
cii ildon Azarbaycanda neft giymatlarinin kaskin azalmasi il baglayan beynalxalq
bohran zamam yerli iqtisadiyyatda bas veran doyisikliklori geydo alarag onun
Lotos Co. LTD {izarinds olan tasirlorini arasdirmaq idi. Béhranin tasirlorini daha
aydin sokildo goérmok tiglin miiassisonin maliyys hesabatlarindan moanfoat
hesabatlarinda istifado edilmisdir. Monfoot hesabatlar1 hom vertikal ham do
horizontal tisullarla miigayisa edilorok daha daqiqg naticalor oalds edilmisdir. Buna
misal olaraq cari aktivlorin vo 6hdsliklords olan dayisikliklorin horizontal tisul ilo
miiqayisasi naticasinds gérmok olar ki, beynslxalq bohranin naticasi olaraq Lotos
Co. LTD-nin 6hdoliklorinds olan artim aktivlaords olan artimla nisbatdo daha ¢ox

olmusdur.

Qeyd edildiyi kimi beynolxalg bohranin miiossisoys tosirinin osas
sabablarindan biri Lotos Co. LTD-nin daha ¢ox yerli bazarda ixtisaslagsmasidir vo
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bu sobab gors do xarici investorlarin diggatini calb etmokda ¢atinliklor yaranir.
Xarici investorlarin digqotini calb etmok iiglin iso beynalxalq miihasibatligin
standartlarindan istifado edorok lazim olan hesabatlarin togdim etmok lazimdir.
Buna sobab iso beynalxalg maliyys standartlarinin xarici investorlar {i¢iin daha
aydin olmasidir vo bu hesabatlar onlara sirkati daha dogiq giymatlondirarok

investisiya li¢lin yarali olub-olamamasini 6yranmoays komok edir.

Son olarag maliyys sturkturu vo maliyyo hesabatlar1 diizgiin togkil
edildikdon sonra miiassisa galocak dovrlarlo baglh pragnozlasdirmalar apararaq
alda eda bilacayi galirlor va yarana bilacak xarclor hagqinda avvalcadon tadbirlor
gormaya caligmalidir. Bu todbirlori gormok iiglin miiassisa 6z resurslarindan
somarali sokilds istifado etmoalidir. Buna misal olaraq yeni edilocok investisiyalari
gotirmok olar. Hor hansi bir miiassisaysa investisiya etmoazdon avval hamin
miiassisonin maliyys hesabatlarindan istifado edorok edilocok investisiyanin

somarali olub-olmamasi haqqinda pragnozlasdirmalar edilmalidir.

Miiassisanin  maliyya vaziyyatinin tokmillogdirilmasi osasini  diizgiin
qurulmus biznes plan toskil edir. Biznes planin osas vozifosi miiossisonin is
prinsiplorini miiayyan etmokdir. Buna misal olarag goalocokds oldo edacayi
galirlorin hansi istiqgamatlords istifads edilocayi biznes planin “Maliyya va digor
ehtiyyatlar ” hissasinda gostarilarak avvaldon miioyyan edilir. Buna slavs olaraq
miiassisonin biznes planimi daha somorali etmok {i¢iin yerli vo beynalxalq

igtisadiyyatda bas veran yeniliklori nozars alaraq doyisikliklor etmok lazimdir.
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XULASO

Mogalonin asas moqgsadi maliyys Vvaziyyatinin metodoloji-aspektlerini
oyranarak hal-hazirki beynolxaq maliyys voziyyatinin se¢ilmis miiassisaya (Lotos
Co. LTD) olan tesirlorinin arasdirilmasidir. Magalonin yazilmasinda istifado
edilmis arasdirmalar 2014 — 2017 illori ohats edir. Bu zaman araligini1 segmokdo
asas mogsad 2014 - cii ilda neft giytmatlorinin koskin azalmasi ilo baslanmis
bohrandir. Beloki, geyd edilmis bohranin neft 6lkoalorinin iqtisadiyyatina ciddi
tosirlori olmusdur vo Azarbaycan da bu dlkalors aiddir. Magals ti¢ asas hissadan
ibaratdir. Birici hissodo aparilmig arasdirmalarin  asas moqsadi, maliyys
vaziyyatinin metadoloji aspektlorinin miiayyan edilorok iqtisadiyyata va eyni
zamanada miiossisalora olan tosirlorinin geyde alinmasi idi. Ikinci hissodo iso,
asason “Lotos Co. LTD” nin balans ve moanfaat hesabatlarindan istifade edoarok
qeyd edilmis zaman araliginda sirkatin maliyys vaziyyatinds olan doyisikliklori
geydo alaraqg hal-hazirki maliyys vaziyyatinin 6yranilmasi idi. Son olaraq, tigiincii
hissanin asas moqgsadi isa sirkatin maliyys resurslarim1 arasdiraraq hamin

resurslarin neca istifads edildiyini miiayyan etmokdir.
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SUMMARY

The main purpose of the article is to investigate the effects of the current
international financial position on a selected entity (Lotos Co. LTD) by studying
the methodological aspects of its financial position. Studies used in the writing of
the article cover the years 2014-2017. The main purpose of choosing this time
interval is the crisis that began in 2014 with a sharp decline in oil revenues. Thus,
the crisis has had a serious impact on the economy of oil countries and Azerbaijan
belongs to these countries. The article consists of three main parts. The main
objective of the research was to determine the financial position of the
metadological aspects and to record the effects of the economy and at the same
time on enterprises. In the second part, mainly "Lotos Co. LTD, using the balance
sheet and income statement, and reviewing the financial position of the company
during the reporting period and examining the current financial position. Finally
the main purpose of the third part is to examine the financial resources of the

company and determine how these resources are used.
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PE3IOME

OCHOBHOW LIENIBKO CTaTbH SIBISIETCS MCCIENOBAaHUE BIUSHUS TEKyLIEH
MeXIyHapOAHOH (PMHAHCOBOM MO3UIIMHU Ha BEIOpaHHYI0 opranu3anuio (Lotos Co.
LTD) mnyreM wW3y4eHHs METOJOJIOTHYECKAX AacCleKTOB ee¢ (hMHAHCOBOTO
nonoxkenus. lccinenoBaHus, WCHOJB30BaHHBIE MPH HANWCAHUU CTAaThH,
oxBatbiBatOT 2014-2017 rompl. OCHOBHOH IIE€JBIO BBEIOOpPA TOTO BPEMEHHOTO
MHTEpBaa BIIETCA KPU3HC, KOTOPBIM Havasics B 2014 roy ¢ pe3koro CHUKEHUS
He(QTAHBIX J0X0J0B. Takum o0Opa3oMm, KpHU3UC OKa3ald Cepbe3HOE BIUSHUE Ha
PKOHOMHUKY HE(TSIHBIX CTpaH, U A3epOailJkaH NMPUHAJICKUT 3TUM CTPAHAM.
Cratbs COCTOMT M3 TPEX OCHOBHBIX 4acTeil. OCHOBHas L€lb MCCIEIOBAaHUA -
ONMpENENUTh (PUHAHCOBOE TMOJOKEHUE METAJOJIOTUYECKHX AaCIeKTOB H
3a(pUKCUpPOBATH BIMSHUE SKOHOMHUKU M B TO K€ BpeMs Ha npeanpusatus. Bo
BTOpO# yacTu, B ocHOBHOM, «Lotos Co. LTD, ucnonb3ys 6ajgaHc ¥ OTYET O
npUOBUISIX M YOBITKAax, a TaKKe MNpPOaHAIU3UPOBAB (PUHAHCOBOE IOJIOKEHHE
KOMIIAHUM 3a OTUETHBIA MEPUOJ M M3Y4HMB TeKyllee (PMHAHCOBOE MOJIOKEHUE.
HakoHel, OCHOBHasi LieJdb TPEThEH YaCTU - W3YYUTh (PUHAHCOBBIE PECYPCHI

KOMIIAaHUU U ONPEACIIUTh, KaK 3TH PECYPCHI UCIIOIB3YIOTCS.
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REFERAT

Diinya tacriibasinds iqtisadiyyatin vo iqtisadi inkisafin osasini miixtolif
miilkiyyot formali miiossisolor toskil edir ki, mohz bu cilir miisssisolords
mohsullarin vo Xidmotlorin, istehsali, satisi vo tochiz edilmasi kimi hoyati
ohamiyyatli proseslor bas verir. Miiassisa sahibkar va ya bir qrup tosobbiiskar
saxslor torafindon iqgtisadi resuslardan istifads etmoklo miistorilorin goalocokds

alacaqlar1 mallar1 hazirlayan vo xidmotlori gostoran toskilatdir.

Bildiyimiz kimi miiassisalorin foaliyyoti zamani istehsal, satig vo kapitalin
fasilosiz olaraq dovr etmasi prosesi bas verir. Bunun naticasinds isa maliyya
resuslarinda, vosaitlordo, onlarin hocmindo vo onlara olan tolobatlarda

doyisikliklor olur.

Miiassisalorin foaliyyatino oan ¢ox tasir edon amillardon biri maliyys vo
maliyys miinasibatloridir. Maliyyanin asas xiisusiyyatlorindon biri daima pul
formasinda ¢ixis etmosidir. Birmonali olaraq miiossisalorin balansinda va
soroncaminda olan pul vasaitlori homin miiassisanin maliyys resuslarinin

yaranmasinda baslica rol oynayir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinde maliyyanin togkili maliyys siyasanin
hazirlanmasin1 da nozordo tutur. Maliyys siyasotinin qurulmasinda moqsad
goalacakda miiassisonin maliyyasinin idars edilmasi ti¢iin elo bir sistem qurmaqdir

ki, o qarsiya ¢ixa bilacok taktiki vo stareji vazifalori yerins yetira bilsin.

Miiassisalorin maliyya vaziyyatini idara etmok iigiin iqtisadi alatlordon
istifado etmoklo vo konkret miiassisalorin spesifik cohatlorini nazora almagla
maliyya mexanizmlori totbig edilir. Maliyya mexanizmi dedikdo miiassisanin
maliyya vaziyyatinin idars edilmasi sistemi nozards tutulur ki, onunda osas hadofi
mohsul buraxilisinin  saviyyasino miisbot tosir gostorarok daxil olan pul
vasaitlorinin artirmaqdir. Miiassisonin maliyys voziyyatinin diizgiin vo obyektiv

giymatlondirilmasi rahbarlor, idaredicilordan slavs miiassiss ilo garsiligli biznes
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alagalarinds olan toskilatlar ti¢linde olduqgca vacibdir. Ciinki maliyya vaziyyati

bilavasito miiassisonin kommersiya foaliyystino tosir gdstoron amildir.
Miiassisa maliyyasinin iki asas funksiyasi vardir:

o bolgii;

° nozarat.

Miiassisonin maliyya vaziyystinin giymotlondirilmasi zamani istifado
olunan iqtisadi alotlordon biri vo an asasi maliyys hesabatlaridir. Belo Ki,
miiossisolorin biitlin maliyyo horokotlorinin yekunu 6ziinii hesabatlarda oks
elotdirir. Maliyys hesabatlarinin hazirlanma prosesi biznesdo Vo iqtisadi
Qorarlarin qoabul edilmasi prosesinds faydali malumati tagim etmok moqgsadi
dagiyir. Miiessisanin maliyya vaziyyatinin giymotlondirilmosi zamani iqtisadi

gorarlarin gabul edilmasinds maliyys hesabatlarinin rolu mithiimdir.

Bildiyimiz kimi, Azarbaycan diinyada kifayat qodar zongin tobii gaz vo neft
sorvatlori ilo tanman 6lkalordon biridir. Iqtisadiyyatda bir cox neft va qaz dlkalori
Kimi Azarbaycan da adi ¢okilon tabii sarvatlordon ¢ox asilidir. Bels ki, neft vo gaz
Azorbaycanin iimumdaxili mohsulunun 45%-ni, maliyya golirlorinin 70% va
ticaratin 93%-ni toskil edir.

Neft giymatlorinin kaskin artdigi dovrda (Oil Boom) biitiin neft 6lkalarinds
oldugu kimi Azarbaycanda da, tocili daxili iqtisadiyyatin giiclondirilmasi zarurati
yaranmigdir. Belalikla, 2008-2009 cu illards bas veran beynalxalq bohran zamani
Azorbaycanda neftin giymatinin koskin artmasi igtisadiyyatin giiclonmasini vo
UDM-un sabitliyini tamin etdi. (Social Watch, 2017)

Bohran zamani neft vo Qaz tossarriifatinin movqgeyi ciddi sokildo
zoiflomasindon sonra Azorbaycanin iqtisadiyyatt mdvgeyindo bir ¢ox yeni

doyisikliklor edilmasi zorurati yarandi.

Lotos Co. MMC 1995-ci ildo Gilan Holding-in dastayi ilo Bakida tasis

edilmisdir. Lotos Co. MMC-nin asas foaliyyati tikinti sektoru ilo baghdir va
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yarandig1 ildan bir ¢ox ugurlu layihalors imza atmisdir. Osas islori paya tikmo,

sirnaqli sementlomo, torpag gazma vo s. sahalords ixtisaslasmaga nail olmusdur.

Qeyd edildiyi kimi, Lotos Co. MMC osasason tikinti sektorunda
ixtisaslagsmusdir. Sirkotin daha c¢ox daxili bazarda ixtisaslasdigina goro
Azorbaycanin iqtisadiyyatinda bas veroan hor bir doyisiklik 6ziinli sirketin
golirlorindo do oks etdirir. Beloki, sirkotin golirlori 2951720.48 AZN-don
394116.25-0 qodar kaskin sokildo azalmisdir. Homginin, Lotos Co. MMC yalniz
layihalordo subkonktraktor olaraq isladiyina gora layiholorin az oldugu dovrde

galirlarlo yanasi xarclords do azalma miisahidos edilir.

Lakin, 2013-2014-cu illar arzinda golirlorde artma miisahido edilmasina
baxmayarag, homin dévrdo Xorclorin azalmasi miisahido edilir. Lakin novbati

dovrlords golirlorin azalmasi nisbati ilo Xarclor do eyni qaydada azalmigdir.

BMHS miihasibatligin bir ¢ox sahoalorini ohato edir. BMHS ilo isloyarkon
sirkatlor asagida gostarilon hasabatlar1 hazirlayib paylagmaq

macburiyyatindadirlor :

o Maliyys vaziyyati hesabati;

) Bu hesabat hom da balans hesabati1 kimi taninir;
° Monfaat va zorar hesabati;

o Kapitalda doyisikliklor hagqinda hesabat;

o Pul harokati hesabati;

Qeyd edilmis hesabatlarla yanasi BMHS sirkotin daxili miihasibatliq
qanunlar1 haqqinda hesabatlar da talab edir. Bu hesabatlar investorlara hesabatlari
illor lizra qarsilasdirilaraq investisiya etmok istodiklori sirkotdo yaranmig miisbot
va ya moanfi dayisikliklori miisahido etmays imkan verir. Olava olaraq, agar hor
hans: sirkatin tabeliyinds olan digor orta vo ya xirda sirkatlor varsa, asas miiassiso
har tabegiliyindo olan hor bir kigik miiassisa {i¢iin do geyd edilon hesabatlari
hazirlamaq macburiyyatindadir.
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Movcud bazar iqtisadiyyati soraitindo toskilati-hiiquqi qurulusundan asili
olmayaraq har bir tosorriifat subyekti yoni miiossiso dayaniqli, davamli vo sabit
foaliyyot gostora bilmosi iiglin lazimi miqdarda maliyyos resurslari ilo tomin
olunmalidir. Foaliyyat gostoron hor bir miiossisonin maliyyo resurslar1 osason
islorin goriilmoasi, xidmotlorin gostorilmasi vo mohsul satisindan oldo edilon
monfootdon, osas vosaitlorin amortizasiyasit ayirmalarindan vo konardan colb

olunan vasaitlordon ibaratdir.

Bollidir ki, miiossisonin formalasdirilmasi zamani onun toskilinin osas
halgast kimi nizamnamo kapitali ¢ixis edir. Yoni ki, nizamnamo kapitali

miuassinin foaliyystinin togkili liclin agar rolunu oynayair.

Investisiya foaliyyatindon daxilolmalar 6ziinii digor aktivlorin eloco do
giymotli kagizlarin satigindan daxil olan pul vosaitlori kimi tocossiim etdirir.
Maliyys faaliyystindon daxilolmalar 6ziinii miiassisonin sahiblari arasinda sohm
vo istiqrazlarin satilmasi, doyisdirilmasi naticosindo yaranan pul vosaitlori kimi

tocassim etdirir.

Miiassisonin  maliyya voziyyatinin tokmillosdirilmasi asasin1  diizgiin
qurulmus biznes plan toskil edir. Biznes planin osas vozifosi miiossisonin is
prinsiplorini miiayyan etmokdir. Buna misal olarag golocokds aldo edacayi
goalirlorin hansi istiqgamatlords istifads edilocayi biznes planin “Maliyya va digor
ehtiyyatlar ” hissasinda gostarilorok avvaldon miiayyan edilir. Buna slavs olaraq
miiossisonin biznes planin1 daha somorali etmok ii¢iin yerli vo beynalxalq

iqtisadiyyatda bas veran yeniliklori nazars alaraq dayisikliklor etmak lazimdir.

Qarstya qoyulan magsadlars effektiv sokilda nail olunmasi hor bir miiassisa
liclin vacib maqamlardan biridir. Miiassisonin maliyya faaliyyatinin vo maliyya
vaziyyatinin prognozlasdirilmasi bir novii qarsiya qoyulan mogsadlora ¢atmaq
liclin moasraflorin gqiymatlondirilmasidir. Son olaragq maliyys sturkturu vo maliyys

hesabatlar1 diizgiin toskil edildikdon sonra miiassisa galocak dovrlarlo bagli
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pragnozlasdirmalar apararaq aldo eda bilacayi galirlor vo yarana bilocok Xxarclor
haqqinda avvalcadon todbirlor gérmoyos ¢alismalidir. Bu todbirlori gormok iiglin
miiassisa 6z resurslarindan somarali sokilda istifado etmolidir. Buna misal olaraq
yeni edilocak investisiyalar1 gatirmok olar. Hor hansi bir miiassisaya investisiya
etmoazdon oavval homin miiassisanin maliyys hesabatlarindan istifads edarok
edilocok investisiyanin somarali olub-olmamasi haqqinda pragnozlasdirmalar

edilmalidir.
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