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GIRIS

Mévzunun aktualhgl Olkomizdo foaliyyot gdstoron miiossisalords iqtisadi
baximda dayanigli potensialin formalasmasi, miiassisalorin osas foaliyyat
istigamoatlorino uygun olaraq maliyys resurslarinin somorali boliisdiiriilmasi vo
istifado istigamotlori miioyyan edilir. Beynalxalq tocriibays nozor saldiqda inkisaf
etmis Olkolorin(IEO) tocriibasi bunu osaslandirmaga imkan verir ki, maliyyo
potensialinin tosokkiilii prosesi miirokkab, sistemli bir problem olub, olduqca genis
mozmuna malikdir. Bu problemin torkib hissalori olarag avvala maliyys resurslarinin
yaradilmasi  vo  reallasdirilmast  mexanizmlorinin  askarlanmasi,  maliyyo
resurslarinin formalagma monbalarinin qruplasdirilmasi,  vozifolorinin ~ miioyyan
olunmasi ¢ixis edir. Maliyya resurslarinin formalasmasi vo Somarali istifadasi har bir
miiossisonin inkisafinin (likvidlik eloca do dayaniqliq gostoricilorinin yiiksok olmasi)
Vo miiossisonin digor iri miqyaslt miiossisolor arasinda somarali inteqrasiyasinin
tomin edilmasinin, 6lkadoki sosial-igtisadi problemlara vaxtinda miidaxilo edilmasi
va hallinin asas amilidir. Bu sobabdan problemlar biitovliikds, eyni zamanda onun
miixtalif torkib hissalori {izro halli yollarinin axtarilmast daim 6n planda olur.
Bununla yanasi, xisusilo kegid iqtisadiyyati soraitindo maliyys resurslarinin
formalagmasi, inkisafi vo istifadasi 0ziindo miiossisonin iqtisadi monafelarinin bir-
birina uzlasdirilmasini oks etdirir. Notico gostorir ki, miiasir soraitdo miiassisalorin
maliyyo resurslarinin formalagmasiyla olagoli problemlorin askar edilmasi, hall
yollarmin axtarilmasi on miihiim istigamatlordondir. Bu problemls bagli aparilan
aragsdirmalar gostorir ki, bu sahada bir ¢ox hallini gdzlayan magamlar vardir. Beloa Ki,
hazirki dovrde mdvcud mexanizmlor he¢ do homiso miiassisonin malik oldugu
iqtisadi resurslarin tam maliyya potensiali saviyyasino c¢atdirmaga va resurslardan
sonadok somorali istifado etmoyo kifayot etmir, miiassisonin maliyys potensialinin
formalagmasi vo inkisafi izro ganunvericilik bazasinin siiratlo doyismasi bu sahada
bas veran qeyri-stabillik ti¢lin alverisli sorait yaranir. Respunlikamizin real iqtisadi

durumunu tohlil etsok gorarik Ki, 6lkonin maliyya resurslarinin togokkiilii prosesinda
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vergi potensialinin askarlanmasi vacibdir. Vergi potensiali region biidcalorinin
galirlorinin osasm togkil edir vo 6lkonin iqtisadi regionlarinda vergi resurslarinin
soforborlik miqyast vo sortlori, onlarin real biidco tolobatlari ilo ayaqlasmasi,pul
dovriyyasinin hacmina vo siirating, pul-kredit emissiyasma ciddi tosir gostarir.
Etiraf etmoliyik ki, maliyys resurslarinin formalasmasi sahasinds olan
problemlar obyektiv xaraktera malikdir vo bu saha iizro elmi biliklorin kifayat godor
olmamasi, gabaqcil diinya tocriibasinin respublikamizda istifadosi mexanizmlarinin
sonadok yaradilmamasi, miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlatin foaliyyot
tocriibasinin mohdudlugu va S. ilo izah olunur. Lakin 6z névbasinda masalonin bu ciir
qoyulusu yeni iqtisadi sistemin inkisaf parametrlorinin miioyyon edilmasi
cargivasindo maliyya resurslarinin formalagmasi problemi iizro nozori todqigat
islorinin daha da genislondirilmasini, bu asasda elmi cohatdon asaslandirilmis praktiki
moaslahatlarin irali siiriilmasini kegid dovrii igtisadi vazifasi kimi xeyli aktuallagdirir.
Eyni zamanda miiassisalorin maliyys resurslarindan istifado sahasinds hoyata
kegirilon maliyys planlagdirilmast somarali foaliyyst {i¢lin zomin yaradir.
Miiassisanin resurslarindan qonastlo va diizgiin istigamatda istifadasi ligiin komoklik
gostarir. Belaliklo, planalasdirilma miiasir dovriin asas aktual masalalarinndan birina
cevrilir.
Tadqgiqatin dyranilma saviyyasi. Maliyys resurslarinin formlagsmasi manbalori,
miiossisalorin  maliyys resurslarindan somoarali istifadesi zamani totbig olunan
maliyys planlasdirilasinin rolu iqtisad elmi torafindon miixtalif saviyyslords tadqiq
olunmusdur. Digar 6lka alimlori R. Berman Barbara, Modigliani vo Miller,rus alimi
D.Molyakov, Birman vo s. 6z asarlorindo bu masals ilo bagli elmo tdvsiyyolorini
vermislor.  Azorbaycan iqtisad¢ilaindan D.Bagirov, ©O.Nuriyev, Q.imanov,
A.Abbasov, M.Hasanli, A.Musayev, V.Novruzov Vo basqalarinin maliyya
resurslarinin  tadqiq edilmasina dair elmi-tadgigat osarlori vo elmi magalalori
moévcuddur. Igtisadgilarimizin istor miiessiso maliyyosi sahosindo, istarse do maliyys

resurslarindan somarali istifado vo maliyys planlasdirilmas: ilo bagh elmi
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todgiqatlarimi yiiksok giymotlondirmoklo yanasi gqeyd etmok istordim ki, maliyys

resurslarinin somarali istifads istigamatlori kifayast godor dolgun agiglanmamisdir.

Belalikla, bu sahads mévcud olan elmi-tadqiqat islarinin tohlili vo arasdirilmasi
gostorir ki, respublika vo xaici 6lko alimlorinin elmi-tadqiqat islori miiossisalorin
maliyyas resurlarinin formalasmasi, somarali idars edilasi vo planlasdirilmast mosalori
haqqinda yalniz bazi nozari aspektlori tohlil etmisdir, qiymoatlondirilmasi sahasindo
sistemli tisul toklif etmomislor. Qeyd etdiyim mogamlar bu mévzunun aktualligina vo
elmi yeniliyina dolalot edir. Tadgigatin predmeti.
Tadqgiqatin predmetini miassisalorin maliyys resurslarinin formalagmasi vo idars
olunmasinin strateji istiqgamotlori, maliyyo resurslarinin somorali istifadasi vo idaro
olunmasinin metod vo {isullari, maliyya naticalorinin giymatlondirilmasi yollari,
maliyys dayaniqligr vo likvidliyinin tohlili, miiassisalorin maliyya resurslarinin
istifado somoraliliyini artirilmasi yollariin tahlili tagkil edir. Tadqgigatin obyektini iso
miiassisalori foaliyyati, bu foaliyyat zamani maliyya resurslardan samorali istifado
toskil edir. Tadqiqgatin ~ 3sas  moaqsadi.
Todqgiqatin  9sas moQsadi maliyya resurslarinin  formalasmast  moanbalarinin
miayyanlosdirilmasinin tadqigi naticosinde miiassisalorin  maliyys potensialinin
giymatlondirilmasi, maliyya resurslariin somorali istifadasi Vo prognozlasdiriimasi
liclin sistematik metodikanin yaradilmasi, maliyyo analizinin aparilmasi, maliyys
planinin tortib olunmasi, maliyya planina oasaslanaraq maliyys siyasatinin hoyata
kegirilmasi, likvidliyin  vo maliyys dayanigliligin tohlil olunmasi, maliyya
naticolorinin  giymotlondirilmosi, biitovliikkdo miiossisonin maliyysa potensialinin
miioyyanlosdirilmasi va giymatlondirilmasi, maliyys resurslarinin formalagsmasinda
mithiim rola malik olan borclanma prosesinin inkisaf istiqgamatlorinin tadqiqi vo

saciyyalondirilmasinin aparilmasidir.

Magistr dissertasiyasinda geyd olunan mogsadlora ¢atmaq tclin asagdaki

vazifalor garsiya qoyulmusdur:

- Maliyya resurslarinin formalagsmasi vo maliyya moanbalarinin miiayyan edilmasi;
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- Miiossisalorin - maliyys resurslarinin  somoroli  idaro olunmasinin  strateji

istigamotlori;
- Miiassisalorin maliyya resurslarinin istifade somoraliliyinin tohlili;

- Miiossisolorin maliyya resurslarinin somoarali istifado edilmasi perspektivlarinin

giymotlondirilmesi;

- Miiassisalorin maliyya resurslarindan istifado somaraliliyinin artirilmasinda maliyyo

planlagdirilmasinin rolu.
Tadqiqatin elmi yeniliyi asagdakilardan ibaratdir:

- Maliyya resurslarinin mahiyyati vo qurulusu arasdirilmis, bu vasaitlorin samoarali

istifado edilmasi va idara olunmasi masalalari kompleks sokilds todqiq edilmisdir;

- Miioassisalorin maliyya resurslarinin formalasma monbalori miioyyon edilmis vo

tosniflosdirilmisdir;

- Miiassisalorin maliyys resurslarinin somorali idara olunmasinin strateji istiqgamatlori

todqiq edilmisdir;

- Bazar Iiqtisadiyyati soraitindo miiosSisolorin  maliyys resurlarinin istifado

somoaraliliyi tohlil edilmisdi;

- Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossiSalorin maliyys resurslariin istifado

somaraliliyini artirilmasi yollart miioayyon edilmisdir;

- Maliyys resurslarinin somorali istifado istigamoatlorinin miioyyan edilmasi, bu
zaman dovlatin maliyya siyasatine asasan planlasdirilmanin hoyata kegirilmasi tahlil
Vo tadqiq edilmisdir.

Tadqgiqatin nazari ahamiyyati. Ondan ibaratdir ki, arasdirmalar zamani
miioyyonasdirilmis montiqi imumilosmoalar va nazari asaslandirmalar, elmi naticalor
miiasir dovrdo miiassisalordo maliyys resurlarmin somorali istifads istigamatlorinin
miioyyonasdirilmoasi zamani asas baza kimi gostarilo bilar.

Eyni zamanda toqdiqat isindo miioyyon edilmis yeniliklor “Miiassiso



maliyyasi” fonninin todrisi zamani da istifado etmok tigiin yararli ola bilar.

Tadqiqatin praktiki ahamiyyati. Ondan ibarotdir Ki, osas miiddoalari,
naticolalor vo irali siirtilon tokliflor dissertasiya igindo xiilaso edilon nozori-metodik
miiddoalar vo tocriibi tovsiyolor miiossisolorde maliyys resurslarinin istifado
somoaraliliyinin  artirrlmasina vo daha ohamiyyatli istifado istigamatlorinin
mioyyoanlosdirilmasine sorait yaradir.

Tadqgiqatin informasiya bazasimi. Azorbaycanin Ddovlot — Statistika
Komitasinin, beynolxalq toskilatlarinin hesabatlari, monoqrafiya, jurnallar vo
“internet” sobokoasindon informasiya molumatlarindan ibaratdir.

Tadqiqat isinin strukturu. Dissertasiya isinin strukturu giris, ti¢ fasil, natico,
istifads edilmis adabiyyatdan ibaratdir. Birinci fasildo
miiassisonin maliyys resurslari anlayisi, onun somorali istifadosi vo bu istifado
zamani maliyya planlagdirilmasinin rolu haqqinda izahat verilmisdir.

Ikinci fosildo maliyya resurslamin somoralilik meyarlar1 va bu géstoricilorin inkisaf
strategiyasiyla alagosi geyd olunmus resurslarin istifadasinin beynalxalq tocriibasinin
todgigat1 aparilmisdir. Ucgiincii fasildo
miiassisalorde maliyys resurslarmin somarali istifado perspektivlori gostorilmis vo
maliyya menecerlori torafindon aparilan planlagdulmanin  tokmillosdirilmasi vo

inkisaf etdirilmosi yollar1 arasdirilmisdir.



FOSIL I. MALIYYO PLANLASDIRILMASI MUOSSISOLORIN MALiYYO

RESURSLARINDAN SOMOROLI ISTIFADO MEXANIZMi KiMi
1.1. Bazar iqtisadiyyati soraitinds miiassisalarin maliyya resurslarimin  samarali

istifadasihagqda nazari fikirlar

Maliyys hadisalarinin tarixino nazor yetirdikds, ibtidai dévr va orta asrlordoki
maliyys hadisalori ilo giiniimiizdoki, maliyya hadisalorinin son doaraco forqli oldugu
gora bilorik.Heg stiphasiz ki, bu forglilik doévlstin maliyys qurulusundaki rolu vo
vozifosindoki doyisikliklor neticesinds meydana golmisdir.Ibtidai dovr vo orta asr
iqtisadiyyat1 kond tesarriifatina bagli olan ev tosarriifat: iqtisadiyyati torkibli idi. Yani
istehsalin asas hissasi fordi vo ailovi ehtiyaclarin 6danilmasine yonaldilmisdi.Mohz
buna gorodo bu dovrdo bazar iqtisadiyyatindan s6hbot agmaq qeyi miimkiin idi. Bu
dovrlordoki xidmatlor asas etibari ilo comiyyatin daxili vo xarici tohliikasizliyinin
qorunmasina yonldilirdi,yoni demok olar ki, bazar tipli igtisadiyyat vo bilavasito
miiassisa maliyyasi inkisaf etmomisdi. Orta osrlorin axirlarina yaxin bir ¢ox 6lkalords
ticarot inkisaf etmis, daxili bazarlar saxolonmis,difersifikasiya bas vermis Vo
beynalxalq ticarat genislonmisdi.Buna da merkantilizm adi verilmisdir. XVI-XVIII
asrlor arasinda moévcud olan bu nozariyyads moqsad &lkani zanginlosdirmakdir
olmusdur.Bu dovrdo merkantilizmdo osas noazoriyysa dovlstin zonginliyi olsa da
miiossiso miqyasinda inkisafada nail olmaq miimkiin olmusdur. Belsliklo, maliyys
sistemi ev tosarriifatlarinin maliyyasi, dovlet maliyyasi vo miiassisi maliyyaso alt
sistemindan ibaratdir.Miiossiso maliyyasi geyri-morkozlosdirilmis maliyyani ohato
etmoklo yanasi mikro soviyyads sosial miinasibatlori vo igtisadiyyati stimullagdirmaq
Vo tonzimlomak tigiin istifads olunur. [9]

Miiasssa maliyyasinin stukturu ilo bagli bir ¢ox nazariyalar,teoremlor islanib
hazirlanmigdir.Buna “Modigliani Miiller” yanasmasi , “Balans” qaydasi, “Maliyya
iyerarxiya” qaydasi, “Signal” yanagmasi vo S.nozoriyyslori misal gdstoro
bilorik.Modigliani Miller (MM) yanasmasi maliyya oadobiyyatinda shomiyyatli bir yer
tutmaqdadir. 1958-ci ildo, Franco Modigliani vo Millerin nosr etdiklori bu is ilo



maliyya tarixinda dorin iz buraxmuslar. [10]

Belo ki, bu yanasmaya goro, miiossisodo asimmetrik molumat, vergilar,
miiossisonin iflast vo bonzori axsaqgliglar olmadigi miiddotco miiassiso maliyys
resurslarindan istifado istigamatlorinin  miiayyanosdirilmasinds,eloco do Ssarmays
qurulusunda miistaqildir va tasira maruz qalmamaqdadir. Modigliani vo Miller 1963-
ci ilda, yani bes il sonra nasr etdidiklari ikinci magalalarinds borc faizi 6danislarinin
vergi bazasimi azaltdigini1 vo vergi sonrasi kapital xarcloriniasagi saldigi tigiin borc
kapitaldan istifado gors iistiinliikli oldugunu iralistirmiislor.[10]

Modigliani vo Miller yanasmasinin ardindan bu tezislori gergoya
yaxinlagdirmagmoqsadi ilo miixtalif bir ¢ox yeni iglor goriilmiisdiir.

Biitiin 1qtisad¢ilara malumdur ki, mikroiqtisadiyyatin tarkib hissalorindon olan
miuossiso milli golirin yaradilmasinda birbasa istirak edir.Miiossisodo yaradilan milli
golir miiossisonin soroncaminda qalaraq geyri-morkozlosdirilmis fonlar1 yaradir. Bu
fondlar miiossisonin istehsal mosraflati {iciin soforbar olunur.Umumiyyatlo istehsal
birliklorinin,miiassisalorin, togkilatlarin maliyys resurslarininformalasmasinda asason
monfaat ¢ixis edir.Maliyya reurslar komiyyat etibari 1lo milli golirdon daha ¢oxdur.
Ona goro ki, maliyys resurslar1 yalmz izafi mohsulun doyori vo zoruri mohsulun
doyorinin bir hissasini deyil,homg¢inin amortizasiya ayirmalarini da 6ziinds comloyir.
Amortizasiya fondu osas istehsal fondlarinin doyorinin bir hissasi hesabina
formalasair. Eyni zamanda maliyyo resurslarinin formalagsmasimin ikinci osas
monbayi rolunu oynayir.

Umumiyyotlo,maliyyonin  idaro olunmasi istiqgamotlori, yoni onlarin
formalasmasi, sorf olunmasi vo pul vasaitinin harokstinin idars olunmasi obyekti
olaraq dovlotin vo miiossisalorin maliyys resurslari ¢ixis edir. Dovlatin, togkilatlarin,
miiassisalarin vo ohalinin saroncaminda olan vo genis tokrar istehsal1 hoyata kegiron
biitin pul vesaiti fondlar1 vo daxilolmalari dovlstin maliyys resurslarina aiddir.Bir
sO0zlo,miiossisonin maliyys resurslart somoroli idaros olunmasi dolayisiyla dovlet
maliyyasino do 6z tosirini gostorir.Bir biriylo six bagliliq yaradir. Miiossisonin

maliyyo resurslarinin somorali idaro olunmasi vaoistifadesi dovlotin  maliyyo
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siyasotinin asas strateji istiqamaotini togkil edir. Foaliyyat istigamotindon  asili
olmayaraq tosorriifat subyektinin soroncamindaki pul vasaitlori vo daxilolmalarin
macmusu miiossisonin maliyys resurslarini togkil edir.Miiassisanin maliyys resurslari
golirlorinin ~ formalagsmasinda, boliisdiirilmesindo  vo  istifadosi  prosesindoKi
doyisikliklori 6ziindo oks etdirir. Mikro soviyyado maliyys resurslarilart miioyyon
toyinatli pul fondlarinin - omok fondu, maddi miikafatlandirma fondu,6donis fondu,
istehsalin inkisafi fondu, vo s. bu kimi fondlarin toskil edilmasina, banklar, dovlot
bilidcoasi, sigorta orqanlari, malgéndoronlor vo bagqa miiossisalor qarsisinda yaranmis
ohdoliklarin yerina yetirilmosinds istifado edilir.

Bazar igisadiyyati soraitindo miiossisonin maliyya resurslart 6ziiniin xiisusi monbalori

olan daxili vo xarici manbalor va borcalinmis monbalor hesabina formalasir. [7]

Cadval 1.1 Miiassisalarin maliyya resurslarimin formalagsmasi1 manbalari.

muassisalarin
maliyya
resurslari

Oziiniin x{isusi Borcalinmis
manbalari manbalar

|

daxili xarici(kanar)

. Ozilinun xususi manbalari
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Daxili manbalor

Nizamnama kapitalina slava pay 6danislori;
Miiossisonin saroncaminda galan monfaot;
Amortizasiya ayrilmalart;

Sairmanbalor
. Xarici(konar) monbolor

Nizamnamo kapital1 formalasarkon tosis¢ilordon daxilolmalar;
Qiymatli kagizlarin slave emissiyasi vo yerlosdirilmasi;
Tokrar bolgii soklinds daxil olanvasait;

Biuidco toxsisatlari;

Sair monbolor.
. Borcalinmis monboalor

Bankin uzunmiiddatli krediti;

Bankin qisamiiddatli krediti;

Kommersiya krediti;

Istiqrazlarin buraxilisi vo satisindan daxilolan vosaitlor;

Sair manbalar.

Daxili monbs olaraq xiisusi vo ona borabor tutulan vasaiti;xarici monbalo
olaramaliyya bazarinda sofarboaliys alinan resurslari,yenidonboliisdiirms yolu ilo daxil
olan resurslar1 misal gostora bilorik.Tasarriifat subyektinin xiisusi vo ona baorabor
tutulan vasaitlorina golirlor vo daxil olmalar aid edo bilorik.

Golirlors osas is foaliyyotidon monfoat, maliyys omaliyyatlarindan monfoot,tosorriifat
isulu ilo aparilan tikinti-qurasdirma iglorindon monfaat vo s. aiddir.

Daxilolmalar iso amortozasiya ayirmalarindan, mohkom passivlor,siradan ¢ixan oasas
fondlarin satisindan golirlar,tikintids daxili resurslarin soforborliys alinmasi va s.

ibaratdir.
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Miiossisoyo moxsus sohm vo istiqrazlarin satisindan golirlor maliyya
bazarindan daxilolan vasaitloro aiddir.

Eyni zamanda miiossisolorin maliyyo resurslarina yenidon boliisdiimo
noticosindo daxil olan vosaitlorido misal gostoro bilorik ki,bunlar asagidakiladan

ibaratdir:

qiymatli kagizlar liciin dividentlor va faizlor;
sigorta 0donisglori;

budca vasaitlori;

saha strukturlarindan daxil olan vasaitlar;

pay haglar1 hesabina formalasan maliyys resurslari vo s.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisolorin maliyyo resurslarinin yeni monbolori
yaranir.Masalon,maliyys bazarinda sofarbarliys alinan vasaitlor dovlst miilkiyyatinin
0zollosdirilmasi noticasindo omak kollektivi iizvlorinin pay haglari;qiymotli kagizlar

izra divident vo faizlor;maliyys omoliyyatlarinin aparilmasindan monfast vo s.

Miiassisalarin maliyya resurslari

-istehsal;

-investisiya;

-maliyya ohtaliklorinin yerina yetirilmasi;

-digar xarclorin maliyyslasdirilasi {ligiin istifads olunur.

Indi iso biz bu disertasiyada miiassisonin maliyya resursundan miistosna oshomiyyato
malik olan “monfoot” haqqinda daha otrafli arasdirma edocok vo bu resurlarin
somarali istifads yollarin miiayyanlosdiracayik. Qeyd etmoaliyik ki,Miiossisa maliyya
resurslarinin istifadosinds sorbostdir,lakin bu resurslrdan gonatlo vo somarali istifado
etmok mocburiyyotindodir ki, yiiksok iqtisadi noticoyo nail olsun. Monfoot
miiossisodo maliyyo resurslarinin formalagdirilmasinin baslica monbayi olaraq ¢ixis

edir.Miiassisalar torafindon yaradilan biitiin ndév yigimlarin pul ilo ifadesine monfaot
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deyilir ki, monfoot iqtisadi kateqoriya olaraq miiaessisonin maliyys faaliyystinin
naticasini 6ziindo oks etdirir. Manfaat noyin ki, miiassisoni eyni zamandadovlatin,
biitiin tosarriifat subyektlorinin va eloco da iscilorin iqtisadi maraqlarii comlogdirarak
imumi zoncirvari olago yaratmaga miivoffoq olur. Bu sobobdon miiossisolorin
monfootinin artmasi eyni zamanda dovlotin maliyys resurlarinin ¢oxalmasina vo
maliyys sisteminin daha da mdhkomlondirilmosino zomin yaradir. Miiossisalorin
istehsaleloco do maliyyo tosorriifat faaliyyatinin son naticasi balans monfastinds 6z
oksini tapir. Balans monfootino iso osas mohsullarin, eloco do is vo xidmatlorin
istehsali vo satisindan, digor mohsullarin  satisindan oldo olunan manfoat,
satisdankonar omaliyyatlardan alds olunan pul vasaiti daxil olunur.

Maliyys resurslart icorsindo osas yera malik olan manfastin bolisdiiriilmasi sistemi
maliyyo resurslarmmin somorali istifado edilmosi iiglin miitlogdir.Miiossisonin
soroncaminda galan manfastin boliisdiiriilmasi prosesi zamani asas magsad,istehlak
va y1gima yonaldilon vasaitlorin arasindaki optimal nisbatlorin miioyyanlosdirilmosi
noticosindo genis tokrar istehsal prosesini hoyata kecirmok iiclin maliyys resurslarina
olan tolobatin tomin edilmasidir.Manfaatin boliisdiiriilmasi vo istifadosi movcud olan
normativ hiiquqi aktlar vo tosis sonadlori osasinda tonzimlonir. Bundan basga
monfootin digor mogsadlora goro istifadosi hoyata kegirilir.Bunlara miiossisonin
davamli faaliyystinin,eloco do kollektivin sosial inkisafinin hoyata kec¢irmosinda
zoruriyyat togkil edon ehtiyat kapitalina, digor fondlara ayirmalar vo monfastin basqa
maoqsadlarla istifadasi aid edilir ki,buda 6z ndvbasinds tasis sonadlari asasinda hoyata
kegirilir.

Moanfootin boliisdiiriilmosi vo ondan somorali sokilds istifado edilmonin osas
istigamoatlorinin miioyyanlosdirilmasi zamani ilk 6nco diizgiin maliyys strategiyasi
secilmoali vo rogabot miihiti tohlil edilmolidir.Bu zaman miiossisonin istehsal
potensialinin miisyyan edilmasi,genislondirilmasi elaco ds yenilonmasi zorurati
yaranir.Manfastdon istehsalin inkisaf fonduna ayirmalarin miqyast miisyyan edilir.

Miiassisonin maliyys resurslarinin formalagmasi vo somorali istifado olunmasi

hor bir miossisonin inkisafinin (likvidlik vo dayaniqliq gostoricilorinin yiiksok
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olmasi1) vo miiossisonin digor iri miqyasli miiossisolor arasinda somorali sokildo
inteqrasiyasina zomin yaratmaq, 6lkodoki sosial-iqtisadi problemlorinin zamaninda
hollinin asas istiqgamatidir. Miiossisolorin
maliyyo resurslarindan somoroli istifado etmosi iiglin miiossiso miitloq sokildo
maliyyo tohlili aparmali, xorclori tosniflogdirmoali, maliyyo naoticolorini tohlil etmoli,
maliyys dozimliiliiylinii qiymsatlondirmali,maliyys strategiyasini yenidon goézdon
kecirmoli, maliyys risklorini qiymotlondirmalidir. Miiossisonin maliyyo
naticasi xorclorin maliyyslosdirilmasi naticesindo meydana golir. Belo ki, biitiin
xorclorin miiassiso hesabina 6donilmasi tosarriifat subyetinin maliyys voziyysti va
maliyyo sabitliyi iiglin asasdir. Maliyya noticasi maliyys resurslariin tozahiiriiniin
iqtisadi katfeqoriya formasidir.

Sahibkarligin maliyyo doziimliliiyi — bu soxsi golir hesabina sahibkarliq
foaliyyetinin inkisaf etdirilmosi zaman1 miiossisonin maliyys resurslarinin voziyyati,
boliisdiiriilmosi vo istifadosi, homginin bas veran maliyys risklori zamani kredit
qabiliyyatinin vo kapitalin 6domo qgabiliyyatinin artmasidir.

Biitiin bunlardan belo malum olur ki, maliyys menecerinin baslica vazifasi
sahibkarligin miixtalif maliyys parametrlorini vo riskin imumi saviyyasini
borabor(sabit) soviyyado saxlamaqdir.

Miiossisado maliyys resurslarinin somorsli istifados edilmasi li¢lin maliyyo
risklorinin idars olunmasi vacibdir.Bu idaroetmonin moqsadi risk naticosindo bas vera
bilocok itkini minimuma endirmokdir. Itki pul ifadosi olaraq qiymeotlondirilir,
homg¢inin onun qarsisimin alinmasi yollart miioyyonlosdirilir. Maliyys meneceri
risklori miioyyonlosdirilmosi vo minimuma endirilmasi {iciin risklor qiymatlondirmali
vo planlasdirmalidir.

Maliyys risklori ehtimal olunan maliyys resurslari, yoni pul vasaiti itkilori ilo
olagadar risklordir.Mahz buna gora do miiossisonin maliyys resurlarindan somarali
istifado  etmok {clin  maliyya risklorinin  qiymatlondirilmasi  miitlogdir.Risk
menecerlori bu sahodo ixtiaslasmis pesokarlardir vo riski biitiin parametrlori ilo

Olcmok vo garsisinin alinmasi yolarii toklif etmoya qadirdirlor.
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisalorin maliyys resurslarinin somaorsli
istifado edilmosi edilmosi hagqinda s6z a¢digimiz zaman yuxarida qeyd etdiyimiz
metodlardan istifado etmozdon Onco miitloq sokildo miiossisonin maliyyo siyasoti
tohlil edilmolidir.Bu siyasoti adoton maliyyo menecerlori tohlil edir wvo
qiymotlondirir.Maliyys siyasotinin mogsodi dovlotin hal hazida hoyata kegirdiyi
sosial miinasibatlorindon,eyni zamanda miiassisonin daxili iqtisadi slagalorindon asili
olaraq doyisir.

Maliyyo siyasoti holgolordon biri olan cari va golocok ddévrdo maliyys
resurslarindan istifadonin osas istigamotlorinin miioyyonlosdirilmasidir ki, bu zaman
maliyya siyasatindon irali golon mogsado ¢atmaq yollar1 asas gotiiriiliir. Beynoalxalq
amillor vo maliyys resurslarinin miimkiin olacaq artimi nozars alinir.Qarsiya qoyulan
moqsadlorin hoyata kecirilmasi zamani1 maliyys strategiyast vo maliyys taktikasindan
istifado edilir.

Miiossisonin va tasorriifat subyektinin maliyys strategiyasi iqtisadi, siyasi vo
Sosial strategiya ilo miioyyon olunan, irimiqyash vozifolorin hoallini asas gotiiran,
golocak dovrler liglin nozords tutulmus uzunmiiddoatli maliyys siyasotidir. Maliyys
strategiyasinin  hazirlanmas1  zamani  miossisonin ~ 9sas  inkisaf  meyllori
prognozlagdirilir, onlardan istifado konsepsiyalar1 miioyyonlosdirilir, maliyys
miinasibatlarinin tagkili prinsiplori miioyyon edilir.

Miiossisado totbiq edilon maliyys taktikasi comiyyotin inkisafinin miisyyon
morhalasindo qarsitya c¢ixan mosalalorin, habelo maliyys olagolorinin  togkili
qaydalarinin doyisdirilmasi mexanikasini miioyyon edir.Miiossido totbiq edilon
maliyys taktikas1 maliyya resurslarinin yenidon qruplasdirilmasi yolu ils halledilmasi
maqsadini dasiyir. Maliyya strategiyasinin nisbti sabitliyi soraitinde maliyys taktikasi
oldugca ¢evik olmalidir.Ona goro ki, sosial amil vo iqtisadi gorait homiso
doyismokdadir.

Maliyys resurslarindan somoroli istifade edilmasi yollar1 mohz maliyyo
siyasotinin iqtisadi inkisafi vo sosial toraqqiye nail olma imkanina malikolma

soviyyasindon asili oldugu ficlin dorin elmi todqiqatlar vo osaslandirmalar tolob
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edir.Lakin maliyys siyasotini miioyyon edon biitiin amillorin elmi cshotdon
osaslandilmasi homin siyasotin nisbi miistoqillikdon obyektiv iqtisadi qanunlara tabe
olmayan siyasoto cevrilmoyacoyino tominat vers bilor.Qisacast maliyya siyasoti
maliyyo resurlarindan somorali istifado vo resurslarin hocminin artirilmasina
yonoldilmoalidir.

Maliyyo resurslarinin istifadssindon oldo olunan artimin maliyys siyasotinin
hazirlanmasinda, hoyata kegirilmoasi prosesindo,maliyys resurslarindan istifadonin
somaraliliyinin artirilmasinda nozoras alinmamasi vasaitlorin paylanmasi, comiyyatin
sosial talabatinin 6donilmasi ticlin istifade olunan manbalarinin azaldilmasina gatirib
cixara bilor.Bu sobobdon do maliyyo siyasoti miitloq sokildo maliyys resurslarinin
artim tempini nozoro almaqla hoyata kegirilmalidir.Miiossiso maliyys siyasatini
hazirlayarkon konkret soraiti nozoro alinmalidir.Ciinki nozords tutulmus eloco do
hoyata keg¢irilmis miiossiso xorclorin maliyya resurslarinin hocmindon asililigi aksiom
kimi gobul edilir.Biitiin tosorriifat subyektlorindo bu asililiq moévcud oldugundan

maliyya resurslarindan somorali istifado hocmi maliyys siyasati ilo miioyyonlosdirilir.

[4]

1.2. Maliyya resurslarimin istifada istiqamatlari vo onlarin planlasdirilmasimin
zaruriliyi va iisullan

Togkilati  strukturundan asili  olmayaraq biitiin  miiossisolorin  osas
maogsadlorindon biri 6ziinlin daxili maliyys resurslarint artirmaqdan ibaratdir.Ona
gora ki, onun somarali foaliyysti mohz maliyya resurslarin mdvcudlugundan
asilidir.Miiosissonin saroncaminda olan, tosorriifatdaxili vo tosorriifatdan konar
maliyya ohdsliklarinin yerina yetirilmasi, elmi-texniki toraqqinin nailiyystlorindon
bohrolonarok tokrar istehsalin genis viisot almasi vo ilimumiyyatlo,bu tosorriifat
subyektinin omtos bazarindaki imicinin artirmasit maqsadilo zoruri tadbirlorin
goriilmasi tglin istifads edilon pul golirlori vo daxilolmalart miiassisanin maliyya
resurlarini togkil edir.
Maliyyo resurslar1 ilkin forma olaraq miiossiso yaradilan yoni togkilino baslanilan

anda nizamnams fondunun tasis edilmasi ilo yaradilir.Yeni yaradilan miiassisalorin
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togkilati strukturundan vo hiiquqi statusundan asili olaraq nizamnams kapitalinin
monbolori kimi sohimdar qoyuluslari(sshmdarlarin kapitali), kooperativo daxil olan
tizvlorinin pay haqlar1 vo ayrilmalari, bank kreditlori, saho monsubiyyatino uygun
olarag bas idaronin maliyys toxsisatlar1 ¢ixis edirlor. Nizamnams fondunun hacmi
moblog etibari ilo no qodor ¢ox olarsa, miiossisonin (tosorriifat subyektinin)
investisiya eloco do pul vasaitlorindon operativ sokildo istifado etmo imkanlar1 bir o
godor genis vo saxolonmis olar. Foaliyyot
gostoron miiossisolorin  daxili maliyyo resurslart osas etibarilo goriilon iglorin,
gostarilon xidmatlorin, yoni hazir mohsulun satisindan aldo olunan monfaostdon vo
asas vosaitlorin amortizasiya ayirmalarindan togkil olunur.

Miiassisado maliyys resurslarinin calb olunmasi va artirilmasi na qador 6nomli
faktordusa, onlardan diizgiin vo somoarali sokildo istifado etmok bir o godor vacib
faktordur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyys resurslarindan istifadonin
istigamatlori olduqca genis vo ¢oxsaxalidir. Bu istigamatlor arasinda vergi va macburi
sigorta Odonislori, istifado olunmus bank kreditlorino goro faiz 6domolori, alimmis
xammal materiallarin doyorinin 6donilmosi osas yer tuturlar. Digor bu kimi vacib
istiqgamotlori asagidaki sokildo qruplasdirmaq olar: -asasli  kapital — qoyuluslarinin
maliyyolosdirilmasi; -sosial  toyinatli  xiisusi  pul
fondlarinin yaradilmasina yonaldilon maliyyo resurslari;

-qiymatli kagizlarda olan maliyys resurslarinin investisiyalasdirilmasi.

Osasli kapital qoyulusunun maliyyslagdirilmasi.

Kapital qoyulusu miiassise tigiin yeni tikililorin( binalarin,anbarlarin ) vo faaliyyet

gostoron miuassisalorin yenidon qurulmasina(rekonstruksiya) vo yenilonmosing, yeni

texniki vasitolorlo tochiz olunmasina, istehsal giiclorinin islok vo saz voziyyotdo

saxlanilmasina sorf olunan xorclordir. Osasli

kapital qoyulusunun maliyyalosdirilmasinin asas manbalari kimi bunlar geyd edilir:
-miiossisonin  ( tosoriifat

subyektinin ) xiisusi (tosorriifatdaxili) maliyys resurslarilari; -miiossisonin ( tosoriifat

subyektinin ) colb etdiyi vo borc aldigi maliyyo vosaitlori;-miiossisonin ( tosoriifat
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subyektinin ) daxil oldugu birliyin markozlosdirilmis fondunun vosaiti;

- dovloat biidcosinin vosaiti (hanst ki bu
miiossisolor imumdovlot ohomiyyatli mohsul buraxmaga xidmaot edir).

Miiossisolordo maliyyo idaroetmosinin
(menecmentinin) diizglin togkil olunmasi on somorsli sortlorlo olave maliyyo
resurslarini colb etmoyo, onlar daha yiiksok somoroylo investisiya qoyulusuna
yonlondirmokls, maliyyo bazarinda foal istirak edorok qiymotli kagizlar alq1 - satqisi
vasitosi ilo faydali omoliyyatlar noticasindo mohsuldar foaliyyst hoyata kecgirmoyo
imkan verir.
Investisiya qoyulusu magsadi ii¢iin pul vesaitlorinin vo olarm ekvivalentlorinin calb
edilmasinin an baslica lisullarindan biri do mohz qiymoathi kagizlarin (sshmloarin,
istiqrazlarim)  buraxilisidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisalorin qiymatli
kagizlar (sohmlar, istiqrazlar) buraxmasi, bu qiymatli kagizlarin maliyys bazarinda
satilmasi, habelo maliyys bazarindan da digor qiymoatli kagizlarin alinmasi
miiossisolorin osas foaliyyot ndvlerindon biri olaraq maliyys resurslarinin miithiim
istifadas istiqgamatlorindan biri sayilir. ©lave maliyys resurslarinin calb olunmasi iisulu
kimi QK (qiymatli kagizlarin) buraxilisi vo satisi zamani1 miiassisa rohbarlori vo
maliyya menecerlari olduqgca vacib bir masaloni - hansi név QK (qiymatli kagizin )
va hansi sortllor daxilinds daha yiiksok manfaat gatiracoyini — dncadon marketologlar
torofindon marketinqg arasdirmalar1 aparmagi tolob etmoklo hoall etmolidirlor.

Taskilati-hiiquqi strukturundan asili olmayaraq hor bir miiassiso tosarriifat

ilinin naticasing asasan saroncaminda qalan xalis monfastdon xiisusi toyinatli fondlara
(“Istehlak fondu”,“Sosial saha fondu”,“Kadr hazirligi fondu”) avalcodon miioyyen
olunmus hocmdo ayrilmalar aparmaqla bu fondlar1 formalasdirsin.Homin fondlarin
vasaiti xiisusi yeni amlakin yaradilmasina sabab olmayaraq, yalniz sosial sahonin
(kapital qoyuluslar1 istisna olmaqla) inkisafina yonoldilmoli olan todbirlorin
maliyyalogdirilmasi, is¢ilorin  hovaslondirilmosi( motivasiyasi), onlara maddi
yardimlarin gostorilmasi, kadrlarin hazirlanmast vo ixtisaslarinin artirilmasina

yonoldilon todbirlorin hoyata kecirilmoasino sorf edilir.Sosial toyinatlhi fondlara
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monfootdon  ayrilmalarinin =~ konkret  miioyyonlosdirilmis  hocmi  hor  bir
miulossisonin(tosorriifat subyektinin) idaroetmo orqanlari torofindon miioyyon edilir,
beloliklo fondlarin istifado olunmamis miioyyan hissasi(qaligi)novbati ilo kegir.
Miiossisonin maliyyo resurslarinin idara edilmasinin somoralilik analizi pul resurslari
horokotinin analizi ilo mohdudlasdirilmir. Yuxarida geyd olunmus metodlar son
dovrlordo Glkomizin yerli praktikasinda miiossisalor torofindon istifado olunmaga
baslanmisdir.Eyni zamanda idars etmonin somaoraliliyi analizino miiossisonin maliyyo
resurslarinin istifads istiqgamotlori vo somaraliliyi analizi do daxil edilir. Respublika
soraitinde maliyyanin isloyisi nazor noqtasindon miiassisonin pul resurslarinin (pul
axinlarinin) horokotinin vo miiassisonin maliyyo-tosorriifat foaliyyatinin noticolorini
vo onun maliyya vaziyyatini oks etdiran gostoricilorin kompleks analizi ilo tanis
olmaq (esaslanmaq) lazimdir. Verilmis (hazirki) aspektdo biz miiossisonin dovriyyo
vosaitlorino investisiyalagdirilan maliyys resurslarinin istifado istigamatlori vo
istifadasinin samaraliliyi masalasina xiisusi diqqat vermak lazimdir.

Maliyyo resurslarinin istifadosinin  planlasdirilmast miiossisonin  maliyyo
siyasatino osason hayata kegirilir.Miiossisonin strateji maliyys konsepsiyalart 6z
novbasindo uzun va qisa miiddatli olarag 2 yera ayrilir.Bu konsepsiyalar maliyyo
resurslariin  soforbor edilmosi, o ciimlodon, maliyys planlagdirilmasi daxil
edilir.Maliyyo konsepsiyalari maliyys siyasotinin 6zoyini toskil edir vo maliyya
resurslarinin soforbor olunmasi vo resurslardan somorali istifado olunmasini hoyata
kecirir. Miiossisolorin - maliyys siyasoti hodof secilmis iqtisadi vozifalorin
reallagdirilmasina istigamatlonir.

1. Miiassisanin maliyys resurslariin somarali boliisdiiriilmasi va istifadosi; 2.

Maliyyo  metodlar1  totbiqi  noticosindo  sosial-igtisadi ~ proseslorin
tonzimlonmosi;3. Miiossisonin maliyyo siyasotino uygun olaraq miioyyson maliyyo
mexanizmi totbiq edilmoasi vo bu mexanizmin iqtisadi inkisaf dinamikasina
uygunlasdirilmasi.

Bu vazifalorin haoyata kegirilmosi zamani maliyys resurslarinin somarali istifads

edilmosi lazimdir.Mohz elo buna goro maliyyo siyasotinin hoyata kegirilmosi ti¢iin
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miiossisonin - maliyys planlasdirilmast miioyyon olunur.Miiossisonin  maliyyo
planlasdirilmasinin obyekti miiossisonin maliyys foaliyyati hesab olunur vo bunun
naticasi olaraq maliyyoplanlarinin tortibi basa diisiiliir.

Maliyyo resurslarinin miimkiin ola bilocok maksimum hocminin miioyyon
edilmosi,  maliyyo  goOstoricilorino  osaslanaraq  ehtiyat vo  kapitalin
prognozlasdirilmasi,diizgiin istifads istigamatlorinin miioyyonlosdirilmosi maliyyo

palani vasitasiylo hoyatakegirilir.

Miiossiso maliyyanin somarali sokilds toskil edilmasi va istifadasi avvalcodon
miloyyan olunmus,doqiq maliyya planlasdirilmasini tolab edir.Bu da maliyys
mexanizminin asas torkib hissosidir. Maliyys mexanizminin menecmenti maliyya
alotlori vo maliyyo ganunvericiliyinin idaro edilmosi qodor 6nomli faktordur.
Miiassisonin maliyya planlasdirilmasinin vasitasiylo pul vo maliyys resurslarinin
moblogi natural gostoricilors uygunlasdirilir, maliyys resurlarina olan tolob
miloyyanlasdirilir,istidafo istiqamatlort miioyyon olunur. Miisssisonin maliyya
planlasdirilmasi inkisafa boyiik tasir giistorir. Bu tasir 6ziinii onun vazifalarden do aks

etdirir.Qeyd etdiyimiz vozifalor asagidakilardir:

* Miiossisonin maliyys resurslarinin, eloco do pul fondlarinin yaranma
monbalorinin - miloyyanlosdirilmasi. Burada masolasadaca  golir monbalarinin
neco,hara no gqadar vo haradan oldo edilmolisi shomiyyat kosb etmir,eyni zamanda
biitiin resurslar nozordon kecirilmoklo onlarin manbalorinin miioyyonlosdirilmosindon
ibaratdir.

* Miiossisodoki mal-material masraflorinin balanslasdirilmasimin tomin edilmasi, pul
talab va tokliflorinin milayyonlogdirilorak dyronilmsi.
» Miiassisonin biitlin sahalorina nazaratin hoyata kecirilmosi.Xiisusiylo an ¢atin vo
planlasdirilmast goliz olan golirlorin vo xorclorin planlagdirilmas1t on miihiim
amillorindondir.

Bu disertasiyada biz daha ¢ox diqqeti maliyys resurslarini planlagdirilmasina

yonaldocoyik.
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Miiassisanin maliyys resurslarinin istifads istigamatlorinin planlagdirilmasi
asagidaki kimi tosniflosdirilir.

-Istehsala yonoldiocok maliyya resurlarmin hocminin miioyyen edilmosi;
-Investisiyaya yonaldilocok maliyye resurslarinm hocminin miioyyon edilosi;
-Investisiya qoyuluslariim névlerinin,ve bu zaman aldo olunacaq monfastin hocminin
prognozlasdirilmast;

-Maliyyoa oOhtoliklorinin yerino yetirilmosino yonoldilon maliyys resurslarinin
hacminin miiayyanlosdirilmasi;

-Xarclorin maliyyalasdirilmasi ligiin sofarbar olunan maliyys resurslarinin hacminin
miuoyyanlosdirilmasi.

Miiassisonin maliyya resurlarinin istifada 1stigamatlorinin
planlagdirilmasi,resurslarin - idaroolunmast  haqqindaki  iqtisadi  informasiyalar
miiossiso liclin 6nomli oldugu qodor xarici istifadogilorin molumat ehtiyacinin
6donilmasinda do bdyiik shomiyyoto malikdir. Istor investorlar,istersado kreditorlar

maliyya resurslarinin somarali idars olunmasinda maraqlidirlar.

Maliyys planlasdirilmasinin, miiossiso resurslarinin  somarali istifadosi eyni
zamanda,diizglin istifado istigamotlorinin miioyyon edilmasi bir sézlo somorali
foaliyyot goOstora bilmosi {ligiin osas acar oldugunu deyo bilarik.Maliyya
planlasdirilmast  miioyyonlosdirilmis hodof vo mogsadlora uygun olaraq
hazirlanir. Miioyyyon olunmus hadaflora uygun olaraq olund totbiq olunacaq maliyyo
siyasoti icraya baslayir. Nagd pul veosaiti blidcosinin eloco do investisiya biidcosinin
planlasdirilmasindanda goriildiiyli kimi, bu yalniz goriilocok miioyyon hodoflor
miioyyan olundugdan sonra vo hadof kiitlosine uygun olaraq planlasdirila bilor.

Maliyyo resuslarinin planlagdirilmasini vo bu planin zamanla doyismosi vo
tokmillosdirilmasini zoruri edon oasas faktor xarici vo daxili miihiitdoki dinamik
doyisiklikloro moruz qalmasidir.Bu sobabdon biz maliyys menecerlorinin osas

vozifosi bazari arasdirmaqdan,resurslarin istifado istigamotlorini yenidon goézdon
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kecirmokdon,miiossisonin moqgsad vo strategiyasina bir daha nozor yetirmokdon vo

lazim oldugu toqdirds yeni maliyya plani tortib etmokdon ibaratdir.[2]
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FOSIL I1. MUOSSISOLORDO MALIYYO RESURSLARINDAN
ISTIFADONIN MOVCUD DURUMUNUN TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI
2.1. Maliyya resurslarindan istifadanin ssmaralilik gostaricilori(meyarlari) vo
onlarin miiassisanin inkisaf strategiyasi ilo alagasi

Miiasir dovrdo maliyys idaroetmasinin 6hdoasinds hansi islorin oldugunu vo

onun todgigat sahoasina nolorin daxil oldugunu nazardon kegirak. Moalumdur Ki,
miiossisado maliyys idaroetmoasini miiassisoninmaliyys meneceri (maliyys idaragisi)
haoyata kegirir. Bu o demokdir ki, maliyya idaroetmasinin éhdasine diison biitiin islor
maliyys idaragisinin icra etmoli oldugu islordir.Digor biitiin iqtisadi subyektlorda
oldugu kimi miiassiso maliyyssindo do maliyys menecerlorininin 6htosine diison
vazifalor somarali faaliyyati tomin eds bilmak ti¢iin zoruri olan meyarlar tahlil etmok
Vo bu yondo maliyys todbirlor gérmokdon ibaratdir.Bu hagqda fasilin davaminda
daha otraflit malumat veracayik.
Maliyys resurslarinin somaralilik gostaricilorisi olaraq rentabelliyi gostora bilarik,
Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo maliyys resurslari igarisindo ohamiyyatli yer alan
monfoatin istifado somoaraliliyi gostaricisi olan rentabellikmiiassisanin  ugurlu
foaliyyatinin asas gostaricidir. Manfoot xarclari, galirlari va itkilori xarakterizo edir va
belaliklo tosarriifat faaliyyatinin biitiin gostaricilorini imumilasdirir. Bildiyimiz Kimi
maliyys resurslarindan olan monfoat miiassisanin foaliyyatini stimullasdiran, onun
inkisafina tokan veran vo miiossisonin soxsi kapitalini artiran osas meyardir. Mohz
buna gora do monfoatin istifado somoraliliyi gostaricisi olan rentabellik gostaricisinin
aragdirilmasina ehtiyac yaranir.

Rentabellik gostoricisi somaraliliyinin iqtisadi gostaricilori i¢arisindo miithim rol
oynayir. Monfoot miiassisonin miitloq galirliyini oks etdirdiyi halda, rentabellik nisbi
golirliliyi gostoricisidi. Rentabellik manfaatin miioyyon bazaya nisbotidir. Mohsulun
satisindan oldo edilon pul vesaiti(modaxil) mohsul istehsalina vo eyni zamanda
satisina ¢okilon xorclori 6domoklo yanagimonfoot do tomin etdiyi zaman miiossiso

rentabelli hesab olunur. Belaliklo, rentabellik miiossisonin somaraliliyini xarakterizo
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edir. Miisssisonin kapitalini artira bilocok gabiliyyatinin olmasi haqqinda tosovviir
yaradir. Somarslilik gostoricisi olan rentabelliyin hesablanmasi qaydas: digor fosildo

otrafli tohlil edilocak.

Digor somoralilik gostoricisi 1so ylklomo omsali hessab olunur. Belo ki,
yiiklomaamsali hor bir manata diison omtoslik mohsulu ifado edir. Bu gostarici
maliyyo resurslarinin somorali istifado gostoricisi olub, maliyys resurslarinin somorali
vo olverigli istifado edilmosini xarakterizo edir.Qoyulan maliyyo vosaitinin no qodor
mohsul alds edilmasina soforbor edildiyini gostorir. Bu gostarici naticasiylo komiyyot
vo keyfiyyot gostoricilori miiqayiso edilir vo daha olverisli yiiksok golir gotiron

saholora vasait qoyulusu hoyata keirilir.

Indi iso maliyys menecerlori torofindon tohlil edilon inkisaf strategiyasini arasdiraq.
Maliyys idaroetmasi ilk yarandigi vaxtdan etibaron ifado etdiyi mahiyyatini
miiassisalorin foaliyyati ticlin zoruri fondlarla tomin edilmasini do saxlamaqla gox
genislonmisdir. Maliyys idaragisi nozords tutulan biitiin faaliyysti hoyata kegirmok
liclin ii¢ osas funksiyani nozors alir. Birinci funksiya mdvcud aktivlerin idare
olunmasi1 adlanir. Bu maliyys idaroetmasinin oan asas mogsadlarindon, maliyya
idaragisinin isa an asas vazifalorindon biridir.Miississanin cari faaliyyatinin hoyata
kegirilmosi {iiciin cari faaliyyotlo olagodar maliyys gorarlari qebul olunur. Ikinci
funksiya maliyysalosdirma gorarlart adlanir. Bu miiassisonin pul fondlarmin eloca do
maliyys resurslarinin idars olunmasidir vo homiso miiassisa ii¢iin shamiyyatli olan
fondlarin hansi vasitolor hesabina maliyyalogdirilocayina cavab axtarir. Cilinki,
maliyya meneceri maliyyslosmo ilo bagl qorarin gobulu {igiin bir ne¢o amili -
maliyyslogsmonin 6z daxili monbalori hesabina yoxsa colb olunmus vosait hesabina
hoyata kegirilmasini, calb olunmus vasaitin faiz normasini , pulun zaman dayarini vo
s. amillori nozoro almali vo tohlil aparmalidir. Ugiincii funksiya olaraq bozi
odabiyyatlarda bunu planlama, bozilorinds iso investisiya qoyulusu ilo oalagedar
gorarlar kimi rast galo bilorik. Amma bir masalays digget yetirmoliyik ki, maliyya
idaroetmosinin  funksiyast kimi nozordo tutulan planlama, miiassisonincari

foaliyyatinin hoyata kecirildiyi zaman nozordo tutulan planlamadan farglonir. Cari
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foaliyyatinin hoyata kegirildiyi zaman noazords tutulan planlama istehsalin, satisin,
satinalmanin, miiassisonin illik biidcasinin vo S. - nin planlasdirilmasinda istifado
olunur. Ancaq planlama funksiya olaraq yalniz investisiya qoyulusunu nozards tutur.
Bu funksiyanin samorali  hoyata kegirilmosi {i¢iin maliyyo meneceri kegmis
gostariciloro do nozor yetirmoli, cari molumatlarla tizlosdirarok tohlil etmoli vo
investisiya qoyulusu ilo olagedar gorarlar gebul etmalidir. Ugiincii funksiyanin adim
investisiya qoyulusu ilo olagadar gorar kimi gobul etmok daha mogsdouygundur.
Diizgiin hoyata kegirilon investisiya qoyulusu maliyys resurslarinin somarali
istifadasindan va alverisli istigamatin segilmasindan Xxabar verir.

Maliyys idaragisi nozarat funksiyasini da hoyata kegirir. Bu da onun gobul
etdiyi maliyya gorarlarinin icrasinin hansi saviyyads olmasini, naticanin nozorda
tutulmus hodofo no godor uygunlugunu miisyyanlosdirmok iigiindiir. Bu zaman
moqgsaddan asili olaraq icra zamani hansi bir faaliyystin dayandirilmasi, miiassisanin
digor miiossisoloro satilmasi, digor miiossiSalorin  6ziino birlosdirilmasi,  yeni
alinmasi, miiassisanin yenidan toskil olunmasi va s. haqqinda garar gabul oluna bilar.
Bu funsksiyadan maliyys resurslarinin somaraliliyini miisyyanlosdimoak Vo hadofa
catmaq ugiin istifado olunur.

Maliyya meneceri miiassisanin maliyya siyasatini miiayyanlosdirir va onun
icrasina nozarat edir.Miiossisonin biitiin foaliyyati dolayisi ilo maliyya masalalorindon
asili oldugu t¢iin digor bolmalarin rahbarlari torafindon gabul edilon gorarlarda da
maliyys menecerinin payi olur.

Yuxarida gostorilon funksiyalar osas tutularaq maliyys idaroetmosi foaliyyatini
yerina yetirmak iigiin asagidakilar1 6ziinds birlosdirir.

- maliyyo tohlili vo nozarat;

- maliyya planlasdirmast;

- vasaitlarin (asas va dovriyya vosaitlori) idaraolunmasi

- risklarin idaraolunmasi;

- borclarin idaraolunmasi;

- qusamiiddatli vo uzunmiiddatli maliyys moanbalori;
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- miiassisalarin qiymotli kagizlarin idars olunmasi;

- miiassisalarin boytimasi va holdinglosmo;

- Strateji idaroetmo;

- xiisusi halda yaranan problemlarin arasdirilmasi va halli. [2].

Qeyd etdiyimiz borclar, qisamiiddatli vo uzunmiiddatli maliyys moanbalori,
miiossisalorin gqiymatli kagizlart maliyys resurslarina aiddir

Miiassisalarin avvalki hesabat dovriinde maliyys ilo alagadar olan naticalorini
tohlil edilmasi vo cari proseslor {izorindo nozarst novbati dovr ligiin qabul olunacaq
Qorarlarin somaraliliyini tomin etmok ii¢lin avozolunmaz sortdir. Bu sobabdon do
maliyys idarogisi maliyya tohlilini vo nozarot texnikalarmi yaxsi bilmalidir.
Miiossisalorin idars olunmasi iiglin daxili nozarstin do hoyata kecirilmosi maliyys
idaroetmasinin predmetino aiddir. Daxili nozarst boyiik miiassisalords daxili audit
bolmasi tarafindon, kigik miiassisalordas isa daxili auditor torafindon hoyata kegirilir.

Maliyys planlagdirmasi demok olar ki, miiassisalorin samarali foaliyyatinin
acar noqtasidir.Bu planlasdirmanin yerina yetirilmasi {igiin miiassisalorin hadaflori vo
strateji moqsadlori segilmalidir ki, maliyys planlagdirmasinin taktikalarina uygun
olaraq proses yerina yetirilsin. Hodof miioyyanlosdirildikdon sonra tatbiq edilacak
maliyys siyasatinin icrasmna baslanilir. Nagd biidconin, investisiya biidcasinin
planlasdirilmast kimi misallardan aydin olur ki, planlasdirma prosesi goriilocok is
miioyyanloasdiyi taqdirds isin hacmindon asili olaraq hayata kegirilo bilar.

Miiassisonin maliyys resurslari olan {imumi vasaitlori calb olunmus va 6z
vasaitlori olmagla iki yers boliiniir [7]. Calbolunmus vo 6z vosaitlorin torkibi iso asas
Vo dovriyya aktivlarinin comindan ibaratdir. Malum masaladir ki, miiassisanin calb
olunmus vosaitloro goro ohdogiliyi yaranir. Buna goro do maliyys meneceri
miassisonin daha az Xxorclo gqarsilasmasi {giin colb olunacaq Vvesaitin hansi
monbalordon, hansi miiddats vo hansi sortlorlo calb olunacagini miiayyanlosdirir,
gobul olunmus maliyya Qorarma asasan hamin prosesin hoyata kegirilmasini tomin
edir. Mioassisanin hanst miqdarda asas vo dovriyyo Vvasaitlorinin saxlanmasi da ¢ox

ohamiyyatli moasaladir. Miiassisa calb etdiyi asas vesaito gora icara haqqi 6dodiyi
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liciin onu daha somoarali, lazim golorso fasilosiz is rejimindo islotmolidir. Faydali
istifado miiddati bitmis osas vosaitlor tosorriifatdan ¢ixarilmali, avadanliglar halo
istismara verilmoayibsa monoavi kohnalmays moruz qalmamaq ti¢iin onlar satilmali va
ya digor miiassisaya icaraya verilmoalidir. Xiisusi ¢oki etibarilo dovriyya vosaitlori
osas Vvosaitlordon daha siiratli dovr etdiyindon onlarn idarsolunmasi daha aktual
mosolodir. Dovriyys aktivlorinin idaro olunmasinin  osas toroflori  dovriyyo
aktivlorinin hanst monbs hesabina maliyyalosdirilocayi Vo miiassisonin hansi
migdarda xammal vo material ehtiyati saxlayacagidir. Miiassiso xammal vo materiali
topdansatis qiymati ilo vo daha ¢ox miqdarda aldiqda xeyli glizost aldo edir. Maliyya
idaroetmasini hoyata kegiron maliyys meneceri alinacaq dovriyya aktivlorinin
miqdarimi miiayyonlosdirir. Kiilli miqdarda vosaitin xammal vo materiala xorclonarok
dovriyyadon ¢ixarilmasini tohlil edir. Dévriyya vasaitinin ucuz giymots alinmasindan
oldo edilon galir zoruratdon artiq xorclonmis pulun dovriyyadoki dayari ilo hansi
miinasibatdos oldugu miioyyon edilir.

Miiassisonin maliyya meneceri hor hansi iqtisadi fealiyystlo slagodar olaraq
gorar gobul edirsa risklori miitlaq bir sokilde nozora almalidir. Ciinki qabul olunan
alternativ gorar mohz risk amilina gora segilir. Risk iqtisadi adabiyyatlarda iqtisadi
faaliyyatin soraitinin tosadiifi doyismasi, gézlanilon manfaatin, galirin yaxud amlakin,
pul vosaitlorinin vo s.-nin gozlonilmaz itirilmasinin bas vermasi tohliikasi Kimi
xarakterizo olunur. Risklor maliyys Qorarlari gobul olunmasi ilo olagedar biitiin
marhoalalordo miiassiso foaliyyatini miisayiot edir. Soamorali gorarin risk soviyyasi
Kifayot godor asagi olur. Daha dogrusu risk saviyyasi asagi gozlonilon manfast iso
qaneedici oldugu ti¢iin hamin gorar samarali hesab edilir. Cox hallarda manfaat ilo
risk diiz miitonasib olur. Ona gora do maliyys meneceri garar gobul edarkon monfaat
ilo riskin optimal nisbatini nozara almalidir. Maliyys resurslar1 igarisinds asas paya
sahib olan monfaatin yiiksok olmasina c¢alismaqla yanasi risk faktorunu da gozardi
etmomok lazimdir.

Miiassisalor bazon satilmis mohsul, goriilmiis is vo gostarilmis xidmota gora

foaaliyyatlorinin naticasi olaraq olds edilocok pulu satis aninda alds eds bilmirlar va bu
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mablog comlonarok miiassisa foaliyystindo boyiik ohomiyyat kasb edir. Yaranan
yiiksok miqdarda debitor borclar1 miiassiss {i¢iin problems gevrilir. Borc kimi galan
vosaitin miiossisonin aktiv  dovriyyesindon yaymmamasi t¢lin borc mablogi
gecikdirilmis vaxtdan etibaron kredit sortlori ilo geri alinir. Bunun kimi amillar do
borclarin idarsolunmasim xiisusilo nozaratds saxlanmasini zoruri edir. Eyni zamanda
miossisonin - maliyys meneceri miiossisonin  borclu oldugu vosaitlorin  do
idaraolunmasini hoyata kegirir.

Idaroetmo mahiyyatco maliyys idaroetmasindon boyiik anlayis oldugundan vo
imumi idaroetmo maliyys idaroetmosini tam ohato etdiyindon, idaroetmonin {imumi
prinsiplori maliyys idaroetmasino do aid olur. Maliyys idarosetmasinin prinsiplori
dedikdo idaroetmoanin hoyata kegirilmasi {ig¢iin idara heyatinin rohbar tutdugu
qanunauygunluglar vo qaydalar sistemi nazardas tutulur.

Maliyya menecerlorinin miiassisonin maliyys resurslardan somorali istifado
zamani hoyata kegirdiyi idaroetmo gorarlart miiassiSonin iimumi inkisaf strategiyasina
xalal yetirmomali, miiassisanin maliyya siyasati zamani qarsiya qoydugu hadaflora
uygun olmalidir.

Maliyys idaraetmasininin prinsiplori ¢oxlu sayda faktorlardan asilidir. Buna
gora do hamin prinsiplor miiassisalor {igiin imumi xarakter dasiyir. Masalon, nagd pul
voasaitlarinin idars olunmasi {i¢iin bir miiassisada gabul olunan gorar digar miiassisa
ticiin kegoarli olmaya bilar. Eyni zamanda miiassisanin faaliyyatinin hacmina gora do
maliyyas idaraetmasi ti¢iin segilon prinsiplar farglonir.

Foaliyyatinin hocmi kigik olan miiassisalor morkoazlogsmo prinsipine (maliyys
idaraetmasinin vahid markazdan hoyata kegirilmasi), faaliyyatinin hacmi bdyiik olan
miiossisalor iso geyri moarkazlosmo prinsipina (maliyys idarsetmosinin vahid
morkazdan sahalara paylanaraq hoyata kegirilmasi) iistiinliik verirlor. Bu sababdan da
gorarlar miixtalif saviyyali instansiyalar torafindon gabul edilir vo eyni mosalays aid
olsa da bir-birindon farglonir.

Kigik miiassisalar idara olunarkon markazlosma prinsipi ona gors faydali olur

ki, idaroetmo vahid morkaz, torofindon hoyata kegirildiyindon timumi vo olagoli
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problemlors cavabdehlik bir soxsin vo ya bdlmanin {izorinds qalir. Bu miiassisslordo
maliyys resurslarmin idaro edilmasi nisboton asan hoyata kegirilir. Kigik
miiassisalorin maliyys resurslarinin formalasma monboalari az olur. Eyni zamanda
monfoatin hocmi do az olur vo istifado somoraliliyi gostaricisi olan rentabelliyin
hesablanmas1 nisbaton asanlasir. Belo ki, bu da idaroetmoni somaralilosdirir. Eyni
prinsip boyiik 6l¢iilii miiassisalor {igiin kegarli deyil. Ciinki, is hocmi ¢ox, oldugundan
idaraetmoni vahid markazdon daha tofsilatli hayata kegirmok miimkiin olmur.

Maliyys idaraetmasinds geyri markazlasmoa prinsipi, holdingler tigiin xiisusilo
xarakterikdir. Holdinglorin maliyys strukturu bunu talob edir. Hom do miiassisalor
ana holdingo aid oldugundan idaroetmo istor-istomoz geyri-markazlogdirmo
prinsipino tabe olur. Belo ki, toromo miiassalorin hor biri 6z maliyys resurslarinin
somaraliliyini tahlil edir vo somaralilik meyarlarini qiymatlondirarok ana miiassisaya
molumat verir. Idaroetmo qorarlar1 iso ana holding torofindon hoyata kegirilir.
Holdinqg olmayan boylik miiassisalor do eyni prinsipi totbig edirlor. Artiq
respublikamizin boyiik miiassisalorinds bu miisahido olunur. Satinalma, planlama,
marketing vo s. sahalor birbasa maliyys idaragisinin noazaratindo deyil, idara etmo
torofindon yaradilmis xiisusi sobaloro hovalo edilir. Kigik miiossisalords iso
planlasdirma maliyya menecerlori tarafindon hoyata kegiilir. Bozi miiassisalora hamin
saholor ixtisaslasdigdan sonra miiassisonin daxili tolobatini 6demok sorti ilo digar
miiassisalora da xidmat gostarirlor. Bu hom pesokarliq baximindan ham do slava golir
oldo etmok baximindan miiassisaloro fayda verir. Galir monblorini artiraraq maiyyo
resurslari ti¢lin alaven

Kollegialliq prinsipi konkret qorarlarin icragilan olan miixtalif Saviyyali
rohbarlarin ray vo miilahizalori asasinda kollektiv qorar hazirlanmasini nozards tutur.
Cilinki, cari problemlarla bilavasito maliyys meneceri yox, menecerin gorarina asasan
onu icra edoan icra strukturunun rohbari qarsilasir. Qorarlarin gobul olunmasinda
kollegialliq prinsipi an somarali gorarlarin qobul olunmasini tomin edir. Masalan,
maliyya so6basi resurslarin istifada istigamatlorin miiayyanlosdiron zaman xiisusiylo

investisiya qoyulusu hoyata kecirmok istadiyi zaman investisiya vo innovasiya sobasi
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ilo, eyni zamandan risklarin idara edilmosi sobasi ilo razilasmalidir. Ela investisiya
qoyuluslar1 var ki, golirlilik saviyyasi yiiksok olsa da risklilik saviyyasi olduqgca
yiiksokdir. Bunun tigtin maliyys s6basinin molumatina asasan rirklorin idara edilmasi
sObasi investisiya Vo innovasiya sobasine malumatlar vermolidir. Tutaq ki, investisiya
yiiksok golirli olsa da risklilik saviyyasi ¢ox yiiksokdir miiassiso bu goyulusu hoyata
kecirir vo iflasa ugrayir. Belo hal geyri somoarali maliyys gorarinin naticasidir. Mohz
bu sobabdon kollegialliq prinsipi maliyya idaroetmosinin asas prinsiplarindan hesab
olunur.

Miiassisalor faaliyyatlorini daim genislonon sokildo saxlamasi {igiin foaliyyot
gostordiyi miihitin sortlorini davamli olaraq nazarstds saxlamalidir. ©lds olan va aldo
olunmasi nozordo tutulan fondlarin neco istigamoatlondirilocayini konkret olarag
mioayyan edilmasi, moagsadlorini ger¢oklosdiracayi foaliyyst sahoslorini axtarilmasi,
yeni mohsul-bazar kombinasiyasini miivafiq bir formada segmosi davamli inkisafin
hoyata kecirilmasi tiglin strateji idaroetmonin prioritet mosalaloridir.

Idaroetmo saviyyslorino goro hazirlanan strategiya maorhalalorinda yer tutan
funksional strategiyalar orta vo asagi idaroetma saviyyalori torofindon hazirlanaraq
hoyata kegirilir. Hor strategiyada oldugu kimi bu strategiyada da bir ana qrup
movcuddur. Bu ana qruplar asagidaki alt qruplardan toskil olunun satis, istehsal,
insan resurslari, maliyyo, todgigat vo inkisaf vo S. miiassisalorin bdyiikliiyiindan,
bazardaki soraitdon, rogabat miihitindon va basqa bu kimi sortlordon asili olaraq alt
qruplarin 6zl do miiayyon sahalora boliinarak, zoruri strategiya hazirlanir. Misal iiglin
maliyya alt qrupuresurslarin somorali idaro edilmasi strategiyasi, Somaraliliyin
giymoatlondirilmasi strategiyasi vo s kimi daha xiisusilogmis startegiyalar totbiq edilir.

Miiassisalorin - foaliyyatinds  shomiyyatlilik  doracasine gora  funksional
strategiyalarin igarisinds on ohamiyyatlisi maliyys strategiyasidir. Hom do
dissertasiyanin predmeti miiassisalarin maliyyaloagsmo masalalarine aid oldugundan bu
moasaloya xiisusilo digqet yetirilocokdir. Maliyys idaragilorin strategiyalari hansi
istigamoto yonaldiyindon asili olmayaraq maliyys tohlili hoyata kegirilmadon dogru

gorar vermok imkansizdir. Goriiniir ki, maliyya strategiyalar1 hazirlanarkon maliyya
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hesabatlarin1 oks etdiron sonadlor (resurslarin somoralilik gostaricilori) vo digor
sanadlar toplanib maliyyagilar torafindon daqiqg qiymatlondirilmasi lazimdir.

Maliyys strategiyasini imumi maliyya strategiyasi vo konkret masalolors aid
maliyya startegiyasi toskil edir. Maliyya idaroetmosinin funksiyalarindan irali goalorok
strateji maliyys gorarlarini ti¢ qrupda comlosdirmoak olar:

cari foaliyyati tomin etmok ti¢lin miiassisanin maliyyas resurslari- 6z vasaiti vo
calb olunmus vasaiti ilo alagadar olan strateji gorarlar;

ohtolillorin  zamaninda yerino yetirmok figiin zoruri vesaiti tomin etmoklo
olagodar olan strateji gorarlar;

miiossisonininkisafinin ~ davamliligi  {¢lin,  maliyyalogsmonin  hoyata
kecirilmasinda maliyys manbalarinin se¢ilmasi ila alagodar olan strateji gorarlar.

Yuxarida gostarilonlor miiassisanin magsadlarindan asili olaraq bir-birini avaz
edirlor. Qorar verilmozdan oavval maliyys tohlili hoyata kegirilir. Maliyya tohlili
asagidakilari ohato edir

miiassisSonin investisiya qoyulusu vo maliyyslosdirmo ilo oslagedar olan
alternativlorin tahlili;

alinmis investisiya qoyulusu ilo olagadar gorarlarin gozlonilon naticalarinin
tohlili;

alternativlor arasinda se¢im tigiin aparilan tohlil.

Somarali maliyys idaroetmasinin ilk sorti ¢ox hassas hazirlanmis maliyyo
planinin olmasidir. Bela bir plan maliyys sobasine aid olsa da yuxan idara heyatinin
Vo strateji idaroetms ilo mosgul olan heyatin bu planin hoyata kegirilmoasindo
cavabdehliklori vardir. Ciinki verilacak gorar pesokar giymatlondirma talob edir.
Strateji qorarlarin gqabulu {igiin hazirlanan maliyys planlamasit hom uzunmiiddatli ham
qisamiiddatli istifade olunan proses kimi nazeors alinmalidir. Biitiin név maliyya
strategiyalarinda 3 asas iinsiiriin olmasi zaruri hesab edilir:

Birincisi, daxil olan vosaitlor- miiassisonin cari maliyys hesabatlarindan
(balans, golir tablosu, nagd wvasaitin harokati tablosu) vo golocoklo olagedar

toxminlordon miioyyan olunur. ikincisi, model- maliyys idaracisinin apardig: biitiin
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tohlil vo hesablamalarin kompleksidir. Ugiinciisii iso natico - cari maliyys hesabatlar:
ilo yanasi proforma maliyys hesabatlariin tahlilinin naticasidir. Daxil olmasi
gozlonilon vosaitin imumi hacmi il arzinds oldo edilocok monfooti vo miiossisonin
boylimak {igiin olan strateji imkanlarim miioyyon edir. Maliyys idaragisi miixtolif
mosalolordo miioyyan gorarlar gobul edir ki, bu da ayri-ayriligda olan masalalora
yonalmis olur. Model iso hamin gorarlarin komplekslosdirilmasini tamin edir. Har bir
strateji qorar daha yaxsi naticalor oldo etmoays yonaldilmis oldugundan strateji plan
hazirlanarkon ehtimal olunan notico miitloq nozoro alinir. Hatta bozi hallarda plan
hazirlanarkon idaroetmo torofindon arzu olunan hadoflor qoyulur vo strateji plan

hodofa gora hazirlanir.

Cadval 2.1

Maliyya strategiyasimin an shamiyyatli iinsiirlori

Maliyya
strategiyasinin on
ohomiyyoatli
unstrlori

Daxil olan vasaitlor:

- balans: Natica:
Golacokls olagadar
proforma tablolar.

Golacakls olagadar

-ehtimal olunan hesablamalar nisbatlor
toxminlor vo s.

- golir vo xorclorin
tablosu;

Strateji plan hazirlanarkon miiossisonin garsiya qoydugu hadoflor miioyyon
olunur vo moagsad kimi hamin masalolor osas alindigindan faaliyyat daha da

kompleksli toskil olunur. Fors-major hallarinin yaratdigi vaziyyat istisna olmagla
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galan hallarda miiossise homin strateji plan iizro horokot ediyi ii¢lin cari omaliyyatlar
hoyata keg¢irmok Vo investisiya goymag moqgsadi ilo godor nagd vasaitin zoruri
oldugunu avvalcadan tayin edir vo foaliyyatin ardicilliginin tomin edilmasina sobab
olur.

Daxili audit hoyata kegirilorkon daxili auditorlarin digqat etdiyi masalalordon
biri do hoyata kegirilon faaliyyatin nazords tutulmus strategiyaya no darocads uygun
olmasidir. Daxili audit bunu vaxtinda miiayyan etmalidir ki, rohbarlik onlar1 gézlayan
risklori vaxtinda qiymatlondira bilsinlor.

Strateji planlasdirmanin hoayata kegirilmosindo @imumi planlasdirmanin 4
istigamati mévcuddur [6].

reaktiv planlasdirma (ke¢miso nozaron planlasdirma);

inaktiv planlasdirma (cari ana nozaron planlagdirma);

preaktiv planlasdirma (goalocaya nazaran planlagdirma);

interaktiv planlagdirma (biitiin miisbat ideyalara nazoran planlagdirma).

Umiimiyyatlo bu marhalalordon hor hansi birini miitoraqgi  gobul edib,
digoarlarini nazara almamaq dogru natico vermoz. Ciinki planlagdirmanin marhalalori
sistemli sokilda bir-birini tamamlayir.

Reaktiv planlasdirma moarholosi boazi odobiyyatlarda inkisaf dsullarinin
ke¢misdo axtarilmasi kimi xarakterizo olunur. Hotta bazon movcud problemlarin halli
kecmis vaxtlarda axtarilir. Amma aslinds iso reaktiv planlasdirmada ke¢gmisdoa olan
maliyya vo idaroetmo molumatlarina osasen strateji planin hazirlanmasi noazordo
tutulmalidir. Dissertasiyanin avvalki bolmalorinds haqqinda danisdigimiz Altman,
Chessar vo Bathory modellarinin  tohlili zamami da ovvalki ilin maliyya
molumatlarmin genis 6lgiids istifads olundugunu gordiik.

Inaktiv planlasdirma miisssisa foaliyyatinde miihiim icra ohomiyyatine
malikdir. Cari idaroetmo tamamilo inaktiv planlasdirmaya osaslanir. Bu bazarin cari
vaziyyatini va cari doyismoalori nozords tutdugu ti¢lin qisamiiddatli planlarin qabul
olunmasinda daha cox shamiyyato malikdir. Bazon inaktiv planlagdirma faaliyyatin

hoyata kegirilmasi zamani kegmis vo goalocayin nozora alinmamasi kimi xarakterizo
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edilir. Amma ovvalki fosillordon goriiriir ki, inaktiv planlasdirma hogigaton do
miiassisanin asas faaliyyatinda avozsiz rol oynayir vo strateji planin hazirlanmasinda
istigamatlondirici baza rolunda ¢ixis edir.

Preaktiv planlasdirma strateji planlasdirmanin moqsadi ilo golocays yonolmis
oldugu ti¢iin tist-listo diisiir. Preaktiv planlasdirma goalocok doyisikliklora somtlonmis
sistemi oks etdirir. Planlasdirmanin bu tipi sadoco maksimum monfoot aldo etmoyo
yonalmisdir. Preaktiv planlasdirmanin son naticasi olaraq verilon gorar maksimum
monfooto istigamotlonmis qorarlardir. Bu iso maliyys idarsetmasinin son mogsadi
ticiin kifayat deyil. Maksimum manfoot miiassisa iiglin arzuolunan haldir, amma
maliyys idaragisi miassisonin  doyorinin  maksimallagdirilmasini  manfaatin
maksimallagdirilmasindan {istiin tutdugu ii¢iin preaktiv planlasdirmani son magsado
hodoflonmomis oldugunu hesab edirik. Amma preaktiv planlagdirmanin cari
idaroetmanin hoyata kegirilmoasindo ¢ox ohamiyyati vardir. Onuda geyd etmok
lazimdir ki, preaktiv planlagdirma iqtisadi-riyazi metodlara daha ¢ox osaslanir vo
buna gorada alinan naticalor avvaldan nazards tutulmus prognoza daha yaxin olur.

Interaktiv planlasdirmanin iki osas cohoti vardir. Birincisi, istirak prinsipine
asaslanir vo togkilat istirak¢ilarinin yaradici bacariglarint maksimum saforbar edir.
Ikincisi, golocayi nozarot altima almagin miimkiinliiyiinii nozords tutur vo bu
ohomiyyatli dorocads toskilat istirakgilarinin yaradict hoarokotlorinin  mohsuludur,
interaktiv planlagdirmanin maqsadi galacayi layihalosdirmakdir [6].

Planlagdirmanin haor dérd noviinii nazardon kegirtdik. Galdiyimiz natica onu
gostorir ki, planlagdirmanin tam mahiyyati ilo hoyata kegirilmasi, zomini strateji
gorarlarin diizglin vo zamaninda gabul olunmasi ti¢iin har dérd marhalanin naticalori
nazoro alinmalidir.

Strateji idaroetma konkret mogsods yonaldilmig, miiassisonin inkisafinin
davamliligint vo davamli boylimasini tomin edon kompleks qorarlar sistemidir,
inkisaf etmis 6lkalorin miiossisalorinda strateji idaroetma bolmasi bir struktur vahidi
Kimi tosis olunur. Artigq bu meyillor respublikamizin misssisalorinde da

formalagsmaqdadir. Tam iqtisadi osasa malik olan miiassisalorin hamisinda bu struktur
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vahidinin tesis olunmasi, isin nozori Vo praktiki bazasinin  hazirlanmasi
respublikamizin miiassisalori ii¢lin strateji idaroetmo baximindan on prioritet

mosaladir.

2.2. Miiasir soraitda miiassisalorde maliyya resurslarindan istifada
samaraliliyinin tahlili va giymatlandirilmasi

Hor no godor miiassisonin maliyys resurslari: basqa emitentlorin giymotli
kagizlarmin aldo edilmasing, biidco Vo biidcodonkonar fondlara 6domalors, kredit
faizlorinin 6donilmasine, calisanlarin iqtisadi stimullasdirilmasina vo s. moqsadlor
ticiin istifado edilso do, baxilan problemlor osas vo dovriyyo Vosaitloring
investisiyalarin somaraliliyinin giymatlondirilmasine genis yer verilmisdir.

Bundan basqa, maliyya resurslarinin istifade olunmasimin samaraliliyi anlayisi, ilk
ndvbads onlarin moagsadli istifadasini 6ziino daxil edir.

Indiki soraitdo aktual problemlordon biri, mosalon, iimumi galirin hissalorinin
moqsadli istifadosi, hanst ki, omok haqqinin &donilmasine yonoldilmolidir, amma
vasaitlor bagqa mogsadlora yaymdirilir.

Lakin hazirki i ¢orgivasinds biz maliyya resurslarmin istifadosinin
samaraliliyino baxilmasi mosalosini miiassisanin asas vo dovriyya Vesaitlorino sorf
olunan investisiya qoyulusu ilo mohdudlasdiririq.

Investisiya qorarlar1 miiossisonin maliyys resurslarmin idaro edilmosi
prosesinin olduqca shomiyyatli vo eyni zamanda asas torkib hissasini toskil edir,
¢iinkii onlarin boyiik hissasinin uzun dovr arzinds dovriyyadon qaldirilmasina gatirib
cixarir. Miiessisonin  maliyys resurslarinin  idaro edilmasinin  somaraliliyinin
giymatlondirilmasi  ohamiyyatli  doracods aktivlara qoyulan investisiyalarin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi ilo slagodardir, ¢iinkii bu investisiyalar xiisusi vo
calb olunmus maliyya resurslari ilo tomin olunurlar. Vo oksina, maliyys resurslarinin
mahiyyatindon irali goldiyi kimi, onlarin osason-imumilikdo istehsal tolobatini,
xiisusi halda isa istehsalin genislomosinin maliyyalosdirilmasi {igiin istifado olunmasi

nozordo tutulur. Buna géro do montiqi sokildo belo yekunlasdirmaq olar ki, maliyyo
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resurslarinin istifadasinin somaraliliyi onlarin investisiyalagdirilmasinin somaraliliyi
ilo  sortlondirilmisdir. Basqa sozlo, proses kimi investisiyalar istehsalin
genislondirilmosi prosesinds maliyys miinasibatlorinin material dasiyicilart kimi
maliyyo resurslarinin mahiyyotinin yansimasidir. Qeyri-stabil maliyyo bazarn,
ohomiyyatli maliyya risklori sobobiylo inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatina malik
6lkolordo timumi qobul olunmus investisiyalarin somaraliliyinin giymatlondirilmasi
metodlar1t maliyya gostaricilorinin - inflyasiya, mévcud faiz daracalorinin doyismosi,
makroiqtisadi dovriyyonin ayri-ayr1 fazalarinda miiassiSonin kapital strukturasinin
dinamikasi vo diger amillorin hesablamalarda (prognozlarda) nozare alinmasi zarurati
ilo olagadar olaraq Azarbaycanda bir sira xiisusiyyatlor qazanir.

Investisiyalarin samaraliliyinin giymotlondiriolmoesi metodlarinin totbiqi {iciin
baxilan investisiya programinin asagida siralanan tiplordon hansina aid oldugunun
mioyyanlosdirilmasi zoruridir.

Firmanin xarici investisiya qoyulusu onun monfoat oldo etmok moqgsadilo xarici
6lkodo oamlaka sahib olmagini aks etdirir. Bu amlak osason xarici 6lkads yaradilan
miiassisanin nizamnamsa kapitalinda paya sahib olmaq soklinds olur. Firma Xxarici
6lkadaki firmaya biitovliikde va ya pay istiraki ilo bir hissasine sahib ola bilar. Portfel
investisiyani birbasa investisiyadan foarglondiron mohz idarsetmo amilidir. Portfel
investisiyasi qoyuldugu obyektin idara edilmosinds investorun istirakini tomin etmir.
Buna baxmayarag, milli igtisadiyyatda iqtisadi artima birbasa investisiyanin tasiri
portfel investisiyalarina nisbaton boyiik olur. Birbasa xarici investisiyalarin colb
edilmasi son naticados istehlakin artimina da sabob olur. Bels halda movcud aktivlarin
xarici rezidentlor torafindon alinmasi zamani bas verir. Belo ki, 6lka rezidentloring
moaxsus aktivlarinin xarici rezidentloro satisindan oldo edilmis vosait istehlaka
yonaldilir. Bununla bels, tacriiba gostorir ki, geyd edilon halin yaranmasi ehtimali
portfel investisiyasinda daha boyiikdiir.

Birbasa xarici investisiyalar kapitalin beynalxalq horakati formalar1 arasinda
asas yer tutur. Miiassisalor arasinda isgiizar alagalor meydana galir, investor vasaitini

qoyulusu etdiyi miiassisada garar gobulu prosesinxiisus rol oynamaga baslayir.
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Birbasa xarici investisiyalar agsagidaki osas formalarda hoyata kegirilir:

1. Xarici filiallarin vo téramo miioassisalorin yaradilmasi yolu ilo.
2. Firmalarin beynolxalq qovugmast vo birlosmasi yolu ilo.
3. Strateji alyanslarin yaradilmasi yolu ils.

Digor fasildo geyd etdiyimiz somoralilik gostoricisi olan rentabellik gdstoricisi
haqqinda genis malumat alds edak.

Rentabellik hesablama gaydalari miixtolifdir. Aktivlerin rentabelliyi vo ya
imumu rentabellik gostoricisi osas gostoricihesab olunur vo asagidaki Kimi
hesablanir.

Rum =(Mp :A) x 100.

Mp- balans monfaati;

A- miiossisonin dovriyye vosaitlorive osas istehsal fondlarinin, yoni aktivlorinin
doyoridir.

Qoyulmus kapitalin bir manatina diison moanfoatin moblogini rentabelliyin bu
gostaricisi gostorir.

Aktivlorin rentabelliyi ilo yanas1t mohsulun rentabelliyido hesablanir. Mohsulun
rentabellik gostoricisi asagidaki diisturla hesablanir:

P =( M; :Mj )x100

M- mohsulun satisindan monfaati;

Mo satilmis mohsulun maya doyoridir.

Rentabellik gostaricisindon tosarriifatdaxili analitik hesablamalarda, miixtolif
momulat névlorinin manfast yaxud zorarlilik normasina nazarat olunmasi, istehsalda
on yeni mohsul ndvlorinin totbiq edilmosi vo somorasiz momulatlarin istehsaldan
cixarilmasi prosesinda istifado olunmasi daha somoralidir.

Bundan basqa hesabi rentabellik gostaricisindan das istifads olunur va asagidaki
kimi hesablanir:

Rn = (My : A)x100,

burada My hesab1 manfaatdir.

Satisin vo mohsulun rentabelliyi gostoricilori bir-biri ilo alagadardir va biitiin



38

mohsulun, eyni zamanda onun ayri-ayr1 novlorinin istehsali vo eloco do satisi {igiin
lazim olan cari xorclorin doyismosini oks etdirir. Bu sobobdon do iimumi istehsalin
somaraliliyini artirmasi vo monfastin artirtlmasinin daha genis imkanlarinin aldo
edilmosi tglin yiikksok vo ya asagi rentabelliyo malik olan mohsullarin xisusi
cokilordo bas veron doyisilmolordon asili olaraq mohsul istehsali vo buraxilisinin
strukturunu formalasdira bilorik.

Miiassisanin sohimdarlar1 iiglin qoyulmus kapitalin verimliliyi, daha aydin
desok, xiisusi kapitalin rentabellik soviyyosi haqqqinda molumat oldo etmok daha
vacibdir.Xisusi kapitalin verimliyo neco tosir gostormosini miioyyon etmok {igiin
imumi rentabellik soviyyasini xiisusi kapitalin rentabellik soviyyosi ilo miiqayiso
etmok lazimdir.

Rentabelliyin digor gostoricilori miiossisonin  maliyys voziyystinin tohlili
prosesi zamani hesablana bilor. Bunlara miiossisonin biitiin kapitalinin rentabelliyi,
dovriyyadonkonar aktivlorin rentabelliyi, doyison kapitalin rentabelliyi, investisiyala-
rin rentabelliyi vo s. missal gostors bilorik.

Iqtisadi baximdan somaralilik maliyys resurslarindan istifadenin samaraliliyi
tosarriifat foaliyyati zamami oldo olunanan notico ilo sorf edilon resurlarin
miiqayisasidir.

Somoaraliliyin miiayyanlosdirilmasina somaraliliyin tahlil edilmasindan, yani onun
mahiyyatini oks etdiron samoaraliliyin giymatlondirilmasi gostaricilorinin miiayyan
olunmasindan baslanilmalidir. Samoraliliyin gostaricilori bu faslin diger bondinda
acqlanmisdir.

Umumiyyatlo miiassisonin faaliyyat somorsliliyinin giymatlondirilmasi iki yanasma

vasitasi ilo agkarlanir.
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Muassisanin faaliyyat
somaraliliyinin
muayyanlasdiriimasina

yanasmalar

J

masraf yanasmasi resurs yanasmasi

J

Cadval 2.2(1) Miiassisanin somaraliliyinin miiayyan edilmasine yanasmalar

v Moasrafli yanagsma-masrafin har vahidino alds edilon somoarani xarakteriz o edir.
v Resurslu yanagsma-miiossisonin malik oldugu biitiin nov resurslardan istifadonin

samaraliliyini xarakterizo edir

Disertasiya isindo diqgesti maliyys resurslariin istifado somaraliliyinin tahlili va
giymatlondirilmasins yonaldacayik.

Umumiyyatla giymatlondirmo prosesi 3 morhaloda aparilir. Qiymatlondirms aparilan
zaman miimkiin variantlar aragdirilir, naticalor miioyyon edilir, komiyyat vo keyfiyyat
aspektlori miiqayiso edilir.

Miiassisanin - maliyys resurslarmin  somaraliliyinin  giymatlondirilmasi  zamani

asagidak1 metodlardan istifads edilir:

v ekspert giymotlondirmasi;
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v' analitik giymotlondirma.
v’ statistik giymoatlondirms;[3]

Ekspert giymotlondirmasi- Ekspert roaylorinin {imumilosdirilmasi naticasinda
oldo olunur. Bu metodun samoraliliyi ekspertlorin diiriistliiylindon, miihakimo
miistaqilliyindan, ixtisasini bilma seviyyasindon asili olaraq doyisir.

Analitik giymotlondirma- Miiassisonin 6z daxili informasiya bazasindan
istifado osasinda hazirlanir. Bu halda ayri-ayri resurslarin somoralilik ehtimallar
miiayyan olunur va maliyya gostaricilarindon asili olaraq dayisir.

Bu disertasiya isindo osas diqgeti statistik giymatlondirma metoduna
yonaldacayik. Miiassisonin foaliyyat somaraliliyinin statistik giymotlondirilmasinin

asas vazifaloring asagidakilart aid etmok olar:
-Qiymatlondirilon obyekti tam, daqiq, hartarafli tadqiq etmok;
-Miixtalif maliyya resurslarindan istifadonin somoraliliyinin miiayyanlosdirilmasi;

-Somoaralilik  gostoricilorinin - sistematik  hala  salinmast  vo  kompleks

giymatlondirilmasi;

-Somaroliliyin  artirlmasinda daxili vo xarici ehtiyatlarin askarlanmast vo

giymatlondirilmasi;

-Miiassisonin  foaliyyat somaraliliyinin  yiiksadilmasi ii¢iin  tadbirlor planmin
hazirlanmasi.
Statistik giymeotlondirilmonin osas pinsiplori vo onlarin xarakteristikas1 asagidaki

cadvalds oks olunmusdur.
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sistemlilik

oyranilan hadisa va bu hadisanin gostaricilarina sistem kimi

yanasmaq

Komplekslilik

Oyranilan obyektin hartarafli va tarkib hissalarinin garsiligh
alagali sakilda va asililig nazara alinmagla 6yranilmasi

Etibarlilig

Oyranilan hadisanin hal-hazirki vaziyyatini va inkisafini aks
etdiran gostaricilar sisteminin etibarliliginin tamin edilmasi

obyektivlik

Statistik tahlil prosesinda va alda edilan naticalarda tadgigatginin
subyektiv fikirlarinin inkar edilmasinin nazarda tutulmasi

Mugqayisalilik

Eyni istigamatli va oxsar metodika asasinda aparilan
arasdirmalarin naticalarinin migayisaliliyinin tamin edilmasi

Operativlik

Arasdirma haqqinda informasiyanin idars etma sistemina

minimum vaxt arzinda daxil olmasinin tamin edilmasi

Cadval 2.2(2) Samaraliliyin qgiymatlandirilmasi  prinsiplori  va onlarin

xarakteristikasi

Qiymeoatlondirirmonin tamlig1 daha ¢ox toplanan informasiyanin etibarliligindan,

tamligindan, operativliyindon asilidir.
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Statistik metod naticalorin statistik gostaricilorlo miiqayisasine vo ehtimallarin

staistik giymatlondirilmasins asas verir.

Statistik tohlil metodlar: strateji sahodon baslayaraq naticalorin tonzimlayicilor
ilo razilagdirilmasini qodor istonilon masslonin miirokkoblik soviyyosindon asili

olmayaraq effektiv hallor toklif etmaya imkan verir.

Somoaraliliyin novlari, eyni zamanda onu xarakterizo etmok tigiin vahid, elmi
tosnifatinin  yoxlugu bu gostaricilorin  sistemlosdirilmasine  va  somoraliliyin
giymatlondirilmasina manegilik toradir. ©On optimal variantin se¢ilmasindo manealoar

yaranir.

2.3. Maliyya resurslarimin fomalasdirilmasi va istifadasinda beynixalq tacriiba vo
Azarbaycanda ondan istifada edilmasi xiisusiyyatlori

Maliyys siyasatin hayata kegiran zaman beynalxalq tasirlor nozars alinmalidir.
Maliyys yalmiz o6lko daxilinde deyil, homginin beynalxalg miqyasda tasir
mexanizmina malikdir. Eyni zamanda beynalxalq tacriibanin 6lka arazisinds totbiqi
masalasi maliyya siyasatin hoyata keciran zaman vacibdir. Maliyya mexanizmlari bir
6lka daxilinds galan zaman, daxilina gapanma bas veran zaman inkisafdan sohbot
agmaq miimkiin olmur.Mohz bu sobabdon do beynalxalq tacriibanin totbiqi vo
beynolxalq standartlara kegid dovriimiiziin aktual masalalarindandir.

Maliyys resurslart imumi galir, manfaat, amok haqqi fondu, ©DV va satis
dovriyyasindon vergi, amortizasiya ayirmalari, digor ayirmalar kimi elementlorin
vohtaddindan yaranmasi beynoalxalq miqyasdada tosdiq edilmisdir.

Istehsalin iimumi goliri elo bir iqtisadi kateqoriyadir ki, bu zaman {imumi
mohsul miqdarindan istehsal prosesino c¢okilon Xarclorigixmaqgla miiayyanlosdira
bilorik. Manfaat isa imumi galirdon forgli olarag, mahiyystcs slave dayarin pul ilo
ifadosi olaraq, istehsal prosesi zamani yenidon yaradilmis dayarin bir hissasini
6ziindo comlosdirir.Rus alimiprof. D.S. Molyakov geyd edir ki, markazlogdirilmis vo

ya geyri-markozlosdirilmis maliyys resurslar1 vardir. Beynolxalq tocriiboyo
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osaslanaraq miioyyon etmok olar ki, golirin miixtalif istigamotlordo paylanmasi
miimkiindiir. Umumiyyatlo galirlilik soviyyssinin miioyyan edilmosi miiassisonin
somaralilik omsalinin hesablanmasi vasitosiylo hoyata kegirilir. Molyakovun
saomoaralilik analizi diger fosildo otrafli arasdirilacaq. Molyakovun somaralilik analizi

son dovrdo respublikamizdada totbiq edilir.

Maliyyas resurslarinin asas elementlarindon olan amortizasiya istehsal prosesi zamani
miiassisonin asas fondlarinda yaranan kéhnolmoni vo beloca 6z doayarini zamanla
hazir mohsula kegirmosini ifado edir. Inkisaf etmis 6lkolordo (IEO) sado eloco do
genis tokrar istehsalin maliyyolosdirilmasi zamani amortizasiyanin payr 50-70 %
miioyyon edilir. Amortizasiya ayirmalarinin istifadosindo osas diggot onlarin tam
hocmdo  osas  kapitalin  investisiyasina  yonaldilmasine,  siiratlondirilmis
amortizasiyanin tatbiqinin genislondirilmasina yetirilmoalidir. Beynalxalq tocriibaya
nozor saldigda miiayyan edo bilorik ki, amortizasiya normasi toxmini 25% toskil
etdiyi halda azorbaycanda bu gostorici xeyli asagi idi. Buda 06z ndvbasinda
miiassisanin rogabat gabiliyyatliliyini asagi salir vo diger miioassisalorlo rogabsto
dézmoyarok bazardan ¢ixmasina sabab olurdu. Belslikla, son zamanlar azalan qaliq
metoduna ke¢id 6z novbasinds maliyys resurslarinin somarali istifadasine komoklik
gostardi. Beynalxalq Valyuta Fondunun ekspertloribelo gonasto
galmislor ki, iqtisadi tonazziil soraitinds siiratli amortizasiyanin tatbiq olunmasi ilo
daha ¢ox samora oldo olunur. Diinya iqtisadi bohranmiyla slagodar olaraq ABS-da
gobul olunmus antibéhran proqramina asasen, miiassisalords siiratli amortizasiya
totbig olunarag kohnalmis, islok voziyyotdo olmayan asas vesaitlori silmoys imkan
verilmisdir. Bunun noticasi olaraq miiassisalora biidcoya 6donilocok vergilor tizra
toxmini olarag 38 mird. dollar hacminda pul vesaitino gonast olunmasina sorait
yaranmisdir. Beynolxalgq tocriiboyo osaslanaraqg geyd edo bilorik Kki,
slirotli amortizasiyanin totbiqi miisbat tasir géstormisdir. Diinya 6lkalorinda siiratli
amortizasiyanmn tatbiginin forgli metodlart moévcuddur. Buna misal olaragq,
Almaniyada istehsal binalarmin, avadanliglarinin amortizasiya normalar1 olaraq

istifadanin ilk dord ilinds 10%hacminda, novbati 3 ilinds 5% hacmindo, galan 18
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ilinda 2,5% hacminds miioyyanlosdirilmisdir. Kanadada isa asas voasaitlorin istifada
middoatlori, amortizasiya normalarinin hadlori(maksimum va minimum) sorbast

sokildo miioyyan olunur.

Respublikamizda osas vosaitlorin eloco do digor aktivlorin vergitutma
mogsadlori tizro amortizasiya normalarinin hadlori (maksimum) Vergi Macallasi ilo
mioyyonlogsmisdir. Bu da aktivlerin amortizasiya normasinit qoyulmus haddon artiq
olmamagq sorti ilo sarbast miioyyanlosdirmays Vo tonzimlomays imkan vermisdir.
Bundan basqa, kohnalmis osas vasaitlorin silinmasini siiratlondiron todbir olaraq qaliq
doyari 500 manatadok olan asas vasaitlorin dayarinin galirden ¢ixilan xarclora aid
edilmasi barads normanin Vergi Macallasina daxil edilmasini geyd eds bilaik [18].
Miiassisonin daxili maliyys resurslar1 igarisinds an vacib element olarag monfoat
geyd edilo bilor. Manfootmiiassisanin istehsal foaliyyati prosesinds formalasir, onun
son naticasi Vo istehsalin artimi Vo genislondirilmasi manbayidir. Beynalxalq
tocriibado istifads olunan “monfaat va zarar haqqinda hesabat” vasitasi ilo beynalxalq
standartlara uygun olaraq ugot aparilir vo son dovrlordo o6lkomizds do maliyya
ucotuna kecid bas verir. Son zamarda beynolxalq standartlara kegid noticasindo
moanfaatin diizgiin miiayyan edilmasi vo somarali istifadasina nail olunur.

Bazarin boylimo siiroti Vo sirkastin bazar payr da zoifdirsa bu bolgadaki
miiossisalor problemli, yoni “it” adlandirilir. Bildiyiniz kimi, boylimo siiratinin
yiiksok olmadig1 bazarlarda ragabat daracasi olduqca siddatli ikon, bu bolgads istirak
edon miiassisalorin pul meydana gotirmo ehtimali da son daracs asagi oldugu iigiin bu
sirkotin yaxud markanin satilmasi vo ya baglanilmasi moslohot goriilon bir
strategiyadir.

[s diinyasina uzaq duranlar ii¢iin yaxud is hoyatina yeni girmis soxslar ii¢iin bu
adlandirma qulaga ilk basda goariba golsa do, analitiklor va strategiya miitoxassislori
bu yanagmanin olduqca agiq vo aydin oldugu ganastindadir.

Elmi nozori aragdirmalar gostorir ki, monfootin kamiyyati mohsullarin (islarin,
xidmatlarin) satisindan alda olunan vasaitlo hamin mohsullarin (islarin, xidmatlarin)

maya doyari arasindaki forglo miioyyan olunur. Bazar miinasibotlori soraitindo
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monfoot  sahibkarin  foaliyyastinin  imumilosdirilmis ~ gostoricisi  kimi  ¢ixis
edir.Moanfootin  komiyyati satilan mohsulun keyfiyystindon, mohsul vahidinin
giymatindoan vo mohsulun istehsalina ¢okilon xarclarin saviyyasindon birbasa asilidir.
Monfastdon biidcays ayrilan vergilor vo basqa 6demoalor ¢ixildigdan sonra xalis galir
qalir. Sahibkarlar yeni iqtisadi soraitdo 6z soroncamlarinda qalan xalis goliri 6z
arzularina uygun olaraq istifado edo bilorlor. O ciimlodon xalis galirin bir hissasi
istehsal vo sosial xarakterli kapital qoyuluslarina yonoaldilo bilor, xalis galirin galan
hissasindan iso y1gim fondu yaradila bilar.

Investisiya qoyulusunun basqa miihiim monbayi amortizasiya ayirmalaridir.
Molum oldugu kimi, asas istehsal fondlarinin almmma doyari mohsullarin maya
dayarina daxil edilir. Har bir istehsal marhalasinda (istehsal prosesindo) istirak edan
osas fondlarm, asinma doyarinin borpasi he¢ do homiso tolob olunmadigindan,
amortizasiya ayirmalarindan sarbast pul vasaitlori yaranir. Homin vasaitlor genis
tokrar istehsalin hoyata kegirilmasina, o climlodon osas istehsal fondlarinin
tonzimlonmasina yonaldilo bilor. Biitiin bunlarla yanasi har il yeni-yeni istehsal
xarakterli obyektlor do istismara daxil olur vo hamin obyektlora do miiayyan edilmis
normalar daxilindo(onlarin balans dayarlorinin miioyyan faizi godar) amortizasiya
ayirmalari hesablanar. Bu obyektlara onlarin normativ xidmot miiddati arzinds barpa
olunma tolob olunmadigindan yigilmis amortizasiya ayirmalari investisiya
qoyuluslarina yonaldila bilor

Ogor miiossisonin  xiisusi  vosaitlori hesabina investisiya qoyulusunun
maliyyoalosmo monbayi tomin olunmursa, onda konardan maliyys monbayi
axtarilmalidir.

Maliyys resurslari igarisindo calb edilmis maliyys Vvasaitlorinin shomiyyati
boyiikdiir. Beynoalxalg tocrilbsa miiayyoan edir ki, calb edilmis maliyys vosaitlori
olmadan miiossisolor ahongdar foaliyyat hoyata keciro bilmirlor. Istor diinya
tocriibasinda, istarsa do 0lko tocriibasinde miiayyan olunur ki,normal iqtisadi

vaziyyatlordo borc vosaitlori istehsalin  samaraliliyini  yiiksaldir, istehsalin
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genislondirilmosina vo nisbi sabitliyin tomin olunmasina zomin yaradir. Borc
resurslarinin monbalari ¢ox olduqca istifads ti¢iin sorait bir 0 gqadar alverisli olurgiy.
Bank kreditlori, kommersiya kreditlori, lizing, faktoring, fordi soxslorin kreditlori
va sairlar calb edilmis vasait manbalorine aiddirlor. Beynalxalq tacriiba do miioyyan
edir ki, borc kapitalinin colb edilmasi miiossisonin osas vo dovriyya fondlarmin
ehtiyaclarinin tomin edilmosi iiglin zomin yaradir. Borc vosaitlorinin colb edilmasi
0lka orazisinds do totbiq edilir. Miiassisanin borc vosaitlorinin yiiksok Vo ya asagi
olas1t he¢ do miiossiso haqqinda tam dolgun fikir bildirmays asas vermir. Ciinki,
beynalxalq tocriibado siibut edir ki, miiassisonin oOhtaliklarinin  ¢cox olmasi
miiassisanin zararlo iglomasi demok deyil. Ola bilor ki,miiassisa oldugca rentabelli,
galirlilik saviyyasi yiiksok olan layihalorin maliyyalosdirilmasi {igiin borc kapitali

calb edilmisdir.

Diinya tocriibasinds asagidaki kredit novlori forglondirilir: bank, kommersiya,
istehlak, dovlat, beynolxalg vo sohm kapitali. Miiassisalor ii¢lin daha shomiyyatli
olan1 kommersiya va bank kreditidir.Borc vasaitlorinin xiisusiylada kreditor borclarin
somarali idaro edilmosi hom miihasibat ugotu, hom do maliyys fuksiyalarini yerino

yetiron bolmolar tigiin shomiyyatlidir. [11]

Miihasibat ugotu li¢iin- Kreditor borclar1 maliyys hesabatlarinin adalatli toqdimatini

tomin etmok ti¢iin alinmal1 olan ¢oxsayli amaliyyatlar1 ohato edir.

Maliyys tgiin-Kreditor borclar1 digor elementlordon forgli olaraq pul vasaitinin

horakatino birbasa tasir edos bilir. [11]

Maliyys ucotunun beynolxalq standartlarina kegid noticosindo 6lkomizdo bank
ohtoliklorinin idars edilmasine nail olunmusdur.
Qoarb dlkalorinda pul vasaitlorinin saxlanmasimin va calb edilmasinin on etibarl
vasitasi qiymeotli kagizlariin sorf edilmasidir.
Hazirki soraitdo Azorbaycanda giymatli kagizlarin buraxililisi ilo sarbast pul

vasaitlorinin investisiyalarin reallagsdirilmasi tiglin calb edilmasi miiassisanin maliyys
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resurslarinin yeni manbalari sirasinda qeyd edilo bilor. Gargin igtisadi vaziyyatds,

maliyya resurslarinin ¢atismadigi dovrds bunun shomiyyati boyiikdiir.

Cadval 2.2

Maliyya resurslarimin inkisafi modellarinin beynoslxalq aloamds qisa

xarakteristikasi

Toskilatin voziyyoti bazarda foaliyyot

gostoron biitiin qalan toskilatlarla nisbaton
movqelogir

Toskilatin voziyyati bazarda onun giiclii
toroflorinin nisbi giymatlondirilmasini hamin
bazarin perspektivinin nisbi
giymatlondirilmasi ilo alagalondirmak yolu ilo

movgelosir
Toskilatin voaziyyati bazarin tokamiil

morhalasindon (yaxud mohsulun hoayat tsikli
marhalasindan) asili olaraq ragiblara nisbaton
onun mdvgeyinin qiymatlondirilmasi
naticasinds miiayyan edilir

Manba: Miusllif tarafindan tortib edilmisdir

GE/McKinsey matris modeli bir mohsul portfeli analizi matrisidir. Marka vo
mohsul satisinda istifado edilir. Firmaya vo departments hanst mohsullar: portfelino
olavo etmok lazim oldugunu tapmaga vo bazardaki hansi imkanlara investisiya

goymasi lazim oldugunu tapmaga komokei olur.
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Qarisiq bir mohsul portfelino sahib olduqda gorar vermosi ¢otindir. Ciinki har
mohsul 6z tolob vo lazimlilara malikdir. Lakin gaynaglar mohduddur. Rahbarsinizsa
firmanin optimal bir nisbotdo boylimasini istoyarsiniz. Bunun ii¢iin bazi mohsullara
investisiya edirsiniz, bazilorino etmirsiniz. Bu gorar1 vermok tiglin sizo McKinsey
matrisi komokei olacaq.

Oslinda McKinsey modeli BCG modelinin bir az inkisaf etdirilmis halidir.
Yaxs1 bir niimuno olaraq McKinsey matrix 150 is vahidino totbiq hansi isin daha
yaxst oldugunu, hansmin dostoys ehtiyaci oldugu hansinin sonlandirilmasi lazim
oldugu toyin olunmusdur. McKinsey matrisi mohsullara do totbig olunur vo
mohsullar1 iki parametro arasdirir, biri bazar cazibadarligi, digori iss mohsul
yerlosdirilmasidir. Bunlar McKinsey matrisinin X va Yy Xatloridir. McKinsey
matrisinin bu Xattlorinin arasinda 9 dena qutucuq vardir. McKinsey matrisi onsuz da
9 qutulu matrisi kimi bilinir.

OVvval mohsullarin bazar cazibadarligi vo mohsul yerlosdirilmasina giymot
verilir va bu giymatlorin kasisdiyi yerlar grafikdoe geyd olunur. Bu ndéqte 9 qutunun
hansina diisso strategiya buna goro miioyyon edilir. McKinsey matrisindo 3 osas
strategiya var. Boylimo, tutma, mohsul toplanmas1

McKinsey matrisinds aradan garpaz xatt ¢okdiyinizi diisiiniin. Onun tizarindoki
mohsullar yiiksok performans gostorir, boylimays Vo ya nagd ¢ixarma potensiali olan
mohsullardir. Firmanin fokuslanmasi lazim olan mohsullardir bunlar. Carpaz xattin
altina diison mohsullar iso iimumiyyotlo firmanin qaynaqglarii bosaldan, asagi
dontiglii vo bOylimo potensiali az olan mohsullardir. Bu mohsullar arasdirmaga
alimmalidir.

Shell/ DPM modelinda biznesin kamiyyot parametrlorino daha boyiik digqgot
yetirilir. Bu modelin forqli xiisusiyyoti ondan ibaratdir ki, 6ziinlin hoyat tsiklinin
miixtalif morhalalorinds olan biznes névlarine burada baxmag olar.

Daha sonra bazarin tokamiiliiniin tohlili osasinda amtos bazarmin inkisaf
tsiklini tasvir edoan vo miioyyan strateji galirin alinmasini nazars alan Hoffer/Shendel
modeli yarandi. Bu modeli toklif edon C.V.Xoffer hesab edir ki, digor klassik
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modellor yeni bazarlarda istehsal-kommersiya foaliyyatinin tohlili {i¢iin, yoni yalniz
inkisafa baslayan toskilatin tohlili {i¢lin yaramislar. Bu modelds asas diqgot toskilat
liclin biznes-noviiniin optimal yigiminin formalagdirilmasina yonoldilir. Xofer vo
Sendel 6z modelinds toskilat iigiin ideal biznes yigiminin ii¢ tipini toklif edirlor:
- artim y1gimu;
- monfoot y1gimi;
- balanslasdirilmis yigim (artim vo moanfoot).
Sirkat ideal y1gimin gdstorilon {i¢ tipindon birins nail olmaga cohd eds bilar.
Bunlardan har biri ii¢iin magsad, vazifa va talob olunan resurs miixtalifdir Ki,
bu da galocokda ssenarinin miixtalif inkisafina gatirib ¢ixara bilar.
Strateji planlasdirma konsepsiyasinin asas masalolorindon biri miiassisanin
strateji davranis xattinin diizgiin se¢ilmosidir. Miiassisonin davranisi - elo harokatinin
mocmusudur Ki, son naticado onlar miiassisonin golocok foaliyyatindo miioyyan

nailiyyatlara nail olunmasini toamin edirlar.
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FOSIL ITII. MALIYYO RESURSLARINDAN ISTIFADONIN
PLANLASDIRILMASININ TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI
3.1. Miiassisalorin maliyya resurslarindan samarali istifads edilmasi
perspektiviari
Miiassisanin maliyya resurslarinin somarali istifado edilmasi perspektivlarindan
s0z agan zaman resurslarin  idaro edilmasinin somaraliliyi analizi geyd
etmoliyik.Bu analiz zamanmi pul resurslarinin  horokatinin analizi ilo
mohdudlasmadigin nozoro almayiyiq.Son dovrlords yerli praktikada somaralilik
analizi bitiin miiossisalor torafindon istifado edilmoys baslanmisdir. Digor
torofdon idara etmonin samoraliliyi analizino miiassisonin maliyys resurslarinin
istifado olunmasimin somoraliliyi analizi do daxildir. Azarbaycan soraitinds
iqtisadiyyatin hazirki voziyyatini nazors alaraq miiassisonin maliyys resurslarinin
harakatinin vo miiassisanin maliyys-tosarriifat foaliyyatinin naticalarini va onun
maliyya vaziyyatini oks etdiron bir sira gostaricilorin kompleks analizi ilo taims
olmaq lazimdir.Hal hazirki aspektdo miiossisonin dovriyyo Vvosaitloring
investisiyalasdirilan maliyya resurslarinin istifadosinin samaraliliyi masalasine
xtisusi diqgot yetirarok rus professor Molyakovun fikrino asaslanaraq, dovriyya
vasaitlorina investisiyalagdirilan maliyya resurslarmin istifado olunmasimin

somaralilik daracasi asagidaki gostaricilorin komayi ilo qiymatlondirils bilarik:
1)  rentabelkik:

2)  (yikklomo omsali)dovriyya Vosaitlorino goyulan hor bir manata diison

buraxilan timumi va ya amtaalik mal ;
3)  dovriyya siirati amsali (giin olaraq dovriyyas siirati )
4)  miihafizo amsali1 (xiisusi vasaitlorin miihafizasi) .

Umumiyyatlo miiessiso foaliyyatinin semorsliliyinin &lgiilmosi zamani
iqtisadi gostaricilori igarisinda rentabellik gostaricisine daha ¢ox nozors alimnir.

Maliyys resurslarindan olan monfoot miiassisonin miitlaq golirliyini oks etdirir,
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rentabellik iso nisbi golirliliyi  oks etdirirk vo manfoatin  avvalcadon
mioyyonlogsmis bazaya nisboati ilo miioyyonlogdirilir. MiiassiSaya 0 zaman
rentabelli deys bilorik ki, mahsulun satisindan olds olunan pul vasaiti mohsulun
istehsali,eloco do satis1 xorclorini 6dasin bununla yanasi monfost do oldo olunsun.
Beloliklo rentabellik gostaricisi miiassisanin resurslardan somorali istifadosi
perspektivlorini  saciyyalondirmoklo yanasi, miiassisonin kapitalini artirmaq
gabiliyyati haqqinda fikir formalasdirir.Noticodo maliyys  resurslarmin
artirtlmasina sobab olur.Rentabellik gostaricilorin nozoars alsaq da hazirki iqtisadi
geyri sabitlik somoroli foaliyyot perspektivlori haqqinda tam dolgun fikir
bildirmayimiza osas vermir.
Monfootin satilan mallarin (mallarin, xidmatlorin) maya doyarina nisbati Kimi
miioyyon olunan satiglarin rentabelliyi somorsliliyin  miithiim gostaricisidir.
Rentabellik analizinin dovriyya analizi ilo kompleks sokilda kegirilmasi zaruridir.
Cilinki, igtisadi rentabelliyin idaro olunmasi prosesinds Vosaitlorin dovriyyasi Vo
rentabelliyi qarsiligh asilidir, bu monada ki, satislarin minimal rentabelliyi
hesabina vosaitlorin dévriyya siirstinin yavaslandirilmasi hesabina mal vahidino
diison monfostin artirilmasi variantlart miimkiindiir. Giin olaraq ddvriyyanin

miiddoti gostaricisi asagidaki diisturla hesablanir:

Burada, So — verilmis periodun sonunda va ya period arzinds orta hesabla
moveud dovriyya Vasaitlori;

D — verilmis perioddaki giin sayi;

R — bu period oarzindoki mallarin maya doyari ilo hacmi.

Belaliklo biz, foaliyyot dovriiniin biitin morhoalalorinda: onlarin istehsal
fondlarina investisiyalagdirilmast momentindan, yoni onlarin doyor formasinin
doyismasi naticasinds xiisusi olaraq maliyys resursu olmagi dayandirdig1 vaxtdan
onlarin miiossisonin hesablasma hesabina daxil olan mal (is, xidmat) satisindan

galirin torkibinda monfoot artimi soklinds alds olunmasi, yani, vasaitin doyar
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formasinin doyismasi naticasinds yenidan galirlor va daxilolmalar formasini gabul
etdiyi vaxtda godorki momento godor. Maliyys resurslarinin idara edilmasinin
saomaraliliyino baxdig. Qeyd etmok lazimdir ki, foaliyyat dovriiniin ayri-ayri
morhoalalarinds, xiisusilo doyorin pul formasina keg¢diyi morhalodo maliyyo
resurslarinin istifado edilmoasinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi cohdlarinin
Monas1 olmazdi, ¢iinki, maliyya-tasarriifat faaliyyatinin somaraliliyi biitiin tokrar
istehsal prosesinin noaticasidir. Yoqin ki, sohbot xiisusi vo ya colb olunmus
maliyya monbalori (belo gosto- ricilor yuxarida verilmisdir) hesabina yaradilan
vasaitlorin istifado olunmasiin somorsliliyi haqqinda vo yaxud da miiossisanin
maliyyo resurslarinin basqa emitentlorin giymatli kagizlarina
investisiyalasdirilmasinin samoaraliliyi haqqinda gedo bilor, lakin bu ayr1 bir
todgigatin predmetidir. [17]

Miiassiso resurslarinin somarali istifado edilmasi perspektivlari haqqinda
fikir bildirmak {igiin maliyya hesabatlarinin sorhins ehtiyac yaranur.

¢lin monfoat zorar haqqinda hesabata nozor salaq
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Satig golirlori 3.638
Satilmis mallarin maya doyori (2.805)
Macmuu manfaat 833
Cari xarclor (503)
omoliyyat monfoati 330
Faiz xarclori (51)
Vergidan avvalki monfaot 279
Moanfaot vergisi (135)
Vergidan avaalki manfaat 144
Sohimdar kapitahinda doyisikliklor
haqqinda hesabatdan ¢ixaris
Boliisdiiriilmomis monfaat 1 noyabr | 269
2015 cr1 il tarixine

Dovr arzinda moanfoot 144
Odonilmis dividentlor (135)
Boliisdiiriillmomis monfaat-31 | 278

oktyabr 2016




B miiassisasinin Maliyys vaziyyati haqqinda hesabati

Uzunmiiddotli aktivlor 810

Cari akrivlor

Mal-material aktivlori 413

Debitor borclari 480

Bank hesab1 893

Cami aktivlar 1703

Sohimdar kapitah

Adi sahmlar (hor biri 25 225

Azn)

Boliigdiiralmoamis manfaat 278
503

Uzunmiiddatli 6htaliklor

Borc vekseli 8% lik 450

Cari ohtaliklor

Bank overdrafti 98

Ticarot uzro  kreditor | 525

borclari

Vergi ohtoliyi 128 750
Cami kapital V9 1703
ohtaliklar

Bu hesabata asasan bazi omsallar1 hesablayaq

(H1) Calb olunmus kapitalin galirliliyi
OM/(UA-CO)x 100=330/(1703-750)x 100 = 34,65%
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(H2) Xalis aktivlorin dovriyyasi
G/COK=3638/(503+450)=3,8

(H3) Macmu manfaat marjasi
MM/Gx 100=833/3638x 100 = 22,89%

(H4) Xalis manfaat marjasi
VOM/Gx 100 = 279/3638 x 100 =7,67%

(H5) Cari likvidlik amsah
CA/CO=893/750=1,19%

(H6) Ani likvidlik amsah
AA-ani aktivlor=Cari aktivlar-mal material aktivlori
AA/CO=480/750=0,64

(H7) Ohtaliklarin kapitala nisbati
B/Sx 100 = 450/503 x 100 =89,55%

Bu omsallarin sorhi naticasinde maliyys resurslarmin samoarali istifado edilib

edilmamasi haqqinda fikir bildira bilorik.

Calb olunmus kaptalin galirlilik omsali (H1) 34,65% vo xalis aktiv dovriyyasi
(H2) gostoricisi 3,8 dofo  sektor iizro olan gostoricilordon daha ¢oxdur. Bu
damossisanin 6z aktivlarini somarali sokilds istifads eds bildiyini gostorir.

Mocmu monfoot marjast (H3) 22,89% toskil edir ki, sektor iizro orta
gostaricilordon (30%) asagidir. Burdan belo bir gonasto golo bilarik ki,
miiassisanin maliyys resurslarinin mal-material alinmasina sarf edilon hissasi

daha yiiksokdir. Bu sahoadoki nozarati giiclondirmalidir.
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o Xalis monfoot marjasi (H4) 7,67% toskil edir. Bu da sektor tiizroki orta
gostaricilordon (12,5%) xeyli asagidir. Bu sahodoki nozastds artirilmalidir.

e Cari likvidlik amsal1 1,19% (HS5) va ani likvidlik omsali (H6) 0,64% sektor iizra
orta gostaricidon (1,6% va 0,9% ) xeyli asagidir. Buda likvidlik probleminin
oldugunu gostorir.  Likvidlik probleminin  hoalli ii¢lin  todbirlor  plam
hazirlanmalidir.

e Ohtoliklorin kapitala nisbati (H7) 89,55% toskil edir. Sektor iizro orta gdstarici iso
(40%) oldugundan H7 gostaricisi olduqca yiiksokdir. Bu o demokdir ki, ehtiyac

yarandig1 zaman miiassisonin alava kedit colb etmok imkani ¢atinlogacak.

Biitiin bunlardan bela gonasta golo bilarik ki, miiassisonin maliyya resurslarinin
somarali istifada edilmasini tohlil etmok va perspektivlorini miiayyan etmok {igiin
miiossisonin maliyys vo miihasibat balanslarinin tohlilina vo diizgiin sorhina

ehtiyac vardir.

3.2. Maliyya resurslarindan istifadonin planlasdirilmasinin tokmillasdirilmasi
istigamatlari

Disertasiya isinin digoar fasillorindo do geyd edildiyi kimi miiossisanin
maliyyo resurslart igorisindo on vacib element olaraq monfoot qeyd
edilmisdi.Miiossiso foaliyyotinin hor bir novii iizro monfootin planlasdiriimasi
ayri-ayriliqda aparilir. Bu proses zamani maliyya naticalaring tasir gostara bilacok
biitlin amillor nozare alinir.

Monfost  planlart  qiymotlorineloco  do  tosorriifatgiliq  sortlorinin
prognozlagdirilmasi imkanlariin sabit oldugu soraitindabir illik tortib olunur.

Miiassisalorin monfaat planlar riibliik da tortib oluna bilar.
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Monfaot planlasdirilmasinin  obyekti olarag balans monfostinin elementlori
gotiirilir. Bu halda mohsulun satisindan, islorin goriilmosindon vo xidmatlorin
gostorilmasindon aldo olunmus monfoostin planlasdirilmasi xiisusi ohomiyyoatomalik olur.
[7]

Tocriiba gostorir ki, monfastin planlasdirilmas: miixtalif metodlar vasitasi ilo
hoyata kegirilir. Daha genis istifado olunan metod olaraq birbasa hesab metodunu
gostars bilorik.

Birbasa hesab metodu novboati dovrdo satilacaq mohsul ii¢iin planlasdirilan
monfoot movcud qiymatlorlo (©DV. aksiz. ticarat vo satig slavalori nozora alinmadan)
mohsulun satisindan aldo edilocak planlasdirilan modaxil ilo névbali dovrde satilmag
liclin nozoards tutulan mohsulun maya doyari(SMD) arasindaki forq kimi miiayyan edilir
- Hesablamanin bu metodu buraxilan mohsulun ¢esidi boylk olmadigda daha
somaralidir.

Birbasa hesab metodundan yeni miiossisonin yaradilmast vo ya modvcud
miiassisanin genislondirilmasi, miioyyan layihonin yerina yetirilmasi zamani istifade
olunur. Birbasa hesab metodunun bir ndvii manfootin ¢esid lizro planlasdiriimasi (daha
dogrusu, hor bir ¢esid qrupu iizro monfootin miioyyan edilmasi) metodudur.

“Birbagsa hesab metodunun osas {istiinliiyii onun sadaliyidir. Lakin ondan
monfootin qisamiiddatli planlasdirilmas1 zamani istifado etmok daha mogsadsuygundur.

* Monfoat planmin tortib edilmosi tiglin miixtalif metodlardan istifade olunur.
Mosalon, rentabellik limitinin tohlili, rentabelliyin prognozlasdirilmasi, likvidliyin
ortiilmasinin tohlili, eloca do digar analitik metodlar.

Rentabellik limitinin tohlili kapitalin dovriyyasi zamanmi xarclor komiyyatinin
doyismosine nozoron miiossisonin monfootinin  vo elastikliyin qarsilighh  alaqgesini
qiymatlondirmaya imkan  verir. Adoton  bu  asililigi oks etdiron

sistemlor qrafiki qurulur. Buna uygun olaraq monfostdon istehsalin inkisafi fondlarina
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ayirmalarin miqdari miioyyon olunur. Bu fondun resurslarinin istifado istigamaotlori
olaraq miioyyonlosirs bilorik:

- kapital goyuluslarinin maliyyolosdirilmasi;

- omoyin miitoraqqi metodlariin kegilmosi;

- elmi-tadqiqat isinin tomin edilmasi;

- dovriyye vasaitlorinin artirilmast;

- yeni texnologiyalarin totbiqi va s.

Miiossisonin xalis manfoostinin boliisdiiriilmosinin imumi sxemi beladir.

Miiossisonin xalis monfaoatinin boliisdiiriilmasi

Xalis Ehtiyat + Y1gim + istehlak

manfaot — |Fondu Fondu fondu

Yigim fondu miixtolif toyinath (istehsal vo qeyri-istehsal) osas fondlarin
yaradilmasi vo insasi, bununla yanasi digor asasl vasait qoyuluslar ti¢lin istifads olunur.
Bu fond hesabina gaytarilmamagq sorti ilo bir ¢ox xarclor maliyyalasdirilir:
elmi-tadqiqat foaliyyotinin aparilmast;
qiymatli kagizlarin buraxilisi(QKb) ti¢iin xarclar;
tabioti miithafiza tadbirlori;
digor miiassisalorin yaradilmasi {i¢iin xarclar;
vergi Odenisi {iglin maya doyorina daxil olunan normalardan artiq olan xarclorin
o0donilmasi (ixtisasin artirilmasi, kredit iigiin faizlor, ezamiyyot xorclori vo s.);

moanfaatin gizlodilmasi ii¢lin corima sanksiyalarinin 6donilmasi va s.
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Istehlak fondu- iscilorin maddi hovaslondirilmosivo sosial ehtiyaclarinin
6donilmasinin maliyyslogdirilmasi {igiin istifads olunur.

- istehsal gostoriciloriylo olagodar olmayan (yubiley, coxillik omokvo s.) miikafat
odonislori;

- maddi yardimin gostorilmosi(miialiconin, putyovkalarin, iscilorin eloco do onlarin ailo
tizvlorinin dermanlarin doyarinin va faizlorinin 6donilmosi) daxildir,

Onu da geyd edok ki, istehlak fondundan ¢okilon vasaitlor qaytarilmur.

Tobii folakotlor noticosindo yaranmis itkilorin eloco do balans zarorlorinin
Odonilmasindaehtiyat fondundan istifads olunur.

Hor bir miiossisa li¢lin onun saroncaminda qalan monfaatinin bolisdiiriilmasinin
ganuni mexanizmi miiayyan olunmusdur.

Miiossisodo boliigdiirmo obyekti olaraq miiossisonin balans monfooti miioyyon
olunur. Monfootin boliigdiiriilmosi dedikde, monfootin biidcoys yonoldilmosi basa
diisiilir. Bundan basqa miiossisodo monfaatin istifadesinin miixtalif maddolor iizra
paylasdirilmast da hoyata kecirilir. Miiossisonin soroncaminda qalan monfoatin
Xorcistigamoatlorinin miioyyon edilmosi vo istifado strukturu miiossisonin solahiyyatilori
daxilindadir.

Dovlat monfastin bolisdiiriilmasi iizra heg bir normativ miioyyon etmir.Vergi
giizostlorinin verilmasi qaydasi monfaatin kapital qoyuluslarina (istehsal vo qeyri-
istehsal xarakterli),tobioti miihafizo todbirlorinin maliyyslosdirilmosing, xeyriyyagilik
maqsadlarina,taskilatlarinin saxlanmasi xarclorinin 6denilmasina elaco do geyri-istehsal
sferas1 obyektlorinin saxlanmasi xorclorinin 6donilmasing yonaldilmosini stimullasdirir.
Qanunvericilik bazast miiassisonin ehtiyat fondunu mohdudlasdirar, eyni zamanda

siibhali borclar {izrs ehtiyat formalagdirilmas1 qaydasini tonzimloyir.
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Miiassisonin nizamnamoasindo monfootin boliisdiiriilmasi vo istifadasi olunmasi
qaydasi miiayyan olunur, iqtisadi vo maliyys xidmatlorinin hazirladiglar1 asasnamaylo
miiayyan olunur vo miiassisonin rahbar orqanlar: torafindan tosdiq olunur.

Miiassisanin maliyya meneceri 6z is vaxtinin tagribon 60%- ni qisamiiddatli
maliyys gorarlarmin gobul edilmasina sorf edir. Buna goro do qisamiiddatli maliyys
idaraetmoasinin metodlarinin doarindon dyranilmosi ¢ox vacibdir. Miiassisanin maliyya
menecerlari goarar gobulunda taktiki gorarlardan istifads edirlor. Belo ki, taktiki gorarlar
geyri-miiayyan vaziyystdo mévcud imkanlardan maksimum sokilds faydalanmaq {i¢iin
istifado olunur. Bu gorar alt strategiyalar adlanir.

Bu metodlardan biri qisamiiddoatli maliyys planlasdirmasidir. Onun asas magsadi
miiossisanin likvidliyinin tomin olunmasidir. Likvidlik vo 6danis gabiliyyati anlayislari
Vo onlarin qiymatlondirilmasinda istifado olunan bozi gostaricilor ilo (cari likvidlik
omsali, cald likvidlik amsali, miitlaq likvidlik oamsali, is¢i kapital va S.) biz 2-ci fasildoa
tanis olmusuq. Burada iso qisamiiddatli maliyys planlasdirmasmda istifads olunan bir
ne¢a anlayis vo gostaricilorlo tanis olagq.

Likvid aktivlorlo toamin olunma amsali. Bu gostarici dovriyya vasaitlorinin daha
likvid hissasinin  (pul vosaitlori, likvid qiymoatli kagizlar vo debitor borclar)
prognozlasdirilan giindalik Xxarclora nisbati ilo 6lgiiliir vo miiassisonin yalniz 6z se-
roncaminda olan vasait hesabina faaliyyat gostara bilocayi giinlorin sayini gostarir. Bir
giinliik orta pul xarclari prognozlasdirilmis pul vesaitlori biidcasi asasinda, ya da mahsu-
lun istehsalina il arzinda ¢okilon xarclori (kommersiya, inzibati va digar maliyya Xxarclori
daxil olmagla) 360-a bolmoklo miiayyan edils bilor.

Miitlog likvid aktivlorlo tomin olunma omsali. Bu gostarici avvalkina analoji
gostaricidir, lakin burada “likvidlik” termini mahdud monada basa diisiiliir vo miitlaq

likvid aktivlor olaraq yalniz pul vasaitlori va likvid giymatli kagizlar gotiiriiliir.



61

Pul vosaitlori biidcasi. Miiassisonin likvidlik doracasini 6ziindo oks etdiron
hartorafli manzarani aldo etmok tigiin onun pul vasaitlori biidcasini tohlil etmok lazimdir.
Burada zoruri pul 6donislarini hayata kegira bilmak ti¢iin miiassisonin lazim olan vaxtda
vo hacmdo pul yaratmag gabiliyyati nozoro alinaraq pul daxilolmalarinin vo
Odonislorinin prognozu verilir. Pul vasaitlori biidcasinin tortib olunmasi prosesi ilo
novboti paraqrafda tanis olacagiq.

Dovriyya vosaitlorinin idara olunmasi dedikdoe miiassisanin rohbarliyi torafindon
dovriyya Vvasaitlori siyasatinin, o cimlodon onlarin maliyyalosdirilmasi yollarinin asas
istigamatlori lizro hoyata kecirdiyi foaliyyat basa diisiiliir.

Likvidliyin idara olunmasi 6z qisamiiddatli borclarmi vaxtinda 6domok iigiin
miiossiso  torofindon likvid resurslarin  daxil olmasi vo istifado olunmasinin
planlagdirilmas1 demokdir. Belaliklo, likvidliyin idaro olunmasi anlayisi dovriyya Ve-
saitlorinin idaro olunmasi anlayisindan daha genis anlayisdir, belo ki, mosalon, asas
vasaitlorin satis1, uzunmiiddotli giymotli kagizlarin buraxilist va s. kimi likvidliys tosir
edon omoliyyatlarin da planlasdirilmasini shato edir.

Likvidliyi tohlil edorkon qisamiiddatli passivlerin iki néviinii farglondirmoak
lazimdir:

1) dovriyya vasaitlorinin maliyys moanbayi kimi ¢ixis edon qisamiiddatli kreditor

borclar;

2) uzunmiiddatli passivlorin hesabat dovriinda 6danilmali olan hissasi kimi ¢ixis

edan cari passivlar.

Birinci kateqoriya cari passivlor hom dovriyys vesaitlarinin vo ham do likvidliyin
idaro olunmasina aid oldugu halda, ikinci kateqoriya cari passivler yalniz likvidliyin
idaro olunmasina aiddirlar.

Qisamiiddatli maliyys planlasdirmasinda pul dovriyyasi konsepsiyasi miihiim

ohomiyyata malikdir. Kompiiter istehsal edon firmada bas veran proseslori nazardon
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kecirok. Firma ilin ovvolindon yeni, daha miitoroqqi kompiiterlor istehsal etmoyo
baslayir. Planlasdirilan illik satis hacmi 250000 manatdir (100 adad). Bu hal {i¢iin pul
vasaitlorinin dévretmasi periodunun elementlarine baxag.

1. Firma 100 odod kompiiterin istehsali {i¢iin tolob olunan materiallar sifaris etmis
Vo almigdir. Oksor hallarda oldugu kimi firma bu materiallar1 kreditlo alir vo onun
kreditor borcu artmis, lakin bu amoliyyat pul axinlarina dorhal tosir géstormomisdir.

2. Istehsal prosesi iiciin amok haqqmin ddenilmoasi xarclori zoruridir. Lakin is basa
catan anda omok haglar1 tam hacmda 6danilmayacok va hesablanmig amoak haglarinin
mablogi va bununla barabar balansin miivafiq maddassi artacaqdir.

3. Kompiiterlorin kreditlo satilmasi nozordo tutulur. Buna goro do onlarin satisi
yalniz debitor borclarin artmasi ilo naticalonacok va pul daxilolmalarinina dorhal tosir
gostarmayacokdir.

4. Miioyyon anda firma malgondoronlora va isgilora olan borclarini  6domali
olacaqdir. Adaton bu 6donislor debitorlar- dan pulun alinmasina gador hoyata kegirilmali
oldugu ii¢lin onlarin basqa manbalordon maliyyslosdirilmasi lazim galir.

5. Pul vasaitlorinin dévretmasi periodu debitor borclarin alinmasi ilo basa gatir. Bu
anda firma istehsali maliyyalosdirmak ti¢iin almis oldugu krediti qaytarmaq iqtidarinda
olur va real galir alds edir. Bundan sonra dovr tokrar oluna bilor.

Respublikamizda olan miiassisalorin idara olunmasinin institusional mexanizmi do
dolayisi ilo qanunvericilik bazasina osaslanir. Hom qanunvericilik bazasmin ham do
institusional mexanizmin tokmillogdirilmasi natica etibarilo bi amildan - ganunvericilik
bazasindan asilidir, institusional mexanizm isa birbasa institusional amillordon asilidir
Vo institusional amillor iqtisadi, ictimai miinasibatlorin ayri-ayri saholorinin idars
edilmasi va tonzimlonmoasi ils bagli olan amillar sistemi kimi xarakteriza edilir [2].

Miiassisalorda vergi borcu oldugda har gecikdirilon giin ti¢iin 0,1% daracasi ilo

corimo hesablanir vo miiossiSonin hesabindan dovlot biidcasina 6donilir. Bu imumilikdo
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vergi intizamim tomin etmok baximindan yaxsi addimdir. Amma maliyya vaziyyati pis
oldugundan vergi borcunu 0doys bilmoyon miiassisolords bu voziyysti daha da
cotinlogdirir. Molumdur ki, miiassisalar maliyyalosmoni hoyata kegirarkon miixtolif
monbolordon vosait colb edirlor. Beynolxalq vergi praktikasinda vergi krediti
movcuddur. Vergi krediti biidcoya 6donmali olan vasaitin asagi faizlo Miiassisaya kredit
kimi verilmasini nazards tutur. Bunun respublikamizin Miiassisalarinda totbiq olunmasi
¢ox yaxsi olardi. Bu halda Miiassiso hesabindaki vasaiti dovlat biidcasine 6dayib cari
maliyyalosmo tigilin alava vasait axtarmaqg macburiyyatinds qalmayacaq. Diisiiniilo bilor
ki, respublikamizin gqanunvericiliyindo vergi krediti olmasa da Miiassiso vergi borcunu
6domoayib 6z faaliyyatino yonolds, daha sonra 0,1% carimo ilo birlikdo homin vasaiti
dovlat biidcasina 6days bilor. Amma bu halda iki problem mévcud olur. Birincisi, hamin
vosaitlo vergi borcu o6donmoayib maliyyalosmo hoyata kegirilorso bank hesabina
soroncam qoyulub hesab {iizro amoliyyatlar mohdudlasdirila bilar, ikinci halda iss
miiassisonin bazar dayari asagi diisa bilor. Ciinki, miiassisonin bank hesabina saroncam
qoyulmasi, miiassisaya carimolor nozords tutulmasi onun reytingini asagi salan amildir
va maliyys idaraetmoasi tarafindan gotiyyan miisbat garsilanmir. Bela halda banklar coza
almis miiassisalori kreditlosdirmoakdon imtina edirlor, investorlar iso homin miiassisalorin
giymatli kagizlarim almagi riskli hesab edirlor. Vergi borcu olan vasaitin dovlat
biidcasine 6donmayib cari maliyyalosmani hoyata kegirilmasina yonaldilmasinin
qanunvericilik aktlar ilo tonzimlonmasi zaruridir. Bu, eyni zamanda beynolxalq vergi
praktikasinda mévcud olan vergi kreditinin tatbigini toamin edacokdir. Maliyyslasmonin
boyiik hissasi alinmis bank kreditlori vasitasilo hayata kegirilir. Miiassisa 0 halda bank
kreditini coalb edir ki, colb etdiyi vosaito goro odoyacayi faiz homin vosaito gors
gazanacag@i mablogdon kicik olsun. Qanunvericiliyin talobino gora ilk marhal potensial
borcalanin kredit almagla alagadar olan miigavilonin baxilmasi ilo baslanir. Miiqavilo

arizs asasinda tartib olunur, bunun tiglin miiqaviladsa 6z oksini tapmali olan malumatlar
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oyranilir. Bunlar asagidakilardir: borcalan haqqinda molumat, kreditin moagsadi,
moablogi, miiddati, tominati, 6donilmo qaydasi, faizi arin 6donilmo gaydasi, ikinci
moarhalads - an asas marhalads potensial borcalanin kredit gabiliyyatinin tahlili va kredit
alman anda onun vaziyyatinin giymatlondirilmasidir. Bu marhalods bank niimayandasi
borcalanin  nizamnamo fondunun formalasmasini, ke¢misdo onun  bankla
miinasibatlorini, bank qarsisindaki Ohdoliklorini vaxtinda yerino Yyetirmasini, hazir
moahsulun bazarda yerlasdirilmasini, son il arzinds istehsalin siiratini, debitor va kreditor
borclarmi, monfoot vo zorori, oldo olunacaq kreditin toyinati {izro sorf olunma
imkanlarin1 vo s gostaricilori giymotlondirir. Yuxaridak: sortlora diggot yetirsok gorarik
ki, bunlarin hamisinda bankin razilasmadigi sartlor miiassisonin vasait ¢atismazligindan
meydana golir. Dolayis1 ilo bu natico meydana ¢ixir ki, bank kreditini yalniz yaxsi
maliyya voziyyatino malik olan miassisalar calb eds bilorlor. Dogrudur, kredit vermoklo
mosgul olan kommersiya banklarinin magsadi yliksok monfoot oldo etmakdir. Buna goéra
do bank ganunvericiliyi el tortib edilmisdir ki, bankin verdiyi kredit riskli olmasin vo ya
az riskli olsun. Amma bu halda zaif maliyys vaziyystina malik olan miiassisalar bank
kreditindon faydalana bilmirlor. Bank ganunvericiliyindo vo digar ganunvericilik
aktlarinda zoif maliyys vaziyyatino malik olan miiassisalarin kredit colb etmasi {i¢iin
miiddoalar totbiq edilmalidir. Tobii ki, asagi bank faizlorinin totbigi vo ya diger
strukturlarin (masalon Sahibkarliga Kémok Milli Fondu) kémokgi tadbirlari gabilindon
olan miiddealar nazards tutulur.

Miiassisoda maliyys planlasdirilmasinin asasin1 kegon hesabat ilinin faktiki
gostaricilori, idarsetma qurumlarinin miioyyan etdiyi strateji moagsadlor toskil edir. Moahz
bu sobabdon do maliyys resuslarmin planlagdiriimasiin tokmillosdilmasi  zamani
idaroetmo qurumlarinin strategiyasi gézdon kecirilmoalidir. Maliyys resuslarinin

planlagdirilmasinin har bir marhalasi ayri-ayriligda tohlil edilmalidir.
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1. Strateji mogsadlari hoyata kegimok tigiin lazzim olan maliyys resurslarinin
monbalorinin miiayyon olunmast;

2. Miisssisonin tosorriifat foaliyyst tizro inkisaf istigamotlorinin maliyya
manbalari ila tachiz edils bilmasi ti¢iin resurslarin iizo ¢ixarilmasi;

3. Genis tokrar istehsal ii¢lin colb edilmis resurslarin istifado imkanlarinin

artirilmasi.

Miiassisonin maliyys planlagdirilmasi bir torofdon maliyys resurslarinin agkara
cixartlmasindan ibaratdirss, digor torofdon somorasiz hoyata kegirilon maliyys
resurslarinin  garsisinin alinmasindan ibaratdir. Planlagdirilmanin tokmillagdirilmasi
naticasinda samaralilik gdstaricilorinin yiiksalmasine sorait yaranir. Miiassisada
maliyyas resurslariin vo bank kreditkarinin xarclonmasinins ¢evik planlagsdirma vasitasi
ilonail oluna bilor.Buna goro do planlasdirmanin tokmillosdirilmosi {i¢iin ¢evik
planlagdirma qaydasinin tokmillosdirilmasi istigamotlorinds islor goriilmalidir. Eyni

zamanda bu proses doagiq nazarat do talob edir.

Maliyys resurslarindan istifadonin planlasdirilmasimnin tokmillogdirima {i¢iin

asagidaki todbirlor goriiliir:

e Planlasdirilacaq resurs moanbalori tosniflosdirilir;

e Resurslarn istifads istigamatlori tohlil edilir;

e Miiossiso strategiyasi gozdon kegirilir;

e Oton illo miiqayisodo resurslarmn somarolilik gdstoricilori miiqayisa olunur. (lazim

galsiyi taqdirda yeni maliyys plani tirtib olunur)

Yanliz yuxarida qeyd olunan hor bir marhaloni tohlil etdikdon sonra miiassisonin
maliyys resurslarinin diizgiin vo olverisli planlasdirildigi hagqinda molumat vermok

mumkiindur.
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NOTICO

Igtisadiyyatin davamli foaliyyatinin tomin olunmasi, tokrar istehalin hoyata
kecirilmoasi {i¢lin osas amillordon biri mohz maliyys resurlar1 hesab edilir.Maliyya
miinasibotlori bazar miinasibatlori ilo six olagodoadir vo bu olage 6ziinii alqi-satqi
miinasibatlorinds do gostorir.Oksar hallarda maliyys miinasibatlori maliyys resuslarinin
torkib elementi olan pul galirlori vo yigimlarinin yaradilmasi ilo baghidir. Bu resurlar
maliyyo miinasibatlori {iglin maddi dasiyic1 funsiyasini hoyata kegirir.Dolayisiyla bazar
miinasibatloring tosir gostorir. Mohz bu sobabdon miiassisalor maliyys resurslarindan
istifadodo sorbast olsalar belo masuliyyatli vo somarali istifado mexanizmi hoyata
kecirmoalidirlar.

Todgigatin asas moQsadine uygun olaraq miiassisanin maliyys resurslarinin
somarali istifadosi Vo prognozlasdirilmasi tgiin sistemli metodikanin islonmasinin
mahiyyati izah olunmus va onun zaruriliyi miiayyan edilmisdir. Todqiqatlarimiz géstarir
Ki, bazar iqtisadiyyati ilo inkisaf edon Olkomizds xiisusilo do maliyya analizinin
aparilmasi, maliyyos planinin tortib olunmasi genislonir.Eyni zamanda maliyys planma
osaslanaraq maliyya siyasatinin  hoyata kegirilmasi sahoasinds todbilor goriiliir,
ganunvericilik bazasi genislonir.Bununla yanasi todqiqat isinds Inkisaf Etmis Olkolarin
tocriibasi tohlil edilorok respublikamizda maliyys idaroetmasi mexanizminin toskili
haqgmda tOvsiyalor verilmis, korporativ idaroetmonin miassisalorimiz  {i¢iin
ohamiyyatliliyi miioyyonlosdirilmisdir.

Todqgiqatin digor moaqgsadi olan miassisonin  maliyys resurlarinin istifado
somaraliliyi arasdirilmis, tohlil edilmis vo giymatlondirilmasi hayata kesirilmisdir.Eyni
zamanda  miiessisolorin - maliyya  potensialinin = miiayyonlosdirilmasi  vo
giymatlondirilmasi, maliyys potensialinin inksafinda prosesinds shamiyyatli rola malik
borclanma prosesinin  inkisaf istigamatlorinin  todqigi  sociyyalondirilmasinin

aparilmasidir.
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Bununla yanasi maliyys idaro edilmasi mexanizmi do doyarlondirilmisdir.
Maliyys idaroetmosinin mioassisalorin  somarali foaliyyot gdstormasi makroiqtisadi
baximdan faydali oldugu izah olunmusdur.

Todgigatda miitoroqqi diinya tocriibasinin  tohlili isdo genis yer almus,
respublikamizda maliyyo resurslarinin idaroetmasi nozoro alinaraq qarsiligh tohlil
aparilmis vo miiayyan naticalor alds edilmisdir.

Miiassisanin maliyys resurslarmin somarali istifado edilmasi zamani tatbiq edilon
resurslarin ~ idara edilmoasinin  somoraliliyi analizindon arasdirilmis, Molyakovun
somaralilik gostaiciliyi analizi tohlil olunmusdur.

Maliyys idaraetmosinin predmetino aid olan mosalalordon (maliyys tohlili va
nozarat, maliyys planlagdirmasi, vosaitlorin idaro olunmasi, risklorin idara olunmasi,
borclarin  idaroolunmasi, qisamiiddstli  vo uzunmiiddotli maliyya monbalori,
miiossisalorin - giymatli  kagizlarin idaro olunmasi, miiassisalorin  boylimasi Vo
holdinglosma, strateji idaroetmo, xiisusi halda yaranan problemlorin arasdirilmasi vo
balli, va s.) irali goalon digar masalalorin kompleks deyil ayri-ayri idaroetmo obyektlori
kimi yanagilmasi toklif edilir.

Todqgiqatinda  idareetmasinin  ganunvericilik  bazasi  tohlil  edilmisdir.
Respublikasinin miiassisalorinin foaaliyyastinde qisamiiddstli bank kreditlarinin calb
olunmasi ii¢lin mévcud problemlorin aradan qaldirilmasi, zaif maliyys vaziyyati olan
miassisalorin - qisamiiddotli  kreditlori colb etmosinin tomin olunmasi masalalori
arasdirilmis, qanunvericilikdan irali goton problemlor miioyyon olunmusdur.

Korporativ idaroetmo tohlil olunmus, Respublikamizda miiossisalorin idara
olunmasinda korporativ idaroetmoanin prinsiplorinin totbiq edilmasi zoruri hesab
edilmisdir.

Qanunvericiliklo olagadar holli zoruri olan masalalor, monfoot vergisinin

doracalorinin azaldilmasi, Dovlat Sosial Miidafis Fonduna olan ayliq 6denislorin payinin
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azaldilmasi, vergi doracalorinin diferensiallagdiriimasi, ©DV ilo alagodar problemlorin
halli, vergi kreditinin tatbiqi toklif edilmisdir.Ciinki maliyyo resurlari igoridine asas paya
malik olan mahz monfaatdir.

Eyni zamanda maliyys idaroetmosinin togkil olunmasinda miiassisalorin
maliyyalosmasi monboaloari tohlil olunmusdur.

Qisamiiddatli calb olunmus vosaitlo maliyyalosmonin hoyata kegirilmosi genis
aragdirilmigdir.  Qisamiiddotli  colb  olunmus vosaitlorin  dovriyya  aktivlarinin
maliyyalosmoasina  yonaldilmasinin  daha faydali oldugu siibuta yetirilmisdir.
Qisamiiddatli calb olunmus vosaitlorlo maliyyslosmonin digear aspektlori tohlil olunmus
elmi naticolor miizakira edilorok nosr olunmusdur.

Toadgigatimizda miiassisalorde maliyys idaraetmasinin hoyata kegirilmasinin do
maliyya nozaratinin rolu tahlil olunmus, ki¢ik miiassisalorda daxili auditorun, orta va
boyilk miiassisalords iso daxili audit sObesinin yaradilmasinin faydali olacagi
asaslandirilmus, toklif olunan korporativ idarsetmo sisteminds audit komitasinin yuxan
ierarxiyada yer almasinin zoruriliyi gostorilmisdir.

Tadgigatin moagsadine uygun olaraq strateji idaroetmo amili tohlil olunmusdur.
SSRi dévriindo miiossisolords strateji planlasdirma movcud idi. Amma bazar
iqtisadiyyat1 olan Olkalordo maliyys gorarlarinin gobul olunmasinda strateji idaroetma
amilinin Oyranilmasi vo strateji idaroetmonin olmadig1 toqdirdo miiassisalorin
uzunmiiddatli somorali foaliyyst gostormomasi aydinlagdirilmisdir.

Maliyys strategiyasinin 6zayini toskil edon manfoat hodoflori, bazar pay:
hadoflori, sohmlorin giymatinin yiiksalmasi, iscilik hodoflori (employment targets),
qisamiiddatli hadoflor, uzunmiiddatli hadaflor va s. mosalalars aid konkret mexanizmin
hazirlanmasi toklif olunur.

Toadqgigatin  son mogsadine uygun olaraq todgigat orzindo dissertasiyada

miiassisalorin davamli inkisafinin tamin edilmasi ti¢iin xeyli problemlar tohlil olunmus,
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maliyys idaroetmosi mexanizminin toskili vo tokmillosdirilmasi ilo slagodar halli vacib
olan moasalalor miiayyanlosdirilmisdir. Bu masalalorin  bazilori ganunvericilikdaki
boslugdan, bazilori maliyys idarsetmasine kifayat qodar shamiyyat verilmamasindan, bir
qrupu planl iqtisadiyyat idarogilik sisteminin galiglarinin mévcud ehtiyaclar1 gismon
o6domasindan, xarici tacriibanin kifayat godar 6yranilmomasindan, hatta halo do lazim
saviyyadatadris olunmamasindan va sair amillordon gaynaglanir.

Miiassisalarin - maliyyslosmasinds iki alternativ maliyyslosmo iisulu: sahm
buraxilmasi yoxsa bank kreditlori vasitasilo maliyyalogsmonin hoyata kegirilmasi
masalalari qarsilighh miigayise olunmus va bank kreditlori ilo maliyyslosmoa daha iistiin

hesab olunaraq miiassisalora toklif olunmusdur.
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PE3IOME

"

Marucrepckass auccepranvss Ha TEMY Ponp ¢uHAHCOBOTO TUTAHWPOBAHUS B

n

NOBBIIICHUH 3(P(GEKTUBHOCTH HCIOJIB30BaHUS (PMHAHCOBBIX PECypcoB " COCTOUT U3
BBCJICHMs, TpeX TIJaB, 3aKIIOYCHUS, PEKOMEHAAIMU M CIUCOK JIMTEpPaTyphl.
BBenenuu auccepTanuy roBOPUTCS 00 aKTYaIbHOCTH TEMbI, OOBEKTE U CYOBEKTE, HEIX
U OOSA3aHHOCTSIX MCCJIENOBAaHUM, MHPOPMAIMOHHON 0a3e, HayyHbIX WHHOBALUSAX U
[IPAKTUYECKON 3HAYMMOCTH UCCIIEIOBAHUS.

@uHaHChl NpEeANpUATHI, Oyayd4d YacTbio OOWIEH, CHCTEMBbI JEHEXHBIX
OTHOILECHHUM, , OTPaKalOT PACIHPENCIUTEIHbIC OTHELIEHWs Ha YPOBHE OTACIIBHBIX
XO3UCTBIOMINX CYOBEKTOB. (PUHAHCOBBIE PECYPCHI MPEANPUATHS, COOTBETCTBEHHO,
ONOCPENYIOT OTH PACIPEICIUTEIHbIE OTHOLICHMS, SBILACH HUX MaTE€pUaJIbHBIM
BOILJIOILICHUEM. B paMKax COBPEMEHHOU KOHILICTIUU (uHAHCOBOTO
MEHE/UKMEHTE()MHAHCBBIE PECYpChbl  BBICTYNAlOT OJHOBPEMEHHO KaK OOBEKT U
VHCTPYMEHT YIIPABJICHUS. B JIACCEPTALUOHHOMN pabote
WCCIIENOBAHUETIPOBEACHEHO 3a CYET TMPUHATUS BO BHUMAHHE OLEHKA METOJIOB

3¢ (eKTUBHOrO yrpaBieHUs: (PUHAHCOBBIX PECYpCbl M WX BO3JEHCTBHUS HA MAaKpO-

9KOHOMHNYCCKOC Pa3BUTHC.
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SUMMARY

Master's thesis on the topic " The role of financial planning in improving the efficiency

of the use of financial resources " consists of an introduction, three chapters,
conclusions, recommendations and references.Introduction dissertation refers to the
relevance of the topic, the object and the subject, purpose and responsibilities of
investigations, information-based, scientific innovation and practical significance of the
study.

Finance of the enterprises,being part of the general,system of the monative
relatives,reflect the distributive relations at the level of separate economic
entities.Financial resources of the enterprise,respectively mediate these distribute
relations,being their material embodiment. Within the modern concept of financial
management financial resources act at the same time as object and the instrument of
management. In the thesis, the research was carried out by taking into account the
assessment of methods for the effective management of financial resources and their

impact on macroeconomic development.
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Abdurohmanli Aysel Hiiseyn qiz1

Movzunun aktualligi. Olkemizdo foaliyyat gostoron miisssisalords iqtisadi
baximda dayaniqli potensialin formalasmasi, miiassisalorin asas foaliyyat istigamatlorine
uygun olaraq maliyys resurslarinin somorali boliisdiiriilmasi va istifado istigamatlori
miioyyon edilir. Beynalxalq tocriiboys nozor saldiqda inkisaf etmis olkolorin(iIEO)
tocriibasi bunu asaslandirmaga imkan verir ki, maliyya potensialinin togokkiilii prosesi
miirakkab, sistemli bir problem olub, oldugca genis mozmuna malikdir. Bu problemin
torkib hissolori olaraq ovvela maliyys resurslarinin yaradilmasi vo reallagdirilmasi
mexanizmlorininaskarlanmasi,
maliyyoresurslarinin formalasma monbolorinin qruplasdirilmasi, vozifoalorinin miiayyon
olunmasi ¢ixis edir. Maliyya resurslarinin formalagmasi vo Samarali istifadasi har bir
miiossisonin inkisafinin (likvidlik elaco do dayaniqliq gostaricilarinin yiiksok olmasi) va
miiossisonin digor iri miqyasli miiassisolor arasinda somorali inteqrasiyasinin tomin
edilmasinin, 6lkadoki sosial-igtisadi problemlars vaxtinda miidaxils edilmasi va hallinin
osas amilidir. Bu sobobdon problemlor biitovliikds, eyni zamanda onun miixtalif torkib
hissalari tizra halli yollarinin axtarilmasi daim 6n planda olur. Bununla yanasi, xiisusilo
kecid iqtisadiyyat1 soraitindo maliyys resurslarinin formalasmasi, inkisafi vo istifadosi
0ziindo miiassisanin iqtisadi monafelarinin bir-birino uzlasdirilmasini oks etdirir. Natica
gostarir ki, milasir soraitdo miiassisalorin maliyya resurslarinin formalasmasiyla slagali
problemlorin askar edilmosi, hall yollarinin axtarilmasi on miihiim istiqgamatlordondir.
Bu problemls bagli aparilan arasdirmalar gostarir ki, bu sahada bir ¢ox hallini gézlayan
moqgamlar vardir. Belo ki, hazirki dovrdo movcud mexanizmlor he¢ do homiso
miiossisonin malik oldugu iqtisadi resurslarin tam maliyys potensiali soviyyasine

catdirmaga vo resurslardan sonadok somarali istifado etmoayas kifayat etmir, miiassisanin
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maliyyo potensialinin formalasmasi vo inkisafi lizro ganunvericilik bazasinin siiratlo
doyismosi bu sahodo bas veron qeyri-stabillik T{¢iin olverigli sorait yaranir.
Respunlikamizin real iqtisadi durumunu tohlil etsok gororik ki, Olkonin maliyya
resurslariin tosokkiilii prosesindo vergi potensialinin askarlanmasi vacibdir. Vergi
potensiali region biidcalorinin galirlorinin  asasimi toskil edir vo Olkonin iqtisadi
regionlarinda vergi resurslarmin sofarborlik miqyasi vo sortlori, onlarin real biidco
tolobatlar1 ilo ayaqlagmasi, pul dovriyyesinin hacmina va siirotine, pul-kredit

emissiyasina ciddi tosir gostorir.

Etiraf etmoliyik ki, maliyya resurslarinin formalagmasi sahasinds olan problemlor
obyektiv xaraktera malikdir vo bu saho tizro elmi biliklarin kifayat godor olmamasi,
qabaqcil diinya tocriibasinin respublikamizda istifadesi mexanizmloarinin sonadok
yaradilmamasi, miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlotin foaliyyot tocriibasinin
mohdudlugu va s. ilo izah olunur. Lakin 6z névbasinds masalanin bu ciir qoyulusu yeni
iqtisadi  sistemin inkisaf parametrlorinin miioyyan edilmasi ¢argivasindo maliyya
resurslarinin  formalagsmasi problemi iizro noazori todqgigat islorinin daha da
genislondirilmasini, bu asasda elmi cohotdon asaslandirilmig praktiki maslohatlorin irali
stiriilmoasini kegid dovrii iqtisadi vazifasi kimi xeyli aktuallagdirir. Eyni zamanda
miiassisalorin maliyys resurslarindan istifado sahasindo hoyata kegirilon maliyya
planlasdirilmast somorali foaliyyst {iglin zomin yaradir. MiiassSisonin resurslarindan
gonastlo Vvo diizgiin istigamotdo istifadosi {iciin  komoklik gostorir.  Belaliklo,
planalagdirilma miiasir dovriin asas aktual masalalarinndan birina ¢evrilir.

Tadgigatin 6yranilma saviyyasi. Maliyys resurslariin formlasmasi moanbalari,
miiassisalorin maliyya resurslarindan somarali istifadesi zamani totbiq olunan maliyys
planlasdirilasinin rolu iqtisad elmi torafindon miixtalif saviyyoalords todqiq olunmusdur.
Digor 6lks alimlori R. Berman Barbara, Modigliani vo Miller, rus alimi D.Molyakov,

Birman va s. 6z osarlorinds bu masalo ilo bagli elmo tdvsiyyalorini  vermislar.
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Azorbaycan iqtisad¢ilaindan D.Bagirov, ©.Nuriyev, Q.Imanov, A.Abbasov, M.Hasonli,
A.Musayev, V.Novruzov vo basqalarmin maliyys resurslarinin todqiq edilmosino dair
elmi-todgigat asorlori vo elmi magalalori mévcuddur. Iqtisadgilarimizin istor miiossisa
maliyyasi sahasinds, istarss do maliyys resurslarindan somarali istifado vo maliyys
planlasdirilmas: ilo bagli elmi todqgiqatlarini yiiksok giymotlondirmoklo yanasi geyd
etmok istardim ki, maliyys resurslarmin somarali istifado istigamatlori kifayst godor

dolgun agiglanmamusdir.

Belaliklo, bu sahodo movcud olan elmi-todqiqat islorinin tohlili vo arasdirilmasi
gostorir ki, respublika vo xaici 6lko alimlorinin elmi-tadqiqat islori miiassisalarin
maliyys resurlarmin formalasmasi, somarali idaro edilasi vo planlasdirilmasi masalori
haqqinda yalniz bozi nozori aspektlori tohlil etmisdir, qiymotlondirilmosi sahosinds
sistemli Tsul toklif etmomislor. Qeyd etdiyim mogamlar bu mévzunun aktualligina vo
elmi yeniliyina dolalat edir. Todqgigatin predmeti.
Todqgiqatin predmetini miiossisalorin maliyys resurslarinin formalasmast vo idars
olunmasinin strateji istigamotlori, maliyys resurslarinin somarali istifadesi vo idars
olunmasinin metod vo tisullar1, maliyya naticalorinin giymatlondirilmasi yollari, maliyyo
dayanighigt vo likvidliyinin tohlili, miiassisalorin maliyys resurslarinin istifado
somaraliliyini artirilmasi yollarmin tahlili  toskil edir. Todqgiqatin obyektini iso
miiassisalari faaliyyati, bu faaliyyat zamani1 maliyys resurslardan samoarali istifads toskil
edir. Todgigatin asas moqsadi. Toadgigatin osas moqsadi
maliyys resurslarinin formalagsmasi monbalorinin  miisyyanlosdirilmasinin  todqiqi
noticasindo  miiossisalorin - maliyys potensialinin  qiymatlondirilmasi,  maliyys
resurslarinin somarali istifadosi vo prognozlasdirilmasi {igiin sistematik metodikanin
yaradilmasi, maliyya analizinin aparilmasi, maliyya planmin tortib olunmasi, maliyys
planina osaslanaraq maliyys siyasastinin hoyata kecirilmosi, likvidliyin vo maliyys

dayanigliligin tohlil olunmasi, maliyya naticalorinin giymatlondirilmasi, biitovliikdo
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miiassisonin maliyya potensialinin miioyyanlosdirilmasi vo giymatlondirilmasi, maliyya
resurslarinin formalagmasinda miihiim rola malik olan borclanma prosesinin inkisaf

istigamotlorinin tadqiqi va saciyyalondirilmasinin aparilmasidir.

Magistr dissertasiyasinda geyd olunan moqsadlora ¢atmaq li¢iin asagdaki vazifolor

qarsiya qoyulmusdur:

- Maliyya resurslarinin formalagsmasi vo maliyys moanbalorinin miiayyan edilmasi;

- Miisssisalorin maliyya resurslarinin somarali idara olunmasinin strateji istiqamatlori;
- Miiassisalorin maliyya resurslarinin istifade somaraliliyinin tahlili;

- Miiossisolorin  maliyys resurslarinin somorali istifado edilmasi perspektivlorinin

giymotlondirilmesi;

- Miiosssisalorin maliyys resurslarindan istifado somaraliliyinin artirilmasinda maliyya

planlasdirilmasinin rolu.
Tadgigatin elmi yeniliyi asagdakilardan ibaratdir:

- Maliyya resurslarmin mahiyyati Vo qurulusu arasdirilmis, bu vasaitlarin samoarali

istifado edilmasi vo idars olunmast masalalori kompleks sokilds tadqiq edilmisdir;

- Miisssisalorin maliyys resurslarinin formalasma monbalori miioyyan edilmis va

tosniflosdirilmisdir;

- Miiosssisolorin maliyys resurslarmin somaroli idars olunmasinin strateji istiqgamatlori

todqiq edilmisdir;

- Bazar iqtisadiyyati goraitindo miiasSisalorin maliyyo resurlarinin istifado Somoaraliliyi

tohlil edilmisdi;
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- Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiassisalorin maliyya resurslarinin istifado somaraliliyini

artirilmasi yollart miioyyon edilmisdir;

- Maliyya resurslarinin somarali istifado istigamotlorinin miioyyon edilmosi, bu zaman
dovlatin maliyya siyasotine osason planlasdirilmanin hoyata kegirilmasi tohlil va tadqiq
edilmisdir. Tadgiqatin nozori
ohomiyyati. Ondan ibaratdir ki, arasdirmalar zamani miioyyonoasdirilmis moantiqi
timumilosmoalar vo nazari asaslandirmalar, elmi naticolor miiasir dovrdo miiassisalords
maliyya resurlarinin somarali istifads istigamotlorinin miisyysnosdirilmasi zamani 2sas
baza kimi gostarilo bilar. Eyni zamanda toqdigat isindo miiayyan
edilmis yeniliklor “Miiassiso maliyyasi” fonninin todrisi zamani da istifado etmok {igiin
yararli ola bilar. Todqigatin praktiki shamiyyati. Ondan ibaratdir Ki, asas
miiddoaalari, naticalalor va irali siirtilon tokliflor dissertasiya isinda xiilaso edilon nozari-
metodik miiddealar vo tocriibi tovsiyalor miiassisalordo maliyys resurslarinin istifads
somaroliliyinin  artirilmasina  vo  daha ohomiyyatli  istifado istigamatlorinin
miayyanlosdirilmasine sorait yaradir. Tadqiqatin  informasiya
bazasmi. Azorbaycanin Dovlot Statistika Komitasinin, beynolxalq toskilatlarinin
hesabatlari, monoqrafiya, jurnallar vo “internet” sobokasindon informasiya
molumatlarindan ibaratdir. Todqiqat isinin strukturu.
Dissertasiya isinin strukturu giris, ti¢ fasil, natics, istifado edilmis odobiyyatdan
ibaratdir. Birinci fosildo  miiassisanin maliyys resurslari
anlayisi, onun somarali istifadasi va bu istifado zaman1 maliyys planlagdiriimasinin rolu
haqqinda izahat verilmisdir.  Ikinci fasildo maliyys resurslainin somoarolilik meyarlar:
Vo bu gostaricilorin inkisaf strategiyasiyla alagosi geyd olunmus resurslarin istifadasinin
beynalxalq tocriibasinin tadgiqat1 aparilmisdir.

Uciincii  fosildo  miiossisolorde  maliyys resurslarmm  somoroli istifado
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perspektivlori gostorilmis vo maliyys menecerlori torafindon aparilan planlasdillmanin

tokmillosdirilmasi va inkisaf etdirilmosi yollar1 arasdirilmisdir.



