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GIRIS

Tarixboyu molumdur Ki, hor bir biznesin ugurlu toskili gobul olunan
gorarlarin - dogru-diizgiinliiyiindon asilidir ki, bu da sistemli sokildo tohlil
aparilmadan vo yaranmis vaziyyasto nozarot etmodon miimkiin deyildir. Biznesin
toskilinin yaxsilasdirilmasi tiglin ehtiyatlarin askar edilmosindon 6trii idaroetmos
gorarlarindan irali galon resurslarin horokoti hagqinda etibarli informasiyaya malik
olmaq lazzimdir. Hadisalarin mahiyyatinin va qgarsiliqli alagalorinin basa diistilmasi,
biznesin voziyyati vo inkisaf perspektivlorinin dyronilmasi yalniz xiisusi nozarot
metodlarinin va igtisadi tahlilin kompleks tatbigi asasinda miimkiindiir.

Tosarriifat subyektlorindo vaxtli-vaxtinda noazarotin hoyata kegirilmasi vo
molumatlarin tohlili diferensial giymotlondirmoanin oldo olunmasina vo miixtalif
investorlarin, borc veranlorin, todariik¢iilorin, istehlakgilarin, miilkiyyatgilarin,
miiossisonin miidiriyyati Vo is¢ilorinin maraqlari nozaro alinmagla, biznesin
somaraliliyinin artirtlmasi yollarinin miiayyanlasdirilmasina imkan verir. Nozaratin
zoruri olan metodlarinin segilmasi biznesin idars olunmasinda optimal gorarlarin
gobul edilmasinin asaslandirilmasi vo tominati {izro qarsiya qoyulan mogsadlora
daha tez nail olmaga sorait yaradir.

Maévceud nazarat sahasinds xeyli elmi islorin mévcud olmasina baxmayarag,
nozaratin igtisadi mozmunu ilo baglh bir ¢ox nozori masalalor holo do miizakirs
movzusu olaraq galmaqdadir vo hazirki iqtisadi soraitin doyisdiyi bir zamanda
yetorinca islonib hazirlanmamusdir. Indiyadok nozoriyyads va tacriibada nozaratin
formalar1, novloari, tipleri, metodlar1 va vasitalorinin bir-birina qarisdirilmasi prosesi
bas verir.

Respublikamizda maliyys nozarsti sistemlorinin yaradilmasia konseptual
yanasma hololik tam islonib hazirlanmamis vo bu, Oziiniin ictimai tosdigini
tapmamusdir.

Movzunun aktualhi@i. Maliyys nozaratinin sarbast vo on miitoraqqi bir novii

kimi sahibkarliq subyektlorindo daxili auditin formalasmasi mohz Azarbaycan



Respublikas1 dovlet miistoqilliyi oldo etdikdon sonra baslamis vo qisa zaman
kosiyinda yeni foaliyyat sferasi kimi togokkiil tapmugdir.

Miisair iqtisadi inkisafin miiasir marholosi idaroetmo proseslorinin
optimallasdirilmasina taloblorin durmadan artmasi ilo Xarakterizo olunur va yiiksok
cevikliya malik idarsetms sistemlorinin islonib hazirlanmasi zarurati giiclonir. Belo
bir soraitdo sahibkarliq subyektlorindo idaroetmo sisteminin foaliyyatinin
somaraliliyinin  yiiksoldilmasinin ~ rohni  olaraq,  nozarst-giymatlondirmo
funksiyalarinin, o ctimlodon daxili auditin hoyata keg¢irilmasi miithiim ahamiyyat
kasb edir.

Belo bir prosesds daxili audit korporativ idaroetmoys qovusaraq, onun
funksional organlar1 olan risk-menecmentin va daxili nazarat sisteminin vaziyyatini
miioyyanlosdirir, onun hoayatiliyino tominat verir. Bu vozifonin ugurlu halli {igiin
daxili auditin 6ziinlin togkili vo metodologiyasi sahasinds islori tokmillogdirmok
zoruridir.

Moévcud idarosetmo proseslorinin harmonizasiyasi vo Somorali metodlarinin
totbiqi, miilkiyyatgilor qarsisinda masuliyyatin = soviyyasinin yiliksalmasi  va
innovasiyalarin istehsalata cosarotlo totbig edilmasi sahibkarliq subyektlorinin
diizgiin idars edilmasinin asas xiisusiyyatlarindan birina gevrilir. Bu prosesda daxili
audit funksiyalar1 miihiim rol oynayir. Onca, daxili audit funksiyalarnin somorali
hoyata kegirilmasinin naticalori sahibkarliq subyektinin daxili resursudur vo onun
istifadasi tosarriifat faaliyyatinin somaraliliyini artirmaga imkan verir. Daha sonra
somarali korporativ idaroetms sisteminin formalagmasi investisiya calbediciliyini
yiiksaldir vo bu halda daxili audit funkiyalar1 olagoyaradici vasilo olur, naticada
istanilon sahibkarliq sferasinda is goran sirkatlorin rogabat tistiinliiyii artir.

Bu daxili audit korporativ idaroetmonin 6ziino qovusaraq, onun funksional
orqanlart olan risk-menecmentin vo daxili nazarat sisteminin vaziyyatini
miioyyanlasdirir, onun hayatiliyino tominat verir.

Belo vozifonin ugurlu hoalli {giin daxili auditin 6ziliniin toskili vo
metodologiyasi sahasindo islori tokmillogdirmok zaruridir. Qeyd etmok lazimdir ki,

miuasir daxili auditin digqet sferasi tosSorriifat subyektinin (sirkotin) biitiin biznes
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proseslori olmalidir, ham do bu zaman sirkat iigiin daxili auditin isinin naticasi
miioyyon edilmis zoror moblogindo pozuntular faktinin qeyds alinmasi deyil,
xabordaredici xarakterli tadbirlarin giiclondirilmasi olmalidir.

Oz inkisafinin ilkin ddvriinii yasayan daxili auditin inkisaf dinamizmi eyni
zamanda miiasir sahibkarliq subyektlorindo onun foaliyystinin bir sira
miidddoalarinin axiradok islonmoamosi daxili auditin elmi-metodoloji vo toskilati
mosalalorinin  dorindon Oyronilmasini  zoruri edir ki, bu da todgiqat isinin
mdvzusunun se¢imini, onun magsad Vo vazifalorini miioyyan etmisdir. Basqa sozlo,
todgigat movzusunun aktualligr daxili auditin kegirilmasinin nazariyys Vva
metodologiyasina miiasir elmi yanasmalarin dork edilmasi, alda edilon naticalorin
yiiksoldilmasine  yOnolmis  strategiyasinin  iglonib  hazirlanmasi  zarurati
sortlondirmisdir.

Biitiin sorh olunanlar1 nazars alaraq demak olar ki, 6lkanin igtisadi hoyatinda
nozaratin yeni qolu olan daxili auditin kegirilmasinin noazori va metodoloji
masalalorinin  lazzminca iglonmomoasi  iqtisadi  nozarst sisteminin  biitiin
tistlinliiklorindan va potensial imkanlarindan istifads etmaya imkan vermir ki, bu da
6z novbasinds sahibkarliq subyektlarinin idara olunmasi ¢atinlosdirir, somaraliliyini
asag1 salir, olava istehsal xarclorino vo maosraflora gotirib ¢ixarir. Sahibkarliq
subyektlorinin daxili nazarat va idaraetmas sistemlorinin miihiim torkib hissalorindan
biri olmaq etibarilo daxili auditin bazi nazari mosalalorinin miibahisali olmasi da
daxili auditin daha darindan va atrafli tadqiq edilmasini talab edir.Beynalxalq Daxili
Auditorlar Institutu (I1A), habelo acnobi alimlor E.A.Arene, R.Adame, Filin
A.Defliz, Henri R. Cenik, Marrey P.Xirs, C.K.Lobbek, Vinsent M. O'Reyli,
C.Robertson, C.Hoyl, C.Uaythed, A.D.Seremet, V.P.Suyts, B.P.Sokolinskaya, 0
ciimlodon azorbaycan alimlori V.T.Novruzov, I.M.Abbasov, C.B.Namazova,
S.M.Sabzaliyev, B.X.Atasov, S.M.Qasimov Vo basqalar1 ohamiyyatli tohfs
vermislor. Bu sahads movcud olan todgigatlart laziminca doyarlondirarak, geyd
etmok lazimdir ki, indiyadok sahibkarliq subyektlorinds daxili nazarstin vo daxili
auditin taskili vo foaliyyatino yanasmalarla bagli elmi-praktik shomiyyat kasb edan

bir sira masalalar halo do hall edilmamis galir.
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Tadqiqatgilarin boyiikk maragina baxmayaraq, miiasir Azorbaycan iqtisad
elminda do daxili auditin funksiyalarinin vo mahiyyatinin toyin edilmasino dair
vahid moévqe yoxdur, habelo onun hoyata kegirilmosi iizro vacib metodiki
yanasmalar iglonib hazirlanmamisdir. Bu, hor seydon avval, onunla slagodardir ki,
bazi alimlar torofindon daxili auditin funksiyalar1 daxili nazaratin funksiyalart ilo,
homin funksiyalarin hoyata ke¢irilmosinin metodologiyasi moasalasinds iso konar
auditlo tamamilo eynilogdirilir. Homin amillor todgigatin mévzusunun aktualligina
dolalat etmoklo, magsad va vazifalarinin se¢imini miiayyan etmisdir.

Tadqgigatin mogsadi Respublikamizda sahibkarliq subyektlorinds daxili
auditin yaradilmasinin elmi-nozari osaslarinin aragdirilmasindan, respublikamizda
bu xidmat noviiniin miiasir durumunun atrafli tohlil edilmasindon va onun toskilati-
metodiki  bazasimin  tokmillosdirilmasi  istigamatlorinin - elmi  cahoatdon
asaslandirilmasindan, hamin prioritetlorin hayata kegirilmasi tigiin shamiyatli toklif
Vo tovsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Todgigatda goyulmus magsads nail olmagq ti¢iin asagida gostarilon vo bir-biri
ilo qarsiligh alagoads olan vazifalor yerina yetirilmisdir:

— movcud sahibkarliq subyektlarindo daxili auditin mahiyyati barado elmi
baxiglar1 tohlil etmok;

— Respublikada sahibkarliq subyektlorinds daxili auditin funksiyalarimni
doagiglosdirmak va onun vazifalarini sistemlagdirmoak;

— milasir gabaqcil xarici tocriibani 6yranmok vo Azarbaycanda daxili auditin
toskiline todbiq etmok;

— miiossisada daxili auditin osas prinsiplorini arasdirmaq vo yeni talablor
baximindan onlarin reallagdirilmas1 qaydalarini isloyib hazirlamagq;

— movcud miiasir korporativ idaroetmo sistemindo daxili auditin hoyata
kegirilmasina dair elmi-praktik yanagmalart miioyyanlosdirmok;

— sahibkarligda daxili auditin hoyata kecirilmasinin miiasir metod vo
alatlarini, habels asas istigamatlarini todqiq etmok;

— biitlin  sahibkarliq  subyektlorinin  daxili  auditinin  risklarinin

tosniflosdirilmasinadair metodoloji yanasmalari miioyyan etmoak;
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— Respublikada tesaorriifat subyektlorindo riskyoniimlii  daxili  audit
konsepsiyasini vo korporativ idaroetmo sisteminds riskyonimlii daxili auditin
foaliyyat modelini isloyib hazirlamagq;

— dovloatda sahibkarliq subyektlorinda daxili auditin tokmillasdirilmasins dair
toklif va tovsiyalor irali siirmok.

Tadgigatin obyekti Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoran
sahibkarliq subyektlori vo onlarin torkibinds yaradilan daxili audit qurumlari
secilmisdir.

Tadqiqatin predmeti kimi miasir idaroetmo sistemlori ¢orgivasinda
sahibkarliq subyektlarinds daxili auditin tokmillagdirilmasinin nazari-metodoloji vo
toskilati-tocriibi aspektlorinin arasdirilmasi togkil edir.

Tadqiqgatin nazari vo metodoloji asasimi miiasir dovrdo miihasibat ugotu,
igtisadi tohlil va audit sahasinda Azarbaycan va xarici 6lka alimlarinin elmi asarlori,
dovri nogsrlordo dorc olunmus materiallar, Azorbaycan Respublikasinin daxili
nozarot vo auditi tonzimloyon normativ-hiiquqi aktlari, beynoslxalq miihasibat
hesabati vo audit standartlari, 6lkonin miixtalif qurumlarinda totbiq edilon daxili
audito dair gostoris vo tolimatlar, habelo todgigatin mdvzusu ilo ist-listo diison,
yaxud oxsar istigamatlor iizra uygun golon xiisusi vo timumi iqtisadi adabiyyat toskil
edir.

Todqiqat isinin aparilmasinda dialektik vo sistemli yanasma, miisahidos,
igtisadi tahlil, nazarat vo digar iisullardan istifads olunmusdur.

Tadqiqgatin informasiya bazas1 kimi Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin gorarlar1 vo digar normativ-hiiquqi aktlari, Azarbaycan Respublikasi
Auditorlar Palatasi, Beynolxalq Daxili Auditorlar Institutu vo onun Azorbaycan
bolmasinin apardigr todqiqatlarin noticalori, internet vo monoqrafiya tipli
materiallar, Qarbin korporativ idarsetmo standartlarinin asasini tagkil edan asas
tonzimlayici sanadlori, Azorbaycan vo xarici dovri nasrlarin konar vo daxili audit
masalalarini isiglandiran materiallari, bir sira sahibkarliq subyektlorinin hesabat
molumatlari, habelo todgigat prosesindo miiallifin miistoqil olaraq oldo etdiyi

hesablamalarin naticalori toskil edir.



Todgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

— aparilan daxili auditin funksiyalarinin hoyata kecirilmoasinin xarakterini,
hacmini vo toskilini miioyyonlosdiron meyarlar osasinda daxili auditin novlari
tosniflosdirilmisdir;

—Olkodo daxili auditin inkisafinin mdvcud toskilati-idaroetmo  vo
normativ-hiiquqi  xarakterli problemlori arasdirilmis vo onlarin  aradan
qaldirilmasinin yollar1 gostarilmisdir;

— Azorbaycanda daxili auditin yeni tosorriifat¢ciliq  formalarina
uygunlasdirilmis metodikasi islonmis vo onun asasinda sahibkarliq subyektlorinda
daxili auditin aparilmasinin strateji planlasdirilmasi zamani istifado edilon riskin
hesablanmasi saviyyasi miioyyan edilmisdir;

— Tosarriifat subyektlorindo daxili auditdo toskilati ndqteyi-nozordan onun
somarali bolmalarinin yaradilmasi ti¢iin halledici olan hodaflori miioyyan edoan yeni
yanasma islonilmisdir;

— sahibkarliq subyektlorinda daxili auditin korporativ idaroetma sistemino
integrasiyasinin togkilati modeli islonib hazirlanmis vo onun tatbiqi tiglin praktik
tovsiyalor irali stirlilmiisdiir;

— sahibkarliq subyektlarindo daxili auditin aparilmasi1 zamani diiriist ugot
informasiyalarinin aldo edilmosi vo toskilatda bas veron daxili proseslorin oks
etdirilmoasinin  diizgiinliiytine yonoldildiyi osaslandirilmis, habelo sahibkarliq
subyektlorinin daxili auditinin metodoloji asaslar1 tadqiq edilmis vo daxili audits
inam amillori miiayyonlosdirilmisdir.

Tadqiqgatin nazari vo tacriibi ahamiyyati. Dissertasiya isinin nozafri
ohamiyyati Respublikada sahibkarliq subyektlarinda miiddealarin
sistemlosdirilmasindon ibaratdir. Dissertasiya isindo daxili audit sisteminin tohlili
miiddoalari elmi cohatdon asaslandirilmig, habelo daxili auditin funksiyalar1 xeyli
daracads tamamlanmis vo daqiglosdirilmis, bu funksiyalarin hoyata kegirilmasinin
metodlart miiasir korporativ idaroetme sisteminin ayrilmaz elementi kimi ©6no
¢okilmis, daxili auditin aparilmasinin Vo idara edilmasinin tokmil metodologiyasi

islonib hazirlanmisdir.



Aparilan todgigat isinin tocriibi oshamiyyati iso ondan ibaratdir ki, todgigatin
naticalorindon hom miiasir soraitdo daxili auditin toskilinde vo tokmillosdiril-
masinda, risklorin idara edilmasinds, ham do sahibkarliq subyektlorinin biitiin
biznes proseslorinin diagnostikasinin  kegirilmoasindo Vvo biitovliikdo toskilat
migyasinda daxili risklorin idars edilmasinin toskilinds istifads edilo bilor. Bundan
olava, aparilmis todqiqat anlayislar toplusunda daxili audit mosalolori tizrs
birmonaliligin olmamasini aradan qaldirmaga imkan vers bilor.

Moveud dissertasiya isinin  tocriibi  ohamiyyati homginin todgigatin
naticalorindon daxili audit vo daxili nazarat xidmatlorinin foaliyyatinin strateji
planlagdirilmasinda, habels sahibkarliq subyektlorinin daxili nazarat sistemlarinin
giymatlondirilmasindo, elaca do respublikanin ali tohsil miiassisalorinds “Miihasibat
ucotu vo audit” fonninin todrisi zamani istifads oluna bilmasidir.

Isin hocmi vo qurulusu giris, tic fosil, odobiyyat siyahist vo naticodon
ibarotdir. Isin sonunda todgigatin aparilmasinda istifado olunan odabiyyatlarin

siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO DAXILI AUDITIN TOSKILININ
NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Sahibkarhq faaliyyatinda audit faaliyyatinin taskilina
elmi-metodoloji yanasma

Miiasir goraitdo miiosSiso Vo toskilatlarda aparilan ugotun, eloco do
omaliyyatlarin  hoyata kegirilmoasinin  yaxsilasdirilmasinin  obyektiv  olaraq
giymatlondirilmasi va onlarin lazimi moaslohat Xidmatlari ilo tominatina yonaldilmis
daxili nazaratin an somarali vasitssi olan daxili audit daxili nazarat sisteminin daha
boyiik shamiyyat kasb edoan hissasinag ¢evrilir.

Daxili nazaratin va daxili auditin salahiyyatlorinin diiriist miiayyan edilmasino,
fikrimizco, "daxili nazarat" va "daxili audit” mafthumlarinin mahiyyastini miiqayisa
etmokdon baslamaq lazimdir. Elmi odobiyyatda vo tosorriifat praktikasinda bu
mafthumlar sinonim kimi iglodilir. Oslinda, bunlar ti¢iin imumi olan cohat budur ki,
hor ikisi 6ziindo idareetms funksiyasi kimi "nozarst" soziindon toronmis sézlori
ehtiva edir, eloco do hom birincisi, ham da ikincisi teskilatin daxilinds hoyata
kecirilon funksiyalardir. Sadalanan xiisusiyyatlor nozordon kecirilon mafhumlar
arasindaki eyniliyi deyil, oxsarligr miioyyan edir. "Daxili nazarat" vo "daxili audit”
nozarat funksiyasindan toromo mofhumlar olduguna va toskilatdan konarda deyil,
onun daxilinds foaliyyat gostordiyina gora onlarin arasinda keyfiyyst baximindan
forq yoxdur - har ikisi nazarot funksiyalarini yerino yetirir. Lakin bizim fikrimizcs,
"daxili nozarot" vo "daxili audit” mothumlarini eynilosdirmok diizgiin deyildir.
Ciinki: birincisi, "daxili audit”lo miiqayisoda"daxili nazarat" daha genis anlayisdir;
ikincisi, daxili audit tam sokildo tosorriifat subyektinin daxili nazarat sistemino
daxildir.

Idareetmo hesabati miihasibat hesabatindan forqli olaraq strateji vo operativ
menecment, toskilat bolmalarinin rohbarlori tig¢iin nazords tutulur vo miiossisa
rohbarliyinin hor bir saviyyasindo idaroetmo toloblorino cavab vermolidir. Orta

saviyyali rahbarlora rahbarlik etdiklori struktur vo funksional bolmalarin foaliyyati
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ilo bagli asas gostaricilorin tohlili vo shomiyyatini 6ziinds ifado edon daxili hesabat
lazimdir. idaroetmonin asag1 saviyyali rohbarlorine vo miitoxassislorina (ustalara,
sex raisloring, sobo vo Xidmoat rohborlorino) onlarim plan gostoricilori ilo
normativlorin miiqayisesi zamani gostordiklori  foaliyyotin noticolori  hagda
informasiya goarokdir.

Hazirda daxili audit tosorriifat hoyati ilo bagli faktlarn Syranilmosi vo
giymatlondirilmasine miifattis kimi yanasmanin iistiinliik toskil etmasi ilo diqgati
cokir. Odur ki, maliyys sahasindo korrupsiya va firildaqciliga qarsi miibarizodo,
habelo amlakin geyri-ganuni yollarla monimsanilmasi va basqa sui-istifads hallarina
qars1 miibarizads Xarici (konar) auditdon deyil, mohz ondan ciddi komok gozlayirlar.
Xarici auditin bu baximdan baslica toyinati ray bildirilmasi mogsadils audit olunan
soxsin miihasibat (maliyya) hesabatlarini miistaqil sokildo yoxlamaqdir. ©goar konar
auditorun fikrinco, maliyys hesabati diizgiindiirsa, yoni miihasibat ugotunun
aparilmasi vo maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi ilo bagl qiivvads olan gaydalara
riayat edilibsa, 0 zaman monfoat vo zorarlor hagda hesabatin vo balansin, habela
maliyys hesabatinin digor formalarinin motobarliyi hagda miisbat, yaxud sorti
miisbat roy vermok olar.

Daxili auditor bu baximdan kifayat godor pesokar inamsizliq ifads eds bilar. O
bilir ki, praktikada totbiq olunan miihasibat u¢otu va nozarst metodlar1 hoatta biitiin
standartlara vo qaydalara ideal sokilds riayat olunduqda da ogurluq, firildaq¢iliq vo
digar sui-istifads hallarinin mévcud olub-olmamasina tominat vermir. Bu baximdan,
daxili audit idaroetmo prosesindo daxili nozarat sisteminin somorsliliyinin vo
adekvathiginin giymatlondirilmasi funksiyasini yerina yetirir; daxili audit davamli
olaraq galacays yonalmis prosesdir va onun vazifasi qarsiya qoyulmus moagsadlora
daha somorali gokildo nail olunmasinda miiassisa (toskilat) rohbarliyino kdmok
etmokdir. Onun strateji yoniimii bu sistemin mogsadli istigamotlorino adekvat
olmalidur.

Belolikla, yuxarida geyd olunanlara asason, sahibkarliq obyektlorindo daxili
audit xidmatinin formalasdirilmasinin ilkin sartlorini miiayyanlasdirmak olar va bu,

elmi-praktik baximdan maraq kasb edar (cadval 1.2).
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Cadval 2.

Daxili audit xidmatlorinin formalasdirilmasmin ilkin sartlori

Zaruratdan irali galan ilkin
sartlar

Taskilati baximdan ilkin sartlar

Yuxar1 bolmolorin asagida
bolmolora miinasibatdo
ganunvericilikla nizamlanan
noazarat funksiyalarinin
movecudlugu

Toskilati strukturun istanilon saviyyasindo real
olaraq foaliyyat gostoron nizamlanmis daxili nozarot
organinin olmamasi

Miiassisonin ¢oxsaviyyali
idaraetmo vo togkilati
strukturlarinin mévcudlugu

Daxili nazarat orqganimin yaradilmasi {igiin
ganunverici zominlorin mévcudlugu

Foaliyyat hacminin artimi va
onun novlarinin
diversifikasiyasi

Idars nozaratinin funksiyasmin hals unudulmamus
ananalarinin mévecudlugu

Miixtalif saviyyali idara
noazarat organlar: arasinda
qarsiligli tasir vo qarsiligl
alagoalarin reglaments tabe
edilmamasi

Saquli vo tifiqi tortib tizro sistemdoa daxili nazaratin
miayyan funksiyalarini yerino yetiron miixtolif
nazarat organlarinin real foaliyyati

Daxili nazarat togkilatlarinin
vahid konsepsiyasinin
olmamasi

Daxili audito xas olan funksiyalar1 hayata kegiran
miixtalif strukturlarin va funksional bélmalarin real
foaliyyati

Cadval miiallif tarafindoan tortib edilmisdir.

Daxili va xarici auditin garsiligl alagesi miioyyan sartlorin yerina yetirildiyi

togdirdo miimkiindiir. Bela Ki, masalon, daxili auditor pesokarliq baximdan saristali
va vicdanli olmali, elaca do Xxarici auditle sorbast linsiyyat yaratmag imkanina malik
olmalidir. Daxili auditor xarici auditorun islorino tosir gostoro bilocok 6z
programlarmni, planlarini, hesabatlarini, xiilasalarini va basqa informasiyalar1 taqdim
etmolidir. Xarici auditor hamin informasiyalardan istifado edorkon daxili audit
xidmatlarinin isinin somaraliliyini gqiymotlondirir.

Miiossisolordo daxili nozarot vo daxili audit subyektlorinin garsiligh
alagalorinin olmamasi, hamginin ilkin naticalorin nozoro alinmamasi praktikada
maliyys itkilorino gotirib ¢ixarir ki, bu da vergi organlar1 torafindon kegirilon

yoxlamalarin naticalorina gora carimoalor, penyalar soklinds bas verir.
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Qeyd edok ki, daxili auditin zoruriliyi hagda gorar sahibikarliq subyektindo
xarici (konar) auditorun olub-olmamasi ilo miiayyan edilmamolidir, ona gora Ki,
xarici va daxili audit miixtalif funksiyalar1 yerina yetirir.

Birincisi, xarici audit ononovi olaraq sahibikarliq subyektinin maliyys
hesabatlarinin etibarliligimin tasdigi ilo mosgul olur, maliyys hesabatina oshamiyyatli
tosir gostara bilon amaliyyat vo hadisalori geyds alir. Daxili audit ise, har seydon
owval, sahibikarliq subyektindo mdvcud olan noazarot vo risklorin idars olunmasi
sisteminin  giymoatlondirilmasine  yonaldilmisdir vo sahibikarliq subyektinin
qarsisina qoydugu moaqgsadlora somorali sokildo nail olmasina manegilik térodan
amoliyyat vo hadisalor geydos alinir.

Ikincisi, xarici audit osas etibarilo xarici maragl toroflorin — potensial
investorlarin, kreditorlarin va basgalarinin maraqglarina uygun golir, daxili audit isa
sirkatin direktorlar surasinin vo menecmentin maraglaria xidmot edir.

Ucgiinciisii, xarici audit auditor xidmotlorinin gostarilmosi ¢argivesinda sirkatin
bolmoalarinin faaliyyatinin somaraliliyi va idaraetmo gorarlarmin igtisadi baximdan
asaslandirilmast masalalari tizra qiymotlondirme aparilir. Bu iss, bir gqayda olarag,
daxili auditin vazifalorindan biridir. Somarali daxili audit sirkatin xarici audit ti¢iin
xarclarini azalda bilor: agor xarici audit daxili auditin islarinin naticalorina etibar
etmok imkanina malik ola bilsa, bu, sirkot {i¢lin xarici auditin zoruriliyini logv
etmadon xarici auditor tarafindan yerina yetirilon audit prosedurunun hacmini asagi
salacaqdir.

Bununla barabar, Azorbaycanda formalasmaqda olan daxili audit bir sira
catinliklorlo do rastlasmali olur:

e hom miiassisa miilkiyyatgilari vo menecerlari, hom do daxili auditorlarin 6zlari
torofindon daxili auditin rolunun basa diisiilmamosi daxili auditorlarin
foaliyyatinda asassiz gozlantilora vo moayusluga gotirib ¢ixarir;

e daxili auditin icrasi miiassisa rahbarliyindon asili olmasi natico etibarilo

obyektivliyin keyfiyyatinin shomiyyatli doracads itirilmasina sabab olur;
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e daxili auditorlarin korporativ miifottiglor kimi gobul olunmas1 onlarin iglorini
cotinlogdirir va bu, daxili auditin somarasinin imumi sokilds asagi diismasinag
gotirib cixarir;

e yiiksok ixtisasli daxili auditorlara miivafiq tolobatin olmamasi Azarbaycan
sahibkarliq subyektlorindo miitoxassislorin seg¢ilmoasindo vo daxili audit
xidmatlarinin komplektlosdirilmasi moasalasinds ciddi problemlara sabab olur;
Asagidaki amillarin:

e daxili nozarat sisteminin birmonali sokildo sorh olunan va anlasigli asasinin
olmamasi;

e daxili auditin garsisina qoyulan funksiyalarin, mogsad vo vazifolorin aydin
olmamasi;

e saho xiisusiyyatlorini vo ayri-ayr toskilatlarin spesifikasini nazors alan daxili
auditin hoyata kecirilmasi mogsadilo molumatlarin formalasdirilmasi {igiin
elmi baximdan asaslandirilmis metodoloji asaslarin olmamasi da daxili auditin
imumi miisbat naticalorine manfi tasir gostarirlar.

Azorbaycanda korporativ idaroetms moévzusu yaxin zamanlarda genis sokilda
miizakiro olunmaga baslamisdir vo halalik biitiin sahibkarliq subyektlarin rohbarlori
korporativ idarsetmonin prinsiplari haqda aydin tasavviira malik deyillor, halbuki
artiq dork edirlor ki, daxili audit sahibkarliq subyektlarinin somarali sokilds idars
olunmasinin tominatinda asas rol oynayan daxili nazarat sisteminin torkib hissasidir
Vo idaraetmanin bu instrumenti olmadan ciddi investisiyanin hoyata kegirilmasi
miimkiin deyildir.

Belaliklo, asagidaki naticalora galmak miimkiindiir:

e Azorbaycanda daxili audit qisa zamandir ki, faaliyyst gostorir va onun
Ozlinomaxsus onanalari holo formalagmamigdir. Milli sahibkarliq subyektlarinin
foaliyyat dairosi genislondikco Azorbaycan sahibkarliq subyektlorindo daxili
nozaratin samoaraliliyinin artirilmast magsadilo daxili audit xidmatlori yaradilir.
Lakin daxili auditin foaliyyat dairasi halalik mohduddur. Belo ki, asas etibarilo

aktivlorin miihafizasi tizorindo nazarstin hoyata kegirilmosino, miihasibat ugotu vo
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maliyyos hesabatlarinin etibarliliginin tomin olunmasina yonoaldilmisdir, asason do
maliyyo toftiginin onanovi olamotlorino malikdir. Hoyata kegirilmis todgiqatlar
naticasindo miioyyan olunmusdur ki, daxili audit xidmotinin osas funksiyalarina
bunlar aiddir: daxili gayda vo prosedurlara riayst olunmasi tizarinds nozarst (78%);
aktivlorin miihafizasi iizorinda nazarat vo maliyys informasiyalariin métoabarliyinin
tohlili (77%); askikliklarin va geyri-ganuni faaliyyatin askar edilmasi (65%); biznes
riskinin miioyyanlosdirilmasi vo giymatlondirilmasi, icra rohboarliyino somarali
idaraetmods yardim gostarilmasi (65). Basqa sdzlo, aksar sahibkarliq subyektlorinda
daxili audit xidmatinin asas isi maliyya Vo amoaliyyat auditloridir;

e son illor orzindo miiossisalorin va toskilatlarin faaliyyatini tonzimloyan
normativ bazada kifayat godor doyisikliklor edilmigdir. Normativ bazada tam aydin
sokildo daxili audit toskilatlari, onun strukturu vo foaliyyat istigamatlori
gostorilmisdir. Bu, subyektlorin, eloco do biidco toskilatlarinin daxili auditinin
hiiquqi miihit sahasinin doyisdirilmasine imkan vermisdir.

Aparilan sorgunun naticalarine miivafiq olaraq, hazirda miiassisa rahbarlarinin
90%-5 yaxini daxili audit xidmatlarinin isindon razidir va onlarm boyiik oksariyyati
golocokds bu xidmoti daha da genislondirmak niyyatindodir. Yuxar1 icra
rohborliyinin qarsisinda dayanan problem iso yiiksok ixtisasli miitoxassis-
auditorlarin gatismamasidir. Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, daxili
auditorlarin qarsilasdiqlar1 asas problemlars onlarin faaliyyat vazifalarinin rahbarlik
va Kollektiv torafindon aydin basa diisiilmamasi, milli dildo pesokar vo metodik
nasrlarin yetarinco olmamasi aiddir.

Bizim fikrimizco, Azorbaycan iglin daxili audit nainki togkilatlarin
foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi vo Somaraliliyinin yiiksoaldilmasi vasitasidir, eloco do
daxili korporativ nozaratin vo yiiksok Samorali korporativ idaroetmo sisteminin
vacib elementlorindon biridir. Yuxarida geyd olunanlardan notico ¢ixararaq,
Azorbaycanda daxili auditin inkisaf etdirilmasine yonoaldilmis asagidak: tokliflorin

reallasdirilmasini magsads uygun sayiriq:
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e ilk novbada, daxili auditin foaliyyatini pesokar rohbarliklo tomin etmok, daxili
audit sahasindo foaliyyat gdstoron dovlet vo pesokar toskilatlarin funksiyalarinin
istigamotlorini konkretlogsdirmok;

e daxili auditin hoyata kecirilmasinin toskil olunmasi ilo bagli noazori vo
metodoloji masalalari isloyib hazirlamaqg. Onun formasi anonavi maliyyas toftisindon
farglonmolidir ki, sohmdarlar vo menecmentlor tam hocmds daxili korporativ
nazaratin bu formasinin biitiin Gstlinliik vo imkanlarindan istifads eds bilsinlor. Bu
zaman dovlot sektorunda somoarali daxili nozarst sisteminin yaradilmasina, biidco
toskilatlarinda daxili audit xidmatlorinin foaliyyatinin yiiksaldilmasina va riska
osaslanan auditor metodikasinin yaradilmasina xiisusi diqqot yetirmok lazimdir;

e daxili auditorlarin 6yradilmasi vo onlarin ixtisasinin yiiksaldilmasi tigiin vahid
programlari, vahid attestasiya gaydalarini isloyib hazirlamaq vo daxili auditorlara
sertifkatlart vermok. Tolim prosesi ¢oxmorhalali olmali vo ixtisasin istonilon
Saviyyasini ohats etmoalidir;

e miitoxassislor torafindon daxili audit sahasinds hoyata kegirilon nozari va
metodoloji tadgigatlari miidafio etmok; ali tohsil miiassisalorinds miihasibat ugotu,
maliyya vo menecment sahalarinds tohsil alan talobalorin pesaya dair, habelo daxili
nozarat vo daxili audit hagda miivafiq biliklari monimsamalarina xiisusi digqot
yetirmoak.

Idareetmonin bu kimi vazifalorin hall edilmasino yardim gostarilmosi iigiin
nozords tutulan vasitosi miiassisonin  maliyyo-tosarriifat foaliyyoti tizorinda
nazaratdir. Yalniz daxili nazarat, o ciimlodan do onun novlarindan biri olan daxili
audit toskilatin foaliyysti haqda qgabaglayict informasiyani, eloco do togkilatin
foaliyyatino monfi tosir gostora bilocok miimkiin faktlar1 dncodon gérmays imkan
veran informasiyani toqdim edo bilor.

Yuxarida geyd olunan funksiyalarin yerina yetirilmasindon 6trii daxili auditin
6zl auditin bu mithiim ndviiniin tasirli togkilati vo hiiquqi asasinin yaradilmasina
imkan vers bilon biitiin zaruri, eyni zamanda tokmil normativlarls tominatina malik

olmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, postsovet mokaninda ilk dofo olarag mohz
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Azorbaycan Respublikasinda "Daxili audit haqqnda" Qanun vo bir sira digor
normativ-hiiquqi aktlar gobul olunmusdur. Bununla yanasi, daxili auditin
miitkommal va tosirli normativ bazasinin yaradilmasi ti¢iin halo gox is gortilmalidir.

Daxili audit xidmotinin isinda asas istigamatlordon biri onun koanar auditls
diizgiin uzlasdirilmasidir. Auditin bu iki ndévii arasmnda Somorali qarsiliql
miinasiboatlorin qurulmasi aparilan auditor yoxlamalarinin riskinin minimuma
endirilmasing zomin yaradir. Belo olan halda, onu da nozars almaq lazimdir ki, bir
cox saholordo daxili auditlo konar auditin maraq prinsiplori iist-iisto diisiir, bazi
hallarda iso daxili auditorun gordiiyii isin naticasi Konar auditorun hesabatinda osas
rol oynaya bilir.

Daxili auditlo konar audit arasindaki farglor onlarin asas vazifalorindon va
kecirilmoasi miiddatlorindan irali golir. ©Ogor daxili auditin asas vazifasi rahboarliys
togdim etmok tigiin miiassisonin maliyys-igtisadi voziyysti haggqinda malumat
xarakterli materiallarin hazirlanmasidirsa, konar auditin asas vazifasi maraglanan
konar istifadagilor (sshmdarlar, investorlar, vergi xidmati, banklar, biznesds
torofdaslar, hakimiyyat organlari va s.) liclin miivafiq royin hazirlanmasidir. Daxili
audit miiossisodo miintozom olaraq foaliyyat gostorir, konar audit iso, bir gayda
olaraq, ilds bir dofs kegirilir.

Auditin har bir néviiniin 6z rolu, shata dairasi vo vazifalori var. Daxili audit
geyri-maliyya proseslorini nozordon kegirdiyi halda, xarici audit asasen maliyya
mosalalarine yonalir.

Buna baxmayaraq, tovsiya olunur ki, idaroetmo organlarina golon mesaji
tarazlagdirmaq moqsadilo daxili vo xarici auditorlar omokdashq etsin. Audit
Komitasi hamin amakdasligi miiayyanlosdirir va idars edir.

Omoakdasliq saviyyasi va intensivliyi hor iki torof lizro miixtalif faktorlardan
asil1 olaraq doyisa bilor. Miibadilo minimum sokilda hayata kegirilmalidir. Daxili va
xarici audit arasindaki alags biitévliikds auditin igini asanlasdiracaq, tokrarlanmanin
qarsisini  alacaq vo miiassisa risklarinin maksimum ohato edilmasini tomin
edocokdir. Bu, hamginin, idaroetms organlarina biznesin idara edilmasi va risklori

barads uygunlasmis malumat almaga komok edoacokdir.
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Belaliklo, daxili auditlo konar audit bir-birindon oshamiyyatli daracads
farglonir. Eyni zamanda, auditin obyekt, magsad, vasito Vo metodlar iist-iisto diiso
bilor. Onu da nozors almaq lazimdir ki, daxili audit xidmatinin nozarat vo toskilati
isinin  keyfiyyati konar auditlo qarsilighh alagenin somarali qurulmasindan
ohamiyyatli daracads asilidir.

Auditor torafindan daxili nazarat miihitinin basa diisiilmasi firildaqgiliq riski ilo
bagli masalalorin 6yranilmasi zamani xiisusi shomiyyat kosb edir. Auditor miiassiso
rohbarinin hansi formada miiassisado somimi ab-hava va etik davranis yaratdigini,
habelo sui-istifado hallarinin  qarsisinin = alinmasindan  6trli  hanst  nozarot
vasitolorindon istifado olundugunu Oyronmolidir. Bu zaman nozarot miihiti

elementlorinin tacriibads totbiq olunmasina xiisusi diqqot yetirilir.

1.2.Tasarriifat subyektlorinds daxili auditin mahiyyati, funksiyalari vo
nazarat sisteminda rolu

Auditor faaliyyati, audit — toskilatlarin vo fordi sahibkarlarin (auditi aparilan
soxslorin) miihasibat ugotunun vo maliyys (miihasibat) hesabatlarinin miistaqil
suratdo yoxlanmasi {izra sahibkarliq faaliyyati demokdir.

Bununla yanas1 auditin asas magsadlarindan biri audit yoxlamasindan kegon
soxslorin maliyyo (miihasibat) hesabatlarinin diizgiinliiyii vo miihasibat u¢otunun
Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyina miivafiq suratde hoyata kegirilmasi
haqqinda roy vermokdon ibaratdir.

Maliyys hesabatlarinin  diizgiinliiyii haqqinda auditorun royi, homin
hesabatlarin istifadogilorinin bu hesabatlara daha ¢ox etibar etmosino imkan verir.
Qeyd etmok lazimdir ki, makroiqtisadi soviyyoads audit bazar infrastrukturunun asas
elementi hesab edilir.

Auditin iqtisadi  sortiliyi maliyys hesabatlart istifadagilorinin - hamin
hesabatlarin  diizgiinliiyiiniin  ekspert torafindon qiymotlondirilmosina olan
tolobatinin artmasi ilo izah olunur, ¢linki maliyys hesabatlarinin gostaricilori
idaroetma gorarlarinin gobulu tiglin istifads olunur.

Auditor novlari tizro magsadlarini nazardan kegirak.
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Maliyya auditi. Maliyyo auditinin moqsodi maliyys vosaitlorindon istifado
olunmasi, miihasibat ugotunun prinsiplorine va toloblorina riayat olunmasi hagqinda
fikirlorin formalasdirilmasindan ibarotdir. Maliyys auditinin vazifasi maliyya
vasaitlorindon istifads olunmasinin, miihasibat ugotunun prinsiplarins va talablorine
riayot olunmasinin yoxlanilmasi iigiin kifayot qodor zoruri auditor siibutlarinin
toplanmasindan ibarotdir. Maliyyo auditi aparilarkon yoxlama rosmi olamotlor
osasinda hoyata kegirilir.

IOmoaliyyat auditi. Omoliyyat auditinin maqsadi tasarriifat sisteminin foaliyyat
proseduralarmin vo isullarinin somoraliliyinin vo effektivliyinin qiymotlondiril-
mosindon ibarotdir. Omoliyyat auditinin vozifosi maliyyo-tosarriifat faaliyyati
prosesinda totbiq olunan prosedurlarin vo tisullarin giymotlondirilmosi igiin kifayot
gadar etibarli auditor siibutlarinin toplanmasindan ibarastdir.

Omoliyyat auditi hadisolorin real voziyyatinin - mosolon, toskilatin tosis
sonadlori  osasinda miioyyon olunan foaliyyotinin onun hoyata kecirdiyi
omoaliyyatlara, eloco do xorclorin galirloro miivafiq olmasmin yoxlanilmasini
nazaords tutur.

Qanunvericiliya miivafigliyin auditi. Qanunvericiliys miivafigliyin auditinin
moqsadi, yoxlanilan soxsin foaliyystinin vo hoyata kecirdiyi omaliyyatlarin mévcud
normativ-hiiquqi  aktlarin  toloblorine miivafiq olmast haqqinda royin
formalagdirilmasindan ibarstdir. Qanunvericiliyo miivafigliyin auditinin vozifasi
igtisadi subyektin maliyyo-tosarriifat foaliyyati prosesindo movcud qanunvericiliyin
toloblorino riayot olunmasi haqqinda kifayat qodor etibarli auditor siibutlarinin
toplanmasindan ibaratdir.

Qanunvericiliyo miivafigliyin auditinin aparilmasi zamani auditor, yoxlanilan
igtisadi subyektin foaliyystinin hanst mévcud normativ aktlarla tonzimlonmosini
miioyyon etmolidir. Homin aktlarin miiddsalarina riayst olunmamasi maliyya
hesabatlarinda gostaricilorin  taqdim olunmasina tosir gostorir. Tagkilatin
foaliyyatini tonzimloyon ganunvericilik, masslon, miilki, maliyys, vergi, gomriik,

valyuta, omok va s. gqanunvericilik névlorino ayrilir.
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Xiisusi audit (attestasiya iizra is). Xiisusi auditin magsadi, attestasiya moagsadi
ilo togdim olunmus molumatlarin doqiqliyi vo bu molumatlarin mévcud normativ
aktlara miivafigliyi haqginda royin formalasdirilmasindan ibaratdir. Xiisusi auditin
vozifosi attestasiya olunan molumatlarin soviyyssi haqqinda obyektiv rayin
formalasdirilmasi {iciin kifayot qodor etibarli auditor siibutlarinin toplanmasindan
ibaratdir.

Attestasiya lizro is, maliyys hesabatlarinin doqiqliyi haqqinda roy bildirilmosi
liclin biitlinliiklo maliyyo hesabatlarinin yoxlanmasini deyil, eyni zamanda
istifadagilora konkret bir masala va ya movzu iizra ekspert rayinin toqdim olunmasi
maqsadi ilo ayrica bir masalanin, vahid bir mévzunun yoxlanmasini nazards tutur.
Buna misal olaraq, miihasibat ucotunda miioyyon tarix iizra debitor vo kreditor
borclarinin qaliglart haqqinda malumatlarin doeqiqliyinin tasdiglonmasi daxildir.

Maliyya  (miihasibat) hesabatlarinin  auditi. Maliyyo (miihasibat)
hesabatlarinin auditinin mogsadi, yoxlanilan soxslorin maliyys (miihasibat)
hesabatlarinin doqiqliyi vo miihasibat ugotunun aparilmasi qaydasinin Azorbaycan
Respublikasiin ganunvericiliyine miivafiq olmasi haqqinda rayin bildirilmasindon
ibaratdir. Maliyys (mihasibat) hesabatlariin auditinin  vozifasi, maliyys
(miihasibat) hesabatlariin doqiqliyinin, eloco do miihasibat ugotunun aparilmasi
gaydasinin Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine miivafiq olmasinin
biitin movcud aspektlords yoxlanilmasi {glin kifayot qodor etibarli auditor
stibutlarinin toplanmasindan ibaratdir.

Vergi auditi. Vergi auditinin moagsadi vergi bayannamalarinin doqiqliyinin,
Azorbaycan Respublikasinin vergi qanunvericiliyinin toloblorine riayot edilmasinin
miioyyon olunmasindan ibaratdir. Vergi auditinin vazifasi, miihasibat va vergi
ucotlar1 sistemindo iqtisadi subyekt torofindon vergi ganunvericiliyino riayot
olunmasinin vo vergi bayannamolorinin diizglinliiyiiniin yoxlanilmasit mogsadi ilo
auditor siibutlarinin toplanmasindan ibaratdir.

Beynolxalq tacriibads vergi auditine daima talabat ¢ox bdyiik olub. 2001-ci ilin
yanvar aymin 1-don qlivvoyo minmis Azorbaycan Respublikasinin Vergi

Macollasinds vergi qanunvericiliyinin pozulmasina gora kifayot qodor sort corimo
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sanksiyalar1 nozords tutulur. Bu baximdan vergi qanunvericiliyini pozmus vergi
ddayicisi qanunla miioyyan olunmus hallarda asagidaki sokildo mosuliyyast dasiyir:

a) gizladilmis vo ya azaldilmis golirin (monfaatin) biitiin mobloginin, yaxud
digor gizladilmis vo ya nozora alinmamis vergitutma obyektino goro vergi
mobloginin vo eyni moblogdo corimonin tutulmasi, bu pozuntuya tokraron yol
verildikdos iso miivafiqg mablogin vo homin moblogin miioyyon olunmus hocmindo
corimonin tutulmasi. Galirin (monfastin) gizlodilmosi vo ya azaldilmasi fakti
mohkomo torafindon miioyyon olunduqda, vergi orqaninin vo ya prokurorun iddiasi
ilo mohkomonin ¢ixardig1 gorar vo ya hokm asasinda, gizladilmis vo ya azaldilmig
golirin (monfaatin) mabloginin miloyyan olunmus hacminds corimo dovlot
biidcasinin nafins tutula bilar;

b) asagidaki pozuntulardan har birina gora corima:

e Vergitutma obyektlorinin ugotunun aparilmamasina vo ya mdvcud
gaydalarin pozulmasi ilo aparilmasina vo naticodo yoxlanilan dovr iizro golirin
(monfootin) gizlodilmasine vo ya azaldilmasina goro - oOdonilmomis vergi
mobloginin miioyyon olunmus hocminds;

* Verginin hesablanmast vo ddenilmasi tigiin zaruri olan sanadlorin vergi
organina imumiyyastlo vo ya vaxtinda toqdim olunmamasina gors - névboti miiddot
tizra 6donilmali olan vergi mablaglarinin miiayyan olunmus hacmindas;

) Verginin d6donilmosi gecikdirildikda, vergi ddayicisindon gecikdirilmis har
giin Uiclin 6donilmomis vergi mabloginin miioyyon olunmus hocminds peniya
tutulmasi (ganunla digor peniya hocmi nozords tutulmadiqda, gecikdirilmosi agkara
cixarilmis vergi mabloginin 6donilmasi iiglin toyin olunan miiddstdon baslayaraq).
Peniyanin 6donilmosi vergi 6doyicisini qanunvericilikdo nozords tutulmus digor
mosuliyyat novlorindon azad etmir;

d) Qanunvericilik aktlari ilo nazordo tutulmus digor sanksiyalara asagida
gostarilon todbirlor aiddir:

Ogor vergi orqanlariin apardigi yoxlamalardan avval vergi ddayicisi vergi

ganunvericiliyinin pozulmasini sorbost sokildo askara ¢ixararaq ugotda, eloco do
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maliyya vo vergi hesabatlarinda diizolislor aparirdisa, peniya mabloglori istisna
olmagla, ona gars1 homin sanksiyalar totbiq edilmirdi. Bu soraitdo vergi d6doyicilori
vergi yoxlanigina qgodor vergi ganunvericiliyinin pozulmasi hallarini agkara
cixarmaq vo vergi sanksiyalariin totbiq olunmasi ehtimalini azaltmaq maqsadi ilo
vergi auditini aparmaga c¢alisirlar.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinin Vergi Maocollosinin 58-ci maddasindo
vergilorin azaldilmasina vo digor vergi hiiquq pozmalarma goéro maliyya
sanksiyalarinin totbiqi nozordo tutulur.

Taloblora miivafigliyin auditi. Bu nov islor, 6z mozmununa gors, xarici
tacriibalarla eyniyyat togkil edir va tolablora miivafigliyin yoxlanilmasini nazarda
tutur.

Idaraetma (istehsal) auditi. Idaroetmoa (istehsal) auditinin moqgsadi biitiin név
resurslardan istifado olunmasinin, eloco do toskilati vo inzibati idaroetmo
sistemlarinin totbiqinin magsadauygunlugu haqqinda rayin formalagdirilmasindan
ibaratdir. Idareetmo (istehsal) auditinin vozifosi resurslardan somorali vo effektiv
sokildo istifado olunmasini tosdiq vo ya inkar edon zoruri auditor siibutlarinin
toplanmasindan ibaratdir.

Islorin novii auditor tapsirigni auditor toskilati ilo miistori arasinda
razilagdirmaqla miioyyan olunur va auditor xidmatlarinin gostarilmasi haqqinda
miiqaviloayo olava edilir.

Audit novlerina gora: Miistaqil, Macburi, Koniillii, Maliyys, Omaliyyat,
Qanunvericiliyo miivafiglik, Xisusi (attestasiya tizro islor), Maliyys (miihasibat)
hesabatlart, Umumi, Bank v s. auditina ayrilir.

Iqtisadi odobiyyatlarda audit osasen daxili vo xarici audito ayrilir. Bozi
olamatlorino gore xarici vo daxili audit forqlondirilir. Xarici audit, auditi aparilan
soxsin maliyya-tasarriifat faaliyyatinin yoxlanilmasini nazards tutur. Daxili audit -
igtisadi subyektin miilkiyyst¢ilorinin monafeyi iigiin toskil olunmus vo onun daxili
sonadlori ilo tonzimlonon sistemdir. Bu sistem osasinda miihasibat ugotunun
aparilmasi {i¢iin qoyulmus gaydalara riayat olunmasi vo daxili nozarat sisteminin

faaliyyat etibarliligi miisahids edilir. Daxili audit institutlarina, iqtisadi subyektin
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miilkiyyatgilori torofindon toyin olunan miifottislor, toftis komissiyalari, daxili
auditorlar vo ya daxili auditor qruplar aiddir.

Bozi hallarda konkret bir togkilata miinasibatdo miiqavilonin miioyyon sortlori
asasinda firma daxili auditor gisminds ¢ixis edir. Bu baximdan daxili va xarici
auditin forqgli vo oxsar cohatlorini nazordon ke¢irmok lazimdir.

Azorbaycan Respublikasmin “Auditor xidmati haqqnda”  Qanununda
gostarildiyi kimi 3, 4 vo 10-cu maddolora uygun olaraq tosorriifat subyeklorindo
miiqavilo asasinda maliyya-tasarriifat faaliyyati sahasindo ekspertiza isi, yoxlama,
yazili roy vermok isulu vo tohlil aparmaq qaydasi, hesabat gostoricilorinin
diirtistlilylinii yoxlamaq va tosdiq etmak, miihasibat ugotu qurmaq vo auditorun peso
foaliyyotino uygun olan maliyyo-tosorriifat miinasibotlori sahasinds digor xidmatlor
gostormok auditor xidmati adlanir. Azarbaycan Respublikast Auditorlar Palatasinin
togdim etdiyi lisenziya osasinda respublika orazisindo dovlot geydiyyatina alinmig
vo 5 il miiddating lisenziya verilmis sorbast auditorlar vo auditor togkilatlar foaliyyot
gostorirlor.

“Hesablama Palatas1 haqqinda” 700-IQ sayli 02 iyul 1999-cu il tarixli
Azaorbaycan Respublikasinin Qanununun 10-cu maddosine osason Hesablama
Palatasinin auditorlar1 Hesablama Palatasinin Daxili Nizamnamasi ilo miiayyan
olunmus 15 bolgiisii osasinda foaliyyot gostorirlor. “Azorbaycan Respublikasi
Hesablama Palatasinin Daxili Nizamnamosinin tosdiq edilmasi barads" 269-11Q
sayli 05 mart 2002-ci il tarixli Azerbaycan Respublikasinin Qanununa uygun
nizamnamoanin 7-ci maddasing asason Hesablama Palatasinin auditorlari, “Auditor
xidmoti haqqinda” 882 sayli, 16 sentyabr 1994-cii il tarixli, “Daxili audit
haqqinda”332-111Q sayli, 22 may 2007-ci il tarixli Azorbaycan Respublikasinin
Qanunlarma uygun olaraq sarbast vo daxili auditorlar miivafiq xidmaotlori hoyata
kegirirlor.

Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasinin auditorlarin1 vo miistaqil
auditorlar1 tosvir edon osas miiddealarim1i miiqayisali xarakterizosini nozordon

kegirak.
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Is bolgiisiino osason Hesablama Palatasinin auditorlar1 onlara havalo edilmis
faaliyyat istiqgamatlorine rohbarlik edir va isin naticoloring géra mosuliyyat dasiyir.

Auditorlar miioyyon foaaliyyst istigamotlori tizro illik cari is planlarmin
layiholorini hazirlayir vo baxilmaq iiclin Hesablama Palatasinin Sadrins togqdim
edilor;

Auditorlar faaliyyatini Hesablama Palatasinin Kollegiyasinin iclasi tarafindon
tosdiq olunmus is planlarina asason hoyata kegirir. Auditor rohborlik etdiyi istigamot
lizro normativ, hiiquqi vo metodiki sonodlorin layiholorini  hazirlayir,
ekspert-analitik foaliyyot hoyata kecirir. Auditorun ekspert-analitik faaliyyatinin
naticolori asagidaki formalarda rosmilogdirilir:

e auditor royi;

* analitik geyd va sortlar;

e ganun layihaloarins dair roylor;

* ganunvericiliys alava va dayisikliklorin edilmasi hagqinda tokliflar;
* hesabat va sair.

Qeyd olunan sanadlor baxilmaq li¢lin Hesablama Palatasinin Sadrins togdim
edilir.

Auditor kegirilmis nozarat todbirlori izra roy vo hesabatlari, digor sonadlari
imzalayir vo onlara goro mosuliyyat dasiyir. Auditor rohbarlik etdiyi foaliyyot
1stiqgamati Uizra riibliik vo illik hesabatlarin1 Hesablama Palatasinin Sadrine togdim
edir.

Sarbast auditor. Auditorlar Palatasinin toqdim etdiyi lisenziya osasinda
respublika orazisinda sarbast auditor xidmati gostormok hiiququ alda etmis fiziki
soxsdir.

Auditor taskilan. Bildiyimiz kimi lisenziyaya osason Azarbaycan
Respublikasinin orazisindo auditor xidmoti gostormok hiiququ oldo etmis vo
nizamnamaosing asason foaliyyat sahasi bu xidmot novii olan hiiquqi soxsdir.

Daxili auditor. Miiossisodo maliyyo hesabatlari vo miihasibat ugotunun

diizgiinliiylinii yoxlamaq; maliyys vosaitlorindon somorali istifado olunmasinin
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diizgiinliiylinii aragdirmag; miiossiso ehtiyatlarindan istifadonin diizgilinliiyli vo
somaraliliyi,zorardon miihafizs olunmanin yetorliliyini vo ehtiyatlarin istifadesing
nozaroti qiymatlondirmok; auditin naticosino dair ray bildirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, verilon sorhloro istinadon Hesablama Palatasinin
auditorlar1 torofindon dovlot maliyyo-biidco nozarotinin hoyata kegirilmosi iizro
aparilan audit ali auditdir.

Sorbost auditor lisenziya osasinda imtahanlar vermok sorti ilo iqtisadgi,
maliyyo, miihasibat ucotu vo hiiqugsiinas ixtisaslari {izro ali tohsilo vo ixtisas lizro

ui¢ 1l tacriibasina malik olmaqla sarbast audit faaliyyatini hoyata kegirir.
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II FOSIL
AZORBAYCANDA DAXILI AUDITIN MUASIR PROBLEMLORI

2.1. Azarbaycanda daxili auditin inkisafi vo sahibkarhq faaliyyatinds onun

rolu

Miiasir iqtisadi soraitdo respublikamizda olan tosarriifat subyektlorindo bir ¢ox
qoruyucu va islahedici funksiyalar1 yerino yetirmoyo mosul vo gadir olan daxili
auditin 1iqtisadi somaraliliyin yliksaldilmasinde oynaya bilacayi rolun diizgiin
qiymatlondirilmamasi da digqgati calb edir.

Miiasir goraitds iqtisadi proseslorin miqyaslarinin geniglonmasi va biitévliikkdo
iqtisadiyyatin inkisafi ilo olagodar tesarriifat subyektlorinin foaliyyatindo giindalik
daxili nazarata zarurat kaskin sakilds hiss olunmaga baslamisdir ki, bu da istehsalin
tomoarkiizlosmasi Vo daha iri sahibkarliq subyektlorinin yaranmasi ilo baghidir.

Artan rogabast vo sahibkarliq subyektlorinin miistoqilliyi soraitindo idaroetmo
liclin zoruri olan informasiyanin formalagdirilmasinda ononoavi metodoloji
yanasmalardan istifado edilmasinin somarasizliyi shamiyyatli doracods giiclanir.
Basqa sozlo, iqtisadi saraitin daim doyismasi naticasinds ragabat gabiliyyatliliyi va
sahibkarliq subyektlorinin sabitliyi bas veran doyisikliklora operativ vo Ssamarali
reaksiya vermoys hazir olmasindan asilidir. Hor bir sahibkar iiglin cari vo
uzunmiiddatli perspektivda tokco 6ziiniin mévcud maliyya durumunu gorumaq
deyil, hom do 6z faaliyyatini ugurla inkisaf etdirmok imkanlarini miioyyan edon
istigamatlordan biri daxili auditin taskiline yanasmalarin tokmillosdirilmasidir.

Miiasir daxili audit miiassisanin faaliyyatinin tokmillogdirilmasins yonalmis,
nozarot, risklorin idaro olunmasi vo korporativ idaroetmo proseslorinin
giymoatlondirilmasine vo Ssamarsliliyinin yiiksaldilmoesina sistemli yanasmadan
istifado edarok movcud mogsadlora nail olmaqda ona komok edon miistaqil vo
obyektiv tovsiyalar vermok iizra rongarang va genis miqyash vazifalori hall etmaya

gadirdir va hall etmalidir.
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Belo ki, daxili auditin rolu shomiyyatli darocads doyisikliyo moruz galir.
Daxili auditin ¢ox miihiim xarakteristikasi auditorlarin tovsiyalorinin biznesin
somaraliliyinin artiritlmasini, onun gonastcilliyinin va holledici risklarin minimuma
endirilmasini  tomin etmosidir. Hoyata kecirilon omoliyyatlarin  mdvcud
ganunvericiliya vo normativ talablors uygunlugunu askara ¢ixarmaq onun nazarat
foaliyyatindo aktual istigamat olaraq qalir.

Bu baximdan biznesin aparilmasimin miasir, siirotlo doyison soraitindo
idaraetmo prosesina dastok olan vahid informasiya platformasini tamin edon bir asas
olarag daxili audits tolobat boyiikdiir. Bu onunla alagodardir ki, miilkiyyatgilarin,
miixtolif soviyyali menecerlorin va digar informasiya istifadagilorinin informasiya
maraqlarini1 6domak tigiin adekvat daxili audit sistemi garokdir.

Bu zarurat miiassisados resurslar, onlarin istifadasi, hoyata kegirilmis toSorriifat
amoaliyyatlarinin maliyya naticalori haqqinda miiasir diiriist informasiyanin, yani
menecmenta goézlonilon naticalordon konarlasmalara vaxtinda reaksiya vermok,
tapsiriqlara diizolislor edarok istehsalin fasilasiz resurs tominati vo resurs bolgiisii
lizra tadbirlor gormak tigiin biznes proseslarinin gedisi haqqinda oks informasiyanin
vacibliyi ilo miiayyanlogdirilir. Bunun iiglin bazilorinin monitoring gostaricilaring,
digarlarinin iso vaxtasiri nozarat gostariciloring, vosaitlorin inventarizasiyasina vo
sairoyo arxalanaraq idaraetmonin biitiin vasila va saviyyalarinda daimi nazarat toskil
edilir. Movcud sistemindo pozuntularin vaxtinda askara g¢ixarilmasi vo aradan
qaldirilmas1 aldo edilmis naticalora biznes prosesinin ayri-ayri istirak¢ilarmin
tohfasini asaslandirilmis sokilda giymatlondirmokls diiriist idaraetma vo miihasibat
hesabatlar1 formalasdirmaga, toskilatin biznes planlariin va inkisaf strategiyasinin
islonib hazirlanmasi {igiin etibarli informasiya asast yaratmaga imkan verir.

Daxili audit miiassisalorin idara edilmasinin miihiim torkib hissasi olmagla,
miiassisa Va toskilatda nazarat, risklorin idara olunmasi va idaraetma proseslarinin
giymatlondirilmosi vo somoraliliyinin yiiksaldilmasinin mogsadlorina ardicil vo
sistemli yanagmani tomin edir, maliyys-tosorriifat foaliyystinds ndgsanlarin agkara
¢ixarilmasi, aradan galdirilmasina noazaratin hoyata kecirilmosi ilo yanasi, askara

cixartlmis Konarlagsmalarin sobab-natico alagelorini miiayyan etmokls, yoxlanilan
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obyektdo (is sahoasinds) foaliyyatin mdovcud voziyyatinin yaxsilasdirilmasina dair
tovsiyo Vo tokliflorin iglonib hazirlanmasina imkan yaradir ki, biitiin bunlar da son
naticado sahibkarliq subyektlorinds igtisadi somaraliliyin yiiksaldilmasino zomin
yaradir.

Bildiyimiz kimi daxili auditin mévcudluguna toalobati, hor seydon oavval,
sahibikarliq subyektinin miilkiyyatcilori, habelo tonzimlayici organlar (maliyys-
kredit toskilatlar1 vo fond bazarinin pesokar istirakgilar1) miioyyanlosdirirlor. Belo
Ki,sahibikarliq subyekti no gador iri olsa, toskilati strukturu miirakkab olsa, orazi
baximmindan olahiddo bdlmolori daha ¢ox olsa togkilatda miistaqil vo obyektiv
nozarot funksiyasina tolobat daha boyilik olur, bu funksiyan1 iso Sohmdarlarin
monafeyi namina daxili audit yerina yetirmoalidir.

Qeyd edok ki, daxili auditin rolunu gorh edorkon xiisusi vurgulamaq lazimdir
ki, onun diizgiin toskili hom do isgiizar toraofdaslarin etibarin1 qazanmaga imkan
yaradir, bu da 6z névbasinds, miiassiso va toskilatin maliyyas sabitliyinin gorunub
saxlanmasinda, tokmillogdirilmasindo, idaragiliyin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds
boylik rol oynayir.

Beynolxalq audit standartlar1 risklorin idaro edilmasi, nazarat vo korporativ
idaroetma sistemlarinin giymatlondirilmasi vo samaraliliyina tominat verilmasinda
daxili auditin halledici rol oynadigini hesab etmoaya imkan verir.

Biitiin sahibkarliq subyektlorindo daxili auditin xiisusiyyati texnoloji,
idaroetma va agent nozarati funksiyalarinin yerina yetirildiyini vo onlarm samarali
oldugunu askara ¢ixarmaq vo tosdiq etmok iiglin noazarat funksiyalarmi yerino
yetirmokdon ibaratdir. Ozlorinin osas foaliyyoti prosesinds nozarst funksiyalarini
yerina yetiron miixtalif subyektlor nozarst funksiyalarini yerino yetirmays gors
tokca alagalondirilmomali va bu isa tasviq edilmamali, hom do onlara miistaqil daxili
auditorlar torafindon nozarst edilmaslidir. Bu monada, daxili nazarstlo auditin
qarsiligli alagasinin tadqig edilmasi miithiim shamiyyat kasb edir.

Nozorinizo c¢atdiraq ki, daxili auditlo daxili nozaratin qarsiligh
miinasibatlorindan bahs edarkon geyd etmok lazimdir ki, daxili nazarat sisteminda

daxili auditin rolu nazarat funksiyasini tomin etmokdan, nazarstin biitiin ndév vo
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elementlorinin miioyyon edilmis tolobloro uygunlugunu askara ¢ixarmaqgdan vo
nazarat sisteminin menecmentlo oks slagasini qurmaqgdan ibaratdir. Belo ki, miixtalif
subyektlor torofindon nozarat foaliyyotini hoyata kegirorkon uzlasdirma,
ziddiyyatsizlik va tokrarlamanin olmamasinin giymatlondirilmasi ¢ox vacibdir.

Tosarriifat subyektlorinds tosarriifatdaxili nazarstlo daxili auditin qarsiliql
foaliyyatinin tokmillosdirilmasine sonsuz maraq bir sira sabablorla, o climladon
asagidaki sobablorlo baglhdir:

¢ beko ki, osas nozarot aloti vo tosis¢i ilo muzdlu menecerlor arasinda
torofdasliq miinasibatlorinin tominatgisidir;

¢ biitiin plan gdstoricilorinin vo onlarin faktiki uygunsuzlugunun saboblorinin
tohlilina komok edir;

¢ miiassisanin moveud omlakinin Vo resurslarin qorunub saxlanmasina vo
onlardan somarali istifads edilmasine yonoaldilmisdir;

¢ miiossisodo cari, operativ vo strateji istigamatlorin vo oks olago
algoritmlarinin forglondirilmasine vo miiassisonin maliyyo-tosarriifat faaliyyatinin
prognozlasdirilmasina asaslanir.

Bildiyiniz kimi, diger miisbat vaziyyatlori ilo yanasi, daxili audit sahibkarliq
obyektlarina miiassise vo togkilatda islorin vaziyysti hagqinda obyektiv malumat
aldo etmok imkani verir.

Respublikada sahibkarliq subyektlorinin  somorali foaliyyatinin tomin
olunmasinda daxili auditin oynadigi rol gostarilmisdir.

Iqtisadi miiolliflor daxili auditin mahiyystino, onun qarsisinda duran
vazifalora vo solahiyyatlorine diizgiin yanagmir, onu idaroetmonin diger qollarina
xas olan miiddoalarla hoddindon artiq yiiklayirlor. Buna misal olaraq,
D.E.Sepetovanin yanasmasin1  gostormok olar. Onun fikrinco, daxili audit
miiassisanin tasarriifat faaliyyatinin kompleks igtisadi tahlili kimi izah edils bilar ki,
bunun da iimumi sistemindo analitik audito xiisusi yer verilmolidir.

Zonimizca, D.Sepetovanm daxili auditin vozifolori sirasina aid etdiyi

istigamotlordon bir ¢oxu daxili auditin, hotta daxili noazarstin solahiyyot
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cargivasindon konara c¢ixir ki, bu da 6z novbasinds, idarsetms sisteminda

parakandsliys vo liizumsuz moasuliyyat “paylasmasina’ gotirib ¢ixara bilar.
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Azorbaycan alimlorinin iqgtisadg¢1 daxili auditin rolu vo shomiyyati barods do
fikirlori elmi-praktik baximdan maraq dogurur.

Qeyd edok ki, 2012-ci il mayin 3-4-do bir sira dovlat vo qeyri-dovlot
toskilatlarinin, o ciimlodon Avropa Daxili Audit Institutlar1 Konfederasiyasimin
(ECIIA), Azorbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin vo Beynolxalg Daxili
Auditorlar Institutunun Azorbaycan bolmasi olaraq 1999-cu ildo tosis edilmis
“Audit-Azorbayan Institutu” Ictimai Birliyinin birgo toskilatcilign ilo kegirilon
“Daxili audit: realliglar vo perspektivlor” movzusunda beynolxalq konfransda
prinsipco belo bir dogru fikir soslonmisdir ki, ogor nozarot-toftis idaralori
retrospektiv baxigla mosguldursa, “na olub vo neco olub” sualina cavab verirso,
daxili audit do “na etmali” sualina cavab verir va golocak inkisafi miioyyan edir.

Movceud bu fikrin bir név davami olaraq, AMEA-nin miixbir iizvii,professor
Akif Musayev bildirmisdir ki, daxili audit comiyyatds, miiassisalorda etibarin barpa
olunmasini tamin edan bir strukturdur.

Miiassisado Vo Umumon tosarriifat subyektlorindo igtisadi samoraliliyin
yiiksaldilmasinda daxili auditin rolu va vazifalori i.e.d., professor i.M.Abbasovun
asarlarinda do dofalorlo vurgulanmisdir.

Diqqetinizo ¢atdiraq ki, i.e.d., professor C.B.Namazova isa geyd edir ki,
daxili audit sisteminin inkisafi miiassisanin maliyys-igtisadi siyasatinin hoyata
kecirilmasi, maliyys sabitliyins sorait yaradilmasi ti¢iin zomin yaradarag fealiyyatds
ganunvericilik va normativ-hiiquqi bazaya riayat edilmasine, miilkiyyatin vo
omlakin qorunub saxlanmasina tasir edir. Homginin, daxili auditin togkili maliyya
vasaitlorindon diizgiin vo somorali istifado amilini 6n plana ¢okir. Daha sonra
miiollif tamamilo haqli olaraq gostorir ki, daxili audit sadaco olaraq yoxlama
mogQsadi iiglin yaradilmis, konarlagsmalar1 askara ¢ixarmir, o, hom do faaliyyatlo
bagli problemlarin meydana golmasinin garsisimi alir, manfi meyillor ehtimalin
miioyyanlosdirir

Bunu professor V.T.Novruzov “ictimai hoyatin ohomiyyatli elementi”
adlandirdig1 daxili auditin rolunu “tesarriifat subyekti foaliyyoatinin tomin

olunmasinda, miiassisa rohbarliyina vaxtinda vo dogiq informasiya verilmasi vo
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igtisadi proseslorin diizgiin hoyata kecirilmosinds, diizgiin gorarlarin goabul
edilmasinds” goriir. Hom do 0, bu tezisi irali stironadok bildirirdi ki, daxili audit
miiassisa  rohborliyinin (vo ya direktorlar surasinin) Qorar1 ilo sahibkarliq
subyektlarinin maliyya-tosarriifat faaliyyatlorinin gobul edilmis miihasibat ucotu
gaydalarina va qanunvericiliyo uygunlugunun vo idaroetmo prinsiplarinin
somaraliliyinin miistaqil yoxlanilmasi kimi anlasilir.

Fikrimizcoa daxili audit sistemina dair V.T.Novruzovun an diizgiin va dolgun
yanasmasi “Daxili audit” dars vasaitinin | faslinds oksini tapmisdir.

Qeyd edim ki, miiassisa va toskilatda daxili audit 6z rolunu bir sira vazifalarin
icrasin1 tomin etmoklo reallasdirir ki, homin vozifalorin osaslar1 sokil 2-do
gostorilmisdir.

Hor bir miiassisads daxili audit miiassisonin faaliyyatinin biitlin aspektlorinin
daxildon miistagil qiymatlondirilmasini hoyata kegirarok, onun miilkiyyatgilorindoa
vo miistarilorinds bels bir inamin yaranmasina yonoldilir ki, mévcud nazarat sistemi
etibarlidir, somaralidir, cari va strateji moagsadlara nail olunmasia komoak etmays,
diiriist vo dolgun informasiya toqdim olunmasini tamin etmays, ganunvericiliya
riayat etmoys vo movcud resurslardan yiiksok somars ilo istifado etmoys gadirdir.

Goriindiiyti kimi idaraetmanin samoaraliliyini artirmaq ti¢iin daxili nazaratdan
vo daxili auditdon istifadonin aktualligt hom alimlor, ham do praktik isgilor
torafindon geyd edilir.

Belo Ki, tosorriifatdaxili nazarotin miixtolif istigamatlorinin totbigi amok
mohsuldarhigini 15-20% artirmaga, anbar ehtiyatlarin1 10-20%, sifarislarin yerino
yetirilmasi miiddatlorini isa 20-50% azaltmaga imkan verir.

Hom do Beynolxalq Daxili Auditorlar Institutunun (ITA) arasdirmalarmin
noticolori gostorir ki, daxili audit miitoxassislori daloduzluq faktlarmin 44%-ni
askara ¢ixarmaga vo 26%-nin tohgigatini aparmaga komok edirlor. Bu, bir daha
tosdiq edir ki, samoarali daxili audit sistemi risklari shamiyyatli daracads asagi
salmaga, onlarin agkara ¢ixarilmasina ¢okilon Xarclori azaltmaga imkan verir.

Bildiyiniz kimi, daxili auditin doloduzluq faktlarinin askara ¢ixarilmasina

yonlondirilmasi zarurati onunla oslagadardir ki, bu problem ham iqtisadi, hom do
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Gostarilon molumatlar aminliklo siibut edir ki, miilkiyyoto garsi yonolmis
daladuzlug harokatlori ilo bagli hiiquq pozuntularina gars1 miibarizoni giiclondirmak
na doaracads vacibdir; hom do bu zaman nazars almaq lazimdir ki, ananavi olaraq
daxili auditin osas mogsadi qarsida duran vozifalori samorali sokildo yerino
yetirmokds menecments yardim gostormok, toskilatin miilkiyyatgilorinds toskilatin
magsadlarino va biitiinliikkdo onun garsisinda vo ayri-ayri bélmolorinin garsisinda
duran vazifoloro nail olmaqgda aktivlerdon somorali sokildo istifado olunmasina
yetarli aminlik yaratmaqdir.

Miiassisalords bas veran nogsanlar miixtalif aspektlordos 6ziinii biiruzs verir.
Bununla slagodar Avropanin 22 6lkasinds iri sirkatlorin 2000-don ¢ox miitoxassisi
arasinda “Ernst & Yanq” sirkotinin kecirdiyi roy sorgusu [26] maraq dogurur. Aydin
masaladir ki, miixtalif 6lkalordon olan respondentlorin cavablari bir-birindan
forglonir. Lakin arasdirmagilar imumi gqanunauygunlugu askara ¢ixarmislar — bu,
xiisusilo riisvato Vo hesabatlarin tohrif edilmasins aiddir. Arasdirmanin naticaloring
gora, rayi sorusulanlarin 25%-i (bozi 6lkalords bu gostarici hatta daha yiiksokdir,
mosalon, Ispaniyada 38%, Cex Respublikasinda 43%, Tiirkiyado 53% toskil edir)
kontraktlarin aldo edilmasi tigiin riigvat verilmasine haqq qazandirirlar. Yaranmis
vaziyyatin tohliikasizliliyi barads “Ernst & Yanq” sirkati miitoxassislorinin movqeyi
ilo razilasmamaq olmaz. Misal gotirilmis molumatlar (royi sorusulmus boyiik
menecerlorin 13%-nin fikrinca, sirkatin maliyys hesabatinda tohriflor cari igtisadi
bohran dovriinde 6zlorini qorumaq {iglin yol verilandir) comiyyatde monavi
ugursuzlugun siibutudur. Royi sorusulanlarin xeyli hissasi bohran soraitinda
daladuzlug harakatlorine haqq gazandirir vo bunu yol verilon hesab edir. Arasdirma
molumatlarina asasan, Markazi va Sargi Avropada respondentlarin 49%-i, Qarbi
Avropada 42%-i vo Rusiyada 60%-i biznesi xilas etmok namins daloduzluga haqq
qazandirir.

Miiassisada askar olunnmus meyli nazars alaraq, vaziyyatin ziddiyyatliliyini
geyd etmok olar: bir tarafdon, daxili audit doloduzluq hallarini askara ¢ixarmali vo
qarsisini almalidir, digor torofdon menecmentdo soxslorin miioyyon dairasinin

psixoloji cohatdon koklonmasi va darhal fayda gétiirmak namins pozuntulara garsi
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doéziimliiliik goraitinin yaradilmasi, pozuntularin agkara ¢ixarilmasi zamani daxili
auditorlarin obyektivliyi li¢iin danisigsiz maneadir.

Sahibkarliq subyektlorindo miitorogqqi korporativ idarsetms metodlarinin
totbigindo daxili auditin rolu xiisusi vurgulanmalidir. Ciinki sahibkarliq
subyektlarinds igtisadi samoaraliliyin yiiksaldilmasinds vo timumi inkisafin tomin
edilmosinds daxili auditin rolunun galocokds daha da artacagi barado miilahizalor bu

istigamotdo aparilmig tadgiqgatin naticalorinds 6ziinii aydin sokilds tosdiq edir.

Cadval 5.
Daxili auditin névlarinda gozlonilon va toxmin edilon doyisikliklar (%-10)
Faaliyyat novii Artacaq | Azalacaq | Dayismayacok | Cami 100%
Maliyya prosesinin noazordan
kecirilmos 43.5 14.5 41.9 100
Risklorin idars edilmasi 79.5 2.3 18.2 100
Idaragilik 63.2 4 32.8 100
Qanunvericiliys uygunluq 46.9 11.7. 41.4 100
Firmadaxili imumi nozarat 46.2 14.7 39.1 100

Codval miiallifin soxsi todqigati naticasinds toplanmis molumat osasinda
tortib edilmisdir.

Miiasir dovrds daxili auditorlar sahibkarliq va biznes diinyasinda har hansi bir
miiossisonin nailiyyetlori ii¢in acar rolunu oynayirlar. Hor bir miiossiSonin is
prosedurunu, amaliyyat vao hadaflorini mohz onlar arasdirirlar, rahboarliys obyektiv,
sorbast vo pesokar tovsiyalor verorok onlarm miitomadi inkisafina komoklik
gostarirlor. Bu soxslor arasdirmagi, miixbir vo analitiklordir. Belo ki, onlar kasf edir,
basa diisiir vo sorgulayirlar. Movcud dayarli va faal daxili audit xidmatlari meyillari
miitomadi olaraq izloyir va istonilon movzulara yaxindan boalod olmaq tgiin
biliklorini tez-tez yenilayirlor. Auditorlar gealacok istigamatlori prognozlasdirir,
hossas sokildo hadisalora cavab verir vo lazimi todbirlor goriirlor. Bir sozlo, daxili
auditorlar miiassisalordo idaroetmonin somoraliliyinin inkisaf etdirilmasindo

miihiim rol oynayirlar.
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Qeyd etmok lazimdir ki, daxili auditin asas mogsadi daxili nazarat sisteminin
kafiliyini vo somaraliliyini tadqiq etmok va giymotlondirmakls, rohbarliya molumat
vermoak, xidmat etmokdir. Genis anlamda iso tosarriifat subyektinin foaliyyatinin
fasilosizliyi soraitindo daxili auditorlar tesarriifat subyektlorinin maliyya-tosarriifat
foaliyyatinin igtisadi tohlilini aparir, amalo golon moanfi gostaricilari tahlil edir,
miiassisa Va taskilatin galocak faaliyyyatine onlarin miimkiin tasirini giymatlondirir,
bu voziyyati yaradan soboblor barodo moalumat toplayir, monfi gdstoricilorin vo
naticalorinin aradan qaldirilmasina dair tdvsiyalor hazirlayir, informasiyani
miiossisa Vo togkilatin rohborliyino ¢atdirir, nohayat, tdvsiyalorin yerina

yetirilmasina nazarat edirlar va onun naticalarini sarh edirlar.

2.2. Miiasir dovrdo sahibkarhq faaliyyatinda daxili auditin taskili vo

hiiquqi normativ taminati sistemi

Azorbaycanda sahibkarliq foaliyyati osason kigik vo orta sahibkarliq
formasinda baslamigdir.Sahibkarliq vo biznes foaliyysti miixtalif tosorriifat vo
miilkiyyat formalarinin inkisafinda, bir ¢ox miixtalif sahalords iqtisadi inkisafda,
homin sahalords yeni is yerlorinin yaradilmasinda, insanlarin sosial vo maddi
tolablorinin  ddonilmasinds, istehlak tolobatinin  tomin  edilmosindo,inkisaf
prosesinds yeni ideya va ixtiralarin istehsala totbigindo miihiim rol oynayir. Tosadiifi
deyil ki, dinyanin inkisaf etmis Olkalorindo foaliyyat gdstoron vo taninan
miiassisalorin ¢ox hissasi ki¢ik vo orta miiassisalordir.Bu miiassisalorin inkisafi bir
cox obyektiv amillarlo sortlonir ki, bu da 6lks iqgtisadiyyatinin inkisafinda boytik
shamiyyat kasb edir.Bu tacriibanin respublikamizda tatbiq olunmasi 6lkamiz {igiin
bdyiik imkanlar aca bilar.Qeyd etmok istordim Ki,respublikamizda bu giinkii giin
xarici sahibkarlar vaxti ilo milli sahibkarligin inkisafinin mévcud saholorinin daha
da giiclii oldugu sahalords iistiinliik gazanmaga baslamuslar.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin sabitlosmasi, imumidaxili mohsulda artimin
nozors ¢arpmasi miisbat hal kimi kicik vo orta sahibkarligin miisbat iraliloyislori

Kimi naticalondirilmasi hesab edilir.Qeyd edok ki, respublikamizda sahibkarliq
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foaliyyati 6ziiniin daha miirokkob vo genis formalar ilo yaranmisdir.Olkomizda
bazar miinasibatlori prosesi méhkomlondikca sahibkarligin formasinda,qurulusunda
Vo mozmununda asasl doayisikliklor bas vermis va yeni meyil va istigamatlor omalo
golmisdir.

Respublikamizda sahibkarliq faaliyystinin  geniglonmosi  “Sahibkarliq
foaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 15 dekabr 1992-ci tarixli Qanunu
asasinda nizamlanir.Bu qanunun gobul edilmosi dovriinii 6lkomizda sahibkarligin
inkisafinin ikinci morhalasi hesab etmok lazimdir.

Olkomizda sahibkarligm toloblorina uygun olaraq biitiin hiiqugi va fiziki
soxslor istadiklori miixtalif foaliyyat novlari ilo mosgul ola bilarlor.Bunun iigiin
onlarin hiiquqi faaliyyatini miidafio edon vo ona hiiquqi baza yaradan moéhkom
ganunlar paketi gobul edilmisdir.Sahibkarligla bagli ganunvericilikdo gostarilir ki,
sahibkarligla bagl miinasibatlor foaliyyat noviindon vo miilkiyyat formasindan asili
olmayarag = Azorbaycan  Respublikasinin  Konstitutsiyasi,  Azarbaycan
Respublikasinin dovlot miistaqilliyi haqqinda Konstitutsiya Akti, eloco do,
“Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi miistoqilliyi haqqinda” Konstitutsiya
Qanunu, hamginin Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, “Miilkiyyat
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu va diger goabul edilmis ganun va
qanunvericilik aktlari ila tanzimlanir va idars olunur.

Miiasir idaraetmonin saviyyasinin artirilmasinin an baslica vazifalarindan biri
sahibkarliq subyektlarinin foaaliyyatini informasiya soffafligi ilo tamin edon soraitin
yaradilmasi vo menecmentin gabaqlayici informasiyani, yoni miimkiin itkilora sobab
ola bilacok hadisalarin realligi haqda informasiyani aldo etmok imkanlarinin togkil
edilmosidir. Belo bir soraitin mdvcudlugu miilkiyyatcilora, omanatgilora Vo
investorlara maliyys vosaitlorinin qoyulusu zamani ominlik, miiassisonin
menecmentinag isa risklari idara etmak imkani vera bilor. Sahibkarliq subyektlarinin
6z moagsadlarina nail olmasina manfi tasir gostara bilon hadisalorin agkarlanmasi,
giymatlondirilmasi va bu barads xobordarliq edilmasi ti¢iin tadbirlor gormok imkani

Verar.
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Miiassisalorin belo idarsetmonin bu kimi vazifalorin hall edilmasine yardim
gostarilmasi tigiin nozordos tutulan vasito miiassisonin maliyyo-tosarriifat foaliyyati
tizorinda nazaratdir. Yalniz daxili nazarat, o cimlodan do onun ndvlarindan biri olan
Vo riskyonlimlii yanagma osasinda togkil olunmus daxili audit toskilatin foaliyyati
haqda gabaglayici informasiyani, eloca do toskilatin faaliyyatine manfi tasir gostora
bilocok miimkiin hallar1 6ncodon gérmoys imkan veran molumatlar1 togqdim edo
bilor.

Qeyd olunan funksiyalarin yerina yetirilmoasindon 6trii daxili auditin 6zii 6z
ndvbosindo auditin bu miithiim ndviinlin tosirli toskilati vo hiiquqi osasinin
yaradilmasina imkan vera bilon biitiin zoruri, eyni zamanda keyfiyyatli
normativlorlo tominatina malik olmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, postsovet
mokaninda ilk dofo olarag mohz Azarbaycan Respublikasinda “Daxili audit
haqqinda” Qanun va bir sira digor normativ hiiquqi aktlar qoabul olunmusdur.

Daxili auditlo bagh miixtolif miiddealar “Daxili audit hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanunundan olavo, bir ¢ox basqa ganunvericilik aktlarinda da 6z
hiiquqi hallini tapmigdir. Beloki, “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
2004-cii il 16 yanvar tarixli Qanunu da geyd edilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin “Azarbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki
haqqinda” 2004-cii il 10 dekabr tarixli Qanununa da daxili auditlo bagl ayrica
madds daxil edilmisdir. Qanuna asason, daxili audit bolmasi Markazi Bankin
morkazi aparatina daxil olur vo miiayyan funksiyalari hoyata kegirir:

Adoton, Azorbaycanda daxili auditin normativ hiiquqi bazasinin asasini bas
idaralor saviyyasindo gobul edilmis vo bozi hallarda hotta Odliyys Nazirliyi
torafindon dovlat gqeydiyyatina alinmig sonadlor toskil edir.

Azorbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyinin 21 dekabr 2012-ci il tarixli
kollegiya iclasinda qoabul edilmis 4 nomrali oalave “Sigortagilarda daxili auditin
aparilmasi qaydalar1”, “Sigorta foaliyysti hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa, Beynolxalq Sigorta Nozarotcilori Assosiasiyasinin standart vo
prinsiplarina vo Azarbaycan Respublikasinin digor qanunvericilik aktlarina uygun

olaraq hazirlanmis vo siortagilarda daxili auditin aparilmasi qaydalarini miioyyon
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edir. “Qaydalar”a goro, sigortaginin daxili audit sisteminin asas moagsadi nozarat,
risklorin idaro olunmasinin  vo idasretmonin  somoraliliyinin  inkisafina
giymatlondirilmasina sistemli yanasmaqla onun isgilarinin va struktur bolmalarinin,
filial vo niimayondsliklorinin miioyyan edilmis istigamatlordo ganunvericiliyin
tolablarina riayat etmasing, sigorta¢inin qanunvericiliklo, o climladan bu gaydalarla
nazorda tutulan muoassisada olan sonadlorink movecud olmasima, onlara amal
edilmosino, sigortagi torofindon hoyata kegirilon omoliyyatlarin miqyasima Vo
xarakterino, o ctimladon onun faaliyyat risklarinin azaldilmasina uygun olan lazimi
etibarliliq saviyyasinin tomin edilmasina nazarat etmokdir.

Azaorbaycanda daxili auditin normativ hiiquqi bazasimin asas manbalarindan
biri do daxili audit faaliyyatini tonzimloyan beynalxalq sonadlordir. Bunlarin
arasinda Daxili Auditin Peso Tocriibasi tizro Beynoalxalg Standartlar vo Daxili
Auditorlar Institutunun Etika Macallosi mithiim yer tutur.

Olds edilmis tocriiboni vo formalasmis onanalori nozors alarag, tam osasla
demok olar ki, bu giin Azorbaycan Respublikasinda daxili auditin mévcud olan
normativ hiiquqi bazasi ilo sahibkarliq subyektlorindo daxili nozarstin miiasir
sisteminin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi tigiin obyektiv zomin yaradilmisdir.

Respublikamizda sahibkarliq faaliyyatinin hiiquqi bazasinin formalasmasi
istigamatinda bir ¢ox iglor goriilmalidir.

Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin yeni Konstitutsiyasina uygun olaraq
sahibkarligda miixtalif miilkiyyoat formalarinin inkisaf etdirilmosi hiiququnun
miihafizosi vacibdir.Ciinki, sahibkarliqla bagli vacib qanun vo ganunvericilik
aktlarmin  hazirlanmasi  miikommoallogdirilmali, dolgunlasdirilmali  vo basa
catdirilmalidir.Bu faaliyystlo moggul olanlarin yoni tesorriifat subyektlorinin
foaliyyatino gomriik, maliyya va vergi orqanlar1 kimi Ssomarali noazarat sistemlarinin
giiclondirilmasi lazimdir.Nozaratlo borabar sahibkarliq faaliyyatina ziyan vura bilan
horakatlora goéra inzibati cinayst vo miilkiyyat masuliyyati sanksiyalarinin tatbig
edilmasi vacib sartlordandir.

Respublikada sahibkarliq foaliyyati problemlori {izro ixtisaslasdirilmis

auditor, isgiizar alagolor markazinin, marketing, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
39



agentliyinin eloco do xarici iqgtisadi olagolorlo bagli xidmotlo mosgul olan
miiossisalorin yaradilmasi giinlin aktual masalolorindondir.Biitiin bu masalalorin
hallindo dovlat yardimi fondlarindan, xiisusilo investisiya tominati fondlardan
somarali vo mogsadouygun sokildo istifado olunmasi, kommersiya riskinin

sigortalanmasi tizra sobokonin inkisaf etdirilmasi vacib sortlordondir.

40



2.3. Dovlat va geyri-dovlat sahibkarhg@mmin inkisafinda daxili auditin
movcud vaziyyati

Cosaratlo deys bilarik ki, Respublikamizin igtisadi inkisafi vo potensialinin
giinbogiin artirilmasi istiqgamatinds son dévrds 6lka rahbarliyinin bilavasito gostorisi
ilo ¢cox miihiim qorarlar gobul edilmis, iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo osashi
doyisikliklor va islahatlar aparilmis, quruculuq islari genislonmisdir. Son bir ne¢a
illards hoyata kecirilmis magsadyonlii vo davamli islorin naticasi olarag 6lkemizin
iqtisadi qudrati vo potensiali méhkomlonmis, shalinin maddi rifah hali yiiksalmis,
inzibati resurslarimiz vo dovlatgilik ananalorimiz daha da giiclondirilmisgdir.

Miiasir dovrde Azorbaycan Respublikasinin asas moqsadi igtisadi inkisafi
daha da vyiiksoltmok, ohalinin sosial rifahini artirmaq, iqtisadi islahatlari
stiratlondirmok va xarici 6lkalorls igtisadi amokdasligi daha da méhkamlandirmak
Vo bu inkisafa qars1 ola bilacok sobablari aradan qaldirmaqdir. Bels ki, igtisadiyyatin
inkisafi {glin lazimi soraitin yaradilmasi dovlot organlarmin faaliyyatinin
tokmillosdirilmasi iigilin iqtisadi sahodo movcud olan neqativ hallara, o ctimlodan
korrupsiya vo tosarriifatsizliga qarst miibarizo sahasindsa dovlstin siyasi iradasi
niimayis etdirilorok ¢ox vacib institusional, inzibati vo hiiquqi todbirlor hoyata
kecirilmisdir. Gostarilon kompleks xarakterli tadbirlor igtisadi vo hiiquqi islahatlarin
mithiim torkib hissosidir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda sahibkarliq foaliyyatinin siiratli inkisafi va
Olkonin diinya birliyino inteqrasiyasi idaroetmods kokli  doyisikliklarin
aparilmasini, nazaratin daha keyfiyyatli hayata kegirilmasini talob edir. Gilintimiizdo
istor sirkotlorin, istorso do respublikanin sosial-igtisadi ugur amillorindon biri
korporativ idarsetmo sisteminin beynolxalq standartlara uygun olaraq inkisaf
etdirilmasidir.

Moalumur ki, idareetms standartlarinin lazimi soviyyads tatbiginin tamin
olunmasinda daxili audit xidmoti vacib rol oynadigindan sirkatlor idaroetmo
sisteminda 6lkomiz {i¢iin yeni nozarot novii olan daxili audit funksiyasini osas
element kimi gobul edirlor. Yiiksok keyfiyyatli vo somarali daxili audit xidmatinin

olmasi ham menecments, hom do limumilikdas tesarriifat subyektlorinin 6ziins boyiik
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fayda gotirir. Umumiyyatlo daxili auditorlarm diggoti sirkotin qarsisinda duran osas
vazifalorin vo moagsadlorin yerino yetirilmasi vo risklorin miioyyan edilmasine
istigamotlondirilmalidir. Bu baximdan, somarali daxili audit xidmatinin toskil
olunmasinda yaxud daxili auditorlarin foaliyystinds osas risklori vo ugur amillorini
geyd etmoak lazimdir.

Miiasir iqtisadi inkisaf illari arzinds korporativ idarasetms sahasinds vaziyyot
cox siiratlo doyismoya baslamisdir, bels ki, direktorlar surasinin sirkatdo bas veran
hadisalora gora masuliyyati kaskin sokildo artmisdir. Bununla barabar, direktorlar
surasi ali icra rohborliyi ilo yanasi, daxili auditin tamhiiquqlu sifarisgisino
cevrilmisgdir. Lakin bu da basqa bir problemin — “iki aganin bir nokari” probleminin
yaranmasina sabab olur. Sirr deyil ki, direktorlar surasi vo icra rohbarliyi biitiin
hallarda vahid korporativ mexanizm Kkimi horokat etmirlor. Bundan olavs,
direktorlar surasinin getdikco artmaqda olan rolu bir sira hallarda “icra rohbarliyi -
direktorlar suras1 - daxili audit xidmati” tigbucaginda gorginlik sahasini daha da
artira bilar.

Dovlatimizdo daxili auditin inkisafi istigamatindo son illordo miioyyan
nailiyyatlor oldo olunmasma baxmayaraq, bir sira problemlorin oldugu da
inkaredilmazdir. Mahz bu problemlarin hall edilmamasi tosarriifat subyektlarinds, 0
ciimladon da sahibkarliq qurumlarinda daxili auditin somarali foaaliyyatino imkan
vermir, bu da, 6z ndvbasinds, soffafligin tominati vo idareetmanin saviyyasinin
yiiksaldilmasi sahasinds ciddi ugurlar alds edilmasinda ¢atinliklor yaradir.

[k névbadoa, dlkada daxili nozaratin vo daxili auditin toskili {izro miivafiq
konsepsiyanin olmamasint aid etmok olar. Belo bir konsepsiyanin islonib
hazirlanmamasinin naticasidir ki, MDB 6lkalori sirasinda ilk olaraq daxili audit tizra
qurumun yaradilmasina vo hiiquqi bazanin gobul olunmasina baxmayaraq,
Azorbaycanda daxili auditin inkisafi 6lkodo hayata kegirilon iqtisadi islahatlarin
stiratindon geri qalmaqdadir.

Nozorinizo catdiriram Ki, daxili auditin togkilino konseptual yanagmanin
olmamasinin naticasidir ki, bu sahado strateji planlasdirma nadir hallarda totbiq

edilir, bir sira hallarda daxili audit yoxlamalar1 he¢ bir plana oasaslanmayan
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parakonds qaydada aparilir ki, belo yoxlamalarin da somorasi ola bilmoz. Bels bir
nogsana da tez-tez rast golinir ki, daxili audit planlasdirilarkon, onun moqsadi
formal vo qeyri-konkret xarakter dasiyir. Basqa so6zlo, hotta daxili audit
planlagdirilan hallarda bu is yoxlama aparilacaq proses vo Saholorin statusu va
vacibliyi nazars alinmadan hoyata kegirilir.

Umumiyyatlo, daxili audit sahasindo mdvcud problemlordon bohs edarkan
sahibkarliq subyektlorindo onun yaradilmasi vo totbiqi isinds sistemli vo kompleks
yanasmanin olmamasi xiisusi vurgulanmalidir. Bu monada, he¢ do tosadiifi deyildir
ki, daxili audit 6lkodo osason bank va sigorta sferalarinda tosokkiil tapdigr miiasir
soraitdo, iqtisadiyyatin digor miihiim sahoslorinds bargerar olmamisdir ki, bu da 6z
ndvbasinda tasarriifat subyektlorinds maliyys-istehsalat foaliyystinda somaraliliyin
yiiksaldilmasinin vacib alstlorindon olan tesarriifatdaxili nazaratin imkanlarindan
geyri-gonastboxs istifado olunmasina gatirib ¢ixarir.

Adoton daxili auditin inkisafina mane olan problemlardon biri do onun
mahiyyatina, comiyyat hayatinda vo iqtisadiyyatda rolu vo oshamiyyatino diizgiin
yanasmanin tam bargorar olmamasidir. Belo ki, halo do bir ¢oxlart daxili auditi,
eloco do biitovlikdo auditi yalmiz miiasir voziyyati oks etdiron vo mdvcud
problemlori aradan qaldirmaga yol agan alat kimi giymatlondirirlor. Halbuki audit
idaroetmonin optimallasdirilmasinda, maslohat vo tonzimloyici xidmatlorin
gostarilmasinds miihiim rol oynamaq iqtidarindadir.

Toskilatin kommersiya faaliyystinds biitiin nov risklorin azaldilmasinda
daxili auditin oynaya bilocayi rolun diizgiin qiymatlondirilmasi zarurati diggat goKir.
Oks halda, auditin toftislo eynilagdirilmasi kimi mévcud olan, onun yalniz mévcud,
artiq bas vermis nogsanlari {izo ¢ixarmagla togsirkarlarin cozalandirilmasi ilo
masgul olan bir faaliyyat novii kimi qabul edilmasi fikrinin daha da méhkomlanmasi
realligi yarana bilir. Daxili auditin asas moQsadi tesarriifat subyektlorindo mévcud
sistem va proseslorin yaxsilagsdirilmasi imkanlarini iizo ¢ixarmaqdan ibaratdir.

Umumiyyetlo, daxili audit prosesino elmi-metodik yanasma vo inkisaf
konsepsiyast onunla daxili nozarot arasinda miinasibotlorin nizamlanmasini da

Oziindo ehtiva etmolidir. Daxili auditin inkisaf konsepsiyasi1 6lkada onun galocak
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inkigaf strategiyasmmin miioyyon olunmasinda, miivafiq normativ hiiquqi
materiallarin tatbiginds, daxili auditin comiyyatds rolunun taninmasinda, taSarriifat
subyektlarinds igtisadi somaraliliyin yiiksaldilmosinds, daxili auditor kadrlarinin
hazirlanmasinda, daxili audit sahasindo tonzimlayici foaliyyatin
yaxsilasdirilmasinda vo beynolxalq standartlara uygun qurulmasinda, sahibkarliq
subyektlorinds idaroetmodos soffafligin tomin olunmasinda vo korrupsiyaya qarsi
miibarizodo daxili auditdon daha genis istifado olunmasinda oasas istigamotverici
sonad kimi miithiim shamiyyat kasb edir.

Aparilan todqiqgatlardan goriiniir ki, daxili auditin toskilino konseptual
yanagsmanin olmamasinin noticosidir ki, bu sahodo strateji planlagsdirma nadir
hallarda totbiq edilir, bir sira hallarda daxili audit yoxlamalari he¢ bir plana
asaslanmayan parakonds qaydada aparilir ki, belo yoxlamalar da 6z somaraliliyi ilo
forglono bilmaz. Belo bir ndgsana da tez-tez rast golinir ki, daxili audit
planlasdirilarkan, onun mogsadi formal vo geyri-konkret xarakter dasiyir. Basqa
s0zlo, hatta daxili audit planlasdirilan hallarda bu is yoxlama aparilacaq proses vo
sahalarin statusu va vacibliyi nazara alinmadan hayata kegirilir.

Todqiqat gostarir Ki, Azorbaycanda daxili nazarstin vo auditin mdévcud
problemlarindan biri do bu sahays dair nazari-metodoloji arasdirmalarin yetarli
olmadig1 bir soraitds, bank va sigorta sahalori istisna olmaqgla, metodik tominat vo
tonzimlomoya dair metodik tovsiya Vo vasaitlorin iqtisadiyyatin digor sahalorinda
islonib hazirlanmamasidir. Daxili auditin togkili iizro strategiya olmamasi isa bu
foaliyyat noviiniin samoraliliyinin asagi diismasine va Kkeyfiyyatino monfi tosir
etmoklo ona maragin azalmasina gotirib ¢ixarir. Belaliklo, daxili auditin metodik
tominatinin halli toXirasalinmaz tadbir kimi giymatlondirilib hayata kegirilmalidir.
Bu iso daxili auditin miistaqilliyini do noazordo tutan toskilati prinsiplarinin
miioyyonlogdirilmasini tolob edir. Biitiin bu gostarilonlor yalniz problemin hallino
sistemli yanasma soraitindes miimkiin ola bilar.

Bels ki, daxili auditin inkisafi onun togkiline vo faaliyyatins igtisadi sahalorin

xuisusiyyotlori nozoro alinmaqla yanasilaraq xiisusi todqiqatlarin aparilmasini da
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zoruri edir. Toossif ki, bu sahodo movcud vaziyyst geyri-gonastboxs olaraq
qalmagdadir.

Halo do toasiiflo geyd etmok olar ki, Azorbaycanda nazaratin ayri-ayri novlori
arasinda saquli vo iifiigi qarsilighh olagalorin diizgiin qurulmasina dair metodik
normativ materiallarin olmamasi daxili auditin da salahiyyat va statusuna 6z monfi
tosirini gostormokdadir. Bu, tamamilo auditin miixtalif qollar1 kimi gabul edilmis
dovlet auditing, kenar audito vo daxili audito do aid edils bilor.

Bu baximdan daxili audit kimi, auditin digar qollarinin da comiyyat torafindan
rogbatlo qarsilanmasi vo ictimai etimadin gazanilmasi onlarin naticalilik vo
somarolilik meyarlarinin iglonib hazirlanmasini vo totbigini 6n plana ¢okir. Bu
problem demok olar Ki, todqgiqatgilarin, habelo daxili auditin toskili vo
tonzimlonmasi ilo masgul olan qurumlarin digqstindon konarda gqalmaqgdadir. Belo
bir soraitdo sahibkarliq subyekti rohbarlorinin auditoe maraginin asagi olmasi
toacciiblii goriinmiir.

Aparilan todqiqatlar gostorir Ki, tocriibodo daxili nazarat mogsadlori iigiin
xiisusi program mohsullarmin (moesalon, TeamMate, AuditModern, AuditNET)
nadir hallarda totbiq olunmasi miisahido edilir. Bununla belos, Beynalxalg Daxili
Auditorlar Institutunun tadgiqatlarinin  naticolorine osason, daxili nozarot
miitoxassislori firlldaqeiliq faktlarinin 44%-ni askar etmokdo, 26%-ni isa todqiq
etmokdo sirkatlora komok edirlor. Bu, bir daha tosdiq edir ki, somarali daxili nazarat
sistemi risklori keyfiyyotco asagi salmaga vo onlarin askar olunmasina gokilon
Xarclori azaltmaga imkan verir.

Qeyd edok ki, miiasir tosarriifatgiliq soraitinds istonilon toskilatin faaliyyati
boyiik sayda ham daxili, ham da xarici risklora meyillidir. Bununla slagadar olaraq
menecmentin garsisinda, ilk ndvbado, idaroetmo prosesini elo bir formada toskil
etmok vazifasi qoyulur ki, risklorin meydana ¢ixmasina dogru aparan xosagalmaz
hadisalorin inkisafinin garsisi alinsin.

Indiki iqtisadi ragabat soraitinds sirkatlor boyiik sayda risklorla qarsi-qarsiya
galirlor. Bu risklor resurslarin bahaligr vo ya qitligi, itkilorin yaranmasi, iqtisadi

vaziyyatin geyri-miiayyanliyi, doyiskon vergilorin agirligi, aliciliq qabiliyyatinin
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doyisilmasi ilo sortlonmisdir. Yaranmis voziyyatdos kicik vo orta sirkotlor daha agir
vaziyyato disiirlor. Bununla bels, firildaggiliq risklorinin artmasi da qagilmazdir,
bels ki, onlarin bas vermasi {igiin alverisli sorait yaranir.

Miiassiso amlakinin va resurslarin itkisi risklori, habelo somoaraliliya nozarot
daxili auditin prioritet vozifasino gevrilir. Somorali nozarat risklorin miiayyon
edilmoasino yox, onlarin idars olunmasina va bas vermomasindon 6trii manealarin
yaradilmasina yonaldilmalidir.

Toadqiqat zamani risklora nozarstin gedisinda risklorin idars olunmasi tizra
masuliyyatin prinsiplari tohlil edilir, asas risklorin tohlili hoyata keg¢irilir va risklarin
giymatlondirilmasi  gostaricilori miioyyanlosdirilir. Hoyata kegirilon nozaratin
naticalarina asason shomiyyatli risklor (masalon, boyiik sifarisgini itirmok riski va ya
istehlak¢ilar dairosinin genislonmasi ilo bagl risklor, firildaq¢iliq tohliikoasi,
istehlak¢inin davranis modelinin doyisilmasi riskinin artmasina va S. tasir gostara
bilon xarici amillarin dayisilmasi riski) haqqinda hesabat tortib olunur.

Todgigatdan alda olunan naticalora goro yaxin golocok tigiin daxili auditin
qarsisinda duran asagidaki problemlor 6z hallini gézlayir.

1.Daxili auditorlarin pesokarliq soviyyasini artirmaq sahosinda:

e ayri-ayri sahalor {igiin daxili auditor kadrlarina talobati miiayyan etmok;
e daxili auditorlar {i¢iin miivafiq fasilssiz tohsili togkil etmoak;
e on yaxsi tocriibalor mévzusunda iizvlar Gi¢iin talimi tomin etmok;
o sertifkatlagdirmani togviq etmok.
2. Peso vo qurum haqqinda moalumatliligi artirmaq sahasindo:
e daxili auditin biznes diinyasina va comiyyats tanitmag;
e chtiyac olan hallarda marketinq materiallari ilo tomin etmok.
e Uzv toskilatlarla somarali miinasibatlori inkisaf etdirmok.
e Regionlar ii¢lin daimi vo uzunmiiddatli dastok programlar1 hazirlamagq.
Todqiqat gostorir ki, daxili audit sahasindo moévcud problemlor 6lkanin

ayri-ayri miiassisalorinds do 6ziinii biruzo verir. Masalon, “Azarenerji” ASC-do
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daxili auditin qurulmasi sahasinds oldo olunmus miivaffagiyyatlorlo yanasi,
problemlar do mévcuddur. Bu problemlor asagidaki kimi gostorilmisdir:

1.Auditorlarin tokmillosdirmo Vo ixtisasartirma kurslarma goéndarilmasinin
yetarinca toskil edilmomasi.

2. Normativ hiiquqi baza istisna olunmagqla, tocriibi shamiyyatli metodik
tovsiyalora boyiik ehtiyacin olmas.

3. Auditin normativ hiiquqi bazasinin hoddon artiq miicorrod olmasi vo
auditorlar torafindon onlarin bir ¢ox monada tosvir edilmoasi.

4. Informasiya texnologiyalarmin totbiqi vasitosilo auditin kompleks
aparilmasinin kompiiter program tominatina boyiik ehtiyacin olmasi.

Tadqgiqat zamami yuxarida gostarilonlori imumilosdirmoklo, miiasir soraitdo
daxili auditin movcud problemlarini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1) Audit daha ¢ox maliyys hesabatinin doaqiqliyi haqqinda fikrin ifado
olunmasini, daxili nozarat sistemlorinin adekvathiginin giymatlondirilmasini,
sifarisciya Xidmatlor, onunla amokdasligi, habelo kommersiya faaliyyatinin, islarin
etibarliliginin vo sabitliyinin, qoyulmus kapitaldan manfoat oaldo edilmasinin
oyranilmasini oks etdirdiyi halda, toftis o6ton dovrlordoki foaliyyatin, plan
gostaricilorinin  yerino yetirilmasinin - giymatlondirilmasi, pozuntularin aradan
qaldirilmas1 vo miigassirlorin cozalandirilmas: magsadine xidmot edir. Ustalik da
yoxlayicilarin  asas  funksiyalar1  nozarat-toftis  xidmotindo  nozaratedici,
molumatlandirici va safarbaredici mahiyyat dasidigi halda daxili audit xidmatindo
bu funksiyalardan savayi, hom do noazarot-analitik vo maslohatverici xarakteri
dastyir.

2) Auditor daxili auditin osasnamesini, proseduralarin1 va Siyasatini
miitomadi olaraq nozordon kegirmoli vo yiiksok risk saholori iizro miivafiq
qanunvericilik aktlarin1 va daxili talimatlar1 daim izlomalidir.

3) Daxili auditorlar 6z faaliyyatlori zamani1 Beynalxalq Daxili Auditorlar
Institutu (I1A) torofindon tosdiq edilon daxili auditorlarin “Etika Macallosi” ila
miioyyan edilon davranig qaydalara vo etik normalara riayst etmalidirlor. Daxili

auditin peso standartlarina vo etika normalarina tam riayat edilmasi daxili auditin
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yiiksok keyfiyyotlo yerino yetirilmasino tominat verir. Auditorlarin peso etikasi
macallasi beynalxalq tocriibado auditorlarin timumi moagsadlora nail olmagq tiglin
auditorlar torofindon riayat edilmali olan fundamental prinsiplori vo auditorlarin
davranis normalarimi miiayyan edir. Daxili auditor esitmak va timumilasdirib asasl
natica ¢ixartmaq qabiliyyatino malik olmalidir.

4) Daxili audit foaliyyotinin on gabaqcil beynolxalq tocriibalordon geri
qalmasi.

Moveud daxili auditorun zoruri olkodaxili vo beynslxalg arasdirmalarin
aparilmasi, miivafiq tokliflorin verilmasi, miixtalif layihalor ¢orgivasinda risklarin
idara edilmasi va giymatlondirilmasi, miihasibat ugotunun toskil edilmasi iizra
beynalxalg migyasda tathig olunan gabaqcil tocriibalorin Gyranilmasi mogsadilo
auditin kitabxanasi genis olmalidir. Bu moaqsadls auditorun internet xidmatlarindan
faydalanmaq imkanlar1 vo treyninq video yazilarin alinmasi, daxili auditin
genislondirilmoasi istigamatlarinin - 6yranilmasinds  beynolxalg tocriiba nazars
alinmaqla beynolxalq konfranslarda istiraki vacib shamiyyat kasb edir.

5) Nogsan1 askar etmomok riski (detection risk)

Qeyd edak ki, bu risk zaman1 auditor tarafindon hoyata kegirilon proseduralar
igtisadi subyekt rohbarliyinin miiddsalarinda mévcud olan va 6z-6zliiyiinds yaxud
digar tohriflorls birlikda shomiyyatli ndgsanlar agkar edilmir.

6) Daxili audit prosesine miidaxilo edilmasi

Molumat ti¢iin demok istordim ki, Beynalxalq Maliyys Korporasiyasimnin
(IFC) “Azorbaycan Korporativ Idarsetmo Layihasi” ¢argivesinds apardigi sorgunun
naticaloring asasan daxil audit funksiyasi olan sirkatlorin bir ¢oxunda bu funksiya
yetorinco miistaqil deyildir. Masalon, daxili audit departamenti olan sirkatlorin
58,3%-do daxili audit xidmatinin rohbori Miisahido Surasi torafindon tayin
olunmusdur. Qalan 41,7% sirkatlords isa bels toyinatt menecment hayata kegirir Ki,
bu da daxili auditin miistaqilliyinin tomin olunmasi ndéqteyi-nazarindon manfi
haldir. Qabaqcil korporativ idarsetma tocriibalorinds bu toyinati Audit Komitasi

hoyata kegirir.
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Diinya tizro Beynalxalq tocriibadon molumdur ki, audit xidmotini togkil
etmok, bu xidmotin somorali inkisafin1 vo tokmillogdirilmasini tomin etmok, bu
sahods normativ hiiquqi aktlarin vo ganunvericiliyin taloblarins riayat olunmasina
nazarat etmak miikommoal korporativ idaraetms tacriibasinin miihiim sartlarindan
biridir. Somarali daxili audit funksiyasi sirkati itki hallarindan qoruyan giiclii daxili
nozarat sisteminin olub-olmadigmi miiayyanlosdirir, hamin risklori vo nozarot
sistemlarini miitomadi olaraq qiymotlondirir, tovsiyalor verir va bu tdvsiyalarin icra
olunmasini izloyir. Bir s6zls, Somarali daxili audit sirkatin risklarina ayliq va riibliik
car¢ivada Sonadlosdirilmis hesabat kimi yox, daima diggat tolob edon “canli
organizm” kimi baxmalidir.

Miiasir dovrdo Azorbaycan sirkatlorinds vo digar sahibkarliq subyektlarinda
bu kimi todbirlorin reallasdirilmasi naticasindoa korporativ idaraetmonin saviyyasi
yiiksalmalidir. Korporativ idaroetmanin soviyyasinin artirilmasinin on baglica
vazifalorindan biri sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatini informasiya soffaflig: ilo
tomin edon soraitin yaradilmasi vo menecmentin gabaglayici informasiyani, yoni
miimkiin itkilara sobab ola bilacok hadisalarin realligi hagda moalumatin aldo etmok
imkanlarinin togkil edilmasidir. Qeyd edok ki, yalniz bels bir soraitin movcudlugu
miilkiyyatgilora, amanatgiloro vo investorlara maliyys vosaitlorinin qoyulusu
zamani aminlik, miiassisonin menecmentina iso risklori idara etmok imkani vers
bilor. Yoni sahibkarliq subyektlorinin 6z magsadlorine nail olmasina manfi tasir
gostara bilon hadisalarin gabaqcadan askarlanmasi, giymatlondirilmasi va bu barads

Xabardarliq edilmosi tigiin tadbirlor gormok imkani verar.
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III FOSIL
AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO DAXILi AUDITIN
TOSKILIIN TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Azarbaycanda sahibkarhq faaliyyatinda daxili auditin

toskilinin tokmillasdirilmasi istiqamatlari

Olkomizin sahibkarliq subyektlorindo daxili auditin formalasdirilmasi
strateji idaraetmoaya va potensial problemli vaziyyatlarin (risklorin) agkar edilmasina
deyil, movcud olan va artiq bas vermis amoliyyatlarin tohlilino yonoaldilmis daxili
nozarat sistemi ¢oargivasinds hoyata kegirilir. Qabaqcil xarici tocriiba noazara
alinmagla kompleks metodoloji vo praktik tovsiyalorin islonib hazirlanmasi zarurati
meydana ¢ixir. Bu monada, bizim fikrimizco, bu istigamatlora xiisusi 6nom
verilmalidir.

Daxili audit xidmatinin foaliyyatinin firmadaxili standartlar sisteminin
yaradilmas1 daxili audit xidmoatine metodik yanasmanin moévcud toaloblarinin
strukturlagdirilmasima keyfiyyot etibarilo yeni metodik yanasmanin islonib
hazirlanmas1 baximindan ¢ox dnomlidir.

Miiassisalords daxili auditin toskili va faaliyyatina dair prinsip va taloblarin
inkisaf etdirilmosi daxili audit xidmotinin sahibkarliq subyektlorindo totbiq
olunmasindan 6trii miivafiq prinsipleri vo davranis gqaydalarimi 6ziinds ifado edon
oxlagq Macallasinin iglonib hazirlanmasi, habelo daxili audit bolmasinin tagkili vo
foaliyystino dair iimumi prinsiplorin vo toloblorin tokmillosdirilmasi cahotdon
vacibdir.

Movcud sahibkarligin spesifik xiisusiyyatlori nozora alinmagla daxili audit
obyektlorinin eynilosdirilmasi sistemi daxili audit obyektlarinin eynilosdirilmasine
Vo strukturlagdirilmasina yanagmalarin dagiqlasdirilmasi cahatdan do shamiyytlidir.

Qeyd etdiklorimiz biitovliikde sahibkarliq subyektlorinda daxili audit xidmot
sisteminin toskil olunmasi vo foaliyyst gdstormosino dair institusional bazanin

yaradilmasina imkan veracokdir. Miiasir soraitdo sahibkarlida bir sistem olaraq,
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daxili audit idaroetmo, daxili nazarast, risklorin idars edilmasi, xidmat gdstorilon
mohsullarin keyfiyyatini idaroetmo sistemlori vo digor sistemlorlo six sokildo
qarsiliql alagadadir.

Moveud bu sistemi formalasdiran alamatlors biitovliik, miioyyan struktura
malik olma, sistemlorin vo miihitlarin bir-birindon asililigi, ¢oxluq malikdir. O
qarsida duran moqsadlars, funksiyalara, prinsiplora, metodlara, organlara, kadrlara,
texnikaya va texnologiyaya malikdir.

Miiasir sahibkarliqgda daxili audit sisteminin asas elementlorini sokildo
toqdim etmisik.

Respublikada sahibkarliq subyektlarinds daxili audit bolmalarinin foaliyyati
asas etibarilo subyektiv gostaricilor tizra giymatlondirilir vo hamisa ham bdlmanin,
hom do biitovlikds sirketin miiayyan mogsadlori ilo strateji xarakterli ilo
slagolondirilmir. Olkemizds da garsiya qoyulan mogsadlora nail olmag daracasinin
miayyanlosdirilmasindan, habelo konkret daxili audit xidmaotinin inkisaf etdirilmasi
liclin daxili ehtiyatlarin agkar edilmasindon otrii tarazlasdirilmis gostoricilor
sistemindon istifade etmoklo molum bdlmanin  faaliyyatinin  samaraliliyinin

giymatlondirilmasi metodikasmi isloyib hazirlamaq lazimdir.

Sakil 3. Daxili audit sisteminin asas elementlari
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Daxili audit bolmasi saviyyasinds balanslagdirilmis gostaricilor sistemindan
istifado olunmasin1 nozordo tutan daxili audit Xxidmatinin foaliyyatinin
giymatlondirilmasi metodikasinin islonib hazirlanmasi xiisusi aktualliq kasb edir ki,
bu da asagidakilar1 ehtiva edir: 1) kaskadlama prosesindo daxili audit b&lmasi
saviyyasindo strateji moaqgsadlor (bir-biri ilo bagh olan perspektivlor ¢argivasindo:
maliyys vosaitlori, miistarilor, daxili biznes proseslori, talim va inkisaf) sisteminin
miiayyan edilmasi; 2) istifado olunan miivafiq gostaricilordon bahralonmokls (vo ya
strateji  todbirlorin  reallagdirilmasi ilo) miioyyanlosdirilmis  moqgsadlorin
konkretlosdirilmasi; 3) plan gostoricilori formasinda zoruri zaman dovrlori tofsilati
ilo gostarilmoklo strateji mogsadlorin miioyyonlosdirilmis sistemi iizro planlarin
tortib olunmasi; 4) miiayyan bir dovr ligiin yekun (faktiki) malumatlar1 shato edon
hesabatlarin hazirlanmasi. Belo bir metodika miiayyan edilmis mogsadloro nail
olmagin daracasini giymatlondirmaya, daxili audit xidmatinin daxili ehtiyatlarini
askarlamaga imkan veracok vo onun foaaliyyatinin daha da tokmillogdirilmasi iizra
tovsiyalarin islonib hazirlanmasi ti¢iin asas yaradacaqdir.

Miiasir dovrda tosarriifat subyektlorindoa daxili auditin tokmillagdirilmasi
onun daxili audit xidmoti torofindon hoyata kegirilon yoxlamalarin keyfiyyot
Soviyyesinin artirilmasma imkan veran Vo onun qarsisinda duran moagsad Vo
vazifolorin reallagdirilmasi sortlorini tomin edon foaliyyati ilo bagli prinsiplarin
islonib hazirlanmasini vo onlara riayat olunmasini talob edir.

Sahibkarliq subyektlarinds somorali sokildo foaliyyat gostoron daxili audit
sisteminin toskil olunmasi miirokkab vo ¢oxpillali bir prosesdir, bu da bir neg¢o
ardicil marhalo ¢argivasinds icra olunur. iqtisadi odobiyyatda miiossisalordo daxili
audit xidmoti bolmolorinin yaradilmast prosesi ilo bagli miixtalif fikirlor
movcuddur. Bunlardan bazilori daxili audit s6basinin yaradilmasint yeddi marhalo
cargivasinda hayata kegirilmasi maslahat goriir ki, bu da bir qrup masalanin dagiq
miayyan edilmasini vo aydinlasdirilmasini nazards tutur.

Ovvola daxili audit sObosinin  yaradilmasi, osas  funksiyalarin
miioyyanlosdirilmosi, eynitipli funksiyalarin qruplar halinda birlogdirilorok onlarin

osasinda sobonin struktur vahidinin (b6lmolorin)  yaradilmasi; qarsiligl
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miinasibatlor sxeminin islonib hazirlanmasi, vazifolor, hiiquq vo mosuliyyatlorin
miayyan edilmasi vo biitiin bunlarin daxili audit s6basinin vazifo tolimatlarinda va
biiro (qrup, bélmo) hagqinda asasnamolords tosbit olunmasi; geyd olunan biitiin
struktur vahidlorinin bir biitov halinda, yani daxili audit sobasinds birlosdirilmasi;
daxili audit sobasinin miiassisoni idaroetmo strukturunun digor boélmolari ilo
inteqrasiyasi; daxili auditin firmalararas1 standartlarinin vo Oxlaq Macallasinin
islonib hazirlanmasi va sair.

Miiasir dovrdoa sahibkarliq subyektlorinds daxili audit xidmatlori tarafindon
material resurslarinin standart yoxlama metodikalari, eloco do mohsullarin satisi
(islor, xidmatlor gostorilmasi) prosesi tizra yoxlamalar totbiq olunur. Miiassisada
daxili audit biznes proseslori ndqteyi-nazarindan hayata kegirilirsa, 0 zaman ananovi
olaraq istehsal vo maliyya-satis foaliyyati ilo alagadar auditor yoxlamasi toskil edilir.
Totbiq olunan bu metodikanin qiisuru anonavi noazarat metodlarindan istifado
olunmasidir ki, nazarat vo audit injineyringi mexanizmlori bazasinda noazaratin
injineyrinqg metodlar1 ilo tamamlanmalidir.  Bu daxili audit metodikasinin
ucot-montags auditinin ayrilmasi asasinda isloyib hazirlamaq maqsadouygundur ki,
bu da hazir mohsulun buraxilist vo gondarilmasi prosesini saciyyalondirilon
naticalorin araliq va yekun nazaratini hoyata kegirmaya imkan vermalidir.

Miiasir daxili auditin iqtisadi yoniimii miivafiq optik nazarat vo analitik
vaziyyatdon sintetik vaziyysto (auditor nazarstinin anonavi metodlari) istigamot
gotlirmiis audit, habelo sintetik gostaricilordon analitik gostaricilora miihafizo
olunan  vo inkisaf edon  miilkiyyot ndqteyi-nozarindon  monfootin
maksimumlagdirilmasi ilo baghidir.

Belo daxili auditin metodikasi ilo bagli gdstorilon miiddealar nozars
alinmagqla, hazir mohsulun buraxilis1 vo satis1 lizro metodikanin seqmenti kimi,
auditin ugot-nazarat mantagalari ayrilmisdir ki, onlarin asasinda araliq va yekun
nozarostlorinin hoyata kegirilmosi tomin olunur.

Sahibkarliq subyektlorindo daxili audit zamani analitik prosedurlardan
istifado olunmasi informasiyanin keyfiyystino, diagnostikanin intuitiv metodlarina,

gostaricilarin ekspert giymatlondirilmasine, normativlardon (planlar, prognozlar,
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gozlonilon ganunauygunluglar vo qarsiligh alagelor) konarlagmalarin tohlili vo
onlara  nazarot  edilmasino, Konarlasmalar  arasindaki  ziddiyyatlorin
giymatlondirilmasina va ehtimal olunan hacmlardan forglonmalarina vo s. mantiqi
nazarati nazards tutur. Mohsullarin istehsalina ¢akilon Xarclorin tarkibindaki
konarlagsmalar1 analitik prosedurlar vasitasilo askar edorok nazars almaq lazimdir ki,
miihasibat ugotunda onlarin olmasi obyektiv sabablorlo sortlondirilo bilor. Daxili
audit zamani askar edilon Konarlagsmalarin sobablori sokil 4-do gostorib.

Daxili auditds askar edilon konarlasmalar

Mboshsulun (i51n, xidmatin) buraxilis hacminin doyismadiyi
halda onun maya dayarinds konarlagma

Y

Inflyasiyada koskin sigrayts (mohsulun maya deyerini

taskil edon giymatlarin artmasi)

Istehsal texnologiyasmin doayisilmosi < v

Ugot siyasatinda doyisikliklor

Hazir moahsulun hesaba alinmamus
artigqliginin yaradilmasi

Obyektiv sobablordan irali galon agkar olunmus
konarlasmalar

Sakil. Mahsulun maya dayarinds konarlagsmanin sababinin

asaslandirilmasinin mantiqgi sxemi
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3.2. Sahibkarhq foaliyyatinds daxili auditin samarali taskili istigamatinda

beynalxalq audit standartlarimin tatbiqi

Miiasir dovrde Beynalxalq Audit Standartlarinin Azarbaycan Respublikasinin
biitlin miiassisalorinds totbiq olunmasi biitiin diinyada sahibkarliq faaliyyatinin
artmasina imkan veracok, bu da 06z ndvboasindo oOlkays olave maliyys
investisiyalarmin axinini tomin edocok. Qeyd etmok istordik ki, audit isinin
aparilmasi zamani beynoalxalq tocriibado iqtisadi soffafligdan baslayaraq an son
morholodo daxili vo xarici manbalor hesabina investisiya qoyuluslarinin hacminin
artmasi istigamoatlorini ohato etdiyindon vo bu shats dairasindo milli igtisadiyyatin
saxalonmosini vo inkisafin1 tomin etmok miimkiin oldugundan Azarbaycan
Respublikasinda biitiin miiassisalorinds Beynolxalq Audit Standartlarinin totbiq
olunmas1 problemlarini nazari, metodoloji va elmi-tatbiqi baximdan tadqiq etmok
zoruridir vo bu problem bu dovrds elmi arasdirma talob etdiyindon aktualdir.

Umumiyyatla, sahibkarliq faliyystinds auditor toskilatlarin1 destoklomok vo
onlarin ac¢iq miisabigolords istirakin1 tomin etmok moqsadilo toskilatgilar tiglin
mocburi olan talabi totbiq etmok lazimdir. Galir hacmi bir miisyyan mablogdon
yuxar1 olmayan togkilat torafindon kegirilon agiq miisabiqads toskilate1 kigik vo orta
auditor toskilatlarinin istirakini tamin etmoalidir.

Indiki dévrdo Miilki Macallonin miiddealarma doyisikliklor etmok yolu ilo
auditor togkilatinin  yarana biloCoyi miimkiin toskilati-hiiquqi  formalari
doagiglosdirmak mogsads uygundur. Beynalxalq tacriiboys asason miisyyan etmok
lazimdir ki, auditor toskilati ictimai sohmdar comiyyat formasinda yarana bilmoz.

Bununla yanasi, auditor togkilatinin icra¢i orqanmin funksiyalarinin xarici
idaragiya verilmasina yol vermoayan normalar da nozards tutulmalidir.

“Auditor xidmati haqqinda” Qanuna dayisikliklar layihasinds auditorlarin va
auditor togkilatlarin miistaqilliyi qaydalarinda nazords tutulan Auditorlar Palatasi
torafindon bayanilon vo hor bir 6zii tonzimlonon auditor togkilatinin gabul etdiyi
auditorlarin auditor toskilatlarinin miistaqilliyinin vacib toloblorini miiayyan etmok

lazimdir. Auditor toskilati vo ya miistaqil auditorun xidmat gostordiyi Kkredit
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toskilatinda auditin kecirilmosi sahasinds mohdudiyyato xiisusi diqqget yetirmok
lazimdir. Buna misal olaraq auditor toskilati vo ya miistoqil auditorun zaminlik
miiqavilasi bagladigi vo ya bank zomanoti aldigi kredit toskilatinda maliyya
ucotunun auditini kegira bilmodiyi hallar1 gatirmok olar. Bu mohdudiyyatlor auditor
toskilatinin vo ya onun rahbarinin kredit toskilati ilo kredit miiqavilesi bagladigi
hallara da aiddir. Audit prosesinds konkret soxsin istirak eds bilmadiyi hallar da
olur. Belo hallar tigiin eyni sortlor xarakterikdir, amma bu halda kredit toskilatinin
maliyys ucotunun auditini ke¢iran audit grupunda auditor toskilatinin konkret is¢isi
istirak eds bilmaz.

Bu giin 6ziitonzimlonan auditor togkilatlarin faaliyyatinin tokmillogsmasi vo
qaydaya salinmasi zoruriliyi yaranir. Belo toskilatlarin mithiim vazifalarindon biri
auditor togkilatlarin igin keyfiyyatinin xarici nozarstdon ke¢mosindon yayinmasina
qarst miigqavimati olmalidir. Bunu hoyata kegirmok moqsadilo 6ziitonzimlonon
auditor toskilatlarina isin keyfiyyatinin xarici yoxlamalar planma daxil edilon
auditor togkilatinin 6ziitonzimlonan auditor toskilati iizvliylinden ¢ixmasi barads
arize alinmasi haqqinda auditorlar Palatasina malumat vermak tapsirilmasi magsoado
uygundur.

Qaydalara miivafiq olaraq Auditorlar Palatasina moalumat oarizonin
alinmasindan sonra yeddi is giiniindan gec olmayaraq verilmalidir.

Oziitonzimlonon auditor toskilatlarina auditin beynalxalq standartlarinin
layihasinin islonib hazirlanmasinda vo miizakirasindo (Beynolxalq Miihasiblor
Fedarasiyasinin ~ gobul  etdiyi  prosedurlar  ¢orgivasinds),  Azarbaycan
Respublikasinda auditin beynolxalq standartlarinin  totbiqi  ekspertizasinin
miizakirasi Vo kecirilmasinds, Beynolxalq Audit Standartlarinin Azarbaycan
Respublikasi orazisinds totbiqi li¢lin taninma ekspertizasinin kegirilmasi hagqqinda
hiiqugi-normativ aktlar layihosinin hazirlanmasinda vo miizakirasinds foal istirak
etmak imkan1 yaratmaq lazimdar.

Movceud har bir 6ziitonzimlonan togkilat auditorlarin vo auditor togkilatlarinin
reyestrini aparmagi vo basqa soxslorlo informasiya miibadilasi prosesini tomin

etmoalidir. Xiisusilo, dziitonzimlonan toskilatin iizvii olan auditor toskilati vo ya
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miistoqli auditorun onlarin faaliyyati ilo alageli biitiin doyisikliklor barads vaxtinda
molumat vermok birbasa vozifesidir. Oz novbesinde 6ziitonzimlonon auditor
toskilat1 dorhal reyestrdo olan molumatlara doyisiliklori daxil etmali, onlar1 sorgu
osasinda maraqli soxSo toqdim etmoalidir. Belo informasiya miibadilosi
prosedurlarim1  sadolosdirmok  mogsadilo  onun istirakg¢ilarina belo  Sanad
dovriyyasinin kagiz va elektron toskili formasini1 segmok imkani vermok lazimdir.

Oziitonzimlonon auditor toskilatmin faaliyyatini qanunauygun toskil etmok,
onun mohsuldarhigini vo effektivliyini yiiksaltmok {i¢iin, habelo auditorlarin vo
auditor toskilatlarinin inzibati vo maliyys yiikiinii azaltmaq zoruriyyastini nozoro
alaraq, Oziitonzimlonon auditor toskilatinin iizvlorinin miitloq minimal sayini
miioyyan etmok lazimdir. Beynalxalq tocriibado ¢ox vaxt belo gostaricilor tatbiq
edilir: 10000-dan az olmayan auditor va ya 2000-dan az olmayan auditor taskilati.

Moalum bu sayin miitlaq gozlanilmasi sarti 6ziitonzimlonon auditor taskilati
statusu almaq istoyan biitiin geyri- kommersiya toskilatlarina samil edilmalidir.

Biitlin 6ziitonzimlonan auditor toskilatlarinin dovlot reyestrinin aparilmasi vo
sorgular tizro molumatlarin maraqli saxslors toqdim edilmasi tizra dovlat xidmatlorin
gostarilmasi vozifalori Azarbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyi tizorino qoyulur.
Prosedurlarin sadolosdirilmoasi moaqgsadilo belo molumatlarin alinmas1 6donissiz
olmalidur.

Iqtisadi normalar1 Beynolxalqg Audit Standartlarina uygunlasdirmagq
mogsadilo auditin texnika vo prosedurlarmi tokmillosdirmok vacibdir. Faktiki
olaraqg, biitiin miistoqil auditor yoxlamalar1 auditora miiassiso-miistori torafindan
hayata kegirilon oamaliyyat va hadisalorin yalniz bir hissasinds kegirilon yoxlama
naticalorina gora gonasts galmoys imkan veran se¢mo todgigatlarinin osasinda
bazalasir. Beynoalxalg Audit Standartlarinin toloblorine gore, otrafli audito biitiin
hoyata kegirilon omaliyyatlarin tam va otrafli ekspertizasi lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, “Auditor xidmati haqqinda” Qanunda auditorun is¢i
sonadlarinin tartib edildiyi gqayda haqqinda hotta xatirlatma belo yoxdur. Toassiif
Beynolxalg Audit Standartlar1 miiddealarinda belo normalar nozards tutulmamisdir.

Isci sonadlorinin xarici auditor firmalar1 torofindon tortibi iso moxfi xarakter dasiyur.
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Buna goro do, Beynolxalq Audit Standartlarinin Azarbaycanda hoyata kegirilmosi
soraitindo respublika saviyyali auditor is¢i sonadlorinin tortib edilmasinin
miikommol metodikasinin islonib hazirlanmasi zorursti yaranir.

Biitiinliikkdo, auditor yoxlamalar1 uzun vo miirokkab prosesdir. Ona gora do,
auditorlar daim keyfiyyoti asagi salmamaq vo auditor riskini artirmamaq sortilo
yoxlamanin miiddatini maksimal doracads azaltmaq tizorinds islayirlor.

Adatan bu problemin an samarali halli igtisadi faaliyystin miiayyan sahasinda
ucot vo hesabat lizro qanunlarin, qorarlarin, tolimatlarin vo basqa gostarislorin
mozmununu qisa sacCiyyalondiron molumat materiallariin tortibi, tipik audit
programlarinin islonib hazirlanmasi vo onun tasdiq olunmasini talob edir.

Belos audit programlarinin toxmini mazmununa asagidaki tapsiriglar daxildir:

— ugot vo hesabatin vaziyyatinin giymatlondirilmasi. Bu marhalada
sahibkarliq subyektinin miihasibat vo vergi u¢otunun aparildigi formani 6yronmok
Vo bu formanin hesabat molumatlariin dagigliyini tomin etmok gabiliyyati barads
gonaatlori  formalasdirmaq  vacibdir. Miihasibat ugotunun  vaziyyatinin
giymatlondirilmasini yalniz ayri-ayri teSaorriifat amoliyyatlarinin ugot qaydasini
nizamlayan miihasibat bildirislori va tolimat gostarislari, haqg-hesab planina riayot
edilmasinin otrafli yoxlamasindan sonra obyektiv saymaq olar;

— ovvalki yoxlamanin naticalorinin miihasibat vo vergi ugotunda oksinin
doagigliyinin giymatlondirilmasi;

— balansa daxil edilon maliyys molumatlarinin vo osas kitabda, analitik va
sintetik ugotun registrindo, hesabatlarda vo onlara olave edilon sonadlords oks
olunan malumatlarin uygunlugunun yoxlanmast;

— kassanin inventarlagdirilmasinin, maddi dayarlilarin va hesablarin normativ
qaydaya uygunlugunun qiymoatlondirilmasi; segmo Vo noazarot inventarlasdiril-
masinin kegirilmoasi; inventarlasma materiallarinin yoxlanmasinin keyfiyyatinin vo
vaxtinda olmasinin tohlili vo miihasibat molumatlar1 ilo miihasibat xidmatinin
miiqayisasi tglin sonadlorin tortibi; rohboarlik torofindon inventarlagsmanin

naticolorinin baxilmasinin va tosdiginin vaxtinda vo diizgiin olmast;
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— kassa omoliyyatlart ugotunun aparilmasi qaydasinin diizgiinliiyiiniin vo
onlarin miiayyon olunmus gqaydaya uygunlugunun qiymatlondirilmasi;

— Xarclorin, mohsulun maya dayarinin vo maliyya naticalorinin (galirin,
qazancin, rentabelliyin) ucotunun aparilma qaydasi; bu omoaliyyatlar iizro ugot
geydlarinin ganunvericiliyin toloblarine uygunlasdirilmas;

— debitor vo kreditor borclarinin vaziyyasti. Bu marholodo vaxti kegmis,
timidsiz borc faktlari, siibholi borclarin movcudlugu, onlarin logv edilmosi vo
sahibkarliq subyektinin maliyys Vaziyyatinin yaxsilasdirilmas: tiglin goriilon
tadbirlar;

— Dbalansin maddalorinin, maliyys naticolori haqqinda hesabatlarin
dagiqliyinin, pul vasaitlarinin va xiisusi kapitalin harokatinin real voziyyati;

— tosarriifat faaliyyatinin hacmi va xiisusiyyatlori, ugot aparatinin strukturu,
sonad dovriyyasi, miihasibat xidmati isgilori arasinda vozifalorin boliisdiiriilmasi
haqqinda informasiyanin alinmasi vo S.

Miihasibat ugotunun qurulmasi va vaziyyatinin giymatlondirilmasi kriteriyasi
pul vosaitlorinin  vo mohsul-maddi dayarlilarin  harakati ilo bagli biitiin
amoliyyatlarin tam vo vaxtinda sonadlogmasi Vo ugotda oksini tapmasidir.

Biitlinliikds iqgtisadi vo hiiquqi normalarin Beynoalxalq Audit Standartlarina
uygunlagdirilmas1 Azorbaycan Respublikasinda miiasir pesokar auditin osas
problemlarinin  hallina  yonoaldilmalidir. Bunun ii¢lin keyfiyyatsiz auditor
yoxlamalarina géra bdyiik corima sanksiyalari, auditor mosuliyyatinin sigortasi,
auditor xidmatlor1 bazarinda sivil rogabotin inkisafi vo s. daxil olan auditin
tonzimlonmasinin iqtisadi mexanizmini isloyib hazirlamaq va totbig etmoak lazimdir.
Lakin miiasir marhalods auditor faaliyyati tizro iddialarin mohkomods baxilmasi
tocriibasi vo ganunverici fundament kifayot godor deyildir. Keyfiyyatsiz auditdon
informasiya istifadagisina dayan ziyanin olgiilarini giymatlondirms metodikasi
yoxdur, mohkomoaloarin islorini tez hall etmok va 6z gorarlarin1 hoyata kegirmok
imkan1 yoxdur, sigorta firmalari auditor masuliyyatinin kiitlovi sigortasina hoalo
hazir deyil vo s. Buna gora do auditin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin asas yolu,

avvalki Kimi auditor yoxlamalarinin keyfiyyatina nazarat toskil edir.
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Respublika ganunvericiliyindo auditor mosuliyysti gisminds lisenziyanin
(2016-c1 ildon auditor foaliyyoti ligiin icazonin) logvi nozords tutulmusdur.
Beynolxalq tocriibado bu proflaktik tadbirlo yanasi, inzibati sanksiyalar da tatbiq
edilir. Azorbaycan Respublikasinda sanksiyalarin totbiginin konkret prosedurlar
islonib hazirlanmalidir. Bu zaman homg¢inin mohkomo qgaydasinda lisenziyadan
(icazadan) mohrumetms gorarina etiraz etmok vo bununla slagodar auditorun asassiz
togiblordon miidafiasi qaydasini da isloyib hazirlamaq lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, auditor faaliyyatinin tonzimlonmosi normalar1 ham
auditor taskilatlar1 vo miistaqil auditorlar, ham ds audit kegan soxslar tigiin vacibdir.
Bu zaman, auditor foaliyyatini tonzimloyan bandlor shamiyyatli doracads ¢oxluq
toskil etmoalidir. Audit kegon saxsin vazifalori, auditora lazimi informasiyani taqdim
etmak, onun isino komok etmoklo va s. mahdudlasir. Bunun asas sababi normativ
aktlarda doqiq gostorislorin olmamasidir. Belo voziyysti miimkiin qodor tez
diizoltmok lazimdir. 11k névbada iso qanunvericilik aktina dlkods auditi tanzimloyan
uygun bandlari daxil etmok lazimdir.

Qanunvericiliys bir sira doayisikliklor edilmasi naticasinds tadricon auditor
foaliyyatini tonzimlomanin igtisadi mexanizminin rolu artacaq, Beynalxalg Audit
Standartlar1 isa ganunvericilik mexanizminin bir hissasi olacaq. ©gor audit
istifadagisi auditor firmasina doymis ziyan1 6domok iddiasi irali siirarss, fikrimizca
6donisin mablagi auditor firmasinin Beynolxalq Audit Standartlarinin talablorine
omoal edib-etmamasindon ¢ox asilidir.

Respublikada auditor faaliyyatine birbasa tosir gostoran qanunvericilik aktlari
ilo yanasi, dolayr problemlor do modvcuddur ki, bunlar1 audit sahasini

genislondirarak va tokmiliasdirarak hall etmoak olar.

3.3. Sahibkarhqda daxili auditin takmillasdirilmasinin zarurliyi va
risklorin idard edilmasi
Maliyys (miihasibat) hesabatlarinin auditi zaman1 meydana ¢ixan auditor
risklorinin vo miistori toskilatin daxili nozarat sistemlorinin qiymaotlondirilmasi
Auditor foaliyyeti standarti ilo tonzimlonir. Auditor riski — “maliyys (miihasibat)
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hesabatlarinda ohomiyyatli tohriflor oldugu toqdirds auditor torafindon yanlis
auditor rayinin oks etdirilmasi riskidir”.

Auditorlar riskin tamamilo aradan qaldirilmasinin miimkiin olmadigini dork
etdiklorindon, 6z néqteyi-nozarindon yolverilon risk doracosi (5%) toyin edirlor. Bu
o demokdir ki, imzalanmis hor 100 royin on ¢oxu 5-indo miibahisali mosalolor
haqgqinda yanlis naticolor ola bilor. Tam doqiqlik 1-o borabordir. Belsliklo, 1 - 0,05 =
0,95 - etibarli ehtimaldir. Bu gostoricinin daha asagi soviyyads toyin olunmasi
toskilatin rogabot gabiliyyatine monfi tosir gostora bilor, ¢linki risk no qodor yiiksok
olarsa, maliyys hesabatlarindaki molumatlarin etibarlilig1 bir o gqadar asagi olur va
faktiki (potensial) sohmdarlarin homin molumatlara inami azalir. Etibarliliq
soviyyasinin 95%- don yuxari qaldirilmasi auditor yoxlamasina daha ¢ox xorc
cokilmasina gatirib ¢ixara bilor vo bu da auditor firmasiin ragabat gabiliyyatinin
asag1 dlismosino sobab ola bilor.

Auditor riskinin qiymetlondirilmasi vo bu riski yolverilon dorocodo asagi
soviyyaya endirmak liglin zoruri olan auditor prosedurlarinin islonib hazirlanmasi
mogsadi ilo auditor 6z pesokar miihakimalorindon istifado etmolidir.

Auditor riskinin ti¢ torkib hissasi var: bunlar boliinmaz risk, nozarat vasitolori
riski vo agkarlanmama riskidir.

Auditor riskinin modelini asagidaki diisturla oks etdirmok olar:

AR= BRxNRxAsR

Burada AR — auditor riski, BR — boliinmoaz risk, NR — nozarat vasitalori riski,
AsR - agkarlanmama riskidir.

Bu model multiplikativ model hesab olunur. Auditor yoxlamasinin effektivliyi
onun planlasdirilmast marhalasinds qiymatlondirilmasidir.

Auditor foaliyyeti standartina asason, boliinmoaz risk — “zoruri daxili nozarot
vasitolorinin olmamasini ehtimal etmoklo, miihasibat ugotu vo ya eyni adh
omoliyyatlar qrupu iizro hesablardaki galiglarin shomiyyetli tohrifloro moruz
qalmasidir”.

Planlasdirma morhoslasindos auditor:
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e Umumi audit planinin hazirlanmas1 zamani balansin ayrica maddolorine va
maliyys (miihasibat) hesabatlarinin gostoricilorino miinasibotdo boliinmoz
riski giymatlondirmoli (maliyya (miihasibat) hesabatlar1 soviyyosindo);

* Audit planinin hazirlanmas1 zamani, maliyyo (miihasibat) hesabatlarinin
hazirlanmasina zomin yaradan amillor soviyyosindo miihasibat ugotunun vo eyni
adli amaliyyat qruplarinin hesablart iizro shomiyyatli galiglar1 boliinmoz riskin
giymoti ilo uygunlasdirmali, yaxud da homin amillora miinasibatds boliinmoz riskin
yiiksok oldugunu ehtimal etmolidir.

Boliinmaz riskin qiymatlondirilmasi ticlin moalumatlarin toplanmasinin asas
tisullar asagidakilardir:

* yoxlanilan iqtisadi subyektin foaliyyotinin {imumiqtisadi sortlorinin
(masalon, milli iqtisadi siyasotin, vergitutma vo gémriik nozaroti sisteminin,
limit vo kvorumlarin) 6yranilmasi;

* iqtisadi subyektin foaliyyatino tosir gostoron regional xiisusiyyatlorin tohlili

(masalon, regionun cografi movgeyi, iqtisadi vo vergi soraiti);

* igtisadi subyektin foaliyyot sahasinin saciyyovi xiisusiyyatlorinin ugotu;

* istehsalin togkili va texnologiyasi ila tanisliq;

. iqtisadi subyektin is¢i heyati, buraxilan mohsullarin ¢esidlori,
miihasibat ucotunun aparilmasi tiglin totbiq olunan iisullar (ugotun
formasi, ucot siyasati, avtomatlasdirma sistemi) haqqinda malumatlarin
toplanmast;

* toskilati vo istehsal strukturlari, aparilan marketing siyasati, osas
todariikctilor vo alicilar hagqinda malumatlarin toplanmasi;

* iqtisadi subyektlorin qiymatli kagizlar bazarindaki foaliyystinin
(mosalon, veksellorin verilmasi, maliyya veksellori ilo aparilan
omoliyyatlar, schmlarin alqi-satqisi) tohlili;

* igtisadi subyektin hiiquqi vo maliyyos 6hdsliklori hagqinda moalumatlarin
toplanmasi.

Boliinmoz riskin gqiymoatlonirilmasi tigiin {i¢ asas yanagsma mdvcuddur.
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Birinci yanasma

Birinci (on {imumi) yanasma onunla olagadardir ki, boéliinmoaz riskin
qiymotlondirilmasi toqribi surotdo, konkret hesablamalar aparilmadan hoyata
kegirilir.

Bu yanasmaya miivafiq olaraq, asagida qeyd olunanlar forqlondirilir:

* siyasi, iqtisadi, sosial v texnoloji amillorin tohlili (SIST);

* {istiinltiklorin, ¢atismazliglarin, imkanlarin vo xosagolmoz hallarin tohlili;

* Bazarin "bes qlivvosinin" tohlili.

Siyasi amilloro saho tonzimlonmosi, qanunvericilik, gqiymoatlor vo vergitutma
aiddir.

Iqtisadi amillars inflyasiya soviyyasi, banklardaki kreditlor {izro faiz daracolari,
1gsizlik saviyyosi, valyuta kursu, ohalinin “istehlak soboti” aiddir.

Sosial amillars shalinin artimi vo miqrasiyasi, yasayis saviyyasi, sahiyya, tohsil
vo digor sosial tominat novlori aiddir.

Texnoloji amilloro rabito vo informasiya texnologiyalarinin vo kompiiter
sistemlorinin saviyyasi, istehsalin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi,
mohsulun paylasdirilmasina yanasma aiddir.

2. Ustiinliiklorin, ¢atismazliglarin, imkanlarin vo xosagolmoaz hallarin tahlili.

Toskilatin {istiinliiklorinin  vo c¢atismazliglarinin tohlilindo is¢ilor (ixtisas
saviyyasi), togkilat (struktur vo yaradilmis alagoalor), mohsullar (keyfiyyat, istifado
miiddati, golirlilik), istehsal (istehsal texnologiyasi, istehsal obyektlarinin hacmi),
maliyys (maliyyslosdirmao monbalorinin mévcudlugu), molumatlarin tochizati
(texniki vo marketing molumatlar1) kimi amillorin dyranilmasi tolob olunur.

Togkilatin imkanlarinin vo xosagolmoz hallarin tohlilindo bazardaki dinamika
(artim, azalma, konyunkturanin doyisilmasi), texnologiyada doyisikliklor (yeni
mohsullarin islonib hazirlanmasi), iqtisadi voziyyat (artim, azalma), ictimai amillor
(movcud ictimai institutlar vo  minasibatlor  sistemi), qanunvericilik
mohdudiyyatlori (istehlak¢ilarin hiiquglarinin qorunmasi), ekologiya (tullantilarin

utilizasiyasi vo otraf miihitin miihafizasi) kimi amillorin yranilmasi talob olunur.
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3. Bazarin “bes qlivvasinin” tohlili.

Bazarin asas “bes qiivvosing” bazarda yeni raqiblorin vo ya ovazloyici mallarin
meydana ¢ixmasi, alicilarin  “bazar hakimiyyeoti”, tochizatc¢ilarin  “bazar
hakimiyyati”, istehsalcilar arasindaki ragabat kimi amillor aiddir.

fkinci yanasma

Ikinci yanasma daha konkretdir. Auditor firmasinda tortib olunan test
anketindo togkilat haqqinda timumi molumat verilir vo hom togkilatda, hoam do
sahodo islorin voziyyoti hagqinda molumatlar nozordon kegirilir.

Umumi molumatlarin dyronilmosinda miilkiyyatin toskilati-hiiquqi formast,
asas biznes novil, saha, miilkiyyat formasi, sohmdarlarin (o ciimladon, 5%-don artiq
sohm paketino malik schmdarlarin) say1, eloco do bas direktor, maliyys direktoru,
audit vo maliyyo masalolorine goro mosuliyyst dasiyan direktorlar surasinin iizvii
haqqinda molumat verilir.

Sahado vo toskilatda islorin voziyyoti hagqinda molumatlar nozordon
kecirilarkan biitiin amillors diqqat yetirilir.

Hor bir amil miiayyan (0-dan 5-dok) balla qiymatlondirilir. Testlogdirmadon
sonra alman noticolor toplanir vo asagidaki diistur osasinda boliinmoz risk
hesablanir:

100% — Faktiki bal: 5

Faktiki bal 5-0 boliiniir, ¢iinki hor bir amil {izro ballarin maksimal giymati 5-9
barabardir.

Uciincii yanasma

Ucgiincii yanasmaya miivafiq olaraq, boliinmaz riskin qiymatlondirilmosi, har
bir risk saviyyasinin niiioyyanlasdiriliyi anket (test) asasinda hoyata kegirilir. Anket,
miihasibat hesabatlarinin tortib olunmasina goro cavabdehlik dasiyan soxslorin
sorgusu asasinda doldurulur. Anket hor bir togkilat {iciin doldurulur. Anketdos hor bir
cavab {lizra vo imumilikds togkilat {izra risk soviyyasi miioyyan olunur. Tadqgigatin
gedisindo oldo olunmus moalumatlarinin tohlilinin naticosindo boliinmoz riskin daha

miifossol qaydada qiymotlondirildiyi test tortib olunur.
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Hor bir bolmodoki miisbat cavab “+” isarasi ilo isaralonir. Risk soviyyalori lizro
cavab ii¢ balliq sistemlo giymatlondirilir:

* Asagirisk - 1 bal;

* Ortarisk - 2 bal,

* Yiiksok risk - 3 bal.

Umumilikda toskilat {izro riskin soviyyssi, suallara verilon cavablara goro

qoyulan ballarin toplanmasi yolu ilo miiayyan olunur .

Cadval 6.
Ballarin sayindan asih olaraq, bolilnmaz riskin qiymatlori
Risk saviyyasi Ballarin comi
Asagi 1-19
Orta 20-38
Yiiksok 39-57

Boliinmoaz riskin soviyyosinin hesablanmasi iigiin ballarin comi (interval)
alimmis cavablarin maksimum miimkiin sayinin risk soviyyalorinin sayina, yoni 3-9
boliinmasi yolu ilo miiayyan edilir.

Movcud auditor foaliyyoti standartina osason, nozarst vasitolori iizro risk,
“miihasibat ucotunun hesablar1 vo ya eyni adli omsoliyyatlar qrupu iizro vosait
qaliglarina miinasibotdo movcud ola bilocok kobud tohriflorin qarsisinin vaxtinda
alnmamasi, askarlanmamasi, yaxud da miihasibat ugotu vo daxili nozarot
sistemlarinin kdmayi ilo aradan qaldirilmamasi ils slagoedar riskdir”.

Auditor, auditin planlasdirilmas1 vo auditin aparilmasina effektiv yanagma
tisullarinin 1glonib hazirlanmasi {i¢iin auditi aparilan soxsin daxili nozarot vo
miihasibat ucotu sistemlori haqqinda tosovviirlor aldo etmalidir.

Audit zamani Dbolinmoz riskin  vo nozarot vasitolori {izro riskin
qiymatlondirilmasi vo digor molumatlarin nozora alinmast ilo baorabar, miihasibat
ucotu vo daxili sistemlorinin miivafiq aspektlorinin basa diisiilmosi auditor {i¢iin
asagidaki imkanlar yaradir:

a) maliyys (miihasibat) hesabatlarinda rast golinocoyi ehtimal olunan

kobud tohriflorin ndvlerinin miisyyon olunmast;
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b) kobud tohriflorin meydana ¢ixmasi riskino tosir gdstoron amillorin
gobul edilmasi;
C)  zoruri auditor prosedurlarinin islonib hazirlanmas:.

Aparilan auditor foaliyyoti standartina osason, askarlanmama riski onunla
olagodardir ki, “auditor prosedurlari, mahiyyat etibari ilo miihasibat ucotunun vo ya
omoliyyatlar qrupunun hesablar iizro qaliglarin digor hesablarla birlikdo vo ya
ayri-ayriliqda tohrif olunmasinin askara ¢ixarilmasina imkan vermirlor”.

Qeyd edok ki, boliinmaz riskin qiymsatlondirilmasi ilo barabor, nozarot
vasitolori riskinin qiymoatlondirilmasi, agkarlanmama riskinin azaldilmasi vo bu
yolla da auditor riskinin yolverilon soviyyads asagi salinmast moaqgsadi ilo aparilan
auditor yoxlamalar1 proseduralarinin xiisusiyyating, vaxt ¢or¢ivasino vo hocmino
tosir gostorir.

Aparilan todqiqatdan molumdur ki, biitiin agkarlanmama riskinin yolverilon
saviyyasinin miayyan edilmasi zamani asagidaki amillori nezers almaq lazimdir:

a) avvala mahiyyat etibari ilo yoxlama prosedurlarinin saciyyasi, mosalon,
auditi aparilan soxsin omokdaslarina vo ya sonadlorine yox, homin soxslo heg bir
olagosi olmayan miistoqil toroflorin niimayondslorine yonoldilmis testlorin
kecirilmasi, yaxud analitik prosedurlardan slavo, konkret audit mogsadlorine nail
olmagdan 6trii miifassal testlorin aparilmast;

b) daha sonra mahiyyat etibar1 ilo yoxlama prosedurlarinin aparilmasi ii¢iin
vaxt cor¢ivasi, masalon, bu ciir prosedurlarin mohz hesabat dovriiniin sonunda
aparilmasi (daha erkon miiddstds yox);

C) elaca do mahiyyat etibari ilo yoxlama prosedurlarinin hacmi, masalan, boytik
hacmdo se¢im iisulundan istifado olunmasi.

Hocminin auditor torofindon yalniz qiymatlondirilmasi miimkiin olan
boliinmaz riskdon vo nozarot vasitolori iizro riskdon forgli olaraq, askarlanmama
riskine nozarst etmok, mahiyyat etibari ilo ayri-ayr1 yoxlama prosedurlariin

xiisusiyyatlorini, vaxtini vo miqyasini doyismok olar.
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Movceud  askarlanmama riskinin  qiymotlondirilmesi  auditor  riskinin
komponentlori arasindaki asililiq codvalindon istifado etmoklo hoyata kegirilir.

Qeyd edok ki, auditor riskinin komponentlorino auditor torofindon verilon
qiymot auditin gedisindo doyisilo bilor. Masoalon, mahiyyat etibar1 ilo yoxlama
proseduralarmin gedisindo auditor, boliinmoz riskin vo noazarat vasitalori riskinin
ilkin qiymotlondirilmasini hoyata keciron zaman asaslandigi molumatdan tam forqli
molumat oldo edo bilor. Bu halda auditor boliinmoz riskin vo nozarat vasitalori
riskinin yenidon baxilmis qiymotlorino osaslanaraq mahiyyat etibar1 ilo
planlasdirilmis yoxlama prosedurlarinda dayisiklik aparmalidir.

Omoliyyat zamani boliinmaz riskin vo nazarat vasitalari riskinin qiymatlori no
qodor yliksok olarsa, mahiyyat etibar1 ilo yoxlama proseduralarinin gedisindo
auditor bir o qadar ¢coxlu sayda auditor siibutlar1 oldo etmolidir. Boliinmoz riskin vo
nozarat vasitolori riskinin soviyyalori yliksok hesab olunduqda auditor, mahiyyat
etibar1 ilo yoxlama proseduralarinin kifayat qodor etibarli auditor siibutlar1 togdim
eda bilacayini vo ya bilmayacoyini miioyyan etmalidir ki, askarlanmama riskinin vo
miivafiq olaraq, auditor riskinin soviyyasini yolverilon doracods asagi salmaq
miimkiin olsun.

Tadqiqat gostorir ki, askarlanmama riskinin hesablanmasi zamani auditorlar,
adoton, montiqli yanasmadan istifado edirlor. Miihasibat ugotuna vo hesabatlarina
nozaratin qiymatlondirilmasina miinasibotde bu ciir yanagsma bilavasita kobud
sohvlorin garsisinin alinmasina vo ya askarlanmasina, yaxud maliyys (miihasibat)
hesabatlarindaki pozuntulara diqqet yetirmokdon ibarstdir. Bu mogsadlo asagidaki
todbirlori hoyata kecirmok lazimdir:

1) ilk 6nco meydana ¢ixa bilocok saciyyavi sohvlori vo ya pozuntular agkar
etmok (bu, asason, boliinmoz riskos aiddir);

2) miiossisado miihasibat ugotuna vo hesabatlarina nozaratlo slagadar hoyata
kecirilon vo sohvlarin, yaxud sui-istifado hallarinin garsisini ala vo ya askara ¢ixara
bilocok prosedurlart miioyyonlogsdirmak; nazarat prosedurlarinin (nozarat riskinin
qiymatlondirilmasi {isullarmin) lazimi qaydada totbiq olunub-olunmadigim

aydinlasdirmag;
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3) movcud audit prosedurlarinin xiisusiyyatlorino, onlarin hoyata kegirilmosi
miiddatlorine vo hocmins idarsetma catigsmazliglarinin (nozarat riskinin) gostordiyi
tosirin  soviyyosini miioyyon etmok (bdliinmoz riskin vo nozarot riskinin
qiymatloring osaslanan agkarlanmama riskinin yolverilon ehtimal soviyyssini
nozordon keg¢irmok).

Qeyd edok ki, birinci iki todbir testlorin, anketlorin, yoxlama vorogolorinin
islonib hazirlanmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Uglincii todbir iso {imumilosdirici
materiallardan istifado olunmasi vo onlarin miivafiglik soviyyasinin yoxlanilmasi
naticasinda alds olunan malumatlarin tohlili asasinda hayata kegirilir.

Askarlanmama riskini asagidaki qaydada miioyyon etmok olar:

AsR = AR : (BR x NR)
burada: AsR - agkarlanmama riski; AR - auditor riski; BR - boliinmaz risk, NR

189 nazarat vasitalori riskidir.

3.4. Sahibkarhq faaliyyatinda beynalxalq daxili audit standartlar tacriibasinin

totbiqgi va tokmillasdirilmasi istigamatlari

Movcud Beynolxalg Audit Standartlarinin  Azorbaycan Respublikasinda
totbiqi ilo olagodar olaraq, audit sahasini tonzimloyan hiiqugi-normativ bazanin
tokmillosmasi vo ona osaslanmaqgla bu sistemin islahat konsepsiyasi islonib
hazirlanmigdir. Bununla yanasi, audit sisteminin forma vo metodlarinin yenidon
qurulmasimin diinya tocriibasine uygun tokmillosmasi, audit kadrlarinin
hazirlanmast vo ixtisasartirma sisteminin yenidon qurulmasi, audit xidmatinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va onun faaliyyatina nazarstin tokmillosmasi, hamginin
audit foaliyyatini tonzimlomo sisteminin vo onun tosorriifat subyektlori vo
salahiyyatli dovlat organlan ils alagalarinin yenidon qurulmasi planlasdirilir.

Movecud Beynolxalg Audit Standartlar1  sistemi  istonilon  milli
ganunvericilikdan stiurlu suratds tocrid edilmisdir, buna gora do, har bir dovlat 6z
orazisindo Beynolxalg Audit Standartlarinin totbiqi barods gorar gobul edarkon:

milli auditor standartlarin1 Beynolxalq Audit Standartlarinin asasinda yaratmaq vo
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onlar1 6z ganunvericilik aktlarina uygunlasdirmagda vo ya Beynolxalg Audit
Standartlar1 gobul etmok vo milli ganunvericiliyi onlara uygunlagdirmaqda se¢im
qarsisinda qalir. Azorbaycan Respublikasinda Beynolxalqg Audit Standartlar
totbiqi haqgqinda gorari nozoro alaraq, 6lkonin hiiquqi vo iqtisadi normalarini
onlara uygunlasdirmaq  zoruridir. Beynolxalg Audit  Standartlarinda
qanunvericiliyin xiisusiyyatlori vo onun iqtisadi inkisaf dovriiniin sacCiyyavi
cohatlori nazars alinmamalidir.

Tadqiqat gostarir ki, mévcud Respublika hiiquq normalarinin Beynolxalq
Audit Standartlara uygunlasdirilmast magsadi ilo qiivvads olan ganunvericiliys
bir sira doyisikliklorin islonib hazirlanmasi vo daxil edilmasi zoruri sayilmalidir.
Bu doayisikliklorin asas mogsadi, Azarbaycan Respublikasinda Beynolxalg Audit
Standartlarinin tatbigine kegid vo hiiquqi-tatbiq tacriibasinin tohlilinin naticalarine
uygun “Audit xidmoati haqqinda” qlivvado olan ganunun normalarini
dogiglosdirmokdir.

Moalum “Audit xidmati haqqinda” Qanunun 3-cii maddasine uygun olaraq,
auditor xidmati tesarriifat subyektlorindo miigavilo osasinda yoxlamanin,
ekspertizanin, sahibkarliq subyektinin maliyya-tasarriifat faaliyyatinin tahlilinin
aparilmasi vo miihasibat ucotunun togdim edilmosi, hesabat molumatlarinin
dogigliyinin  tosdigi  vo auditorun pesokar foaliyyatino uygun olaraq
maliyya-tosaorriifat miinasibatlori sahasindo basqa xidmotlorin gdstorilmasi ilo
yerino  yetirilmolidir. Bu normant Beynolxalg Audit Standartlarina
uygunlasdirmaq ti¢iin prosedurlar siyahisinin audit foaliyyati standartlarina uygun
aparilmasmi gostormok, maliyya-tosorriifat miinasibatlorinin digar xidmaotlorini
Iso Qanunun matninds yanasi gedan xidmatlar kimi darc etmok daha magsads
uygun olar.

Indi Azorbaycan Respublikasinda gostorilon standartlar gisminda
Miihasiblorin  Beynolxalq Federasiyasinda totbiq edilon Beynalxalq Audit
Standartlar1 istifado edilir, bu maddoys Azarbaycan Respublikasinda hokiimot
torofindon tanindigdan sonra uygun olaraq islonib tosdiq olunandan sonra

Beynalxalg Audit Standartlarinin totbiqi barado bondi hamin maddoays slava
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etmok lazimdir. Beynolxalq Audit Standartlar1 tanindiqdan auditor toskilatlari,
Oziitanzimlonan auditor toskilatlar1 va onlarin is¢ilori, habels audit kegon saxslor
(auditor xidmatlari géstarmak barads miiqavils baglayan soxslor) icbari olmalidir.

Qeyd edok ki, auditor foaliyystino aid olan xidmatlori dogiq toyin etmok
mogsadila, auditor foaliyyatinin standartlar1 ilo miioyyon edilon talob vo gaydaya
uygun aparilan istonilon yoxlama, yalniz auditor toskilatlar1 vo miistaqil auditorlar
torofindon aparila bilmosini miiayyon etmok lazimdir.

Auditor foaliyyatinin aparilmasini nizama salmagq ti¢iin, auditlo yanas1 gedan
xidmotlor siyahisi da daxil olmagqla, auditor xidmatlorinin ndvlorinin miioyyon
edilmasini nazars almaq lazimdir.

Miiasir Beynolxalg Audit Standartlarmin toloblorine uygun olaraq auditin
predmetini ganunvericilik saviyyasinds genislondirmak lazimdir.

Auditin predmeti kimi maliyys informasiyasinin iki névii mévcuddur:

— “Miihasibat ucotu haqqinda” ganunla vo ya ona uygun dorc edilmis digor
hiiquqi-normativ aktlarla nazards tutulan maliyys yo miihasibat ugotu;

— digar ganunlarla va ya onlara uygun dorc edilmis hiiqugi-normativ aktlarla
nozoarda tutulan tarkibinoe gors analoji ugot;

Buna slava olaraq auditin predmetini asagidaki kimi miioyyan etmok olar:

— toskilatin maliyys Vo miihasibat ugotunun hesabati (bir hesabat, maddo vo
ya maddalor gruplari {izrs);

— istoniloan digar maliyys informasiyalar1 perspektivli maliyys informasiyas,
vergi hesabati, nazarat maliyys ucotu,ve b. kimi informasiyalari.

Molumat ti¢iin deyok ki, auditor xidmati, yoni yalniz auditor togkilatlarinin vo
miistaqil auditorlarin gdstara bildiyi xidmat maliyys va miihasibat ugotunun va ya
ona analoji olan u¢otunun auditinin kegirilmasi deyil, hamda istonilon digar maliyys
informasiyasinin auditinin keg¢irilmasidir.

Bels informasiyanin daqigliyi barads rasmi sanad yalniz auditor togkilatinin
Vo ya miistaqil auditorlarin rayi ola bilar.

Adoton, gostarilon geyri-auditor xidmotlorin  miimkiinliiyiinii, xisusilo

idaraetmo moaslohatini aid etmok olar.
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NOTICO

Aparilan todqiqatin noticosi olaraq dissertasiya isindo  sahibkarliq
subyektlarinds nazarstin yeni bir ndvii kimi bargerar olmus va tatbigine baslanilmis
daxili auditin galacak inkisafina dair yetarli elmi-tacriibi shamiyyato malik bir sira
naticalor alds olunmus, yeni yanasmalar verilmis, doyarli toklif vo tovsiyalor irali
stiriilmiisdiir: Bunlar asagidaki kimi imumilasdirmok olar:

1. Olkodo maliyya nozarstinin sorbost vo on miitoraqqi bir ndvii kimi
sahibkarliq subyektlorindo daxili auditin formalasmasi mohz Azorbaycan
Respublikasi dovlet miistaqilliyi oldo etdikdon sonra baslamis vo qisa zaman
kasiyinda yeni foaliyyoat sferasi kimi togokkiil tapmugdir.

2. Biitiin sahibkarliq subyektlorindo daxili auditin tosokkiiliiniin osas
marhalalari, habelo miiasir soraitdo tistiinliik toskil edon asas nazari konsepsiyalar
todqiq olunmusdur ki, hamin faaliyyat noviiniin mahiyystindoki doyisikliklarin
qanunauygunluglarini vo onun Azarbaycanda inkisaf perspektivlorini agkar etmayo
imkan yaratmigdir.

Hazirda somarali sokildo foaliyyat gostora bilocok daxili nazarat problemi
aktualliq kasb etmasina baxmayaraq, elmi ndqteyi-nozardon vo onun praktik olaraq
reallagdirilmasi baximindan tam dork olunmamus vaziyystds qalmaqdadir.

3. Respublikada yerli vo xarici miolliflorin daxili audit anlayis1 ilo bagh
miilahizalarinin tadqiq olunmasi sayasinda belo bir naticays golinmisdir ki, igtisadi
odobiyyatda homin masalo kifayat godor birmonali vo genis sokildo toqdim
olunmamisdir. Gostarilon anlayisin mahiyyatinin basa diisiilmasine an dar ¢argivoda
yanasma daxili auditi miihasibat ugotu, vergiqoyma vo hesabatvermanin daxili
yoxlama prosesins aparib ¢ixarir.

4. Genis monada daxili audit bitovlikds tosorriifat subyektlorinin
maliyya-tosarriifat faaliyyati tizarinds nazarst vo har seydoan avval, menecmentin
somoraliliyine nozarst kimi sorh olunur. iqtisadgilarin boyiik oksoriyyeti iigiin
imumi olan isa daxili auditin informasiya torkibli mahiyyatinin forglondirilmasidir.

Belo ki, daxili auditin kegirilmasinin son naticasi rohboarliys vo ya miilkiyyatcilora
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audit aparilan obyektin miioyyon meyarlara uygunlugu haqda informasiya toqdim
edilir.

5. Movcud beynolxalq daxili audit peso standartlarmin dyranilmosi gedisindo
muollif torofindon daxili auditin torifi dogiqlosdirilmisdir. Xarici tocriibanin
oyranilmasi osasinda daxili auditin miiasir inkisaf marhoalasini saciyyalondiran
risklarin idara edilmasi prosesi ilo daxili auditin alagesi askar edilmisdir.

6. Daha sonra daxili auditin dogiglesdirilmis mahiyyatino asaslanaraq vo daxili
audit obyektindon asil1 olaraq, daxili auditin asagidaki ndvlarinin vahid bir grupda
birlogdirilmasina imkan veran yeni tosniflosdirmoa oslamoti toklif olunmusdur:
menecment riski prosesinin auditi, daxili nazarat sisteminin auditi vo idaroetmoa
auditi.

7. Igtisadiyyatin miiasir soraitdo daxili auditi kifayot godor genis monada
idaroetmo funksiyasi, daxili nozarot formasi kimi basa diismok lazimdir ki,
yoxlamalarin kompleks, tematik, analitik, hartorofli vo digar novlarindon bir alot
kimi istifado edir. Bu zaman daxili audit nainki maliyya-tasarriifat (o climladan
istehsal vo sosial) foaliyystinin miifassal yoxlanilmasini tamin edir, eloco do
tosarriifat foaliyyatinin optimallagdirilmasi, daxili nazarat sisteminin va risklorin
idara edilmosinin tokmillosdirilmasi, xarclorin azaldilmas: vo monfaatin artirilmasi
tizra tokliflor isloyib hazirlayir, idaraetma magsadilo miixtalif maslohat xidmatlori
gostarir.

8. Bu dovrds daxili audit xidmatindos islorin ugurla toskil olunmasi1 daha ¢ox
miivafiq toskilat rohborinin daxili nazaroto miinasibatdo tutdugu movqgedon asili
olacaqdir, yani ali menecment togkilatin idara olunmasinda daxili nazaratin rolunu
no godor diizgiin basa diisiirsa, hamin xidmatin 6ziiniin moévqeyi idarasetmonin
toskilati baximdan inkisaf etdirilmasi, maliyys va kadr potensialinin giiclondirilmasi
ilo miioyyan olunacaqdir.

9. Miiasir iqtisadi zamanda miiassisolords daxili auditin funksiyalar1 hoyata
kecirilorkon miihasibat ucotunun molumatlarindan tam hacmdo istifado edilmir,
digor torofdon do ugot islorinin aparilmasinda daxili audito laziminca istinad

olunmur. Yaranmus Voziyyot idaroetmo sisteminin kifayot godor keyfiyyatli
72



miihasibat informasiyasi ilo tomin edilmomasinin, habelo idarsetmonin iqtisadi
metodlari sisteminin lazimi saviyyads inkisaf etmomasinin, oksar vaxtlarda iss hom
do ayri-ayr1 miassisalorin idaraetmo heyatinin ixtisaslasmamasinin naticasidir.

10. Audit aparilarkon auditorlarin miistaqilliyinin tomin olunmasi sahasinds do
ohamiyyatli problemlor qalmaqdadir. Daxili auditorlarin bilavasito toSorriifat
subyektlarinin va onlarin bolmalarinin rahbarlorindon asili olmadiglarini tasbit edoan
hom ganunvericilik normalari, ham do oxlagi normalar yoxdur vo ya onlara amal
olunmur. Moévcud qiisurlardan biri do budur ki, Azarbaycanda oksor miiassiso vo
toskilatlarin tocriibasinds daxili auditlo mosgul olan xidmatlor va bélmalor mohz bu
foaliyyat sahosino xas olan vozifo vo funksiyalari yerino yetirmok iqtidarinda
deyillor. Ona gora do torafimizdon asagida qeyd olunan asas vazifa va funksiyalarin
daxili audit xidmatina tohkim edilmasi toklif olunmusdur.

11. Fikrimizca daxili auditin galacak inkisafi xarici tacriibonin dyranilmasi vo
totbigindon, nazariyys sahasinds aparilan darin tohgigatlardan, har seydon avval isa
daxili audit konsepsiyasinin islonib hazirlanmasindan ke¢molidir ki, bunu da
sahibkarliq biznesinin inkisaf etdirilmasi magsadlari il slagalondirmak lazimdir.
Daxili audit miimkiin sahibkarliq riskinin askar edilmasino istigamatlonmis
Xabardarliq etma Vo prognoz verms xarakterina malik olmalidir.

12. Riskyoniimlii daxili auditin riskyoniimlii konsepsiyasinin islanib
hazirlanmasi torafimizdon toklif olunan miithiim vazifa hesab olunur. Daxili auditin
qurulmast konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi COSO Komitasinin (Tredvey
Komissiyasinin Sponsor Togkilatlar1 Komitasi, ABS) “Toskilatlarda riskloarin idars
olunmas1” inteqrallagdirilmis modeli ¢argivasinda hoyata kegirilmoalidir.

13. Daxili auditin va daxili audit riskina asaslanan metodikasinin dyranilmasi
Vo miiqayisoli tohlili onlarin asas saciyyavi xiisusiyyatlorini forglondirmays imkan
vermis, hamginin, daxili auditin “daxili nazaratin giymatlondirilmasi” va “riskin
planlasdirilmas1t” qaydalarina (standartina) uygunlasdirilmis metodikasindan
istifado olunmasinin zoruriliyini vo mogsadouygunlugunu toklif etmoys va
osaslandirmaga, onun hoyata  kecirilmosi  morhoalolorinin - mazmununu

dogiglosdirmaya sorait yaratmisdir.
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14. Miuasir iqtisadiyyatin dovlot sektorunda (dovletin, biidco idaralorinin,
dovlat korporasiyalarinin istirak etdiyi toSorriifat subyektlorino miinasibotdo) daxili
auditin vo biitovlikds daxili nazaratin maliyys-hiiquqi baximdan tonzimlonmasi vo
tokmillosdirilmasi masalalarine diqgat artirilmalidir.

15. Sahibkarliqda torafimizdon tosorriifatdaxili maliyya noazaroti sahasindoki
miinasibatlori tonzimloyan vo qiivvado olan normativ-hiiquqi aktlara miivafiq
doyisiklik vo olavalor edilmasi {izro tovsiyalor iglonib hazirlanmisdir. Xiisusilo
“Auditor xidmoti haqqinda” vo “Biidco sistemi hagqinda” qanunlarda, habelo
Azaorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinds bir sira doyisiklik vo alavalorin

edilmasi toklif olunur.
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PE3IOME

[Io mepe pacmmupenus cdepbl ACATEIBHOCTH CYOBEKThl HAIIMOHATBHOTO
OpEeIIPUHUMATEIbCTBA, B LEISIX MOBBILIEHUS 3(PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL B CYOBEKTaX NpepUHUMATEIbCTBA A3epOaiipkaHa CO3Aat0TCsl CITyKOBbI
BHYTPEHHETO ayJIUTA.

BuyTtpennuii aynutr s AzepOaiijkaHa SIBISIETCSL CPEJICTBOM HE TOJIBKO
NOBBIIEHUS 3()(PEKTUBHOCTU OpPraHU3alMid M MOBBIIEHUS UX 3P(EKTUBHOCTH, a
TaK)K€ OJJHUM M3 BAXKHBIX 3JIEMEHTOB BHYTPEHHEIrO KOPIIOPATHUBHOTO KOHTPOJS U
BBICOKO3()(hEKTUBHOI'O KOPIIOPATUBHOIO yIIPABICHHUS.

CpencTtBa ymnpaBiieHUsl, NPU3BAHHBIE NMOMOYb B PEIICHHHM TaKHX 3a1ad, 3TO
KOHTPOJIb 3a (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOW JEATENBbHOCThIO CyOBeKkTa. Tonbko
BHYTPEHHMI KOHTPOJIb, B TOM YHUCJIE OJIMH U3 €r0 TUIIOB, BHYTPEHHUI ayIUT MOKET
IPEIOCTaBUTh MH(OPMAIUIO, KOTOpask MO3BOJISIET MIPOCMATPUBATH PACIIUPEHHYIO
UH(GOPMALIUIO O IEATEIbHOCTH OPraHU3alllii, a TAK)KEe BO3MOKHBIE (DaKThl, KOTOpBIE
MOTYT OKa3aTh HETATUBHOE BIUSHUE HA JCSITEIBHOCTh OpraHu3aliu.

OnHMM W3 OCHOBHBIX ACIEKTOB CIIY’KObl BHYTPEHHETO ayAMTa SIBJISETCS €ro
HaJJieXkamas  KOOpJAWHAIMsI € BHEIIHUM  ayauToM.  OdQexTuBHBIC
B3aMMOOTHOIICHHS] MEXJY 3TUMHU ABYMS TUIAMHU ayAuTa 0OECHeunBalOT OCHOBY
JUISI MUHUMH3AIMU PUCKa MPOBEPOK. B 3TOM citydae cienyeTr yduThIiBaTh, 4TO BO
MHOTHX OO0JacTsX MNPUHIUIBI HMHTEPECOB BHYTPEHHEIO ayJauTa COBMAJalOT C
WHTEpPECaMu BHEILHEr0 ayJuTa, U B HEKOTOPBIX CIydasX pe3yjibTaThl paOOThI
BHYTPEHHETO ayJAUTOpa MOTYT WIPaTh KIIOYEBYIO pPOJb B OTYETE BHEIIHETO

ayJuropa.
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SUMMARY

As the scope of the activities of national entrepreneurship expands, internal
audit services are established in order to increase the effectiveness of internal control
in the Azerbaijan entrepreneurship subjects.

Internal audit for Azerbaijan is not only a means of improving the activities of
organizations and raising their efficiency, as well as one of the important elements of
internal corporate control and highly efficient corporate governance system.

The intended means of governance to help in solving such tasks is the control
over the financial and economic activity of the entity. Only internal controls,
including one of its types, internal audit can provide with information that allows to
preview the advanced information about the organization’s activity, as well as
possible facts that may have a negative impact on the organization’s activitiy.

One of the main aspects of the internal audit service is its proper coordination
with external audit. Establishment of effective mutual relationships between these
two types of audit create the basis for minimizing the risk of audit controls carried
out. In this case, it should be taken into account that in many areas, the principles of
interests of internal audit coincides with the external audit interests, and in some
cases, the outcome of the internal auditor’s work can play a key role in the external

auditor’s report.
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