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GIRIS

Moévzunun aktualhigl. Miiasir soraitdo yeni texnikalarin totbigi sahasinds bas
veron doyisikliklor Sonaye miiassisalorin iqtisadi foaliyystinin ~ miihiim
istigamotlorindon biri hesab edilir. Aparilan todgigatlar noticasinde miioyyan
edilmisdir ki, innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiqi miiassisanin foaliyyatina
miisbat tosiri baximindan mogsadouygun hesab edilir. Diinya tocriibo gostarir Ki,
miiasir istehsal miinasibotlorindo yeni texnologiyalardan genis istifado edilmasi
miiossisalorin foaliyyat imkanlarimi genislondirmoklo onun hortarofli inkisafini
tomin edir. Innovasiya yoniimlii texnikalarin totbigi iqtisadi semaraliliyinin
artirtlmasi yollarmin miioyyanlosdirilmasi va giymatlondirilmasi sahasinds diinya
tocriibasinds  sinaqdan kegirilmis tisullarin istifadasi, hamin proseslorin hoyata
kecirilmosindo  6ziinii  nisboton daha ¢ox dogruldur. Hazirda sonaye
miiossisalorinds moévcud olan texnologiyanin koéhnolomosi vo istehsal olunan
mohsullarin miiasir toloblordon geri qalmasi, miisssisolorin maddi-texniki
bazasinin kohnalmasi vo calisan kadrlarin biliklorinds bas veran gerilomalar
miiassisanin somorali foaliyyat gdstarmasine tosir edir. Belo ki, innovasiyalar
miiasisolorda keyfiyyot gostoricilorini tokmillogdirmoklo yanasi yeni faaliyyat
miihiti do formalagdirir. Homginin innovasiya yoniimiilii texnikalarin tatbigine
cokilon xarclor 6lkonin iqtisadi inkisaf saviyyasing do tosir gostarir.

Tadgiqatin predmeti vo obyekti. Sonaye miiossisalorindo innovativ yoniimli
texnologiyalarin  totbigi  prosesinin  somaraliliyini  artiritlmast  disullarinin
arasdirilmast todqiqatin predmeti hesab edilir. Tadqgiqatin obyekti kimi sonaye
miiossisalori se¢ilmisdir. Innovasiya prosesi yeni ndv texnologiyalarin istehsala
totbiqi, mohsulun yaradilmasi zamani totbig edilon yeni istehsal tsullarinin
monimsonilmasi  vo buraxilan mohsulun modernlogdirilmasi, mohsuldarligin
artirilmasi, xorclorin azalmasi, keyfiyyot gostaricilorinin artirilmasi, mohsulun
maya doyarinin asagi salinmasi ilo miisahids olunur,

Milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasinda osas moqgsad iqtisadi

artiminin dayanigli inkisafin1 tamin etmak ti¢iin yiiksok texnologiyalara asaslanan
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elmtutumlu  saholori inkigsaf etdirmok, yeni yaradilan yerli mohsullarin
ragabatgabiliyyatliliyinin - vo  keyfiyyat gostaricilorinin  artirilmasidir.  Milli
Innovasiya Sistemini formalasdirmaq magsadi ilo diinyada 6nciil olan sistemlorin
Milli Innovasiya Sistemlorinin &yronilmasi, onlarm gqabaqcil tocriibalorinin
monimsanilmasi  vo toadgiginin  hoyata kegirilmasi vacibdir. Bir 6lkodo
innovasiyalarin vo texnologiyalarin totbiq edilmasi tosir edon amillor milli
Innovasiya sistemini amoalo gatirirlor. I{lkomizds innovasiya faaliyyatinin toskili vo
onun hoyata ke¢irilmasi bir sira 6lkalarlo miiqayisads kifayot qodor asagidir. Belo
ki, sonaye saholorinin mivcud texnoloji voziyyati ixrac yinemls, rogabot
qabiliyyatli mohsul istehsal etmoyo imkan vermir.  Bununla slagodar olaraq,
respublikamizdan innovasiya Siyasotinin osas istiqamatlori yerino yetirilocok
islahatlar1 ugurla hoyata kegirmok, Somoarsli innovasiya sistemi formalasdirmaq vo
diinya tacriibasindon istifado etmoklo onu 6lko iqtisadiyyatina totbiq etmokdan
ibaratdir.

Tadqgiqatin asas magsadi Vo onun tacriibi ahamiyyati - innovasiyali
inkisafin prioritet istigamatlorinin oasaslandirilmasi vo Sonaye miiossisalorinda
innovasiya yoniimli texnikalarin totbiqinin stimullagdiric1 rolunun artirlmasidir.
Innovasiya yoniimlii texnologiyalarin tosorriifat dovriyyasine colb edilmasi
miiassisalorin effektivliyinin yiiksoldilmasina gatirib ¢ixarir. innovasiya yoniimlii
texnikalarin sonaye miiassiSalorina totbiqini stimullagdirmaq tgiin bu sahada
foaliyyat gostoron miitoxassislori vo onlarin elmi-tadqiqat institutlarini, ugurlu
foaliyyat gostoron miiassisalori, diinyanin aparici firmalar1 vo sirkatlori arasinda
olagolorin yaradilmasi osas masalolordon biri hesab edilir. Belo torofdasliq
olagoalorinin olmamasi innovasiya yoniimlii texnikalarin istifadesiz qalmasina vo
homg¢inin bu név texnikalara ehtiyaci olan miiossisalorin daima yeni innovasiyali
texnikalarin axtarisinda olmasina gatirib ¢ixarir. Mahz bu tadqiqat isinin 2sas
tocriibi ohamiyyati yeni innovasiya yonimlii texnikalarin istehsal prosesinin

totbiqine godor bas vera bilocok biitiin proseslorin elmi vo nozari cohatdan



osaslandirilmis sokildo aktual bir mosolo kimi ortaya ¢ixarmaq vo onun inkisaf
metodologiyasini hazirlamaqdan ibaratdir.

Problemin oyranilmasi vaziyyati. Sonayedo innovasiya foaliyyatinin
inkisaf etdirilmosi vo onun somaraliliyinin yiiksoldilmosinin elmi — nozari vo
metodoloji — tocriibi problemlori Azorbaycanin iqtisadgt alimlori, o climladon
A.F.Musayevin, S.Q.Karimovun, Z.M.Nacofovun, F.H.Qasimovun,
S.A.Somodzadonin, Q.O.Soforovun, Y.R.Abdullayevin, A.D.Hiiseynovanin,
R.A.Agayevin, V.M.Valiyevin, Y.U.Hoasonlinin, A.A.Nadirovun, T.N.Oliyevin,
R.M.Cabiyevin, R.T.Hasonovun, T.O.Hiiseynovun, Isgendarov R.K.,
V.T.Novruzovun, A.H.Tagiyevin Vo basqalarinin 6z aSarlorinds oksini tapmisdir
homiginin, bir sira aktual problemlorin halli iiclin miithim elmi vo praktiki
ohamiyyato malik tokliflor verilmisdir.

Innovasiya faaliyyatinin todqigi sahosinds xarici 6lko alimlorindon
Y.Sumpeter, M.A.Bendikov, S.M.Valdaydev, A..Yakovlev, S.Y.Qlazyev,
L.N.Vasilyeva, Y.A.Muravyova, N.D.Kondratyev, T.A.Qrosfeld, N.Nelson,
L.T.Qilyarovskaya, V.I.Kuslin, V.L.Baburin, A.A.Dinkin, V.0O.Kolosov,
N.Y.Pavlyuk, S.I.Kravgenko, G.Y.Qoldsteyn, Y.A.Qoxbert, V.D.Parxomenko,
Y .B.Lencuk, [.G.Mantsurov, Y.V.Ovsiyenko, V.J.Kelle, A.V.Basova,
D.I.Kokurin, V.Q.Matveykin, N.M.Fonqgsteyn, S.A.Valdaytsev, Q.A.Vlaskin,
Y.V.Yakovets vo basqalarmi geyd etmok olar. Homin mioalliflor 6z asarlorinda
sonayeda innovasiya foaliyyatinin inkisafina tosir edon miixtolif aspektlori,
Innovasiya menecmentinin vo hamginin miiossisalords innovasiya prosesinin
saviyyasinin yiiksaldilmasi problemlari tadqig etmisdilor. Bununla belo adlari
qeyd edilmis alimlar 6z tadgiqatlarinda sanayeds innovasiya faaliyyatinin miixtalif
aspektlorini arasdirsalar da, onlar mohz sanaye miiassislorinds innovasiya yontimlii
texnikalarin totbiginin samoraliliyini vo onun yiiksaldilmasi yollarini miiayyan
edilmosini  qarsilarina moagsad qoymamuslar. Odur ki, Sonaye miiassislorinda
innovasiya yoniimli texnikalarin totbigi vo somaraliliyinin yiiksaldilmasi yollarini

miioyyan edilmasini  bazar miinasibatlori soraitindo kompleks arasdirilmali, 6lka



Sonayesinin innovasiya potensialinin movcud vaziyyatinin giymotlondirilmasi va

onun inkisafa tasir edon amillorin miiayyan edilmosi kimi aktual maosalalor 6z

hallini gézlayir.

Olkomizds innovasiya yoniimli texnikalarin totbiq edilmasinin vo milli

Innovasiya siyasatinin asas moagsadlori asagidakilardan ibaratdir:

innovasiya foaliyyatinin nozori osaslarini 6yranmok Vvo onun normal
inkisafin1 tomin etmoak;

elmi todgigat vo tocriibi konstruktor islorinin nailiystlorindan istifado
etmoklo yeni nov mohsullarin  yaradilmasi vo onlarin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi;

innovasiya yoniimli texnikalarin totbigi ilo yerli mohsullarin rogabot
davamliligin1 artimaq, innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi yolu ila -
ohalinin hayat saviyyasini yiiksaltmok;

xarici Olkalorin tocriibalorindon istifado edorok iqtisadi yiiksalisi tomin
etmak;

investisiyalarin boliisdiiriilmasi yolu ilo regionlar arasinda innovasiya
texnologiyalarinin  tochizi vo totbiqi ilo baghh yaranan forglorin
stimullagdirilmasi;

dovlat biidcasi hesabina elmi-todqgigat vo tocriibi-konstruktor institutlarinin
hoyata kegirdiyi layihalori reallasdirmaq vo onun naticalarini istehsala totbiq
etmak;

6lkomizds innovasiya prosesinin ixtisaslasdirlmasi, golocok inkisafi iiglin
informasiya texnologiyasinin rolunu vo yiiksok ixtisash kadrlarin payimni
artirmagq,

texnoparklarin yaradilmasi vo genislondirilmasi, asagi faizli kredit, giizostli
vergi tariflari innovasiya foaaliyyatinin effektivliyini tamin etmak mogsadilo
dovlat torafindon sahibkarligin inkisafina yonoldilmisdir.

Hoyata kesirilon tadbirlorin asas maqsadi, ilk nivbads, yeni texnologiyalar

sahasinda olan imkanlardan beynalxalq iqtisadi alagalords istifadasing, 6lkalarin



omok potensialin1 artirmaq, yiiksok ixtisasli kadrlar tgiin yeni is yerlarinin
yaradilmasi, homsinin elmtutumlu istehsal sahalorinin yenidon barpa edilmasidir.
Hor bir 6lko davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok {i¢iin ilk onco elmin miiasir
toloblora cavab vers bilon inkisafini tomin etmolidir. Ciinki innovasiyalarin tatbiqi,
insan kapitalinin formalasmasi vo ondan somorli istifado edilmasi, elmi - tocriibi
islorin hoyata kegirilmasi, ixrac yonimli vo rogabst gabiliyystli mohsullarin
istehsal edilmasi, ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi vo basqa bu kimi bir
sira miiasir problemlarin halli bilik iqtisadiyyatinin inkisaf saviyyasindon asilidir.
Son illar arzinds elmin inkisafina dovlat torafindon ayrilan vasaitin hacmi artsa da,
bu gostarici inkisaf etmis 6lkalorlo miigayisads ¢ox asagidir.

Isin strukturu va hocmi. Dissertasiya isinin strukturu qoyulan mogsado
uygun olaraq formalasdirilmisdir. Movzu qurulusu giris, ti¢ fasil, natico vo
tokliflordon ibaratdir. Dissertasiya isinin yazilmasi zamani informasiya moanbayi
kimi movzu ilo uygun olan yerli vo xarici elmi vo dorslik odobiyyatindan,
homg¢inin 6lkomizin vo xarici alimlorin vo miitoxassislorin arasdirmalarindan

istifado olunmusdur.



| FOSIL : IQTIiSADI INKIiSAFIN TOMIN EDILMOSINDO
INNOVASIYALARIN YERI VO ROLU, ONUN FORMALASMASININ
METODOLOJI 9SASLARI

1.1 Innovasiya anlayisinin mahiyyati, asas funksiyalar:

XX asrin 90-c1 illari, sonayeds timumi bohran, sivilizasiyanin inkisafinin
yeni marhalasi ilo ist-listo diisdii. Bu morhalodo daha yiiksok intelektual biliya
malik insanlar formalagmasi, tokrar istehsal prosesinin yenidon qurulmasi vo
istehsal prosesinin tomorkiizlosdirilmosi, yeni texnoloji qurulusa kegid, yiiksok
moadaniyyatin inkisafi vo elmtutumlu sahoalords ¢alisan is¢ilorin sayinin artmasi 6z
oksini tapmigdir. Elmi-texniki toroqqinin inkisafi, innovasiya prosesinin
aktivlogsmasi vo innovativ texnologiyaya asaslanan saholorin inkisafi innovasiya
foaliyyati ilo six olagodardir.

Innovasiya sahibkarlig xiisusi funksiyas: olub, doyar yaradan ideyanin
yeni mohsul, texnologiya vo ya xidmotlora ¢evrilmosi prosesidir. Innovasiya
sOzlinlin monsayina ilk dofo 1548-ci ildo latinca “innovare” felindon vo
“innovatus” (inno + vatus) soziidon meydana golmis ‘'yenilonmok vo ya
doyisdirmok' moanasini verir (Adair 2008: 105). Qeyd etmok olar ki, “innovasiya”
anlayis1 ilk dofo modoaniyyatsiinasliq lizro elmi todgigatlarda istifado edilmis,
ingilis dilindan tarclimads “yenilik” moanasini ifads edir yaxud yenilikdan istifado
prosesi demokdir. Avstriya iqtisadgisi va Harvard Universitetinin professoru Yozef
Sumpeter (1883-1950) innovasiya nazoariyyasinin banisi hesab edilir. Y.Sumpeter
“Iqtisadi inkisaf nazoriyyasi” osarinde yazmusdir ki, innovasiya proseslari, yeni
kombinasiyalar, yeni texnikadan istifado, yeni xammalin yaranmasi, yeni
mohsulun monimsanilmasi, yeni tochizat bazarlarinin yaranmasi vo istehsalin
yenidon toskili naticasinds formalasirlar [1, soh. 36]. Homginin “Elmi-texniki
toraoqqi” ligstindo qeyd edilir ki, innovasiya - yeni név momulatlarin,

texnologiyalarin islonilmasino, yaradilmasina vo yayilmasina, yeni togskilati



formalarin totbigins yonaldilon yaradici faaliyyatin noticasidir [9, soh. 13]. Bir sira
monboalords 6lks iqtisadgilar tarafindon innovasiya ham mozmununa va dayarins,
hom do miilkiyyatin xarakterino goro xiisusi amtoo kimi [5, soh. 36], bozi
monbalords iso “texnika vo texnologiyanin yeni naslini tomin edocok bir proses
kimi” [10, soh. 265], digar bir monbads iso “strategiyali bir proses” [11, soh. 265]
Kimi gqiymatlondirilir.

Sonaye miiossisolorindo  mohsul istehsalinin  yeni texnologiyalarinin
yaradilmasi, miiassisanin texnoloji strukturunun tokmillosdirilmoasi va istehsal
prosesina ¢okilon Xarclorin azaldilmas1 magsadi ilo innovasiya faaliyyatinin hoyata
kegirilmoasi osas mosalolordon biridir. Innovasiya faaliyyatinin qarsisinda duran
osas moasalolor agsagidakilardir:

-yeniliyin manimsanilmasi va onun istehsal prosesina calb edilmasi;

-istehsal foaliyyatinda yeni texnologiya va mohsullardan istifads;

-istehsal prosesinds onun togkilinin vo idars edilmosinin yeni metodlarmnin,
vasitalarinin totbig edilmasi;

-elmi-texniki tadqigatlarin va tacriibalorin hayata kegirilmasi;

-gonaoto osaslanan texnika va texnologiyalarin islonib hazirlanmasi, onlarin
yayilmasi va tatbigi.

Sonaye miiassisalorinda innovasiya faaliyyatinin totbiq edon sahibkarlar
yeni ideyalar hazirlamali, tocriibi todgiqatlar aparmali, yaradilacaq yeni mohsulun
hazirlanmasi  {i¢lin lazim olan xammal vo materiallarin seg¢ilmosini, istehsal
prosesinin hazirlanmasini, yeni toskilati-idarsetmo Qorarlarinin hazirlanmasini,
innovasiyalarin bazara daxil olmasmi tomin etmok moqgsadilo marketing
todgigatlarinin ~ aparilmasini  tomin  etmolidir. Innovasiya foaliyyati yeni
texnologiyanin  totbig  edilmosini,  yaradilacaq = mohsulun  keyfiyyat
xiisusiyyatlorinin artirilmasina, idaroetmods yeni metodlar istifado edilorok
istehlak¢ilarin tolobatinin 6danilmasine va iqtisadi artimin tomin edilmasina

istigamotlonmisdir.



Innovasiya yeniliklorini Y.Sumpeter 1934-cii ildo yeni mohsullarin
yaradilmasi, yeni istehsal metodlarinin totbiqi, yeni satis bazarlarina meydana
¢ixmasi, istehsalin yeni bazar tominatindan istifados, xammal va digor materiallar
lclin yeni todariik monbolorinin  miioyyanlosdirilmasi  sokilinde 5 foarqli
siniflosdirmo  iisulundan istifado etmisdir. Oslo Tolimatinda 1iso istehsal
innovasiyasi, proses innovasiyasi, marketinq innovasiyasi va togkilati innovasiya
olaraq dord qrupa ayrilmisdir:

- Istehsal innovasiyas1 yeni mohsulun va xidmatlorin yaxud mévcud olanlarm
xususiyyatlarini istifade moqgsadi ilo shamiyyatli 6lglido inkisaf etdirilmasi
prosesidir. Istehsal innovasiyasi texniki vo diger funksional xiisusiyyatlori
oziindo oks etdirir [30, soh. 48]. Istehsal innovasiyalarinin ugurlu faaliyyati
yeni mohsullarin istehlakgilar torafindon arzu edilon olmasi vo yaradilan
yeni mohsullarin topdansatis bazarlarinda satila bilmasi ilo six olagodardir
(Bayus, 2008). Bazarda ugurlu foaliyyat gostoron hor bir yeni mohsul
innovasiya tiglin Leonard-Bartonunu da ifado etdiyi, idaroetmonin oasas
xususiyyatlorini 6ziindo dasimalidir [25, soh. 146].

- Proses innovasiyasi yeni vao ya oshamiyyatli sokilda doyisdirilmis mohsullarin
istehsal vo ¢atdirilma metodlarinda doyisikliklori 6ziindo oks etdirir. Bu
metodun totbigi texniklarda, isci heyatinds shamiyyatli doyisikliklora gatirib
cixarir [30, soh. 53]. Basqa sozlo, proses innovasiyast mohsul deyil,
mohsulun yaradilmasi metodlarinda innovativ faaliyyatin totbigine asaslanir.
Xam neftin istehsalinin artirilmasi yerine ondan alinan moahsullarin istehsali
liclin yeni istehsal metodlarinin yaradilmasi proses innovasiyasina misal
olaraq gostarila bilar [25, sah. 9].

- Marketinq innovasiyasi, mohsul dizaym1 vo qablasdirmasi, yerlosdirmasi,
genislondirma va ya giymatqoyma proseslarinda shamiyyatli doayisikliklori
6ziinds oks etdiron yeni bazarlama tisullarinin totbigidir [30, sah. 49]. Bu
ndv innovasiyalar asas magsadi miistari Vo satici alagalarinin innovativ bir

yolla inkisaf etdirilmasidir.
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- Toskilati innovasiya togkilati yeniliklorlo olagoli foaliyyotlorin, masin vo
avadanliglarin tochizati, biznes praktikalarinda, is soraitinde vo ya
miiassisanin  xarici olagolorinds doyisikliklorlo bagli biitiin  mosalalori
0ziindoa oks etdirir. Ticarat foaliyyatinin va xarici igtisadi alagoelori togkilinda
yeni metodlarin totbiqi toskilati innovasiyalara asaslanir [25, soh. 96].

Innovasiyalar elmi-texniki inkisafi, miiossisalorin ragabat gabiliyyatliliyini vo
keyfiyyatini yliksaldilmasi, yeniliyin istehsali vo reallagdirilmasinin daha timumi
xassalarini, alamatlorini, mévcud sistemin tokmillosdirilmasini 6ziindo oks etdirir,
Innovasiyalar iqtisadi kateqoriya olaraq iki osas funkiyan1 yerina yetirir [15, sah.
19]:

- Tokrar istehsal funksiyasi;

- Stimullagdirma funksiyasi.

Innovasiyalardan manfaatin oldo edilmasi vo maliyys resurslarmin tominatgis
Kimi onun istifadosi tokrar istehsal funksiyasinin mozmununu toskil edir.
Stimullagsdirma funksiyast sahibkarlara yeni innovasiyalara stimul yaradir,
innovasiyalara olan tolobi dyranmayas, bazar aragdirmalarin aparilmasina, maliyya
resurslarinin idara edilmasinin yeni tsul vo metodlarini totbhig etmays sévq edir.
Miiassisalor {i¢iin innovasiya prosesinin shamiyyati geyri-miioyyanlik soraitindo
miiassisonin foaliyyatinin, istehsal prosesinin vo idarsetmoanin miirakkabliyi ilo
olagadardir.  Innovasiya prosesindo miisssisalorin xammal, is¢i qiivvesi kimi
monbalarin yaninda no godor maliyya Xarclori sorf edocoklorini avvalcadan
miiayyanlosdirmok oldugca ¢otindir. Digor torafdon inovasyonlarin totbiqi zamani
miiassisalar bir sira risklara moruz galir. Son olaraq bazara g¢ixarilan yeni mohsul
Vo Xidmatlorin bazardaki miistarilor tarafindan gsbul edilmomasi miiassisalar {igiin
Innovasiya prosesi zamani ohomiyyatli maneslor meydana gatirocokdir. Qeyd
etmok olar ki, bazara togdim edilon yeni mahsul va xidmatlarin alicilar tarafindan
miivoffaqiyyst sansinin yiizde 10-15 otraflarinda oldugunu nozors alindiqda bu,

riskin dlgiilorinin no godor boyiik oldugunu dork etmok olar. Homginin,
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texnologiyalarin doyismo siiroti do miisssisolorin yeni texnologiyalar1 totbiq
zamani bir sira alava Xarclor yaradir.

Sosial kateqoriya kimi innovasiya tobii resurslarin va is¢i qlivvasinin tosarriifat
dovriiyyasino calb edir, istehsalin vo omoayin keyfiyyotini yaxsilagdirir.
Innovasiyalarin totbigi noticesinde mohsulun keyfiyyoti yiiksolir ki, bu da 6z
novbasinda istehsal vo istehlakin artmasina, ohalinin hayat soaviyyasinin
yiiksoldilmasi ilo naticalonir. Innovasiyalarin miisbat cahotlorindan biri do, istehsal
prosesinin  tokmillosdirlimasi  ilo  mohsul istehsalina ¢okilon  Xarclorin
azaldilmasidir. Mbohsulun keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, istehsalin
tokmillogdirilmasi ilo talob-toklif nisbotinin qorunmasi innovasiyanin tglnci
funksiyasidir.

Miiasir bazar miinasibatlori soraitindo miiassisalor igtisadi fealiyyatin asas
aparici halgosi hesab edilir. Miiassisalor igtisadiyyati inkisafin1 tomin edoan asas
tosorriifat subyektloridir. Qeyd etmok olar ki, 6lko iqtisadiyyatin inkisafinda
miiossisalarin rolu bdyiikdiir. Istehsalatda bas veran inkisaf meyllori miiossisalorin
hesabina bas verir. Miiassisalorin igtisadi samoraliliyinin yiiksaldilmasi amtoaa
bazarlarinda ragabat amilinin movcudlugu ilo olagedardir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo foaliyyati gostoron hor bir miassisonin osas vozifalori rahbarlorin
maraqlarina uygun olaraq formalagdirilir vo otraf miihit amillorinin tasirine uygun
olarag miiayyan dayisikliklora moruz qalir. Ragabat miihitinds foaliyyat gdstaran
miiassisonin inkisaf strategiyasi qarsiya qoyulan moagsadlora uygun olaraq
hazirlanir vo totbiq edilir. Yeni miiassisalorin yaradilmasi prosesi asason potensial
tolobatin mévcud oldugu bazar miihitinds bas verir.

Sonaye miiassisalorinds innovasiya proseslarinin inkisafi ti¢iin ilkin olaraq bu
proseso kegidlo olagodar olaraq gorar gobul etmok, innovasiya ideyasi vo onun
inkisaf konsepsiyasini hazirlamaq, 2sas prinsiplorini  miiayyanlosdirmak,
innovasiyali inkisaf planini hazirlamaq vo onu reallagdirmaq 2sas marhalalordan
biridir. Miisssisalorin he¢ do hamisi maliyys resurslarini innovasiya prosesing

investisiya goymurlar vo mohz elo buna géra do perspektivlarini va galacak inkisaf
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imkanlarin1 spesifik hazirlamali olurlar. Bazar iqtisadiyyat1 vo rogabst miihitindo
miiossisalor yiiksok iqtisadi artima nail olmaq li¢lin miintozom olaraqg yeniliklor
hoyata kecirmoli olurlar. Fikrimizca, mohz bu ciir proqramlarin yerina yetirilmosi
liclin miiassisanin yaradici potensialina osaslanaraq, alicilarin talobatini 6yronmok
lazimdir.

Innovasiyalar sahibkarliq foaliyyoti aloti kimi, sahibkarlar {iciin innovasiya
monbayina gora, 6danilocok tolobatin xarakterine goro, foaliyyot sferasina goro,
istehlak¢1 davranisinin doyismo Saboblori tizra, bazar yeniliyi daracasine gora
tosniflosdirilir. Iqtisadi odobiyyatlarda innovasiyalarin tosnifati asagidaki Kimi
gostarilmisdir:

v' Tatbigi xarakterina gors innovasiyalar asagidaki kimi qruplasdirilir

- Yeni mohsullarin yaradilmasina istigamotlondirilmis;

- Yeni nov texnologiyalarin tatbigine yonoldilmis;

- Yeni strukturlarin yaradilmasina va foaliyystino asaslanan.

v' Hoyata keg¢irilmo formasina goro:

- omtos formasina malik olmayan yeniliklor;

- innovasiya bazarinda amtoa kimi innovasiya prosesi;

- yeniliklar.

v" Tosiri miqyasina gora:

- Qlobal;

- Sahovi;

- Yerli.

Innovasiyalar haqqinda informasiya daxili moenboalor (miisssisenin vo ya
miiassisa qrupu tarafindan), bazar monbalari (avadanliq, materiallar, komponentlar
Vo program tominati todariikgiilori, miistarilor vo istehlakgilar, ragiblor vo ya bu
sahodo basqa miiassisoalor, mogvaratcilor, kommersiya laboratoriyalari vo ya 6zal
todgigat institutlart), institusional monbalor (universitetlor vo ya basqa ali tohsil
miiossisalori, dovlat vo ictimai arasdirma institutlar1) vo digar monbalar

(konfranslar, ticarot yarmarkalar1 va sargilor, elmi jurnallar va texniki nasrlor,
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pesokar Vo Ssonaye assosiasiyalar1) hesabina formalasir. Innovasiya foaliyyatinin
somarali toskili elmi inkisafin biitiin marhalalori ilo six alagelondirilmasini, elmi
arasdirmalarin naticalorinin yeniliyin bir fazasindan digorine ke¢irilmasini va onun
yaradilmasini nazards tutur. Yeniliklora olan tolob oksar hallarda hamin mshsulun
adekvat toklifinin olmamasindan tomin edilmir. Bu daha c¢ox texnika vo
texnologiyanin elmtutumlu saholori {i¢iin xarakterikdir. Inkisaf probleminin
miirokkabliyi vo kompleksliyi yeniliklora olan talobatin tazahiirii va onun tamin
edilmosi arasinda shomiyyatli vaxt uygunlugu ilo miioyyoan olunur [10, soh. 93].
Innovasiya {iciin ii¢ olamot xasdur:

v' elmi-texniki yenilik;

v' istehsala totbiqiliyi;

v kommersiya baximindan reallasdirilmasi imkani.

Kommersiya coahati innovasiyani, bazardaki talobat vasitasilo dork olunmus
igtisadi  zorurat kimi miioyyan edir [6, soh. 301]. Iqtisadi sistemin davaml
inkisafin1 vo yeniliklorin ragabstgabiliyyatli mohsula g¢evrilmasini tomin etmok
mogsadi ilo innovasiyalar osas amil kimi gotiiriiliir. Iqtisadi arasdirmalara goro
bazara ¢ixarilan yeniliklorin miivoffogiyyot qazanmaq ehtimali 70 %-don ¢ox
olmur. Yeni ideya, mohsul layihalorinin yalniz 15%-1 istehsal marhalasins ¢atir,
bazara ¢ixarilan yeni mohsulun iso yalniz 60%-i istehlakgilar torafindon gobul
olunur. Buna goro do bdyiik xorclor tolob edon innovasiya layihalarin
reallasdirilmasina iri sirkotlorin imkanlar ¢atir [8, soh. 15].

Iqtisadi inkisafi tomin etmok ii¢iin sonaye miiassisalorinin innovasiya
potensialini, ragabat gabiliyyatini, onun faaliyysti zamani qarsilasa bilacayi
risklori nozoro almaq lazimdir. Innovasiya prosesini hayata kegirorkon
miiossisanin foaliyyati zamani qarsilasacagi risklari giymatlondirmali, bu prosesin
istirak¢ilarinin hiiquglarinin miidafiasini tomin etmolidir. Innovasiya foaliyyati
homg¢inin yerli miiassisoalorin  davamli inkisafint tomin edir. Sahibkarlarin
innovativ foaliyyati 6lkenin rifah halinin yiiksaldilmasina va iqtisadi inkisafa

sabab olur.
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Innovasiya bazar1 qeyri-miioyyanlik soraitindo yaranir, intellektual
miilkiyyotdon diizglin istifado olunmasi, onun istirak¢ilarinin  qarsiligh
miinasibatlori innovasiya prosesinin xarakterindon asili olaraq formalasir.
Innovasiya zamani yeni talob formalasir vo bunun naticasinds istehlakgilar monovi
kohnolmis mallar1 almaq istomirlor. Innovasiyalarin totbigi tokce miiossisalorin
hodofi deyil, homg¢inin iqtisadi strukturun daim tokmillogmasinin toskilati bir
alotidir [1, soh. 454]. Sonaye sferasinda innovasiya foaliyyatinin totbiqi ilo
miiassisalorin iqtisadi somoaraliliyinin  yiiksaldilmosi, goriilon islorin  miiasir
tolobloro  uygun olarag hoyata kegirilmosi miiaSsiSonin strategiyasinin

formalagsmasinin asas meyari hesab olunur.

1.2 innovasiyaya elmi — nozari va konseptual yanasmalan

Innovasiya prosesi  yeni ideyalarm, elmi biliklorin, texnologiya vo
mohsullarin, basqa sozlo yeniliklorin hoyata kegirilmasidir. Innovativ faaliyyot
ayri-ayri Olkalorin igtisadiyyatlarinin ixtisaslasma Saviyyasini yiiksaltmayso,
iqtisadi sistemin dayaniqligini, iqtisadi proseslarin somaraliliyini, resurslardan
daha somarali istifado etmoys vo istehsalin hocmini artirmaga imkani verir. Bu
foaliyyot novii miirokkob, miixtalif amillorin tosiri ilo formalasan, ¢ox sayda
subyektlorin istirak etdiyi foaliyyot novii olmaqla yanasi, iqtisadiyyatin biitiin
sahoalorinds elmin rolunu artirir.

Innovasiya — potensial elmi-texniki toroqginin yeni mohsul vo
texnologiyalarda 6z oksini tapan real (gergoklogmis) elmi-texniki nailiyyatlora
cevrilmasini oks etdirir [7, soh. 300-301].

Bir ¢ox todgigatlarda innovasiya elmi-texniki yenilik olub, yeni biliklarin
mohsul va texnoloji yeniliysa ¢evrilmasini tomin edan, istehsal prosesina tatbiq
edilon vo monfoat oldo etmo qabiliyyati kimi gobul edilir. Igtisadiyyatin struktur

cohatdon yenidon qurulmasi, elmi-texniki foaliyyotin inkisaf etmosi, yiiksok
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texnologiyalara asaslanan elmtutumlu sahslorin inkisafi ilo elm miistaqil sferaya
cevrilmis vo daim inkisaf etmokdodir. Resurlarin mohdudlugu elmi foaaliyyat
novlaring taktikanin islonib hazirlanmasini zoruri edir.

Elmi - todgigat foaliyysti elmi biliklorin toplanmasi vo tatbigino
istigamotlonmis foaliyyot noviidir. Elmi foaliyyst no6vlorinin  aparilmasi
noticosindo oldo edilon biliklor yeni ideyalarin, mohsullarin vo xidmatlorin,
materiallarin, avadanliqlarin yaradilmasina vo onlarin yenilondirilmasino
istigamotlondirilmisdir. Elmin iqtisadi funksiyas1 asas funksiyalardan biri hesab
edilir. Bu funksiyanin 9sas moaqgsadi insan oamoyindon somorali istifado edorok
mohsullarin yiiksoldilmasina nail olmaqdir. Insan omoyino gonast edilmosi
resurslarin elmin inkisaf etdirilmosine, elmi biliklarin doyarinin artirilmasina
istigamoatlondirilir.

Istehsal prosesinda elmtutumlu saholorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi
elmi-todgiqat foaliyyatini hoyata kegirokon nazars almaq lazimdir. Elm sferasinin
asas mohsulu 6ziinds yeniliklari oks etdiran vo miitoxassislor torafindon eyni basa
diistilon informasiyalar va diger anlayiglardir.

Intellektual foaliyyotin, ixtiranin son noticesi innovasiya hesab edilir.
Innovasiyanin asas mogsadi iqtisadi, sosial vo texniki effekt olda etmokdir. Istehsal
prosesinda innovasiya foaliyyatinin forglori asagidakilardir:

- magsads nail olmaq yollarinin geyri-miioyyanliyi vo ¢coxsayliligi, homginin
yiiksok risklor talob etmasi;

- sistemin torkib elementlorinin  planlasdirilmasinin = vo  prognoz
giymatlarinin aparilmasinin miimkiinliyi;

- movcud iqtisadi miinasibatlor vo innovasiya prosesinin istirakg¢ilarinin
monafelori ilo bagh sferada ziddiyystlorin aradan qaldirilmasimin zoruriliyi [10,
soh. 92].

Mohsuldar qiivvolorin  inkisafi olmadan innovasiya faaliyyatin
aparilmasindan s6hbat geds bilmaz. Mohsuldar qiivvalorin inkisafi bilavasits elmi-

texniki toraqqi ilo baglidir. Texoloji prosesin inkisafi, mohsullarin keyfiyyatinin
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yiiksaldilmasi, idarsetmo metodlarinin tokmillosdirilmasi elmi-texniki toragginin
fasilosiz inkisafidir. Innovasiya foaliyyotinin inkisafi intellektual kapitalin
genislondirilmosi ilo baglidir.

Elmi-todgigat foaliyyati iqtisadi inkisafin miiasir morhoalasinds iqtisadi
artmmn osas amili kimi ¢ixis edir. Elmi-todgigat foaliyyoti ictimai fayda
gotirmasina sobab miqyasinin genisliyidir. Elm vo texnikada vo habelo elmlo
texnikanin inteqrasiyasi soraitindo bas veran keyfiyyat doyismalori sonralar nainki
homin sahalorin 6zlorinin, ham do elm vo texnikanin digor qarsiligqli asili
saholarinin toraqqisine sobab olmusdur [7, sah. 299]. Elmi-tadqgigat foaliyyatinin
nisboton long olmasi iri hacmli itkilora sobab olur. innovasiyalarin yaradilmasina
istigamotlonmis toadqiqatlara ¢okilon xoarclarin samoraliliyinin giymatlondirilmasi,
investisiyalarin somoraliliyinin miiayyan edilmasinin onanavi, standart tisullarin
totbigine edilmasina imkan verir.

Elmi-todqiqat miiassisalori asason dovlot biidcosi hesabina maliyyolosdirilir.
Elmi-texniki foaliyyatin samoaraliliyinin artmasi ilo alagodar 2014-cii ildo elmin
maliyyalosdirilmasina ayrilan vasaitin hacmi xeyli artmusdir. Bela ki, 2000-ci illo
miiqayisodo 2014-cii ildo dovlat biidcosindo elma ¢okilon xorclor artaraq 9,3
milyon manatdan 124,2 milyon manata catmisdir. Dovlat biidcasindon elma

cokilan xarclor illar tizra diagram 1.1-do gostorilmisdir:
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Diagram 1.1 Dovlat biidcasindan elma ¢akilan xarclor (milyon manatla)
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Cadvoldon do, goriindiiyti kimi illor iizro elma ¢okilon xorclor artmisdir.
Buna baxmayaraq, dovlot biidcosinin timiimi xarclorinds elmi Xarclorin pay1
asagidir. Elmin inkisaf etdirilmasi vo tokillosdirilmasi mogsadi ilo  bir sira
todbirlor hoyata kegirilmisdir. Innovasiya foaliyyatini tokmillosdirmak {iciin
Sonaye miiassisalorinds elmi-tadgiqat foaliyatinin nailiyyatlarindan istifads edilir.
Innovasiya faaliyyati istehsal xorclorini azaltmag, mohsuldarligi vo mohsullarin
keyfiyyotinin  artirllmasi  ilo miisahido edilir. Senaye  mohsullarinin
yenilondirilmasi elmi-texniki toraqqi ilo six slagodardir. Belo ki, hor 5 ildan bir
sonaye mohsullar1 80% yenilasir. Son 20 il orzindo mohsulun illik yenilosmo
saviyyasi 4-5 dofo artmusdir [1, soh. 40].

Innovasiya faaliyyetinin iqgtisadi samaraliliyinin yiiksaldilmasi intellektual
miilkiyyot bazar1 ilo do six baghdir. Aparilan arasdirmalar onu gostorir Ki,
intellektual miilkiyyat bazar1 miiasir taloblora cavab vermir. Bu sebabdon bir ¢ox
miiossisalor 6z elmi potensialindan vo ixtiralar patentlorlo gorunan konkret
todgigatlardan tam istifado eds bilmirlor. Bu da 6z novbasinds miiossisalorin
innovasiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmasina manfi tasir gostarir.

Miisssisalorda innovativ foaliyyst zamani qarsiya ¢ixan asas problemlor
innovasiyalarin idara edilmasi va onun effektivliyini tamin etmak ti¢iin marketing
problemlarinin hall edilmasidir. Yeni innovativ mohsul marketinq arasdirmalari
olmadan istehlakgilarin rogbatini gqazana bilmoz. Qarsiya qoyulmus moqgsadlori
yerina yetirmoak {i¢iin innovasiya strategiyasinin yaradilmasi zaruri hesab edilir.
Roqib firmalarin vo istehlakgilarin bazara ¢ixarilan yeni mohsullara neco
miinasibat gdstaracayi geyri-miioyyan amil hesab edilir. Innovasiya faaliyyatinin
giymatlondirmasi zamani qeyri-miioyyanliyin nazoro almmasi yeni mohsul,
xidmoat vo ya texnologiyanin bazarda rogabatgabiliyystli olmasi ila naticalonir.
Y.Sumpeter “Texniki inkisaf nazoriyyasi” asorindo innovasiyalarin mahiyyatini
arasdirmis, onu texniki doyisikliyin iqtisadi inkisafi kimi baxmus, innovasiya
prosesinin nazeriyyasini todqiq etmisdir [17, soh. 18]. Iqtisadi odabiyyatlarda

innovasiya anlayisi yenilik kimi gobul edilir vo bu 2 anlayis eynilogdirilir. Buna
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baxmayaraq, yenilik somoraliliyin yiiksaldilmasi moqgsadi ilo goriilon islorin
naticasi hesab edilir, innovasiya isa yeniliklorin son noaticasi kimi basa diisiiliir.
Rus alimi A.1.Priqojinin fikrino géra, yenilik innovasiyanin predmeti hesab edilir.
Diinya iqtisadiyyatinda innovativ mohsullarina olan tolabat ildon-ilo artir.
Innovativ mohsullar igtisadi somoraliliyin yiiksaldilmasine, rogabat gabiliyystinin
vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ilo mohsullarin bazara daxil olmasina imkan
yaradir. Keyfiyyatin yiiksoldilmasi miiasir bazara, yeni mohsullarin ¢ixarilmasi
sonaye miiossisalorinin  rogabot qabiliyyatliyindon xobor verir. Innovativ
mohsullarin yaradilmas: zamani optimal variantlarin miioyyanlosdirilmasi Vo
miiqayiso edilmasi noazards tutulur. Har bir optimal variantin somaralik doracasi
miioyyon edilir. Miiqayiso prosesinds yaradilacaq mohsul vo ya Xidmatin hacmi,
vaxt vo qiymot amillori nozoro alinmalidir. Miiassisalorin innovasiya foaliyyati
innovasiya bazarindaki ragabot miibarizasindan asili olaraq inkisaf edir.
Olkomizdo elmi-todgigat ~ foaliyysti innovasiya prosesinin  biitiin
moarhalalarinds asas alot kimi ¢ixis etmoklo totbigi vo fundamental todgiqatlarin
osasini toskil edir. Azorbaycanda elmi-tadgigat miiassisalorinds calisan isgilorin

say1 diaqram 1.2-0o geyd edilmisdir:
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Diagram 1.2 Tadgigat va islamalarlo masgul olan heyatin sayi, nofar
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Miiasir dovrds iqtisadi inkisafin tomin edilmasi innovasiya foaliyyatinin
yaradilmas1 vo formalasmasi hesabina tomin edilir. Inkisaf etmis o6lkolordo
igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi maqsadi ilo innovasiya, informasiya, texnologiya,
biliklora asaslanan kurslar toskil edilir. innovasiyanin névii, yaranmas1 vo aid
oldugu saha, onun ohamiyyati, elmi-texnoloji yeniliyi, yeni mohsullarin
patentlosdirilmosi vo onun totbigi ilo bagli molumatlari innovasiyanm xarakterizo
edon asas gostaricilordir [7, soh. 51]. Innovasiya miihitinin formalasmas1 mogsadi
ilo 1990-ci illordo elm, sonaye vo diger saholorin inkisafin1 tomin etmok ticiin
innovasiya siyasotinin  iimumilosdirilmasi hoyata kecirilmolidir. Innovasiya
foaliyyatinin inkisafi {igiin Qarbi Avropa Glkalorinds innovativ layiholor hoyata
kegirilir [8, soh. 14]. Olko iqtisadiyyatinin inkisafi, shalinin hayat saviyyasini
yiiksaltmok tigiin investisiyalarin innovasiyalara istigamatlondirilmasi zaruri hesab
edilir.

Miiassisalordo elmi-todgigat foaliyystinin aparilmasi moaqgsadi ilo elmi-
istehsalat vo todris morkazlorinin yaradilmasi zoruri hesab edilir. Miiasir dovrdo
texnologiya sahasindo bas veran doyisikliklor miiassisalorin inkisafina da 6z
tosirini  gostorir. Professor  D.O. Valiyev innovasiya faaliyyatinin osas
amillarindan biri kimi universitetlor vo elmi-tadqgiqat miiassisalari ilo sahibkarlar
arasinda alagolorinin inkisaf etdirilmosini gostormisdir [4, sah.52].

Miiassisonin inkisafina vo onun siiratlonmasine bir sira amillor tasir edir.
Bura tobii resurslarin komiyyat vo keyfiyyoti, osas kapitalin hacmi, amok
chtiyyatlari, xarclorin saviyyasi vo elmi-texniki toroqqgi daxildir. Elmi-texniki
toragqinin bu amillor sirasinda 6ziinamoxsus yeri var. Gostarilon digar amillar
elmi-texniki taraqqidon asilidir. Miiassisalorda innovasiya faaliyyastinin somaralilik
dorocasinin - miioyyon edilmasi elmi-texniki toroqqi ilo six olagodardir.
Innovasiyalarm samaralilik doracasi yeni texnologiyalarin, amtoo vo Xidmatlorin,
elmi-tadgigat foaliyyatinin naticasinds aldo olunan kasflorin totbigindon asildir.

Elmi-texniki toraqqi iqtisadi strategiyanin asas istigamati hesab olunur. O,

istehsalin intensivlosdirilmasine va iqtisadi inkisafa homg¢inin bir sira igtisadi
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va sosial problemlarin hall edilmasinds asas vasitadir. EImi-texniki toraqqi

tizro todbirlorin igtisadi somaraliliyi asagidaki sxem 1.1-do gostaorilmisdir:

Elmi-texniki toroqqi
izra tadbirlorin
iqtisadi somaraliliyi

| I
ilkin gozlonilon faktiki

iqtisadi somara iqtisadi somara iqtisadi somara

Sxem 1.1 Elmi-texniki taraqqi iizrs tadbirlarin igtisadi ssmaraliliyi

Yeni mohsul vo texnologiyalarin yaradilmasi vo totbigi innovasiya
foaliyyatini toskil edir. Umumiyyoatlo, innovasiya ydniimlii texnologiyalarin tatbigi
olkolorin inkisafina xidmot edir. Innovasiya 6lko iqtisadiyyatinin rogabat
gabiliyyatliliyini yiiksaltmoys, diinya toSorriifatina inteqrasiya olunmasina va
olkonin sosial-iqtisadi inkisafina sobab olur. Innovasiya prosesinin inkisafi elmi-
todgiqat foaliyyati ilo six baghdir. iqtisadiyyatin vo comiyyatin inkisafinda asas rol
oynayan elmi isgilor innovasiyanin oSas istirak¢ilart hesab edilir. Hazirda
Olkamizds 143 elmi-tadqigat miiassisasi Vo togkilati faaliyyat gostorir ki, onun da
92-si elmi-tadqigat toskilatidir. Bu miiassisalorinin 80 faizi Baki soharindos yerlosir.

Roagabat miibarizasinda galib golmok iiglin yaradilacaq yeni mohsulun va
innovasiya faaliyyatinin giymatlondirilmasi, istehsalin somaraliliyinin, yeni
yaradilacaq mohsulun bazarda istehlak¢ilar torafindon alinib-alinmayacagi,
monfaatin aldo edilmasi vo qarsiya ¢ixan digar risklorin miioyyan edilmasi zoruri
hesab edilir. Innovasiya prosesinin totbiq edilmasi bu baximdan riskli hesab edilir.
Innovasiya prosesinin inkisafi elmi-todgigat foaliyystindon asilidir. Elmi-todgigat
islorinin vo elmi-texniki bazanin asagi soviyyads olmasi, texnoloji parametrlorin
yeni standartlarindan istifado edilmomasi, innovasiya foaliyystinin hoyata
kecirilmosi tiglin ayrilmis maliyys resurslarindan diizgiin istifado olunmamasi
Innovasiya prosesinin hoyata kegirilmosi zamani sahibkarlarin qarsilagsdigi osas

risklor hesab edilir. Yarana bilocok risklorin garsisinin alinmasi moqgsadi ilo
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sahibkarlar torofindon innovasiya foaliyystinin somorali togkil edilmasi vo idars
olunmasi iisullart yaradilmalidir. Innovasiya foaliyyoti iqtisadi artimin inkisaf
Soviyyasinin saxlanmasina, infrastrukturun inkisaf etdirilmasina, innovasiya
morkozlorinin,  biznes  inkubatorlarimin  vo  texnopark  sobokasinin
genislondirilmasine sobab olur.

Elmi-texniki potensialdan somorali istifado edilmosi, tokrar istehsal
strukturunun  yenidon qurulmasi, innovasiya foaliyyatinin - vo  yiiksok
texnologiyalara osaslanan istehsal saholorinin inkisafi elmtutumlu sahalorin
restrukturizasiyasindan asilidir. Elmtutumlu sektorun inkisafi nail olmagq {i¢lin bu
sahalora ayrilan vosaitlorin hocmini artirmaq, elmi-texniki sahslorda beynolxalq
omokdaslhq, xarici Olkalorin tocriibasindon, qabaqcil texnologiyalara osaslanan
istehsal vo xidmot sahoalorinin inkisafini tomin etmak, elmi-texniki yeniliklordan
istifado etmok lazimdir. Elmi-todgigat miiassisalori torafindon yaradilan
mohsullarin rogabat qabiliyyetliliyi vo yeniliyi daha yiiksok olur. Istehsal
prosesinin mexaniklosdirilmasi, avtomatlasdirilmasi vo elektronlasdirilmasi, elmi-
texniki toraqqinin stiratlondirilmosi, mohsuldarligin vo mohsullarin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi, yeni materiallardan vo texnologiyalardan istifade elmi-texniki
inkisafin osas istiqamatlorindon hesab edilir. Yeni texnologiyalarin sonayeda
totbiqi vo fordlor torafindon monimsonmasi iiglin texnologiya istifadosini artiran
amillorin, yaranan problemloarin, beynslxalq texnologiya standartlarmmin va Yol

gostaracak texnologiya siyasatinin bilinmasi zaruri hesab olunur.

1.3 Iqtisadiyyatin innovasiyah inkisaf modelina kecidinin zaruriliyi

Iqtisadi artimin dayaniqli inkisafi {iciin onenavi inkisaf modelindon

innovasiyali inkigsaf modelino kecidi tomin etmak vacibdir. Yalniz innovasiyali
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inkisaf modeli xammalin ixracinda ixtisaslagdirilmis iqtisadiyyatdan postindustrial
igtisadiyyata, elm tutumlu sahalarin inkisafina kegidi tomin eds bilar [9, sah.21].

Innovasiya mogsadi miiassisanin global strategiyasi kimi, onun daha yiiksok
mogsadlora: uzunmiiddatli perspektivdo kifayst godor yiiksok monfost oldo
edilmosi bazarda vo ya dovlat sifarisi liciin miibarizods rogabat imkanlarinin
qorunub saxlanilmasi, sonra iso bu imkanlarin daha da artirilmasi, bohran vo
biitovliikkdo salamat galma problemlarinin halli magsadina nail olma vasitasi Kimi
cixis edir [12, soh.52]. Olkonin sosial-iqtisadi  bazasinin, innovativ
texnologiyalarin imkanlarindan istifads, beynolxalg-igtisadi slagelorin, elm
tutumlu istehsal saholorinin inkisaf etdirilmosi investisiyalarin O6lkaya calb
edilmasindon asilidir. Miiasir bazar soraitinds 6lko iqtisadiyyatinin inkisafini tomin
etmok {i¢iin innovasiyali inkisaf modelino keg¢idini zoruri edon oasas amillor
asagidakilardir:

- elmi-texniki vo innovasiya sferalarinda intellektual vo texnoloji potensialin
olmasi;

- dayamiqh iqtisadi artimin tomin edilmasi, struktur dayisikliklarinin haoyata
kecirilmasi va ixtisasl kadrlar {igiin is yerlorinin agilmasi;

- yeni név mohsul vo texnologiyalarin yaradilmasi, texnologiyanin yeni,
gonaotcil novlerinin yaradilmasi vo totbiqi, istehsal prosesindo ononavi
metodlarin yenisi ilo avoz edilmasi;

- innovasiya prosesinin inisaf etdirilmasi moaqgsadi ilo elm, istehsal, maliyys
sahalorinds garsiligl olagoni yaradilmast;

- innovasiyalarin sosial vo ekoloji saholoro istigamotlonmasi, istehsal
prosesinin yaratdigir ekoloji problemlarin aradan qaldirilmasi1 va ekoloji
cohotdon zarorli olan istehsal sahslorinin 6lkadon ¢ixarilaraq otraf miihitin
miihafizasinin tamin edilmasi;

- elmi - texniki yeniliklordon samorali istifado etmoklo moahsullarin keyfiyyat
gostaricilorinin,  rogabat  gabiliyyatliliyinin, omok  mohsuldarliginin

yiiksaldilmasi ilo mohsulun giymetinin asagi diismasi;
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- innovasiya infrastrukturunun mévcudlugu vo hiiquqi bazalarin yaradilmast;
- yeni ideya, mohsul va texnologiyalarin yaradilmasi vo miibadilo olunmasi,
elmi-texniki sahodo omokdasliq.

Iqtisadi artimin  siiratlondirilmosi, innovasiya prosesi zamami yaradilan
yeni texnologiyalarin asasinda xarclorin minimallasdirilmas1 magsadi ilo keyfiyyat
gostaricilorinin  yiiksaldilmasi innovasiya foaliyyatinin  osasimmi  togkil edir.
Innovasiya miihitinin yaradilmas1 vo inkisaf etdirilmosi iri elmi-todgigat
miiossisaslori, xiisusi kapital, yiiksok texnologiyalara asaslanan miiassisalor vo
pesokar kadrlar olmadan miinkiin deyil. Texnologiya sahasinds bas veran
yeniliklar, texnoloji inkisaf prosesi bu amillordon asilidir. Beynolxalg tocriiba
gostorir ki, Olko iqtisadi potensialinin inkisaf etdirilmasi, innovasiyalarin
somoaraliliyi elmi-tadqiqat miiassisalorinin foaliyyatindon, yeni texnologiyalardan
genis istifado edilmasi ilo alagadardir. Yerli moahsullara olan ragabat gabiliyyatinin
vo keyfiyyot gostoricilorinin artirilmasi, onlarin beynolxalq bazarda tanidilmast,
innovasiya infrastrukturunun formalagdirilmasi, elmi-todgigat vo elmi-texniki
foaliyyatlorin - somarali istifado edilmasi vo ohalinin  hayat saviyyasinin
yiiksoldilmasi innovasiya yoOniimlii iqtisadi inkisaf siyasoti ilo baghdir.
Innovasiyali iqtisadi inkisaf modelina kecidin osas mogsadi iqtisadi strukturun
yenidon qurulmasi vo dayanigli inkigafin tomin edilmosidir.

Igtisadiyyatin ~ innovasiyali inkisaf modelina kecidinin osas alatlorindan
biri texnoparklar hesab olunur. Texnopark sirkatlorin yerlogdirilmasi tigiin yiiksok
soviyyoli elmi-todgigat institutlar1 vo laboratoriyalara malik orazidir. Ilk
texnoparklar 1930-cu illordo yaradilsa da, onlarin aktivlogmasi prosesi 60-80-ci
illoro aid edilir. Homin dovrde diinyada yiiksok texnoloji sahalorin inkisaf
etdirilmasi prioritet istiqgamatlordan biri idi [11, soh.42].

Innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasi ii¢iin olverisli miihitin
formalasdirilmasi prosesi olduqca miirokkob hesab olunur. igtisadi inkisafin tomin
edilmasindo innovasiyalarin, yeni texnikalarin totbigi ilo yanagi, iqtisadi

miinasibatlorin hallina imkan yaradan hiiquqi vasitalor xiisusi rola malikdir. Olka
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igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi vo iqtisadi tohliikssizliyin tomin edilmasi,
beynalxalg iqgtisadi amokdasliq, amok mohsuldarligmin artirilmasi, istehsalatda
gonaotcil texnologiyalarin vo elmi-texniki toragqginin nailiyyatlorinin totbiq
edilmosi innovasiyali iqtisadi inkisaf modelino keg¢idi zoruri edir. Yenilik
Saviyyasina va igtisadi faaliyyatine gors innovasiya mohsullarinin hocmi asagidaki

diagram 1.3-do geyd edilmisdir:

25000
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15000 M sanaye-cami
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5000 —
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Diagram 1.3 Yenilik saviyyoasina va iqtisadi foaliyyat nvlarina gura
innovasiya mohsulunun hacmi, min manat

Innovasiya prosesi yeni mohsulun monimsanilmasi vo istehsal olunan
mohsulun modernlosdirilmasini, yeni texnikalarin istehsal prosesina totbigini
nozordo tutur. Yeni mohsulun istehsal edilmasi prosesi zamani 2sas amil
istehlak¢ilarin  yaradilan yeni innovasiyaya neco reaksiya gostoracayini
miioyyanlosdirmok, innovasiyanin effektivlik daracasinin yiiksadilmasi innovasiya
prosesinin asas toloblori hesab edilir. innovasiya foaliyyati zaman1 elmi-todgigat
foaliyyatinin  tokmillogdirilmosi, yeni texnikalarin yaradilmasi vo totbiqi
somaraliliyinin  yiiksaldilmasi, bazar miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi,
intellektual miilkiyyst hiiququnun qorunmasi, infrastrukturun yenilosdirilmasi va
digar masalalar digget morkazinds saxlanilmalidir.

Igtisadiyyatin mdvcud ~ strukturunun  yenidon qurulmast, yiiksok
texnologiyalarin totbiqi, ekoloji cohotdan tohliikasiz vo gonastcil texnologiyalarin

totbigi innovasiya siyasatinin osasini togkil edir. Dovlat innovasiya siyasatinin
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inzibati metodlar1 elmi-todqiqat institutlarinin maliyyslosdirilmosini vo kadrlarin
hazirlanmasini, bu sahado dovlot programlarinin qobul edilmasi vo digor
mosalalori 6ziindo aks etdirir. EImi-todgigat faaliyyatini hoyata kegiron va ya bu
miiassisalori maliyyalosdirilon, homginin todgigat foaliyyatinin naticalorindon
istifado edon sahibkarlara vergi giizostlorinin, asagi faizlo kreditlorin verilmasi
Innovasiya siyasatinin iqtisadi metodlarina aiddir [6, soh.88].

Yerli miiossisolorin vo iqtisadiyyatin rogabato gabiliyyatinin artirilmasi
mogqsadi ilo 6lkomizin yeni texnologiyalarinin tatbigi sahasinds olan problemlorin
hall edilmasi, innovasiya infrastrukturun yaradilmasi vo formalagsmasini prosesinin
hoyata kegcirilmosi zoruri hesab edilir. Innovasiya prosesinin inkisafinmn
stimullagdirilmasina yonoaldilmis todbirlor islonmali vo totbig olunmalidir [11,
soh.6]. Yeni bilik vo ideyalart mohsul vo Xidmoto ¢eviron, onlarin yayilmasini,
istehlak¢ilara tanidilmasini tomin edon innovasiya faaliyyatlorinin macmusu
innovasiya infrastrukturunu formalasdirir. Yiiksok texnologiyalara osaslanan
sahalars investisiya qoyulusu insan kapitali agagi saviyyada oldugda heg bir natico
vermir. ABS, Yaponiya, Kanada kimi inkisaf etmis Olkalordo insan kapitalina
qoyulan investisiyalarin hacmi artmaqdadir. Yiiksok texnoloji vo tohsil saviyyasi,
insan kapitalinin keyfiyyati va iqtisadi inkisafina giira diinyanin on yiiksok rogabot
qabiliyyatli nlkalorde milli sarvotin aparici qiivvasi kimi insan kapitali ¢ixis edir.
Igtisadiyyatin innovasiyal inkisaf modelinin yaranmas: elmtutumlu
texnologiyalardan istifadoys sabab olmusdur. EIm va istehsalin qarsiliqli alagoasi
yeni ragabat formasint meydana gatirmisdir.

Innovasiya prosesinin aktivlesdirilmasi, iqtisadi artimin stimullagdirilmasi,
yiikksok texnologiyaya osaslanan elmtutumlu sahalorin inkisafi, igtisadiyyatin
strukturun yenidon qurulmasi, sosial-igtisadi inkisafin yeni vo innovativ
foaliyyatlorlo  siiratlondirilmasi,  innovasiya  prosesinin intensivliyinin
yiiksaldilmasi, yiiksok texnologiyali uklada kegid olkomizin global tosorriifat
sistemina inteqrasiya edilmosinin osas sortlorindon hesab edilir. Inkisaf etmis

Olkalords imumi daxili mahsul artiminin 75-90 faizi, MDB 6lkalarinda iso 10 faizi
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innovasiya sahalarinin hesabina tomin edilir. Movcud gostoricilora asason, MDB
olkalari innovasiya foaaliyyatindaki gerilik naticasinds ildo orta hesabla 1 milyard
dollardan ¢ox vosait itirir [9, sah.5].

Innovasiya prosesinin osas maqsodi olko iqtisadiyyatimin struktur vo
miiassisalorin yenidonqurulmasini tomin etmok, sahibkarliq faaliyyati innovasiya
mphitini formalasdirmaq,  Xaricdon investisiyalar1 coalb etmok, innovasiya
foaliyyatinda lizing xidmatlorini inkisaf etdirmoakdir. Bununla slagadar olarag
innovasiya prosesinin stimullasdirilmasi magsadi ilo bir sira todbirlor progqrami
islonib hazirlanmalidir. Innovasiya sahesindo investisiya siyasstinin osas
istiqgamatlori qeyri-neft sektorunun vo regionlarin inkisafina, yeniliklorinin
tochizi vo totbigi ilo bagli farglorin aradan qaldirilmasi, rogabst gabiliyystinin
artirllmasi, innovasiya yoOniimli sahibkarligin inkisafina infrastrukturla tomin
edilmasi, insan kapitalina osaslanan saholorin vo elmtutumlu texnologiyalarin
inkisaf etdirilmasi, amok gabiliyyatli shalinin istehsal sahosinde mosgullugunun
artirilmasi, infrastruktura qoyulan investisiyalarm prioritetliyidir. innovasiya
prosesi totbiq edilorkon yaranacaq risklordon tam gagmaq miimkiin deyil, ¢iinki
innovasiya vo risk bir-biri ilo six bagldir. Innovasiya foaliyyatini hoyata
kecirorkon miiassisonin  qarsilasacagir risklarin - azaldilmasina, innovativ
mohsullarin tolabata cavab vers bilacayini gabaqcadan miioyyanlosdirmok lazimdir.

Son on ilds regionlarin hortorafli inkisafi ilo bagli qebul edilmis dovlot
programlarinin icrasi bdyiikk ohamiyyat kasb edir. Regionlarin inkisafi sahasindo
2004-cii ildon baglanilmis siyasotin davami olaraq "Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin  2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Do6vlst Programi”
regionlarda infrastrukturun va qeyri-neft sektorunun davamli inkisafini tomin
etmok, innovativ vo yiiksok texnologiyalar osasinda mnlkodo rogabot qabiliyyatli
sonaye mpassisalarinin inkisafi {iglin miinbit sarait yaratmag, yeni texnologiyalara
osaslanan sonaye miiassisalorini toskil etmok, istehsal sahosindo omok
moasgullugunu artirmaq regionlarda kommunal xidmatlarin va sosial infrastruktur

tominatinin keyfiyyatinin yiiksoaldilmasino, investisiya qoyulusunun artmasina,
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regionlarda yeni miiassisalorin va isg yerlorinin agilmasina, naticods issizliyin Vo
yoxsullug soviyyssinin azaldilmasina tokan vermisdir. Bu msddst orzindo
innovasiya yunemls texnologiyalarin totbiqi davam etdirilmis, yeni miiassisalor
yaradilmis, istehsal potensiali artirilmis, 6lko Sonayesindo 2,7 dofo artim tempi

geydo alinmisdir.
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Il FOSIL : AZORBAYCAN SONAYESINDO INNOVASIYA
PROSESLORININ INKIiSAFININ MUASIR VOZIYYOTININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1 Respublikamizda milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasi

istigamatloari

Miistaqillik dovriiniin ilk illarinds Azorbaycan iqtisadiyyati tonoazziil i¢indo
idi, homg¢inin hakimiyyato Soristosiz qiivvalorin  goalmasi naticosindo  6lko
igtisadiyyat1 siirotlo geriloyarok  bohran kegirir, mohsul qithg oldugundan
miiossisalar torafindon inhisargiliq hallart yiiksalir, ohalinin aliciliq gabiliyyati
asagl disiir, mosgullugun azalmasi sonaye istehsaliin hacminin 2 dofa, osash
vasait qoyulusunun 3 dofa, yiik dovriyyasinin 4 dofo azalmasina sobob olmusdur.
Heydor Oliyevin qayidisindan sonra Olko iqtisadiyyatinda koklii doyisikliklor
aparilmasi, iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi moqsadi ilo diisliniilmiis strategiya
miioyyanlosdirildi. 1994-cii il 20 sentyabr tarixindo Azorbaycan Respublikasi
diinyanin 8 6lkasini tomsil edon 11 transmilli neft girkati ilo "Osrin miigavilasi*'ni
imzaladi. Bu barode Umummilli liderimiz Prezident Heydor ©liyev bu giinii
yiiksok giymatlondirarok belo demisdir: "Biz miigaviloni imzalamaqgla Azarbaycan
Respublikasi ilo diinyanin inkisaf etmis dovlatlori, onlarin an boyiik sirkatlori
arasinda olagoelor yaradir, Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina, azad
bazar iqtisadiyyatina qosulmasi {i¢iin asas yaradiriq. 1994-cii ildon Azorbaycan
dovlati 6ziiniin yeni neft strategiyasini hoyata kegirir vo bu strategiyasinin da 2sas
Monasi, asas prinsiplori Azarbaycanin zangin tobii sarvatlarindan, o ciimladan neft
Vo gaz sorvatlorindon Azorbaycan xalqinin rifah1 namino daha da samorali istifado
etmokdon ibaratdir” [8].

Yiiksok keyfiyyotli neft mohsullar1 vo yaglar iicliin lazim olan qisa
fraksiyalar alinmasina mogsadi ilo "Azorneftyag" Istehsalat Birliyi 1994-1995-ci
illarda xarici sirkatlor ilo amokdasliq naticasinds an miiasir yeni texnologiya vo

yiiksok mohsuldarliga malik iki yeni neft emal qurgusunu istismara verilmisdir.
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Neft mohsullarinin oldo olunan galirlorin bir hissssi insan kapitalinin vo elmi
tutumlu saholorin inkisafi ilo bagli innovativ texnologiyalarin tatbiq edilmasins,
ixrac potensialinin artirilmasina, rogabot qabiliyyatli mohsullarin istehsalina,
intellektual omok mohsuldarliginin  artmasina ydnoldilmisdir. Iqtisadiyyatin
neftdon asililigmi aradan qaldirmaq, geyri-neft sektorunun inkisafina nail olmaq,
biliklor igtisadiyyatinin, elmtutumlu saholorin, yiiksok texnologiyalarin vo
innovasiya saholorinin qurulmasi, yeni iqtisadi inkisaf saviyyasino ¢atmaq ti¢lin
igtisadiyyatin biitiin saholorindo moqQsadyonlii islahatlara baslandi, elm vo
texnologiyalarin inkisafinin yeni istiqgamotlorini miioyyanlosdirorok, miiasir
texnologiyalarin yaradilmasi1 vo formalasdirilmasi, ohalinin hoyat Saviyyasinin
yaxsilasdirilmasi istigamotindo garsiya qoyulan todbirlori 6ziindo oks etdirir.
Fikrimizco, respublikamizin iqtisadi inkisaf yeni texnologiyalarin totbiqi ilo
miimkiindiir, homginin diizgiin miioyyanlosdirilmis innovasiya siyasatinin se¢imi
do iqgtisadi inkisafa tosir gostorir.

Milli innovasiya sisteminin yaradilmasi, formalasdirilmasi vo onun inkisafi
olka igtisadiyyatinin garsisinda duran osas vacib mosalalordon biridir. Bu sahada
miioyyon islor hoyata kecirilmisdir, Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
Elmi Innovasiya Morkazi vo Elmin Inkisaf Fondu yaradilmis, innovasiya
foaliyyati hagqinda vo onun tonzimloyan ganunverici baza formalasdirilmisdir.
Innovasiya yoniimlii texnikalarin sonaye miiassisaloring totbiq edilmasi {iciin
dovlat vo yerli biidcolorin vosaitlori, biidcodonkonar  fondlar, miiassisalorin
vasaitlori vo vengur kapitali hesabma bu faaliyyatin maliyyslosdirilmasi ti¢iin
vosaitlor ayrilmigdir. ABS, Almaniya, Yaponiya, Boyilik Britaniya vo bu kimi
digor inkisaf etmis Olkolor universitetlorin bazasinda miixtalif innovasiya
strukturlar1  formalasdirilmisdir.  Olkomizin  milli  innovasiya  sisteminin
yaradilmasida bu mexanizmdan istifads edilir. Olks igtisadiyyatinda innovasiyalt
inkisafin osas moqsadi keyfiyyatca yeni ndv texnikalarin kdmayi ilo tokrar istehsal
saholorinin genislondirilmasi, effektli innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi,

intellektual vo madoaniyyat daracasini doyisdirmak, idarsetmo prosesini daha
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tokmillosdirilmis soviyyado totbig etmokdir. Senaye miiassisalorinds innovasiya
yonimlii texnikalarin totbigqi elmtutumlu saholorin inkisaf etdirilmasinag
osaslanmalidir.

2015-ci ilda 6lkada sanaye moahsulunun hacmi 2005-ci ilo nisbaton 2,8 dofo
artmigdir. Bu artim moadongixarma sonayesinds 2,9 dofoys, emal sonayesinds 2,6
dofaya, elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati saho-
sinda 3,9 dofays, su tochizati, tullantilarin toamizlonmasi vo emali sahasinds iss 2,9
dofoya borabar olmusdur. Sonaye istehsalinin saha strukturunda modongixarma
sonayesi 2015-ci ildo 67.0%, emal sonayesi 24.3%, elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsali, bolisdiirilmosi vo tochizati sahoasi 7.7%, su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emal1 sahasi 1%, qeyri-dovlat sektorunda sonaye mohsullunun
payr iso 76,4% toskil etmisdir. 2011-2015-ci illordo o6lko iqtisadiyyatinda

Sonayenin payi (faizlo) asagidaki codvoaldo gdstorilmisdir:

Cadval 2.1
2011-2015-ci illards 6lka iqtisadiyyatinda sonayenin pay, faizla
2011 2012 2013 2014 2015

Olavo doyor 53.8 49.4 45.4 41.0 34.0
bmumi monfaot 64.9 60.2 55.7 50.7 42.0Y
Xalis monfoat 66.8 61.9 57.1 52.4 43.0Y
Iscilorin orta illik say1 13.0 12.7 13.1 12.8 12.1
Orta aylig nominal amok haqqt ¥ 142.4 148.1 148.4 156.3 173.3
Osas fondlar 56.6 55.5 57.9 59.9 60.4
Osas kapitala investisiyalar 41.9 39.2 42 43.4 53.3

1 6lka tizra orta ayliq amak haqqi ilo miiqayiss, faizlo

Moanba: “Azorbaycanin sonayesi” / Statistik toplu/ Baki, 2016

Codvaldon do goriindiiyli kimi, imumi daxili mohsulda Sonayenin pay1
azalayaraq 2015-ci ildo 34% toskil etmisdir. Diinya tacriibasi gostarir ki 6lkanin
igtisadi inkisafinin davamli olmasinin, elmi-texniki foaliyyat prosesinds geriliyi
aradan qaldirilmasini, qlobal innovasiya miihitina adaptasiya olunmasini,

mohsullarin rogqabat  gabiliyystinin  artinlmasinin, yeni  mohsullarin,
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texnologiyalarin, istehsalat saholorinin yaradilmasinin somarali mexanizmi milli
innovasiya sistemidir. Milli innovasiya sistemi, dovlatin innovasiya siyasatinin
asas formasi olub, 6lka saviyyasinda elmi biliklarin manimsanilmasi, yeni mohsul
Vo texnologiyalarin yaradilmasi vo yayilmasi prosesinin biitlin istirak¢ilarinin,
habelo onlar arasinda miinasibatlorin maocmusu basa disiiliir. Milli innovasiya
sistemlorinin inkisaf soviyyesi, giiclii vo zoif toroflorinin miisyyonlosdirilmasi,
qarsiya qoyulmus mogsadlorin saviyyasinin dyranilmasi, elm vo texnologiyanin
inkisaf etdirilmosi Olkodo gabaqcil innovasiya sisteminin nozori, metodoloji va
totbigi  elmi osaslar {izorindo formalasdirilmas:  dovlst siyasatinin  asas
mogsadlorindon  hesab edilir. Innovasiya faaliyyotinin inkisafi vo yeni
texnologiyalarin totbiq edilmasi siiratino tosir edon miiassisalor 6lkonin milli
innovasiya sistemini formalasdirirlar. Hoyata Kegirilon tadbirlar naticasindos sanaye
mohsullarinin hacmi artir. Bununla belo geyd etmok olar ki, sonaye sahalorinds
innovasiya foalligi miiayyan olunmus saviyyads deyildir.

Alman iqtisadgist Fridrix Listin 1841-ci ildo nasr etdirdiyi “Siyasi iqtisadin
milli sistemi” oaSarinds Glka iqtisadiyyatinin inkisafina nail olunmasmin osas
Sobabi kimi istehsal prosesinin yeni tlisullarla hoyata kegirilmasindo goriirdi. Milli
innovasiya Sistemi miiassisalorin  innovativ potensialinin  artirilmasinin,
texnologiya performansinin tokmillosdirilmasinin acgar1 hesab edilir.  Milli
innovasiya sisteminin inkisafina C. Freeman, Lundvall vo R. Nelson
ohomiyyatli  tohfolor vermigdir. C. Freemanin “Sonaye innovasiyasinin
igtisadiyyat1” (1974) osarindo milli iqgtisad sistemi elmi-todgigat foaliyyatinin
stiratlondirilmoasinin dovlat va 6zal toskilatlarin garsiligl alagasinin taskili, yliksok
texnologiyaya asaslanan mohsullarin yaradilmasi va tatbiqi masalalorini 6ziinda
oks etdirir [21]. Milli innovasiya 1980-ci illordo ABS vo Avropanin miixtolif
yerlorinds yayilmaga basglamisdir. Milli innovasiya sisteminds inkisafi va yeni
texnologiyalarin totbiqi yiiksok ixtisasli kadrlara osaslanan miiossisalorin sayinin

artmas1 va biliklarin igtisadi shomiyyatini taninmasindan asilidir. Milli innovasiya
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sisteminin ilk dofo 1988-ci ilds islonmis vo asagidaki kimi miioyyon edilmisdir [31,
soh.10]:

- dovlet vo 0zol miiassislorin  foaliyyoti vo qarsiligh olagesi,  yeni
texnologiyalarin yaradilmasi, idxali, yeniliklorin totbigi kimi mosalalori
Oziindo oks etdirir (Freeman 1987).

- milli sarhadlor daxilinds yeni vo iqtisadi faydali biliklorin yaradilmasi vo
istifadasi ilo moasgul olan qarsiligh alagali teskilatlarin macmusu (Lundvall,
1992).

- innovasiya prosesini hoyata kegiron milli firma vo miisssisslorin garsiliqh
foaliyyati (Nelson, 1993).

- milli miiassisalori, onlarin togviq strukturlarinin salahiyyatlorinin, texnoloji
Istigamot va daracasinin miiayyanlosdirilmasi (Patel va Pavitt, 1994).

- birgoe vo fordi miiossisalorin yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo inkisafi
magsadi ilo dovlat torafindon innovasiya prosesine tosir {i¢iin hoyata
kecirilon tadbirlorin macmusu. Belos ki, bu sistem bilik vo bacariq asasinda
yeni texnologiyalarin yaradilmasi 6ziinds oks etdirir (Metcalfe, 1995).
Igtisadi sistemin osas elementlorindan biri olan milli innovasiya sistemi

olkanin rogabst gabiliyyatliliyinin yiiksaltmoklo yanasi, insan kapitalinin inkisaf
etdirilmosing, elmi todgigat foaliyystinin giiclondirilmoesine, yeni texnika va
texnologiyalarin yaradilmasi vo totbiginin olunmasini toskil edir. Basqa sozls, bu
yanagsma insanlar, miiosSiSo Vo toskilatlar arasinda informasiya vo
texnologiyalarin, yeniliklorin horokoti prosesini oks etdirir. Innovasiya vo
texnologiyalarin inkisafi miiossisa, elmi-todgigat vo dovlst institutlar1 arasinda
qarsilighh  miinasibatlorin  kompleks noticasi hesab olunur. Olko sonayesinin
innovasiya sisteminds oynadigi rol, onun nisbaton yiiksok texnolojiliyi, miixtalif
xarakterli yeniliklor miihitinin olmasi ilo olagodardir. Yeni texnologiyalarin
yaradilmas1 vo onlarin totbiqi mogsadi ilo dovlstin innovasiya prosesini

istigamotlondirmak {i¢iin bir sistemi formalagsdirmalidir.
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Olks igtisadiyyatmin strukturunun yenidon qurulmasi, innovasiya yoniimlii
Sonaye miiassisalarinin inkisafi, innovasiyanin sosial vo ekoloji yoniimliiyl tomin
edilmosi, miidafio qabiliyyatinin vo dovlat tohliikasizliyinin tomin edilmasi
mogsadilo elmi todqigat islorinin hoyata kegirilmasi tiglin sorait yaradilmasi zaruri
hesab edilir. Innovasiya prosesinin inkisafi elmi todgigat foaliyyotlorine vo
innovasiya mohsullarinin yaradilmasina ayrilan vasaitlorin hacmindan do asildir.
Gregersen Vo Johnsona (1996)  goro milli innovasiya sisteminds tohsil

innovasiyaya tasir edon amillor mévcuddur va bu amillor 61kadon-6lkayas dayisir.

Informasiya
infrastrukturu

Istehsal
qurulusu

Korporativ
idaroetmoa

Istehlaker tolob
qurulusu

A 4

Qasa va dolay tahsil

A

\ 4

Cmovasiya prosesi

Sxem 2.1 Milli innovasiya sisteminda Tahsil va Innovasiyaya tasir edan amillar

Respublikamizda innovasiya foaliyyatinin  formalasmasi  miiassisanin

foaliyyatinin asash sokildo yenilasdirilmasinin asas sorti kimi ¢ixis edir. Sonaye
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miiassisalorinds innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmosine igtisadi, istehsal vo
digor amillor tosir edir. Innovasiya foaliyyatino mane olan igtisadi amilloro
sahibkarlarin pul vasaitinin kifayat godor olmamasi, dovlat torafindon innovasiya
foaliyyatinin hoyata kegiron Sonaye miiassisolorine maliyys yardiminin kifayot
godor olmamasi, yiiksok iqtisadi risk, yeni mohsullara 6donis qabiliyyatli
tolabatinin yuxari olmamasi vo onlara gakilon xarclorin 6donilms miiddatinin uzun
olmasi, yeniliklorin doyarinin yiiksok olmasi aid edilir. Miossisolords yiiksok
ixtisasli kadrlarin kifayat qodar olmamasi, innovasiya potensialinin asagi olmasi,
yiiksok texnoloji avadanliglar haqqinda informasiyanin ¢atismamasi, yeniliklorin
miiossisalor  torofindon Qgobul olunmamasi, satis bazarlarinda informasiya
catismazligl, digor miiossisolor vo elmi toskilatlarla kooperasiya olagolorin
olmamas1 istehsal amillorino aid edilir. Innovasiya faaliyyatini tonzimlayon
ganunverici vao normativ-hiiquqi sonadlorin olmamasi, innovasiya prosesinin
miiddatinin geyri-miiayyan olmasi, innovasiya infrastrukturunun
formalasdirilmamasi, texnologiya bazarlarinin inkisaf etmomosi Sonaye
miiassisolorinda innovasiya foaliyyotino tosir edon amillordondir. Innovasiya
yonliimli iqtisadiyyata osaslanan Olkolordo hoyat keyfiyyati, tohsil, elm, insan
kapitali yiiksok, imumi daxili mohsulda innovasiya yoniimlii mohsullarin payinin
yiiksok olmasi xarakterikdir. Respublikamizda innovasiya faaliyyatinin osas
moqsadlori asagidakilardir:

- kohnoalmis mohsulun yenisi ilo avaz edilmasi;

- mohsulun va ya xidmatin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmast;

- mahsullarin ¢esidinin, xidmatlorin névlarinin genislandirilmasi;

- ononavi satis bazarlarinin saxlanmasi ilo yanasi yeni satig bazarlarinin
yaradilmast,

- innovasiya prosesinin miiasir qayda vo standartlara uygunlugun tomin
olunmasi;

- innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmast vo movcud strukturun

inkisafi,
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- istehsal prosesinin ¢evikliyinin tomin edilmasi;

- maddi Xxarclorin vo amok haqqmnin &donilmasina ¢oakilon Xarclorin
azaldilmasi;

- otraf miihitin tohliikasizliyinin tomin edilmosi.

Iqtisadiyyatin biitiin saholorinin inkisafi innovasiya texnologiyalarinin
istehsal prosesino totbigindon asilidir. Senaye miiassisalorinin strukturunun
yenidon  qurulmasi, innovasiya yonimlii  texnologiyalarin  totbiginin
stimullagdirilmasi,  iqtisadiyyatin  diversifikasiyasi, ixrac  qabiliyyatinin
genislondirilmasi innovasiya siyasatinin osas istigamotlorindon hesab edilir. Milli
innovasiya sistemi asagidaki tadbirlarin hayata kegirilmasini 6ziinda oks etdirir:

- geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi moaqsadi ilo on miiasir
texnologiyalara osaslanan rogabat qgabiliyyatli  vo ixracyoniimlii sonaye
mMohsullarinin istehsal edilmosi tigiin infrastrukturun formalasdirilmasi;

- -igtisadiyyatin struktur Vo miiassisalorin texnoloji cohatdon yenidon
qurulmasi va pesokar ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi;

- bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagadar olaraq 6zallogdirma prosesinin
hoyata kegirilmasi;

- yerli va xarici investisiyalarin insan kapitalinin, regionalarin vo geyri neft
sektorunun vo sosial saholorin inkisafina yonlondirilmasi mogsadi ilo olave
todbirlarin hoyata kegirilmosi;

- qabagqcil olkalorin tacriibasindon istifado edorak istehsal sahibkarliginin
inkisaf etdirilmasi;

- sonaye parklarinin yaradilmasi va elmtutumlu sahalorin inkisaf etdirilmasi
mogsadi ils alverisli infrastrukturun formalasdirilmasi;

- regionlarda issizlik soviyyesinin aradan qaldirilmasi vo igtisadi
tohliikasizliyin tomin olunmasi;

- innovasiya yonimli saholorin inkisaf etdirilmoasi, yerli innovasiya

sahibkarliginin maraqlarinin tomin olunmasi, yerli innovasiya mohsullarinin
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beynolxalq bazarda maraglarinin tomin edilmasi vo dovlat innovasiya siyasatinin
hoyata kegirilmasi;

- miiassisalorin texnoloji  cohatdo-n yenidon qurulmasi moagsadilo yeni
texnoloji avadanliglarin, innovasiyalarin Olkayo gotirilmosi ticlin beynalxalq
igtisadi alagoalorin va xarici igtisadi innovasiya prosesinin inkisafi iigtin todbirlarin
hoyata kecirilmasi;

- yerli mohsullarin rogabot qabiliyyatliliyini artirmaq vo  milli
igtisadiyyatinin inkisafina tokan vermok;

- elm, tohsil, istehsal vo maliyys saholorinds qarsiligh alagolorin tomin
edilmasi  moqgsadi ilo innovasiya prosesinin  hoyata kegirilmasi iigilin
infrastrukturunun yaradilmast,

- yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, innovasiya vo elmi-todgiqat
foaliyyat ilo mosgul olan soxslorin ictimai statusunun yiiksaldilmasi;

- innovasiya faaliyyotinin hiiquqi bazasinin formalasdirilmasi, intellektual
miilkiyyatin hiiquglarinin qorunmasinin tamin edilmasi.

Milli innovasiya sisteminin G&yranilmasi bilik iqtisadiyyatinin inkisafina
yonaldilon vosaitlorin hocmindon asilidir. Bilik insan kapitali kimi, iqtisadi
inkisafin morkozi hesab edilir. Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds iqtisadi
foaliyyot  daha c¢ox yiiksok texnologiyalara osaslanan elmtutumlu sonaye
sahalorino vo yiiksok ixtisaslt kadrlara osaslanir. Elmtutumlu sonaye saholorino
yonaldilmis investisiyalar iqtisadi artima sabob olur. Milli innovasiya sistemi
yiiksolisi texnologiyalarin inkisaf etdirilmasine yonoldilmis "Innovasiyanin xotti
model"-no osaslanir. Innovasiya vo texnoloji doyisiklik homiso iqtisadi artimin
osas horokatedici qiivvalori hesab edilmisdir. Bundan basqga, son on illiklardo
artan beynolxalq iqtisadi bohranlar istehsal prosesinin tomarkiizlosdirilmasing,
innovativ texnologiyaya osaslanan sahslorin inkisafina vo bu sahalords ¢alisan
is¢ilorin sayinin artmasina gotirib ¢ixartdi. Aparilan arasdirmalar onu gostorir Ki,
miiassisalorin foaliyyatinin rogabstli miihito uygunlagdirilmasi hom sahibkarlar,

hom do dovlat ticiin somarali hesab edilir.
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Milli innovasiya strategiyasi Yyeni bilik vo texnologiyalarin istifadssi,
elmtutumlu sahalarin vo regionlarin innovasiya inkisafi ilo bagh elmi-todgigat
foaliyyotinin  aparilmasi, qabaqcil  texnologiyalarin ~ 6lkays  gotirilmasi,
innovasiyalar hagqinda molumatin toplanmasi, bu sahodo moalumat bazasinin
yaradilmas1 vo ondan istifadonin tomin edilmasi, infrastrukturunun inkisaf
etdirilmasi, o climlodon texnoparklar, texnoloji markoazlor, elmi-todqiqat parklart,
biznes inkubatorlar sobokosinin genislondirilmosi nozords tutur. Innovasiya
infrastrukturunun yaradilmasi vo formalasdirilmasi iqtisadi artima, 6lkanin istehsal
potensialmin  artinlmasma, innovativ.  va  elmtutumlu  iqtisadiyyatin
formalagsmasina, ragabot gabiliyyatli sonaye sahalorinin genislonmasina, 6lkonin
idxaldan asililiginin aradan qaldirilmasina vo ixrac qabiliyystinin artmasina,
innovativ sahibkarliq foaliyystinin inkisafina ohomiyyatli tosir gdstoracokdir.
Innovasiya potensialindan istifado Saviyyasinin yiiksok olmas1 Milli Innovasiya
Sisteminin formalasmasma &z tosirini gostorir. Innovasiya prosesi sonayedo
innovasiya infrastrukturu hesabina reallagir.

Miiasir bazar igtisadiyyyat1 soraitindo somorali foaliyyat gostormok istayan
hor bir miiossiso istehsal etdiyi mohsullarin, istehsal vo idaroetmo proseslorinin
doyisdirilmasi, yeni texnikalarin alinmasi vo elmi todqiqat islorinin, istehsal
prosesindo keyfiyyat doyisikliklorini hoyata kegirilmosi tomin etmolidir. Yeni
texnikalarin totbiq edilmosi innovasiyalarin osas istigamotlorindon hesab olunur.
Yeni bilikloro osaslanan innovasiyalarin, sonaye miiassisalorinds texnoloji
proseslorin inkisafi milli innovasiya sisteminin formalasmasindan asilidir. Olkonin
milli tohliikasizlik siyasatinin hoyata kegirilmasinds innovasiyalarin rolunu,
igtisadi, sosial vo diger sahslords inkisafin1 tomin etmok moqgsadi ilo milli
innovasiya sisteminin yaradilmast zoruri hesab edilir. Son illor orzindo 6lko
igtisadiyyatinda aparilan ugurlu islahatlar, bas veran doyisikliklar, neft va qeyri-
neft sektorunun inkisafi, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi, ohalinin hoyat

Saviyyasinin yaxsilagdirilmasi istigamatinds miihiim tobdirlor hayata kegirilmisdir.

38



Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasmin Elmi Innovasiya Morkazinin
direktoru Azar Namazov Milli Innovasiya Sisteminin (MIS) formalasdiriimas: vo
idaro edilmasi istigamotindo beynalxalg tocriibs miibadilasi aparmag, onun alt
sistemlorinin icrasi ilo alagodar goriilon islori, asas masalalori nozoro gatdirmaq
oldugunu qeyd etmisdir. Olkomizdo innovasiya prosesinin inkisaf etdirilmasinin
metodoloji osaslarinin miiasir soraito adaptasiya olunmasi, innovasiyalara
osaslanan yeni iqtisadi inkisaf mexanizmlorinin islonmosino ehtiyac oldugunu
sdyloyan A.Namazov, MIS-in formalasdirilmasini yeni biliklor, elmi innovasiya vo
yiiksok  texnologiyalara osaslanan iqtisadiyyat vo Sonaye comiyyatinin
qurulmasinin ilkin marholasini hesab etmisdir L.

Umummilli lider Heydor ®liyevin 2003-cii ildo tosdiq etdiyi “Azorbaycan
Respublikasinin inkisafi namina informasiya-kommunikasiya texnologiyalari {izro
Milli Strategiya (2003-2012-ci illor)” informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
sahasinin dlkomizin {iglin ohamiyyatini gostoron ilk rosmi sonod hesab edilir.
Xarici Olkalordon informasiya miibadilosi asililigini aradan qaldirmasi, 6lkanin
igtisadi vo informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmosi moagsadi ilo kosmik
Sonayenin yaradilmast vo inkigaf etdirilmosi ii¢lin miivafiq todbirlor hoyata
kegirilmisdir. Olka prezidentinin 2012-ci il 13 iyul tarixli 685 némrali Farmanina
osason “Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaglara Xidmsot vo
Sosial Innovasiyalar iizro Dévlet Agentliyi” yaradilmisdir. “ASAN xidmot”
morkazlorinin  bir pancoro sistemi sokildo idaro edilmasi, nozarot vo
giymatlondirmonin hoyata kecirilmosi, informasiya bazalarimin digor dovlot
orqanlar1 ilo qarsiliglt alagalondirilmasi, elektron xidmaotlorin togkili prosesinin
stiratlondirilmasini, idarosetmo prosesinin tokmillasdirilmasini hoyata kegiran
morkozi icra hakimiyyati organ1 olmaqla yanasi, bu saholordo goriilon islords
soffafligin tomin edilmasini nazards tutulmusdur. Milli innovasiya Siyasatinin asas
moqsadi diversifikasiya prosesinin giiclondirilmasi ilo igtisadiyyatin neft vo gaz

amillarindan asililigi minimuma endirmak, insan kapitalinin inkisaf etdirmak, yerli

! http://www.science.gov.az/news/open/1440
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Vo diinya bazarmma rogabot qabiliyystli mohsullar ¢ixarmaq, yeni innovativ

todbirlorin hoyata kegirilmosidir.

2.2 Olka sanayesinda yeniliklarin tatbiqinin miiasir vaziyyati va

problemlari

Hor bir dovlat dayanigli igtisadi artimi tomin etmoak {igiin Oziiniin inkisaf
strategiyasina malik olmalidir. Bu inkisaf strategiyasi neft amilindon asililig:
aradan qaldirilmasini, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafini, xarici investisiyalarin
O0lkaya colb  edilmasini  tomin  etmok iglin investisiya  miihitinin
formalasdirilmasini, yerli istehsali havaslondirmasini, shalinin sosial rifah halinin
maksimallasdirilmasini tomin etmalidir. Azarbaycan sonayesinin inkisafi moqsadi
ilo hoyata kecirilon todbirlorin naticasindo geyri-neft saholori inkisaf etmis,
igtisadiyyatin ~ saxolondirilmasi, istehsal ~vo innovasiya  faaliyyatinin
genislondirilmasi, rogabatgabiliyyatli vo ixaracyoniimlii mohsullarin istehsalini
stimullagdirilmasi, sahibkarliq vo invesitisiya miihiti yaxsilagdirilmig, shalinin
hoyat saviyyssinin yiiksaldilmasinda shomiyyatli naticalor oldo olunmusdur.
Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlstin funksiyalarinin geniglondirilmasi
igtisadi inkigafi tomin edir. Bazar iqtisadiyyatina kegid ilo olagadar olaraq
0zollogsdirma prosesinin hoyata kegirilmasi ilo sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi,
inhisardan azad olmaq 6lks igtisadiyyatinin qarsisinda duran asas masalalardadir.

Olko igtisadiyyatinin aparici sahalorindon biri sonaye hesab edilir. Aparilan
genismiqyasli islahatlar noticasindo 1995-2015-ci illordo sonaye sahasinds
ohamiyyatli naticalor oldo edilmisdir. Sonaye saholorinin inkisaf etdirilmosinds
asas magsad geyri-neft vo yiiksok texnologiyalara asaslanan elmtutumlu sahalarin
inkisaf etdirilmasi, rogabot qabiliyyatli, ixracyoniimlii sonaye mohsullarinin

istehsal edilmasi, istehsal prosenin texnoloji cohotdon yenidon qurulmasi, tobii
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resurlarin  istehsal foaliyyatino soforbor edilmasi sonayenin inkisafin1 tomin

etmokdir. Xarici igtisadi omoakdasliq yolu ilo 6lkalor milli iqtisadiyyatin inkisafi

liclin qarsiya ¢ixan problemlorin aradan qaldirilmasini tomin etmoklo istehsal

prosesinin somaraliliyini artirmaq, yerli istehsal foaliyystinin stimullasdirilmasi vo

ixracin genislondirilmosinin miixtolif yollarin1 axtarirlar. Olko sonayesindo

yaranan osas problemlori aradan qaldirmaq iiglin  asagidaki todbirlorin hoyata

kecirilmasi nozords tutulur:

Sonayenin  restrukturizasiyasmin Vo 0zollagdirilma prosesinin
suratlondirilmasi;

igtisadi cohatdon mogsadouygun olan sonaye saholorin faaliyyatinin barpa
edilmosi ticlin miivafiq todbirlor kompleksinin hayata kegirilmasi;

yiiksok texnologiyalara osaslanan sonaye miiassisalorindo beynalxalq
standartlarin tatbiqi;

texnoloji vo innovativ imkanlarin artirilmasi, innovativ faaliyyatin
dastoklonmasi;

elmi-todqiqat institutlarinin  dovlet torafindon dostoklonmosi vo yiiksok
keyfiyyatli tahsil sisteminin formalasdirilmasi;

xarici va yerli investisiyalarin iqtisadi cohotdon gerido galmis sonaye
sahalorinin inkisaf etdirilmasing yonaldilmasi;

bazar iqtisadiyyat1 soraitindo Sonaye miiassisalorinin normal foaliyyatini
tomin etmok Ti¢iin iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosi, azad ragabot
miihitinin formalasdirilmasi;

istehsal prosesinds istirak edon avadanliglarin yiiksok monovi va fiziki
asinmasinin aradan qaldirilmast,

elmi-texniki potensialdan somorali istifado olunmasi vo elmi biliklorin,
texnologiyanin miixtalif istehsal vo idarsetms sferalarinda totbiq olunmast,
bilik iqtisadiyyatina ke¢id;

insan kapitalina inkisaf etdirilmasi ti¢ctin dovlat torafinds todbirlorin hoyata

kecirilmasi;
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- sonaye saholorindo  iqtisadi  somaroliliyin  artirllmasi  yollarinin
miioyyanlosdirilmasi;

- ixracyoniimlii bazar iqtisadi sistemino osaslanan iqtisadiyyatin yaradilmasi,
ragabatodavamli mohsullarin istehsali vo onlarin tokmillosdirilmasi prosenin
hoyata kegirilmasi.

2015-ci ildo modongixarma sonayesinin (16369 min. Manat) {imumi sonayedo

pay1 (26369 mln. Manat) 62.07 %, emal sonayesinin (7880.4 mln. Manat) pay1
29.88 %, elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsal1, boliisdiiriilmasi Vo tochizatinin
(1887.2 mIn. Manat) pay1 7.15 %, su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali

sahasinin (239.5 min. Manat) pay1 0.9% toskil etmisdir (sokil 2.1).

O madangixarma sanayesi

@ emal sanayesi

O Elektrik enerjisi, qaz va
buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tachizati

O Su tachizat, tullantilarin
teamizlanmasiva emall

Sakil 2.1 2015-ci ilda sanaye mohsullariin (islarin xidmatlorin) hacmi, faktiki
giymatlarlo (milyon manat)

Modangixarma sonayesinin imumi sanayeds pay1 2014-cii il ilo miigayisado
(68.45%) 9.32 % azalmigdir. Emal sonaye mohsulunun hacmi (milyon manatla)
2005-ci il ilo miiqayisado 2.56 dofo artaraq 3073.1 min. manatdan 2015-ci ildo
7880.4 miIn. manata yiiksolmisdir. Hazirda 6lko Sanayesinin miiasir vaziyyatinin
asas prioritetlorindan biri sanayenin inkisafinin daha da diversifikasiyasinin tomin
olunmasi, geyri-neft sahalorinds iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosi, idxaldan
asililigin aradan qaldirilmasi, homginin yerli resurs va xammalla islayan va ragabot
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gabiliyyatli  mohsullar istehsal edon sonaye komplekslorinin yaradilmasi,
ixracyoniimlii mohsul istehsalinin hayata kegirilmasi, eloca do, dovlat shamiyyatli
miiassisalorin faaliyyatinin dostoklonmosi, Xarici vo yerli investisiyalarin calb
edilmosi  ticlin  dovlet torofindo miivafiq stimullagdirict todbirlorin  hoyata
kecirilmosi, azad rogabat miihitnin formalasdirilmasi, inhisargiliga qarsi todbirlarin
giiclondirilmasi istigamatinda shomiyyatli islor hoyata kegirilmisdir.

Olko sonayesinin inkisaf etdirilmasi innovasiya foaliyystinin hoyata
kegirilmasindon asilidir. Senayenin dayaniqli inkisafi, yerli mohsullarin ragabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmoasi innovasiya foaliyyoti olmadan miimkiin deyil.
Aparilan todqgiqatlar onu gostorir Ki, yeni innovativ texnologiyalara vo qabaqcil
tocriiboya osaslanan miiassisalorin yaradilmasi 6z novbasindo Azarbaycanda
istehsal olunan sanaye mohsullarinin ¢esidi vo rogabstodavamliligini artir. Hazirda
Sonaye miiassisalorindo istehsal olunan bir ¢ox sonaye mohsullar1 6lkoanin
tolabatini gismon 6doayir. Roagabatgabiliyystli vo miiasir standartlara cavab
mohsullarin istehsali ixracin hoyata kegirilmasi ii¢iin yeni imkanlar yaradir, hal-
hazirda 6lkemizda yeni texnologiyalarla istehsal olunan senaye mohsullar1 xarici
bazarlara ¢ixarilir, analoji mohsullarla rogabat aparir. Miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitindo sonaye mohsullarinda yeniliklarin totbiqi yiiksok templa artir. Bu artim
tempi Olko sonayesindo olduqca zoifdir. 2015- ci ildo Dovlet Statistika
Komitasinin verdiyi malumatina asason yenilik saviyyasine vo iqgtisadi foaliyyot
noviina gora shamiyyatli doyisikliklora moruz galmis vo ya yeni tatbiq olunmus
mohsullarin hacmi sonayeds 929.7 min manat olmusdur. Son 3 ildo oOlko
sonayesinds innovasiya mohsullarmin hacminds azalma miisahids olunur.

Olko sonayesinda dovlatin hayata kecirdiyi todbirlor igtisadi inkisafin tomin
edilmasing, regionlarda sahibkarliq foaliyystinin inkisafini, yerli xammallardan
somarali istifadani, innovativ texnologiyalar asasinda sonaye saholorinin inkisaf
etdirilmosini vo diversifikasiyasin1 nozordo tutur. Istehsal foaliyyoti zaman
yaranan Xarclorin azaldilmasi, miiassisalor arasinda kooperasiya alagalarinin

giiclondirilmasi moqsadilo sanaye mohallarinin yaradilmasi1 zoruri hesab edilir.
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Olko iqtisadiyyatinda aparilan islahatlar naticesinds ovvallor ixrac edilon
mohsullarin bir gismi 6lkamizdos istehsal edilir. Bu da 6z névbasinds yerli bazarin
inkisafina, idxal olunan mohsullardan ashiligi aradan galdirir. Olko Sonayesinin
dayanigli inkisafin1 tomin edilmasi vo somaraliliyinin artirilmasi, beynoalxalq
standartlara cavab veron rogabstodavamli sonaye mohsullarinin istehsali sanaye
siyasatinin asas mogsadi hesab edilir. Olko sonayesindo osas kapitala yonaldilon
investisiyalarin hacmindos artim miisahidos olunmusdur, bela ki, 2005-ci ilda asas
kapitala 4,176 min. manat vosait (3,350 mln. manati xarici investisiyalar hesabina;
826 mln. manati daxili investisiyalar hesabina) yonoldilmisdir. 2015-ci ilds iso bu
gostarici 2.03 dofo artarag 8,5 min. manat (xarici investisiyalar 5,742 min. manat;
daxili investisiyalar 2,758 mln. manat) olmusdur. Bu vosaitin 7,145 mln. manati
(84.1%) modongixarma sanayesine; 482.9 min. manat1 (5.7%) emal sanayesino;
287.2 mln manat1 (3.3%) elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliigdiiriilmasi
Vo tochizati sahasing; su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasing
yonoldilon vosaitin migdar1 584.7 min. manata (6.9%) borabor olmusdur. Olko
sonayesinin davamli inkisafina tomin edon asas amillordan biri neft-qaz sektoruna
yonaldilon investisiyalardir. 2015-ci ildo xam neft vo tobii gazin hasilatina
yonaldilon investisiyalarin hocmi 7.121 mln. manat olmusdur ki, o ciimladon bu
vasaitin 5,514 mln. manati xarici investisiyalar hesabina vo 1,617 mln. manati iso
daxili investisiyalar hesabma formalasmigdir. Bu da biitiin sonaye saholorine
yonaldilon investisiyalarin hocminin  83.8%-ni toskil edir. Modongixarma
sonayesina 2015-ci ilda yonaldilon xarici investisiyalarin Bu sahonin inkisafi istor
birbasa, istorso do dolayir yolla investisiya imkanlarinin geniglondirilmasing,
sonayenin digar sahalorinin yenidon canlanmasina tokan vermisdir.

Dovat sonayenin inkisaf etdirilmasi moqsadi ilo hortorofli dostok gostorir.
Olko sonayesinds innovasiya yoniimlii sahibkarliq faaliyystinin inkisafi ilk
novbado yeni texnika vo texnologiyalar asasinda innovativ mohsullari istehsal
edon miiassisalorin yaradilmasi va inkisaf etdirilmoasindon asilidir. Digar torafdon

olka sanayesinin asas problemlarindan biri do sonaye mohsullarinin regionlar {izra
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geyri-borabor paylanmasidir. Belo ki, 2015-ci ildo regionlar tizro Sonaye
mohsullunun hacminin 85%-i vo ya 22409 milyon manati Baki sohoarinin
(gasobalarls) payma diismiisdiir. Tokco Baki saharinds 2015-ci ildo 1170 sonaye
miiassisalori foaliyyat gostormisdir ki, digar regionlarda {izro bu gostorici foaliyyat
gostoran sonaye miiassisalorinin say1 1405 toskil etmisdir. Homginin 2015-ci ilda
Sonaye miiossisalorinda isloyanlorin say1 187.1 min nofor toskil etmisdir ki, Baki
soharindo bu gostarici 97521 nofor (52.1%), Abseron iqtisadi rayonunda 21834
nofar (11.7%), Gancea-Qazax iqtisadi rayonunda 11642 nofar (6.3%), Aran iqtisadi
rayonunda 21315 nofor (11.4%), Nax¢ivan iqtisadi rayonunda 17404 nafor (9.3%),
digor igtisadi rayonlarda iso 17208 (9.2%) nofor toskil etmisdir. Infrastrukturun
formalasdirilmasi, kommunal xidmotlorin keyfiyyatinin shomiyyatli doracads
yaxsilasdirilmasi, miiasir tolobloro cavab veron sonaye miiossisalorinin agilmasi
regionlarin iqtisadi potensialinin artirilmasia tokan veran asas masalalor hesab
edilir. Regionlarin iqtisadi inkisafin1 toamin etmok moqsadi ilo yerli mohsullarin
miiossisalords istifado edilmasine istiinliik verilmalidir. 2016-c1 il orzinds do
regionlarda dayanigh iqtisadi inkisafin tomin olunmasi moqsadi ilo bir sira islor
goriilmiis, 2016-c1 il arzinda qgeyri-neft sonayesi 5 faiz artmus, osas kapitala 14,9
milyard manat moabloginds vasait yonaldilmis, 8 min miiassiso ac¢ilmisdir. A¢ilmis
yeni miassisalorin 11,4 faizi Aran, 7,4 faizi Abseron, 4,3 faizi Gonco-Qazax, 4,6
faizi Lonkoran va digoar igtisadi rayonlarin payina diismiisdiir.?

Olkonin dayanigli inkisafin1 tomin etmok ii¢iin sonaye saholorindo
yeniliklarin totbig edilmasini tamin etmok va bu sahads yaranan problemlarin hall
edilmasi an mithiim masalalardan biri hesab edilir. Son illords olka
igtisadiyyatinda hoyata kegirilon todbirlor naticasinds sanaye saholorinin inkigafina
da 0z tosirini gostormisdir. 2016-c1 ildo timumi daxili mahsul 59987,7 milyon
manat toskil etmisdir ki, bu da 2015-ci ilo nisbotdo 3.8% azalarag 96.2% toskil
etmisdir. O ciimladon, 2016-c1 ildo sonaye mohsulunun hacmi 32290,6 milyon

manat toskil etmisdir. Sonaye mohsulunun 65,4 faizi madongixarma sektorunda,

2 http://www.economy.gov.az/index.php?option=com_content&view=article&id=2094:dp-reg-2014-
2018&catid=116:2014-2018-dp-reg&lang=az
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28,2 faizi emal sektorunda, 5,6 faizi elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali,
bolisdiiriilmasi vo tochizati sektorunda, 0,8 faizi iso Su tochizati, tullantilarin
tomizlonmosi vo emali sektorunda istehsal olunmusdur. Senayenin qeyri-neft
sektorunda mohsul istehsali 5,0 faiz artmus, neft sektorunda iso 1,1 faiz
azalmgdir. Istehsal edilmis sonaye mohsulunun boyiik hissasi istehlakgilara
gondorilmis, ovvolki dovrlordo yaranmis ehtiyatlar da nozoro alinmagla sonaye
miiossisolorinin anbarlarinda 01 yanvar 2017-ci il vaziyystino 374,4 milyon
manatliq hazir mahsul olmusdur. 3

Olka sonayesinin igtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasi yeniliklorden genis
miqyasda istifado edilmosinin  ohomiyyatini artirir.  Sonayeds innovasiya
foaliyyatinin somoraliliyi onun istehsal prosesinds foaliyyoti zamani yaradilan
olava monfootlo miioyyanlosdirilir. Olke senayesindo yeniliklorin  totbigi,
innovasiya foaliyyotinin stimullagdirilmast dovlstin qarsisinda duran 2sas
vozifalordon biri hesab edilir. innovasiya faaliyyatinin totbigi zamani qarsiya ¢ixan
osas problemlordon biri sonaye miiassisolorinds istehsal prosesinin texniki
cohotdon beynolxalq standartlara uygun olmamasidir. Sonaye miiassisalarinin
rogabot qabiliyystinin artirilmasi, bilik vo yiiksok texnologiyalarin transfer
edilmasi 6lkada hoyata kegirilon iqtisadi tadbirlarin osas istigamoti hesab edilir.
Olko igtisadiyyatinin dayaniqli inkisafinl, sonaye saholorinin potensialinin
artinlmas1 moagsadi ilo innovativ sahibkarhigin dastoklonmosi, innovasiya
infrastrukturunun formalasdirilmasi zaruri hesab olunur.

Olko sonayesinda yeniliklarin totbigi rogabat gabiliyyatlorinin artirilmasi
moqsadilo alagadardir. Belo Ki, rogabotodavamliliga nail olmaq 6lkanin sonaye
potensialinin davamli inkisafin1 tomin etmoklo yanasi, yeniliklorin totbigins
osaslanan saholorin inkisaf etdirilmosi do tomin edir. Bu moqgsadlo innovasiya
foaliyyatinin stimullasdirilmasi {igiin dovlat torafindan bir sira tadbirlor programi
hazirlanmali vo totbiq olunmalidir. Olko Sonayesinin mdvcud potensialindan

somoarali istifado etmoklo Azarbaycani regionun giiclii sonaye morkozino gevirmok

3 http://www.stat.gov.az/xeber/index.php?id=3461
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moqsadi ilo dovlat basgisinin saroncamina asason 2014-cii ilin “Sonaye ili” elan
edilmasi bu istigamotds hoyata kegirilon todbirlordon biri hesab edilir. “Sonaye ili”
car¢ivasindo respublikamizda 20-don ¢ox yeni sonaye miiassisasi foaliyyato
baslamis vo bir sira mévcud sonaye miiassisalorinin yenidon qurulmasi il istehsal
giiclori artirilmisdir.

Yiiksok texnologiyalara vo gabaqcil tocriibboys osaslanan yeni sonaye
miiossissalorin  yaradilmasi oOlkomizdo yaradilan sonaye mohsullarin roagabat
gabiliyyatliliyini artir. Homginin 6lkamizds anosnavi sonaye saholori ilo yanasi,
horbi sonaye, kosmik vo alternativ enerji saholori do yaradilmisdir. Sonayenin
miidafio, radioelektronika vo cihazqayirma kimi saholorini inkisaf etdirmok,
dovlatin  miidafio qabiliyyatinin mdhkomlondirilmasi, onun miistaqilliyinin,
suverenliyinin, orazi biitovliiyiiniin Vo konstitusiya qurulusunun qorunmasinin
mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab Ilham Oliyevin 2005-Ci
il 16 dekabr tarixli 1181 nomrali Soroncamina asasan Azorbaycan Respublikasi
Dovlat Xiisusi Masinqayirma va Konversiya Komitasi logv edilmis vo onun
bazasinda Azorbaycan Respublikasinin Miidafio Sonayesi Nazirliyi yaradilmisdir.
Azorbaycan ordusunun maddi-texniki bazasinin yaxsilagdirilmasi vo ddyiis
gabiliyyatinin artiritlmast moaqsadi ilo milli harbi sonaye kompleksinin inkisafina
xususi digqet yetirilir. Ordumuzda istifado edilon bir sira silahlar vo harbi
mohsullar yerli istehsal hesabina tomin edilir.

Sonaye sahalarinin inkisafinin oan vacib xiisusiyyatlorindan biri innovasiya
foaliyyatlorinin  somoralosdirilmoasidir. Bazar miinasibatlori goraitinds sanaye
miiassisalarinin yenidon qurulmasi, yeni mohsul istehsal edon miiassisalarin
saymin artiritlmasi, sonayenin inkisaf etdirilmasi moaqgsadi ilo aparilan elmi
aragdirmalarin ~ dostoklonmosi  6lko  Sonayesini  mdvcud  potensialinin
giiclondirilmasina  koémoklik gostarir. Sonayeds yenilik saviyyasi vo iqtisadi
foaliyyatino goro innovasiya mohsullarinin hacmi 2015-ci ildo 929.7 min manat
olmusdur. Tokmillosdirilmis mohsullarin hacmi iss 2014-cii ilo nisbatdo 2 dofs

azalaraq  589.7 min manat olmusdur. Respublikada moévcud yerli sonaye
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muassisalarinin texnoloji cohotdon yenidon formalasdirilmasi, yeni innovativ
texnologiyalar osasinda miiassisalorin yaradilmasi vo yerli xammal bazasinin
mohkamlondirilmasi, qgabaqcil olkalorin  tocriibasinin - dyranilmasi  vo  totbiq
edilmosi, enerjiya gonast edon vo ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin totbiqi
prosesinin  siiratlondirilmosi  6lko  Sonayesinin  qarsisinda  duran  9Sas
mosalalordondir.

Milli innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmasinds asas rol oynan, 2016-ci il
6 dekabr tarixindo 6lko prezidenti ilham Oliyev torofindon imzalannus “Milli
igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol xoritolorinin tosdiq
edilmasi haqqinda” Formaninin asas istigamati 6lkamizds makroiqtisadi sabitliyin
qorunmasi, qeyri-neft saholorinin  inkisaf etdirilmosi, strateji  valyuta
ehtiyatlarindan somorali istifado edilmasi, dovloat torofindon sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi magsadils tadbirlorin hoyata kegirilmasi, alverisli investisiya miihitinin
formalagdirilmasi, ohalinin hayat soviyyssinin yaxsilasdirilmasi, regionlarin
dayanigli inkisafinin tomin edilmasidir. Son dovrlards diinya iqtisadiyyatinda bas
veran proseslor, neft golirlorinin kaskin azalmasi 6lkamizin makroigtisadi vo

maliyya sabitliyins tosirini gostormisdir.
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111 FOSIL : SONAYE MUOSSISOSINDO INNOVASiYA YONUMLU
TEXNOLOGIYALARIN TOTBIQININ STIMULLASDIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

3.1 Sonaye miiassisasinda yeni texnologiyalarin tatbigi istigamatlari

Olko sonayesinin inkisafi texnologiyalarmn dzlori ilo gotirdiyi yeniliklorin
totbigindon asilidir. Texnoloji yeniliklorin comiyyat tizorindoki tasirlorini vo
ohalinin texnoloji yenilikloro miinasibatini bilmodon onlarin totbiq edilmasi
moagsadouygun hesab olunmur. Miiasir dovrdo informasiya iqtisadiyyatinin asas
xiisusiyyatlori arasinda texnoloji yeniliklorin bas vermasi, siiratli informasiya
istehsal1, elmi arasdirmalar yer almaqdadir. Artiq sanaye dovriindan forgli olaraqg,
miiasir dovrda texnoloji yeniliklorin giindalik hayatimizin hor sahasinds totbiqi
qagimilmaz olmusdur. Texnologiya ilo elm indiki zamanda on ¢ox isladilon,
asanligla basa diisiilmasi miimkiin olmayan, amma hor Kasin hayatina birbasa va
ya dolay1 olaraq tosir edon anlayislardir. Texnologiya sozii “sonat, bacariq vo ya
hor hansi bir totbiq” monasii veron yunan sozlori olan “techne” vo “logos”
birlosmasindon meydana golmisdir. Texnologiyanin mahiyyatini izah edarkon
texnika Vvo texnologiya anlayislarmin bir-birindon forglondirmok lazimdir.
Texnologiya, istehsal masinlarindan v tisullarindan istifads edilorok mohsullarda
yenilik yaratmagi, istehsalin yiiksaldilmosini, mohsuldarligin artirilmasini vo
ragabat lstlnliytinii tomin edon vasito olaraq tosvir olunmaqdadir. Texnika iso
sado dildo desok istehsalda tothig olunan alot vo vasitolorin  mocmusudur.

“Texnologiya” anlayisi liigatlords asagidaki kimi xarakteriza olunur:
v" elmin xiisusilo Sonaye va ya ticarat moagsad ils totbiq olunmast;

v kommersiya vo sonaye mogsadinin reallagdirilmasi {iglin elmi metod vo ya

materiallarin istifadosi.

Texnologiya yalniz masin vo avadanliglardan ibarat deyil, sonayelosmonin vo

igtisadi inkisafin ayrilmaz pargasi hesab edilir. Aparilan arasdirmalar zamani
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texnoloji doyismoenin iqtisadi inkisafa sobab oldugu miioyyon olunmusdur. Karl

Marks “Kapital” asarinds geyd etmisdir ki:

“...Texnologiya insanin yasamaq ugrunda miibarizasini, ham¢inin hoyatda galmaq
ticin ona zoruri olan istehsal foaliyyatini hoyata kegirmoasini, ictimai olagalarin

formalasmasini va bu slagalordon yaranan zehni qavrayislari ortaya qoyur...”

Texnoloji doyisikliklorin ashamiyyatini texnoloji innovasiya sistemi izah edir.
Texnoloji innovasiya isa istehsal prosesindo moacmu vo artimli problemlarin halli
foaliyyatinin noticasi hesab edilir (N. Rosenberg, 1982). Bazar miinasibatlori
soraitindo miiossisalorda texnoloji inkisaf saviyyasini giymatlondirmok iigiin
texnoloji innovasiya sistemini analiz edilmosi vo onun inkisafina mane olan
amillori miiayyan edilmasi aktual mosalo hesab olunur. Bazara yeni moahsul va
proseslorin ilk dofo togdim olunmasi vo ya moévcud mohsulda ohamiyyatli
doyisikliklorin edilmasi texnoloji yenilik adlanir. Texnologiya vo Yyenilik
anlayislart bir-biri ilo funksional baximdan olageali olub, bozi aspektlori bir-
birlarindan forglonir. Yeni yaradilan har bir texnologiya iqtisadi cohatdon slverisli
olmaya bilor. Yenilik anlayis1 mahiyyati texnologiyanin iqtisadi cohatdon tatbiq
oluna bilmosini 6ziindo oks etdirir. Texnologiya yalniz firmalarin rogabot
stlinliiklorini  tomin etmok 1{¢iin deyil, eyni zamanda &lkalorin inkisafi
baximindan da boylik ohamiyyoto malikdir. Aydin oldugu kimi texnologiya,
innovasiya ilo bagl proseslora inteqgrasiya oluna bilor va bu yolla innovasiyanin
inkisafina etdirilmasine 6z tosirini gostora bilor. Ancag hor bir innovasiyanin
miitloq texnologiya ilo olagali oldugunu sdylomok dogru deyildir. Rogersin
“Yeniliklorin yayilmas1” modelinda isa yenilik, bir ford, qrup va ya comiyyat
torafindon yeni olaraq gebul edilon bir fikir, tocriiba vo ya obyekt olaraq tayin
olunmaqdadir [29]. Yenilik ¢ox uzun bir miiddat avval olsa belo agar fordlor onu
yeni olarag gobul edirlarse o fordlor ti¢iin yenilik olaraq goriilmokdadir. Masalan,
internet dostokli tohsil totbigloriylo ilk dofo garsilasan comiyyatlor ii¢iin bu
totbiglor bir yenilik hesab olunur.  Texnoloji parametrdon asili olaraq

innovasiyalar agagidaki sokilds tosniflosdirilir:
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e Mohsul innovasiyast;

e Proses innovasiyasi.

Mohsul innovasiyasi dedikda, yeni mohsul vo ya Xidmotlorin inkisaf
etdirilmosi magsadi ilo hoyata kegirilon amaliyyatlardir. Proses innovasiyasi iSo
istehsal prosesini hoyata kegirmok Vo ya onun normal gedisini tomin etmok tigiin
inkisaf etdirilon texnologiyalar basa diisiiliir.

Hor miiossiso iiclin yeni texnologiyalarin Oyronilmasindo osas moqsod
xiisusi bir inkisaf xotti ilo istehsal foaliyystindo garsilasdigi problemlarin hall
olunmasidir (G. Dosi, 1988). Texnoloji yeniliklorin 6lka Saviyyasinds yayilmasi
vo fordlor torafindon bu yeniliklorin gobul olunmasima bir sira amillor tasir
gostorir. Bu amillora madoani doyisikliklor, ictimai normalar, kommunikasiya
texnologiyalari, yeniliklorin xiisusiyyatlori, texnologiya madaniyyati va texnoloji
uygunluq, texnologiya siyasati Vo texnologiya standartlar1 daxildir. Heinicha gora
texnologiya, praktik tapsiriglar {i¢iin elmin sistematik tatbiglori vo aldo olunmus

molumatlarin comidir [22, soh.65-66]. O, hamg¢inin texnologiyani asagidaki 5 asas

etibarliliq

amil ilo slagalondirmisdir®:

tokrar istehsal

Texnologiya

Sxem 3.1 Texnologiyaya tasir edon amillor

alago vo
nazarot

ardicil
gararverma

Texnoloji  rogabotdo istlinlik oldo etmok istoyan aparici  Olkalor

texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi magsadilo boylik investisiyalar ayirirlar. Yeni

4 Sxem miiollif torofindon hazirlanmisdur.
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istehsal texnologiyasinin tatbiqi ilo yeni mohsullarin yaradilmasi 6ziinii texnoloji
innovasiyalar formasinda oks etdirir. Hor bir miiassisonin texnologiya inkisafi vo
yeni texnikalarin totbiqi Oziiniin texnologiya strategiyasi ilo toyin edilo bilar.
Texnologiya strategiyasi, bazarlarin vo miistori bazasinin genislondirilmasi
mogsadi ilo yeni mohsullarin inkisaf etdirilmasi, mohsul keyfiyyatinin artirilmasi,
xarclorin  azaldilmasi vo Mmohsuldarhigin  artirilmasint  tomin  etmolidir.
Miiassisonin texnologiya strategiyasi yeni bazarlar1 vo miistori bazasinin
genislondirilmosi maqgsadi ilo mohsul keyfiyyatinin artirilmasi, xorclorin asagi
salinmasi vo mohsuldarligin artirilmasina istigamatlondirilmalidir.

Hor bir miiossisa yiiksak ragabat gabiliyyatina nail olmaq iiglin yaranan texniki
durgunlugun aradan qaldirilmali vo yiikksok iqtisadi inkisaf saviyyasina
osaslandirilmis  sosial tominati totbiq etmoalidir. Sonaye miiassisalorinds yeni
texnikalarin tatbiginin asas istigamatlorindon biri texnologiyalarin transferidir.
Texnologiya transferi hoyata kegirilon elmi todqiqatlarin vo tocriiba-konstruktor
islorinin naticalarinin realizo edilmasi yolu ilo senaye, xidmat va digor sahalorda
totbigidir.® Masin vo avadanliglar texnologiyanin goériino bilon torafidir. Bununla
yanagi insan zokasi hesabina yaradilan qeyri-maddi aktivlor do texnologiya hesab
olunur. Bu tip texnologiyalar “know-how” olaraq adlandirilir. Texnologiyalari

asagidaki kimi qruplasdirmaq olar (Sxem 3.2)°:

|
Texnologiyalar
|
I I
Mihandislik | | informasiya idarsetma
texnologiyalarl‘ texnologiyalari| |texnologiyalari

Sxem 3.2 Texnologiyalarin névlari

% “Yiiksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmas1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasi

Prezidentinin 2012-ci il 5 noyabr tarixli 736 nomrali Formani
6 Sxem miiollif torofindon islonib hazirlanmigdir
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1960-c1 illordon sonra texnologiya yoniimlii innovativ mohsullarin istehsali
prosesi baslanmisdir. 1980-ci illords iss informasiya texnologiyalarinin va digar
elmi sahalorinin inkisaf etdirilmasi mogsadi ilo olagodar olaraq shomiyyatli
migdarda investisiya qoyulmusdur. Oton asrda bas veron texnoloji innovasiyalar

asagidaki codvaldo gostorilmisdir:

Cadval 3.1
Texnoloji innovasiyalar
Tarix Innovativ mohsul Innovasiyanin yaradicisi
1930-cu illor Polietilen (plastik) ICI (Imperial Chemical Ind.)
1945 Diyircakli galom Reynolds International Pen
Company
1970/80-c1 illar Fotoaparat Xerox
1980-cu illar Fordi kompiiterlor Apple Computer
1980/90-c1 illar Windows 95 Microsoft
2000-ci illor Mobil telefonlar Nokia

Codval miiallif torafindon hazirlanmuisdir.

Elm va texnologiyalarin inkisafininda, yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo
totbig edilmoasindo innovasiyalarin rolu danilmazdir. Bazar miinasibatlori
soraitinds yeni texnologiyalar miiassisalorin ragabat giiciinii yiiksaltmoklo yanasi
monfoatin artirilmasina sobab olmaqdadir. Yeni texnologiyalar1 yaxsi idara edon
miiassisalor rogabot miibarizosinds qgalib goalocoklor. Texnoloji yenilik va
molumatin, fiziki mallardan ohamiyyatli bir forgliliyi rogabat qabiliyyatli
olmamasidir. Texnoloji yeniliklor bazarinda yaranan monopolist qurulus texnoloji
yeniliklori yayilmasinin qarsisint alir.  Texnoloji yeniliyin istehsali bdyiik
investisiya xarclori tolob edir, lakin onun tokrar istehsali xorci ¢ox asagidir.
Komputer programlarinin yazilmasi buna misal ola bilor. Ragabst miibarizosindo
galib golmok tiglin on yeni texnologiyalar1 totbiq edilmasi vo onlarin davamli
inkisafinin tomin edilmasi zoruri hesab olunur. Texnologiya timumiyyatlo

bazardaki mévcud vo ya potensial tolobs uygun olaraq inkisaf etmokdadir.
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Miiossisalordo yeni texnikalarin totbigi morhoalosi 6zii ilo borabor bir sira
problemlar gatirir ki, yaranan bu problemlorin aradan galdirilmasi ii¢iin:

» miiossisonin hadoaflori, gorar néqtalari v 6l¢ii meyarlar: miiayyan olunmali;

» layihonin doayori, risklori vo golirlor arasdirilmali, halli yollar1 avvalcadon

planlagdirilmali;

» bazar riskinin miioyyanlasdirilmasi;

» (Qorarvericilor qrupda yer almali vo Qorarlar yigincaqlarda gobul olunmali;

» planlagdirma va nozarat ticlin miixtalif tisullardan istifads edilmoali;

> tohsilo xiisusi 6nom verilmoli vo kadrlarin ixtisas dorocasini artirmagq iigiin

xtisusi tolimlor keg¢irilmoali;

> biitiin proses soffaf hoyata kecirilmali.

Miiasir dovrdo Sonaye miiossisalorinin dayaniqli inkisafinin tomin olunmasina
innovasiyalar shomiyyatli rola malikdir, belo ki, istehsal prosesinin texniki vo
texnoloji bazasinin davamli olaraq yenilonmasi, rogabatodavamli yeni mohsullarin
buraxilmasi, qlobal bazar miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi vo diinya bazarlarina
keyfiyyatli mohsul va xidmatlarin ¢ixarilmasinda innovasiyalar asas rol oynayirlar.
Bu sobabdoan do son zamanlarda bir ¢ox iqtisadgilar torafindon innovasiya anlayisi
osas todgiqat movzusu olmusdur. Yeni texnikalarin totbigi ilo miiossisalor
istehsalin vo mohsuldarligin artirlmasina nail olur. Hor bir miiassisa globallagan
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo rogabst istiinliiyiinii oldo etmok {i¢iin elmin son
nailiyyatlorindon istifado edorok istehsal giiciinii artirmali vo yeni istehsal
texnologiyalarinda istifado etmolidir.

Texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclor texnoloji innovasiyalar ilo slagodar
masin vo avadanligin alinmasina, yeni texnologiyalarin alinmasina, yeni
mohsullarin, xidmatlorin, yeni proseslorin totbigi vo islonmasino, program
vosaitlorinin  alinmasina, yeni  mohsullarin  buraxilist  {iclin  istehsal
layiholosdirilmasi, diger istehsala hazirliq novleri vo ya onlarin istehsali tizro yeni

xidmatlarin va ya metodlarin tatbiging, elmi tadgigat va texnoloji innovasiyalarla
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olagador digor Xorclori o6ziindo oks etdirir.  Olka sonayesinds texnoloji

innovasiyalara ¢okilon xarclor (min manatla) diagram 3.1-do gostorilmisdir:

60000 -~

50000 -

40000 -

30000 -+

20000 -

10000 - l I
0 - T T |l |l || T T T

2005 2007 2009 2011 2013 2015

Diagram 3.1 Olka sonayesindo texnoloji innovasiyalara cakilon Xorclor (min
manatla)

Texnoloji innovasiyalara g¢okilon xarclorin on yiiksok haddi 2005-ci ildo
olmusdur ki, (53273 min manat) bu vosatin bdyiik hissasi modongixarma
Sonayesinin payina diismiisdiir (43892 min manat). 2006-Ci ilda iso bu gostarici
elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliigdiiriilmasi va tochizati sahasinda
42545 min manat (biitiin sonayeds 43875 min manat) olmusdur. Emal sonayesinda
ISo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclorin an yiiksok haddi 2007-ci ildo geyd
edilmisdir (49493 min manat). Bu ildo poligrafiya foaliyyati iiglin texnoloji
innovasiyalara ¢okilon xoarclor 30445 min manat olmusdur. Bu vasait texnoloji
innovasiyalar ilo slagadar masin vo avadanligin alinmasi Xarclonmisdir. 2015-Ci
ilds biitiin sonayeds texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclor 35179 min manat (o
ciimlodon modoangixarma sanayesinds 2671 min manat, emal sonayesindo 32473
min manat, elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati
sahosindos 15.1 min manat) olmusdur.

Innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiginin stimullagdirilmas: mogsadi ilo

dovlat siyasatinin oasas istigamotlori asagidakilardir:
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miiassiSa Vo toskilatlarin innovativ inkisafini tamin etmok, istehsal olunan
yerli mohsullarin rogaboto davamliligini artirmaq mogsadi ilo dovlet
torafindon todbirlor planin hazirlanmast;

diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmaq moqsadi ilo sonaye sahalorindo
istehsal olunan mohsullarin hacminds innovasiya yoniimlii mohsullarin
cokisinin artirilmast,

ekoloji cohotdon olverigli Vo enerjiyo gonast edon yeni texnologiyalarin
totbiqi;

0zol miiassisalordo innovasiya yonimlii texnikalarin totbigi moqgsadilo
dovlat sektorundan yeni texnologiyalarin transferinin hoyata kegirilmasi;
sonayedo struktur doyisikliklorinin hoyata kecirilmasi ilo innovasiya
yoniimlii texnologiyalara asaslanan yeni miiossiSalorin yaradilmasi, foaliyyot
gostoran miiassisalorin texnoloji cahatdon yenidon qurulmasi;

innovasiya  faaliyyotini  tonzimloyan normativ-hiiquqi ~ bazanin

formalasdirilmasi.

Yekun olarag qeyd etmok olar ki, texnoloji yenilik yalniz rifahin

yiiksaldilmasinin yolu deyil, insanlarin daha avval goriilmomis islori eda bilmalori

iciin imkan yarada bilocok xiisusiyyati 6ziindo oks etdirir. Freeman va Soete-a

gora (2003) yenilik, biitiin hoyat keyfiyystinin daha yaxsiya yoxsa daha pisa

gedacayini tomin edacok. Ciinki texnologiyanin va sanayelogsmonin siiratlo inkisafi

naticasinds yaranan miixtalif problemlarin - yenilonan qaynaglarin boyiik bir

stiratlo istehlak olumasi, otraf miihitin ¢irklomasi, ekoloji tarazliglarin pozulmasi

goalacak nasillorin imkanlarint mahdudlasdirmaqdadir.

3.2 Sonaye miiassisasinda yeni texnologiyalarin

tatbiqinin igtisadi samaraliliyinin giymatlandirilmasi

Bazar miinasibatlori soraitinds hor bir miiassisa rogabst miibarizoasinds galib

galmak ti¢iin k6hna texnologiyalardan imtina etmali va casaratlo yeni texnikalarin
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totbigini hoyata kecirmolidir. Bazar miinasibatlori goraitindo miiossisonin inkisaf
etmoasi vo onun somaraliliyinin yiiksaldilmasinds yeni texnikalarin totbiqi xiisusi
rol oynayir. Miiassisonin yeni texnikani neco aldo edacayini vo kohno texnikaya
nisbatdo hansi naticoni veracayini qabagcadan miioyyan etmok miimkiin deyil vo
bu da 06z novbasindo risk amillorini artirir. Sonaye miiassisalorinds yeni
texnikalarin totbigins kapital qoyulusu da boyiik risklo baghdir. Yeni texnikalarin
totbigi  mexanizmlarinin  tokmillosdirilmasi  vo  onlarin  samoaraliliyinin
yiiksaldilmasi istigamatlorinin  miioyyonlosdirilmosi bazarda onun mdovgeyinin
mohkomlondirilmasino sobob olur. Hor bir miiossisonin yeni texnikalari totbig
etmosino moacbur edon amil rogabatdir. Homginin yeni alici  kiitlasinin
formalasdirilmas:  iiclin - mohsul  buraxilisinin ~ strukturunun  vo  istehsal
texnologiyasinin - modernlosdirilmasi  vacibdir. Sonaye miiassisalorinda yeni
texnikanin iqtisadi somaraliliyi dedikds, an az Xarclo miioyyan olunmus hacmda
keyfiyyatli mohsul istehsal etmok {i¢iin resurslardan miimkiin qodor gonastlo
istifado olunmasii 6ziindo oks etdirir. Basqa sozlo, yeni texnikanin iqtisadi
somaraliliyi ilk 6nca, daha ucuz vo yiiksok keyfiyyatli mohsullarin hazirlanmasi
demokdir. Istehsal prosesindo na godor az vasait vo amok sorf olunarsa, na godor
cox va keyfiyyatli mohsul istehsal olunarsa miiassisanin igtisadi somoraliliyi bir o
godar yiiksok olar. Miiassisonin somaraliliyi olmadan iqtisadi inkisafi tomin etmok
miimkiin deyil.

Texnologiyanin siiratli inkisafi ikinci diinya miiharibasindon sonra, soyuq
miitharibo dovriindo bilindiyi kimi iki super dovlot arasinda marhomotsiz
silahlanma va kosmos yarisini baslatdi. ABS-da “boyiik elm” (big science) dovrii
olaraq adlandirilan dévrds 6lkads elmi vo texnoloji toskilatlarinin basinda fiziklor
var idi. Lakin bir miiddat sonra federal hokumat elmi-todgigat xarclorinin yiiksok
oldugunu miiayyan etdi. Bu magsadls 1964-cii ildo Kongres kitabxanasi nozdinda
qurulan Elm Siyasoti Aragdirma Boliimii yaradildi, texniki sistemlor vo texnoloji
mohsullarla slagadar asagidaki tadbirlor hayata kegirildi:

* Risk analizi;
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* Goalir - Xorc hesablari;

* Texnoloji sinaqlar.

1960-c1 illordo Avropada siiratli texnoloji vo Sonaye inkisafi bag verdi. Otraf
miihitin ¢irklondirilmasi vo yaranan digor problemlor Avropa parlamentini do ABS
hokumoatina banzor bir sokildo mosgul etmokdo idi. 1972-ci ildo Beynalxalq
Texnologiya Qiymatlondirma Comiyyatinin yaradilmasi (International Society for
Technology Assessment - [ISTA) texnologiyalarin  giymatlondirilmasinin
inkisafinda holledici rol oynamigdir. Giinlimiizdo texnologiyanin monbayi
biitiinliiklo elm mohsulu hesab edilir. EIm va texnologiya anlayislari bir-biri ilo six
alagads olub inkisaf etmokdadir. Qabaqcil 6lkalarin tacriibasi gostarir ki, innovativ
texnologiyalarindan genis istifado edilmasi 6lkonin sonayesi sahalarinin hartorofli
inkisafina Sobob olur. Hor bir miosssiso yalniz istehsal prosesi ila
Kifayatlonmomoali, zaman ke¢dikco isehsal olunan mohsullari, istehsal tisullarini
tokmillasdirmali, yeniliklori totbig etmoalidir. Bazar miinasibatlori soraitinds yeni
texnikalarin totbiginin asas moqgsadi do miiossisonin davamli iqtisadi inkisafini,
istehsal giliciinii vo ragabat qabiliyyatinin yiiksaldilmosidir. Miiassisonin
somoraliliyi  totbiq olunan texnologiya ilo birbasa olagodardir. Iqtisadi
odabiyyatlarda iki noév somaralilik farglondirilir:

v Texnoloji somaralilik;
v’ Igtisadi somoralilik.

Istehsal amillorina gonast etmoklo miioyyan olunmus istehsal hacmini oldo
etmok {iclin totbiq olunan texnoloji istehsal iisulu texnoloji samaralilik adlanir.
Iqtisadi somaralilik isa texnoloji istehsal iisullarindan elasinin tatbigidir ki, istehsal
amillorinin dayarlori istehsalin nozords tutulmus hocmi {i¢iin optimal olsun.
Sonaye  miiossisalorindo yeni  texnikalarin  iqtisadi samaraliliyin
giymatlondirilmasinin {imumi prinsipi istehsal prosesinin igtisadi naticasi ils,
somorasi ilo olagodar olan Xxorclorin miigayisaSine osaslanir. Miiassisada
yeniliklarin  totbiqi zamami iqgtisadi samaraliliyinin giymatlondirilmasi {igiin

asagidaki gostaricilor sistemi tatbiq oluna bilar:
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> Odomo dovrii;

> Odomo periodu;

> Rentabellik;

» Monfootin daxili normasi.

Miiassisonin innovasiya yoniimlii layihasine yatirilan investisiya mabloginin
hans1 vaxtda 6donacoyini 6domo dovrii ilo Xarakterizo edilir. Yeni texnologiyalar
liclin  investisiyanin ~ 0domo  miiddati  investisiyalarin ~ hacminin  yeni
texnologiyalardan oaldo olunan pul golirlorina nisbati ilo xarakterizo edilir vo

asagidaki diisturla hesablanir:

i

&
burada:

T - 6domo miiddoti;
I - investisiyanm hocmi;
G - aldo olunan illik pul galiri.

Diinya tocriibasindo 6domo periodu osas gotiiriiliir. Diskontlagdirilmis xalis
galirlarin mablaginin investisiya mablogina barabar oldugu miiddstin davamliligi
0domo periodu adlanir. Layihonin realasdirilmasindan oldo edilon golirlor va
xarclorin qarsiligh alagesi rentabellik kimi miiayyan edilir. Monfootin daxili
normasi faizin hesablanma doaracasidir ki, daimi olaraq golir aldo edan investisiya
qoyulusuna boaraboardir. Bu o demoakdir Ki, nays isa ¢okilon vasaitlor yeni faizlor
gotirir. Investorlar {iciin monfootin daxili normasi 15-20%-don az olmayan
layihalarin segilmasi tovsiyya olunur. Rentabellik isa layihanin reallagdiriimasinda
xarclor va galirlorin qarsiligh alagesi kimi miiayyan olunur [2, sah. 125-126].

Miisssisada yeniliyin totbiqi zamani yaranan iqtisadi vo texnoloji samarani
miioyyan etmok lazimdir. Miiassisonin iqtisadi Somoraliliyini artirmaq iiglin
istehsal prosesi on miiasir yiiksok keyfiyyatli texnoloji avadanliglarin vasitasilo
hoyata kecirilmali, istehsal edilon biitin név mohsullar laboratoriyalarda
beynalxalq standartlarin taloblorino cavab veron metodlarla yoxlamalidir. ©gor
miiassisonin yeni texnikalarinin Somaroliliyi yiiksokdirss, lakin ona olan tolob
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asagidirsa, onda bu imumi somarsliliyin azalmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Dinamik
rogabat soraitindo yenilosdirilmoyan texnoloji baza osasinda istehsalin
genislonmasi monfi naticalora gotirib ¢ixarir, ¢ilinki rogabat vo tolobin tam
o6donmasi naticasinda belo mahsulun istehlak dayari, basqa s6zloa, yenilik saviyyasi
getdikco azalir. Yeni texnikalarin totbiqinin ke¢id marhalosinds miiassise bir sira
catinliklarlo qarsilasir. i1k dovrlorde miiessisanin texnoloji saviyyasi ciddi sokilds
asag1 diistir (sokil 3.1: TS1 > TS2). Novbati marhalods iso yeni texnologiyanin
kohna texnologiyanin soviyyasino (TS1) ¢atmasi, yani onun (yeninin) togokkiil
tapmasi iiglin miioyyon vaxt tolob olunur. Bundan basqa, yeni texnologiyanin
tosokkiil tapmasi {igiin alava Xarclar gokilmalidir: R2 > R1 [7, sah. 306].

s

TS ¢ texnoloji forq

TS,

TS,

Y

R1 R» XIV

Burada:
TS — texnoloji saviyys;
XV — xorclvaxt;
1 — avvalki (kohna) texnoloji trayektoriya;
2 — yeni texnoloji trayektoriya;
R1 — avvalki texnologiyaya ¢okilon xarclar;
R, — yeni texnologiyaya ¢okilon xarclor.
Sokil 3.1 Texnoloji farq
Yeni texnologiyalar ilkin istehsal prosesi formalasarkon yeni mohsul

istehsalindan bir 0 gadar farglonmirdi, ¢linki yeni mohsulun istehsali 6zii ham do
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eyni zamanda miioyyon texnologiyadan istifadoni nozords tutur. Amma istehsal
proseslorinin daha ¢ox ¢esidlorinin yarandiqdan sonra istehsal texnologiyalari daha
cox xisusiyyatloro malik olmuslar. Hor bir miiassisads yeni texnologiyanin tatbiqi
asagidaki formada 0ziinii biiruzs verir:

- Genislonmo;

- Rekonsturksiya;

- Modernlosdirms;

- Avtomatlagdirma;

- Robotlasdirma [2, sah. 19].

Yeniliklarin totbig edilmasins ehtiyac oldugunu farg etmayan har bir miiassise
miioyyan vaxtdan sonra yox olma tohliikkasi ilo iizlosacokdir. Elm va
texnologiyanin inkigafinin 9sas monbayi yenilikdir. Yeni texnikalarin yaradilmasi
Va tatbiq olunmasi miiassisanin ragabat giiciiniin, somoraliliyin artirilmasina sabob
olur. Yeni texnikalar totbiq etmok vo bu iistiinliikdon faydalanmaq lazimdir.

Miisssisonin - normal foaliyyatini, istehsal olunan mohsulun rogabato
davamliligini tamin etmoak moagsadi ils yeni texnologiyani totbig edan hor hansi bir
qabaqcil miiassisonin qarsilasdigi 2 risk amili mévcuddur. Birinci, baslangicda
yanlis texnologiyanin secilmosilo olagodar yaranan risklordir. Ikinci risk iso
diizgiin texnologiyanin secilmasine baxmayaraq bazara sonradan daxil olan
miiossisalor torofindon rogabot miibarizosindo moglub olmaga gotirib ¢ixaran
riskdir.  Yarana bilocok bu tipli risklorin azaldilmasi {igiin hoyata kegirilon
todbirlor diggetle arasdirilmali vo mosuliyyatls tatbiq edilmalidir. Texniki-toraqqi
miiassisonin mohsul ¢esidinin artirilmasina vo yaradilan mohsullarin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasine sobab olur. Miiassisanin texnika va texnologiyasinin tez-tez yenisi
ilo avaz olunmasi istehsal prosesinda problemlarin yaranmasina sabab olar.

Miisssisonin  igtisadi  tohlilinin  giymatlondirarkon  yeni  mshsulun
somoaraliliyinin  miioyyanlogdirilmasi lazimdir.  Yeni mohsulun samoraliliyi

asagidaki diisturla hesablanir:
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E+Lx(Kn+Ki)

burada:

E — igtisadi somaralilik;

Lx- hesabat dovrii arzinds yeni mohsulun igtisadi naticasi;

Kis-innovasiya xarcloari;

Ki-investisiya xarclori.

Innovasiyalarin somaralilik gostorici asagidaki diisturla hesablanr:

En=0Q:Kn
burada:
En — innovasiyanin iqtisadi somaraliliyi;
Q — yeni mohsulun bazar giymeati [15, sah. 103]. .

Innovasiyalarm iqtisadi somoarolilik  gostoricisi iso asagidaki  diisturla
hesablamagq olar:

E=N-X
burada:
E— innovasiyanin iqtisadi somaraliliyi;
N- hesabat dovriinda goriilon islorin naticasi;
X~—yeni mohsulun yaradilmasina ¢okilan xarclor.

Aparilan aragdirmalar onu gostarir Ki, innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiqi
zamani miiassisalorin qarsilasacagir osas problemlordon on miihiimii risklordir.
Riskin movcudlugu golocays miinasibatdo moévcuddur, miiassisonin golocok
foaliyyatinin prognozlasdirilmast vo planlagdirilmasi innovasiya gorarlarinin gobul
olunmas ilo six baghdir. innovasiya yoniimlii texnikalarin totbigi ilo olageli olan
imumi risk mixtolif monbalordon yarana bilor. Hor bir miiassise
prognozlasdirilandan ¢ox kic¢ik moblogda galir va ya zorar alds eds vo hatta miiflis
ola bilar. Belaliklo, geyd etmok olar ki, innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiqi
morhalasindo yaranan olverissiz vaziyyatlorin meydana ¢ixmasi, eloco do
prognozlasdirilmayan moanfi naticalorin meydana c¢ixmasi risklo olagadardir.

Innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiginin stimullasdirilmast mogsadi ila
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keyfiyyot vo komiyyat tohlilinin miixtalif iisullarindan istifado edilir. Novbati
morhalodo  miiossisonin  foaliyyoti  zamani  yarana  bilocok  risklarin
minimallasdirilmas1 {i¢iin totbiq edilon iisullarin  samoraliliyinin miigayisasini
hoyata kegirmok mogsodsuygun hesab edilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds yeni texnikalarin totbiginin somaraliliyi risklorlo
olagodardir. Miiossisonin qarsilasacagi risklor no godor ¢ox olarsa yeni texnikalarin
totbigino ¢okilon Xorclorin 6domo miiddoti bir 0 godor artar. Miiassisonin insan
kapital1 asag1 saviyyali oldugda, yeni texnikalarin tatbigine gokilon Xarclor heg bir
Ssomora vermir. Qabaqcil miiassisalorin samoarali foaliyyatinin asas sobabi insan
kapitalinin ~ formalasdirilmasina  xiisusi ~ diqgqet  ayirmalanidir.  Sonaye
miiossisalorinds  yeni  texnikalarin  totbiginin  iqtisadi  semaraliliyinin
giymatlondirilmosi  zamani  proqnozlasdirilan — gdostoricilor asagidaki  kimi
qruplasdirilmalidir:

- birinci qrup yeni texnikalarin totbiqi zamani gozlanilon iqtisadi naticoni

miioyyan edir;

- ikinci qrup gostaricilor yeni texnikalarin tatbiqi ilo alagodar olaraq gokilon

Xarclari xarakterizo edir;

- glincili qrup isa yeni texnikalarin somaraliliyini xarakterizo edir.

Todqiqat gostorir ki, biitiin dovrlorde qabaqcil miiassisalorin iqtisadgilarinin
asas moqgsadi (gonasto osaslanan tosorriifat mexanizmi yaratmaqgla miiassisoni
optimal idara etmoak va igtisadi somoara alds etmoak olmusdur. Miiassisonin samarali
foaliyyot gostormasi masalosi miiasir bazar iqtisadiyyati1 soraitinds 6z aktualligini
daha da artirmigdir. Miiassisanin somorali  faaliyystinin  formalasdirilmasi
kompleks sokildo toskilati, texniki, texnoloji, iqtisadi vo sosial istigamatli
todbirlorin hoyata kegirilmoasini xarakterizo edir. Miiassisonin iqtisadi inkisafi vo
somaraliliyi masalasi bir sira amil vo sortlordon asilidir. Noticods miiassisanin
somarali faaliyyatina yol yeni texnikalarin totbigindan kegir. Buna gora do, istehsal

elementlorindo osasli doyisikliklor hoyata kecgirmadon Samaraliliyi yiiksoltmok
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miimkiin deyil. Miiassisonin texniki vo texnoloji bazasi Yenilikloro maruz
qalmalidir ki, istehsal hacmi comiyyatin tolob etdiyi saviyyaya godar arta bilsin.

Miiassisalorin - somarali foaliyyst géstormasi vo onun inkisaf etdirlmasi tigiin
risk vo ¢otinliklori ohato edon bu doyisikliklori idaro edo bilmok lazimdir.
Innovasiya yoniimlii texnologiyanm totbiq olunmasi ¢orcivosindo bas veron
doyisikliklor: proseslorin yenidon hazirlanmasini, kadrlarin tohsilini, toskilat
modaniyyatinin yenidon qurulmasi, miiassisonin toskilati qurulusun toskil
olunmasi, miikafat sisteminin yaradilmasini, alict Vo  tochizatgilarin
molumatlandirilmasindan vo monitoring va giymatlondirmo sisteminin yenidon
hazirlanib totbigini tolob edo bilor. Dayisikliklori miivaffogiyyatli olmasi iiglin
miiossisonin bir ¢ox vahidindo eyni anda inteqrasiya bir yanagma ilo totbiq
olunmasi, alds olunan naticalarin tatbigine baslanmasi lazimdir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo miiassisoalor somoraliliyi yiiksaltmok vo
dayanigl iqtisadi inkisafi tomin etmok moqsadi ilo konkret todbirlor sistemi
hazirlamali vo hoyata kegirmalidir. Miiassisalordo yeni texnikalarin totbiq
edilmasinin asas sabablarindan biri do mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasidir.
Texniki cohatdon kohno olan avadanliglar miiassisonin somaralilik gdstaricisinin
vo istehsal hocminin azalmasma gotirib ¢ixarir. Istehsal olunan  mohsulun
keyfiyyati va onun igtisadi naticalari har bir miiassiss ti¢iin asas problemlardan biri
hesab edilir. Bazar miinasibatlori soraitindo miiossisonin garsisinda duran oasas
moqgsadlorin hoyata kegirilmasi ii¢lin yeni texnikalarin totbiqi ilo mohsulun
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi miiossisonin somorali foaliyyat gdstarmasina Vo
etibarliligin artmasina sabab olur. Yeni texnikalarin tatbigqi omok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasi, istehsal xorclorinin azaldilmasi, giymsatin asagi salinmast Vo
mohsulun keyfiyyatin yiiksaldilmasi ilo miisahida olunur.

Yekun olarag geyd etmok olar ki, sanaye miiassisalorinds yeni texnikalarin
totbiqi istehsal iisullarinda vo onun togkilinds siiratlo bas veran doyisikliklor yeni
mohsullar vo yeni istehsal dsullarinin meydana c¢ixmasina sobab olur.

Texnologiyanin inkisafi vo ya yeni texnikalarm tatbiqi mohsul istehsalinin
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verimliliyini yiiksaltmokdadir. Ancaq verimliliyin yiiksolmasi sonayeds xiisusilo
mosgulluq sahasinds azalmaya sobab olur. Isci qiivvasinin yeni texnologiyanin
yaratdig1 istehsal saholorino yonlondirilmasi ilo yaranan bu kimi problemlarin

qarsisin1 almagq olar.

3.3 Innovasiya yéniimlii texnologiyalarin tatbiginin

stimullasdirilmasi forma, iisul va istiqamatlari

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo bas veron innovasiya yoniimlii
doyisikliklor miiassisalorin foaliyyatino tosir gostorir. Miiassisalorin faaliyyatinin
stimullasdirilmasina texnoloji inkisaf amili do tosir gostorir. Texnoloji inkigaf
miiossisonin  fundamental todqgiqatlarindan baglayib, innovasiya yoniimlii
texnikalarin manimsanilmasina va onlarmn tathiq edilmasine gadar olan biitov bir
dovrii ohato edir. Innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiginin stimullagdirilmasinin
forma, tisul vo istigamotlori miiossisado c¢alisan isgilorin pesokarliq saviyyasi,
resurs imkanlar1t vo miiassisanin beynalxalq bazarda olagelori il miioyyan
olunmalidir. Dayanigh iqtisadi inkisafi amili kimi innovasiya yonimli
texnologiyalarin rolunun giiclondirilmasi miiassisanin foaliyyatinin
stimullagdirilmasina tasir edir. Innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiginin asas
moagsadi miiassisonin istehsal prosesinin tokmillasdirilmasi, ragabat gabiliyyatinin,
mohsulun keyfiyyatinin, somaraliliyinin yiiksaldilmosidir.

Son illords elm va texnikanin siiratli inkisafi, eloca do comiyyatds bas veran
yeniliklor ilo olagodar olaraq innovasiya yoniimlii texnikalarin miiassisalordo
totbiq olunmasi onun inkigafini tomin edir. Yeni texnikalarin totbigine boytik
investisiyalar  yatiraraq texnoloji rogabot istiinliiyii oaldo edon miiassisalor bu
stlinliiyli qorumaq icilin texnologiyanin son mohsullarini diinya soviyyasinds

yaymaqg macburiyyatinds qalirlar. Miisssisonin texnoloji inkisafinin va yeni
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texnikalarin istifadosi moqsadi ilo texnoloji strategiya miioyyonlosdirilmalidir.
Texnologiya strategiyast miiossisonin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasi
mogsadi ilo  mohsul keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, Xorclorin asagi salinmasi vo
mohsuldarligin artirilmas1 kimi masalolorin hallini hoyata kecirmolidir. Bazar
miinasibatlori  soraitindo  yeni  texnikalarin  iqtisadi  samoaraliliyinin
giymatlondirilmasi zamani  onun miassisanin foaliyyatino vo bazara tosirini
miioyyanlosdirimok lazimdir. Miiossisalords innovasiya yoniimlii texnologiyalarin
totbiqi yeni bazarlarin, yeni alici kiitlasinin formalasmasina, agli amayin istiinliik
toskil etmasina sobab olur.

Diinya tocriibasi gostorir Ki, son illordo yeniliklorin vo innovasiya yoniimlii
texnikalarin totbigi iqtisadiyyatin mohkomlonmosi ilo yanasi dovlotin inkisafina
da 0z tosirini gdstorir. Miiossisolorin  uzunmiiddotli dayaniqlt inkisafi
texnologiyalar olmadan miimkiin deyil. Innovasiya yoniimlii texnikalarin
totbiginin stimullasdirilmasi moagsadi ilo miiassisalor avvallor onlarda mévcud
olmayan yeni texnologiyanin totbigindon oldo olunacaq somaraliliyi
miioyyanlosdirmalidirlor. Miiasir innovativ texnologiyalar1 tadqiq edan alimlar bu
texnologiyalara moxsus xiisusiyyatlori miioyyan etmislor. Bu xiisusiyyatlor
asagidakilardir:

v' dorin ixtisaslasma;

v’ siiratli asinma;

v' daimi inkisafin zoruriliyi;

v" maliyys resurslarinin yiiksok riskli olmast;

v tezliklor diinyaya yayilmast;

v' “nou-hau”-larmn isladilmasi vo todgiqi;

v Kkiitlovi istehsalin inkisafi;

v’ yayllmasi yalniz sonadlo miimkiin olmayan belo texnologiyalar, asasan,

texnoloji niiva dlkalarinds yaradilir vo diinyaya yayilir [20, soh. 24].

Miiassisalords yeni texnikalarin tatbiqi istehsal edilon mahsullarin hacminin

yiiksaldilmasina gotirib ¢ixarir. Lakin, miiasisalorads yeni texnikalarin tatbigi
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elmi-todgiqat foaliyystinin miirokkob vo moasrofli tocriibalorindon formalasan
miirokkob bir proses hesab olunur. Keyfiyyatli vo ragabstodavamli mohsullarin
istehsal olumasi tigiin xarici texnologiyalarin totbig edilmasi magsads uygun hesab
edilir. Digqget etmok lazimdir ki, hor bir sonaye miiassisasi texnoloji geriliyi aradan
qaldirmaq moqsadi ilo xarici texnologiyalarin totbigi naticesinds sonradan
qabaqcil miiassisalordon asili hala diiso bilor. Buna goro do ilk 6nco har bir
sahibkar yeni texnikalar totbig etmozdon ovvol miiossisonin kadr potensialinin
yiiksok ixtisaslagdirilmasina nail olmalidir.

Innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiginin stimullasdirilmasmnin  formalari
asagidakilardir:

- miiassisonin yeni texnikalarin totbiqi prosesinds bilavasitas istiraki;

- beynolxalq standartlara cavab veron miasir tipli innovasiya infrastruktur
obyektlorinin formalasdirilmast;

- innovasiya yoniimlii texnikalarin totbigini stimullagdirmaq moaqsadi ilo yeni
kadrlarin hazirlanmasi.

Tocriibo  gostarir ki, rogabot miibarizosindo miiassisanin  samoaraliliyinin
yiiksaldilmasi istehsal prosesine innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiqi ilo
sartlonir. Innovasiya yoniimlii texnologiyalarin alinmas1 0 zaman moagsadouygun
hesab olunur ki, texnologiyanin qiymati alternativ lahiyaloro minimum kapital
qoyuluslar ilo texnologiya istifadagisinin onun kommersiya 6tiiriillmasina ¢okilon
xarclori fargindon bdyiik olmamalidir. Texnoloji inkisaf istehsal vasitalarinin
miiasir texnologiyalarla avaz olunmasi, comiyyatin sosial-igtisadi inkisafi, hoyat
soviyyasinin yiiksalmasi vo miiassisalorin innovasiya potensialinin yiiksaldilmasi
ilo naticolonir. Innovasiya foaliyyatini stimullasdirmaq mogsadi ila 1990-ci illorin
ortalarinda Qorbi Avropa odlkalori torofindon proqramlar hazirlanmigdir. Yeni
texnikalarin totbiginin stimullasdirilmasi vo onun inkisaf istigamatlarinin
miioyyonlosdirilmasi  texnoloji  inkisafa hodoflonon uzumiiddoatli  todbirlor

sisteminin hazirlanmasi miiassisanin ragabat gabiliyystinin artmasma sabab
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olacaqdir. Miiossisonin texnoloji inkisafinin formalagsmasinda 4 asas morholo
movcuddur:

- miiassisanin mogsadlorinin formalasdirilmasi;

- (Qorarlarin gobul olunmasi;

- texnoloji inkisafin toskili,

- gortilon islarin tohlili.

Miiassisonin dayaniqli iqtisadi inkisafina nail olmaq ii¢lin yalniz innovativ
mohsullarin hocmini artirmaq kifayat deyil. Innovativ mohsullarin hacmindan
basqa onlarin keyfiyyati, somaraliliyi vo innovasiya miihitinin formalasdirilmasi
daha zoruri hesab edilir. Bazar miinasibatlori soraitinds iqtisadi inkisafin tomin
olunmasi moqsadi ilo innovasiyalar1 iqtisadiyyatin aparici  sahoaloring
istigamatlondirmak, istehsal prosesinds elm tutumlu sahalorin artirilmasini énomli
hesab edilir. Innovasiya mohsullarinin mohdudlugu iqtisadiyyatin texnoloji
bazasinin yenilonmasine, mpasir toloblora cavab vermasine imkan vermir, bu da
iqtisadi gerilomoya sabab olur. Sonaye miiassisalorinds yeni texnikalar1 totbig
edorkon asagidaki texnoloji tasirlorin nozars alinmasi vacibdir:

- texnologiyanin doyma vaziyyati;

- texnologiyanin yenilik va inkisaf vaziyyati;

- manavi Vo fiziki cohatdon kéhnalmis avadanliglarin mévcudlugu;

- texnologiyanin etibarliligi;

- yeni texnologiyalarin aldos edilmasi {igiin hazir motivlorin mévcudlugu;

- texnoloji tatbiqglerin névlari;

- istifads tigiin asanligi.

Texnoloji tosirlorlo yanasi miiossisa rohbarliyi yeni texnikalarin totbiqi
zamani ekoloji, iqtisadi vo sosial tasirlori do nozare almalidir [31, soh. 36]. Yeni
texniklarin miiassisalords tatbiginin diizgiin aparilmamasi miiassisanin faaliyyatinoe
monfi tosirini gostorocokdir. Aparilan arasdirmalarda aydin olur ki, texnoloji
tistlinliik alds edib vo bunu gorumaq iss uzun miiddatli strateji planlagdirma talob

edir. Dovlot torofindon innovasiya yonimli texnikalarin totbiginin
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stimullagdirtlmast moqsadi ilo monfoot vergisinin asag1r faiz doracasi ilo
odonilmasi, amortizasiya siyasotinin hoyata kegirilmasi tisullar1 totbiq edilir.
Miiassisalordo innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiginin  stimullasdirilmasi
bilavasito dovlotin innovasiyali inkisafina tosir edir.

Yeni texnikalart miivaffaqiyyatlo totbig etmok ticiin ilk névbado miiossisanin
inkisaf strategiyasi miioyyan edilmali vo yeniliklors istigamatlondirilmalidir. Bazar
miinasibatlori soraitindo miiossisoalords yeni texnikalarin totbigi istehsal prosesinin
inkisaf parametrlori ilo alagodardir. Yeni texnikalarin tatbiginin ilkin moarhalasinda
mohsulun maya doyari yiiksok, amok mohsuldarligi iso asagi olur. Miiassisanin
golirlori isa yavas-yavas yiiksalir. Oksor hallarda, sonaye miiassisalorinds yeni
texnikalarin tatbiginin ilkin moarhalasinds igtisadi samoara moanfi olur. Qeyd
olundugu kimi, mohsul istehsalinin siirotlo artmasi maya doyorinin asagi
diismasing, yeni texnikalarin alinmasina ¢gakilon xarclorin 6doanilmasina sobab olur.
Miiossisonin istehsal foaliyyotinin  formalagdirilmas:  texnoloji  proseslorlo
olagodardir. Miiassisonin vahid texniki siyasatinin hazirlanmasi va totbiqi istehsal
prosesinds yiiksok texnoloji gostariciloro malik olan yeni texnikalarin tatbiqi
ortaya ¢ixarir. Texnoloji innovasiyalara mane olan amillorin miiayyanlogdirilmasi
miiossisalarin innovasiya foaliyyatinin somorali toskil edilmasina imkan verir.
Miiassisalorin innovasiya faaliyyatinin intensivliyi va torkibinds elmi-todgigat
bolmolarinin movcudlugu, miiassisonin satis dovriyyasindo  yeni mohsullarin
xiisusi ¢aKisi, innovativ xarclorin strukturu innovasiya prosesinin asas gostaricilari
hesab edilir. Sonaye miiossisolorindo innovasiya yonimlii  texnikalarin
stimullagdirilmasinda osas istigamatlors agagidakilar: aid etmok olar:

- miiessisanin  rogabatqgabiliyystini  vo  istehsal olunan  mohsullarin

keyfiyyatinin yiiksaldilmosi magsadi ilo yeni texnikalarin tatbiqi;

- Sonaye miiassisalorindo istehsal prosesinin ¢evikliyinin yiiksaldilmasi vo

gonaoto osaslanan yeni texnologiyalarin totbigi ilo istehsal prosesinda

istifado olunan materiallarin hacminin azaldilmast;
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- texnoloji cohotdon miiassisalorin yenidon qurulmasi vo onun inkisaf
Istigamotlorinin miioyyon edilmasi mogsadi ilo yeni texnikalarin tatbiq
olunmasi;

- istehsal prosesinin miirokkobliyini yeni texnikalarin totbiqi hesabina
azaldilmasi;

- miiassisalarin texnoloji keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, elmi bilikloro asaslanan
amoayin tatbiqi ilo texnoloji proseslorin avtomatlasdirilmast;

- miiassisalarin istehsal hacminds yeni texnologiyalarin payimnin artirilmasi.

Innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiqi miiossisalorin inkisaf etdirilmosine
istigamoatlondirilmisdir. Tadqigatlardan aydin olur ki, miiassisonin texnoloji
imkanlarinin yaxsilasdirilmasi1 istehsal prosesino Qonastli metodlarin tatbiq
olunmasina, mohsullarin istismar gostoricilorinin yaxsilagdirilmasina, istehsal
Xarclorinin azaldilmasina imkan verir.

Sonaye miiossisolorindo  innovasiya  yonimlii  texnikalarmm  tasirinin
giiclondirilmasi ilo olagadar idaroetma sisteminds innovasiyali inkisafin rolu vo
ohamiyyatini miioyyanlosdirmalidir. Bazar miinasibatlori soraitindo miiassisanin
texnoloji inkisafi mohsulun c¢esidinin yenilonmasing, istehsal Xarclorinin
azalmasma vo monfostin artmasina, rogabst gabiliyyatinin yiiksalmasing, artan
tolobatinin - 6danilmasina, miiasisonin istehsal samoraliliyinin  yiiksalmasing,
movcud resurslardan gonaotlo istifado olunmasi ilo naticalonir. EIm vo texnikanin
stiratli inkisafi vo onun istehsalata totbigi amoyin xarakterini doyisir.  Yeni
texnikalarin totbiqinin stimullasdirilmas {igiin texnoparklar, informasiya-texnoloji
markazlor, biznes inkubatorlar, texnologiya &tiiron vo yeniliklora dostok veran
digar markazlar ilo qarsiligli amokdasligin hayata kegirilmasi zaruridir.

Aparilan aragdirmalara goro, hal-hazirda istifado olunan texnologiyalar, 2050-ci
ilds istifado olunan texnologiyanin 1%-ni toskil edocokdir. Cox siiratli bag veran
texnoloji doyisikliklor miiassisalori asasl bir ragabot miibarizosinds garsi-qgarsiya
qoyacaqdir va yeniliklora kim daha tez adaptasiya olursa gazanacag, kim radd
edarsa itiracakdir [20, sah. 2]. XX asrin sonu Sanayenin biitiin sahalori praktiki
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olaraq texnoloji doyisikliklarin tasirine moruz qaldi. Hor hansi bir texnologiyanin
davamli inkisafi "Moore Akti" ilo olagolondirilmisdir. "Moore Akt1" Intel
sirkatinin qurucularindan Gordon Moore torafindon "Electronics Magazine"
jurnalinda 19 aprel 1965-ci ildo darc olunan moqalssi ilo texnologiya tarixina 6z
adiyla kegon qanundur. Bu gqanuna gora har 18 ayda bir silikon ¢iplarin hesablama
giicli 2 dofo artacaqdir. Prognoz heyratamiz dorocods doqiq ¢ixdi. Texnologiyada
bas veron doyisikliklor daha da siiratlonir vo bu yeniliklor tokco telekom-
munikasiya va fordi kompiiterlor kimi “yiiksok texnologiyalar” sahasini deyil, hom
do yiiksok texnologiyalardan istifado edon sahalori do 6z tosiri altina salir. Bill
Geyts Oziiniin “Diinya 2003-cii ildo” moqgalssinda (Fishburn and Green, 2002)
daha da irali gedorak indi istifado etdiyimiz kompiiterlorin tezliklo yox olacagini
prognozlasdirmigdir ’.

Sonaye miiassisalorinds innovasiya yoniimlii texnikalarin totbig edilmasinda
baslica moqgsad istehsal foaliyyatinin  genislondirilmasi, modernlosdirms,
miiossisonin  infrastrukturunun  inkisaf etdirilmasi, material ehtiyatinin
genislondirilmoasina, kadrlarin ixtisas Saviyyasinin yiiksaldilmasi va elmo
yonoldilon investisiyalar, innovasiyali inkisaf, miiossiSonin imumi sturukturun
tokmillogdirilmasidir. Innovasiya yonimlii texnikalarin tatbiginin
stimullasdirilmasini asagidaki proseslari vasitasilo hayata kegirmok olar:

- totbig olunma mexanizmlori;

- togkilati proseslar;

- maliyysalosdirmo ilo bagli hayata kegirilon proseslor;

- texnoloji transfer;

intellektual miilkiyyatin miidafiasi tomin olunmasi mexanizmlari.

Yeni texnologiyalarin totbiqi miiassisonin foaliyystinds doyisiklikloro sabab
olur. Fikrimizca, yeniliklor bazarinda olan rogabst miiassisanin innovasiya
yoniimlii texnikalarinin totbiq olunmasinmi stimullasdirmaga imkan verir. Hazirda

olkamizin yeniliklor bazarinda innovasiya tadqiqatlariin hayata kegirilmasi iigiin

" http://kayzen.az/blog/marstrat/2457/4.4-texnoloji-m%C3%BChit.html
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kifayot godor maliyys vosaitinin vo innovasiya prosesini hoyata kegirmok iiglin
yiiksok ixtisasli kadrlarin olmamasi bu bazarin inkisafina 6z tosirini gostorir. Bas
veran texnoloji doyisikliklor, miiossisolorin 6z potensialin1 somarali istifada
edarok, rogabat miibarizasinds galib golmok tgiin idarsetma foaaliyyatinin
Ol¢giilorini  genislondirmoalidir. Mo6vcud texnologiyadan samoarali istifado va
texnoloji  doyisikliklori togib edorok, miiossisonin inkisaf strategiyalarimni
miioyyonlosdirmok olar. Samorali foaliyyot gostormok istoyan hor bir miiossiso
innovasiya yoniimli texnologiyalarin totbiq olunmasinda roagiblorindon daha
stiratli olmaq macburiyyatindadir. Bu ragabst miihitino daha tez uygunlasa bilon
miiassisalar yaris1 qazanacaqdir. Belo naticays galmok olar ki, ragabat tistiinliiyiinii
yeni texnologiyalar1 yaxsi idara edon bilon miiassisalar oldo edacokdir.
Miiassisada yeni texnikalarin totbigi ilo bagli asas ¢atinlik prosesinin maliyys
tominat1 ilo bagldir. Yeni texnologiyalarin totbigine vaxtinda investisiya
qoyulusunun hoyata kegirilmosinin baslica sobobi resurslarin  bolgiisiinda
prioritetliyin dagiq miiayyan olunmasi ilo izah olunur. Yeni texnikalarin iqtisadi
somaraliliyinin giymatlondirilmasi zamani asagidaki masalalorin halli zaruri hesab
edilir:
- yeni texnikalarin tathbigino yonoldilon vasaitin  miiassisonin  6doma
gabiliyyatina neca tasir gostaracayini miioyyanlosdirmoak;
- miiosSisonin strategiyasi ilo yeni texnikalarin totbiqi arasinda uygunlugun
miioyyanlosdirilmasi;
- miiessiSonin texnoloji imkanlar1 ilo rogiblorin texnoloji imkanlarinin
miiqayisa edilmasi;
- yeni texnikalarin  keyfiyyati vo bazarda rogabotodavamliliginin
miioyyanlosdirilmasi;
- miiassisanin istehsal potensialinin miiayyanlasdirilmasi;
- uzunmiiddatli xorclori 6domoak ti¢lin miiassisonin resurslarinin hacminin

miioyyonlosdirilmasi.
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Innovasiya yoniimlii texnikalarin stimullasdirilmas1 moaqgsadi ilo totbigq olunan
tisullar miitoraqqi texnoloji prinsiplora uygun olmalidir. Belo soraitdo innovasiya
yonimlii texnikalarin totbiqinin stimullagsdirilmast  moqsadilo  elmi-texniki
foaliyyatlo mosgul olan miiassisalorin inkisaf etdirilmosi zoruri hesab edilir.
Miiassisonin kapital qoyulusunda innovasiya yoniimlii texnikalarin alinmasi ilo
olagoadar gokilon xarclorin pay1 artdiqca miiassisanin igtisadi somaralilik saviyyasi
do artirir. Bazar miinasibatlori soraitindo miiossisonin innovasiya foaliyyatinin
azalmasi1 va innovasiya yoniimlii texnikalarin xaricdan idxal olunmasi alds olunan
texnologiyalarin moanimsoanilmoa imkanlarinin mohdudlugu ilo olagedadir. Yeni
texnologiya onun yaradildigi mioassisada totbiq olunur. Bu sobobdon dbo,
innovasiya yoniimlii texnikalar1 idxal edon miiassisalor texniki-igtisadi cohatdon
Ixrac edon miiassisalordon homiso geri qalir. Qeyd olundugu kimi, miiassisanin
texnoloji inkisafi gatirilon yeni texniklarin totbiqinin stimullagdirilmasindan
asilidir. Aparilan todqiqat aragsdirmalart onu gostarir ki, oksor hallarda, innovasiya
yoniimlii texnikalar totbiqi is¢i qilivvesinin ixtisas Saviyyasini artirmasina,

yaradilan yeni moahsulun keyfiyyatininin yiiksalmasina sabab olur.

NOTICO VO TOKLIFLOR
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Mpasir dirvrds hoyata kesirilon innovasiya yinemls texnikalar yeni bilik vo
texnologiyalarin istehsalini, yayilmasini vo totbiq edilmosini nozords tutur.
Somarali foaliyyot gostormok istoyon miiassisalor yeni innovasiya yonimli
texnikalar1 tosarriifat faaliyyatina coalb etmoys mocburdur. Innovasiyalarin tatbigi
biitiinlikdo miiassisalorin texnoloji potensialindan tam vo Somorali istifado
edilmasine gotirib ¢ixarir. Belo ki, miiassislor rogabat miibarizosinds galib galmok
liclin yeni texnoloji nailiyyatlorin totbigini artirmali vo noaticodo daha keyfiyyatli
mahsul istehsal etmoli, artan tolabatt demalidir.

Dissertasiya movzusunun todqiqi osasinda aparilan tohlillor bizo asagidaki
naticalori meydana ¢ixarmaga imkan yaradir:

- miiossisonin iqtisadi inkisafi yeni texnikalarin totbigi ilo olagodardir vo
igtisadi tsiklin naticalori innovativ mohsullarin, yeni texnologiyalarin, idarsetmoado
yeni tsullarin sortlondirmasi bu cohati tasdiglayir;

- innovasiya yoniimli texnikalarin totbiginin somaraliliyi innovasiya yonimlii
todbirlorin, miiassiso torofindon hazirlanan innovasiya siyasotinin, miiassisanin
innovativ inkisafi programlarinin uzlasdirilmasini va bir — birini tamamlanmasini
tolob edir;

- Olkanin elmi - todqiqat sferasinin inkisafi miiassisalords yeni texnikalarin
tatbiginin iqtisadi somaraliliyini tamin edir. Fikrimizca, elmi - todgigat sahasinda
respublikamizin innovativ inkisafi tam qonastboxs soviyyado deyil. Bu ilkin
olaraq, maliyys resurslarinin Kifayat qadar olmamasi, innovasiya prosesinin hayata
kecirilmosi zamani asagi informasiya soffafliginin olmasi, elm - istehsal
sahalarinin garsiliglt alagalarinin zsifliyi, elmi-tadgigat sektorunun tam tokmil
olmamasi va hoyata Kkegirilon programlarda magsadli metoddan zaif istifads
olunmasi ilo slagadardir;

- elmi texniki inkisafi tomin etmok mogsadilo dovlat torafindan hoyata kegirilon
todbirlorin arasinda imumi koordinasiyanin olmamasi1 goriilon islarin somarasiz

olmasi gotirib ¢ixarir;

74



- innovasiya foaliyyatini hoyata kegiron miiossisolorin ragobat gabiliyyatinin
yiiksoltmok moqgsadi ilo dovlet torofindon giizostli kreditlorin ayrilmasi, idxal
olunan innovasiya yoniimlii texnologiyalara riisumlarin logv edilmasi;

- aparilan arasdirmalar zamani belo bir notico meydana c¢ixir ki, yeni
texnikalarin  totbiqi  sahosindo hoyata kegirilon nozori  islor  praktiki
nailiyyatlorindon geri galir, buna goro do Yyeni texnikalarin totbiqi ii¢lin hoyata
kegirilon todbirlorin xarici miihito uygunlagdirilmasi zoruri hesab olunur;

- hazirda dovlat tarafindon hoyata kegirilon giizostlar innovasiya faaliyyatini vo
elmi-todqiqat sferasina yonoldilon kapital axini1 sonayeds yerli texnologiyalarin
totbiqini stimullagdirmur;

- innovasiya foaliyyatinin somoraliliyi iiciin inkisaf etmis normativ hiiquqi
bazanin olmamasi;

- miiossisonin  texnoloji  imkanlarn artirnllmast moaqgsadi  ilo  yiiksok
texnologiyalara osaslanan miiassisalorindo beynolxalq standartlarin  totbiqi
olunmasi;

- 6lkamizds innovasiya yoniimlii texnikalarin iqtisadi somaraliliyi magsadi ilo
regional innovasiya morkazlarinin, texnoparklarin, sonaye parklarinin yaradilmasi
Nazars alinmalidir;

Yeni texnikalarin tatbiginin naticasi olaraq tokmillosdirilmis mohsul, is vo ya
xidmat, texnoloji proses miiossisonin iqtisadi  foaliyyatinin, istehsal edilon
mohsullarin ~ kamiyyatinin yiiksaldilmasing, istehsal Xarclorinin azaldilmasina,
keyfiyyat saviyyasinin yaxsilasdirilmasina sabab olur. Miiassisa no yeni mohsula,
innovativ texnologiyaya malikdirsa bir 0, godar somorali foaliyyat gostorir. Qeyd
etmok olar ki, yeni texnikalarin iqtisadi somaraliliyi xeyli doracods miiassisada
calisanlarin pesokarliq soviyyasinds, miiossisanin kooperasiya olagolorindan
asilidir. Innovasiya yoniimlii texnikalarin tatbigi ilo resurslardan gonastlo istifado

olunmast {i¢iin yeni imkanlar yaradir.
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Goldiyimiz naticoalorlorlo yanasi, Sonaye miiassisalorine innovasiya yoniimlii

texnikalarin iqtisadi somoraliliyini yiiksaltmok moagsadi ilo tovsiyya Xarakterli

tokliflor irali stiriilmiisdiir:

1.

Innovasiya yoniimlii texnikalarin totbigini hoyata kegirmok {iciin yiiksok
ixtisasli pesokar kadrlar yetisdirilmalidir;

Yeni texnikalarin iqtisadi somoraliliyi  moqsadi ilo alicilarin tolobi
aragdirilmali, miiassisonin foaliyysti dovlet qanunlari ¢orgivesinds elmi-
texniki toraqqi ilo paralel sokilda hoyata kegirilmolidir;

Miiossisonin davamli inkisafinin tomin edilmasi vo yaradilan yeni
mohsullarinin  rogabat davamliliginin  artirilmasi, bu sahodo rogabat
miihitinin formalasdirilmast  ti¢lin miioyyan olunmus dovlet dostayi
mexanizmlori tokmillosdirilmoalidir;

Innovasiya faaliyyati tonzimlomok mogsadi ilo hayata kegirilon innovasiya
siyasoti istehsalin texnoloji cohotdon modernlosdirilmosine vo innovasiya
infrastrukturunun yaradilmas1 \é) onun formalasdirilmasina
istiqgamatlondirilmalidir;

Miiassisanin yenidon qurulmasi prosesini siiratlondirilmoasi vo ya istehsal
prosesindo istirak edon texnologiyalarin amortizasiyasinin  aradan
qaldirilmast,

Miiassisalarin ragabst davamliligini toamin etmok moqsadi ilo miivafiq dovlot
organin tasis edilmasi;

Innovasiya faaliyyotinin inkisafini tomin etmok ii¢lin innovasiya
infrastrukturunun formalasdirilmast moqQsadi ilo innovasiya Kkapitallar
bazarlariin yaradilmasi;

Qeyri-neft sektorunda yaradilan mohsullarin keyfiyyatinin yiiksoaldilmasi vo
beynalxalg standartlara uygunlasdirilmasi moagsadi ilo  innovasiya
layiholorinin genis totbiq edilmasi;

Miisbat xarici tocriibalordon istifado etmoklo yeni texnikalarin totbigini

Igtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasi
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10. Aparic1 beynolxalq toskilatlara lizv olmagla iqtisadiyyatin innovasiyali
inkisafin1 tomin etmok.

Yekun olarag geyd etmok olar Ki, senaye miiassisalorinds innovasiya

yoniimlii texnikalarin tatbiginin samoraliliyi 6lkonin intellektual saviyyasi ilo

miitonasib olaraq eyni miistovids inkisaf edir.
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PE3IOME

OcymecTBiiieMoe B~ MUPOBOM  OKOHOMHKE  IPUMEHEHHE  TEXHUK
MHHOBAallMOHHOM HAINPaBJIEHHOCTH MPEAYyCMATPUBAET IPUMEHEHUE U PACIIUPEHUE
HOBBIX 3HAHMW U IIPOU3BOJCTBA TEXHOJIOTUH.

OnHoil W3 OCHOBHBIX 3aJady SBISETCA CO3JAaHUE HAa IPOMBIIUICHHBIX
NPEANPUATHSIX  HOBBIX ~ TEXHOJOTM B NPOM3BOACTBE  MPOAYKIIHIA,
YCOBEPIIEHCTBOBAHUE TEXHOJIOTMYECKOM CTPYKTYPBl NPEINPUATUS C LEJbIO
COKpAIllEHHsI pacXxoJ0B Ipolecca NMPOU3BOACTBA, PEANU3alUs WHHOBALMOHHOU
NEeATEeNbHOCTH. Tak, B YCIOBUSAX COBPEMEHHOM pBIHOYHOM 3KOHOMHKH
IpUBJICYEHUS], KeNaroume padoTaTh 3()(PEKTUBHO, BBIHYXIEHBI MpPHUBIEKAaTh K
XO035IMCTBEHHOM JESATENbHOCTH TEXHUKH NHHOBALIMOHHOTO HAIIPABJICHMUS.

[IpumeHeHne WHHOBAIMl B 1EJIOM HOPUBOIUT K dS(P(EeKTUBHOMY U
HCIIOJIb30BAaHUIO TEXHOJOTHYECKOTO MMOTEHIIMANIA PEANIPUATHS.

OnpIT MOKa3bIBa€T, YTO IIUPOKOE HMCIOJIb30BAHUE HOBBIX TEXHOJOTUH B
COBPEMEHHBIX IPOU3BOJICTBEHHBIX OTHOIICHMSIX OOECIIEUYMBAET BCECTOPOHHEE
pa3BUTHE MPEINPUATUS, PACIIUPSAS JOCTHXKEHHSI €ro JAesTelbHOCTH. B wutore
MOXHO OTMETUTb, YTO B TMPOMBIIUICHHBIX MPEANPUITHIX CTPEMUTEIBHO
MPOUCXOASIINE U3MEHEHHs] B CIOCO0AaX MPOM3BOJACTBA M B €ro OpraHu3alluH,
CTAQHOBSITCA MPUYMHOW TMOSBJICHUS HOBBIX MPOAYKIIMIA M HOBBIX CIIOCOOOB

IPOU3BO/ICTBA.
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SUMMARY

The applying process of innovative technologies in the world economy
means producing, spreading and applying of new knowledge and technologies.

The creation of new technologies of production at industrial enterprises,
improve the enterprise’s structure and the production process of technological
innovation in order to reduce costs for the implementation of the activities are
major issues. Thus, companies are obliged to attract innovative techniques for
economic activity for working effectively in the modern market economy.

The full potential of technological innovation leads efficient usage of the
entire business .

Experience shows that wide range usage of modern production
technologies in business relations ensure its full development by expanding
business's capacity. In conclusion, it can be noted that introduction of new
techniques and methods of organizing process and rapid changes which occur at
producing process of industrial enterprises cause emergence of new products and

new manufacturing methods.
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REFERAT

Movzunun aktuallhi@i. Miasir soraitdo yeni texnikalarin totbigi sahosindo bas
veron doyisikliklor Sonaye miiassisalorin iqtisadi foaliyystinin ~ miihiim
istigamotlorindon biri hesab edilir. Aparilan todgigatlar noticasinde miioyyan
edilmisdir ki, innovasiya yoniimlii texnikalarin totbiqi miiassisanin foaliyyatina
miisbat tosiri baximindan mogsadouygun hesab edilir. Diinya tocriibo gostarir Ki,
miiasir istehsal miinasibotlorindo yeni texnologiyalardan genis istifado edilmasi
miiossisalorin foaliyyat imkanlarimi genislondirmoklo onun hortarofli inkisafini
tomin edir. Innovasiya yoniimlii texnikalarm totbigi iqtisadi semaraliliyinin
artirtlmasi yollarmin miioyyanlosdirilmasi va giymatlondirilmasi sahasinds diinya
tocriibasinds  simnaqdan kegirilmis tsullarin istifadasi, hamin proseslorin hoyata
kecirilmosindo  6ziinli nisboton daha ¢ox dogruldur. Hazirda sonaye
miiossisalorinds moévcud olan texnologiyanin kéhnolomasi vo istehsal olunan
mohsullarin miiasir toloblordon geri qalmasi, miossisolorin maddi-texniki
bazasinin kohnalmasi vo calisan kadrlarin biliklorinds bas veran gerilomalar
miiassisanin somorali foaliyyat gdstarmasine tosir edir. Belo ki, innovasiyalar
miiasisolorda keyfiyyot gostoricilorini tokmillogdirmoklo yanasi yeni faaliyyat
miihiti do formalagdirir. Homginin innovasiya yonlimiilii texnikalarin tatbigine
cokilon xarclor 6lkonin iqtisadi inkisaf saviyyasing do tosir gostarir.

Tadgiqatin predmeti vo obyekti. Sonaye miiossisalorindo innovativ yoniimli
texnologiyalarin  totbigi  prosesinin  somaraliliyini  artiritlmast  disullarinin
arasdirilmasi todqiqatin predmeti hesab edilir. Tadgiqatin obyekti kimi sonaye
miiossisalori se¢ilmisdir. Innovasiya prosesi yeni ndv texnologiyalarin istehsala
totbiqi, mohsulun yaradilmasi zamani totbig edilon yeni istehsal tsullarinin
monimsonilmasi  vo buraxilan mohsulun modernlogdirilmasi, mohsuldarligin
artirilmasi, xorclorin azalmasi, keyfiyyot gostoricilorinin artirilmasi, mohsulun
maya doyarinin asagi salinmasi ilo miisahids olunur,

Tadgiqatin  asas moagsadi va vazifalari. Innovasiyali inkisafin prioritet

istigamatlorinin osaslandirilmasi vo Sanaye miiassisalorinds innovasiya yoniimlii
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texnikalarin tatbiqinin stimullasdiric1 rolunun artirlmasidir. Innovasiya yéniimlii
texnologiyalarin tasarriifat dovriyyasina calb edilmasi miiassisalorin effektivliyinin
yiiksoldilmosina gotirib ¢ixarir. Innovasiya yoniimlii texnikalarin sonaye
miiassisalorine totbiqini stimullagsdirmaq {iglin bu sahodo foaliyyat gdstoron
miitoxassislori vo onlarin elmi-todqiqat institutlarini, ugurlu faaliyyat gostaran
miiossisolori, diinyanin aparici firmalart vo sirkotlori arasinda  olagelorin
yaradilmas1 osas mosalolordon biri hesab edilir. Belo torofdasgliq olagolorinin
olmamas1 innovasiya yoniimlii texnikalarin istifadosiz qalmasina vo homginin bu
nov texnikalara ehtiyaci olan miiassisolorin daima yeni innovasiyali texnikalarin
axtarisinda olmasina gotirib ¢ixarir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Hoyata ke3irilon todbirlorin asas magsadi, ilk nirvbads,
yeni texnologiyalar sahasindo olan imkanlardan beynolxalq iqtisadi slagolorda
istifadosinag, Olkalorin  amok potensialini artirmaq, yiiksok ixtisashi kadrlar iiglin
yeni is yerlorinin yaradilmasi, homsinin elmtutumlu istehsal saholorinin yenidon
barpa edilmasidir. Har bir 6lka davamli igtisadi inkisafi tomin etmak {igiin ilk 6nca
elmin miasir toloblors cavab vero bilon inkisafin1 tomin etmolidir. Cilinki
innovasiyalarin totbiqi, insan kapitalinin formalagsmasi1 vo ondan somorli istifado
edilmosi, elmi - tocriibi islorin hoyata kegirilmosi, ixrac yoniimli vo rogabat
gabiliyyatli  mohsullarin  istehsal edilmasi, ohalinin  hayat saviyyasinin
yiiksaldilmasi vo bagqa bu kimi bir sira miiasir problemlarin halli bilik
igtisadiyyatinin inkisaf soviyyasindon asilidir. Son illar arzinds elmin inkisafina
dovlat torofindon ayrilan vosaitin hocmi artsa da, bu gostorici inkisaf etmis
6lkalorlo miigayisads ¢ox agagidir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya iginin yazilmasi zamani informasiya
monbayi kimi mdvzu ilo uygun olan yerli vo Xarici elmi va dorslik adobiyyatindan,
homg¢inin 6lkamizin vo xarici alimlorin vo miitoxassislorin arasdirmalarindan
istifados olunmusdur.

Tadgiqat isinda alda olunan naticalarin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:
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v" Olko sonayesinin miiasir voziyyatini nozoro alarag innovasiya prosesinin
inkisafin1 tomin etmok ti¢iin miiallif torafindon asaslandirilmis tokliflor irali
stirtilmisdiir;

v’ Sonaye miiassisalorinds innovasiya yoniimlii texniklarin totbigi yolu ilo
igtisadi somaraliliyinin stimullagdirilmasi istiqgamatlori gostorilmisdir;

v' Elmi todgigat vo tocriibi konstruktor islarinin nailiystlorindan istifado
etmoklo yeni nov mohsullarin  yaradilmasi vo onlarin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi yollar gostorilmisdir ;

v’ Innovasiya yoniimlii texnikalarm totbigi ilo yerli mohsullarin rogabot
davamliligin1 artimaq, innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi ilo bagh
toklif vo tovsiyyolor hazirlanmigdir;

v’ Xarici olkalarin tocriibalorindon istifado edorok 6lka sonayesinin innovativ
inkisafinin tomin edilmasi yollar1 miioyyanlosdirilmisdir;

v Investisiyalarin  boliisdiiriilmasi  yolu ilo regionlar arasmnda yeni
texnologiyalarmin tochizi vo totbigi ilo baglh yaranan farglorin
stimullasdirilmasi.

Tadgiqatin praktik ahamiyyati. Dissertasiya isindo oaldo olunmus natico Vo
tovsiyya xarakterli tokliflor innovasiya yoniimlii texnikalarin tatbigini hoyata
kegiron sonaye miiassisalorinds istifads edilo bilor. Mohz bu todgigat isinin asas
tocriilbi ohomiyyati yeni innovasiya yOniimlii texnikalarin istehsal prosesinin
totbigino godor bas vera bilocok biitiin proseslorin elmi vo nazari cohstdon
osaslandirilmis sokildo aktual bir mosolo kimi ortaya ¢ixarmaq vo onun inkisaf

metodologiyasini hazirlamaqdan ibaratdir.
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