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GIRIS

Mévzunun aktualhg. Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin indiki soraitindo
yerli sahibkarliq strukturlarinin rogabatqabiliyyatli inkisafini tomin etmok mogsadi
ilo miistorak sahibkarligin toskili vo idara edilmasi problemlarinin halli miihiim rol
oynayir. Birgo miiossisolorin yaradilmasi yeni bazarlara c¢ixisin, onlarda
mohkomlonmoyin, vo innovativ texnologiyalarin totbigindon monfoot almagin,
eloca do resurslarin vo yeni imkanlarin somarali istifadesini miihiim istigmatidir.

Miistorok sahibkarligin UDM-do payr Cindo 17%; ABS-da - 14%;
Almaniyada - 11%; Rusiyada - 8%, Azorbaycanda — 4% toskil edir.

Birgo miiassisalarin bazilari, xarici ticarat sirkotlori kimi foaliyyat gostorir vo
eyni zamanda gomriik ganunundan yayinirlar, basqa sozlo, geyri-rosmi foaliyyat ilo
mosgul olurlar.

Birgo miiossisolorin imumi sayinda xarici islor infrastrukturunu toskil edon
broker, reklam vo injiniring sirkstlori hakimdir. Belo infrastrukturlara qalsa, daxili
bazarda artiq bu ciir tokliflor haddon artiqdir ki, bu da belo birgo miiassisalorin
{imumi reaksiyasini asag1 salir.

Umumiyyotlo, miistorok sahibkarliq foaliyyatinin strateji ohomiyyati olda
edilon kooperasiya miigavilolorindon konara ¢ixir. Qeyd etmok lazimdir ki,
oslindo, birgo miiossisolorin  miixtolif formalarinin yaradilmasi sabobindon
praktikada birgo miiassisa iizra bir torafdasin zaif toraflorinin digor giiclii toraflorin
hesabina kompensasiya edilmalidir.

Todqgigat moévzusunun aktuallign siibho dogurmur. Investisiya miihitinin vo
miistorak sahibkarligin inkisafi problemlarina Azorbaycanda hokumat saviyyasindo
boyiik digget yetirilir, ¢linki bu giin 6lkomiz {iglin ¢ox ashomiyyat kasb edoan
biitovliikds 6lkonin vo onun regionlarinin iqtisadi inkisafina miisbat tosir gostorir.

Tadgigatin moagsad Vo Vvazifalori. Dissertasiyasmin moqsadi miistarok
sahibkarliq foaliyyotinin tokmillogdirilmasi iizro nozari osaslarin inkisafindan vo
metodiki tovsiyalori asaslandirilmasindan ibaratdir.

Dissertasiyada bu moqgsods nail olmaq {igiin asagidaki vazifolor qarsiya

qoyulmusdur:



- miistorak sahibkarligin voziyyatinin tohlil edilmaosi, istiinliklori vo monfi

cohotlorinin geyd olunmast;

- miistorok sahibkarligin yaradilmasi iizro idaroetmo (Qorarlarinin islonib

hazirlanmasi1 vo gobulunda meydana ¢ixan problemlorin miisyyan edilmasi;

-- miistorok sahibkarligin yaradilmasi vo idaro edilmasi tizra yerli vo xarici
tacriibanin tahlili;

- mistorok sahibkarliq foaliyyotinin gostoricilor sisteminin  va osas
xiisusiyyatlorinin aragdirilmas;

-  mistorok  sahibkarhiqda idaroetmo  Qorarlarinin  samoaraliliyinin
giymatlondirilmasi metodikasina miiallif yanagsmasinin asaslandirilmast;

- miistorok sahibkarligda idaraetmo gorarlarinin somoraliliyinin artirtlmasi vo
inkisafi programlarinin hoyata kegirilmasi prosesinin tokmillogdirilmasi ilo bagl
tokliflor hazirlanmasi.

Tadqgiqatin obyekti - xarici kapitalin (miistorok miiassisolorin) istiraki ilo
Azorbaycan miiassisalorinin iqtisadi foaliyyatidir.

Tadqgiqatin predmeti - miiasir iqtisadi inkisaf soraitindo Azorbaycanda va
onun regionlarinda miistorok sahibkarligin formalasmasi vo idaro edilmasi

prosesidir.

Tadqigat nazari bazasim iqtisadi nozoriyyos, idaroetmo, iqtisadi tohlil,
biznes, regional iqtisadiyyat sahasinda yerli vo xarici alimlorin aparici asarlarinde
olan elmi miiddealar, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli Formanut ilo tosdiq edilmis miivafiq Strateji Yol Xoritolori toskil edir.

Tadgigatin metodlar:: sistemli yanasma, miiqayisoali tohlil, iqtisadi-statistik
vo digor tisullar.

Tadgiqat informasiya bazasi. Tohlil vo statistik molumat monbalori
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin  rosmi  molumatlari,
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin, Iqtisadiyyat, Vergi nazirliklorinin,

Dovlot Gomriik Komitosinin materiallar1 vo s. toskil etmisdir.



Dissertasiyasinin elmi yeniliyi 6lkonin vo onun regionlarinin resurslarinin
somoroli  istifadosini  tomin  edon  miistorok  sahibkarliq  foaliyystinin
tokmillosdirilmosi mexanizminin formalasdirilmasi tizro miivafiq nazari-metodiki
Vo praktiki tovsiyalorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqiqat yeniliyini miioyyon edon asas elmi naticalor asagidakilardir:
- miistorok sahibkarligin movcud vaziyyatinin beynalxalg saviyyoados tohlili

aparilmagqla, onun tstiinliiklori vo manfi cohatlori tizo ¢ixarilmisdir;

- miistorok sahibkarligin yaradilmasi ilo bagl idarsetmo qorarlarinin islonib
hazirlanmasi vo gobulunda meydana ¢ixan problemlor agkara ¢ixarilmis vo onlarin

aradan galdirilmasi yollarina dair miivafiq tovsiyalor verilmisdir;

- Azorbaycanda birbasa xarici investisiyalarin miiasir inkisaf neyllori tohlil
edilorok qiymaotlondirilmisdir;

-- miistorok sahibkarligin yaradilmasi vo idara edilmasi tizro yerli vo xarici
tocriibalor tohlil edilorak iimumilasdirilmis, miistorak sahibkarliq faaliyyatinin 2sas
xiisusiyyatlorini miiayyonlosdirilmisdir;

- mistorok  sahibkarligda idaroetmo  gorarlariin  somaraliliyinin
giymatlondirilmasi metodikasina miisllif yanagmasi asaslandirilmisdir;

- miistorak sahibkarliqda idaraetms gorarlarinin somaraliliyinin artirilmasi vo
inkisafi programlarinin hayata kegirilmasi prosesinin tokmillogdirilmasi ilo bagl
miivafiq tokliflor verilmisdir.

Tadgigatin praktiki ahamiyyati. Todqiqat isinin naticalori miistorok
sahibkarliq  foaliyyotinin  toskili vo  idaro  edilmesi  mexanizminin
tokmillosdirilmoasino yonoaldilmisdir. Bu ciir totbig mexanizmindon miistorok
sahibkarliq sirkatlorinds, onlarin praktiki foaliyystinds istifads oluna bilor.

Dissertasiyamin qurulusu. Todqiqat isi giris, ti¢ fasil, natico va tokliflordon
ibarat olmaqla, adabiyyat siyahisi ilo birlikdo kompiiter yazisinda 83 sohifadir va

oziindo 8 cadvali, 6 sokli ohato edir.



FOSIL 1. MUSTOROK (BIRGO) SAHIBKARLIGIN FORMALASMASI VO
INKISAFINA NOZORI-METODOLOJI YANASMALAR

1.1. Miistarak (birga) sahibkarligin formalasmast va inkisafinin saciyyavi

xiisusiyyatlori

Miistorok (birgo) miiassisalor — miioyyon bir dovlatin sirkatlori ilo yanasi,
digor bir dovlatin do sirkotlorinin do istirak etdiyi sirkotlor, toskilatlar vo ya
olagalondirici vahidlordir. Kollektiv istehsal, mohsullarin satis1, elmi-tadgigat
islorinin, tikintinin, konsaltingin, texnologiya xidmatlarinin yerino yetirilmasi,
nogliyyat, maliyya, sigorta vo digor xidmaotlorin hoyata kegirilmosi mogsadilo
yaradilir.

“Miistorok miiossiso” termini ingilisco «joint venture» anlayisinin analoqu
Kimi birgo faaliyyotin ¢oxsayli novlorini, xiisusilo do, firmalararasi miiqavilo
alagolarini: igtisadi, konsalting, elmi, texnoloji va s.alagolari birlosdirir ki, bela bir
sirkot novii XIX osrdo Qorbdo geydo alinmisdir. XX osrdo azad rogabotin
dalgasinda, dovriyyo sahosindo genis yayilmis vo asrin ortalarinda iso istehsalin
togkilinin osas formasina cevrilon ilkin birgo miiossisalor formalasdi. Miistorok
miiossisolor ilk olaraq tikinti vo modon sonayesindo iri layiholorin hoyata
kecirilmasi tiglin yaradilmig, XX asrin 60-c1 illarindan etibaron isa emal sonayesi
sahalarinds belo miiassisalarin yaradilmasi prosesine baslanildi [3,8, 17].

Iqtisadi vo hiiquqi odobiyyatda miixtolif terminlor — “birgs miiossisalor”,
“garisiq sirkotlor”, “vengur miiossisolor”, “kooperativ miiassisalor”, “xarici
investisiyali miiassisa” va S. bu kimi terminlor yayilmisdir [4,8,21,28].

“Miistarok miiassisalor” termini Avropada iki vo ya daha ¢ox iqtisadi
cohotdon miistoqil miiassisalorin nazarstinds olan sirkatlor kimi miisyyon edilir [7].

Miistorok miiassisalor bir qayda olaraq yeni istehsallarin yaradilmasi, mévcud
istehsal giiclarinin struktur cohatdon yenidon qurulmasi va ya sirkatin hissalarinin
alds edilmasi zamani togkil olunur. Miistorok miiassisalor sirkatin xarici baximdan
artmasinin xtisusi formasi kimi tosnif edils bilor. [25]

«Qaris1q sirkoty termini iki vo ya daha ¢ox Olkodon torofdaslarin kapitalin
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birgo miilkiyyoti ilo, monfoot, risklor vo zororlorin birgo bolgiisii vo birgo
idarogiliyi ilo xarakterizo edilon miistorok sahibkarliq formasini ifado edir.
Azorbaycanda bu termin, hor seydon ovvol, torofdaslarin istiraki zamani
Azorbaycanin iqtisadi toskilatlar1 ilo yaradilan xarici Olkolorin orazilorindo
foaliyyot gostoron sirkotlorin (sohmdar comiyyati vo ya mohdud mosuliyyatli
sirkatlor) miioyyon edilmosi tigiin istifado olunur.

Alman miislliflori ingilis termini olan «joint venture» vo alman termini olan
«Gemeinschaftsuntemehmen» - timumi, birgo miiossisalor terminindon istifads
edirlor. Ingilis-amerikan hiiququnda «partnership» (torofdasliq) termini istifado
edilir ki, bu da torofdaslhiq kimi toraflorin olagasini miioyyan edir. Beynolxalq
biznesds, “kooperativ miiossise” termini sirkotin  xarici filialinin  tam
miilkiyyatindo olan alternativleri miioyyon edir: buraya marketing, texnologiya,
idaroetmo (idaroetmo), elmi todqiqat sahosindoki omokdashq sazislori, birgo
miiossisalor daxildir [13, 31, 33].

Qorb maliyys adabiyyatinda sirketlor vo torofdaglar arasinda omokdasligin
mioyyan edilmasi ¢ox vaxt “birgs toskilatgiliq” anlayisinin torifi ilo slagelondirilir,
daha dogrusu, Kapitalda istirak prinsiplorine osaslanmayan sirkotlorarasi
miigavilolorinin artan saymni oks etdirmoklo genis sorh olunur. Ayri-ayr
miuolliflorin osarlorinds birgo sahibkarliq dedikdo, iki vo ya daha ¢ox sirkotlorin
isinin qisman inteqrasiya olunmasina komok edon miiqavilalorin biitiin ndvlari
basa diigiiliir; buraya adoton satis, elmi-todqiqat, resurslarin hasilati, xidmotlor
istehsal1 vo togdim olunmasi kimi amoliyyatlar daxildir [30].

Bu giin Qarb adabiyyatinda “miistarak sahibkarliq” termini ilo firmalararasi
omokdagligin vo ya kooperasiyanin miixtolif formalar1 gostorilir. Birgo
sahibkarligin genis torifini Iqtisadi ©Omokdashq vo Inkisaf Toskilatinin
miitoxassislori torofindon verilir: “Miistorok miiossisolor - iki vo ya daha ¢ox
sirkatlorin iglorino komok edon miiqavilo formalaridir. Bu alis vo satis, tadqigat vo
tobii ehtiyatlarin hasilati, injiniring, tikinti vo diger omoliyyatlar soklindo ola
bilar[26].

Miistorok  miiossisolorin  yaradilmasinin  mogsadi  torofdaglart  {igiin
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uzunmiiddotli golir imkanlarinin yaxsilagdirilmasindan ibarotdir. Miistorok
sahibkarligin osas mogsadi yalmiz torofdaslarin qarsiligh tesiri zamani yerino
yetirilo bilon hodaflora nail olmanin naticasidir. Miistorak sahibkarligin {imumi
moqsadi torofdaslar torofindon uzunmiiddotli monfoot alinmasi imkanlarinin
tokmillosdirilmoasini nazards tutur ki, bu da ¢oxsayli tisullarla alds edils bilor:

- yeni monimsonilmomis bazarlara girislo;

- Somaraliliyinin artirilmasi va xarclorin azaldilmasi ilo;

- bazarda vaziyyatin yaxsilagdirilmasi yolu ilo raqabatqabiliyyatliliyin
artirtlmasi ilo;

- torofdaslar arasinda bolgiisii yolu ilo risklorin azaldilmas ila.

Miistorok miiossisalorin funksiyalari:

- istehsal,

- elmi-texniki;

- xarici ticarat vo digor funksiyalar.

Birlogmis Millatlor Toskilati (BMT) miistorok miiassisoni iki vo ya daha ¢ox
sirkatlor torofindon yaradilan, monfoot alinmasina motivasiya edilon vo ya 0z
faaliyyatini genislondirmye c¢alisan miiassise, korporasiya vo ya torafdasliq kimi
mioyyon edir. Miilkiyyot torofdaslar arasinda az vo ya ¢oX barabar sahiblik
prinsiplari asasinda boliiniir[15].

Dissertasiyada milli vo xarici biznes tocriibalorinin todqiqi osasinda miistorak
miiossisolorin miiallif tosnifatt verilmisdir (Sakil 1).

Miistorok miiossisolori asagidaki miixtalif alamotlora goérs tasniflogdirmok

olar:

1. Yerlosdiyi yera gora:
- sonaye cohotdon inkisaf etmis 6lkalor;
- inkisaf etmokdos olan 6lkolar.
2. Miilkiyyot formalarina gora:
- yalniz 6zal kapitalin istiraki ilo;

- 0zal firmalarin vo dovlot miiossisalorinin istiraki 1lo;



- milli vo beynolxalq toskilatlarin istiraki ila.
3. Tarofdaglarin istirak payina gora:
- paritet baslangiclarla yaradilmis miiossisolor;
- xarici kapitalin {istiin istiraki ilo yaradilmis miiossisolor;
- xarici torofdasin az istirak pay1 olan miiossisalor.
4. Faaliyyat névlarinoe gora:
- elmi-tadqiqat xarakterli miistorok miiossisaloar;
- istehsal xarakterli miistorok miiassisalar;
- todariik¢ili miistorak miiassisalar;
- sat1g miistorok miiossisalori;
- kompleks miistorok miiassisalar.
5. Istirakin xarakterino géra:
- biitiin 1stirak¢ilar idaroetmodas faal istirak edirlor;
- kapital qoyuluslarinin maliyyolosdirilmosinds passiv istiraki istisna

olmagla biitiin toraflorin istiraki.

Miistarak muiassisalorin novlori

—  Yerlosdiyi yer ] - sonaye cohatdon inkisaf etmis dlkalor, inkisaf etmokda olan dlkolor.
| Miilkiyyat || - yalniz 6zal kapitalin istiraki ils;
formalari - 0zal firmalarin vo dovlat miiassisalarinin istiraki ilo;

- milli vo beynolxalq toskilatlarin istiraki ilo.

Torofdaslarin || - paritet baslangiclarla yaradilmis miiossisalor;
istirak pay1 - xarici kapitalin stiin istiraki ilo yaradilmis miiassisalor;
- xarici torafdasin az istirak pay1 olan miiassisalar.

Foaliyyat novlori | | - elmi-tadgigat xarakterli miistorok miiossisolar;
- istehsal xarakterli miistarok miiassisalar;

- todartik¢ii miistorak miiossisaloar;

- sat1g miistorok miiossisalari;

- kompleks miistorak miiossisalar.

Istirakin || - biitiin istirak¢ilar idaroetmodo foal istirak edirlar;

xarakteri - kapital qoyuluslarinin maliyyslosdirilmasinds passiv istiraki istisna
olmagq]la biitiin toraflarin istiraki.

Sakil 1.1.Yerli va xarici tacriibada miistarak miiassisalorin novlarinin tasnifati



Torofimizdon aparilan todgigatlar miistorok mioassisalorin xtisusiyyatlorini va
tistiinliiklorini miioyyan etmoys Vo qruplagdirmaga imkan vermisdir (Sokil 1.2,
1.3).

Miistorok miiossisalorin xiisusiyyatlorini iimumi vo xiisusi olmagqla iki
qrupda birlosdirmak olar:

1. Umumi:

- torofdaslardan hor birinin kapitala tohvosi olan aktivlorin (vosaitlorin, osas
fondlarin,intellektual miilkiyyotin vo s.) qismon birlogdirilmosi;

- hor bir torofdasin idaresetmo orqanlarinin kdmaoyilo hayata kecirilon
1daraetmo vo risklorlo bagli masuliyystin bolisdiiriilmasi;

- hor bir tarafdasin 6z istehsal fordiliyinin saxlanmast;

- hor bir torofdasin kapital qoyulusuna uygun olaraq sahibkarliq monfostinin
vo risklorinin boliisdiirtilmasi;

- miistorok miiassisalorin yaradilmasinda istirak edon kapitallarin muixtalif
“milliliyi”;

- torofdaglar arasinda miigavilo;

- torofdaslarin kapital qoyulusu formalarinin miioyyon edilmosi;

- sahibkarliq foaliyyatinin hoyata kecitilmasi;

- maraqlarin imumiliyi;

- miistorok miiossiso lizorindo nazarsti tomin edon payin miioyyon edilmasi;

- istirak payinin masuliyyatinin mahdudlasdirilmasi;

- faaliyyat dovriinlin (mohdud va ya geyri mohdud) miisyyan edilmasi.

2. Xiisusi:

- daha tokmil avadanligin kdmayils yeni texnologiyalarin monimsonilmasi;

- Olkolorin mohdud imkanlar1 goraitinds qorb texnologiyalarinin istehsal
prosesing inteqrasiyast;

- istehsala investisiyalarin artirilmasi;

- istehsalin ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi;

- vacib golirlor monbayinin ya 6z mohsulunun ixraci hesabina, ya da
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miixtolif xidmat névlorinin togdim olunmasi hesabina moéhkom wvalyuta ilo
alinmasi.

Miistorok miiossisalorin istiinliiklorini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Toskilati:

- toroflorin bir vo ya bir ne¢o tosorriifat foaliyyati sferalarinda uzunmiiddotli
omokdasliga istigamoatlonmo;

2. Istehsal:

- biitlin istehsalgabagi, isatehsal vo satis sferalarinda qarsiligli tosir lizro
torofdaslarin  qlivvalorinin  kompleks istifado imkani; torofdaslara moxsus
mohsuldar qlivvelarin bir-birini qarsilighi tamamlayan daha giiclii elementlorin
birlogdirilmasi; sinegetik effektin oldo edilmaosi;

-miivafiq bazarin  dorindon  Oyronilmosi  vo  burada  faaliyyatin
genislondirilmasi li¢iin zoruri olan tocriibonin aldo edilmasi imkant;

3. Maliyya:

- Umumi moqgsadin oldo edilmosi iiglin torofdaslarin  miilkiyyatinin
birlogdirilmasi; nizamnams kapitalinin birgo formalasdirilmasi

- biitiin istehsalgabagi, isatehsal vo satis sferalarinda qarsiligli tosir {lizro
torofdaslarin  qiivvolorinin  kompleks istifado imkani; torofdaglara moxsus
mohsuldar qlivvolorin bir-birini qarsiligli tamamlayan daha giiclii elementlorin
birlosdirilmasi; sinegetik effektin alds edilmasi;

- texnologiyalarin istifadosi, mohsul is vo xidmotlorin istehsali naticosindo
alinan miistorok miiossisolorin monfootindo istiraki; miistorok miiossisonin
monfaatinin onun tosisgilori arasinda, bir qayda olaraq, onlarin nizamnamo
kapitalina qoydugqlar1 kapital qoyulusuna miitonasib olaraq boliisdiiriilmosi;

- miistorok miiossisadon kooperasiya olagolori lizro xarici torofdas firmaya
daxil olan mohsul istehsal1 xarclorinin agsag1 salinmas;

- miistorok miiassisonin faaliyyati ilo bagli inzibati, idareetmo vo satis
mosrafloring nisbi qonast;

- torofdaslarin miistorak riski va birge masuliyyatin mohdudlasdirilmasi;

- istehsal hocminin artimi vo olave masroflorin daha genis bolgiisii hesabina
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qonastin alinmast;

4. Marketing:

- miiossisonin idaroetmo orgnlarindan — miistorok miiossisonin tosis¢ilorindon

asili olmayan miistorok miiossisonin idaroetmo orqanlarinin (Direktorlar Surasinin,

idaraetmo heyotinin) formalagsmasi;

- sat1g sobokosinin genislonmaosi.

Xiisusiyyatlori

Umumi

Xisusi

- torofdaglardan hor birinin kapitala tohvasi
olan aktivlorin (vosaitlarin, osas
fondlarin,intellektual miilkiyyatin vo s.)
gismon birlogdirilmasi;

- hor bir torofdasin idarsetmo organlarinin
komaoyilo hoyata kegirilon idaroetma vo
ris;klorla bagli mosuliyyatin boliisdiiriilmasi;
- hor bir torofdasin 6z istehsal fordiliyinin
saxlanmasi;

- hor bir torofdasin kapital qoyulusuna
uygun olaraq sahibkarliq monfostinin vo
risklorinin boliisdiiriilmosi;

- Mmiistorok miiossisalorin  yaradilmasinda
istirak edon kapitallarin miixtolif “milliliyi”;
- torofdaglar arasinda miiqavilo;

- torofdaslarin kapital qoyulusu formalarinin
mioyyan edilmosi;
- sahibkarliq
kecitilmosi,

- maraqlarin timumiliyi;

- miistorok miiassiso lizorindo nozarati tomin
edon paymn miioyyon edilmosi;

- istirak paymin masuliyyatinin
mohdudlasdiriimasi;

- foaliyyot dovriinlin (mohdud vo ya geyri
mohdud) miiayyon edilmasi

foaliyyatinin hoyata

- daha tokmil avadanligin komayils yeni
texnologiyalarin manimsonilmasi;

- Olkoalorin mohdud imkanlar1 goraitindo
gorb texnologiyalarinin istehsal prosesine
inteqrasiyast;

- istehsala investisiyalarin artirilmast;

- istehsalin  rogabstqabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi;

- vacib golirlor monboyinin ya 0z
mohsulunun ixract hesabma, ya da
miixtolif xidmat ndvlorinin  togdim
olunmasi hesabina méhkom valyuta ilo
alinmasi.

Sakil 1.2. Miistorak miiassisalorin xiisusiyyatlori

Aragdirmalar gostarir Ki, birge miiassisalorin timumi xiisusiyyatlori iki va ya

daha ¢ox torofdaslar1 olan hor hansi bir sahibkarliq strukturu tigiin xarakterikdir.
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Ozal xiisusiyyatlor birgo sahibkarligin spesifik xiisusiyyotlorini xarakterizo edir:
yeni texnologiyalarin moanimsanilmasi, investisiyanin artirilmast,

ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmosi, va s:

Ustiinliiklori

Taskilati

- taraflorin bir vo ya bir ne¢o tosarriifat faaliyyati sferalarinda uzunmiiddstli omokdasliga istiqgamatlonmo;

Istehsal
[

- biitlin istehsalqabagi, isatehsal va satis sferalarinda qarsiliqlt tasir iizra tarafdaslarin giivvelerinin kompleks istifada
imkani; torofdaslara moxsus mohsuldar qiivvalerin bir-birini qarsiligh tamamlayan daha giiclii elementlarin
birlagdirilmasi; sinegetik effektin aldo edilmasi;

-miivafiq bazarin dorindon Syronilmesi vo burada foaliyystin genislondirilmesi tig¢lin zoruri olan tacriibonin oldo
edilmesi imkani;

> Malivva

- Umumi magsadin oldo edilmasi igiin torafdaslarin miilkiyyatinin birlesdirilmasi; nizamnamo kapitalinin birgo
formalagdirilmasi

- biitlin istehsalqabagi, isatehsal vo satis sferalarinda qarsiliqh tosir iizro torofdaslarin qilivvalorinin kompleks istifado
imkan1 ; torofdaslara moxsus mohsuldar qiivvolorin bir-birini qarsiligh tamamlayan daha giiclii elementlorin
birlogdirilmosi; sinegetik effektin oldo edilmasi;

- texnologiyalarin istifadosi, mohsul is vo xidmaotlorin istehsali noticosindo alinan miistorok miiossisolorin monfostindo
istirak1; miigtorok miiossisonin monfaatinin onun tasisgilori arasinda, bir qayda olaraq, onlarin nizamnamo kapitalina
qoyduglar1 kapital qoyulusuna miitonasib olaraq boliisdiiriilmasi;

- miistorok miiassisodon kooperasiya olagolori tizra xarici torofdas firmaya daxil olan mohsul istehsali xarclorinin asagi
salinmasi;

- miistarak miiassisonin faaliyyati ilo bagl inzibati, idaraetma va satig masraflarina nisbi qonaat;

- torofdaslarin miistorak riski vo birgo mosuliyystin mohdudlasdiriimast;

- istehsal hacminin artimi vo alavo mosraflorin daha genis bolgiisii hesabina gonastin alinmast;

Marketing
|

- miiassisonin idarsetma orgnlarindan — miistarak miiassisenin tasiscilarindon asili olmayan miisterak miiassisanin

idaraetmos orqanlarinin (Direktorlar Surasinin, idaroetmo heystinin) formalagmast;

- sat1s sobokosinin genislonmosi.

Sakil 1.3. Miistarak miiassisalorin iistiinliiklari

Miistorok miiossisolor formasinda xarici sirkotlorin isi investorlar {i¢iin

asagidaki amillorlo ifado olunan konkret tistiinliiklori miioyyon edir:

13



- demok olar ki, biitiin 6lkolordo miistorok miiassisalorin yaradilmasi ii¢lin
liberal is rejimi movcuddur;

- geydiyyat zamani, sirkotlor milli sirkatlorlo eyni hiiquqlara malikdirlar;

- Nizamnamy kapitalinda istirak payimin hesabina riskin azaldilmasi;

- Sohmlorin vasitasilo slavo maliyys vasaitlorini colb etmok imkani;

- yerli torofdasin colb edilmosi zamani gobul edon 6lkodon imtiyazlar;

- torofdas toskilatinin tocriibasinin, eloco do niifuzunun vo s. totbiqi
ehtimali.

Xarici bazarlara ¢ixislarin miirokkobliyi vo torofdaslarin birgo soylorinin
zaruriliyl, roqabatin kaskinlogsmasi va elmi-texniki iralilomalarls, elmi tadqiqat vo
arasdirmalara yliksok xorclorlo vo riski ilo bagl iqtisadiyyatin geyri-miioyyonliyi
birgo sahibkarliga ruhlandirir. Toskilati vo istehsal-texnoloji bacariglara malik
torofdaslar arasinda miibadiloys xiisusi shomiyyat verilir.

Miistorok miiossisalorin xiisusiyyatlorini imumi va xiisusi olmagqla iki qrupda
birlosdirmok olar:

2. Umumi:

- torofdaslardan hor birinin kapitala tohvasi olan aktivlarin (vesaitlorin, asas
fondlarin,intellektual miilkiyystin vo s.) gismon birlosdirilmosi;

- hor bir torofdasin idaroetmo orqanlarinin komoyilo hoyata kegirilon
1daraetma va ris;klarla bagli masuliyyastin boliisdiiriilmasi;

- hor bir torofdasin 6z istehsal fordiliyinin saxlanmas;

- har bir torofdasin kapital qoyulusuna uygun olaraq sahibkarliq manfastinin
va risklorinin boliisdiiriilmosi;

- miistorok miiassisolorin yaradilmasinda istirak edon kapitallarin miixtalif
“milliliyi”;

- torofdaslar arasinda miigavilo;

- torofdaslarin kapital qoyulusu formalarinin miioyyon edilmasi;

- sahibkarliq foaliyyatinin hayata kecitilmasi;

- maraqlarm tmumiliyi;

- miistorok miiossisa iizorindo nozarati tomin edon payin miioyyon edilmasi;
14



- istirak payinin masuliyyatinin mohdudlagdirilmas;

- foaliyyot dovriiniin (mohdud vo ya geyri mohdud) miioyyon edilmosi.

2. Xiisusi:

- daha tokmil avadanligin komayils yeni texnologiyalarin monimsanilmasi;

- Olkolorin mohdud imkanlar1 soraitindo gorb texnologiyalarin istehsal
prosesing inteqrasiyast;

- istehsala investisiyalarin artirilmast;

- istehsalin rogabatqgabiliyyatliliyinin yiiksoldilmaosi;

- vacib golirlor monboyinin ya 6z mohsulunun ixracit hesabina, ya da
miixtolif xidmoat novlaorinin toqdim olunmast hesabina mohkom valyuta il
alinmasi.

Miistorok miiassisonin togkili miixtalif ciir motivasiya olunur vo adoton
firmanin biznes strategiyasinin oksar istigamatlarini ohats edir, belo ki, strategiyada
adaton sabablor olur, odur ki, isda torafimizden motivasiyanin ii¢ qrupu verilir.

1. Mihiim istehsal anlarinin oldo edilmosi. Miistorok miiossisolorin
oksoriyyoti torofdaslarin miioyyon nov resurslara ehtiyaci olmasi ilo baghdir.
Adoton, bunlar iqtisadi resurslari, mohsuldar qiivvolor, xammal vo
texnologiyalardir.

2. Miistorok sahibkarligda bazar soboblori boyiik shomiyyat kosb edir, belo
Ki, onlardan istehsal va satis imkanlarinin genislondirilmosi asilidir.

3. Riskin boliinmosino elmi-tadqiqat vo arasdirmalar sahasindo, eloco do
boyiik start investisiyalari tolob edon saholords foaliyyat gostoran firmalar miiraciot
edirlar, naticoni isa gabagcadan xabar vermak ¢otindir.

Torofdaslar iqtisadi inkisafin miixtolif moarhalolorindo dovloti tomsil etdikdo,
onda onlarin mogsadlari bir qayda olaraq giiclii suratds forqlonacokdir [19, 34].

Sonayelosmis Olkolorin sirkotlori ilo industrial omokdasliq inkisaf etmokdo
olan Olkalorin firmalarina mohsuldar qiivvalorin daha ¢ox artirilmasina, idaraetma,
menecment vo digor xiisusi biliklor sahasindo texnologiya, bacariq va biliklorin
oldo edilmosino imkan verir. Informasiya, kadr hairligi, moslohot xidmatlori

sahosindo ¢oxsayli birgs miiossisalorin togkili hom daxili vo hom do xarici kapitalin
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foaliyyet sortlorini asanlagdirir.

Xorclorin azaldilmasit mithiim motivlerdon biridir. Inkisaf etmokdo olan
bazarlarda Qarbdoki kohnalmis texnologiyalarin uzunmiiddatli istifadssi ola bilor.
Inkisaf etmokdo olan 6lkolordo istehsalmn bozi ndvleri iigiin daha uygun hiiquqi
hallar moévcuddur, bunun noticosi olarag homin birgo miiossisolor kegid
iqtisadiyyatli  dovlstloro istehsalin  modernlosdirilmasi  siyasatinin  modelini
otiirtirlar.

Yaradilmis bazar sistemino malik dovlotlorin torofdaslarinda miistorok
miiossisalorin togkilinin, yeni bazarlarin todqiqatinin vo xorclorin azaldilmasinin 6z
motivlort mévcuddur. Sonayelosmis Olkalordo birga biznes torofdaglari {i¢iin osas
motiv yeni bazarlara ¢ixigdir. Milli vo regional bazarlarin imkanlarinin, bazarin vo
satig strukturlarinin  ayri-ayr1 xiisusiyyatlorinin uzunmiiddatli istifado imkani
xiisusi shomiyyat kasb edir. Bazar perspektivlorinin qisamiiddatli istifadasi (homin
ana qit mohsul va xidmatlorin reallasdirilmasi) vacib sayilir.

Inkisaf etmis olkolorin sirkotlori ii¢iin osas motivasiya resurslarin oldo
olunmas1 miiayyan edila bilar.

Buna gora do bizim torafimizdon iqtisadi inkisafin miixtalif marhalalorinda
olan dovlatlor {igiin torafdas maraglarinin ziddiyyatli cohatlorinin ayrilmasi lazim
golmisdir. Qobul edon dovloti miistorok miiossisolor vasitosilo gabaqcil vo
keyfiyyatli texnologiyalara ¢ixis oldo etmayi nozords tutur, inkisaf etmis 6lkalorin
sirkatlori iso hoyat dovriiniin son morhoalasinds olan, diinya bazarinda yiiksok golir
gotirmok gabiliyyatindo olmayan, lakin inkisaf etmokdo olan bazarlarda somaorasli
olan texnologiyalardan istifadoni planlagdirir.

Biitiin bunlardan slave, biz dissertasiyada miistorok miiassisolorin x{isusi
motivlarini miioyyan etmigik:

Milli motiv — gobul edan dovlstin kegmis vatondaslari investorlardir.

Soxsiyyat — somimi baslangic miistorok miiossisonin togkili qorarinin osas
motividir.

Ekoloji - ekoloji zararli istehsalin aradan qaldirilmasi probleminin hallidir.

Sirkatin niifuzu vo digar sosial-psixoloji amillarlo bagli motivlori do ayirmaq
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lazimdur.

Miistorok sahibkarligda mosgul olan firmalar, mongo 0&lkosindon asili
olmayaraq, fayda vo iistlinliiklori oldo etmok {i¢iin bu metodu planlasdirir. Firmalar
liclin daha aktuali ondan ibarotdir ki, birgo sahibkarliq torofdaslara sorhoddon
konarda yerlosonlordon hor birino moagsadlori hoyata kegirmok imkani verir. (Sokil

1.4).

Inkisaf etmis igtisadiyyatl dlkolor Kec¢id iqgtisadiyyatl 6lkalor

- yeni bazarlarin monimsonilmasi;

- istehsal xarclarinin azaldilmasi;

- yeni xammal monbalorinin oldo
edilmosi;

- innovasiva sferasi.

- yeni texnologiyalar;

- istehsala investisiyalar;

- istehsalin rogabatqabiliyyatliliyi;

- vacib golirlor manbayinin alinmasi.

Spesifik motivlar

-milli maragq;

- firmanin niifuzu;
- soXslyyat;

- ekologiya.

Umumi motivlor

|

- satig sobokosinin genislondirilmasi,

- resurslara gonaot olunmasi;

- qapal1 vo ya ¢atin monimsonilon bazarlara ¢ixis;
- nou-hau.

Sokil 1.4. Miistarok miiassisalorin yaradilmasi zamam rahbarliyin
motivasiyasi
Miistorok miiassisalorin yaradilmasi zamani rohbarliyin motivasiyasini
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
1. Inkisaf etmis iqtisadiyyatl dlkelor iigiin:
- yeni bazarlarin monimsanilmasi;
- istehsal xarclorinin azaldilmasi;

- yeni xammal manbalarinin olds edilmasi;
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- innovasiya sferasi.

2. Kegid igtisadiyyath dlkalor {igiin:

- yeni texnologiyalar;

- istehsala investisiyalar;

- istehsalin roqabatqgabiliyyatliliyi;

- vacib golirlor monboyinin alinmasi.

Hor iki qrup dlkalar tigiin spesifik motivlor asagidakilardir:
-milli marag;

- firmanin niifuzu;

- SoXslyyat;

- ekologiya.

Hor iki qrup dlkalar tiglin imumi motivlor asagidakilardir:
- sat1s sobokasinin genislondirilmosi;

- resurslara gonast olunmast;

- gapal1 vo ya ¢otin monimsonilon bazarlara ¢ixis;

- nou-hau.

Miistorok miiossisalor diinyada istehsal vo miibadilonin strukturunu doyisir,
diinya iqtisadiyyatinin qloballasma proseslorinin siiratlondirir. Firmalararasi
qarsiligli tasirin siiratlo artmast — qloballasmanin daha aydin gostaricisidir.
Firmalar arasinda olagolorin inkisafinda asas rolu beynolxalq niifuzlu sirkatlor
oynayir. Hal-hazirda aparici beynolxalq sirkatlorin hor hansi biri 6z filial vo
ofislarinin genis sobokasini, miixtalif xarakterli beynalxalg alagsler vo miiqavilalari
- birgo miiassisalori, konsorsiumlari, satis Vo marketing miigavilalarini, todgigat
faaliyyatini nazards tutur. Arasdirmalar askar etmoya imkan verir ki, son illards
miistorok sahibkarliq prosesinds orta vo kigik firmalar daha ¢ox faal istirak edirlor
[12, 14].

1.2. Beynalxalgq kooperasiya miistarak sahibkarligin idara edilmasi va

inkigafinin asas amili kimi
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Miistorok sahibkarligin asasini, ilk novbada, beynolxalq amokdasligin miithiim
hissasi sayilan kooperasiya toskil edir.

Beynolxalq kooperasiya sahibkarligin idara edilmasi vo inkisafi soraitinin
formalagsmasinda miihiim rol oynayan bazar iqtisadiyyatinin vasitolorindon biridir.
Istehsalin beynalxalq kooperasiyas: miixtolif dovlatlorin iscilorinin amayinin bir-
birina bagh istehsal proseslorinin giindalik qarsiligh tasirinds birlosdirilon amok
bolgiisii formasini 6ziindo ehtiva edir [33].

Dissertasiyada beynalxalg kooperasiyanin istehlak vo istehsala miisbat
tosirinin osas istigamotlorine asagidakilar aid edilmisdir:

- innovasiyalarin (aragdirmanin, tadqigatin, istehsalin, satisin, satigdan
awvalki va satigdan sonraki xidmatlorin) inteqrasiyast,;

- innovasiyalarin vo rogabotin dinamizminin artirilmasi, elmi-texniki
toragqinin siiratlondirilmasi;

- investisiya va elmi-texniki xarclorin azaldilmasi, araliq moahsul istehsalgisi
sirkatlorinin moahsul vo texnologiyalarinin tozolonmasi miiddstlorinin qisaldilmast,
cari istehsal xarclorinin azaldilmasi;

- miistorok sahibkarliq faaliyyatinin intensivlesdirilmosi, miigavilo Vo
institutsional formalarin (SC, konsernlar vo s.) genis secimi;

- xarici kapitalin milli iqtisadiyyata calb olunmasinin miimkiin monfi
naticolorinin nizamlanmasi, onun xammal sferasina miidaxilosinin garsisinin
alinmasi, kooperasiyanin gedisi zamani yaradilan mohsullarin
ragabatgabiliyyatliyinin artirilmasina yonaldilmasi.

Odobiyyatda “istehsal kooperasiyas1” termininin ¢oxsayli tariflorino rast
galinir. Genis moanada bu, amakdasliq faaliyyatini tamin edan elmi-texniki alagalori
vo foaliyyati birlogdirir. Dar monada, istehsal kooperasiyasi sirf istehsal prosesi
kimi gabul edilir. Bizim fikrimizca, bu sorhlor arasinda forq miirokkabliyi va digor
proseslarlo inteqrasiya oluna bilmasi ilo xarakterizo edilon xiisusi iqtisadi hadisa
kimi, istehsal kooperasiyasinin sarhadlorinin miioyyon edilmasindaki ¢atinliklo

izah olunur.
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Istehsal kooperasiyasinda iki qarsiliqli olagadar olan aspektlori dork etmok
vacibdir. Birincisi, bu istehsal prosesidir, ¢iinki vazifalarinin mohdudlasdirilmasina
baxmayarag, onun vazifalori mohsul istehsala yonalmisdir. Ikincisi, bu mohsul vo
xidmatlorin torofdaslar1 arasinda miibadiladir. Naticado, istehsal kooperasiyast hom
istehsal prosesini, hom do istehsal prosesi iigiin tolob olunan mal va xidmatlorin
miibadilasini nazards tutur.

Beynolxalq istehsal kooperasiyasinin tosnifati onun osasinda qoyulmus
metodoloji asaslardan asili olaraq aparilir. Beynolxalq sirkatlorin xiisusile, Ticarot
vo Inkisaf {izro Birlosmis Millatlor Toskilati Konfransinin (UNCTAD), Sonayenin
Inkisafi {izro Birlosmis Millstlorin Toskilatinin (UNIDO) vo BMT-nin Avropa
Igtisadi ~ Komissiyasmin ~ (AIK)  miitoxoessislori  torofindon  aparilan

sistemloagdirilmalor bir-birindon xeyli forglonir (Cadval 1.1).

Cadval 1.1. Beynolxalq taskilatlarin ekspertlari tarafindan beynalxalq istehsal

kooperasiyasi formalarimin miiayyan edilmasins asas yanasmalar

Beynalxalq Nozari yanagma Reallagdirilma yollart
toskilat
1 2 3

Birlogmis Millatlor | - danisiglar aparilmasi, | - ixtisaslagma asasinda miistorak istehsal,

Taskilatinin miivafiq siyasi vo texniki | - podrat kooperasiyast;

Avropa  Iqtisadi | kémoyin qurulmasi yolu | -zavod vo ya istehsal xotlorinda istehsal olunan mohsul

Komissiyast ilo iqtisadi omokdasligin | 6donisi ilo tachizat;

(BMT AIK) inkisafina yardim - mohsul Odonisli lisenziya ilo buraxilan lisenziyanin
toqdim edilmasi;
- miigtorok miiassisalarin tagkili.

Sonayenin inkisafi -mohsuldarligin - sado vo miirokkab ixtisaslasma;

iizro BMT(UNIDO) artirilmasi vasitasile | - miiqavils islarinin yerins yetirilmasi,

yoxsullugla miibariza. -maginlarin, avadanliglarm veo ya biitov zavodun
kredito  qoyulmasi(texniki yardim  gostormoklo
birlikds);

- miigtorok miiassisalorin togkili.

Ticarat vo inkisaf -qorar va tovsiyalar. - miistorok  istehsal, istehsal  vozifolarinin
tzro BMT-nin ixtisaslagsmasi;

Konfransi(UNKTAD) - torofdasin istehsal giicliniin tamanlanmast,

- podrat kooperasiyasi ;

- lisenziya tochizat1 iizros miiqavilo;

- miistorak miiossisalorin yaradilmasi .
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Beynolxalg omokdasliq ¢orgivesindo beynolxalq istehsal kooperasiyasi
dedikdo, asagidaki sortloro sozsiiz omol etmoklo hoyata kegirilon miistorok
foaliyyat basa disiiliir:

- miixtalif Olkalorin sirkotlori istehsal kooperasiyasinin  bilavasito
subyektloridir;

- kooperativ miiqavilalor asasinda istehsal vazifalorinin bolgiisii;

- kooperativ proqramlar ¢orgivosinds alqi-satqi miigavilosinin icrasi naticasi
kimi deyil, ikitorofli vo ya birtorafli sokilde mal vo xidmatlorls tochizati;

- kooperasiyanin osas obyekti - hazir mohsul, komponentlori vo ya digor
gisman mohsul va texnologiyalar;

- torofdaglar arasinda maliyys miinasibatlorinin uzunmiiddatliliyi, sabitliyi vo
miintazomliyi;

- miixtalif olkolorin torofdaslarinin tosarriifat faaliyyatinin koordinasiyasi.
[18, 33, 36]

Noticodo torofdaglar arasinda istehsal kooperasiyast kimi bu omokdasligi
xarakterizo edon uzunmiiddotli elmi-texniki va toskilati slagelor meydana ¢ixir.

Beynolxalq kooperasiyanin inkisafina ayri-ayri dovlatlorin onlardan konarda
istehsal elementlarinin harakati 6z tohfasini verir.

Diinyada resurslarin geyri-barabar paylanmasi, dévlatlorin cografi moévqgeyina,
ohalisinin sayina, texnoloji potensialinin 6l¢iisiing, Votondaslarin va is¢i qlivvasinin
tohsilina gora forglar samarali beynoalxalg amak bolgiisiiniin inkisafi ligiin ehtiyaci
miayyan edir.

Beynolmilallosmanin gedisindo hom todaviil vo miibadilo sahasinda, hom do
mohsul istehsal1 sferasinda firmalar arasinda omoakdasliq inkisaf edir.

Firmalar arasinda beynolxalq kooperasiyas1 miixtalif 6lkalorin miiassisalorinin
istehsal sahalorinda alagalondirilmasi va ya timumi faaliyyati mogsadila birgoe is
miiqavilasi asasinda koniillii, qurulmus birga foaliyyatidir. Torofdaslar arasinda
ticarot omaliyyatlarindan fargli olarag, bu variantda har iki toraf sahib oldugu bilik,
bacariq vo ya kapitaldan istifado osasinda miioyyon uzunmiiddstli miinasibatlor

qurulur.
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Firmalararas1 kooperasiyanin asasi yalniz miistorak sahibkarliq miqyasinda
torofdaslarin timumi va soxsi moaqgsadlarin alds edilo bilmasinin taninmasi hesab
olunur. Uzunmiiddatli kooperasiya sazisinin osasi qarsiliqli fayda alinmasi vo
doayan zararin 6donilmasi tizra 6hdaliklarin yerina yetirilmasi do ola bilar.

Istehsal kooperasiyasini asagidakilar formalasdirir:

- texnologiyalarin miibadilosi haqqinda miiqavilo osasinda vo elmi
todgigatlar sahasindo birgo is ilo six bagli olan lisenziyalasdirma sahasindo
kooperasiya;

- istehsal1 sahasinds - onun biitiin marhalalorinds kooperasiya;

- maslahat, idaraetms va texniki dastok sahasinds kooperasiya;

- miistorok sahibkarliq formasinda kooperasiya.

Miistorok miiossisolor, praktikada, kooperasiyanin miixtolif formalarindan
yaradilir. Birgo miiossisolorin yaradilmasi, amokdasliq miigavilalorindan olavs,
iqtisadi kooperasiyani; ETTKI sahasinda birgs isi 6ziindo ehtiva edir vo istehsalin
basqa Olkays transferi sahosindo miiqavilo tez-tez birgo sonaye birliklarinin
toskilatgiligi ilo birlosdirilir [27, 32].

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi1 soraitinds beynolxalq biznesin va
miistorok sahibkarligin miixtslif formalar1 miihiim rol oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, milli vo xarici iqtisadi odobiyyatda birgo
miiassisalarin iki formasi1 miioyyon edilir:

- sohmdar (payli) birgo miiassisalor;

- kontrakt (miigavilo) birgs miiassisalori.

Sohmdar (payli) birgo miiossisasi adoton korporativ togkilat vo ya hor bir
torofdasinin  kapitalin  (sohmlor) miioyyon payma sahib oldugu mohdud
masuliyyatli comiyyat formasinda yaradilir. Birgo miiossisonin bu formasina
niimuns kimi “Nummi” amerikan-yapon birge miiossisasini, “Autolatina”
american-alman birgo miiossisasini, “Ladenso” rus-fin birgs miiossisasini gostora
bilorik.

Kontrakt (miigavila) birge miiassisalori birge foaliyyatin hoyata kegirilmasi

liclin yeni sirkotin yaradilmasini nozords tutmur. Oslinds, bu formada onlarin
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hiiqugi vo vergi statusu toyinatina malik biitliin birgo miossisalorin tam
xiisusiyyatlori yoxdur. Kontrakt (miiqavilo) miistorok miiassisalorin ¢orgivasindo
miistorok miiassisalor iizro toroflor arasinda biitiin miinasibatlor miigavilalor yolu
ilo tonzimlonir. Miistorok miiossisalorin kontrakt formasi on ¢ox iqtisadi vo hiiquqi
sistemlorinin  ganunla istehsal vasitolori  iizorindo  xiisusi  miilkiyyati
mohdudlasdiran o6lkolordo istifado olunur. Lakin, miistorok miiassisalorin bu
formasi inkisaf etmis 6lkalordon torafdaslar arasinda istifads olunur.

Miistorok miiassisalorin kontrakt formasi nozords tutur ki, miixtalif 6lkalordon
golon toroflorin miiqavilo obyekti monfostdo, mohsullarin alinmasinda, faydali
qazintilarin islonmasinds va s. istirak hiiququ qarsiliginda maliyys vo maddi
resurslarin  tomin olunmasidir. Bozon do, birgo miisssisalorin bu sokilds
torofdaslarindan biri kimi taninmis firma, birgo miiossisoys yalniz ticari markasini
Vo sirkatin adimi (bozi hallarda, yiiksok ixtisasli imenecment vo nou-hau) tagqdim
edir. Restoran vo mehmanxana biznesindo miistorok sahibkarlun kontrakt formasi
Kifayat godor genis yayilmisdir.

Apardigimiz arasdirmalar gostorir ki, miistorok miiossisalorin formalarinin bu
tosnifat1 ayri-ayr1 olkalor ligiin istisna togkil edir. Xiisusilo, Cin Xalq Respublikasi
(CXR) iiglin birgs miiassisalorin ii¢ formast mévcuddur:

- payl1 birgo miiossisalor;

- sohmdar birgo miiossisalor;

- kontract (miigavilo) birgo miiossisalori.

Miistorok miiossisalorin  bu 1{li¢ formalari arasinda asagidaki forqlor
movcuddur:

- ogor payli birgo miiossisado torofdaglar arasinda monfoot vo zarorlor onlarin
istirak payina miitonasib olaraq bolusdiiriliir, kontrakt miiessisade 1so onun
faaliyyati ilo bagli biitiin masalalor kontrakt sortlari ilo miiayyan edilir va bir qayda
olaraq torafdaslarin investisiya qoyulusu payindan asili deyil;

- paylt miistorok miiossisolordo hor iki istirak¢t nizamnamo kapitalinin
miioyyan hissasini pul soklindo qoyurlar, kontrakt miiassisalords Cin istirakeist bir

qayda olaraq, 6z paymni torpaq, binalar, qurgular, kadrlardan istifado hiiququna,
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xarici igtirake is9 texnologiyaya, avadanlia vo pul vasaitlarine qoyurlar;
- kontrakt miistorok miiossisolordo golirlor miigavile ilo boliisdiiriiliir vo hor
bir torof vergini miistoqil 6doyir.

Bozi  ekspertlorin  fikrinco, kontrakt miistorok miiossisolori  {izro
miqavilolorinin ~ xiisusi  noév ~ miixtolifliyi  “idaroetmo”  kontraktlaridir.
Dissertasiyada, biz belo bir fikri dostokloyirik ki, “idaroetmo” kontraktlar1 tez-tez
kontrakt vo payli birgs miiossisalorin formalagsmasini gabagcadan miioyyan edir.

Kontrakt miistorok miiossisalorin oksariyyati fordi sifariglor iizro isloyon vo
sado amoktutumlu mohsullar {izrs ixtisaslasmis sado subpodrat¢ilarin rolunu yerina
yetirirlor. Tolab olunan komponentlorin idxala oriyentasiyasi sababindon Cin Xalq
Respublikasinda (CXR) kontrakt miiossisolorin adoton milli elmi-todqigat vo
tocriibi-konstruktor islorinin (ETTKI) naticolorino ehtiyaci yoxdur vo olagoli
istehsallarin inkisafi iiglin orada stimul yaratmur [11].

Cin Xalq Respublikasinda (CXR) birgo miiossisolorin on genis yayilmis
formast bir sira Ustiinliiklors malik olan payli sirkstlordir. Bels ki, onlar layihanin
osas uguruna xarici torofdasin maraqliliginin yiiksok doracasini nozords tutur.
Birgo miiassisonin bu ciir formalasmasi mexanizminin 0zl xarici torofdasin
foaliyyeotino nozarst etmoya imkan verir.

Payl1 vo miiqavilo miisssisalorinin iistiinliiklorini 6ziinds birlogdiran togkilatin
daha miirokkob formasi, xarici istirak¢iya malik sohmdar sirkotlor ola bilor.
Sohmdar forma zoruri maliyyo resurslarinin siirotli toplanmasini tomin edir, vo
buna gora do payli miistorok miiassisalordon forgli olaraq xarici investor (miigavilo
mistorok miiossisalor kimi) yalniz texnologiya soklindo komoak eds bilor. Bu halda,
payli miistorok miiossisoyo xas olan kapitalinin 6l¢iisiino goro monfootdo birgo
istirak prinsipi miimkiin gadar bu formada hayata kegirilir.

Noticods, birgo miiossisolordo istirak edon biitiin torofdaglarin xorclorinin
somoraliliyi birgo miiossisonin formalagmasi vo onun foaliyyotinin idars
olunmasinda onlarin praktiki istirakindan asilidir.

Miistorok miiossisonin yaradilmasinda asas moqsadi miistorok sahibkarliq tizro

bir torofdasin zoif toroflorinin digor giiclii toroflorin hesabina kompensasiyasini
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tomin etmok tocriibasine asaslanmasi nozords tutulmusdur.

Umumiyyatla, beynoalxalq miistorak miiossiso anlayisi, adaton, birgs iki vo ya
daha 6lkonin rezidentlori sayilan iki vo ya daha c¢ox sahiblorin (hiiquqi vo / vo ya
fiziki) birge miilkiyyatinds yerloson sirkotlorin (firmalarin) taninmasi tigiin istifade
olunur. Oslinds, beynolxalq miistorok sahibkarliq - yerli vo xarici sirkstlorin -
mistorok miiossisalorin tosis¢ilorinin vo ya sahiblorinin resurslar1 vo giiclorinin
comindan téromadir.

Demok kifayotdir ki, bozon beynolxalq sonaye omokdasligi haqqinda sazis
miistorok sahibkarliin  daha miirokkob formalarinin foallagdirilmas: {igiin
Oziinomaxsus tramplindir. Bundan basqa, beynalxalq sonaye oamokdashigi haqqinda
saziglor vasitosilo inkisaf tapan birgo miiossisalor, bir qayda olaraq, boyiik
perspektivlora malikdir.

Noticodo, miistorok sahibkarligda istirak edon biitiin torafdaslarin xorclorinin
somoraliliyli miistorok miiossisonin formalasmast vo onun foaliyyatinin idaro

olunmasinda onlarin praktiki istirakindan asilidir.

1.3. Transmilli korporasiyalar (TMK) — miistarak miiassisalaorin formalasmasinin
tokmil strukturu kimi

Ticarot vo Inkisaf iizro BMT Konfransmnin (UNCTAD) hor il nosr etdirdiyi
“Diinya investisiyalar1 hagqinda moruza”ys asason transmilli korporasiya (TMK) -
istonilon toskilati-hiiquqi formada tosis edilon, ana vo nozarot edilon xarici
sirkatlordon ibarat olmaqla baza Olkasindo vo gobul edon dovlet vo orazilords
yerlosdirilmis  miiossisodir. TMK ana sirkotin sosvermo hiiququna malik
sohmlarinds on az1 10%-lik paya va ya korporativ olmayan miilkiyyat formalarinin
nizamnama kapitalinda eyni xiisusi ¢akiya barabar olmalidir.

Bozi ekspertlorin fikrinco, transmilli korporasiya dedikdo, birbasa xarici
investisiyalar1 reallasdiran vo yaxud birdon ¢ox Olkolordo olavo doyorin

alinmasinda nazarat mexanizmlarinin sahib olan miiassisa basa diisiiliir [37].
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Digor bir monbads, transmilli korporasiya istehsal, hasilat, xidmat vo ya
maliyys toyinath iqtisadi miiossisolor kimi toqdim edilir vo onlarin bir 6lkads
monzil qorargahi olmaqla, bir vo ya daha ¢ox xarici 6lkoado bizneslo mosgul olmasi
diqgoto catdirilir [38].

Bozi miitoxassislorin fikrinco, TMK — sohmlori saxlamaq, idaroetmoyo nozarot
etmok vo ya miiqavilo vasitosilo vo iqtisadi birlikdo tomsil olunmaqla olaqodar
miixtolif millatlordon olan sirkatlor qrupudur[35].

Beynolxalq  soviyyoali  transmilli  Korporasiyalar  {isin =~ BMT-nin
Hokumatlorarast komissiyast ¢or¢ivasindo "Transmilli korporasiyalarin davranis
macallasi” islonib hazirlanib. Bu zaman TMK mongaco yaranma olkasindon va
xiisusi, ictimai vo ya qarisiq miossisolor do daxil olmaqgla miilkiyyest, hiiquqi
formasindan vo faaliyyat sferasindan asili olmayaraq iki vo ya daha ¢ox ofislora
malik miiossiso kimi togdim olunur. Homin ofislor konkret gorar gobuletmo
sistemind uygun sokilds foaliyyat gostorirlor ki, bu da gorarlarin gobul edilmasi ilo
bagli bir vo ya bir ne¢co morkozin vasitosilo ardicil siyasot qurmaga vo iimumi
strategiya reallasdirmaga imkan verir. Eyni zamanda homin ofislorin arasinda elo
miilkiyyat vo yaxud basga miinasibatlorlo bagl olaqo yaradilir ki, onlardan biri va
ya bir necasi basqa birisinin foaliyystlorine xeyli tosir eds bilir.

Onu da geyd edok ki, indinin 6ziindo do gorb vo milli igtisadi adabiyyatda
transmilli korporasiyalarin tobistini miloyyon etmok sahosindo vahid yanasmalar
islonib hazirlanmamisdir.

Belo bir fikirlo razilasmaq olar ki, transmilli korporasiya - 6z faaliyyatindo
beynolxalq yanagmani totbiq edon vo baza 6lkasinda vahid gorar qobulu morkozi vo
onun basqa Olkoalordoki filiallar1 ilo miistorok transmilli sonaye, kommersiya vo
maliyya kompleklarsinin formalasmasini nazards tutan kompleksdir [9].

TMK-nin formalasmasinda vs inkisafinda xeyli miixtslif sabablor mévcuddur,
lakin onlarin hamis1 bu va ya digor doracads asagidakilarla baglidir [20]:

- bazarin geyri tokmilliyi ils;

- beynolxalq ticaratin inkisafi yolunda mohdudiyyatlorin mévcudlugu ils;

-istehsalcgilarin giiclii inhisar hakimiyyati ilo;
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- valyuta nazarati ilo;

- chomiyyatli nogliyyat xarcleri ilo;

- miixtalif 6lkalorin vergi ganunvericiliyindo mévcud olan forglar ilo.

Transmilli korporasiyalarin kegdiyi inkisaf morhololorini sorti olaraq
asagidaki bes nosildo qruplasdirmaq olar.

1) 1918-ci ilo godor olan ilkin dovr: Asiya, Afrika vo Latin Amerikasinin
miistomloko 6lkoalorinds asason xammal resurslari islonir va hasil olunur, eloca do
mistomloko sahiblori 6lkolori onlarin emalin1 hoyata kecirir. TMK kartel vo
sindikatlar formasinda tomsil olunurdu.

2) 1918-1939-cu illori ohato edon dovr: Avropanin, Amerikanin aparici
Olkalorini vo Yaponiya 6z harbi ehtiyaclarini 6domok mogsadilo silah vo harbi
texnika istehsal edirdi . Bu TMK-lar trest kimi formalagmisdir.

3) 1945-1960-c1 illori ohato edon dovr: elm vo sonayenin on yeni sahalori
(niiva enerjisi, elektronika istehsali, aerokosmik, cihazqayirma vo s.) elmi-texniki
nailiyyotlors asaslanir. TMK konsern vo konglomeratlarla tomsil olunurdu.

4) 1970-1980-ci illori ohato edon dovr: bu miiddot orzindo birlosmo vo
qovusma prosesi siirotlondi. Bununla da kapital vo istehsal daha ugurla inkisaf
etmis iri beynoalxalq biznesds - TMK-da tomarkiizlosdi.

5) XXI asrin avvalinda, xiisusilo do Avropada (AB), Amerikada (NAFTA vo
MERCOSUR), Asiyada (ASEAN, APEC) regional igtisadi integrasiya prosesinin
siirotlondirilmosi baximindan inkisaf etmokdodir. TMK-lara miiasir elm vo
innovasiya biznesino komok xasdir ki, bu da onlar1 yeni ideya vo konsepsiyalarin
asas generatoru edir.

Onu da geyd edok ki, globallagma miiddotindo TMK-nin tokamiilii bas
vermigdir. Ogor ilk vaxtlarda onlarin foaliyyati oyalot Olkalorinin xammal
resurslariin iglonmasi vo harbi-texniki mshsullarin istehsali ilo bagh idiss, diinya
miistavisinda son onilliklotds bazar va ragabat proseslorinin planetar goriiniisii ilo
global TMK-lar peyda oldular.

Kecon asrin ikinci yarisindan etibaron diinyada TMK-nin intensiv inkisafina

somaralilik faaliyyatinin asagidaki monbolori kdmok etmoya basladi:
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- tabii ehtiyatlara, kapitala vo Elmi-todqiqat va tocriibi-konstruktor islorinin
(ETTKI) naticalarine sahibliyin vo ¢ixisin iistiinliiklori;

- ayri-ayr1 xammal saholorino iifliqi diversifikasiya vo ya bu vo ya digor
hallarda TMK-nin iqtisadi vo maliyyo sabitliklorini tomin edon bir saho
corcivasindo texnoloji prinsip tizro saquli diversifikasiya;

- ayri-ayr1 Olkalor tlizra onlarin daxili bazarlarinin tutumunu, igtisadi artim
stiratlorini, qiymaotlori, iqtisadi resurslara ¢ixis vo siyasi sabitlik nozora alinmagla,
bas (ana) sirkotin miiassisalorinin optimal bolgii imkanlari;

- Xarici filiallarin yerlosdirildiyi O6lkslordo borc vesaitlori vo onun
korporasiya tigiin olverisli soraitlotdo vo yerlords totbiqi nazors alinmaqla, TMK-
nin biitlin sistemi ¢ar¢ivasinda kapitalin qisa miiddotds y1gilma realligi;

- TMK-nn xarici filialinin mohsul istehlak¢ilarina bilavasito yaxinligi vo
yerli bazarlarin galocok inkisafi vo gobul edon 6lkonin oxsar sirkotlorinin rogabot
potensiali barado etibarli molumat oaldo etmok imkani;

- ayri-ayr1 Olkalorde hokumatin xarici siyasstindon TMK-nin maraqlarina
uygun istifado imkanlariminin tomin edilmasi;

- TMK-dan galma koéhnolmis texnologiyalart vo mohsullart xarici filiallara
“atmaqla” vo TMK soboalorindon qalma resurslari baza 6lkolorindoki ana girkotin
yeni texnologiyalarinin islonmasina sofarbar edorak, onlarin istehsal Omriiniin
uzadilmasi imkanlarmin ¢oxalmasi;

- birbasa investisiyalar hesabina bu vo ya digor 6lkonin bazarina 6z mallarini
gotirmok yoniimiindos ixrac manealarinin aradan qaldirilmasi imkanlar;

- oksar diinya 6lkslorindo maliyys vasaitlorindon genis istifads;

- ayri-ayr1 Olkalorde mal, xidmat, valyuta vo maliyys bazarlarinin vaziyyati
barado fasilosiz molumatlandirmanin aparilmasi, bu iso maksimum monfast
almaqdan o6trii kapital axinini olverisli soraito malik Glkolora birbasa sokildo tez
yonaltmaya sorait yaradir;

- TMK rohbarliyinin daim diqqget vo nozarati altinda yerloson vo davamli

sokilda tokmillosdirilon biitév korporasiyanin optimal togkilati strukturu [24].
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Transmilli biznesin 6ziinomoxsus xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, TMK-lar
diinya bazarmin ehtiyaclarini nozors almaq vo 6z mohsullarinin istehsalina qador
xeyli dorocado tolob formalasdirmaq imkanina malikdirlor. Belo ki, iistlin inhisar
manfootinin reallagdirilmast yalniz istehsal Olciilorinin bu mohsullara mévecud
ictimai tolobata vo artiq formalasmis istehsal giliciino uygun olaraq siiurlu
mohdudlasdirilmas1 zamani miimkiindiir, onda korporasiyalarin yaratdigi bu
cor¢ivolor TMK-larin 6zlorinin movcudlugu iigiin zoruri sorto ¢evrilocokdir.

TMK investisiya siyasotini reallasdirir, yeni istehsal vo idaroetmo
texnologiyalar1 gotirir, UDM-i artirir, ixrac golirlorini artirilmaq vo ya idxali
azaltmaqgla todiyo balansina miisbot tosir gostorir. Biitiin bu doyisikliklor o6lko
igtisadiyyatinm1 gliclondirir, onun votondaslarinin yasayis soviyyosini yiiksaldir.

Qloballasmanin vo TMK-nin inkisafinin asas tohdidlori asagidakilardir:

- bazarin inhisarlasmasi;

- kicik dovloatlorin suverenliyino tohliiko;

- otraf miihito tohliika vo digor tohdidloar.

TMK-nin inkisafinin morhalsli tohlili belo bir noticoya gotirib cixarir ki,
transmilli korporasiyalar diinya iqtisadiyyatinin qloballasmaya dogru iralilomasini
siiraotlondirir, bu iso miiasir soraitdo onun xarakterinin ohomiyyatli dorocods
doyisimina sabab olur. Artig XXI asrin avvallorinds diinya iqtisadiyyatinin yalniz
dordds biri sorbast bazar soraitinds, dordds tigii iso 6ziinamoxsus planli sistemdo
foaliyyot gostorir ki, burada da TMK daxilindo azad bazar ganunlar1 iglomir vo
daxili (transfer) qiymotlor korporasiyalarin o6zlori torofindon miioyyon edilir.
Noticads, 0Oziinde planlasdirma vo bazar prinsiplorini birlogdiron konvergent
iqtisadi sistemo kecid bas verir.

Inamla demok olar ki, TMK-lar iqtisadi giiciinu artiraraq vo beynolxalq
iqtisadi alagolors vo biitdvliikdo diinya iqtisadiyyatina daha boylik tosir gostorarak
diinya tosarriifatciliq sistemindo on miihiim iqtisadi subyektlora ¢evrilmokdadirlor.

UNCTAD metodologiyasina gora, iimumilikds TMK-nin iqtisadi foaliyyati
vo ayriligda onun xarici komponenti asagidaki asas parametrlori ilo tosvir olunur:

FA — TMK-nin xarici aktivleri; TA — TMK-nin aktivlori;
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FS — TMK-nin xarici satis hocmi; TS — TMK-nin satis hacmi;

FE — TMK-da xarici is¢ilorin say1; TE — TMK-da is¢ilorin sayi;

FAF — TMK-nin xarici filiallarinin say1; TAF — diinyada TMK filiallarinin
imumi say1.

Bu komiyyatlor osasinda TMK-nin xarico yayilmasini xarakterizo edon
gostaricilor hesablanmisdir:

1. TMK-nin xarici aktivlik miqyasin1 vo doracesini qiymotlondirmak {igiin
UNCTAD torofindon hazirlanmis sirkotlorin  transmillilosmo indeksi - (TNI
transnationality index).

TNI=(FA/TA+FS/TS+FE/TE)/3 «100%.

Transmillilogsmo indeksi sirkotin xarici omoaliyyatlarinin no godor ochomiyyatli
oldugunu vo bu va ya digor TMK {iglin xarici bazarlarda xarici filiallarinin no
doracodo ohomiyyatli oldugunu sociyyslondirir. Indeks no qodor boyiik olarsa,
sirkat ii¢iin onun xarici filiallarinin aktivliyi bir o godoar yiiksok olar

2. Beynalmilallogsmo indeksi (II - beynalmilsllogsms indeksi) xarici filiallarin
sayini biitlin filiallarin sayma boélmakls hesablanir:

II = (FAF / TAF) « 100%.

3. Filial sobokasinin genisliyi indeksi (NSI - sobokonin genisiyi indeksi):
NSI=N/(N*-1)«100%,

burada N * - har hans1 XBI alan 6lkolorin say1 vo N - TMK-nin filiallar:
oldugu 6lkoalorin say1.

UNCTAD-in torofdar ¢ixdigr diinyanin on iri geyri-maliyyos TMK-sinin
reytinginin tortibi metodikas1 xarici aktivlorin hocmi {izro sirkotlorin ranjire
olunmasina asaslanir. Hazirda diinyanin 100 an iri TMK-s1 timumi xarici aktivlerin
12%-no, imumi xarici satislarin 16%-ns vo is¢i qiivvasinin 14%-nos nozarat edir.

TMK-larin sahavi monsubiyyati onlarin aktivlorinin hocmina shomiyyatli
doracado tosir gostorir. Buna gora, yerli vo xarici aktivlor arasinda ardicil olaraq
ikiyoa boliinmoys osaslanan UNCTAD-in reytinglorin tortibi  {izro mdvcud
metodikas1 ona gatirib ¢ixarir ki, onlarin liderlori xarici miilkiyyatinds ir1 maddi

aktivlora — tobii ehtiyatlara, masinqayirma istehsalina, infrastruktur obyektlorina va
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s. hiiququ olan TMK-nin kapital tutumlu saholori olurlar. Bu, sirkotlorin saho
qruplar torafindon hoyata kecirilon hesablamalar ilo siibut edilir.

Sirkotin 6lko monsubiyyati nozoro alinmaqla transmilli indeksin tohlilindon
belo noticayo golmok olar ki, inkisaf etmis 6lkolorin (mosalon, Hollandiya, Isvec,
Finlandiya, Isvecra) ki¢ik olciilii TMK-lar1 &z foaliyyatlorini ana sirkotin baza
Olkosindon ¢ox xarici Olkolordo hoyata kegirirlor. Belo ki, milli bazarlarin mohdud
imkanlar1 onlart ABS, Yaponiya, Almaniya kimi boylik dovlatlorin transmillilogma
indeksi orta coviyyadon asagi olan TMK-larindan forqli yeni bazarlar axtarmaga
macbur etdi [35].

Diinya tesorriifatini mahiyyatco, transmilli istehsala g¢evirmoklo TMK-lar
onun toraqqisini miixtolif istiqgamotlor iizro: texniki soviyyoasinin, mohsulun
keyfiyyatinin va istehsal somaraliliyinin artirilmasindan sirkatlorin menecmenti vo
1daro olunmasinin tokmillosdirilmasine gadar xeyli doracads sortlondirdi. Téroma
sirkatlori vo filiallar1 vasitosilo diinyanin bir ¢ox 6lkolorindo onlar ana sirkotlor
torofindon yaradilmis vahid elmi-istehsal vo maliyyo strategiyasi corgivasindo
foaliyyot gostorirlor, diinya iqtisadi sisteminin dinamik inkisafin1 tomin edon,
nohong elmi-istehsal va bazar potensialina malik olurlar [20].

TMK-n1 morhalo-morholo tohlil etmok diinya iqtisadiyyatinda asagidaki
meyllorini miloyyanlosdirmaya imkan verir:

* diinya iqtisadiyyatinin asas oyuncularina ¢evrilon on iri korporasiyalarin
siiratli inkisafini (o climlodon TMK-nin filial sobakasinin artimi hesabina);

 diinya fond bazarmin inkisafi vo strateji ittifaq mexanizminin istifadasi
vasitasilo TMK-larin va onlarin 6z mohsullarim1 ana 6lkays “bagliligr” daracasinin
azaldilmasini;

» kapitalin tomorkiizlosdirilmasini, bazar iqtisadiyyati soraitindo o, istehsal
xorclorinin azaldilmasini, ETTKi-nin daha yaxsi hoyata kegirilmosi imkanini,
somarali reklami, oalavo masroflorin vo digor xarclorin minimuma endirilmasini
tomin etmaklos rogabat miibarizasinds sag qalmaq amili sayilir;

* igtisadiyyatin beynalmilalogsmasinin va diinya bazarinin inkisafinin naticasi

kKimi TMK-nin formalasmasini va inkisafini;
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« kapitalin transmillilosmosi biitiin miiasir 1iqtisadiyyatin institusional
inkisafinin xarakterik xiisusiyyotina ¢evrilir.
Beloliklo, TMK dedikdo, xiisuson dohazirki global maliyyo béhrani soraitindo,
dovlot vo beynolxalq nozarat torofindon ayrica diqqgot tolob edon diinya tosorriifat
olagolori sistemindo olduqca miirokkob vo daim inkisaf edon hadiso basa

diistilmolidir.
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FOSIL 2. MUSTOROK SAHIBKARLIGIN MUASIR VOZiYYOTININ,
INKISAF MEYLLORININ VO IDARO EDILMOSININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycanda sahibkarligin inkisafinin movcud vaziyyati va inkisaf meyllori
Azorbaycanda sahibkarlig1 inkisaf etdirmok dovletin iqtisadi siyasotindo
vacib sortlordon biridir. Tohlil olunan doévrdo bu istigamotdo dovlet-sahibkar
miinasibatlorini inkisaf etdirmok, dovlatin tonzimlonma sistemini, biznes miihiti ilo
bagli ganunvericiliyi vo inzibati prosedurlar1 tokmillogdirmok, regionlarda
sahibkarligi genislondirmok, sahibkarligi stimullasdirma mexanizmlorini daha da
yaxsilagdirmaq yoniimiindo program xarakterli todbirlor reallagdirilmigdir.

Hoyata kegirilmis islahatlarin naticasi olaraq timumi daxili mohsulda 6zal
sektorun xiisusi ¢okisi 2015-ci ildo 81,2 faizo, mosgullugda 75 faizo, vergi
daxilolmalarinda 68,9 faizo ¢atmusdir. Aqrar sahodo, Sonayedo, tikintido,
nogliyyatda, rabitodo vo digor istehsalat vo xidmot saholorinds qeyri-dovlat
sektorunun xiisusi ¢akisi 78,8-99,8 faiz civarinda olmusdur [2, s. 256, 32].

Son illords respublikada hiiquqi soxslorin say1 artaraq, 2015-ci ildo 6266
vahid yeni sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan hiiquqi sexs qeydiyyata alinmus,
onlarin sayi artaraq biitovliikde 100 min 325 vahid olmusdur (Cadval 2.1).

Igtisadiyyatin  biitiin saholorindo yeni foaliyyoto baslamis sahibkarliq
subyektlori artmaqdadir. Olkado yeni miiossisolorin 53,8 faizi Bakinin, 46,2 faizi
ISo digar bolgalorin payina diisiir.

2015-cii ildo 60 min 46 vahid fordi sahibkarliq formasinda faaliyyat gdstaran
fiziki soxs geydiyyata alinmisdir. Respublikada foaaliyyat gostoron fiziki soxslorin
imumi say1 xeyli artaraq 2016-c1 ilin avvalina 577 mina barabar olmusdur.

Biitovliikde, 6lks iizra sahibkarliq subyektlarinin bolgiisiinii tahlil etdikds,
aydin olur ki, onlarin 12,8 faizi hiiquqi soxslorin, 88,2 faizi iso fiziki soxslorin

payina diisiir.
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Cadval 2.1

Azarbaycanda faaliyyatds olan sahibkarhq subyektlari vo onlarin

qurulusu

Sahibkarliq hiiquqi soxslor fiziki soxslor

subyektlari, comi  say1 faizlo say1 faizlo
2005 279457 70287 | 25,2 209170 | 74,8
2010 400349 93416 |23,3 306933 | 76,7
2015 677231 100325 | 12,8 576906 | 88,2
2015-ci il 2005-ci 242,3 1427 275,8
ila nisb. %-1s

Moanba: Miistagil Azarbaycan —25. Baki, 2016, 642s. s. 564-570.
Butovliikdo,  dovlot-sahibkar  miinasibatlorini  inkisaf  etdirmok,

sahibkarligda dovlat tonzimlonmo sistemini tokmillosdirmoak, inzibati maneslori
aradan qaldirmaq yoniimiindo oldo edilon ugurlart mogbul saymaq olar.
Sahibkarligda maslohat, informasiya tominatin1 giiclondirmak vo isgiizar slagslori
inkisaf etdirmok yoniimiindo miintozom todbirlorin davamliligi tomin olunmusdur.
Tadgigatlardan aydin olur ki, global maliyys béhranmin bazi fosadlarina
rogmon, hazirda 6lkamizds slverisli investisiya miihiti mévcuddur. Azarbaycanda
hom yerli, hom do xarici investorlarin sarmayalari gorunur. Tasadiifi deyildir ki,
adambagsma diigon birbasa xarici sarmayalarin hacmina géra Azarbaycan uzun
illardir ki, MDB mokaninda birinci yerdadir. Statistik molumatlarin tohlili gostarir
ki, 2004-2015-ci illor orzindo 6lkedo UDM istehsali toxminon 3 dofo artmus,
igtisadiyyata 169,4 mlrd. manat vo ya 202,9 mird. dollar hacminds sormayas
qoyulmusdur. Tokca 2015-ci ilds 6lks iqtisadiyyatina 19,6 mird. dollar sarmaya

yatirilmigdir.
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Ancaq bununla yanasi qeyd emok lazimdir ki, 6lkada 6zol bélmonin inkisafi
yoniimiinds oldo olunmus miisbat naticalorlo yanasi, iqtisadiyyatin he¢ do biitiin
saholori sahibkarligin inkisafi ilo bagli hayata kegirilon todbirlora borabar sokildos
uygunlagmamiglar. Odur ki, hazirda 6zal bolmo heg¢ do 6lko iqtisadiyyatinin biitiin
sahoalorinda eyni samoraliliklo foaliyyat gostarmir. Todgigatlar gostorir ki, 6lkodo
miivafiq todbirlora tez bir zamanda iqtisadiyyatin ki¢ik bizneslo bagli sahalori:
ticarot, kommersiya, xidmot bolmosi uygunlasdirilmisdir, ¢iinki bu saholordo
sahibkarliq ruhu, isgiizar foaliyyato meyllilik har bir zamanda, hotta inzibati
amirlik igtisadiyyat1 soraitinds belo ¢ox yiiksok olmusdur. Hazirda 6lkods hoyata
kegirilon 6zallosdirma homin prosesin daha da genislonmasing, bu sahada yeni-
yeni xiisusi miioassisalorin, xarici mallarla ticarot aparan 6zal obyektlorin, xiisusi
kafelorin, restoranlarin, xidmot miiassisalorinin yaradilmasina, kond tosorriifati,
yiingiil sanaye sahalorinds ¢ox da boyiik olmayan xiisusi miiassisalorin foaliyyatine
sabob olmusdur. Lakin geyd edok ki, 6lkamiz 6zal bolmoeni vo sahibkarlig: inkisaf
etdirmak tigiin zongin tobii ehtiyatlara, ixtisasli, o ciimladon ogli is¢i qiivvasine va
igtisadi foaliyyoto colb edilmomis sorbost omok ehtiyatlarina, olverisli cografi
mdvqe va arazinin optimal hacmina, ¢coxsahali sonaye va kond tosarriifatina, zoruri
Vo inkisaf etmis infrastruktura malikdir. Eyni zamanda etiraf edok ki, biitiin bu
tistlinliikloras, eloca do 6zal bolmanin va sahibkarligin inkisafi moagsadilo hayata
kecirilmis bir ¢ox zoruri todbirloro baxmayaraq, hazirda 6lkodo movcud olan
iqtisadi miihiti isgiizar faallig, xiisusilo do milli sahibkarligin inkisafi tiglin kifayat
doracada somarali va alverisli saymaq olmaz. Bels ki, hazirda respublikanin geyri-
dovlat bolmasinds hiiquqi soxs statusuna malik 6zal miiassisalorin say1 100 mindan
coxdur ki, bunun da 80 mindon ¢oxu vo ya toxminon 80%-i kicik vo orta
miiossisalordir. Balka do bunu ilk baximdan gonastboxs hesab etmok olardi. Lakin
is ondadir ki, sahibkarliq miiassisalorinin say1 haqqinda olan molumat bu giin
respublika oahalisinin har 10 min nafarina 32 dovlst geydiyyatindan kegmis kigik vo
orta 0zol miiossiso diisdiiylinii gostorir ki, bu da diger olkolorin miivafiq

gostaricilori ilo miiqayisada xeyli azdir. Digor torofdon, respublika biidcasine
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vergidon daxilolmalarin xiisusi ¢okisinds kigik vo orta sahibkarliq miiassisalarinin
pay1 60%-o yaxindir ki, bunu da gonastboxs hesab etmok olmaz.

Onu da geyd edok ki, respublika iizro UDM-da &zal bolmonin pay1 kifayot
godor yiiksok olsa da, movcud sahibkarliq miiassisalorinin nisboton az bir
hissasi(toxminan 25-30%-i) istehsal foaliyyati ilo, galan hissasi iso ticarat vo
xidmat sahoalorindo masgul olur. Digar torafdan isa, 6lka ohalisi torafindon istehlak
edilon mohsullarin xeyli hissasinin idxal edilmasi gostorir ki, sahibkarliq
miiassisalori halo do dovlat bolmasinin mohdudlasmasi naticasinds milli istehsalin
xeyli azalmasi ilo bagl noticolori tam aradan qaldira bilmomisdir. Bundan forgli
olaraq, oton illor arzinds fiziki soxslorin say1 dinamik sokildo artmagda davam
etmisdir.

Olkoa ganunvericiliyino gora, Azarbaycanda xarici investorlara slave hiiquqi
tominatlar verilir. Respublika orazisinds investisiya foaliyystinin timumi, sosial,
igtisadi vo hiiquqi sortlori, eloco do xarici investisiyalarin hiiquqi vo iqtisadi
prinsiplori miivafiq olaraq “Investisiya foaliyyosti haqqinda” vo “Xarici
investisiyalarin qorunmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganunlar ilo
miayyanlosdirilir. Belo ki, millilosma va rekvizisiya hoyata kegirilsa, zarar ¢okmis
xarici investorlar tocili vo adekvat kompensasiya ilo tomin olunurlar. Digor
torofdon, dovlst organlar torafindon kegirilmis geyri-ganuni tadbirlor naticasinds
zZoror ¢okmis xarici investorlara kompensasiya ddanilir. Bunlardan alave, vergilarin
6danilmasindan sonra alds olunan galirin repatriasiyast da mévcuddur.

Sahibkarligin inkisafi sahasindo Qobul edilmis normativ-hiiquqi sonadlar,
sahibkarliga dovlet maliyya mexanizminin daha da tokmillosdirilmosi is
adamlarinda  Ozlinoinam  hissini  artirmug,  sahibkarliq  faaliyyatinin
genislondirilmosing, xiisusilo do regionlarda yeni sahibkarliq subyektlorinin
foaliyysto baslamasina tokan vermisdir.

Olko regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi {izra Dovlat Proqramlarinin hoyata
kecirilmoasi naticasindo bolgolor inkisaf etmis, sahibkarligin inkisafi sahasindo
ohomiyyatli tadbirlar hayata kegirilmis, yeni istehsal vo emal miiassisalari, igtisadi

vo sosial infrastruktur yaradilmis, ohalinin hoyat soviyyssi daha da
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yaxsilagdirtlmigdir.

Son zamanlarda oOlkodo biirokratik maneolori aradan qaldirmaq Vo
sahibkarligin inkisafina mane olan monfi hallar1 aradan qaldirmaq sahasinds dovlat
torofindon vacib addimlar atilmisdir. Belo ki, 6lko prezidentinin “Sahibkarliq
foaliyyati subyektlorinin faaliyystinin “bir pancars” prinsipi ilo toskilinin tomin
edilmosi todbirlori haqqinda” 2007-ci ilin 25 oktyabrinda verdiyi Soroncamina
osason 6lkodo bizness baslama prosedurlarinin sadslosdiron “bir pancars™ prinsipi
totbig olunmusdur. Hazirki soraitdo "bir poancera” prinsipinin vahid dovlet
qeydiyyat organm1 Olkonin Vergilor Nazirliyidir. "Bir pancara” prinsipi osasinda
biznes subyektlorini dovlet geydiyyatindan kegirilmo miiddati avvallor oldugu tok
on azi1 30 giin deyil, 3 giin miiayyan olunmus Va talab edilon prosedurlarin say1 15-
dan 5-5 godoar endirilmisdir.

«Bir poancoro» prinsipini totbiq etmoklo bizneso baslamaq sortlori xeyli
doracods yaxsilasmisdir. Diinya Bankinin «Doing Business» layihasi ¢argivasinda
aparilan aragdirmalar gostorir Ki, «bir pancoro» prinsipinin totbiqi miiassisalorin
qeydiyyat1 prosedurunu, buna lazim olan vaxt vo Xarclari xeyli doracads azaltmaga
sobab olmusdur.

Diinya Banki vo Beynalxalg Maliyys Korporasiyasi tarafindon hazirlanan
“Doing Business 2016 reytinq hesabatinda 2016-c1 il iizro Azorbaycan 189 6lko
sirasinda  63-cii yerdo Qorarlagsmisdir. Hesabatda Azorbaycan 5 gostorici tizra ilk
40-liga daxil olmusdur. Bizneso baslamaq gostaricisi lizro 6lkomiz diinyada 7-Ci
olmusdur. “Miilkiyyatin qeydiyyat1” gostarici giymotlondirilorok 22-ci mévqgeda
miioyyon edilmisdir. “Vergilorin 6danisi” va “Investorlari miidafiosi” gdstoricilori
lizro Olkomiz miivafiq olaraq 34-cii vo 36-c1 yerlords, “Miigavilalorin icrasinin
tomin olunmasi1 gostoricisi ilizro iso 40-c1 yerdo olmusdur. “Diinya ragabat
gabiliyyatliliyi 2015-2016” hesabatinda 140 &lko arasinda Azorbaycan 40-ci
olmusdur. Azarbaycan artiq 7 ildir ki, MDB 6lkalari arasinda liderdir [2, s.9].
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2.2. Birga miiassisalarin inkisafinin va idara edilmasinin miiasir xiisusiyyatlori

Azorbaycanda foaliyyot goOstoron Xarici vo birgo miiossisolorin inkisaf
dinamikasini nazordon kegirsok gorarik ki, son illords bu tip miiossisalorin say1
xeyli artmus, foaliyyot dairasi iso xeyli genislonmisdir. Belo ki, 2005-ci illo
miigayisads 2013-cii ildo homin miiassisalorin say1 1,6 dofoys godor artaraq 1235-0
catmigdir. Xarici vo birgo miiassisalords isloyonlorin sayr da 1,6 dofoyo godor
artarag 93 mino, onlarda istehsal edilon mohsul, is vo xidmatlorin hacmi 3,3 dofo
artaraq 23,4 mlrd. manata yiiksolmis, isloyanlorin orta ayliq omok haqq iso 2,5
dofa artaraq 1569,3 manat olmusdur( Cadva 2.2).

Cadval 2.2

Azarbaycanda xarici va birgs miiassisalorin inkisaf dinamikasi va faaliyyati.

Mlor Foaliyyat Onlarda Mohsulun, isin Orta ayliq
gostaran isloyanlarin va Xidmatlorin amoak haqq,
miiassisalorin say1 hacmi, min. manat
say1 Manatla
2005 796 58413 7081,4 627,7
2010 1091 55936 24011,9 1008,0
2015 1235 93002 23423,1 1569,3
2015-ci il 155,2 159,2 330,8 250,0
2005-ci ils nis.
faizls

Moanba: Miistaqil Azarbaycan -25. Baki, 2016, s.134-136.

Xarici vo birgo miiossisalorin igtisadi  foliyyat novlori {izro osas
gostaricilorinin dinamikasia baxdigda malum olur ki, tahlil edilon dévrds bu tip
Sonaye miiassisalorinin say1 14,4 faiz artsa da, onlarm buraxilis hacmi 3,1 dofo
yiiksalmigdir (Cadval 2.3 ). Naticado Sanaye iizro bu tip miiassisalorin buraxilis
hacminin xiisusi ¢okisi 2005-ci ildoki 71,8 faizdon 68,9 faizo azalmisdir. Buraxilis
hocmina goéro sonraki yerlori tikinti miiassisolori, nagliyyat vo anbar tosorriifati

muoassisalori tutur.
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Xarici va birga miiassisalarin igtisadi faliyyat novlori iizrs
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71
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r

digor 143 25352 62,0 358 16669 266 250,3 65,8 429,0
saholor

Moanba:. Miistaqil Azarbaycan -25. Baki, 2016, s.134-136.

Toadgiqatdan aydin olur ki, son vaxtlar daxili investisiyalarin xiisusi ¢oKkisi
xeyli artmis olsa da, Olko iqtisadiyyatinda xarici investisiyalar daha yiiksok
ohomiyyot kosb etmigdir. Tohlil gostorir ki, 2005-2015-ci illor orzindo xarici
investisiyalarin hocmi 99,4 mird. ABS dollar1 toskil etmisdir ki, bu da 6lko

igtisadiyyatina qoyulmus investisiyalarin timumi hacminin 44,2%-no borabordir.
Cadval 2.4

Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatina qoyulmus xarici investisiyalarin

hacmi (mln. ABS dollar)

Gostaricilor 2000 2005 2010 2015
Comi xarici investisiya | 927 4893,2 8247,8 10719,1
O ciimlodan:

Maliyys kreditlori 262,9 698,4 3405,9 2210,2
Neft sonayesino 546,1 3799,9 2955,3 6622,7
Birgo Vo xarici

investisiyali 118 230,5 659,6 860,4
miiassisalor

Moanba: Cadval misllif torafindon AR DSK-nin molumatlar1 asasinda hazirlanmigdir.

Xarici investisiyalarin strukturuna nazor yetirdikds aydin olur ki, son illards
maliyya Kkreditlarinin hacmi 2000-ci il va 2005-ci illo miigayisada 2015-ci ildo
miivafiq olaraq 8,4 dofo vo 3,2 dofo artsa da, onlarin xiisusi ¢oakisi 2000-ci ildoki
28,4%-don 2015-ci ildo 20,6%-0 godor azalmigdir. Neft sonayesina yonaldilon
xarici investisiyalarin pay1 iso 2000-ci ildoki 59,0%-don 2005-ci ildo 81,0%-0
galxsa da, 2015-ci ildo bu gostarici 61,8%-o enmisdir. Birgs vo xarici investisiyali
miiossisalorin xiisusi ¢akisi isa 2000-ci illo miiqayisads 7,3 dofo artsa da, xiisusi

cokisi 12,7%-don 2015-ci ilds 8,0%-o enmisdir.
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Yuxarida qeyd olunanlardan goriindiiyi kimi, tohlil olunan dovrds o6lko
igtisadiyyatinin inkisafina daxili vo xarici monbolor hesabina xeyli investisiyalar
yatirilmisdir ki, bu da biitovlikdo onun maliyys vasaitlori ilo tomin olunmasi
sahasindo holo do tam reallasmamis mdvcud potensialin olmasi haqda natico
¢ixarmaga imkan verir. Lakin bununla bels, voziyyatin sahibkarliq baximindan
tohlili bu sahada hala da problemlarin méveud oldugunu gostarir.

Belo ki, ilk névbadsa onu da geyd edok ki, 2005-2015-ci illordo miixtalif
moanbalardan olan investisiyalarin miiqayisali arasdirmasi gostarir ki, homin dévrda
6lks igtisadiyyatinin inkisafina qoyulan sarmayalorin halo do yariya godori Xarici
6lkalarin vo maliyys qurumlarinin payina diisiir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani
Ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra
Strateji Yol Xoritesi’ndo qeyd edilir ki, 2007-ci ilo Kimi Azoarbaycanin
iqtisadiyyatina qoyulmus investisiyalarda birbasa xarici investisiyalarin miihiim
monbs olmasi miisahido olunsa da, homin dévrdon etibaron daxili investisiyanin
foalliginin dovlet maliyysnin hesabina yiiksalmosi bas vermisdir[1]. Naticads,
respublikada birbasa xarici investisiyalarin osasinda formalasan osas kapital
xiisusi ¢oki baximmindan UDMe-in torkibinds azalaragq regionun ortalama
gostoricindon geri  qalmisdir. 2014-cii ilin statistik molumatlarmma  goro,
Azorbaycan iizra birbasa xarici investisiyalarin UDM-do pay1 25 faiz olmusdursa,
bu gostarici Giirciistan {izra 74 faizo, Qazaxistan tizro 61 faizo, Tlirkmonistan tizra
55 faizo, Ukrayna tizro 49 faizo, Qirgizistan iizro 48 faizo vo Moldova iizro 46
faizo barabar olmusdur[1].

2004-cii ildon 2015-ci ilo godor olan dovrds Azorbaycana 52 milyard ABS
dollarinda BXI qoyulmusdur ki, ondan da 85 faiz neft sektoru iigiin, 15 faiz
geyri—neft sektoru tgiin istifado edilmisdir. Bu dovr arzinds geyri-neft sektoru
liciin nazordo tutulan BXI pay etibarilo kicik olsa da, artim siiratina géra boyiik
templo inkisaf etmisdir. Statistik molumatlara gors, BXI iizra biitovliikds orta
illik artim tempi 8,2 faizo barabor olmussa, qeyri—neft sektorunda bu gostaricinin

32,5 faiz toskil etdiyi miisahido olunur. Lakin artim siiratinin yiiksokliyi olsa da,
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bu sektora yonoldilmis BXI-nin hocmi cari imkanlardan hololik geridir (sokil
2.1).

Xalis axinlar

Fiziki kapitala qoyulmus birbasa xarici investisiya milyard’ ABS
Cami UDM-da faiz nisbati, 2014 dollart ila
Gurcustan 74 1,0
Qazaxistan &1 11,0
Turkmanistan 55 3,1
Ukrayna 49 0,2
Qirgizistan 45 4.4
Moldova 44 0,4
Azarbaycan — 25 Azarbaycanda xarici 3.0

birbasa .
Belarus 23 investisiyanin 84 1,8
o faizdan coxu neft —
Tarkiya 21 gaz sektoruna 12,6
. yénalmisdir

Rusiya 20 46,9
Tacikistan 20 0,2
Ozbakistan 14 0,7
iran 11 3,3

Sakil 2.1. Birbasa xarici investisiyamin UDM-ds pay1 [1]

Bundan olave, geyd etmok lazimdir ki, BXI horokoti ilo bagh
transmillilosmonin diinya istehsalina tosirini sektorun dinamikasi aydin niimayis
etdirir. Son on ilda xidmot sektoruna birbasa xarici investisiyalarin pay1 artmus,
onlarin xammal sektorunda payr demok olar ki, iki dofo azalmis vo emal
sonayesindo doyismoz qalmisdir. Inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan dlkalor
lizro dinamika xiisusi maraq kosb edir. TMK investisiyalarinin idxali
tendensiyas1 slibut edir ki, beynolxalq istehsalin osas hissasi inkisaf etmis
Olkalordo xidmat sektorlarinda vo inkisaf etmokdos olan dlkalordo emal sonayesi
sahalorinda comlosmisdir. Har iki 6lka qruplarinin xammal sektorunda birbasa
xarici investisiyalarin payinda azalma miisahido olunur. Diinya iqtisadiyyatinin
strukturunda adekvat olarag bu tendensiyalar, eloco do sirkatlor va 6lkalarin
ragabat {istiinliiklarindoki doyisikliklorda 6z oksini tapmusdir ki, bu da onlar

investitsiylarin yerlogdirilmasi ii¢iin daha calbedici edir[6].
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Homg¢inin geyd etmok lazimdir ki, transmillilosma ayr-ayri sahoalorin, sektor
Vo istehsalin diinyanin bir bolgosindon digor bdlgaloring kdciiriilmosine sabob
olur. Mosalon, post-industrial comiyyatin  formalasmasmin  avvalinds
metallurgiya, avtomobil istehsali, neft-kimya sanayesi vo bazi belo diger sahoalor
inkisaf etmis Olkolordon Latin Amerikasi vo Yaxin Sorq oOlkoaloring
kogilirilmigdir [29]. ©moktutumlu saholor ucuz is¢i qiivvasi olan regionlarda
yerlosdirilir. Homginin inkisaf etmis oOlkalorin emal soanayesinin oananoavi
saholorindon imtinasi da bas verir.

Eyni zamanda qgeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis olkolorin TMK-lar1
periferik vo geyri-periferik iqtisadiyyatlarda iqtisadi aktivliyi genislondirarak,
¢ox vaxt alic1 6lkalorin milli maraqlarina mahal qoymurlar. TMK bu dévlatlarin
hom daxili resurslarindan, hom do beynalxalq istehsal amillorindan istifado
edirlor. Bundan olava, TMK yerli sirkotlora giiclii rogabst yaradir vo daxili
bazarda onlart sixigdirir. Tez-tez ev sahibliyi edon 6lkalorde TMK milli
miiassisalora nisbaton tosarriifat faaliyyatinin preferensial rejimino vergilorin,
yerli infrastrukturdan istifadoys goro haqqin asagi salinmasi vo digor giizostlor
soklinda nail olur.

Bununla olagadar olaraq, elmi ictimaiyystds belo bir fikir formalasir ki,
biitiin 0z torofdaslarina miinasibatdo udus vaziyystindo o dovlatlor olur ki,
onlarin orazisinds “qlobal korporativ giic”lin boyiik bir hissasi comlonmis olsun
(ilk névbada ABS, elaca do Yaponiya, Almaniya, gisman do Fransa) [16].

Lakin, fikrimizco, bu modvqge kifayot Qodor osaslandirilmir vo &ziini
dogrultmur. Qeyd edok ki, bir qayda olaraq, birbasa investisiyalardan xarici
firmalar, investorlar, ev sahibi O6lkalorinin is¢ilori (is yerlori), ev sahibi
olkalorinin ohalisi (BXI golirlorindon vergi hesabia sosial xidmotlorin miimkiin
artimi) udurlar .

Eyni zamanda uduzanlar asagidakilardir: investor dlkalorin isgilari, bela ki,
BXI is yerlorinin ixrac1 demokdir; gobul edan 6lkonin rogabet edon sirkatlori;
investor Olkalarin vergi 6dayicilari, belo ki, TMK-nin manfaatindan vergi tutmaq

miirokkabdir vo hokumat ya itirilmis vergi daxilolmalarinin moblogini digor vergi
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odayicilorinin iizorino kegirirlor vo ya biidco hesabina maliyyslosdirilon sosial
programlari azaldirlar.

Belo ki, miiasir diinyada transmillilosmonin siirotli inkisaf fenomeni
asagidaki iki amilin kdmok etdiyi TMK-nin kapital colb etmok vo saxlamag
gabiliyyati ilo izah oluna bilar:

- xarici miihitdo doyisikliklora ¢evik reaksiya vermok qabiliyyati, bu,
miisbot proseslorin istifadosino vo manfi tosirlorin, dagidici bohran hadisslorinin
qarsisini almaga vo ya azaltmaga imkan verir;

- daxili Oziinliinkisaf potensialinin moévcudlugu, bu iqtisadi yiiksolisin
tokanverici qlivvesi kimi c¢ixis edir, TMK-nin giiclinii formalasdirir, onlara
beynalxalq miqyasda miioyyan mévqgeni tomin edir.

2.3. Azarbaycanda birbasa xarici investisiyalarin miiasir inkisaf neyllorinin

qiymatlondirilmasi

ABS-da vo Qorbi Avropa oOlkolorindo iri  Sonaye korporasiyalarinin
miiflislosmasine gotirib ¢ixaran bohran hallarina cavab olaraq sohmdar kapitalin
daha da inkisafina yanasmada xeyli iraliloyislor bas verdiyi halda 6lkemizda bu
meyllar va sahadoki islahatlar diggst morkazindon konarda galmagda davam edir.
Holo bu azmis kimi respublika iqtisadiyyatinda foaliyyat goéstoron korporativ
idaraetmo strukturlarinin malik olduglar1 sohmdar kapitallarin foaliyyat dairasi va
strukturu da geyri-soffaf olaraq qalir. Bu isa, har seydon ovval, 6lkods xirda
sohmdarlarin toskilatlanmaq saviyyasinin vo 06zallosmodon sonra formalasan
sohmdar sirkotlorin sonraki faaliyyati {izorindo nazarot mexanizminin xeyli asagi
olmasi, sohmdar kapitalin formalasmasi vo idaro edilmasi sahasinds hor hansi
standartin olmamasi ila izah olunur. Odur ki, hesab edirik ki, istor daxili, istarss do
xarici investisiyalari colb etmok yolu ilo, 6lkoda Kkorporativ sektorun vo fond
bazarmin inkisafini miasir beynalxalq standartlara uygunlagdirmaqla yuxarida
qeyd olunan nogsanlari aradan galdirmaq olar.

Yuxarida geyd olunanlar1 yekunlasdirmagla belo gonasto golmoak olar Ki,

6lkamizds obyektiv olaraq hayata kegirilon tomorkiizlagsmo vo markazlogma prosesi
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spesifik cohatloro malikdir vo igtisadiyyat, idaroetms vo texnologiya sferasinda
dovlat inhisarmin tasiri altinda yerlosir. Makroiqtisadi birliklorin meydana ¢ixmasi
iistiin olaraq miiassisonin birlosmoasi vo qovulmasi asasinda hoyata kegirilir ki, bu
da istehsal halgolorinds yigimin qeyri-kifayot soviyyesi ilo, xiisusi dovriyyo
vasaitlorinin ¢atismazligi, bank ssudalar1 vo biidcaya vergilor tizrs yiiksok borclarla
sortlonir. Korporativ saviyyado proseslorlo olagodar olan inhisargiliq meyllori
pozitiv. meyllor Kimi nozordon kegirilir, ¢ilinki bunlar miitloq ddvlot
inhisarizmindan uzaglasmaqda meydana ¢ixir vo istiin olaraq yenilik formasinda
ragabotin obyektiv. mogsedouygunlugunu qoruyub saxlayirlar.

Miiasir dovrdo, globallasma soraitindo Olkenin iqtisadi inkisafina xarici
amillorin tosiri artmaqdadir. Olkods davamli inkisafi tomin etmok mogsadilo
xarici amillorin imkanlarindan somarali istifado etmoklo iqtisadiyyatin ragabot
gabiliyyatini yiliksaltmok miimkiindiir. Bu baximdan, 6lko garsisinda duran
mithiim voazifolordon biri milli iqgtisadiyyatin beynoalxalg amok bdlgiisiindos
somoarali istirakini tomin etmokdon, xarici kapitalin, miitoraqqi texnologiya va
idaraetmo tacriibasinin calb olunmasi yolu ilo mohsuldar qiivvalorin inkisafina
nail olmaqgdan ibaratdir. Tocriibo gostorir ki, birbasa xarici investisiyani gabul
edon 6lko ondan real fayda olds edir. Belo ki, xarici investisiyanin calb edilmasi
Olkodo investisiya resurslarinin toklifini artirir, Olke daxilinde miiasir
texnologiyanin totbiqinin genislonmasini, sahibkarligin vo idaraetmoanin yeni
qaydalarmin vo madaniyyatinin formalasmasini stimullasdirir, habelo milli
iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatliliyinin artirilmasimnin giiclii amilina gevrilir.

Arasdirmalar gostorir ki, ogor miiharibadon sonraki ilk onilliklordo birbasa
xarici investisiyalara miinasibatdo osas siyasat vektoru, hor seydon avval, mohdu-
diyyatlorlo vo nazarst todbirlari ilo miiayyan edilirdiss, indi hazirda investorlarin
calb edilmasi praktiki olaraq biitiin hokumatlorin digget markazindadir. Kegan
asrin 90-c1 illarinds birbasa xarici investisiyalarin dovlst tonzimlonmosinin asas
meyli onlarmn liberallasdirilmasi olmusdur. Investisiya miihiti yaxsilasdirilir,
avvalki mohdudiyyatlor lagv edilir, bazar rogabati geniglondirilir. Birbasa xarici

investisiyalarin  colb edilmosinin liberallagdirilmasi, stimullagdirilmasi vo
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midafiosi  vozifolori bu proseslorin  ayri-ayr1  dovlatlor  ¢orgivasindo
tonzimlanmasindan regional vo ¢oxtarafli saviyyaloro ¢ixarilmasini talob etdi.
Hazirda investisiyalarin  milli norma vo gaydalarinin  konvergensiyasi
(eynilosdirilmasi) prosesi bas verir. Biitlin istirak¢ilarin maraqlarinin taninmasina
asaslanan vo qarsiligh faydanin tomin olunmasina yonoaldilon bu yanasma, son
naticads, daha somorali yanasma sayilir. Azorbaycanda bu istigamotdo miihiim
addimlar atilmigdir. Belo ki, xarici investisiyalt miiossisolora milli rejim verilmis
vo onlar 6lkads ganunla qadagan olunmayan istonilon foaliyyat novii ilo mosgul
ola bilorlor.“Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda” qanununa aSsasen
miidafio, milli tohliikesizlik vo ictimai gaydanin tomin olunmasi, vergitutma,
kredit vo maliyys, otraf miihitin, ahalinin oxlaq vo saglamliginin miihafizasi
sahasindoki qanunvericilik aktlari istisna olmagqla, digor qanunvericilik aktlarinin
doyismosi investisiya qoyulusu soraitini pislosdirdikds, on il orzinds xarici
investisiyaya investisiyanin qoyuldugu zaman qiivvads olmus ganunvericilik
totbiq edilir. Homg¢inin, bu qanunla 6lkods xalqin vo dovlstin monafelorino zoror
vuran miistasna hallar istisna olmagla, xarici investisiya millilosdirilmir, tobii
folakat, qoza, epidemiya, epizootiya vo fovgolado xarakter dasiyan hallar istisna
olmagqla, xarici investisiya rekvizisiya edilmir. Ogar belos hallar bas verarso, xarici
investora toxira salinmadan miiqabil vo Samorali kompensasiya 6doanilir. “Xaric
investisiyalarin qorunmast haqqinda” ganun xarici investora 6z omlakini,
galirlarina miistaqil saroncam vermays dair taminatlar verir. Eyni zamanda, Azor-
baycan Respublikasi ABS, Almaniya, Boylik Britaniya, Tiirkiys, Avstriya,
Norveg, Fransa va s. dlkalorin do daxil oldugu, diinyanin 30-dan ¢ox 0lkasi ila
investisiya qoyuluslarina qarsiligli tominati vo ikigat vergitutmanin aradan
qaldirilmasi1 hagqinda miiqavilolor baglanmis, 6lko bu sahado mdvcud olan bir
cox beynolxalq sazisloro qosulmusdur.

Miiasir dovrdo diinya toSorriifatinin inkisafinin osas meyllorindon vo
saciyyavi xiisusiyyotlorindon biri xarici investisiyalarin moacmu hacminin
ohamiyyatli doracads artmasi, onlarin artim templorinin siiratlonmasidir. Bels ki,

diinyada birbasa xarici investisiyalarin illik axmi1 1982-ci ildo 28 mlrd. ABS
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dollar1, 1990-c1 ildo 242 mird. ABS dollar1, 1995-ci ildo 330 mird. ABS dollari,
2002-ci ildo 651,2 mird. ABS dollari, togkil edirdisa, 2015-cii ilds iSo bu gostarici
1,76 trilyon ABS dollarindan ¢ox olmusdur. Bu gostorici 2008-2009-cu illarin
maliyys bohranindan sonra an yiiksok gostoricidir. Aragdirmalar gostorir Ki, son
onilliklor orzinds birbasa xarici investisiyalarin hocmi beynalxalq ticarsto vo
UDM-5 nisbaton daha siiratlo artir. Orta miiddotli perspektivds 2017-ci ildo BXi-
nin qlobal axinlarinin artiminin barpasi, 2018-ci ilds is9, qlobal artimin gézlonilon
siirotlonmosi soraitinds 1,8 trln. dollar1 6tocayi prognozlasdirilir.

Firmalar, boazon istehsal vo ya bazar potensialin1 somarali reallasdirmagq ligiin
6z 6lkasinds maddi vo maliyys resurslari, texnologiya, idaroetms kadrlari, infor-
masiya vo S. iqtisadi resurslarla tominatda c¢atinliklorlo garsilagirlar. Xarici
iqtisadi foaliyyot firmalara xarici 6lkada olan xammal vo materiallardan, maliyys
monboalarindan, is qiivvasindan vo s. istifado etmoayos imkan verir. Firmalarin
xarici investisiya qoyulusu mohsul ixracina nisbaton nagliyyat xarclorina vo
gomrik risumlarinin 6danilmasina gonast etmoays, istehlakgilara mohsul satisi ilo
olagodar daha yaxindan xidmot gdstarmoys imkan verir. Eyni zamanda, firma
Olkolor arasindaki amok haqqinin soviyyasindo, kredit rejiminds vo s. ifada
olunan forglordan istifado edorok istehsal xorclorini asagi salir. Biitovliikds,
firmalar1 xarici 6lkads investisiya qoyulusunu hoyata kegirmays sévq edon asas
soboblora asagidakilar aiddir:

— O0lkayo mohsul ixract imkaninin mahdud olmasi;

— yerli bazarin taloblorine uygun, nisbaton ucuz va keyfiyyatli mohsul isteh-
salinin togkili miimkiinliiyii;

— diinya bazarina xidmat {igiin 6lkonin an yaxsi cografi mévqeyi;

— firmanin yerli bazarda istiraki hesabina satis bazarmi genislondirmok
imkaninin olmasi;

— giymat va talobin doyismasindan yaranan riski azaltmaq moaqsadila 6lkalor
tizro mohsul istehsalinin diversifikasiyasina nail olmag.

Milli igtisadiyyata xarici kapitalin calb edilmasi ilk névbada, milli ganastin

azlig1 ilo olagodardir. Belo ki, 6lka daxilinde macmu gonastin hom miitloq, ham
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do nisbi monada azligi iqtisadi artimi mohdudlasdirir. Tosadiifi deyildir ki,
nisboton uzun miiddot orzindo Xarrod-Domar modelindon iqtisadi artimin
miioyan tempini tomin edon Qgonast normasmin hesablanmasi t{igiin istifado
edilmisdir (bu mosalo birinci fosildo baxilmisdir). Bu zaman, xarici investisiyaya
miloyyan iqtisadi artim tempini tomin etmoayan milli gonasti tamamlayan amil
kimi baxilmisdir. Bununla bels, 6lkods gonast normasinin yiiksok olmasi heg¢ do
buna miivafiq yiiksok iqtisadi artim tempini tomin etmir. Bu zaman, macmu
gonastin mohsuldar investisiyaya ¢evrilmasi mexanizminin olmasi zaruridir. Bu
iIso, ilk novbado, Olkods (Qonast edilmis vosaitlorin investisiya kimi
monimsanilmosi ticlin istehsal, texnoloji vo kommersiya biliklorinin olmasini
tolob edir. Belo biliklorin  mohdudlugu soraitinde moévcud vasaitlorin
manimsanilmasi ¢oatinlogir. Naticodo 6lkonin iqtisadi imkanlarindan tam istifada
olunmur, sarbast iqtisadi resurslar mévcud olur. Bu baximdan, fikrimizco, ingilis
iqtisade¢is1t U.A.Lyus diizgiin olaraq qeyd edir ki, oagar yerli kapitalla xarici kapital
arasinda alternativ varsa, listlinliik yerli kapitala veriloa bilor, yox agor se¢im hoaro-
Kotsiz galan resurslarla xarici kapital arasindadirsa, onda siibho yoxdur Ki, xarici
investisiya daha yiiksok istehlak, tohsil vo daxili investisiya ii¢lin zaruri olan
galirlorin artmasinda ¢ox faydali rol oynayir.

Xarici investisiyanin 6lkoya calb olunmasinda asas moaqgsadlor asagidaki-
lardan ibaratdir:

-6lkada istehsal olunan mohsulun ragabat gabiliyyatinin, istehsalin texniki-
iqtisadi saviyyasinin artirilmast;

-0lkada struktur doyisikliklarinin aparilmasi Vo mdvcud iqtisadi potensiali
reallasdirmaq tiglin yeni miiassisalorin yaradilmast;

-yeni ixracyonlii va idxal1 avoz edan istehsallarin yaradilmast;

-6lkada rogabatin inkisaf etdirilmasi digiin yeni tosorriifat subyektlorinin
yaradilmast,

- az inkisaf etmis orazilorin inkisaf etdirilmasi;

- daxili bazarin tolobatim1 va 6lkanin istehsal potensialini artirmaq tglin

yeni faydali qazint1 yataqlarinin manimsanilmasi;
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- istehsal, texnologiya vo kommersiya sahasindo xarici tocriibadon istifads.

Xarici investisiyanin calb olunmasi, ilk névbado istehsal resurslarinin tosor-
riifat dovriyyasina calb edilmasina sorait yaradir. Noticado, miioyyan hocmdo
istehsal amillarinin mosgullugu artir, milli galir yerli tohcizatgilar, is qlivvasi vo s.
torofindon yaradilan olave doyar hesabina artir. Belo soraitdos, 6lkaya gotirilon
yeni texnika vo texnologiyanin, miitoraqqi idaroetmos vo marketing iisullarinin
yayilmas1 noticasindo yerli istehsalin texniki-iqgtisadi saviyyasinin yiiksolmasi
licilin olverisli sorait yaranir.

Iqtisadi inkisafin saha prioritetlorini miioyyan edorkon balanslasdirilmis ya-
nasmaya istlinliik vermok lazimdir. Hazirki goraitindo xarici investisiyanin hom
agir, hom do yiingiil sanaye sahalarino colb edilmasi istigamatinds todbirlarin
goriilmasino ehtiyac vardir. Xarici investisiyanin calb edilmasinin saho
prioritetlorini miioyyan edorkon miivafiq sonaye sahslorinin ixrac potensialinin
reallagdirilmas1 imkanlarini da nozors almaq lazimdir. Olkodo yiingiil vo yeyinti
sonayesinds rogabatgabiliyyatli mohsul istehsali ii¢cin miivafiq potensialin

movcudlugu bu sahays Xarici investisiyalarin colb olunmasini tolob edir.
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FOSIL 3. MUSTOROK SAHIBKARLIGIN iDARO EDILMOSI
SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI PROSESININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Miistarak sahibkarligin idara edilmasinin takmillagdirilmasi iizra qararlarin

islonmasi, gabulu va hayata kecirilmasi samoaraliliyinin artirilmast istigamatlori

Bizim apardigimiz  todqiqatlar  miistorok  sahibkarliin  korporativ
strategiyalarda vacibliyini yeni bazarlarin monimsonilmasinda, habelo onlarin
kosfiyyat siibut etdi. Bu movzu diinya {i¢iin 6z chomiyyatini artirir.

Olverigli investisiya miihitinin yaradilmas1 bazarin ugurunun osas
gostaricisidir. Aragdirmalara gora, son iyirmi il arzinds 6lko iqtisadiyyatina xarici
investisiyalarin davamli artim dinamikas1 mévcuddur.

Investisiya  layiholori  prioritetlorinin ~ soristoli  bolgiisii  6lkonin
rogaboatqabiliyyotliyini artirir. Bu, miistorok sahibkarligin idars olunmasinin
tokmillosdirilmosi ilo baghdir. [23]

Dissertasiyada miistorok sahibkarligin idaro edilmasinin tokmillosdirilmasi
lizro tosirli todbirlorin gobuluna mane olan sobablorin axtarilmasi istigamotindo
aparilan  todqiqatlar ~ osasinda  bizim  torofimizdon  osas  maneolor
miuoyyaonlosdirilmisdir (Sakil 3.1).

Bu problemlor daxili vo xarici problemlora bdliiniir, ¢linki xarici
problemlariin halli zaman1 dovlat saviyyssinde hokumatin miidaxilasi talab olunur.
Daxili problemlor iso 6z ndvbosindo, yalniz regional soviyyado miidaxiloni tolob
edir, lakin hom do dovlat saviyyssindo miidaxiloni istisna etmir.

Burada xarici problemlari asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

1. Miistorak miiassisalorin faaliyyatini tonzimloyan ganunvericilik bazasimnin

zoif inkisafi ;
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2. Olko vo regional soviyyods miistorok miiossisalarin toskili va idaroetmo
mexanizminin olmamast;
3. Miistarak sahibkarliq tizra vahid malumatlar bazasimin olmamasi;
4. Kifayat godor inkisaf etmoyan isglizar va istehsal infrastrukturu;
5.Yiiksok kreditlosmo risklori.

Daxili problemlori iso asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1.Miistorok miiassisalarin togkiline yiiksok xarclar;

2.Movcud istehsallarin asagi rogabatqgabiliyyatliyi vo rentabelliyi;

3. Investorlarin, sahibkarliq strukturlari rahbarliyinin passivliyi;

4. Daxili kommunikasiyalarin zaif inkisaf etmis sistemi,

5. Miisbat xarici tocriibaya Kkifayat godor olmayan istigamatlonmo va
miistorok sahibkarligin idara edilmasinin asagi elmi asaslandirilma;

6. Miistorok miiassisalorin togkili iizro idaroetmos Qorarlarinin gabulunun

yiiksok risklori.
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Problemlor

-
Xarici problemlor Daxili problemlor
1. Miistorok miioassisalorin 1.Miistorok miiassisalorin toskilino yiiksok
foaliyyatini tonzimlayan xarclar;
anunvericilik bazasmin zoif
1 2.Movcud istehsallarin asagi

inkisafi ; ili ivi lyi
Inkisal ragabatgabiliyyatliyi vo rentabelliyi;

2. Olka vo regional .
> > J 3. Investorlarin, sahibkarliq strukturlar

Soviyyado miistorok . L
. yy_ : . .s rahbarliyinin passivliyi;
miiassisalorin - toskili  vo
idaroetmo mexanizminin 4. Daxili kommunikasiyalarin zsif inkisaf
olmamasi; etmis sistemi;

3. Miistorok sahibkarliq tizro 5. Miisbat xarici tocriiboys Kifayat godor

vahid molumatlar bazasinin olmayan istigamotlonma vo miistorok
olmamast; sahibkarligin idaro edilmosinin asagi elmi
4. Kifayot qgodor inkisaf osaslandiriima;

etmoyon isglizar vo istehsal 6. Miistorok miiossisolorin  toskili iizro
infrastrukturu; idaroetmo Qorarlarinin gobulunun yiiksok
5.Yiiksok kreditlosmoa risklori.

risklari.

Sokil 3.1. Miistarok miiassisalorin yaradilmasi zamani1 meydana ¢ixan

formalasma vo effektiv faaliyyat problemlari

Miistorok sahibkarligda idarosetmo qorarlarinin gobulu somaraliliyinin
artirtlmasinin asas istiqgamatlori asagidakilardir:

1) Dastok - hokumoatin zomanati, sigorta vo kreditlosmodo giizostlor:

- investisiya ayihosinin baglangic giiniine monfi  tendensiyalarin
giiclondirilmomasins zomanat verilir;

- investisiyalar qoyuluslari qanunvericilikde yazilan hallardan basqa, geri
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gotiiriilo bilmoz;

- investisiya layiholorinin maliyyslogsmasini tomin edon lizing vo kredit
firmalardan gilizostli vergi tutulmasi;

- regional qanunvericiliyino uygun olaraq, olverigli vergi dorocasi totbiq
olunur.

2) Kommunikasiyanin inkisafi - slagolorin giliclondirilmasi, bu, informasiya
paylanmasinin somarsliliyins vo soffafligina kdmok edir:

Media - ohalinin va potensial investorlarin maariflondirilmasi.

Elm - daha doqiq prognozlasdirilma vo potensial problemlorin holli imkana.

Inzibate1 - miistarok sahibkarliga tosirin sadolosdirilmosi, dostok v nozarot.

Istehsal - bazarda istehsalin va foaliyyotin planlasdirmasini asanlasdirmag.

3) Infrastrukturun inkisafi — domir yollar1, avtomobil yollar1, zoruri rabita.

4) Istehsallarda elmi yanasmanin inkisafi - elmi yanasma ovvolcodon
investisiya vo iqtisadi voziyyoti qiymotlondirmoys komok edocok. Vo homginin
problemlori vaxtinda gérmayi vo s. asanlasdirir, hamg¢inin onlar1 aradan qaldirmaq
liclin ovvoalcadon gorarlar hazirlamaga komok edir.

Informasiyanin olmamasi — &lkonin iqtisadi inkisafi vo onun foal
investisiyalasmasi yolunda on agir monfi amillordon biridir. Rabitonin inkisafi
todricon onu neytrallasdira va tokco investisiya miihitino deyil, eloco do istehsal vo
elmo, 6lkads biznesa nazaratin sadalosdirilmoasina miisbat tosir eda bilar.

Isdo miistorok sahibkarligin tokmillosdirilmosi mohsuldarligmin artirilmasi
tizro hor bir istiqgamot hartorafli arasdirilmisdir. Dissertasiyada mogsadi ugurlu
qurarlarin gqabulu vo monitoringin sadslogdirilmasi olan miistorok sahibkarligin
idars edilmosinin yaxsilasdirilmast metodologiyasi hazirlanmisdir.

Miistorok sahibkarligin toskili vo idaro edilmosi metodikasi hor hansi bir
investisiya layihasinin 3 addimdan ibarat toskilini nozards tutur. Olbatts, hor bir
addimda manealor va onlarin halli yollart ola bilar.

Addim 1: toskilati morhala.

Addim 2. Miisssisanin yaradilmasi prosesi.

Addim 3: Noticalar.
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Metodika isin 2 miihiim istiqamat iizra aparilmasini nozards tutur:

1. Miistorak sahibkarligin

idaro edilmaosi

mohsuldarliginin  artirilmast

(xarclorin azaldilmasi va idaraetmo prosesinin siiratlondirilmasi).

Miistorok sahibkarligin idara edilmasinin tokmillosdirilmasi {izro maneolori

aradan galdirmaq li¢ilin bazarin asagidaki aktual gortlorino daha cox diqget etmok

lazimdir:

- birgo miiassisonin taza layihasinin toskili;

- bazar goraitinin doyismasi ilo;

- Bazarda rogaboti artiraragq.

Noticodo, miistorok sahibkarligin idara edilmasinin tokmillogdirilmasi {izro

asas istiqamatlor 3.1-Ci cadvaldoki kimi taqdim edils bilor.

Cadval 3.1. Miistarak sahibkarhgin idars edilmasinin tokmillosdirilmasi

samaradliliyinin artirilmasi iizra asas istigamatlor va tovsiyalor

Osas istiqgamotlor

Tovsiyoalor

1. Idarcetmo qorarinin somorali

prosedurunun zoruriliyi

gobulu

1.Yenidon hazirliq vo ixtisasin artirilmasi
kurslar1 (biitlin soviyyalordo)

2. Problemlorin doqiq qoyulusu

2. Elmi nogrlor

3. Inzibati resursun istifadasinin somoraliliyi.

3. Ictimai royin monitoringi

4. Bazarin roqabatliliyi

4. Monitoring, tohlil, prognoz

5. Elmi tadqiqatlar

5. Somoraliliyin artirilmast

Miistorok sahibkarligin idaro edilmosinin tokmillosdirilmasi somarsliliyinin

artirilmasi tizro asas istigamatlor asagidakilardir:

. Idareetmo gorarmin somarali gebulu prosedurunun zoruriliyi.

. Problemlarin daqiq qoyulusu.

. Bazarin ragabatliliyi.

1
2
3. Inzibati resursun istifadosinin somaraliliyi.
4
5

. Elmi tadgiqatlar.

Miistorok sahibkarligin idaro edilmosinin tokmillogdirilmosi somorsliliyinin

artirilmasi tizro tovsiyalor asagidakilardir:

1.Yenidon hazirliq va ixtisasin artirilmasi kurslari (biitlin saviyyalordo).

2. EImi nasrlar.
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3. Ictimai royin monitoringi.

4. Monitoring, tahlil, prognoz.

5. Samoarsliliyin artirilmasi

Toskilatin somarsliliyinin artirilmasi iizro tovsiyolor, naticolor ¢ixarmaga vo
tovsiyalor hazirlamaga tohlili bazasi veron lazimi molumatlar1 almagi tomin edon
toskilatlanma prosesini yaxsilasdirmaga imkan verir.

2. Daxili rabito sisteminin  miiasirlogdirilmosi. Rabitonin kifayst qodor
inkisafinin olmamasi miistorok sahibkarligin strukturunun faaliyystine manfi tosir
ki, bu da 6ziinili asagidakilarda gostorir:

- zorurl informasiyani emal etmoya yiiksok adam-saat xarclori lazimdir;

- biznes strukturunda molumatlarin geyri-barabor paylanmas;

- molumatlarin geyri-barabor paylanmasi noticosi kimi miitogokkil qarsiliqh
tosira riayot etmok.

Noticodos, rabitonin togkilati vahidlori arasinda osas problemlor miixtolif
struktur bolmalarinin qarsiliglt geyri-miisyyanliyinden yaranir.

Qeyri-miioyyonlik ~ soraitindo miistorok sahibkarligin  tokmillosdirilmasi
zamani 1so rabito proseslorindo maneslor, o ciimlodon informasiya tohriflori,
informasiya yiiklonmosi, toskilati strukturun qiisurlart artir.

Doqiq vo osasli rabito kanallar1 vo onlar iizro yayilan informasiya

mohsuldarligi artirir. Sirkatin islori haqqinda xobarlar ona inamin artimina sabab

olur.
Cadval 3.2. Daxili kommunikasiya sisteminin modernlasdirilmasi tizrd
dsas problemlor, halli yollar1 va tovsiyalor
Problemlor Halli yollar1 Tovsiyolor
1 2 3
1. Miihiim informasiyanin axtarigma va | 1. illik hesabatlar 1. Daqiq va qarazsiz
islonmasinag boyiik vaxt itgilori informasiya kanallar1
2. Biitiin soviyyolords informasiyanin | 2. Sirkatlorin internet 2.Mdveud
geyri-barabor bolgiisii saytlari kommunikasiya
sistemlorinin
modernlosdirilmasi
3. Informasiyanin geyri-barabor 3.KiV-in 3. Biitiin soviyyslords
bolgiisiiniin naticosi kimi qarsiligh molumatlandirilmasi informasiyanin doqiq vo
tosirlorin togkilinin pozulmasi baorabaor bolgiisii
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Beloliklo, daxili kommunikasiya sisteminin modernlosdirilmosi {lizro osas
problemlori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
1. Miihiim informasiyanin axtarigina vo iglonmasine boytik vaxt itkilori.
2. Biitiin saviyyalords informasiyanin qeyri-borabor bolgiisi.
3. Informasiyanin qeyri-borabor bolgiisiiniin noticesi kimi qarsiligh
tosirlorin toskilinin pozulmasi.
Daxili kommunikasiya sisteminin modernlosdirilmasi iizro asas problemlorin
miivafiq holli yollar1 asagidakilardir:
1. Illik hesabatlar.
2. Sirkatlorin internet saytlari.
3.KiV-in molumatlandirilmasi.
Daxili kommunikasiya sisteminin modernlogdirilmasi iizro asas problemlorin
aradan galdirilmasi ilo bagli miivafiq tovsiyalor asagidakilardir:
1. Dagiq va goroazsiz informasiya kanallari.
2.Méveud kommunikasiya sistemlarinin modernlosdirilmasi.
3. Biitiin saviyyslords informasiyanin daqiq vo barabar bolgiisii.
Hom sirkatin rohbarliyi, vo hom ds ictimaiyyat torafindon sahibkarliq iizorindo
ugurlu nozarot etmok T{¢ilin biznes vo ictimaiyyot arasinda rabitonin inkisafi
vacibdir. Bu, meydana ¢ixan problemlori vaxtinda miioyyon etmoaya vo doyison

sortlora dorhal vo obyektiv reaksiya vermoays imkan verir.

3.2. MiistaraK sahibkarligin idara edilmasi proseslarinin somaraliliyinin
qiymoatlandirilmasino metodiki yanasma
Miistorok sahibkarligin teskilati vo idareetmoa qorarlarinin effektivliyinin
artirllmast  proqramlarinin  hazirlanmast  vo hoyata kegirilmosi  prosesinin
formalasdirilmas1 iiglin miixtolif amillorin idaroetmo qorarlarinin  gobulu
effektivliyino tosiri tohlil edilmolidir. Idaroetma qorarlarinin formalagmasinda

xarici amillorin tohlili miistorok sahibkarhigin istirak¢ilari qarsisinda duran
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maqsadlarin prioritetlorini agkara ¢ixarmaga imkan verir. Miistorak sahibkarligin
daxili struktur amillorinin tohlili tomsil olunan maqsadlari qarsiligh slagslondirir
vo miistorok sahibkarligin imkanlarini giymatlondirmoyo imkan verir.

Idaroetmo gorarlarinin somoraliliyi - idaroetmo gorarlarinin icrasi naticolorinin
gozlonilon planli noticolors uygunlugu dorocosidir. Idaroetmo qorarlarinin
somorsliliyi - miistorok sahibkarliqgda idaroetmoa qorarlarinin islonib hazirlanmasi
va ya hayata kecirilmasinin yekunlari iizra alinan resurs mohsuldarlhigidir.

Iqtisadi somaralilik, yoni idaroetmo gorarmin icrasi noticosindo alinan bazar
doyarini metodoloji baximdan etibarli miioyyan etmok ¢otindir [5, 10].

Qeyd etmok lazimdir ki, idarsetmo qorarlarimin  somaraliliyinin
qiymoatlondirilmasi mosalalori nozaori vo metodoloji soviyyado holo kifayot qodor
tadqiq edilmomisdir. Osason samaralilik keyfiyyat soviyyasinde qiymatlondirilir,
bu, keyfiyyot gostoricilori sistemi ilo ifado olunur: mohsul istehsalinin hocmi,
istehsal xorclori, monfoat vo istehsal naticalorini oks etdiron digor gostaricilor.

Dissertasiyada idaroetmo gorarlarinin somoroliliyinin miioyyon edilmasinin
osas {isullart 3.3-cii codvoldo  meyarlar sistemindo birlosdirilir. Idaroetmo
gorarlariin effektivliyinin miioyyon edilmasinin mévcud metodlar keyfiyyot

meyarlari ila, morhalali somaralilik gostaricilori ilo tamamlanir.

Cadval 3.3. Miistarak sahibkarhqda idaraetmd gararlarimin gabulu

somaraliliyinin miidyyan edilmasinin meyarlar sistemi

Idaroetmo gararlarmin somoraliliyinin giymatlondirilmosi meyarlari

1 2

Keyfiyyat 1) Elmi cohatdon ssaslandirma.

2) Faktiki tocriibonin istifadasi.

3) Xarici strukturlarin ekspertlorindan istifads.
4) Risk doracasi.

5) Miiassisanin yeri.

6) Olkonin va regionun hiiquqi sortlori.

7) Regionun hakimiyyat organlarinin mévgeyi.

Miqdar 1) Son naticaloar iizra idaroetma gorarlarinin effektivliyi.

2) Normativ gostorici (normalasdirma obyektinin konkret komiyyat doyarini ifads
edon doyison komiyyaot).

3) Igtisadi gostarici (igtisadiyyatin voziyyatini, onun obyektlorini, onda kegmisdo,
indiki vo golocokdo bas veron proseslori gostorir, xarakterizo edir).

Xiisusi 1) Macmu xorclora inzibati-idaroetmo xarclori.
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2) Idarsedilonliyin yiiklonmasi
3) Iscilorin {imumi sayma idaragilik halqasi.

Sosial 1) Olkodo ictimai-siyasi sorait.
somaralilik | 2) Sosial raylori formalagdiran qorarlar.
3) Idaroetmo gorarinin iglonmosing colb edilon is¢ilor.

Morhalali 1) Problemlarin aydin basa diisiilmosi.

somaralilik | 2) Hallar ¢oxlugu.

3) idaroetmo gorarlarmin qiymotlondirilmasi, segimi.
4) Qorarlarin hoyata kecirilmosi proqrama.

5) ©ks olagonin doqiq kanallari.

Idaroetmo qorarlarinin  islonib hazirlanmas1  vo gobulu  prosesinin
formalagmasinin iqtisadi somaraliliyinin tohlili ii¢lin dissertasiyada asagidaki
keyfiyyot meyarlarindan istifado edilmosi toklif olunur:

1) Elmi cohatdon ssaslandirma.

2) Faktiki tocriibonin istifado edilmaosi.

3) Xarici strukturlarin ekspertlorindon istifado.

4) Risk doracosi.

5) Miiassisonin yeri.

5.1. Osas bazarlarin yaxinda yerlogsmasi;

5.2. Xammala v9 is¢i qlivvasing asan ¢ixis;

5.3. Inkisaf etmis nagliyyat sisteminin mévcudlugu;

5.4. Osas limanlara, terminallara, hava limanlarina asan ¢ixis;

5.5. Kommunal gabokolorinin, qaz komorlorinin vo elektrik enerjisinin
movcudlugu vo onlara ¢ixis;

5.6. Qabagcil rabits sistemlorinin movcudlugu;

5.7. Niivo stansiyalarin olmamasi;

6). Olkonin vo regionun hiiqugi sortlori.

7). Olka va region organlarinin mévqeyi.

Elmi adobiyyatda kemiyyat va ya iqtisadi somarasliliyinin qiymatlondirilmasi
ticlin bir sira metodlar moalumdur:

1) Yekun naticolor iizro idaroetmo gorarlarinin somaraliliyi.

2) Normativ gostarici.

3) Iqtisadi gostoricilor.
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3.1. investisiya omsali;

3.2. UDM,;

3.3. Dovriyyosi;

3.4. Sonaye istehsal1 indeksi;

3.5. Osas kapitala investisiyalar;

3.6. Orta ayliq amak haqq.

Idaroetmo gorarlarmin somoraliliyinin giymotlondirilmosinds istifade edilon
xiisusi meyarlar asagidakilardir:

1) Mocmu xorclora inzibati-idaroetma xorclori.

2) Idarsedilonliyin yiiklonmosi

3) Iscilorin iimumi sayina idaragilik halgosi.

Idaroetmo gorarlarinin somoraliliyinin giymotlondirilmosinds istifade edilon
sosial somoaralilik meyarlar1 agagidakilardir:

1) Olkods ictimai-siyasi sorait.

2) Sosial raylori formalasdiran qorarlar.

3) Idaroetmo gorarinim islonmasina calb edilon iscilor.

Idaroetmo gorarlarinin somoraliliyinin giymotlondirilmosinds istifade edilon
morhoalali somarslilik meyarlar1 asagidakilardir:

1) Problemlorin aydin basa diisiilmosi.

2) Hallor ¢oxlugu.

3) Idaroetmo gorarlarmin giymatlondirilmosi, secimi.

4) Qorarlarin hayata kegirilmasi programa.

5) Oks slagonin daqiq kanallar:.

Dolay1 metod inzibati idaroetmonin bazar qiymsotinin todqiqini vo eyni
soraitdo islonib hazirlanan vo hoyata kecirilon eyni bir obyekt ndviiniin
xiisusiyyatlarini tohlil etmok yolu ilo buna xorclori nozords tutur. inzibati idaroetma
onun hoyata kecirilmoasino qodor idaroetma vo istehsalin soviyys ¢oxlugunu kegir
vo bunun naticosinds bu prosesi longidon vo ya siirotlondiron fordi soraitin tosiri
ayrilmalidir. Bu {isul inzibati qorarlarin bazar dayerinin yerina mohsul va

xidmatlarin bazar doyarindon istifads etmoys imkan verir.
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Idaroetmsa gorarlarmin somoraliliyinin giymatlondirilmasi {iciin dissertasiyada
somaraliliyin giymatlondirilmasinin rang metodundan vo ya naticalilik amsalindan
(bu sahado gostorici istifado olunmur) istifado edilmasi toklif olunur. Onun
istifadosi ona goro mogQsodouygundur ki, onun oasasinda foaliyyat naticalorinin
giymatlondirilmasina sistemli yanasma durur [22,31].

Bu iisulda yanasmanin sistemliyi asagidakilarin hesabina oldo edilir:

- osason sahibkarliq strukturunun faaliyyst yekunlarinin gostaricilorini
(normativ gostaricilor sistemi) oks etdiron xeyli sayda gostaricilorin colb edilmasi;

- bu parametrlorin geyri-ekvivalentliyinin ugotu {i¢iin onlarin ranjirs edilmasi.

Hor bir gostaricinin ranqi idars edilon doyisonin artimina onun tasiri nozars
almmaqgla miioyyon edilir. gostoricilori Ranjiro edilmoasindo artim tempi
gostaricilorindon istifado natural vo doyor gostoricilorinin eyni vaxtda istifado
ehtimali, eyni movqgeyo malik golirli biznes strukturunu zororlo isloyon strukturla
miigayiso etmok imkani1 kimi {istiinliiklori tomin edir.

Dissertasiyada idaraetma qgorarlarinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi ti¢lin
asagidaki xiisusi meyarlar qeyd olunur:

1) Macmu xorclors inzibati-idaroetmo xorclori.

2) Idarsedilonliyin yiiklonmasi

3) Iscilorin iimumi saymna idaragilik halgosi.

Dissertasiyada idaroetmo  qorarlarinin  asagidaki  sosial — somaralilik
meyarlardan istifado olunmasi toklif edilir:

1) Olkoda ictimai-siyasi sorait.

2) Sosial raylori formalasdiran qorarlar.

3) Idareetmsa gorarinin islonmosina colb edilon iscilor.

Dissertasiyada idaroetmo qorarlarinin  asagidaki  morhalali  somoaralilik
meyarlardan istifads olunmas1 toklif edilir:

1) Problemlorin aydin basa diisiilmasi.

2) Hallar ¢oxlugu.

3) Idaroetmo gorarlarmin giymatlondirilmosi, se¢imi.

4) Qorarlarin hoyata kegirilmasi proqramu.
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5) Oks slagenin daqiq kanallari.

Miistorok sahibkarligin strukturunda inzibati gorarlarin somaorsliliyinin
artirtlmasi tisulu effektiv inzibati gorarlarin gobuletmo proseslorini, mohsuldar
inzibati qgorarlarin gobulu proseslorinin yaxsilagdirilmast {i¢iin todqiqatlart va
onlarin hoyata kecirilmosi somorsliliyinin artirilmasim1 nozordo tutur. Metodika
miimkiin naticolorin islonmasing va tévsiyalorin hazirlanmasina imkan veron tohlil
liclin  zoruri molumatlarin alde edilmasina zomanat veran prosedurlart yaratmaq
imkani1 verir. Metodikanin hoyata kecirilmasi gabaqcadan golocok problemlori hall
etmoyo qadir olan nozori vo praktiki noticalor oldo etmoyo imkani verir.

Miistorok sahibkarligin tokmillogsdirilmasi tiglin miistoqil komissiya vo
ekspertizadan istifado edilmosi mogsodouygundur. Bu mogsodlo miioyyon
toskilatlara imkan yaratmaq lazimdir ki, birge miiassisalorin foaliyyati haqqinda
statistik molumatlar1 alsinlar vo istehsal proseslori lizro 6z tokliflorini vermok
imkanina malik olsunlar.

Miistorok  sahibkarligin  idaro  olunmasi1  prosesinin  effektivliyinin
giymatlondirilmosi tsullar1 tokco konkret miiossisalora deyil, hom do biitiin
regionlar lizro miistorak sahibkarligin samarasliliyinin qiymatlondirilmasindas tatbiq

edilo biler.

3.3. Miistarak sahibkarlyq faaliyyatinin samoaraliliyinin yiiksaldilmasi
mexanizminin islanib hazirlanmasi

Miistorok  sahibkarliq ~ faaliyyatinin ~ somoraliliyinin  yiiksaldilmasi
mexanizminin elmi osaslandirilmasi realligi, bilik vo gorarlar1 hoyata kegiron insan
haqqinda biliklori kompleks nozora almagi talob edon miirokkab masaladir. Hal-
hazirda prosedur somaralilik nozariyyasi anonavi sayilir. Bozi todqiqatgilar ehtimal
edir ki, prosedur somarslilik nozariyyassi texnologiyasina omoal edilmasi ilo
osaslandirilmus, effektiv qorarlar qobul eds bilor. Eyni zamanda, bir ¢ox
todgigatgilar bu noazoriyyonin asaslandigi ilkin postulati, insanin rasionalligr vo
onlarin fayda vo Xorclori miiqayisa etmoklo qorarlar gobul etmasini diizgiin

saymuirlar.
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Bu hal homin hallari nozoro alaraq, idaroetmo qorarlarinin gobul
texnologiyasinin tocili modernlosdirilmasine ehtiyac oldugunu dikto edir.
Dissertasiyada qobul edilon biznes gorarlarinin tokmillogdirilmasi {i¢lin tovsiyolor
toklif edilir. Dissertasiyada ovvalca qorarlarin gobulu  texnologiyasinin
tokmillogdirilmasi programinin islonib hazirlanmasi toklif edilmisdir. Bu masoalo
boyiik miitoxossislorin komoyi ilo kadrlarin idaro olunmasi sobosi torofindon
hoyata kegirilir. Hazir proqram bas direktorun yaninda miidafis olundugdan sonra
tosdiglonir. Bu program ¢org¢ivosindo tohsil ixtisasartirma kurslart kimi miidafio
olunur. Program hoyata kegirildikdon sonra kadrlarin idaro olunmasi sébasi todris
prosesinda heyotin aldig1 bacariglardan istifado iizorinds nozarat hoyata kegirir,
noticalori haqqinda bas direktora moruzs edilir.

Birgo miiassisalorin faaliyyatinin samaraliliyinin artirilmasi mexanizminin
hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmasi prosesinin toklif olunan sxemi miidiriyyatin,
elmi-tadqgiqgat institutlarinin vo medianin koordinasiyasini nozordo tutur. Cari
sahibkarliqdan (Amirhanov Z.S, Perminov E.V) fargli olaraq yalmiz UDM,
investisiya dovriyyasi vo amsali deyil, hom do onun soffafligi vo qarsiliqh tesir
soviyyasi miloyyon edilir. Bu mexanizm regionlarda imkan veracok 6z inkisafini
tosviq etmok iiglin is saholori miioyyon etmok, regionlarda birgo miiossisonin
somaraliliyinin qiymotlondirilmasi soviyyasine asaslanir,.

Mexanizmlor konkret funksiyalar yerino yetirir, miistorok sahibkarliq
foaliyyetinin somorsliliyinin artirilmasi iizro mexanizmlorin vo ya proqramlarin
meydana ¢ixmast tobii  prosesdir. Miistorok  sahibkarliq  faaliyyatinin
Somaraliliyinin  artirilmast  ilizro mexanizmlor Birge biznes faaliyyatinin
somarsliliyinin artiritlmast mexanizmina biznes toskilatlariin innovativ investisiya
vo maliyyo tominati, onun mexanizminin islonib hazirlanmast vo hoyata
kecirilmasi marhaloalorinds alagoalondirilmasi daxildir.

Miistorok  sahibkarliq fealiyyotinin  somoraliliyinin  artirilmas1  iizro
mexanizmlor innovativ tominatin alverisli miihitini, yeniliklorin
kommersiyalasdirilmasi  moqgsadilo  vosaitlorin  istehsala  totbiqi  vasitosilo

investisiyalagdirilmasini, inkisafin maliyyolosdirilmosini  6ziindo birlogdirir.
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Dissertasiyada miistorok sahibkarliq faaliyyatinin somarsliliyinin artirilmasi iizra
morhololi proqgram toklif edilmisdir ki, burada da funksional dostoyin biitiin
elementlorinin (6 komponentin) vo miistorok sahibkarliq strukturlarinin inkisaf
marhalalarinin(4marhalo) slagalori gostarilir.

Dissertasiyada bizim torofimizdon miistorok sahibkarliq foaliyyatinin
somoraliliyinin  artirllmasi  mexanizminin  vo  biznes foaliyyotinin inkisaf
marhalalarinin qarsiligl slagaler programi islonib hazirlanmigdir.

Indiki morholodo Azorbaycanda miistorok sahibkarliq faaliyyotinin effektiv
inkisafinin longidici amili miivafiq inkisaf proqramlarinin, hom tosorriifat
subyektinin 0zii torofindon, hom do dovlot torofindon maliyys nozaratinin
olmamasidir. Bir ¢ox sirkotlorin moagsadi 1so hor hansi bir vasito 1lo monfastin aldo
edilmosi, eyni zamanda, sosial tosir , 6lko vo rayon biidcolorinin doldurulmasidir,
eloco do ekoloji fasadlar ohomiyyat kasb etmir.

Beloliklo, notico c¢ixarmaq olar ki, miistorok sahibkarliq foaliyystinin
somaraliliyinin dorin elmi tadqiqi ve qiymatlondirilmasi tolob olunur. Miistorok
sahibkarligin somarsliliyinin artirilmasi regionun vo biitovliikdo dovlstin golocok
inkisafina vo rogabotgabiliyyotliliyine kémok edir. Iqtisadi  siyasotin
formalasmasinda Azorbaycanin prioritet istigamoti miiossisolorin  yiiksok
rogabatgabiliyyatliliyine nail olunmasi, iqtisadi faaliyyotinin somaraliliyinin
artirilmasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, birgs biznesin inkisafidir.

Bu baximdan, miistorok sahibkarligin tosorriifat foaliyystinin somorsliliyinin
artirllmas1 sahosinds maqgsadyonlii, diqgetlo planlagdirilan, ardicil innovasiya
yoniimlii va investisiya yoniimlii proqram lazimdir.

Miiassisanin idarsetmo proseslorinin  somaraliliyinin  qiymatlondirilmasi
metodlarinin vo mexanizminin tohlili (Kutseborski E.V., Solovyev Y.Y., Zinkov
D.V. va basqalar1) bu tosirin komiyyat qiymstlondirilmosi mexanizminin tam
hayata ke¢irilmasino imkan vermoyan timumi ndqgsanlart agkara ¢ixarmaga imkan
verir: birincisi, baxilan alqoritmlordon heg¢ birindo bu vo ya digor sonaye bazari
miiossisasinin spesifik xiisusiyyatlori nozera almmur; Ikincisi, bu metodikalarda

miiassisalarin faaliyyatinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi probleminin halli vo
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onlarin somaraliliyini artirilmasi {izro konkret addimlar vo faaliyyst ardicillig:
yoxdur; Ugiinciisii, miistarok sahibkarliq faaliyyating baxilmur.

Beloliklo, idaroetmo prosesinin somoraliliyinin qiymotlondirilmasi problemi
vo miistorok sahibkarliq foaliyystinin somorsliliyinin artirilmasi mexanizminin
islonib hazirlanmasi aktual olaraq qalir.

Dissertasiyada miistorok sahibkarliq foaliyyotinin somorsliliyinin artirilmasi
lizro marhoalali vo addim mexanizmlari toklif edilmisdir.

Morhols 1. Elmi ictimaiyyat torofindon programin islonib hazirlanmasi:

Addim 1: Elmi-texniki innovativ qorarlarin axtarisi
Addim 2: ©qli miilkiyyatin qorunmasi
Addim 3. ilkin investisiya istigamatinin miioyyon edilmasi
Addim 4. Yeni is yerlorinin yaradilmas1 {izorindo investisiya
imtiyazlar1 subsidiyalar1
Addim 5. Start maliyyologsmo
Addim 6. Inkubator proqram vasitasilo dotasiyalar alinmasi
Addim 7. Miistorok sahibkarligin somorsliliyinin artirilmasi izra
istigamatlorin islonib hazirlanmasi.
Moarhalos 2. Programin tosdiqi
Addim 1: Elmi-texniki qorarlarin iglonib hazirlanmas1 vo inkisafi
Addim 2. Istehsal investisiyas istiqamatlorinin miioyyon edilmasi
Addim 3. Olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi
Addim 4. Bazar ohatosinin monimsanilmasi vo genislondirilmasi
morhalasi tiglin maliyyslogdirmo
Addim 5: Miilkiyyatgilorin torkibinin formalagmasi
Addim 6: Maliyya bazarlar1 artimina giris
Addim 7: Daxili rabits sisteminin miiasirlosdirilmasi
Morhala 3. Foaliyyat
Addmm 1: Innovativ mohsullarin, innovasiya proseslorinin islonib
hazirlanmasi, texnologiya transferi

Addim 2: Digor miiossisolorin kapitalinda istirakina uzunmiiddotli
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investisiyalar

Addim 3: Istehsal giiclarinin inkisafinin maliyyslosdirilmosi
Addim 4: Kredit resurslarina ¢ixis
Addim 5:Effektiv nozarat {i¢lin rabitonin inkisafi.

Morhoals 4. Somaraliliyin artirilmasi
Addim 1: Ko6hnolmis proseslorin doyisdirilmoasi ii¢lin elmi-texniki
qorarlarin axtarist
Addim 2: Lisenziya va patent alinmasi
Addim 3. Biznes faaliyyatinin yenidon istigamatlonmasine hadaflarin
va investisiyalarin miioyyan edilmasi
Addim 4. Kohnolmis istehsalin, dotasiya vo subsidiyalarin
maliyyslosdirilmasi
Addim 5. Miistorok sahibkarligin toskili vo idaro olunmasinin
tokmillosdirilmasi proqraminin hayata kecirilmasi.
Marhala 1). Layihasini gabulu aktualligini qiymatlondirilmasi.
Morhals 2). Layiho mohsuldarliginin qiymotlondirilmasi.
Marhala 3). Problemlorin qiymatlondirilmasi.
Morholo 4). Mistorok sahibkarligin togkili vo idars olunmasinin
tokmillogdirilmasi programinin islonib hazirlanmasi.

Toklif olunan mexanizm miistorok sahibkarligin inkisafi iizra qorarlarin
gobulunda dostokdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda qgeyri-sabitlik vo geyri-miioyyonlik elementlori
halo do movcuddur. Lakin hesab edirik ki, 2016-c1 ilin dekabrinda qabul edilmis
strateji yol xoritosi - iqtisadiyyatin effektiv inkisafinin mohtosom plamdir. Ilk
novbada global dayisikliklar iigiin 6lkamizin investisiya calbediciliyinin artirilmasi
zoruridir. Miihlim masala - potensiali investisiyanin real axinina g¢evirmok vo
potensial investorlar ils isi intensivlogdirmokdir.

Sahibkarligin somaraliliyinin artiritlmasi proqraminin formalasmasi iigiin
istehsalin, bazarin, investisiya miihitinin va s. amillorin giiclii vo zaif toraflorinin

aydin basa diisiilmosi lazimdir.
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Miiasir goraitdo investisiya layihalori {izro molumatlarin  yayilmas1

asagidakilarin aradan qaldirilmasini tolob edir:
1. Soffafligin olmamasini.
2. Investisiya layihoalorinin vahid reyestrinin olmamasini.
3. Informasiyanin yayilmasiin vahid formasinin olmamasini.

4. Investorlar iiciin ¢otin ¢ixislari.

Naticado, miiayyan edilmisdir ki, miistorok sahibkarligin foaliyyati ilo bagh

investisiya vo innovasiya layiholori hagqinda molumatlarin birgo miiossisolorin

foaliyyotlori barodo molumatlarin operativ emal edilmosi mogsadilo birgo

miuassisalorin ugotu lizra foaliyyatin avtomatlasdirilmasina ehtiyaci vardir ki, bu da

birgo miiossisalorin foaliyysti lizro informasiyalara, vergi giizostlorino vo s. ¢ixisi

sadalasdirir. Bunun asasinda miivafiq informasiya bazasi tortib olunur.

Informasiyanin ugotu {iizro molumatlar bazasi iistiinliikloro vo monfi

cohatlors malikdir.
Ustiinliiklori:

- Molumatlarin izafiliyinin azaldilmas.

- Yenilonmo sohvlorinin azaldilmasi, ardicilligin tokmillogdirilmasi.

- Molumatlarin biitovliiyii v totbiqi programlardan asili olmamasi.

- Bir molumat bazasinin vo sorgu dilindan istifads etmokls istifadagilar tiglin
moalumatlara ¢ixisin tokmillosdirilmasi .

- Molumatlarin tokmillosdirilmis tohliikasizliyi.

- Molumatlarin daxil edilmasinin, saxlanmasi va axtaris xarclarinin
omoktutumlugunun azaldilmasi.

- Yeni program tominatinin inkisafina komok.

Moanfi cohatlori:

- Molumatlar bazasi1 kompleks, miirokkob, ¢atin vo amoktutumlu islomadir.

- Ohamiyyatli ilkin avadanliq va program tominati xarclori.

- Molumatlar bazasinin zodslonmasi demak olar ki, biitiin proqramlara tosir

gostarir.
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- Kagiz molumatlar bazasinin ragomsal sistemlora yerlosdirilmasine boyiik
Xarclar.
- Biitiin programg¢ilar va istifadagilar tigtin mocburi ilkin tohsil.

Bu predmet sahosinin funksiyalar1 asagidaki vozifalori ¢or¢ivasindo yerlosir:

- firmalarin nozarat vo ugotu;

- sirkotin foaliyyoti haqqinda genis molumat verilmosi;

- sirkatlor haqqinda daxil olan molumatlar emali.

Miistorok sahibkarligin toskilati vo idaro edilmosi qorarlarinin
somarsliliyinin artirilmasi programlarinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi mexanizminin formalasmasi sxeminin asasinda tolab olunan sonadlarin
siyahisini tortib etmok olar:

- Miigavilo;

- Oksagentlorin siyahisi;

- Program,;

- Layiha.

Yuxarida gostorilon bu problemin hoyata kegirilmosi {iclin asagidaki
maosalolori miiayyon etmok lazimdir:

1. Informasiya bazasinin daxil edilmosi vo dostoklonmosi. Problemin
mahiyyoti molumat bazasinin aktuallasmasindan ibaratdir.

2. Monitoring vo miivafiq molumatlarin tohlili. Problemin mahiyyati ilkin
molumatlarin kifayot qodor genis ohatosindo molumatlarin se¢ilmasindon ibaratdir.

Bu isdo pul vasaitlorinin u¢otu zamani bu programin miimkiin totbiqina
baxilmigdar. Bu hom do har hansi bir togkilatin miixtslif foaliyyat novlari ilo bagh
bir ¢ox digar sonadlars aiddir.

Mogsadyonlii  foaliyyot kimi miistorok sahibkarligin idaro edilmasinin
somaraliliyinin artirilmasi tizra tévsiyalorin hazirlanmasi prosesin iigiin ham do bu
prosesin togkilinin normalari, qaydalari, metodlari, {isullari, formalar1 tolob olunur.
Biitovliikde bu, 6ziindo homin prosesin sliurlu nozarst, tonzimlonmo aparatini

ehtiva edir ki, bu da nazards tutulan magsads nail olmaga imkan verir.
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NOTICO
1. Miistorok miiossisolorin yaradilmasinin moqsodi torofdaslart {igiin
uzunmiiddotli golir imkanlarinin yaxsilasdirilmasindan ibarotdir. Miistorok
sahibkarligin osas mogsadi yalmiz torofdaslarin qarsiligh tesiri zamani yerino
yetirilo bilon hodofloro nail olmanin noticosidir. Miistorok sahibkarligin imumi
mogsadi torofdaslar torofindon uzunmiiddotli monfoot alinmasi imkanlarinin
tokmillogdirilmosini nozordos tutur ki, bu da ¢oxsayli iisullarla oldos edilo biloar:
- yeni monimsonilmomis bazarlara girislo;
- somaraliliyinin artirilmasi vo xarclorin azaldilmas ilo;
- bazarda vaziyyatin yaxsilasdirilmasi yolu ils raqabatgabiliyystliliyin
artirilmasi ilo;
- torofdaglar1 arasinda bolgiisii yolu ila risklorin azaldilmas: ila.
2. Miistorok miiassisolori asagidaki miixtalif olamotlora gora tosniflogdirmok
olar:
1. Yerlosdiyi yera gora:
- sonaye cohotdon inkisaf etmis 6lkolor;
- inkisaf etmokdo olan 6lkolor.
2. Miilkiyyot formalarina gora:
- yalniz 6zal kapitalin istiraki ilo;
- 0zol firmalarin vo dovlot miiossisolorinin istiraki ilo;
- milli vo beynolxalq toskilatlarin istirak ila.
3. Tarofdaglarin istirak payina gora:
- paritet baslangiclarla yaradilmis miiossisolor;
- xarici kapitalin {istiin istiraki ilo yaradilmis miiossisolor;
- xarici torofdasin az istirak pay1 olan miiossisalor.
4. Foaliyyat novlarino gora:
- elmi-tadqiqat xarakterli miistorok miiassisaloar;
- istehsal xarakterli miistorok miioassisalor;
- todariik¢ili miistorak miiassisalar;

- sat1s miistorok miiossisolori;
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- kompleks miigtorok miiossisalor.

5. Istirakin xarakterino gora:

- biitiin 1stirak¢ilar idaroetmodos faal istirak edirlor;

- kapital qoyuluslarinin maliyyalosdirilmosinds passiv istiraki istisna
olmagq]a biitiin toroflorin istiraki.

3. Miistorok miiossisolorin xiisusiyyatlorini imumi vo xiisusi olmaqla iki
qrupda birlosdirmok olar:

1. Umumi:

- torofdaslardan hor birinin kapitala tohvosi olan aktivlorin (vosaitlorin, osas
fondlarin,intellektual miilkiyystin va s.) qismon birlosdirilmoasi;

- hor bir torofdasin idaroetmo orqanlarinin komoyilo hoyata kegirilon
1daraetma va ris;klarlo bagli masuliyystin boliisdiiriilmasi;

- hor bir torofdasin 6z istehsal fordiliyinin saxlanmas;

- hor bir torofdasin kapital qoyulusuna uygun olaraq sahibkarliq monfostinin
vo risklorinin boliisdiiriilmosi;

- birgo miiossisalorin yaradilmasinda istirak edon kapitallarin miixtolif
“milliliy1”;

- torofdaglar arasinda miigavilo;

- torofdaslarin kapital qoyulusu formalarinin miioyyon edilmasi;

- sahibkarliq fealiyyatinin hayata kecitilmasi;

- maraqlarin imumiliyi;

- miistorok miiossisa iizorinde nazarati tomin edon payin miioyyon edilmasi;

- istirak payinin masuliyyatinin mahdudlasdiriimasi;

- foaliyyot dovriiniin (mohdud vo ya geyri mohdud) miioyyon edilmasi.

2. Xiisusi:

- daha tokmil avadanligin komayils yeni texnologiyalarin manimsanilmasi;

- Olkolorin mohdud imkanlar1 goraitinds qorb texnologiyalarinin istehsal
prosesing inteqrasiyasi;

- istehsala investisiyalarin artirilmasi;

- istehsalin rogaboatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi;
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- vacib golirlor monboyinin ya 6z mohsulunun ixraci hesabina, ya da
miixtolif xidmat névlorinin togdim olunmasi hesabina moéhkom valyuta ilo
alinmasi.

4. Miistorok miiossisonin togkili miixtalif ciir motivasiya olunur vo adoton
firmanin biznes strategiyasinin oksor istigamotlorini ohato edir, belo ki, strategiyada
adoton soboblor olur, odur ki, isdo torofimizdon motivasiyanin ii¢ qrupu verilir.

1. Miihiim istehsal anlarinin aldo edilmasi. Birgo miiassisalorin oksariyyati
torofdaslarin miioyyon nov resurslara ehtiyaci olmasi ilo baghdir. Adston bunlar
iqtisadi resurslari, mohsuldar qiivvalar, xammal va texnologiyalardir.

2. Birgo sahibkarligda bazar saboblori boylik shomiyyat kasb edir, bels ki,
onlardan istehsal vo satis imkanlarinin genislondirilmosi asilidir.

3. Riskin boliinmosino elmi-todqiqat vo arasdirmalar sahosindo, eloco do
boylik start investisiyalari tolob edon saholordos foaliyyot gostoran firmalar miiraciot
edirlor, naticai i1so qabagcadan xabor vermok ¢otindir.

5. Dissertasiyada beynolxalq kooperasiyanin istehlak va istehsala miisbot
tasirinin asas istigamatlorine asagidakilar aid edilmisdir:

- innovasiyalarin (aragdirmanin, todqigatin, istehsalin, satisin, satigdan
awvalki va satigdan sonraki xidmatlorin) inteqrasiyast;

- innovasiyalarin vo rogabotin dinamizminin artirilmasi, elmi-texniki
toraqqinin siiratlondirilmasi;

- investisiya va elmi-texniki xarclorin azaldilmasi, araliq moahsul istehsalgisi
sirkatlorinin moahsul va texnologiyalarinin tozolonmasi miiddstlorinin qisaldilmast,
cari istehsal xorclorinin azaldilmasi;

- miistorok sahibkarliq faaliyystinin intensivlosdirilmosi, miigavilo Vo
institutsional formalarin (SC, konsernlor vo s.) genis se¢imi;

- xarici kapitalin milli iqtisadiyyata calb olunmasinin miimkiin manfi
naticalorinin nizamlanmasi, onun xammal sferasina miidaxilasinin garsisinin
alinmasi, kooperasiyanin gedisi zamani yaradilan mohsullarin

rogabstgabiliyyatliyinin artirilmasina yonaldilmasi.
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6. Transmilli biznesin 6ziinomoxsus xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, TMK-lar
diinya bazarmin ehtiyaclarint nozors almaq vo 6z mohsullarinin istehsalina qodar
xeyli dorocado tolob formalasdirmaq imkanina malikdirlor. Belo ki, iistlin inhisar
manfootinin reallagdirilmast yalniz istehsal 6lgiilorinin bu mohsullara mévcud
ictimai tolobata vo artiq formalasmis istehsal giiclino uygun olaraq sturlu
mohdudlasdirilmas1 zamani miimkiindiir, onda korporasiyalarin yaratdigi bu
cor¢ivolor TMK-larin 6zlorinin movcudlugu tigiin zoruri sorto ¢evrilocokdir.

7. TMK-nin inkisafinin morholali tohlili belo bir noticoyo gotirib ¢ixarir ki,
transmilli korporasiyalar diinya iqtisadiyyatinin gqloballasmaya dogru irslilomasini
suratlondirir, bu 1so miiasir soraitdo onun xarakterinin shomiyyatli doracade
doyisiming sabob olur. Artiq XXI asrin avvallorindo diinya iqtisadiyyatinin yalniz
dordds biri sorbast bazar soraitinds, dordds tigii iso 6ziinamoxsus planli sistemdo
foaliyyot gostorir ki, burada da TMK daxilindo azad bazar qanunlar1 iglomir vo
daxili (transfer) qiymotlor korporasiyalarin 6zlori torofindon miioyyon edilir.
Noaticads, 0Oziinde planlasdirma vo bazar prinsiplorini birlosdiran konvergent
iqtisadi sistemo kecid bas verir.

8. TMK-nin morhololi tohlili diinya iqtisadiyyatinin  asagidaki
transmillilosmoa meyllorini agkara ¢ixarmaga imkan verir:

 diinya iqtisadiyyatinda osas oyungulara g¢evrilon on iri korporasiyalarin
siiratli inkisafi (o climlodon TMK-nin filial sobakasinin artimi hesabina);

 diinya fond bazarmin inkisafi vo strateji ittifaq mexanizminin istifadosi
vasitasilo TMK-larin vo onlarin 6z mohsullarini ana 6lkays “bagliligi” doracosinin
azaldilmasi;

+ kapitalin tomorkiizlosdirilmasi, bazar iqtisadiyyati soraitinds o, istehsal
xorclorinin azaldilmasmni, ETTKi-nin daha yaxsi1 hoyata kecirilmosi imkanin,
somarali reklami, oalavo masraoflorin vo digor xarclorin minimuma endirilmasini
tomin etmoklo rogabat miibarizasinds sag qalmaq amili sayilir;

* igtisadiyyatin beynalmilalogsmasinin vo diinya bazarinin inkisafinin noticasi

kimi TMK-nin formalasmasi va inkisafi;
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« kapitalin transmillilosmosi biitiin miiasir 1iqtisadiyyatin institusional
inkisafinin xarakterik xiisusiyyoti olur.

9. Tadqiqatlardan aydin olur ki, global maliyys bohraninin bazi fosadlarina
rogmon, hazirda 6lkomizdo olverisli investisiya miihiti mévcuddur. Azarbaycanda
hom vyerli, hom do xarici investorlarin sarmayalori qorunur. Tosadiifi deyildir Ki,
adambasina diison birbasa xarici sarmayalorin hacmina goéro Azarbaycan uzun
illardir ki, MDB mokaninda birinci yerdoadir. Statistik molumatlarin tohlili gostarir
ki, 2004-2015-ci illor orzinde 6lkodo UDM istehsali toxminon 3 dofo artmis,
igtisadiyyata 169,4 mlrd. manat vo ya 202,9 mird. dollar hacminds sormayas
qoyulmusdur. Tokca 2015-ci ilda 6lko iqtisadiyyatina 19,6 mird. dollar sarmaya
yatirilmisdir.

10. Azorbaycan Respublikasit Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli
Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat
perspektivi {izro Strateji Yol Xoritosi’ndo geyd edilir ki, 2007-ci ilo kimi
Azorbaycanin  iqtisadiyyatina  qoyulmus investisiyalarda birbasa  xarici
investisiyalarin miihiim monbs olmasi miisahido olunsa da, homin ddvrden
etibaron daxili investisiyanin foalliginin dovlst maliyysnin hesabina yiiksalmasi
bas vermisdir. Noticado, respublikada birbasa xarici investisiyalarin osasinda
formalasan osas kapital xiisusi ¢oki baximindan UDM-in torkibinds azalaraq
regionun ortalama gostoricindon geri qalmisdir. 2014-cii ilin statistik
molumatlarina gora, Azorbaycan iizra birbasa xarici investisiyalarin UDM-da pay1
25 faiz olmusdursa, bu gostorici Giirciistan lizro 74 faizo, Qazaxistan tizro 61
faizo, Tirkmonistan ilizro 55 faizo, Ukrayna lizro 49 faizo, Qirgizistan iizro 48
faizo vo Moldova lizrs 46 faizo barabor olmusdur.

2004-cii ildon 2015-ci ilo godor olan dévrdo Azorbaycana 52 milyard ABS
dollarinda BXI qoyulmusdur ki, ondan da 85 faiz neft sektoru iigiin, 15 faiz qeyri—
neft sektoru ii¢iin istifads edilmisdir. Bu dovr arzinds geyri-neft sektoru tigiin
nazords tutulan BXI pay etibarilo kicik olsa da, artim siiratino géro bdyiik templo
inkisaf etmisdir. Statistik molumatlara goroe, BXI iizro biitdvliikkde orta illik artim

tempi 8,2 faizo barabor olmussa, geyri—neft sektorunda bu gostaricinin 32,5 faiz
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toskil etdiyi miisahido olunur. Lakin artim siiratinin yiiksokliyi olsa da, bu sektora
yonoldilmis BXI-nin hacmi cari imkanlardan halalik geridir.

11. Dissertasiyada  miistorok  sahibkarligin idaro  edilmosinin
tokmillogdirilmasi iizro tosirli todbirlorin gobuluna mane olan sobablorin
axtarilmasi istigamotindo aparilan todqigatlar osasinda bizim torofimizdon osas
maneoslor miioyyonlosdirilmisdir.

Bu problemlor daxili vo xarici problemlors bdliiniir, ¢ilinki xarici
problemloriin holli zamani1 dovlot soviyyasindo  hdékumotin miidaxilosi tolob
olunur. Daxili problemlor iso 6z ndvbasindo, yalniz regional soviyyodo miidaxiloni
tolob edir, lakin hom da dovlat soviyyasindo miidaxiloni istisna etmir.

Burada xarici problemlari asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

1. Miistarok miiassisalorin faaliyyatini tonzimloyan ganunvericilik bazasinin
zoif inkisafi ;

2. Olko Vo regional soviyyado miistorok miisssisalorin toskili vo idaroetmo
mexanizminin olmamast;

3. Miistorak sahibkarliq {izra vahid molumatlar bazasinin olmamasi;

4. Kifayat godoar inkisaf etmayan isgiizar va istehsal infrastrukturu;

5.Ytuksak kreditlosma risklori.

Daxili problemlari ise asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

1.Miistorok miiassisalarin togkiline yiiksok Xarclar;

2.Moévcud istehsallarin asagi rogabatgabiliyyatliyi vo rentabelliyi;

3. Investorlarin, sahibkarliq strukturlar1 rohbarliyinin passivliyi;

4. Daxili kommunikasiyalarin zaif inkisaf etmis sistemi,

5. Miisbat xarici tacriibays kifayat godor olmayan istigamatlonmo va
miistarok sahibkarligin idara edilmasinin asagi elmi asaslandirilma;

6. Miistorok miiassisalorin togkili iizro idareetms Qorarlarinin gabulunun
yiiksok risklari.

12. 1sdo miistorok sahibkarligin tokmillosdirilmosi mohsuldarliginin
artirtlmasi {izro har bir istigamoat hortorafli aragdirilmisdir. Dissertasiyada moqsodi

ugurlu qirarlarin  gobulu  vo monitoringin  sadslosdirilmosi  olan miistorok
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sahibkarligin idars edilmasinin yaxsilasdirilmast metodologiyasi hazirlanmigdir.

Miistorok sahibkarligin toskili vo idaro edilmosi metodikasi hor hansi bir
investisiya layihoasinin 3 addimdan ibarat toskilini nozords tutur. ©lbstto hor bir
addimda manealor va onlarin halli yollar1 ola bilar.

Addim 1: toskilati morholo.

Addim 2. Miisssisonin yaradilmasi prosesi.

Addim 3: Naticalor.

Metodika isin 2 miihiim istigamot iizro aparilmasini nozordos tutur:

1. Mistorok sahibkarligin idaro edilmosi mohsuldarliginin artiriimasi
(xarclorin azaldilmasi va idaraetma prosesinin siiratlondirilmasi).

Miistorok sahibkarligin idara edilmasinin tokmillosdirilmosi iizro maneolori
aradan galdirmaq liciin bazarin asagidaki aktual sortlorino daha ¢ox digget etmok
lazimdir:

- birgo miisssisonin toza layihasinin toskili;

- bazar goraitinin doyismasi il9;

- bazarda roqabaoti artirmaqla.

13. Miistorok  sahibkarligin  idaro  edilmesinin  tokmillosdirilmasi
somaraliliyinin artirilmasi iizro asas istiqamotlor asagidakilardir:

1. Idaroetmsa gorarmin somorali gobulu prosedurunun zaruriliyi.

2. Problemlarin daqiq qoyulusu.

3. Inzibati resursun istifadasinin somaraliliyi.

4. Bazarin ragabatliliyi.

5. Elmi todgiqatlar.

Miistorok sahibkarligin idars edilmasinin tokmillogdirilmasi somaraliliyinin
artirilmasi lizra tovsiyolor asagidakilardir:

1.Yenidon hazirliq va ixtisasin artirilmasi kurslari (biitiin saviyyalards).

2. EImi nasrlar.

3. Ictimai royin monitoringi.

4. Monitoring, tahlil, prognoz.

5. Samaraliliyin artirilmasi
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14. Daxili kommunikasiya sisteminin modernlosdirilmasi iizro asas
problemlori agsagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
1. Miihiim informasiyanin axtarisina va islonmasina boylik vaxt itgilori.
2. Biitiin saviyyalords informasiyanin qeyri-barabor bolgiisti.
3. Informasiyanin qeyri-borabor bolgiisiiniin noticesi kimi qarsiligh
tosirlorin togkilinin pozulmasi.
Daxili kommunikasiya sisteminin modernlagdirilmasi iizra asas problemlorin
miuvafiq hoalli yollar1 asagidakilardir:
1. Illik hesabatlar.
2. Sirkatlorin internet saytlari.
3.KiV-in molumatlandirilmasi.
Daxili kommunikasiya sisteminin modernlagdirilmasi iizra asas problemloarin
aradan qaldirilmasi ilo bagl miivafiq tovsiyalor asagidakilardir:
1. Daqiq va goarazsiz informasiya kanallari.
2.Moveud kommunikasiya sistemlarinin modernlogdirilmasi.
3. Biitiin soviyyalords informasiyanin doqiq va barabar bolgiisii.

15. Idaroetmo qorarlarmin islonib hazirlanmast vo qobulu prosesinin
formalagmasinin iqtisadi somoraliliyinin tohlili {iclin dissertasiyada asagidaki
keyfiyyot meyarlarindan istifade edilmasi toklif olunur:

1) Elmi cohatdon ssaslandirma.

2) Faktiki tocriibonin istifado edilmaosi.

3) Xarici strukturlarin ekspertlorindon istifads.

4) Risk doracosi.

5) Miiassisanin yeri.

5.1. Osas bazarlarin yaxinda yerlogsmasi;

5.2. Xammala va is¢i qlivvasing asan ¢ixis;

5.3. Inkisaf etmis nagliyyat sisteminin mdvcudlugu;

5.4. Osas limanlara, terminallara, hava limanlarina asan ¢ixis;

5.5. Kommunal sobakalorinin, qaz komaorlorinin vo elektrik enerjisinin

moveudlugu vo onlara ¢ixis;
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5.6. Qabagqcil rabita sistemlorinin mévcudlugu;
5.7. Niive stansiyalarin olmamasi;
6). Olkonin vo regionun hiiquqi sortlori.
7). Olka va region organlarinin mévqeyi.
16. Idaroetmo gqorarlarinin somaraliliyinin giymotlondirilmasindo istifado
edilon xiisusi meyarlar asagidakilardir:
1) Maocmu xorclora inzibati-idaroetma xorclori.
2) Idaroedilonliyin yiiklonmosi
3) Iscilorin iimumi sayina idaragilik holgosi.
Idaroetmo gorarlarinin somoraliliyinin giymotlondirilmosinds istifado edilon
sosial somoralilik meyarlar1 agagidakilardir:
1) Olkads ictimai-siyasi sorait.
2) Sosial roylori formalasdiran gorarlar.
3) Idaroetmo gorarinim islonmasina calb edilon iscilor.
Idaroetmo gorarlarinin somoraliliyinin giymotlondirilmosinds istifade edilon
morhoalali somarslilik meyarlar1 asagidakilardir:
1) Problemlorin aydin basa diisiilmasi.
2) Hollar ¢oxlugu.
3) Idaroetmo gorarlarmin giymatlondirilmoasi, secimi.
4) Qorarlarin hoyata kegirilmasi proqramu.
5) Oks olagonin daqiq kanallari.
17. Dissertasiyada idaroetma qorarlarinin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi
liclin asagidaki xtiisusi meyarlar qeyd olunur:
1) Maocmu xorclora inzibati-idaroetma xorclori.
2) Idaroedilonliyin yiiklonmosi
3) Is¢ilorin iimumi sayina idaragilik holgosi.
Dissertasiyada idaroetmo  qorarlarinin  asagidaki  sosial ~ somoralilik
meyarlardan istifado olunmasi toklif edilir:
1) Olkoda ictimai-siyasi sorait.

2) Sosial raylori formalasdiran qorarlar.
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3) Idaroetmo qorarinim islonmasina calb edilon isgilor.

Dissertasiyada idaroetmo qorarlarinin  asagidaki  morhololi  somoralilik
meyarlardan istifado olunmasi toklif edilir:

1) Problemlorin aydin basa diisiilmasi.

2) Hoallor ¢oxlugu.

3) Idareetmsa qorarlarmin qiymotlondirilmosi, segimi.

4) Qorarlarin hayata kecirilmasi proqramu.

5) Oks olagonin doqiq kanallari.

18. Miistorok sahibkarligin strukturunda inzibati gorarlarin somoraliliyinin
artirtlmast usulu effektiv inzibati qorarlarin gobuletmo proseslorini, mohsuldar
inzibati qorarlarin qgobulu proseslorinin yaxsilasdirilmas: {igiin todqigatlart vo
onlarin hayata kegirilmasi somaraliliyinin artirilmasini nazords tutur. Metodika
miimkiin naticalorin iglonmasino vo tdvsiyalorin hazirlanmasina imkan veran tohlil
liclin zoruri molumatlarin oldo edilmosina zomanat veran prosedurlar1 yaratmaq
imkani1 verir. Metodikanin hayata keg¢irilmasi gabaqcadan galacak problemlari hall
etmoayo qadir olan nozari vo praktiki noticalor oldo etmoyo imkani verir.

19. Miistorok sahibkarliq foaliyystinin somaraliliyinin artirilmasi1 {izro
mexanizmlor innovativ tominatin olverisli miihitini, yeniliklorin
kommersiyalasdirilmasi  moqsadilo  vosaitlorin  istehsala  totbiqi  vasitosilo
investisiyalagdirilmasini, inkisafin maliyysalosdirilmosini  6ziinde  birlasdirir.
Dissertasiyada miistorok sahibkarliq foaliyyotinin somarsliliyinin artirilmasi {izro
morhoalali proqram toklif edilmisdir ki, burada da funksional dostoyin biitiin
elementlorinin (6 komponentin) vo miistorok sahibkarliq strukturlarinin inkisaf
morhoalalorinin(4morhalo) slagolori gostarilir.

Dissertasiyada bizim torofimizdon miistorok sahibkarliq foaliyyatinin
somaraliliyinin  artirllmast  mexanizminin vo biznes foaliyystinin  inkisaf
morhalalarinin qarsiligh alagoalor program islonib hazirlanmisdir.

20. Dissertasiyada miistorok sahibkarliq faaliyyetinin somoraliliyinin
artirtlmasi lizro morholali vo addim mexanizmlori toklif edilmisdir.

Morhals 1. Elmi ictimaiyyat torofindon proqramin islonib hazirlanmast:
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Addim 1: Elmi-texniki innovativ qararlarin axtarisi
Addim 2: 9qli miilkiyystin gorunmasi
Addim 3. ilkin investisiya istigamotinin miioyyon edilmosi
Addim 4. Yeni is yerlorinin yaradilmasi {izorinds investisiya imtiyazlari
subsidiyalar1
Addim 5. Start maliyyalosmo
Addim 6. Inkubator proqram vasitasila dotasiyalar alinmasi
Addim 7. Mistorok sahibkarligin  somorsliliyinin  artirtlmas1  lizro
istigamaotlorin islonib hazirlanmasi.
Marhals 2. Programin tasdiqi
Addim 1: Elmi-texniki gorarlarin islonib hazirlanmasi vo inkisafi
Addim 2. Istehsal investisiyas1 istigamatlorinin miioyyan edilmosi
Addim 3. Olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi
Addim 4. Bazar ohatosinin monimsonilmasi vo genislondirilmasi morhalosi
ticlin maliyyslosdirmo
Addim 5: Miilkiyyatcilorin torkibinin formalagmasi
Addim 6: Maliyys bazarlar1 artimina giris
Addim 7: Daxili rabito sisteminin miiasirlosdirilmosi
Morhalos 3. Foaliyyet
Addim 1: Innovativ mohsullarm, innovasiya proseslorinin islonib
hazirlanmasi, texnologiya transferi
Addim 2: Digor miiassisalorin kapitalinda istirakina uzunmiiddatli
investisiyalar
Addim 3: Istehsal giiclorinin inkisafinin maliyyalosdirilmosi
Addim 4: Kredit resurslarina ¢ixis
Addim 5:Effektiv nozarat {i¢ilin rabitonin inkisafi.
Marhals 4. Samaraliliyin artirilmasi
Addim 1: Kohnolmis proseslorin  doyisdirilmasi ii¢lin  elmi-texniki
gorarlarin axtarisi

Addim 2: Lisenziya va patent alinmasi
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Addim 3. Biznes foaliyyatinin yenidon istigamatlonmasine hadoflorin vo
investisiyalarin miioyyon edilmasi
Addim 4. Kohnolmis istehsalin, dotasiya vo  subsidiyalarin
maliyyalosdirilmasi
Addim 5. Mistorok sahibkarligin toskili vo idaro olunmasinin
tokmillosdirilmosi programinin hoyata kegirilmosi.
Maorhols 1) Layihasini qobulu aktualligini qiymatlondirilmasi.
Morhals 2) Layiho mohsuldarhiginin qiymatlondirilmasi.
Maorhals 3) Problemlorin qiymotlondirilmasi.
Morhalo 4) Miistorok sahibkarligin togkili vo idars olunmasinin
tokmillogdirilmasi proqraminin islonib hazirlanmasi.

Toklif olunan mexanizm mistorok sahibkarligin inkisafi iizro qorarlarin

gobulunda dostokdir.
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Bahmanli Shaig Famil’s son

The problems of joint enterprise's development
Summary

There is no doubt about the relevance of the research topic. In Azerbaijan
attaches great importance in the goverment level for the problems of development
investment climate and joint enterprise, because today, which is very important for
our country in general positive impact to the economic development of the country
and its regions.

In the first chapter of the thesis titled "The theoretical and methodological
approaches to the formation and development of joint enterprises™ was investiaged
specific features of the formation and development of joint enterprises, was
estimated management and development of joint enterprises as a key factor in
international cooperation, were determined the characteristic features of
transnational corporations.

In the second chapter of the thesis titled "Asssesment the current state,
development trends and management of joint enterprises” was analyzed current
state and development trends of enterprises in Azerbaijan, revealed the modern
features of joint enterprises's development and management, assessed the modern
development trends of direct foreign investment.

And In the third chapter of thesis titled "Improving the assesment prosess of
management efficiency of joint enterprises™ was reviewed increasing trends of the
effectiveness of decisions on the improving the management of joint enterprise,
was given the author's approach to the assessment effectiveness of process joint
enterprises management, was developed the improve mechanism of joint
enterprises activity's efficiency.

At the end of thesis was given the appropriate suggestions and
recommendations about the elimination of joint enterprises's development

problems.
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I'yaues Hlaur ®@aMuib orJabl
IIpo06siemMbl pa3BUTHA COBMECTHOIO NPeANPUHAMATEIHCTBA
Pe3rome

AKTyanpHOCTh TE€MBI HCCIEJOBAaHUS HE BBI3BIBAET COMHEHHMs. Bompocam
pa3BUTHA HMHBECTUIMOHHOTO KJIMMaTa M COBMECTHOTO MPEAIPUHUMATENBCTBA
yaensercs OoJbIIoe BHUMAaHHE Ha YPOBHE MPABHUTENIbCTBA A3epOaiimKaHCKON
Pecny0Onuku, MOTOMYy YTO 3TO OYEHb BAXKHO JUJISl HAIEH CTpaHbl, OKa3bIBacT
MOJIOKUTENIBHOE BIIMSIHUE HA PA3BUTHUE SKOHOMHKHU CTPAHBI U €€ PETHOHOB.

Bo  BBeameHun = aumccepralid  00OCHOBaHAa  aKTYallbHOCTh  TEMBI,
chOpMHpOBaHbI 1IEJIb M 3aJa4dl HMCCIEOBAaHUA, JaHbl OOBEKTHl W MPEAMETHI,
TEOPETUYECKHE M METOJO0JIOTHYECKUE OCHOBBI, 0a3bl MH(pOpPMALML, pPaCKpPBITHI
HAYYHOW HOBHU3HBI U MPAKTUYECKON 3HAYUMOCTH HUCCIIEIOBAHMUS.

B mepBoli rimaBe quccepranny HasbiBaeMoM « TeopeTHKO-METONOIOTHYECKNE
noAXoAbl K (POPMUPOBAHUIO M PA3BUTHIO COBMECTHOTO MPEANPHUHUMATEIbCTBAY
UCCJIEIOBAHBl  XapaKTepHbIE OCOOCHHOCTH  (OpMUpOBaHHS U pPa3BUTHUA
COBMECTHOI'O NPEANPUHUMATENIBCTBA, OLICHEHA MEKIYHAPOIHAs KOOIepalus Kak
OCHOBHOTO daktopa pa3BUTHUSA 51 yIIPaBIICHUS COBMECTHBIM
IPEAIPUHUMATEIILCTBOM, ONPENENICHbI XapakTepHble uepTsl TMK.

Bo BTOpo# rnase nquccepranny HazbiBaeMon «O1ieHKa COCTOSIHUS, TEHICHIINU
pa3BUTUS 51 YIIPaBJICHUS COBMECTHBIM MPENPUHUMATEITLCTBOM
IPOAHATU3UPOBAHBI TEKyILEn CUTYyalluu " TEHICHIIUN pa3BUTHSA
MpEeANPUHUMATENLCTBA B A3epOaiiikane, BHISBICHBI COBPEMEHHBIE OCOOCHHOCTU
pPa3sBUTUS W YOPABICHUS COBMECTHBIM MPEANPUHUMATEIIBCTBOM, OLICHEHBI
COBPEMEHHBIC TEHACHLINU Pa3BUTHS NIPSMbBIX HHOCTPAHHBIX WHBECTULIUH.

A B TpeTbeil rnaBe auccepTalii Ha3biBaeMoil «COBEpLIEHCTBOBAaHUE
npoiiecca OIICHKH 3¢ pekTUBHOCTH yIpaBJeHUs COBMECTHBIM
IPEANPUHUMATEIIBCTBOM PacCMOTPEHBI HanpaBJICHUMN MTOBBIIICHUS
3 ()EKTUBHOCTH PEMIEHU MO COBEPIICHCTBOBAHMIO YIPABJICHUS COBMECTHBIM
MPEANPUHUMATENBCTBOM, HMHTEPIIPETUPOBAH aABTOPCKUMU IOAXOJ K OLIEHKE
(b (HEKTUBHOCTH TIPOIECCOB YMPABICHUS COBMECTHBIM MPEANPUHUMATEIHECTBOM,
pa3paboTaH MEXaHU3M MOBBIICHHUS d(PHEKTUBHOCTH NEATEILHOCTH COBMECTHOTO
MPEANPUHUMATENBCTBA.

B koHIlle paGoThl J1aHBl COOTBETCTBYIOIIME MPEIJIOKEHUN W PEKOMEHAINI
CBSI3aHHBIBIE C yCTpaHEHUEM npo0iem pa3BUTHS COBMECTHOTO
MpEANPUHUMATENIHCTBA.
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