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GIRIS

Movzunun aktualhgi. Miiasir globallasma soraitinds diinya 6lkalarinin
iqtisadi olagelorinin giiclondiyi inkisaf morholosindo milli iqgtisadiyyatin rogabot
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi miihiim shomiyyat kasb edir. Bu proses har bir
0lkado oldugu kimi Azorbaycan iqtisadiyyati {i¢iin do qagilmazdir. Bunun baslica
Sobobi oOlkado bas veran struktur doyisikliklorin diinya toSorriifatr sisteminin
regionlasmasi vo globallasmas1 donaminds bas vermosidir.

Istonilon  6lkonin  rogabot gabiliyystinin  artirilmasi  amillorine  ixrac
potensialinin  giiclondirilmasi, olverisli investisiya miihitinin formalasdirilmasi,
innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi, milli iqgtisadiyyatda mocmu mohsul
buraxilisi hocminin artirilmas: va s. aiddir. Biitiin bunlara isa bazarin tanzimloma
alotlorindon istifado etmodon, iqtisadi proqramlari isloyib hazirlamadan, bazar
mexanizmlarini tokmillasdirmadan nail olmaqg olmaz.

Rogabot miihitinin yaradilmasi izro meydana golon problemlorin askar edilib
aradan qaldirilmast yeni vazifolori garsiya qoyur: 1) inkisafa meylli sahoalorin
miloyyon olunmasi; 2) milli iqtisadi sistemdo inhisarlasmanin garsisinin alinmasi ilo
azad ragabat soraitinin movcudlugu.

Davamli ragabot {istiinliiklorinin yaranmasimin osasini innovativ faaliyyatin
genislondirilmosi vo investisiyalarin insan kapitalina yonaldilmasi toskil edir.
Azorbaycanin ixrac potensialinin bir istigamatliliyinin manfi tesirlorinin azaldilmasi
izro geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi ilo yanasi idxalin yerli mohsullarla
avazlonmasi dayanigli inkisafin yaranmasina vo Olkenin diinya bazarinda layiqli
movqe tutmasina gatirib ¢ixarir. Bundan basqa, xarici 6lkalarlos ticarat dovriyyasinda
miisbat saldo aldo olunmus olur. Igtisadiyyatda rogabet gabiliyyatinin yiiksaldilmosi
asagidaki xiisusiyyatlori 6ziinds ehtiva edir:

1) Olkods agiq iqtisadiyyatin mdvcudlugu diinya bazarmda 6z mdvqeyini
miioyyanlosdirmaya Vo tokmil texnika, texnoloji yeniliklori yerli istehsala coalbins
sorait yaradir;

2) Biidconin dayanigligii tomin edir vo sosial, igtisadi, ekoloji problemlari



aradan qaldirir;

3) Rogabat gabiliyyati 6lkanin arzaq tohliikesizliyina yol agir va 6lkanin xarici
bazarlardan asililigina son qoyulur, prioritet sahalori miisyyonlosdirmoklo onlarin
inkisafin1 tomin edir;

4) Yerli xammal vo materiallardan samorali istifadoni tomin etmoklos ictimai
mohsuldarliq saviyyasinds miisbot meyl yaradir;

5) Rogabat qabiliyyati ononovi mohsul istehsalindan elmtutumlu mohsul
istehsalina kegido osaslanir va iqtisadi strukturun diversifikasiyasina tominat verir.

Son zamanlar neftin diinya bazarinda neftin giymotinin asagi diismosi neft
ixract Olkosi olaraqg Azarbaycana tosirsiz Otlismodi. Belo Ki, ixrac mohsullarmin
giymatinin azalmasi diinya bazarinin ragabat gabiliyystli mohsullarla ¢ixis etmasina,
digar torofdon iso idxal mohsullar1 qiymatinin artmasina sabab olmusdur. Bununla
bels, hal-hazirda  6lko iqtisadiyyati gqarsisinda dayanan osas Vozifo ixrac
mohsullarinin  diversifikasiyasina nail olmagla golirlorin artmasina vo idxal
mohsullarinin  giymotinin yiiksok olmasit sobabindon 6lkodo yerli istehsali
genislondirmokdoan ibaratdir.

Qeyri-neft sektoruna daxil olan prioritet saha kimi aqrar sferanm, IKT-nin,
turizmin inkisafi asas gotiiriiliir. Homginin, icra olunan todbirlor sirasina kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi, sonaye parklarinin, mahallalorinin yaradilmasi, kadrlarin tokrar
istehsali daxildir. Lakin, bu istigamatlordo do miiayyan problemlor mévcuddur. Belo
ki, olkodo kigik vo fordi sahikarhigin xiisusi ¢okisi 84% olsa da, UDM-nun
formalasmasinda, ixracda iri miiossisalor ¢ixis edir.

Sonaye parklarinda movcud problem osason, istehsal miiossisalori ilo elmi
todqiqgat institutlar1 arasinda olagalor elo do gonastboxs edon deyil. Buna gors do, bir
sira universitetlorin nozninda yeni foaliyyoto baslamaq istayon sahibkarlar {igiin
maslohat xarakterli biznes inkubatorlarin agilmasi 6na gokildi.

Olkonin golocokds dayanigh inkisafina zomin yaradacaq Azorbaycan:2020
golocays baxis konsepsiyasi ixrac strukturunun tokmillagdirilmasine va geyri-neft

strukturunun stimullasdirilmasina osaslanir.



Tadgiqatin predmeti - Miiasir globallasma vo diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya soraitindo rogabot gabiliyyatlilik anlayisinin nozori vo praktiki cohatdon
oyranilmasini, obyektini isa 6lkonin 6z iqtisadi potensialindan istifado edorok rogabot
gabiliyyatinin artirilmasina yonaldilmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin maqsad va vazifalori - Tadqgiqatin moaqsadi milli iqtisadiyyatin
rogabot qabiliyyotliliyinin yiiksoldilmosi yollarinin miioyyon  olunmasi vo bu
istigamotdo lazimi todbirlorin hoyata kecirilmosi, xiisusilo do, prioritet saholorin
askarlanaraq miiasir inkisaf meyllorinin 0yronilmasini, makroiqtisadi gostaricilorin
tohlil edilmasi vo artirilmasini 6ziindos toskil edir.

Tadqiqatin isinin vazifalari

1) Olkays yeni texnika va texnoloji yeniliklarin totbiq olunmasi va innovasiya
faaliyyatinin genislondirilmasinin toyin olunmasi;

2) Olkonin ixrac strukturunun genislondirilmosi vo ixracin neft amilindon
asililiq doracosinin azaldilmasinin miioyyon olunmast;

3) Idxalin azaldilmasi va orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi iizro yerli
istehsalin stimullagdirilmasinin dyranilmasi;

4) Olks iqtisadiyyatinda olverisli investisiya miihitini yaratmaq vo yatirilan
investisiyalarin daha ¢ox insan potensialinin inkisafina yonaldilmasinin tadqiqi;

5) Olkada macmu mohsul buraxilisi hacminin va ayri-ayr1 saholorin UDM-da
xiisusi ¢okisinin miioyyan olunmasi.

Tadqgigatin isinin malumat bazas1 - Dissertasiya isinin islonmosi zamani
Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin, Dovlot Statistika Komitosinin, Sahibkarliga
Komok Milli Fondunun, Dovlst Gomrik Komitosinin internet sobokoasinds
yerlosdirilon molumatlardan genis sokilds istifado edilmisdir.

Dissertasiya isinin nozori-metodoloji  asaslarnm  dayaniqli  ragabot
stiinliiklorinin  formalagsmasi1 tlizro dovlet torafindon yerino yetirilon siyasat,
Respublika Prezdentinin iqtisadi inkisafin tomin olunmasina dair tolimat vo
saroncamlari, hamginin, Nazirlor Kabinetinin gobul etdiyi gorarlar, formanlar, digar

normativ hiiquqi aktlar1 togkil edir.



Tadqiqat isinin elmi yeniliyi - Azorbaycanda rogabot miihitinin
yaxsilasdirilmas: lizro iqtisadi saholordo islahatlarin  hoyata kegirilmosi Vo
naticolorinin makroiqtisadi gostaricilorin miioyyanlogsmasine tosiri arasdirilmisdir.
Qloballasma proseslarinin gedisindo 6lkonin beynalxalg soviyyado mévgeyi tahlil
olunmus va diinyada bas veron iqtisadi doyisikliklarin milli igtisadiyyata tasiri todqiq
olunmusdur. Ixrac strukturunun genislondirilmoesi vo idxalin 6lkedaxili istehsalla

oVvaz olunmasina dair icra todbirlorinin miiayyanlosdirilmasindan ibaratdir.



Fasil 1. Milli igtisadi sistemlarin Ragabat gabiliyyatliliyin nazari
va metodoloji asaslar
1.1. Milli iqtisadi sistemi sartlondiran amillar va onun ragabat
gabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasina nazari-metodoloji yanasmalar

Diinya iqtisadi sistemindo durumunu mioyyonlogdiron milli iqtisadiyyatin
inkisaf doracasi ohalinin hayat keyfiyyatinin yuxari saviyyasini tomin etmak, 6lkanin
milli tohliikasizliyinin, habelo beynalxalg amtoas, kapital vo xidmatlor bazarlarinda
rogabato davamligini tomin etmokdon otrii milli sarvatdon istifads soviyyasi ilo
dayarlondirilir.

Milli igtisadiyyat institusional sistemla tonzimlonan, bu 6lkada tosokkiil tapmis
iqtisadi, siyasi (dovlat) vo ideoloji (ictimai) gaydalara cavab veran, saha vo regional
miihitlords strukturlasdirilmis 6lko miqyash iqtisadi faaliyyatdir.

«Milli igtisadiyyat» terminini qobul etmoklo biz ona osaslanariq ki, 6lkonin
tosorriifati miixtalif miilkiyyat formalarina moxsus miiassisalori birlosdirir. Onlar,
tobii ki, institusional sistemin garsiya qoydugu talablora uygun, dovlotin strateji
magsadlarini nozars alaraq foaliyyat gostormoldir. Lakin igtisadi agentlorin maraglan
hom strateji, hom do taktiki miinasibotdo miixtalif ola bilor, onlarin bilavasito vahid
moarkazdon idara edilmasi do praktiki olaraq geyri-miimkiindiir. Basqa sozlo, bazar
iqtisadiyat1 soraitindo yalniz struktur yox, hamg¢inin 6lko iqtisadiyyati daxilindo
qarsiligli miinasibatlor do iqtisadiyyatin maskanlosdirilmis qaydada idara olunan
iqtisadiyyatm sortlorindon koklii sokildo forglonir. Olkonin iqtisadiyyatt morkozi
hakimiyyat orqanlarina tabe olan vahid xalq teSarrriifati kompleksindon, miixtalif
iqtisadi agentlor macmununa gevrilir. Bu soraitds igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi
tizra dovlatin funksiyalart kokiindon doyisilir. Burada iqtisadi agentlorin foaliyyatinin
biitiin aspektlarini reqlamentlosdiran, o ctimladon, xalq tesarriifati kompleksinin
miivafiq proporsiyalarini tomin edon, icragt macburi olan direktivlor yox, comiyyatin
monafeyino biitiin iqtisadi agentlor macmunun faaliyystinin miivafigliyini miidafio
etmoya meylli institutlar birinci plana daxil olur. [1, sah.53]

Olkonin iqtisadiyyati ictimai amok bolgiisiiniin miixtalif formalarinin



naticasinds yaranan vo inkisaf edon, qarsiliqlt faaliyyst gostoron miixtalif saviyyali
agentlor kompleksidir.

Ictimai omok bélgiisii biitdvliikkde comiyyatdo miioyyan sosial ohali qruplarinin
yerino yetirdiklori miixtalif sosial funksiyalar1 vo bununla slagadar olarag milli
iqtisadiyyatin ayri-ayri sferalarinin (sonaye, kond tosorriifati, nogliyyat vo rabito vo s.)
ayrilmasi, hansi ki, bunlarin da 6z novbasinds daha xirda bdlmolara-sahalars, alt-
saholara, istehsal novlarine va s. boliinmasini gostarir.

Igtisadi faaliyyatin hor bir névii maddi vo geyri maddi nemotlorin istehsal1 vo
miibadilasi prosesinds miioyyan funksiyalar1 yerina yetirirlor. Bu faaliyyatin naticasi
fordlorin, qruplarin vo toskilatlarin da bu vo ya digoar tolabatlarinin 6donilmosidir.
Belalikla, bu ciir faaliyyatin har bir novii miioyyan igtisadi toyinata malik mahsullar
istehsal (amtoaslar vo xidmatlar) etmalidir: bu mohsul ya fordi, ya da istehsal istehlak1
toyinatl olmalidir. No godor ki, moahsul 6z texniki keyfiyyatlora gora secilocok, onun
istehsali ticlin miiayyan texnologiyalar va asaslandirilmis resurslari talob oluna bilar.

Bununla bels geyd olunan saha bélmaloarinin torkibinin oxsarliq doracasi
miixtalif ola bilor. Masalon, sanaye adlandirilmis milli igtisadiyyat sahasi movcuddur.
Bu sahonin miiassisalori nayi birlagdirir? Baslica olaraq mahsulun iqgtisadi toyinatini.
Sonaye comiyyatin istehsal vasitalorine olan tolobatin1 6dayir. Ancaq bu vasitalor
istehlak vo texniki keyfiyyatlorina goro 0 Qgodor miixtalifdir ki, bozon onlarin
istehsalina tamamilo miixtalif texnologiyalar va resurslar talob olunur. Masalon, filiz-
modan vo kimiya sonayesini, masinqayirma vo elektroenergetika vo s. miigayiso
etmok kifayatdir. Belaliklo, golocokda milli igtisadiyyat sahslorinin daha yiiksok
dorocads oxsarliga malik hom miiassisalorin, hom texnologiyalarin, hom do
resurslarin oldugu miiassisalorin igtisadi agentlor qruplarina bolgiisti zoruridir. Milli
iqtisadiyyatin alt saholori, istehsal sahalori, istehsal novlori va s. yaranir. Belo
bolmoalorin yaranmasi ilo milli igtisadiyyat sahalori daimi yeniloson tasnifatlarda oks
olunur. Yuxari soviyyali tosnifatlardan asagi doracaliya kegdikco geyd olunan
torkiblorin birliyi do artir. Saho bolmolorinin formalagsmasi prosesi istehsalin saha

differensiallagmasi adin1 aldi.



Olkonin sabit ragabato davamliligin1 milli goliri yaradan, liderlik edon anonovi
sahalor miioyyon edir. Hor bir bazar sahasinin hoyat tsiklinin dyranilmosi inkisaf
morhalalarina vo iic soviyyado 6z oOlkasinds, iri regional bazarlarda vo diinya
bazarinda rogabot movqgeyino miivafiq olaraq tosniflosdirmays imkan verir,
[1, soh.58]

Neft, gaz, kimya Sonayesinin yaxsi ixrac potensiali varidir, hoyat tsiklina
miinasibotdo giicli movge tutur, lakin onlarin beynolxalq rogabot gabliyyatini
yiiksaltmok va modellogdirmoak {igiin investisiyalar talob olunur.

Qara vo olvan metallurgiya sabit valyuta generatorlaridir, lakin avadanliglari
modernlosdirmok ii¢iin investisiyalar talob olunur.

Damiryol nagliyyati, avtomobil sonayesi yetiskonlik morhalasine ¢atmisdir,
ancaq son mohsulu yaxsilasdirmaga imkan veran texnologiyalari calb etmoklo
modernizasiyaya boylik ehtiyac varidir.

Masingayirma, yeyinti sanayesinin boazi segmentlarinin va istehlak mallarinin
bir ¢ox saholori milli bazarda ciizi xiisusi ¢okiyo malikdir vo agagiragabatli sayilir.

Toxuculug va ayaqgabi sanayesinin miiayyan hissasi, paltar tikisi, oyuncaqlar
istehsali {izro miiassisalori tonoazziil marhalasindadir. Bunlara beynolxalg ragabatin
tosiri xiisusils hiss olunur.

Diinya tasarriifat¢iliq sistemindo Milli igtisadiyyatin vaziyyati Milli sarvatin va
beynolxalg omtos, xidmot, kapital bazarlarinda &lkonin rogabatgabiliyyastinin
Saviyyasi ilo miiayyan edilir.

Milli sarvot istisnasiz olaraq dovletin malik oldugu biitiin seylordir, maddi
nemotlordir, varliglardir. Beynalxalq toskilatlar (BMT, BVF, Beynolxalg Bank vo s.)
yigilmis kapitaldan basqa Milli sarvatin, 6z ¢akisino gors real yaradilmis kapitaldan
an az1 4-5 dofa ¢ox giymatlondirilon tobii vo insan resurslarini da daxil edilir.

Olkanin Milli sorvati asagidaki gostaricilor macmusu ilo giymatlondirilir.

- adambasina diison imumi daxili mohsul;

- tobii resurslarin doyari;

- omok resurslarmin dayari;



- milli iqtisadiyyatin biitin noév miiassisalorinin  va saholorinin dayori.
[1, soh.90]

Qeyd olunanlarla yanasi daha informasiyali gostaricilordon 6lkonin rogabot
Ustiinliiyliniin ~ saviyyasindo istifado edilir. M.Portero gora olkonin  rogabat
Ustiinlityiiniin ~ gqiymotlondirilmosinin  komiyyat torofdon resurslardan istifado
gostaricisi ilo miiayyan etmok olar. Bunun dolay1r giymatlondirilmasinds iso sorf
edilon resurslarin hacminin UMM-un vahidins olan nisbati ola bilor.

Son illards beynalxalg alomda beynalxalq ticarat slagslerinin siiratlondirilmasi
sirkotlorin six rogabatin yasandig1 bazarlarda ugur olds etmosini ¢atinlosdirir. Inkisaf
etmis kommunikasiya vo nogliyyat texnologiyalarinin biitiin diinyada totbiqgi vo
Olkolor arasindaki sorhodlorin daralmasi inkisafa dogru movcud doyisikliyi
stirotlondirmis vo texnologiyalarin daha da genis yayilmasina sabob olmusdur.
Miixtolif Olkolordoki firmalar arasinda strateji omokdasligin artmasi naticasindo
diinyada mévcud olan rogabat anlayisinda 6namli dayisikliklor yaranmigdir. Bu yeni
miinasibatlor informasiyanin inkisaf etmis 6lkalordon inkisaf etmokds olan 6lkalora
axinint - asanlasdirmigdir. Uzun illor varhi@im qoruyan qapali bazar anlayisi
unudulmus va naticads, dovlat tarafindon daxili bazarda uzun illardir xarici firmalara
qars1 qorunan miiassisalar, sirkatlor gargin rogabot miihitins calb olunmuslar.

Rogabat gabiliyyati anlayisi daha dolgun firma saviyyasinds izah edils bilor.
Sado ifads ilo desok, fayda oldo eds bilmayan bir firma ragabst gabiliyyatino malik
deyildir. Miikkoammal rogabot soraitinds, bazarda toqdim olunan bir mohsulun bazar
giymatindon artiq olan orta qiymoto sahib bir firmanin ragabot giiciine malik
olmadigint séylomok olar. Digor torafdon, ragiblorine nisbotdo daha yiiksok orta
giymoto sahib bir firma, orta gqiymotdon yuxari bir qiymoto mohsul satacaq olsa bels,
bu prosesdon do faydalana bilmoz. Firmalarin effektiv sokildo idaro olunmamasi vo
ya effektiv foaliyyot gostormomosi, firmalarin faaliyystinin somarali olmamasi
demakdir. [1, sah.130]

10



maliyya va giymat
tistlinliiya

I Samaralilik \

I Xarici ticarat saviyyasi \
I Adam basina diisan real milli galir saviyyasi \
I Yasayis saviyyasi \

Sokil 1.1. Ragabat gabiliyyati anlayislar piramidasi

sovave ||

o]

Sokil 1.1-do firma, sonaye vo Olko saviyyasindo rogabot gabiliyyatliliyin
miioyyan olunmasinda shamiyyatli hesab edilon anlayislar1 ehtiva edoan bir piramida
gostorilib. Sokildo yuxaridan asagiya dogru getdikco rogabat gabiliyyati anlayisi
genislonmokds va daha shatali bir hala galmokdadir. Buna géra dar monada rogabat
gabiliyyati firma saviyyasinds (mikro), genis monada rogabat gabiliyyati iso 6lko
saviyyasinda (makro-beynalxalq rogabat giicii) ragabat gabiliyysti anlayisina adekvat
hesab olunur. Firma soviyyasinda rogabat qabiliyysti, firmalarin mohsullarini
miioyyan bazarlarda rogiblorinin giymatlarine barabar vo ya daha asagi bir qiymaotlo

bazara ¢ixarma vo sata bilmo gabiliyyatidir. [2, soh.7]
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Maliyya qiivvasi

a>

Firmanin ragabat
movaevi

[
»

M .
ustari Sahmdar

dayarlari
ya:a”/ dayarlari

\insan kapitali va texnologiy

Sokil 1.2. Ragabat gabiliyyatinin artirilmasi (geometrik sarh)
manba: Feurer ve Chaharbaghi, 1994:.49-58

Roqgabat gabiliyyati anlayisini basqa bir sokilda tohlil etmays ¢alisaq. Belo Ki,
sokil 1.3-do bir firmanm ragiblorina nisbatdo rogabst movqeyi (pozisiyasi) analiz
olunur. Ragabat gabiliyyati (giicii) elementlori (miistari dayarlori, sshmdar dayarlori
vo maliyya qilivvasi) bir matrisdo gostorilir. Bu matris insan kapitalin1 vo istifads
olunan texnologiyanin saviyyasini oks etdiron bir oxa tesir gostorir. Bu ox hom
sirkatin movcud rogabot movqgeyini, hom do sirkatin golocokdo rogabot miihitine
malik olma potensialina tasir edir. Bu baximdan miistoriloro vo sohmdarlara birbasa
tosir gostorir. Insan kapitali vo texnologiya soviyyesi artdiqca, sirket rogabot
gabiliyyatini, galacak ragabat potensialini, bu giic vo potensiali qorumaq vo saxlamaq

bacarigini artirir. [4, soh.9]
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1.2. Diinya iqtisadiyyatinda élkalarin ragabatliliyinin
miiayyanlasdirilmasinin nazari-metodoloji asaslar1 vo diinya tacriibasinin
giymatlandirilmasi

Iqtisadi inkisafin miiasir marhalosinda, dlkonin rogabat gabiliyyatinin tomin

edilmasi tokco oOlkonin diinya bazarinda movqeyini deyil, eyni zamanda milli
tohliikasizliyi do miiayyanlosdiran on vacib problem hesab olunur.

Olkalorin rogabot gabiliyyati:

> alman vasaitlorin 6donilmasi {iciin iqtisadi imkan (Diinya Bankinin Inkisafi);

> azad vo odalotli bazar soraitindo Olkalordo mal vo xidmatlorin istehsal
gabiliyyatinin daracasi;

» oOlkalorin diinya bazarlarinda ragiblorindon daha ¢ox maddi doyarlor istehsal
eds bilmasi;

» Olkoalorin diinya bazarlarinin toaloblorino cavab veran mal vo xidmatlorin
istehsal1 bacarigi, UDM-da va diinya miqyasinda ohalinin hoyat saviyyasinin
davamli artmasma imkan veron dorocodo dovlot resurslarinin artirilmasi
liciin sorait yaradir. [46]

Olkalorin ragabat gabiliyystini miioyyan edan amillor:

e igtisadiyyatin dinamikliyi, igtisadi inkisaf tempi, milli valyutanin mévgeyi,
vacib mallarin istehsal hacmi va s. kimi gostaricilarlo giymatlondirilmisdir;

e sonaye istehsalinin somaraliliyi:

e mallarin keyfiyyat saviyyasinin gostaricilori, istehlak xarclorinin hacmi vo
s. kimi giymatlondiran bazarin dinamizmi;

e Glkalarin maliyya sisteminin vaziyyati va inkisafi, kommersiya banklarinin
faaliyyatina asaslanan giymatli kagizlar bazari;

e ohalinin say1 vo artim templori, is¢i qlivvesi, issizlik saviyyasi, amok
resurslarinin ixtisas doracasi Vo S. asasinda toyin olunmus insan resurslart;

e dovlatin igtisadiyyatda tanzimlonmasinin tasir daracasi ilo vergi daracasinin
oyranilmasi, 6lkanin milli galiri igarisinds dovlat sektorunun payi va S.

kimi giymatlondirilon dovlatin rolu;
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e resurslar vo infrastruktur - 6lkenin miixtalif név resurslarinin tohliikasizliyi
infrastrukturun inkisafi ilo olagodar arasdirilir;

e Olkodoki ictimai-siyasi vaziyyat - onu Xxarakterizo edon gostaricilor galirin
miqdar1 vo paylanmasi, sonayeds omok miinasibatlori vo s. [46]

Sonaye vo milli iqtisadiyyatlarin ragabat gabiliyyatliliyini todgig edonlordon
biri Amerikali alim M. Porterdir. O bir ¢ox kitablarinda, "Rogabat strategiyasi”
(1980), "Rogabotli tstlinlik" (1985), "Qlobal sonayedo rogabat" (1986), diinya
igtisadiyyatinda rogabat miinasibatlorinin &yranilmosi, beynolxalq vo saholorarasi
igtisadi alagalarin tohlilinds yeni bir yanagmanin vacibliyini vo moagsadouygunlugunu
gostordi. O, bu problemin arasdirilmasinda baslica kateqoriya kimi ragabat
gabiliyyatini hesab edirdi. 1990-c1 ildo nosr olunan "Millatlorin Rogabatli Ustiinliiyii"
adli monoqrafiyasinda M. Porter miixtalif oOlkolorin iqtisadiyyatinin miixtolif
saholorindan alinan real niimunalora asason ragabat gabiliyystini miisyyan etmisdir.
Sual verilonds ki, “timumiyyatlo 6lkanin ragabat gabiliyyati nodir?”, M.Porter yazir:
"Bozi igtisadg¢ilar 6lkonin rogabat gabiliyyatini mazanno, faiz doaracalori va s. Kimi
doyisonlor torafindon miisyyanlosdirilmis makroiqtisadi bir fenomen kimi basa
diisiirlor". Ancaq bir ¢cox dlkalor biidca kesirina (Yaponiya, Italiya vo Koreya), milli
valyutanin (Almaniya, Isvecra) vo yiiksok faiz dorocalorinin (Italiya vo Koreya)
doayarsizlosmasina baxmayaraq, siiratlo inkisaf edir vo hoyat saviyyasini yiiksaltmoya
nail olublar. Basqalar1 iddia edirlor ki, rogabsto davamliliq boyiik miqgdarda ucuz is¢i
qiivvesinin mévcudluguyla tomin olunur. Almaniya, Isvecro vo Isveg kimi 6lkolor
yiiksok omok haqqi vo uzun miiddatli is¢i qlivvesinin ¢atismazliglarina baxmayaraq
inkisaf edirlor. Hesab edilir ki, yapon iqtisadiyyati ucuz vo artiq is qiivvasing
asaslanir, amma Yaponiya is¢i qlivvasinin kKaskin ¢atismazlig1 vasitasilo do inkisafa
davam etdi. M. Porter, rogabat gabiliyyatinin 6lkonin iqtisadi, siyasi vo sosial
vaziyyatini xarakteriza edon rogabot miihiti, cografi, demoqrafik va tobii va diger
sortlordon asili olaraq bir sira rogabst istiinliiklori yaradan mixtalif amillorin

kombinasiyasinin tozahiirii oldugunu dogru hesab edir. M. Porter rogabot
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gabiliyyatinin faktiki tohlilinin miirokkabliyi vo geyri-miisyyanliyini gostarir vo
sistemli, inteqrasiya olunmus yanasmaya ehtiyacin oldugunu vurgulayir. [6, soh.464]

Porter, milli iqtisadiyyatin ragaboat qabiliyystindo dord forgli marhalalori
miioyyanlosdirir: istehsalin, investisiyanin, innovasiyanin va sarvatin faktoru. Ilk iic
marhalada milli igtisadiyyatin rogabot gabiliyysti artmaqdadir, bir qayda olaraq, artan
rifaha ilo iraliloyir. Dordiincii morhala bdylimonin tadricon yavaslamasi va naticods
azalma demokdir. [5, sah.30]

Igtisadiyyatin rogabat gabiliyyatliliyi dedikds, adaton onun effektivliyini, an
miasir va yliksok keyfiyyatli mohsul bazarlarinda shomiyyatli nailiyystlor gazanmag,
Olkolori li¢lin rogabat {stlinlilyli yaratmaq qabiliyyoti basa diisilir. Toskilatin,
Sonayenin, mallarin vo Xidmatlorin, regionlarin vo 6lkalarin rogaboat gabiliyyatlori
farglondirilir. Porter milli rogabat istiinliiyli faktorlarn1 oks etdiron “Rogabatli
Romb” modelini toklif etmisdir. Olkenin bu ve ya diger saholordo miiveffogiyyat oldo
etdiyino dair sualin cavabi firmalarin foaliyyot gostordiyi miihiti formalagdiran
igtisadiyyatin dord determinantidir.

Bu determinantlara nozor salaq:

Amillar parametri. Istehsal amillori - istehsal zamani miixtalif iqtisadi
agentlorin, habelo bu agentlorin yerlosdiyi dovlstin  rogabat qabiliyyatinin
formalasmasidan otrii zoruri olan geyri - maddi (institutlar) vo maddi (asyavi)
sortlordir,

Miiassisalorin strategiyasi, rogabot va strukturu. Miisssisalor daha yaxsi
movgeya sahib olmaq va rogabat dstiinliiklorindon yararlanmaq tiglin 6ziina Maxsus
olan rogabot strategiyalarindan istifado edirlor. Basqa s6zla desak, roqib miiassisalorin
kontr-aksiya vo aksiyalar1 miiossisalorin foaliyyst gostormasi tiigiin yeni sortlorin
formalasmasina Sobob olur. ©gor ki, 6lkads rogabat soraiti yoxdursa, yaxud zoif
inkisaf etmisdirso, habelo miiassisalor arasinda rogabst movcud deyilso, oagor onlarin
movcud strategiyalar1 rogabat soraitinds foaliyyats yonalmayibss, 0 zaman na daxili,
no do ki, xarici bazarlarda ragabat iistiinlikklorinin mévcud olmasini gézlomak lazim

deyildir.
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Toalob amillari. Bunlara birinci novbado alicilarin xidmot vo omtaalorin
keyfiyyatino tolobkarligi; tolobin golirlorin saviyyasina, qgiymoto goro elastikliyi,
carpaz elastiklik; ayri-ayr1 sosial qruplarin bu vo ya digor tolobatin vacibliyini dork
etmo saviyyasi va s. aiddir. [1, soh.142]

Yaxin vo tamamlayict bolmolor. Milli iqgtisadiyyatin inkisaf etmis
tamamlayict vo yaxin sferalar, yoni miiassisalori lazimi yarimfabrikat, material,
tamamlayict momulatlar vo bagqa maddi vasitalorlo, habelo moalumat obyektlori ilo
tochiz edon sahalorin movcud olmasi 6lkonin hor miiossisasinin basqa 6lkalarin
kompaniyalari ilo miiqayisada ragabat tistiinliiklarinin formalasdirilmasi vo
qorunmasi ii¢lin vacib amildir.

Tasadiifi hadisalarin rolu. Eo nov hadisalora tosadiifi deya bilorik ki, onlar
6lkoa iqtisadiyyatda timumi inkisaf qaydalar1 ilo uygun deyil vo onlarin bag vermasi
prosesino no hokumoat, no do miisssisalor tasir eds bilir. Bunlara boyiik texnoloji
iralilayislor, kasflor, diinya bazarlarinda miixtalif mahsul va xidmatlorin giymatlorinin
koskin doyismasi daxil edilo bilor. ©n ¢ox tasiri iso fors-major halar1 - miiharibalor,
epidemiyalar, tobii falakatlor gostara bilor.

Hokumoatin rolu. Bu baxisdan biz hokumot deyarkon hom icra, hom do
ganunverici  hakimiyyatin  miixtolif ~ soviyyslorini basa diisiiriik. Rogabat
tistiinliiklarinin amala galmosinds hokumatin baslica rolu biitiin determinantlara tasir
etmokdon ibaratdir. Hokumat biitiin determinantlara tasir gostora vo onlarin tasirine
(hom monfi, hom do miisbat) moruz gala bilor. Toalobin, homg¢inin amillarin,
parametrlarina hokumatin vergi-biidco, pul-kredit, sosial siyasatlori tasir gostarir. [1,
soh.144]

Oslinda, bu model, bu determinantlar oldugda seanayenin beynolxalq rogabast
gabiliyyatini neca goruya bilacayini gostarir, lakin Porterin nazariyyasi ilk névbada
inkisaf etmis Olkolorin igtisadiyyatinin vaziyyastini izah edir. Onun modeli inkisaf
etmokdo olan vo ya az inkisaf etmis Olkolor torafindon totbiq edildiyi iigiin
uygunlasdirilmalidir, ¢iinki bu 6lkslor, dérd determinantin hor hansi birinin méveud
olmadig1 halda, beynoalxalq rogabst potensialin1 yarada bilar. Porterin tohlili Koreya

va Singapurun ugurunu izah eds bilmaz. A. Rugman isa gostarir ki, "ikigat romb"
16



modeli adlanan rogabotgilik anlayisi aciq iqtisadiyyatt olan kigik Olkalor iiglin daha
vacibdir. G. Moon, A. Rugman vo Verbeke ikigat romblar kicik o6lkalarin
movgelorini  tohlil etmok {iciin uygun olan tmumilogdirilmis ciit almaza

uygunlagdirdilar.

Firmalarin strategiyasi, strukturu va ragabat

Qlobal Romb
Beynalxalg Romb
Faktor sartlori Daxili Tel?bat
sartlari
Milli Romb

Sakil. 2.1. Beynalxalqg ragabat gabiliyyatli iimumi ikigat romb [8]
| |

Qlobal rombun 6lgiisti gdzlonilon dévrde miiayyanloagdirilir, lakin milli rombun
Ol¢iisii Olkonin Olgilisiine Vo onun ragabat gabiliyyatino gora doyisir. Bu iki romb
arasindaki kasikli xatlordan ibarat olan bir romb, ham doa 6lkanin ragabat gabiliyyatini
vo parametrikliyini daxili va global romba gora miiayyanlosdiron beynoalxalg bir
rombdur. Beynalxalg romb vo milli romb arasindaki forq, beynalxalq vo ya global
faaliyyat sahasini tomsil etmakdir. Qlobal faaliyyat daxil olan vo gedan parametrlori

ohato edir. Qeyd edok ki, vahid romb modeli ilo iimumilosdirilmis ciit romb modeli
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arasinda on oshomiyyatli forq global foaliyyatin analizo daxil edilmasidir. inkisaf etmis
6lkalardan biri olan Conubi Koreyanin rogabat gabiliyystini izah etmak iiglin mithtim
amillordon biri global foaliyyot sahosidir. Conubi Koreyanin on miithiim miiqayisali
istiinliiyli onun ucuz vo intizaml insan resurslaridir. D.S. Cho da, orijinal Porter
modelinin Koreya kimi inkisaf etmokdo olan 6lkolora totbiqi ilo mohdud oldugunu
iddia edir. O, 6lkonin rogaboat gabiliyyatini miioyyanlosdirmok ti¢iin miixtalif (insan
vo fiziki) qruplarin rolunu vurgulayir. 9-faktorlu model vo Porterin romb modeli
arasindaki forglor ononavi vo yeni faktorlarin olave edilmosindon ibarotdir. Romb
modeli faktiki goraitdo tobii ehtiyatlar1 vo omayi ohato edir vo 9 faktor model tabii
chtiyatlart mévcud resurslarin qrupuna aid edir, omok iso is¢ilorin kateqoriyasina
aiddir. Insanlar &lkonin beynolxalg rogabst gabiliyyotini artirmaq {iciin fiziki
faktorlar toskil edir. [8]

Ne| Romb modeli |Ne| 9 faktor modeli
) 1 | Movcud resurslar —
1 | Faktor sortlori Fiziki
2 | Biznes miihiti
faktor
Firmanin 3 Olagali vo xidmot ’
2 | strategiyasi, sonayesi — Daxili amil
qurulusu, ragabat |4 | Daxili tolobat -
5 | Isci qiivvesi
Olagali va xidmot -> faktoru
3 _ 6 Dovlat momurlart va '
sonayesi .
vazifali soxslor = Xarici amil
Daxili tolobat )
4 ) 7 | Sahibkarlar
sartlori
Pesokar menecerlor
5 | Dovlot 8 )
vo miithandislor
6 | Tosadiifi hadisalor |9 | Tosadiifi hadisalor

Sakil. 2.2. Romb va 9 faktor modelinin determinantlar [7]
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Olkalorin ragabst gabiliyyotini miioyyon edon amillor vo mexanizmlorin
mioyyonlosdirilmasindo  iqtisadi  diistinconin  tokamiilii  bu  gdstaricinin
komiyyatlosdirilmesino dair aparatda oksini tapir. Olkoalorin global ragabat
qabiliyyatliliyinin miigayisali tohlili {iciin Diinya Iqtisadi Forumunun ekspertlori
siralamasin1 Qlobal Rogabatlilik Indeksi ilo miiqayisoda istifado edirlor. Qlobal
Rogabot indeksinin hesablama metodologiyasinda ilk fordi gostoricilorin toplanmasi
tic morhalods aparilir. Birinci moarhalods sorgunun naticalori, hesabatlarin saymi va
strukturunu nozoro alaraq, biitlin respondentlor tiiglin toplanmigdir. Bu moacmu
giymatlondirmoalor beynalxalq statistika molumatlarini tamamlayir, naticads 6zal
gostaricilorin biitiin spektri yaradilir. ikinci morholods 110 fordi gostoricidon (1 -
institut, 2 - infrastruktur, 3 - makroiqtisadi sabitlik, 4 - saglamliq va ibtidai tohsil, 5 -
ali tohsil va talim, 6 - mohsul bazariin somaraliliyi, 7 - omak bazarinin samoaraliliyi,
8 - maliyys bazarinin inkisafi, 9 - texnoloji hazirligq, 10 - bazarin Slgiisii, 11 —
miirokkab biznes, 12 - innovasiya), bunlardan biri global rogabat gabiliyyatine
malikdir. [7, soh.33]

1.3. Qloballasma soraitinds Olkanin ragabat gabiliyyatliliyinin
giymatlandirilmasina yanasmalar va iisullar

Olkalorin  rogabatgabiliyyatliliyinin - giymotlondirilmosi  miixtalif ~ xarici
qurumlar tarafindon hayata kegirilir. Bu metodologiya bir ne¢a illar orzinds istifado
olunmusdur  vo  giymotlondirmonin  naticolori  Umumdiinya  Ragabatlilik
Hesabatlarinda har il nasr olunur. Bu metodikaya uygun olaraq, olkenin iqgtisadi
artimini qiymotlondirmok vo orta vo uzun miiddotli dinamikasini1 xarakterizo etmok
iciin an vacib olan makro vo mikroiqtisadi gostaricilor asasinda o6lgiilmiis sorgu
edilon har bir 6lke iiciin rogabst gabiliyyatinin géstoricilori hesablanir. DIF-nun
molumatlar1 asasan olkalarin igtisadiyyatinin vaziyyatini tohlil etmokds vo ya onlari
miiqayisa edarkon siyasatgilar, igtisadgilar, boyiik is adamlari tarafindan tatbiq oluna
bilon bir miiqayisali vasitadir. DIF 6lkanin rogabst gabiliyysti anlayisini ictimai va
dovlat qurumlarinin inkisafi vo garsiligli tasir doracasi, homg¢inin isgilizar miihito vo

bu toskilatin miixtalif aspektlorina aid digar amillor kimi tayin edir. Digor faktorlara,
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moasalon, qanunvericiliyin inkisafi vo hoyata kegirilmosi, dovlet vo bazar
infrastrukturunun inkisafi, saglamliq vo s. aid ola bilor. DIF bu qurumlarin vo
faktorlarn milli sorvet yigiminin artim siiratini Vo noticodo 6z veotondaslarinin
rifahina birbasa tosir edon bir 6lkads amok mohsuldarligini miioyyan etmasinin zaruri
oldugunu hesab edir. Basqa s6zlo, daha rogabaotli iqtisadi sistemlordo votondaslar
adambasina diison golirlori daha yiiksok saviyyado ala bilocaklor. [47]

Beloliklo, ragabatqabiliyyatliliyin giymatlondirilmosi metodikas1 hom statik,
hom do dinamik komponentlors asaslanir: bir 6lkodo amok mohsuldarlhiginin yiiksok
rogabot gabiliyyatini qoruyub saxlaya bilacoyino baxmayaraq, bu, 6lkenin inkisaf
potensialin1 miiayyanlosdiron investisiya qoyuluslarinin saviyyssini miioyyanlosdiran
amillorindan biridir.

Bir o6lkanin rogabst qabiliyyatinin  6l¢iilmasi  metodu, hor bir amilin
hesablanaraq gostaricilorin doayarlorini hesablamaq ti¢iin ilk névbado molumatlarin
toplanmasina osaslanir. Miiasir metodikada Glkonin rogabatgabiliyyatliliyinin osas
gostaricilori olan bir nego faktor miioyyon edilmisdir. [47]

Faktor 1 - institutlar.

Dovlat vo ictimai qurumlar fordlorin, sirkstlorin vo hokumatlorin foaliyyat
gostordiyi, sorvet yaradaraq, monfoot oldo edon vo iqtisadiyyati giiclondiron is
miihitini toskil edir. Togkilatlar, 6lkodo timumi bir is miihiti yaradan, timumilikdo
ragabat gabiliyystino ciddi tasir gostarir. Onlarin rolu comiyyatdo maddi sarvatlorin
boliisdiiriilmasi  mexanizmlorinin  formalagmasinda xiisusilo Vvacibdir. Roagabatin
formalasmasinda qurumlarin shomiyyati ganunun aliliyi ilo mahdudlagmur.

Faktor 2 - infrastruktur.

Bu faktor, asason 6lko daxilinds biznes foaliyyatinin cografi konsentrasiyasini
vo xiisusilo iqtisadiyyatin fordi sektorlarmi miioyyonlosdirir. Inkisaf edilmis
infrastruktur 6lkonin biitiin regionlarinda biznesin genislonmasi va Sonaye bolgalori
arasinda boylik mosafolors tosirinin azaldilmasini, 6lkenin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasma yardim edir. Masalon, inkisaf etmis noagliyyat kommunikasiya
sistemlori, kommunikasiyalar, elektrik tochizati bazarlarin somarali foaliyystino vo

ixrac-idxal faaliyyatinin inkisafina komak edir.
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Faktor 3 - Makroiqtisadi sabitlik.

Bu amil hom 6lkads biznesin inkisafi, ham da biitdvliikds 6lkanin ragabat

gabiliyyatino birbasa tosir gostorir. Makroiqtisadi geyri-sabitlik soraitindo
igtisadiyyatin inkisafi {iclin uzunmiiddotli strategiyalarin hoyata kegirilmosi miimkiin
deyil, maliyys sektoru boyiik biidco kasiri ilo normal foaliyyat gostora bilmoz vo s.

Faktor 4 - Sahiyya va ibtidai tahsil.

Omok gabiliyyati olan ohalinin fiziki saglamligi 6lkado omok mohsuldarliginin
artirilmasi {li¢lin vacibdir. Buna goro, votondaglarin saglamligina sormays qoyulmasi
bu investisiyalarin sosial yoniimiindon danigsmaq deyil, biitovliikdo iqtisadiyyatin
inkisafi ti¢ilin sozsiiz ki, miihiim amildir.

Faktor 5 - Omtaa bazarlarimin effektivliyi.

Somorali amtos bazarlarina malik olan 6lkalor mal vo xXidmotlorin daha genis
c¢esidini istehsal edir vo istehsal edilon mohsullarin six istehlakini niimayis etdirirlor.
Buna goro, bu soraitdo o6lkodo rogabot aparmaq vo oOlkoda biznes foaliyyatinin
inkisafina komok edon ixrac-idxal omoliyyatlarinda soffafligin olmasi1 vacibdir.
Omtoo bazarlarmin somaraliliyi  asason istehlak modoaniyyatinin, davranis va
tstiinliiklorin inkisaf soviyyasi ilo miioyyanlosdirilmis tolobatin sartlorindon asilidir.

Faktor 6 - Omok bazarimin effektivliyi.

Omok bazarlarinin iqtisadi voziyyotdon asili olaraq, iqtisadiyyatin bir
sektorundan digearina  kogiiriilmasi  vo omok haqqmin effektiv  saviyyasini
tonzimlomok iiclin amoayin somoarali sokildo bolisdiiriilmasi mogsadi ilo yaxsi
mexanizmlor olmalidir.

Faktor 7 - Maliyya bazarlarimin takmillasdirilmasi.

Fondlarin daxili yigimi va onlarin yenidon boliisdiiriilmasindon daha samoarali
istifado etmoak {igtin miixtalif maliyys idaroetma mexanizmlarini toklif edon inkisaf
etmis bir maliyyo sektoru lazimdir. Inkisaf edilmis maliyys bazar1 6lkonin
iqtisadiyyatina innovasiyalar vo investisiyalarin hayata kegirilmoasine komok edir.

Faktor 8 - Biznesin takmillosdirilmasi.

Biznesin tokmillosdirilmasi mallarin vo Xidmatlorin effektiv istehsali tiglin
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zoruri soraitdir. Bu grupda nazars alinan amillor hom 6lkads, ham do fordi
sirkotlorda, onlarin strateji vo omoaliyyat foaliyyatlorindo biitiin biznes inkisaf
sistemino aiddir.

Faktor 9 - Bazarim hacmi.

Bazarin hacmi homginin amok mohsuldarhigina da tasir edir, ¢ilinki cografi
olaraq boyiik bir bazar miqyasl iqtisadiyyati istifado edon sirkatlors istiinliik verir.
Qloballasma daha az shomiyyat kasb etdiyindon, bazarin arazi yeri goaloba qazanir vo
beynolxalq bazarlar bir ¢ox sirkoatlor {igiin daxili bazarlar1 ovoz etmaya baslayir.

Faktor 10 - Innovasiya.

Bu amil hor hansi bir 6lkonin iqtisadiyyatinin davamli inkisafi ti¢lin son doraco
vacibdir. Miivafiq olaraq, foal yenilik¢i foaliyyat dovlat saviyyasinda dastok tolab
edir: fundamental va totbiqi elmi tadgiqatlarin maliyyalosdirilmasi vo bazar qurumlari
saviyyasinda: todgiqat institutlari, universitetlor, istehsal miiossisolori arasinda six
amokdasliq. [6, soh.130]

Milli igtisadiyyatin ragabot gabiliyyatini giymatlondirmak {igiin ii¢ asas {iisul
vardir. Birinci metod amok mohsuldarligi, omok haqqi vo valyuta mazannalori kimi
xiisusiyyatlorin funksiyasi olan vahid amok haqqi indeksina aiddir. Bu gostaricilori
istifado edorak, milli xarclorin vo giymatlorin miigayiso edilmasi, 6lkalarin rogabot

gabiliyyatinin saviyyasinin dayismasini miioyyanlosdirmok miimkiindiir:

ULC = i
- Pr

ULC-vahid ddanis, W-amok haqqi, Pr-amok mohsuldarligr.

Vahid amok haqqinin gostaricisi ragabst gabiliyyatinin universal gostaricisidir.
Belo ki, amayin mohsuldarligi ilo semaralilik nisbati, texnoloji saviyys, yenilik
prosesinin intensivliyi daxil olmagla istehsalin somaraliliyini xarakterizs edir.

Miiasir iqtisadi odobiyyatda ©lko iqtisadiyyatinin ragabat gabiliyyatini
giymotlondirmak iigiin bir nego yanasma movcuddur. DIF layihasinds istifads olunan
asas metod diinya miqyasinda genis informasiya hacmlorinin statistik emal1 asasinda

kompleks gostaricilorin qurulmasidir. Har bir 6lko tigiin rogabat gabiliyyati indeksi
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sokkiz asas subyektlorin orta hesabla 8 asas amili kimi agiqlanir: soffafliq, hokumat,
maliyyo, texnologiya, infrastruktur, idaroetma, omok, institusional miihit.

Olkonin ragabot gabiliyyotinin inkisaf morholasini giymotlondirmok iiciin
gostaricilar:

- igtisadiyyatin inkigaf soviyyasini Vo onun artim siiratini Xarakterizo edan;

- amak resurslarinin xiisusiyyatlori (foal shalinin pay1, amok mohsuldarliginin
saviyyasi, omak haqq, fardi galir);

- UDM-in faiz gostaricilori (xarclorin artim templori, tohsil xarclori, patentlorin
say1);

- Ixracin xiisusiyyatlori (diinya ixracatinda 6lkonin pay1, ixracin artim tempi,
omok istehlakgilar1 vo xammal Sonayesinin payi, investisiya qoyulusu intensivliyi,
yiiksok texnologiyal1 sonaye, UDM-do Xidmat sektorunun payi);

- investisiyalar (daxili investisiyanin pay1, UDM-in pay1) va s. [47]

Bununla yanasi, yeni metodologiyaya osason, igtisadiyyatin xammal
asililigimin saviyyasi nazars aliir. Bels ki, 6lkonin ixracinin 70% -i amtoaadirss, onun
ragabatgabiliyyatliliyi subindeksa, "osas konsepsiyalara” daxil olan amillar grupuna

daha ¢ox baghdir.

Coadval. 3.1. DIF-in ragabat gabiliyyat gostaricilorinin kemiyyat

xtisusiyyatlorinin inkisafi

. . Gostaricilari
Versiyalar Komponentlarin say1 va onlarin ad
n say1

3-indeks texnologiyalari indeksi, dovlat miiassisalorinin
2009 — 2010 36
indeksi, makroiqtisadi miihitin indeksi

9 - institut, infrastruktur, makroiqtisadiyyat, saglamliq vo ibtidai
2011 —2012 | tohsil, ali tohsil, bazar somaraliliyi, texnoloji hazirliq, biznesin 90

inkisafi, innovasiya.

. Gostaricilari
Versiyalar Komponentlarin say1 va onlarin ad
n sayl

12 - institut, infrastruktur, makroiqtisadiyyat, sahiyys vo ali
2013 - 2014 R ) o 110
tohsil, ibtidai tohsil, omtos bazarlarinin somaralliyi, amok
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bazarinin somoaralliyi, maliyys bazarinin inkisafi, bazarin hacmi,

texnoloji hazirlig, biznesin inkisafi, innovasiya.

Rogabatin giymotlondirilmasi {i¢iin alternativ metodlar vardir. Dérd nov
ragabat gabiliyyat qrupunu miioyyan edon E. Yasin torofindon toklif olunanlardan
biri: 1) xarici rogabat gabiliyyati, 2) daxili rogabat gabiliyysti, 3) resurslarin
ragabatgabiliyyatliliyi, 4) toskilatlarin ragabatgabiliyyatliliyi. [3, soh.77]
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I1 FOSIL. AZORBAYCAN IQTiSADIYYATININ
ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ QIYMOTLONDIRILMOSI
2.1. Miiasir Azarbaycan iqtisadiyyatinin ragabstgabiliyyatinin

makroiqtisadi amillari

Diinya dovlatlorinin baslica iqtisadi hodofi 6lko  votondaslarmin hoyat
standartlarinin yiiksaldilmosidir. Buna iss sahib oldugu resurslar istehsal prosesindo
somoarali sokildo istifado etmokls, nail olmaq olar. Bununla da, dovlstin rogabast
giiciinii arasdiran iqtisadgilar rogabot giicii-omok mohsuldarligi olagesi tizorinds
dayanmuiglar. 90-c1 illarda rogabat giicli amok mohsuldarliginin artmasi ile alds olunan
galirlorin shalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasina yonoaldilmasini  nozards
tuturdu. Lakin, diinya iqtisadiyyatinin qloballasmas1 soaraitinds rogabat gabiliyyatina
makro saviyyado yanasilaraq, rogabst gabiliyystino forqli yanasma tendensiyasi
yarandi. Bu baximdan analiz olunan faktorlara omok mohsuldarhigi, kapital
qoyulaslarinin nisbati, insan kapitali tizro olkaloraras1 fargliliklor, is¢i qiivvasinin
real amok haqq1 soviyyasi, eloca do, A&D xarclarinin saviyyasindaki farglari va s.
daxildir.

Olkonin rogaboatgabliyyatini miioyyan edon amillordon bozilorini nozarden
kecirak.

1. Devalvasiya vo valyuta mozonnasi siyasati- 0lke daxilindo idxalin
Saviyyesini asagi salmaqla vo ixracati togviq etmoklo todiyys balansindaki kasrin
azaldilmasina yonoldilmis siyasotdir. Belo ki, yerli valyutanin xarici valyuta
qarsisinda doyor itirmis olur ki, bununla da, 6lkadon ixrac olunan mohsullarin
giymatinds azalma miisahids olunsa da, idxal olunan mahsullarin qiymati artmis olur.
Idxal giymetlori artdigindan 6lko bozi mohsullarin idxalini ixtisara salaraq homin
mohsulun o6lka daxilinds istehsalina meyl olmus olur vo homginin, ixrac
mohsullarin qiymati azaldigindan hamin mohsullara diinya bazarinda talob artaraq
ragabatgabiliyyatliliyi yliksalmis olur. Bununla da, valyuta moazonnasi siyasati bir nov
idxalin soviyyasine tosir etmis olur. Bozon 6lko daxilinds idxal mohsullarinin qiymati

artdigda hamin mohsullara talob asagi diismiis olur ki, bu da siyasotin ugursuzluguna
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sobob olur. Lakin, daxili giymotlorin sabit qaldigi soraitdo bu siyasot Oziinii
dogrultmus olur.

2. Rogabotqabiliyyatli  igtisadiyyata  olverisli makroiqtisadi ~ miihiti
formalasdirmaq vo bununla da, davamli iqtisadi sabitliyo, iqtisadi arttmin hoyata
kegirilmosina nail olmaqla miimkiindiir. Umiimiyyotlo, = makroiqtisadi miihit
investisiyalarin ~ soviyyasini  vo keyfiyyastini miioyyon edir. Rogabatliliyin
yiiksalmasinds mohsuldarligin yiiksalmosilo yanasi, kapital-omoak nisbatinin artmasi
da boyilikdiir ki, mohsuldarligi yiiksolon o&lkalor oasason, omok vo Kkapital
qoyulusundan somorali istifado edon o&lkalor hesab olunur. Lakin, inflyasiyanin
movculugu 6lks igtisadiyyatinda qgeyri-sabitliya gotirib ¢ixarir ki, bu iso xarico kapital
axinina va 6lka daxilinds kapital qoyulusuna manfi tasir etmis olur. Naticado, bu amil
mohsuldarligin azaldilmasina vo investisiya li¢iin az calb ediciliya sabab olur.

Azaorbaycan miistaqillik oldo etdikdon sonra o6lkonin iqtisadi sabitlik oldo
etmasi {i¢iin atilan addimlardan biri olverisli investisiya miihitinin yaradilmasindan
ibarotdir. Umumiyyetls, rogabot gabiliyyatli iqtisadiyyatin formalasmas1 amillarindan
biri do investisiya coalbediciliyinin artirilmasindan ibaratdir. Bu baximdan, 1994-cii
ildo Xozar danizinin Azarbaycana maxsus hissesinds "Azari", "Ciraq" yataqglarinin
darinlikda yerlogon hissasinin birge islonmasi Vo hasil olunan neftin pay soklindo
boliisdiirilmasi'na dair 11 iri neft sirkati ilo ARDNS arasinda imzalanmis migavils
birbasa xarici investisiyalarin 6lkays colb olunmasini stimullagdirmis oldu.

3. Insan kapitali-innovativ yeniliklorin osasinda insan potensialinin inkisafi
dayanir ki, bu da 6lkanin ragabstgabiliyystinin formalasmasinda oasas iinsiir hesab
olunur. Insan potensialmm inkisafina yonoldilmis kapital strateji amil kimi
perspektiv dovr tiglin yenilik vo koasflorin asasii togkil edir. Homg¢inin, 6lkado ali
tohsil miiassisolori ilo movcud Yiiksok Texnologiyalar Parki, Sonaye Parklari
arasinda olago yaratmagqla ixtisasli kadrlarin homin miiassisalora calb olunmasina
bununla da, yeni texnikalarin vo avadanliglarin arsaya galmasinag, onlarin da miivafiq
miiassisalords istifads olunmasina nail olmaq olar.

4. Keyfiyyat - rogabat giicii ilo hadaflonan keyfiyyst diinya bazarinda nazards

tutulan talaba uygunomtas va xidmatlori ragibloari ilo miiqayisada, daha asagi giymata
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toklif etmayi nazards tutur vo burada asas magam iso miiassiss is¢inin omak haqqini
elo miioyyanlosdirmolidir ki, 6donilon amak haqqi mohsul verimi ilo tarazlanmis
olsun. Osason, IEOlor bu yolla mohsul istehsalini hoyata kecirmis olur. Bozi
mogamlarda iso miiassisa texnoloji yeniliklori calb etmokls va is¢inin amok haqqini
azaltmagla, saglamliq baximdan olverigsiz miihitdo ¢alisdirmaqla istehsal xarclorine
gonaot edir vo diinya bazarinda asagi qiymotlo ¢ixis etmis olurlar. Belo olduqda,
ragabat giiclarini gorumag niyyastinds olan miiassisa qiymaot rogabasti yerina mohsul
¢esidliyini, miistori momnuniyyatini va s. nazordo tutan keyfiyyat rogabasti yoluyla
diinya bazarinda istirak edirlor.

Yerli bazarda monitoring aparmagla, sahodo foaliyyot goOstoron inhisargi
muiassisalorin Vo onlarin tomorkiizlosmo Soviyyesinin miioyyan olunmasi,hamin
miiossisalora qarsi antiinhisar todbirlorin goriilmasi rogabat gabiliyyatli iqtisadiyyatin
mithiim torkib hissasidir. Bu baximdan, tassorriifat subyekti bazarda 35%-don ¢ox
paya sahib oldugda, homin miiassisalorin bazarda davranigina dovlat torafindon
nozarat edilir. Bu kimi todbirlor haqgsiz rogabatin aradan qalxmasina vo ragabatin
stimullagdirilmasina xidmoat etmis olur. Ciinki, o0lkads istehsal olunan amtas va
xidmatlora tolobin artmasi, homin mohsullarin diinya bazarinda da rogabat
gabiliyyatinin yiiksalmasina dolalst etmis olur.

Respublikamizda bazarin  tonzimlonmasi, olverisli ragabst miihitinin
formalasmasi "Antiinhisar foaliyysti haqqinda" ganun, "Haqsiz ragabst hagqinda"
ganun vo "Tobii inhisarlar haqqinda" ganun mexanizmi ilo reallagir.S6zii gedon
qanunlarintohlili zaman1 bir sira 6lkalerin, o ctimladon, Tiirkiys, Almaniya, Polsa,
Rusiya, Ukrayna, Braziliya, Latviyanin bu sahado mévcud ganunvericiliyi ilo baglh
tocriibasino miiracioat edilmisdir.

Davamli iqtisadi sabitliya nail olmaq ve 06lko iqtisadiyyatinin ragabat
gabiliyystinin yiiksaldilmasi, texnoloji yenilikloro sdykonon informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari sferalarinin ohato dairosinin inkisaf etdirilmasi, elmi
aragdirmalarin yerina yetirilmasi vo bu sahods alds edilon naticalarin totbiqi tizra
Azorbaycan Respublikasi Prezdentinin 2009-cu il 22 dekabr tarixli formanina asasan,

Sumgqayit Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilmigdir. Umiimiyyotlo, YTP elmi
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todgigatlarin vo tacriibi-konstruktor islarinin yerina yetirilmasi va alda olunan yeni
texnoloji  naticolorin  istehsala yonoldilmasini  toskil edir. STP-da elektrik
avadanlglari, kabellor, polimer mohsullari, polad emali vo masingayirma
hissalori,qaldiric1 kranlar vo s. kimi mohsullar istehsal olunarag, hom o6lkadaxili,
hom do xarici tolobatlart 6demok giiciine malikdir. STP dovlat biidcasinin an iri vergi
odayicisi hesab olunarag, tikinti sektorunda vo istehsal sferasinda, iimumilikds, 4500
isci calisir.

Olkodo eyni zamanda Sumqayit, Mingacevir, Qaradag, Balaxan1 Sonaye
Parklar1 foaliyyot gostorir. Bundan basqa, Sumqayit Senaye Parki 7 il miiddatine
omlak vergisindan, torpaq vergisindon, monfoat vergisindon, géomriik riisumundan,
istehsalda istifado mogsadilo oldo olunan texnika vo texnologiyaya géro ©DV-dan
azad olunmusdur. Bu iso 0Olko iqtisadiyyatinin ragabstgabiliyyatinin artirilmasi
istigamatindo atilan addimlardan hesab olunur.

Bundan basqa, dlkodo foaliyyat gdstoron innovativ miiassisalordon biri do
2012-ci il 13 iyulda asas1 qoyulan vo hal- hazirda miixtalif regionlarda 11 morkazi
olan Asan xidmot markozi hesab olunur. Istonilon 6lkonin  rogabotgabiliyyotli
igtisadiyyata malik olmasmi sortlondiron osas amillordon biri  ohaliys gostorilon
xidmatin yiiksok saviyyads olmasidir ki, bu baximdan Asan xidmot markozi “vahid
mokan”  prinsipi altinda 6 moQsads Xidmot etmis olur: operativlik, soffafliq,
nozakatlilik, masuliyyat, etik davranis gaydalarina noazarat vo rahatliliq.

Olkods insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi magsadilo “2007-2015-ci illarda
Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili iizro Dovlet Progqramm™ gobul
olunmusdur. Programa uygun olaraq hamin illords iimumilikda, 3302 naforin tohsili

ilo olagadar xarclori ARDNF tarafindon 6donilmisdir.
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Cadval 2.1.Dévlat biidcasindan elma ¢akilan xarclar

2005 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Dovlat biidcasindan
elma ¢oakilon xarclor, 28,8 92,8 |116,7|117,0|124,2| 113,2| 1102
milyon manat

Umumi daxili mohsula

i ) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
nishatan, faizla

Dovloat biidcasinin
xarclarina nisbatan, 1,3 0,8 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6
faizlo

Manba:az.stat.gov.az

Innovativ yeniliklorin totbigi vo neft galirlorinin insan kapitalmmn inkisafina
yonaldilmasi 6z novbasinds iqtisadi artimi siiratlondirmis oldu. Buna gors do, 6lkada
istehsal olunan UDM va adambasina diison UDM géstoricilori do &lko rogabot
gabiliyyatliliyini miioyyanlosdiron amil hesab olunur. Asagidaki cadvaldo 2007-

2016-c1 illor iizro UDM-un gostoricilorine asaslanan diaqram verilmisdir:

Diagram 2.1.UDM-nun 2007-2016-c1 il iizra gostaricilori

Umumi daxili mohsul

= UDM (mIn manatla) m adambasina diissn UDM (manatla)

58182,0 59014,1 60393,6

54743,7 54380,0

52082,0

401372 42465,0

35601,5
28360,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Monba: DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib olunmusdur.

Diagrama nozor saldiqda, gostorilon illor arzinds UDM-un hacmi iizro on asagi
gostarici 2007-ci ilda, on yiiksok gostorici ise, 2016-c1 ildo, adambasina diison UDM-
un hacmina goroa iso 2007-ci ildo asagi, 2014-cii ildo iso yiiksok gdostarici geyda
almmusdir. Neft sektorunun UDM-da pay1 2015-ci ildo 25520,1 mIn manat (47,3%),
2016-c1 ildo 22798,3 min man (41,6%), 2017-ci ilds iso 22541,1mIn manat 38, 5%
toskil etmisdir. Homginin, qeyri-neft sektorunun UDM-da pay1 2015-ci ilds 28474,9
min man (52,7%), 2016-c1 ildo iso 31942,6 mIn man (58,4%), 2017-ci ildo iso
36027,8 mln man (61,5%) olmusdur. Gériindiiyii kimi, son 3 ildo UDM-un
formalagmasinda neft sektorunun pay1 getdikco azalmis, geyri-neft sektorunun pay1
iso artmuisdir. Asagida verilmis diaqgramda 2016-c1 ildo UDM-un formalasmasinda

istirak edon miivafiq saholorin ¢oKisi tasvir edilmisdir:

Diaqram 2.2. UDM-nun saha strukturu

UDM -un saho strukturu

= Kand, mesa va baliqciliq tasarriifati = Senaye = Tikinti Xidmatlarin istehsali = digar sahalar

Moanba:DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib olunmusdur.

2016-ci ildo UDM-nin formalasmasinda goriindiiyii kimi senaye {istiinliik
toskil edir ki, onun da 39,6%-i neft vo qaz sonayesi, 5%-i iso qeyri-neft sonayasinin

payma diisiir. UDM-un saha strukturunda xidmot sektorundan ticarst, nagliyyat
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vasitalorinin tomiri 7,5 %, turistlarin yerlosdirilmasi vo ictimai iasa 2,2%, nagliyyat
Vo anbar tasarriifat: isa 5,9% , informasiya va rabits 1.9% ¢akiya malikdir.

DSK-nin statistik molumatina asason, 2015-ci illo miiqayisade, UDM-un saho
strukturunda senayenin payi 5,3% azalmis, tikinti vo Xidmot sektorunun pay1 iso
uygun olaraq 1,7% vo 2,8% artmis, homginin, kond, meso Vo baliggiliq tosorriifatinin
UDM-da ¢okisinda iso 0,4% azalma miisahido olunmusdur.

Bundan basqa, sonayenin saho strukturuna nozor saldigda, 2015-ci ildo
modongixarma sonayesi iimumi sonayenin 67%, 2016-c1 ilds iso, 69,8%-ni, emal
sonayesi iso 2015-ci ilda 24,3%, novbati ilds iso 22,9%-ni toskil etmisdir.

Umumiyyatls, sonuncu illora digget yetirsok, modongixarma sanayesinda
azalma meyllori, emal sonayesinds iso artma meyllori miisahido olunmusdur. Son
illards elm-sonaye parklarinin inkisafi, ETT-nin nailiyyatlorinin igtisadiyyata totbiqi
va s. amillarinin tasiri ilo emal sonayesinds artim tendensiyas1 miisahido olunmusdur.
Homginin, 6lkado sahibkarliq foaliyyatinin stimullasdirilmasi inkisaf etdirilmasi
istigamatindo goriilmiis tadbirlorin naticasi olaragq, UDM-da 6zal bélmenin payinda
ciddi artim bas vermisdir. Belo Ki, ogor 1995-ci ildo UDM-da &zal bélmenin pay1
30,3% idisa, 2015-ci ildo artiq 81,2% olmusdur.

Olkonin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmosinin diger sorti kicik vo orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi toskil edir. Diinyaca IEO-do miiassisalorin 80-90%-
i, eloco do, UMM-un 45-50%-i, mosgul ohalinin iso 50-60%-i, yeni foaliyysto
baslayan is yerlorinin 70-80%-don c¢oxu kigik vo orta sahibkarliga osaslanir.
Sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmasina komok moqgsadilo 6lkoda foaliyyat
gostaran osas qurumlara Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Fondu,
Sahibkarlar Surasi, Biznes Toadris Markazlori vo s. misal gostarmok olar. Fondun
moqsadi sahibkarliq subyektlorinin 6lkonin ixrac qabiliyystinin artirilmasinda,
olverigli investisiya miihitinin yaradilmasinda, o6lkonin iqtisadi olagolorinin
genislonmasinda Vo birgstarafdasliq  layihalorinin yerina yetirilmasinds iqtisadi
subyektlora  yaxindan dastok gdstormokdir. Olkemizds kigik vo orta sahibkarliq
foaliyyatinin genislondirilmoasi {i¢iin golocokdo Sumqayitda vo Balaxanida sonaye

klasterlorinin yaradilmasi nozords tutulub. Balaxanida yaradilmasi nozords tutulan
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sonaye Klaster Bork moisat tullantilarinin g¢esidlonmasi zavodunda istehsal olunan
xammal asasinda yeni istehsal prosesinin hoyata kegirilmasi mogsadini dasiyacaq.

Bundan basqa, qgobul olunmus  “Regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf
programi”nin  (2014-2018) osas prioritet istigamatlorindon biri do regionlarda
foaliyyot gostoron tosorriifat subyektlorinin saymin artirtlmasindan ibaratdir.
Sahibkarliq foaaliyyatinin genislondirilmasi {i¢iin programin yerino yetrilmosi ilo
Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaitlori osasinda
Olka iizro imumilikde 19,1 min sahibkara 1,2 milyard manat giizostli kredit verilmis
vo sonda 110 min yeni is yeri yaradilmigdir. Sahibkarlarin maliyys vosaitloring olan
ehtiyacin1 6domasi ti¢iin onlara verilon giizastli kreditlorin maksimum mablagi 100
min ABS dollarindan 10 miln. manatadok artirilmis, homginin, giizostli kreditin
maksimum miiddoti 2 dofo artirilaraq 5 ildon 10 ilodok uzadilmis, onlarin faiz
doracolari 7%-don 6%-o dok azalmisdir. Umumiyyatlo, program regionlarda agrar
sektorun inkisafina, magistral yollarin va infrastruktur sahoslorin inkisafina, ohaliys
gostarilon rabito va informasiya xidmatlarinin  keyfiyyastinin artirilmasina, ohalinin
ckoloji baximdan tomiz su ilo tominatinin yaxsilagsdirilmasina va s. yonaldilmisdir.
Programin yerina Yyetirilmoasi miiddatinds shalisinin say1 1,1 mln olan 26 rayonun 702
yasayls montogosindo miiasir yol infrastrukturu tikilmisdir. Homg¢inin, ohaliya
gostarilon rabito xidmotlorinin yaxsilasdirilmasi ti¢iin 982 poct sobasi, 1395 ATS
yaradilmigdir.

Agrar sektorun inkisafi ti¢lin nazards tutulmus Aqrolizinqg ASC vasitasilo kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali miiasir texnologiyalar, tokmil avadanliglar
osasinda hoyata kecirilmisdir. Beloki, kombaynlar, kond tosorriifati texnikasi
fermerlors lizing yolu ilo ya icaroys verlir, ya da satilir. Umumiyyotlo, SKMF-dan
verilon giizostli kreditlorin 64%-i kond tosarriifatina yonalmisdir. Olkada investisiya
foalliginin  artirlmasinda miihiim rol oynayan Investisiya sirkoti tokmil
avadanliglarin miiossisalora totbigino sorait yaratmus, “Milk Pro”, “Agstafa
Aqroservis”, “Azortoxum”, “Dava¢i Broylerdo”  hazirlanan layihalords ¢ixis
etmisdir. Hoyata kegirilon todbirlorin yekununda, isloyanlorin  74%-i, biidco

galirlarinin 72,5%-i 6zal sektorun payina diismiis, tosarriifat subyektlorinin say1 2,5
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dofa yiiksolmis, UDM-un formalasmasinda iso 6zal sektorun payr 80%-don ¢ox
olmusdur.

Agrar sektorun yaxsilasdirilmasi istiqamatinds yerino yetirilon todbirlor bir nov
arzag tohliikasizliyinin tomin edilmosino yonalmisdir. Bununla da, ohalinin arzaq
mohsullarina olan tolobatinin yerli istehsal asasinda 6donilmosino dair 2008-ci ildo
Olko prezdenti torofindon “Ohalinin orzag mohsullart ilo etibarli tominatina dair”
Dovlat programi (2008-2015) imzalanmisdir. Bununla da, 2009-cu ilds biidcadon
kond tosarriifat1 {i¢iin nozordo tutulan vosait 44% artarag, 388.2 milyona godor
artmisdir. Bunun naticasi olarag, 2014-cii ilds avvalki illo miiqayisado, taxil istehsali
1,6%, bugda istehsali iso 1,7% artmuigdir.

Cadval 2.2. Kicik sahibkarhq subyektlorinin bolgiisii

(vekuna nisbatdbs faizla, iqtisadi faaliyyatin ayri-ayri ndviari iizra)

2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015

:'[qﬁs:fdi}'}'atm hiitiin sahalari iizra 100 100 | 100 100 100 100
- cami

o ciimiadsn.
kaned farsa?'rzl_sfam mega tasarriifat va 1.0 17 16 15 18 18
baligeihig
sanave 2.2 2.0 1,7 2.0 3.4 2,
Tikinti 0.7 0.7 0.7 0.8 1.2 1.1
topdan va paraksnds ticarat,
avtomobillarin ve motosikletlsrin 64.6 702 | 71,7 70.1 491 493
tamiri
naglivvat v anbar tassrriifat 10,7 10,1 | 101 10.7 15.1 14,6
vagavisin tagkili va ictimai iass 6.5 3.5 3.4 3.6 6.9 6.7
informasiva va rabits 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.3
.dagr;r_zmla:_smfaha alagadar 04 04 0.4 04 08 10
amainvatiar
tahsil 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 2
shaliy> sahiyy2 va sosial 0.1 | 01| 01 0.1 0.2 2
xidmatlarin odstovilmasi
digar sahslar 127 11.7 | 10.1 10.6 212 226

Monba:azstat.gov.az
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Codvoalo nozor salsaq, kicik sahibkarlarin istiinlik toskil etdiyi iqtisadi
foaliyyot novii biitiin illordo topdan vo porakondo ticarot, avtomobillorin vo
motosikletlorin tomiri sferasinda, azliq toskil etdiyi foaliyyat névii isa tohsil,

ohaliya sohiyys va sosial xidmatlorin gostarilmasi sahalorinds geyds alinmisdir.

2.2. Milli iqtisadiyyatin beynalxalq ragabatgabiliyyatliliyinin mévcud

giymatlondirmalarinin tahlili

Ik 6nco, igtisadiyyatin globallasdig1, istehsalin beynalmilallosmasi prosesinin
stiratlonmasi 6zlitytinde milli iqtisadi sistemlarin beynalxalq rogabatliliyinin miihiim
gostariciya ¢evrilmoasi imkanlari, digar torafdon iso milli igtisadi sistemloarin somarali
foaliyyot gostormosi {igiin  miihiim aloto ¢evrilmasi Vo nohayat, diinya iqtisadi
miinasibatlorindo  geoitqisadi yanagmaninin vacibliyinin artig1 indiki soraitdo
beynolxaq rogabatliliyin ~ “iqtisadi resursa”  ¢evrilmasi masalasini bir daha
aktuallasdirir.

Milli igtisadiyyatin beynolxalq rogabatgabiliyyatlilik — gostoricisi — milli
iqtisadyyatlarin iqtisadi inkisaf soviyyasi vo  geoiqtisadi bolgodo movgelarinin
alverislilik daracasini on asash oks etdiron bir gostorici hesab olunur. Buna gorado
tosadiifi olmayaraq diinya olkslori ilk olarag milli igtisadi sistemlarinin ragabat
potensialini yiiksaltmoya say gostarirlor, bu magsadls xiisusi qurumlar yaradirlar.

Homginin, 6lkomizds do bu mosalo prioritet vozifo hesab olunur va bu
istigamotdo osaslhi islahatlar, kompleks todbirlor hoyata kegirilir. Buna on bariz
niimuns iso, “Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda ifado
olundugu kimi, oOlkomiz qarsisinda duran baslica vozifo igtisadiyyatin
ragabatgabiliyyatliliyinin  yiiksoldilmasi, uzunmiiddstli dovrde dayaniqh iqtisadi
inkigafin tomin edilmosidir.

Bazar iqtisadi sistemindo iqtisadiyyatin miitloq Ustlinliiyli, istehsalin
transmilliyinin doarinlogsmasi va iqtisadiyyatin agiqliq saviyyasinin artdig1 soraitdo
olkalorin ragabot potensialinin nisbi qiymatlondirilmosini nozordo tutan, Diinya
Iqtisadi Formu torofindon “Qlobal Ragabotgabiliyyatlilik Hesabati”inda  verilon

Qlobal Rogabotgabiliyystlilik indekslori vo Lozanna Menecmentin Inkisafi
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Beynalxalq Institutu torofindon hazirlanan “Diinya Rogabatqabiliyyatlilik Illiyi” ndo
gostarilon reytinglor miixtalif 6lkoalords inkisafin xiisusiyyatini vo tempini miioyyon
edon “ universal” vasitoyo ¢evrilmis vo ilk dofo 1986-c1 ildo DIF istiraki ilo Lozanna
MIBI torafindon “Diinya Rogaboatgabiliyyatlilik Hesabat1” hazirlanmisdir.

Biitin bunlardan sonra, 2004-cii ildon Xavier Salai-Martin makro va
mikroiqtisadi  gostoricilori  6ziindo comlosdiron “Qlobal Roagabatgabiliyyatlilik
Indeksi” ni toklif etdi vo bu indeks 2008-ci ilo kimi “biznesin rogabatqabiliyyatliliyi
indeksi” ilo birgo istifado olunurdu. Lakin 2008-ci ildo bu iki indeksi ifado edon
vahid QRi-nin hesablanmas1 metodikas1 yaradildi. Bu gostorici milli iqtisadiyyatin
qarsilaya bilocoyi mohsuldarliq hoddinin determinantlar1 iizra hesablanir. DIF bu
indeksin hesablanmasi ti¢lin iqtisadi artimi miiayyan edon 111 makroiqtisadi, sosial
Vo basqa meyyarlar osas gotiirir. Homginin, bu meyyarlari miioyyan edon 3
subindeksin miioyyan olunmasi tigiin istifado olunan 12 indikator secilir. Hesablamar
liciin informasiya bazasi rolunu BVF vo DB-nin sorhlori do aid olmagla statistik
gostaricilor (Hard data criteria) vo DIF torofindon icraedicilorin fikir sorgusu
programi oasasinda hoyata kegirilon aragdirmanin noticolori (Executive  Opinion
Survey) totbiq edilir. [36]

Sonuncu Qlobal Ragabatlilik Indeksi (QRI) bu ii¢ subindeks asasinda miioyyon
olunur va igtisadi fealiyyatin ¢otinliyi baximindan {i¢ asas va iki araliq olmagla bes
inkisaf soviyyasino uygun olaraq tosnif olunur: amil osashi inkisaf mrhalasi,
effektivlik asasli saviyya va innovasiya asasl inkisaf morhalasi, 1-ci marhalodan 2-ci
moarhalays kegid va 2-ci marhaladon 3-cii marhaloys kegid
Soviyyasi.

Amil osash inkisafda dovlatlor baza amillori adlanan istehsal, ixtisassiz is¢i
qiivvasinag va tabii resurslara sdykonarok miibarizo aparirlar. Sirkatlor bu marhalads
giymoatlora asason rogabat aparirlar, bunun {igiin iso sado mohsullar istehsal edirlor.
Bu sobabdon do mohsuldarliq vo amok haqinin miqdar1 asaigi soviyyads olur. Bu
morhalos {izra rogabatliliys nail olmaq ticiin dovlet vo 6zal qurumlarin, institutlarin
foaliyyati, inkisaf etmis infrastrukturun olmasi, dayanigqli makroiqtisadi voziyyat,

alverisli sohiyya va ibtidai tohsil sistemlarinin giiciins reallasir.
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Inkisaf prosesi bas verdikca amok haqinin soviyyasinds yiiksoalis bas verir ki,
bu da iqtisadiyyatin effektivlik asasli inkisaf prosesina keg¢idini tomin edir. Artiq bu
morhalod daha da keyfyyatli, somarali vo yiiksok mohsuldarliqda istehsalin inkisaf
etdirilmosi mithiim amils ¢evrilir. Bu dovrds igtisadiyyatin ragabatqgabiliyyatliliyinin
osas amillori sirasinda yiiksok ali tohsil vo peso hazirligi, mohsul bazarlarnin
somoaraliliyi, amok bazarinin effektivliyi, effektiv maliyyo bazari, innovativ
texnologiyalardan istifado imkanlar1 vo bazarlarin hacmi toskil edir. Bu morhalanin
sonunda inkisaf davam edtdikco 6lkads innovasiya prosesi siiratlonir vo innovasiya
asasli marhoaloys kegid bas verir.

Innovasiya marholasinds miiossisalor torafindon yeni vo unikal, innovativ
mohsullar istehsali Olkodo daha yiikksok amok haqqi vo hoyat Soviyyasinin
gorarlasmasina sorait yaradir. Miiassisalor bu marholods an miirokkob va innovativ
istehsal proseslori vasitasilo yeni vo kefiyyatli omtoolorin vo innovasiyalarin
yaradilmasi hesabina rogabat aparirlar. Hor bir 6lkonin inkisaf soviyyasindon asili
olaraq bu amillorin 6lkolors tasirlori do miixtslifdir. Mohz buna gorodo bu indeksin
hesablanmas1 zamani adambagia diison golir saviyssindon asili olaraq gostaricilor
tizra ¢okilar forgli olur. Masalan, yektinlik va innovasiya amillari amil vo effektivlik
asaslt inkigsaf morholoasinds olan dlkalorin yekun gostoricilorinds 10%-lik, innovasiya
osaslt inkisaf morholosinds olanlarda iso 30%-lik paya malikdir.[12] Kegid
igtisadiyyatlarda isa bu amillorin araliq qiymatlori do nozars alinir.

"Qlobal Rogabotlilik Hesabat1"nin miihiim elementi hesab olunan Icraedicilorlo
Roy Sorgusu 150 suali ohato etmokls, milli iqgtisadi voziyyati vo igtisadiyyatin
davamli inkisaf imkanlarin1 qiymotlondirmok iiclin illik 6l¢ii gostoricisi rolunu
oynayir. Sorgu asasinda statistik molumatlarin az oldugu vo ya he¢ bir malumatin

olmadigi genis-spektrli parametrlor hagqinda dayarli informasiya alda edilir.
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Cadval 2.3. iqtisadi inkisaf pillolori iizra subindekslorin ¢oki omsallar:

Innovasiva va
biznes miihit

zl::}jlj;;?klﬁ af 1_.;1;:;{;}-; Investisiva | 2-dan 3-2 kecid Innovasiva
Adambasina 2000- 3000- 9000-17000 17000-dan ¢ox
diigan UDM 2999 8999
(%)
Baza sartlori 40-60% 40% 20-40% 20%
Effektivliyi 35-50% 50% 50% 50%
artiran §91-'l'1‘.'=‘-1'

5-10% 10% 10-30% 30%

Manba: Stj.sam az

Qeyd etmok vacibdir ki, 2011 vo 2012 -ci illor hesabatindan baslamagla 1-ci
pilladon 2-ciys va 2- nci marhaladon 3- ciiys kegid marhoalasinds olan 6lkalor iiglin

sub indekslorin ¢oki omsallar1 fordi olaraq olkonin iqtisadi vaziyyati nozorads

saxlanilmaqla miiayyan edilir [13].

Cadval 2.4. 2011 — 2016 - nc1 illar iizra Azarbaycamin ¢oki amsallar: (%)

Illar I subindeks | II subindeks I1I subindeks
2011-2012 41.1 7.0
2012-2013 39.6 6.5
2013-2014 388 6.3
2014-2015 378 59
2015-2016 381 6.0

Manba: Stj.sam az

Gordiiylimiiz Kimi, Azorbaycanin mdvqgeyi investisiyalar pillosindon amillor

morhalasino torof gerilomisdir ki, bu iSo 6z ndvbosinds iqtisadiyyatin tobii

chtiyatlardan asililiq daracasinin azalmamasi ilo baglidir. [14]
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Metodikada iqtisadi inkisafa ohomiyyatli tosir edon bir sira vacib amillorin
nazars alinmamasi ¢atismayan cohot hesab olunur. Belo amillora misal olarag, xarici
yatirimlar, Xarici ticarot, Olko iqtisadiyyatinin agiqliq doracasi gostaricilori
ragabatgabilyyatlilik giicliniin miioyyan edilmosi zamani ¢ox az istifado olunur.
Baxmayaraq ki, bu amillor 6lkods igtisadiyyatin cari vo perspektiv inkisafinda ¢ox
miihiim rol oynayir. UDM vo Xarici ticarot kvotas: baresinde informasiya ancaq
2013-2014-cii illarin hesabatinda istifado edilmays baslanilmisdir.

2015-ci ildo hesabatin islonib hazirlanmasi tigiin har bir dovlatin ragabat-
gabiliyyatliliyini hesabalamaga imkan veran 342 gostarici istifado edilmisdir ki, bu
gostaricilorin 83-ii igtisadiyyatin inkisaf vaziyyatini, 73-i dovlet saviyyasindo
aparilan siyasotin effektivliyi, 71-i amok bazarmin, biznes miihitinin, menecment
faaliyyatinin effektivliyini, 115 gostarici infrastrukturun hazirki vaziyyatini, teknoloji
sahods inkisafi, elm, tahsil, sahiyya vo otraf alomin miihafizasinin vaziyytini oks
etdirir.

MIBI torafindon hoyata kecirilon tadgigatin dzayinde bu diisiinco durur ki,
olkonin  sorvati mikrosaviyyada Yoni, miiassiSo Soviyyasindo yaradilir. Biznes
subyektlorin isa hom 6lke daxilinds, ham do diinya bazarinda ragabot aparmaq
giiclinii onlarin foaliyyat gostordiklori miihitin xarakterindon asilidir. Togkilat bu
amillori (yuxarida geyd olunan 342 gostorici) ragaboatqgabiliyyatliliyin agkarlanmasi
prinsiplorino asason dord bdyiikk qrupa ayirir vo bu gruplar har biri bes indikatora
boliiniir ki, bu indikatorlarin hesablanmasi ii¢iin miixtolif sayda meyyarlar asas
tutulur. Onu da bildirmak lazimdir ki, bu metodikaya asasan, qeyd olunan meyarlarin
75-1 {izro molumatlar dSlkalorin  reytinginin aciglanmasi liclin  aparilan
hesablamalarda istifado olunmur vo yalniz molumat xarakteri kosb edir. 4 amil
grupunda toplanmis 20 indikatorun son naticonin hesablanmasindaki ¢oki emsallar
barabar olaraq - 5% Kkimi gotiiriiliir.

MIBI torofindon hazirlanan reyting codvolonin catismayan cohotlori
reytinglorin hesablanmasida inkisaf soviyyasindon asili olmadan, biitiin 6lkalor ti¢iin
ayri-ayrt sferalart gostoron indikatorlarin ¢oki omsallarimin eyni  gdotiiriilmosi

Vo siralamanin miioyyan olmayan meyarlarla segilmis sayca az olkolor iigiin icra
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edilmosidir. Miisbat torof iso hesablamadan otrii daha ¢ox meyarin istifado
edilmasidir. Xiisusilo do, bu meyarlar icarisinds 6lkods dayaniqli igtisadi inkisaf {igiin
bdyiik ohamiyyat kosb edon Xxarici ticarot vo investisiyalar haqda informasiyalarin
istifado olunmas1 yekun naticalorin mévcud olan real vaziyysto adekvatligini tomin
edir. DIF vo Lozanna MIBI-da rogabatgabiliyyatlilik indekslarinin hesablanmas: iigiin
lazim olan meyarlarin dorindon miiqayisasi gostarir Ki, toskilatin hor ikisi digarinin
istifado etmadyi, lakin rogabstgabiliyyatlilik gostaricisinin miisyyan olunmasinda ¢ox
miihiim rol oynayan elementlari nozars almigdir.

Mosalon, MIBI-nin islotdiyi amillor igorisinde UDM, o ciimlodon, hor adama
diison UDM, UDM-in yiiksalis toviyyssi, todiyys balansmm xiisusi goKisi,
mosgullugla, xarici ticarot dovriyyesSilo, Xarici investisiyalarla olagali bir ¢ox
meyarlar DIF torafindon hesablamada nazoro alinmur. Digar bir torofdon ise, DIF
torafindon istifado edilon vo 06lkada investisiya atmosferini miioyyan edon vo
ragabatgabiliyyatliliys birbasa tosir gostoran innovasiyalar barasinds informasiya
BMI torofindon demak olar ki, istifade olunmur. [16]

Azorbaycanin diinya iizro beynolxalq rogabatqabiliyyatliliyinin oasasli tohlili
DIF torofindon tortib olunan “Qlobal Rogabstqabiliyyatlilik Hesabati’ndaki
informasiya oasasinda tortib edilmisdir. 2009 - 2016-c1 illords “Qlobal Roagabat-
gabiliyyatlilik Hesabati’na osason, Azorbaycan beynolxalg arenada rogabat

gabiliyyatino géra MDB 6lkalari sirasinda daima liderliyini qoruyub saxlamisdir [17].
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Cadval 2.5. MDB -ys iizv olkalarin “Qlobal Raqabatqabiliyyatlilik Hesabatinda” yerlori

lar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Déwvlatlar Bal | Yer | Bal | ver | bal | Yer | bal | wer | bal | ver | bal | Yer | bal | Yer | bal | ver
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[
o=
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o
L=

Azarbaycan | 43 | 51 |43 | 57 |43 | 35 |4 37 |44 46 (45 35 | 4

Rusiya 42| 63 |42 | 63 (42| 66 |44 45 |45 43 42| 67 (43| 64 | 44| 53

Ukrayna 40| B2 | 35| 8% (40| 82 |41 79 |40 85 |41 73 [41| 84 | 41| T8

Moldova - - |39 54 (39| 93 |40 84 | 35| 100|355 87 (39| 8% | 40| 82

Giirciistan | 38| 90 | 32 | 93 | 39| 88 (42| 66 |43 | 59 | 41| 77 | 42| 72 |42 &9

Ermamstan | 3,7 | 97 [ 38| 98 | 39| 92 (4,0 82 (41| 79 |40 82 | 41| 79 | 40| 85

Qazaxustan | 4.1 | 67 |41 | 72 |42 72 | 45| 42 |44 33 | 44| 51 | 44| 50 (44| 50
Qu@izistan | 34 [ 123 | 35| 121 [3,5| 126 | 3.8 | 102 (3,7 111 |34 12736121 3.7 | 108

Manba: Stj.sam az

MDB o6lkalarinin beynalxalq rogabatgabiliyyatliliyinin asas sub-indekslor
lizro gostaricilorinin analizi gostorir ki, 2012-ci ildo global rogabatqgabiliyyatliliyin
baza sortlori blokunun gostaricisine goro Azorbaycan Rusiyadan sonra ikinci, galan
illorda iso birinci movgeds Qorarlasmugdir. Innovasiyalar vo biznes miihiti
gostaricisine osason, Azorbaycan uzun miiddotdir ki, MDB tizvlori arasinda
birinciliyini qorumusdur.

Effektivliyi yiiksaldon sortlor blokunun gostaricilorine asasan iss Azarbaycan
Rusiya, Qazaxistan vo Ukraynadan sonra 4-iincii, 2013-cii ildo iso Qazaxistan va
Rusiya dan sonra 3-iincii yerdo dayanmusdir [18]. Arasdirmalar siibut edir ki,
bu blokun gostarcilori: ali tohsil vo peso hazirligi, omtos bazarlarinin slverisliliyi,
omok bazarlarinin effektiv foaliyyati, inkisaf etmis maliyys bazarlarinin vaziyyati,
moveud texnologiyalarin istiinliiklorindan yararlana bilmok imkanlar1 vo bazarlarin
Olgilisli cox mithiim vo comiyyet iliclin ohomiyyatli olmasina baxmayaraq, 6lkomiz
toossiif ki, bu  istigamatlords sonraki illorda 6z  movqeyini
pislosdirmisdir. Indikatorlarin hesablanmas1 iigiin istifado olunan meyarlar iizra
gostaricilorin daha otrafli tohlili asagidaki naticalori ¢ixarmaga asas verir. Masalon,

“Makroiqtisadi miihit” gostaricisine daxil olan meyarlar {izro 6lkomizin mdvqeyi

40



Kifayat godar yaxsidir vo bu indikator renking yanasmasinin asas tutuldugu biitiin son
dovrlordo 6lkomizin yekun movqgeyini sortlondiron osas parametr sayila bilar.
Aydindir ki, bu gostaricinin pislosmo tendensiyasi ciddi narahatliq yaradir. Ona gora
do hesab edirik ki, yaranmis vaziyyatin biitiin sortlondirici amilloarina baxmayarag,
hokumotin bu parametri Qorarlagdiran amilloro diqgotinin artirilmasi zoruridir.
Bununla yanas1, bir sira diger mogamlara da diggst edilmesi zoruri hesab olunur. Ilk
onco bu meyart tomin edon yanasmalarin iimumi yekuna paylarinin miioyyan
olunmasinda, fikrimizco, geyri-doqiqlik mdvcuddur. Mas., Azorbaycanin bu
gostaricido movgeyinin 2015-ci ildaki onuncu pillodon 2016-c1 ildo 39-uncu yers
enmasinin asas sabablori, fikrimiza gore, inflyasiya va dovlst borcu hacminin kaskin
pislosmasidir. Bu gostaricilor daha ¢ox monetar saciyys dasiyir vo iqtisadi sabitiyin
fiskal tomin edicilari ilo miiqayisodo daha asagi saviyyado qarsiligl tasirlara sahibdir.

“Innovasiyalar vo sahibkarliq miihiti” blokunda mé&vcud olan “Innovasiyalar”
indikatoru hesablama dovriinds xeyli irslilomisdir. Bels ki, 6lkomiz 2011- ci ilds 60-
c1 yerds olmasina baxmayaraq 2016-c1 ildo 44-iincii pilloys qalxmisdir. Axirinci ilds
bu gostoricinin {imumi yerinin formalasmasina “Ustiin texnologiyalarin dévlot
satinalmas1” (14-cli sira), “ Sirkatlorin elmi - todqiqat islorino xarclori ” (38-Ci
movqe) parametrlori biznesin vo dovlatin innovasiya va elmi-texniki toraqqiys 6nom
verdiyinin gostaricisi olmaqgla Azorbaycan iqtisadiyyatinin raqabot qabiliyyatini
yiiksaldir va galacak inkisaf potensialini formalasdirir. [20]

Bundan bagqa olkomiz “Miilkiyyat hiiquglari” meyyarlart homg¢inin, “Polis
xidmotinin etibarlilig1”, “Minoritar paygilarin monafelorinin  miidafiosi” kimi
gostaricilar lizro movgeyi asagi soviyyadadir.

“Omtos bazarmin somorsliliyi” gostaricisinin tohlili gostorir ki, tohlil dovrii
orzindo bu indicator xeyli yaxsilagmigdir. Bura daxil olan biznes foaliyyating
baslamaq lg¢iin lazim olan prosedur sayi, tolob olunan vaxt, alicilarin qiisursuzlugu
lizro respublikamiz yiiksok movgeys malikdir. Bundan olava, bu indikator i¢orisindo
Olkomizin  rogabatgabiliyyatini azaldan bozi gostericilor movcuddur. “Gomriik

¢

qaydalarinin agirligr”, (85), “Antiinhisar siyasoti”(72), “ Ticarot ongollorinin

genisliyi”(71), « xarici investisyalarm istirak1”,(80), “ UDM-do idxalin ¢okisi”(97).
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Biitovliido qeyd etsok, “ Omtoo bazarimin somoraliliyi” indikatoru son illordo
6lkomizin timumi inkisafi fonunda yaxsilasmaqdadir.

Olkomizin “infrastruktur” indikatoru {izro mévqeyini normal hesab etmok olar.
Ciinki, bu indikatorun osas meyyarlart kimi Umumi infrastrukturun domiryol
infrastukturunun vo hava noqliyyatinin keyfiyysti kimi parametrlor qiymatlondirilir.
Bu gostoricilor iizro respublikamiz mdvqgeyi ardicil olaraq 34-cii, 29-cu vo 36-c1
olmagqla yliksok movqe sayilir. Respublikamizin rogabatqabiliyyatlilik gdstoricisinin
on zoif toroflori kimi maliyys bazarmin effektivliyi, ali tohsil, peso hazirlig
soviyyosinin, sohiyys sahosinin geriliyt hesab olunur. Lakin, 6lkomizds insan
kapitalinin inkisafi osas prioritet masolo hesab olundugu ii¢iin gqeyd olunan bu
parametrlorin inkisafi dovlatin digqet morkezindadir. Olkomizds mévud olan kredit
almaq prosedurunun asan olmamasi, banklara olan inamin azalmasi, qiymatli kagizlar
bazarinda dovriyys proseslorinin zoif tonzimlonmaosi, dmiir miiddati uzunlugunun
asag1 olmasi va s. gostoriclor mévqgeyimizin asagl olmasinda az rol oynamir. Biitiin
bunlarin tohlili onu demays asas verir ki, 6lkamizin global ragabatqabiliyyatlilik
movqgeyinds iralilomasinag angal olan asas amillar tohsil va sahiyya, bank sektoru va

maliyys sahasinda gorarlagsmis xiisusiyyatlor va ¢atigsmazliglardir.

2.3. Qlobal raqabatlilik cagirislar1 fonunda Azarbaycan iqtisadiyyatinin struktur
vd inkisaf problemlorinin identifikasiyasi

Igtisadi globallasmanin noticasi olaraq diinya o6lkelorinin iqtisadiyyatlari
keyfiyyat baximdan yeni marhaloys keg¢mis olur vo bununla belo globallasmanin
tosiri ilo beynolxalg amok bolgiisii sisteminin talablorino cavab veran strukturun,
vahid diinya bazart mokani, vahid diinya toSorriifati sisteminin vo idaroetmo
mexanizmlori  formalasmisdir.  Qloballasmanin  genislonmasi, ilk ndvbado,
Olkoloraras1 iqtisadi olagelorin giiclonmasilo 6lko iqtisadiyyatlarinin bir birino
inteqrasiyasina vo yaxinlagmasina sobab olmusdur. Biitiin dlkalor ictimai istehsal
prosesinds ¢ixis edoarok diinya tosorriifat mokaninda tokrar istehsal prosesini labiid

etmis olur. Qloballasma noticasi olarag, homg¢inin, Olkolor arasinda iqtisadi
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omoakdashigin qurulmasi istigamatinda milli igtisadi sistemlords struktur doayisikliklora
sobab olmusdur. Hor bir 6lko 6z daxilindo orzaq tohliikesizliyi tominatin1 qorumaq
liclin 6zlinomoxsus ehtiyatlardan gonastlo istifado etmoli vo iqtisadi potensialini
diizgiin istigamoatdo doyarlondirmalidir. Keg¢id dovriinii basa vurmus 6lkamizin
qarsisinda yeni ¢agirislar vo strateji mogsadlor durur.

Qloballasma prosesinin genislondiyi donomdo Vo Olkoalorarasi iqtisadi asililiq
fonunda diinya  toSorriifatt sistemindo ixtisaslasma siiratlonir, innovasiyalara
osaslanan vo yiiksok olavo doyor formalasdiran elm tutumlu iqtisadiyyat modelino
onam verilir. Bu isa 6z novbasinda diinya vo region saviyyasinda rogabat amilinin
koskin artmasina gatirib ¢ixarir. Bunlari nazars alaraq, 6lko garsisinda dayanan asas
strateji vozifo diversifikasiya olunmus, ragabatgabiliyyatli vo somoralilik gostaricisi
yiiksok olan vo ixrac istigamotli iqtisadiyyata doniisiin = tomin edilmasindan
ibarotdir. Bu vozifo iqtisadiyyatin olverisli investisiya miihitinin yaradilmasindan,
6zol sektorun inkisaf etdirilmosindon, tokmil texnologiya vo tacriibanin
reallagdirilmasindan, kadr potensialinin tokmillosdirilmasindon, xarici ticarat va
investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasindan ibaratdir.

SSRi-nin siiqut etdikdon sonra inzibati amirlik sisteminin logv edilmasi ilo
bazar miinasibatlorinin gorarlasmasi struktur doyisikliklorlo yadda qalmisdir. Natica
etibarilo, miixtolif miilkiyyat formalarinin formalasmasi ilo olkods iqtisadi
subyektlorin hoyata kegirdiklori foaliyyot, omok vo istechsal miinasibatloriyeni
xarakter almigdir. Igtisadiyyatin struktur baximdan doyisikliyinin tempina ETT vao
comiyyatin hayat saviyyasini xarakterizo edon istehlak dinamikasi tosir gostarmisdir.
Istonilon 6lkada struktur doyisikliklori igtisadiyyatin keyfiyyot baximdan inkisafina
asagidaki qaydada tosir edir:

1) Mixtolif iqgtisadi sahalorin Qorarlagsmasinda texniki yeniliklorin tasir

rolunun artmasi;

2) Isci qiivvasinin miixtalif sferalar arasinda, xiisusila do, kond tosarriifati vo

Sonaye arasinda samarali bolgiist;
3) Daha tokmil vo somarali struktura xas iqtisadiyyatin (orarlagsmasi iigiin

kicik vo orta sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmasi va s
43



4) Miixtolif saholorin yaranmasi vo foaliyyatinin giiclonmasi iizro Sonaye
sektorlarinda yeniliklorin meydana golmasi va s.

Goriindiiyli kimi, struktur doyisikliklora sobab olan vacib iinsiir kimi ETT
nozarda tutulur. Bu bir torofdan, istehsal prosesinin yeni texnoloji {isullarla hoyata
kecirilmasing, digar torafdoan iso, istehlakgilarin tolob strukturundaki yeniliklora sabab
olmusdur. Tosorriifat olagoalorinin  xarakterinin  doyisilmosi, miilkiyyat c¢ox
novliyliniin ~ formalasmasi, azad rogabotin (orarlasmas1 ilo 6lkonin iqgtisadi
strukturunda bazi doyisikliklor 6ziinii biiruzo vermisdir. Belo ki, agar 1995-ci ildo
UDM-nin formalasmasinda qeyri-dovlat bdlmosinin payr 30,3% toskil edirdisa,
2016-c1 ilda artiq bu rogom 83,7% olmusdur. Ozal sektorun payinin artmasina
baxmayaraq, kicik sahibkarliq foaliyyati onun az hissasini toskil edir. Bildiyimiz
kimi, 6lks iqtisadiyyatinin dayanigliginin osaslarindan biri do iri do kigik vo orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmosidir. Ciinki, hor bir 6lkads innovasiyani tothig etmoya
ik avval iri miiassisalor meyillidirss, onun asasmin qoyulmasimi kig¢ik miiassisalor
toskil edir. Homginin, KOS-lor mohsulun miioyyan hissasinin istehsalinda
ixtisaslagaraq iri miiassisalora vaxta vo masraflora gonast etmoys imkan vermis olur.

Belo bir naticaya golmok olar ki, 6lkado miiassisalorin 99,2 faizini fordi
sahibkarlarin vo kicik miiossisolorin shato etmasino baxmayaraq onlarin  UDM-do,
mosgullugun tomin olunmasinda va Xarici ticarat dovriyyasinds pay1 olduqca azdr.
Bunun osas sobabi kimi, UDM formalasmasinda neft sektorunun iistiinliik toskil
etmosi vo 6lko igtisadiyyatinin daha ¢ox neft ixraci iizro ixtisaslasmasi bununla da,
bu sahada daha ¢ox iri miiassisalorin faaliyyati gostarilir.

Biitiin bu amillari nozars alaraq, 6lks iqgtisadiyyatinda KOS-un inkisafi vacib
amildir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, 6lko ixracin ¢ox hissasini neft vo neft
mohsullar togkil edir. Hotta, son illora gador Xarici ticaratds gazin payi heg¢ 2%-2
catmirdisa, son illoro nozor yetirsok , artiq qazin payr 8%-o ¢atir. Neftin xarici
ticaratdo payinda ciizi do olsa azalma bas vermisdir. Ogor 2014-cii ildo bu ragem
92,5% idisa, 2016-ci ildos bu rogem artiq 87,4% olmusdur. Homg¢inin, ixracda emal
olunmus neft mohsullarina nisbatds, xam neftin halo do iistiinliik togkil etmasidir.

Masalon, 2016-c1 ildo az onco geyd etdiyimiz kimi xarici ticarstdo neft ixracin
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87,4%-no sahib idilorsa, analoji ildo kimya sonaye mohsullart ixracin 0,6%-no
sahibdir.

Diinya bazarinda neftin giymatinin toraddiid etmoasi 6lkayos ixracdan daxil
olan galirlara birbasa tasir edon amil hesab olunur. Odur ki, neftin giymati artdiqda
bu ixracat¢1 6lkalor tiglin asas galir manbayi hesab olunur va tobii haldir ki, hamin
Olkalor daha ¢ox mohsul ixracatina can atirlar. Digar torafdon iss, bu artim nefti idxal
edib neft mohsullar istehsal edon 6lkalor {igiin o qodar do yaxsi hal hesab olunmur.
Clinki istehsal masroflori artdigi halda neft mohsullariin da giymoti artmis olur vo
homin mohsullara olan talobdo azalma meyllori miisahido olunur. Bahalasma neft
ixrac edon Olkalor, xiisusilo do, 6lkomiz {iglin miisbat noticolor dogulur. Belo Ki,
0lkaya daha cox dollar daxil olur vo manatin dollar qarsisinda mozonnasi yliksolmis
olur. Neft hasilat1 vo somoarali boliisdiiriilmasi hom o6lkoadaxili {isullarla, hom do
beynolxalq igtisadi qurumlar tarafindon do tonzimlonir. Belo ki, Beynolxalq Valyuta
Fondu (BVF) enerji resurslariin gqiymatinin togribon yiiksaldilmasi vo diinya
giymatlarine yaxinlagmasini, hamginin giizastlorin logvi, neft golirlorinin agkarligi vo
onun biidco wvasitosi ilo xorclonmosi todbirlorini 6hdagilik kimi  Azorbaycan
igtisadiyyatinin transformasiyasi modelina oslavalor kimi dikto edir [22,5.25]. Neft
satisindan gazanilan golirlor dovlat biidcasinin asas xarc hissasini togkil edir ki, onun
da amoak haqq1 ve sosial miidafia mexanizmlari vasitasilo bolgiisii vo yenidon bolgiisii
reallasmis olur.

Diinya bazarinda neftin qiymotinin azalmasina taSir edon osas amillora bir
torofdon, FED-in dollarin mozonnasini artirmasi, digar torafdan isa, neftin hasilatinin
geyri-OPEK olkalori torafindon artmasi ilo neft toklifinin ¢oxalmasi ilo alagodardir.
2008-ci ildo maliyys bohraninin bas vermasi vo OPEK torafindon bazara ¢ixarilan
neft ehtiyatinin azalmasi nefto olan yiiksok toloblo asagi neft toklifini qars1 qarsiya
qoydu. Baxmayaraq ki, ilin birinci riibiinda neftin qiymoti 147 dollar idisa, hamin
ilin sonunda boyiik gerilomas ilo 36 dollara gqadar azaldi va sonraki illards yenidan 6z
giymatini barpa etmis oldu. (115 dollar). 2017-ci ilin birinci riibiinds neft hasilatinin
azalmasi baximdan OPEK va geyri OPEK 6lkolori arasinda aldo olunmus razilagsma

ilo neft giymoti 55% -a godor artaraq 20% artimla miisahido olundu. Novbati
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morhalalords bazara ¢ixarilan neft ehtiyatlarinin hacminin artmasi yenidon azalmaya
sabab oldu ki, giymatlor 50$-dan da asag: diisdii.

Avropa ittifaqinin Tasis proqrami ¢orgivasinde MDB o6lkoalorine gdstordiyi
dostayin noticasi olaraq, Ipak yolunun barpasi istiqamoatinds Traseka layihasi islonib
hazirlanmigdir. Baki- Thilisi-Qars domiryolu Ipok yolunun Conubi Qafgaz orazisindo
ohomiyyatli marsrut hesab olunur. Bildiyimiz kimi, Cin diinya bazarinda aparici
qiivva hesab olunur ki, bununla bels, hazirki, dovrdo Cindan Avropaya nagl ounan
yiiklarin hocmi 240 milyon tonu 6tmiigdiir.

Son zamanlarda Baki-Thilisi-Qars naqliyyat dohlizina Cin torofdon maraq
artmugdir ki, buna sobab, zaman vo mosrof baximdan daha gonatli olmasidir. 2020-cCi
ildo Cindon gorb istigamotdo dasinan yiiklorin hacminin 1,3 min konteynr olacagi
gozlonilir ki, onun da 300 mini transqafqaz marsrutu ilo nogl olunacagi goézlanilir.
Bunlarin noticasi olaraq, tranzit 6lko Kimi ohomiyyotimiz artmus olacaq. Oz
mohsullarin1 diinya bazarma c¢ixarmaq istoyan iqtisadi subyektlor {igiin dasima
Xarclori lizro nozords tutulmus tarif qiymotlori digqet markoazindadirlor. Buna gora
do, BTQ nagliyyat dohlizinin tikintisi ilo mohsul ¢esidlarine totbiq olunmus dasima
tariflorinin asag1 salinmasi1 mahsul mosraflorini azaldacaq va naticada, 6lkanin ixrac
gabiliyyatinin artmasina sabab olacaqdir.

Bundan basqa, 4 morholodo hayata kegirilmasi nazards tutulan, ilk morhalasi
2018-ci ildo basa ¢atan Tanap layihasi Sahdoniz qazim1 Tiirkiyays Vo onun vasitasilo
diinya bazarina ¢ixarilmasina asaslanir. Homg¢inin, layiha Conubi Qafgaz gaz boru
Komorini Avropa ittifaqinin bazi kemarlari ilo alagelondiracak. istismara baglayacagi
anda timumilikdo, 16 mlrd kubmetr gqaz dasinmagi planlagdirilib ki, onun da 6
milyard kubmetri Tiirkiyayas, on mlrd kubmetri iso Avropaya satilacaqdir.

Conubi Qaz Dohlizinin digar hissasini Tap layihasinin magsadi Sahdoniz 2
yatagindan oldo olunan qazin Giirciistan, Tirkiyas, Albaniya vo Yunanistandan
kegmoklo italiyanin conubuna noql olunmasidir. Osas maliyys dostokgilori 20%-lik
paya sahib olmagla BP, italiyanin SNAM va SOCAR sirkotlori iistiinliik toskil

edir.
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Olkoda geyri-neft sektorunun diversifikasiyas1 mogsadilo hoyata kegirilon
islordon biri  Azorbaycana moxsus Azorspace Vo Azorsky peyklorinin fozaya
buraxilimast ilo IKT-nin prioritet saho kimi segilmosidir. Bununla da, &lkonin
informasiya oldo etmok ii¢lin digor olkolordon asililigina gismon son qoyulmus,
homginin, informasiya tominati saviyyasinin yiliksolmasine, kadr potensialinin
inkisafina, telekommunikasiya vo rabito xidmatlorinin,televiziya vo radioyayimlarin
keyfiyyatco  yiiksolmasine  sobob  olmusdur.  Noticods, keyfiyystco  yeni
telekommunikasiya sisteminin totbiqi 6lkonin rogabst miihitinin genislondirilmosine
sobab olmusdur. MDB o6lkolori arasinda Azarbaycan 6ziinomoxsus peykini orbita
buraxan 3 6lkadon biri, Qafgaz regionunda iss ilk 6z peykino malik 6lko kimi ¢ixis
edir. Olkaninilk rabito peykinin islonib hazirlanmasi Amerikanin * Orbital Sciences
Corporation ” sirkatinomoxsusdur. Avropa Peyk Operatorlar1 Assosiasiyasinin galdiyi
gonaoata asasan, bu sahoys dovlat xorclori hesabina qoyulan hor lavro istor birbasa,
Istarsa doa, dolay1 yolla 47 avro mabloginds geri qayidir. Bu baximdan 6lkada geyri
neft sektorunun inkisafi {izro IKT sahasinin prioritet saho kimi secilmosi shamiyyatli
addimdir.

2016-c1 ildo Neft Fondu terofindon neft vo gaz satisindan 8 mird 320 min
manat vo ya 5 mird 189,1 min dollar hacminds golir qazanilmisdir. ©lds edilon
galirin 98,3%-i Azari-Ciraq-Giinasli vo Sahdoniz yatagindan hasil olunan neft vo gqaz
ixracindan oaldo olunmusdur. Natico etibar ilo, belo fikir irali siirmok olar ki, hal-
hazirda 6lkemiz neft amilindon hortorofli istifado edo bilor. Belo ki, neft vo neft
mohsullarinin diinya bazarinda satisindan, homginin, Avropa ilo Asiya arasindaki
ticarot olagoalorinin qovsaginda yerlosmasindon tranzit 6lko olaraq regionda tanina
bilor.

Xarici igtisadi olagelorin reallagdirilmasi istiqgamatinin asas Xatti ixrac-idxal
omoliyyatlar1 tizro olverisli mihitinin formalasmasindan vo onlar1 nizamlayan
tisullarin liberallagdirilmasindan toskil olunmusdur. Xarici 6lkalarls ticarat alagolori

lizra yerina yetirilon tonzimlomo tisullari ti¢ asas istigamoatdos reallagsmusdir:
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1) Effektiv idaroetmo mexanizminin osasinin qoyulmasi; 2) ganunvericilik
bazasmin inkisaf etdirilmoasi; 3) idxal vo ixrac olunan mohsul ¢esidliyinin
tokmillasdirilmasi.

Goalacokda

toraddid neft

daxilolmalarinin mobloginin azalma ehtimalini nozoro alaraq 6lko iqtisadiyyatinin

neft giymatlarinin etmasi ilo  olagdodar
inkisafinin osa prioritet sahosi olaraq Aqrar sektor secilmisdir. Umumiyyatlo, UDM-
nin saha strukturuna nozor salsaq, aqrar sektorun pay1 he¢ do gonastboxs edon deyil.
Lakin avvalki illorlo miiqayisodo, miioyyan artim miisahido olunmusdur. Agqrar
sektorun inkisafi noinki 6lkada orzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasina, hamginin,
mMohsullarin ixrac gabiliyyatinin stimullagdirilmasina yonalmisdir.

Olkenin ragaboatgabiliyyatli igtisadiyyatin tohlilin osas gostaricisi kimi har
bir mosgul ohalinin payma dison UDM-nin hocmi yoni, ictimai omayin
mohsuldarligi saviyyesi ¢ixis edir. Asagidaki codvoldo miixtalif illor lizro 6lkado

ictimai omayin mohsuldarliq saviyyasi gostorilmisdir:

Cadval 2.6. 2005-2016-c1 illor iizra ictimai omayin mahsuldarhq saviyyasi

Gostoricilor 2005 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 2015 | 2016
iqtisadiyyatda masgul

olan ahalinin xiisusi ¢okisi, 4062,5 4329,1 | 4375,2 | 4445,3 | 4521,2 | 4602,9 4671,6 | 4759,9
min nafor

[r;l;x;““ haemi, min 125226 | 42465,0(52082,0 |54743,7 |58182,0 | 59014,1 | 54380,0 | 60393,6
Bir maggul soxsa diisen 30823 | 9809.2 |11903.9|12314,9 |12868,7 | 12821.1 | 11640,6 | 12687.9
UDM, man

Moanba: DSK-nin malumatlar: asasinda miisllif tarafindan tortib edilmisdir.

Codvalo nozor salsag, 2010-cu ildo mosgul shalinin saymm UDM-un hacminin
artmasina nisbotdo ciizi artdigmi, belo olan halda ictimai amoayin mohsuldarliq
soviyyasi UDM-un artmasi hesabma ovvalki illorlo miiqayisodo 3 dofodon ¢ox

yiiksalmasini goro bilorik. Homginin, IOMS-nin 2015-ci illora godor artima meyl

48



etdiyini miisahido edarken 2015-ci ildo UDM-un azalmasi vo mosgul ohalinin saymm
artmasi ilo olagodar 2015-ci ilds artiq azalma miisahido olunmusdur.

Xarici ekspertlorin goldiyi gonaoto asason, diinya bazarinda satilan neftin vo
arzaq mohsullarinin giymaotlori arasinda olage mévcuddur. Onlarin fikrinco, neftin
giymatinin 10% artmasi1 ilo arzag mohsullarmin giymatinds 2-3%-lik yiiksalmo
nozara carpir. Belo ki, neft ixracatgis1 olaraq bir torofdon golirlorin goxalmasina,
digor torofdan iso orzag mohsullarinin idxalgis1 olaraq onlarin qiymatinin artmasina
sobab olur. Diinya Bankinin molumatina osason, orzagin istehlak sobotino daxil
oldugunu nazars alaraq, diinya bazarinda neftin giymatinin 10% yiiksalmasi 6lkado
1,5-2%-lik inflyasiya saviyyasi yaranir. Odur ki, har bir halda oarzag mohsullarinin
idxal1 6lkado monfi amillor dogurur. Kond tessarriifatinda timumidaxili moahsulun
artim tempi saviyyasi 0 hodds olmalidir ki, kandds adambasina diison olava doyarin
hocmi sohardoki adambasina diigon alave doyar hacmina uygun olsun. Bu isa 6lkada
idxalin azalmasma vo migrasiya problemlorinin hoallino sobab olur. Asagidaki
cadvalda 2015-ci il tigiin olks iqtisadiyyatinin orzaq mohsullari ilo 6ziintitominetma

Soviyyasi gostorilmisdir:

Cadval 2.7. 9rzaq mahsullariin taminetma saviyyasi

Mohsullar Oziiniitominetmo soviyyasi, faizlo
Mal oti 92

Qoyun aofi 99

Qus i 98,6

Yumurta 99

Stid va stid mohsullar 80

Taxil 60

Torovoz 103
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Kartof 90

Bostan mohsullari 100
Meyva va gilomeyva 120
Uziim 08

Moanba:azstat.gov.az

Son 5 ilin statistik moalumatlarina asason, ohalinin orzaqg mohsullarina olan
tolobindo miisbat noticolor 6ziinli géstormisdir. Corok vo ¢orok mohsullarina olan
tolobin asagi diismasina Sobob insanlarin istehlak etdiyi arzaq mohsullari torkibinin
digor gida mohsullar1 hesabina tokmillogmasi ilo alagadardir. Homginin, siid va siid
mohsullarina olan tolobin azalmasina sabab iSo karo yagindan istifads Saviyyasinin
bitki yaglar1 hesabina asag1 diismoya meyl etmosi ilo baglidir.

Diinya bazan ilo ticarat alaglorinin mévcudlugu vaziyyatindo yerli bazarda
alicilarin  tolobatinin, o cilimlodon emaledici sonayesinin  kond tosarriifatinin
xammalina olan tolobin artmasi: Sababilo  bir ¢ox orzag vo kond tosarriifati
moahsullarinin idxali 2015 - inci ildo 2005-inci ilo nisbatdo, artsa da, lakin, 2014-
2015-ci illaro baxdiqda, bu gostarici ilo baghi azalma tendensiyasi nazara ¢carpmisdir.

Ona gora do 6lkada kond toassarriifatinin inkisaf etdirilmasi vo ixracda koand
tosarriifatt xammali ilo yanasi emal sahasinin ds iistiinliik gazanmasi prioritetlordon
biri olaraq, 6lkanin ixrac gabiliyyatinin giiclonmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

2016-c1 il ii¢lin  Glko iqtisadiyyatina yonaldilon investisiyalarin hacmi  14.9
mlird. manat toskil etmisdir. Belo ki, neft sektoruna ayrilan vosait 8.6 mlrd. manat,
geyri-neft sektoruna ayrilan vasait iso 6.3 mlrd. manat hacminds olmusdur. Hoyata
kegirilon investisiya qoyuluslarinin 33.8%-i dovlat (2015-ci ildo 34.7%), 66.2%-i
0zal sektora (2015-ci ildo 65.3%) moxsusdur va investisiya vosaitlorinin 40.5%-i
daxili manbalor, 59.5%-i iso xarici monbaloro asaslanir. 2016-c1 ildo investisiya
qoyuluslarmin hacminda avvalki illo miigayisado 26,3% azalma geyds alinib.

Azalmanin osas Sobobi 2014-cii ildo neft giymotlorinin koskin asagi diismasi
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naticasinda 6lka golirlorinin asagr diismasi vo naticads, dovlst biidcasi galirlarinin
azalmasi ilo Sarmays qoyulusunun ixtisaridir.

2015-ci ildo biidcadan oasas kapitala qoyulan investisya hacmi  3mird manat
olmusdur ki, bu da avvalki illo miiqayisados, 56,1% azalma demokdir. Azarbaycana
investisiya qoyulusunu hoyata kegiron xarici Olkolor sirasinda ilk onlugunda
Almaniya, Boyiik Britaniya, Norve¢, ABS, Yaponiya, Fransa, Tiirkiys, Cexiya,
Rusiya Federasiyas1 vo Soudiyys Orobistan1 kimi dlkolar yer almisdir. Olkoda geyri-
neft sahasino daha c¢ox investisiya qoyan olkolor iso Birlosmis Orob Omirliklori,
Tirkiya, ABS, Almaniya, Boyiik Britaniya, Fransa vo Rusiya Federasiyasi kimi
olkolori sadalamaq olar. Xarici ticarat alagelorinds  2003-2013-cii illordo yiiksok
inkisaf dinamikasi nazara carpmisdir. Investisiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi lizro
Azorbaycan 47 06lko ilo investisiyalarin qarsilighh midafissi vo tosvigino dair,
homginin, 44 olko ilo ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasma dair sazis
imzalamigsdir. Bundan basqa, 6lko ixracat¢ilarina vo Xarici investorlara hartorofli
xidmotlori niimayis etdiron Azorbaycanda investisiyalarm vo Ixracin Tosvigi Fondu
(AZPROMO), sahibkarlara giizostli sortlorlo kreditlor vera Sahibkarliga Komoak Milli
Fondu (SKMF) va istor yerli, istarsa do xarici investorlarla investisiya layihalarinin
realizasiyas1 mogsadilo Azorbaycan Investisiya Sirkoti milli iqtisadiyyatin qeyri-neft

sektorunun inkisafi istiqamatini osas tutaraq foaliyyat gostarir.
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111 FOSIL CAGDAS QLOBAL iQTiSADIi MUHITDO AZORBAYCANIN
BEYNOLXALQ ROQABOT QABILiYYOTLIiYININ YUKSOLDILMOSi
VOZIFOLORI VO iISTIQAMOTLORI.

3.1. Miiasir Qlobal iqtisadiyyatda Azarbaycamin beynalxalg ragabat
gabiliyyatliyinin yiiksaldilmasi perspektivlari va vazifalari

Azorbaycanda rogabot istiinliiyliniin artirillmasi iizro Qobul  olunmus
programlardan biri “Azorbaycan 2020: goalocays baxis” inkisaf konsepsiyasi hesab
olunur. Konsepsiyanin iglonib hazirlanmasinda asas magsad 6lkonin diinya bazarinda
ragaboto davam gatira bilon igtisadi modelinin qurulmasini tomin etmokdir. Bununla
bels, hiiquqi soxs yaratmagla foaliyyat gostoran sonaye va texnologiyalar parki asasi
qoyuldugu andan etibaron 7 il miiddatina golir vergisindan, torpaq vergisindan, omlak
vergisindon azad olunmus, homginin, elmi-todgigat, tocriibi-konstruktor islarinin
yering yetirilmosi {izro masin vo avadanliglarin, miiasir texnologiya vo tokmil
texnikanin idxalina 7 il miiddatine ©DV tatbiq olunmur.

Istonilon milli iqtisadiyyatin inkisafi ii¢iin klasterlorin ohomiyyati bir birils
bagli olan saholorin faaliyyatlorinin  alagelondirilmasi, is¢i qilivvasi, texnika va
texnologiya, infrastruktur baximdan vahid mokan rolunu oynayir. Azorbaycanda
perspektiv dovr liglin arsaya goalmasi nozords tutulan klasterlor Sumqayit kimya-
sonaye parkinda "SOCAR Polymer" neft-kimya kompleksinin otrafinda vo
Balaxanida bork moisot tullantilarinin zororsizlosdirilmosi poliqonunda yaradilmasi
planlagdirilir. Klasterlorin formalasdirilmasi istehsal mosroflorinin azaldilmasi, bazar
todqgiqatlarinin  aparilmast imkanlarinin  genislondirilmosi, vahid infrastruktur
saholorin yaradilmasi, somaralilik gostaricilarinin yiiksalmasi ilo bir név kigik vo orta
sahibkarligin inkisafina yonalmis olacaq. Bununla da, kigik vo orta miiassisalor Socar
Polymer vo Balaxan1 bork moisot tullantilarinin  zorosizlosdirilmasi poliqonu
ohatasinds vahid mokanda slagslondirilorak homin zavodlarda yaradilan xammal vo
materiallardan istifado edorok yeni mohsul istehsali reallasdirilmasi planlasdirilir.

Bundan basqa, 61kads kigik va orta sahibkarligin inkisafina asas veran digor
amil yeni foaliyysto baslamaq li¢iin ideyaya malik soxslori, startap-lar1 yerlo tomin

edon tovsiyys xarakterli miihasibat va bir sira xidmatlori yerina yetiron togkilatlardir.
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Azorbaycanda da Xagmaz rayonunda Quba-Xagmaz Regional Inkisaf Morkozindo
biznes inkubator yaradilmisdir ki, burada asas moagsad mosgullugun tomin olunmasi,
gonclorin sahibkarliq faaliyyatina calbindon ibarst olmusdur. Natica etibart ilo, 2002-
2014-cii illordo278,4 milyon manat mablogindo giizostli kreditlor 3040 startaplara
paylanmis vo 13 minas yaxin yeni is yerinin agilmasima sobab olmusdur. Digar biznes
inkubatorlara Baki Biznes Tadris Morkazinds, homginin, universitetlorin nazninds
Azorbaycan Dovlat Igtisad Universitetindo, Baki Ali Neft Moktobinds yaradilanlar
misal ¢okmok olar. Milli iqtisadiyyatin rogabst gabiliyyatinin artirilmasinin osas
prioriteti qeyri-neft sektoru mohsullarinin ixracinin stimullagdirilmasi ¢ixis edir.

Asagidaki cadvaldo 2017-ci il geyri-neft sektoru ixraci izra ilk onlugda istirak
edon dovlat vo geyri-dovlat sirkatlorin siyahist gostorilmisdir:

Cadval 3.1. Qeyri-neft sektoru iizra dovlat vo geyri-dovlat sirkatlarin reytingi

Qeyri-neft sektoru ixraci iizra
dovlat sirkatlari reytingi va galirlari
(dollarla)

Qeyri-neft sektoru ixraci iizra geyri-dovlat

sirkatlari reytingi va galirlari (dollarla)

Azorbaycan Interneysnl Mayninqg Kompani
Limited Sirkati”nin Azarbaycan

Respublikasindaki niimayandoliyi (76.2 min)

Marketing vo Iqtisadi ©moliyyatlar
Idarasi (135.3 min)

Baku Steel Company MMC (54.2 min)

Det-al AliimintumMMC (95.8 mln)

Azorbaycan Sokor Istehsalat Birliyi MMC (39.9

min)

Azergold QSC (74.6 min)

Sun Food” MMC (25.9 mln)

Azarenerji ASC (40.1 min)

MKT Istehsalat Kommersiya MMC (23.4 min)

SOCAR Methanol MMC (39.3 min)

VNFood Export Import Company MMC (20.9

min)

Orzaq Mohsullarmin  Tadartikii  vo
Tochizat1 ASC (32.2 mln)

Azagroeksport 2017 MMC (18.6 mln)

Geofizika vo Geologiya Idarasi (3.7

min)
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8. | Agrodoctor” MMC (17.1 mln) Suraxant ~ Masingayirma  Zavodu
Toérama ASC (0.76 min)

9. | Ram Beynolxalg Nogliyyat vo Ticarot LTD | Nax¢ivan MR Dovlst  Energetika

MMC (17 min) Agentliyi (0.62 miIn)
10. | Food Export Somkir (16.99 min) MMC Azorbaycan Damir Yollar1 QSC (0.54
min)

Manba:http://igtisadiislahat.org/store//media/documents/ixrac_icmali/dekabr/Export
Review 2017 9.pdf

Cadvals asasan, geyri-neft ixracinda dovlat miiassisalorinin 6zal miiassisalorlo
miiqayisada, daha gox paya sahib oldugu fikrini irali siirmak olar.

Mosolon, senaye istehsali 2014-cii ildo 2004-cii illo miiqayisado 2,7 dofo
yiiksolmigdir. ©Ogor 2004-cii ildo 6lkonin valyuta ehtiyatlar1 1,8 milyard dollar toskil
edirdisa, bu gostorici 2015-ci ilin ilk riibiino 50 milyard dollardan artiq idi. 2014-cii ilin
“Sonaye ili” olaraq secilmasi Vo bu yondo todbirlor planinin yerino yetirilmasi otraf
rayonlarda da ssnayenin inkisafina stimul yaratmig bununla da, regionlarda 105 sanaye
obyektifoaliyyoto baslanusdir. Umumilikde, “Senaye ilin” do hoyata kegirilon
omoaliyyatlarin sonunda qeyri-neft Sonayesi 9 faiz artmigdir. Homin illords sonaye
sektoruna dovlet dastoyi altinda 124 layihanin reallagdirilmasma 380 milyon manat
mobloginda giizostli kredit ayrilmasi ilo bir sira sonaye mohsullarinin idxaldan asililiq
doracosi asag1 diismiis, digorlori lizro ixrac potensiali nozors ¢arpmusdir. 14 rayonda
giindalik istehsal giicii 820 ton olan 28 miiasir ¢orak zavoduna 50 milyon manat giizostli
kredit ayrilmis vo artiq 22 zavod istifads verilmisdir.

Olkodo  ixracin artirilmasmin prioritet istiqgamoti hesab olunan  kimya
Sonayesinin ¢atismazligr kimi enerji tutumlu olmasi ilomohsul istehsalina g¢okilon
Xarcin yiiksok olmasini gostarmok olar. Hatta, polietilen kimi elo kimya mohsullar
movcuddur ki, onlarin xarclorinds elektrik enerjisi va ya enerjidasiyicilarinin ¢okisi
xtisusila nozars garpir (50 faizdon do ¢ox). Bunun aradan qaldirilmasi tizro

ARDNS xiisusi planlar islayib hazirlayirlar.
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Son zamanlarda MDB o6lkolori i1lo Azorbaycan arasinda ticarot
ompoliyyatlarinda azalma qeydo alimmisdir. Bunu yaradan sobob  6lkonin neft
mohsullarinin uzaq Avropa Olkoalorino ixracinin yiiksolmosi ilo yanasi, postsovet
mokaninda idxal-ixrac omoliyyatlarina dair miixtolif maneolorin olmasidir ki, bu da
Azorbaycandan homin  Olkoloro geyri-neft sektoru mallariin goéndorilmosindo
miuxtolif problemlor yaradir. MDB o6lkoalori ilo ticarat omoliyyatlarinda baslica maneo
olaraq bu Olkolordo gomriik tariflorinin  yliksok olmasini, infrastrukturun vo
noqliyyat sektorunun zoifliyini, banklarin foaliyystindo ¢atismazliglar: (¢evik valyuta
mozonnasi siyasati, hesablagma omoliyyatlarinda problemlor) gostormok olar. Lakin,
bununla bels, oOlkonin geyr-neft mohsullarinin ixrac olunacagi potensial bazarlar
homin 6lkslor hesab olunur. Masolon, Azarbaycandan Rusiyaya mohsul satisi daha
cox qeyri-neft sahosi ilo olagodardir. Statistik gostoricilors uygun olaraq, 6lkoda
geyri-neft sahosi mohsullar1 satisinin 50-55%-i Rusiya ilo aparilan omoliyyatlardir
ki, homin mohsullar meyvo-torovoz, pambiq lifi, margarin vo bitki yaglari, meyva
siralari, ¢ay, tiitiindiir.

Olkomizin ticarot alagelorinin giiclonmosi iigiin atilmis digoer addim UTT-na
lizv olmasidir. Toskilata qosulmanin miisbat cohotlorindon biri lizv 6lkolors satilan
mohsullarin elaca do ixrac olunan Azarbaycan mohsullarin diskriminasiyaya moruz
qalmamasidir. Homginin, UTT-y2 qosulmagla bir sira mosalalerin hallina nail olmaq
olar, belo ki, 2001-2002-ci illordo ABS vo Al torofindon pambiq istehsalgilar ti¢iin
nozards tutulan subsidiyalar uygun olaraq 2.3 mlrd dollar vo 800 mln dollar idi.

Bununla da, diinya bazarinda pambiq nisbaton ucuz satilmig, bu Azorbaycan
tictin monfi hal hesab olunurdu. Lakin, hesablamalara asason subsidiyalarin logvi
beynolxalq miqyasda pambiq qiymotinin 71% yliksolmosine sobob oldu. Bu ciir
arttmla daha 90-100 min dollar golir qazanmaq olar. UTT-yo iizv olmagla, &lko
diinya tosorriifat sistemino asanliqla inteqrasiya etmok, vahid investisiya goraitinin bir
hissasi olmagla alverigli miihit formalasdirmaq imkani olde eds bilor. Bildiyimiz
kimi, 6lkods UDM formalasdiran asas tobagqo masgul ohali hesab olunur. Buna gora

do 1is¢i qiivvasinin torkibindo mosgul ohalinin ¢oxluq toskil etmosi mohsul
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buraxilisinin artmasina, dovlot biidcosi golirlorinin formalasmasinda miihiim rol
oynayir.
Asagidaki diagramda 2009-2015-ci illor iizro iqtisadi foal ohalinin torkibindo

mosgul vo 1gsiz ohalinin say1 oks olunmusdur.

Diagram 3.1. 2009-2015-ci illor iizra iqtisadi faal ahalinin torkibinds masgul va issiz shalinin

sayl
6000 _
M [gtisadi faal ahalinin
5000 A sayl (min nafar)
N 4587 4 1626 4688,4
23717 43991 43752  A4453 42212
4000 - m igtisadi foal ahalinin
sayinda masgul ahali
3000 -+ nin sayl - comi (min
nafar)
2000 - m igsizlor (min nafar)
1000 -
60,2 58,3 50,9 43,1 36,6 A3,7
o .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Moanba: DSK-nin malumatlari asasinda miiadllif tarafindan tortib olunmugdur.

Diaqrama nozor salsaq, iqtisadi foal ohalinin vo mosgul ohalinin illor {izro
artdigini igsizlik soviyyosinin iso 2014-cii ilo kimi azalmasina baxmayaraq 2015-Ci
ildo yenidon artma miisahide olunmusdur. 2015-ci ilds issizliyin yaranma sobabi neft
giymaotlorinin asag1 diismasilo yaranan iqtisadi béhrandir.

Bu baximdan dovlat tonzimlonmosi olaraq 2006-2010-c1  va 2011-2015-ci
illori ohata edon “Azarbaycan Respublikasinin  Masgulluq Strategiyasinin  hoyata
kecirilmasi iizro Dovlot Proqgrami” islonib hazirlanmis vo reallasmisdir. 2006-2015-
ci illords hayata kegirilon Masgulluq Strategiyasinin naticasi 6lkada 900.000-i daimi
olmagla, 1,2 min-dan ¢ox is yeri agildi, 55.600 yeni miiassiso foaliyyoto basladi,
issizlik saviyyasi 5%-o, yoxulluq soviyyasi isa 5,3 %-o qaoder azaldi, UDM 3,2 dofs
artmigdir. 2011-ci ilin 1 yanvar tarixino asason, iqtisadi foal ohalinin say1 2015-ci
ildo 2005-ci illo miiqayisadoe, 12% (4380.1 min/4915.13min), masgul ohalinin
sayinda iso 14% artim meyllori miisahido olunmus (4062.3 min/4671.6 min), orta

aylig nominal omok haqqi artsa da, onun dovlost vo geyri-dévlot sektoru tlizro
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gostoricisindo  miioyyon forqlor 0Oziinii gostorir. Dovlot sektorunda orta ayliq
nominal amok haqqi 355.7 man, 6zal sektor iizro 571.1 man olaraq 6zl sektorda
orta ayliq amok haqqi iistiinliik toskil edir.

Azorbaycan diinyanin bir ¢ox Olkalori ilo ticarat alagolorino malikdir. Daha
miitoraqqi, texniki cohatdon tokmillogmis istonilon O6lks artiq diinya bazarinda
tokmil, elmtutumlu mohsullarla ¢ixis edir. 2014-cii ildo 6lkonin fiziki vo hiiquqi
soxslori diinyanin 150 6lkasindo torofdaslar1 ilo ticarot olagolori aparmisdir. Belo ki,
110 6lkoyo ixrac mohsullart gondorilib, 137 6lkonin iso mohsullar 6lkoyo daxil
olmusdur ki, ayri-ayriligda nozor salsaq, Avropanin 45, Amerikanin 33, Asiyanin 43
Olkoasi ilo ticarat omoliyyatlar1 yerino yetirilmisdir. Statistik gostaricilora osaslanaraq,
xarici ticarat dovriyyasinin hocmi 39,5 mird ABS dollan toskil etmisdir. Bununla
belo, ixracin hocmi 30,3 mird dollar, idxalin hocmi 9,2 mlrd dollar olmusdur ki,
noticads 21,1 mlrd dollarliq miisbat saldo aldo olunmusdur.

2016-c1 ilds ixrac olunmus amtoa strukturuna asason xam neft, neft mohsullari,
tobii qaz (87%), meyvo-tarovoz (0,1%) sokar (0,7%), plastmas vo ondan hazirlanan
momulatlar (1,1%), az qiymotli metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar (2,4%),
bitki vo heyvan monsali piylor vo yaglar (0,2%), kimya sonayesi mohsullar1 (0,6%),
idxal olunmus omtoa strukturuna iss gara metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar
(15.4%), heyvan monsali mohsullar (2,1%), bitki mensali mohsullar (6,9%), hazir
orzaq mohsullari, (5,3%) kimya sonaye mohsullari (8,3%), gara metallardan
momulatlar (7%), masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki avadanliglar, aparatura
(23.6%), nogliyyat vasitalari (9,4%), mebel (2,5%) daxildir. Bununla bels, 6lkada
ixraca xammal ehtiyatlari, idxala iso hazir mohsullar istigamatlonir ki, bu hal diinya
bazarinda mohsul ixraci iizro movqge tutmagda miisyyan problemlor yaradir. Ixracin
omtaa strukturuna daha cox neft ehtiyatlari, idxalin omtos strukturuna iso
masingayirma sanayesinin hazir mohsullari daxildir. Olkayo idxal olunan mohsullar
osason qisamiiddotovo ortamiiddoto istehlak olunan orzaq mohsullarindan,
dormanlardan vo onlarin istehsalina sorf olunan torkib hissalorindon, “masin va
avadanliglar” qrupundan iso Olkodo daha ¢ox paya sahib olan magazalar, soboko

ticarati, restoranlar iiglin alinan qurgu vo vasitalordon toskil olunmusdur. Ixrac bir
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isiqgamatli oldugundan milli igtisadiyyatin xammal qiymaotlorindon asililigr yaranmis
olur. Bu istigamotdo goriilmosi nozords tutulan todbirlor asagidakilardan ibarotdir:

1) Kigik, orta vo iri toSorriifat subyektlori arasinda olagolorin qurulmasi,
xiisusilo do, istehsal vo elm miiossisalori kooperasiyalarinin tomin olunmasi,
innovasiya-investisiya siyasotinin yerino yetirilmasi, elmtutumlu layihalora
tistlinliik verilmasi va s.

2)Klaster  sobokolorinin  qurulmas:  ilo  miiassisalorin  bir-birils
alagalondirilmasi;

3) Bazar konyunkturasinin formalasdirilmasi, yerli moahsullarin toklifino dair
informasiyalarin daxil olunmasi, yerli mohsullara diinya bazarinda tolobin
artirilmasinin stimullasdirilmasi va s.

Sadalanan biitiin todbirlorin hoyata kegirilmasi ilo iqtisadi miinasibatlorin
inkisafi noticossindo milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, idxalin yerli istehsalla
avaz olunmasinanail olmaq miimkiin hesab olunur.

2017-ci yanvar- noyabr aymnda qeyri-neft sektoru mohsullarinin ixract 1
milyard 387 min ABS dollart mabloginds olmusdur. Bu gostaricini 2016-c1 ilin geyd
edilon dovrii ilo miiqayiso etsok geyri-neft mohsullarinin ixracinda 22 faiz artim
olmugdur. Bununla belo, geyri neft mohsullariin ixract Rusiyaya 498 milyon,
Tiirkiyoya 264 milyon, Isve¢raya 133 milyon, Giirciistana 120 milyon vo italiyaya 52
milyon ABS dollar1 doyarinds hesablanmisdir. Homin 6lkoloro daha ¢ox satilan
mMohsullarin siralanmasina gora pomidor (tomat) ilk sirada (140.2 min ABS dollar),
ikinci qizil (116.4 min ABS dollari), Gi¢iincii sirada iso qabigi tomizlonmis meso
findig1 (105 min ABS dollar1) yer almisdir.Homginin, bir il avvallo miigayiso etsok,
2017-ci ilin 11 ay1 arzindos elektrik enerjisinin ixracinda 2 dofs, pambigin ixracinda
2.3 dofo, gayin ixracinda 65 faiz, meyvo-torovozin ixracinda 35 faiz, kimya sonayesi
mMohsullarinin ixracinda 35 faiz artim gérsonmisdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi tizro Secilmis prioritet istiqamot olaraq 2017-ci
il avqust ayinin 10-da “Azorbaycan Respublikasinda tiitiingiiliiylin inkisafina dair
2017-2021-ci illor Gigiin Dovlat Programi” tosdiq edilmisdir. Programda 6lkada bu

sahonin yaxsilagdirilmasi, tiitlin emali ilo mosgul olan tesarriifat subyektlorinin
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xammal tolobatlarinin 6lko daxilindoki mohsul istehsali hesabina 6donmasi,
rentabelliyin va ixrac gabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo s. masalalor 6no ¢okilmisdir.

Homg¢inin, pambiqciliq Gizro do2017-ci ilde “Azorbaycan Respublikasinda
pambiqciligin inkisafina dair 2017-2022-ci illor iiglin Dovlot Progqrami” da qobul
olunmusdur. Bildiyimiz kimi, pambiqe¢iligin inkisafi {igiin 6lkomiz slverisli iqlim
soraitino, emal miiossisolori tiglin yerli xammaldan istifado imkanlarindan
yararlanaraq omoktutumluguna vo mohsul buraxilisi hocmino goro prioritet
istiqgamotlordondir.

Olkado sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi iigiin bir sira todbirlor
yerina yetririlmis vo buna misal olaraq “bir pancora” sisteminin tatbiqini gostormak
olar. Sistemin totbiqi ilo sahibkarlarin dovlet organlarinda geydiyyati marhalalori
sadolosdirilmis, elektron hokiimot portali vasitasilo fiziki vo hiiquqi soxslora elektron
xidmotlor gostorilorok onlar arasinda mosafoninin  kigilmasing, ixrac, 1idxal
omoliyyatlart sadolosdirilmis vo olverisli biznes miihitinin yaranmasina nail
olunmusdur. Bununla da, hiiququi soxslorin geydiyyati amsliyyatlarinin say1 13-don
2-ya, sorf olunan vaxt iso 53 giindon 1 giinadok, geydiyyat sonadlorinin say1 iso 5
dofodon cox asagi diismiisdiir. Kigik sahibkarlarin qeydiyyati iiglin nozordo tutulan
miiddatin 2 giindon bir ne¢o doqigoyo azaldilmasi ilo elektron geydiyyatdan kegon
fordi sahibkarlarin say1 artmigdir. Belo ki, 6lkado sahibkarliq foaliyysti istirakeilart
15,5%- 1 hiiquqi soxslor, 84,5%-1 iso fiziki soxslordon ibarotdir. Yeni foaliyyoto
baslayan miiassisalorin 60 faizi Baki, 12,7 faizi Aran, 7,2 faizi Abseron vo 5,7 faizi
Gonco-Qazax iqtisadi rayonlarinin payina diisiir. Agilan tosarriifat obyektlori osason;
kond tosorriifati, avtomobillorin, motosiklelorin tomiri; tikinti; meso tosorriifati vo
baliq¢iliq; emal sonayesi; peso, elmi vo texniki, topdan vo porakondo satis
saholorindo reallasmisdir. Bundan basqa, 06lkodo sahibkarlarla istehlakgilarin
alagalarin qurulmasinda “2008-2015-ci1 illordo Azarbaycan Respublikasinda ohalinin
orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair Dovlst Programi" iizronozordo tutulmus
“Elektron ticarat”portalinin yaradilmas: ilo sahibkarlar istehsal etdiklori omtss vo

gostordiklori xidmotlora dair informasiyalar alicilara 6tiirmiis olurlar.
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Azorbaycanda roqabotqabiliyyatinin yiiksaldilmosinin digor istiqgamoti kimi
tranzit 6lko olaraq taninmasina nail olmaqdir. 2016-c1 ildo 6lko orazisindon ixrac
olunan tranzit mohsullarinin hocmi 120 min barel hesablanmisdir ki, homin
mohsullarin 40 min bareli Qazaxistanin "Tengiz" yatagindan hasil olunan neftin
hesabina oldo olunub vo homin neft BTC-yo vurulur. Novbaeti illordo BTC-ya
Xozorin Qazaxistan orazisindoki “Kasaqan” yatagindan hasil olunan neft do daxil
olacaqg.

Olkonin ixrac potensialinin artirilmasi {izro hayata kegirilon tadbirlordon biri da
Azorbaycanin istehsal olunan mohsullarin1 “Made in Azerbaijan” brendi altinda
az.export portali vasitosilo diinyanin miixtalif 6lkolorindon sifariglori qobul edorok
onlarin satisinin  hoyata kegirilmosidir. 2017-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda
Azexport.az portalina 71 xarici 6lkodon daxil olan sifarislorin moblogi 444.6 milyon
ABS dollar1 doyarinds hesablanmis, lakin cari ilin noyabr ayinda daxil olan ixrac
sifariglorinin mablogi iso 47.3 milyon ABS dollart ilo xarakterizo olunmusdur.
Portala daxil olan ixrac sifarislorino asason aldo olunan molumata goras Azorbaycan
mohsullarim1  sifaris edon Olkolorin 1lk besliyindo Rusiya (18.4 %) ilo yanasi,
Tiirkiyonin (7.1%), Ukraynanin (5.8%), Hindistanin (4.5%) vo ABS-n (4.2%) adi
vardir.

Diinya bazarinda ixracin tosviq edilmosinda bir sira iqtisadi saholor vardir ki,
homin saholorin inkisaf etdirilmosi ti¢iin c¢atismazliqlarin aradan qaldirilmasi
istiqgamatindo  tadbirlorin  goriilmosi labiiddiir. Masingayirma miiassisalorinin
foaliyyetinin avtomatlagdirilmasi, istehsal prosesinin texnoloji silahlanmasi, detal vo
metal konstruksiyalarin diagnostikasi {izro metodlarin inkisafi osas istigamot kimi
gotiiriiliir. Metallurgiya sonayesindo asas meyl biitiin istehsal prosedurlarinda enerji
gonastini vo maksimal resurs tominatini yerina yetiran sistemin qurulmasidir. Kimya
vo neft-kimya kompleksindo osas texnoloji istigamot resurslara qonast edon
sistemlarin formalasmasi, ekoloji baximdan tomiz giibralorin istehsalindan ibaratdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi iizra prioritet saholor kimi aqrar sektor, turizm

vo IKT sektoru asas gotiiriilmiisdiir. 16 aprel 2014-cii il “Agrar sferada institusional
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islahatlarin  siirotlondirilmosi vo idaro etmonin tokmillosdirilmoasi ilo olagodar
tadbirlars dair” formana asason Somkir sohorinds ilk aqroparkin asas1 qoyulmusdur.

Agroparkin 6lko igtisadiyyatinda baslica rolu kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsal1, emal1 va satis1 ilo alagadar vahid istehsal mokaninin tomalinin qoyulma-
sidir.

2011-ci il 6lkads turizm ilinin elan olunmas: ilo bu sahonin inkisafina xiisusi
diqqot yetirildi. 2013-2014-cii il Diinya Iqtisadi Forumunda Azorbaycan turizm
sektorunun inkisafi gostoricisino géra 148 Glko arasinda 7 pillo 6na kegarok 39-cu
yerd sahib olmusdur. Turizmin toraqqasi iizro atilan addimlarin naticasi olaraq miisbot
tendensiya miisahido olunmus vo 6lkaya soyahat edon xarici turistlorin say1 1 mln 200
min nafordon ibarat olmusdur. Bununla belo, bu gostorici 6ton ilo nozoron 24%
yiiksolmisdir. 2016-c1 illo miigayisodo, Rusiyadan sofor edon turislorin sayinda 17%
(374491 nofar), Giirciistandan 4% (254425), Irandan 89% (180103), BOO-don
338% (44196) artim agkarlanmigdir.

Osas turizm morkozlori  Qafgaz mehmanxanalar sobokasini, Qabolads
Gabaland attraksionlar parkini, Tufandag qis turizm morkozini, Qusarda Sahdag
turizm kompleksini misal gotirmok olar. Turistlorin 6lkayo calb olunmasina zomin
yaradan digor amil “tax free” sistemini totbiq etmokls ©DV-nin tam vo ya bir
hissosinin xarici votondaslara geri 6donilmosidir. ODV tam vo ya miioyyon hissado
bu sortlo geri gaytarilir ki, istehlak olunan mohsul {izro 6donis 300 AZN-don asagi
olmamali va 3 ay orzinds 6lkodon ¢ixarilir.

Azorbaycanda tokmil masin vo avadanliglara asaslanaraq milli iqtisadiyyatin
iIXrac potensiali yiiksok 6lkoya ¢evrilmasinds bdyiik rolu olan miisssisalorden biri
1991-ci ildo olkads foaliyyot gOstormoyo baslayan “Azorsun Holding MMC” qida
istehsali, porakondo satis vo kond tosorriifati mohsullarinin istehsali  {izro
ixtisaslasmisdir. Azorsun Holding kond tosorriifatt mohsullari, konservlosdirilmis
mohsullar, siid mahsullari, duz, zeytun yaglari, sokar, cay, kors yaglari, bitki yaglari,
kagiz mohsullar1 vo s. mohsul qruplari istehsal edorok istor 6lkonin, istorsa do,
diinyanin miixtolif orazilorindo emal miiossisolori ilo tomsil olunur. Bu sirkot

torofindon Olko orazisindo 10 min hektardandan ¢ox hissado okinlor toskil
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olunmus,okino yararli hesab olunmayan 3400 hektar orazi drenaj; kanallar
cokilmokla, irriqasiya sistemlori toskil olunmagla, rekultivativ tadbirlor goriilmokls
okino yararli voziyyoto salinmisdir. Bundan olave, emal miiossisolori xammal
monbalorino yaxin yerlosmoklo istehsal xorclorino gonaot etmoyo, somoro-

liliyinin artmasina sabab olmusdur.

Azorsun Sirkotlor qrupunun innovasiya siyasotinin asasini onun daxilindo toskil
olunan Arasdirma vo Inkisaf Departamentinin olmasidir. Bununla bels, holdinq
laboratoriyalarla, kimyacilarla, texnoloqlarla, mikrobiologla, qida miihondislori ilo
cixis edorok bazarda hansi mohsula daha ¢ox tolob oldugunu miioyyonlosdirmoklo
homin mohsulun nisbaton tokmil variantini istehsal etmoys soy gostorirlor. Sirkotin
orta vo uzun miiddoti ohato edon dinamik inkisafina tosir edonamilR&D
texnologiyasina yatirilan sormayolordon irali golir. Homiginin, daxilindo mohsulun
miixtalif istehsal prosedurlarina nazarat edon keyfiyyat nozarst sistemi mévcuddur ki,
bu da sirkatin rogabotqabiliyyatli olmasina gatirib ¢ixarir.

Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soraitindo Olko qarsisinda dayanan osas
vozifa xarici iqtisadi olagolori inkisaf etdirmokdon ibarotdir. 2016-c1 il statistik
molumatlarina asason, xarici ticarot dovriyyasi 17.6 mlrd ABS dollar1 olmusdur.
Bunun da 9.1 mlrd ABS dollar1 ixrac, 8.5 mlrd ABS dollar1 iso 1dxal hissosini toskil
etmisdir. Diinyanin 186 6lkasi ilo ticarat omoliyyatlari yerinog yetirilmis,dir ki, bunun
da, 35%-i Al 6lkolerinin, 16%-i MDB 6lkelorinin, 13%-i Tiirkiya, 36%- i iso digor
dlkalorin payma diismiisdiir. Homin dlkalora Cin (15%),Tayvan (13%), Israil (11%),
ABS (9%) aiddir.

Asagidaki qrafikdo 2010-2016-c1 illori ohato edon ticarot balansi oks
olunmusdur. Goriindiiyli kimi, biitiin illordo miisbot saldo oldo olunmusdur vo an
yiiksok saldo 2011-ci ilds, on asag1 saldo iso 2016-c1 ildo geydo alinmigdir. 2015-ci
ildo iso ixracin soviyyesinin asagl diigmosi ilo ticarot balansinda ovvalki illo

miigayisodo kaskin azalma nozors ¢arpmisdir.
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Qrafik 3.1.2010-2016-cx1 illar iizra ticarat balansi

2010-2016-ci illar lizra ticarat balansi, ABS
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Moanba: DSK-nin malumatlar: asasinda miidllif tarafindan hazirlanmigdir.

3.2. Azarbaycanin beynalxalq ragabatgabiliyyatliyinin yiiksaldilmasi sahasindo

Strateji Yol xaritalorinin giymatlondirilmasi

Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisafi prosesinin siiratlondirilmasi va
rogabatgabiliyyatli, giiclii iqtisadi  sistemin formlagsmasi prosesinds strateji yol
Xaritalori mithiim shammiyyat kasb edir. Bu proqramin 2sas stateji hadafi kimi 2025-
ci ildon sonraki dovrda ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasi vo insan inkisafi indeksi
lizro yiiksok inkisafa nail olmaq nazards tutulur. Biitiin bunlarin naticasinds texnoloji
baximdan inkisaf etmis optimal struktura sdykanan ragabatqabiliyyatli igtisadiyyatin
qurulmast asas vazifo hesab olunur. Ayri-ayriligda geyd etsok, asas strateji hadoflor
arasinda  giiclii orta tobogonin  formalagmasi, iqtisadi baximdan daha
ragabatgabiliyyatli sahalords dorin ixtisaslasmanin aparilmasi, iqtisadi tohliikasizlik
mosalosinin - tomin  olunmasi, qloballasan diinyada diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyanin hoyata kecirilmosi, inkisaf etmis infrastrukturun toskil olunmasi
nazardos tutulur. Bundan basqa qeyd olunmalidir ki, Strateji Yol Xoritasindo 2025-Ci

ilo godor UDM-nin artim tempindo 3 faizdon yuxar1 orta illik real artim va 450
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mindon artiq yeni i yerinin agilmasini nozordo tutur. Bu mogsadlora ¢catmagq tigiin 1s9
2025-ci ilo qgodor osason istehsal vo turizm sahasindo 150 mino yaxin yeni is
yerlarinin agilmasi prognozlasdirilir. Bunlarla yanasi, 6lkonin ayri-ayri regionlarinin
inkisafi baximindan hoyata kegirilon todbirlor arasinda aqrar sonaye mohsullarinin
istehsali vo emal1 sektorunda 20 min daimi yeni is yerinin agilmasi nozordos tutulur.
Agir sonaye vo masingayirma sahasindo 7700 daimi yeni is yeri yaradilacaq, yeni
domir filizi ¢ixarma va polad emal1 zavodu tikilacok [28].

UDM-nin formalasmasida kigik vo orta sahibkarligin xiisusi ¢okisinin 15
faizo, eloco do, mosgullugda paymnin 20 faiza, geyri-neft ixracinda iso 10 faizodok
yiiksoldilmosi prognozlasdirilir. Azasrbaycanin turizm sonayesi inkisaf edorok 2025-
ci ilo godor diinyada turistlorin an ¢ox iz tutdugu mokanlar igorisinds ilk 20 6lkadon
biri olmaq istigamotindo todbirlor goriiliir. Biitlin nozordo tutulan prioritetlorin
reallagsmasi licilin iqtisadiyyata 27 milyard manat hocminds investisya yatirimlarinin
edilmasi planlagdirilir.

Diinya Iqtisadi Forumunun "2017-2018 - Qlobal Roaqabotlilik Hesabati1"nda
Olkomiz iki addim 6no kegorok 137 6lko arasinda 35-ci pilloni tutmusdur. Bununla
belo, Diinya Banki torofindon togkil olunan “Doing Business - 2018” hesabatinda
Azarbaycan daha 8 pilla avvals kecarok 190 6lko arasinda 65-ci yerdon 57-ci yera
godor iroliloyo bilmisdir.

Eyni zamanda, 6lkomiz Avropa vo Moarkozi Asiya qitosi iizro on islahatci 6lko
kimi 3 &lkodon biri olmusdur. Umumilikds, demok olar ki, "Doing Business - 2018"
hesabatina osason  Azorbaycanin tutdu§u movqge 10 indikatordan altis1 {izro
giiclondirilmis vo “Qlobal roqabatlilik” reytingindo do oxsar tendensiyalar nozors
carpmaqdadir. Homin hesabat {izro Azorbaycan 12 indikator naticasindon 9-u iizro 6z
yerini daha da mohkomlondira bilmigdir. Xiisusi sokilds, geyd olunan masalalor
sirasinda deyo bilorik ki, hesabat iizro togdim olunan qglobal ¢agirislardan biri do
ayri-ayr1 Olkalorde aparilan institsional struktur islahatlarmin yerina yetirilmasi
zamanm goriinon ¢otinliklordir. Bu baximdan, Azorbaycan 6z movqeyini 15 pillo
yaxsilasdiraraq 33-cii pillodo gorarlagsmisdir. Sistemli sokildo qeyd eds bilorik ki,

Olkomizdo goriilon iqtisadi islahatlar donmoz vo sistemli xarakter dasiyir. Bunun
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yekunu olaraq, qarsidaki illordo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin qeyri-neft
sektoruna vo geyri-neft ixracinin yiiksolmosino boytik tosiri olacaqdir.

Igtisadi inkisafin miiasir morholosindo davamli inkisafin tomin olunmasi
strateji idaroetmonin ugurlu icrasindan bilovasito asilidir. Strateji  xoritolorin ugurlu
icrast hom do Olkado strateji idareetmonin mdhkomlonmasi ilo birbasa baglidir.
Strateji menecment- idaroetmods bas veron doyisikliklora adaptasiya, inkisafin
prognozlasmast va planlagdirilmasi, faaliyysto nazarat prosesinin comidir. Onun osas
glic morkozindo gozlonilon ugur vo golirlorin ovvolcodon hesablanmasi deyil,
mithitdo  bas veron yenilikloro ¢evik miinasibat bildirmok qabiliyyati, homin
dayisikliklarin qiymatlondirilmasi va faaliyyat programinda 6z oksini tapmasi durur.

Bilindiyr kimi, iqtisadi miinasibatlor sferasinda miioyyon daxili tarazliq
mexanizmlort movcuddur. Bu mexanizmlor iqtisadi ¢atismazliglar zamani1 qoruyucu
funksiya kimi ¢ixis edirlor. Strateji planlasdirma, basqa so6zlo, uzunmiiddatli
planlagdirma yoxdursa, cari doévro istiqgamotlonmis siyasot no vaxtsa iqtisadi
kollapsla yekunlasacaqdir.

Kecon asrin 70-80-ci illorinds galacok dovriin els do asanligla prognozlasdirila
bilmadiyi bir vaxtda, ollbotdo ki, yeni yanasmalara, yeni metodlara, menecment
tisullarina ehtiyac duyuldu. Bu baximdan, strateji planlagdirma mofhumunun nozardo
tutulan zaman kosiyinds arsoys golmosinds toocciiblii bir sey yoxdur . Artiq golocok
zaman keg¢mis dovriin miiasirlosmis inikas1 deyil vo sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi
istigamotindo hor ciir gozlonilmoyon hadisalorin meydana ¢ixmasi miimkiin idi.
Yiiksolon diversifikasiya, bir- birindon secilon inkisaf proqramlari, zamanin
tempindon asili olaraq siiratli qorarlarin gobul olunmasi strateji planlasdirmanin asas
amillori hesab
olunur.

Strateji planlagdirmanin baglica hodofi perspektiv dovr lizro miioyyon edilmis
strateji foaliyyat planinin orsays golmasi va reallagdirilmasindan tagkil olunmusdur.
Strateji planlagdirmanin bir sira ictimai miisbat cohatloring baxmayaraq, bu yeni
planlasdirma sistemindo do xeyli ¢atismazliglar mévcudur ki, bunun asagidaki bir

sira sabablori vardir:



- strateji planlasdirma ¢ox zaman formal mona dasiyir, onun noticolori son

olaraq makulaturadan basqa bir seyo yaramur;

- strateji plan sanki, “yuxarilar”in gorargah oyununa bonzoyir, oksor hallarda

“asagilar’in ondan xabori yoxdur;
- bazi hallarda konar amillor strateji planlagdirmanin tasirlorini heg¢a endirir va
S.

Biitiin bu monfi cohotlorin noticosi kimi 90-c1 illorin ovvallorindo strateji
planlasdirma daha yeni vo ohatali bir konseptual yanagma ilo - strateji menecmentlo
ovazlonmayas bagslandi [29]. Strateji menecment vo strateji planlasdirma arasindaki
asas forqlondirici olamatlor onun bir sira yeni elementlora sahib olmasidir. Bu
elementlori asagidaki kimi siralaya bilarik:

- yeni, innovativ strateji diistinco tislubu formalasir;

- strateji inkisaf iiglin masuliyyat dasiyan “yuxarilar” gebul etdiklori planlar

“asagilar’la boliisiir;

-yeniliklar ligiin gobul olunan togkilati foaliyyatlor inkisaf etdirilir;

- korporativ madaniyyat galacak planlarin tomini rolunu oynayir;

- sahibkarliq miihiti elo bir vaziyyet alir ki, planlagdirilmayan strategiyalar da

meydana ¢ixir;

- doyisikliklorin hortorofli idaro olunmasi  transformasiya maorholasini

sortlondirir;

- sahibkarligin galocok voziyyatini ofads etmok imkani yaranir;

- strateji inkisafa nozaratin instrumental imkanlar1 artir.

Yeri golmiskon onu da geyd etmoliyik ki, strateji yol xaritolorinin orsoyo
golmasi prosesinin  0zii do strateji menecmentin sortlorina adekvat hoyata
kecirilmisdir. Bununla slagodar Bakida vo digor bolgalordo maraqli toroflorin goriisii
va agiq ictimai sohbatlor aparilmaqla, eyni zamanda inkliizivlik asas tutulmagla gabul
olunmusdur. Bu prosesdo 400 nofors yaxin xarici va yerli ekspert Strateji Yol
Xoritosinin  hazirlanmasinda birbasa istirak etmis vo sonadin yazilmasi {i¢iin 4 min
noforlo 150-yo borabor gorlis bas vermisdir. Yoni strateji yol xoritolorinin islonib

hazirlanmas1 miiddstinds strateji inkisafa dair mosuliyyst dasiyan “yuxarilar” tortib
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olunan planlar1 “asagilar’la tam boliismiislor. Umumi sokilds onu demok olar ki,
strateji menecment anlayisi sadoco olaraq planlasdirma, icra vo nazarat foaliyyetlorini
deyil, homginin agil vo davranisin mocmusudur. Strateji menecment sizdon golocayi
diisiinon, daha foal, qabaglayici, hara getdiyini vo ora neco getmoyi doqiq bilon biri
olmag1 tolob edir. [30] Bu baximdan Strateji Yol Xoritolorinin strateji idaroetmo
folsofosing osaslanaraq hazirlanmasi daha mogsodouygun sayilir.

Azarbaycan prezidenti Ilham Oliyevin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli farmani ilo
milli iqgtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizro tosdiq olunmus strateji yol
xaritolori 3 dovrii ohato edir. [31] Bu konsepsiyada 2016-2020-ci illor iizro
igtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi strategiyasini, 2025-ci ilo qodor olan dovro strateji
baxisi, ondan sonraki dovr iiglin hodof baxist  prioritet hesab edilir. Sadalanan
foaliyyatlor 2016-c1 ildon icra olunmaga baslanib vo bu proses 2020-ci ilo kimi
davam edacak. Sonraki 2020-2025-ci illar iso orta dovr hesab olunur vo bu araliqda
osas hodof iqtisadiyyatin nefto olan bagliliginin aradan qaldirilmasi istigamotindo
islahatlarin hayata kecirilmasi planlagdirilir.

Osas strateji dovr kimi 2025-ci ildon sonraki dovr nazords tutulub vo homin
ildon baslayaraq kegon dovrlordo goriilon islorin naticesi olaraq daha dorin strateji
foaliyyetlorin, islahatlarin yerina yetirilmasi nozarde tutulub. Qabul edilon
strategiyanin mozmunu ondan ibarotdir ki, burada hor bir dovr 6ziindon Oncoki
dévriin davami kimi gedacok vo har bir dovrdo goriilon foaliyyatlor sonraki marhalo
liclin baza rolunda ¢ixis edocok. Buna 6rnok olaraq deys bilarik ki, 2016-2020-ci
illordo goriilon foaliyyatlor, hoyata kecirilon islahatlar hom do 2020-2025-ci illor arasi
reallasdirilan islorin baza rolunda ¢ixis edocok. Bu iso 6z ndvbosinds ardicilligin
gorunub saxlanilmasina, homg¢inin, aparilan islahatlarin yerino yetirilmosinin
fasilosizliyini vo davamliligini tomin etmok moqsadini osas tutur. Nozords tutulan
strateji Xoritonin zamanla tosdiq edilmis dovlot programlarindan asas fargli cohati
ondan ibaratdir ki, foaliyyatlor yerino yetirilmo  miiddatine uygun olaraq
boliisdiirilmiis vo istonilon faaliyyat iiclin tolob olunan maliyys resurslari  va
cavabdeh olan dovlst qurumu miioyyonlosdirilib. Bundan basqa, har bir foaliyyatin

sonda naticalorinin monitoringi ti¢iin konkret indikatorlar secilib ki, bu indikatorlar

v/



asasinda gozlonilon foaliyyatin noticalorinin necs icra olundugunu {izo ¢ixartmaq
imkan1 mimkiin olacaqdir. Bu iso dovlet qurumlarinin hesabatliliginin
yiiksaldilmasina vo foaliyysto daha hesabatli vo masuliyyatli davranmalarina sorait
yaradacag.

Strateji Yol Xoritosindo nozordo tutulan prioritet mogsadlor arasinda qeyri-
ticari sahoya nisbotdo ticari sahoanin, hasilat sonayesi ilo miiqayisodo emal
sonayesinin, daha az elmtutumlu saholor ilo miiqayisado yiiksok texnologiyaya,
innovasiyaya osalanan saholorin, asagi ixtisashi is¢i qilivvasine nisbotdo yiiksok
ixtisash is¢i qiivvasini, azmonfoatli bazarlara nisbaton ¢ox golirli bazarlarin, dovlat
sahibkarlig1 ilo miiqayisado xiisusi miilkiyyotin inkisaf etdirilmasi masalosi 6n
plandadir. Milli iqtisadiyyatin strukturunun giiclondirilmasi, yenilonmasi iss 06z
novbasinds mdévcud biznes miihitinin daha da yaxsilasmasi, ortamiiddatli mosroflor
siyasoti  gargivosindo yeni islahatlarin  totbiqi, maliyya-bank  sektorunun
saglamlasdirilmasi, Olkodo  aparilan monetar foaliyyotin {izon mozonno rejimi
cargivasindo  tokmillosdirilmoasi, homginin, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
imkanlarinin geniglondirilmasi ilo hoyata kegacok.

Umumilikda, milli igtisadiyyat perspektivi osasinda dérd strateji mogsad osas
secgilmisdir. Mohz konkret hodoflorin vo 11 istiqamat iizro strateji yol Xaritalorinin
hazirlanib hoyata kecirilmosi osasinda istehsal vo maliyys sektorlari arasinda real
tarazliga nail olunmasi yolu ilo davamh iqtisadi yiiksaliso nail olmaq miimkiindiir.
llkin strateji vozifo olaraq 6lkado fiscal etibarliliq tomin olunmali vo monetary
siyasot foaliyyati iizon mozonna rejimi soraitinde qurulacag. Bu siyasatlorin
uzlasdirilmasi sayasinds 6lkodo makroiqtisadi sabitlik bas veracok. Milli igtisadiyyat
perspektivi zomininds ikinci hodof olarag sshmlarinin nozarst funksiyasi dovlato aid
olan tosarriifat subyektlorinin  foaliyystindo  somaroliliyin  yiiksolmasi ~ va
0zallogdirmanin hoyata kecirilmosi vasitesi ilo igtisadi dinamikliys nail olmagdan
ibaratdir. Digar bir hadaf isa insan kapitalinin inkisafi ila six alaglalidir vao bunula da
omok bazarinin inkisaf etmosi milli iqtisadiyyatin perspektiv inkisafi il
uygunlasacaqdir. Novbati hodof ona asaslanir ki, 6lkado movcud biznes miihitinin

daha da saglamlasdirilmasini nozards tutur. Bas geyd edilon hadoflarin asasinda
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konkret hansi indikatorlar durur? “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat
perspektivi lizro Strateji Yol Xoritosinin” besinci bélmoasinds 2025-ci ilodok 6lkada
UDM hacmi hor il 3 faizdon yuxari olaraq yiiksalmasi vo bundan olave 450 mindon
¢ox yeni is yerlarinin orsays golmasi oks olunmusdur. Yeni is yerlorinin agilmasi
masalasi iso ii¢ amil osasinda (Strateji Yol Xoaritasi zomininda goriilon islor, digar
basqa todbirlor, movcud iqtisadi soraitin yaxsilagsmasi halinda iqtisadi artim tempinin
yiiksalmasi) bas veracokdir. Belaliklo, igtisadiyyatin ayri-ayri sahoslori iizro hoyata
kecirilon todbirlorin sayasindos issizliyin saviyyoasi azalacaq vo dord vacib hodofo nail
olunacaq:

1. Qeyri —neft sektoruna ayrilmis birbasa xarici kapitalin UDM-niin hacminda
geyri-neft bolmasindaki paymin mévcud 2,6 faizlik miqdarindan 2025-ci ilo
kimi 4 faizo boraborlogdirilmesi 6n planda tutulur. Umumilikdo,
igtisadiyyatin  saxolondirilmasindo konar investorlarin tosiri oldugca
boyiikdiir. Cilinki, xarici investorlarin verdiklori tohfalor tokco investisya
yatirimlarindan ibarat olmayib, homginin, yeni saholors va dayar zoncirloring
giris etmok tdglin lazimi yeni biliklar, innovative texnologiyalar vo
sobokoalosmo fiirsatlori gatirirlor.

2. Ixracin strukturunda geyri-neft sektoru lizro adambagina diison payin 2015-ci
ildo olan 170 ABS dollarindan 2025-ci ildo minimum 450 ABS dollarina
yiiksoldilmasi. Statistik hesablamara osason Azarbaycan igtisadiyyatinin
2015-ci ildo idxala olan tolobi adambasina 1000 ABS dollari mablogina
borabar olmusdur. Tarazli idxal-ixraca nail olunmasi ti¢iin 6lkads toxminan
adambasina 1500 dollar miqdarinda mal ixract hoyata kecirilmisdir ki,
bununda toxminon 90 faizi neft vo gaz mohsullarindan ibaratdir. Mohz bu
Sobaba gbéra mohsul vo xidmatlorin idxal hacminin ixrac hacmi ilo
tarazlagdirilmas1 iqtisadi  azadliq ve sabitlik baximindan olduqca
shomiyyatlidir. Amma iqtisadi inkisafin neft qiymatlorindon asililigini asagi
salmaq {iglin daha artiq geyri-neft mohsullarinin istehsali vo ixracina ehtiyac

vardir.
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3. 2025-ci ilo godor 6lkomizds asasan istehsal, turizm sektorlarinda 150 mina
yaxin yeni is yerlorinin agilmasi. Olkomizdo ohali {iciin daimi is yerlorinin
yaradilmasi homiso digget morkozindo galmisdir. Lakin, miiasir dovrde
ixracin genislondirilmasi {i¢lin ticari ohamiyyatli mal vo xidmatlor
bolmasinds diinya bazarinda satila bilon saviyyads mohsullarin yaradilmasi
ilo mosgul olan saholords yeni is yerlarinnin ag¢ilmasi daha gox vacibdir.

4. Dovlat biidcasinin - Azorbaycan Respublikast Dovlet Neft Fondunun
(ARDNF) kogtirmoalarindon asililigiin asagi salinmasi vo bu ragomin 2025-
ci ilo godor 15 faizodok azaldilmasi diigiiniiliir. Bilindiyi kimi, bu giin
6lkomizda dovlat xarclarinin har ikinci manati (toxminan 50 faiz) bu fondun
vasaitidir. Bu factor 6lko iqtisadiyyatina neft qiymatlorindoki enislorin ciddi
tosirinin miithiim naticalorindon biridir. Bu sobsbdon do, iqtisadiyyatda
xlisusi 1nvestisyalarin hacmini artirmaq {g¢iin stabil artim tempi ¢ox
ohamiyyatlidir vo 0, biidconin ARDNF-nin ké¢iirmalarindon daha az asili
halda olmasin1 talob edir. Tabii ki, bu moagsadlors ¢atmaq ilk novbados strateji
yol xoritolori ¢orgivasindo osas tutulan vazifolorin ugurla yerino
yetirilmasindon asilidir.

Biitiin bunlara nail olmaq iciin ilk 6ncs investisya qoyuluslarmin vo biitiin
digor ehtiyatlarin soforbar edilmasi zoruri moasaladir. Arasdirmalara gora, yalniz
2020-ci ilo godor qarsiya qoyulan vazifalorin hoyata kegirilmasi ii¢iin taqribon 27
milyard manat capital tolob olunur vo bu miqdar biitiin saholor tizro strateji yol
xaritolori asasinda tolob olunan iimumi moblogdir. Biitiin név  dovlet va 6zal
moanbalar hesabina tomin olunacag hamin investisiyalar 6lko igtisadiyyati ti¢iin 2020-
ci ildok miioyyan edilmis hadaflordon slava, galocak ti¢iin nozards tutulan magsadlors
tosir baximindan da biindvra rolunu oynayacaq ve bu iso Azarbaycana Strateji Yol
Xaritasinin prioritetlorinin miisbat trayektoriyasi ilo daha yiiksok hadofloro ¢atmaga
komok edacak.[31]

Azorbaycanin diinyanin on niifuzlu hesabatlarinda 6z mdvqgeyini
yaxsilasdirmasi, geyri-neft istehsalinin vo ixracinin inkisafi vo artimi onu siibut edir

ki, strateji yol xaritolorinin  yerina yetirilmasi miisbat naticalorini gostorir. Faktiki
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olaraq deyo bilorik ki, diinyanin on motobor iki igtisadi mozmunlu hesabatinda
Olkomizin irolilomasi hazirda Slkemizdo totbiq olunan iqtisadi islahatlara verilon
doyordir. Homginin, strateji yol xoritolorinin  ugurlu icrasi, yoxlama vo
giymotlondirmo sisteminin qurulmasi, vacib sayilan todbirlorin lazimi vaxtda vo
keyfiyyotlo icrasit moagsadils biitiin ehtiyatlarin soforbor edilmosi 6lkodo giiclii strateji

idaroetmonin inkisaf etmasi demokdir.

2017-ci ilin 6 ay1 arzinda Strateji yol xaritalorinin miivafiq sahalar iizrs icra
vaziyyatina dair

- Milli igtisadiyyat perspektivi

31% Kand tasarriifati mahsullarnimin istehsali va emal

- Kicik va orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin istehsal

37% AgIr sanaye va magingayirma 42%, Ixtisaslagmis turizm sanayesi

- Logistika va ticarat
- Uygun giymata manzil taminat
- Pesa tahsili va talimi

- Maliyya xidmatlari
- Telekominikasiya va informasiya texnologiyalan

36% Kommunal xidmatlar{elektrik va istilik enerjisi,su

va gaz)

Moanba: Strateji Yol Xoritasi

2017-ci ildoki statistik molumatlara osason, qeyri-neft sektorunun ixrac
payimin artimi onu gostorir ki, 2025-ci ildo bu sektor lizro adambagina ixrac pay1 450
ABS dollarma yiiksalmasi strateji yol xaritolorinin asas hadaflorindon biridir. Strateji
yol xaritolorinin miivafiq sahoalora dair icra voziyyatlorino diqqget yetirsok, on yliksok

icra naticosi  “Milli iqtisadiyyat perspektivi” lizro (62%), on asagi notico iso “Orta
/1



vo Kigik sahibkarliq soviyyosindo istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xoritosi” vo “Informasiya vo Telekommunikasiya texnologiyalarmin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosi’ndo nozors doymisdir (hor iki gdstarici -27%). Kegon ilin birinci
yaris1 lizro aparilan monitoring vo qiymotlondirmo yekunlarina asason 47 qurumun
foaliyyoti toqdim olunub. Arasdirmaya goro 16 struktur 2017-ci ilin ilk yaris1 {izro
tosdiq olunmus strateji yol xoritolori ¢or¢ivosindo qeydo alinan todbirlorin 50 faizini,
digor 20 qurum bu todbirlorin 50 faizdon asagi hissosini vo son 3 qurum iso bu
istigamatdas heg bir todbir gérmomisdir.

Olko Prezidenti ilham Oliyevin bascilif1 ilo strateji yol xoritolorinin yerino
yetirilmasi dayaniqli iqtisadi inkisafin borgorar olmasit vo niifuzlu reytinglordos
Azorbaycanin mdvgelorinin mdhkomlonmasing 6z bohrasini verib va Davos Igtisadi
Forumunun hesabatlarinda Azorbaycanin iqtisadi movqgeyi roqabaotgabiliyyatliliyino
gora 35-ci pilloys qalxmasi gostorir ki, hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar 6z tohfasini

verir vo bu il siiratli iqtisadi toraqqi ili olacaqdir.
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Natica va Takliflor

Milli igtisadiyyatda rogabastgabiliyyatliliyin artirilmasinin asasinda innovative
sahibkarligin formalasmasi vo buna uygun olaraq moasgullugun tomin olunmasi, kadr
potensialinin inkisafi vo tokrar istehsali, UDM-nun artim tempinin miisahido
olunmasi dayanir. Bununla da, dovlet tonzimlonmasi olaraqg 2007-2015-ci illords
gonclorin xarici Olkalordo tohsili tizra dovlot proqramu c¢orgivesindo 1175 gonc
diinyanin aparici 6lkalorinds tohsil almigdir.

Bundan basqa, 6lkado innovasiya foaliyyatinin inkisafi ticiin 2009-cu ildos
Sumqayit Sonaye Parki istifadoyo verilmig, 2012-ci il Respublika Prezidenti
formanina osason Balaxani Sonaye parki, cari ildo homg¢inin, Rabito vo Yiiksok
Texnologiyala Nazirliyi nazninds Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilmisdir. Belo
Ki, ogor sonaye parklar1 miiasir idaroetmo mexanizmins vo tokmil texnoloji tisullarla
istehsal prosesini hoyata kegirirsa, Yiiksok Texnologiyalar Parki iso texnika vo
texnologiyalarin yaradilmasini togkil edorok Sonaye parklarmi avadanliglarla tomin
etmis olur.

Qeyri neft sektorunun yaxsilasdirilmasi ticlin secilmis prioritet sahoalorin
inkisafi yoniinds icra olunmus todbirlar naticosinds UDM 2016-c1 ilde 54740.8 min
man toskil edirdisa, 2017-ci ildo 58568.9 mIn manatadok artmisdir. Belaki, bu artima
sobab 2016-c1 illo miiqayisada qeyri neft sektorunun UDM-da ¢okisinin 4085.2 min
manat artmasidir.

Sahibkarliq faaliyyatinin stimullagdirilmasi tizra “bir pancara” sisteminin tatbiq
edilmosi ilo sahibkarlarin qeydiyyati tigiin nozordas tutulan prosedurlar sadslosdirilmis
Vo bununla da 6lkads alverisli biznes miihiti formalasmis, hamginin, ixrac vo idxal
omoliyyatlari tizro goriilon todbirlorin naticasi olaraq ixrac riisumlart logv olunmus,
moanfaat vergisi isa 20%-o dok azaldilmisdir.

Davos igtisadi forumunun noticasine oasasan Azarbaycan iqtisadiyyati
ragaboatqabiliyyatliliyi iizro diinya mokaninda 144 06lko arasinda 37-ci yerds
gorarlasmis vo MDB {izvlori arasinda iso son 6 ildir ki, birinciliyini qorumusdur.

Doing business hesablamalarina gors iSo Azarbaycan 189 6lko arasinda 80-ci yeri
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tutmusdur.

Bildiyimiz kimi Azorbaycan diinya bazarinda neft ixrac edon 6lko kimi taninir.
Son illordo neftin diinya bazarinda qiymatinin toroddiid etmoasi neft galirlorinin
azalmasina gatirib ¢ixarmisdir. Bununla da qgeyri neft sahalorinin inkisafi ti¢iin baslica
inkisaf etdirilmosi nozordo tutulan sferalar kond tosorriifati, Informasiya vo
kommunikasiya sahasi va turizm sahasi se¢ilmisdir.

Agrar sferanin tonzimlonmosi yoniindo aqroparklarin yaradilmasi, fermerlora
subsidiyalarin ayrilmasi va giizostli kreditlorin verilmasi daxildir. Bundan basqa IKT
lizro Azorbaycana moxsus Azarspace Vo Azorsky peyklorinin fozaya buraxilmasi
IKT-nin inkisafina tokan vermisdir. ©lavo olaraq Olkads Qobul olunmus dovlot
progqramlar1t da 6z noticosini gostormisdir ki, bu proqramlara “Regionlarin social
igtisadi  inkisaf proqrami 2014-2018”, “Mosgulluq Strategiyast 2006-2015,
“Yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf 2006-2015” dovlet programlarini aid
etmak olar.

Hor seydon ovvol rogabot formalasdirilmasina iiclin  iqtisadiyyatin
diversifikasiyalagmasina nail olmaq lazimdir.

Odur ki, 6lkedsa dayaniqli rogabatin qurulmasina asagidaki tadbirlorlo nail
olmagq olar:

1. Kigik vo orta sahibkarligi inkisaf etdirmok Vo onlar arasinda iqtisadi
slagalorin qurulmasini tomin etmok, bu baximdan klasterlorin yaradilmasi
daha magsads uygundur;

2. Yerli omtoalorin  toklifi haqqinda marketing arasdirmalarina  dair
informasiyalarin otiiriilmasi, yerli mohsul istehsalin1 stimullagdirmagqla
arzaq tohliikasizliyina zomin yaratmaqvs s.

Beloliklo, 2014-cii ildo 248 ragabatqgabiliyyatli mahsul istehsal edan tosarriifat
subyekti haqqinda informasiyani 6ziindo toskil edon “ Azorbaycan mohsullarinin
kataloqu”, 325 rogabatgabiliyyatli mohsul istehsal edon tesarriifat subyektlori
haqqinda molumati 6ziinda birlogdiron “Azarbaycan sonayesi: sirkatlor, mohsullar
kataloqu isa Azarbaycan vo ingilis dillorinds nosr olunaraq Iqtisadiyyat vo Sonaye

Nazirliyinin rasmi internet sahifasine daxil edilmisdir.
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Rogabotgabiliyyatliliyin alds olunmasi diinya bazarina daha keyfiyyatli vo ucuz
basa golon mohsullarla ¢ixis etmokdonds asilidir. Bunun iiglin yerli mohsullarin yeni

texnoloji iisullarla istehsali vacib amil hesab olunur.
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PE3IOME

HMuccepranronHas  pabota  HasbiBaercs  «HampaBieHuss  MOBBIIICHHS
MEXIyHapOAHON KOHKYypeHTOoCcocoOHOCTH A3epOaiikaHa B HOBBIX SKOHOMHUYECKHX
ycioBusix». JlucceprannonHast paboTa COCTOUT U3 BBEJICHUS, TPEX TJ1aB, 3aKIIOUCHUS
Y CIIMCKA MCIIOJIb3yEMOU JINTEPATYPHI.

BBeaenue nuccepraiinoHHONM pabOThl pacKpbIBaeT aKTyalbHOCTh UCCIEIYyEeMON
TEMbI, 1eJlb W 3aJa4d HCCIeNOBaHUs, OOBEKT W TpPEeIMET HCCIEAOBAHMUS,
TEOPETUYECKYI0O M MPAKTUYECKYI0 3HAYUMOCTh HCCIEAOBaHUA, WH(DOPMALMOHHYIO
0a3y U CTPYKTYpy AUCCEPTALMOHHON pabOTHI.

[lepBas TyIaBa MCCIEAOBAaHUSA HA3BIBACTCS «TEOPETUKO-METONOJIOTHYECKAS
OCHOBA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  HAIMOHAIBHBIX SKOHOMUYECKHUX  CHCTEM.
TeopeTnuecku W  METOJIOJIOTUYECKUE TMOAXOAbl K OLEHKE HaIMOHAJIbHOU
HPKOHOMHYECKON CHUCTEMBI U €€ OIIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TEOpETHUYECKas U
METOJI0JIOTUYECKasi OCHOBA ONpEeNIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaH B MUPOBOM
HPKOHOMMKE U OLICHKAa MHUPOBOI MPAKTUKH, a TAK)KE OLIEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CTpaHbl B YCIOBUAX TJI00AIM3AIMU OBLIIM TEOPETUUECKU U3YUCHBI.

Bropas rnaBa mcciieoBaHus HA3bIBAETCS OIIEHKOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU
PKOHOMUKHK A3epOaiimkaHa. B 3Tol riaBe paccMaTpUBalOTCS MaKpPOIKOHOMHYECKUE
(bakTopel KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COBPEMEHHOM a3epOaiPKaHCKON HSKOHOMUKH,
aHaJIN3 TEKYIIeH OLIEHKU MEXIYHAPOIHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAIBHOU
SKOHOMHUKH, a TAaKXKE€ BBISBJICHUE CTPYKTYPHBIX M MPOOJIEM pa3BUTUSI SKOHOMHUKHU
AzepbaiikaHa B CBETE BBI30BOB IJ100aIbHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B Tperseit rnaBe gucceprauuu «lIpoGnembl W HanpaBieHHs] TOBBIIICHUS
MEXIYHAPOJHOM  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  A3zepOaiikaHa B  COBPEMEHHOMU
rJI00JIBHOW  DKOHOMHMYECKOW Cpelie», TMEepPCHeKTUBhl W 3aJa4d  TOBBIIICHUS
MEXTyHAPOJHOU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH A3epbaiiikaHa B COBPEMEHHON MUPOBOM
PKOHOMHKE, a Takke oleHka CTpaTernuyeckoil JOpOKHOM KapThl ISl MOBBIICHUS

MEXIYHApOIHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH A3epOaiikana.
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SUMMARY

The thesis is called "Directions of raising Azerbaijan's international
competitiveness in new economic conditions". The thesis consists of an introduction,
three chapters, conclusion and a list of used literature.

The introduction of the thesis reveals the relevance of the topic, the purpose
and objectives of the study, the object and subject of research, the theoretical and
practical significance of the research, the information base and the structure of the
thesis.

The first chapter of the research is called "theoretical and methodological basis
of the competitiveness of national economic systems". Theoretical and
methodological approaches to the evaluation of the national economic system and its
competitiveness assessment, theoretical and methodological basis of the definition of
competitiveness of countries in the world economy and evaluation of world practice,
as well as evaluation of competitiveness of the country in globalization, were
theoretically studied.

The second chapter of the research is called an assessment of the
competitiveness of the Azerbaijani economy. This chapter examines the
macroeconomic factors of the competitiveness of modern Azerbaijani economy, the
analysis of the current assessment of the international competitiveness of the national
economy, as well as the identification of the structural and development problems of
the Azerbaijani economy in the light of challenges of global competitiveness.

In the third chapter of the dissertation entitled "Challenges and directions of
raising the international competitiveness of Azerbaijan in modern global economic
environment"”, perspectives and tasks of increasing the international competitiveness
of Azerbaijan in the modern global economy, as well as the evaluation of Strategic

Roadmap for raising the international competitiveness of Azerbaijan.
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