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GIRIS

Moévzunun aktualligi: Hor hansi toskilatin idarsetmo sistemindo foaliyyatin
moqsadinin hoyata kegirilmosino on miirokkob vo birbasa yonoaldilmo toskilatin
maliyyo sisteminin idaro edilmosi ilo baghdir, lakin bu alt sistemin mozmunu vo
funksiyalar1 avtonomdur. Bazar elementlorinin giiclondirilmasi il onlar miioyyan bir
mistoqil maliyyo idaroetmo sistemina ¢evrilirlor.

Azorbaycanda maliyyo idarogiliyi vo praktikasinin inkisafi nisboton ¢otin
idaroetmas soraitinds hoyata kecirilir. Maliyya idaragiliyinin miistaqil elm sahasi kimi
yaranmigs vo XX asrin sonuncu dovrlorinds praktiki foaliyyot gostordiyi Qorb
olkalarinds maliyys idaragiliyinin xarici miihiti bazar iqtisadiyyatina kec¢id prosesinda
son on ilda Azarbaycanda formalasmis miihitdon shomiyyatli deracads forqlanir.

Maliyys idaroetmo sistemindo bir elm obyektinin torifi maliyys resurslar
konsepsiyasina uistlinliik verir va tamamils haqlidir ki, tagkilat yalniz maliyys resurslari
movcud oldugda faaliyyoto baslaya bilor. Bundan slavo, genislondirilmis reproduksiya
qacilmaz olaraq maliyys resurslarinin formalagsmagi, bolisdiiriilmayi, yeniden
boliisdiiriilmayi ilo istifadasi proseslorinin daimi yenilonmasini nozards tutur.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda bazar miinasibotlorine kegid artiq istifado olunan
1daraetma metodlarinin uygunlugu ils miiayyonlasdirilon maliyys resurslarinin effektiv
idaro edilmosini tolob edir. Azorbaycanda maliyys idaraciliyinin baslangic
morholosindo inventarlarin idaro edilmosi metodlari, debitor borclari, pul axinlari,
maliyya risklori xiisusi shomiyyat kasb edirdi. Azarbaycanda maliyys idaragiliyinin
ortaya ¢ixmasi faktiki olaraq yigilmis xarici tocriiboni vo daxili gsoraitdo maliyyo
idaraciliyinin xtisusiyyatlorini vo maliyya idaragiliyi sahasindo idaroetmo gorarlarinin
kicik vo orta miiassisolorin (KOM) biitiin asas foaliyyetlori vo hayat faaliyyetinin
morhalalari ilo six alageli olmasini nozars alaraq totbiq olunan metodlarin totbiginin
lap da inkisaf etdirilmoyi ilo genislondirilmosinin zaruriliyini miioyyan edir.

Maliyys resurslarinin idars olunmasinin shamiyyati iqtisadiyyatin inkisafinin
sosialist dovriinds do taminmusdir. Teskilatlarin maliyys idaragiliyinin metodik

aspektlorinin tohlili bu movzuda miixtalif moktoblordon golon elm adamlarinin
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fikirlorini boliisdiirdiiylinii  gostorir. Eyni zamanda, maliyyo resurslarimin idars
olunmas1 nazoriyyoasinin vo praktikasinin bir sira mosolalori iqtisadi elmdo miibahisali
vo tam arasdirilmamisdir. Belo ki, maliyys resurslart ilo bagh nasrlordo qgeyri-
miuoyyanlik vo bozon maliyys resurslari anlayisinin ziddiyyetli sorhlori var. Bozon
maliyyo resurslar1 kapital ilo miioyyon edilir ki, bu da bu kateqoriyadan istifado
tisullarinin diizgiin totbiq edilmasino gotirib ¢ixarir.

Maliyya resurslarmin vo kapitalin six birlosmosi togkilatin somorali foaliyyot
gostormoasi vo foaliyyotinin yekun noticolori iiglin sorait yaradan somoronin zoruri
struktur bélmolorinin yaradilmasi ilo bagli kompleks problem yaradir. Beloaliklo, soxsi
va borc kapitalinin nisbatini optimallasdiraraq, soxsi kapitalin rentabelliyinin lazimi
saviyyasi, milassisanin 0z inkisafi prosesindo davamli maliyys tarazligi tomin edilir,
onun bazar doyori maksimallagdirilir. Kapitalin colb edilmosi monbalorinin
strukturunun  optimallasdirilmasi  noticosindo  toskilatin  6domo  gabiliyyatinin
soviyyasindo ochomiyyatli artim tomin edilmisdir.

Maliyys resurslarinin idars edilmasi ilo alagoali bir problem do xarici idaraetmo
metodlarinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin movcud sartlarine zaif uygunlagmasidir. Bu,
zongin xarici tocriibonin praktiki totbigindo miioyyon ¢atinliklora sobab olur.
Azorbaycandaki kigik vo orta miiossisolorin ugurlu foaliyyati iigilin rogabot
qabiliyyatini artirmaga goro bazar miinasibotlorino keg¢id dovriindo maliyyo
resurslariin idars edilmasi metodlarini 6yronmok lazimdir.

Dissertasiya todqgiqatinin movzusunun aktuallign kicik vo orta miiossisalor
soviyyasindo maliyys idaraetmasinin biitov bir konsepsiyasini inkisaf etdirmok zorurati
ilo miioyyon edilir, effektivliyi asagida gostorilon maliyys mexanizmi tisullari ilo
hoyata kegirilir:

KOM-in  maliyyo resurslarinin  idaroedilmosi  tocriibosindo  maliyya
menecmentinin metodlarinin effektivliyinin artirilmasinda metodlarin inkisafi vo
tokmillosdirilmosi;

Azorbaycan miiassisalorinin  faaliyystinin xiisusiyystlorini nazars almagla

maliyya resurslarinin optimal strukturunun formalasdirilmasinin idars edilmosinin



miasir xarici metodlarinin totbiqi;

Miiasir kompiiter texnologiyalar1 asasinda maliyya sahosindo iqtisadi-riyazi
metodlarin vo modellorin gobul edilmis idarsetma qorarlarimin asaslandirilmasinin
artirilmast.

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Bu tadqiqatin magsadi maliyys resurslarinin
strukturunu optimallasdirmaq li¢lin praktiki tovsiyslorin hazirlanmasina osaslanaraq,
miiasir idaroetmo metodlarindan istifado etmoklo kicik vo orta miiassisalorin sahavi vo
regional xiisusiyyatlorini nozoro alaraq toskilatlarin maliyys resurslarinin idars
edilmosinin tokmillosdirilmosidir.Homin mogsadin reallagdirilmasi {iglin asagida
gostarilon vazifalar yerina yetirilmalidir:

» Miilkiyyat formasindan asili olaraq ki¢ik va orta miiassisalor sistemino daxil
olan togkilatlarin hiiquqi statusuna nozor salmaq

» Kicik vo orta miiossisolordo maliyyo resurslarinin yaranma monbolorinin
xarakteristikasini vermok

» Kicik vo orta miiossisolordo maliyyo resurslarinin idarsedilmosinin metod vo
formalarini aragdirmaq

» Kicik vo orta miiossisolordo maliyya resurslarinin formalasma monbalorinin
tohlil etmok

» Kigik vo orta miiossisalordo maliyys resurslarinin idaroedilmoasi mexanizmini
tohlil etmak vo qiymotlondirmok

> Inkisaf etmis olkolorin kicik vo orta miiossisolorinin maliyys resurslarinin
idaraetmo mexanizmi tocriibasini dyranmok

» Kigik vo orta miiossisalordo maliyya resurslarinin idaraedilmasi prosesindo
planlagdirma mexanizminin tokmillosdirilmosi istiqgamatlorini
miisyyanlosdirmak

» Kigik vo orta miiassisalordo maliyya resurslarinin idaraedilmasi istigamatindo
maliyya nazarati sisteminin samaraliliyinin artirilmasi yollarin1 6yronmaok

Tadqiqgatin obyekti vo predmeti. Todqiqatin obyekti kicik vo orta

miiossisalorin maliyya resurslaridir. Todqigatin predmeti 6zal sektorun vo regionlarin
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xiisusiyyatlorini nozoro alaraq kicgik vo orta miiossisolorin maliyya resurslarini idaro
etmok prosesidir.

Tadqiqatin nazari vo metodik asaslari: maliyys nozoriyyasi ilo maliyys
resurslarinin  idaro olunmasi sahosindo Azorbaycan vo xarici alimlorin elmi
moqalolorinds formalasdirilmis gaydalarin vo noticolorin inkisafidir. Todqiqatin zoruri
dorinliyi, etibarliligi va tévsiyalori imumi bilik metodlarini totbiq etmoklo tomin edilir:
tarixi, dialektik, montiqi vo sistem analizi, induktiv vo deduktiv tisullar.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todqgiqat naticosindo asagidaki elmi yeniliklor aldo
olunmusdur:

- Kigik vo orta miiossisolor sistemino daxil olan togkilatlarin hiiquqi statusu,
onlarda maliyyo resurslarinin omolo golmo monbolorinin  xarakteristikasi
aragdirilaraq miivafiq imumilasdirmalor edilmisdir;

- Kicik vo orta miuiassisalorde maliyys resurslarinin idarsedilmoasinin metod va
formalar1 miioyyonlosdirilmisdir;

- Kicik vo orta miuiassisolordo maliyys resurslarinin formalasma monbalori vo
onlarin idaroedilmoasi mexanizminin mévcud durumu aragdirilmisdir;

- Inkisaf etmis olkolorin kigik vo orta miiossisolorinin maliyys resurslarinin
1daraetma mexanizmi tacriibasi dyronilmisdir;

- Kigik vo orta miiassisolordo maliyys resurslarinin idaroedilmosi mexanizminin
tokmillogdirilmosi  istigamoatlori  miioyyonlosdirilorok, konkret toklif vo
tovsiyyalor verilmisdir.

Tadqiqatin praktiki shomiyyati: Azorbaycan Respublikasinin tosorriifat
subyektlorinin faaliyyatinds iqtisadi soraitdo doyisikliklori nozors alaraq toskilatlarin
maliyys idaroetmo sisteminin formalasdirilmast vo tokmillogdirilmasi ilo baglh
tokliflorin osaslandirilmasindan ibarotdir. Dissertasiya todgigatinin naticolori maliyya
resurslarinin idara olunmasinda an somorali tisullarin sec¢ilmosino vo kigik vo orta
miiossisolor lizro maliyyalosdirma manbolorinin secilmosi barodo malumatli qorarlar
qabul etmak {iciin elmi osaslarin yaradilmasina imkan yaradir.

Tadqiqatin strukturu: Dissertasiya isi giris, Ui¢ fosil vo yarimfasillordon, natico



Ila istifado olunmus odabiyyat siyahisindan togkil olunmusdur.



FOSIL 1. KiCiK VO ORTA MUOSSISOLORDO MALIYYO
RESURSLARININ IDAROEDILMOSININ NOZORI 9SASLARI
1.1. Miilkiyyot formasindan asih olaraq kigik va orta miiassisalor sistemina
daxil olan taskilatlarin hiiquqi statusu

Kicik vo orta miiossisalor bazar subyektlori olmagla miistoqil hiiquqi soxs
Kimi ayri-ayr foaliyyat novlori ilo masgul olurlar. Onlar iri miiassisalordon  farqli
olarag qeyri-sabitdirlor, yoni miixtalif faaliyyat saholorindo bizneslo mosgul olan
kicik miiossisolorin bozilori ildon ilo siradan ¢ixir vo yenilori yaranir. Bu proses
daim yenilonmokdos olan istehsal tolobatindan irali golir. Tosorriifat foaliyyatinin bir
dairasindos kigik vo orta miiassisalorin ugursuzlugu saristali vo tacriibali sahibkarlar
digor golirli saholors istigamotlonmays sévq edir.

Kicik miiossisolorin xiisusi miilkiyyatin bazasinda movcud olub foaliyyot
gostormoasi heg¢ do onlarin “ki¢ik” olmasi monasini tam ifads etmir. Oslinds kigik
vo orta miiassisolorin foaliyyatini miilkiyyst formasi ¢argivasindo saciyyslondirmak
do diizgiin olmazdi. Ciinki, istonilon dévlst, idara, kooperativ, sohmdar, ailo, xiisusi
vo s. muassisalor kigik olgiilii olaraq tosariifat vahidlori kimi foaliyyat gostera
bilirlor. Bu baximdan ki¢ik miiassisolori iki meyarla xarakterizo etmok olar: [27,
s.10]

a) tosorriifat dovriyyosinin hacmins gors;

b) miiossisalordo calisan is¢ilorin sayina gora.

Respublikamizda moévcud olan hiiquqi formalara gore miiossisalorinin 6l¢iisii
yalniz bir meyarla iscilorin orta sayma goros mioyyan edilir. Gostormok lazimdir
ki, miiassisanin hacminin yalniz bir meyarla, yani iscilorin (hocminin) orta illik say1
ilo miiayyan edilmosi kifayot deyildir. Istehsal proseslorinin yiiksok soviyyado
mexaniklogdirilmosi vo avtomatlagdirilmasi soraitindo yiliksok texnika soviyyeli
miiossisalords iscilorin say1 ¢ox azdir. Ona gore do, miiassisolorin hocmini miioyyon
etmok ii¢iin Avropa birliyi 6lkslorindo oldugu kimi, ii¢ gostoricidon (is¢ilorin sayi,
imumi mohsulun hacmi vo monfostin hocmi) istifade etmayi magseda uygun

hesab etmok olar.
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Miiossisolorin -~ Olgiisii, onlarin foaliyyot gostordiylr sahonin (lisenziyali)
xiuisusiyyatlorindon  xeyli asilidir. Bunun {iglin do miiossisolorin  Olgiisii
miloyyonlogdirilorkon  bu  cohoto  xiisusi  diqqot  verilir. Olkomizdo KOM
subyektlorinin inkisafina birbasa tosir gostorocok islahatlarin iinvanhiligmin tomin
edilmosi liclin Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2015- ci il 5 iyun tarixli
215 ndmrali “Iri, orta vo kicik sahibkar meyarlar1”nin tosdiq edilmasi haqqinda” qorari
ilo KOM subyektlorinin meyarlar1 asagidak: sokildo miisyyonlosdirilmisdir.

Cadval 1.1. iri, orta va ki¢ik sahibkar meyarlar

Sahibkarhq subyektlarinin

olciisiino gors kateqoriyas1 | Iscilorinin orta siyahi say1 Mk goliri
Kigik 25 nofaradok 200 min manatadok
sahibkar

200 min manatdan 1250 min
Orta sahibkar 25 nofardan 125 nofaradok manatadok

1250 min manat vo ondan
Iri sahibkar 125 nofar vo ondan yuxari yuxart

Monba: Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti

Saho monsubiyyeatino gora tosniflosdirilon 6l¢li meyarlar1 bir-birindon koskin
sokildo forglonir. Xiisusilo sonayeds miiossisolorin 6l¢li meyart digor foaliyyot
saholorine nisboaton daha genisdir

Kicik miiessiso vo kooperativlorin  foaliyyati demok olar ki, respublika
igtisadiyyatinin biitiin saholorini ohato edir.

Respublikamizda kicik vo orta miisssisolorin say1 artdiqca vo foaliyyot dairasi
genislondikco onlara calb edilon iscilorin say1 da artir.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢id soraitindo kigik miiassisalorin {imumi faaliyyatini
xarakterizo edon cohotlori asagidaki kimi qruplagdirmaq olar [13, 5.147].

Birincisi, kicik miiossisalor fordi (kigik) sahibkarligin  dasiyicist kimi ¢ixis
edir. Onlar az miqdar 1is¢i heyotino malik olub, tosorriifat soraitini ¢evik
doyismosino xidmot edon tosorriifat subyektloridir.

Ikincisi, kicik vo orta miiossisolor bazarin tolobatin1 daha cevik nozore alir, yeni
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texnika vo texnologiyani daha tez monimsayir, bazarin tolob vo toklif prinsiplorine
tez uygunlasir vo bunlara cavab vers bilon mohsul istehsal edirlor.

Uciinciisii, kigik vo orta saviyyali miiassisalor mahdud ¢orgivads ixtisaslasmaga
daha ¢ox meyl gostorir vo mohdud cesiddo mohsul istehsal edir vo ya xidmaotlor
gostarirlar.

Dordiinciisii, kigik mitiossisolor ir1 miiossisoloro istehsal xidmaoti gostorirlor,
daha dogrusu onlarin tocili sifariglorini yerino yetirir, bunun miiqabilindo iso iri
kompaniyalar kicik miiossisolori xammalla, avadanligla tomin edir, onlara miiddatli
vo giizostli kreditlor verirlor.

Besincisi, kicik vo orta miiassisolor 6lkado ¢ox miithiim bir sosial funksiyani 6z
lizarino gotiriir. Belo ki, kiitlovi issizlik vo bohranlar zamani iri miiassisalordon ixtisara
diison iscilori islo tomin edorak 6lkodoki sosial gorginliyi aradan galdirir, hom do is¢i
quivvasinin iqtisadiyyatin saholori arasinda somarsli bolgiisiinds miihiim vasitoyo
cevrilir.

Altincisi, kigik biznes istehsalin idars olunmasi sahosinds boyiik rol oynayir.
Onlar yeni tosorriifat mexanizminin formalasmasinda yeni istehsal metodlariin
totbigindo xiisusilo forglonirlor.

Yeddincisi, ki¢ik vo orta miiassisalor bazar konyukturasina uygun olarsa
istehlak bazarmin bollagdirilmasinda, yeni mohsul ndvlorinin istehsalinin
monimsonilmoasindo, buraxilan mohsulun ¢esidinin genislondirilmasindo, rogabot
qabiliyyatinin artirilmasinda miithiim rol oynayirlar.

Sokkizincisi, ki¢ik miiassisolordo kapitalin dovriyyaesi siirati daha ¢ox olur vo bu
da 6lkado pul todaviiliiniin siirotlonmosina sobab olur.

Doqquzuncu, kigik miiassisolorin xarakterik cohatlorindon biri do bundan
ibaratdir ki, onlar iri hocmli istehsal, sosial vo bazar infrastrukturuna tolobata
az meyillidirlor, xirda hocmli xidmatlors daha ¢cox ehtiyac duyurlar.

Onuncu, kigik miiossisolor yerli istehsal ehtiyatlarindan ohamiyyatli istifads
edilmosing alverisli sorait yaradan bazar subyektloridir. Onlar yerli soraito uygun

olan istehsal imkanlarin1 foallagdirir vo golocokds ayri-ayr1  regionlarin  slagali
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formada inkisafi iiciin maddi baza yaradirlar. Iri istehsalla miiqayisado kigik
sahibkarligin somarali foaliyyst gostormoak imkanlar1 daha genisdir. Xirda istehsal
yerli bazarlara moesafo baximindan daha yaxindir, istehsali istehlak¢ilarin tolobatina
maksimum uygunlasdirmaq imkanma malikdir. Iri firmalar {iciin alverissiz olan kigik
partiyalarla mohsul istehsal edir. Bundan olavo kigik firmalarin idaroetmo strukturu
cox sadodir, ona goro do idaroetmo xorclori minimum soviyyododir .

Olkomizdo kicik miiossisolorin yaranmasi1 vo foaliyyati birinci dofs olaraq
Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 1990-c1 1l 12 oktyabr tarixli gorarindan
sonra baglanmisdir. Homin qorara asason Azorbaycanda yeni iqtisadi sistemin
formalagsmasinda, iqtisadiyyatin hortorofli inkisafinda vo idars olunmasinda bazar
subyektlorindon kicik vo orta Olgiili  miiassisalorin  rolunun artirilmast zoruri
say1lmisdir vo bu da sobobsiz deyildir. Respublikada todricon bazar mexanizminin
formalasdirilmasi, yeni tolobatlarin meydana golmasi, toloblo toklif arasinda koskin
ziddiyyatin yaranmasi istehsal vo bazar rogabatino ehtiyacin mdvcud olmasi,
inflyasiya prosesinin daha da giiclonmasi vo s. sobablor kicik miiossisalor
sabokosinin  sliratlo  genislondirilmasini talob edirdi. Digor torofdon 1so, bazar
miinasibatloring kegid soraitinds istehsali tez bir zamanda monimsomak, yeni texnika
va texnologiyani totbiq etmak, texnologiyaya sahib olmaq vo ¢okilon xorclori tez
bir zamanda 6doyib monfost oldo etmok funksiyasi miioyyon doévro godor kigik vo
orta sahibkarlarin {izorino diisiir[9, s.27].

Respublikamizin ganunvericiliyinds sahibkarliq fealiyystinin ndvlarinin hamusi,
eyni zamanda mohsul istehsali, satisi ilo xidmotlor gostorilmoyi formalarinda
yaradilmagina icazo verilir. Burada sahibkarliq dedikds tosarriifat ortaqliqlari, mohdud
mosuliyyatli comiyyatlor, istehsal kooperativlori, sohmdar comiyyatlori, kigik vo orta
miiossisolar, kondli (fermer) tosorriifatlart va s. nozordo tutulmaqdadir. Sahibkarligin
formalar1 istehsalin xarakteri ilo miqyasina bilavasito tosir edir.

Kigik, orta vo ir1 sahibkarligin asas funksiyalar1 bir sira spesifik cohatloring
baxmayarag eyni zamanda yerins yetirdiklori imumi cohatlara asasan bir-birins uygun

gomokdadir. Bu, hor seydon 6nco onlarin hor birinin 6z funksiyalarini lap faydali
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sokilda hoyata ke¢irmoyinos aiddir. Ancag bununla barabar, onlarin hor birinin bu vo ya
basqga sahado iistiinliiklori mévcuddur.

Kigik sahibkarliq da 6z novbosindo iizorino diison funksiyalar1 yerino yetirorkon
bir sira xiisusiyyatloro vo istiinliikloro malik olur. Bu, 6ziinii hor seydon ovval kicik
sahibkarligin bazar konyunkturasinin doyismoesine ¢evik miinasibatindo gostorir [21,
5.23].

Kicik sahibkarliq iri miiossisolords istehsali bir o qodor do somorsli olmayan
mohsullarin yiiksok rentabelliyini tomin edir, istehlak¢1 bazarini1 omtoolorlo tez  bir
zamanda doldurmaq qabiliyyatina malikdir, qoydugu xorcin 6donilmasini tomin etmak
iqtidarindadir. Bunlarla yanasi, kigik sahibkarliq istehsalin mohdud xarakter dasidig,
tolobin daimi, birtorofli oldugu ve istehsal proseslorinin standartlagdirilmasinin
miimkiin olmadig1 sahalordo do miibaligasiz listiinliiklora sahibdir.

Noticoado, kigik sahibkarligin tosorriifatla olagoli hakimiyyoti demok olar ki,
oldugca mohduddur vs yalniz 6ziiniin xiisusi islarinds bundan istifads olunur.

Kigik sahibkarligin sosial (ictimai) funksiyalarindan biri do 6zlinli bunda gostorir
ki, bu funksiyalar genis tokrar istehsalin vo bazar iqtisadiyyatinin ¢evikliyini tomin
etmokdadir. O, dorin ixtisaslagsma vo istehsalin ¢oxtorafli kooperasiyalasdirilmagini
tomin edorok, bazari lap ¢ox tolobat olunan omtos vo xidmotlorlo tez bir vaxtda
doldurmaga sorait yaradir. Azad roqabaot bazarlarini belo ki kigik vo orta miiossisalor
formalasdirir [28, 5.39].

Kigik sahibkarligin sosial (ictimai) funksiyalarindan biri do comiyyatdoki siyasi
va sosial sabitliyi qoruyub saxlamaq vo moéhkomlondirmokdon ibaratdir. Buna kigik
biznes torafindon tozs is yerlorinin yaradilmagi, hom¢inin miilkiyyatcilor tobagesinin
genislondirilmoyi tsulu ilo nail olunur.Beloliklo, kigik sahibkarliq yerli biidco
golirlorinin  formalagsmasinda istirak edirlor.Homin, boladiyysalor soviyyosindo
gercoklosdirilir[8, s.12].

Biitiin bu deyilonlordon o aydin olur ki, kigik vo orta sahibkarliq comiyyatin
hayatinda shomiyyatli rol oynayir va ¢ox miihiim funksiyalar1 yerina yetirir. Lakin

aydin mosoaladir ki, bazi hallarda eynilosdirilon, bazi hallarda iso aralarinda forq
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goyuldugu biznesmen, isglizar adam, kapitalist vo s. bu kimi igtisadi kateqoriyalar hom
bir elm olaraq iqtisadi nozoriyyonin, hom do insanlarin foaliyystlorinin xiisusi sahasi
kimi ¢ox miihlim ohomiyyoto malik olmaqla, olduqca vacib funksiyalari yerino

yetirirlor.

1.2. Kigik va orta miiassisalords maliyyas resurslarimin amala galma
manbalarinin xarakteristikasi

Iqtisadi odobiyyatlarda “resurs” (fransizca ressource) dedikde pul vosaitlori,
qiymeatlilor, ehtiyatlar, daxilolmalar vo s. basa diisiiliir. Daha {imumi monada “resurs”
tolobatlarin 6donilmosi vo fondlarin formalagsmasinin monbaoyi qisminda ¢ixis edon
ehtiyat kimi baxilir. Burada maliyya, biidco, kredit, valyuta, bank vo depozit resurslari
farglondirilir [2, s.70].

Boallidir ki, maliyya comiyyatin iqtisadi miinasibatlorinin bir hissasidir. Lakin
tocriibado maliyyonin abstrakt bir miinasibatlor ilo deyil, real pul miinasibatlori ilo
olagosi olur. Dayarin maliyys vasitasi ilo bolgiisli vo tozodon bolglisii pul vasaitlorinin
golirlor, daxilolmalar va yigimlar formasinda harakati ilo miisayiat edilir ki, onlarin da
mocmusu maliyys resurslarimi togkil edir. Maliyys resurslart maliyya oalagoalorinin
maddi dasiyicisidir.

“Maliyyas resurslar1” anlayisinin genis istifadosi zamani onun izah1 miixtalif olur.
Rusiyada o ilk dofa torkibinoe “maliyys resurslar1 balans1” da daxil olan birinci besillik
planin tortibi zamani totbiq edilmisdir. Maliyya pul vasitasi ilo ifado edildiyino gors,
yaqin ki, maliyys resurslar1 dedikdo maddi, amok, tobii vo basqa resurslardan forqli
olaraq yalniz pul formasinda olan resurslar basa disiiliir. Belolikls, miibaligasiz demak
olar ki, maliyya resurslar1 yalniz pul formasinda mévcud olur.

“Maliyyo resurslart” miirokkab iqtisadi kateqoriyadir, onu pul vosaitlori ilo tam
eynilogdirmok olmaz. Bundan olava, “maliyys resurslar’”nin komiyyat hoaddini
miloyyan etmok va “pul vasaiti” kateqoriyasindan foarqli olaraq onun spesifikliyini
xarakterizo edon meyarlar1 da ayird etmok olduqca ¢atindir [2, 5.71].

Iqtisadi kateqoriya kimi maliyyo UDM ilo milli golirin bolgiisii vo tozodon
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bolgiisii prosesinda pul fondlarinin yaradilmagi va istifadasi ilo bagl yaranan igtisadi
miinasibotlori ifado edir. Maliyyo kateqoriyasi bir sira xarakterik olamotloro malikdir.
Bu slamatlorin ilkin vo asas1 maliyys miinasibatlorinin pul formasinda olmasidir. Yaoni
maliyyo miinasibatlori comiyyatdo yaranan pul miinasibatlorinin torkib hissosi kimi
liziinli pul vosaitlorinin harakati vasitasilo biiruzs verir. Belo “harakatlorin” olmadigi
yerdo maliyyo miinasibatlorinin mévcudlugundan s6hbot geds bilmoz.

Maliyyo miinasibatlorinin digor xarakterik olamati onun boélgii kateqoriyasina aid
olmasidir. Bu xiisusiyyot 6ziinii milli golirin bolgiisii prosesinds tozahiir etdirir. Belo
ki, milli golir vo yaxud da yeni yaradilan doyarin bolgiisii maliyyo vasitosilo hoyata
kecirilir vo bu proses yeni torkib hissalorina (elementlorina) ayrilir. Noticads bu yeni
doyorin yaradilmasinda istirak edon ayri-ayr1 votondaslarin, miiassiso ilo togkilatlarin
pul golirlori, yigimlar1 yaradilir. Bu da 6z ifadesini maliyys resurslar1 anlayisinda tapir.
Maliyyas resurslart maliyys miinasibatlorinin mithiim xiisusiyyatlorinin konkret ifadasi,
formas1 kimi ¢ixis edir. Umumiyyatlo, maliyya resurslart UDM-nin, milli galirin
bolgiisii, tozodon bolgiisii prosesindo yaranan vo tasorriifat subyektlorinin, ayri-ayri
votoandagslarin, dovlatin sarancaminda olan pul galirlari va yigimlariin va ya basqa ciir
desok, pul vosaitlori fondlarinin mocmusudur.

Demali, maliyys miinasibatlori 6z maddi mozmununa gérs mogsadli pul ve-
saitlori fondlarindan ibaratdir. Yaxud basqa sokilds ifads etsok, maliyyo resurslari
maliyya miinasibatlorinin maddi dastyicisidir [16, 5.105].

Maliyyas resurslari, asason pul fondlarinin torkib hissosi olmaqla, fond formasinda
yaradilir. Maliyya ehtiyatlar1 geyri-fond formasinda da yaradila bilor. Lakin maliyya
chtiyatlarinin fond formasinda yaradilmasi geyri-fond fonnasinda yaradilmasindan
miioyyan istiinliiklora sahibdir. Homin dstiinliiklor asagidakilara imkan verir:

e comiyyatin movcud tolobatlarinin 6donilmosi ilo dovlotin iqtisadi imkanlarini
olagolondirmayo;

e resurslan iqtisadiyyatin daha aparici sahalorine yonoltmoyo;

e comiyyat lizvlorinin fordi, kollektiv vo ictimai monafelorini garsiligh surstdo

uzlasdirmaga.



15

Maliyys resurslan potensial sokilds istehsal prosesindo yaradilir, ancaq o, bolgii
prosesi ilo 6z ifadosini tapmagadadir. ,Mohz is¢i dozgah arxasinda maliyys ehtiyatlar
deyil, asason mohsul istehsal etmokdadir. Homib mohsul satildigdan sonra doyari bolgii
prosesi tarafindan torkib hissalora boliiniir vo belaloiklo maliyyo resurslar1 formalasir.
Misal iiglin, monfoat potensial suratdo istehsal prosesindo amolo golso do, 0, real
iqtisadi mahiyyatini bolgii prosesi naticosinda tapir.

Maliyys resurslarmin baslica xiisusiyyati bundan ibarotdir ki, bu kateqoriya
vasitosi ilo xalq tasarriifatinda olan biitiin maliyys miinasibatlori nozordon kegirilir vo
bunun asasinda maliyyo vasitolorinin iqtisadi vo sosial toraqqiyo tosiri vo bu tosirin
artirtlmasi yollart miiayyan olunur. Maliyya resurslari kateqoriyasi vasitasi ila 6lko 1g-
tisadiyyatina yonaldilon vasaitlorin hocmi ilo alinan naticolor arasinda gqarsiligh
olagoya nail olunur. Maliyyo resurslart xalq tosorriifatinin inkisaf etmosindo, maddi-
asya va digor gostaricilorinin balanslagdirilmasinda miihiim rol oynayir.

Maliyys resurslar1 6lko igtisadiyyatinin imumi maliyys voziyyastini xarakterizo
etdirir [12, s.141].

Maliyya resurslarimin formalasmasi manbayi kimi imumi daxili mohsul, milli
sarvatin bir hissasi, xarici iqtisadi foaliyystdon daxilolmalar ¢ixis edir.

UDM dévlot vo baladiyys maliyya resurslariin asas manboyidir. Lakin, igtisadi
bohran vo ya fovgolads hallar bas verdikds (inqgilab, miiharibo, tobii folakot vo s.)
dovlat vo baladiyyos maliyyo resurslart monbayi kimi avvallorde yi1gilmis milli sarvot
cix1s edo bilor.

Miiassisonin maliyya resurslart amalo golma monbayi ilo mongayina asasan
xtisusi va calb olunmus (borc) vesaitlora boliintirlor. Miiassisalar ayri-ayr1 miilkiyyat
ilo togkilati-hiiquqi formalarda olduglarindan, onlarin xiisusi vasaitlorinin amola golmo
moanbalari do yiiksok sokilda farqglonir. Miiassisalorin spesifik vasaitlori asason asa-
gidaki monbalordon formalasir:[3, s.60]

1. Miilkiyyat¢inin verdiyi kapitalin vacib hissasindon ibarat olan nizamnamao
fondu (sshmlorin satisindan aldo olunan vesaitlor, miilkiyyat¢i ilo tasis¢ilorin pay

vosaitlori);
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2. Hiiquqi vo fiziki soxslorin digor vasaitlori (moagsadli maliyyslosdirmo,
lanolar, xeyriyya vasaitlori va b.);

3. Miiessisonin amolo gotirdiyi ehtiyatlar (ehtiyat kapitali, slave kapital vo
yigilan monfoot).

Calb olunmus vasaitlorin baglica monbalari ise asagida gostarilonlordir:

a) bank kreditlori;

b) borc vasaitlori;

C) istigrazlarin va digor qiymatli kagizlarin satilmasindan daxil olmus vesaitlor;

¢) kreditor borclari;

e) hesablanmasi ilo ko¢iiriilmasi vaxti arasindaki miiddotde omola golon biidcayo
olan 6hdalikloar;

d) miiossisonin amak haqq tizra borc 6hdoaliklori;

1) yaranma vaxti ilo 6domo vaxti arasindaki forq noticosindos sosial sigortaya
borclar.

Hor bir miiassisonin faaliyyatinin asas maliyyslosdirmo monbayi onun xiisusi
vasaitlori hesab edilir. Xiisusi vosaitlorin birinci monbayi iso miiossisonin nizamnama
kapitahidir (vo ya fondudur). Nizamnamo kapitali miiossisonin igini togkil vo tomin
etmok moqgsadilo miilkiyyst¢ilorin (tosiscilorin) verdiyi vosaitlorin hacmini oks
etdirmokdadir. Nizamnamo Kkapitali kateqoriyasinin mozmiunu iso miiassisalorin
toskilati-hiiquqi formasina bagl olaraq dayisir:[17, $.48]

- dovlet miiassisasi liglin - miiassisanin 6ziinii maliyyalosdirme miihitinda
faaliyyat gostormayi ti¢iin dovlatin ona verdiyi amlakin doyarda ifadasi;

- mohdud masuliyyatli miiassisa iizra- miilkiyyatcilorin paylariin hacmi,

- sohmdar comiyyati iizro- birgo foaliyyoti toskil etmok mogsadilo
istirakeilar torofindon verilmis omlakin doyor qiymati;

- 1caro miiossisasi liclin - milassisonin tosoriifat foaliyyeotini toskil etmok
mogsadiylo miilkiyyat¢inin miiassisays ayirdigi amlakin doyar qiymati.

Miisssisa yaradilan vaxt onun nizamnams kapitalina (fonduna) qoyulmus pul

vasaitlori maddi vo geyri-maddi aktivlor soklinds ola bilar. Aktivler pay formasinda
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nizamnamo kapitalina (fonduna) verilorkon, onlarin tizerindoki omlak hiiququ
tosarriifat subyektino, yoni miiassisayo kegir, bir sozla, bu pay1 veran investorlar onlarin
tizorindoki omlak hiiquqlarim itirir. Firma logv olunduqgda, vo ya istirak¢i ortagligin ya
da comiyyaetin torkibindon ¢ixarkon, o, miiassisonin galiq amlakinin tokco onun payina
uygun hissosino iddia etmosi miimkiindiir. Nizamnamo kapitali (fondu) hiiquqi
cohotdon miiossisonin investorlar qarsisinda 6hdoalik (moasuliyyat) hoddini oks etdirir
[2,5.473]

Nizamnamo kapitalinin (fondunun) boytiikliiyii (vo ya moblogi) miiossiso dovlot
geydiyyatina alindigda elan edilir. Onun hacminin artirilmagi (azaldilmagi) tokco
qanunvericiliklo askar edilmis vo tasis sonadlorinds (adoton Nizamnamada) gostarilon
gaydalarda gergoklosdirilir.

Istehsala investisiya olunmus ilkin kapital istifado edildikco reallasdirilan
mohsulun doyarinds 6z aksini tapan doyar yaradir. Mohsul gercoklasdirildikdon sonra
o, pul formasini alir. Satisdan sonra oldo edilon moblog mohsul istehsalina ¢okilon
masraflarin 6donmasi 1lo miiassisada pul fondlari ilo maliyys ehtiyatlarinin yaradilmag
liclin manba sayilsa da, o galir sayilmir. Belo ki, madaxil, istifade marhalasinds keyfiy-
yot yoniimiindon ayri-ayri olan torkib hissolorine ayrilir.

Madaxilin  istifade  istigamotlorindon  biri  amortizasiya  fondunun
formalasdirilmasidir.

Monfaat foal inkisaf edon miiossisonin asas vasait monbayi hesab edilir. Biidcoya
vergilor ilo basqa Odonislori hoyata kecirdikdon sonra xalis monfoot togkilatin
soroncaminda qalmaqgdadir. Monfootin ayrilmasi vo ondan istifadonin baslica
yonlorinin miioyyon olunmasi zamani hor seydon 6nco rogabot soraitinin voziyyeti
nozoro alinmalidir. Ona gors ki, bu, miiassisonin istehsal potensialinin somorali sokildo
genislondirilmayi va yenilasdirilmayi vacibliyini digts edir. Buna miivafiq olaraq
monfootdon istehsalin inkigaf fondlarina ayirmalarin miqyast agkar olunur. Homin
fondun resurslarindan kapital qoyuluslarinin  maliyyolosdirilmoayi, dovriyya
vasaitlorinin  artirllmagi, elmi-tadqigat faaliyystinin  tomin  olunmasi, yeni

texnologiyalarin totbiq edilmasi, amayin miitaraqqi tisullarina kecilmasi va s. mogsadle
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istifado olunur. Miisssisanin manfaotinin boliisdiiriilmoyi asagida ¢okilmis sxemdoki
Kimidir:

Sxem 1.1.

Miiassisonin xalis monfaatinin boliisdiiriillmasi

Xalis [ Ehtiyat
manfat [ fondu

Mboanba: Miidllif tarafindon manbalara asasan tartib olunmusdur

Ehtiyat fondu — tobii falakatlor sayasindo bas vermis itkilor ilo balans zararlorinin
odonilmayi tigiin istifados edilir.

Yigim fondu — istehsal ilo geyri-istehsal toyinatli miihiim fondlarin alinmagi vo
insasi, homg¢inin bagqa osaslt vosait qoyulusu (gaytarilmasi nozordo tutulan) iigiin
istifado edilir. Homginin bu fonda qaytarilmamaq sortilo asagidaki mosroflor
maliyyalosdirilir:

- elmi-tadqiqat iglorinin aparilmag;

- tobioti miihafiza tadbirlarinin goriilmasi;

- vergi Odonisi lizro maya doyorino daxil olunmasi normalarindan c¢ox
xorclorin 6danilmayi (ixisasin artirilmagi, ezamiyyast xorclori, vo s.)

- qiymatli kagizlarin buraxiligina gora masraflar;

- digor miiossisalorin yaradilmasi tigiin masraflor;

- moanfoatin gizladilmayi {i¢iin carima sanksiyalarinin 6denilmayi va s.

Istehlak fondu —calhisanlarin sosial ehtiyaclarmin 6donilmoyinin vo maddi
havaslondirilmoyinin maliyyslosdirilmayi tiglin sorf edilir. Buraya istehsal gostaricilori
ilo bagli olmayan (yubiley, coxillik amok vo s.) miikafatlarin verilmoyi; maddi
yardimin edilmosi; putyovkalarin, miialicanin, isgilor ilo onlarin ails tizvleri {ig¢iin
nozordo tutulan dormanlarin pulunun , faizlorin vo s. 6donilmoyi aiddir. Istehlak
fondundan ¢okilmis xarclor qaytarilmur.

Firmalarin har biri ti¢iin togkilati-hiiquqi formasina géra onun tabeliyinds galan
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moanfooatin boliisdiiriilmayinin ganuna uygun mexanizmi miioyyan olunmusdur. Har bir
firmada bollisdiirmo obyekti miiossisonin balans monfooti sayilir. Moanfaatin
bolisdiiriilmoyi dedikds, monfootin biidcoyo istiqamotlondirilmosi ilo miiossisado
istifadonin maddolor {izro paylasdirilmagi anlasilir. Monfaotin tokco vergilor soklindo
ayri-ayri soviyyali biidcalors daxil olmus vo basqa mocburi todiyyslorin 6donilmoyine
istigamoatlonon hissasinin boliisdiiriilmoyi ganunla tonzimlonmokdadir. Miiassisonin
saroncaminda qalan monfastin xarclonmoyi yonlori, ondan istifado maddslarinin
xarakteri miiossisonin solahiyyotindo olmaqdadir.

Monfaatin boliisdiiriilmayi ticlin dovlat heg bir normativ askar etmir, ancag vergi
giizostlorinin verilmoyi gaydasi monfaatin istehsal ilo qeyri-istehsal xarakteri dasiyan
kapital qoyuluslarina, xeyriyyo moqgsodloring, tobioti qoruma todbirlorinin
maliyyalosdirilmaying, geyri-istehsal sferasi obyektlori ilo toskilatlarinin saxlanmagi
xorclorinin 0donilmoyino vo s. istigamotlonmosini stimullasdirir, ganunvericilik iso
miuossisonin ehtiyat fondunu mohdudlasdirir, siibholi borclara osason ehtiyatin
formalagsmagi qaydasini tonzimlomokdadir.

Hom amortizasiya ayirmalari, hom do monfast miiassisonin xiisusi maliyya
resurslari hesab edilir. Manfoot - miiassisanin ehtiyat fondunun yaradilmaginin baslica

monbayidir.



20

Sxem 1.2.

Kommersiya toskilatinin maliyys resurslarmin tarkibi

resurslari

Toaskilatlarin (miiassisalorin) maliyya

Mbonba: Atasov B va digarlari . Miiassisalorin maliyyasi. s.54.

Bu sxemdo maliyyo resurslarinin torkibi gostorilmisdir. Miiossisonin ayrica
vosait monbayi olaraq alavo kapital, bir gayda olaraq, asas vosaitlor ilo basqa material
giymotlilorin (maddi vesaitlorin) tozodon qiymotlondirilmayi sayosindo omolo
golmokdadir. Onun istehlak mogsadlorine istifadasi hiiqugi-normativ sonadlorls
gadagan olunur. KOM-in maliyya resurslari onlarin toplandigi vo maliyyo
ohdaliklarinin yerina yetirilmayi, cari masraflorin va istehsalin inkisafi ilo slaqadar
xorclorin maliyyalosdirilmasi iigiin nozords tutulmus nagd vo nagdsiz formada xiisusi
pul golirlorinin vo konardan (calbedilmis va borcalinmis) daxilolmalarin macmusudur

(sxem 1.2.)[2, s.476]
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Kapital-istehsala qoyulan vo dovriyyonin basa ¢atmasi tizra galir gotiron maliyya
resurslarinin bir hissosidir. Basqa sozlo, kapital maliyys resurslarinin cevrilmis
formasidir.

Formalasmasi monbolorino goro maliyyo resurslart xiisusi (daxili) vo miixtolif
saortlarla (xarici) calb edilmis resurslara boliiniir.

Xiisusi maliyya resurslarinin vacib hissasini togkilatin sarancaminda qalan vo
idaroetma orqami torofindon béliinan monfoot taskil edir. Olka iqtisadiyyat: inkisaf
ctdikco miiossisa vo togkilatlarin monfasti do durmadan artir.

KOM-in maliyys siyasatina bagli olaraq saroncaminda galan monfoot asagidaki
kimi istifada oluna bilar:[25, 5.75]

- tam hacmda istehlaka yonaldils bilar;

- toskilatin faaliyyati ilo asili olmayan basqa layihays investisiya edils bilar;
- tokrar olaraq toskilatin inkisafina investisiya edils bilar;

- birinci Ui¢ istiqamot tizro boliisdiriilo bilor.

Heg do biitiin manfoot KOM-in soroncaminda galmir vo onun bir hissasi vergilor
vo basqa mocburi 6doniglor formasinda biidco sistemino daxil olur. KOM-in
soroncaminda qalan monfaat y181m, istehlak vo ehtiyatlara boliiniir. Yigima yonaldilon
monfoat, istehsalin inkisafina yonaldilon manfost miisssisonin amlakinin artmasina
sabob olur. Istehlaka yonoldilon monfoat sosial mosalalorin halling istifads edilir.

Ohomiyyotino gora xlisusi maliyys resurslarinin torkibinds ikinci yer amor-
tizasiya ayirmalarina monsubdur. Amortizasiya ayirmalar1 asas istehsal fondlari ilo
geyri-material aktivlorinin kéhnalmayinin pul ils ifads edilmasidir. Onlar ikili xarakter
kosb edir, yoni, bir torofdon mohsul istehsalina ¢okilon xorcloro daxil edilir, digor
torofdon mohsul satisindan daxilolmalara aid edilir vo KOM-in hesablagsma hesabina
daxil olur. Bununla da hom sads tokrar istehsalin, hom do bdyiik tokrar istehsalin
maliyyalosdirilmasinin daxili monbayi olur. Toplanmis amortizasiya ayirmalari
amortizasiya fondunu omolo gotirir vo bu da kéhnalmis miihiim fondlarin tokrar
istehsali mogsadils istifads edilir.

Maliyya resurslarinin calb olunmus vo yaxud xarici manbayini iki yera-xiisusi
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vo colb edilmis resurslara bolmok olar ki, bu da yenidonbdlgii gaydasinda biidco
toxsisatt formasinda daxil olur. Bu bolgii kapitalin qoyulusu formasi ilo
sartlonmokdadir.

Kapital bazarinda pul vosaitinin colb edilmasinin iki varianti miimkiindiir: borc
vo pay maliyyologdirilmosi. Pay maliyyolosdirilmosi zamani emitet fond bazarinda
Oziinlin sohmlorinin buraxilmasi vo yerlosdirilmasini hoyata kegirir.

Ikinci variant - istiqrazlarin (miiddatli qiymeotli kagizlar) buraxilmasi vo yer-
losdirilmasidir. Yoni kapitalin istiqraz voraqosi togdim etmok osasinda verilmosidir.
Ogor xarici investorlar pul vasaitini sahibkar kapitali kimi qoyurlarsa, onda bu kimi
qoyulusun naticasi calb edilmis maliyys resurslarinin omols golmasi olur.

Sahibkar kapital-monfast gotiirmak vo ya togkilatin idaro olunmasinda istirak
etmok moqsadi ilo digoar togkilatin nizamnama kapitalina qoyulmus kapital demokdir.

Ssuda kapitali togkilata haqqi 6denilmak vo gaytarilmaq sorti ilo bank krediti
(miixtalif miiddots verilir), miivaqqati istifads ii¢lin veksel, istiqraz voraqasi soklindo
digor toskilatlarin vasaiti soklinds verilir.

Maliyys bazarinda toplanmis vosaitlora xiisusi sohm vo istiqrazlarin, digor
qiymatli kagizlarin satilmasindan alds olunan vasaitlor aid edilir.

Yenidonbolgii qaydasinda daxil olan vasaitlors risklorin bagslanmasi lizra sigorta
Odoniglori, konsernlordon, assosiasiyalardan, bas sirkotlordon daxil olan maliyys
resurslari, digor emitentlorin qiymsotli kagizlar1 tizro dividendlor vo faizlor, biidco
subsidiyalart aiddir.

Biidco tosisati-hom gaytarilmamagq sorti ilo, hom do gaytarilma sorti ilo verilo
bilor vo bir qayda olaraq dovlet sifarislorinin, miixtalif investisiya programlarinin
maliyyslosdirilmasine vo ya moahsullar1 imumddvlat shomiyyati kasb edan toskilatlara
qisamiiddatli dovlat yardimi soklinds ayrilir.

Maliyya resurslari daim harakatds olur va yalniz kommersiya banklarinin he-

sablagma hesabinda vo toskilatlarin kassalarinda pul vasaitlorinin qaligi kimi olur.



23

1.3. Kicik va orta miiassisalorda maliyya resurslarimin idaraedilmasinin metod va
formalar

Bazar miinasibotlori ilo KOM-in tam sorbastliyi miihitindo maliyyaonin togkili,
hor seydon Onco, miiossisonin maliyyo siyasotinin islonib hazirlanmagini nozordo
tutmaqdadir. Maliyyoa siyasotinin islonib hazirlanmaginda moqsad miiassisanin
maliyyasinin idaro olunmasinin elo shamiyyatli sisteminin qurulmagidir ki, garsida
dayanan strateji vo taktiki vozifalorin yerino yetirilmayina xiisusan do alverisli miihit
yaratmaq real goriinsin. KOM-in maliyya siyasotinin islonilib hazirlanmasinda
miioyyan funksional struktur bolmalar (igtisadi, maliyys, miihasibatliq vo digarlori )
istirak edirlor.[14, 5.29]

Miiassisado maliyys vaziyyatinin sabitliyl maliyys resurslarinin aktivlors (asas
vo dovriyya aktivlorino) mogsadouygun vo dogru qoyulusundan somorali sokildo
baghdir. Aktivlor iso tobioti baximindan foaldir, yoni miiossisonin faaliyyati zamani
aktivlorin miqdar1 (hocmi), eyni zamanda onlarin strukturu hamisolik doyisikliklora
moruz qalmaqdadir.

Uzunmiiddatli perspektiv cohatdon firmanin maliyya vaziyyati vasaitlorin
moanbalarinin  qurulusu, firmanin konar investorlar ilo kreditorlardan asililiginin
doracasi va s. ilo xarakterizo edilir. Firmanin xiisusi vo calb olunmus vosaitlori
arasindaki nisbat tizra gobul edilmis vahid normativ yoxdur.

Maliyys menecmenti dedikdo maliyys resurslarinin idars olunmasi sistemi
nozordo tutulur. Maliyys siyasatini, tsullarini, vasitalorini, hom¢inin do maliyya
sabitliyi ilo artiminin tomin olunmasi sahasindas garsiya qoyulmus magsadlara ¢atmaq
liclin idaroetmo qorarlarin1 qobul etmis vo homin gorarlarn praktikada gergoklosdiron
insanlar1 olagoalondirmis maliyys resurslarinin idars olunmas sistemi hesab edilir.

Maliyys menecmenti maliyys sisteminin elementlorinin hamisina niifuz edir,
bazar iqtisadiyyati miihitindo idaraetmo strukturunun on vacib torkib hissasi olaraq
cixis etmokdadir. Qisamiiddatli vo uzunmiiddatli foaliyystdo maliyya resurslarindan
faydali istifado olunmasi amillorinin tohliline asaslanmis vo maliyys xidmatlorinin

inkisaf istigamotlorini askar edon maliyyo siyasoti maliyyo menecmentinin osasi
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sayilir. Maliyyo menecmentinin  mogsadlori asagidakilardan ibarotdir: sirkotin
foaliyyotinin ~ somoroli  iqgtisadi  noticosinin  maksimallagdirilmagi,  xorclor
minimallagdirilmaqla monfastin maksimallasdirilmagi, sirkatin iqtisadi potensialinin
artirllmagi, bazarda rogabot qabiliyystinin tomin olunmasi, mévcud maliyyslosdirmo
monbolorindon lap yaxsi istifado olunmasi va garsiya qoyulmus mogsadlora ¢atmaq
liclin yeni maliyyalosmo moanbalarinin calb olunmasi, sirkatin aktivlorinin strukturunun
optimallasdirilmagi, yaxin zamanlarda sirkotin maliyya sabitliyinin tomin olunmasi.
Maliyyo menecmenti moqsodlorino ¢atmaq miivafiq idaroetmo {sullarinin totbiq
olunmas1 sayasindo ola bilor. Maliyyoanin idaros olunmasi iisullart konkret tarixi
xarakter dasimaqdadir, makro vo mikro soviyyslords iqtisadi alagalor inkisaf etdikco
bu tisullar da inkisaf edir. Maliyys menecmenti bir sira maliyya vasitolori mocmusunun
komoayi ilo reallasdirilir: ilkin vasitalor - pul vesaitlari, debitor vo kreditor borclari,
qisamiiddatli maliyys qoyuluslari - sohmlor ilo istiqrazlar; tokrar vasitolor - opsionlar,
fyugerslor, forvard kontraktlar1 [18, 5.109].

KOM-do maliyys foaliyyotinin idaro olunmasi xiisusi olaraq bunun iigiin
yaradilmis xidmotlor vasitosilo gergoklosdirilir. Bir gayda olaraq bu xidmatlora
maliyys meneceri ya da maliyys direktoru rohbarlik etmakdadir. Maliyya xidmatinin
strukturuna daxil olmus boélmalar maliyys tohlili, prognozlasdirma ile planlasdirma,
kredit siyasati, pul vasaitlari ilo qisamiiddatli maliyys qoyuluslarinin idars olunmas,
vergitutma va dovlat tonzimloma organlari ila qarsiligl slagalar, investisiya faaliyyati,
homg¢inin do miiassisonin maliyys hesabatlarinin tortib olunmasi ilo mosguldurlar.

Maliyya nozarati-xiisusi forma ilo tosorriifat, idaroetmo subyektlorindo maliyyo
qanunvericiliyt vo maliyys institutunun qorunmasi, maliyys omsoliyyatlarinin
diizglinliiyii, somarsliliyi, xarclorin mogsadyonlii vo naticaliliyinin yoxlanmasi tizra
todbirlor kompleksidir.

Maliyya nozarati amtoa-pul miinasibatlorine asaslanan har bir 6lkads zaruridir.
Bazar igtisadiyyatli 6lkalordo maliyya nazaratinin rolu xiisuson boyiikdiir, ona gors ki,
tasarriifatgiliq subyektlorinin faaliyystinin miithiim istigamati onun naticaliliyinin va

somaraliliyinin yliksaldilmasi olur. Maliyya nazarasti istonilon morhalods maliyyanin
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idaro olunmasi mogsadilo vacib ohomiyyat kosb etmokdodir. O, biitiin maliyya
sisteminin etibarli faaliyyastini, dovlat torafindon hayata ke¢irilmis maliyys siyasotinin
reallagdirilmasini tomin etmaklo dovlstin maliyys tohliikesizliyinin tomin edilmasina
yardim edir.

Nozarat subyektlorinin moqsodyonlii foaliyyat prosesi vo ya maliyya nazarati
prosesi miioyyan metodlarin istifadasi ilo hoyata kegirilir. Maliyya nazarati metodu
dedikdo nozarot foaliyyoti vo omoliyyatlarin hoyata kegirilmasinin konkret tisullar1 basa
diisiiliir. Nozarat foaliyystinin vo omoliyyatinin xarici ifadesi nazarotin miioyyon
formasinda reallagir. Nozarot foaliyyotinin vo omoliyyatinin hoyata kegirilmosinin
miloyyan edilmis qaydasi nazarat tisulu adlanir. Maliyya nozarasti tisullarinin ardicilligt
ila istifada edilon metodlarinin macmusu 6z novbasinda maliyys nazarati mexanizmini
miioyyan edir.

Nozarati hoyata kecirmis subyektlordon asili olaraq dovlet maliyys noazarati ilo
geyri-dovlat maliyya nazarati farqlondirilir. Dévlat maliyys nazarati dovlot hakimiyyat
orqanlart ilo habelo onlar torofindon yaradilmis xiisusi qurumlar torafindon
gergaklosdirilon faaliyyat ilo amaliyyatlarin toplusudur.[23, s.19]

Dovlot maliyys nozarati - dévlot biidcosinin, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
bilidcasinin, biidcadonkonar dovlot fondlarinin icralari, habelo yerli biidcalora
ganunvericilik ilo icra hakimiyyati orqanlarmin verdiklori solahiyyatlorin yerino
yetirilmayi liclin ayirdiglart maliyys vasaitlorinin istifadssi, pul dovriyyesinin toskili,
kredit resurslarindan va investisiyalarindan istifado, dovlot zomanati ilo alinmis vo ya
blidcodon verilmis kreditlordon, homg¢inin ehtiyatlardan istifads, maliyys vo vergi
glizostlorinin  verilmasi, qiymat siyasotinin hoyata kegirilmosinin diizgiinliiyt,
qanunvericiliklo miioyyon edilmis formada tosorriifat subyektloring verilmis dovlot
miilkiyyatindan istifadonin maliyys somaraliliyi, maliyya-kredit toskilatlarinda dovlat
maliyys resurslarinin  dovriyyasi vo dovlet miiassisolorinin  maliyya-tasarriifat
faaliyyatlori iizarinde nazaratdon ibaratdir. Bir s6zls, dovlst maliyys nozarati maliyya
resurslarinin  formalagsmagi, bolgiisii ilo istifadesinin qanuniliyi va somarsliliyinin

tomin olunmas1 mogsadi ilo hoyata kegirilir.
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Dovlot maliyys nozarati noinki iqtisadiyyatin dovlot sektorunu ohato edir, hom
do biitlin miilkiyyat formalarinin subyektlorina samil olunur ki, bu da onlar vasitasilo
vergi ganunvericiliyino omol edilmosi, ddvlot vo bolodiyyos sifariglorinin yerino
yetirilmosi, subsidiya, dotasiya vo biidco kreditlorinin mogsadli istifadasi, habelo vergi
giizostlorinin verilmosi vo istifadesinin somoraliliyinin yoxlanilmagi isulu ilo hoyata
kegirilir. Demali, dovlot maliyyos nozaratinin obyekti kimi dévlot maliyya resurslarinin
formalasmag1 vo istifadosi ilo bagh tosorriifat subyektlorinin foaliyyati prosesindo
meydana galan biitlin pul miinasibatlori ¢ixis edir.

Maliyya nazarati hayata kegirilorkon miiayyan metodlardan istifads edilir ki,
onlara da adston miiayino, yoxlama, toftis, nozaroat, miisahido monitoring, tohlil vo s.
aid edilir.

Miiayina - golocokdos otrafli yoxlamanin mogsadouygunlugunu miioyyon etmok
mogsadi ilo konkret masals lizro molumatlarin toplanmasi vo iimumi tohlilidir.

Yoxlama - tosarriifatgiliq subyektlorinin miioyyon maliyyos - tosorriifat omo-
liyyatlar {i¢iin ayrica nozarat foaliyyati vo yaxud nazarat foaliyyati sisteminin totbiqini
ifado edir.

Tsftis - maliyyo nozaratinin daha dorin vo genis hocmli metodudur. O, yoxlanilan
dovrds aparilmis maliyys-tasarriiffat  omsoliyyatlarinin  qanunauygunlugunun,
moqsadyonliiliiyiinin  vo somaraliliyinin, habelo vazifali soxslorin faaliyyatinin
qanunauygunlugu vo diizgiinliiyliniin sonadlor vo fiziki yoxlamalar {izro mocburi
nozarat foaliyyati sistemidir. Yoxlamadan forqli olaraq toftis yoxlanilan togkilatlarda
1sin vaziyyati hagqinda daha dolgun vo diizgiin molumat verir ona gors ki, yoxlanilan
sonadlarin hamisinin shats olunmasini nazards tutur.

Y oxlanilan masalalorin ohatosi tamligi lizra yoxlama vo toftis tematik (miioyyon
dairo mosalalaor iizra aparilir) vo kompleks (yoni, tosorriifat maliyys foaliyyatinin
praktiki olaraq biitiin aspektlorini ohato edir) olur. Nozaratin manba xarakterine gors
sonadli yoxlama, taftis (toskilatin faaliyystindo maliyys he- sabatliliginin vo sanadlorin
yoxlanmast) vo faktiki (pul vesaitlorinin vo maddi ehtiyatlarin vo s. inventarlagmasinin

aparilmasi kimi fondlordon istifado edilir) toftisin naticolori aktla rosmilosdirilir ki,
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bunun da osasinda maliyyo-tosorriifat pozuntularinin aradan qaldirilmasi, maddi
zorarlorin ovozinin O6donilmasi vo gilinahkarlarin masuliyyato colb edilmasi {izra
todbirlor goriiliir.[2, 5.201]

Nozarot etmo (goz yetirmo) bu vo ya basqa foaliyyot sahosindo miioyyon edilmis
sortlorin hoyata kegirilmosi iizorindo miisahido tizro dovri nozarat foaliyyati sistemini
ifado edir. Mosolon, tosorriifat subyektlorinin lisenziyalagsdirma sortlorino omol
edilmosi moagsadi ilo onlarin foaliyyati lizorindo nozaroat hoyata kegirilir.

Miisahida (monitoring) nozarotdon forqli olaraq daima bas veron nozaroat foa-
liyyati vo omoaliyyati lizra sistemi vo omoliyyati ohato edir.

Miisahido (monitorinq) nozarotdon forqli olaraq tosorriifat subyektinin foa-
liyyatinda cari doyisikliklori miisyyan etmoak magsadilo miisahids iizra daima bas veran
nozarat foaliyyati vo omoliyyat sistemini ifado edir.

Tatbiqi formasina asasan macburi nazarat va tosobbiislii nozarat forglondirilir.

Azarbaycan Respublikasinda maliyys nazarati orqanlarinin foaliyyati miioyyon
edilmis hiiquq normalar1 osasinda hoyata kegirilir ki, onlarin da asas monbalorini
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Azorbaycan Respublikasinin Miilki
Moacollosi, “Bilidco  sistemi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu,
Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macollosi, 6lko ganunlari, Naxcivan Muxtar
Respublikasinin ganunlari vo yerli 6ziintiidaroetmo orqanlarinin ganunvericilik aktlari,
altganun normativ hiiquqi aktlar (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin farmanlari,
Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin qararlari va s.) togkil edir.

Dovlat vo bolodiyys maliyys nozarstini qanunvericilik hakimiyysti orqgani
(parlament), icra hakimiyyati organlar1 vo balodiyys qurumlarinin icra-soron- camgi
organlar1 hoyata kecirirlor.

Qanunvericilik hakimiyyati orqaninin nazarati onun xiisusi nazarat orqaninin
(Azorbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasi, Azorbaycan Respublikasinin
subyektlorinin vo boladiyyo qurumlarinin daimi foaliyyot gdstoron nozarat ko-
missiyalarini) yaradilmasini nazordo tutur. Icra hakimiyyeti orqanlari vo balo- diyyo

qurumlarinin icra-soroncamgi orqanlar (vozifali soxslor) vasitosilo hoyata kecirilmis
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maliyyo nozarsti Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyinin Dovlot Maliyyo
Nozaroti Agentliyi vo Dovlot Xozinadarligi Agentliyi, Azarbaycan Respublikasinin
subyektlorinin vo bolodiyys qurumlarinin vo ya onlarin hovals etdiklori orqanlar vo
blidco vosaitlorinin bag soroncamgilari vasitosilo hoyata kegirilir.

Azorbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasi maliyyo nozarotinin daima
faaliyyat gostoron dovlst nozarat orqanidir. Azorbaycan Respublikasinin Hesablama
Palatas1 0z foaliyyotindo Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasini, “Hesablama
Palatas1 haqqinda® 2 iyul 1999-cu il tarixli Azarbaycan Respublikast Qanununu va
digor dévlot qanunlarini rohbaor tutur.

Maliyys planlasdirilmasi vo prognozlasdirilmasi maliyyanin idars olunmasinin
funksional elementlorindan biridir. Maliyys planlasdirilmasi prosesinda tasarriifatgiliq
subyektlori, dovlot hakimiyyat organlari ilo yerli 6ziinliidars orqanlar1 6z maliyyo
resurslarimin torkib va strukturunu qiymatlondirir, onlarin hacminin artirilmasi vo daha
somarali istifado edilmasi imkanlarin1 vo tisullarini miioyyon edirlor. Bu halda iqtisa-
diyyatin tarazligina vo maliyys sabitliyina, galir, monfast alda edilmasing, igtisadi va
sosial vazifalarin maliyys tominatina nail olmaq ve miidafis etmok magsadi ilo maliyya
resurslarinin  formalasmagi, bolgiisii ilo yenidon bolgiisii nisbotlori toskil edilir.
Bununla da idaroetmo orqanlarinin maliyys prosesino, maliyys foaliyyotino makro,
homgcinin mikroiqtisadi saviyyados tosiri reallasdirilir.

Maliyys planlagdirilmasi prosesinds iqtisadi subyektin maliyya-tosorriifat foa-
liyyatinin miixtalif toroflorinin gdzlonilon shomiyyati 6z oksini tapir. Genis anlamda
maliyya planlasdirilmasi maliyyanin idars edilmosi organlarinin maliyys resurslarinin
torkibi vo strukturlarimin qiymotlondirilmasi, onlarin formalasmasi, artirilmasi
imkanlarmin vo metodlarinin  miiosyyan edilmosi, somorali istifado edilmasi
istigamatlori lizra faaliyyatdir. Dar manada maliyys planlasdirilmast maliyyani idara
edon organlarin igtisadiyyat subyektlorinin (ictimai hakimiyyaot orqanlarinin, toskilatlar
ilo fordi sahibkarlarin) maliyya planlariin tortibi, baxilmasi vo tosdiqi tizro
foaliyyatidir.[16, 5.79]

Maliyys planlagdirilmasinin zoruriliyi genis tokrar istehsal prosesinin fasilosiz
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maliyyo tominati mogsodi ilo idaroetmo subyektlorinin maliyys resurslarinin
(golirlorinin) formalasmasi vo istifadosi, onlarin artirilmasi ehtiyatlarinin vo xorc-
lonmasi naticoliyinin somarsliliyinin konkret gostoricilori soklinds maliyys foa-
liyyatindo arzu olunan vo gézlonilon naticolorin miioyyon edilmosi tolobi ilo sortlonir.
Maliyys planlagdirilmasinin zaruriliyi ham da maliyys resurslarinin maddi resurslarin
horokotino goro saorbast horokot etmosi, bazarin geyri-miioyyanliyi vo igtisadi
subyektlorinin davranisi ilo sortlonir. Bundan basga, maliyys planlagdirilmasi olmadan
biitiin idarsetma vo tasarriifatciliq soviyyasinds maliyys siyasatini igloyib hazirlamaq
vo reallagsdirmaq miimkiin deyildir.

Maliyya planlasdirilmasi maliyys sisteminin biitiin halgalorinin idarsetma or-
qanlar1 vasitasilo gercoklosdirilir. Buna gors do ictimai (doviat va baladiyya) maliyya
planlasdirilmasini vo xiisusi tasarriifat subyektlorinin (Kooperativlorin) maliyya
planlasdirilmasini forglondirmok lazimdir.

Ictimai maliyys planlasdiriimas: 6lko vo onun orazisi miqyasinda maliyyo
planlarinda dovlat (bolodiyye) maliyys resurslarinin vo galirlorinin harakatinin
(formalasmasi vo istifadasi) parametrlorinin va gostaricilorinin miisyyan edilmasi,
baxilmagi, tosdiqi ilo icrast iizro dovlot hakimiyyst orqanlariin faaliyyatini nazordo
tutur. Dovlat (baladiyyo) maliyys planlarina maliyya resurslar1 balanslarini, dovlot-
hiiquqi qurumlarin va biidcodonkonar fondlarin biidcolerini vo goalir vo xorc smetalarini
va s. aid edirlor.

Tasarriifat subyektlorinin maliyye planlagdirilmasi asason miixtalif miilkiyyat
formal1 toskilatlar torofindon hoyata kecirilir. Lakin maliyys planlagdirilmasimn
elementlori ev tosarriifatlar1 gorgivasinda, xiisuson fardi sahibkarligda da mévcud ola
bilor.

Bu ciir planlagdirilmis kommersiya va geyri-kommersiya toskilatlarinin ida-
roetmo orqanlariin plan parametrlorinin miioyyan edilmasi, ayri-ayr tosorriifatlar
saviyyalorinin maliyys planlarinda verilmis xiisusi maliyya resurslar1 va goalirlori
gostaricilorinin harokotinin (formalagmasi vo istifadosi) baxilmasi, tosdiqi vo icrasi

lizro faaliyyetini ifado edir. Kommersiya togkilatlarinin maliyys planlarima balans,
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icmal biidco, pul vosaitlorinin horokati plani, investisiya layihoalori vo s. aiddir. Qeyri-
kommersiya togkilatlarinin maliyys planlarina balansdan basqa biidco smetalarini, golir
va xarc smetalarini vo basqalarini daxil etmok miimkiindiir.[35, 5.12]

Maliyyonin planlagdirilmasinin obyekti kimi iqtisadi subyektlorin maliyya re-
surslarin  vo golirlorinin, onlarin formalagmasinin monbalori vo xorclonmosi
maddolorinin komiyyot vo keyfiyyot xarakteristikasi c¢ixis edir. Maliyys plan-
lagdirilmasinin subyekti iso dévlot hakimiyyat organlar ilo idarolori, yerli Oziinii-
Idaroetmo orqanlari, kommersiya ilo geyri-kommersiya toskilatlarinin idarslori, habelo
fordi sahibkarlardir.

Maliyyanin planlasdirilmasimn moaqsadi maliyya resurslarinin formalasmasinin
mimkiin hacminin vo onlarin prognozlagdirilan dovrdes miimkiin istifadasi
i1stigamatlorinin miioyyon edilmasindon ibaratdir.

Maliyys prognozlasdirilmasinin maqgsadi asagidakilardir:

» golocok dovro makro vo mikro soviyyado maddi vo maliyys doyorlori
proporsiyalarinin uzlasdirilmast;

» tosarriifatgiliq vo hakimiyyet orqanlar1 subyektlorinin prognozlasdirilmis
dovro maliyys resurslarinin miimkiin monbalorinin vo hocminin
arasdirilmasi;

» prognozlasdirilan dovra tosarriifatgiliq vo hakimiyyat organlari subyektlo-
rinin maliyys resurslarinin daha ohomiyyatli istifado  olunmasi
istigamatlorinin miiayyon olunmast;

> biitiin soviyyali hakimiyyat orqanlari va tosarriifat¢i subyektlorin gobul et-
diyi qorarlarin  maliyys noticolorinin  miioyyon edilmosi o
qiymatlondirilmasi;

» prognozlasdirilmis dovrde maliyys resurslarinin hocminin gozlonilon arti-
minin doqiqlosdirilmasi;

» golocokdo istehsalin gozlonilon artimi1 iiglin zoruri olaraq olavo
maliyyalosdirilmasini miioyyan etmok mogsadilo prognoz sonadlorinin

oyronilmosi.
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Inkisaf layiholorinda, prognozlarda, program vo planlarda nozords tutulmus
xorclorin planlagdirilmis parametrlor lizro makro vo mikro soviyyado tokrar istehsal
prosesini stabil vo fasilosiz maliyys tominati ilo uzlasdirmaqdan ibaratdir. Nozora
alinsa ki, gostorilon plan sonadlorindo dovlotin vo miiossisolorin iqtisadi siyasotinin
maqsad vo vazifolori qoyulmusdur, onda maliyys planlasdiriimasimn mogsadi do
igdisadi siyasotin strategiya vo taktikasinin maliyyo tominatindan vo maliyyo
siyasotinin dovlot, boladiyye vo korporativ soviyyado reallasdirilmasindan asili oldugu
balli olur.[27, 5.63]

Maliyyanin planlasdirilmasinin ardicilliqg marhalslarini bels sorh etmak olar:

1)  planlasdirma obyektinin faaliyyotinin maliyys naoticolorinin todqiqi;

2)  operativ planlarin doyismasi asasinda maliyya hesabatlarinin prognoz va-
riantlarinin iglonib hazirlanmast;

3)  planlasdirilan obyektin maliyya resurslarina konkret tolobatin miioyyon
edilmaosi;

4)  maliyyalogmonin strukturunun vo monbalarinin prognozlasdirilmasi;

5)  maliyyanin idaro olunmasi sisteminin yaradilmasi vo miidafiosi;

6) islonib hazirlanmis planlarin operativ doyisdirilmasi prosedurlarinin
miioyyanlasdirilmasi.

Maliyyanin planlasdirilmasinin prinsiplorine aiddir:

+¢ balanslasdirma;

% miitonasibliyin tomin edilmosi;

% maliyys sisteminin miixtalif halgalarinin, pul vasaiti fondlannm forma vo
metodlar xiisusiyyatlorinin ugotu.

Maliyyanin planlasdirilmasi kamiyyst va keyfiyyot metodlar1 vasitasilo hoyata
kegirilir.

Komiyyato gora metodlarin analitik, statik vo grafik istigamatlori vardir.

Analitik metodda normativ amilin birbasa, proporsional asililiq vo optimal-
lagdirma kimi novlorindon istifads edilir.

Keyfiyyota gors isa ekspert qiymatlondirilmasi, normativ va oxsarliq metodlari
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forqlondirilir.

Maliyyonin planlagdirilmast ictimai hakimiyyat orqanlar1 da daxil olmagqla te-
sorriifat subyektlorinin maliyyo resurslarinin vo golirlorinin formalagmasi vo istifa-
dosinin komiyyat vo keyfiyyot parametrlorini deyil, hom do golirlorin toklif olunan
xarclora uygunluq doracasinin, xiisusi vasaitin ¢atigsmayan hissasinin va konardan calb
edilon maliyya resurslarinin hacminin miioyyan edilmasini nozards tutur.[6, $.19]

Maliyyonin planlagdiriimas: prosesindo UDM-in tokrar istehsalinin pul nis-
botlori, regional iimumi mohsulun, miiossisonin satis pulu vo olavo doyari, tokrar
istehsal prosesinin maliyys tominatt manbalori vo onlarin makro vo mikro soviyyoado
istifada istigamatlori miiayyan edilir. Maliyyanin planlasdirilmasi naticasinds dovlat
hakimiyyat, yerli Oziinliidaroetmoa organlart vo miassisalarin, idaralorin nazarde
tutulan vozifolorinin holl edilmosi iiglin zoruri maliyyo resurslar1 vo golirloro olan
tolabatlart doqiqlosdirilir.

Beloliklo, maliyys planlagdirilmasi tokrar istehsal prosesinin maliyys tominati,
dovlat (baladiyys) vo korporativ igtisadi-sosial vo maliyya siyasatini reallasdirmaq
mogsadi ilo maliyyoni idarsetmo subyektinin ictimai vo xiisusi tosorriifat maliyya
resurslarinin vo golirlorin formalagsmasi vo istifadesinin gozlonilon parametrlori vo
gostaricilorinin miisyyan edilmasi, maliyys planlarmin tortibi, baxilmasi, tasdiqi vo
istifadasi tizro mogsadyonlii foaliyyatini ifads edir.

Maliyyas planlasdirilmasinin asas vazifalarine asagidakilar1 sadalamag olar:

> har bir daxilolma manbalari lizra maliyys resurslarinin (galirlarin) hac-
minin vo ictimai hakimiyyot organlarinin vo tosorriifat subyektlorinin maliyyo
resurslariin iimumi hacminin miiayyan edilmasi;

> maliyya resurslarinin istifadosinin hacminin, istiqgamatlorinin vo habela
vosaitlorin istifadasi prioritetlorinin iglonilmasi;

> maddi  vo maliyyo resurslarinin  balanslasdirilmasinin, maliyyo
resurslariin (golirlorin) gonastlo vo somorali istifadasinin tomin edilmaosi;

> biitiin saviyyali biidcalar ilo biidcadankanar dévlat fondlarinin sabitliyinin

mohkomlondirilmasi, habelo toskilatlar ilo fordi sahibkarlarin maliyya sabitliyinin
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tomin edilmosi li¢lin gorait yaradilmasi;

> perspektiv planlasdirmadan cari planlagsdirmaya, prognozdan plana kecid
zamani disproporsiyadan qagmaq vo maliyya risklorini xobordarliq vo azaltmagq ii¢iin
maliyya resurslarinin iqtisadi cohatdon osaslandirilmis hocminin miioyyon edilmosi.

Maliyyonin planlagdirilmasinin magsad vo vazifalori maliyys planlarinda, daha
doqiq 1so onlarin gostoricilorindo 6z oksini tapir. Maliyys plani balans, biidco, smeta
vo digor sonadlor soklindo maliyys hiiququ normalarinin miioyyan etdiyi formada vo
planlagdirma subyekti idars orqani torofindon tosdiq edilmis plan maliyys
gostaricilorinin  icmal sistemi demokdir. Burada planlagdirilan dévro maliyya
resurslarinin  (golirlorinin) formalasmasi vo istifadasinin gozlonilon komiyyat vo
keyfiyyot parametrlori oks olunur. Maliyys planlar1 asason galir vo xorclorin balansi
formasinda tortib edilir. Maliyys planlarinin gostaricilorinin torkibi maliyys sisteminin
halgolorinin spesifikliyini oks etdirir.[1, S.78]

Qeyri-kommersiya toskilatlarinin maliyys planlart maliyya resurslarinin hac-
minin vo onlarin bu togkilatlarinin sosial-madoni, elmi, tohsil va geyri-kommersiya
osaslarla nizamname c¢orgivasinds diger xidmotlor gostorilmasi istiqamatlorini
miloyyan etmoklo tortib edilir.

Biidco togkilatlarina moveud ganunvericiliklo agkar olunmus gaydada biidco
smetasi tortib etmok hovals edilmisdir. Blidco smetasinda biidco xorclori tosnifatina
osason biidco togkilatinin bilidco Ohdoliyi limiti miioyyon edilir. Smeta bilidco
idaralorinin funksiyalarinin yerino yetirilmasi tizro xorclori (is¢ilorin amayinin
Odonilmasi, mallarin alinmasi, isin vo xidmotin haqqmnin 6donilmasi, biidco ilo
blidcodonkonar dovlet fondlarima vergilorin  vo digor mocburi todiyyalorin
o0donilmasini) 6ziino daxil edir.

Biidco smetas1 idaro torofindon biidco vosaitinin bas soroncamgilart vo ya so-
roncamgilarin onlara toqdim etdiklori gostoricilor oasasinda tortib edilir. Smetanin
layihasini tortib etmok {iciin biidco idaralori ganunvericilik vo normativ hiiquqi aktla
miloyyan olunmus tarif vo qiymatlordon, xorc normasi vo normativlori, tosorriifat

miiqavilolarindon vo kegmis ilin xorc molumatlarindan istifads edirlor. Illik smetanin
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gostaricilari riiblor tizro boliinlir. Novboti biidco ilino qanun (gorar) gobul edildikdon
sonra biidco idaralori torofindon 6z smeta layiholori gostoricilori qobul edilmis biidco
gostaricilori nazars alinmagqla doqiqlasdirilir, sonra daqiglosdirilmis smeta layihasi bag
soroncamgilar vo ya biidco idarasi rohbori torofindon tosdiq edilir.

Maliyys nazarsti, maliyys planlagdirilmasi vo prognozlagdirilmasindan olava
KOM-in maliyys resurslarinin idaroedilmosinin metod vo formalarina qanunvericilik
do daxildir. Osason vergi sahasindo miitomadi olaraq miisaviralor kegirilir. 2018-ci1 ildo
azad rogabot miihitinin inkisaf etdirilmosi, somorali vergi sisteminin tosviqi, KOM-do
stimullasdiric1 vergi islahatlar1 iizro olavo todbirlorin goriilmosi nozords tutulur.
Nazirliyin icragisi oldugu Tadbirlor Planinin asas istigamatlorindon biri do kigik vo orta
sahibkarligin inkisafinda stimullagdirici vasitalorin totbiqidir.

KOM-ds vergi nozarsti todbirlorinin, soyyar vo kameral vergi yoxlamalarinin
yalmiz risk meyarlart  osasinda aparilmasini  tomin  edon  mexanizmlor
miuoyyanlosdirilib. Homginin KOM-in isini rahatlatmaq vo avtomatlasdirmagq iigiin bu
ildon etibaron Vergilor Nazirliyinin saytinda elektron qaimsa bolmasi faaliyyeto
baslamisdir.

2018-ci 1ldo azad rogabot miihitinin inkisaf etdirilmasi, somorali vergi sisteminin
tosviqi, KOM sahasindo stimullasdirici vergi islahatlar1 iizro olavo todbirlorin

goriilmosi nozordos tutulur.
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FOSIL 2. KICIK VA ORTA MUOSSISOLORDO MALIYYO
RESURSLARININ IDAROEDILMOSININ MUASIR VOZIYYOTI
2.1.Kicik va orta miiassisalorde maliyya resurslarimin formalasma manbalarinin
tahlili

Oslindo KOM-Iar ii¢iin bir ne¢o potensial maliyys resursu var. Bununla belo,
onlarin oksoriyyoti faydaliligin1 mohdudlasdira bilocok praktiki problemlori var. Bozi
asas resurslar vo onlarin mohdudiyyatlori agagida tosvir olunur:

KOM sahibi, ailasi va dostlart

Bu, potensial maliyyo resursudur, ciinki bu investorlar investisiyalarin
motivasiyasindan basqa bir ¢ox investordan daha asagi galir qabul etmoays hazir ola
bilorlor.

Is malayi

Bir 1s maloy1t KOM-lara sarmaya qoyma riskini almaq istayan zongin bir soxsdir.
Bir is moaloyi maraqlandigdan sonra KOM ii¢iin cox faydali ola bilarlor, ¢linki onlar
0zlori ¢cox yaxsi i goracak va cox faydali alagolor qura bilarlor.

Ticarat krediti

Hor hansi bir sirkot kimi KOM, tochizat¢ilarindan kredit ala bilor. Ancaq bu
yalniz qisamiiddatli vo haqigoton, onlarin todariikgiilori potensial riskli KOM Kkimi
tosbit etdiklori sirkotlor olduqda kredit dovriinii uzatma qabiliyyoti mohdudlagdirila
bilor.

Faktoring va hesab-faktura endirimi

Hor iki maliyyo monboyi effektiv sokildo bir sirkotin maliyys alstlorinin
maliyyalogdirilmasino imkan vermir. Yeno do bu maliyys yalniz qisamiiddatlidir vo
cox vaxt overdraftdan daha bahali olur. Bununla belo, bu maliyys monbalorinin
xilisusiyyatlorindon biri, KOM bdyiidiikco, onlarin qeyri-leqallagdirilacaq debitor
borclar1 artacaq vo buna gore do onlarin faktorundan vo ya faktura endirimindon borc
ala bilocok mablag do artacaqdir. Buna gors, faktoring vo faktura diskontlagdirmasi
biznesin boyiimasi ilo avtomatik olaraq inkisaf edon ¢ox sayda maliyye monbayidir.

Lizing
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Lizing aktivlari, onlar1 satin almaq avazina, ¢ox vaxt KOM iigiin ¢ox faydalidir,
clinki kapitalin doyorini artirmagin zorurotini aradan qaldirir. Bununla bels, lizing
yalniz avtomobil, masin va s. kimi maddi aktivlerds miimkiindiir.

Bankin maliyyalasdirilmasi

Banklar, bir ¢esidli overdraft tomin etmoaya vo uzun miiddatli borc vermayo hazir
ola bilor ki, kreditlor torpaq va binalar kimi osas aktivlordo tomin oluna bilor. Bununla
yanasi, orta vo uzun miiddotli maliyyolosdirmo omoliyyatlarini maliyyoslosdirmok
KOM-Iar {i¢iin daha c¢ox ¢otindir, ¢linki banklar anonovi olaraq daha konservativdir.
Bu, bir borc 6hdoaliyindoki zorarin itkini borpa etmok {ii¢iin ¢ox yaxsi kreditlor tolob
etmosi kimi basa diisiilondir. Beloalikls, bir cox KOM-lar orta miiddatli vo potensial
olaraq uzunmiiddatli aktivlorin maliyyalosdirilmasini, o ciimlodon, overdraft kimi
qisamiiddatli maliyyslogdirmoni maliyyalosdirir. Bu zoif uygunlasmadir vo cox
idealdir. Bu mosals biznesds aktivlor va 6hdsliklorin 6doma miiddatinin uygunsuzlugu
oldugundan tez-tez '6doma boslugu' kimi taninir.

Bununla yanasi, banklar tez-tez KOM-un sahibkarindan fordi zomanot tolob
edirlor, yoni sahibkar sirkotin maliyyolosdirilmosi tiglin goxsi zonginliyini tohliiko
altina qoymalidur.

Vengur kapitalisti

Vencur kapitalist sirkot cox vaxt investisiyalara ehtiyaci olan ohomiyyatli pul
vosaitlori olan bir sirkotin bir filialidir. Vengur kapitalist istiraki onlarin investisiya
portfelinin yiiksok riskli, potensial yliksok golirli hissosidir. Beloaliklo, bir ¢ox
banklarda vengurkapitalist torafdaslar1 olacaq. Girov kapitalinin maliyyalagdirilmasini
tomin etmok magsadilo, KOM-da vencur kapitalistinin yliksok galir alde eds bilocayi
is fikirlori olmalidir. Belsliklo, miintozom biznesds foaliyyat gdstoron bir cox KOM-
lar {i¢lin miiossisonin kapitalist maliyyolosdirilmoasi miimkiin olmaya bilor. Bundan
olava, bir miiossiso kapitalisti nadir hallarda uzunmiiddstli investisiyalarda qalmaq
istayir va buna gora do har hansi bir toklif, bir necs ildon sonra "neca ¢ixmaq" va ya
doyarlorini buraxa bilocoklorini gostormalidir. Bu, tez-tez sirkotin eyni ticarotdo

foaliyyot gostoron daha boyiik bir sirkoto satmasi vo ya sirkotin boylimosi ilo
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birjalistinginin miimkiinliiylino qodor béytimokls hoyata kegirilir.

Listing

Fond birjasinda siyahiya alinmagla KOM bir toklif edilon sirkot halina galocok
va dolayist ilo maliyys artirma daha problem olmayacaq. Lakin, siyahi nozordon
kecirilocayi toqdirda, sirket miimkiin oldugu godor boytimolidir.

Tachizat zanciri maliyyalasdirilmasi

Tachizat zoncirinin maliyyslosdirilmasindo (SCF) maliyys todariik zonciri
vasitosilo harokot edorkon doyari toqib edir. SCF nisbaton yenidir vo faktoring kimi vo
ya hesab endirimlori toklif edon ononovi dovriyys kapitalinin maliyyslosdirmo
tisullarindan forqlidir, ¢linki bu, tochizat¢i zoncirinds alicilar vo saticilar arasinda
omokdaslig1 inkisaf etdirir. SCF, alicinin saticidan daha yaxsi kredit reytinqina sahib
oldugu yerdos yaxsi isloyir.

Istonilon &l¢iilii vo goriiniislii miiossisonin maliyyesinin osas magsadi cari
omoliyyat foaliyyati prosesindo vo golocokdo inkisafin tomin edilmasindo maliyyo
resurslarindan  istifado  edilmasi  magsadilo  onlarin  lazzmi  hacminin
formalasdirilmasidir. Yuxarida deyilonlor miiassisonin 0Olgiisiinda asili olaraq osas
xiisusiyyatlorino gors forqlonmirlor. Miiossisonin 6l¢iisii bu vo ya digor alatin, eloco do
maliyya alatinin totbiq edilmasi imkanina, faaliyyatin asas mogsadinin secilmasi va
asaslandirilmasina tosir edir.

Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina osaslanaraq, 2016-c1 ildo kigik
sahibkarliq subyektlorinin say1 191 695 nafar olmusdur. Onlardan 20932 nafori hiiquqi
saxslor, 170763 nofori iso fiziki soxslordir. Orta sahibkarliq subyektlorinin say1 iso
4097 nofordir ki, onlar da hiiquqi soxslordir. [69]

Kicik vo orta miiassisolorin xarakterik xiisusiyyoti, hom formalasma dovriindo,
hom do inkisaf vo artim dovriinds, maliyyo resurslarinin formalasmasi (inkisaf tizro
maliyya resurslarinin ¢atismazligi, pul formasinda dovriyys aktivlorinin ¢atismazlhigi,

borc kapitalinin alinmasinin alverissiz sortlari) problemi ils tizlagirlar [55, s.17].
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Orta sahibkarlig 2016-c1 il

subyektlari
Medium entrepreneurs
21%

Kigik sahibkarhqg
subyektleri
Small entrepreneurs
97.9%

Kigik vo orta miiassisalorin maliyyo resurslarinin formalagsmasini tohlil etmok
liclin kigik vo orta miiossisalor lizro miimkiin maliyyslosmo ndvlorini tosniflogdirmok
lazimdir. Kigik vo orta miiossisalorin maliyyalosdirma ndvlorini bir ne¢o yera bolmok
toklif olunur: pul vosaitlorinin verilmasi sortlori; pul vesaitlorinin alinmasi manbayi;

maliyyolosdirmo subyektlori vo tisullari.

2016-ci il lizra

Legv edilmig
sahibkarlig
subyektleri
Liguidated
entrepreneursh
ip subjects
18.0% Yeni
yaradilmis
sahibkarliq
subyektleri
New created
entrepreneursh
ip subjects

82.0%
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Sxem2.1

Kicik va orta miiassisalorin maliyyalosma novlorinin tasnifati

Mbonba: Koeanee B.B.. Dunancoentit mereoxcmenm. 2007, ¢.32
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Yuxarida gostorilon maliyys novlorinin hamisi miivafiq monboloro malikdir.

Kigik vo orta miiassisalorin maliyys resurslarinin asas manbalari arasinda asagidakilar

miisyyan edils bilar:

Kicik va orta miiassisalorin maliyysalosmo manbalori

Kicik miiassisalorin maliyyalosmd
manbalari

Oziinii maliyyalosdirma:
y1gilmis manfaat
amortizasiya ayirmalari
ehtiyat fondu

nizamnamso kapitali

Vasaitlorin calb olunmasi:
sohmdarlarin (tesis¢ilorin,
istirak¢ilarin) vesaitlori

sohmlorin buraxilmasi va
yerlosdirilmasi

francayzing

Borc vasaitlori:
bank kreditlori

istiqrazlarin buraxilmasi vo
yerlosdirilmasi

kommersiya krediti

Mbonba: Atasov B. va digarlori Maliyya nazariyyasi. 2014, sah.: 178.

Sxemz2.2

Kigik vo orta miiossisonin maliyya resurslarinin ilkin formalagmasi miiossisonin

yaradilmasi1 zamani1 bag verir. Miiassisanin togkilati-hiiquqi formasindan asili olmaqla

nizamnamso kapitalinin manbaolari pay haqqi, sohm kapitali, uzunmiiddatli kredit, biidco

vasaiti ola bilar. Kigik va orta miiassisalarin bir goxu mohdud masuliyyatli comiyyatin

togkilati vo hiiquqi formalarin1 qapali sohmdar comiyyatin toskilati vo hiiquqi

formalarindan az istifads edirlor. Hor iki halda, mohdud sayda istirak¢1 vo miivafiq

olarag, pay vo ya hisso soklinds investisiya yatirimi tomin edilir. Belaliklo, hals kigik

vo orta miiossisonin formalasmasi morhaloasinds, baslangic kapitalin asagi olmasi

sabobindon, asas vo dovriyys kapitalinin formalagmasi ti¢lin 6ziiniin maliyya resurslari

ilo problem yaranir.[19, 5.102]
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Kigik vo orta miiassisalorin 6z vasaitlorinin olmamasi 6ziintimaliyyalasdirma
imkanlarin1 azaldir vo maliyya resurslarinin bu manbayi kigik vo orta miiassisa ii¢iin
on az risklidir. Oziinii maliyyslosdirmo tosorriifat faaliyyotinin gedisindo yaranan
miuossisolorin daxili maliyyo vosaiti hesabina hoyata kecirilir. Daxili monbalorin
strukturunda asas yer istehlakin yigilmasi v istifadesi magsadilo paylanan firmanin
sarancaminda qalan monfaato aiddir.

Lakin, xarakterik xiisusiyyat vo eyni zamanda problem odur ki, kigik vo orta
miiossisolor cari monfooto yoOnolmisdir, bir qayda olaraq, monfostin yigilmasina
yonaldilmamisdir. Bundan alava, zararls isloyon miiassisalorin pay1 ¢ox yiliksakdir.

Son zamanlar kigcik vo orta miiossisolorin innovasiya foaliyyatini
stimullagdirmaqla bagli ¢ox islor goriilmasindon sohbat agilir, bu da foaliyyastinda
miixtolif ndv innovasiyalar inkisaf etdiron vo istifado edon miiassisalor liclin monfoot
vergisi dorocasini azaltmaqdan ibarotdir. Bu kigik vo orta miiossisolorin 6ziinii
maliyyalasdirmasinin inkisafini stimullagdirmalidir.[13, 5.45]

Bir cox miiossisolordo, o ciimlodon kicik vo orta miiassisalords, hazirka
maorhoalado asas vasaitlorin shomiyyatli doracads pislosmasi miisahide olunur. Onlarin
yenilonmasi investisiyalar hesabmma miimkiindir. Kicik vo orta miassisalor 6z
investisiya proqramlarinin oksoriyyatini maliyyslosdirmok tiglin 6z vasaitlorinin
kifayot qodor olmasina nail olmalidirlar. Bu mogsado c¢atmaga siirotlondirilmis
amortizasiya mexanizmi xidmat eda bilor.

Foaliyyot miqyasinin kifayot gqodor olmamasi kicik bizneso belo sshmlorin
buraxilmasi kimi Oziiniimaliyyslosdirmo monboyindon istifado etmoyo mane olur.
Fond bazar1 oksor kicik vo orta miiossisoloro goro olgcatmazdir. Bunun soboblori
miossisoni doyisdirmok zorursti ilo bagli yiliksok xorclordir (toskilati vo hiiquqi
formanin doyisdirilmasi). Hom movcud, hom do yeni formalasmis kicik vo orta
miiossisalorin korporasiyalagmasi zamani miiossisonin omlaki giymatlondirilmali-dir,
araliq hesabatlarin hazirlanmasi {iclin audit xidmotlorinin xorclori ¢ox vacibdir.
Miiassiso no qoador kicik olsa, ¢ox sayda sohmloro yerlosdirilo bilmayacoklori {iciin

sohmlorin emissiya edilmasi ilo bagli molumatlarin vo xarclorin yigilmas: xorclori
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coxdur. Kigik vo orta miiossisalorin nlimayondolori do maliyys bazarlarindan qagirlar,
ciinki onlarin faaliyyatinin spesifikliyino kifayot qodor yonalmirlor [30, s.39].

Yuxarida goOstorilonlora osason, kicik vo orta miiossisolorin  Oziini
maliyyalosdirms tigiin bir cox monbalors malik oldugu gonasting golmok olar. Onlari
tam istifado etmok bacarig1 miivoffoqiyyatin acar1 kimi xidmot edir. Bununla belo, bir
cox hallarda, ilk novbodo, monfoot vergisi, amortizasiya mexanizmlori, qiymatli
kagizlar bazarinda istirak vo s. mosololordo normativ-hiiquqi  bazanin
tokmillosdirilmasi dovlstdon asilidir.

Kig¢ik vo orta miiassisalorin maliyys resurslarinin sadalanan biitiin manbaolori hor
seydon ovval 0z monbalorine aiddir. Lakin kigik biznes subyektlori {iclin hom do
maliyys resurslarinin lizing, francayzinq vo kreditlosmo kimi xarici monbalori do
movcuddur.

Kicik vo orta miiassisalorin 6z maliyys resurslarinin mohdud olmasi soraitindo
maliyyalosdirilmoyinin on shomiyyastli metodlarindan biri amlakin oldo edilmasinin
lizinq formasidir.

Iqtisadi praktikada lizinq xidmetlorinin istifadasi yeni baslayan sahibkarlar {iciin
hotta cox mohdud baslangic kapitali olmas1 zaman1 da, 6z bizneslorini agmasina vo ya
ohamiyyatli deracads genislondirmasine imkan verir, ¢iinki lizinqg avadanligin bir dofa
vo tam Odonissiz alinmasini tomin edir, boyiik maliyys vasaitlorini calb etmadon yeni
istehsali togkil etmoys imkan verir. Beloliklo, lizing mexanizmindon istifado edorok,
icara¢i avadanliglarin alinmasi vo maliyyolosdirilmasine demok olar ki, eyni zamanda
qgorar verir.

Biznesin toskilinin baslangic morholasinds yerloson kicik vo orta miisssisolordo
maliyya resurslarinin ¢catismazligi problemloari ilo yanasi, hazirda faaliyyatds olankicik
vo orta miiassisalor asas fondlar1 yenilogdirmo vo maddi-texniki bazanin inkisafi ilo
tizlosirlor. Cox vaxt sirkotlor miiasir avadanliglarin alinmast vo mohsullarin
keyfiyyaotini vo ragabat gabiliyyatini artira bilocak genis miqyash istehsalin1 hoyata
kecirmok ti¢lin lazimi goadar vasaits sahib olmurlar.

Bu problemin halli do lizingls tomin olunur. Lizinq istifadesi avadanliglarin
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yenilonmosi parki vo erkon morholodo istehsalin genislondirilmosi prosesini
asanlasdirir - avadanliglarin satin alinmasinda lizinq sirkotinin istiraki ilo tomin edilon
avadanligin secilmasi vo satin alinmasi.

Yuxarida gostorilon istiinliikloro alavo olaraq, lizing mexanizmindon istifado
etmok toroflorin lizings 6lko ganunlar ilo nazords tutulmus bir sira vergi stimullarindan
istifado etmoyo imkan verir (kigik biznes {iglin osason osas vosaitlorin siirotli
amortizasiya mexanizmi aiddir).

Kigik vo orta miiossisolor arasinda artan populyarliq oldo edon maliyya
resurslarinin novboti monboyi bir ticarot nisani, texnologiya, nou-xau vo digor
intellektual miilkiyyst hiiquglar1 ilo boliismak tigiin birlosdirilmis iki vo ya daha ¢ox
torofdasin uzunmiiddstli omokdasligi olan francayz sistemidir. Francayzing miigavilasi
genis iqtisadi vo hiiquqi alagolori ohats edir.[42, 5.96]

Kicik biznes ficlin francayzinqdon istifado edilmosinin asas {istiinliiklori
asagidakilardir:

% francayzerin frangayzinin kommersiya uguruna hortorafli dostoyi vo maraqlari;
% ¢ox vaxt frangayzer mallarin, mohsullarin, istehlak mallarinin ucuz qiymoto

(qiymatin azaldilmasi) satin alinmasina imkan yaradir;

% kigik biznesin idaro edilmosinin artiq faaliyyat gostoron konsepsiyasi vo
metodikasi;

¢ tanimug ticarat nisan1 avtomatik olaraq istifado etdiyi mohsul vo ya xidmotlori
istifado edon sirkatin miistorilorini calb edir;

¢ avvalki bandin naticasi kimi - reklam xarclarinin azaldilmasi, ¢iinki francayzlar
ticarat markasini alaraq frangayzerin genis reklam kompaniyasina “qosulurlar”.

Kigik vo orta miiossisolorin maliyya resurslarinin ndvbati monbayi bank
kreditlogsmosidir. Iqgtisadi inkisaf etmis 6lkalorde bu nédv kicik biznes iigiin maliyya
resursu asasdir. Olkomizda bir az forqli voziyyat var.

Hazirda kigik bizneso dostok vermoklo mosgul olan hom bank sektorunun
nlimayondalori, hom do dovlot qurumlarinin niimayandslori bank kreditlori ilo tomin

olunmasi tli¢lin somarali sorait yaradildigini qeyd edirlar.



44

Bununla yanasi, bank xidmotlorini istifado edon kigik vo orta miiossisalorin say1
0zii yer yerino cavab verir. Aydindir ki, 6lkomizdo kigik bizneso bank kreditlori
sahosinda ciddi problemlor var.

Banklar, onlarin hor birinin giymatlondirilmosi vo nozarati ilo baglh yiiksok
omoliyyat xorclori sobobindon inkisaf iigiin cox sayda kigik kreditlor vermok istomirlor.

Yeni yaradilmis miiassisanin biznes inkisafi tiglin kredit almaq imkanlar1 azdir.
Banklar sadaco biznesin inkisafinin sifir tsiklindo sahibkarlari maliyyolosdirmirlor. Bir
qayda olaraq, maliyys qurumlari kigik bir sirkotin yalniz mdévcud olmas: {iciin deyil,
hom do manfast géstormolari tiglin minimum miiddot miioyyon etmisdir.

Umumiyyatlo, bank kreditlorinin alinmasina mane olan asas problemlor kimi
kigik vo orta miiossisa {i¢iin asagidakilar miioyyan edils bilar:

» kicik vo orta miiossisolorin geyri-soffaf vo etibarsiz hesabatlari, maliyya
naticolarinin hesabatda kifayot qodor oks etdirmok {iciin stimulun olmamasi, bu
banklardan, dovriyye vasaitlorinin artirilmasi vo investisiya mogsadlori {i¢iin
kredit almaq imkanini1 azaldir;

» kicik vo orta miiassisonin vaziyyastini qiymatlondirmayi ¢atinlosdiron biznesin
ohomiyyatsiz miqyast;

» kreditlori calb edilmasi zamani biznes planlarinin dyronilmasinin keyfiyystinin
asagi olmagi

> kigik vo orta miiossisalorin kredit tigiin tominat kimi istifado edo bilocoyi kifayot
qodor Oz vesaitlorinin vo likvid aktivlerin olmamasi. Digor tominatlarin
olmamasi, noqliyyat vasitolori ilo dasmmmaz omlak {iciin mohdud kredit
programlart;

» kicik vo orta miiassisolorin kreditlorin faiz doracolarinin rentabellik doracasing
uygun golmomasi, bunun iigiin bank torofindon alinan miixtalif 6donislor alavo
edilir;

» borcalanin biitiin lazimi sonadlori lazimi qaydada yerinoe yetirmok ii¢lin kifayot
etmamasi sababindon bank kreditinin alinmasi prosedurunun miirokkabliyi vo

uzunlugu.
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Kicik vo orta miiossisolorin xarici maliyyoslogsmasinin ndvboti monbaoyi biidco
maliyyslogmasidir. Kicik va orta miiassisalar izra hamginin torpaq, bina, qurgu, qeyri-
yasayls binasi, avadanliq, masin, dasinmaz omlak, noqliyyat vasitolorinin
mexanizmlori, qurgulari, xidmot haqqi asasinda, xidmot haqqi olmadan vo ya imtiyazli
sartlorla inventar, vasitolor nazards tutulmusdur.[43, 5.16]

Ki¢ik vo orta miiassisolor iizro bu clir dostoklor hom dovlot, hom do regional vo
bolodiyya soviyyolorindo hoyata kegirilir. Bir c¢ox regionda kicik biznesin
dostoklonmosi vo inkisafi iiglin xiisusi proqramlar mdévcuddur ki, bu da maliyyo
yardiminin ayrilmasini tomin edir, masalon, 6z bizneslarini baslamagq ii¢iin qrantlar.

Kicik vo orta miiassisalorin mikromaliyyslogsmosi do ohomiyyatli rol oynayir.
Mikromaliyyalogsma, bir sobabdon vo ya adi bank xidmoatindan istifado eds bilmayon
fordlors, mosalon, movcud foaliyyot iiclin lazimi qodor vasaitlori olmayan gonc
sahibkarlara mixtalif maliyys xidmatlorinin gostorilmasine yonalmis maliyya
sektorudir.

Indi bir cox miixtalif mikromaliyyo proqramlari hoyata kegirilir. Onlar1 yalniz
banklar deyil, eyni zamanda kicik vo orta sahibkarliq foaliyyatini maliyyslogdiron
ixtisaslasms kredit togkilatlart inkisaf etdirir vo miistoriloro toklif edirlor. Kigik
biznesin mikromaliyyalosdirilmasini sahibkarliga dostok fondlar1 da hoyata kecirir.
Onlar dovlat vo ya geyri-dovlot ola bilorlor, lakin onlarin asas xidmoti mikrokreditlor
vermokdir.

Bununla bels, he¢ bir mikromaliyys proqrami baslangic tiglin "start-up™ kimi
mithiim mogam daxil etmir. Mikro-maliyyo programimna qatilan banklarin
oksoriyyatindo kicik vo orta miiassisalora kredit vermok iigiin demok olar ki, biitlin
vosaitlor, start-up sahibkarlarima borc vermokdon imtina edir. Miiossiso bankda
mikrokredit oldo etmok vo ya fondun dostoyi vo zomanatini aldo etmok {igiin an az1 {ig
ay miiddatinds iqtisadi faaliyyat gostormolidir[46, 5.37].

Yuxarida gostarilonlari yekunlasdiraraq bu ciir naticoya golmok miimkiindiir Ki,
oksor hallarda, kicik vo orta miisssisalords igtisadi foaliyyotin miixtolif marhalolorinds

maliyya resurslar1 ¢atismazligi yasayirlar. Kigik bir sirkot {iclin optimal sortlorlo pul
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vosaitlorinin colb edilmasinds asagidaki problemlor ortaya cixir:
» catismayan maliyyo resurslarinin operativ alinmast;
» calb olunan vasaitlorin hacminin az olmasi;
» toskilatin dévriyyasinda pul vesaitlorinin qisa miiddatli istifado miiddati;
» calb olunmus vasaitlar liclin alverisli va ¢evik ddanis.

Beloliklo, kicik vo orta miiossisolorin maliyyo resurslarimin formalagmasi
problemlori daxili, eyni zamanda da xarici amilloro baghdir vo yalniz 6zal
miiossisolorin soviyyoasinda deyil, eyni zamanda dovlat vo biitiin biznes ictimaiyyatinin
saviyyasinda hallini tolob etmokdadir.

KOM-in inkisaf etmosi ti¢lin osas masalalordon biri do bu sahibkarligin maliyyo
moanboalaring ¢ixist ilo bagl idi. Yeni yaranan KOM f{i¢iin vasait almaqg, kreditlordon
yararlanmag ¢ox da asan deyildi. Kommersiya banklar1 ilo boyiik maliyys moarkazlori
KOM foaliyyatina investisiya ayirmaq fikrindo deyildirlor. Investisiya sirkatlori on ¢ox
boyiik sahibkarligin inkisaf etmasi ti¢lin maliyya vasaiti ayirirdilar. Ciinki KOM-in
foaliyyotindo iflas tohliikasi bu maliyyo morkozlorini bu mogamda diqqgotli olmaga
vadar edirdi. Bir torofdon maliyys monbalori dlkomizin regionlari {izro diizgiin sokildo
paylanmamisdi. Bu iso KOM-in maliyya problemloari ils {izlogsmasina sobab yaradirdi.
Problemin halli qarsida duran zoruri mosalalordon idi. Heydar Oliyevin rohbarliyi
altinda sahibkarlarin maliyys monbalorina ¢ixis1 tiglin vacib hiiqugi miihit tomin
olundu. Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin nozdindo Sahibkarliga Kémok Milli Fondu
yaradilmisdi. 27 avqust 2002-ci il tarixli soroncamla Sahibkarliga Komok Milli
Fondunun Osasnamosi tosdiglonmisdi, strukturu formalasdirilmisdi. Qaydalara
miivafiq olaraq 2002-ci ildos birinci dofs 6 kommersiya bank1 miivokkil kredit togkilati
qisminda secilarak, 6z adlari ils risklori hesabina Sahibkarliga Komok Milli Fondunun
vosaitinin sahibkarliq subyektlorino catdirilmasinda istirak etmoys baslamisdilar.
Qaydalarin totbiqi sahibkarliq subyektlorinin dovlotin giizostli kreditlorine cixis ilo
kredit ehtiyatlarinin lap dolgun &donilmosi imkanlarin genislonmosino sorait
yaratmagla, dovlat biidcasindon ayirilmig vasaitin tam istifado edilmosina va novbati

illords bu vasaitin hocminin somarali sokildos artirilmagina miisbat tasir gostordi. 2002-
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ci ildo dovlat biidcasindon SKMF-ya 2.6 mlrd manat (o dovriin mazonnasi) ayrildi,
2002-2003-cii illar lizro dovlat biidcasindon ayrilan 70,0 mlrd manat vosaitin 65,5 mlrd
manati miivokkil banklar torafindon respublikanin sohar ilo rayonlari tizra 310-dan ¢ox
sahibkarliq subyektino verilmisdi. 4,5 mlrd manati iso Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasina ayrildi [70].

Sahibkarliga Komok Milli Fondunun gaydalarinin golocokds yaxsilagdiriimasi
hom kredit layihalorinin mobloginin vo vaxtinin, hom do ssudalarm verilmasi
proseslorinin goffafliginin artirilmasi hesabma giizostli kreditlorin effektivliyinin
yiiksaldilmasina yonaldilmalidir.[71]

Kreditlorin qaytarilmast {izro islorin aparilmasi ilo yanast Fondun
magsadayoniimliiyiiniin yiiksaldilmasi, istifadonin yaxsilasdirilmasi iizro olan tadbirlor
igarisinds asagidakilar daha zoruridir:

1. Miivokkil banklarin sobakasinin genislondirilmasi;

2. Ayrilan kredit vasaitlorindan istifads {izorinds nazaratin giiclonmasi;

3. Milkiyyatin girov qoyulmasi 1iiglin qgiymotqoymada miistaqil
giymatlondiricilorin Xidmatindon genis istifada edilmasi.

Kreditlorin ~ boliisdiiriilmosindo  osas  problem tokco Fondun isinin
yaxsilagdirilmasinda deyil, ham do kreditlorin Xarclonmasinds olan bir sira ndgsanlarda
Vo biznes-plandan uzaqglasdirilmasinda, sahibkarlarin savadlarmin saviyyasinin asagi
olmasindadir.

Ozol sektora dovlot maliyyo mexanizminin qurulmagi, bank sahosinin
inkisafina, bolgolordo banklarin filiallarinin agilmasi prosesinin siiratlondirilmosing
tokan verdi. Gorlindiiyii kimi bu fond sahibkarligin, oan ¢ox ki¢ik sahibkarligin inkisafi
ilo ohalinin isgilizarliq faaliyyatinin artirilmagina maliyys doastoyinin verilmaying,
hamginin sonaye sahasindaki biznes layihalorinin maliyalosmayino xidmat etdi vo bu
giin do edir.

Respublikamizin iqtisadiyyatinin hazirki yeni morhoslosinin yaxin, orta vo
uzunmiiddatli perspektivinda ki¢ik va orta sahibkarligin inkisaf etmasi ilo baglh Strateji
Yol Xaoritasi do genis ictimaiyyato toqdim edildi. Yalniz 2020-ci ilo kimi strateji
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hadoaflori gazanmagq ti¢iin 700 mIn manat investisiya sorf edilocoyi gozlonilmokdadir
ki, naticads 0lks iqtisadiyyatinda 1,3 mird manat olave doyar ilo toxminan 35000 yeni
is yeri yaradilacaqdir. Igtisadiyyatin yeni marholosindo ardicil inkisaf prioritetdir.
Yoni, burada baslica magsad yalniz iqtisadi artim deyil, hamginin do sosial rifahin lap
da yaxsilasdirilmagidir. Soziigedon sahado miivaffoqiyyatli praktikalara arxalanaraq
sOylomok olarki, kicik vo orta sahibkarliq iqtisadi foaliyyatin katalizatoru,

horokatverici qiivvosidir.

2.2.Kicik vo orta miiassisalorda maliyya resurslarimin idarsedilmasi
mexanizminin tahlili va giymatlandirilmasi

Maliyys sabitliyinin tomin olunmast maliyya resurslarmin boliisdiiriilmasina
nazaratin komayi ila, ¢ixan resurslarin ixracinin azaldilmasi va daxil olan resurslarin
axininin artirilmasi, yoni pul vasitalorinin harakstinin biidcasine nozarat vasitasi ilo
mumkiindiir.

Biidco nozarati, maliyyo idaro etmosinin yuxarida gostorilon alqoritms uygun
olaraq an qisa zamanda qurulmasi miimkiin olmayankic¢ik vo orta miisssisalor iizre on
miinasib olacaqdir. Daxil olan vo ¢ixan maliyys resurslarinin idars edilmosi onlarin
strukturunu tez bir zamanda qiymatlondirmoys imkan verir (masalon, foaliyyat novii:
osas / amoaliyyat, investisiya, maliyys) vo maliyyo resurslarinacari vo qisa miiddatli
ehtiyaclari doaqiq qiymotlondirir.[32, 5.68]

Bir miiossisonin maliyys resurslarmi idars etmok prosesi miioyyan bir
mexanizma asaslanir. Miiassisonin maliyya resurslarmin idars olunmasi mexanizmi
osas elementlorin onlarin formalagmasi, boliisdiiriilmosi vo istifadosi sahasindo
idaroetmo  qgorarlarinin  hazirlanmagi  vo  hoyata  kegirilmoyi  prosesino
tosirlorinincomidir. Miiassisonin maliyya resurslarinin idara olunmasi mexanizminin

strukturu asagidaki elementlori ohato edir (Sokil 2.3).
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Sxem?2.3.

Maliyys resurslarinin idarsedilmasi mexanizminin dsas elementlorinin torkibi

Mbonba: bhank U.A.Ynpaenenue ¢punancosvimu pecypcamu. Mockea, 2011. C.70

Maliyys idarsetms sistemi asagidakilardan ibarstdir:

/7
0’0

Miiossisonin  maliyyo foaliyyatinin ddvlot tonzimlonmasi vo hiiquqi
tonzimlonmasi. Miiossisolorin maliyys foaliyystini tonzimloyon qanunlar ilo
basqa normativ aktlarin gobul edilmasi dovlstin daxili maliyys siyasatinin
hoyata kegirilmosinin istiqamotlorindon biridir. Bu siyasotin qanunvericilik vo
normativ osaslart miixtolif tosorriifatlardaki miiossisonin maliyys foaliyyetini
tonzimlayir.

Miisssisonin maliyys foaliyyatinin tonzimlonmasi iig¢iin bazar mexanizmi. Bu
mexanizm 9sasan maliyys bazarinda fordi név vo seqmentlor baximindan
formalasir. Maliyya bazarinda talob vo tokliflor giymaetlorin (faiz doracalorinin)
vo fordi maliyyas alatlori iizro kotirovkalarin soviyyasini toskil edir, milli vo xarici

valyutalarda kredit resurslarinin mévcudlugunu miioyyonlosdirir, istifado olunan
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maliyya resurslari iizro orta golir doracosini ortaya qoyur, miiossisonin maliyya
foaliyyetinin gedisindos istifado etdiyi miioyyan fond vo pul alotlorinin likvidlik
sistemini  miioyyonlosdirir. Bazar miinasibatlorinin = dorinlogmosi  ilo
miiossisalorin maliyys faaliyyatinin tonzimlonmasi tigiin bazar mexanizminin

rolu artacag.

L)

)

» Miiossisonin maliyyo foaliyyotinin miioyyon aspektlorinin tonzimlonmosinin
daxili mexanizmi. Belo tonzimlomo mexanizmi miiassisonin 6ziinds formalagir
vo miivafiq olaraq onun maliyyo foaliyyati ilo bagli bozi omoliyyat vo idaroetmo
gorarlarii tonzimloyir. Beloliklo, maliyys resurslarinin idars olunmasinin bir
cox aspektlori sirkotin nizamnamaosi ilo tonzimlonir. Bu aspektlorin bazilori
miuossisonin inkisaf etdiyi maliyye strategiyasi vo maliyys faaliyyetinin
miioyyan saholori {iclin hodof maliyyo siyasati ilo tonzimlonir. Bundan slavo,
sirkot maliyys qaynaqglarinin formalasmasi, bolusdiiriilmasi va istifadasinin idara
olunmasimin miioyyon aspektlori ii¢lin daxili qaydalar vo toloblor sistemini
inkisaf etdiro va tosdiq eds bilar.

Bazar igtisadiyyati miihitindo comiyyatin yenilonmoyindo oynadigi rola asason
kicik sahibkarligin ayrica miidafioys ehtiyact vardir. Respublikamizda bazar
minasibatlorinin formalasmis oldugu hazirki dovrde kicik sahibkarliq bolmosinin
inkisaf etdirilmoayi comiyyatin sosial va igtisadi yenilosmasinin giiclondirilmasinda ¢ox
vacib rol oynamasi miimkiindiir. Dovlat kicik sahibkarlig1 miidafio edorak orta sinfin
formalagmag iiglin imkan gazanmis olur. Bundan olava, kicik biznesin foaliyyot
dairasinin genis olmagi biidca vasaitinin tamamlanmaginin shamiyyatli formasidir.[39,
5.56]

Bununla borabar, geyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatin tozodn qurulmaginin
labtidliiyli obyektiv sokilds ona dogru aparir ki, respublika ohalisinin xeylihissasi
sahibkarliq faaliyysti ilo masgul olmaqdadir. Bu clir soraitde 6lkonin kigik sahibkarligi
agilli vo mogsadyonlii sokildo miidafio etmosi labiiddiir. Ona gors ki, bunlar yeni is
yerlorinin yaradilmagina, issizlik soviyyaesinin asagi diismoyina, sosial gorginliyin

aradan qaldirilmagina sobab yaradir.
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Biitiin bunlar nozoros alinaraq, respublikamizda kig¢ik vo orta sahibkarligin inkisaf
etdirilmayina ¢ox bdyiik digqet yetirilmakdadir. Bunun ii¢iin do iki dofs - 1997-2000-
ci vo 2002-2005-ci illori ohato edon «Azarbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarligin inkisafinin dovlot programi» qobul olunmusdur.Bu programlarin hor
ikisindo do nozordo tutulmus vozifolor demok olarki, yerino yetirilib. Bununla da
respublikamizda kicik vo orta sahibkarligin hiiquqi bazasi inkisaf etdirilmis,
sahibkarligin tonzimlonmoyi sahosindo somorali iraliloyislor olubdur. Kigik vo orta
sahibkarliga tohsil, informasiya ilo moslohot xidmotlori gostormis strukturlar
genislonmis vo onlarin foaliyyati giiclonibdir. Kicik vo orta sahibkarlia maliyys
komayi mexanizmlarinin formalagmagi, sahibkarlar tliciin vergi yiikiiniin azaldilmagi,
vergi sisteminin stimullagdirici vazifosinin giliclondirilmoyi yoniinds vacibli addimlar
atilibdir.  Sahibkarlarin ~ hiiquglarinin, qanuni  monafelorinin ~ qorunmagi
mexanizmlorinin formalasmagi Sahasinds mogsadli tadbirlor goriilib. Sahibkarliq
foaliyyotino ganunsuz miidaxilslorin garsisini almaq ilo osassiz yoxlamalar1 aradan
gotiirmak tigiin «nazarat kitabgasi»nin totbiqinin boylik shomiyyati olmusdur. Kigik v
orta sahibkarligin regional infrastrukturlarinin foaliyyati genislonibdir. Sahibkarlarin
ictimai vo peso Dbiliklorinin formalagsmagi yoniindo ohomiyyatli naticalor
qazanilibdir.[71]

Kigik vo orta sahibkarligin faliyyetinin siiratlondirilmosi, bu bolmonin somorali
bazar iqtisadiyyat1 sisteminin formalasmasinda vo beynolxalq iqtisadi miihito
uygunlagmasinda, O©lkonin iqtisadi vo sosial problemlorinin hollinde yerinin
giiclondirilmasi Azarbaycan dovlstinin iqtisadi siyasatinin ilkin yonlorindan birini
toskil edir. Bunun ti¢iin kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmayina dovlot komayi
tadbirlorinin ¢orcivasi genislondirilir va onlarin iinvanlihigr giiclondirilir. Bununla
olagadar kigik sahibkarliga Dovlot Komoyi barads 4 iyun 1998-ci il tarixdo Azarbaycan
Respublikasinin ganunu gobul edilmisdir. Qanunda nazordo tutuldugu kimi, kigik
sahibkarliga dovlet maliyys yardimi, mogsadli proqramlar c¢orgivasinds giizastli
kreditlar, subsidiyalar, kompensasiyalar, grantlar, kreditlors tominat verilmasi, lizingin

toskili, sahibkarlara komoklik gostoron maliyya-kredit qurumlarina stimullasdirici
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todbirlorin totbiqi formasmda hoyatakegirilir.

Qanuna gors dovlat kigik sahibkarliq subyektlori iizro kadrlarin hazirlanmagi,
yenidon hazirlanmasi vo ixtisaslarinin artirilmasi, informasiyalarin verilmasino, kigik
sahibkarliq subyektlorinin xarici iqtisadi foaliyyotlorino kdmok gostorir.

Bundan basqa 6lkomizds kigik sahibkarligin inkisaf etdirilmosino komok milli
fondu yaradilmisdirki bu fondun vasaiti asagida gostarilon istigamatlar tizra layihalarin
maliyyoalosdirilmosino yonaldilmisdir:

1)  olkonin sosial-iqtisadi inkisafi ilo alageli magsadli programlar gargive-
sinda 0zal bolmonin dastoklonmaosi;

2) 1dxal1 ovoz edon mohsullarin istehsali;

3) ixrac qabiliyyatli mohsullarin istehsali;

4)  innovasiya yoniimlii layiholor;

5)  godim xalq sonatinin inkisafi;

6)  xammal vo dovriyys vasaitlorinin satin alinmast;

7)  turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi;

8) KiV-in inkisafetdirilmasi.

Miiasir dovrde kigik biznesin miidafiosi {i¢lin istifado olunan dovlot
tonzimlomasinin hami terafindon gabul edilmis forma vo metodlart vardir. Lakin hor
bir 6lkonin spesifik xiisusiyyeotlorindon, konkret tarixi amillorin (iqtisadi, hiiquqi,
siyasi, sosial-psixoloji, milli, madani va s.) miixtalifliyindon asili olaraq bu metodlarin
torkibi va strukturu doyiso bilor.

Kigik vo orta sahibkarligin miidafiosi sistemindo iki cohoti bir-birindon
forqlondirmok vacibdir. Bunlardan biri tominetma, digari iso idaroetmoadir. Tominetmo
kigik vo orta sahibkarliga xidmoat etmoya, maddi, pul, informasiya resurslarini, dovlot
sifarislorini onlara ¢atdirmaga yonoldilmisdir.

Idaroetmo ilo olagodar cohatlor isa planlasdirma, toskilati-inzibati masalalorin
halli vo nozaratls alagodardir. Bu cohat aparicidir, ¢iinki o ki¢ik biznesa sabit, somarali
vo idaroedilma xarakteri verir.

Umumiyyoatlo, ki¢ik vo orta sahibkarligin dovlot vasitosilo miidafia edilmosi
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mexanizmino asadgidaki/ar daxildir: a) qanunvericilik vo normativ-hiiquqi bazanin
yaradz/masi, inzibati maneslorin aradan qaldirilmasi; b) kigik vo orta sahibkarligin
kredit-maliyyo vo investisiya saholorindo miidafio olunmasi; c¢) kicik vo orta
sahibkarli§in qanuna zidd hallardan miidafiosi vo tohliikosizliyinin togkilindo
informasiya tominatinin olmasi.

Mohdud maliyyo resurslar1 soraitindo kigik vo orta sahibkarligin sahibkarliq
sobokolorino foal qosulmalart kicik biznes TUlizro tominatli satis bazarlarinin
yaranmasina, onlarin foaliyyotininsomoraliliyinin  artmasina, sosial sabitliyin
yaxsilagsmasina va iqtisadiyyatin homin sahasinin inkisafina tasirgéstorir.[70]

Azorbaycanda indikindon daha siirotli sosial-igtisadi inkisafa c¢atmaq vo
iqtisadiyyatin saholori arasinda tarazligin tomin edilmosi {¢iin kicik vo orta
sahibkarligin lap da inkisaf etdirilmasine xiisusi qaygi gostormok va diqqat yetirmok
lazimdir. Ciinki Azarbaycanda daha siiratli sosial-igtisadi inkisafa nail olunmasinin
indiki yolu 6lke iqtisadiyyatina, xiisusilo do geyri-neft sahasino investisiyalarin calb
edilmosindon, biitovlikdo sahibkarliq faaliyyotinin, o cilimlodonkicik vo orta
sahibkarligin daha da inkisaf etdirilmasinin tomin olunmasindan kegir.

Miiassisonin xarici maliyya dastoyi sistemi asagidakilardan ibaratdir:

v Miisssisonin dovlot vo diger xarici maliyyslosdirmo formalari. Bu mexanizm
miiossisonin inkisafint dovlot biidcosi sistemindon, biidcodonkonar (mogsadli)
fondlardan, eloco do biznesin inkisafina yardim etmok ii¢iin miixtalif qeyri-
dovlat fondlarindan maliyyslosdirme formalarini xarakterizo edir.

v' Miisssisaya borc verilmoasi. Bu mexanizm forgli kredit togkilatlarini miioyyan bir
miiddotdo miioyyan bir miiddatdo 6doms tisulu ilo miixtalif kredit formalar ilo
tomin etmoyo osaslanir. Banklar torofindon verilon maliyys kreditlori; qeyri-
bank togkilatlart torofindon maliyye krediti; biznes torofdaglar torafindon
verilmis ticari (kommersiya) kredit va s. forqlondirilir.

v' Lizing. Bu mexanizm, ayrilmis omlak komplekslori miiassisasinin, nozordo
tutulan miiddat {liglin miioyyon bir haqqi iiglin qeyri-miizakirs edilo bilon

aktivlorin miiayyan ndvlarinin istifadesinin tomin edilmasinae asaslanir.
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* Sigorta. Sigorta mexanizmi miiossisonin aktivlorinin maliyyo miidafiosino vo
miioyyon maliyys risklorinin (sigorta hadisosinin bas vermaosinin) hoyata
kecirilmosi zaman1 miimkiin itkilorin kompensasiyasina yonaldilmisdir. Maliyyo
risklorinin daxili vo xarici sigorta novlori forqlondirilir.

v Miiossisonin maliyys foaliyyatino aid digor xarici dostok formalari. Bunlara
lisenziya, investisiya layiholorinin dovlot ekspertizasi, selenq vo s.

Maliyyo alotlori sistemi maliyyo resurslarinin formalagmasi, boliisdiiriilmosi vo
istifadosi sahosindo idaroetmo gorarlarinin gobul olunmasi vo hoyata kegirilmoyi
prosesing asagidaki asas tosir novlarini daxil edir: [60, 5.12]

* Qiymat.

* Faiz.

* Galir.

* Amortizasiya xorclori.

» Xalis pul axini.

* Dividendlar.

* Cozalar, corimalar, peniya.

* Digor iqtisadi rigaqlar.

Maliyys metodlari sistemi maliyya resurslarinin formalasmasi, boliisdiiriilmasi
va istifadosi saholorinds xilisusi idaraetma gorarlarinin idars olundugu asagidaki osas
metod va tisullardan ibaratdir:[57, $.31]

» Texniki vo iqtisadi hesablamalar metodu.

Balans metodu.

Igtisadi vo statistik metodlar.

Igtisadi vo riyazi iisullar.

Ekspert metodlar1 (ekspert qiymatlondirilmolori metodlari).
Dayarin diskontlasdirma metodlari.

Dayoarin y18ilmasi (kompaunding).

Diversifikasiya metodlari.

YV V VYV VYV VY VY VY VY

Aktivlorin amortizasiyasi tisullari.
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» Hedcinq metodlari.

Maliyyas alotlori sistemi miiossisonin fordi idaroetmo qorarlarini hoyata kegirmok
iclin mexanizm tomin edon vo digor maliyys tosarriifatlarinin maliyys resurslarimin
idara olunmasinda maliyyo olagolorini miioyyonlosdiron asagidaki miinasibotlordon
ibaratdir:[54, 5.36]

+ Odonis alotlori (6doma sifarislori, ceklor, akkreditivlor va s.).

* Kredit alotlori (kredit miigavilolori, veksellor vo s.).

* Depozit alatlori (depozit miiqavilslari, depozit sertifikatlar va s.).

« Investisiya alatlori (sohmlor, investisiya sertifikatlar1 va s.).

* S1gorta alotlori (sigorta miiqavilasi, sigorta polisi va s.).

* Digor maliyys alstlorinin novlari.

Bir miiossisonin maliyyo resurslarini idaro etmok {iciin effektiv bir mexanizm
bundan gabaqda olan moqgsad va vazifalori tam hoyata kecirmok imkani verir vo bu
1daraetmonin funksiyalarinin effektiv hoyata kecirilmoasino komok edir.

Bununla yanasi, kicik vo orta miisssisolorin maliyys resurslarinin idaroedilmosi
planlasdirmaya osaslanir. Maliyya planlagdirilmagir maliyyonin idars olunmasinin
funksional elementlorindon biridir. Maliyys planlagdirilmasi prosesindo tosorriifatgiliq
subyektlori, dovlat hakimiyyet organlar ilo yerli 0ziiniiidars orqanlart 6z maliyya
resurslarinin torkib va strukturunu giymatlandirir, onlarin hacminin artirilmasi vo lap
ohomiyyatli istifado olunmasi imkanlarini va tisullarii miioyyan edirlor. Bu halda
iqtisadiyyatin tarazligina vo maliyya sabitliying, golir, monfoot oldo edilmosina, igtisadi
va sosial vazifalorin maliyys tominatina nail olmaq vo miidafis etmok moagsadi ilo
maliyya resurslarinin formalagmagi, bolgiisii ilo yenidon bolgiisii nisbatlori toskil edilir.
Bununla da idaresetms orqanlarinin maliyys prosesine, maliyys faaliyyotine makro,
homg¢inin do mikroiqtisadi soviyyados tosiri reallagdirilir.

Miioassisa saviyyasinda maliyys planlasdiriimas: mahiyyat etibar1 ilo direktiv ola
bilmaz, ham do maliyys plan: ilo maliyys prognozuna hadd gqoymag ¢ox ¢atindir.
Beloalikla, maliyys prognozlasdirilmasi har seydon avval nisbaton miistagil shomiyyati

olan maliyya planlasdirilmas: formasidir. Maliyys prognozlas-dirilmasinin
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forglondirici  xtisusiyyati onun ortamiiddotli vo uzunmiiddatli  perspektiva
istigamotlondirilmasi, maliyya  parametrlorinin  giymotlondirici  vo  tovsiya
xarakterdo olmasidir. Maliyya prognozlasdiriimas: maliyysnin inkisafinin, maliyys
resurslarinin hacmi, torkibi vo strukturunun, onlarin istifadasinin perspektivlorini
gormok va strateji giymatlondirmok tizro foaliyyati ifado edir. Maliyys prognozlar
maliyyanin perspektiv vaziyyatini vo maliyys resurslarina olan tolobati miiayyan edir.
Maliyya prognozlarinin naticalori maliyys planlarinin hazirlanmasi igiin istifados
edilmoklo, maliyys siyasati konsepsiyasinin vo strategiyasinin hazirlanmas: vo
reallasdirilmasinda miistaqil rol oynayabilor.[58, s.4]

Maliyysa prognozlasdiriimasinin  magsadi maliyyanin inkisafinin iqgtisadi
cohatdan asaslandirilmis parametrlarinin islonib hazirlanmasi, 6lkanin, onun arazisi va
tosarriifat subyektlorinin ortamiiddatli vo uzunmiiddatli perspektiva sosial- iqtisadi
inkisafin1 maliyya resurslari ilo tominetmokdon va maliyyalasdirmoakdon, maliyya
planlarinin gostaricilarinin asaslandirilmasindan ibaratdir. Maliyyo
prognozlasdirilmasinin asas vozifasi asagidakilardir:

- pul-doyor vo maddi-omlak miitonasibliklorinin qarsiliqli slagesinin tomin
edilmosi;

 hakimiyyat orqanlarmin va tosarriifat subyektlorinin malik ola bilocok
maliyya resurslarinin monbalorinin hacm va strukturununprognozlasdirilmast;

- hakimiyyat orqanlarinin vo toskilatin menecmenti torofindon maliyyo
resurslariin  istifadesinin  prioritetlorinin,  istigametlorinin ~ vo  istifadasi
yollarminosaslandirilmasi;

- maliyys prognozunun parametrlori c¢or¢ivosindo gobul edilon gorarlarin
naticalorinin miloyyon edilmasi vo maliyya naticalariningiymatlondirilmasi.

Maliyys prognozlasdirilmasi prosesindo maliyys prognozlari tortib edilir ki, onu
da perspektiv maliyys plani adlandirmaq olar. Prognozlar qisamiiddatli (3 ilodok), orta
miiddatli (3 ildon 7 ilodak), uzunmiiddatli (15 ilodok) ola bilar.

Azarbaycan Respublikasinin ictimai hakimiyyat orqanlarinin maliyys prognozu

hazirda 6lkonin icmal maliyya balansi vo onun subyektlorinin ortamiiddstli maliyys
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planlaridir. Perspektiv maliyyo planinin hazirlanmasi1 prosesindo ictimai golir vo
xarclorin prognoz qiymatlondirilmasi verilir, maliyye siyasotinin prioritetlorinin vo
todbirlorinin reallagdirilmasinin  zoruriliyi vo miimkiinliiyti askar edilir, nozordo
tutulmus vo reallagdirilmis proqramlarin, islahatlarin vo sosial- iqtisadi inkisaf
meyillorinin maliyya naticalori miioyyan edilir, habelo neqativ amillorin tasirinin
aradan qaldirilmasi liclin miivafiq doyisikliklor edilir. Perspektiv maliyyo plan1 zamana
gora fasilosizdir, kegicidir vo biidco-maliyya siyasotinin varisliyini tomin edir.[55,
5.78]

Umumdévlot soviyyssinde Azorbaycan Respublikasi iizro biitdvlikdo vo
iqtisadiyyatin sektorlar1 lizro icmal maliyys balansi tortib edilir. Onun goalirlor
bélmosindo monfootin, amortizasiya, sosial vergilor, vergi golirlorinin, qeyri-vergi
golirlorinin vo daxilolmalarin, avozsiz kglirmalorin, biidcodonkonar dévlot fondlarinin
vosaitlorinin prognoz komiyyati oks olunur. Xarclor bolmasinds agsagidaki irilogdirilmis
maddoloar: toskilatin soroncaminda vosaitlor; dovlot investisiyasina, asasl todqiqatlara
vo elmi-texniki toroqqiys investisiyalar; sosial- modoni todbirlora xorclor; milli
miidafia xarclori, milli tohliikasizliyin vo mohkoma hakimiyyatinin tomin edilmasi,
dovlot hakimiyyot organlari ilo yerli Oziiniiidaroetmo orqganlarinin saxlanilmasi
xorclori; beynolxalq faaliyyst tizra xaorclor; dovlst vo baladiyys borclarima xidmat
xorclori; digor saviyyali biidcolora maliyys yardimi; biidco fondlar1 vo digor fondlar
verilir. Galir ila xarclorin forqi kosir vo profisitin prognoz komiyyatini toskil edir.

Azarbaycan Respublikasinin subyektlorinin (bsladiyys qurumlarinin) orta
miiddoatli maliyys planinin mozmunu avvallordo maliyys planlari sisteminds nozordon
kecirilmisdir.

Toskilatlarin maliyys prognozlar1 planlasdirmanin daha uzunmiiddotliliyi ilo
forglonirlor.

Maliyys prognozlasdirilmasi vo planlagdirilmasi asagidaki xiisusi metodlarin
istifadasini nazordo tutur: riyazi modellogdirmo, ekonometrik prognozlagdirma, ekspert
qiymatlondirilmasi vo trend metodlari. Ekonometrik model quruculugu metodunun

qiymotlondirilmosi meyarlart prognozun daqiqliyi vo prognozlagdirilan obyektin
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golocok maliyyo voziyyatinin  toqdiminin  tamligindan ibarotdir. Maliyya
prognozlagdirilmasinin vo planlagdirilmasinin biitiin metodlar1 dévlot hakimiyyet
orqanlarinin, habels iri miisssisalorin vo korporasiyalarin maliyys foaliyystinde 6z
totbiqinitapir.

Maliyyonin  planlasdirilmast  (prognozlagdirilmasi)  maliyys  planinin
(prognozunun) yerina yetirilmasinin tohlili, plan (prognoz) gostaricilorinin miiayyan
edilmosi, maliyyos planinin (prognozunun) formalagmasini daxil edon tigmorho- loli
prosesi ifado edir.

Maliyys planinin (prognozunun) yerind yetirilmasinin tohlili morhalosindo
kecon dovrds planlagsdirilmis parametrlorin faktiki naticalarlo miigayisasi iizra yerina
yetirilmasi doracosi miioyyan edilir.

Plan (prognoz) gostoricilorinin miioyyon edilmosi morhoalosi maliyya
resurslarmin (golirlorin) formalagsmag: ilo istifadasi prosesini xarakterizo edan bu
gostaricilorin konkret komiyyastinin hesablanmasi ilo alagadardir.

Nohayot, maliyys planinin (prognozun) formalagsmasi marholasinds onun

bilavasito galir va xorclar, digor gostaricilor lizra tortibi bas verir.

2.3. inkisaf etmis 6lkalarin kicik vo orta miiassisalarinin maliyys resurslarimin
idaraetma mexanizmi tacriibasinin 6yranilmasi

KOM bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan dovlatlords iqtisadiyyatin
osas qiivvolorindon biridir. Diinya praktikasinda kicik vo orta sahibkarhigin
qanunvericilikdoki tosnifat1 vo gostaricilori ilo alagoli vahid praktika moveud deyil.
Ancag, Avropa Ittifaq1 otrafinda vahid tosnifat qiivvedadir. Beloliklo, illik ddvriyyasi
10 milyon avronu kegmoayan va ¢alisanlarin say1 10-49 nofar olan miiassisalar kigik,
illik dovriyyasi 50 milyon avronu kegmomis vo ¢alisanlarin say1 50-249 nofor olan
miiossisalor isa orta miiassisalor sayilmaqdadir. ABS va Cin kimi iri 6lkalards kigik
sahibkarliq miisssisolorine uygun olaraq, 100 vo 1000 nofor vo ya ondan az calisani
olan miiossisolordir. Tiirkiys tosnifatina osaslanaraq, bu miisssisolorin say1 illik

dovriyyasi 5 milyon lira il 15¢i say1 50-ni kegmomis miiassisalar va illik dovriyyasi 25
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milyon lira vo is¢i say1 50-150 nofor olan miiossisolor uygun olaraq, kigik vo orta
miiossisalar hesab edilirlor.[51, 5.14]

Xarici 0lkolordo maliyya resurslarinin idars olunmasinda maliyys strategiyasina
xiisusi digqet yetirilir.

Daxili vo xarici yonlimlii ola bilocok maliyye resurslarint calb etmok ii¢iin
asagidaki strategiyalar ayrilmisdir (lakin, bir gayda olaraq, birini digorino birlosdirmok
lazimdir).

Birincisi, bazardaki yerini genislondirmok {i¢iin 6z vosaitlorindon istifads edir.
Qurulmus sabit bazarlarda foaliyyot gdstoron orta vo boyiik ixtisaslagmis firmalar
torafindon istifads olunur. Umumiyyatlo, ¢ox sarfali deyil.

Ikincisi, yeni bazarlar1 alo kecirmok iiciin bahal1 layiholorin hayata kegirilmosi
liclin orta vo bdyiik firmalarin maliyya resurslarinin birlogdirilmaosi.

Uciinciisii - yiiksok texnologiya sonayesinda kigik vo orta miiossisolor iizro
perspektivli innovativ progqramlarin formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmosi {i¢iin
biitiin mévcud maliyys monbalorinin (kreditlor, sohmlorin verilmasi, konsorsiumlarin
yaradilmasi vo s.) istifadasi. Risklidir, lakin ¢ox sorfolidir.

Dordiinciisii - Boytik sirkotlorin donor fondlarinin calb edilmasi - mohsulun
istehlakgilar1 onlarla saquli inteqrasiya ¢ar¢ivasinda.[56, S.13]

Besinci - Capraz maliyyolosdirmo (maliyys resurslarini yaradan bolmolor, onlari
askik olanlarla paylasir).

Xarici oriyentasiya borc vasaitloring (giizostli kreditlor vo bank kreditlori), daxili
0z vesaitloring (nizamnama kapitali vo manfaat) sdykonir.

Maliyyas strategiyasi asagidakilart miioyyonlogdirir:

v" daxili vo xarici maliyya resurslarinin optimal nisbati;

v firmanin onlar tigiin 6danis eds bilocayi qiymat;

v" bélmalor arasinda maliyya resurslarinin boliisdiiriilmosi (yenidon boliisdiirmoa)
tisullart.

[k problem xiisusilo miirakkobdir va unikal bir hall yoxdur. Bunun sabobi, har

iki istigamatde optimaldan konarlagmanin ham ¢ox sarfali, ham da riskli olmasidir.
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Monfootin istifadosine istigamotlonma on tohliikesiz maliyyalosdirmo yoludur.
Lakin ilk névbada onun bdyiikliiyli mahduddur vo firmanin potensial inkisafina ciddi
mohdudiyyot qoyur. Ikincisi, mohsulun genislondirilmosi vo tokmillosdirilmasing
yonalmis monfoot paymnin artmasi sahiblorin mévcud maraqlarimi pozur..  Qeyd
etmok vacibdir ki, inkisaf etmis dovlotlordo milli firmalarin 80-85%-ni toskil
edon kig¢ik vo orta miossisolorin  Ol¢ii meyarlar1 xeyli forqlonir. Maoasolon,
ABS-da kigik miiossisoloro 500 noforo godor, Qorbi  Avropa  6lkolorinin
oksoriyyotindo 50 nofordon 500 noforo qodor, Yaponiyada 30 nofordon 300 noforo
qodor isgisi olan miiossisalor aid edilir. Umumiyyatls, bazar iqtisadiyyatinin hakim
oldugu olkalorde miiassisalarinin kigik, orta vo ya iri sahibkarliga aid edilmasinin
miixtalif sortlori vo xiisusiyyatlori ilo miioyyon olunur. Lakin baslica gostarici kimi
iscilorin say1 osas gotiiriiliir vo bu da nisbi xarakter dasiyir.

Diinya olkalarinds kigik firmalarin rolunun giindon-giine artmasi yens do
tosdiqgliyir ki, Azorbaycan kimi miistoqil inkisaf yoluna godom qoymus 6lkalordo do
homin miiassisalorin formalagmasina vo iqtisadi inkisafda onlarin  rolunun
artirllmasina olverigli sorait yaradilmasi zoruridir. Real bazar miinasibotlori kicik
biznes foaliyyoti sahibkarligin yeni firmalarin tozahiir etmosino vo  daha da
genislonmasine mithiim tosir gostorir. Kigik biznesin  asas  subyektlori  iso
muiassisalordir.

Kigik vo orta miiossisolor sonaye baximdan inkisaf etmis dovlotlarin
iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayir. Xiisusilo son illordos ABS, Qarbi Avropa va
Yaponiyada kigik biznes ¢ox boyilik viisot almis c¢oxsayh kicik vo  orta
miiossisalor toplusu yaranmisdir . Bu miisssisolorin torkibino 20 noforo qodor
iscisi olan kicik miiassisalor lap ¢ox istiinliik toskil etmokdadir. Kigik biznesin 6lko
iqtisadiyyatinda rolu yalniz onlarin say ¢oxlugu ila deyil, onlarm 6lkonin UDM-da
pay1 ilo miioyyon olunur. Bozi 6lkolordo UDM-un 50-60%-i bu miiossisalerin
payma distr. BMT ekspertlorinin moalumatina gors, ohalinin 50%-don ¢oxu kigik
bizneslo mosguldur. Son molumatlara gors, bazar iqtisadiyyatinin yiiksak inkisaf

etdiyi ABS-da 20 milyondan c¢ox kicik vo orta miiassiso foaliyyat gostorir .
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Rusiya Federasiyasinda 850 mino yaxin  kicik  sahibkarliq subyektlori
igtisadiyyatin ~ miixtolif saholorindo  foaliyyot gostorir . Conubi Koreyanin
inkisafinda kicik sahibkarliq prioritet yer tutur. 1998-ci ilin molumatina gors
bu olkodo 2,67 milyon kicik vo orta sahibkarliq strukturu olmusdur ki, bu da iimumi
biznesin 99,1%-ni togkil edir. Homin sektorda c¢alisanlarin imumi say1 8,0 milyon
nofardan ¢ox olmusdur. Umumiyyatlo, {imumi sonaye mohsulunun 46,3%-i kigik vo
orta miiossisolordo istehsal olunmusdur. Olkonin ixracatinda kigik vo orta
miiossisalorin payr 34% toskil etmisdir.[30, s.14]

KOM ¢ox genis bir sahoni ohato edir. Noticads bir ¢ox dlkonin iqtisadiyyati iigiin
KOM sektoru ¢ox vacibdir. Hesablamalar genis sokildos forqlonir, ancaq Bdyiik
Britaniyada KOM milli galirin yarisini tagkil edir vo dolayisiyla boyiik oshomiyyat
dasyirlar.

KOM-lar nisbaton kicik oldugu iigiin daha boyiik firmalara nisboton yeniliklori
daha ¢ox ¢evik va daha siiratli edirlor. Hogigaton, KOM-larin asason yeni trendlori ve
texnologiyalart menimsomokds daha yaxsi oldugu diistiniiliir. Aydindir ki, bu har hansi
bir iqtisadiyyat liclin vacibdir. Bazi miivaffaqiyystli KOM-larin naticelarindan biri,
KOM-un inkisaf etdirdiyi potensialini tam istismar etmok {i¢lin maliyys resurslari ilo
daha boyiik bir sirkat torafindon alds edilmasidir. Bu bas verdikde KOM sektoru boyiik
bir sirkotin golocokdo ugur gazanmagi vo davam etdirmasine kdmok etdiyindon, faydali
xidmati tomin edir.

Istehsalat sonayesinin {imumi iqtisadi faaliyyatin bir hissasi kimi azaldig1 va
xidmot sektoru getdikco daha wvacib hala goldiyi Boyilik Britaniya kimi
igtisadiyyatlarda, KOM sektoru bdyiimoys davam edoacokdir. Bunun sobabi, xidmot
sektorunda miqyas iqtisadiyyati istehsalatda oldugundan daha az ohomiyyatlidir.
Belalikls, artan xidmat sektorunda KOM-larin yasamasi va inkisafi daha asandir.

KOM-larin potensial olaraq inkisaf edo bilmasi vacibdir, bu giiniin KOM-
larinin bir qismi sabahin an bdyiik sirkatlori ola bilar.

KOM-larin direktorlar1 maliyys catismazliginin artirilmasini dayandirir va

sarfali investisiya imkanlarindan tam istifadoya gors sikayot edirlor. KOM-lar ii¢iin
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movcud olan maliyys vo mohsuldar istifado edo bilocok maliyyo arasindaki bu bosluq
tez-tez "maliyyologdirmo vo ya maliyys defisiti" kimi taninir.

Anlamaq lazim olan ilk sey investorlardan mahdud bir fond vesaiti olmasidir.
Potensial investorlar 6z ehtiyaclarim1 vo istoklorini yerino yetirdikdon sonra vergi
0domak vo xarclomak istayini yerina yetirdikda, ¢ox vaxt investisiyalar qoymagq ti¢lin
az vaxt qalir. Indi Boyiik Britaniyada olavo bir problem, investisiyalarin tipik bir
depozit hesabinda olan investorlar {iglin verdiyi golir o godor asagi olur ki,
investisiyalar colbedici goriinmiir.

Eyni zamanda sormayogilorin vasaitlorinin mohdud tochizati iigiin roqabatli
bazar movcuddur. Hokumatlor va boylik sirkatlor moveud vasaitlar liclin boytik bir
istaha sahibdirlor va dolayisi ilo KOM sektoru sixisdirila bilar.

KOM sektoru aziyyot ¢okir, ¢iinki KOM-lar digor miiassisolor ilo miiqayisodo
daha az coalbedici investisiya imkanlari kimi qobul edilirlor, ¢linki onlar inanirlar ki,
yiiksok soviyyads geyri-miioyyanlik vo risk mévcuddur. Risk gobulu bir sira sabablorlo
baglhdir:

e KOM-lar investisiyalarin artirilmasinda vo sormayagilorine uygun galirliliyin
tomin edilmasinds mohdud bir iz qoymuslar

e KOM-lar tez-tez geyri-mévcud va ya ¢ox mahdud daxili nozarato malikdirlor

e KOM-Ilarda bir nego xarici nozarat var. Masoalon, hor hansi fond birjasinin
gaydalarina omoal etmomok miimkiin deyildir vo onlarin 6lgiisii sayasindo ¢ox
motbuatin aragdirilmasina colb edilmok miimkiin deyil. Hoqigaton do, Boyiik

Britaniyada bir cox KOM-larin artiq illik hesablar1 yoxlanilmasi tolob olunur

e KOM-larda tez-tez qorarlar1 az sorgulama ils {izlags bilacak bir dominant sahib
idaragisi var

o KOM-lar osason tohliikosizlik tomin etmok kimi bir ne¢o maddi aktivo
malikdirlor.

Yuxarida gostorilonlor naticasinds sormayagilor 6z vasaitlorinin neco istifads
olunacagina vo aldo edo bilacayi goalirlora goro narahat olduglar ligiin KOM-lara

sormayas yatirirlar. Belsliklo, investor iigiin on asan sey, KOM-lara investisiya etmok
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ticlin har hansi bir flirsotdon imtina etmokdir.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda CXR-da da boyiik ugurlar oldo
edilmisdir. Hazirda O6lkado 8 milyondan ¢ox kigik miiassisa foaliyyat gostorir,
0lko ixracatinin 60%-1 vo yeni is yerlorinin 75%-1 bu miiassisalorin payina diisiir.
Kigik miiossisolorin inkisafinda azad iqtisadi zonalarin xiisusi ohomiyyoti vardir.
Azad iqtisadi zonalarda kigik biznesin inkisafi iigiin hortorofli komoklik gostorilir.
Burada hazirki toloblors cavab veron istehsal infrastrukturu yaradilir, miiossisalorin
qeydiyyati, lisenziyalasdirilmasi aparilir, onlara giizostli vergilor totbiq edilir, xarici
kapitala yerli is adamlar1 arasinda slago yaradilmaqdadir.

Kicik vo orta sahibkarligin inkisafinda boyiik tocriibasi vo ononasi olan
Olkoalordan biri do Yaponiyadir. Bu anonalor 6ton asrin ortalarindan baglamisdir. Hoalo
1948-ci ildo kicik voorta miiossisolor agentliyi yaradilmasit haqqinda qanun
qobul  olunmusdur. Homin Agentlik kicik vo orta sahibkarliga yardim gdstoron
morkozi dovlat orqan1 kimi foaliyyatdadir. Bu har seydon 6nco, 6lks igtisadiyyatinin
demokratiklogdirilmasi  vo odalatli rogabst  mihitinin  formalasdirilmasi ilo
slaqadardir [22, 5.120].

Hazirda Yapon modeli oldugca somorali model hesab edilir. Kigik vo orta
sahibkarliq sahosindo Yaponiyada digor olkoloro no qodor oxsarliq varsa da, bir
o godor do forqli cohotlor vardir. 1996-c1 ilds 6lkado 65 biznes strukturu olmusdur
vo bunun 96,8%-ini kicik vo orta sahibkarliq sektoru toskil edirdi. Isloyanlarin
77,7%-1 daxili topdan satig ticarotinin, 64,2%-1 yeni doyarin, 65%-1 kicik vo orta
sahibkarliq sektoru 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi ilo yanasi struktur vo texnoloji
genislonmoa dinamiklogsma funksiyasini da yerino yetirirdi [22, s.121]. Hazirda iso
aparilmis islahatlar 6lkomizin beynoalxalq hesabatlardaki mévqgeyine do miisbot tosir
etmisdir. Belo Ki:

“Doing Business 2017” hesabatinda 6lkomiz 190 o6lko arasinda 65-ci pillodo
qorarlasmis, diinyada 3 vo an ¢ox islahat aparan 29 6lkadan biri olmusdur. Homginin

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq Sorancami ilo biznes soraitinin
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somaraliliyinin artirilmagi ilo beynolxalq reytinglords respublikamizin mévqeyinin lap da

yaxsilasdirilmagi mogsadilo Komissiya yaradilmisdir.[66]
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FOSIL 3. KICIK VO ORTA MUOSSISOLORIN MALIYYO
RESURSLARININ iDAROEDILMOSI MEXANIZMININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI
3.1.Kicik va orta miiassisalorda maliyya resurslarimin idaraedilmasi prosesinda
planlasdirma mexanizminin takmillosdirilmasi

Istonilon miiossisonin, o ciimlodon kigik vo orta miiossisonin dziiniin foaliyyat
goOstormosinin  somoaraliliyinin artirtlmasinin  vo  bunun noticosindo do maliyya
resurslarinin idaraedilmosinin somaraliliyinin artirtlmasinin bir nec¢o asas istigamatlori
olur. Umumiyyatlo, foaliyyatin someraliliyi vo idaroetmonin somoraliliyi birbasa
miitonasib vo tors miitonasib asililiga malikdir. Birinci halda, gorarlar asason xarici
miihito aiddir, lakin hom do miiassisoni sabitlasdirarak daxili miihitinds oks olunurlar.
Ikinci halda, gorarlar asasan daxili miihitlo bagli qobul edilir, lakin onlar miiossisonin
bazar sabitliyini artiraraq xarici miihitdo do oks olunurlar. [49, 5.22]

Maliyyas resurslarinin idars olunmasi {igiin effektiv bir mexanizmin yaradilmasi
homginin, miihasibat ucotu vo slavo hesab moalumatlarinin inteqrasiyasina osaslanan
onun informasiya dostoyinin optimallagdirilmasini tolab edir.

Hal-hazirda, informasiya tohliikasizliyi sistemi asason informasiya ¢ixis1t maliyya
hesabatlart olan ugot molumatlarina osaslanir, MHBS-na kecidlo olagodar osas
formalar kimi yalniz balans hesabati ilo maliyya naticalori barads hesabat saxlanilir,
kigik vo orta miiossisolordo bu monbolor minimuma endirilir, ¢ilinki otrafli molumat
tolob etmoayan sado bir hesabat formas istifads olunur. Darin tohlil aparmaq tigiin, o
climlodon kigik vo orta miiossisolorin maliyyo idaroetmasi sahosindo idaroetmoa
gorarlar1 gobul etmok iigiin rohbarlik miihasibatligindan miimkiin qodor ¢ox molumat
almaq lazimdir.

Maliyys idaragiliyinin asasinda galir va xarclari shats edon, maliyys axininin
horokati dinamikasim1 planlayan vo miiassisonin idaroetma balansini tortib edon
biidconin hazirlanmasi dayanir.

Yerli vo xarici tadgiqat¢ilarin oksariyyati, kicik vo orta miiassisanin planlarin

kompleks bir iyerarxiyasini (uzunmiiddstli / strateji, orta miiddatli, qisamiiddatli /
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omoliyyat, cari) inkisaf etdirmok tigiin zoruri oldugunu geyd edir. Bununla yanasz, iki
saviyyali plan qurmaq lazimdir:[49, s.24]

1) miisssisonin imumi mogsading nail olmaq yollarini tomin edon strateji
(igtisadi faydan1 maksimum doracads artirmaq, bazar vo maliyys arttmindan istiinliik
Vo S.);

2) omoliyyat-taktiki, maliyyo resurslarinin ayrilmasi vo miioyyon bir mévecud
resurslar vo osas foaliyyotin togkili prinsiplori liglin maliyys naticolorino nail olmaq
yollarini1 miioyyanlosdirir.

Planin strateji saviyyasi kigik vo orta miiossisonin inkisaf perspektivi ilo birlikdo
maliyya resurslarinin idars edilmasi konturlarinin inkigafini nazards tutur.

Planin operativ-taktiki soviyyasi miiossisonin istehsal, investisiya vo
kommersiya foaliyyati ilo birbasa alagoli maliyyo planlasdirmalarimi togkil edir. Hom
do bu soviyya biitovlogmo vasitosilo formalasmis bir sira planlagdirilmis vozifalordon
ibarotdir. Kicik vo orta miiossiso li¢lin, maliyyo planlasdirmasinda iki név biidco
yaratmaq optimaldir: galir vo xarc {i¢iin biidca vo pulun harakati iigiin biidcs.

Kicik vo orta miiossiso miivaqqgeti olaraq digor miiassisalordos vo ya qiymatli
kagizlarda miivoqqoti olaraq azad maliyys vosaitlorini investisiya edoarok, 6z inkisafina
investisiya qoymaq va ya 0z risklorini diversifikasiya etmayi planlasdirirsa, ilk iki
blidco ndviine ti¢lincii investisiya biidcosi do alavo olunmalidir.

Maliyys planlagdirmasi miiossisonin maliyys resurslarin1 idaro etmasinin
mexanizminin asasint tagkil etmokdodir. Maliyya resurslarinin planlagdirilmasi
maliyya planlarinin sisteminin iglomo prosesini togkil edir vo planlar qarsidaki dévrds
effektiv onlarin formalagmasinin vo istifadonin tominati tizro plan (normativ)
gostaricilordir.

Miiassisado hayata kegirilon maliyya resurslariin planlasdirilmas: asagidaki
asas vazifalarin hallini tomin etmak magsadile nazards tutulmusdur:

1. Miivafiq dovrde miiassisonin maliyys resurslarinin formalasdirilmag: ilo
istifadosi {icilin strateji mogsadlorin hoyata kegirilmosi ilo bagl biitiin planlasdirilan

gostaricilorin aydin sokilds tomin edilmasi.
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2. Sirkotin  maliyyo resurslarimin  formalasdirilmasi  vo istifadosinin
somaraliliyinin artirilmast vo bununla da bazar doyarinin artmasi ii¢lin maliyys tohlili
prosesindo miioyyanloasdirilmis ehtiyatlarin hayata kegirilmoyini tomin etmak.

3. Miiossisonin golocok inkisafi liglin zoruri olan zoruri maliyyo resurslarinin
ehtiyacini miioyyanlosdirmok vo onlarin formalagmasi monbalorini optimallagdirmag.

4. Oniimiizdoki ddvrdo maliyys resurslarinin on effektiv istifadosinin
istigamotini miioyyanlosdirmok vo miiossisonin bazar doyorini maksimum doracodo
artirmaq meyari ilo onlarin paylanmasini optimallasdirmaq

5. Golacak inkisaf prosesinds onun maliyyo sabitliyl ilo 6domo gabiliyyatini
tomin etmok {i¢iin muiassisanin maliyya resurslarinin formalagsmasinin daxili nisbatini
optimallasdirmag.

Hom sirkotin, hom do miiasir iqtisadiyyatin inkisafinda maliyys
planlagdirilmasinin rolu birdon-birs tasirini doyisir vo artirir. ©gor sirkot daha avval
ehtiyac vo tolobatlarina daha ¢cox yonaldilmisdirse, milli igtisadiyyatin plani va sirkstin
qorar1 gabul edilmis va idars edilmisdirsa, indi iqtisadiyyat daha ¢ox perspektivlar agir.
[34,s.27 ]

Maliyys planlamasinda bazarin konyunkturasini tohlil etmok, hadisslorin biitiin
variantlarin1 genislondirmok geyri-miimkiindiir. Baxmayaraq ki, bu, sirkatin maliyya
inkisafi ilo baghidir.

Eyni gokildo, hor hansi bir sirkot 6z doyorini maksimuma c¢atdirmaq vo bu
maliyya planlagdirmasini vazifasini yering yetirmak va ya yerino yetirmak mogsadile
lazim olan biitiin maliyys vo islo bagli ehtiyatlarin tohlili va ¢ixarilmasint minimuma
endirmak hiiququna malikdir.

Bazar iqtisadiyyat1 keyfiyyatli vo somorali maliyys planlasdirmasi tolab edir,
c¢linki biitlin monfi naticolor vo planlardan konarlagsmagq {i¢ilin, onun 6ziiniin maliyyo
vaziyyatinin pislogmasi naticasinda miiassisonin 6zl mosuliyyat dasiyir.

Azorbaycan miiassisalorinds  maliyys planlagdirmasinin - somaraliliyinin

azalmasina tasir edon amillor:
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» foaliyyatin biitlin saholorinds bas veran doyisikliklorla alagoli miiasir Azorbaycan
bazarinda yiiksok gozlonilmazlik deracasi;

» az sayda miiossisonin yiiksok keyfiyyatli maliyyo inkisafin1 hoyata kegirmok {igiin
maliyyo potensialina malik olmast;

» Azorbaycan biznesinin effektiv ganunvericilik bazasinin olmamas.

Boytik sirkotlorin yiiksok keyfiyyatli maliyyo planlasdirma aparmagq tigiin boyiik
imkanlar1 var. Maliyya sahosindo genis miqyash planlasdirilmis isi tomin edon yiiksok
ixtisasl iqtisadgilart calb etmok {igiin kifayot qodor maliyys vosaitlori var.

Ki¢ik vo orta miiossisalordo, osason, maliyys planlasdirma ehtiyaci boyiiklordon
daha cox olsa da, bunun {g¢iin zoruri vasitolor yoxdur. Kicik firmalar tez-tez
faaliyyatlorini dostoklomok iiglin borca ehtiyac duyurlar vo bu sirkatlor iigiin xarici
miuhit daha aqressivdir vo daha az nozarat edilo bilor. Noticodo belo miiossisolorin
golacayi daha gozlonilmoaz va geyri-miioyyandir.

Bir sira miiossisalorin foaliyyatinin geyri-qonastboxs olmasinin saboblarini tohlil
etdikdon sonra maliyys planlasdirma sisteminin qurulmas: tigiin agsagidaki prinsiplor
formalasdirila bilar.[38, 5.139]

Birincisi, maliyys planlamasi, onun tonzimlonmasi "yuxaridan asag1" osasinda
hoyata kecirilmolidir, yoni sistematik olaraq maliyys planlar1 6z-6ziino kifayat qodor
vo miirokkab olacaqdir. Eyni zamanda, "yuxaridan" dedikds tosisciler, investorlar, yoni
bu biznesin sahibi olan soxslor nozords tutulur.

Ikincisi, maliyys planlamasi xarici vo daxili risklorin tosirini nozera alaraq
hoyata kegirilmolidir. Maliyys foaliyyotinin hor hanst bir plan1 homiso miioyyon
daracada risk ilo alagalondirilir. Ona gora sirkatlorin rohbarlori vo miiassisads maliyya
planlagdirma ilo mosgul olan miitoxassislor {igiin risklorin planlasdirilmasi xiisusi
ohomiyyat kasb etmolidir.

Ideal olaraq, hor hansi bir maliyys planinda miioyyen risklorin yaranma ehtimali
va ya movcudlugunu oks etdiron vo onlart azaltma yollarini miisyyon edon ayri bir
bdlma “Risklorin Idars olunmasi” olmalidir.[47, 5.36]

Risklorin  planlagdirilmast homginin risklorin  komiyyot vo keyfiyyot



69

xiisusiyyatlorinin tohlili vo gqiymotlondirilmosini do ohato edir. Ancaq s6z mdvzusu
riskin homigo zoror olmadigini sdylomok lazimdir. Bozi hallarda lap ¢ox monfoot
gazanmag demokdir. Risk, foaliyyot sortlorindo vo onlarin noticoalorinin noticosindo
gozlonilmoyan bir doyisiklikdir.

Uciinciisii, roqiblorin real tohdidlorini kompensasiya edon todbirlor
planlasdirmaq lazimdir. Miasir iqtisadiyyat boyiik bir mexanizmdir, elementlori bir
cox movzudur vo onlar bu miiossisonin foaliyyati ilo baghh miixtolif prosesloro
dogrudan vo ya dolayi tosir gostorirlor.

Dordiinciisii, biznes sahiblorinin strateji maraqglarini, iqtisadi vo investisiya
gostaricilari nazars alinmagqla planlar optimallagdirmaq lazimdir.

Besinci olaraq, maliyya planlagdirma sistemi miiassisados movcud nozarot
sistemind yaxindan bagli olmalidir, oks halda on yaxsi maliyys planlarimin hoyata
kecirilmomaosi tasirsiz olacaqdir.

Altinci planlasdirma sistemi bas menecerlor vo miitoxassislor {i¢lin motivasiya
sistemini ohats etmalidir.

Maliyys planlasdirma sisteminin qurulmasinin bu prinsiplorinin  hoyata
kegirilmasi bizo zorarlorin ehtimali minimuma endirici bir strategiya totbiq etmoya
imkan verir.

Miiasir iqtisadiyyatda maliyys planlasdirmasinin inkisafinda bir sira meyllor
movcuddur. Bunlar maliyys idarogiliyinin effektivliyini, masolon, biidco vo
planlasdirma prosesinin avtomatlasdirilmas: kimi yollar1 genislondirmakdir. Bu
maliyys planlagdirma tisullar1 prosesi asanlasdirir vo keyfiyyatini cox yaxsilasdirir.

Biidco, bir miiossisonin golocok inkisafini nozordo tutan vo toyin edilmis
maqsadlarin keyfiyyatinin idars olunmasina nazarat edon bir planlasdirma vasitadir.
Biidco yardimi ilo miiassisonin aldo etdiyi moagsad vo vozifolor mévcud resurslarin
paylanmasi yolu ilo oldo edilir. Biidco prosesi homg¢inin gobul edilmis qorarlarin
diizglinliiytinii  tohlil etmok, onlarin hoyata kecirilmosini yoxlamaq, sirkatin
somaraliliyinin effektivliyini vo hodofdon istifadesini qiymotlondirmak {iciin bir

vasitadir.[49, 5.27]
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Biidconin mahiyyoati, planlasdirilan gostoricilori faktiki olanlarla miigayiso
etmok Ticlin pul vosaitlorinin harokotini planlagdirmaq ti¢lin golir vo xorc strukturu
yaratmaqdir. Biidco prosesinin iistiinliiklorindon biri onun askarligidir, buna goérs hor
hansi bir istifadoc¢i biidconi asan anlayir.

Boyiik bir sirkotin idars edilmasi iiglin, mévcud maliyya vo biznes voziyyati vo
sohmdarlar torofindon qoyulan magsadlors ¢atmagq tigiin noticolorin giymotlondirilmasi
liclin bilidcoyo ehtiyac var. Bu ciir sirkotlordo biidcodon konarlasma ciddi sokildo
cozalandirilir. Vo orta vo kicik firmalar haqqinda danisirigsa,biidca biitovlagmo
prosesi, idaroetma qorarlarinin gobul edilmosi ilo birbasa miioyyonlosdirilir.

Hal-hazirda sahibkarlar vo biznes liderlori arasinda biidco sistemino olan maraq
oldugca yiiksokdir. Biidconin idaro edilmoesi mexanizmi biitévlikde maliyyo
mosuliyyatinin biitiin bélmolorindo miiossisonin nozarat sistemini tomsil edir. Belo bir
sistemin ugurla hayata kegirilmasinin noticasi firmanin xorclori vo firmanin bu ciir
maliyya gostaricilorino sormayo, monfast vo kapital kimi golir kimi nozarot edir. Hom
do miixtolif gostaricilorin bu gostoricilora tosiri agkarlanmib vo tohlil xiisusi is¢i
soviyyasino qgodor hoyata kecirilo bilor. Beloliklo, togkilatin iscilorinin isinin
effektivliyini  miioyyon etmok miimkiindiir. Eyni zamanda, Azorbaycan
miuassisalorindo biidco prosesinin adaptasiyast vo effektivliyi ilo olagali bir sira
problemlor mévcuddur. Azarbaycanda biidco sisteminin hazirki marhalasinds bu
prosesi yaxsilasdirmagq {igiin asagidaki magsadlor miiayyanlagdirila bilor:[36, s5.31]

- bilidca sisteminin togkilatin strateji idarsetmo sistemi ilo slagesinin tomin
edilmosi;

- biznesin maliyya soffafliginin artirilmast;

- planlasdirilmis foaliyyot gostoricilorino nail olmaq {i¢lin nozarstin tomin
edilmosi;

- osas vosaitlorin, maliyyo vo maddi resurslarin istifadesinin somaraliliyinin
artirilmasi;

- solahiyyatlorin vo mosuliyyatlorin boliisdiiriilmasi sisteminin qurulmasi, faktiki

maliyya foaliyyatino goro mosuliyyatin artirilmast;
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- lIdaroetmo soviyyosindo maliyys planlarinin hoyata kegirilmasi ilo bagl
molumatlar tez bir zamanda slds etmok imkani tomin etmak;

- golocok dovrlorda sirkotin blidco prosesine dair molumatlarin hazirlanmasi;

- formalasma prosesindo bolmoalorin faaliyystinin olagolondirilmosi, biidcalorin
tonzimlonmasi va icrasi.

Maliyys planlasdirma prosesi li¢lin avtomatlagsdirma boyiik ohomiyyat kosb edir.
Maliyyo planlarim1 togkil edon vo onlarin keyfiyyoti vo miivoqqoti olmasi igiin
masuliyyat dasiyan sirkotlorin menecerlori vo iqtisad¢ilar, hom do miihasibat
sObaloring, bu miiossisalorin maliyys voziyyatinin yaxsilasdirilmasinda real yardim
gostara bilocok bir program mohsuluna ehtiyac var. Informasiya sistemlaorinin
sayosindo planlasdirma isi cox daha siiratli, sohvlorin saymni ohomiyyatli doracads
azaldir vo boyiik miqdarda molumati ol ilo "manipulyasiya etmok" zoruriliyini aradan
qaldirir.

Hal-hazirda, daha ¢ox toskilat maliyys planlagdirma faaliyyatino aid molumat
sistemlori istifado edir. Vo bu montiglidir, ¢iinki planlasdirma prosesi bugiin
coxfunksiyalt vo miirokkob hala goldi vo miiassisonin golocok inkisafi bazon onun
effektivliyindon asilidir.

Program sistemlarinin maliyys planlasdirma ilo tomin etdiyi bazi istiinliiklora
nozar salaq:

- program sirkotin maliyys mosuliyyatinin struktur bolmalari tigiin otrafli biidco
tomin edir;

- program paketi bir qrup sirkot vo ya ¢oxsayli filiallarin biidco idars etmosi {igiin
biitiin lazimi Olgiiloro malikdir. Bidcalorin miiossisonin toskilati vo maliyyo
strukturuna uygun olaraq planlasdirilmas1 va tohlil edilmaosi;

- biidconi miixtalif valyutalarda idara etmok miimkiindiir;

- kapital investisiyalariin maliyys planinin tortib edilmasi tabii formada hoyata
kegirilir(mahsullara, xidmatlors vo s.);

- toskilatin qarsihigh foaliyyst gostordiyi sirkotlor kontekstindo biidca

maddalorini tosnif etmok bacarigl. Yoni, program mohsulunun komayi ilo, masalon,
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miuxtolif miistorilor arasinda olagolori izlomok miimkiindiir;

- sistem homg¢inin aktivlorin vo 6hdoliklorin biidcasi, golir vo xarclorin biidcosi,
layiholorin biidcasi (biznes xotti), fondlarin horokoti iiglin bilidco vo kapital
qoyuluslarinin giymotlondirilmasi iigiin vahid planlar toklif edir.

Maliyys planlarinin maddslori xiisusi bir miiassisonin magsad vo vazifaloring
uygunlagdirila vo doyiso bilor. Bundan olavo, proqram tominati sistemi olavo biitév
planlarini limitsiz sayda yaratmaga imkan verir.

Maliyys planlagdirmasiin avtomatlagdirilmasinin basqa bir miisbat cohati var:
bu togkilatin inkisaf perspektivlorini miiqayiso vo daha sonra optimal maliyys planini
segmok iiglin otrafli analiz liclin bir sira variantlar planlasdirma imkanidir. Bundan
olavo, avtomatlasdirma vasitasi ilo bir vo ya digor naticays tosir edon sobab vo amillor
miioyyan edils bilar.[38, 5.27]

Beloaliklo, program tominatinin mohsulu toskilatlarin, onlarim komayi ilo,
maliyys planlagdirma keyfiyyatinin artirilmasinin zoruriliyini vo naticodo toskilatin

faaliyyatinin somaraliliyinin artdigini sdyloya bilarik.

3.2. Kic¢ik va orta miiassisalords maliyya resurslarimin idaraedilmasi

istigamatinda maliyya nazarati sisteminin samaraliliyinin artirilmasi

Maévcud nazarat sisteminin tokmillagdirilmayi ila nazarat mexanizmlarinin bazar
igtisadiyyatinin xiisusiyyatlorine uygunlasdirilinasi zorurati onunla slagadardir ki, hor
bir 6lkads maliyys resurslarindan istifadonin soffafligin1 tomin olunmasi iqtidarinda
olan foydali maliyys nozarati sistemi iqtisadi demokratiyanin asas tinsiirlarindan biri
hesab edilir. Diinya tocriibasindon aydindir ki, olkodo isgiizar foalliq goxaldiqca,
maliyys hiiqugpozmalari, o climlodan vergidon yayinma hallar1 da ¢oxalir vo onlarin
metodlari, formalar1 vo miqyaslar1 doyisir. Bu sahada apanlan tohlillor gostarir ki,
maliyys Intizammin lazimi soviyyado tomin olunmamasma nazarat sistemindoki
movecud ndgsanlar, cinayat ganunvericiliyi ilo vergidon yaymnma cinayatlorine totbiq
edilmasi nazords tutulan cozalarin hoddon ¢ox yiingiil olmasi da buna 6z tasirini
gostarmokdadir.[45, 5.194]
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Iqtisadiyyatin liberallasdig1, idaracilikdo demokratik prinsiplorin genislondiyi
indiki soraitde dovlatin maliyya noazaratinin rolu ila shamiyyati lap da artir. Hazirda
boyiik ugurla enetji layihalarinin hayata kegirilmasi 2006-c1 ilin ortalarindan basladigi
kimi, sonraki on illor orzindo do Azorbaycana kiilli miqdar da valyuta gotiracak,
6lkanin maliyys potensiali shamiyyatli doracados giiclonacokdir. Tobii ki, dlkays bdyiik
migyaslarda daxil olan valyuta vasaitlorinin ucotu, idaro edilmasi va istifadasinin
somoaraliliyinin yiiksoaldilmasi miihiim vazifalordon birina ¢evrilmokdadir. Bu isa
6lkado birinci ndvbodo maliyys nozarstinin giiclondirilmoasinin rolu ilo shamiyyatini
lap da artirir.

Azorbaycanin iqtisadi-maliyys potensialinin giiclonmasi ham do 6zal sektorun
dinamik iqtisadi inkisafin halledici amilina ¢evrildiyi bir dévrda bas verir. Dogrudan
da, 2006-c1 ildo UDM istehsalinin 81,0,2007-ci ildo 84,0, 2008-ci ilda 84,5, 2009-cu
ildo isa 85%-don ¢oxu 6zal sektorun hesabina tomin edilmisdir. Malumdur ki, 6zal
sektorun baslica magsadi monfoot gétiirmakdir. Onlarin okSariyyatinin istehsalin togkili
Vo idars edilmasinds, ganunlara riayat olunmasinda, vergilorin vo diger 6donislarin
yerino yetirilmasindo niimuna gdstormasine baxmayaraq, bazilori istehlakgilarin
ganuni tolablorinin 6donilmasinda, ugot-hesabat Islorinin aparilmasinda, maliyya
intizamiin gézlonmasinda ganunvericiliklo goyulan talablora amal etmirlor. Bundan
alava, bu sektora moxsus miiassisalordo moanfaati gizlatmok, vergidan, digar icbari
Odonislordon yayinmaga cohd gostormok, gosdon miiflis olmaq va ya siini olaraq
maliyya gostoricilorini pislosdirmok, saxta amtoa nisanli moahsullar buraxmaqg, bir
sozlo, gizli Iqtisadiyyat sferasinda faaliyyot gdstormays iistiinliik vermok vo bu Kimi
hallar kifayat godor genis yayilmisdir.

Homg¢inin, dovlatlo miistarak isloyan 6zal sirkatlorin do sayi siiratlo artir. Tokca
soshmdar comiyyatlorin say1 1500-e yaxindir. Belo miiassisalorda galirlar va xarclor
balansinin neca tortib edilmasindan, bu comiyyatlordo golirlorin real moblogindan,
xarclorin {invanliligindan, toyinati ti¢iin vo faydali istifado olunmasindan, bir qayda
olaraq, pay¢ilarin oksariyyatinin malumati olmur. Elaca do onlann oksariyyatinda illara

goro maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin naticalorino aid analitik tohlillor aparilmir, -
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miiossisa isladiyi, kifayat godar golir gotiirdilyii halda, paygilara dividend verilmir.[53,
5.147]

Biitlin bunlar bilavasito 6lko miqyasinda maliyys nazarstinin ohato dairasindan,
onun toaskili saviyyasindon asilidir. Bir sdzlo desak, igtisadiyyatin biitiin sahalarinin
inkisafi vo radikal islahatlarin aparilmasi, dovlot programlarmin miivoffaqiyyatlo
hoyata kegirilmasi maliyys nozaratini, onun forma vo metodlarim miintozom olaraq
tokmillasdirmoayi talab edir. Ciinki 6lkonin iqtisadi ugurlarinin tomin edilmasi va onun
davamli xarakter dagimasi son naticado dovlatin maliyys nazaratinin somoraliliyindon
asithidir. Bunu nozoro alinaraq son zamanlar respublikamizda hoyata kegirilmis
islahatlarin torkib hissasi olaraq dovlotin maliyys nozaroti bazar iqtisadiyyati
toloblorino  uygunlasdirilir. Azorbaycan Respublikasinin  Prezidentinin  bir sira
formanlar1 bazar igtisadiyyatinin hazirki saviyyasinin taloblarina cavab vermis dovlot
maliyya nazarsti mexanizmlarinin formalasmasina istigamatlonmisdir. Bu farmanlar
bazar igtisadiyyatinin inkisafina angal olan maneslori aradan qaldirmaga, fiziki vo
hiiquqi soxslorin hiiquq ilo manafelorini qgorumaga, sahibkarliq subyektlorinin maliyyo-
tosarriifat foaliyyatinds soffafligi tomin etmoyas yonalmisdir. Onlar homginin nozarat
funksiyasim hoyata kegiron dovlst organlarinin sahibkarliq subyektlorinin istehsal,
xidmat, maliyya-tosarriifat faaliyystino osassiz miidaxilalorinin garsisim almaga
istigamatlonmisdir. Bu sonadlarin gobul edilmasi va onlann icrasi ii¢iin goriilan
tadbirlor respublikamizda maliyya noazaratini giiniin taloblari saviyyasinds qurmaga
sorait yaratmisdir.

Olkoamizda maliyya nozarati orqanlarmin isindo on bdyiik giisur onlarin foaliyyat
dairasinin doqiq miioyyan edilmomasi, parakondaliyi, bir-birini tokrarlamalan,
paraleliliyi, sistemsizliyi, subordinasiya vo iyerarxiyanin talob olunan saviyyado
olmamasidir. Bunun asas sabablarindan biri - maliyys nazaratinin koordinasiyasi iizra
hiiqugi bazanin olmamasi, bu giino gador maliyys nazarsti haqqinda ganunun gsbul
edilmamasidir. Qabul edilocok ganunda nazarat orqanlarinin bir-birini tokrarlamasini
istisna edan, habelo dovlst maliyyasino sistemli yanagsmani tamin edon, askarliq,

soffafliq miihitini genislondiron, dovlst vasaitinin neco formalasmasina vo istifados
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olunmasina xalqin nazarat etmasine alverisli sorait yarada bilon prinsiplor vo gaydalar
0z oksini tapmalidir.

Molum oldugu kimi, «Dovlet noazaroti sisteminin tokmillosdirilmosi va
sahibkarligin inkisafi sahosindo siini maneslorin aradan qaldirilmasi haqqinday»
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 1999-cu il 07 yanvar tarixli formani ilo
nazirlik, komito vo basqa morkozi icra hakimiyyoti orqanlarinda nozarot-toftis
qurumlar1 logv olunmus, onlann solahiyyatlori osason Vergilor vo Maliyys
nazirliklorino havalo edilmisdir. Bu formanla tesarriifat¢ilig: idaro etmok, demokratik
prinsiplorin saquli vo ifliqi inkisafina sorait yaratmaq TUg¢iin maliyys nozarati
orqganlarinin faaliyyat dairasi, icragilarin strukturu dagiglosmisdir. Diinya praktikasi
gostorir ki, dovlotin maliyys noazarotinin effektivliliyi nozarot orqanlariin sayi ilo
deyil, onlann koordinasiya olunmus faaliyyatinin diizgiin togkil edilmasi ilo tomin
oluna bilor. Hal-hazirda mdévcud olan nozarst organlarmin koordinasiya olunmus
foaliyyatini tomin etmoklo respublikamizda maliyys nozarstini toloblora uygun
soviyyads reallasdirmaq miimkiindiir.

Dovlatin - biidcasindon  maliyyalosdirilon  toskilatlarda maliyya-tosarriifat
faaliyyatina nozaroti Maliyya Nazirliyi hoyata kegirir. Vergilor Nazirliyi isatabeliyi ilo
miilkiyyat formasindan asili olmayaraq 6lkamizin oarazisinds foaliyystds olan biitiin
hiiquqi vo fiziki soxslor vasitasilo vergilorin dogru hesablanmasimin tamin edilmasi
lizra yoxlamalar aparir.[7070]

Bu giin bazar iqtisadiyyati prinsiplorinin realligini, beynolxalq maliyys
toskilatlarinin verdiyi tokliflori, o ciimladan respublikanin mévcud igtisadi vaziyyatini,
biidca vasaitlorinin mohdud olmasini nozars alaraq hazirki soraitde 6lkemizds auditin
inkisafina cox ohomiyyat verilir. Iqtisadi sahado maliyya nozarotinin reallasdirilmasi
lizra garsiya qoyulmus vazifalarin yerina yetirilmayinds audit togkilatlan miihiim rol
oynayir. Iqtisadi islahatlarin yeni morholasindo Azorbaycanda maliyys nozarati vo
audit xidmotinin beynolxalq toloblorouygun qurulmagi notico etibarilo biidco
vasaitlerinin effektiv istifadasina, biidca kasirinin azalmasina, bu iss 6z-6zliiyiinds

ohalinin hayat saviyyasinin yiiksalmasine vo iqtisadi dir¢aliso imkanlar yaradir.
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Maliyya nozaratinin va audit sisteminin tokmil talablor saviyyasinds qurulmagi
Vo homin sahado konkret molumat sobokasinin yaradilmagi vo onun beynalxalq
kompyuter sobokasi sistemina qosulmagi ¢ox zaruridir. Respublikamizda beynalxalq
tolablora cavab veran, eloca dodoévlatin, miilkiyyateilarin vo vatondaslarin miidafiasini
tomin edoan audit sisteminin yaranmasi 6lka iqtisadiyyatinin daha da inkisaf etmasindo,
o ciimlodon Azarbaycanda sivil maliyys nazarati sisteminin yaradilmasinda vacib rol
oynaya bilar.

Dovlotin maliyys nozaroti sisteminin bazar iqtisadiyyati toloblorina miivafiq
toskili ilo olagadar iqtisadi sahada cinayatkarliga qarsi miibarizonin giiclondirilmasinda
maliyys, vergi, bank, audit va hiiquq-miihafizs orqanlariin bir-birils alagali foaliyyati
tomin edilmoalidir. Ancag geyd etmok vacibdir ki, dovlat orqanlar1 vasitasilo yoxlama
ila nazarat funksiyalarinin hoyata kegirilmayi mexanizminin hazirki toloblora miivafiq
toskili prosesi basa ¢atmadigi tigiin bu sahodo nozarot funksiyasini yenno yetiron
organlarin faaliyyatlorinds hall edilmasi vacib olan ¢atinliklor do mévcuddur.

Fikrimizco, maliyys nozaratinin efektivliyini vo tosirliliyini artirmaq tgiin
mdvcud ganunvericiliyin, asasan do xarici 6lkalorin tocriibasindo 6z effektivliyini
stibutayetirmis asagida gostarilon istigamatlords hiiquqi normalarin tokminlasdirilmasi
Vo uygunlasdirilmasi ehtiyac kimi qarsida dayanir:

geyri-ganuni yolla alds edilmis galirlorin {izo ¢ixarilmasim, dondurulmasim va
miisadirasini asanlasdira bilacak biitiin hiiquqi tisullarin méhkomlandirilmasi;

miitogokkil cinayotkarliga qarsi miibarizodo Somoraliliyi tomin etmok {igiin
vergilor, amanatlorin sirri hagda ganunlara yenidon baxilmasi va ya yeni ganunlar
gobul edilmasi;

igtisadi cinayatlorin istintagina mane olmamasi ii¢iin bank sirri hesab edilon
hiiquqi prinsiplarin dagiglosdirilmasi;

yeni hiiquqi normalarin gobul edilmasi. Homin normalar, asason, korporativ
mosuliyyat prinsipine gora geyri-ganuni miiassisalarin takca qulluggulari va ya tizvlari
deyil, ham do bu miiassisalorin 6zlari hiiquqi masuliyyat dasimalidir;

bozi horokot noévlorim, mosalon, cinayatkar toskilatlara maliyys yardimi



77

gostarilmasini  cinayatkar horokotlor hesab edon qanunvericilik miiddsalarinin
hazirlanmasi va gobul edilmasi;

- pullarin yerdoyismasina nozarat ligiin miivafiq soxslora zoruri olan sonadlorlo
tanis olmaq hiiququ verilmasi;

- uydurma vo saxta adlar altinda hesablar agilmasini va istifado olunmasini hiiquq

pozuntusu hesab edan ganunvericilik miiddeasinin gobul olunmasi.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Igtisadiyyatda bazar idaroetmo prinsiplorino kegid, onlarin formalagsmasi va
istifadosinin sonaye xiisusiyyatlorini nozoro alaraq, maliyya resurslarinin idaro
olunmasi metodlarinin tokmillosdirilmasi problemlori aktuallasir. Aparilan todqiqatlar
faktiki problemin hallins yonaldilmisdir - togkilatlarin maliyys resurslari ilo idaraetmo
sisteminin tokmillosdirilmosi. Bu da togkilatlarin maliyys resurslarinin strukturunu
optimallagdirmaq t¢iin praktiki tovsiyolorin inkisafina gotirib ¢ixarmisdir.

Aparilan dissertasiya todqigati noticasindo miiossisonin maliyyo nozoriyyasinin
inkisafina, maliyyo resurslarinin idara edilmasinin tokmillosdirilmosine vo kapitalin
maliyys strukturunu optimallasdirmaga yonaldon naticalor alds edilmisdir.

Belslikla, demak olar ki, kicik vo orta miisssisonin foaliyyati ilo bagli qobul
edilon biitiin gorarlar golon vo gedon maliyys resurslarinin axinin dinamikasina,
vaziyyating, istiqamating birbasa vo ya dolay1 tasir gostorir.

Maliyys resurslarinin colb olunmasivo ayrilmasi, eloco do maddi maliyyo
vosaitlorinin zoif idaro edilmasi liglin mohdud imkanlarin olmas1 sababindon kigik vo
orta muiassisalar digor foaliyyat ndvlori - investisiya vo maliyya hesabina asas foaliyyot
risklorini diversifikasiya edo bilmozlor.

Asagidaki soboblori nozoro alaraq Kigik vo orta miisssisonin maliyya
resurslarinin idaro olunmasi1 mexanizminin tokmillosdirilmasi tigiin hallorin tapilmasi
liclin bu sistem nozoriyyasi universal bir alqoritm hesab edilo bilor:

» Dbirincisi, doyiskonlik vo miimkiin hallorin say1 obyektiv miihit mohdudiyyatlorine
malikdir;

» ikincisi, praktikada kigik biznesin ¢ox doyiskon tobiot vo mdévcud problemlorin
holli yollarinin vo istigamatlorinin ¢oxodlciilii xarakteri ilo miirokkoblosmoyan
hollor tapmagq tigiin sads vo olgatan alqoritm olmalidir.

Daxil olan maliyys resurslarinin axini artirmaq vo ya maksimuma endirmok
liciin 1ki variant var - bdyilimanin xarici ehtiyatlarini va daxili ehtiyatlarin1 axtarmaq va
calb etmok. Kigik vo orta miiassiso, strateji vo institusional investorlarin maddi-texniki

bazasiin inkisafi (istehsal hocmlorinin artirilmasi), amoliyyatlarin vo ya olagoli
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bazarlarin ki¢ik vo orta miiossisonin lobbigilik maraqlarini (birbasa ya dadolayisi ilo)
iso calb edo bilor.

Bununla yanasi, kigik biznesin strateji vo institusional investorlari colb etmok
liclin, totbiqdo asagidaki osas mohdudiyyatlor mévcuddur:

1)  kigik sahibkarliq inkisaf {i¢iin kifayat qador colbedici deyil vo birlosma va
satinalmalar ti¢lin maksimum calbedicidir;

2)  cari dovrdo strateji vo institusional investorlarin artim ehtiyatlarinin colb
edilmasi galacak dovrlards inkisaf etmokds olan maliyys resurslarinin axininin artmasi
demokdir.

Sonraki aspekt, sahibkarliq strukturlarinin bdyiimoesini prognozlasdirmanin
miirokkobliyini nozoro alaraq, golirlilikde kritik bir azalma vo sirketin bazar
faaliyystindon ayrilmasina sabob yarada bilor. Bunun iigiin, strateji vo institusional
investorlarin, golon maliyya resurslarinin artirilmast vo ya maksimuma catdirilmasini
tomin etmok iigiin calb edilmosi yalniz kigik vo orta miiossisa iiglin homiso miimkiin
olmayan xaricit miihitin imkanlar1 vo tohdidlarinin keyfiyyat vo hortorafli tohlilinden
sonra istifado oluna bilor. Oz-6zliiyiindo bdyiimonin daxili ehtiyatlar: tosisgilorin
vosaitlorinin calb edilmasing va ya istehsalin qiymatinin artirilmasina, satis siyasatinin
doyisdirilmasina (borclu alicilar vo miistarilorle tonzimloms sistemi) daxil olmaqla
istehsal hocmini artirmaqla asas ola bilor.

Kig¢ik vo orta miiossisonin boyiimasi ti¢lin daxili ehtiyatlarin variantlari, miivafiq
olaraq daxil olan maliyya resurslarinin yigilmasi vo maksimallasdirilmast asagida
miizakirs olunan mohdudiyystlora malikdir.

Birincisi, bu, istehsal imkanlarinin haddi, yoni mohsullarin istehsali iigiin
istifado edilon hor hansi bir avadanliq maksimum quragdirilmis tutuma malikdir.
Maksimum hacmli noéqtoni keg¢dikdon sonra avadanhiglar siirotlo pislosir, yoni
istehlak¢ilarin tomir fondlar1 artmasi sobobindon sorbost buraxila bilon maliyyo
resurslarinin miqdari arta bilor.

Ikincisi, kicik vo orta miiossisonin faaliyyat gostordiyi bazar analoji vo ya

avazedicilorlo mallar (xidmatlar, islor) ilo doymus olmasi miimkiindiir Ki, bu da daxil
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olan maliyys resurslarinin axininin artmasina deyil, amma onlarin immobilizasiyasina
(hazir mohsul ehtiyatlarinda tolobatin vo artimin olmamasi - immobilizasiya ehtiyat
fondlar1 vo debitor borclar1) gotirib ¢ixaracaqdir. Ya bu, golon maliyys resurslarinin
(damping qiymotlori) aximinin olavo bir azalmasina sobob ola bilor. Mohsul
qiymatlarini artirarkon eyni aspekt nazore alinmalidir.

Homginin, bu baximdan, yuxarida gostorildiyi kimi, debitor borclarinin artimi
maliyyo resurslarinin immobilizasiyas1 demokdir vo daxil olan maliyyo resurslarinin
axini azaldir.Digor torofdon, borcalanlar iigiin artan toloblor kicik vo orta miiossisonin
bazar movqeyini koklii doyiso bilor, bels bir holli hoyata kegirmok {i¢iin lazimi qador
yiiksok ragabat qabiliyyatino sahib olmalidir.

Uciinciisii, kicik vo orta miiossisonin tesiscilori ilo yeniden investisiyanin
imkanlar1 da mohduddur, ¢linki tosis¢inin golirlori birbasa miiossisonin oldo etdiyi
monfootdon asilidir. Tosis¢inin 6z maliyys resurslarint kicik vo orta miiossisoyo
yenidon investisiya etmok imkanina malik olmasi halinda, onun investisiya qayidigina
olan tolablorini nazers almaq lazimdir - iqtisadi slava dayar, buna gors rentabellik
miitloq artmalidir.

Bununla yanasi, tosis¢i olverissiz soraitdo, yenidon maliyyalosdirilmis maliyyo
resurslarii geri ala bilar ki, bu da istehsal vo marketing proseslarinda doyisikliklora
gotirib ¢ixaracaq vo buna goro inkisaf etmokdo olan maliyys resurslarinin axini
artacaqdir. Oz novbesinda, maliyys resurslarmm slava axmi dastoklomok imkanina
malik olmayan kigik vo orta miiassisa, zararsizlosdirilo bilar.

Biitiin bu iki variant ki¢ik bir miiossisonin maliyya resurslarinin idars olunmasi
liclin chomiyyatli bir manfi tasir gostora bilar. Bir qayda olaraq, kigik vo orta miiossiso
muzdlu menecer torofindon deyil, yalmiz bazar inkisafi modellori vo prinsiplori
haqqinda subyektiv mohdud ideyalara malik olmayan sahibkarlar tarafindon yoxlanilir,
hom do xarici va daxili miihitin giiclii vo ya zaif signallarim1 nazers almayaraq, 6z
fikirlorini diger bazar agentlorinin davranis niimunsloring kogiiriir. Bu, bir torofdon,
kicik sahibkarliq subyektinin kompleks aciq dinamik sistem kimi foaliyyot

gostormasine  gotirib  ¢ixarir, digor torofdon 1so yliksok soviyyads molumat
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izolyasiyasina malik olur. Beloliklo, maliyys resurslarinin axini artirmaq vo inkisaf
etmakds olan maliyys resurslarini optimallagdirmagq ii¢lin eyni zamanda qabul edilon
qorarlar, keyfiyyatli omok resurslarinin mohdud saxlanilmasi ilo birlikdo maliyyo
idaraciliyindo deterministik xaosa gotirib ¢ixaran maliyya resurslarinin axininin tonqidi
cevrilmosino gotirib ¢ixara bilor.

Gostoarilonlori nazors alaraq asagidaki tokliflori vermok istordim:

e (Qorb miitoxassislori torofindon kigik vo orta miiossisalordo maliyys resurslarinin
idaro edilmosi sahibkarliq perspektivlorinin olamotino goro nozordon kegirilir.
Aydindir ki, agor belo bir tosnifat toqib olunarsa, maliyys resurslarinin idars
edilmasi miiossisonin strateji vo taktik vozifoloring, yoni monfootin maksimuma
endirilmasi vo ya uzunmiiddotli inkisafina osason forglondirilmolidir. Bu
baximdan, praktikada idaroetmo prosesinin imumi gobul edilmis moarhalalori
daxil olmagla ki¢ik vo orta miiessisonin maliyya resurslarini idara edilmasinin
doqiqglosdirilmis metodikasini vo onun hoyata kegirilmosi algqoritmini toklif
edirom: analiz, prognozlasdirilma, planlasdirilma, monitoring vo daimi dayison
daxili vo xarici miihit doyisikliklorinin ononovi gdstoriciloro miimkiin tosirini
nozoro alan maliyys idaroetmo parametrlorinin totbiq edilmasi. Kigik vo orta
miiossisolorin maliyya idaroetmo parametrlorinin xiisusi doyorlorini miioyyon
edorkon {i¢ soviyyoni ayirmaq lazimdir: miimkiin olan on asagi soviyys; baza
saviyya; kicik vo orta miiossisalarin inkisafi {i¢iin daxili ehtiyatlarinin artmasini
va ya dayisiklik halinda samaraliliyin artirilmasi yollarii tapmagi nazards tutan
kecid arasindaki qabaqcil soviyyae.

e Bundan ovvalki toklifdo gostorilon dogiglosmo aparildigdan sonra maliyyo
resurslarinin axini hesablanarkon onlara maliyys hesabatlarinin moalumatlar
asasinda diizalis edilmalidir, ¢linki amaliyyatlar zamanda paylandigi tigiin vo qars1
toroflorlo miiqavilalorin xiisusiyyatlori ilo miioyyon edildiyi liciin maliyys

resurslariin axini hamise uygun galmaya bilar.
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SUMMARY

As a result of the dissertation research results were obtained aimed at
improving the financial theory of the enterprise, improving financial resources and
optimizing the financial structure of capital. Thus, almost all decisions taken with
regard to the activities of small and medium-sized enterprises directly or indirectly
affect the dynamics, status, direction of the flow of incoming and outgoing
financial resources.

Small and medium-sized enterprises can not diversify their business
activities due to the fact that there are limited opportunities for attracting and
distributing financial resources, as well as poor financial management.

There are two options for increasing or maximizing the flow of incoming
financial resources - the search for and attraction of external resources and
domestic resources for growth. A small and medium-sized enterprise can attract
(directly or indirectly) to small and medium-sized enterprises of operations or
related markets to develop a logistics base (increase in production) of strategic and
institutional investors.

There are several key areas for improving the efficiency of any enterprise,
including small and medium-sized enterprises, and thereby improving the
management of financial resources. In general, the efficiency of the activities and
the effectiveness of management are directly proportional and inverse proportional
relationship. In the first case, decisions are mainly related to the external
environment, but also stabilize the enterprise and are reflected in the internal
environment. In the latter case, decisions are mainly related to the environment, but
they are also reflected in the external environment by increasing the market
stability of the enterprise. The creation of an effective mechanism for managing
financial resources also requires the optimization of its information support based

on the integration of accounting and additional account information.
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PE3IOME

B pesynbrare aucCEpTAIIMOHHOTO MCCIEAOBAaHUSA OBUIM  TOJTY4YEHBI
pe3ynbTaThl, HANpPABJICHHBIC HA COBEPIICHCTBOBAHWE (DHMHAHCOBOW TEOpUU
NPEINPHUITHS, COBEPIICHCTBOBAHUE (DMHAHCOBBIX PECYPCOB W  ONTHMHU3AIUIO
(GbUHAHCOBON CTPYKTYyphl KamuTayia. Takum oOpa3oM, TOYTH BCE peEIICHUS,
IPUHATHIC B OTHOUICHUH JCATSIEHOCTH MaJIbIX U CPETHUX MPEIMPUSITHHA, TIPSIMO
WA KOCBEHHO BJIMSIIOT HA TMHAMHUKY, CTaTyC, HAallPaBJICHUE TIOTOKA BXOASAIINX U
UCXOJAIUX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB.

Manbie U cpenHHE NPEANPHUSATHS HE MOTYT JAUBEPCUPUIIMPOBATH CBOIO
MPEANPUHAMATEIBCKYIO  JIEITEIBHOCTh  M3-3a  TOTO, YTO  CYIICCTBYIOT
OTPaHUYCHHBIC BO3MOYKHOCTH JJIS MPUBIICYCHUS U pacupeneacHuss (GUHAHCOBBIX
PECypcoB, a TakkKe TI0X0ro (PMHAHCOBOTO YIIPABIICHUSI.

CymiecTByeT aBa BapWaHTAa YBEJIWYCHUS WJIM MaKCHMH3alMA TIOTOKA
MOCTYMAIOMMX (PUHAHCOBBIX PECYpPCOB - TMOUCK W TPUBICYCHUE BHEIIHUX
PECYpPCOB M BHYTPEHHHUX PECypCOB pocTa. Maioe u cpeHee MpeAnpUsIiTHE MOKET
NpUBJICKaTh (MPAMO WJIM KOCBEHHO) K MajblM M CPEIHUM MPEATPUSITHIM
omepanuii WM CBSI3aHHBIX C HUMH DPBIHKOB [IJISi pa3BUTHs 0a3bl JIOTUCTUKHU
(yBenmnueHUsT 00bEMOB MPOU3BOJICTBA) CTPATETUYECKUX W WHCTUTYITMOHATBHBIX
WHBECTOPOB.

CymiecTByeT HECKOJBKO  KIIFOUEBBIX  0OJlacTe  JJI1  TOBBIIICHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH JIFOOOTO MPEIIPHUATHS, BKITFOYAs MAJIbIE U CPEIHUE TPSTTPUATHS,
U TeM caMblM TOBBIMICHUS dS(OPEKTUBHOCTH yIpaBieHUus (HUHAHCOBBHIMU
pecypcamu. B 1menom 3¢ dexTuBHOCTH AesTeNbHOCTH U A(PGHEKTUBHOCTH
VOPaBJICHUS  HMMCIOT  MPSIMYH  TMPONOPIHOHAIBHYD M OOpaTHYIO
MIPOTOPIIMOHATIEHYIO 3aBHCHUMOCTh. B TepBOM cilydae perieHuss B OCHOBHOM
CBsA3aHBI C BHEIIHEH Ccpefol, HO TakkKe CTAOWIM3UPYIOT TPEANPHITHE U
OTpa)xaloTcs BO BHYTPEHHEH cpeze. B mociennem cimydae pemieHusi B OCHOBHOM

CBSI3aHBI C OKPYKAIOUIEN CPENOM, HO OHU TAK)KE OTPAXKAKOTCS BO BHEIIHEN CPEE
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3a CUeT MOBBIIICHUS] PHIHOYHOM cTabmibHOCTU npeanpusTus. Co3ganue 3¢ dek-
TUBHOTO MEXaHW3Ma yMpaBieHUs (UHAHCOBBIMU peCcypcaMu Takke TpeOyeT OnTH-
MHU3alMKd €ro MH()OPMAIMOHHOW MOAJEPKKM HAa OCHOBE MHTErpalliU y4eTa U

JOTIOJTHUTENBHONU HH(DOPMAIIUK YUETHOM 3aIUCH.
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