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GIRIS
Movzunun aktualh@.. Bank sistemi miiasir dovrdo hor bir dlkonin milli
tosarriifatinin on vacib tinsiirlorindon biri hesab edilir. Banklar bir ¢ox 6lkalorinds
igtisadiyyatin inkigafinda ovozsiz rol oynayir. Tarixi dovr orzindo banklarin
yaranmasinin zofurati insanlarin nagd pul resurslarina olan ehtiyaci ilo olagodar
formalagsmisdir. Belo oldugda iso kommersiya banklar1 pul resurslarina tolobatin
6donilmasi ilo slagodar miixtalif omaliyyatlarin yerino yetirilmasi va ya tarixi dovr
arzinda ohalinin sarbast pul vasaitlorinin toplanmas: kimi moqsadlori 6ziindo aks

etdirmisdir.

Miasir dovrde banklarin ¢oxsaxoli foaliyyatini nozoro alaraq geyd edo
bilorik ki, onlar sadaco pul dovriyyasinin taskili ilo deyil, iqtisadiyyatin miixtalif
sferalar {lizro kreditlosmo omoliyyatini icra edilmosi ilo mosgul olurlar.Bu
amoliyyatlara nozor yetirarok geyd edo bilarik ki, bank sferasinda risklorin idaro
edilmosi ¢ox miithiim mosalalordon hesab edir. Belo ki, kommersiya banklarinin
foaliyyatinin ugurlu faaliyyati risklorin idaro olunmasi prosesindon asili olaraq
doyisilir. Bank sferasinda miixtolif omoliyyatlar {izro bas vera bilocok risklori
avvalcadan nozars almaqg vo bunun vasitesilo bas vera bilocok itkilorin aradan
qaldirilmas1 banklarin normal faaliyyatinin osas torkib hissasi hesab edilir.
Xiisusila do banklarin miiflislosmasi ilo bagl aparilan todgigatlara asasen geyd eda
bilorik ki, bu prosesin asas sabablori bank aktivlorinin agsagi olmasinda banklarin
effektiv idaro olunmamasi ila baglidir. Bu proses iso birbasa olaraq bank sferasinda
risklorin idars edilmasi ilo qarsiligh slagslidir. Bank sisteminds on yiiksok inkisaf
etmis kredit siyasatinin toskil edilmasidir, portfelin diizgiin idarsedilmasi Bank
sferasinda risklorin idaro edilmosi vo bas vera bilocok risklorin azaldilmasi

baximindan ¢ox miihiim shamiyyat kasb edir.

Sadaladigimiz biitiin bu masalolorlo slagodar olaragq, bank sferasinda risk

menecmentina tasir edon amillorin tadqiq edilmasi va bu sfera tizra risklorin idars
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edilmosi hor bir 6lkodo bank sferasinin normal faaliyyatinin asasini toskil edir.
Xiisusilo do shalinin pul veasaitlorinin diizgiin sokilds idars edilmasi va bu sfera
lizro yarana bilocak risklorin yalniz banka deyil miistarilora do tosirini va itkilorini

nazara alaraq geyd eds bilarik ki, tadgigat olduqca aktual hesab edilir.

Tadqigatin maqgsadi Vva qarsiya qoyulan vazifalar. Todgigat isinin
moagsadini bank sferasinda risk menecmentina tosir edon amillorin tadqiq edilmasi
vo bu istigamotdo 6lkemizds risk menecmentinin beynolxalq tocriibasi va bu
foaliyyatinin yiiksaldilmosi moasalalori togkil edir. Sadaladigimiz bu moqsadlore
uygun miiayyan Vvozifalorin yerino yetirilmasi zorurati yaranir ki, bunlar

asagidakilardan ibaratdir :

e Risk menecmentinin xiisusiyyatlorinin miioyyanlosdirilmasi;

e Bank sferasinda risklorin idareedilmasi vo risklarin idarosedilmosi
siyasatinin totbiqi istiqamatlori;

¢ Risklordon yayinma hallariin formalarinin xiisusiyyatlori;

e Azorbaycan Respublikasinda bank sferasi tizro risk menecmentinin

beynalxalq tacriibasi;

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Tadgigat iginin obyektini timumilikda
bank sferasinda risk amilinin tohlili vo risk menecmentinin xiisusiyyatlorinin
todqiq edilmasi ilo olagoadar foaliyyat gostaran toskilatlarinin bu saha ilo oalagadar
miivafiq sobo vo bdlmolori, predmetini iso bank sferasi tlizro risklarin idars

edilmoasi va risk menecmentinin xiisusiyyatlorinin tadqiq edilmasi taskil edir.

Tadgiqatin nozari-metodoloji asasi. Toadgigat isinin nazori metodoloji
osasii Uimumilikdo risk menecmenti ilo olagodar miixtolif elmi todqiqat islori,
programlar, homginin &lkomizds foaliyyat gostoran toskilatlarin bu sahodo
miioyyonlosdirdiyi qaydalar toskil edir. Dissertasiya isinin todqiq edilmasi zamani
timumilagdirmoa, statistik tohlil, miiqayiso, analiz vo bir sira metodlardan istifado

edilmisdir.



Tadqiqatin informasiya monbayi. Movzuya uygun olaraq miixtolif
odabiyyatlardan (rus, tiirk) , statistik gostaricilordon, internet saytlarindan vo digor

vosaitlordon istifads edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todqiqat igindo bir sira masalalor tohlil edilmis vo
buna miivafiq olaraq miixtolif yanasmalar1 sorh edilmisdir ki, bunlar1 elmi yenilik

Kimi nozars almag mogsadouygun hesab edilordi. Bunlara nazar salaqg:

» Bank sferasinda risklorin idara olunmasi siyasatinin asas istigamatlori
tohlil edilmisdir;

» Risk menecmentin xiisusiyyatlori vo banklarda risk menecmentinin
totbiq sahalorinin shamiyyatliliyi miioyyanlosdirilmisdir;

= Bank risklorinin idara olunmasi istigamatinds Vva bank sferasinda risk
menecmentin do Xarici tacriibonin dyranilmasi mosalalori kompleks

sokilda arasdirilmisdir.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati. Todqiqat isinin praktiki shamiyyati ondan
ibaratdir ki, tadgigat isindo oks olunan masalalor 6lkomizdo foaliyyat gostoran
kommersiya banklarmin risk menecmenti va risklorin idara edilmoasi ilo slagodar

miivafiq bolmalorinds istifads edils bilar.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 8

paraqraf, natica va toklif, adabiyyat siyahisi, istinad edilon manbalardan ibaratdir.



1 FOSIL.BANK SFERASINDA RiSKLORIN MAHiIYYOTI VO ROLU
1.1. Risk anlayis1

Insan comiyyatinin miixtalif inkisaf dovrlorinds iqtisadi yiiksolis sahibkarlar
Vo investorlarin riskli qorarlar qobul etmosi ilo olagodar olmusdur. Bazar
iqtisadiyyat1 goraitindo Kritik gorarlar gobul etmoayan sahibkarlar va rohbarlorin
foaliyyati ugurlu hesab edilmir. Risk tosorriifat rohbarlorinin daha ¢ox monfoot
oldo etmo ehtimali vo togabbiiskarligi ilo olagodar idaroetms qorarlarinin goabul
edilmasina uygun olaraq faaliyyatini oks etdirir. Miasir dovrdo tosarriifat
faaliyyatlorindo kéhno metodlardan imtina edarak yeniliklorin totbiq edilmasi va

buna miivafiq olaraq da atilan qorarlar riski daha da giiclondirir.

Istehsalin idaro olunmasi prosesindo riskin  Zzoruriliyi, xiisusilo do
idaroetmanin demokratiklosmasinin tamin edilmasi mogsadilo bazar iqtisadiyyati
soraitinds daha ¢ox monfoat aldo etmok, yiiksok nailiyyatlor gazanmaqg magsadi ilo
olagolidir. Buna miivafiq olaraq geyd etmoliyik ki, miasir dovrdo idaroetma
Qorarlarinin aksariyyati risk soraitinds qurulur. Bu ndqteyi nozorindan riskin
mozmununa dair bir sira odabiyyatlarda ¢oxsayli fikirlorin mévcudlugu onunla
izah edilir ki, movcud olan taSarriifat¢iliq ganunvericiliyina praktik olaraq risk
oksar hallarda real asaslara uygun golmayan va onu oks edan hallardan ibarat olan
miirokkob tozahiir kimi ¢ixis edir.

Risk yunan sozii olub, “ridcio” s6ziindon goétiiriilmiisdiir vo monast sildirim
gaya demoakdir.

Italyan dilinda risk tohliikke, qorxunc qayalar1 arasinda manevr etmok
Manasini verir.

Fransiz dilindo bu s6z risdoe soéziindon gotiiriilorok qorxub risk etmok

monasini ifado edir.



Azorbaycan dilinin izahli ligstinds iSo bu anlayis daha ¢ox qorxu, bas vera
bilocok tohliike Vo tohliike imkani kimi xarakterizo olunur.

Risk anlayisina, XX asrdo halo Amerika todqiqatgilart bu hagda yazdiglar
miixtalif odobiyyatlarda rast golo bilorik. Buna miivafiq olaraq qeyd eds bilorik ki,
ilk dofo bu anlayisdan Frenk Nayt 6ziliniin “Risk, geyri miayyanlik va golirlori
asarinda” istifads etmisdir. Risk anlayisini ilk dofo olaraq elmi odabiyyata gatiran
bu amerikali todgigatgi, sanki o, 6z novbosindo hom davamli sosial iqtisadi
tosgkilatin hor hansi bir imumi firmanin prinsiplarini tadqiq edarkon ragabati tobii
qiymat noazariyyasi ilo birge baxmis vo firmanin faaliyyatino daha xalis vo geyri
xalis rogabatli miihitdo izahini verarok movcud forglori gostormisdir. Bununla
yanasi, onu real hoyatda xalis ragabatli bazarin mévcud olmasini va giymatlarin
omoalo golmasi vo idaro edilmosi prosesi zamani firmalarin daha ¢ox risklo
izlosdiyini ifado etmisdir.

Istor geyri-miiayyanlik, istorso do risk noqteyi noazorindon iimumilikds,
diinya odobiyyatinda risko miixtalif toriflor verilmisdir .Bunlarin bir negasine nazar
salag:

e Risk tosadiif noticasindo olverigsiz hadisolor sabobi ilo yaranan miimkiin
olan itkilari ifada edir;

e Risk insanlarin foaaliyyati vo yaxud toabist hadisalorin sobabi ilo bas vera
bilocok tohlukolordir;

e Risk qgarsiya qoyulmus mogsods ¢atmamaq ehtimalidir;

e Investisiya miiddatinin sonunda investisiyalarin dayari ilo slagadar gézlonan
naticalarin geyri-miisyyanliyidir;

Rus tadqiqatgilart ise timumilikds riski anlayisina;
e itkinin bas vermo ehtimali;
e (eyri miloyyanliyin garsisini almagq {igiin yerina yetirilon tadbirlar;

e gozlanilon naticalarin alds edilmama ehtimali kimi yanasmuglar

Belaliklo, risk anlayisi dedikdo miioyyon edilmis, miisahido middati arzindo

strateji mogsadlora nail olmaga monfi tosir gdstoron bir sira daxili vo xarici
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zominlori basa diiso bilorik. Riskin bir sira imumilosdirilmis xiisusiyyatlori vardir
ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir:

1. Ziddiyyatlilik;

2. Alternativlik;

3. Qeyri-miayyanlik.
Bu xiisusiyyatlorin hor birino ayrica nozor salsaq ilk 6nco ziddiyyatlilik hagqinda
geyd edo bilorik ki, risk prosesinds ziddiyyatlilik 6ziinii o zaman gostorir Ki,
ideyalarin, togobbiislorin, eksperimentlarin reallasmasini tomin edir, yani ictimai
texniki toraqqini siiratlondirir. Digar torafdon iso daha boyiik hadisalorin inkisafina
mane olur va sosial taragqginin langimasina sabab olur. Bu zaman riskin ziddiyyatli
xiisusiyyati 6ziinii biiruza verir.

Riskin alternativlik xiisusiyyati iso gorarlarin gobul edilmasi prosesinds bir
ne¢o miimkiin variantlarin mévcudlugu vo onlarin segilmasi ila alagolidir. Belo ki,
alternativ se¢imi olmadigi zaman da riskli vaziyyat do yaranmir. Alternativliklo
yanasl, riskin mévcudlugu birbasa olaraq onun qeyri miiayyanliyi ilo alagoalidir.

Miixtolif dovrlords risk anlayisinin mazmununun izah edilmasi ilo slagadar
igtisad elminds aparilan miizakiralor, risk haqqinda mixtolif nozariyyslorin
formalasmasi ilo naticolonmisdir. Bunlara miivafiq olaraq, asasan riskin klassik
neoklassik nazariyyalori movcuddur. Klassik risk nazariyyasinin gorkamli
niimayandalari Mil va Seniordur. Bu nazariyyays gora risk verdiyiniz bu va ya
digoar gorarin reallasmasi naticasindo bas vera bilon itkilorin gozlonilmasi ilo
eynilosdirilir. Neoklassik nazoriyys 2 maddoys osaslanir. Burada deyilir ki, qeyri
mioyyonlik soraitindo foaliyyat gdstoron miiossisolor 2 oasas xiisusiyyati 6ziindo
rohbor tutmalidir :

1. gozlonilon monfaotin 6l¢iisi;

2. miimkiin taraddiidlorin kamiyyati.

Bu nozoriyyo daha sonra Keyns torofindon tokmillosdirilmis vo Keynsin
tokmillogdirmisik neoklassik nozariyyasi kimi iqtisadi risk nozariyyslori tarixins
daxil edilmisdir. Bels ki, bu nozariyyanin tokmillogdirilmasinin mozmunu bundan

ibarotdir ki, geyri-miioyyonlik soraitindo gorarlarin qobulu iiciin sadaco olaraq
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monfootin  gozlonilon soviyyasindoki konarlasmalar deyil, hom do go6zlonan
monfoot soviyyasinds 6ziinii nozars almaq miitloqdir.

Risk anlayisindan bohs edorkon, bank risklorinin do  mozmununa noazor
salmaq miithiim ohomiyyat kosb edir. Hor seydon onco geyd etmoliyik ki, bir
todqgigat obyekti kimi bank risklori yalniz miiasir dovra aid deyil. Bank risklarinin
banklarin foaliyyatindoki rolu hoalo godim zamanlardan todqgiqatcilar torafindoan
tohlil edilmisdir. Belo ki, moshur rus iqtisadgisi N.X.Bunge 0z todqiqatlarinda
bank risklorindon bahs etmis vo timumilikds geyd etmisdir ki, 6hdaliklorin diizgiin
va salis icra edilmasi risklorin azaldilmasinda ¢ox miihiim shamiyyat kasb edir.
Xiisusila do rogabatin kaskinlasdiyi bir dovrda banklar risk amilina daha ¢ox diqqot
yetirirlor. Bu baximdan daha bank sferasinda meydana golon risklorin azaldilmasi
Vo aradan qaldirilmasi ilo olagodar foaliyyati vo ideyalarina bank elminds vo bank
tocriibesinds miihiim ehtiyac vardir. Iqtisadi foaliyyat kateqoriyas: hesab edilon
bank foaliyyatinds subyektlor arasinda qarsiligli miinasibatlords risk ganuni olaraq
daima mdvcuddur. Belo ki, bu sferada istonilon igtisadi omoliyyatlarin yerino
yetirilmasi zamani gozlonilmaz hallar formalasa bilar. Bu alverigsiz hallar zamani
bas veron hadisolorin monfi gedisatinin qarsisinin alinmasi, foaliyystin diizgiin
tonzimlonmasi vo meydana ¢ixa bilocok manfi naticolorin aradan galdirilmasi
moqsadila banklarda yarana bilacak risklorin garsisini avvalcadan almali v onlarin
monfi naticalorindon bankin foaaliyystino tasirini daim digget markozinda

saxlamalidirlar.

Risk anlayisindan bohs edorkon, bank risklorinin do  mozmununa nozor
salmaq miithiim shomiyyat kosb edir. Hor seydon 6nco geyd etmoliyik ki, bir
todqgigat obyekti kimi bank risklori yalniz miiasir dovra aid deyil. Bank risklarinin
banklarin faaliyyatindoki rolu hala gadim zamanlardan tadgiqatgilar tarafindan
tohlil edilmisdir. Belo Ki, moshur rus iqtisadgist N.X.Bunge 06z tadqgiqatlarinda
bank risklarindon bohs etmis vo timumilikds geyd etmisdir ki, 6hdsliklorin diizgiin
va salis icra edilmasi risklorin azaldilmasinda ¢ox miihiim ohamiyyat kasb edir.

Xiisusila do rogabatin kaskinlasdiyi bir dovrda banklar risk amilina daha ¢ox diqqat



yetirirlor. Bu baximdan daha bank sferasinda meydana golon risklorin azaldilmasi
Vo aradan qaldirilmasi ilo olagodar foaliyysti vo ideyalarina bank elminds vo bank
tocriibasindo miihiim ehtiyac vardir. Igtisadi faaliyyat kateqoriyas1 hesab edilon
bank foaliyyatinds subyektlor arasinda garsiliqlt miinasibatlords risk ganuni olaraq
daima movcuddur. Belo ki, bu sferada istonilon iqtisadi amoaliyyatlarin yerino
yetirilmasi zaman1 gozlonilmaz hallar formalasa bilor. Bu oalverissiz hallar zamani
bas veron hadisolorin monfi gedisatinin qarsisinin alinmasi, foaliyystin diizgiin
tonzimlonmasi vo meydana ¢ixa bilocok monfi noticolorin aradan qaldirilmasi
magsadilo banklarda yarana bilacak risklorin garsisini avvalcadon almali va onlarin
moanfi noaticalorindon bankin faaliyyatine tasirini daim diggst morkoazinda

saxlamalidirlar.

Sxem 11

Klassik gozlonilan itkilor tizra

/ gorarlarin gabulu

Iqtisadi risk
nozariyyalari Neoklassik go6zlanilon manfootdon
Konarlasmalar {izro gorarlarin
gebulu
Tokmillogdirilmis gozlanilon konarlasmalar va
neoklassik —— monfaatin miqdari {izra

gorarlarm gabulu

t Jqtisadi risk nazariyyalari va meyarlar: [ 6, soh.17]
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Risk anlayisindan bohs edarkan, bank risklorinin do mozmununa nozor salmag
mithiim ohamiyyat kasb edir. Hor seydon 6nco geyd etmoaliyik ki, bir todgiqat
obyekti kimi bank risklari yalniz miiasir dovrs aid deyil. Bank risklorinin banklarin
foaliyyatindoki rolu  halo godim zamanlardan todgiqatgilar torafindon tohlil
edilmisdir. Belo ki, moshur rus iqtisad¢ist N.X.Bunqe 0z todqiqatlarinda bank
risklarindan bohs etmis vo imumilikdo geyd etmisdir ki, 6hdaliklorin diizgiin vo
solis icra edilmasi risklorin azaldilmasinda ¢ox miihiim ohomiyyot kosb edir.
Xiisusila da ragabatin kaskinlesdiyi bir dovrda banklar risk amilina daha ¢ox diqqat
yetirirlor. Bu baximdan daha bank sferasinda meydana golon risklorin azaldilmasi
Vo aradan qaldirilmasi ilo olagodar foaliyysti vo ideyalarina bank elminds vo bank
tocriibesinds miihiim ehtiyac vardir. Igtisadi foaliyyot kateqoriyas: hesab edilon
bank foaliyyatinds subyektlor arasinda qarsiliqlt miinasibatlords risk ganuni olarag
daima mdévcuddur. Belo ki, bu sferada istonilon igtisadi omoliyyatlarin yerino
yetirilmasi zamani gozlonilmaz hallar formalasa bilor. Bu alverigsiz hallar zamani
bas veron hadisolorin monfi gedisatinin qarsisinin alinmasi, foaliyystin diizgiin
tonzimlonmasi vo meydana ¢ixa bilocok manfi naticolorin aradan gqaldirilmasi
magsadilo banklarda yarana bilacak risklorin garsisini avvalcadon almali va onlarin
monfi noticalorindon bankin faaliyystino tesirini daim diggot markazinda
saxlamalidirlar.

Terminologiya baximindan risk anlayisinin tohliiko zamani basg vera bilocok
itkilor kimi do xarakterizo olundugunu artiq bilirik. Maliyys kredit baximindan
bank riski daha c¢ox kredit miitoxassislori torafindon icra edilon bank
omaliyyatlarinin xiisusiyyatlorindan irali golon itkilarin tohliikasi kimi sorh edilir.
Belo ki , A.A. Xundriyev Bank risk haqqinda sdylomisdir : “Risk arzuolunmayan
hadisalorin naticasinds meydana goalon miimkiin itki vo tohliikelordir”. 1.0.Krolli
IS0 qeyd etmisdir ki, risk bankin 6z vasaitlorinin bir hissasini itirmasi gozlonilon
galirlorin olds edilmasi ehtimali ilo olagodar maliyys amoliyyatlarinin hoyata
kecgirilmosi zamani yaranan alava Xarclordir. Sevruk riski bank riskinin vo bank
faaliyyatinin naticalorinin geyri miioyyanliyi vo ugursuz faaliyyati naticasinds

meydana galon alverissiz soraiti kimi ifads etmisdir.
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Miixtolif miitoxassislor torofindon risk anlayisina verilon toriflorin birtorofli
yanagsmalari nozoro alaraqg geyd edo bilorik ki, sonradan miitoxassislor risk
anlayisinin ¢oxaspektli oldugunu nozors alaraq, miixtalif foaliyyot sferalari tizro
“sahibkarliq riski”, “isgilizar riski” kimi anlayislardan istifado etmislor. Lakin
biitiin bunlarla yanasi, yunan miialliflori arasinda risk verilon torifi haqqinda vahid
bir fikir mévcud deyil.

Umumilikda bank risklarinin mahiyyatini, bu formada geyd eda bilorik ki, bank
risklari gozlonan galirlarin alds edilmomasi, geyri miioyyanlik itkilorin bas vermasi
chtimal1 kimi sorh edilir. Bununla yanasi, bank riski xtisusi foaliyyst novii kimi
meydana ¢ixir. Belo ki, bank bir torafdon miistari ilo miixtalif omaliyyatlarin icrasi
zamani , digar torofdon 6ziino moxsus olmayan resurslari miivoqgati istifadoys
veran bir subyekt kimi ¢ixig edir. Bu iso banklarin 6z 6hdoalikloring gotiirdiiyii riski
2 dofo artirir. Bank sferasinda bank risklorinin mévcudlugunun asas xiisusiyyati
ondan ibaratdir ki, bu risklari ictimai mohsulun dévriyyasini oks etdirmoaklo 6donis
dovriyyasindo miibadilo prosesinds 6ziinii gostorir.

Bank risklori ham do sosial mongali proseslordir. Bels ki, bankda bas veran hor
hansi bir alverissiz vaziyyatda sadoca banka deyil, bu bankin miistarilorine eloca do
bankda pul vasaitlorini yerlosdiran fiziki va hiiquqi soxslora do toesir edir. Onlar da
6z novbasinda itkilora moruz qalirlar. Bu baximdan geyd eds bilorik ki, digoar
sahalordon forqli olaraq, bank sferasinda meydana golon itkilor vo bank bohranlari
daha agir naticalora sobob olur. Sadaladigimiz bu masalalorlo olagodar bank
sferasinda ilk onco kreditorlarin borc alanlarin maraglarinin tomin edilmasi ilo
olagadar sistemin giiclondirilmasi istigamatindo foaliyystino diggat yetirmoak
lazimdir.

Istor bank sferasinda istorso do istonilon sahodos risklorin yaranma monbalori
movcuddur. Belo ki, miixtalif odabiyyatlarda risklorin daha ¢ox ya subyektiv ya da
obyektiv  xarakterli oldugu haqqinda miilahizalor mévcuddur. Buna miivafiq
olaraqg geyd edo bilorik ki, riskin obyektiv formada mdvcudlugu, sosial
iqtisadiyyatin subyektlori soklindos ¢ixis edon bir ¢ox tabii, sosial va texnoloji

proseslorin mévcudlugu imkanini bir sort kimi qarsiya qoyur. Istonilon saho iizro
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risklorin tohlil edilmasi, onlarin yaranma moanbalorini miiayyan etmays imkan verir
ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :

> tosadiifilik. Bank sferasi vo digar saholordo go6zlonilon noticalorin bas
vermosinin gabagcadan miioyyan etmonin geyri mimkiin oldugu soraitdo
formalasan risklori oks etdirir.

» miibahisali ideyalarin mévcudlugu zamani maraqglarin togqusmasi . Bu daha
cox rogabatin koskin oldugu bir soraitdo miibahisali iddialarin gobulu vo
bunun vasitasilo meydana ¢ixan manfi naticalor zamani yaranir.

» 0z 0ziino bas veran yaxud daxili sabablordan térayan risklar.

Bununla yanasi qeyd etmoliyik ki, gorar gobul edarkon miiayyan saviyyads riska
hazir olmaq va alagadar gorarlarin gabulunda, ham stimullasdirici, hom do miidafis
xarakterli risklor miihiim rol oynayir. Bu iso 6ziinii riskin funksiyalarinda oks

etdirir ki, onlar agagidakilardan ibaratdir: [6, soh.18]

Sxem 22
Riskin funksiyalar1
Stimullagdirici Miidafio
Konstruktiv Dekonstruktiv Tarixi genetik Sosial-hiiquqi
Innovasiya Investisiya Ehtiyat fondu Sigorta fondu
o ] Cinayat vo miilki
Riskin funksiyalar: 13 macallonin miiddsalari




Iradoli qorar

1.2. Risklorin formalasmasi, klassifikasiyasi

Risklorin idars olunmasinin toskilinin somaraliliyi vo {imumilikdo bank

sferasinda bank faaliyyatinin genislonmosi bank mohsullar1 vo xidmatlorinin

coxsaxaliliyini  nozoro alaraq geyd edo bilarik ki, risklorin  tasniflosdirilmasi

mithiim oshomiyyoto malikdir. Bank kreditlorinin tosniflosdirilmasini asagidaki

formada gostora bilorik.

Sxem 33

Riskin saviyyasins géra

Makro saviyyada risklor

Mikro saviyyado risklor

Yaranma zamanina gora

Cari risklor
Perspektiv riski

Retrospektiv risklor

Miistori bazasinin torkibino asasan

miistorilorin saha strukturuna uygun
formalasan risklor
Iri, orta vo xirda miistorilordan irali galon

risklor

Risk omalo gotiron amilloro gora

Daxili risklor — Bu daha ¢ox bankin aktiv vo
passiv amoliyyatlari ilo alagadar va eloca do
maliyys xidmaotlorinin satis1 vo idaro
olunmasinin keyfiyyati ilo olagodar risklors aid
edilir.

Xarici risklor — igtisadi, demoqrafik, sosial

siyasi vo digar

Bank mahsulu, xidmaoti amaliyyatlarin

xarakterina gora

Hesablasma riski
Valyuta riski
omoliyyat riski
Kredit riski

Olkadon irali golon risk
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Riskin tasir doracasi vo miqyasina gora Bank amosliyyatlarindan formalasan risklor
Maliyya masuliyyati dasiyan markazlorin

foaliyyati ilo slagadar yaranan riskdir.

Bankin ndviino gora Ixtisaslagsmis Bankin Riski

Saho bankinin riski

Kapital bazas1 risk
Bankin dayaniql inkisafinin tominati Faiz riski
Saviyyasino gora Goalirlorin itirilmasi riski
Balanslagdirilmamis likvidlik riski
Rogabat gabiliyyatinin itirilmasi riski

Bankin foaliyystindon asili olaraq formalagan
Bankdan asililiq saviyyasina gora risklor
Bankin foaliyyatindan asili olmayaraq,

formalasan hisslor

Tam risklor
Riskin giymatino goro Miilayim risklor

Asagi risklor

7

Qeyd etdiyimiz bu tesnifat formasinda xarici risklorin tarkibina siyasi risklorin
bank faaliyyatino manfi tasir edon risk grupu da aid edilir. Siyasi risklor asagida
gostarilonlorla slagadardir:
= siyasi rejimin doyismasi, kapital itkisino miivafiq kompensasiya edilmadan
omlakin millilogdirilmasi
» miihariba, harcmorclik
= bank kontragentinin yerlosdiyi dovlatin icra orqanlariin gorarlarina asasan
sarhadlarin baglanmasi, miigavilalarin pozulmasi
Makro soviyyads risklor isa 6lks igtisadiyyatinda bas veran bir sira proseslarlos,

xiususilo valyuta mozonnosindo bas veron doyisikliklorlo olagolidir. Belo ki,

+Bank risklarinin tasniflosdirilmasi. Manba : Kazimli X. , Qulivev I. “Iqtisadi risklarin

giymatlondirilmasi va idara edilmasi ™, Baki, 2011
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Morkazi Bankin kommersiya banklariin foaliyyat normalari ilo alagodar miioyyan
etdiyi gaydalara baxmasi vo miioyyon doyisikliklor etmoasi bank faaliyyatinin
miqyasina ciddi formada tosir gostars bilar.

Rus todqigatgis1 V.V.Kiselev Bank risklorini 5 kateqoriyaya bolmiisdiir. Onlar

miivafiq olaraq:

v" Kredit riski;

v Faiz riski;

v" Likvidlik riski;

v" Bazar riski;

v’ 0donis qabiliyyatsizliyi vo ya miiflislogsms riski.
Bank riskinin xiisusiyysti ondan ibarstdir ki, o ictimai mohsulun istehsali vo
todaviilii proseslorini oks etdirmoklo yanasi, hom do miibadilo sferasinin
dovriyyesinden formalasir. Olkomizdo bank riski miistagilik slde etdikdon sonra
bank faaliyyatinin va bank sisteminin formalasmasi ilo alagodar olarag meydana
cixmisdir.

Kredit riski maliyya risklori kateqoriyasinin tarkib hissasi olub, ilk névbado,
kontragentlorin 6hdsliklori yerina yetirmoadiklori halda yaranan maliyys itkisini
ifado edir. Bununla yanasi, kredit riski borcalan torofindon kredito goro
hesablanmisg faizin 6donilmomasi ilo slagodar olaraq yaranir. Bu zaman miistarinin
bank torofindon toklif edilon kredit faizlorinin yiiksok olmasi naticasindo
odonilmomasi ilo bagh yarana bilocok itkilor ifado edir. Kredit riskinin torkib
hissalarindon biri do sahs riski hesab edilir. Bu risk kateqoriyas1 xiisusilo har hansi
bir inkisaf sahasinin perspektivlori vo onun yerlosma montagasi ilo bagli olub,
olkodo mévcud risk iizro geyri-miioyyanlik ilo six sokildo uzlasir. Umumilikdo
kredit riski kredit prosesinin istonilon marhalosi iiglin valyuta omsaliyyatlarinin
icrasinda, banklararasi omoliyyatlarin icrast vo eloco do qiymotli kagizlar
istehsalinda va diler foaliyyati sahalorindo mévcud olur.

Likvidlik risklori. Ilk 6nco geyd etmoliyik ki, kommersiya banklarmin

likvidli olmas1 onlarin amanatgilorlo borclular qarsisinda 6hdsliklorinin vaxtinda
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icra etmok bacarigi ilo Olgiiliir. Bu zaman 06donis sabitliyinin kifayot godor
olmamas1 vo bankin miistorilori garsisinda 6z Shdoliklorini icra edo bilmomasi
likvidlik riskinin yaranmasina sobab olur. Bankin likvidlik riskini miiayyan etmok
olduqca miirokkabdir. Buna sabab bankin faaliyystine bir sira amillarin tosir etmasi
ilo olagalidir. Belo ki, bu amilloro bank da 6z novbasinds oks tasir edo bilmir.
Likvidlik saviyyasini miiayyan edon an sados tisullardan biri iso kredit toskilatinin
illik  aktivlorinin timumi aktivloro olan nisbetidir. Umumilikdo, likvidliyi
mioyyonlosdirarkon bir sira suallar formalasir ki, on asasi aktivlordon hansisa
birini daha likvidli hesab etmok miimkiindiir vo bu zaman cavablar he¢ do
birmonali olmur. Bu istigamoatdo kommersiya banklarinda formalagan problemlor
“miioyyon miiddot orzinds o6donilon lakin homin miiddsto kimi 0-a borabor
dovriyyada olan kredit qoyulusu likvidlik kredit kimi togdim edilmalidirmi” Kkimi
suallarla  olagolidir.  Kommersiya  banklarinin ~ 6denis  qabiliyyatinin
miioyyanlosdirilmasi vo buna miivafiq likvidlik riskinin formalagmasi saviyyasi,
Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasinin  xiisusi yanagmasina uygun olaraq
miioyyan edilir. Belos ki, bu yanasmaya gora likvidli aktivler, kredit qoyulusundan
ibarat olan yiiksok likvidli aktivdir vo 30 giinii arzinds 6donilmasi nazards tutulan
kreditlordan ibarat likvidli aktivlars boliiniir.

Qiymat riski . Kredit vo likvidlik riski ilo birge maliyys risklorinin torkib
hissosi hesab edilir. Qiymot riski do kommersiya banklarinda aktivlarin vo bank
ohdaliklarindan alda olunan galirlorin gozlanilmodon doyismasi miimkiinliiyii ilo
alagoalidir va bu qrupa 3 risk kateqoriyasi aid edilir.

1. Faiz doaracasinin doyisma riski
2. Valyuta risklori

3. Bazar risklari

4. Bazis risklori

Faiz doracasinin doyismoa riski kreditlora vo 6hdaliklora tesir edan risk
noviino aid edilir. Faiz doaracasinin doyismoasi osason bazar iqtisadiyyatinda
moveud olan geyri-miiayyanlik situasiyasi zamani meydana ¢ixir vo bu zaman da

geyri sabitliyin noticasi olaraq, bankin passiv vo aktiv omoliyyatlarina tasir
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gostorir.  Umumilikde, rogabotin  koskin artmasi voa maliyys bazarinm
miirokkablogsmasi faiz daracasinin doyismo riskini bir o godor artirir.

Bazis risklori. Bazis riski faiz doracasinin doyiskonliyi riskinin oksina
olaraq faiz doracasi saviyyasinin doyismasi ilo deyil, aksino olaraq bank sferasinda
faiz doroacasinin strukturunda harokatlo six slagelidir. Bu risk eyni zamanda, ayri
cari faiz daracalarinin harakatino asimmetriyanin yaranmasi ilo sartlondirilmisdir.
Ancaq bu miitonasibliys nail olsa da, faiz daracasinin doyismo riskinin meylliyini
halo do logv eds bilmomisdir.

Valyuta riski. Bu risklarin mozmununu aktivlerin yaranmasi prosesinda
xarici dovlatlorin valyutasindan istifado edorok miixtalif resurs moanbalarinin calb
edilmasi zaman: yaranan risklor togkil edir. Real valyuta kursuna 6lkanin igtisadi
inkisaf xiisusiyyatlori vo tendensiyalar1 xiisusi tosir gostorir. Bununla yanasi,
valyuta tonzimlonmoasi ilo olagadar hoyata kegirilon siyasatin bu dayisikliklar ilo
olagodar xiisusi siyasi mogamlar vo sosial gorginliyin saviyyasi do tosir gostara
bilor. Valyuta riskino miivafiq olaraq onun osas torkib hissasini geyd etmok zoruri
hesab edilir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

1. Konvertasiya  riski.  Miibadilo  omoliyyatlar1  zamani  miiayyan
mohdudiyyatlorls alagadar konvertasiya risklori yarana bilar.

2. Miibadilo kursunun doyiskon xiisusiyyati. Bu zaman miibadilo kursunun
doyismasi naticasindo valyutalar arasinda farglor vo Xxarici valyutaya vosait
qoyulusunun dayardon diismasi Kimi risklorin formalasa bilar.

3. Aciq valyuta movqgeyi riski. Kommersiya banklarindan onlarin valyuta
aktivlori vo banklarin xarici valyuta {izro 6hdoaliklorin parametrlori arasinda
balansin pozulmasi, uygunsuzluqglar zamani formalasan risk noviidiir.

Bazar riski. Bu risk  xiisusilo kommersiya banklarindan miixtalif faiz
daracasi kapitalin qiymatlorindaki doyismalor zamani bazar doayarinin doyismasine
sobab ola bilacak, itkiloro uygun formalasan risk noviidiir. Bazar riskinin
monbayindon asili olaraq miixtalif kateqoriyalar1 vardir ki, onlara nozar salag.

e Faiz doracasi riski. Faizlorin doyisilmasi vasitosilo yaranan riskdir va bu risk

monbayi, har seydon 6nca maliyyas alatloring tosir gostarir.
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o Kapital riski. Bir miixtolif giymotli kagizlarin vo kapitalin qiymatlorindoki
doyisikliklarlo olagodar formalagan risk novii olub, har seydon dnco kapital
portfelina tasir gostorir.

e Xarici valyuta riski .Valyuta mozonnalorinds doyisiklikliya asasan, yaranan
risk névii olub valyuta {izro yerlosdirilon alatlorin portfeling tosir gostarir.

e Omtoo-mal riski . Bu risk novii, omtoo qgiymatlorindoki doyisiklik iso asasan
yaranan risklora aid edilir. Bu riskin tosir gostordiyi portfellor osason
miixtolif fyugers vo forvard miigavilolori vasitosilo formalasan risklordon
ibarot ola bilor.Bu risklor miixtalif aktiv vo passivlorin balans arxasi
hesabatlarin doyarino tosir edon bazar amillorinin miimkiin tasiri ilo
sortlondirilir. Bir sira hallarda bazar riski anlayisina qiymot riski anlayigina
barabar saviyyada dayarlondirirlor. Bu, xiisusilo valyuta v faiz doaracaloarinin
doyismasi riskinin giymot riski kimi boraborhiiquqlu sokildo qruplasdirilmasi
zamani daha cox bas verir. Bu zaman bazar riskinin torkib hissasi kimi
giymoat riski ¢ixis edir. Kommersiya banklarinda yarana bilocok bazar
riskinin daqiq miiayyan edilmasi balans ugotunun totbiq edilon gaydalar da
Oz tasirini gostarir. Xiisusilo do maliyys institutlar1 vo balans maddaloarinin
dayar giymatini toyin edon zaman yarana bilocok bazar riskini daha aydin
sokilda gdrmoak miimkiin olur.

Kommersiya banklarinin bazar riskinin meylli olmagla bir sira sobablara
goro bas verir. Birincisi bankin balansindan qiymotli kagizlar portfelinin
doyismasi riski vasitasilo yaranar. Belo oldugda iso Bank tarafindon emissiya
olunan giymatli kagizlarinin dayarinin enmasi naticasinds onlarin yenidon
emissiyast kommersiya banki torafindon alave xarclorin formalagsmasina sabab
olur.

Ikincisi bazar riskinin yaranmaq meyllarindon biri iso bazar doyarinin
giymatlondirilmasine uygun olaraq maliyys kapitalinin imumi dayarinin
miioyyanlasdirilmasidir. Bu, xiisusils, asas fondlarin dayar giymatinin yenidan
giymatlondirilmasi soklinds icra edilir vo bu zaman cari bazar giymatini

miixtolif ciir oks etdirir. Banklarin, bazar riskinin meyllik xiisusiyyati daha ¢ox
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kredit homin aktlarin icrasi ¢orgivasindo meydana ¢ixir. Buna miivafiq olaraq,
timumilikdo kommersiya banklarinin bazar riskinin formalasmasi ilo alagodar
bu riskin giymaotlondirilmasi, miiasir dovrdo beynolxalq miqgyasda foaliyyat
gostaran banklar tiglin xiisusi aktualliga malikdir.

Funksional risklor daha ¢ox hor hansi bir xidmatlorinin yaranmasi vo
gostorilmosi proseslori zamani formalasir. Buna miivafiq olaraq geyd edo
bilorik ki, kommersiya banklarmin foaaliyysti iimumilikdo funksional riski
olduqca meyllidir. Bu risklari daha ¢ox har hans1 bank xidmotlorin yaradilmasi
Vo gostorilmasi zamani maliyys toSorriifat prosesino vaxti vaxtinda nozarot
edilmomosi vo kifayot godor informasiyanin toplanaraq tohlil edilmomosi
zamani formalasir. Kommersiya banklarinda diger risk novlarindan forgli
olaraq, funksiyanin riskin miqyasint miioyyonlogdirmok olduqca miirokkobdir.
Lakin bununla yanasi, funksional risklor meydana ¢ixan zaman miivafiq olaraq,
kommersiya banklarinin bu risklorin minimumlasdirilmasi ila alagodar vo daha
¢ox sanad dovriyyasinin tokmillosdirilmoesi, daxili auditin inkisafi vo daxili
metodlarin islonib hazirlanmasi vasitasilo riski minimuma endirmays Say
gostarirlar.

Effektivtivsizlik riski.Bu risk daha ¢ox kommersiya banklarinda bankin
mosraflori arasinda yaranan uygunsuzluq vasitasilo meydana golir. Bank
sferasinda zararli masraflorin idara olunmasi olduqca miirokkabdir. Xiisusilo do
amoaliyyat masraflarinin geyri -abit oldugunu nozars alaraq geyd eds bilarik ki,
miihasibat ugotunun hesabat planinda oamoliyyat masroflorinin bankin faiz
doracolori daxil olur. Bu zaman isa omoliyyat masraflori faiz Xarclori
miiqavimat gostarir. ©Omoliyyat masraflori isa bank amoliyyatlar1 ilo slagodar
vosait itkisi demokdir. Kommersiya banklar da is¢i qiivvasinin mavacibi bir
sira amoaliyyatlarin icra edilmasi naticasinds inzibati xarclora aid edilir. Biitiin
bunlar1 nozors alaraq geyd etmoliyik ki, risklorin idaro olunmasi prosesini icra
edon kommersiya banklar1 bir sira hallarda galir, masrof bankin balans arxasi

hesabatlarda olan vasaitlordan istifadasini totbig edirlor.
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Odonis gabiliyyatinin olmamasi riski . Bu riski digar risklordan, tdromo
soklindo kommersiya banklarinda risk kateqoriyasina daxil olur. Bu risk daha
¢ox bankin 6z kapitalindan yiiksok olan toplanmus itkilorin vo zarorin imumi
miqdarinin bankin 6hdaliyini icra edo bilmomasi vasitosilo slagodar yaranar.
Likvidiyin kifayat godor olmamasi vo Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasi
miixbir hesablarda formalasan debet saldosu ilo ifado olunan 06donis
gabiliyyatinin  enmasi vasitesilo yaranir. Kommersiya bankindan &donis
gabiliyyatinin olmamasi aslinds onun iflas etmasi mozmununu dasiyar. Bu
zaman iso monfi soxsi kapital gostorir Ki, iimumilikds, bu zaman kreditorlara
olan moblogi 6domays vosaiti ¢atmir. Belo oldugda iso homin kommersiya
bankinin iflas1 prosesi baslamis hesab edilir. Kommersiya banklarinin
foaliyyatinin dayandirilmast vo onun bu omsliyyatlar1 hoyata kec¢irmosino dair
lisenziyasinin geri almmasi ilo olagoadar mosalalor ganunvericiliya uygun
sokilda yerina yetirilir.

Strateji risk. Bu kommersiya banklarinda strateji idaroetmo zamani
formalasan sahvlorlo slagodar yarana bilocak itkilori oks etdirir. Xiisusilo do
kommersiya banklarindan risklorin idaroedilmasi prosesindo atilan yanlis
addimlari, resurslarla omin olunmasi prosesindo yalnighqlar strateji riskin
yaranmasina sabab olur.

Fond riski. Bu kommersiya banklarindan qiymatli kagizlara olan toalob
va toklifin dayisilmasi ilo alagodar yaranan risk néviidiir. Fond riskinin xiisusila
do qiymatli kagizlarla aparilan amoliyyatlar zamani bas veran maliyya itkilori
vo golirliliyin azalmasi noticosindo formalasir. Fond risklori  daimi va
miivaqqati ola bilor. Daimi risklori daha ¢ox qiymatli kagizlar {izra aparilan
amoliyyatlar zamani investorun bu kagizlara yatirdigr omanatlori ilo tizlogmadon
realizo edo bilmomasi sabobindon giymotli kagizlar kursunun asagi diismasi
naticasinds yaranir.

Inflyasiya riski. Kommersiya bankidan hortorofli tosir gdstoran
riskloridir.  Inflyasiyanin monfi tosiri kimi banklarda aktivlerin giymotdon

diismosini misal gostora bilorik. Belo ki, kommersiya banklarinin shaliys
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verdiyi kreditin miioyyon zamandan sonra doayarsizlosdiyi pul vasitasi ilo geri
qaytarirlar.

Texnoloji risk. Bu risk kommersiya banklarinin faaliyyatindo
texnologiyanin istifadasi ilo alagodar yaranan risk néviidiir. Is faaliyyati zaman
texnoloji avadanliglarda bas veran hor hansi nasazliq miiayyan zaman kasiyinda
kommersiya banklarinda bir sira itkilorin yaranmasina sabob ola bilor,

Omoliyyat riski. ©Omaiyyat risklori daha ¢ox kommersiya banklarinda
daxili proseslori, sistemlori vo timumilikdo konar hadisalorin bas vermasi
yaranan risk noviidiir. Bu risklorin idaro edilmosi banklarin hoyata kegirdiyi

riskin idars olunmasi siyasatinin torkib hissosi hesab edilorok 2 hissoyo ayrilir.

v’ Xarici faktorlar vasitasilo bas vera bilocok amoliyyat risklori ;

v" Daxili faktorlar vasitosilo bas vera bilocok amaliyyat risklori.
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1.3. Risk menecmentinin xiisusiyyatlari

Miiasir dovrda risklorin daimi xarakter kosb etmasi, onlarin artiq realliq kimi
dayarlandirilmasini talob edir. Bu baximdan da risklorin diizgiin basa diisiilmasi vo
giymatlondirilmasi vo onlarin idaragilik gorarlarinin torkib hissasi kimi gobul
edilmosi oldugca vacibdir. Mohz buna goro do risklorin  idarsedilmasinin
sirkotlorda, banklarda vo digar toskilatlarda bas vera bilocak itkilorin azaldilmasi
Vo monfaatin artirilmasi baximindan son dovrlordo daha da aktual bir problem kimi
formalagsmisdir. Sadaladigimiz bu problemlarin do gostoricilorin garsiligli slagosi
doa risk menecmentinin torkib hissasi kimi meydana ¢ixir. Risklorin idara edilmasi,
miiassise Va toskilatlarda istor diizgiin gorarlarin gobul edilmasi baximindan, istarsa
do igtisadi artimin tomin edilmasi va iqtisadi foaliyyatin yaxsilasdirilmasi noqteyi
nozorindon ¢ox mithiim shomiyyot kosb edir. Xiisusilo do, Sonaye baximindan
inkisaf etmis bir sira Olkolordo risklorin idaro edilmasi istigamotinds xiisusi
menecment todbirlori modellorls islonib hazirlanir. Hatta bu ndqteyi nozardan bir
sira girkatlorin risk menecment tizra xiisusi miitoxassislor hazirlanir vo bels bir stat
da mioyyanlosdirilir. Bu zaman risk menecment iizro hazirlanan miitoxassislor
miiassisa Vo toskilatlardan, son doraco yiiksok formada olan iqtisadi tahlil etmoayi
Vo yliksak imtiyazli bacariga malik olmalidirlar. Belo ki, risklori idara edon soxslor
miiossisa Vo toskilatlardan bir sira digor sferalar {izro foaliyyat gostoron
miitoxassislordon, 6z biliyi ile forglonmali va bas vera bilocok har hansi itkilordon
sigortalanmaq moqsadilo miitomadi olaraq risk siyasatini hayata kegirmalidirlar.
Bu zaman iso risklorin prognozlasdirilmasi prosesindo on Ssomorsli se¢im
metodologiyasi vo konsepsiyasi ¢ox miihiim rol oynayir. Bu dediklarimizls yanasi,
miiassiso Vo toskilatlarin, hor seydon ovval onlarin foaliyyat gostordiyi sfera iizro
moagsadlori, missiyasi, faaliyyat istigamoti vo bu sahads yarana bilocok risklarin
meydana ¢ixmasi saviyyasi tohlil edilmalidir. Bu zaman biitiin iqtisadi, texniki,
texnoloji mosalalorin tahlili edilmali, bas vera bilacak itkilorlo aldo edilocok
galirlor vo bunlarin hacmi aragdirilmalidir. Tohlil naticasinds itkilorin bas vermo

chtimalinin  mdévcud olmasi, miiassisa Vo toskilatlarda psixoloji garginlik
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yaratmamali, oksino, bu zaman risklorin idaro edilmosi, giymatlondirilmasi va

azaldilmas1 ehtimallari ilo alagodar tadbirlor islonib hazirlanmalidir.

Belolikla, risk menecmentinin torkib hissasi olaraq, riskin bas vermoa
ehtimalinin obyektivliyini qobul edarok, homin problemin hollini miiassiss Vo
toskilatlariin faaliyyatinin torkib hissasi kimi giymatlondirmok daha dogru hesab
edilir. Bu zaman toskilatlarin iqtisadi faaliyystin hacmindon asili olaraq risklorin
meydana galmo meyllari vo idara edilmasi masalalari do nisbaton forgli xarakteri
kosb edir. Belo oldugda iso meydana ¢ixan problemlarin nazars alinmasini va bu
risklori miimkiin qodor minimuma endirilmasi masalasi olduqca zoruridir. Bir sira
miitoxassislori risklorin idara edilmasi zamani bas vera bilacok risk ehtimallarini
minimuma endirmasi t¢lin adaptiv yanasmadan istifadonin daha diizgiin hesab

edirlor.

Lakin bununla yanasi olaraq qeyd etmoaliyik ki, bir sira risklordon yayinmaq
va bu risklarini mohdudlasdirmaq ii¢iin sadaco bu yanasma metodu kifayat etmir.
Burada meydana ¢ixa bilocak risklorin azaldilmasi moqsadilo sistemli tadbirlar vo
antibohran todbirlorinin goriilmasi zarurati yaranar. Ciinki kommersiya banklari vo
eloco do digor firma vo sirkotlorinin bohrant voziyystdo vo onlarin kapitalin
yerlosdirilmasi iizro meydana ¢ixan problemlori, eloco do kooperativ itkilarin
azaldilmasi ilo olagoadar yaranan ziddiyyatlorin aradan galdirilmasi magsadilo daha

genis idaragilik tadbirlarinin hayata kegirilmasi vasitasila hall etmok miimkiin olur.

Noinki timumi risk anlasaraq, risklorin idars edilmasi, imumilikds iqtisadi
risklor vo biitiin maliyya kredit risklorini goxaspektli olmaqla bas vera bilocok
itkilori ifado etdiyi {iglin ona istonilon iqtisadi foaliyyotdo  inamsizlig
formalasdirir. Bu daha c¢ox bazar iqtisadi sistemindo iqtisadi risklorin meydana
golmasi ilo 6ziinii biruzo verir. Belo ki, igtisadi risklori imumilikdo monfoatin
azalmasma vo iqtisadi itkilora sobob olar. Bu baximdan da iqtisadi risklarin
sistemli formada tohlil edilmasi zoruri hesab edilir. Bels ki, igtisadi risklor, bazar

miinasibatlorinin biznes foaliyyatinin vo azad sahibkarligin asas torkib hissasi kimi
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cixig edir. Lakin bazar iqtisadiyyatinin torkib hissesi kimi risk amili ¢ox sigirdilir
Vo hoatta onu sahibkarligin asas1 kimi ifads edirlor. S6zsiiz ki, sahibkarliq foaliyyati
miiayyan risklorlo alagadardir, bunu inkar etmok olmaz, ancaq bununla yanasi risk
foaliyyatin asasini togkil etdiyini geyd etmok dogru hesab edilmir. Ciinki istonilon
foaliyyot noviindon vo itkilorin yaranma ehtimalindan zamanla miiassisa Vo
toskilatlar, itkilorin azaldilmasi baximindan bir sira miixtalif todbirlor hoyata
kegirirlor. Buna miivafiq olaraq miixtalif miitoxassislor risklorin dyranilmasinds
pesokar foaliyyatin iqtisadi sistemin Xarakterino uygun metodlarin segilmasini
zoruri hesab edirlor. Risk menecmentinin torkib hissasi hesab edilon risk
kateqoriyasinin Oyronilmasi zamani bir sira obyektiv vo subyektiv meyarlarin,
informasiyanin sistemli sokildo Gyranilmasi vo eloca do risklorin  yaranmasinin
chtimal xarakteristikasinin mioayyanlosdirilmasi  va risklorin hansi saviyyada
olmasi da nozoro alinmalidir. Riskin nozaro alinmamasi istonilon miiassisa Vo
toskilatlarindan bohran vaziyyatina sobob ola bilor. Bu isa birbasa olaraq iqgtisadi
itkilorlo garsilasmaq demokdir. Itkinin bas vermo ehtimali olan hissesinda risk
oldugu halda, béhran zamani1 bu risk daha da kaskinlasir va global saciyys dasiyir.
Bunu tarixi dovr arzinds bas vermis diinya maliyys béhranin naticalorine baxaraq

da gormok olar.

Bununla yanasi risk menecmentinin xiisusiyyatlori kimi risk anlayisimin
mozmununda onun obyektiv vo subyektiv cohatdon miixtalif ndqteyi nazardan,
yanasmalar1 da movcuddur. Bu yanasmalarda geyd edilir ki, riskin ya obyektiv,
ya da subyektiv saviyyasine iistiinliik verilir vo bunlar i¢arisinds riskin obyektiv-

subyektiv xiisusiyyati 6namli yer tutur.

Risk anlayisinin subyektiv torofi onun miixtalif alternativlorinin se¢imi vo
onlarin naticasinin ehtimali ilo alagodar monani ifado etmasidir. Riskin subyektiv
noqteyi nazardon tahlili prosesinds aydin olur ki, onun daha ¢ox insanlarin
miixtalif hadisalora psixoloji va ideoloji baxiglarindan yiiksakliyindan irali galarak,
riskin soviyyasinds baxislar, miixtolif olur. Bununla yanasi riskin obyektiv

xiisusiyyoti do var. Belo ki, riski, obyektiv mdvcudlugu, sosial iqtisadiyyatin
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subyektlori kimi ¢ixis edoan variantlar1 vo eloco do miixtalif sosial va texnoloji

proseslorin mévcudlugu imkani sort formasinda garsiya qoyur. Bu zaman riskin

obyektivliyi formasindan real hoyatda movcud olan vo bas veran hadisalor oks

olunur. Risk onun moévcudlugunun arasdirilmasindan asili olmayaraq movcuddur.

Riskin subyektiv tabiati onunla izah olunur ki, bu anlayis ham subyektiv xarakterli

proseslordon vo eyni zamanda, insanlarmn arzu vo iradssindon asili olmayan

proseslordon yaranir.

Risklor asagidaki manbalor hesabina yaranir:

0z - 0ziina bag veran va daxili sobablordon formalasan risklar. Bu prinsiplara
asasan tobii folakatlor zalzalo, dasqin, qasirgadan bu va xosagalmoz miixtalif
ildirim quraqliq tipli hadisalors aid edilir.

tosadiifilik. Tosadiifilik vasitosilo formalasan risklor, adoston, sahibkarliq
foaliyyatinin subyektlori soklindo ¢ixis edon yaranma chtimali bir sira
proseslordon asili olaraq formalagsan riskloro aid edilir. Bu risklarin
yaranmas1 tosadiifi elementlor vasitosilo meydana cixir. Belo oldugda iss
gozlonilon naticonin gabaqcadan bas vermosini miioyyan etmok qeyri
miimkiin olur. Buna misal olaraq real hayatda da tesadiifon bas veran risk
chtimali olan hadisolori gostora bilorik. Tasadiifilik naticasinds yaranan
risklori, adatan, sahibkarliq faaliyyatinin naticalarini ona oldugca monfi tasir
gostarir vo onlar1 gabaqcadan miioyyan etmok miimkiin olmur. Bu ciir
risklor zamanla onlarin qabaqcadan miiayyoan edilo bilmoyon miimkiinsiiz
olduguna goéro bir sira tosir vasitolori yaranir ki, bunlara misal olaraq,
yangin, partlayls vo avadanligin siradan ¢ixmast zamani hoagliyyatda
miixtalif xosagolmaz hadisalorin bas vermasini gostora bilar. Tacriibalara
asason deys Dbilorik ki, diinyanin bir sira 6lkalorinde comiyyat tarafindon
tosadiifi risklorin bagverma ehtimali zamani bir sira tadbirlor goriilsa da, bu
risklorin yaranma ehtimali hor zaman qalir vo he¢ bir gabaqcil texniki

todbirlor bunu aradan galdira bilmir.
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* miibahisali ideyalarin mévcudlugu vo maraqlarin togqusmasi . Riskin bu
xiisusiyyotini daha ¢ox Umumilli miinagisolor Vo timumilikdo miixtalif
proseslor maraqlarinin  toqqusmasi kimi  hadisalorin  tozahiiriindon
formalasir. Umummilli maraglarin toqqusmasi zamani iso sahibkar bazi
hallarla qarsilasa bilor. Bunlara misal olaraq idxal ixrac omaliyyatlarinin
dayandirilmasi, miiassisalorin vo mohsullarin miisadira edilmasi, xaricdaki
aktivlorin - vo  golirlorin  dondurulmasi, investisiya moahdudiyyatinin

qoyulmas ola bilar.

Bununla yanasi, qeyd edo bilorik ki, sahibkar alici ugrunda miibarizo
mogsadilo miinasib qiymoato mohsullarin ¢esidlorini artirir Vo  Kkeyfiyyatini
yaxsilagdirir. Lakin miiassisalor arasinda adalstli formada aparilmayan, ragabast do
movcuddur. Bu zaman sahibkarlardan biri digoarlorinin  foaaliyyatinin hoyata
kegirilmasina mane olmaqg moaqgsadilo raqibini lokalayir vo miixtalif geyri ganuni

yollardan istifads edir.

Riskin yaranmasindan, onun tokrar istehsal prosesino zidd olan iddialarin
chtimali xaraktera do tosir gostorir. Bura iso elmi texniki toraqqinin inkisafi
naticasinds elmi kasflorin va texniki ixtiralarin naticalarini avvalcadon miioyyan
etmok geyri miimkiin olmagina aid eds bilorik. Bununla yanasi, hor hansi hadisa vo
proseslar barada Kkifayat godor malumatin olmamasi da riskin yaranma ehtimalini
artirir. Belo ki, miiayyan mosalalorls slagodar informasiyalarin toplanmasini, eloca
do bu informasiyanin yenidon islonmasi Vo insanlar garsisinda miioyyan
mohdudiyyatlor qoyulur vo bununla yanasi, informasiyalar doyiskon olur.
Qorarlarin gobul edilmasi iso kifayst godor diizgiin informasiyanin olmasini talob
etdiyi tiglin natamam informasiya riskinin yaranmasi ehtimalinin bir o godar artirir.
Informasiyalar bir sira miiassisalorin moévcudlugu ilo olagodar molumatlar: oks

etdirir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir

=  moazonnalar, tariflor vo giymatlor ;

» rogiblari maliyya sabitliyi, 6danis qabiliyyati haqqinda informasiya ;
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= rogiblorin foaliyyati ilo olagodar ehtimal edilon gorarlart;
= mohsullara vo  Xxidmotloro olan tolobin  mdvcud  saviyyasinin

miioyyonlosdirilmasi ;

Risk menecmenti sistemindas riskin digor xiisusiyyatlorindon biri do miixtalif
muolliflor torafindon onun hom bas vermasi qeyri miioyyan bir hadiss, hom do
sahibkarliq faaliyyatinin noaticasindo nazords tutulmus golirlorin alds edilmomasi
ehtimali hesab edilir. Bir sira miialliflor torofindon riskin bu xiisusiyyatlori izah
olunsa da risk kateqoriyasina riyazi gézlomalor baximindan da yanasmaq lazimdir.
Belo ki, riyazi gozlomolorini 6zii li¢lin risk dorocasini miioyyan monada oldugca
miicorrod formada ifado edir. Lakin heg siibhosiz ki, real hoyatda olmaq sahibkarliq
foaliyyati ilo moggul olanlar riskin bagverma ehtimalin1 doqiq bilsaydilar, bu zaman
onlar riske getmozdilor. Digar torafdon ise ager har hansi bir ifadonin monasi vo
foaliyyatin naticalori gabagcadan molumdursa, o zaman bunu risk adlandirmaq
olmaz. Lakin risk menecmentinds biitiin bunlar o demok deyil ki, o, bas vers
bilocok maliyya vo kredit risklorinin chtimalini miiayyanlogdirmok miimkiin
deyildir. Bu zaman bels bir sual meydana ¢ixir ki, bas risk siiurlu faaliyyatinin
naticasi deyildirmi? Heg siibhasiz ki, biznes foaliyyati 6ziindo moqgsadyonlii biri
istigamati va foaliyyati nazards tutur. Lakin bu prosesds hansi iqtisadi tasadiiflarin
qeydi miioyyon Xxidmot vo bas vero bilocok sosial hadisalori nazara almaq hor
zaman mimkiin olmur. Bu geyri miiayyanlik vo miimkiinsiizdiir hali da bu risklari
daha tohliikali vaziyyat da gatirib ¢ixarir. Bu risklar iso risk menecmentinds hom
todqgiqg olunan obyektlorin xarakterindon asili olaraq miixtalif Soviyyslorda
miitomadi yaxud geyri miitomadi formada bas verir. Risk prosesindo insanlarin
stiurlu faaliyyati istirak edir. Lakin bu stiurlu faaliyyati naticasinds insanlar hamin
foaliyyatin gotiracayi itkilori va bir formada avvalcadon miioyyon edo bilmirlar.
Bels ki, istanilon foaliyyat sistemli formada icra edilmodikds risk yaranir. Galocok
mohsulun ragabat gabiliyyati ilo satisinin  masalon, investisiyadan maliyya
resurslar1 innovasiya kKimi masalolor do tolob vo toklif amillari iist iisto diismomasi

riskin yaranmasina sobab olur. Biitiin bunlardan siiurlu foaliyyatin noticasi kimi
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riski yaradan asas sobablordir. Bir sira muolliflor risk menecmentinds riskin osas
xtisusiyyatlorindan biri do onun olave monfaatinin aldo edilmasi kimi masalani
giindoma gatirmislor. Belo Ki, risk 6ziinii dogrudan zaman o, nainki alave monfoat
hom do avvalki dovrlards olds edilmis manfaoat va galir do 6z yerindo galmis olur.
Bu zaman riski sadaca olave monfaatin aldo edilmasi kimi dayarlondirmok diizgiin
hesab edilmozdi. Ciinki bir sira firmalar yalmiz olava deyil, avvalki moanfooti
saxlamagi da 6z faaliyyatlorinin asas uguru kimi doayarlondirirlor. Belo ki, miiasir
dovrdo hor bir sirkot oldo etdiyi maliyys resurslart istehsalin hacmi qoruyub
saxlamagi Oziinlin osas ugurlarindan hesab edir. Bunun oasas Sobablorindon biri
ondan ibaratdir ki, bazar miinasibatlorindon irali golon enerji tohliikasizliyi,
inflyasiya, xammal, material vo bununla bagli meydana ¢ixan bir sira masalalor
ozl ilo birlikdo sahibkarliq faaliyystine miiayyan daracads itkilar gotira bilor. Buna
gora do ovvaldo qeyd etdiyimiz kimi, istor sahibkarliq, istorsa do biznes
foaliyyatlorino uygun olaraq risk do miivafiq kateqoriya uygun biznes riskiva

sahibkarliq riski kimi anlayislarla avoz edilmisdir.
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II FOSIL.RiISK MENECMENTININ BANK SFERASINDA TOTBIiQ
ISTIQAMOTLORI

2.1. Risk menecmentinin banks sferasinda tatbiq istigamatlari

Risk menecmenti korporativ idaroetmoa madaniyyatinin asas torkib hissasi
kimi ¢ixis edir. Risk menecmentinin asas mogsadi bank sferasindan vo bankin
foaliyyatindo risklorin idaro edilmosi isinin prinsiplorini, toskili, vazifo va
ohdoliklarini, eloca doa risklorin strateji vo giindalik idara edilmasi kKimi mosalalori
miiayyanlosdirmoakdir. Risk menecmentini, miiasir dovrds rentabelliyin oasas
monbayi kimi ifado edo bilorik. Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasi bank
sektorunda risk menecmentinin inkisaf statusu iizra giymatlondirmo apararaqg, risk
perspektivini tam dogiglosdirir. Riskin basverma ehtimali yarandigi halda , yaxud
catismazliglar vo manealoar olduqda, onlarin aradan galdirilmasi ilo baglh miihiim
todbirlor yerino yetirilir. Bununla belo risk menecmenti mexanizmlorinin tam
totbigi Kifayot godor vaxt tolob edir. Infrastruktur vo maliyys bazarlarmm tez
inkisaf etdiyi vo bu miinasibatlorin dorinlosdiyi bir soraitdo risk menecment
foaliyyatlorinin do sistemli sokildo totbigi zoruri hala cevrilmisdir. Diger bir
torafdon isa risklarin idaroedilmosi prosesinin samarali vo operativ sokildo hoyata
kegirilmasi ti¢lin daqiq informasiya bazasi olmalidir. Sadaladigimiz masalalarlo
yanasi, Olkomizdo foaliyyst gostoron kommersiya banklarin institusional va
texnoloji inkisafinin tam sokildo yekunlasmasa da, risk menecmenti bolmasinin
bankin digor bolmolori ilo lazimi saviyyado integrasiya olunmamasi  bank
sferasindan risklarin idara edilmosini miirokkablogdiron amillordon hesab edilir.
Risk menecmenti sisteminds diger ¢atismazliglardan biri do bu sfera tizra yiiksok

ixtisash kadrlarin ¢atigmazligidir.

Miasir dovrdo hor bir bankin baslica digqsat yetirmali oldugu osas
bdlmoalarindon biri do mohz risk menecmenti bélmaosidir. Risklorin diizgiin sokilds
giymatlondirilmasi, banklarin foaaliyysti zamani 6domo qabiliyyatinin kaskin
zoiflomosine, bank resurslarinin itirilmasina, planlasdirilmis  golirlorin  aldo
olunmamasina sabob ola bilor. Belo hallarin bas vermomasi baximindan banklar
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biitiin foaliyyat istigamatlori {izro mévcud potensial risklari avvalcodon miioyyon
etmoli vo onlarin yaranma sobablorini askar edorok tohlil etmok bacarigina malik
olmalidirlar. Bank sferasinda risk menecmentinin totbiqi xiisusiyyatlori, zamanla
bas vero bilocok itkilori miioyyonlosdirarok onlarin kompensasiya edilo bilon
alternativ variantlarinin askar edilmasi risk menecmentin asas vazifalorindon hesab
edilir. [10, soh.86]

Risk menecmenti xiisusi diqqgat talob edon bir sahadir. Xiisusils son illards
bu istigamotds ¢ox shomiyyatli layihalor hayata kegirilmisdir. Diinyada bas veran
global maliyys bohrani isa risk sferasi tizra layihalorinin shomiyyatini daha da
artirmigdir.  Buna miivafiq olaraq qeyd edo bilorik ki, 6lkemizda risk
menecmentinin hansisa model tizarinds qurulmasi olduqca aktual hesab edilir. Bela
ki, inkisaf etmis Olkolordo totbiq edilon risk menecment modelinin MDB
mokaninda oldugu kimi todqiqi miimkiin deyil. Lakin buna baxmayaraq, bu giin
6lkomizdo olan risk menecmentinin qurulacag modeli daha cox inteqrasiya
olunmus, elaca do, kaskin doyisikliklori ohato edon bir model olmalidir. Bu
istigamot tizro adekvat vo islok prosedurlarin formalagdirilmasi, risk menecmentin
asasini togkil edir. Mohz buna gora risklorin idarsolunmasi prosesindo xiisusi ilo
kredit verilmasi ilo olagodar kredit risklori tizra talablorin yenilonmasi, stress
testlogdirmo va tovsiyalorin hazirlanmasinda risk menecmentin toaloblorino uygun
amoaliyyat sistemina kegid ¢ox miihiim shomiyyat kasb edir. [19, soh.106]

Sadaladigimiz moasalolorlo miivafiq olaraq bir sira banklar beynoalxalq
saviyyali maslohatcilorin komoayi vasitasilo miiasir risk menecmenti sistemlaring
tstlinliik verirlor va bu sistemlor Markazi Bank torafindon dastoklonir. Novbati
addim iso bu sistem tiizro yiliksok ixtisasli kadrlarin votondaslara xidmati ilo
olagadardir. Lakin biitiin bunlar-risklorin idaro edilmosi bank sferasinda bir sira
sahoalorlo qarsiligh slagoalidir. Belo ki, yeni informasiya sistemlori, risklorin idars
edilmosi prosesinds ¢ox miihiim rol oynayir. Xiisusilo da risklorin idaro edilmasi
zamani malumatlarin saxlanmasi va yenilonmasi {izra inzibatciliq salahiyyatlorinin

toyin edilmosi zoruri hesab edilir. Texniki strukturu vo eloco do bankda
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informasiyanin tamliginin vo sistemin tohliikasizliyinin tolob olunan soviyyads
olmasina risk menecmenti sisteminin ayrilmaz torkib hissasi kimi ¢ix1s edir.

Bankin inkisaf strategiyasinin osaslandirilmasinda vo idars olunmasindan,
risklarin minimuma endirilmasi, ¢ox miihiim shomiyyat kasb edir. Xiisusilo da
kommersiya banklarindan biitiin strateji hodoflorin diizgiin secilmomosi bankin
isglizar niifuzuna, bazardaki moévqeyino Zzoror yetirir. Buna gora do risklorin
idaraedilmasi zamani maliyys itkilorina sebab olan iimumi inkisaf strategiyasindan
Vo ayri-ayri strateji gorarlarin garsisinin alimmasi, minimuma endirilmasi bankin
mistarilor, hokumat, yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlar1 vo bank ittifaglar1 garsisinda
niifuzunun qorunmasi, eloco do bank omoliyyatlarinin idaro edilmasi sisteminin
keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi vo bu istigamotdo somoraliliyin  artirilmasi
Sohmdarlarin va amanatcilorin ganuni maraqlarinin tominati kimi ¢ixis edir.

Bank risklorinin idaroedilmasi, bankin foaaliyyst sferasina uygun somorali
korporativ idarsetmo modelinin qurulmasindan, eloco do isgiizar niifuzunun
gqorunmasi va 6z faaliyyatinin istonilon marhalasinde maraqglarin toqqusmasinin
istisna edilmasi vo pesokarliq standartlarina amal edilmasini tomin etmolidir.
Risklorin idars olunmasinin, somorsli sisteminin qurulmasimin osas sorti kimi
asagidaki amillor ¢ixis edir:

1. bankin miistarilora elaca da tonzimlayici nazarat orqanlarma toqdim edilon
molumatlarmin dogruluguna nazarst edilmasi;

2. bankin foaliyyotindo soxsi mogsadlor {igiin istifado edilmasina  yol
vermamays istigamotlonon sistemin islonib hazirlanmasi;

3. Qorarlarin gabul edilmasinds kollegialliq prinsipins riayst edilmasi;

4. normativ. vo  operativ  informasiya bazasmnin  yaradilmasi  vo
tokmillosdirilmaosi.

Bank risklorin idaroedilmosi sisteminin tokmillosdirilmasi, kommersiya
banklarinda bas vera bilocak itkilorin garsisinin alinmasi magsadils cari va sonraki
todbirlorin icra edilmasi istigamatinin askar edilmasi, tohlili vo giymatlondirilmasi
Kimi mosalalorin hartorafli arasdirilmasini 6ziindo oks etdirir. Sadaladigimiz bu

todbirlor sisteminin somaraliliyin yiiksaldilmasi, riskden yaranan itkilor, onlarin
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hacmi, yaranma saboblori, ddonilmosi tisullart vo bununla bagli hoyata kegirilon

tadbirlori ohata edir.

Risk menecmentins tasir edon amillor obyektiv(xarici) va subyektiv(daxili)

olmagla 2 yers boliiniir. Xarici amillors asagidakilari aid eds bilorik :

1.
2.

inflyasiya
banklarin faiz daracasinin vo kreditlosma sortlorinin, vergi doaracalarinin vo
gomriik riisumlarinin doyisilmosi

miilkiyyat Vo icara miinasibatlorinds, amok ganunvericiliyinds doyisikliklor.

Risk menecmenti ¢ar¢ivasinda banklarda risklorin idars olunmasi zamani

onlarin imumi strategiyasi nazoro almagla istonilon  kateqoriyasini 6ziindo

birlogdiron riskin idaro edilmosi siyasoti vasitosilo miioyyon edilir. Buna miivafiq

olaraq geyd edo bilorik ki, risklorin idaro edilmasi siyasoti on az1 asagidaki

elementlori 6ziinds birlosdirmoalidir.

bankin moruz qala bilocayi risklorin vo onlarin xiisusiyyatlorinin otrafli
miioyyanlosdirilmasi va har bir risk ndviiniin idars edilmasinds asas magsad;
yeni amoliyyatlarin, proseslorin, faaliyyat istigamatlarinin banklarda totbiq
edilmasinin asas prinsiplori;

risklorin idaro edilmasi ilo alagadar bankin 6z {izarina goétiira bilacayi risk
cokisi va goabul edilmis risklor tizra zorarlorin miimkiin maksimal hacminin
miayyanlosdirilmasi;

riskin idars edilmasi sisteminin yoxlanilmasi siyasatinin totbigi.

Kommersiya banklarinda likvidlik riskinin idaro edilmosi iso asason bank

foaliyyatinin tohlili sisteminin xarakterindon, burada istifado olunan gostaricilorin

reprezantitivliyindon asilidir. Sistemin miasir toloblora cavab vermosi iso bank

foaliyyatini strategiyasini hortorofli osaslandirilmasi baximindan bu faaliyyatin

statistik tahlili ilo olagadar bir sira gostaricilorin qarsiliqlt sokilds arasdirilmasini

nazarda tutur.

Gostaricilara nazoar salag.

1. ehtiyatlarinin normasini saciyyslondiron omsal ;
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2. cari vo ani likvidliyi ;

3. bank kapitalinin rentabelliyi vo aktivlorin golirliliyi vo maliyys dayanigliginm
oks etdiran gostaricilor ;

4. bankin foaliyyati zamani xarici maliyys moanbalorindon asililigin azaldilmasi
ilo olagodar digor parametrlor ;

Banklar 6z faaliyyatinds kredit risklorinin idars edilmasi ilo bagli mosalaloari,
bank sistemi ilizro do on gabaqcil xarici tocriibadon istifado edorok totbiq edir.
Bununla yanasi banklar kreditlorin verilmo qaydalarinin hortorafli arasdirilmasi,
risklarin idaroedilmasi sistemindos bir sira meyarlar nozars alinaraq tokmillosdirma
liclin xiisusi imkanlar askara ¢ixara bilar.

Lakin miiasir dovrdo oOlkemizdo foaliyyat gostoron bir sira kommersiya
banklar1 kredit risklarini daha optimal idara etmok moqgsadi ilo Scoring-Grading
sistemindon istifado edirlor. Bu sistemo miivafiq olaraq, bank kreditlorinin
verilmasi zamani bir sira yanasmalardan istifads olunur.

Risklorin idaro edilmasinin  osas xiisusiyyatlorindon biri  do  risk
menecmentinin avtomatlasdirilmasi sisteminin formalasdirilmasi Vo
tokmillosdirilmasi, bununla  olagodar  olaraq program  tominatinin
yenilosdirilmasidir. Diinya maliyys bohranina qodor kommersiya banklar1 haqda
olan balanslasdirilmamus likvidlik, xiisusilo daha tohliikali hesab edilon kredit riski
kreditlorin verilmasi zamani bir sira masalalori tolob edirdi. Ondan sonraki dévrda
iso kreditlorin verilmasi zamani yarana bilocok kredit risklorino artiq xiisusi
aktuallasmis risk menecmentinin avtomatlagdirmasi imkanlarinin reallasmasina

diqgot daha da artmuisdir.

Cadval 1°
3NaNavi yanasma Bazel 11 yanasmasi
kredit dayarlondirmasi va garari Risklor obyektiv metodlarla 6lgiiliir.
subyektivdir.
Bu garar bir bankdan digarina hatta kredit Kreditlorin formalasdirilmasi risks qarst

sKredit qorarlarinin verilmasinda ananavi vo Bazel yanasmasi [14, sah 158].
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miitaxassising gors farglona bilar. hossasdir.
kreditin formalasdirilmasi, riska qarsi Borclu reytingi vo ya Borc Reytingi totbiq

hassas deyil. edilir

Bank risklorinin idaroedilmosinin avtomatlagdirilmasi sisteminin inkisafi va
tokmillosdirilmasi isa 6ziinds bir sira altsistemlorin genislondirilmasini tolob edir.
Bu altsistemlorin miivafiq olaraq bir sira amillori aid eds bilarik.
= risk menecmentin texnoloji dastoyin giiclondirilmasi;
» jlkin informasiyanin diiriistliiylino nozarat vo olagodar vasitalorin tatbiq
edilmasi;
» yalniz ofis daxilinda alds edilon malumatlarla kifayatlonmamok;
= risklarin tohlili vo onlara nozarat iizro program mohsullarinin
manimsanilmasi;
= Kredit risklorinin idaro edilmasi banklarin miivafiq departamentinds deyil,
birbasa olaraq risk menecmenti mogsadlori vasitasilo kompleks hall
edilmasino imkan veroan texnologiyalarin totbiq edilmosi.

Banklarda risklorin idaro edilmosi vo xiisusi ilo kredit risklorin
idaroedilmasi, risk menecment foaliyyatinin miihiim torkib hissasi hesab edilir.
Bunun oasas sobobi ondan ibaratdir ki, kredit risklorinin debet olunmayan faiz
6donislari 6daya bilmamasi vo yaxud kredit mablaginin gatila bilmamasi problemi
imumilikdo bu prosesin idaro edilmasi vo gaydaya salmasi ilo alagodardir. Bu
problem iso imumilikds bankin faaliyyatina va elaca do banklarda pul vasaitlarinin
normal harokati vo ilkinliyi kimi ¢atin bir mosolonin yaranmasina gatirib ¢ixarir.
Banklarin faaliyyatinda kreditlorin gaytarilmasi deyil, onlarin grafik tizro miiayyan
olunmus qaydada geri ddonilmamasi do onlarin faaliyyatine manfi tasir gostorir.
Ciinki biitiin bu problemlarin yaranmamasi tigtin har bir bank kreditlorin verilmasi
zamani nazards tutdugu galir alds etmok ti¢iin diizgiin vo obyektiv gararlar gabul
etmolidir. Belo olduqgda iso kreditlosma prosesi sinergetik biitovliikkdo bir sistem
vohdati halina galo bilor. Sadaladigimiz bu amillara gora do kredit risklorinin idars
edilmasi, nainki biitovliikkde imumilikds, cari amaliyyatlar vo kreditlor tizra tohlil

35



edilmali vo prognozlagdirilmalidir. Bu zaman kredit risklorinin itkiyo sabob ola

bilocok cohatlori agkar edilmolidir. Bir torofdon kreditlorin potensial real risk

Soviyyasinin miiayyanlosdirilmasi, digor torofdon iso banklarin kreditlori vo

giymatli kagizlarin bazar doyerinin miioyyan edilmosi iigiin olduqgca vacib hesab

edilir. Sadaladigimiz bu amillar ilo alagadar olaraq kredit risklarinin tohlili zamani

asagidaki tosnifatlara da diqgot yetirmok lazimdir.

>
>

banklar torafindon verilon 6hdaliklarin yerina yetirilmasi;

verilon ssudalarin moablogi faiz nazars almaqla geri qaytarilmasi zamani
longimo hallarmin bas vermasi;

miistariya verilon kredit {izro miioyyon edilmis 6domoa grafikine asason
faiz 6domoalorinin gayda pozulmasi vo osas borcun tamamilo geri
qaytarilmamasi;

hom faiz 6domalarinin, hom do asas borcun geri qaytarilmamasi zamani
problemlorin askar edilmosi;

faizin imumiyyatlo 6donilmamaosi zamani;

asas borcun va faiz 6domalari nazards tutulmus qrafik {izro gaytarilmasi

hallarinin pozulmasi.

Sadaladigimiz bu situasiyalar banklarda kaskin problemoa sabab ola bilon risk

hadisalordir. Elo buna goéra do kredit risklorinin idara edilmosino va problemli

aktivlora do xiisusi digqgat yetirmok lazimdir.
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2.2. Risklarin idara edilmasi

Risklorin idara olunmas: sistemi dedikda asasan bank faaliyyatinds askar

edilon geyri miiayyanliklorin macmusu basa diisiirdiik. Bu geyri miiayyanliklorin

aradan galdirmasi ilo alagodardir banklar riskdon gorunma mexanizmlorini totbig

edorok risklorin  minimumlasdirilmas: toadbirlarini hoyata kegirirlor. Banklarda

risklorin idaro edilmasi siyasati bir sira mogsadlori 6ziindo oks etdirir ki, bunlar

asagidakilardan ibaratdir:

* miioyyan olunmus saviyyadon artiq risklori 6z tizorine goétiirmayan bank

imicinin formalasdirilmasi;

0z lizarina gotiirdiiyii 6hdoliklori sarti formada hoyata kegirilmasinin tamin
edilmasi;

bankin yalniz 6ziiniin biznes hocmino adekvat olan risklori 6z tizorino

gOotlirmasi.

Miiayyan edilmis moagsadlora uygun olaraq, risklarin idara edilmasi siyasati bir sira

vazifalari yerina yetirir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir

1.

bankin inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmasi ilo bagli todbirlorin toskil
edilmasi;

istanilon saraitds bankin normal faaliyyatinin tamin edilmasi;

uzunmiiddatli dovr ii¢lin bankin haddindan artiq riske moruz galmasinin
qarsisinin alinmast;

banklarin aktiv passiv oamoliyyatlarin idara edilmasi tizra Ssomarali sistemin

formalagdirilmasi.

Risklorin idaroedilmasi siyasatinin prinsip vo standartlarina nazor salaqg:

> banklarda yerina yetirilon biitiin xidmotlorin daxili sonadlords 6z aksini
tapmasi;

> risklorin idaroedilmosi ilo bagli prosedur vo mexanizmlorin miitomadi
formada icra edilmasi;

» bu omoliyyatlarin aparilmasi vo (orarlarin qgobul edilmasi zamani

salahiyyat bolgiisiiniin miiayyanlosdirilmasi;
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» icra edilon bank omoaliyyatlarinin daxili qaydalara uygun olmadigi agkar

edildikds, hamin omoliyyatlarin aparilmasina yol verilmomasi;

» hor hansi foaliyyat zamani yaranan bu risklorin bankin digor

faaliyyatlarine 6z tasirinin minimumlasdirilmast,

» bohran voziyyatlorino uygun olaraq, risklorin idaro edilmasi

prosedurlarinin moévcudlugu,

» bankin foaaliyyati zamani risklarin idaro edilmosi sisteminin ictimaiyyoto

an soffaf vo aydin formada catdirilmasi;

» bankin miistorilori ilo olan miinasibatlorindon asili olaraq miixtolif

miistarilar tizra vahid magbul risk saviyyalorinin yaradilmasi.

Risklorin idaro edilmasi, timumilikdo 6lkomizds banklarin faaliyyatino
uygun olaraq risklorin miiayyan edilmasi, gqiymatlondirilmasi vo bununla bagh risk
limitlorinin toyin edilmosi ilo bagli mosalalori 6ziinds oks etdirir. Riskin idara
edilmasi funksiyas1 Miisahido Surasi saviyyasindan isgilorin saviyyasina kimi bank
daxilinds do iimumilikdo asag1 istigamotdon yuxariya dogru toyin edilon vozifa vo
solahiyyatlorin strukturunu 6ziinds birlosdirir. Rsklorin Idareedilmasi funksiyasi
bir sira masalalorin miiayyanlosdirilmasini tolob edir ki, bunlar asagidakilardan
ibaratdir:

v risklorin  idaroedilmosi funksiyasi vasitasilo kommersiya banklarinda
nozarat edilon riskloarin hacmi. Banklarda risklorin hacminin miioyyan
edilmasi, bankin miixtolif boélmolori ilizro hoyata kegirilon amoaliyyatlar
zamani da onlarin iizlogdiyi miioyyan risklor haqqinda strafli malumati oks
etdiron risk Xxaritasinin yaranmasi vasitasilo miiayyan edilir;

v' bu funksiyami icra edon toskilati strukturun bankin Umumi toskilati
daxilindaki mévqeyi;

v risklor haqqinda hesabatlarin  hazirlanmasi, risklorin idaraedilmasi
prosesinin nazarat mexanizminin formalasdirilmasi.

Risklorin Miisahido Suras1 vo banklarda diger saviyyalor tizra har bir ixtisas
sahasine havalo edilir. Kommersiya banklari risklorin idarsedilmosi zamani

Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilmis osasnamoays uygun olaraq foaliyyat
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gostarirlor. Buna gora do bu prosesdo gorarlar gobul edilorkan homin risklorin idaro
edilmasi lizro mévcud qaydalara uygun gorarlar gobul edilmalidir.

Banklarda risklorin idara edilmasi masalalarinin diizgiin totbiqi ilo slagodar
olaraq miiayyonlosdirilmis gaydalara osason daxili qaydalar miioyyanlosdirilir. Bu
gaydalar banklarda risklorin idaro edilmosi Komitasi torofindon hazirlanaraq
Miisahido Surasi torafindon tosdiq edilir. Risklo slagodar qaydalar hazirlanarkon
bir sira amillor digget markazinds saxlanilir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir

» bankin iimumi biznes strategiyast;

» bank risklorinin idaro olunmasi zamanmi daxili nozarot prosedurlarinin
keyfiyyatinin miioyyanlosdirilmasi;

» bank torafindon aparilan amaliyyatlarin hacmi vo miirokkabliyi;

» banklarin risko qarst doziimliiliiyt;

» daxili tacriibanin soviyyasi;

» bankin ke¢mis risk tacriibasi.

Okomizda foaliyyot gostoron giymotli kagizlar bazari, sigorta, kredit
toskilatlar1 vo timumilikdo 6danis sistemloari foaliyyatinin tonzimlanmasi magsadi
ilo sadaladigimiz sahalor iizro noazaratin tokmillosdirilmasi ilo olagodar olaraq
2016-c1 Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Bazarlarina Nozarst Palatasi
yaradildi. Bu palata  6lkomizdo kommersiya banklarinin vo {imumilikdo
investorlarin sigorta olunanlarin hiiquqglarimin miidafiasi vo maliyys bazarlarinin
foaliyyatinin tonzimlonmasi ilo bagli ilk publik hiiquqi soxs statuslu qurum hesab
edilir. Bu palata 6lkomizdo bank, sigorta faaliyyati sahalorinin giymatli kagizlar
bazarinin soffafliginin tomin edilmasi va tokmillosdirilmasi istigamatinds hoyata
kecirilan todbirlorin torkib hissasi kimi ¢ixis edir.

Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasinin faaliyyatinin mogsad va istigamatlorina
nazoar salaq:

= Jlkomizdo maliyys bazarlarinin dayaniglhiginin tomin edilmasi vo somarali

foaliyyatinin  toskili ovvoldon sigortalilarin, kreditorlarin = vo  digor

istehlakg¢ilarin hiiquqlarinin gorunmasi, palatanin asas moqsadi hesab edilir.
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Foaliyyat istigamatlori asagidakilardan ibaratdir :

maliyys bazarlarinda vahid siyasatin formalasdirilmasi prosesindos istirak;

maliyys bazarlarma hartorafli noazarotin edilmasi mogsadilo miitomadi
olaraq yoxlamalarin kegirilmasi, hesabatlarin alinmasi;
- maliyys bazarlarmin tonzimlonmoasi ilo olagodar normativ xarakterli
aktlarm qobul edilmasi;
- omanatlorin sigortalanmasi prosesine nozarat sisteminin foaliyyatinin
toskil edilmasi;
- makroprudensial nozaratin yerina yetirilmasi.
Palatanin hiiquq vo vazifalori iso asagidakilardan ibaratdir
» maliyys bazarlarinin inkisafi istiqamatlori iizra tokliflor hazirlayir;
= nozarat etdiyi subyektlora miinasibatds tasir tadbirlarini tatbiq edir;
»  dovlat organlarinin maliyya bazarlar ilo garsiligli alagasini tamin edir;
= maliyys bazarlar alatlorinin tobligi ilo olagadar ohalinin maariflondirilmasi
magsadilo miixtalif todbirlor hoyata kegirir;
» Oz faaliyyati ¢argivasinds daxil olan miiracistlors baxir;
= dovlet vo digor strukturlarin kommersiya sirlori {izro moxfilik rejiminin
qorunmasi t¢iin todbirlor gorir;
» miixtolif beynalxalq toskilatlar, dovlat organlar1 vo moarkazi banklari ilo

amokdasliq edarak xarici 6lkolorin miivafiq tocriibasini dyranir.

Bankin faaliyyati zaman1 moaruz qaldigi risklor hagqinda molumatlarin aldo
edilmosi vo ya bununla bagli olan risklorin idaroedilmasi sisteminin
yaradilmasinda Miisahido Surasi ¢cox miihiim rol oynayir. Miisahido Surasi
risklorin idara edilmasini icra edon toskilat kimi bas vera bilocok har hansi bir
qeyri miiayyan hallar {izra risklorin idarsedilmasi iizra gayda vo prosedurlar
tosdigloyir. Umumilikds, risklorin  idara edilmosinde Miisahido Surasi

mosuliyyat dasisa da, asas mosuliyyat Idara Heyatinin iizerinds olur.
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Sxem 45

Sohmdarlarm timumi y1gincagi

Miisahido Surasi

/

Idaro Heyati
Audit Komitasi

Risklarin idara Kredit Komitasi
edilmasi komitasi

Departamentlor l . l .
: L. Aktiv Passivlarin
IT Komitasl

idaros edilmasi

v
Daxili Audit

Bolmalor .
Olmolo Departamenti

v
Risklorin Idaradilmasi
Departamenti

Monba : Qeybullayev Qeybulla “Igtisadi risk nozariyyasinin osaslar1”, Baki 2003, soh.178

Idaro Heyoti, Miisahido Suras1 torofindon gobul edilon vo tosdig edilon
Qorarlar tlizro risklorin idaro edilmosinin biitiin qaydalarini hazirlayir. Bununla

yanas1 Idaro heyoti miitomadi olaraq risklorin idaro edilmosi barodo Miisahido

§ Manba : Qeybullayev Qeybulla “Iqtisadi risk nazariyyssinin asaslari”, Baki 2003, soh.178

41



Surasina hesabat verir. Risklorin idaraedilmasi lizro Daxili Komitalor banklarda
Idaro Heyotinin Miisahido Surasindan asili olmadan miistoqil sokilda foaliyyat
gostaran vo gorar gobul eds bilon daxili komitalor yaradirlar. Bu komitalar hor
hans1 bir riskin yaranmasi zamanm konkret mosuliyysto malik olan bankin
miivafiq struktur bdlmolorinin is¢ilorindon vo idaro Heyotinin bir ne¢a iizviindan
ibarat olur. Bu komitalor miiayyanloasdirilmis hesabat prosedurlarina uygun olaraq
miioyyon dovr orzinde Miisahido Surast vo Idaro Heyotino hesabatlar verir.
Risklorin Idaroetmo departamenti, daxili komitalor ilo qarsiligh sokildo foaliyyot
gostarirlor. Daxili komitalorin vozifo vo solahiyyotlori idaro Heyati torofindan
maslohatlogdikdon sonra Miisahida Surasi torafindon tosdiq edilir, vo foaliyyati
9sasnamays uygun sokildo miioyyan edilir.

Banklarda risklorin idara edilmosi tizro daxili komitalor bir sira sahalor {izro

mosuliyyat dastyirlar. Onlar asagidakilardan ibaratdir

e Risklorin idarsedilmosi iisullarmin  miiayyanlosdirilmasi ilo olagadar
miivafiq risk xaritosinin formalasdiriimasi;

e Banklarin vosaitlorinin samarali istifadasi ilo slagodar maliyyslosma va
kreditlosmo sxemlarinin tartib edilmasi. Bu sxemlords bankin miixtalif név
amaliyyat bolmalari tizra bir birina toklif etdiyi 6hdalik, aktiv kapital va
balansdan keanar moahsullarin gqiymatlori oks edilmalidir.;

e Risklorin idarsedilmasi va tatbigi ilo bagl prosedurlarin formalasdirilmasi;

e Risklora nazarat tizra limitlorin miiayyanlasdirilmasi;

e Bankin voasaitlorinin aktiv va passivlar tizra boliisdiiriilmasi.

Miisahido Surasi risklorin idarsedilmasi prosesi hagqinda bshs etdiyimiz
vazifalorin icra edilmosi ticiin 6zii do bir ne¢o xiisusi komits yarada bilor.

1. Risklori Idarsetmo Komitosi. Bu komito risklorin idaro edilmasini icra
etmokla yanasi, bununla bagh faaliyyst géstoron digar daxili komitalarin
foaliyyatini do olagolondirir. iri kommersiya banklarinda risklorin idaro
edilmosi {izro mosuliyyst dasiyan daxili komitalorin har biri risklorin
idaroetmo komitasinin nazarati altinda foaliyyat gostorir.

2. Kredit Komitasi;
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3. Aktiv va passivlari idaroetmo komitasi.

Kommersiya banklarinda risklorin idaro edilmosi departamenti iso 0z
solahiyyatlori ¢orgivasindo bir sira vozifolori icra edir. Onlar asagidakilardan
ibarotdir:

> risklorin idaroedilmosi prosesininin icra edilmosi zamani bankin digor
bolmoalardan talob olunan malumatlarin miiayyonlosdirilmasi Vo toplanmasi;

» prosesin miixtalif marhalolorinds risklorin idara edilmasi ilo bagli mévcud
vaziyyoti oks etdiren hesabatlarin Idare Heyatino va Risklorin idaro Edilmasi
Komitasina tagdim edilmasi;

» risklorin idaro edilmasi ilo bagli oldo edilmis molumatlarin tohlili va
vaxtasir1 giymotlondirilmasi;

» risklorin idara edilmasi isinin icra edilmosi zamani Bankin biitiin struktur
bolmoalarine metodiki yardimin gostarilmosi va ya risklorin idara edilmasi
lizro siyasatino qaydalarla bu bolmo tizro foaliyyat gostoron iscilori tanis
etmok mogsadilo bankdaxili seminarlarin kegirilmasi;

> risklorin idars edilmasi ilo bagli yeniliklor hagqinda malumati aldo etmok
moagsadilo  beynalxalg tocriibanin 6yronilmasi vo tokliflorin hazirlanaraq

Idaro Heyatina togdim edilmasi.
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FOSIL IIL.LMUASIR BANK SFERASINDA RiSK
MENECMENTININ IDARO OLUNMASI
3.1. Risklarin mahdudlasdirilmasi

Banklarda risklorin idaro edilmasinds risklorin  mohdudlasdirilmas: Vo
bununla da miimkiin ola bilocok zororlorin garsisinin alinmasi ¢ox miihiim
ohomiyyat kosb edir. Bas vera bilocok hor hansi bir risk ehtimalinda md&vcud
zorarlori kompensasiya etmok tigiin kommersiya toskilatlarinda chtiyat fondlari
yaradilir ki, buna da bir ndv 6ziiniisigortalama deyilir. 1k éncadan riskin idaro

olunmasi alqoritminin nazar salag. [7,soh .179]

Sxem 5’

Riskin tahlili

e totbiq sahasinin miioyyan edilmasi
e riskin hacminin miiayyanlosdirilmasi
e tohliikonin identifikasiya olunmasi

e W

Riskin giymotlondirilmosi Riskin azalmasi

e mogbul risklorin hall e (Qorarin gabul edilmasi
olunmasi e icraedilmasi
e variantlarin tohlili e cari nozarat

Banklarda risklorin mohdudlasdirilmasi ilo alagodar bir sira metodlardan istifado
edilir.
» Riski layihonin istirak¢ilar1 arasinda bolisdiirmok. Bu metod riskdan

yaymmagin bir Gisulu kimi 6ziinii gostorir. Bu zaman riski elo istirak¢iya

7 Risklarin idaraolunmast algoritmi- Manba : Quliyeva S. T. Maliyya risklari vo onlarin
idaraedilmasi Baki 2011

44



otiirmak lazimdir ki, riskin 6hdasindan gala bilsin. Bunun asas sabab ondan
ibaratdir ki, bu layihonin istirak¢ilar1 vahid komanda soklinds ¢ixis edir va
oldo edilocok golir, yalniz onlara moxsus olur. Belo oldugda iso biitiin
istirak¢ilarin razilig1 asasinda layihonin plan1 vo miiqavilo Sonadlori tasdiq
edilir.

Sistemsiz riski segmok. Sistemsiz risk metodunun totbig edilmasinin
mahiyyati ondan ibaratdir ki, bu risklor kommersiya toskilatlarini 6ziindan
asil1 olaraq doyisir. Tohlil aparildigdan sonra onlardan on alverislisi segilir.
Bu metodundan istifado etmok, miiossiso vo togkilatin genislonmasi Vo
eloca da alava amtas va xidmat ndviine yiyalonmayi nazards tutur. Nainki
kommersiya banklarina eloco do Olkodo foaliyyat gostoron istehsal
miiassisalarinin bu isuldan istifado etmasi riskin  mohdudlasdirilmasina
sobob olur.

Ehtiyat vosaiti yigmaq. Bu riskin mohdudlasdirilmasi ilo olagadar ¢ox
yayilmis tisuldur. Bu zaman banklarda risklarin idaroedilmosi zamani bu is
hoyata kegirilon layihanin dayarini 7-12% artiraraq, onu icra etmoyo
calisirlar. Risk bas veran zaman zororin bir gismi artiq moblog hesabina
kompensasiya edilir, bu miimkiin olmadiqda ise alava ehtiyat toskilata qgalir.
Riskin mohdudlasdirilmas1 zamani bu iisuldan istifado edon banklar 6zlarini
sigortalamis olur.

Olava zoruri va tam informasiya aldo etmok. Risklorin idarsedilmasi zamani
bu mosolodon mosul olan miivafiq risk departamenti bas vera bilocok
itkilorin garsisinin avvalcadon alinmasi magsadile diger bolmolarlo qarsiliglt
olaraq tam va zoruri informasiya alds etmak hiiququna malikdirlar.

Kapitali mohdudlasdirmaq. Daqiglosdirilmis hesabatlarin aparilmasindan
sonra banklar torafindan totbiq edilir.

Sigortalanmaq vo Oziinii sigortalama. Bu zaman miiassiSo Vo togkilatlar

sigorta firmasina miiraciot edir va sigorta haqqini 6dayir.
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Risklori mohdudlasdirilmasina uygun miiayyon edilmis tisullar diggstlo tohlil
edilmoli vo totbig edilmalidir. Bu isullarin diizgiin todqiqi, riskin  idaro
olunmasinin tarkib hissasi hesab edilir.

Miiasir dovrdo bazar iqtisadiyyat1 soraitindo diinyanin bir sira inkisaf etmis
olkalorinda risklorin idarsedilmasi ilo bagli tocriibays asasan geyd eds bilarik ki,
bu proseso tamamilo nozarat etmok va risklori idara etmok miimkiindiir. Risklorin
idaroedilmasi maqgsadilo onun miioyyan bir haddo qodor azaldilmasi vo ya
mohdudlasdirilmasi bu istiqamatdas bir sira tovsiyalarin va tadbirlarin islonib hoyata
kecirilmasi ¢ox miihiim shamiyyat kasb edir.

Risklorin mohdudlasdirilmasinin bir sira iisullarina nazar salaq:
1. riskden gag¢mag;
2. riski kompensasiya etmok;
3. riski seyraltmoak;
4. riski logv etmok.
Hor birino ayriliqda yanassaq, geyd eda bilorik ki, riskden gagmaq tisulunun torkib
elementlori asagidakilardan ibaratdir:
» riskli layihalardon imtina etmok;
» ctibarsiz torofdaslardan qagma;
» tominat axtarmagq;
» tosorriifat risklorini sigorta etmok.
Riski seyraltmok tisuluna aid olan elementlor iso asagidakilardan ibaratdir:
= riski vaxta goro paylasdirma;
= coxnovlii faaliyyat, tasarriifat zonalarina kegmok;
= alig vo satig yerlorinin sayinin artirilmast;
* investisiyani saxalondirma.
Riski kompensasiya etmok tisulunun elementlori iss asagidakilardan ibaratdir:
v’ Xarici soraitin vo foaliyyatin planlasdirilmasi;
v’ Foaaliyyatinin strateji planlasdirilmast;
v Risklorin Idarsedilmasi zamanla sosial iqtisadi vo hiiquqi normativ miihitin
monitoringi;
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v" Ehtiyat sistemlorinin formalasdirilmasi.

Bununla yanasi qeyd etmoliyik ki, miiayyan risklorin idaroedilmasi
prosesinda riskin layiqinco idaro edilmasindon mosul olan soxslor vo ya
departamentlor asagidaki masalalori digget markozinds saxlamalidirlar.

¢ riskin naticalori ilo alagodar avvalcadan fikirlosmoak;

% Soroncamda olan kapitaldan artiq risk etmomok;

% azdan Otrii risk etmomok.

Risklorin idaro edilmasi zaman1 anonavi olaraq belo hesab edilir ki, risk
istonilon togskilat liclin arzuolunmaz fasadlari, manfi naticalori 6ziindo oks etdirir.
Buna miivafiq olaraq risklor adoton 3 movqeyo uygun sokildos tohlil edilir.

1. risk geyri-miiayyanlikdir

2. risk 6ziindos yeni imkanlar oks etdrir

3. risk istonilon miiassisa va toskilatin faaliyyatina dagidici tasir gostara bilor

Bununla yanasi qeyd etmoliyik ki, xiisusilo do banklardan risklorin idaros
edilmosi daha ¢ox bu idaroetmo prosesindo mosuliyyot dasiyan bolmalorin vo
soxslorin tizarina diigiir. Bundan asili olmayaraq ise bankin miixtalif bolmalarinin
foaliyyati zamani yol verdiyi sohvlori idaroetmo foaliyystindo daha ¢ox {imumi
risklora sabab ola bilar. Xiisusilo do is¢i personalla bagl risklorin formalagmasi
homin miiassiso Vo toskilatlarda isci heyatinin bilik vo bacarigma siibho dogura
bilar.

Miiasir dovrdo bazar iqtisadiyyati soraitinds riskin  mohdudlagdiriimasi
masalasindon dovlat kdmayinin hacmi oldugca azdir. Buna gora do, 6zal miiossisa
Vo toskilatlar kritik situasiyalar zamani Ozlori  risklorin azaldilmasi ilo bagh

todbirlor hoyata kegirmolidir.

Umumilikde geyd edo bilorik ki, risklorin idarsedilmasi sisteminda risk prosesina

pozitiv tasiri etma metodlart mévcuddur.

Bunlara nazor salaq : [3, soh144]
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Sxem 68

Risks pozitiv tasiretmoa

/N

riskin mohdudlasdirilmasi Dayandirilmasi Otiiriilmasi

Maliyyslosmoa olmadan

Riski aradan qaldirmaq Sigortalama
Riskin yaranma w . _
: Oziiniisigortalama Maliyys tominatinin
ehtimalinin azaltmaq . .
oldos edilmasi

\ 4
Xarici marhalalardan

vasaitin calb edilmasi

Miimkiin zararin
azaldilmasi

Digar metodlar

Riska pozitiv tasir etmo isullarindan hesab edilon sigortalama bazar ndqteyi
nazarindan olverisli mexanizm kimi meydana ¢ixir. Risklorin idaro edilmasi vo

mohdudlasdirilmasina Kapital Bank timsalinda noazor salag.

“Kapital Bank” ASC-da risklorin idara edilmosi morkozi bankin risklorin
idars edilmasi ilo slagodar miioyyon etdiyi standartlar, qaydalar, eloco do Bazel

Komitasinin Kredit toskilatlarinda risklorin idarosedilmasina dair tovsiyalori va

8 ADIU “Bank isi”, II cild, 2016
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bankin 6z daxili nizamnamosi, Siyasot vo hissalorin idaro edilmasi ilo bagh

miioyyon edilmis gqayda vo prosedurlarina uygun sokildo icra edilir.

Bankin togkilati
strukturu

Risklorin idara
edilmasi

Risk Komitasi

Sxem 7°
Bankin idaraetma
strukturu
Sohmdarlarin Umumi Audit Komitoasi
Yigincagi
Miisahids Surasi Daxili Audit

Idaro Heyati

Risklorin idaro edilmasi tizro Miisahido Surasi1 Kapital Banka timumilikdo bankin

risk strategiyasi, limitlor vo bununla bagli olan masalolora nozarst funksiyasini

icra edir.

Idaro heyati iso Miisahido Surasi torofindon tosdiglonan risk strategiyasina

uygun maqsad va vazifalari yerina yetirir.

Kapital Bank iizro risklori Idaroetmo Komitosi bu prosess osasen, risk

limitlorinin miisyyanlosdirilmasi va eloca do riskin idars edilmasi modeli miioyyan

natico, ehtimal vo ehtimal skalalar1, digar Sonadlori nazardan kegirarok miiayyan

tokliflor hazirlayr.

sRisklarin idara edilmasi prosesi “Kapital Bank - Manba : https://kapitalbank.az/about-

bank/organizational-structure?hl=az
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CRO risklorin Idareedilmasi foaliyyatino nozarat etmokls yanasi, bankin risko

moruz galmaq statusunu tahlil edorok mohdudlasdirilma strategiyasini icra edir.

Kapital Bankda Risklorin idaroedilmoesi Departamenti MRI programlarini

isloyib hazirlayir vo totbiq edir. Buna miivafiq olaraq da, onun yerina yetirdiyi

omoliyyatlar asagidakilardan ibaratdir

1.

o bk D

Risklorin idars edilmasi iizro mdvcud prosedur qaydalara uygun, onlar hagda
informasiya sistemlarini va bir sira miassisalarinin sahiblari ilo razilasdirir.
Bankin foaliyyoti zamani risklori tohlil edorok, optimallagdirma aparir.
Korporativ saviyyads hesabati verilocok asas risklori miiayyan edir.

Portfelin keyfiyyatina nozarst edir vo anomaliyalar izlayir.

Risklorin  taninmasi baximindan bankin foaaliyyatini ohato edon biitiin
proseslarg, elaca do yeni xidmatlora dair raylor verir

Risk portfelli va bankin risklori hagqinda {imumilikds RIK-o hesabat verir.
Bank daxilinda risklorin idara edilmasi ilo baglh miixtalif tolimlor hoyata
kegirarok idaro etmo praktikasinin tokmillasdirilmoasi ilo alagodar tokliflor

hazirlayr.
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3.2. Risklordon yayinma hallarimin formalarinin xiisusiyyatlori

Risklorin idaro olunmast bas vera bilocok geyri-miioyyanliklorin
avvalcadon prognozlasdirilmast vo naticalorin aradan qaldirilmasi eloco do riskdon
yaymma hallarmin vo bununla slagedar hoyata kegirilon toadbirlorin macmusunu
Oziindo birlosdirir. Xiisusilo miiossiso vo toskilatlarda riskin bas vermo ehtimalinin
miiayyanlasdirilmasi vo bas vera bilacok itkilorin minimuma endirilmasi vasitasi
ilo risklarin giymotlondirilmasi totbiq edilir. Bu zaman risklorin idara edilmasi
zaman1 bas vero bilocok itkilorin  dogru tohlil edilmosi baximindan riskin

giymatlondirilmasi tizra empirik risk skalasi tortib edilir.

Bu risk skalasi riskin doracasine gors tosnif edilir.

Cadval 210
Risk daracasi Risk daracasinin ad1
0-10 Minimal
10-30 Asagi
30-40 Orta
40-60 Yiiksok
60-80 Maksimal
80-100 Bohranl

Igtisadi risklorin idaro edilmasinda giymotlondirmosi iiciin variasiya omsalindan
istifado edilir. Yiiksok riskli qerarlarin qabul edilmasi bu zaman daha dogru hesab

olunur ki, monfi sonlug yani miiflislosma ilo naticalonmasin.

Banklarda risklorin diizgiin idars edilmasi prosesinds risklordon yayinmaq
hallar1 bankin bununla bagli yerina yetirdiyi bir sira amoaliyyatlardan asili olaraq

doyisir.

1 Risk skalalari [38, sah 12]
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Limitlorin tohlili. Kommersiya banklarinda limitlorin miioyyan edilmasi,
istorso  do idaro edilmosi  sistemi  riskin mimkiin  saviyyasinin
miayyanlosdirilmasina aid edilir. Banklarin faaliyyotindo limitlorin miioyyan
edilmosi, bankin strategiyasina uygun sokildo icra edilir. Bu proses banklarin
foaliyyatindo bas vera bilocok risklorin mohdudlasmasi vo risklordon yayimmma
hallarinin yerino yetirilmosi baximindan. xiisusilo, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
bankin mdvcud foaaliyyatinin qorunub saxlanmasi {igiin zoruri hesab edilir. Bu
limitlor daha ¢ox 6ziinii bankdaxili qoararlarda tolimatlarda oks etdirir. Bu baximdan
bankin faaliyyati zamani1 daha ¢ox bazar iqtisadiyyat1 saraitindo miixtalif bolmalor
lizro strateji planin islonib hazirlanmasi risklorin idaro edilmasinin torkib hissasi
kimi ¢ix1s edir. Miiayyan edilmis strateji planin, strateji vo operativ idara etmalori,
eloco do bankin miixtalif bélmolori tizra operativ plan vasitssi ilo hoyata kegirilir.
Bu ciir faaliyyat iso amokdaslarin faaliyyst dairasinin metodiki asaslarini taskil edir
Vo bu da miixtalif amaliyyatlarin yerino yetirilmasi iizra zoruri olan noazarat ilo

limitlorin imumi sisteminin asasini qoyur.

Bu sistemin vo amokdaslarin rohbarlik torafindon planlasdirilan riskin arzu
olunan saviyyada istigamotlondirilmasi va riskden yayinma hallar1 zamani somarali
olur. Belo ki, limitlor, agor kaskin va konservativ olsa, bu zaman risklorin idars
edilmasi departamenti, riskin ciizi oldugu bank amoliyyatlarin1 hoyata kegirmoya
can atir. Bundan forgli olaragq oks situasiyanin bas vermasi, yani itlorin aksinoa
olaraq, geyri miiayyan mohdudiyyatlor iso shomiyyatsiz olmasi zamani risklarin
idaroedilmasi tizro masul olan soxslor riskdon yayinmasi hallarina vo riski yiiksok

olan amaliyyatlara daha ¢ox diqqat yetirmoaya calisirlar.

Bazar risk elementlori iso ancaq kommersiya banklarinin foaliyyati zamani
biznes bolmalori va treyderlor tizra toyin edilmali vo bu prosess noazarot

edilmalidir.

Kredit risk limitlari har bir gars1 toraf tiglin miiayyan edilmoalidir. Bels ki,
kredit limitlori zamanla kredit gorarlarinin gabul edilmosindon 6nca hor ay miivafiq

olaraq, risklarin idara edilmasi departamenti ilo kredit limitlorinin mévcudlugunu
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yoxlamalidir. Bununla yanasi, limitlor bir sira amillor nozaro alinmaqla, ol¢iils

bilon risklor iiglin miiayyan edilo bilor. Bu amillor asagidakilardan ibaratdir:

1. Tam doyar asasinda kreditin 6danilmasi riski;
2. Bazarla olagodar mévcud potensial risklor;

3. Miisyyan edilmis vo ya birbasa kredit tohliikalori riski.

Risk limitlori kommersiya banklarindan miitomadi olaraq tahlil edilmalidir.
Bununla bagli kommersiya banklarinda ayri-ayri amoliyyat limitlori miintazom
olaraq Risklorin Idara Edilmosi Komitasi torofindon deyil, birbasa olaraq siz

miixtalif omaliyyatlar tizro foaliyyat gostoran bolmalar torafindan tahlil edils bilor.

Miiasir soraitds banklarda risklorin idars edilmosinda, stress testdan istifada
edilir. Belo ki, stress test gozlonilmaz hadisoloro qarsi banklarda hassasligin
giymotlondirilmosi alatidir. Umumilikda qgeyd edo bilorik ki, risk faktoru olan
bankdaxili bankin imkanlari, eloco do daha avvallor bankin faaliyyatinin miisahidoa
edilmis, onun potensial tasir edos bilocak risklor {izra asas faktorlardir. Stress testlori
sayan banklarin foaliyyoti zamanla biz faktorlarinin doyismasi naticasinds Bu
vaziyyatin  banka potensial tasirinin giymatlondirilmasi vasitasilo tatbiq edilir.
Bununla yanasi, mévcud vaziyyatino uygun olaraq, riskdon yayinmaq hallar lizra
miixtalif zoruri todbirlori miioyyan etmays vo bankin potensial zaif toroflorini
izlomak imkani verir. Bunun vasitasilo banklar1 bas vera bilacayi itkilori vo onlarin
foaliyyati {izro risklorin idaro edilmasini ¢atinlogdirir, hor bir faktora digqgoet
morkazinds saxlayirlar. Bu faktorlar Bazar, kredit, likvidlik va digar risk novlarini

O0zunda aks etdirir.

Stress testlorin tatbiq edilmasi naticasinds bir sira mogsadlor miiayyan

edilir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir

1. bankin faaliyyatinds bosluglar;
2. bankin faaliyyati zamani bas vera bilocok risklarin giymaotlondirilmasi vo ya
onlarin tohlili;

3. bank kapitalinin soklara doziimliiliyii;
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4. soklar noticosinds bankin moruz qalacagi timumi itkini hesablanmast;

5. bankin makro iqtisadi amillordon asililig.
Stres testlor iki yera boliiniir :

e hossasliq tohlillori

e ssenari tohlillori

Sssenari tohlili banklarin faaliyystinds hor hansi gozlonilmaz voziyyatin
bas vermasi zamani eyni vaxtda bir ne¢o faktorun bankin maliyys voziyyating
tosirini 6ziindo oks etdirir. Hoassasliq testlori iSo yalniz bir faktorun banka tosirini
Ol¢iir.Bununla yanasi istonilon kommersiya bankinda stress testinin hansi
formasinin mévcud olmasindan asili olmayaraq bankin foaaliyysti vo hacmina
miivafiq olaraq stress test modeli miiayyan edilmoalidir. Bu vtestlorin totbigi zamani
maksimal zororin miioyyonlosdirilmasi {igiin yarana bilocok miixtalif risklora
qarsilight vo olagali sokildo kombinasiyali baxilmalidir. miixtalif banklarda risk
profillorinin do yan miixtalifliyi sobabindon beynolxalg soviyyads gobul edilmis
stress testlorin kegirilmasi zamani onlarin standartlara uygun olub olmamasindan
va har bir bankin 6z faaliyyat sferasina uygun totbiq edilmasi mogsadsuygun hesab
edilir. Hor bir bank mogsadindon asili olaraq  kreditlarin idaro edilmasi sistemi

tizra hom hassasliq hom do ssenari tohlillori aparmalidir.

Banklar bas vero bilocok risk ehtimallarmin nazors alarag onlardan
yaymmaq moqsadilo ilkin olaraq stress testlor kegirorok bankin faaliyyatine tasir
edacak risk novlarini miioyyan edirlor. Bu zaman bankda risklarin idaro edilmasi
tizro mosul olan miivafiq bolma miioyyan edilon riskin kategoriyasina goro banka
tosir edo bilocok makro vo mikroiqgtisadi hadisalori askar etmoalidirlor. Bu nov

todgigatlardan sonra isa bankin faaliyyatine tasir edacok soklar askar edilmalidir.

Bu soklar stress testlorinin totbiq edilmosindon asili olaraq kompleks
sokilda va ya bir istigamatli ola bilor. Bu zaman hadisanin ehtimal kristeriyasini da
nozara almaq lazimdir. Belo ki, bas veracok har hansi risk faktorunun maksimum

hodda godar dayisilmasi ehtimalinin digqat markazinds saxlamaq lazimdir. Stress
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testlor aslinds risk hadisalorinin bas vermo ehtimalinin miiayyan etmir. Onlar har
hans1 geyri-miioyyon situasiyada riskdon yaninma hallarina dair tmumi tosir
vasitosi kimi ¢ixis edirlor. Stress testinin totbiqi tigiin istifads edilon malumatlarin
aktuallig1 yoxlanilmalidir. Banklarin moruz qaldig: risk faktorlarinin say1 hoddon
artiq ¢ox olduqda, bu zaman onlarin igarisindon bankin faaliyyatina ciddi sokildo
monfi tosir gostoro bilocok risk elementlori segilorak, onun bankin imumi

foaliyyatina tasiri giymatlondirilmalidir.

Stress testlor aparilarkon bir sira mosalalor nozoro alinmalidir ki, bunlar

asagidakilardan ibarotdir : [40, soh. 21]

Diagram 1!

Stress test-Real ssenari, %

m Kreditlar

M Depozitlar

B MB qgarsisinda 6hdaliklar
B Talabli depozitlar

M Blok hesablar

v UDM-do bas veron hor hansi dayisikliklorin bankin kredit vo depozit
portfeling tasirinin miioyyanlosdirilmasi

v bankin miixtalif bélmoalorindo aparilan amoliyyatlar zamani bas veran sok
hadisalorinin bankin kredit protfelina tosiri

v’ Xarici borclarin vaxtindan avval geri ¢agirilmasinin bank likvidliyino tosiri

1 Kapital bank tizra stress testin tatbiqi- Manba : https://kapitalbank.az/about-bank/risk

management?hl=az
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v' geyri-islok kredit strukturlarindaki doyisikliyin bankin monfating tosiri

v yiiksak likvidli vasaitlorin azalmasinin yeni kreditlors tasiri

v maliyyalosmodo problemlor

v' xarici valyutanin rasmi mazonnaainin doyismasi

v' tominat doyarinin doyismasi

v inflyasiya  doyiskonliyinin ~ bankin  kredit  portfelino  tosirinin

miioyyanlogdirilmasi

Qrafik 1%2

Stress test, Negativ ssenari, %
12

10

==@==Stress test, Neqativ ssenari,
%

Kreditlar Depozitlar MB Talabli Blok
garsisinda depozitlar hesablar
ohdaliklar

2 Kapital bank Stress test- Negativ ssenari Manbo : https://kapitalbank.az/about-bank/risk

management?hl=az
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3.3 Azarbaycanda bank sferasinda risk menecmentinin beynolxalq

tacriibasi

Risklorin idara edilmosi lizro Azorbaycanda miioyyan edilmis qayda va
prosedurlar vo risk menecmentinin totbiqi xiisusiyyatlorinin tokmillogdirilmasi
zamani beynolxalq tocriibodon istifado edilmasi oldugca aktual hesab edilir.
Risklarin idaraedilmasi har bir bankin biznes faaliyyatinin torkib hissasi kimi ¢ixis
edir. Risklarin idaro edilmasi strategiyast bankin {imumi inkisaf strategiyasina
uygun olaraq miimkiindiir,. Bu zaman risklorin idara edilmasi moqsadilo onlarin
hocmi miiayyan edilir, riskloro nozarot edilma gaydalarinin vo ya timumilikdo

bankin har bir $6basinin tizlosdiyi risklori vo onlarin saviyyalari tohlil edilir.

Diinya Olkalarinin bank tocriibasine bank sferasi tizro risklorin idars
edilmasi ilo alagadar tacriibasing istinad edarok geyd eda bilarik ki, har bir bankin
foaliyyatinda kredit siyasatinin islonib hazirlanmasi timumilikds bu bankin optimal
planlagdirma konsepsiyasi baximindan zaruri hesab edilir. Belo ki, banklar daimi
olaraq ozlorini bank aktivlorinin artimina vo bu istigamotdo progqramlarin islonib
hazirlanmasina soy gostorirlor. Onlar sadoco olarag, kredit siyasoti ilo 6z
faaliyyatlorini tonzimlomir, bununla yanasi, bankin aktivlerinin optimal vo artimi
tizro foaliyyatinin strateji istigamatlorini miiayyan edirlor. Belos olduqda isa bank
faaliyyatinin tonzimlonmasi baximindan meydana goalon kredit riski vo depozit
amoaliyyatlar1 Gizra risklorin diizgiin miiayyan edilmasi zaruri shomiyyat kasb edir.
Banklarin foaaliyyati zamani aktiv vo passivlorin faiz doracasinin dayiskanliyini
nozoro alarag, faiz riskinin digget morkazinds saxlanilmast vo riskin tahlil
edilmosi vasitesilo miixtalif amoliyyatlar tizro samaraliliyin olds edilmasi zaruri

hesab edilir.

Umumilikda geyd edo bilarik ki, Amerikada vo bir sira 6lkalords bas veran
maliyys bohrani bir daha siibut etmisdir ki, kommersiya banklarinda risklorin idaro
edilmosi istor taktiki, istorso do strateji idaro edilmo prosesindo miisyyan

mohdudiyyatlilik hallar1 meydana ¢ixir. Mahz bu mohdudiyyatlik hallarinin idara
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edilmosi baximindan bir sira mialliflor 6zlorinin “risklorin azaldilmasinin dinamik
adaptasiya konsepsiyasini” daha 6nomli hesab etmislor. Bozon bohran soraitindo
risklorin  strateji idaro edilmosi ilo bagh idaragi todbirlorin goériilmasi biitiin
hallarda gozlonilon somarani vera bilmir. Belo oldugda iso mohz miolliflori
konsepsiyanin miiddealarma uygun formada olan toskilatlarda bas veran maliyya
omaliyyatlarinda risklorin idara edilmasi prosesino omal etmoak zaruri hesab edilir.
Miitoxassislor geyd edirlor ki, dinamikada da risk konsepsiyasi kifayot qodor
uzunmiiddatli maliyysa omoliyyatlarinda risklorin idara edilmasi baximindan
alveriglidir. Lakin bu fikirlo tam sokildo razi olmaq diizgiin hesab edilmir. Hor
hans1 movqgeds risko baxilmasindan asili olmayaraq bu he¢ do pozitiv hadisa
hesab edilmir va riskli faaliyyatin naticasi kimi meydana gixir.

Risk menecmenti ¢ar¢ivasinds banklar faiz risklorinin idara edilmasi ils
yanasi, kredit siyasotlorini hazirlayarkon kredit riskini do diggot morkazinds
saxlamagqla, bank foaliyyatinin maliyys naticalorinin diizgiin prognozlasdirilmasi
Vo bir sira gorarlarin gobul edilmosi zamani bag vera bilocok itkilori avvalcodon

Nazaro alirlar.

Olkomizdo va diinyanm bir sira banklarinda risklorin idaro edilmosi siyasati
ilo bagli masaloya nazor salag. Banklardan digar risk novlori ilo miigayisada
kredit risklorinin yaranmasi vo bu risk ndviino daha ¢ox nozarst edilir. Bu zaman
banklarda kredit risklorinin idaroedilmasi, zamani yaranan osas problemlar
kreditlosmo prosesinin tohlili vo natamam informasiya soraitindo  kredit
Qorarlarinin  diizgiin sokildo qobul edilmasi ilo olagadardir. Kommersiya
banklarindan kreditlosmo omoliyyatlart aparmasi zamani yarana bilocak risklorin
mohdudlasdirilmas1 vo monfi tasirinin minimuma endirilmosi ilo baglh banklarin
hoyata kegirdiyi siyasat onlarin galocok faaliyystindos bas vera bilacak itkilarin

qarsisini alir.

Kredit risklarinin idars edilmasinds qarsiya ¢ixan asas problemlardan biri
mohz kreditlosmo prosesinin daha darin tahlil edilmasi vo buna miivafiq olaraq da
natamam informasiya sgoraitindo bu istigamotdo diizglin qorarlarin gobul
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edilmasidir. Kreditlosmo omaliyyatlarmin qiymotlondirilmosi vo risklorin monfi
tosirinin minimuma endirilmasi istigamoatindo banklarin yerino yetirdiyi siyasot
banklarin galocok foaliyyatinda garsilasa bilocayi risklori minimuma endirmokdir.
Sadaladigimiz mosalalorlo olagodar olaraq, Azorbaycanda foaliyyat gdstoron bir
ne¢o bank iizro tam kreditlosmo omoliyyatlarindan vo bununla da, risklorin idars
edilmosi proseslarini tohrik edorok, miiayyan edilmis gostaricilori, xarici banklarin

gostaricilori ilo miigayiso edok.

Olkomizdo bank sferasinda risklorin idaro edilmosi vo timumilikdo risk

menecmentinin xiisusiyyotlorino Bank of Baku timsalinda nozar salag.

Bank of Baku {izro riskloin idaro edilmasi asagidaki moqsodlo hoyata

kegirilir.

1. Bank foaliyyotinin biitiin istiqgamotlori iizro monfootlilik omsallari
optimallagdirilmasi

2. Risklorin idara edilmasi iizro bankin biitiin soboalori torafindon miisyyan
edilmis qayda vo prosedurlara amal edilmasi

3. Bankin foaliyyatindo itkiloro sobob ola bilacok risklorin  minimuma
endirilmasi

4. Risklorin kreditorlarin vo amanatgilorin maraqglaria tohliiko yaratmayacaq

Saviyyada saxlanilmasi

Cadval 38

2012 2013 2014 2015 2016
Kredit qoyuluslari 408135 565894 662689 606148 631258
(Min,Azn)
Kredit faizlori , % 28.89 23.61 25.18 23.65 27
(effektiv faiz daracasi )
Kredit omaliyyatlarindan 96217 135305 191643 178964 216489
galirlar (Min, Azn)

13 http://www.bankofbaku.com/
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Miixtolif illor tizro Bank of Baku”nun kreditlosmo omoliyyatlarinin
tohlilino asason geyd edo bilorik ki, bankinin hoyata kegirdiyi kredit siyasoti
miixtolif illor tzro hesabatlara osason, stabil formada artirmis vo bu
omoliyyatlardan oldo olunan golirlordon miivafiq olaraq hor il lizro miitomadi
olaraq yiiksolmisdir. Lakin bununla yanasi qeyd etmoliyik ki , kredit qoyuluslari
dinamikas1 tzra 2012-2014-ci illor arzindo davamli artim olsa da, 2015-cu ili
arzinds azalma miisahido edilmisdir. Bunun osas soboabi iso homin bankimni digor
toskilatlar qarsisinda 6hdaliklori vo 6danilmali olan vasaitlor, eloco do miistarilora

6donilmali olan vosaitlorin ¢ox olmasi ilo baghidir.

Bununla yanagi 2015-2016 c1 il tizro  Azorbaycanda devalvasiyanin bas
vermasi naticosindo manatin doyardon diismasi banklarin foaliyyatinds 6z tasirini
gostormisdir. Xiisusilo do golirlorinin boyiik bir gisminin neftdon oldo edon
6lkomizds beynolxalq sfera 6zii neft qiymatlorinin azalmasi da bu proseso tosir
gostormisdir. Bununla yanas1 kommersiya banklarinin sayinda azalma bas verdi,
bozi banklar tonazziilo ugradi vo timumilikda 6lkamizdo moveud bank say1 42-dan
30-a  diisdii. Devalvasiya prosesi ohalido bank sektoruna garsi inamsizliq
yaratmigdi. Belo olduqgda iso bir sira kommersiya banklart ilo yanasi, Bank of Baku
tizro  kredit qoyuluslarinda da azalma miisahido edilmisdir. Devalvasiyanin
olmasini kreditlosmo omoaliyyatlarinda kredit riskin yaranma ehtimalin1 daha da
artirmisdir. Bununla slagadar olaraq 6lkomizds risk menecmentin xiisusiyyatloring
uygun formada risklorin idaro edilmosi lizro miivafiq bolmalor lazimi todbirlor
gormiisdiir. Bununla yanasi, riskin idara edilmasi prosesinds istifads edilon analitik

metodlar agagidakilardir :

> “GAP” metodun vasitasi ilo faiz doracesi risklorinin tohlili edilmosi

» Portfelin imumi statistic gostaricilori vasitasilo mocmu riskin saviyyasinin
analiz edilmosi

» Valyuta riskinin hesablanmasi vo hossasliga dair stress-test hesabatlarinin
hoyata kegirilmasi

» Defolta moruz doyar metodu vasitasi ilo kredit riskinin hesablanmasi
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Cadval 4**

AccessBank QSC

AFB Bank ASC

AGBank ASC

Amrahbank ASC

AtaBank ASC

Azor Turk Bank ASC

Azorbaycan Beynolxalq Banki ASC

Azorbaycan Sonaye Banki ASC

Bank Avrasiya ASC

Bank BTB ASC

Bank Melli iran Baki filial

Bank of Baku ASC

Bank Respublika ASC

Bank VTB (Azarbaycan) ASC

Expressbank AS

Gilinay Bank ASC

Xalq Bank ASC

Kapital Bank ASC

Muganbank ASC

Naxgivanbank ASC

NBCBank ASC

NIKOYL Bank IKB ASC

Pakistan Milli Banki NBP Baka filial

PASA Bank ASC

Rabitoabank ASC

Silk Vey Bank ASC

TuranBank ASC

Unibank KB ASC

Yap1 Kredi Bank Azorbaycan QSC

Ziraat Bank Azerbaycan ASC

% Banklarin siyahisi Manbo : http://aba.az/banklar/banklarin-siyahisi/



http://aba.az/banklar/banklarin-siyahisi/

Bank of Baku ilo yanas1 Azor -Tiirk Bank vo Azorbaycan Beynolxalq Banki iizra

aparilan omoliyyatlara nozor salag vo onlart qarsiligh formada miigayiso edok.

Cadval 4%
Azaorbaycan Beynalxalq Banki1
mln manat 2013 2014 2015 2016
Kredit qoyuluslar 6025109 7292228 9352609 9873695
Kredit faizlori , % 21 19 29 29
(effektiv faiz doaracasi )
Kredit amaliyyatlarindan 224526 329017 380407 436896
golirlar
Cadval 51°
Azor-Tirk Bank
Min manat 2013 2014 2015 2016
Kredit qoyuluslari 200693 202553 401781 560298
Kredit faizlori , % 19 25 20 23
(effektiv faiz doracasi )
Kredit omoliyyatlarindan 9186 10196 35675 45637

golirlar

5 Azorbaycan Beynalxalg Banki

tizra kredit amoaliyyatlarimin tahlili- Manba

:https://www.ibar.az/az/about-bank/disclosure-of-information/financial-statements/,

% Azor-Tiirk  Bank

uzra

kredit

http://www.azerturkbank.az/bank/disclosure/year/
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Azor-Tiirk Bank {izra risklorin idarosedilmasi siyasatinin asas alstlorina nazar

salaq:

1. risklorin idaroedilmosi ilo olagodar parametrlor sistemi
2. limitlor sistemi

3. nozarat sistemi
4

. Qorarlarin gabul edilmasi va salahiyyat bolgiisii

Beynolxalg Bank vo  Azor- Tirk Bank tizro kredit omoliyyatlarinin
miiqayisoali tohlilindon 6nca, avvalca, geyd etmoaliyik ki, Azarbaycan Beynalxalq
Banki 1992-ci ildo yaradilan vo yaradildigi dovrdon indiys godor daim inkisaf
edon, eloco do filial sobokasini vo sobolorini genislondiron on qgabaqeil
kommersiya banklari sirasina aiddir. Bu bank {izro kredit omaliyyatlarinin tohlilina
asasan geyd edo bilarik ki, 2013-2016-c1 illor arzinds stabil olaraq bankin kredit
qoyuluslar1 artmisdir. Kredit qoyuluslari1i miivafiq olaraq aldo edilon galirlori
daim yiiksalmisdir. Azorbaycan Beynolxalq Bank {izro kredit amoaliyyatlarmnin
tohlili vasitosilo olds edilon gostoricilori, Azor-Tiirk Bank ilo miiqayiso etdiyimiz
zaman bu, timumilikds, bu banklar arasindaki faiz doracasi golirlor vo kredit

qoyuluslari arasinda kifayat gadar boyiik farq oldugunu gora bilarik.

Bununla yanasi gqeyd etmoaliyik ki, 2015-ci ildan etibaron yalniz Azarbaycan
Beynolxalq Bankinda deyil, 6lkads foaliyyat gdstoron bir sira banklar dlkomizin
moruz qaldigi monfi iqtisadi soraiti vo global neft giymotlorinin azalmasinin
tosirini ilo tizlosmoli olmusdur. Belo ki, 2015-2016-c1 il iizro Azarbaycan
Respublikasi Markazi Bank Azarbaycan manatinin digar osas ticarat valyutalarina
qars1 34% devalvasiya etmisdir. Bunun noticosindo manatin Amerika dollarina
qars1t miibadila mazannasi, har Amerika dollar1 tizra 1.05Azn olmusdur. 21 dekabr
2015-ci il tarixindo iso manatinin Amerika dollarina garsit olan rosmi miibadilo

Mazannasi 1.55Azn olmusdur.

Manat1 devalvasiya olmasa imumilikdo faiz doracalorinin va inzibati

Xarclorin artmasi ilo noticolonmisdir. Xiisusilo do banklarin faaliyysti zamani islok
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kreditlorin portfelds pay1 kifayat godor moanfost oldo etmoys sorait yaratmalidir.
Belo olduqda iso Azorbaycanda foaliyyat gdstoron banklardan getdikca aktivlarin
keyfiyyatindo azalma vo problemli kreditlorin artmasi kimi hallar bas vermoya
basladi. Bu vaziyyatin aradan qaldirilmasindan, banklarin aktivlerinin keyfiyyatini
artirmaq va kapital mévqeyi mohkomlondirmak vasitasilob bir sira tadbirlor hoyata

kegirmoyo baslamalidir.

Bununla yanasi gqeyd etmoliyik ki , Azarbaycan Beynolxalq Banki, Azor-
Tiirk Bankla miiqayisodo 6lkadon sobolorinin filiallarinin vo is¢ilorinin sayina gora

Kifayat godor genis sobakoya malikdir.

Todqiqatgilar torofindon Amerika bank sisteminin Xarakterizo edilmasi
zamani , bu sisteminin diinya liderliyinin qorunub saxlanmasinin bir sira sabablori
vurgulanmigdir. Amerikadan azad sahibkarliq ideyalarinin yayilmasi vo Xarici
firmalarin faaliyyatinin mohdudlasdirilmasi, onun daxili bazarindan lider olmasinin
asas sobablorindan hesab edilir. Istor Avropa, istorso do Amerika bank tocriibasina
asaslanarag geyd eds bilarik ki, 6lkamizda xarici banklarla ragabst apara bilocok
bank hesab edilon Beynolxalq Bankin, eloco do bir ne¢o diger niifuzlu bankin

olmas1 Bank sferasinin inkisafinin galocak perspektivlarindan xabar verir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Tadqiqat isinin miixtalif bolmoalorinds risk menecmentina tosir edon amillor
miioyyon edilmis risklorin idaro edilmasi ilo bagli masalolor tohlil edilmis vo
timumilosdirilmis naticalor aldo edilmisdir. Hor seydon 6nco geyd etmaliyik Ki,
istonilon halda risk dedikdo hor hansi foaliyyat sahasi {izro olan yarana bilocok
itkilar nozords tutulur. Ciinki bank sferasi tizro foaliyyst zamani risklarin gosbul
edilmosi vo buna miivafiq olaraq, risklorin idars edilmasi bank isinin tarkib hissasi
hesab edilir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo o banklar 6z foaliyystini ugurla davam
etdirir ki, burada risklorin idars edilmasi va risk menecmentin xiisusiyyatlori diggot
morkozinds saxlanilsan. Banklarin faaliyystinin daha ¢ox monfost oldo etmoyo
istigamotlondiyini nazars alsaq, onlarin faaliyyastindon yaranacaq har hansi bir risk
boyiik itkilora sobab ola bilor. Elo buna gora do hor bir bank 6z faaliyyatinds
risklorin idaro edilmosinin minimumlasdirilmas: barads diisiinmolidir. Riskin
azaldilmasi vo onuna minimuma endirilmasi ilo bagl olan totbiq edilon metodlar
IS0 asagidakilardan ibaratdir

v sigortalama; ;

v risklorin sahibkarliq layihoalori istirak¢ilar1 arasinda boliinmasi;

v maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasi (6ziinii sigorta);

v’ diversifikasiya;
Tadgigat isindo risk menecmentinin xisusiyyatlorine uygun olaraq bir sira
banklarin nimunasindo timumilikda, risklarin idaraolunmasi mexanizminin va risk
menecmentinin bank sferasina totbiq istigamotlori miioyyan edilmisdir.
Risklorin diizgiin sokilda giymatlondirilmasi, banklarin faaliyysti zamani 6dema
gabiliyyatinin kaskin zaiflomasine, bank resurslarinin itirilmasine, planlagdirilmis
galirlorin aldo olunmamasima sabab ola bilor. Belo hallarin bas vermomoasi
baximindan banklar biitiin faaliyyat istigamatlori tizro mévcud potensial risklori
avVvolcadon miiayyan etmoali vo onlarin yaranma sobablorini askar edarok tohlil
etmok bacari@ina malik olmalidirlar. Bank sferasinda risk menecmentinin totbiqi

xiisusiyyatlori, zamanla bas vera bilocok itkilorin miisyyanlogsdirarok onlarin
65



kompensasiya eds bilon alternativ variantlarinin askar edilmasi risk menecmentin

asas vozifalorindon hesab edilir.

Risk menecmenti xiisusi diqqot tolob edon bir sahadir. Xiisusilo son illords bu
istigamotdo ¢ox ohomiyyatli layihoalor hoyata kegirmisdir. Diinyada bas veron
global maliyys bohrani iso risk sferasi tizro layihalorini shamiyyatinin daha da
artirmigdir. Bunu miivafiq olaraq qeyd edo bilorik ki, 6lkomizds risk
menecmentinin hans1 model iizorinds qurulmasi olduqca aktual hesab edilir. Lakin
buna baxmayaraq, bu giin 6lkomizdo olan risk menecmentin qurulacaq model
daha ¢ox inteqrasiya olunmus, eloca do, koskin dayisikliklari shats edon bir model
olmalidir. Bu istiqgamat iizro adekvat va islok prosedurlarin formalasdirilmasi, risk
menecmentin osasim1 togkil edir. Mohz buna goro  risklorin idarsolunmasi
prosesindo xiisusi ilo kredit verilmasi ilo alagodar kredit risklori {izra talablorin
yenilonmasi, stress testlosdirmo Vo tdvsiyoslorin  hazirlanmasindan  risk

menecmentin talablorino uygun omoliyyat sistemi kecid ¢ox miihiim oshomiyyat
kasb edir.

Tadqiqat iginda irali siiriilon tokliflor asagidakilardir :

1. risk menecmentinin tatbiq istigamatlorinin genislondirilmasi ilo alagadar bir
sira tokliflor verilmisdir ;

2. banklarda risklorin idars olunmasi sistemi iizro miioyyan edilmis gayda va
prosedurlarin tokmillosdirilmasi istigamatlori gostorilmisdir ;

3. Banklarda risklorin idaro edilmosi prosesindon cavabdeh olan miivafiq
sObolarindo omokdaslarin bilik vo bacariginin artirilmasi ilo bagli miixtalif
tolim va treyninglorin kegilmosi

4. Bank sferasinda risklorein idara edilmasi vo mohdudlagdirilmas: baximindan

skoring metodunun tatbiqi
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SUMMARY

The banking system of each country in the modern world economy is considered
one of the most important elements. Banks play an indispensable role in economic
development in many countries. The history of the necessity of the establishment
of the bank during the period related to the people in need of cash resources
formed. In this case, the commercial banks to carry out operations related to the
payment of money, resources or needs of the population during the period,
reflecting the continued free cash flow as a collection purposes. Given the multi-
faceted activities of banks in modern times, we can mention that they simply are
not in the organization of the circulation of money in the economy to deal with the
execution of the operation in different spheres. Lending operations, we can look at
doing that, banking risk management is a very important issue to consider. Thus,
the success of the activities of commercial banks varies depending on the risk
management process. The risks that may occur in a variety of banking operations
that may occur in advance to get into and through the elimination of losses is
considered a key ingredient in the normal functioning of banks. According to a
study carried out in connection with the bankruptcy of banks, in particular, we can
note that the main causes of this process, the lack of effective management of the
bank assets of banks being reduced. This process is directly linked with risk
management in the banking sector. The most highly developed organization of the
banking system and credit policy, the proper management of the portfolio, which
may occur in the banking sector, risk management and risk reduction is very
important. All of these issues mentioned in the risk management of the banking
sector to examine the factors influencing the sphere of banking sector in each
country's risk management is the basis of normal activity. In particular, the
management of public funds, and this is the correct way to the bank sphere is not
only the risks and losses, taking into account the impact of our clients, we can
mention the research that is considered to be very important. The study of risk

management in accordance with the example of a number of banks in general, risk
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management and risk management in the banking sector, the area of application of
the mechanism has been set. The risk assessment properly, the sharp weakening of
the solvency of the banks, the bank's loss of resources, the lack of planning can
lead to revenue. To avoid such situations in terms of the activities of banks to
determine in advance the potential risks and the ability to analyze their causes must
be identified. Banking risk management application features, which may occur
over time, which can be compensated for their losses by identifying alternative
options are considered to be the main tasks of identifying risk management. Risk
management is an area that requires special attention. Especially in recent years
has carried out important projects in this direction. Global financial crisis has
further increased the importance of the projects in the sphere of risk. We can do
this in accordance with our country is based on a model in which risk management
is considered to be urgent . Thus, the risk management models used in developed

countries in the CIS, as well as the investigation is not possible.
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PE3IOME

BankoBckasi cuctema KaXJOH CTpaHbl B COBPEMEHHOM MHPOBOM HSKOHOMHKE
CUHMTAETCSI OJTHUM M3 HanOO0JIee BAXKHBIX JIEMEHTOB. baHKM UTPalOT HE3aMEHUMYIO
pOJIb B SKOHOMHYECKOM pPa3BUTHM MHOTUX cTpaH. Mctopus o HE0oO0X0auMOCTH
co3faHusi 0aHKa B TEYEHHUE MEPUOJA, CBA3AHHOTO C JIIOJbMH, HYKIAIOIMIMMUCS B
JIEHEKHBIX pecypcoB, (popmupyeMbix. B aToM ciydae xomMmepueckue OaHKU IS
BBITIOJIHEHUS ONEpali, CBSA3aHHBIX C BBIIUIATOM JEHEr, PECypCcOB WU
MOTPEOHOCTEN HACENIeHUs] B TEUCHHE MEpPUOa, UYTO OTPAkKaeT COXPaHSIONIYHOCS
CBOOOJHBIM JEHEKHBI TMOTOK B KAayeCTBE KOJUICKIIMOHHBIX IIEJCH. YUUThIBas
MHOTOTPAaHHYIO JIEATebHOCTh OAHKOB B HAIlle BpEMs, MOKHO OTMETUTh, YTO OHU
MPOCTO HE B OpraHU3alUAX JACHEHKHOTO OOpalleHUs B SKOHOMHKE, YTOObI UMETh
JICNIO C BBITIOJIHEHUEM OIEpallii B Pa3iU4YHBIX cdepax aestenpHoctu OlurlarBu
KPEJIUTOBAHUSI, MBI MOXEM CMOTPETh Ha 3TO JelaTh, YIpaBicHUE OaHKOBCKHX
PHUCKOB SIBJISIETCSI OYEHb BaXKHBIM BOIPOCOM JJIsl paccMOoTpeHus. Takum oOpasom,
ycrex JEsTeNbHOCTH KOMMEpPUYECKHMX OaHKOB 3aBHUCUT OT Ipoliecca YIpaBICHUS
puckamu. PUCKH, KOTOphIE MOTYT BO3HUKHYTh B pa3JIMYHBIX OaHKOBCKHX
orepaiyii, KOTOpble MOTYT BO3HUKHYTh 3apaHee, 4TOObl MOMacTh B U 3a CYET
YCTPAaHEHHs]  MOTEPh  CUMTAETCS  KJIIOYEBBIM  (PAaKTOPOM  HOPMAJIBHOTO
(G YHKITMOHUPOBAHUS 6ankoB. CoryiacHoO pe3yybTaTam WCCIICIOBAHUS,
MIPOBEJICHHOTO B CBSA3M C OAHKPOTCTBOM OaHKOB, B YACTHOCTH, MOKHO OTMETHUTH,
YTO OCHOBHBIMU MPUYUHAMHU OTOTO TMpolecca, OTCYTCTBHE A(PPEKTUBHOIO
yhOpaBieHusT OaHKOBCKMMHU aKTMBaMHM OaHKOB COKpallaercs. ITOT MpoLecc
HaIpsIMYIO CBSI3aH C YIIpaBJICHUEM pUCKaMu B OaHKOBCKOM cekTope. Hamboree
pasBuras OpraHu3anus 0aHKOBCKOM CHUCTEMBI 151 KPEAUTHON
MOJINTUKH, HAJIJISXKAIIEE YIPABJICHUE MOPTQETIeM, KOTOPOE MOXKET UMETh MECTO B
OAHKOBCKOM CEKTOpPE, YIPABJICHUE PUCKAMHU M CHIDKCHHUE PUCKOB SIBIICTCS OYCHD
BaXHBIM. Bce ymomsiHyThle B yHpaBiIE€HUM pUCKaMU OaHKOBCKOTO CEKTOpa st
u3ydeHus: (akTopoB, BIMSIONIMX Ha cepy OaHKOBCKOTO ceKkTopa B 00JacTu

YOPaBJIEHUSI PUCKAMH B KaXXJIOM CTpaHE 3THUX BOMNPOCOB SBISIETCA OCHOBOU
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HOPMaJbHON  JESATEIbHOCTH. B 9acTHOCTH, ympaBlieHHWE TrOCyAapCTBEHHBIX
CPEICTB, M 3TO MPaBWIBHBIA IyTh K OAHKOBCKOH cepe HE TOJIBKO PHCKH U
NOoTepH, TNPUHWMAs BO BHHMAaHUE BIMSHHE HAIIUX KIWNCHTOB, MBI MOXKEM
YIIOMSHYTh HCCJICIOBAaHUE, KOTOPOE CYHMTACTCS OYCHb BaKHBIMH. M3ydceHue
yIOpaBICHUS pPHCKAaMH B COOTBETCTBUM C TMPHUMEPOM psina OaHKOB B
IIEJIOM, YIIPABJICHUE W YIMpaBJICHHE PHCKaMU B OaHKOBCKOM CEKTOpe, 001acTb
NPUMEHEHUS MEXaHW3Ma ObUIM yCcTaHOBJICHBI. OIIEHKa PUCKU JODKHBIM 00pa3oM,
pe3koe ocnabiieHue TIUIATe)KECIIOCOOHOCTH OaHKOB, MOTepH OAaHKH pECYpCOB,
OTCYTCTBHE IUIAHUPOBAHUS MOXKET MPHBECTH K BhIpyduke. UTOOBI M30€kKaTh TaKMX
CUTyalldi, C TOYKH 3pCHHUS JEATCIBHOCTH OAHKOB 3apaHee OINpeACIUTh
MOTCHIIMAIBHBIE PUCKH M CHOCOOHOCTh aHAJIM3UPOBATh HMX MPUYUHBI JOJHKHBI
OBITh HJICHTU(GUITUPOBaHbI. BAHKOBCKHE OCOOCHHOCTH TPHUMCHCHHUS YIPABICHUS
pHUCKaMH, KOTOPBIE MOTYT BOSHUKHYTH C TCYCHHEM BPEMEHHU, KOTOPHIE MOTYT OBITH
KOMIICHCHUPOBAHBI 332 CBOHM MOTEPH ITyTEM BBISBICHHUS aIbTEPHATUBHBIX BAPHAHTOB
CUHUTAIOTCS OCHOBHBIMH 3aJjauaMu OTIpEICTICHUS yIPaBJICHHS
puckamu. YTpaBieHUE PUCKaMH SIBISIETCS 00JIaCThIO, KOTOpas TpedyeT ocoboro
BHUMaHUsA. OCOOCHHO B MOCJICAHHUE TOJIbI OCYIIICCTBHIIA BaYKHBIC MTPOCKTHI B ATOM
HarmpaBieHuH. [ 100anpHbI  (UHAHCOBBIM  Kpu3HWC emie  Oojee  MOBBICHII
3HaYUMOCTh IPOCKTOB B 00JIACTH PUCKA. MBI MOXEM CHCNIaTh 3TO B COOTBETCTBHU
C HaIlel CTpaHOW Ha OCHOBE MOJICTH, B KOTOPOH YIPaBJICHUE PUCKAMH CUHTACTCS
aKkTyanpHOW . TakuM oOpa3oM, MOJETH YIIPABJICHUS PUCKAMH, WCIIOIb3yEeMbIC B
pa3BUTHIX cTpaHax, B ctpaHax CHI', a Takxke pacciienoBaHUe HE MPEACTABISIETCA

BO3MOXHBIM.
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REFERAT

Bank sistemi miiasir dovrdo hor bir 6lkonin milli tosorriifatinin on vacib
tinsiirlorindon  biri hesab edilir. Banklar bir c¢ox o6lkolorinds iqtisadiyyatin
inkisafinda ovozsiz rol oynayir. Tarixi dovr orzindo banklarin yaranmasinin
zorurati insanlarin nagd pul resurslarina olan ehtiyaci ilo alagodar formalasmisdir.
Belo olduqda iso kommersiya banklar1 pul resurslarina tolobatin 6donilmasi ilo
olagadar miixtolif omoaliyyatlarin yerino yetirilmasi vo ya tarixi dovr arzinds
ohalinin sarbost pul wvasaitlorinin toplanmasi kimi mogsadlori 6ziindo oks
etdirmisdir.

Miiasir dovrde banklarin ¢oxsaxali foaliyyatini nazors alaraq geyd eds bilorik ki,
onlar sadaco pul dovriyyasinin toskili ilo deyil, iqtisadiyyatin mixtalif sferalar
lizro kreditlosmo omaliyyatini icra edilmasi ilo mosgul olurlar.Bu amaliyyatlara
nozar yetirorok geyd edo bilorik ki, bank sferasinda risklorin idaro edilmasi ¢ox
mithiim mosololordon hesab edir. Belo ki, kommersiya banklarinin foaliyyatinin
ugurlu foaliyyati risklorin idara olunmasi prosesindon asili olaraq doyisilir. Bank
sferasinda miixtalif omaliyyatlar {izro bag vera bilocok risklori avvalcodon nozoro
almaq va bunun vasitssilo bas vera bilocok itkilorin aradan qaldirilmasi banklarin
normal foaliyyatinin osas torkib hissasi hesab edilir. Xiisusilo do banklarin
miiflislogsmasi ilo bagli aparilan todgigatlara asasen qeyd edo bilarik ki, bu prosesin
osas Sobablori bank aktivlerinin asagi olmasinda banklarin effektiv idaros
olunmamasi ilo baghdir. Bu proses iso birbasa olaraq bank sferasinda risklarin
idara edilmasi ilo qarsiligh oslagalidir. Bank sistemindo on yiiksok inkisaf etmis
kredit siyasotinin toskil edilmesidir, portfelin  diizgiin idaroedilmasi Bank
sferasinda risklorin idaro edilmosi vo bas vero bilocok risklorin azaldilmasi
baximindan ¢ox miithiim shamiyyat kasb edir.

Risk anlayisindan bahs edarkan, bank risklarinin do mezmununa nazar salmaq
mithiim ahamiyyat kasb edir. Hor seydon onco qeyd etmoaliyik ki, bir todgigat
obyekti kimi bank riskloro yalniz miasir dovro aid deyil. Bank risklarinin

banklarin faaliyyatindoki rolu holo godim zamanlardan todqiqatcilar torafindon
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tohlil edilmisdir. Belo ki, moshur rus iqtisadgisi N.X.Bunge 06z todqiqatlarinda
bank risklarindon bohs etmis vo timumilikds geyd etmisdir ki, 6hdsliklorin diizgiin
va salis vo icra edilmasi risklorin azaldilmasindan ¢ox miihiim shamiyyat kosb
edir. Xiisusilo do rogabastin kaskinlosdiyi bir dévrds banklar risk amilina daha ¢ox
diggeat yetirirlor. Bu baximdan daha bank sferasinda meydana golon risklarin
azaldilmasi vo aradan qaldirilmasi ilo olagodar foaliyyoti vo ideyalarina bank
elminda va bank tacriibasinda miihiim ehtiyac vardir. Iqtisadi foaliyyot kateqoriyasi
hesab edilon bank foaliyyatinda subyektlor arasinda qarsiliqhi miinasibatlords risk
qanuni daima movcuddur. Belo ki, bu sferada istonilon igtisadi omoliyyatlarin
yerino yetirilmasi zaman1 gozlonilmoz hallar formalasa bilar. Bu alverissiz hallar
zamani bas veran hadisalorin moanfi gedisatinin garsisini alinmasi1 vo foaliyyatin
diizgiin tonzimlonmasi vo meydana ¢ixa bilocok monfi naticalorin aradan
galdirilmast moagsadilo banklarin yarana bilacok risklorin qarsisina ovvalcadon
almali vo onlarin moanfi naticalorindon bankin faaliyyatino tosirini daim diggst
morkazinds saxlamalidirlar.

Bank risklori ham do sosial monsoali proseslordir. Bels ki, bankda bas veran hor
hansi bir alverissiz voziyyotd, sadaco, banka deyil, bu bankin miistarilarina, eloca
do bankda pul vasaitlorini yerlasdiran fiziki va hiiquqi soxslara da tasir edir, onlar
da 6z novbasinds itkiloro maruz qalirlar. Bu baximdan qeyd eds bilarik ki, digar
sahalordon forqli olaraq, bank sferasinda meydana golon itkilor vo bank bohranlari
daha agir naticolora sobob olur. Sadaladigimiz bu masalalorlo slagodar bank
sferasinda ilk 6nco hom kreditorlarin borc alanlarin maraqglarinin tomin edilmasi ilo
olagadar sistemin giiclondirilmasi istigamatindo foaliyysti diqgot yetirmoak
lazimdir.

Hal-hazirda onayeco inkisaf etmis bir sira Olkolordo risklorin idara edilmasi
istigamatinds xiisusi menecment tadbirlori modellarls islonib hazirlanir. Hoatta bu
ndqteyi nozordon bir sira sirkotlorin risk menecment iizro xiisusi miitoxassislor
hazirlanir vo belo bir stat da miioyyonlosdirilir. Bu zaman risk menecment iizra
hazirlanan miitoxassislori miiassisa Vo togkilatlardan, son daraca yiiksok formada

olan iqgtisadi tohlil etmayi vo yiiksok imtiyazli bacarigina malik olmalidirlar. Belo
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ki, risklori idaro edon soxslor miiassiso vo toskilatlardan bir sira digor sferalar tizra
foaliyyat gbstoron miitoxassislordon, 6z biliyi ilo forglonmali vo bas vera bilacok
hor hansi itkilordon sigortalanmaq mogsadilo miitomadi olaraq risk siyasatini
hoyata kecirmolidirlor. Bu zaman iso risklorin prognozlasdirilmasi prosesinds an
somoarali se¢im metodologiyast vo konsepsiyasi ¢ox miihiim rol oynayir. Bu
dediklorimizlo yanasi, miiassisa va toskilatlarin, har seydon avval onlarin foaliyyot
gostordiyi sfera tizro mogsadlori, missiyasi, foaliyyat istiqamati vo bu sahodo
yarana bilocok risklorin meydana ¢ixmasi saviyyasi tohlil edilmalidir. Bu zaman
biitiin iqtisadi, texniki, texnoloji masalalorin tohlili edilmali, bas vera bilacok
itkilorlo alds edilocak galirlor vo bunlarin hacmi aragdirilmalidir.

Banklarda risklorin idaro edilmosi vo xiisusi ilo kredit risklorin
idaroedilmasi, risk menecment foaliyyatinin miihiim torkib hissasi hesab edilir.
Bunun osas sobobi ondan ibaratdir ki, kredit risklorinin debiit olunmayan faiz
Odonislori 6daya bilmamasi vo yaxud kredit mabloaginin gatila bilmamasi problemi
imumilikdo bu prosesin idara edilmasi vo gaydaya salmasi ilo alagodardir. Bu
problem iso imumilikds bankin faaliyyatina va elaca do banklarda pul vasaitlarinin
normal harokati va ilkinliyi kimi bu ¢atin bir masalonin yaranmasina gatirib ¢ixarir.
Banklarin faaliyystinds kreditlorin qaytarilmasi deyil, onlarin grafik {izro miiayyan
olunmus gaydada geri 6donilmomasi do onlarin faaliyystine monfi tosir gostorir.
Ciinki biitiin bu problemlorin yaranmamasi ti¢iin hor bir bank kreditlorin vo
verilmasi zamani nazords tutdugu golir oldo etmok {igiin diizgiin vo obyektiv
gorarlar gobul etmoalidir. Belo oldugda iso kreditlosmo prosesi sinergetik
biitovliikdo bir sistemli vohdatini halina golo bilor. Sadaladigimiz bu amillars gors
do kredit risklorinin idara edilmasi, noinki biitovlikde timumilikds, cari
omoaliyyatlar va kreditlor tizra tohlil edilmali vo prognozlasdirilmalidir.

Istor banki sferasinda istarsa do istonilon sahado risklorin yaranma monbalori
movcuddur. Belo ki, miixtalif adabiyyatlarda risklorin daha ¢ox ya subyektiv vo
obyektiv subyektiv xarakterli oldugu haqqinda miilahizolor mévcuddur. Buna

miivafiq olaraq qeyd eda bilarik Ki, riskin obyektiv formada mévcudlugu, sosial
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igtisadiyyatin subyektlori soklindo ¢ixis edon bir ¢ox tobii, sosial vo texnoloji
proseslorin mévcudlugu imkanini bir sort kimi qarsiya qoyur.

Risklorin idars olunmasi sistemi dedikdo oasason bank faaliyystindo askar edilon
qeyri miiayyanliklorin macmusu basa diisiirdik. Bu geyri miiayyanlik aradan
qaldirmasi ils alagadardir banklar riskdon gorunma mexanizmlarinin totbiq edorak
risklorin minimumlasdirilmasi tadbirlarini hayata kegirirlor. Banklarda risklorin
idaro edilmasi siyasoti bir sira moqsadlori 6ziindo oks etdirir ki, bunlar
asagidakilardan ibaratdir :

miioyyon olunmus saviyyoadon artiq risklori 6z tizarina gotiirmayan bank imicinin
formalasdirilmasi ;

Oz {lizorino gotirdiyli ohdoliklori sorti formada hoyata kegirilmasinin tomin
edilmasi ;

bankin yalniz 6ziiniin biznes hocmina adekvat olan risklori 6z tizarina gotiirmasi ;
Miiayyan edilmis magsadlors uygun olaraq, risklarin idars edilmasi siyasati bir sira
vazifalori yerina yetirir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir

. bankin inkigaf strategiyasinin hoyata kegirilmasi ilo bagli tadbirlorin togkil
edilmasi;

. Istonilon soraitds bankin normal faaliyyatinin tomin edilmosi ;

. uzunmiiddatli dovr tiglin bankin haddindan artiq riska moaruz galmasinin qarsisinin
alinmasi ;

. banklarin aktiv passiv omoliyyatlarin idara edilmosi {lizro Somorali sistemin
formalasdirilmasi ;

Risklorin idara edilmosi, imumilikdo 6lkamizdo banklarin faaliyystine uygun
olaraq risklorin miiayyan edilmasi, giymatlondirilmasi va bununla bagl risk
limitlorinin toyin edilmosi ilo bagli mosalolori 6ziindo oks etdirir. Riskin idara
edilmasi funksiyas1 Miisahido Surasi saviyyasindan isgilarin saviyyasina kimi bank
daxilindo da iimumilikds asag1 istigamotdo yuxariya dogru toyin edilon vazifo vo

salahiyyatlorinin strukturunu 6ziindos birladirir.
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