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GIRIS

Movzunun aktualli@i. Bazar miinasibotlorinin formalasdigi miiasir morholodo
Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasinds iri
miiassisalorle yanasi kicik miiassisalor do halledici shomiyyato malikdir. Xidmot tos-
kilatlarinin respublikanin milli iqtisadiyyatinda Oziinomoxsus yer tutmasi O6lkado
getdikco inkisaf edon demokratiklosmo prosesinin vo bazar miinasibatlorinin
formalagsmasinin, habelo iqtisadiyyatin transformasiyasinin obyektiv ~ zoruri
naticasidir.

Aragdirmalar gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi
iclin zoruri sayilan olverisli sorait formalasdigina gore sahibkarligin yaradilmasi va
foaliyyot goOstormosi prosesi qabaqcil Olkalordo bu sahonin inkisaf etdirilmasi
meyillarino tam cavab verir.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi {¢iin olverigli soraitin
yaradilmasiin noaticosidir ki, son li¢ ildo 6lko iizra onlarm say1r 5,2% coxalmis,
buraxilan mohsul 2,3 dofa va yaradilan alave dayar 2,5 dofs artmisdir. Belo vaziyyat
biitiin regionlarda va igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds bas vermisdir.

Lakin Azorbaycan Respublikasinin miihariba soraitindo olmasi, 6lka arazisinin
20%-nin isgali, hamin arazinin sarvatinin talan edilmasi, bir milyondan ¢ox oshalinin
qagqin diismasi ciddi problemlor yaratmis, bu sahonin diggotdon konarda qalmasina,
kicik sahibkarligin inkisafina monfi tosir gostormisdir. Bununla yanasi sahibkarliq
subyektlarinin resurslarla tominatindaki ¢atinliklor, zaruri infrastrukturun olmamasi,
maliyya problemlari, ucot sahasindoki nogsanlar onlarin faaliyystino moanfi tasir
gostormisdir.

Azorbaycan  Respublikasinin  sosial-igtisadi  inkisafinda, = mosgullugun
yiiksaldilmasinda, xammal vo materiallardan somarali istifads olunmasinda, ohalinin
tominatinin yaxsilagdirilmasinda, bazar miinasibatlorinin formalasmasinda va s.
halledici rolu va shamiyyati nozors alinaraq 6lkado kigik miiassisalarin inkisafi ilo
bagli ardicil olaraq miihiim todbirlor hoyata kegirilir. “Sahibkarligin inkisafina

manegilik toradon miidaxilalorin Oniinliin alinmasi haqqinda” 6lka Prezidentinin



Formani. “Kigcik sahibkarliga dovlot yardimi” barasinds Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu, “Kigik sahibkarliq subyektlorindo sadolosdirilmis ugotun aparilmasi
qaydalar1” barasinds Nazirlor Kabinetinin Qorari, sadolosdirilmis vergi sisteminin
totbiqi vo s. kicik sahibkarliq subyektlorindo giizostli vergi sisteminin vo
sadolosdirilmis ucot qaydalarinin totbiqinin, kigik miiassisalorin faaliyyatine inzibati,
toskilati, idarsetmo Vo s. yollarla miidaxilalorin qarsisinin alinmasinin normativ-
hiiquqi asaslarii miiayyan edir.

Problemin o6yranilmasi saviyyasi. Azorbaycan Respublikasinda xidmot
toskilatlarinin inkisafi, iqgtisadi olage vo monafelorin  somarali formalasmasi,
miihasibat ucgotu vo iqgtisadi tahlilin tokmillosdirilmasi istigamatinds miihiim
todqiqatlar aparilmis, bir sira toklif vo tdvsiyolor iroli siiriilmiisdiir. Iqtisadci
alimlordon  ©.Q.Olirzayev, S.M.Sobzoliyev, Q.O.Abbasov, S.M.Yaqubov,
[.M.Abbasov, D.A.Bagirov, V.C.Bliyev, S.Y.Miislimov, R.M.Bliyev, S.M.Qasimov,
V.M.Quliyev, H.A.Coforli, N.M.Ismayilov, 8.A,Sadiqov, F.M.Quliyev, H.I.Ibadov
vo digorlori 6lkodo sahibkarligin formalagmasi vo foaliyyst gostormasi, habels
miihasibat ugotu vo iqgtisadi tohlilin nazari-metodoloji osaslar1  vo praktiki
masalalarinin halli istigamatinds miiayyan islor gérmiislor.

Xarici olkolorin igtisadg1 alimlorinden M.I.Bakanovun, P.S.Bezrukixin,
[.A.Basmanovun, K.Drurinin, C.T.Xomgqrenin, V.B.ivaskevi¢in, A.D.Seremetin,
Y.V.Sokolovun, V.F.Paliyin, S.A.Nikolayevanin, N.P.Kondrakovun,
S.S.Satulbaldinin  vo bagqalarinin  asorlorinds sahibkarliq, o climladon Xxidmat
toskilatlar1 goraitindo miihasibat ucotunun va xiisusilo idaroetms ucgotunun toskili vo
foaliyyatinin nozori-metodoloji asaslarmin vo praktiki masalalorinin hallinin baslica
istigamatlori miiayyanlosdirilmisdir.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycanda kigik sahibkarliq
subyektlorinda idarsetmo ugotunun formalasmasinin nozari-metodoloji va praktiki
mosalalori kompleks sokildo arasdirilmamus vo todgiq edilmomisdir. Dogrudur,
igtisad¢1 alimlordon Q.O.Abbasov, S.M.Qasimov va ©O.A.Sadiqov idaroetmo

ucotunun taskili vo onun tokmillosdirilmasi istigamatlorina dair miiayyan tadgiqgat



iglori aparmig vo maraqli tokliflor iroli siirmiislor. Lakin kigik sahibkarliq
subyektlorinds idareetma ugotunun nozari-metodoloji problemlori vo praktiki
mosalalari alagali sokilda ilk dofadir ki, tadqiq olunur.

Tadgigatin mogsad vo vazifalari. Todgigat isinin osas moaqgsadi bazar
miinasibatlorinin inkisafi soraitindo xidmot toskilatlar1 subyektlorindo daxili auditin
toskilinin nozori vo praktiki masalolorini 6yranmok, onun tokmillosdirilmasi va
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasina dair toklif vo tdvsiyalor hazirlamagdan
ibarotdir.

Tadqgiqatin magsadlarindan irali galorok asagidaki vazifalor qoyulmusdur:

-daxili audit vo onun inkisafinin noazori osaslarinin elmi-metotik odobiyyatda
qoyulusunu kompleks sokilds aragsdirmagq;

-xidmat togkilatlarinin faaliyyatinds daxili auditin rolunu totqiq etmok;

-xidmot toskilatlarinda daxili auditin toskili vo onun aparilmasinin miiasir
vaziyyatinin  tohlili  vao qgiymotlondirilmasini on son statistik gostaricilorlo
asaslandirmaq

-Azorbaycanda  daxili  auditin  toskilinin  normativ-hiiquqi  bazasinin
ganunvericilik ¢arcivasinds arasdirilmasi;

-xidmot  toskilatlarinda daxili auditin aparilmasinin  tokmillogdirilmasi
istigamatlarinin va samaraliliyinin tahlil edilmasi

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. iqtisadi foaliyyot névleri iizro Xxidmat
toskilatlart subyektlori todgigat obyektlori kimi seg¢ilmisdir. Tadgigat isinin
predmetini iqgtisadi foaliyyat novlari iizro sahibkarliq subyektlorindo daxili auditin
nazari-metodoloji masalalarinin oyranilmasi, formalasma saviyyasi,
tokmillasdirilmasi istigamatlori va yollar1 togkil edir.

Tadqiqgatin noazari-metodoloji asaslar1 vo moanbalari. Elmi-tadqgiqat isinin
nozari-metodoloji osasini Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, ‘“Miihasibat
ucotu haqqinda” Azaorbaycan Respublikasinin Qanunu, sahibkarligin formalagmasina
Vo somoarali faaliyyat gostormosine dair gebul edilmis ganunlar, 6lka prezidentinin

formanlar1 vo Sarancamlari, hkumatin gabul etdiyi miivafiq qorarlar, diger normativ



hiiquqi senadlar, kigik sahibkarligin inkisaf etdirilmasina dair yerli vo xarici 6lkalorin
igtisadg1 alimlarinin asorlori, elmi-todqiqat islorinin naticalari toskil edir.

Tadqiqatin informasiya monbayi. Elmi-todqiqat isi yerino yetirilorkon
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin  macmuslarindan, elmi-
todgigat institutlarinin toadqigat islorinin naticalorindan, Xxidmat toskilatlarina dair
hesabatlarindan, iqtisadi odobiyyatdan va s. genis istifado edilmisdir.

Tadgiqatin isinin tacriibi shamiyyati. Dissertasiya isindo Xidmot togkilatlarinda
idaroetmo  ugotunun  toskili  bazasimin  vo iqgtisadi-hiiquqi  strukturunun
tokmillagdirilmasing, idarsetms ugotunun ugot-analitik sisteminin informasiya
tominatina, maya doyarini formalagdiran xarclorin qruplasdirilmasina, idaroetma va
maliyys ucotunun qarsiligli alagasine dair praktiki shomiyyatli tokliflor verilmisdir.

Tadgigat isinin naticasinin stnaqdan kecirilmasi va istifadasi. Dissertasiya isi
Azorbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin «Miihasibat ugotu vo audit» kafedrasinin
elmi-tadqiqat islori planinin torkib hissasidir va iso dair moagals ¢ap olunmusdur.

Dissertasiya isinin hacmi va qurulusu. Dissertasiya isi t¢ fasil, giris,

tokliflardan va natica, habels istifads edilon adobiyyat siyahisindan ibaratdir,



FOSIL I. DAXILI AUDIT VO ONUN INKISAFININ NOZORI OSASLARI

1.1. Daxili auditin mahiyyati va onun inkisaf perspektivlori

Miiasir audit maliyya nazaratinin xiisusi bir toskilati formasidir. O, inkisaf edon
bazar iqtisadiyyatinda, hotta, bu giliniimiizdo Azarbaycanda formalasan tozo igtisadi
soraitdo belo 6ziinii pozitiv torofdasi kimi gostorir. Basqga clir desok, miiasir audit
sistemi bazar infrastrukturunun ayrilmaz bir elementino ¢evrilmisdir, onun
xtisusiyyatlori do mohz buradan amals golir.

Miiasir auditin novlorini onun iqtisadiyyatda oynadigr rola, yerino Vo
ohamiyyatililiyina asason asagidaki kimi tasnif etmok mogsadouygundur:

- tasdigedici audit;

- maliyys auditi;

- riskli sahanin auditi.

- uygunlugun auditi;

- ilkin audit;

- amoliyyat auditi;

- dovri audit;

- sistemli-istigamatli audit;

Miiasir bazar iqtisadi soraitinds tosarriifat subyektlorinin foaliyyati ilo slagodar
audit osas etibarils birinci névbads iki yonda farglonir:
daxili audit; kenar audit.

Konar audit osason miihasibat ugotunun vo miihasibat (maliyyo)
hesabatlarinin  métabarliyinin - obyektiv — giymatlondirilmosi, habelo miiassisa
rohboarliyina moslohat xidmatlarinin  gdstorilmasi moqgsadi ilo sifarigs¢i subyektlo
miiqavilo osasinda mistoqil auditor (auditor toskilati) torofindon xidmatlorin
gostarilmasini oksetdirir [21, s.18].

Daxili audit miiossisodo idaroetmo nozarot sisteminin ayrilmaz hissasi Kimi

cixis edir. Onun mogsadi - miiassisonin idarsetma sisteminin foaliyyatinin



somaraliliyinin - giymatlondirilmasini, Xorclor smetasmnin icrasini, omlakin
qorunmasim tomin edon struktur kimi miiossisodo yaradilmis xiisusi struktur
bolmadir. Daxili audit vasitasi ilo nozarot prosesi ilo baraboar, habelo istehsalin
toskili, miixtalif bolmolorin qarsiligl faaliyyatinin tokmillosdirilmasi miimkiinlosir.

AR-da tosarriifat subyektlorinin idars olunmasimin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
mogsadilo DAX-1n toskil edilmasi vo reallasdirilmasinin hiiquqgi asaslarimi, daxili
auditorlarin  vozifo vo hiiquglarim1i miioyyonlosdiron “Daxili audit haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin 332-11IQ nomrali Qanunu 22 may 2007-ci il tarixinds
gobul olunmusdur. Homin Qanuna miivafiq olaraq:

Daxili audit - tosorriifat subyektlorinin  foaliyyatinin  somaraliliyinin
yiiksaldilmasins va inkisafina istigamotlondirilmis risklorin idars edilmasi, idaraetms
Vo noazaratin somoraliliyinin dayarlondirilmasi vo inkisafina sistemli yanagmaqla
tosarriifat subyektloridir. [12, 5.125]

Toskilat vo miiassisalorda daxili audit xidmatinin toskil olunmasinda magsad -
tosarriifat subyektindo somorali vo miintazom faaliyyatin tomin olunmasi, magsadlara
nail olmagdan 6trii risklorin idars olunmasi, istanilon dayisikliya qisa zaman arzindo
miinasibat bildirmak {ig¢iin yaradilan daxili nozarst sisteminin adekvatligini vo
samoaraliliyini miioyyonlosdirmokdir.

Daxili audit mazmununa va aparilan metodlarina gora konar auditlo bir gox
timumi cohotlora sahibdir vo oasason do onun icliin  molumat bazasinin
formalasmasina taSir gostarir.

“Audit - Azorbaycan” Ictimai Birliyinin idara heyatinin 5 fevral 2008-ci il
toskil edildikda, bu ganunvericiliklo nazards tutulmus vaziyyatlords kecirilon konar
auditin isinin hacminin shamiyyatli azalmasina tasir edir.

Lakin, konar vo daxili audit arasinda ohamiyyatli forglor do vardir. Daxili
audit strukturlari miiassisanin 6ziinds yaradilir, onun ali rohbarliyins, dli idarsetma
Surasina tabe olur va daxili auditorun amayi amak haqqi sakilinda giymatlondirilir.
Daxili auditlo konar auditin osas xiisusiyyatlorinin xarakteristikas: 1.1- ci cadvalda

verilmisdir.



Cadval 1.1. Daxili auditla kenar auditin xarakterik xiisusiyyatlori

Amillar Daxili audit Kanar audit
Hom muassisanin bolmalarinin, ham da . . e .
. . e 1o . .. | Miistaqil toroflor: miiassisa ilo auditor
Voazifolorin | biitovliikde miiassisanin idars olunmasi ilo ) .
- . . toskilati (sarbast auditor) arasindaki
qoyulusu | bagli toloblor asasinda rahbarlik tarafindan .o . s
. o miiqavils tizra miioyyanlosdirilir.
mioyyoanlosdirilir
Idaraetmonin ayri-ayr1 funksional i
. g o T . Baslica olaraq miiaSsisonin ugot vo
Obyekt vazifalarinin halli, miiassisanin informasiya ; .
; o hesabat sitsemi
sistemlorinin hazirlanmasi vo yoxlanmasi
Audita dair ganunvericilikla
mioyyanlosdirilir: maliyya hesabatinin
Magsad Miiassisanin rohbarliyi miisyyanlosdirir | diizgiinlilyliniin qiymotlondirilmasi vo
qiivvadoa olan ganunvericiliys amal
edilmasinin tosdiglonmasi
Miistoqil segirilir (ya da daxil audit Qobul olunmus audit standartlart ilo
Predmet o o . -
standartlar1 ilo miioyyanlosdirilir) miioyyoanlosdirilir
Foaliyyot . . . L
novil Icra foaliyyati Sahibkarliq faaliyyati
Auditor yoxlamasinin hami torafindon
o Rohbarliyin konkret tapsiriglarmin gobul olunmus norma va gaydalara
Toskilati IS d o . . .
yerina yetirilmasi asason, auditor tarafindan
miistaqil miiayyanlogdirilir
Qarsiligh Sifaris¢i ilo auditor arasinda

miinasibatlor

Miiassisa rohbarliyine tabelik, ondan asililiq

boraborhiiquqlu -torofdasliq vo
miistoqillik

Miiassisa rohbarliyinin tabeliyinds va

Sahibkarligin bu novii ilo masgul

Subyektlor miiossisonin statinda olan ixtisasl olmaq hiiququna dair lisenziyasi olan
omokdaslar miistoqil auditorlar
Ixtisas Qanunvericiliklo tanzimlanir Qanunvericiliklo tanzimlanir
w Stat cadvali iizra amak haqqinin Miiqavils tlizro gostarilmis xidmatlorin
Odonis N
hesablanmasi haqqinin 6donisi
Rohbarlik qarsisinda - vazifalarin yerina Sifarisoi Vo uguneu SQXSIQr. qarsisinda-
Masuliyyat . S . ganunvericilik vo normative aktlarla
yetirilmasi tiglin moasuliyyat .. N i
miioyyan edilmis mosuliyyat
Eyni vazifalorin hollinds metodlar da eyni
ola bilor (masalon, informasiyanin
Metodlar diizgiinlityliniin giymatlondirilmasi)
Daqiqlik vo miifassallik daracasinds forglor
varidir.
Auditor rayinin yekun hissasi darc
Hesabat Rohbarlik garsisinda oluna bilar, analitik hissasi sifaris¢giya

verilir.




Daxili vo konar audit bir-birindon ohomiyyatli doarocods forglonss do, auditin
obyekt, mogsad, vasita vo metodlar iist-lista diisa bilar.

Daxili audit xidmatinin nazarat vo toskilati isinin keyfiyyati konar audit va
daxili audit arasinda qarsilighh olagonin somarali qurulmasindan ohamiyyatli
doracads asilidir.

Daxili vo konar auditorlarin faaliyyatinin tonzimlonmasi va olagalondirilmasi
auditin ayri-ayr1 novlarinin ohato dairesini daha diizglin miioyyonlosdirmok Vo
tokrarlama hallarim minimuma endirmak ti¢iin ¢ox vacibdir.

Beloliklo, miiasir bazar soraitindo idaroetmo foaliyyatinin aktualliginin
yiiksaldiyi bir zamanda miiassisanin idaro olunmasinda daxili audit tominatverici rol
oynamagla, tesarriifat subyektinin idaroetmo sisteminds qgabaqcil yer alir. Konar
auditor vo yaxud auditor toskilatlarina goldikdo iso - onlar audit aparilan
miiossisalordon hom togkilati, hom do maddi cohotdon asili deyildirlor vo 6z

foaliyyatlorini ancaq miiqavils asasinda reallasdirirlar.

1.2. Daxili audit standartlar: va onlarin tatbiqi metodikasi

Azorbaycan iqtisadiyyatinin bazar miinasibatlorina inteqrasiyas: vo diinyanin
iqtisadi sistemino six yanasmasi, miixtalif toskilati-hiiquqi formali toSorriifat vo
miilkiyyat subyektlorinin formalasmasi, sahibkarliq faaliyyatinin geniglonmasi
beynolxalq standartlara miivafiq maliyys noazaroti sisteminin formalagmasini zarurato
cevirmisdir. Maliyya noazaratinin on ¢ox yayilmis miitoroqqi formasi audit hesab
olunur. 1996-c1 ildo Azorbaycan Respublikasi Audiorlar Palatasi yarandildigdan
sonra 6lkamizds audit sistemi inkisaf etmoya baslamisdir. Qisa vaxt kasiyinds auditin
miitkommal normativ hiiquqi vo ganunvericilik bazasi formalasmis, auditin hor i
noviiniin: daxili, dovlet vo miistaqil (kenar) auditin inkisafi {i¢iin lazzmi zomin

yaradilmisdir.
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Igtsiadi idaroetmonin on miihiim iinsiirlorindon sayilan ugot vo nozarat bazar
miinasibatlorindo daha aktual xarakter dasiyir. Belo ki, inzibati gayda tatbig olunan,
imumi nozarotdon imtina etmoys calisan hor bir tosorriifat rohbari miistoqil
tosarriifatgiliq soraitinds ayri - ayriliqda tosorriifat daxili idarsetmo nozarstindon necos
faydali istifado etmok yollarmi axtarir. Belo soraitdo audit xidmotino istinad
edilmosi miitlaqdir. Audit faaliyyatinin vacibliyi bir sura nazari prinsiplora asaslanur.

Qeyd etmok lazimdir ki, miistoqil sahibkarliga malik olan miiassisalorin  ma-
liyya - tosarriifat foaliyyatino dovlot nozarsti mohduddur. Daha daqiq desok, bazar
miinasibatlori soraitindoa qgeyri-dovlat miiassisalorindo maliyya-tosarriifat foaliyyatina
miidaxila edilmasi vo birbasa nazarst yolverilmoazdir. Lakin dovlat, onun goararlarinin
Vo ganunverici normativ sonadlordon gaynaglanan toloblorin icra edilmasinds
maraqlidir. Dovlotin miistoqil tosorriifat subyektlorinin maliyys islorine miidaxila
etmok imkani mohdud oldugu {igiin audito ehtiyac yaranir. Basqa sozlo, azad bazar
iqtisadiyyatinda dovlat vo sahibkar arasinda, sahibkarla idarsedici organlar arasinda
maliyyas - tosarriifat prosesi lizro mosuliyyat garant1 olmalidir ki,bu is do yalniz audit
vasitasi il icra edilir.

Audit o6hdaliklorin, aktivlarin, maliyys naticalarinin vo xiisusi vasaitlarin
dogu, daqiqg va tam oks etdirilmasini miiayyan etmok moqsadils giivvads olan ganun-
vericiliya miivafiq olarag iqtisadi subyektlorin miiosyyon dovra tortib etdiklori ililk
maliyys hesabatlarinin sarbast sokildo yoxlanilmasini nazards tutur. Auditin asasim
dovlatin, tosarriifat subyektlarinin rohborliyinin, ayri-ayr1 paygilarin iimumi Vo
qarsilighh maragi toskil edir.

Audit faaliyyatinin inkisaf tarixina nazar yetirdikds, onun bdyiik inkisaf yoluna
Vo dorin tarixi kokloro sahib oldugunu sezmok olar. Qeyd etmok vacibdir ki, onun
movcudlugu har seydon 6nco miilkiyyat miinasibatlori ilo slagodardir.“Audit” latin
sOzii olaraq, audio - soziinden gotiiriilmiis, monasi isa “esidirom” demoakdir. Ancaq
hazirda elmi-texniki toraqginin boyiik saviyyads inkisafi, goaliz texnoloji istehsal
prossesi, resurslardan faydali istifado edilmasi vo onlarin optimal slagslondirilmosi

soraitinds audit tokco esitmok yox, habelo goérmok, analitik naticalor olda etmok,
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dorin iqtisadi tohlil aparmag vo timumilosdirmok bacarigina sahib olmalidir.

Auditor xidmoti maliyys informasiyasinin motoborliyini miioyyonlosdiron
xidmatlor gobilina aiddir.

Auditor aparilan tahlili vo onun naticalorinin diizgiin formalagmasi ti¢lin ona
vacib olan siibut novlarini vo onun miqdarim doaqiglosdirir. Aparilan proseslor
auditorun bilavasito pesokar vo Saristoli miitoxassis olmasini 6n plana ¢okir. Auditor
konar maliyyo nozarotgisi kimi miistoqil movqgeyo malik olmalidir. Audit
foaaliyyatinin son marholasi yoxlama - ekspertiza noticalorinin sifarisgiya (tosarriifat
subyektinin rahbarinag) tagdim edilon auditor rayidir. [10, s.115]

Bazar iqtisadiyyat1 Soraitindo yeni texnologiyanin oldo edilmosi, istehsalin
yiikksok sokildo toskil edilmasi vo totbiqi, istehsalin tokmillogdirilmasi Vo
genislondirilmasindo miithiim amillordon biri do xarici igtisadi alagealorin yaradilmasi,
inkisaf etmis gqabaqcil Olkalorin  sirkot vo firmalar1 ilo birlikde foaliyyat
amokdaslhiginin miioyyanlosdirilmoasldir. Sahibkar bu foaliyyst formalarint miiayyan
edon zaman har seydon onco torof miigabilinin texniki vo maliyys imkanlari ilo
maraqlanmali Vo 6yranmoalidir. Bundan 6trii 0, dogru informasiyaya sahib olmalidir.
Daha doaqiq, torof miigabilinin maliyys hesabati tohlil olunmali, monfastin uygun
dovrde hacmi, onun qaynaqlari, istehsal olunan mohsulun névii, cesidi, rogabat
gabiliyyati, mohsulun xarici vo daxili bazarda yeri, perspektiv inkisafi vo basqa
iqtisadi - texniki gostaricilari darindon kompleks formada tahlil edilmali va optimal
variantlar miiayyoan edilmalidir. Bu kimi miihiim va vacib mosalonin halli xiisusi
analitik qruplarin foaliyyati ilo yanasi, audit xidmotinin komayi vasitasilo aldo edilo
bilor. Miistaqil ekspert hiiququna va keyfiyystina malik olan audit xidmoti miivafiq
test sistemindon istifads etmokls, torof miigabilinin texniki-igtisadi Vvoziyyati
haqqinda maraqli toroflor {i¢lin ekspert arayisi1 toqdim edo bilor.

Miixtolif Slkolorin  alimlori  daxili auditin  dovrlors  ayrilmasinin ~ bir
sira audito miixtalif alim vo todgiqat¢ilarin miinasibatini dyranmak, onun izahini
miiasir dovr baximindan miioyyanlosdirmok xiisusi ilo elmi-praktik cohotdon

zoruridir.
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Auditin elmi-praktik inkisaf problemlari ilo bagl bir ¢ox alimlor, todgiqatgilar
miixtolif yonliimlii todqiqatlar aparmuglar. Biitiin bu arasdirmalar, auditin elmi-praktik
problemlorinin genis isiglandirilmasina yardim etmisdir. Lakin, iqtisadiyyatin
inkisafi ilo bagl auditin inkisaf probelmlori do miiasirlik baximindan miisyyoan do-
yisikliys moruz qalir. Mahz belo doyisikliklorin dovriiliik baximindan nazars alin-
mas1, bu sahado mogsadyodnlii elmi-tadgiqat islorinin apan imasi daha aktualdir. Xii-
susi ilo auditin miiasir soraitdoki izahini daha dolgun vo otrafli sokildo miioyyonlos-
dirmak zoruridir. 1971-c1 ildo yaradilmig Ugotun osas konsepsiyalari {izro Amerika
miihasiblor assosiasiyasi komitoasi (American Acconting Association -AAA- Commit-
tee on Basic Auditing Concepts) audito asagidaki sokildo torif vermisdir; “Audit —
igtisadi foaliyyat vo hadisalor hagqinda obyektiv malumatlarin Sinmasini va giymat-
landirilmasini, onlarin miivafiq meyarlara miivafiqlik saviyyasini miioyyanlasdiran vo
bununla alagadar naticalari maraqli toraflors 6tiiran sistemli prosesdir” [27, S.75].

Komitonin digar tizvlori auditi digor soklids oks etdirirler: “audit - elo bir proses-
dir ki, bu prosesds miistagil va salahiyyatli soxs spesifik faaliyyat novlari ilo masgul
olan tosorriifat subyektlori tizro moévcud informasiyalari yigib, onlar1 miioyyan
edilmis meyarlara miivafiq giymotlondirir va 6z rayinds ifads edir” [10, s.7].

Bir ¢ox Amerika miitoxassislori geyd edirlor ki, “audit — masuliyyatli, sarbast
soxs torofindon aparilan, iqtisadi subyektin voziyystino vo foaaliyyatino aid
faktlarin yigilmasindan vo qiymatlondirilmasindon ibarot bir foaliyyst noviidiir.
Homin soxs miiayyan edilmis meyarlara osaslanaraq, foaliyyatin keyfiyyati
haggmda roy verir. Auditin birinci moagsadi - sirkatin maliyys hesabatinin
motobarliyini miioyyan etmok, o climlodon sirkatin tosorriifat hiiququna, normalara vo
vergi ganunvericiliyina amal etmasina nazarat etmokdir” (4).

Audito forgli yanagmalarin olmast onu siibut edir ki, onun tosokkiilii
prosesi hala bitmayib. Audits verilmis tariflora va ya onun kifayat goadar dorin koklara
malik oldugu 6lkalords mévcud olan oxsar tariflora digget yetirsok bels, naticays
galmok olar ki, auditin asas mahiyyati comiyyoato tosarriifat subyektinin bu vo ya

digar miihasibat (maliyya) hesabatina miimkiin inamin daracasi haqqinda informasiya
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toqdim etmoakdon ibaratdir.

Miiassisanin tosarriifat - maliyys foaliyyatinin mévcud olan meyarlar iizra igdon
do yoxlanilmasi miimkiindiir. Eyni anda auditin bu sokildo torifinin praktikada
totbig olunmasi onun ham monfi, hom do miisbot torofini askara ¢ixardir. Miisbot
cohatlors auditor foaliyyatinin sahibkarliq xiisusiyyetinin gostarilmasini daxil etmoak
olar. Manfi cahatlora iso auditin faaliyyatinin daha limitli ¢or¢ivads aparilmasidir.

Auditin praktikast vo nozoriyyssi sahosindo moshur Amerikali miitoxXassis
C.Robertson deyir ki, “audit - sahibkarliq riskinin asagi salinmasina istiqamatlonmis
foaliyyatdir”. Sonra iso bu ciir gonaostto golir ki, “audit maliyys hesabatlarinin
istifado edonloari iiglin informasiya riskini uygun saviyyaya godar asagi salir. Bu riski
toxmini olarag hesablamaq (prognozlasdrmaq) vo miinasib hallarin ehtimalini
miiayyan etmok miimkiindiir”.

Miiassisanin sahibkarliq riski auditora bilavasits tesir edir. Auditor va ya auditor
toskilati Ilo onlarm sifariscilori arasinda formalasan biitiin olagolor miilki
va moveud ganunvericiliklo tanzimlonir.

Auditor faaliyyatinin maozmununun sirf “yoxlama” termini ilo eynilogdirilmasi,

29 [13

onun yalniz “toftis”, “nozarot”, “ekspertiza” vo s. kimi izah1 bazar miinasibatlori
baximindan mogsadsuygun deyildir.

Audito toriflor verilorkon miihasibat vo maliyys hesabatlarinin eyni monali
qoyulusu asassiz sayilir. Burada barabarlik isarasi magsadouygun deyildir.

Ogor miihasibat hesabati anlayis1 mévcud ganunvericiliklo miioyyan edilmisdir-
So Vo onun strukturu vo mazmunu miivafiq talimatlar ilo miiayyan olunursa, maliyys
hesabati dedikdo na basa diisiildiiylinii bu giin he¢ kim tam aydin oks etdirmir. O
ciimladon, miihasibat hesabati ilo bilavasito oalagodar olan statistik hesabat movcud-
dur. Miiassisada biidca, biidcodonkanar va sosial toyinath fondlar tizro 6donislar he-
sablanir, miivafiq hesabatlarda oks olunur, biitiin bunlarin asas1 iso miihasibat ugotu-
dur. Hesabatlarin bu ndvlarini tam “maliyye hesabatlar1” kimi adlandirmaq miiasir

dovrda ¢atinlik yaradir.

Maliyys hesabati anlayisinin totbigi miiassisanin iqtisadi hesabatinin  daha
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genis basa diisiilmosino yardim edo bilor. Belo yanasma beynolxalq tocriiboys do
uygundur.

Maliyys hesabatinin vo onun tortibinin osasinda, siibhosiz ki, miihasibat
ucotunun molumatlar1 durur. Bela bir soraitdo audito miinasibat bildirildikdo maliyys,
miihasibat hesabatlarin1 birgo gotiirmok vacibdir. Audita ganunvericilik sanadlorinds
forgli yanagmalar vardir. “Auditor xidmoati hagqinda” AR-nin ganununda auditin sor-
hi bela oks olunur “Audit-omtas satisi vo istehsali, is goriilmasi vo Xidmat gostarilma-
si ilo masgul olan tosarriifat subyektlorinds miihasibat ugotunun diiriist vo dogiq haya-
ta kegirilmoasinin, maliyys vo miihasibat hesabatlarinin Sarbast yoxlanilmasidir (4)”.

Audito MDB mokaninda da miixtolif yanagmalar movcuddur, lakin, gobul
edilon osas yanasma odur ki, “audit - hesabat hazirlanmasi moqsadi ilo maliyys
hesabatinin vo miivafiq maliyyo informasiyasinin miistoqil todqiqidir”. Audit
anlayisinin izah1, miivafiq Olkalorin ganunvericilik senadlarinds do agiqlanir.

Ingilis alimi R.Dodc hesab edir ki: “audit miiassisonin maliyys hesabatinin
azad yoxlanilmast vo onun barssindo ray bildirilmosidir” [24, s.10]. Bu ciir
yanasma aiiditin mazmununu oks etdirss dos, ancaqg anlayisin 6ziinii tam izah etmir va
onun inkisafin1 nazarde saxlamir. Adams’in fikrinca ise “audit mahdud mosuliyyatli
toskilatin bayan olunmus maliyys hesabatinin diizgiinliiyiinii tasdiq etmok moqgsadi ilo
comiyyato lazimi  Xidmotlorin  gostorilmasinds  foaliyyst  kimi  miioyyan
edilo bilar” [17, s.22].

Iqtisadi odabiyyatlarda auditin torifi, sorhi dofalorlo geyd olunmus vo miizakira
apartlmisdir. Bir ¢ox miiolliflor onu tokmil, uygun hesab edir, basqalari iso bu
toriflordo bir sira oskikliklor goriirlor. Mas., V.V.Skobara, O.L.Ostrovskaya va
Y.V.Sokolev hesab edirlor ki, hazirki toriflor avvallor var olanlarla miiqayisado
sOzssiiz ki, miioyyon istiinliikloro sahibdir, bels ki, geyd edilon agiglamalar, auditor
foaliyyetinin sahibkarliq xiisusiyyatini tocassiim etdirir: “Auditor xidmatlori hoyata
kecirilorkon auditor toskilatlan ilo onlarin sifarisgilori arasinda formalasan biitiin
alagolor Rusiya Federasiyasinin Miilki Macallasi ilo tonz edilir” [11, s. 31].

Auditor foaliyyati bir qayda olaraq yalniz miiassisonin tosorriifat - maliyys
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foaliyyatinin yoxlanilmasi ilo mohdudlasmir. O ham do auditorlar (auditor toskilat-
lar1) torofindon 6z sifarisgilorine miiqavilo asasinda miixtalif yoniimlii xidmotlor gos-
torilmasini nozards tutur. Belo xidmatlors miihasibat ug¢otunun togkili vo aparilmasi,
maliyya hesabatlarinin tortibi va salahiyyatli toskilatlara togdim edilmasi, miioss-
sisanin ugot sisteminin Beynolxalq Standartlara uygun tokmillagdirilmasi, ugot prose-
sinin avtomatlasdirilmasi, iqtisadi vo maliyys tohlilinin aparilmasi, maliyya prognoz-
larinin hazirlanmasi, aktivlerin vo passivlarin giymatlondirilmasi, maliyys, hiiquq,
marketing, menecment sahasindo maslahatlor verilinasi, tasis sonadlarinin hazirlan-
mas1, miiassisonin miihasibat heyatinin tolimatlandirilmasi vo ixtisasinin artirilmasi,
informasiya xidmatlari vo s. aiddir. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 dlkalorinde audi-
tor foaliyyatinin hoyata kegirilmasi praktikasi daha boyiik istigamatlorde tokmil-
logdirilmigdir. Belo ki, ABS ganunlarina goro Sohmlari qiymotli kagizlar bazarina ¢i-
xarilan biitiin sohmdar comiyyatlorinin maliyys-tosarriifat faaliyyatinin auditi macburi
xarakter dasiyir. Eyni zamanda iri hacmli geyri-sshmdar comiyyatlarinin, mahdud
masuliyyatli comiyyatlorin, ailo firmalarinin vo ayri-ayn sahibkarlara moaxsus olan
firmalarin da oksariyyati audit yoxlamasindan kegirlar [18, s. 34].

Auditin miihasibatliga daha six nazarat formasin1 Uqolnikov K.A. bu ciir geyd
edir: “Audit- toskilat vo miiassisodo miihasibat ugotunun doagiq va diiriist formasidir”.

Audit igtsiadi foaliyyatin ugurlu inkisafina tosir gdstorarak, bazar igtisadiyyati
soraitindo miiossisonin bohran vaziyystindon ¢ixmasi1 liglin alternativ yollar
gostarmok qabiliyyatina malikdir. Qeyd edildiyi kimi auditor foaliyyati sifaris¢i ilo
baglanan miiqavilo asasinda hoyata kecirilir. Auditin hoyata kegirilmasi movcud

ganunvericiliklo, normativ-hiiquqi sonadlarls tanzimlonir.
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1.3. Xidmat taskilatlarmin faaliyyatinds daxili auditin rolu

Miiossisado miiasir tocriiboya uygun olaraq, daxili audit bolmosi miixtolif
istigamotlordo togkil oluna bilor. Daxili audit bolmasi asason kigik miiossisalorda
yaradilmir. Bu birbasa olavo Xarclorlo bagl oldugu ti¢iin belo miiassisalordo daxili
auditor vozifosini hor hansi bir omokdasa (miihasibatliq, maliyya is¢isindan,
miidriyyatdon basga) vo ya konar auditora hovalo etmok miimkiindiir.

Daxili audit bolmoesi daha ¢ox orta vo iri saviyyali miiossisolords yaradilir.
Daxili audit sistemi miivafiq normativ-hiiquqi baza osasinda foaliyyat gostorir.
Daxili audit bolmosi yuxanda gostorilon osasnamoyo malik olur, eyni zamanda
miiossisado onun faaliyyatini tonzimloyon miiassisadaxili standartlar, normativ
sonadlor do mévcud olmalidir.

Miiossisada daxili audit bolmasinin yaranma mexanizmi tasis sonadlorinds 6z
oksini tapmalidir. Umumilikds, miisssisolorin daxili audit bdlmesinin hiiquqlarinda
miioyyon oxsarliq vardir. Daxili audit bolmosinin hiiquqlarini asagidak: sokildo
tosniflogdirmok miimkiindiir.

- daxili auditin funksiya va vazifalorinin hoyata kegirilmoasini togkil etmok
moqsadi ilo miiassisonin midiriyyatindan, menecerindan, funksional idarsetma Or-
ganlarmin rahbarliyindon (miihasibat, maliyys, hiiquq, tachizat va s.)informasiyalar,
zoruri sonadlor almagq, sorgular kegirmok;

-daxili auditin solahiyyatlorino aid olan ¢orgivodo miiossisonin miixtalif
kateqoriyali amakdaslarindan yazili va sifahi izahatlar alamaq;

-idaroetmo  sisteminin, istehsalin somaraliliyinin  yiiksaldilmasi, nozarat
sisteminin, konkret noazarat istigamatlorinin tokmillosdirilmasi magsadi ilo miiassisa
rahbarliyina zaruri toklif va tovsiyyalor vermok, tadbirlor plani hazirlamag;

-maliyys-tosarriifat  faaliyystinin - movcud  qanunvericilikdon, normativ-
hiiquqgi sonadlordan, norma vs standartlardan konarlagsmasina sobab olmus soxslori,
miioyyan etmok, onlarin qeyri-gqanuni va qeyri-pesokar foaliyyatini siibutlarla

asaslandiraraq, bu haqda rohbarliys, tasis¢ilars, miilkiyyatgilora malumat vermok;
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-miiassisanin  tosorriifat foaliyyotinin  genislondirilmosi moqsadi ilo daxili
auditin salahiyyatlari ¢ar¢ivasinda digar miiassisa va taskilatlarla slagalor saxlamag.

Daxili auditin baslica mogsadi - miioassisanin tasis¢ilorin, miilkiyyatgilarin, yu-
xart - ali rohborliyinin maraglarina xidmat gostororak, idaroetmo funksiyasinin effek-
tliyini yiiksoltmoak, maliyys - tasarriifat faaliyystinin uygun normativ —hiiquqi bazaya
va ganunvericiliys uygun formada hayata kegirilmasine yardim gostormokdir.

Daxili audit konar auditin funksiyalarini (foaliyyat ilo bagli maraqli toroflora
rosmi auditor rayi verilmosindon basqa) tokrarlaya da bilor. Lakin, daxili auditin
miiassisada foaliyyat dairesi daha cox saxalidir. Belo ki, 0 miiassisadaxili
miinasibatlorin  tanzimlonmasinda, faaliyyatin toskili vo inkisafinda, idarsetms
sistemi lizro moagsadyonlii vo ¢evik qorarlar gobul olunmasinda, miiassisada cari,
perspektiv dovrlor lizro miixtolif yoniimlii tohlillor aparilmasinda daha yaxindan,
miitomadi olaraq istirak edir.

Daxili auditin konkret funksiya va vazifalorini mévcud ganunvericiliyas asasan
onu yaradan qurum miioyyanlosdirir, geyd olundugu kimi bu bdlmenin yaranma
prinsiplori 6z oksini miiassisanin tasis senadlorinds tapir. ©ksar dlkalorin tacriibasi
daxili audit sturukturunun funksiyalarinin genis olmasin1 gostorir. Belo ki, Daxili
auditor daxili audit xidmoti novlorino aid olunan miixtalif név xidmatlori hoyata
kegirmoayi bacarmalidir (yalnmiz tosorriifat foaliyyasti ilo bagli rosmi auditor roayi
verilmasindon bagqa). Daxili auditor maliyys, uygunluq vo amoliyyat auditlorini
aparmalidir. Daxili auditin ohato etdiyi foaliyyoat sahasini tohlil edorok, daxili
auditorlarin ~ funksiyalarint  dord ~ osas  istigamotdo  miioyyonlosdirmok
magsadouygundur:

- samaraliliyin giymatlondirilmasi va ona nozarat;

- xtisusi vo mogsadli audit;

- maslahat xidmatlori;

- miiassisanin faaliyyatinin giymatlondirilmasi ilo slagadar xarici miihitin (digar
alagali miiassisanin, sarmayo, investisiya qoyulan miiassisanin, bazarin) auditi.

Somoaraliliyin dayarlondirilmasi vo ona nozarot funksiyasina - miiassisanin
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idaraetmo sisteminin togkil edilmoasine va onun foaaliyystine, miiassisonin funksional
strukturlarinin ~ foaliyyatino, vasaitlordon, o6hdoaliklordon, aktivlordon istifadoys
nozarat, miiassisonin ayri-ayr1 foaliyyat saholori lizro nozarot prosedurlari, miixtalif
idaraetmo gorarlarinin qobul edilmasi aid edils bilor [10, s.115].

Xiisusi vo mogsadli audit funksiyasi - miiassisonin ali rohbarliyinin, onun
tosisgi  vo milkiyyatgilorinin - maliyya nozarotini, giiclondirmak, maliyys
dayanaqgligint mohkomlondirmok, maliyys intizaminin pozulmasi hallarini miioyyan
edib, aradan qaldirmaq, informasiyanin mohtaborliyini yoxlamaq, miihasibat ugotu
sistemini  giymatlondirmak, maliyya - tosorriifat omoliyyatinin  miivafiq
ganunvericiliys, norma va standartlara uygun aparilmasini miiayyan etmok moqsadi
ilo miiassisads, onun filial vo bolmolorinds, téromo miiossisalorinds maliyys-
noazarat yoxlamalarini daxili audit vasitasilo hoyata kegirmasidir [21 5.184].

Moaslohat xidmatlori funksiyasina - miiassisanin samoarali foaliyyat gostormasi
ilo baghh miidriyyatin, menecerin diizgiin vo moqsadouygun gorar gobul etmasina
tosir gostoracok informasiya vo moaslohatlorin  verilmasi, funksional xidmat
strukturlarinui isinin samaraliliyini yiiksaltmok moaqsadilo maslshatlarin verilmasi,
biznesin inkisafi ilo bagli toskilati, idaroetma, hiiquqi, texniki-igtisadi, texnoloji-
istehsal vo digor saholordo miiassisa rahbarliyina maslohotlorin verilmasi kimi
masalalor aid edilir.

Umumilikdo  daxili  auditin ~ mogsadinin  arasdirilmasi;,  mahiyyati
nozariyyasinda sarbast giymatlondirma anlayisi nozoragarpacaq sokildo miibahisa
yaradir. Bir sira miitoxassislor belo fikir irali stirtirorok, geyd eddirlor ki, daxili
nazaratgilor ancag miioyyan edilmis gaydada bu va ya basqa moasul, vozifali soxslorin
Islorindaki catismazliqlara dair faktlar1 askara ¢ixarmalidirlar. Digor miitoxassislor iso
hesab eliyirlor ki, daxili auditor ancaq askar edilmis faktlar haqqinda tokco molumat

vermakla kifayatlonmomali, kamginin tohlil asasinda onlart giymatlondirmalidiri,
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Cadval 1.2

Daxili auditin asaslandirilmis mahiyyati

Daxili audit idarsetmonin ayrilmaz torkib hissasidir
» Risklar va daxili nazarat sistemlori sahosinds miiassisonin
foaliyyatlorini istigamatlondirir
. . o « Idaraetma gorarlarinin qobul edilmasi {i¢iin maliyyo
Daxili audit (torifi) o
molumatlarinin etibarliligini tamin edir.
« Miiassisanin mohsuldarligini va rentabelliyini artirmag,
keyfiyyati yiiksaltmak moqgsadilo ehtiyatlardan istifadanin

somoaraliliyini tamin edir.

Daxili nazarot + Riisvatxorluga vo korrupsiyaya qarst miibarizo
miiossisanin « Maliyys hesabatlarinda saxta molumatlarin aradan qaldirilmasi
“miidafiogisi”’(qoruyucus « Istehsal vo kommersiya risklorino nozarot
u) Kimi
Idaroetmays boyiik diqqat
Daxili « Riskin giymotlondirilmasinin tokmillogsmis metodlar1
nozaratin » Qanun pozuntusu hallarinin azalmasi
naticalori + Somoaraliyin artmasi

» Vasaitlora gonast olunmasi
+ Maliyyas hesabatlarinin yiiksok etibarliligi
« Aktivlorin qorunmast

Daxili audit miiasir vo genis anlamda nazarat yoniimlii vozifslordon basqa,
miiassisanin faaliyyati ilo bilavasito alageli olan, habelo onun golacak isino yardim
edo bilocok Iqtisadi tohlil - maliyys strategiyasmin miioyyan edilmosi, idaroetma
tizra forgli istigamatli tovsiyalarin verilmasi masalalarini do shatalayir.

Daxili auditin foaliyyatinds baslica yer tutan on asas amillordoan biri da riskin
giymatlondirilmoasidir. Daxil audit asagidakilar haqqinda foaliyyst va moalumat
verilmasini icra edan idaraetma sistemlarina maxsus risklari giymatlondirir:

-Omoliyyat vo Maliyys informasiyalarinin tamligi vo diizgiinliiyi;

-Faaliyyatin somoraliliyi vo naticasi;

-Miiassisa aktivlarinin mihafiza edilmasi;

-Faaliyyatin ganunlara, gaydalara va baglanmis miiqavilalors uygunlugu.
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Daxili auditorlar resurslardan istifadonin somaralilik saviyyasini, rentabellik va
gonast yollarmi1 arasdiran zaman, ilk olaraq asagidakilara riayot edilib-
edilmomasina diqgot etmalidirlor:

1) Rentabellik vo gonaotin giymatlondirilmokiigiin uygun normativlorin
miiayyan edilmasi;

2) Miisyyan olunmus normativ va stanldartlara amol edilmasi;

3) Nogsanlarin aradan gotiiriilmasi izro todbirlorin icra edilmasi.

Umumiyyatlo, daxil auditin magsad vo vazifalorini 6ziinda oks etdiron dord osas
sort movcudur:

1. Miiassisada daxili nazarat sisteminin togkil edilmasi vo foaliyyati {igiin
miiassisa rohbarliyinin mosuliyyati;

2. ominlik daracasinin yetorliliyi. Yani ki, daxili nazarat sistemi tamamilo
olmasa da maliyys (miihasibat) hesabatinin etibarliligina vo goaroazsizliyino kifayat
gadar aminlik yaratmalidir;

3. Moévcud olan mahdudlug. Daxili nazarst sistemi onun totbiq edilmosi vo
qurulmasi ilo slagodar xiisusiyyatlori nazora almirsa, ona yararli bir sistem Kkimi
baxmaq miimkiin deyildir;

4, Informasiyanin islonilmasi {isulu. Daxili informasiyanin hom “slyazma”
tisulu ila, ham da kompiiter miihitinda keyfiyyatls iglanilmasini tomin etmoalidir.

Daxili audit miiossisodo diizgiin - soffaf informasiya miihiti yaradarag, onun
foaliyyatinin daha asasli vo doarindon tohlilina, bununla da daha faydali foaliyyat
gostarilmosing sorait yaradir.

Somoarali daxili nazarst sisteminin yaradilmasi va totbig edilmasi miiossisonin
rahbarliyins asagida gostarilonlora nail olmagq tigiin sorait yaradir:

1.Idacetma qorarlarinin  qobul edilmoesi {iciin miihiim olan  giivenli
informasiyanin
alinmasi;

2. Miioassisonin  sonadlorinin  vo aktivlorinin  miihafizoesi (miivafiq nozarot

sistemi olmadiqda, onlar mohv edilo, ogurlana vo ya toyinatina uygun olmayan
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sokilda istifada oluna bilar);
3. Tosarriifat faaliyyatinin somoraliyinin yiiksaldilmasi;
4. Ugotun miioyyan olunmus prinsiplorina amal edilmasi.

Gostarilon magsadlarin reallasdirilmasi iigiin ¢ox vacibdir ki, miiassisada daxili
audit xidmatinin faaliyyati onun vazifs vo hiiquglarini, hamginin islorini somarasine
tominat lizro miiessiSo  rohborinin  zomanotini  nozorde  tutan  uygun
asasnamo ilo aydin miioyyan edilsin.

Belo olan halda ciddi arasdirmalar noaticosindo askar edilmisdir ki, bazon bir
sira iqtisad¢1 alimlor daxili auditlo toftisi eynilosdirir vo ya altetmativ sayirlar. Bizim
fikrimca daxili auditlo toftisin mogsad Vo vozifolori arasinda c¢ox ciddi farglor
movceuddur.  Tosorriifat  subyektlorindo  aparilan  sonadli  toftis  tocriibasing
osaslanmagla geyd etmok olar ki, onun asas voazifolorine maliyys -tosorriifat
faaliyyatini tonzimloyan sonadlorin talablorina amal edilmasina nozaratin hoyata
kecirilmosi, miihasibat ucotunun toskilinin tokmillosdirilmasi, maddi, amok va
maliyya vasaitlorindon somarali vo gonaatcil istifadods onun rolunun yiiksaldilmasi,
miiassisonin  amlakinin qorunmasi lizro ugotun qurulusunun vo toSorriifatdaxili
nozaratin hartoroafli 6yranilmasi, ilkin sanadlords, ugot registriorinds vo hesabatlarda
tosarriifat vo maliyya amoliyyatlarinin oks olunmasinin tamliginin, miintazomliyinin
va etibarliliginin miiayyan edilmasi, miitaraqqi ugot fonna vo metodlarinin tatbigine
nozarot, ucotun aparilmasi lzra islorin optimallagdinlmasi1 vo avtomatlasdirilmasi
daxildir.

Daxili auditin qarsisinda duran vozifolorin dairasi daha genisdir. Nozaratdon
basqa, daxili audit xidmoti maliyys (miihasibat) hesabatinin tohlili vo idaroetma
Qorarlarinin qgabulu tglin rohbarliys informasiyanin toqdim olunmasi (ogor bas
miiossisa 0z filiallarini1 yoxlayirsa, onda informasiya bas miiassisanin rahbarliyina
togdim olunur), idaroetmo sistemindo hazirda mdévcud olan risk dairasinin
miioyyonlogdirilmasi, tosorriifat omaliyyatlarinin miivafiq qaydada oks olunmasinin
Vo hesabatin diizgiin hazirlanmasinin yoxlanilmasi, konardaki auditorlarla qarsiligh

miinasibat, vergi va basqa organlar tarafindan tadbiqg oluna bilacok sanksiyalar barads
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Xabardarliq istigamatlorinds is aparmalidir.

Moagsad vo vazifolordoki forglordon basqa, daxili auditlo toftis arasinda digor
forgloride moévcuddur. Daxili audit, ilk ndovboados, yoxlanilan struktur boélmasing
(filial vo ya nlimayoandaliys) komok etmayao, toftis iso ¢atismazliglarin askar edilmasi

Vo togsirkarlarin cazalandirilmasi ilo onlarin aradan galdirilmasina yonalir.
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FOSIL II. XIDMOT TOSKIiLATLARINDA DAXILI AUDITIN TOSKILI Vo
ONUN APARILMASININ MUASIR VOZIYYOTININ ToDQiQi

2.1. Azarbaycanda daxili auditin toskilinin normativ-hiiquqi bazasi

Korporativ idarsetmanin saviyyasinin artirilmasinin an baslica vazifalorindon
biri xidmot togkilatlar1 subyektlorinin foaliyyatini informasiya soffafligi ilo tomin
edon soraitin yaradilmas: vo menecmentin qabaqlayici informasiyam, yoni miimkiin
itkiloro sobob ola bilocok hadisolorin realligi hagda informasiyani oldo etmok
imkanlarinin togkil edilmasidir. Yalniz belo bir goraitin movcudlugu miilkiyystcilars,
amanatgilora vo investorlara maliyys vasaitlorinin qoyulusu zamani aminlik,
miiassisanin menecmentina iss risklari idars etmak imkani vera bilar. Yani xidmot
toskilatlarinin 6z mogqsadlorina nail olmasina monfi tosir gostora bilon hadisalarin
askarlanmasi, giymotlondirilmasi vo bu barads Xxabardarliq edilmasi tigiin todbirlor
gormok imkani verar.

Idareetmonin bu kimi vozifolorin hall edilmasine yardim gostarilmasi iigiin
nozordo tutulan vasito miiassisonin  maliyyo-tosorriifat  foaliyysti  {lizerindo
nozaratdir. Yalmiz daxili nozarat, o ciimlodon do onun noévlorindan biri olan va
riskyOniimlii yanagsma osasinda toskil olunmus daxili audit toskilatin faaliyyati
haqda gabaqlayici1 informasiyani, eloca do togkilatin faaliyyatinoe monfi tesir gostora
bilocok miimkiin hallan 6ncodon gérmaya imkan veran malumatlan taqdim edo bilor.

Yuxanda geyd olunan funksiyalann yerina yetirilmosindon 6trii daxili auditin
6zl 6z novbasinds auditin bu mithiim noviiniin tosirli toskilatt vo hiiquqi osasinin
yaradilmasina imkan vera Dbilon biitiin zoruri, eyni zamanda keyfiyyatli
normativlorlo tominatina malik olmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, postsovet
mokaninda ilk dofo olarag mohz Azarbaycan Respublikasinda “Daxili audit
haqqinda” Qanun va bir sira digor normativ hiiquqi aktlar qobul olunmusdur.

«Daxili audit hagqinda» AR Qanunu-ndan basqa, bir ¢ox digar ganunvericilik

aktlarinda da daxili auditls alagoeli ayri-ayri miiddsalar 6z hiiquqi aksini tapmigdir. Bu
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sobobdon, «Banklar hagqinda AR-nin 2004-cii il 16 yanvar tarixli Qanunu [6, S.672-
734] xtisusi geyd edilmoalidir.

«Azorbaycan Respublikassm  Morkozi  Banki  haqqinda»  Azorbaycan
Respublikasinin 2004-cii il 10 dekabr tarixli Qanununa da [5, s.189] daxili auditlo
bagli ayrica maddo daxil edilmisdir. Qanuna asason, daxili audit bélmasi MB-in
morkoazi aparatina daxil olur vo asagidaki funksiyalar reallasdirir:

- Markazi Bank tizra risklorin idars edilmasi sferasinda nozarat mexanizmlarinin
Vo adekvat prosedurlarin vaziyyatini doyarlondirir, onlarin  homiso totbiq
edilmasino nozarati hoyata kegirir;

- qanunvericiliya riayat edilmasini tomin etmok {ic¢lin Morkozi Bankin
struktur bolmalorinin auditini reallasdirir;

-audit zamani1 agkarlanan nogsanlarin aradan gotiiriilmosi, habelo hesabat vo
ucot, daimi nozarot mexanizmlori vo prosedurlari hagqinda Morkozi Bankin
struktur bdlmaloring va Idara Heyatina tovsiyalor verir;

- Moarkazi Bankin Idaro Heyatinin miioyyanlosdirdiyi basqa salahiyyatlori icra
edir [2, 5.36-37].

20-ci maddoys goOro, Morkozi Bankin morkozi aparatina aid olan biitiin
qurumlart vo struktur bolmolori Kimi, daxili audit bdlmoesi do idara Heyati
torafindan tasdiq edilmis asasnamasins uygun olaraq faaliyyat gostarir [5, 5.79].

“Sigorta foaliyyati hagqinda” AR-nin 25 dekabr 2007-ci il tarixli Qanununa
miivafiq olaraq, sigorta faaliyyatini icra etmok iiclin uygun lisenziyaya sahib hiiquqi
soxsin (sigortagimin) daxili audit xidmoti Idaro Heyati ilo birgs sigortaginin risklarin
idara edilmasi va daxili nozarat sistemlorinin foaliyyatina nozarsti reallasdirir. DAX
Toftis Komissiyasinin nozaratinds foaliyyat gostorir (madds 35). Sigortaginin Toftis
Komissiyasi, bir ¢ox digar masalalorlo barabar, hom do:

-s1gortaginin audit Siyasatini va strategiyasini miiayyoanlosdirmak;

-daxili audit planlarimi tasdiglomoak;

-sorbost auditorun toyinati ilo bagh sigortacinin selahiyyatli idaroetma

organlarina tovsiyalor vermak;
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-daxili audit xidmetinin iclasini ¢gagirmaq vo daxili audit xidmatinin foaliyystino
nozarati hoyata kegirmok salahiyyatlorino sahibdir (madds 33). Qanunun 37-ci
maddasina osason, sigortaginin Direktorlar Surasinmn. Toftis Komissiyasmi va Idara
Heyatinin tizvlari, aktuarisi bas vao miihasibi kimi, daxili audit xidmatinin rahbari do
sigortaginin rohbar is¢isi sayilir.

Azorbaycan Respublikasmin 1999-cu il 1 fevral tarixli 618-1Q némrali Qanunu
ilo tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macallasinin omok vo icra
intizaminin tomin edilmosi gaydalari ilo bagli 28-ci foslinin 182-ci maddasi [4, S.754]
hom do miiossiso Vo toskilatlarda daxili auditin ohato dairasino daxil ola
bilocok mosalalora aydinliq gatirir. Homin maddoys miivafiq olaraq, miiassisalordo
amok miiqavilalori, o ciimlodon baglanmis kollektiv miiqavilolor {lizra toraflorin
ohdoliklarinin icrasina nozarstin aparilmasi, omok intizammin tomin edilmasi vo
amok ganunvericiliyinin taloblorinin  nozoro alinmasi moqgsadilo miioassisadaxili
intizam qaydalar1 qabul oluna bilor. Bu zaman daxili
auditin toskil olundugu miiassisalords amak va icra intizaminin, amok vazifalarinin
yerma yetirilmasi ilo bagh hazirlanmis miiassisodaxili intizam qaydalart da bir
gayda olaraqg, daxili auditin obyektina daxil edilir.

Bozi miiassisalor maliyya nozarsti vo daxili audit mexanizmini AR Nazirlor
Kabinetinin gorarina asason tosdiglonmis nizamnamoalora (mosalon, «Azarsu» ASC
Nazirlor Kabinetinin 2005-ci il 22 mart tarixli 50 sayli gorari ilo tosdiq olunmus
Nizamnamasino, «Azarbaycan Su Tosorriifatt vo Meliorasiya» ASC Nazirlor
Kabinetinin 17 iyun 2006-inc1 il tarixli 149 sayli qorar1 osasinda tosdiq edilmis
Nizamnamosine Vo S.) osaslanaraq  tonzimlayirlor. Belo ki, burada
daxili auditin solahiyyatlori, daxili auditin oamokdaslar1 garsisinda dayanmis
toloblar, daxili audit amokdaslarinin hiiquglart va s. masalalor sarh olunur.

Azorbaycanda daxili auditin normativ-huquqi bazasmin asasini bas idaralor
saviyyasinda Qgobul edilmis vo boazi hallarda hatta ©dliyya Nazirliyi tarafindan
dovlat geydiyyatina alinmis sanadlor toskil edir.

Bu siradan Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki Idara Heyatinin 29 dekabr
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1999-uncu il tarixli 12 nomrali gorart ilo tosdiqlonmis «Banklarda daxili audit daxili
Vo noazaratin toskil edilmasi Qaydalar» geyd etmoak olar. Bu “Qaydalar” birmonali
sokildo banklarda daxili audit xidmatinin foaliyyat gostarmasini talob edir, habelos
daxili auditin “bank aktivlerinin tohliikasizliyina zomanat veron uygun nozarot
mexanizmlorinin adekvatligini, yaxud moévcudlugunu, bankin nozarstedici organlara,
ictimaiyyats vo sohmdarlara togdim eladiyi dovri hesabatlarin diiriistliiyiini, tamligini
vo dogigliyini tosdig elomok™ kimi mogsod dasidigim gostorir: «Qaydalarida
banklarda taskilati strukturun qurulmasi, ugot prinsiplari vo gaydalari, fiziki cohatdon
aktivlorin qorunmasi prosedurlari, daxili auditin vozifo vo moqgsadlori, daxili audit
xidmoti isgilorinin hiiquqglari, banklann digor amokdaslarinin daxili audit xidmatilo
qarsiligli miinasibatlori, daxili audit funksiyasinin minimum normalar1 vo s. sorh
olunmusdur.

Azorbaycan Respublikast Maliyya Nazirliyinin 21 dekabr 2012-ci il tarixli
kollegiya iclasinda qobul edilmis 4 nomrali olave “Sigortagilarda daxili auditin
aparilmasi qaydalar1” [3, s. 105-113]. «Sigorta foaliyyati barosinde» AR-nin
Qanununa Vo Azorbaycan Respublikasinin basqa ganunvericilik
aktlarma, o ctimlodon Beynalxalq Sigorta Nozarat¢ilori Assosiasiyasinin Standart vo
prinsiplorina uygun olaraq hazirlanmis vo sigortaCilarda daxili auditin aparilmasi
qaydalarint miioyyan edir. “Qaydalarda goro, sigortaginin daxili audit sisteminin
asas moqsadi risklorin idara olunmasinin, nazarat vo idarsetmonin somaraliliyinin
giymatlondirilmasine va inkisafina sistemli yanagsmaqla onun struktur bélmalarinin
vo isgilorinin, filial vo niimayandaliklorinin miioyyon edilmis istigamatlordo
ganunvericiliyin  toloblorino  riayat etmasine, sigortaginin ganunvericilikla, 0
cimlodon bu Qaydalarla nazords tutulan daxili sonadlorinin mévcud olmasina vo
onlara omoal edilmosina, sigortagi torofindon hoyata kecirilon omoliyyatlarin
xarakterina vo miqyasina, o ciimladon onun foaliyyat risklorinin azaldilmasina
adekvat olaraq lazimi etibarliliq saviyyasinin tamin edilmasina nazarat etmokdir.

Tobii ki, Azorbaycanda daxili auditin normativ-hiiquqi bazasinin baglica

gaynaqlarindan birisi do daxili audit isini tonzim edon beynalxalq sanadlordir.
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Bunlarin arasinda Daxili Auditin Peso Tacriibasi iizro Beynalxalq daracali Standartlar
vo Daxili Auditorlar Institutunun Etika Mocallosi miihiim yer tutur [24, s. 25-64].

Belalikla, alda edilmis tocriibani va formalasmis ananoalari nozors alarag, tam
osasla demok olar ki, bu giin Azorbaycan Respublikasinda daxili auditin hazirki
normativ hiiquqi bazasi osasinda togkilat Vo miiassisalordsa daxili nozarst etmonin
miiasir sisteminin inkisafi vo togokkiilii liglin obyektiv zomin yaradilmisdir.

Bununla yanasi, daxili auditin miikommoal vo tosirli normativ bazasinin
formalasdin Imasi vo tokmillosdirilmosi ii¢iin holo ¢ox is goriilmolidir. Daxili
auditin hiiquqgi-normativ sonadlarlo tonzimlonmasi vaziyyatinin tohlili, daxili audit
masalalarinin mahiyyati, onun togkili vo toyin olunmasi hazirki vaxtda faaliyyatin
miivafiq istigamotindo nizamasalmanin soviyyssinin lazimi gaydada olmadigimi
tosdiq edir.

Tosarriifatciligin miivafiq toskilati-hiiquqi formalarinin togkili hagda (seshmdar
comiyyatlori, mohdud moasuliyyatli comiyyatlor va s.) ganunlarda bir nego maddo
toftis  komissiyalarinin  (miifattislorin)  foaliyyatinin  tonzimlonmasino  hasr
olunmusdur. Lakin bu, miivafiq organlarin faaliyyatinin vahid prinsiplor asasinda
quruldugunu  sdylomoys imkan vermir. Daxili nozarot orqanlar1 haqda
ganunvericilikde, tmumiyyatlo, praktik olaraq he¢ bir sey deyilmir. Bank
foaliyyati hagda qanunvericilik istisnaliq togkil edir vo burada miivafiq faaliyyatin
tonzimlonmasina cohd gostarilir.

“Auditor xidmati haqqinda” AR-nin 16 sentyabr 1994 - cii il tarixli 882 nomrali
Qanunu yalniz “audit” vo “auditor xidmati” kimi mafhumlarm timumi torifini ehtiva
edir. Bu Qanunun mahiyyati tosarriifat subyektlorindo aparilan miihasibat u¢otunun
dogru vo dogiqg aparilmasinin, maliyya vo miihasibat hesabatlarinin Sarbast
yoxlanilmasi kimi izah olunur.

Gostarilon Qanunda daxili audit haqda hatta xatirlatma bela yoxdur ki, bu da
ciddi qiisur hesab olunur. Halbuki mohz bu Qanunda auditin formalan miioyyan
edilmali vo xarici (konar), eloca do daxili auditin magsad va toyinati gostarilmoliydi.

Basqa sozlorlo desok, tosorriifatdaxili nozarat faktik olaraq hor bir miiassisada
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hoyata kegirilir, lakin sahibkarliq foaliyyotinin normativ bazasinda tosorriifatdaxili
nozarat, daxili audit mofhumlart kimi, eloco do onlarin miivafiq elementlori
anlayislar1 yoxdur. Bunun naticasindo daxili auditin praktik totbigi tesarriifatdaxili,
inzibati vo miihasibat nozarati, toftis komissiyasinin faaliyyati va s. ilo eynilosdirilir.

Yuxanda deyilonlordon notico c¢ixararaq sahibkarliq subyektlorindo daxili
nazaratin vo daxili auditin maliyya-hiiquqi tonzimlonmasi ilo bagh torafimdon hoyata
kegirilon tohlilin gedisindo askar olunmus asagidaki catismazliglart geyd etmok olar:

1. Tosarriifatdaxili maliyys nozarati vo daxili audit mofhumu, onun
mahiyyati gqanunlar (“Daxili audit haqqinda’ Qanunu nozoro almadan) soviyyasindo
tosbit olunmamisdir.

2. Daxili auditin togkili vo onunla bagli proseslori tonzimloyon peso
standartlar1 movcud deyildir.

3. Toftis komissiyalar1 (daxili nozaratin yeganoa orqani olub, sshmdar
comiyyatlorinde vo bir sira mahdud masuliyyatli comiyyatlordo mocburi olaraq
yaradilmast qanunvericiliklo tosbit edilir) tosorriifat subyektinin icra organina
hesabat vermir va epizodik islora istigamatlonir (ganunvericilikdo artiq bas vermis
qanun pozuntularinin askar edilmasi) vo maliyys pozuntularinin profilaktikasi vo
qarsisinin alinmasi kimi masalalori tam hacmdas hall etmaya imkan vermir.

4, Qiymatli kagizlar1 fond  bazannda  dovriyyads  olan  tosorriifat
subyektlorindo daxili nozarstin toskili vo hayata kegirilmasi ilo bagl dogiq toloblor
movcud deyildir. Qiivvodo olan nonnativ  aktlarda homin  subyektlords
ixtisaslagdirilmis daxili nazarat Xidmatlorinin yaradilmasinin zaruriliyi haqda gostoris
vardir, lakin onun yaradilmasi vo foaliyyati ilo bagl xiisusiyyatlor miiayyan gaydaya
tabe edilmir.

5. Biidco idaralorina, dovlet vo bolodiyys miiassisalorine, dovlet
korporasiyalarina miinasibatdo daxili nozarstin toskili vo miivafiq prosedurlarla
bagli olave talablor mévcud deyildir.

Fikrimco, daxili auditin  normativ  vo  toskilati-hiiquqi  bazasinin

tokmillasdirilmasi magsadils asagidak: tadbirlarin hayata kegirilmasi vacibdir:
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¢ daxili auditin tonzimlonmasi ilo bagli Azorbaycanin vo beynolxalg alomin
ganunvericilik vo normativ sonadlorinin  miiqayisoli tohlilini aparmag vo bu
prosesin pesokar toskilatlarla, bazi 6lkalor va dovlatlorlo tonzimlonmasi meylini
askar etmok.

¢ riskyOniimlii  qabaqlayic1  daxili  audit sisteminin  sahibkarliq
subyektlarinin korporativ idaroetmo sistemins inteqrasiyasi mogsadilo metodik
tominat1 igloyib hazirlamaq. Buraya riskyoniimlii yanagsmanin totbiqi ilo qabaqglayici
daxili auditin kegirilmosi planinin hazirlanmasi vo riskyoniimlii qabaglayict daxili
auditin totbiqi ilo toskilatlarin asas biznes proseslori iizro yoxlamalarin kegirilmasi
metodikalarinin hazirlanmasi.

¢ Artiq bas vermis faktlara dair molumatlara arxalanan daxili auditin
riskyoniimlii qabaqlayict daxili auditlo ovoz etmok. Bu moalumatlar toskilatlarin
menecmentina bas vera bilacok hadisalari prognozlasdirmaq imkani verar.

Tosorriifatdaxili  maliyya nozarotinin  hiiquqi  baximdan tonzimlonmosi
problemi tosorriifat subyektlorindo idaroetmo vo nozaratin toskili mosalalarinds
iqtisadi miistaqilliyi ilo daxili nozarat vo daxili audit proseslori vo prosedurlarinin
miioyyon normativ hiiquqi tonzimlonmasinin zoruriliyi arasinda optimal balansin
axtarilib tapilmasi ilo baghdir.

Sahibkarliq subyektlorinds daxili auditdon istifado olunmasi masalalarinin
praktik olaraq hoall edilmasindon, homginin hazirki vaxtda onun hiiquqi
tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasindon 6trii asagidaki islorin goriilmasini zaruri
hesab edirom:

¢ miivafiq ganunverici aktlarda “daxili audit” vo “daxili nozarat”
mofhumlarini bir-birindon ayirmaq va onlar1 qanunvericilikls tasbit etmak;

¢ “daxili audit haqqinda” Qanunu yeni tolobalor baximindan
tokmillogdirmok;

¢ beynalxalq tocriibadan istifado edarok daxili auditin tovsiya xarakterli
vahid standartlarini isloyib hazirlamag;

¢ daxili audit xidmati haqqinda niimunavi asasnamani, habels daxili

30



auditxidmoti omokdaslarinin vozifs tolimatlarini isloyib hazirlamaq vo tosdiq etmak;

¢ daxili auditorlarin ©xlaq kodeksim isloyib hazirlamaq; sahibkarliq
subyektlorindo daxili audit xidmati bolmolorinin daxili noazarat sisteminin digor
istirak¢ilari ilo qarsiligh miinasibatlorini tomin etmok

¢ toskilatlarda daxili audit xidmatinin foaliyyatinin toskili iizro metodik
gostoriglorin  iglonib hazirlanmas1 ti¢lin  xarici audit sirkatlorindon tocriibali

miutaxassislori calb etmoak;

¢ daxili auditorlarin biitiin saviyyalords foaliyyatinin miistaqilliyini tomin
etmoak;
¢ igtisadiyyatin biitiin bolmolorinds daxili audit xidmati tizrs toskilat daxili

asasnamoalor hazirlamag;

¢ daxili audit xidmati iizro miitoxassislorin sertifikatlagdirilmas: vo daimi
olaraq ixtisaslarinin yiiksaldilmasi yolu ilo onlarin peso hazirligi qaydalarini
miioyyandsdirmak.

Hoyata kegirilon nozori tohlillor osasinda ¢ixarilan naticoalori vo Xarici
tocritboni  nozoro  almagla torofimdon  tosorriifatdaxili  maliyya  noazarati
sahasindoki miinasibatlori tonzimloyon vo qiivvado olan normativ hiiquqi aktlara
miivafiq doyisiklik vo olavelor edilmasi tizro tovsiyolor islonib hazirlanmisdir.
Xiisusilo “Auditor xidmoti haqqinda” vo “Biidco sistemi haqqinda” qanunlarda,
habelo Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallesindo bir sira doyisiklik vo
alavalarin edilmasi toklif olunur. O climladan:

- tosarriifatdaxili maliyya nozarsti mofhumunun vo onun mahiyyatinin tosbit
edilmasi;

-sohmdar  comiyyatlorinds  va  mohdud  masuliyyatli  comiyyatlords
ganunvericiliklo nozordo tutulmus hallarda daxili nozarot vo daxili audit
orqanlarmin yaradilmasinin macburiliyi;

-sohmlori  qgiymotli  kagizlar bazannda dovriyyodo olan  tosorriifat
subyektlorinds daxili nazarst orqanlarinin yaradilmas;

- dovlat va baladiyys miiassisalorindos, biides idaralarinds daxili nazarot
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orqganlarinin yaradilmasi.

Bununla borabor, tesorriifat subyektlorindo - sohm vo istigrazlar idaralorinds
daxili nozaratin toskil olunmasi haqqinda Osasnamonin, eloco do daxili audit iizro
beynolxalq standartlar asasinda daxili nozarat foaliyystinin milli peso standartlarinin
islonib hazirlanmasin1 mogsadsuygun hesab ediram.

“Auditor xidmoti hagqinda” Qanunda:

Auditor xidmoti haqqinda maddoni asagidaki mozmunda Yyeni bondlo
tokmillosdirmok lazimdir; “Daxili audit toSorriifatdaxili maliyya nozaratinin torkib
hissasidir vo tosarriifat subyektlorinin tosorriitatdaxili maliyya nozarsti organlari
torofindon hoyata kegirilir. Daxili nozarot organlart ilo auditorlar (sarbast
auditorlar) arasinda qarsiligli miinasibatlor qiivvado olan ganunvericilikla, habels
auditor (sorbast auditor) ilo audito moruz qalan soxs arasindaki miinasibatlor
miiqavila sortlori asasinda miioyyonlosdirilir.”

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasine asagidaki mozmunda doérd
bonddon ibarot yeni “TosSorriifatdaxili maliyyo nozaroti" adli maddonin daxil
edilmasini toklif edirom:

1. Tosorriifatdaxili maliyyos nozaroti qeyri-dovlet maliyya noazaratinin
novlarindon  biridir.  Tosorriifatdaxili maliyya nozarati tosorriifat subyektinin
rohbarinin togabbiisii ilo hoyata kegirilir vo aparilan toSorriifat amaliyyatlarinin
ganuniliyinin tesdigina, miihasibat vo vergi hesabatlarinin diiriistliiyiina, toSorriifat
subyektinds maliyya-tasarriifat faaliyyatinin iqtisadi baximdan
magsadouygunlugunun tahliling, onun samoraliliyinin artirtlmast {izro tovsiyalorin
islonib hazirlanmasina yonolmisdir.

2. Tosorriifatdaxili maliyyo nozarati toSorriifatdaxili maliyys nozarati
orqanlart torafindon hoyata kegirilir. ToSorriifatdaxili maliyys nozarsti organlarina
toftis komissiyas1 (miifattis) vo tosarriifat subyektinds xiisusi olaraq yaradilan daxili
nozarot xidmotinin struktur bdlmoalori aiddir. Tosorriifatdaxili maliyys nozarati
orqanlarmin yaradilmasi toSorriifat subyektinin salahiyyatli idarsetms organlarinin

geranna miivafiq olaraq hayata kegirilir va qiivvada olan ganunvericilikds nazards
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tutulmus hallarda moacburidir.

3.Tosarriifat  subyektindo  tosorriifatdaxili  maliyye nozaroti  orqanlari
materiallarin, maliyyo Vo amok resurslarinin biitiin névlorinin qorunub saxlanilmasi
va onlardan somorali istifado olunmasi tizorinds sistemli vo tam sokildo miisahidani
hoyata  kecirir.  ToSorriifatdaxili  maliyya nozaroti  organlarmin  nozarot
prosedurlarmin torkibi, miiddati, dovriliyi va digar faaliyyat ndvlari qiivvads olan
ganunvericilik, tosorriifat subyektinin daxili sonadlori, daxili audit qaydalar
(standartlar1), daxili auditin beynoalxalq standartlar1 asasinda miiayyan edilir.

4. Tosorriifatdaxili maliyys nozarati Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyino miivafiq olaraq hoyata kecirilon Xarici auditi vo dovlot maliyys
nozaratini  ovoz etmir. Tosorriifat subyektlorindo  tosorriifatdaxili  maliyyo
nozaratinin togkili vo hoyata kegirilmoasi dovlat (balodiyys) maliyya vo material
resurslarinin  yaradilmasit vo istifado olunmasinin qanuniliyi, samoaraliliyi va
mohsuldarlig1 {izro dovlst maliyys noazaratinin hoyata kegirilmoasina sorait yaradir.
Tosarriifatdaxili maliyya nazarsti orqanlarinin auditi (xarici auditi) hoyata kegiron
toskilatlarla vo dovlet maliyys nozarati organlart ilo qarsiliqlt alagelori qlivvads
olan ganunvericilikla va tosarriifat subyektinin daxili sanadlari ilo miiayyan edilir”.

"Tosarriifatdaxili maliyya nazarotinin struktur boélmolori” bu maddanin
davami ola biloar:

“Sohmdar comiyyatinin  maliyya-tosarriifat faaliyyati iizorindo nazaratin
hoyata kegirilmosi tiglin daxili nazaratin ixtisaslagsmis struktur bélmalori yaradilir.
Daxili nozarotin struktur bolmolorinin  yaradilmasi  tosorriifat — subyektinin
solahiyyatli idaroetmo orqanmin qorarina asason hayata kegirilir vo qlivvads olan
ganunvericiliklo nazards tutulmus hallarda macburi hesab edilir.

Daxili nazarotin struktur bolmasi materiallarin, maliyys Vo omok resurslarinin
biitlin novlorinin qorunub saxlanilmasi vo onlardan samoarali istifado olunmasi
izorinda sistemli vo tam sokildo miisahidoni hoyata kegirir. ToSarriifatdaxili
maliyys nozarati orqanlarmin noazarot prosedurlarinin torkibi, miiddsti, dovriliyi vo

digar foaliyyat novlari qiivvada olan ganunvericilik, tosorriifat subyektinin daxili
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sonadlori, daxili audit qaydalan (standartlar1), daxili auditin beynoalxalq standartlan
asasinda miiayyan edilir.

Daxili nozaratin struktur bélmasinin rohbari vo omokdaslan daxili nazaratin
foaliyyati lizro cari idaroetmoni hoyata kegiron comiyyatin icra orqanina hesabat
verirlar.

Tosarriifatdaxili maliyya nazarsti orqaninin vo comiyyatin auditorunun (toftis
komissiyasinin) qarsiliglt olagealori qiivvada olan ganunvericiliklo vo comiyyatin
daxili sanadlari ilo miioyyon edilir.

Tosorriifatdaxili maliyya noazarotinin vergi noazarstinin ilkin elementi kimi
istifado olunmasinin obyektiv zoruriliyi ilo olagodar kommersiya toskilatlarinda
tosarriifatdaxili maliyyo nozarsti prosedurlarinin  normativ  hiiquqi  baximdan
tonzimlanmasi zaruri hesab edilir.

Sohmlari birja fondlarinda sorbast dovriyyado olan tosorriifat subyektlorindo
daxili nozarotin toskili ilo bagli toloblorin  ganunvericilik  soviyyasindo
tokmillogdirilmasini zaruri hesab edirom. Bununla bagli ganunvericilikdo asagidaki
dayisikliklarin edilmasi taklif olunur:

“Fond birjasinda horraclara qiymotli kagizlarin buraxilmasinin sortlorindon
biri tosarriifatdaxili maliyya nozarati funksiyasini hoyata kegiron emitentin xiisusi
struktur ~ bolmasinin  (daxili  nozarstin  struktur  bélmoesi)  yaradilmasidir.
Tosarriifatdaxili  maliyys nozarati orqanmnin  foaliyyati qlivvads olan ganunve-
riciliya, tosarriifat subyektinin daxili sonadlorine, daxili audit qaydalarina
(standartlara), daxili audit iizra beynolxalq standartlara asason hoyata kegirilir”.

Fikrimca, qilivvado olan qanunvericiliys iri vo orta Olglli mioassisalorda
daxili nozarot sisteminin struktur bolmalorinin yaradilmasint mocbur edoan Vo
qanunguluga nozarotin osas istiqamatlorini vo prosedurlarmi toshit edon (0
ciimladan iri vo maraq kosb edair sévdalosmolora nazarstin, bdyiik borcalmalara
nozaratin), habelo foaliyyatin (unitar miiassisalorin foaliyyst programinin yerina
yetirilmasi; miiossisonin illik hesabatina olave edilon maliyyo-tosarriifat foaliyyati

hagda moaruzays daxil olan gostaricilorin  dayisdirilmasinin  tohlili; iqtisadi
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somaralilik haqda gostoricilor; dovlotin ehtiyaclar1 {iglin gondariglorin - yerina
yetirilmosi, dovlat sifarisinin yerino Yetirilmosi {izorindo nozarot osasinda)
samaraliliyino nazaratlo bagl alavalorin daxil edilmasi magsadouygun olardi.

Bununla yanasi, “Biidco sistemi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun “Qeyri-dovlat maliyys nozaroti (biidco idarslorinin ixtisaslasdirilmis
struktur bolmolorinin hayata kegirdiklori nozarst)" mozmunlu yeni madds ilo
tokmillogdirilmosini do toklif edirom.

Belolikla, daxili nozarat zaman1 ugot vo hesabatlarda bu vo ya digor xotalarin
askar edilmasi yetorli deyildir. Odur ki, daxili auditin hall eda bilacayi mosalalarin
dairosini geniglondirmok, o climlodon do sahibkarliq subyektinin foaliyyatini
timumilosdiran bir sira gostaricilorin giymatlondirilmasinds onun rolunu artirmaq

lazimdir.

2.2 Xidmat toskilatlarinda daxili auditin aparilmasinin mévcud

vaziyyatinin tadqiqi

Audit s6basi 6z foaliyyatindo Azarbaycan Respublikasinin  ganunlarim,
Respublika Prezidentinin forman vo Soroncamlarmi, Nazirlor Kabinetinin
Qorarlarim1  vo digar normativ-qanunvericilik aktlarini, diizgiinliik, obyektivlik,
moxfilik vo pesokar soristolilik kimi auditor faaliyyatinin tomal prinsiplorini,
habelo ASC-nin Nizamnamoasini, ASC prezidentinin amr va gostarislorini, tosdiq
olunmus Osasnamasini rahbor tutur.

Biitiin bunlarla yanasi, daxili auditin tobligi sahasindo hoyata kegirilon
tadbirlorin yetorli olmamasinin naticasidir ki, sosioloji sorgularin naticalarine gora
2013-cii ildo royi sorusulan tosorriifat subyektlorinin 29,8%-nin &6lkodo «Daxili
audit hagqqinda» Qanunun qobul edilmasindon Xobarsiz olmalar1 iizo ¢ixmisdir,

halbuki bu rogeam 2009-cu ildo xeyli asag1r - 22,9% toskil etmisdir. Aparilan
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todgigatlarin noticalori gostorir ki, 2013-cii ildo tosorriifat subyektlorinin demok
olar ki, yarisinda (49,4%) daxili audit movcud olmamisdir. Togkilatlarda daxili

auditin olmamasinin sobabi respondentlar torafindon asagidaki kimi géstarilmisdir.

Cadval 2.1.

Xidmat tagkilatlarinda daxili auditin olmamasi sabablarinin dinamikasi

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Daxili audit xidmati 8,8% | 10,0% | 3,0% |11,0% | 12,7% | 15,7% | 6,7% | 7,4%
haqqinda molumatin

olmamast
Daxili nazaratin 52,4% | 57,3% | 71,7% | 46,7% | 55,5% | 59,8% | 57,1% | 52,1%

rohbarlik tarafindan
hoyata kegirilmomasi
Maliyys vaziyyatinin 20,4% | 10,0% | 10,8% | 19,1% | 5,4% | 7,9% | 19,0% | 21,5%
imkan vermomasi
Nozarat edilasi 19,0% | 20,7% | 13,3% | 8,4% | 12,7% | 10,2% | 14,3% | 14,0%

faaliyyatin yoxlugu
Digor sobablor 116% | 2,0% | 1,2% | 4,8% | 2,7% | 6,4% | 2,9% | 5,0%

Cadval Azarbaycan Respublikast Auditorlar Palatasinin malumatlar: asasinda

miidlliftorafindon tortib edilmisdir [1].

Digor soboblor kimi, respondentlor miiassisonin ki¢ik oldugunu, tosis¢i
torafindan nazarat edildiyini, yenica yaradildigim va s. géstormislor.

Eyni zamanda, Azarbaycanda formalagsmaqda olan daxili audit bir sira ¢atin-
liklorlo do rastlasmali olur. O ctimladan:

¢ hom miilkiyyat¢ilar vo menecerlor, hom do daxili auditorlarin o6zlori
torofindon daxili auditin rolunun basa diisiilmomesi daxili auditorlarin faaliyyatindo
asassiz gozlontilora vo moyusluga gatirib ¢ixarir;

¢ daxili auditin icra rohbarliyindon asililig1 notico etibarilo obyektivliyin

keyfiyyatinin shomiyyatli doracads itirilmasina sabab olur;
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¢ daxili auditorlarin korporativ miifattislor kimi gobul olunmasi onlarin
islorini ¢otinlosdirir vo bu, daxili auditin somoaraliliyinin imumi sokildo asagi
diismasing rovac verir;

¢ yiiksok ixtisasli daxili auditorlara miivafiq tolobatin olmamasi
Azorbaycan sirkatlorinds miitoxassislorin se¢ilmasinds va daxili audit xidmatlorinin
komplektlosdirilmasi masalasinds ciddi ¢atinliklor yaradir;

¢ daxili nozarat sisteminin birmonali sokilds sorh olunan anlasigli asasinin
olmamas1 bazon miitoXassislor arasinda miiayyan ¢asqinliq yaradir;

¢ daxili auditin qarsisina qoyulan funksiyalarin, mogsadlorin vo vazifalorin
tam aydin olmamasi auditin naticolorinoe monfi tosir gostorir;

¢ saho vo ayri-ayri togkilatlann xiisus iyyatlorinini nozoro alan daxili
auditin hoyata kecirilmosi magsodilo molumatlarin formalasdin imas1 {iciin elmi
baximdan asaslandirilmis metodoloji asaslarin yetarli olmamasi biitovliikde nozaratin
tosirini asagi salir.

Azorbaycanda korporativ idaroetmo mdvzusu yaxin zamanlarda genis sokildo
miizakira olunmaga baglamisdir vo halalik biitiin sahibkarliq subyektlorin rohbarlori
korporativ idaroetmonin prinsiplori haqda aydin tesavviiro malik deyillor, halbuki
artiq dork edirlor ki, daxili audit sahibkarliq subyektlorinin somorali sokilds idars
olunmasinin tominatinda asas rol oynayan daxili nazarat sisteminin torkib hissasidir
Vo idaraetmonin bu alati olmadan ciddi investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasi
miimkiin deyildir.

Belalikla, soylanilonlors asason asagidaki naticalara galmok miimkiindiir:
-birincisi, Azarbaycanda daxili audit qisa zamandir ki, faaliyyat gostarir vo onun
6zlinomoaxsus ananalari formalagma morholosindadir. Milli sahibkarliq subyekt-
larinin foaliyyat dairasi genislondikco daxili nazaratin samoraliliyinin artirilmasi
mogsadilo daxili audit xidmatlori yaradilir. Lakin daxili auditin foaliyyot dairssi
mohduddur. Belo ki, daxili audit osas etibarilo aktivlorin miihafizasi {izarindos
nozaratin  hoyata kegirilmasine, miihasibat ucotu vo maliyys hesabatlarinin

etibarliliginin toamiri olunmasina yonaldilmisdir ki, bu amaliyyatlar da asason maliyys
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toftisinin onanavi olamotlorine malikdir. Hoyata kecirilmis todgiqatlar naticesinds
mioyyon olunmusdur ki, daxili audit xidmatinin osas funksiyalarina bunlar aiddir:
daxili gayda vo prosedurlara riayst olunmasi iizorindo nozarot (78%), aktivlorin
miihafizosi tizorindo nozarat vo maliyys informasiyalarinin métabarliyinin tohlili
(77%), catismazliglarin vo geyri-qanuni foaliyyatin askar edilmosi (65%), biznes-
riskin miioyyonlosdirilmasi vo qiymatlondirilmasi, toskilat rohbarliyino somoarali
idaroetmodo yardim gostorilmosi. Basqa sozlo, oksor sirkotlordo daxili audit
xidmatinin asas novlari maliyys vo amoliyyat auditidir;

ikincisi, son illar arzinds miiassisalarin va taskilatlarin faaliyyatini tanzimloyan
normativ bazada kifayat godor doyisikliklor edilmisdir. Normativ bazada tam aydin
sokildo daxili audit toskilatlan, onun strukturu vo foaliyyat istigamatlori
gostorilmigdir. Bu, sirkatlorin, eloco do biidco toskilatlarinin daxili auditinin hiiquqi
miihit sahosinin doyisdirilmasine imkan vermisdir. Bununla yanasi, geyd etmok
lazimdir ki, daxili auditorlarin qarsilasdiglar1 asas ¢atinliklora xidmati vazifalorinin
rohbarlik vo kollektiv torofindon basa diisiilmomasi vo onlarin nozarat¢i kimi gobul
edilmasi, eloco do milli dildo xiisusi odobiyyat vo metodik nasrlarin yetarinco
olmamasi aiddir.

Aparilan sorgunun naticalorine miivafiq olaraq, hazirda miiassisa rahbarlarinin
90%-2 yaximi daxili audit xidmatlorinin igindon razidir vo onlarin bdyiik aksariyyati
golocokda bu xidmoti daha da genislondirmok niyystindadir. Yuxart rohbarliyin
qarsisinda dayanan osas Vozifo iSo yiiksok ixtisasli miitoxassis-auditorlarin
hazirlanmasidir.

Fikrimca, Azorbaycan fi¢iin daxili audit noinki toskilatlarin faaliyyatinin
yaxsilagdirilmasi, onun somoaraliliyinin yiiksaldilmasi instrumentidir, eloco do daxili
korporativ nozarstin  vo yiiksok Ssomorali  korporativ idaroetmo  sisteminin
elementlorindon biridir. Yuxarida geyd olunanlardan natico ¢ixararaq, torafimdon
Azorbaycanda daxili auditin inkisaf etdirilmasina yonaldilmis asagidaki tokliflorin
reallagdirilmasi magsadouygun hesab edilir;

¢ ilk névbada, daxili audit faaliyyatini pesakar rahbarlikla tamin etmoak,
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daxili audit sahasindo foaliyyot goOstoron dovlot vo professional toskilatlarin
funksiyalarinin istiqgamotlorini konkretlogsdirmok;

¢ daxili auditin hoyata kegirilmasinin togkil olunmasi ilo bagli nazari vo
metodoloji mosalalari isloyib hazirlamaq. Onun formasi anonavi maliyys toftisi ilo
doyisdirilmalidir ki, sshmdarlar vo menecmentlor tam hocmdo daxili korporativ
nozaratin bu formasinin biitlin tstlinliik vo imkanlarindan istifado edos bilsinlor. Bu
zaman dovlot sektorunda somorali daxili nozarst sisteminin yaradilmasina, biidco
toskilatlarinda daxili audit xidmotlorinin faaliyyatinin yiiksaldilmasino va riska
osaslanan auditor metodikasinin tokmillogdirilmasino xiisusi digqqot Yyetirmok
lazimdir;

¢ daxili auditorlarin dyradilmasi va onlarin ixtisasinin yiiksaldilmasi {igiin
vahid proqramlar, vahid attestasiya qaydalari isloyib hazirlamaq vo daxili
auditorlara sertifikatlar vermok. Tolim prosesi ¢oxmorhalali olmali vo ixtisasin
istonilon saviyyasi zamani alyetorli olmalidir;

¢ miitoxassislor torofindon daxili audit sahasinds hoyata kegirilon nozari va
metodoloji tadgigatlart miidafis etmok;

¢ ali tohsil miiossisolorindo miihasibat ugotu, maliyyo Vo menecment
ixtisaslar1 {izra tohsil alan tolobalorin pesokar tohsilina, daxili nazarst vo daxili audit
haqda miivafiq biliklarin manimsomalarins xiisusi digqgat yetirmok.

Bu kimi todbirlorin reallagdirilmasi naticasindo Azorbaycan sahibkarliq
subyektlorinda korporativ idarsetmonin saviyyasi yiiksalmolidir. Yekun olaraq geyd
edo bilorom ki, daxili audit potensial investorlar, kreditorlar ii¢iin miisbot meyardir vo

sahibkarliq subyektlorinin investisiya colbediciliyini artirar.
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2.3 Xidmat taskilatlarimin asas gostoricilorinin daxili auditi

[lk olaraq qgeyd etmok istordim bu yarimfasildo togigat obyekti olaraq
mehmanxana-turizm miossisalorinin  daxili audit komitesinin yaradilmasi vo
miiassisonin idara edilmasinds onun rolunu arasdirmisam.

2017 — ci 1ldo mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolorin golirlori 136,6
milyon manat olub ki, bu da 6ten ilin eyni dovri ilo miiqayisado 37,8 faiz ¢oxdur.
Golirlorin 68,8 faizi ndOmrolorin satis1 lizro xidmotlordon, 21,4 faizi igcki vo qida
mohsullarinin ~ satis1  lizro  xidmaotlordon, 9,8 faizi iso digor xidmatlorin
gostarilmasindon aldo edilib. Galirlorin 97 milyon manati (71 faizi) xarici
votondaslara gostorilmis xidmatlor naticasinds formalasib. Mehmanxana

xidmaotlorindon 2015-2017-ci illordo aldo olunan galir sokil 2.1.-do verilmisdir.
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Sakil 2.1. Mehmanxana va mehmanxana tipli miiassisalordan alda edilan galir.

Xidmatlorin gostarilmasina ¢okilon xarclor 2017- ci ildo 105,2 milyon manat
olub ki, onlarin 32,3 faizini omok haqqi xorclori, 14,9 faizini icki vo yemaklorin
hazirlanmasi {i¢iin alinan mallara ¢okilon xarclar, 8 faizini yanacaq va enerji xarclari,
7,9 faizini biitlin ndv sosial sigortalar lizro ayirmalar, 7,3 faizini amortizasiya

ayirmalari, 29,6 faizini iso digor xorclor toskil edib. Bu miiassisolords calisan is¢ilorin
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say1 Oton ilin eyni dovrii ilo miiqayisods 11,8 faiz artaraq 9 min 770 nofor olub va bir
is¢iya diison orta ayliq nominal amak hagqinin mablagi 579,3 manat toskil edorok
0lko iizro orta gostoricidon 11,1 faiz ¢cox olub .

Beloliklo, mehmanxana xidmoti gostormok on perspektivli saho oldugundan
onun genislondirilmasi mogsodouygun sayilmalidir. Bu sahonin inkisaf etdirilmosi
neft sektorundan asili galmamaq baximindan da oOlkomiz {g¢ilin olduqgca
ohomiyyatlidir.

Mehmanxana xidmotino dair miiqavilo tortib edilon zaman, onlarin ayri-ayri
sortloring, xiisusilo miihasibat vo vergi riskino aid masalalora diqqstlo yanasmagq
zoruridir.

Adotan, an miiasir mehmanxana, miiqavilo baglayan zaman ¢ox miistori calb
etmok tigiin preyskurantda gostarilon giymoto nisbaton nomronin giymaotini asagi
gotiirmoayo istiinliik vermaya ¢aligir. Bu ciir {isulun se¢ilmasi, bazi hallarda, xtisusilo,
yasayisa gOro mehmanxana nomralorinin giymatinin yenidon hesablanmasinda
¢otinliyin yaranmasi ilo olagodardir. Belo bir halin miisbot halli, galocok giymatin
yenidon hesablanmasini baglanmis miiqavilada gdstarilmamakls yerina yetirilo bilor.

Biitiin belo hallarin miihasibat ugotunda 6z toyinatina uygun oks etdirilmasi
tictiin “Galirlor {izro” 6Ne-li Milli Miihasibat Ugotu Standartinin miiddosalar1 olds
rahbar tutulmalidir.

Hal-hazirda mehmanxana biznesi ilo mosgul olan toskilatlar asagidaki
xidmatlardan galir alds eds bilarlor:

-mehmanxana nomroalorinds yasamaga goro;
-hom 6z, hom doa konar toskilatlarin giicii ilo alave xidmatin gostarilmasine gors;
-mehmanxana otaqlarinin icaraya verilmasine goéra [32, s 69].

Bundan basqa, digor monbolordon do golir oldo etmok miikiindiir: corimo,
penya, dobbalomos, mehmanxanin amlakinin xarab edilmasi va S.

Xidmatdon olan galiri oks etdirmak ii¢clin miihasibat ugotunda aktiv-passiv
hesab olan 601 “Satis” hesabinin 1 “Mallarin satis1” subhesab1 noazards tutulmusdur.

Xidmotdan olan golir mobloginin miihasibat ucgotunda taninmasi zamani homin
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mablog 601 “Satis” hesabinin kreditindo 171,211 “Alict  vo sifarisgilorin
uzun/qisamiiddatli debitor borclar1” hesablarinin debetindo oks etdirilir [15, s 211].

Mehmanxana, biitiin moblogi qobul edon vo gostorilmis xidmoto goro oldo
edilon galiri, satisin tarkibina daxil edan hallarda, hamin amaliyyat nainki manfaatdan
verilon verginin artiq 6danilmasina hom do miihasibat ugotunun malumatlarinin tohrif
olunmasina sobob ola bilor. Gostorilon halla olagodar tocriibado mehmanxana,
soziigedon vergini daima 6domali olur vo son naticads 0, zaror oldo edir ki, bu da
moqgsadouygun sayilmur.

Mehmanxana xidmoti gostormok {igiin alict vo sifarisigilorlo hesablagma
aparilan zaman asagidaki subhesablar acilmalidir:
1.alic1 va sifaris¢ilorlo hesablagsmalar — hiiquqi soxslor;
2.alic1 vo sifariscilorlo hesablasmalar — fiziki saxslar.

Hiiquqi soxslorlo hesablasmalarin ugotu zamani, bir qayda olaraq, ugot, kont-
ragent vo miiqavilo tizro togkil olunur. Hesabnamo togdim edilon anda mehmanxa-
nanin miihasibat ucotu 172,211 “Alicilarin vo sifaris¢ilorin uzag/qisamiiddatli debitor
borclarinin” — hiiquqi soxslor hesabmin debetindo 601 “Satis” hesabinin kreditindo
yazilig aparir.

Mehmanxanalarda golirin (satisin) taninma tarixi bir sira gostoricilordon asili
olaraq goldiyi giin, har giin, getmo aninda va s. kimi miiayyan edilo bilor. Taninma
vaxtindan asili olaraq golir vo satigin taninma xiisusiyyatlori codval 2.2 — do

verilmisdir.
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Cadval 2.2.

Taninma vaxtindan asili olaraq golirin (satisin) taminma xiisusiyyatlari

Getmo aninda Hor giin Getmo aninda vo
GOSTORICILOR (giiniindo) hesabat dovriiniin
sonunda
Sonadlarin:aktin,hesabnama | Galdiyi giinda Hor giin Getmo aninda vo
nin, hesabat dovriiniin
Hesab-fakturanin son sonunda
rosmiyysto salinmasi
Galirin (satisin) mithasibat | Galdiyi giinde Hor giin Getmo aninda vo
ucotunda taninmasi hesabat dovriiniin
sonunda
Galirin (satisin) vergi Galdiyi giinde Hor giin Getmo aninda vo
ucotunda taninmasi hesabat dovriiniin
sonunda
Avans (tam 6doanis Biitiin mablagin Hesabat Hesabat dovriiniin
soraitinda) mistarinin (qonagin) | dovriiniin sonunda har ay
getdiyi dovra qoadar sonunda har ay | aparilan sonuncu
o6denmasi,avvalcadan | aparilan Odonis galir kimi
Odonis hesab edilir sonuncu ddonis | taninir, 6danilmayan
golir kimi qalmig moblog iso
taninir, avans kimi gabul
6danilmayan edilir.
qalmis mablog
iSa avans kimi
gabul edilir
Bitmomis istehsalat Yasayis liciin 6denis, | Bas vermir Bas vermir
iki hesabat dovriindo
bas vera bilor

Beloliklo, mehmanxana goliri (satis1) giindalik taniyan hallarda tarix vo 9DV
nozars alimmaqla onun ii¢lin nazards tutulan hesabda biitiin yasayis gtinlarinin har bir
yasayan qonaqdan alman golir (satis) mablogi gostorilmalidir. Qonagin getdiyi
giindon hesab edildikds iso miihasibat u¢otunda aparilan yaziliglar galirin (satisin)
formalasdig1 giinds yerina yetirilir.

Mehmanxanada olavo Xidmotlora goro biitiin hesablagsmalar mehmanxanin
amoliyyat kassasi vasitasilo nagd pulla, yaxud kredit kart1 ilo yerina yetirilir. Bu
zaman goOstorilmis xidmotloro goro hesablagsmalar nagd gqaydada yerino
yetirildiyindon, mehmanxana, nazarat-kassa aparatinda ¢ek vurmalidir.

“Galirlar {izro” 6 Neli MMUS — na miivafiq olaraq digar, xiisusilo komissiya

miiqavilasi, nlimayondolik, komitent, prinsipial (sahibkar) vs i.a.anoloji miigavilalor

43



lizro togkilatin xeyrino hiiquqi va fiziki soxslordon daxilolmalar golir kimi taninmur.

Mehamanxananin maddi-texniki tominatina ¢okilon xarclor tosarriifat faaliyyati
prosesinda ¢okilon biitiin xarc mabloglarinin torkibinds xeyli xiisusi ¢okiya malikdir.
Yatacaq aglarinin, eloco do gab-qacagin alinmasi, iqtisadi cohatdon ¢okilmis xarcin
odoanila bilmasi zarurati ilo slagodardir.

Azorbaycan Respublikasinda miihasibat ucotu vo miihasibat hesabatinin
apartlmasina dair osasnamoyo oSason xiisusi geyim vo ayaqqabilar, eloco do
doayarindan vo xidmotin miiddatindon asili olmayaraq yatacaq lovazimatlari, torpaq,
tikili vo avadanliglarin torkibino daxil edilmir. Lakin Azorbaycan Respublikasi
Maliyyo Nazilriyinin 13 yanvar 2009- cu il tarixli I-=08 Ne-li amri il tosdiq edilmis
TNe-li “Torpaq, tikili vo avadanliglar (asas vesaitlor ) MMUS- na uygun olaraq
toskilatlara soziigedon vasitolora hansi omlakin aid edilmosini miistoqil miioyyan
etmok hiiququ verilmisdir.  Hor bir mehmanxanada hom bu mehmanxanada
yasayanlara hom do konar soxsloro xidmat gdstoron restoran, bar va yemokxana
movcuddur. Buna goro homin xidmat sahosindoki gab — gacaqglarin xorc hesabina
diizgiin vo asasl silinmasi masalasi on aktual masalalordan biri olmalidir [15, s 221].

Son illords bas veran proseslor hom xiisusi sektorunda, ham do dovlst sektorda
isloyan heyatin isino sivil nazaratin toskil edilmasini vacib etmisdir. Azarbaycanda
texnoloji innovasiyalarin, elmi-texniki nailiyyatlorin totbiq edilmasi sahasinds
qabaqcil bir qurum kimi, mehmanxana miiassisalori texniki - ekoloji, iqtisadi vo
homginin do idarcetmoa sahasindo hazirki yeniliklori miivaffaqiyyatlo totbiq
etmokdodir.

Umumilikdo otelds aparilan audit nozaratini asagidaki kmi saciyyalondirmok
olar:

Daxili auditorlarin peso vazifalori vo davranis qaydalarini reallagsdirarkan riayat
etmoali olduglari ilkin prinsiplarin Auditorlarin Peso Etikas1t Macallasine uygun olmasi
tomin olunmaqdadir.

Hor il “Hilton” otelinin tosarriifat - maliyys foaliyyatini illik daxili auditi icra

edir. Illik daxili audit AR-nin Auditorlar Palatas1 Surasinin tosdiglodiyi milli audit
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standartlarinin qaydalarina uygun hoyata kegirilir. ©vvalki illor boyunca aparilmis

daxili audit naticosindo iyirmi alt1 struktur vahidinin miihasibat hesabatlarinin

giivanlilik daracasi miioyyanlosdirilmokls barabar, eyni anda, rahbarliyin gsbul etdiyi

Qorarlarin risk doroCosinin asagi salinmasi yoniindo do ¢oxlu is goriilmiisdiir. Bu,

xiisusilo do “Sosial sigorta barosindo” AR Qanununun, amok, vergi vo miilki

macallonin taloblorinin icrasi zamani miiassisalorimizin ugotunda edilmis risklorin

aradan gotiiriilmasi ilo alagadar olmusdur.

Sxem 2.1.

“Hilton” otelinda 2015-2017-ci illards goriilmiis islorin gostaricilorna dair tahlil:

4 N

“Hilton™ otelinda
2015-2017-ci illarda
giriilmiis islarin
gistaricilarna dair tahlil:

& /

ﬁ}’axi]i audit fizra normativ ]:rﬁquh
baza toplanmig, sistemnlagdinbmig
va hamirda mévend audit qurmu
tarafindan istifads va tathig
edilmakdadir. Qeyd etmak lazimdr
ka, Aunditorlar Palatasimn genig va
hartarafl faaliyyet naticesinda
dllcamizda auditin normativ hilquog
bazas: yaradildizindan igimda bu
faaliyyatdan lammimea
bahralanmisam. Burada
Azarbaycan Respublikazmn
Aunditorlar Palatas Surasmin qararn
ila cap olhman coxcildhk “Andit:
Qammvernicilik va normatry

sanadlar” toplusunu xisust geyd

\ etmak lazimdir. _/

/" Mebmanxana kompleksi har h
daxili auditin hayata keginlmazmin
plan-grafiki hazirlanr va Hiltonun
vitse-prezident: terafindan tasdig
edilir. Hamin plan-grafikds digar
szhalarin daxili anditi ils yanagy
mithasibat hesabatlarmm daxili
auditinim tazhili va apanimasn
istigamatlan 6z sksini tapir. Plamn
yerina yetirilmasinin naticalari
ritblitk va 1llik zapkids milzalars
edilir, agkar edilzn négsanlann
aradan galdmlmas va idarsetma
gararlanmn samaraliliyinim
artinlmas 1stigamatinds takliflar

verlir.

(& /
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Maliyys teklilinin idm\
gararlannm gsbul edilmasinin asas
oldugunn nazara alarag,
mehmanxana kompleksinds
mazliyys vaziyystinin eksprass-
givmatlandiriimasi ficiin Exeell
programmnda maliyys tshlilinin
aparilmas fizrs xiisusi algoritm
hazirlanrmsg va tatbig edilmalkdadir.
Bu algoritm vasitaaila
miiaszisalerda smlak vazlyysty
maliyys dayamghi va izgilzar
aktivlik gistaricilari hezablanarag,
bu 2zazda malryys vaziyystinin
vaxgilagdinimas fizrs takliflar

verlir.
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Audit posesindo miixtalif tovsiya vo moaslohatlorin verilmoasi daimi forma
almigdir. Glinlimiizdo otelin strukur vahidlorimizdon 6trii vergi kataloqunu tortib
edirik. Bu kataloq vergitutma bazasi, vergi doracalori, vergi obyekti, verginin
hesablanmasi vo 6donilmasi masalalorini ohatalomoklo barabar, vergi ucotun ilo
maliyys ucotunun bir platformada hoyata kegirilmasi iizro metodik tovsiyyalordon
ibarat olacaqdir. Disiiniiriikk ki, s6zli gedon katoloq vergi ugotu bolmoasinda daim
yaranan risklorin asagi salinmasina yardim edocokdir. Bundan basqga, tikinti va
qurasdirma islari, onun ugotu va togkili lizro metodik tovsiyyalor hazir edilmisdir.

Axir zamanlarda “Hilton” otelininnin beynolxalq arenada isgiizar niifuzunun
yiiksalmasi 6lkomizin elektro energetikasinin ugurla yenidon yaradilmasimin va bu
bolmanin samarali idars olunmasinin birbasa naticasidir.

AR iqgtisadiyyatinin bazar iqtisadi sistemina daha ugurla kegmasine vo bu yondo
reallagdirilan hartorafli todbirlarin faydali naticalor gostarmasine nail olmaqgdan 6trii
miiassisalords diinya tacriibasine osaslanaraq, auditin baslica sahalorindan biri olan
daxili auditin toskili vo inkisafi aktuallasmaga basladi. Bu sahonin qurulmasi vo
inkisafi magsadilo “Daxili audit haqqinda” AR Qanununun tathiq olunmasi ilo baglh
Prezident formaninda toskilati-hiiquqi vo miilkiyyat formasindan asili olmadan
6lkomizds faaliyyat goéstoran vo auditin aparilmasi macburi hesab edilon tosorriifat
subyektlorinds daxili audit xidmatinin togkil edilmasi va faaliyyatinin icras: vacib
hesab olunmusdur. Bu moagsadls “Hilton” otelinin audit komitesinin toskil edilmasi
zoruri hesab edilmisdir. Audit komitasinin rohbari vo iki daxili auditorlardan ibarat
olan torkibdo foaliyat gostoron Komito 06ziiniin Osasnamesine miivafiq olaraq,
“Hilton” otelininnin idarsetmo strukturunun tarkibins daxildir.“Hilton” otelinin daxili
audit siyasati sohmdar comiyyatinin faaliyyatindo samarali olmayan hallarin askar
edilmasi, risklorin  alverigli idars edilmosi ii¢iin  rohbarliyin  zamaninda
molumatlandirmaq {i¢lin miintozom yoxlamalar vo miisahidalor aparilmasi,
mehmanxananin ugot siyasotindo nozo alinmig toSorriifat - maliyys oliyyatlarinin

ucotunun dogru icrasina, hesabatlarin doqiq tortib edilmasina, molumatlarin daqig-
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dogru toqdim edilmasing, omoaliyyatlarin rohborlikle razilasdirilmis formada ica
edilmosino va xarclorin faydaliligina, rohbarlik torafindon gebul olunmus gorarlarin
qiivvado olan ganunverigilik aktlaria miivafiq icra edilmasino nozar olunmasina
asaslanir.

“Hilton” otelinda do daxili audit foaliyyatinin istiqamatlori asagida geyd olunan
kimi miiayyanlosdirilmisdir:

- Operativ molumat vo miihasibat sisteminin yoxlanmasi, homin molumatlar
lizra hesabatlarin hazir edilmasi va istifadasi tisullarin todqiqi;

- Operativ ucot vo miihasibat isinin ugot sisteminin gayda Vo toaloblarino
miivafigliyinin auditi;

- Hesabat moalumatlarinin diizgiinliiyiiniin va giivonliyinin tamin eilmasi iigiin
tokliflorin hazir edilmasi;

- Tosarriifatin ayri-ayri bolmalarinin foaliyystinds xiisusi tedgigatlar da daxil
olmagla, miixtalif hallarin yoxlanmasi;

- Aktivlorin varliginin, onun voziyyastinin vo miihafizo edilmasinin auditi;

- Miixtolif yoxlama tisullar ilo Vo monitoringlor vasitasilo nazarst sisteminin
foaliyyati zamani askar edilon gatismazliglarin hall olunmasi vo daha miiasir iisullarin
totbiq edilmasi tigiin tokliflorin hazirlanmasi;

- Nozarat sisteminin effektivliyinin dayarlondirilimasi;

- Maliyya-iqtisadi foaliyyat risklorini miiayyan etmok iigiin miitomadi olarag
monitoringlarin toskili;

- Xidmati strukturlarin faaliyyat effektivliyinin doyarlondirilmasi;

- Biitlin resurslarin (insan resurslart daxil olmaqla) somorali istifadasinin
giymatlondirilmasi.

“Hilton” oteli daxili audit strategiyasi ehtimal olunan risklorin
giymatlondirilmasina asason sshmdar comiyyatin daxili nazarst miihitinin etibarliliq
soviyyasi haqqinda sshmdar comiyyatin iimumi yigincagma fikir bildirmasi, onun
tokmilloasdirilmasi tiglin moaslohatlorin verilmasi moagsadi ilo pesokar, miistaqil audit

plan1 va amaliyyatlarin miioyyanlosdirilmasini 6ziinda birlosdirir. Miiayyanlosdirilmis
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salahiyyatlor daxilinds, Daxili audit sobasinin faaliyystin asas hadafi mehmanxana
resurslarindan somorali, diizgiin vo Qonastli istifado edilmasino daxili nozaratin
tosirini arasdirmaq, adekvatlig1 doyarlondirmok vo bu hagda hesabat vermokdir.

Hilton otelinin daxili audit sobasi 6ziina maxsus salahiyyatlor daxilinds maliyys
miiassasine maliyya mexanizminin somaraliliyinin qorunmasi moévzusunda lazimi
komoklik edir, risklorin idars edilmasi, aldo olunan malumatlarin keyfiyyatli olmasi
va sohmdar comiyyatin isinin effektivliyinin artirilmasi da daxil olmaqla, korporativ
idaro etmo prosedurlarina vo qaydalara amol olunmasma nozarst edir, sshmdar
comiyyatin rohbarliya nazarat sistemlorinin effektivliyinin artiritlmasi istiqgamatindo
tokliflor irali siiriir, korporativ idaraetmodo miitoraqqi nailiyystlor hagqinda moalumat
sahibi olmaq, onlarin totbiq edilmasi ilo daxili nazaratdo effektivliyin artirilmasina
tolob edir.

Hilton otelin Daxili audit komitasi sohmdar comiyyoatin Miisahido Surasinin
tosdiq etdiyi prosedurlara vo is planina asason Xidmot edir, geyri audit islarinin
yerino yetirilmasine mdvzusunda mosuliyyot dasimir. Daxili audit komitosinin Idaro
heyatinin isina, homginin auditin yerina yetirilmosino lazim olan biitiin sanadlora
baxmagq, aktiv sanadlari yoxlamag salahiyyati vardir, daxili nazaratin tatbiq edilmasi,
adekvatliq vo nodgsanlarin olmamasi, faaliyysti doayarlondirmoklo olagadar
miilahizalor do daxil olmagla, maliyys va basqa idaraetma molumatlarinin etibarlilig
Vo uygun olmasi, risklorin idars olunmasi, molumatlarin keyfiyyati, korporativ
idaroetms sisteminin etibarli olmasi, imumi yigincagin qobul etdiyi gorarlarin icra
olunmasi vo S. movzularda analizlorin aparilmasi, qiymotlondirilmasi vo lazimi
todbirlorin yerino yetirilmasi movzusunda qorarlarin verilmoasi tizra masuliyyat
dastyir, uygun olmayan hallar aragdirilir, yeni daxili nozarat mexanizmlarinin totbiq
edilmasi ti¢iin moaslohatlor verilir vo proyektlorin icra olunmasina calb edilir. Komito
Ozinilin faaliyyati zamani1 Azorbaycan Respublikasinin qiivvads olan qanunlarini,
Prezidentin formanlarini, sarancamlari, Nazirlor Kabinetinin gobul etdiyi gorarlar1 vo
saroncamlari, ganunvericilik aktlarini, sshmdar comiyyatin Nizamnamasini, hamginin

idaroetma organlarinin qorarlarini vo 6z asasnamasini asas tutur. Komitoa sshmdar
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comiyyatin somaraliliyinin ~ artirilmasma  vo  foaliyyotinin  inkisafina
istigamotlondirilmis risklorin idara edilmosing, idaroetmo vo nozarat effektivliyinin
giymatlondirilmasina, moqgsadlorine  nail olmasma sorait yaradir, sohmdar
comiyyatindo daxili audit strategiyasini vo Siyasatini miioyyanlosdirir, daxili audit
planlarmi tasdigloyir, daxili audit xidmatinin amokdaslar1 vo roahbarinin vozifo
programlarini, tolimatlarmi, daxili auditin hesabatlarini, nozarstedici sistemin
tokmillosdirilmasi ilo olagodar tovsiyalori tosdigq edir, daxili nozarstin sisteminin
qurulmas1 Vo totbig edilmasing, daxili risklarin va nazarstin idars olumasi sisteminin
tokmillosdirilmoasing aid uygun idaroetms orqanina tokliflor gondorir, daxili vo konar
auditorlarin daxili nozarat sistemi ilo bagl verdiklori tovsiyalorin icrasinin vaziyyati
haqqinda comiyyatin icra orqanlarindan informasiya toplayir, maliyyas risklarinin asiri
oldugu saholori miioyyan edir vo tosorriifat subyektlerinin icra orqanlari torofindon

onlarin faydali idars olunmasina aminlik alds edir.
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FOSIL III. XIDMOT TOSKILATLARINDA DAXILi AUDITIN
APARILMASININ TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Xidmat toskilatlarinda daxili auditin somarsliliyinin tahlili

Miiasir soraitdo miiossiso Vo toskilatlarin ugurlu inkisafinin asas soartlorindan
biri da risklorin somarali sokilds idara olunmasidir. Xidmot toskilatlarinda daxili audit
standartlarinda  gostorildiyi  Kimi, risklorin  giymatlondirilmasi yarana bilocok
neqativ sorait vo hadisalor haqqinda pesokar doyarlondirmo aparmagq {igiin sistemli
prosedurdur. Risk hor bir miiassisonin istehsal etdiyi mohsullarin vo gostordiyi
xidmatlorin  keyfiyyatinin saviyyasino Vo rogabot qabiliyyatliliyinin  gorunub
saxlanilmasina tosir gostorir. Yoxlanilacaq biitin foaliyyot vo movcud risk
amillorini miiayyan etmok, onlarin vacibliyini qiymotlondirmok sahasinds daxili
auditin imkanlarindan istifads edilmasi ¢ox mithiimdiir.

Bu monada, risklorin doyarlondirilmosi metodlarina yeni yanasma zoaruridir.
Fikrimco, daxili audit reaksiya yonlii, yoxlama osasli idarsetmadon risk vo
tosobbiis osasli idarsetmays c¢evrilmoalidir. Daxili auditorlar is miihitinin tez-tez
doyison istigamotlorine qarsi ¢evik olmalidir. Siiratlo doyison diinyada risklorin
dayarlondirilmasi ii¢lin yeni kompyuter sistemlari va elektron ticarat kimi global is
saholori Ilo bagl bir ¢ox problemlor 6z hallini gdzlayir.

Risklorin ~ idaro  olunmasi  prosedurunda ilkin  morhalo  risklorin
miioyyanlosdirilmasi  vo  prioritetlorin - tomin  olunmast  kimi  masalalarin
dayarlondirilmasi olmalidir. Bu moagsadlo miiassisa daxilinds risklorin ol¢iilari va
risklor arasindaki qarsiliqlt tosir miioyyan edilmalidir. Digor torafdon, miioyyan
edilon risklorin yaranmasi halinda bunun miiassisa Vo togkilatin faaliyyatine no
doracads tasir edocoyini miioyyanlosdirmak tiglin tahlillor aparilmalidir. Butun
risklor tiglin miimkiin olmasa da risklarin yarandig1 toqdirdo yarana bilocok maddi
zororin Olgiisii bu prosedurda miioyyon edilmolidir. Askarlanan noticalora asason

aparilacaq risk tosnifatlasdirilmasi nazars alinmagla risklorin necs idara olunacagi
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miioyyanlosdirilmolidir. Risklorin idars olunmasinda ilkin olaraq risklorin azaldilmasi
Vo ya yaranmasina qarsisim almagq {igiin islorin planlasdirilmasi zaruridir.

Bozi risklor islorin diizgiin toskili vo ya standart yanasma metodlariyla,
digar risklor iso sigorta yolu ilo azaldila bilor. Hansi risklorin hansi formada idaro
edilocayino qorar verildikdo baslica olaraq noazoro alinacaq niianslar sirkot tiglin
kritik foaliyyatlorin miioyyonlosdirilmosi proseduru vo fayda-xorc tohlilloridir.
Risklorin azaldilmasi xorclorinin risklorin yaradacagi zorordon dalia ¢ox oldugu
hallarda riskin struktur daxilindo saxlanilmasina {stiinlik verilo bilor. Sonraki
morhalo iso goriilon todbirloro baxmayaraq risklor yarandigda hansi prosedurun
totbig edilmasi vo bu prosedurda mivafiq vozifo Vvo mosuliyyatlorin
miayyanlosdirilmasidir.

Riska nozarat edilmasi iiclin avvalco onun toyin edilmosi, ol¢iilmasi va
naticolorinin  doyoarlondirilmasi  lazimdir.  Xarici  ticarat vo  Sarmayanin
sorbastlogdirilmasi ilo sarhadlorin nazora alinmadigi, istehsal vasitalorinin siiratlo
artdig1 vo biitiin diinyanin siiratli bir slagods oldugu vaxtda mdévcud olan risklora
yeni risklar olava olunarkan, sirkatlor 6z faaliyyatlorini forgli risklarin bir-biri ilo
daim olagedo oldugu gqarmaqarisiq bir sistem igorisindo davam etdirmoyo
baslayiblar. Qabul edilon hor bir gorarin yarada bilacayi risklarin toyin edilmasi,
risklora qars1 tadbirlorin gériilmasinds va alda edilon golirin alinan risk garsiliginda
Kifayat godor olub-olmamasmin toyin edilmasinds miihiim shamiyyat koasb edir.
Buna goro do risklori O6lgmok Vo idars etmok biitiin miiasir sahibkarliq
subyektlarinin an birinci mogsadi olmalidir.

Bu moaqgsad asagidaki asas vazifalorin hall edilmasi sayasinds alds oluna bilar:

¢ miimkiin risklorin agskarlanmasi, tasviri va giymatlondirilmasi;

¢ eynilosdirilmis risklorin reallagdirilmast ilo bagl olan potensial risklorin
geabul oluna bilan saviyyayadok asagi salinmasi {izro prosedur va tadbirlarin yerina
yetirilmasi;

¢ maliyys, istehsal, marketinglo bagli geyri-miioyyan vaziyystin va geoloji

parametrlorin idars olunmast;
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¢ movcud olan biznes proseslorin optimallasdinlmast;

¢ daxili vo xarici hesabatlarin keyfiyyatinin zoruri saviyyasinin tomin
olunmasi;

¢ qiivvado olan ganunvericiliyin vao tonzimlayici asasnamolorin taloblarine
omal olunmasi;

¢ daxili prosedurlarin yerina yetirilmasina nazarat edilmasi;

¢ tosorriifat subyektinin biitlin omokdaslarinin onun foaliyyatino xas olan
risklorin agskarlanmasinda va idars olunmasinda faal istirak etmasi.

Daxili nazarst sisteminin vo risk menecmentinin tortib olunmasi zamani
asagidaki prinsiplaro omal etmok lazimdir:

¢ daxili nazarat sisteminin tothiqi vo foaliyyati, habels risklori idarsetmo iizra
todbirlor hoyata kegirilorkon vo biznes proseslarinin tohlili apanlarkan risklarin
giymatlondirilmasi va eynilosdirilmasi zamani yanasmalar oxsar olmalidir;

¢ daxili nazarat sistemi va risklori idaraetma foaliyyatlori vahid bir markazdon,
masalon, Direktorlar Surasinin Audit komitasindan (sirkatin risklari idarsetms {izra
bolmasi) alagalondirilmalidir;

¢ daxili nazarat sistemi va risk menecmenti toskilatin faaliyystinda ham xarici,
hom do daxili faktorlardan irali galon doyisikliklora operativ reaksiya vermok vo
onlart 6ncadan gora bilmak vaziyyatinds olmalidir;

¢ daxili nazarat sistemi vo risk menecmenti sirkot torafindon hoyata kegirilon
omoliyyatlara “koklonmoli” vo onun isgiizar madoniyyatinin torkib hissasini toskil
etmoalidir;

¢ daxili nozarot sistemi vo risk menecmenti biznesin aparilmasini ovoz
etmomoali, onu miisayiot etmoalidir;
Risklorin idaro edilmasi sirkot iiglin miivafiq todbirlorin reallasdinlmasiriin
igtisadi samoaraliliyinin tohlil olunmasi bazasinda hoyata kegirilmalidir.

Daxili noazarat sistemi vo risklorin idaro olunmasi bir-biri ilo bagli olan bes

komponentdon ibarotdir ki, onlar da sahibkarliq subyektlorinds risklorin somarali

idaro edilmasini tomin edir:
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- nozaratin magsadloari va risklarin yerina yetirilmasi vo giymotlondirilmasi;

- risklorin idars edilmasi vo onlara nozaratin tomin olunmasi ilo bagh foaliyyat;

- daxili nozarat sistemi va risk menecmentinin somarali nazarst prosedurlari;

- informasiya tominati vo rabito;

- Nazarat miihiti vo manavi abu-hava.

Tosarriifat subyektinin hesablamalarinda askar edilmis sohvlor vo Xotalar
tosarriifat subyektinin hesabatlarinin noticasine tosir gostora bilor. Ona goro do
auditorlar bu risklorin askarlanmasinda maraqli olmali vo onlar1 askar edorok
giymatlondirmalidir.

Daxili nozarst sistemi 0 zaman somorali hesab edilir ki, diizgiin olmayan
molumatin amoalo golmoasi haqqinda subyekti xobordar edarok, homin sohvlori
vaxtinda agkar edir. Bu zaman daxili auditorlar miiassisonin foaliyyatinin
xiisusiyyatini, iginin hacmini, rahbarliyin saristaliliyini, avvalki auditin naticalorini,
Ilkin vo ya tokrar auditi, miiassiso isgilorinin pesokarligim, omaliyyatlarin hacmini
vo torkibini, Ohdoliklori, miilkiyystin béliinmoesini, miiessisonin monfoatlilik
vaziyyatini nozors almalidirlar.

Auditor yoxlamasmin planlasdirilmast  moarhalosinds riskin  daracasinin
miioyyan edilmasinin shomiyyati boylikdiir. Burada moqsad audit aparilacaq
tosarriifat subyektinin faaliyyatinin riska maruz galan asas sahalarini tayin etmoakdir.
Audit programi na Qodor miikommal olsa da, audit zamani biitiin shomiyyatli
sohvlorin agkar edilmosi miimkiin deyildir. Bu sobabdon do audit riski daim mévcud
olaraq galir. Audit riskinin osas linstirlori asagidakilardir:

- tosarriifat daxili risk;

- nazarat riski;

- agkar etmomoak riskKi.

Maliyys hesabatlarinin tahrif olunmasinda ehtimal olunan sohvlor gasdon va
ya bilmayarokdon buraxila bilor. Daxili auditor yoxlamani apararkan bu sohvlarin
maliyys hesabatlarinin son noticasine na doracads tosir eds bilocoyim agkar etmoyo

calismalidir. Auditor na gadar ¢ox siibutlar toplayarsa, bir 0 gadar ehtimal olunan
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risklori azaltmis olar. Audit siibutlar1 az toplandig1 halda, auditor 6z {izorino boyiik
risk gotlirmiis olur.

Daxili auditorlar auditin somarali planlasdirilmasi ti¢lin daxili noazarst va ugot
sistemlori haqqinda kifayost qodor molumat almali, daxili nazarst sisteminin isindon
maksimum istifado etmokls, audit risklorinin  giymatlondirilmoasini  hoyata
kecirmoys Vo audit riskini miimkiin qgodor azaltmaga c¢alismalidirlar. Audit
yoxlamasinin yekunu kimi tortib olunan is sonodlorinds tosorriifat subyektinin
maliyys hesabatlarinda askar edilmis riskloro auditor torafindon giymaot
verilmalidir,

Xarici audit tocriibasinda daxili auditin risklorin idars olunmasinda foaliyyati
asagidaki iki model osasinda reallagdirilir:

Birinci model:

* risk olan nazarat noqtalori miiayyan edilir;

« onlarla bagli olan s6balara va bolmalors daxili nozarat is¢ilari yerlosdirilir;

« yerinda nazaratlo aktiv nazarat sistemi tamin edilir;

« yerinds nozaratlors daha ¢ox isci qiivva calb edilir.

Ikinci model:

« prosesin tahlili hayata kegirilmokla risklor miioyyan edilir;

e risk az olan s6ba Vo bélmoalora masafadon nazarst metodlar totbiq edilir;

* nozarat foaliyyatlori ilo bagli problemlar anket vo hesabatlarla rohbarlikdan

alinir;

* nazarata sarf edilon vaxt va xarclar birinci modeldan daha az ola bilar.
Beloliklo doa, agig-askar miioyyon edilon segilmis heyat tocriibasi risk sahoalarinin
mioyyan edilmasi, prosesdoki nogsanlarin tasbit edilmasi va tokmillosdirmalarin
qisamiiddatli inkisafi néqteyi-nozordon fayda verir. Toskilati olaraq miistaqillik tamin
edildikdon sonra is proseslorinin tahlil edilmasi va tohlillor naticesinds noazarst
noqtalorinin  miioyyan edilorok nozarot miiddstinin miioyyan edilmoasi oldugca
shomiyyatlidir.

Proseslorin  giymatlondirilmasi  vo  samaraliliyin  artirilmasinda  sistemli
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yanagsma toskilatin moagsadlorinin hoyata kegirilmasina tohfo verir. Magsadlora nail
olmagq ti¢iin iso diizgiin va qarsiligli alagalarin qurulmasi vacib sortlordon biridir.

Daxili nazarstin magsadi omaliyyatlarin samorali olub-olmadigini, geydiyyata
almmis omoliyyatlarin ganun vo tonzimlomoalors, daxili siyasst vo prosedurlara
uygun olub-olmadigin1 toshit etmokdon ibarstdir. Daxili nozarst, sadaco,
uygunsuzluglann tapilib ortaya ¢ixarilmasi deyil, uygunsuzlugun oavvalcadan hiss
edilorak, qarsisinin alinmasi demokdir. Basqa sozlo, uygunsuzluglart omalo gotiron
hallarin bas vermasinin qarsisini almagq, nazarot mexanizminin amoliyyatin hoyata
kecirildiyi anda totbiq edilorok, uygunsuzluql!ara yer vermomosini tomin etmoys
calismaqdir. Bu noqteyi-nazordon baxdiqda, risklorin azaldilmasi prosesino verdiyi
tohfo sobabindon daxili nozarst funksiyasi amoliyyat risklarinin idara edilmasinin
tobii hissosi olaraq ortaya ¢ixir.

Korporativ idarsetmos sisteminda va risklarin idaro olunmasinda daxili auditin
rolunun giiclondirilmasi xiisusilo onun hoyata kegirilmasi ti¢liin metodik tominatin
tokmillosdirilmasini tolob edir. Bu baximdan sahibkarliq subyektlorinin tosorriifat
foaliyyatinin somorasinin artirilmasindan 6trii riskyoniimlii yanagsmalar bazasmda
daxili auditin metod vo modellorinin inkisaf etdirilmasi son doraco bdyiik
ohamiyyat kasb edir.

Buna nail olmaq t¢iin bir sira masalalori hall etmok lazimdir; buraya ilk
novbada, asagidakilar aid etmok olar:

- sahibkarliq subyektlorindo toxmini risklor tizro daxili auditin hoyata
kecirilmasi konsepsiyasinin iglonib hazirlanmasi;

-daxili auditin kegirilmasindo riskyoniimlii yanagmanin xiisusiyyatlorinin
mioyyan edilmasi;

- daxili auditin kegirilmosi gedisindo idaroetmo iiglin aktual olan risklarin
strukturl asdirilmasi;

-risklorin miiassisalordoki struktur mansubiyyatindon asili olaraq, onlarin
kompleks giymatlondirilmasinin metod vo modellarinin islonib hazirlanmast;

- sahibkarliq subyektlorinds daxili auditin kegirilmasi zamani riskyonimli
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yanasmalarin samaraliliyinin giymatlondirilmasinda risklori idaroetmo metodlarinin
se¢im meyarlarinin osaslandirilmasi.

Daxili auditin riskyonimlii yanasma osasinda tokmillosdirilmosi, ugurlu
totbigi vo onun daxili auditin mahiyyatinin ononovi yanasmasindan farginin
mioyyan edilmasi lizro hoyata kegirilon tohlilin naticalori cadval 3.1-do togdim
olunmusdur.

Cadvaldon goriindiiyli kimi, daxili auditin riskyoniimlii konsepsiyast COSO
Komitosinin (Tredvey Komissiyasinin Sponsor Toskilatlar1 Komitosi, ABS)
“Toskilatlarda risklonn idaro olunmas1” inteqrallasdinlmis modeli osasinda islonib
hazirlanmisdir vo bir-biri ilo bagli olan 8 komponentdon ibarotdir. Islonib
hazirlanmis konsepsiya miiassisolorin biznes proseslarinin risklori idaroetmo
strukturunu va daxili audit proseslarini tosvir edir.

COSO modelindan istifado etmoklo riskyoniimlii daxili audit
konsepsiyasi asagidakilar1 ohato edir:

1) Daxili miihit:

- daxili auditin toskilati miistaqilliyi

- daxili audit haqqinda asasnamo va etika macallasi

- daxili auditorlarin ixtisas va pesakarligina dair islonib hazirlanmis taloblor

2) Magsadlarin miiayyan edilmasi:

daxili auditin moaqgsed Vo Vvozifolori miiossiso torafindon qarsiya qoyulmus
moqsadlordon (strateji, omoliyyat, hesabatlarin hazirlanmasi va ganunvericiliys
riayat edilmosi sahasindo) asilidir.

3) Hadisalorin miiayyan edilmasi:

- daxili risk monbalari riskli hadisslor dogurur

- risk monbalorinin agkar edilmoasi vo idarosetmo iiciin aktual olan risklarin
siyahisinin miiayyan edilmasi {igiin daxili audit prosessorunun modelim tasvir

etmok lazimdir.
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Cadval 3.1.

Daxili auditin mahiyyatinin miiayyanlasdirilmasi ilo bagh asas yanasmalam miiqayisoli xarakteristikasi

Sira Yanasmalann osas ONnonavi yanasma
No-si xarakteristikasi Riskyonlimlii yanasma
1. Daxili audit obyekti Baslica olaraq miiassisa omoliyyatlarinin maliyyo Miisssisenin biitiin foaliyyati
sahalori, habelo onun normativ aktlara uygunlugu
2. | Daxili auditin yoniimii | Aktivlorin qorunub saxlanilmasi iizarindo nozarat Miiossisonin biznes proseslarinin risklori
3. | Daxili auditin magsadi | Resurslardan somorasiz istifads hallarinin azalmasi, Biznes prosesloari risklorinin idars edilmasi saviyyasinin
sui-istifads hallarinin agkarlanmasi vo qarsisinin giymatlandirilmasi asasinda
alinmasi miiossisonin foaliyyatinin somoraliliyinin artirilmasi

4. Daxili auditin 1. Miihasibat-maliyys hesabatlarinin yoxlanilmasi Risklarin idars olunmasi, nazarst vo korporativ

vazifalori 2. Toftis funksiyasimin (mal- material doyarlilorinin idaroetmo proseslarinin tokmillogdirilmasi

saxlanmasinin va vasaitlordan istifadanin
somoraliliyinin
5. 5. Auditlorin dovriliyi Auditlorin kegirilmoasi dovriliyinin xarakteri Auditin kegirilmasinin cari, uzunmiiddatli arasikosilmoz
xarakteri
6. Daxili auditin asas Xotti rohbarlik (maliyys direktoru, bas miihasib, Daxili auditin faaliyyat Istiqamatlorini vo vazifalorini miiayyan
sifarisgilori maliyya nozarotgisi) edon miilkiyyatgilorin simasinda miiassisonin direktorlar surasi
(miistarilari) (Audit komitasi) vo ali icra rohbarliyi
7. Daxili auditorlarin Daxili auditorlarin amaliyyat rohbarliyindon asililig: Omoaliyyat rahbarliyindon tam geyri-asililiq. Auditorun
miistaqillik daracasi moaslohat¢i kimi rolunun artmasi

8. Yanagmalann Onanavi yanagma miiassisonin faaliyyatinin yalniz Riskyonlimlii yanagsmani1 Azarbaycan praktikasinda homiso

qiisurlar1 maliyya torofino yonolmisdir ki, o da 6z névbasinda, totbig etmok miimkiin deyil, bels kt, o, miiassisada risk

miiassiss ti¢lin daha ¢ox shamiyyat kasb edan risklori
hamisa oks etdirmir

menecmentinin formal prosesini ehtimal edir va bu da halalik
Olka miiassisalariii¢iin nadir haldir

S




Cadval miiallif torafindon tortib edilmisdir [42, 43].

4) Risklarin giymatlondirilmasi:

- bu moarholods idaraetmo ligiin aktual olan daxili audit risklorinin keyfiyyot
va komiyyat giymatlondirmasi hayata kegirilir

- keyfiyyat giymoatlondirmasinin noticasi idaroetms iiciin aktual olan risklarin
farglondirilmasi (reyting giymatlondirmolorinin kémoayi ilo) olur

~ risklarin komiyyat giymatlondirmosinin naticasi risk hadisslorinin miimkiin
baslanmasi zamani risk naticalorinin doyor xarakteristikasi olur

5) Risklara reaksiya verilmasi:

" risklorin kamiyyatco giymotlondirilmasinin naticalorino asasan shomiyyatli
daxili audit risklorinin idaro edilmasi metodlar1 (riskdon yayinmaq, riskin
azaldilmasi, boliisdiiriilmasi, gobul edilmasi) se¢ilir

6) Nozarat vasitalori:

- daxili auditin, habelo shamiyyatli daxili audit risklorinin idars edilmasi va
hesabat molumatlarinin toqdim olunmasi qaydalarini tonzimloyon daxili sonadlorin
idars edilmasi metodologiyasinin va texnologiyasinin islonib hazirlanmasi

7) Informasiya vo kommunikasiyalar:

- daxili audit foaliyyatinin tomin edilmasi iigiin informasiyanin vaxtinda
toplanmasi, sonadlogdirilmasi vo 6tiiriilmasini tomin edon daxili sanad dovriyyasi
qaydalarinin iglonib hazirlanmasi

8) Monitoring:

- daxili auditin somaraliliyinin giymatlondirilmesi tizro meyar vo metodlarin
islonib hazirlanmasi.

Belo bir konsepsiyanin reallagdirilmasi miiossiSonin qarsilasa bilacayi Vo
idaraetmo li¢iin daha boyiik shomiyyat kasb edon risklari forglondirmays imkan
verir. Homginin, biitovliikkdo homin risklori kompleks giymatlondirma va risklors
reaksiya vermo metodlanndan istifads edilmasi asasinda miiassisanin vo daxili audit
proseslorinin risklori idaroetmo sistemini formalasdirmaga vo tokmillosdirmaya

sorait yaradir.
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Risklori idaraetmo daxili audit risklorinin onlarin bas verma monbalorina goro
miiayyan strukturu olan risklora vo miiassisonin 6ziiniin biznes proseslorine vo daxili
audit  proseslorino  monsubluguna  goro  tosniflosdirilmosini  tolob  edir.
tosniflogdimio  risklorin  struktur  monsubiyyotindon asili  olaraq  onlarin
giymatlondirilmasi metodlarini vo modellarini miioyyon etmoys imkan verir.

Daxili auditin torifi tolob edir ki, miiossisads daxili auditin dziiniin kegirilmasi,
eyni zamanda, biitovlikdo miiassisonin idaro olunmasi ilo olagodar biitiin biznes
proseslorinin  somoaraliliyino tosir gostarilmosi risklari ilo baghdir. Daxili audit
risklorinin mévcud tosnifat1 ya xarici auditlo daxili auditin ayn-ayn tosniflogdirilmis
olamatlorinin miiqayisasini 6ziindo ehtiva edir, ya da risklori togkilatin biznes
proseslori lizra birlogdirir ki, bu da universalliq prinsipina cavab vermir.

3.1-ci- vo 3.2-ci sokillordo daxili audit foaliyyati ilo bagl risklorin tosnifati
togdim olunmusdur ki, burada asas va olave tosnifat alamatlorinin farglondirilmasi
sayasinds daqiq strukturlagdirma {istiinliik toskil edir. Riskin bag vermoa monbayi va
konkret biznes prosesi ilo qarsiligll olagesi asas olamoatloro aid edilir. Doymis
zorarin tipi, doracasi, biznes prosesinin saviyyasi, riskin yayilma doaracasi olave

olamotloro daxildir.

3.2. Xidmat taskilatlarinda daxili audit sisteminin takmillasdirilmasi

istigamatlari

Daxili audit miiassisenin is faaliyyatins fayda vermok va onu inkisaf etdirmok
liclin  yaradilan miistaqil, Qorozsiz va obyektiv dayarlondirms, yaxud
istigamotlondirma foaliyyati olub, toskilata risklorin idars olunmasinda, idaragilik
foaliyyatinin  somoraliliyinin artirtlmasinda sistemli vo intizamli bir miinasibot
gostararak, magsadlora gatmaqda komok edir. Buna gora do rahbarliyin daxili audit
Vo nozaratdon daha dolgun islor gézlomasi, nazaratin is sahasinin genislonmasi, yeni

nozarst vasitolori, tisullart vo texnikalarmin totbiq edilmoasine ehtiyact daxili auditin
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daha somarali togkilini 6n plana ¢ixarir.

Daxili auditorlar yoxlama foaliyyatini, onun mohsuldarligim doyarlondirir vo
totbig etdiyi metodun aktual vo ya yarana bilocok risklori azaltmaga kifayat edib-
etmoyacayini miioyyonlosdirir.

Diinya iqtisadiyyatina  inteqrasiya  prosesini  yasayan  Azarbaycan
igtisadiyyatinda korporativ idarosetmo prinsiplori vao bununla slagodar olaraq daxili
auditin - ohomiyyatinin vacibliyi 6z aktualligmi daha da artirmaqdadir. Bu
mogsadlo beynalxalq tocriiboys osaslanaraq, sahibkarliq subyektlorinds miivafiq
struktura uygun noazarat sisteminin yaradilmasi ¢ox vacibdir.

Toskilati vo hiiquqi kontekstdo daxili audit hor bir tosarriifat subyektinin
maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin spesifik xiisusiyyatlorini nozoro almaqla onun {igiin
ekskliiziv bolmo hesab olunur.

Fikrimco, daxili audit sisteminin oasasini togkil edon miistaqillik prinsipina
riayat edilmaklo, sistemin asagidaki on baslica nazori-igtisadi, toskilati-texniki va
hiiquqi aspektlorini forglondirmok miimkiindiir:

a) hor bir tesarriifat subyektinin daxili audit sistemini yaradarkon bdyiik se¢im
imkanlar1 vardir;

b) daxili auditin osasinda bir inteqrallasdinlmis miihasibat informasiyasi
(maliyya, vergi, idarsetmo ugotu) durmalidir;

C) idaroetmo vo daxili audit sistemlari (masuliyyst morkazlori vo foaliyyat
novlari lizra diferensial nozarat) qarsiliql funksional faaliyyat gostarmalidir;

¢) daxili audit sistemi biznesin inkisaf etdirilmosi mogsadlorinoe uygun olaraq,
operativ, taktiki va strateji baximdan ¢evik olmalidir;

d) daxili auditorlarin miistaqilliyi funksional, taskilati-hiiquqi, metodik vo etik
kateqoriyadir.

Belaliklo, daxili audit xidmati mdvcud nozarast sisteminin samoaraliliyini va
biznes proseslori, sahibkarliq va maliyys risklori vasitasilo tosorriifat subyektindo
idarogiliyin -~ somaraliliyini - giymatlondirmali, biznesin inkisafi mogsadlarinin

qarsisinda qoyulanlara nail olmaga manegilik toradon tozahiirlori askar etmolidir.
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Daxili audit iqgtisadi geyri-miioyyonlik soraitindo toskilatin miilkiyyatgilori Vo

menecmenti ii¢lin 6zliniin zaruriliyini niimayis etdirmak imkan1 qazanir.

Hazirda sahibkarliq subyektlorindo daxili audit orqanlarinin yaradilmasi {igiin

real ilkin sortlor mdvcuddur vo bu, cadval 3.2-don aydin goriiniir:

Zoruratdan irali golon
ilkin sortlor

Asagidaki bolmolora miinasibatds yuxari
bolmalarin ganunvericil iklo tanzimlanan
nozarst funksiyalarinin mévcudlugu

Faaliyyat hacminin artimi
Vo onun novlarinin diversifikasiyasi

Miixtalif saviyyali idars nozarat organlan
arasinda qarsiligl foaliyyat vo garsiligli
alagoalarin tanzimlanmamasi

Daxili nozaratin togkilinin vahid
konsepsiyasinin olmamast

Cadval 3.2.

Daxili audit xidmatinin yaradilmasinin ilkin sartlori

Taskilat1 baximdan ilkin
sartlor

Toskilati strukturun istonilon saviyyasinds real
olaraq faaliyyat gostoran tonzimlonan
daxili nozarat organinin olmamasi

Idara nazaratinin funksiyasimnin unudulmamus
ananalarinin mévcudlugu

Saquli va tifiiqi torkib hissalori {izra sistemda
daxili nazarotin miiayyon funksiyalarini yerino
yetiron miixtalif nozarat orqanlarinin real
olaraq

foaliyyat gostormosi

Daxili audits xas olan funksiyalar1 hoyata
kegiron miixtoalif strukturlarin vo funksional
bolmolarin real olaraq foaliyyat gostormosi

Codval miiallif torafindan tortib edilmisdir

Daxili auditin miiasir vazifolorindon biri togkilatin imumi faaliyyatinin

yekununda miioyyon payr olan  toSorriifat  bolmolorinin  faaliyyatinin

giymatlondirilmoasidir. Buna goro do togkilatin vo onun boélmalarinin faaliyyatinin
somaraliliyinin artirilmasindan 6trii imkanlarin axtarisi prinsipinin reallagdirilmasi
daxili auditin torkib hissasini toskil edir. Odur ki, daxili auditin toskili masalasinda
onun kompleks xarakteristikasi - 6ziinda belo bir auditin obyektlarini, subyektlarini,

nozarat saholorini vo reallasdirilmasi mexanizmloarini ehtiva edon Xxarakteristika
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xiisusi ohomiyyat kosb etmoyo baslayir. Xiisusilo, daxili audit obyektlorinin
tosniflosdirilmasi zamani biitiin daxili nozarat obyektlori tahgigata calb olunmus va
askar edilmisdir ki, maliyyo ucotunun onanovi obyektlori ilo yanasi, idaroetmo
ucotunun obyektlari do daxili audit sisteminin zoruri elementloridir (sokil 3.3).

Daxili audit obyektlorinin toklif edilon tosnifati onun toskilati strukturunun
xisusiyyatlorini  vo tosarriifat subyektinin (idaroetmo ugotu obyektlarinin)
foaliyyatini, homginin, onun ucot tominati (maliyyo ugotu Vo hesabati obyektlori)
sistemini nazaro alur.

Aparilan todqiqatlar gostormigdir ki, orazi baximindan ayrica olan toSorriifat
bdlmolorinin saquli inteqrallagdinlmis strukturlarinda nazarst hiiquglarinin miilkiyyati
idaroetmos hiiququndan ayrilmasi bas verir. Idaroetmonin yuxan orqanma iyerarxiya
tabeliyi sistemi vasitosilo nozarot hiiquglarmin miilkiyyoti idaroetmo hiiququndan
ayrilmasinda tozahiir edon tosorriifat subyektlorindon ayrilan miilkiyyati idaroetmo
solahiyyatlorinin yerina yetirildiyi soraitdo bu strukturlarda daxili auditin toskili
xiisusiyyatlorinin agkar edilmasi bizo aglabatan goriiniir (sokil 3.4).

Fikrimco, daxili auditin togkilinin tokmillogdirilmasi iyerarxiya tabeliyi
sisteminin xiisusiyyatlorini nozaro almali, maliyyo Vo idarsetmo ugotu obyektlorinin
giymatlondirilmasinds informasiyanin qgeyri-miayyoanliyini istisna edon biitiin
subyektlor torofindon daxili auditin toskili reqlamentlorinin, qaydalarinin va
iisullarinin standartlasdirrlmasiru tomin etmoalidir (codval 3.3).

Daxili auditin reqlaments tabe etdirilmasi an miithiim masaladir. Reglaments
tabe etdirmonin ndvlorindon biri  yoxlamalarin  asas Vo koklii sahalarinin
xarakteristikast vo tosnifati haqda asasnamenin islonib hazirlanmasidir. Kokli saha
- bu, strukturlart saquli sokildo inteqrallasdmlmis vo orazi baximindan ayrica
yerlogson tosarriifat bolmosidir ki, digor tosorriifat bolmoalorinin pul axinindan
ohomiyyatli doracads asili olmadan sarbast maliyys aximini generasiya edir. Kokli
sahalar 6z novbasinda, ayri-ayn asas sahalara ayrilir. ©sas saha - bu, har bir kokli
sahonin maliyys vo idaroetmo ugotu obyektlori tizro daxili audit obyektlarinin

qruplasmasidir.
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Osas saholorin 6ziinamoxsus forglondirici xiisusiyyati onlarin ohomiyyatlilik
Soviyyosinin miioyyan olunmasi vo tosdiq edilmosidir. Daxili audit iizro
informasiyanin zoruriliyi saviyyasi dedikds, hor bir osas sahads buraxilan sshvin
tongidi shamiyyati basa diisiiliir. Toangidi shamiyyat onun zaruriliyi mafhumu kimi
mioyyan edilir; onun Otiiriilmasi vo ya tohrif edilmosi istifadagilori ¢asqinliga
gotirib ¢ixara bilor. Daxili auditdo informasiyanin ohamiyyati onun subyektlori ilo
mioyyon olunur. Daxili auditor iiglin istonilon har bir informasiya shomiyyatlidir,
lakin yalniz o informasiya ali rohbarlik tigiin faydalidir ki, idarsetmo Qgorarlarinin
gobul olunmasina tasir gostorir. Ohamiyyatlilik bizim tarafimizdon asas sahalor tizra
hesabatlar vo osas tosorriifat omoliyyatlari noqteyi-nozorindon tosniflosdirilmisdir
ki, bu masalads artiqliq informasiyanin diiriistliiyii haqda royin formalagmasina tasir
gostara bilar.

Planlagdirma marhalasinds an miihiim proses koklii vo asas saholor iizra illik
yoxlama planinin formalasdinlmasidir vo bu da daxili auditin orazi baximindan
boliinmiis xidmatlori ti¢lin vahid informasiya mokanina tominat verilmasi mogsadilo
daxili auditin hoyata kegirilmasinda praktik shomiyyato malikdir.

Ucgiincii morhalodo daxili audit xidmoti hor bir ayrilmis osas saho iizra xiisusi
yoxlama planinin tartib olunmasi yolu ilo auditi keg¢irmaya hazirlagir. Bu marhalada
xidmat rohbarliyi 6z pesokar soristasine istinad edarak hor bir asas sahads yoxlama
tizro mosul goxslori toyin edir. Bu isin naticasi olaraq yoxlamalarin is proqrami
hazirlanir vo programda osas sahoalorin hocminds audit siibutlarinin toplanmasi
metodikast ayrilmaqgla audit prosedurlart miifassol sokildo agiglanir. Auditor
yoxlamalarinin hoyata kegirilmoasi morholosindo iso auditorlar audit proqramini
reallagdiraraq audit prosedurlarim yerina Yyetirirlor. Onlar, hamg¢inin, g¢ixarilan
naticolor vo edilon tokliflorin  asasli bazasi sayilan is sonadlogmoalarini

formalasdirmaq yolu il audit siibutlarinin toplanmasini hoyata kegirirlar.
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Cadval 3.3

Daxili auditin metodikasi

Marhalanin keyfiyyatina nazarat

Marhalalar Proseslar Naticalar ..

izra moasul $axs
- - 1. Daxili audit xidmatinin asasnamasi
1. Daxili Daxili . . .
. 2. Sonad dovriyyasi reglamenti . L
reglamenta reglamentlorin o ) . Audit komitasi
. . 3. Yoxlamalarin asas sahalarinin saciyyssi haqda
tabe etmo tasdiglonmosi
asasnamo
2. Planlasdirma 1. Kokli sahalar'ln ayrilmast 1. Ilik yozda.r'nalarm planl Audit komitasi
2. Osas sahslorinayrilmasi 2. Sorgu tizra audit

3. Yoxlamaya Osas sahalor iizro audit Osas saholorin yoxlanilmasi Daxili audit
hazirhq prosedurlarinin se¢imi lizro is programi xidmatinin rohbarliyi
4'Yoxliir;?i1fnr; gs?eyata Auigpigﬁﬁirlmm L Daxili auditorlarin is sonadlori Daxili auditorlar
Auditor hesabati Daxili auditorlar
. . 1. Maliyys informasiyasinin diiriistlityli haqda ray
5.Naticalarin R . : - e - -
rssmilgesdgi,riglmesi bildirigl>r/nasi 2. Daxili nazarat sisteminin somaraliliyi hagda ray | Daxili audit xidmatinin rahbarliyi
3. Struktur bélmasinin foaliyyatinin somoraliliyi Audit komitoasi
haqda roy
Daxili auditin 1. Metodikanin uygunlugu vo ya pozulmasi haqda
samaraliliyinin roy Audit komitasi
giymatlondirilmasi 2. Daxili auditin samaraliliyi hagda roy

6. Naticalarin
tohlili

Auditor tovsiyalarinin
icrasinin doyorlondirilmasi

3. Idaraetma gorarlarmin
icra akti

Daxili audit
xidmatinin rohborliyi

Moanba: Cadval miiallif tarafindon tortib edilmisdir.
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Auditin naticalorinin rosmilosdirilmasi marhalssinds daxili auditin yekunlari
hagda informasiyanin torkibi, formalar1 vo toqdim olunmasi qaydalan miioyyon
olunmugdur. Homginin, daxili audit xidmotinin hesabatlar1 (hoyata kegcirilon
yoxlamalarin noticolori haqda miifossal hesabat vo yoxlanilan subyektin
rohbarliyinin hesabati), eloco do Audit komitesinin miisbot vo monfi raylarinin
(daxili nazarot sisteminin somaraliliyi hagda roy, informasiyanin diizgiinliiyii haqda
roy, struktur bolmasinin foaliyyatinin somoraliliyi hagda roy) névlori buraya
daxildir.

Kegirilon yoxlamalarin noticolori hagda hesabat - bu, daxili audit sobasinin
rohborinin plana salinmis vo hayata kegirilon biitiin yoxlamalar barads notico va
tovsiyaloridir. Bu zaman hesabat biitév koklii sahalor tizra tortib olunur va hor bir
yoxlamanin naticasi hom ayrica, ham do asas saholor {izro biitiin naticalor geyd
olunmagla taqdim edilir.

Yoxlanilan subyektin icra rohborliyinin hesabati yekun naticolorin  vo
tovsiyalorin  qisaldilmis  versiyasin1  (hesabatda mosuliyyat morkozlori {izra
qruplasdirilmis yoxlamanin naticalori hagda molumat) 6ziinds ehtiva edir. Bels bir
hesabatin funksiyalarindan biri filialin icra rahborliyini biitovlikds biitiin
yoxlamalarin naticolori vo onlarin fosadlart haqda molumatlandirmaqdir. Icra
rohbarliyi hesabatdaki bu molumati yerina yetirilmali olan tovsiya kimi ¢gobul
etmalidir.

Daxili auditin naticolori haqda informasiyanin yekun formasi Audit
komitasinin miisbat Vo monfi raylaridir ki, bu da 6ziindo daxili nozarat sisteminin
somaraliliyi, struktur bolmalarinin  foaliyyati vo maliyys informasiyalarinin
diizgiinliiyii hagda miiayyan olunmus formada ifado edilon royi 6ziindo oks etdiron
Vo direktorlar surasi (miilkiyyatgilor) liglin nazards tutulmus reqlamentlosdirilmis
sonadlari ehtiva edir.

Toskilatlarda daxili auditin hoyata ke¢irilmasi iiglin foaliyyat gostoran sektorun

forqli olmast miihiim shamiyyat kosb edir. Daxili audit hoyata kegirilon biitiin
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saholordo, istor maliyyo, istorso do real sektor vo ya ictimai, tigiincii sektor igindo
alavo doyor yaradaraq, idaragiliyin tosirinin artmasina dostok verir.

Daxili auditorlar toskilatlarda daxili audit funksiyasini1 beynolxalq standartlara
uygun sokildo hansi soviyyado yerino yetirdiklorim gozdon kecirmoli, daxili audit
qurumunun i¢arisinds tokmillogsmok iigilin 6z saylorini artirmalidirlar.

Daxili auditorlar asasan maqgsadlori nazardon kegirmok, uygunsuzlugun oldugu
togdirdo bunun yarada bilocoyi problemlor haqqinda fikir bildirmok vo belos
moasalalari rohbarliys ¢atdirmaq ticlin mosuliyyat dasiyir. Qisaca desok, daxili
auditorlar miiassisonin oasas strukturunun yarana bilocok problemlara qarsi giicli
oldugu mosalasinda zomanat verirlor.

Daxili audit xidmati asagidakilarla qarsiligl faaliyyatin qurulmasi qaydalarini
tonzimlayir:

1. Iqtisadi subyektin rohbarliyi vo miilkiyyotcilorin niimayondalori ilo -
moqsadlorin, hesabatlarin  toshih  edilmosi, yoxlamalarin naticalori  haqgda
molumatlandirma, idaroetmo sahasinds tovsiyslorin islonib hazirlanmasi;

2. Miihasibatliqla - xarici hesabatin hazirlanmasi, maliyya-tesarriifat foaliyyati
ilo bagli gostoricilorin dyronilmosi, miihasibat ugotunun aparilmasi vo maliyyo
hesabatinin tortib olunmasi moasalolori iizro maslohotlosmo, ugot sisteminin
somaraliliyinin -~ vo  etibarliligmin ~ qiymotlondirilmasi,  inventarizasiyanin
aparilmasinda istirak etmo, miihasibat vo vergi ganunvericiiiyindoki doyisikliklar
hagda molumatlandirma;

3, Plan-igtisadiyyat bolmalori ilo - qiivvado olan norma vea normativlorin
yoxlanilmasi, giymotqoymanin asasliliginin yoxlanilmasi, stat cadvalinin asasliligi,
plan-igtisadiyyat foaliyyatinin basa ¢atdirilmasi tizra tovsiyalarin taqdim edilmasi;

a, Istehsal vo idaroetmo strukturlari bdlmelari ilo — tosorriifat foaliyyatindoki
risklorin giymatlondirilmasindon 6trii zoruri informasiyalarin alinmasi, planlarin
yerina yetirilmosinin yoxlanilmasi, material resurslarinin xarclonmasi normasinin
yoxlanilmasi, keyfiyyotsiz mohsullara goro alinmig reklamasiyamn tohlil olunmasi,

norma va normativlords bas veran doyisikliklar hagda molumatlandirma, hamginin,
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texnoloji nizam-intizama riayot edilmasi;

5. Informasiya texnologiyasi iizro miitoxassislorlo - informasiya tohliikasizliyi
Vo Mmolumatlarin qorunmasina nozarot prosedurlarinin totbiqi, onlarin miintozom
olaraqg yenidon nozardon kegirilmasi vo yararlihq moqsadilo giymatlondirilmasi;

6. Hiiquqi xidmotlo - hiiquqi islorin vo islonib hazirlanmis reqlamentlorin
giymatlondirilmasi, askar olunmus ganun pozuntularinin, sui-istifado hallarinin vo
ogurluq hadisalarinin doyarlondirilmasi.

Biitovliikdo, daxili auditin idaroetmo sistemi ilo qarsiligli miinasibatlori on azi,
asagidaki olagolorin qurulmasini nozordo tutur: omokdaslar arasinda onlarin 6z
foaliyyatlorini  yerino yetinnolori tizro oks-olage; menecerlorin, oamoaliyyat
bolmalarinin, masuliyyat markazlorinin faaliyyatinin giymatlondirilmasi; amaliyyat
bolmalarinin faaliyyati, faaliyyatlorin novlari va naticalor arasinda oks-alagse.

Miivafiq olaraq, belo bir naticaya golo bilorik ki, daxiii audit vo onun
inkisafinin osasinda vahid iqtisadi Vo ucot mokaninin miiasir konsepsiyasi, operativ,
taktiki vo strateji idaroetmo konsepsiyasit dayanmalidir. Prinsiplor vo konsepsiyalar
daxili auditin metodologiyasi vo metodikasinin prosedur tarafini miioyyan edir.
Iqtisadi odobiyyatda daxili auditin osas prinsiplorina asagidakilari aid edirlor:
sistemi ilik, komplektlilik, biitovlik, gqanunilik, miintozomlik, funksional miistaqillik,
obyektivlik, vaxtamiivafiqlik, magsadyonliilikk va somaralilik.

Fikrimco, miiasir iqtisadi odobiyyatda daxili auditin miistoqilliyi kimi
fundamental prinsipa kifayat godor diqgoat yetirilmir. Bununla bels, mistaqillik
prinsipinin nozori-iqtisadi, toskilati-liiquqi vo texniki tarofi ¢cox boyiik shamiyyato
malikdir.

Daxili auditin togkilinin tokmillagdirilmasi normativ taminatin mévcudlugunu
nozordo tutur vo fikrimco, bunu ¢ soviyyali sistem kimi tesovviir etmok
olar. Birinci saviyys “Daxili audit haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
ils tosanifatdaxili nazaratin vo auditin toskilini nazards tutur.

Ikinci soviyys daxili auditin normativ bazas1 firmadaxili normativ sonadlorlo

togdim olunmusdur. Bu saviyyanin oasas sonadlori asagidakilardir: Daxili audit
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sObosi hagqinda asasnamo (burada sobonin strukturlari, sobonin vozifalori, onun
funksiyalari, hiiququ, mosuliyyati vo s. kimi masalolor geyd olunur); daxili audit
sObosinin is siyasoti (burada konseptual mosalalor, miiddealar vo ehtimallar geyd
edilir); daxili auditorlarin vazifo tolimatlar1 (burada is¢inin hiiququ, vozifalori vo
mosuliyyati geyd olunur); metodik' rahbarlik vo tovsiyalor (burada daxili auditin
moagsadlaring nail olmaq iigiin totbiq olunan metodlar va tisullar asaslandirilir).

Uciincii soviyyo daxili auditin tonzimlonmesi, daxili audit standartlari ilo,
habels onlarla slagodaT olan sanadlorlo (metodikalar, tolimatlar, is cadvallari, islarin
sxemlari va s.) tamsil olunmusdur. Bu saviyyadan olan sanadlor daxili audit sobasi
torafindan islonib hazirlanir.

Aparilan todgiqgatlara asasan belo bir noticoya golmok olar ki, Azarbaycanda
daxili auditin normativ  tonzimlonmasi hor ¢ soviyya lizro 0Oziiniin
tokmillosdirilmasini talab edir: | saviyys - daxili audit tizra masalalari nazards tutan
ganunvericiliyin tokmillosdirilmoasi tolob olunur; 11 soviyys - aparilan todgigatlar
gostorir ki, firmadaxili hiiququn borgorar olmasi imkam iqtisadi subyektlor
torofindon ¢ox nadir hallarda istifade edilir. Daxili auditin normativlorlo
tonzimlonmasine uygun olaraq, iqtisadi subyektin ayrica bir sistemitok onun
foaliyyatini  nizamlayan sonadlogsmolorin  formalara, strukturu va mozmunu
tokmillosdirilmo obyekti kimi qalmaqgdadir; III soviyys - daxili auditin osas
standartlarinin islonib hazirlanmasi tolob olunur. Hesab edirik ki, daxili auditin 6z
xiisusi standartlarinin iglonib hazirlanmasi zorurati yalniz moqgsad vo vazifalorin
forglori Ilo deyil, ham do daxili audit foaliyyatinin dziinomoxsus spesifikasi, habelo
apanlan todqgiqatlarin miixtalif daracalori vo toqdim olunan naticalarin daqigliyi ilo

sortlonmisdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilan todqiqatlar sayasindo xidmot tosskilatlarinda nozarstin yeni bir
novii kimi bargarar olmus va tatbigina baslanilmis daxili auditin goloacak inkisafina
dair yetorli elmi-tocriibi shomiyyato malik bir sira noticolor aldo olunmus, yeni
yanagsmalar verilmis, doyorli toklif vo tovsiyolor iroli siiriilmiigdiir: Bunlan
asagidaki kimi timumilosdirmok olar:

1. Maliyys nozarstinin sorbast vo on miitoraqqi bir novii kimi sahibkarliq
subyektlorindo daxili auditin formalasmas1 mohz Azarbaycan Respublikasi dovlot
miistoqilliyi oldo etdikdon sonra baslamis vo qisa zaman kosiyinds yeni foaliyyot
sferast kimi togokkiil tapmisdir.

2. Xidmot tosskilatlarinda  daxili auditin tosokkiiliiniin osas morholoslori,
habelo miiasir soraitdo istiinliik toskil edon osas nozori konsepsiyalar toadqiq
olunmusdur ki, hamin foaliyyot noviiniin mahiyyotindoki doyisikliklorin
qanunauygunluqlarini vo onun Azorbaycanda inkisaf perspektivlorini agkar etmoyo
imkan yaratmisdir.

Hazirda somarali sokildo foaliyyot gostora bilocok daxili nazarat problemi
aktualliq kosb etmasino baxmayaraq, elmi noqteyi-nozordon vo onun praktik
olaraq reallagdirilmasi baximindan tam dork olunmamis vaziyyatdo qalmaqgdadir.

Daxili audit xidmotindo islorin ugurla toskil olunmasi daha ¢ox miivafiq
toskilat rohborinin daxili nazarato miinasibatdo tutdugu movqgedon asili olacaqdir,
yoni ali menecment toskilatin idars olunmasinda daxili nozaratin rolunu no qador
diizgiin basa diisiirso, homin xidmeotin Oziiniin mdvqeyi idaroetmonin toskilati
baximdan inkisaf etdirilmasi, maliyys vo kadr potensialinin giiclondirilmasi ila
miiayyan olunacaqdir.

Indiki zamanda miiossisalordo daxili auditin funksiyalar1 hoyata kegirilorkon
miihasibat ugotunun molumatlarindan tam hocmds istifade edilmir, digor torofdon

do ugot islorinin aparilmasinda daxili audito laziminca istinad olunmur. Yaranmis
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vaziyyat idaroetmo sisteminin kifayat qodor keyfiyyostli miihasibat informasiyasi
ilo tomin edilmamasinin, habelos idaroetmanin iqtisadi metodlari sisteminin lazimi
soviyyads inkisaf etmomasinin, oksar vaxtlarda iss ham do ayri-ayri miiassisalorin
idaraetma heyatinin ixtisaslasmamasimn naticasidir.

Daxili auditorlarin miistagilliyinin tomin olunmasi sahasinds do shomiyyatli
problemlor galmaqdadir. Belo ki, daxili auditorlarin bilavasito toSorriifat
subyektlarinin vo onlarin bdlmalarinin rohbarlorindon asili olmadiqlarni tasbit
edon hom ganunvericilik normalar1, ham do oxlagi normalar yoxdur vo ya onlara
omal olunmur. Movecud qiisurlardan biri do budur ki, Azarbaycanda oksor
miiossisa Vo toskilatlarin tacriibasinds daxili auditlo mosgul olan xidmatlor vo
bolmalor mohz bu foaliyyot sahosino xas olan vozifo vo funksiyalari yerino
yetirmoak igtidarinda deyillor. Ona gors do torofimizdon asagida qeyd olunan osas
vazifa va funksiyalarin daxili audit xidmatina tohkim edilmasi toklif olunmusdur:

-daxili nazarat sisteminin foaliyyatinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi;

-risklorin ~ vo  risklori  idarsetma  prosedurlarnin  qiymoatlondirilmasi
metodologiyasiin tamliginin vo Somaraliliyinin yoxlanilmasi;

-molumatlar bazasmin biitovliiylino nozarot vo onlarin icazo Vverilmomis
girislordon va ya istifado etms hallarindan qorunmasi, eloco do gozlonilmayan
hadisolor zamami faaliyyst planinin  movcudlugu da daxil olmagla,
avtomatlasdirilmis informasiya sisteminin istifado olunmasi iizorinds  daxili
nazarat sistemininfoaliyyatinin etibarliligiin dagiglosdirilmasi;

-mithasibat ugotunun diiriistlilyliniin, tamlignin, obyektivliyinin, onun
vaxtli-vaxtinda aparilmasinin, habelo miihasibat vo maliyys hesabatlarinin tortib
olunmasinin, informasiyanin iglonmasinin va etibarliliginin yoxlanilmasi;

-normativ-hiiquqi aktlara miivafiq olaraq, dovlst hakimiyyati organlarina
togdim olunan digor malumatlarin diiriistlityiiniin, tamliginin, obyektivliyinin va
vaxtli-vaxtinda toqdim olunmasinin yoxlanilmasi; amlakin qorunub axlanilmasinin

tomin olunmasi ilo bagl tatbiq olunan tisullarin nazardon kegirilmasi;
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-hoyata  kegirilon  amoliyyatlarin  iqtisadi  baximdan  moagsadouygun
va samoaraliliyinin giymatlondirilmasi;

- daxili sonadlorin ganunvericiliyin  va 0ziiniitonzimlonan tagkilatlarin
standartlarina uygunlugunun tutusdurulmasi;

-daxili nazarat proseslori va prosedurlarmin yoxlanilmast,

-hiiquqi toloblora, peso davramisi kodekslorine, daxili sonadlorde noazords
tutulmus digor mosalalora riayst olunmasi moqsadilo yaradilmis sistemlarin
yoxlanilmasi, is¢i heyatin idars olunmasi vaziyyatinin giymatlondirilmasi.

“Auditor xidmoati haqqinda” Qanunda auditor xidmoati haqqinda maddoni
asagidaki moazmunda yeni bandlo tokmillasdirmak yerino diisor: “Daxili audit
tosorriifatdaxili maliyys nozaratinin torkib hissosidir vo tosarriifat subyektlorinin
tosorriifatdaxili maliyyo nozaroti organlart torofindon hoyata kegirilir. Daxili
nazarat orqanlari ilo auditorlar (sarbast auditorlar) arasinda garsiliqli miinasibatlor
qiivvads olan ganunvericilikls, habels auditor (sarbast auditor) ils audits maruz
qalat1 soxs arasindaki miinasibatlor miiqavils sortlori asasinda miisyyanlosdirilir.”

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosine asagidaki mozmunda yeni
“Tosarriifatdaxili maliyyo nozarsti” maddosinin daxil edilmasini toklif edirik.

Bu maddads asagidaki mozmunlu dérd bandin yer almasint magsads miivafiq
hesab edirik:

o Tosorriifatdaxili maliyya nozarati qeyri-dovlat maliyysa nozaratinin
novlarindon biridir. Tosorriifatdaxili maliyys nozaroti toSorriifat subyektinin
rohbarinin tosobbiisii ilo hoyata kegirilir vo aparilan toSorriifat omoliyyatlarinin
ganuniliyinin tasdigino, miihasibat vo vergi hesabatlarinin diiriistliyiine, tosSorriifat
subyektindo  maliyyas -  tosorriifat  foaliyyatinin  iqtisadi  baximdan
magsadoauygunlugumm tahliling, onun somaraliliyinin artirilmasi tizra tovsiyalarin
islonib hazirlanmasina yonslmisdir.

e Tosorriifatdaxili maliyyo nozarati tosorriifatdaxili maliyys nozarati

orqanlar torafindon hoyata kegirilir. Tosorriifatdaxili maliyyo nozarati orqanlarina
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toftis komissiyas1 (miifottis) vo tosorriifat subyektindo xiisusi olaraq yaradilan
daxili nazarat xidmatinin ~ struktur ~ bolmalari aiddir.

Tosarriifatdaxili  maliyya nozarati organlarinin  yaradilmasi toSorriifat
subyektinin solahiyyatli idaroetms organlarinin goranna miivafiq olaraq hoayata
kegcirilir va qiivvads olan ganunvericilikda nazards tutulmus hallarda macburidir.

e Tosarriifat subyektindo tosorriifatdaxili maliyys nozaroti  orqanlari
materiallarin, maliyyo Vo omok resurslarinin  biitlin novlarinin - gorunub
saxlanilmasi vo onlardan somarali istifado olunmasi tizorinds sistemli vo tam
sokildo miisahidoni hoyata kegirir. Tosorriifatdaxili maliyyo nozaroti orqanlarinin
nozarat prosedurlarinin torkibi, miiddeti, dovriliyi vo digar foaliyyat novlari
qiivvada olan ganunvericilik, tosorriifat subyektinin daxili sonadlori, daxili audit
qaydalan (standartlar1), daxili auditin beynoalxalq standartlar1 asasinda miioyyan
edilir.

e Tosorriifatdaxili maliyyaya nozaroti  Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyino miivafiq olaraq hoyata kegirilon xarici auditi vo dovlat maliyya
nozaratini avoz etmir. Tosarriifat subyektlorinds tosorriifatdaxili  maliyya
nazaratinin toskili vo hoyata kegirilmasi dovlat (balodiyys) maliyys vo material
resurslarinin  yaradilmasi vo istifado olunmasinin qanuniliyi, Somoraliliyi vo
mohsuldarlig1 iizro dovlat maliyya nazaratinin hayata kegirilmasing sorait yaradir.
Tosarriifatdaxili maliyya nozarati orqanlarmin auditi (xarici auditi) hoyata kegiran
toskilatlarla vo dovlot maliyys nozarsti organlari ilo qarsiligh olagslori qiivvoda
olan ganunvericilikls va tosarriifat subyektinin daxili sanadlori ilo miiayyan edilir.

Fikrimco, qiivvado olan ganunvericiliys iri vo orta ol¢iilii miiassisalordo
daxili nazarst sisteminin struktur bolmoalorinin yaradilmasint macbur edan vo
qanunguluga nozaratin osas istigamatlorini vo prosedurlarint tosbit edon,
somaraliliyina nazaratlo bagli miiayyan olavalorin daxil edilmasi do magsadouygun
olardu.

Bununla yanasi, “Biidco sistemi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
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Qanununa “Qeyri-dovlst maliyys nozarati (blidco idarslorinin ixtisaslasdirilmis
struktur bolmoaloarinin hoyata kegirdiklori nozarst)” moazmunlu yeni maddonin do

alava edilmasini tovsiyas edirik.
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PE3IOME

HMuccepraumonHas  pabora  Ha3zbiBaerca  «IIpoOiiemMbl  opraHu3auu
BHYTPEHHETO ayJWTa W  COBEPUICHCTBOBAHUS  CEPBHUCHBIX  OPTraHHU3ALUN».
JuccepranyionHas paboTa COCTOUT U3 BBEACHUS, TPEX IJ1aB, 3AKIIOYEHUS U CIHMCKA
UCITIOJIB3yEMOU JIUTEPATYPBI.

BBenenue nuccepTaliOHHON pabOThI pacKphIBAET aKTyaJIbHOCTh UCCIIEAYEMON
TEMbI, LeJlb W 33aJa4d HCCIEIOBaHUs, OOBEKT W NPEIMET HUCCIEAOBAHMS,
TEOPETUYECKYI0 M MNPAKTUYECKYI0 3HAYUMOCTb MCCIEI0BaHUS, MH(OPMALMOHHYIO
0a3y U CTPYKTYpy AMCCEPTALMOHHON pabOTHI.

[lepBas rnaBa MCCIENOBAaHUS HA3BIBACTCS «BHYTPEHHHM ayAUT U LEIb €T0
pa3BuTHs». B 3TON InmaBe paccMaTpuBaeTcs CyTh BHYTPEHHEIO ayJInTa U €ro
NEPCIEKTUBBI Pa3BUTHSI, CTAHIAPTHl BHYTPEHHETO ayAUTa U METOJIbI KX IPUMEHEHUS,
a TaKKe POoJIb BHYTPEHHETO ay/iuTa B pabOTe CEPBUCHBIX OpraHU3alui.

Bropas rnaBa auccepTallMOHHOM paboOThl O3arjaBiieHa «OLIEHKa MPOBOJIMMBIX
YCIIOBUI OpraHW3allid BHYTPEHHErO ayAuTa B CEPBUCHBIX OpraHu3alusax M UX
pa3BUTHE UX MOAX0Ja». B 3Toil rnaBe u3yueHa HopMaTuBHas 6a3a JJisl OpraHu3aliu
BHYTpPEHHEro ayauTa B AsepOaiikaHe, M3YyYEHUE TEKYLIEro COCTOSHUS CIIyXKO
BHYTPEHHETO ayJuTa B CEPBUCHBIX OPraHM3aLMUSAX U BHYTPEHHHUH ayJIWT KIHOYEBBIX
nokasatesien 3 (PEeKTUBHOCTH CEPBUCHBIX OpTaHU3AIIHM.

B Tperberr rmaBe [uccepranms «HampaBneHuss BHyTpeHHEro ayaura s
COBEpIICHCTBOBAHUS  CIYXO  BHYTPEHHEro  ayauTa»  IpOoaHaIM3UpOBaHa
3¢ ()EKTUBHOCTD YCIYT BHYTPEHHETO ay/IUTa B CEPBUCHBIX OPTaHU3ALUAX U U3YUCHBI
HaIpaBJeHUs] COBEPILICHCTBOBAHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHETO ayJHuTa B CEPBUCHBIX
OpraHu3aLHsIX.

Pe3ynbraT nccnegoBaHust OblT OTPAKEH B Pe3yJibTaTax UCCIEAOBAHUM, U ObLIU

CACJIaHbl COOTBCTCTBYIOINUC ITPCATIOKCHUA.
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SUMMARY

The thesis is called "Problems of internal audit organization and improvement
in service organizations". The thesis consists of an introduction, three chapters,
conclusion and a list of used literature.

The introduction of the thesis reveals the relevance of the topic, the purpose
and objectives of the study, the object and subject of research, the theoretical and
practical significance of the research, the information base and the structure of the
thesis.

The first chapter of the research is called "domestic audit and objective of its
development”. This chapter reviews the essence of internal audit and its development
perspectives, internal auditing standards and the methods of their application, as well
as the role of internal audit in the operation of service organizations.

The second chapter of the dissertation work is entitled "the evaluation of
conductive conditions of organization of internal audit in the service organizations
and their development of their approach". In this chapter, the regulatory framework
for the organization of internal audit in Azerbaijan has been studied, the study of the
current status of internal audit services in the service organizations and the internal
audit of key performance indicators of service organizations.

In the third chapter of the Dissertation, "Internal Audit Directions for
Improving Internal Audit Services," the effectiveness of internal audit services in
service organizations has been analyzed and directions for improving the internal
audit system in service organizations have been studied.

The result of the study has been reflected in the research results and relevant

proposals have been made.

79



