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GIRIiS

Movzunun aktualhigi — Miiasir diinyanin qloballasma miihitinin osas
saholorindon olan iqtisadiyyatin vacib, shomiyyetli sektorlarindan biri biznesdir.
Biznes istonilon 6lkonin asas dayaq obyektidir. Belo ki, 6lkolor, homginin forqli
kompaniyalar, sirkotlor qarsiligli olaraq biznes olagolorino malikdirlor. Vo bu
olagolar tobii olaraq manfaat, golir, qazanc moqsadi dasiyir. Yoni, 6lko vo ya sirkot
subyekti 6z biidcosini formalasdirmagq, strateji planlasdirma vo prognozlagdirma
aparmagq, perspektiv foaliyyot mogsadilo daha artiq golirs, manfasta ehtiyac duyur.
Belslikla, bu biznes olagalori yeni masaloni — iqtisadi tohliikasizlik mothumunu
aktuallagdirir.

Son dovrlordo bas veron qloballasma vo iqtisadi bohran aninda iqtisadi
tohliikosizlik problemino miixtolif yonlii roylor, miinasibatlor mévcuddur. Prioritet
mosolo bu yanasmalari, roylori timumilosdirib (sistemlosdirib) ortaq moxroco
gotirmokdir. Ilk névbade miioyyon vaxt kosiyindo miirokkobloson daxili vo xarici
sortlorin  mocmusundan asililig  tohlil  edilmoli,milli iqtisadiyyatin  rogabot
gabiliyyatliliy1t ilo yanas1 sosial-igtisadi saholords yeridilon geyri-somorali siyasot
oyronilmoalidir. Olkonin sosial sahasindaki tohliikenin ¢ox hissesi iqtisadiyyatin roqabot
aparmagq qabiliyyati ilo alagolanir.

Biznesin inkisafinda iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi vasitalorinin intensiv
inkisafi, buna baxmayaraq Olkomizdo bu sahonin zoif aragdirilmasi, dyronilmosi vo
geyri-pesokar totbiq olunmasi dissertasiya mévzusunun se¢imini sartlondirmisdir.

Tadqiqgatin magsadi va vazifalori — Magistr dissertasiyasinin aparict magsadi
miiasir dévrdo Respublikamizin davamli olaraq iqtisadi inkisafinin  tomin
edilmosi soraitindo igtisadi tohliikesizliyin qorunmasi sortlori ¢argivasinds, Xarici
faktorlarin istifadasi siyasatine aid asaslandirilmis tokliflorin irali siirtilmasi va xarici
faktorlardan somorali istifado edilmasini tomin edo bilacok igtisadi siyasatinin
formalasmasi xiisusiyyatlorini giymotlondirmakdan, homg¢inin, beynalxalq iqtisadi
olagalorin globallasmasi soraitindo sirkatlorin iqtisadi tohliikasizliyinin tominati

mexanizminin tokmillosdirilmasi istigamatlarinin,



homginin, innovativ iqtisadiyyatin inkisafinin nozori osaslandirilmasindan
ibaratdir.

Problemin 6yranilma saviyyasi. Biznesin inkisafinda iqtisadi tohliikasizlik
probleminin miioyyonlosdirilmoasi, askarlanmasi, hall edilmosi vo homginin
bununla oslagodar bir sira digor mosalalor bir ¢ox acnobi vo yerli alimlor,
igtisadgilar torofdon arasdirilmis, todqiq edilmis, Oyronilmis vo hal-hazirda da bu
yondo tadqiqat islori davam etmokdadir. Azarbaycanli alimlordon M. M. Sadiqov,
Q. N. Manafov, B.A. Abbasov, M. 1. Barxudarov, N. M. Mommoadov, digar xarici
alimlor - V. N. Borisov, D. E. Qenyuk, D. S. Lvov, D. E. Sorokin, V. I. Taruskin,
S. A. Ivanov, Ye. Ya. Osip, O. Q. Qoligenko, S. A. Afonsev, V. L. Tambovsev, Q.
S. Qamidov, A. N. Sastitko, M. M. Markov, Richar Rosecrance, Paul Streeten vo s.
0z tadqiqatlarinda, asarlorinds igtisadi tohliikesizlik mafhumuna shamiyyatli digget
ayirmislar.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti — todqgiqatin obyektini globallasmanin
artan tosiri soraitindoa sirkatlorin igtisadi tohliikasizliyinin tominatinin mexanizmi,
homginin bazar subyektlorinin innovasiya foalliginin yaxsilasdirilmasi, Gilan
Holdingin iqtisadi gostoricilori, todgiqatin predmetini iso biznesin inkisafinda
igtisadi  tohliikasizliyin tomin olunmasinin nozari vo metodoloji mosalalarinin
oyranilmoasi  vo iqtisadi tohliikesizlik problemlorinin  miiayyan edilmasi
(aragdirilmasi) toskil edir.

Tadgigatin nazari va metodoloji asas1 — Tadqigatin noazori-metodoloji
osasini respublikamizin vo homg¢inin xarici 6lkolorin iqtisad¢ir alimlorinin elmi
asarlori,elmi konfranslarin materiallar1 , Azorbaycan Respublikasinin Qanunlari
toskil edir.

Tadqigatin elmi yeniliyi — Dissertasiya isinin elmi yeniliyino asagidakilar
daxildir:

- mahiyyatin konseptual doqiqlosdirmasi yolu ilo igtisadi tohliikasizliyin
ir1 sirkotlordon asililiq doracosinin gostorilmosi;
- Olkonin iqtisadi tohliikosizliyin tomin olunmasi iigiin reallasdirilan

igtisadi vo hiiquqi todbirlorin tortibinin arasdirilmasi;



- iqtisadi tohliikesizliyin  vo onun tominatinin mexanizmindon
(mozmunundan), tokmillogdirmo probleminin vo tokmillosdirmonin vo
qloballasma vo Olkonin innovasiya iqtisadiyyatinin formalagmasi
soraitindo  sirkotlorin  iqtisadi  tohliikesizliyinin  tominatinin
mexanizminin inkisafinin istiqgamotlorinin nozori asaslandirilmast;

- tarazlagdirilmis inkisaf vo diinya soviyyssindo yerli mallarin vo
xidmatlorin ragabato davamliliginin artirilmasi iigiin bazarda samarali
miinasibatlorin tokmillosdirilmaosi istigamotlorinin metodik
asaslandirilmasz.

Tadqiqatin informasiya bazas1 — Azorbaycan Respublikasinin Statistika
Komitosi, Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi, Azerbaycan Milli
Kitabxanasi, xarici va yerli elmi saytlar togkil etmokdadir.

Tadqgiqatin praktik shomiyyati — Azorbaycan Respublikasinda biznes
sahoalorindoa iqtisadi tohliikasizliyin toskil edilmosi tizra irali siiriilmiis kompleks
todbirlordan, tovsiyya vo homginin tokliflordon istifado olunmasi vo istehsal
sektorunda tahliikasizliyin toskil edilmasinds inkisafa shomiyyatli doracada tasir
gostarmoakdon ibaratdir.

Dissertasiyamin strukturu vo hacmi — Dissertasiya isi-giris,ii¢ fasil vo
naticodon ibaratdir. Qobul olunmus standartlara asason iimumi hacmi 84 sohifadir.

Dissertasiya isindo 4 codval, 2sxem, 8 sokil var.



I FOSIL

IQTISADI TOHLUK®OSIZLIYIN TOMIN OLUNMASININ
NOZORI METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Iqtisadi tohliikasizlik anlayis1 vo onun taskilinin nazari

masalalari

Hazirki dovrdo daha da aktual hesab edilon mosalalordon biri iqtisadi
tohliikosizlikdir. Hom iqtisadi raqabotin tozahiir etdiyi, hom do siyasi arenada bas
veran movcud proseslar tohliikasizliyin, ol-slxiisus iqtisadi tohliikasizliyin 6nomint,
ohomiyyatini artirir.

Iqtisadi tohliikesizlik mofhumu (anlayis1) politika (siyasot) vo ekonomika
(igtisadiyyat) ilo olagoli olan Kkateqoriyadir. Bu kateqoriya 06ziindo iqtisadi
miistoqillik, iqtisadi asililiq, iqtisadi tozyiqlor, iqtisadi toxribatlar vo digor
proseslori vo yaxud anlayislar birlosdirir.

Iqtisadi tohliikesizlik milli iqtisadiyyatin dinamik yiiksolis formasi, onun
comiyyatin, dovlatin, fordin talobatlarini 6doys bilmasi iigiin miinasib olan daxili
va xarici soraitlorin comidir. [29, $.77]

Comiyyaet anlayisini bir “sistem” kimi qobul etsok, tohliikasizlik mothumuna
bu torifi adekvat hesab etmok olar. Belo ki, “comiyyat vo onun forgli alt
sistemlorinin mikro vo makro miidafiosi, miihafizosi durumuna vo meylino
tohliikasizlik deyilir”.

Olkolorin daxili maraglarinin vo tohliikosizliyinin tominati problemlori
dovlatlor, xiisusilo, yenico miistoqillik statusu oldo edon ddvlotlor iigiin boyiik
ohomiyyat kosb etmokdadir.

Beynolxalq alomo inteqrasiya inkisaf dorocoesindon asili olmayaraq
dovlatlorin iqtisadi sistemlarini qlobal saviyyads faaliyyat gdstoran “oyungularin”
giicli rogabat miibarizosino calb edir. Bununla olagadar olaraq 6lkelorin
igtisadiyyatinin beynslxalq miihito somorali adaptasiyasi bu giin vo sabah milli

dovlatlor qarsisinda duran va boyiik 6nom kasb edon masaladir. [28, 5.85]



Iqtisadi tohliikosizliyin osas mogsadi on &nco olkonin milli maragini
qorumaqdan ibaratdir. V.Pankov iqtisadi tohliikesizik barasindo yazir: “Igtisadi
tohliikasizlik , iqgtisadiyyatin elo bir kateqoriyasidir ki, homin duruma ictimai
istehsalin normal foaliyyatino maneo yaradan, ohalinin gazanilan hoyat soviyyasino
zorar gatiron vo buna goro do comiyyatdo sosial gorginliyi artiran, hom do 6lkonin
movcudluguna tohliiks térodon hallara garsi iqtisadiyyatin immuniteti yaranir” [27,
s. 250].

Bazar iqtisadiyyat: sisteminin formalasma vo inkisafi zamami xammal
monboalori, ucuz is¢i  vo satis bazarlan qiivvasi aldo etmok ugrunda dovletlor
arasinda miibarizo genislonmisdir. Bu zaman milli tohliikasizlik problemi 6n plana
cixmisdir. Bu baximdan milli tohliikasizlik siyasi anlayist ilk dofo 1904-cii ildo
ABS prezidentinin diplomatik niimayandasi ABS Kongresinda islotmisdir. O,
burada ABS-in Panama kanalini1 olo kegirmok mogsadilo onun horbi tocaviiziine
haqq gazandirmaga c¢alismis vo siibuta yetirmisdir ki, bu hadiso ABS-in milli
monafeyino uygundur.

Milli tohliikasizlik 6lks iqtisadiyyatinin habels, insanlarin hoyat soraitinin
tominatina aid edilir. H.Kissencera goro milli tohliikkesizlik millotin hayat
tolobatinin  6donilmasindon ibarotdir. Z.Bjezinski iso milli tohliikasizliyi horbi
qiidrate, iqtisadi, siyasi ,sosial,monavi inkisaf saholorine aid edilir. Bu baximdan
milli tohliikasizliyin asas olamati diplomatiya vo azadliqdir. Totalitar tipli siyasi
rejimlor millati qorxu altinda yasadir, azad fikir, pliiralizmi gadagan edir.

Tohliikasizliyin toskil edilmasi iizra foaliyyst obyektinin dork edilmasi ona
miirokkab sistem kimi baxilmasini tolob edir. Adigokilon sistem bir-birilo saquli
vaziyyetdo olagads olan ii¢ saviyyadon ibarotdir;

1. Soxsiyyatin tohliikasizliyi.

2. Comiyyatin tohliikasizliyi.

3. Dovlatin tohliikasizliyi.

Tahliikasizliyin tomin edilmasi tlizra faaliyyat predmetinin basa diisiilmasi bu
sistemin iifliqi soviyyosinin miioyyon olunmasina imkan verir. Masolon: elmi -

texniki informasiya, horbi, siyasi tohliikosizliyin reallasdirilmasi.



Umumiyyatlo, hor hansi miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyi — indi Ki
voziyyotdo vo golocok dovrdo miiossisonin perspektiv tohliikolorin vaxtinda
Oonlonmosi vo sabit foaliyyatin reallasdirilmasi mogsadilo korporativ resurslarin on
effektiv  istifadosi iisuludur vo ya voziyyotidir. Miossisonin iqtisadi
tohliikosizliyinin, iqtisadi tohliikesizlik soviyyesinin tozahiirii olan keyfiyyot vo
komiyyat gostaricilorinin tohlili ilo miioyyon olunur. Miiassisonin iqtisadi
tohliikosizliyinin doracosi — bu, miiossisonin iqtisadi tohliikosizlik soviyyasinin
miioyyon Kkriteriyalar iizro Kkorporativ resurslardan istifado voziyyetinin
qiymatlondirilmasidir. Korporativ resurslar miiassisonin rohbari vo menecerlari
torofindon biznes hoadoflorinin icrast mogsadilo istifado edilon biznes amilloridir
(kapital, informasiya texnologiyalari, insan resurslart vo s.). Miiossiso iqtisadi
tohliikasizlik soviyyasinin daha miivoffoqiyyatli olmasi liglin 6z isinin toskilindo
osas funksiyalarin maksimal tohliikosizliyinin tomin olunmasina digqgat etmalidir.
Miiossisonin iqtisadi  tohliikosizliyinin togkili funksiyalar1 — bir-birindon
mahiyyatino goro ohomiyyotli doracods forglonon iqtisadi tohliikosizliyin osas
istigamotlorinin - mocmusudur. Miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin  togkili
funksiyalarinin niimunavi strukturu:

» maliyyo;

> intellektual vo kadr;

» texniki - texnologiya;

» siyasi - hiiquqi;

> ekoloji;
> informasiya;

» qiivvet.

Iqgtisadi tohliikesizliyin toskil edilmosi dovlatin osas funksiyalarindan biridir,
Belo ki, dovlatin iqtisadi tohliikasizliyi - comiyyatin hom 6lks, hom do region
saviyyasinds sosial tolobatinin tomin olunmasini nozoro alan sabit vaziyyat vo

igtisadi inkisaf prosesinda milli, igtisadi va sosial maraglarinin qorunmasidir.



Sokil 1.1.

Miiassisanin xarici miihitls qarsihigh tasiri modeli

Pozitiv tasirlar

> >

wlodll JO100] B

Negativ tasirlor

Manba: “Apoukun B.I. Cucrema 6e3onacHocTal GupMBI. — bu manba

asasinda miollif tarafindan tortib edilib.

Igtisadi tohliikasizliyin istigamotlori mahiyyatine vo mazmununa gora biri-
birindan tamamils forglonirlor. Masalon, maliyys, intellektual vo kadr,texnika va
texnologiya, siyasi-hiiquqi, ekoloji, informasiya. Bunlar miiassisanin iqtisadi
tohliikoasizliyinin reallagdirilmasinda miixtalif funksiyalar yerino yetirirlor va
bunlarin hor birinin miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasinds 6z
yeri vo rolu vardir. Miiassisanin iqtisadi tohliikesizliyini tomininin zaruriliyinin

0sas sobabi onun qarsisinda duran vazifani yerino yetirmokdir. [35, $.65]



Sokil 1.2

TOHLUKOSLOR:
emiilkiyyato qarsi,

eidars,

emolumat,
eckoloji,

ekredit — maliyyo
etexniki — texnoloji
ebiliigdiiriicli mal,
ecinayaotlor,

eimic vo 8.

Firma

Firmanin qarsilasa bilacayi tahliikalar
Monba: http://ekonomika.snauka.ru [40]
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Miiassisonin igtisadi tohlikasizliyinin asas moqsadi cari vo goalocokds
miiossisonin iqtisadi potensialini artirmaq vo bunun osasinda onun iqtisadi
inkisafin1 togkil etmokdir. Miiassisonin Kkorporativ resurslarindan daha miinasin
istifado etmok {iglin miiassisonin iqtisadi moqsadi asagidakilardir: miiassisanin
sabit maliyys vo heg¢ kosdon asili olmamasii tomin etmok; miiossisani texnoloji
asililigdan xilas etmok Vo onun texnoloji potensialinin rogabst gabiliyyatini
artirmaq; menecmentin yiiksok Somarsliliyi; miiossisonin is¢i heyatinin ixtisas

soviyyasini yiiksaltmok; kommersiya sirrini saxlamaq vo s. [33]

Sakil 1.3.

Iqtisadi tohliikasizlik xidmatinin ugur faktorlar

s 2
lI \l‘

! Rahbearliyin istigamatlendiricirolu

| Metodikanin sadaliyi va alverisliliyi

Malumatin fasilesiz toplanmasi

Islerin sistemlagdirilmasi

Vahid bazayadaxil olma

Giicii catan masalaler

Miiayyan magsada yonaldilma

Kooperasiya va birga calisma

Salahiyyat bdlgiisii

Prinsipial amakdagliq

Manba: Spoukun B.U. Cucrema 6e3onacuoctu hupmsal [34]
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Milli tohliikesizlik mavhumu iqtisadi tohliikasizlik anlayisindan genisdir.
Ciinki milli tohliikasizliys horbi, informasiya, ekoloji, eneiji tohliikasizliyi va s.
aiddir. Iqtisadi tohliikesizliyin mahiyyatini aydinlasdirmaq {iciin, hazirda onun

“dayaniqliq vo “inkisaf” terminlari ilo qarsiligh alagesi nazardon kegirilir.

Inkisafin dayamighigi vo iqtisadi tohliikesizlik anlayislarinin  bir-birini
tamamlamas: onlarin gorhindo miixtolif yanagmalarda da 06z oksini tapir.
Dayaniqliq séziin genis monasinda sabitlik, daimilik, itki vo zararlo olagodar olan
risklora moruz qalmamagqdir. Maliyya dayaniqlig1 maliyyanin
balanslasdinlmasinda, aktivlorin kifayat godor likvidliyinds, zoruri ehtiyatlarin
movcudlugunda ifado olunan sabitlikdir. Dayanigli inkisaf dedikds, elo inkisaf
nozordo tutulur ki, indiki nasillarin tolobi o6danilir, lakin golocok nasillarin
maraqlar1 tohliiko altina alinmur. Qlobal soviyyado dayaniqli inkisaf miixtalif
soviyyali iqgtisadi sistemlordo dinamik miivazinatin gozlonilmasini tolob edir.
Igtisadi sistemlorin dinamik miivazinati onlann inkisafi prosesindo miioyyan
nisbatlorin gozlonilmasini talob edir. Bundan bels bir natico almaq olar ki, igtisadi
sistemin fasilosiz inkisafi ii¢lin sistemin miihit ilo tokco maddi, enerji vo
informasiya miibadilosi deyil, homin miibadiloni tomin edon xarici miihit do

qorunub saxlanmalidir [9, s.82].

Dayaniqli inkisaf konsepsiyasinin asas ideyasi sosial-igtisadi inkisaf tigiin
sorait vo mexanizmlorin yaradilmasidir. “Dayaniqli” inkisafin 6ziinomoxsus cahati
onun biitiin amillorlo six qarsiligl alagads va qarsiligh asililigda olmasidir. Har
hanst sahodo tarazligin pozulmasi inkisaf sisteminin biitovlikdo dayanigligini
pozur. Miixtalif elementlorin sabit vaziyysti vo inkisaf qabiliyyati na godor

davamlidirsa, inkisaf dayaniqligi da bir o qodor uzundémiirliidiir.

Miixtolif rus alimlori toroafindon iqtisadi tohliikesizlik mofhumuna forgli

yanagmalar (anlayislar) cadval 1.1-ds ehtiva olunmusdur.
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Cadval 1.1

Iqtisadi tohliikasizlik mafhumuna forqli yanasmalar

Dovlatin vo har hansi istonilon miiassisanin xarici vo daxili
tohliikkolordon miidafiasini tomin edon xiisusi organlar
torofindon toskil olunmus miixtalif xidmotlor, vasitalor,
metodlardan ibaratdir.

B.1. Apoukun

Cari dovrdo vo golocokds igtisadi tohliikalorin aradan
qaldirilmasit  vo miiessisonin sabit foaliyyatinin  tomin
olunmasi ti¢lin korporativ resurslardan on effektiv istifado
formasidir.

E. OJIeiHUKOB

Movceud tasarriifat subyektinin vaziyyati, miiassisanin vacib
komponentli strukturunun va faaliyyatinin arzu olunmayan
doyisikliklordon  yiiksok  doracali  tohliikasizliyi ilo
saciyyalanir.

I'.b. Knetinep

Moanba: http://ekonomika.snauka.ru [40]

Igtisadi tohliikesizlik vo dayaniqli inkisaf anlayislarina forqli miinasibatlori

nozordon kegirak:

“Dovlatin iqgtisadi tohliikasizliyi dedikda, ilk Onco iqtisadiyyatin va onun
qurumlarinin elo durumu basa diisiiliir ki, bu ictimai maraglar1t miidafio etmayo,
yiridiilon siyasotin sosial yOniimlilylino, iqtisadiyyatin, Olkonin miidafio

gabliyyatinin talob olunan saviyyads olmasina imkan versin".

Iqtisadi tohliikesizlik sosial-igtisadi voziyystin dayanighiginin sortlorindon
biridir. Iqtisadiyyatin dayamiglign maliyys sisteminin dayanighigina osaslanir. Bu
imumi goOstarici bank sistemi, biidca kasirinin  saviyyasi, milli valyuta,
omanatgilorin maraqlarinin miidafissi, qizil-valyuta ehtiyati, maliyys, qiymatli
kagizlar, daxili vo Xxarici borcun miqdar1 ilo mioyyanlosdirilir. Belo Ki,
igtisadiyyatin vaziyyati osason maliyya kredit sisteminin toskili va sabitliyin
saviyyasi ilo miiayyanlasir. [18, s.45]

Maliyyo tohliikosizliyi sisteminin konsepsiyasi noinki maliyys sisteminin,

hamginin Olkanin biitovliikds igtisadi-maliyys sisteminin elementlorinin tohliikosiz
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foaliyyatini 6ziindo birlosdirmalidir. Belo ki, igtisadiyyatda maliyys vo biidco
resurslarinin dovriyyasinin soffafligi lazimi soviyyads tomin olunmali, maliyya
resurslart real sektora yonoldilmali, kapitalin xarico bdyik axinma yol
verilmomoli, dinamik inkisaf naticosindo sabit iqtisadi artima nail olunmalidir.
Iqtisadi  tohliikesizliyin  mahiyyatine  miinasibatdo  miixtolif  soviyyalorin
xiisusiyyatlorinin 6na ¢okilmosi hallarina rast golinir. Umumiyyatlo, iqtisadi
tohliikasizlik dedikda:

- dovletin yaratdigi Olko iqtisadiyyatina Xarici vo daxili tohliikalor
naticasinds vurula bilacok zararlorin garsisini almaga tominat veran sorait;

- firmanin, miiassiso Vo toskilatlarin monfi, gizli iqtisadi molumatlarin
axminin, yayilmasinin, kommersiya sirrinin pozulmasinin, iqtisadi toxribatlar
toradilmasinin garsisinin alinmasi anlasilir.

Iqtisadi tohliikesizliyin daha genis sorhlori do diggetalayiqdir. Iqtisadi
tohliikasizlik 6lkanin siyasi —igtisadi,sosial, harbi va s. sferasinda normal saviyyani
vo limumilikds iqtisadi inkisaf doracasini tomin edon, igtisadiyyatini daxili vo
xarici monfi toroflordon miidafis edon igtisadi durum va ya hakimiyyat institutlar
torofindon 6lko igtisadiyyatinin milli maraqlarinin miidafis olunmasi, hamginin
comiyyatin sosial igtisadi stabilliyin toamin etmak {i¢iin yaratdiglari mexanizmdir.
[17, 5.166].

Iqtisadi tohliikasizliyin osas mogsadi vatondaslarin sosial-igtisadi taloblori vo
maraqlar1 ¢argivasinda optimal amok masraflori ilo atraf-miihitin, tabii resurslarin
miihafizosi baximindan 6lkonin davamli iqtisadi inkisafinin tominindon ibaratdir.

“Olkonin iqtisadi tohliikesizliyi”,“igtisadi tohliikesizlik hadlori" adlanan vo
konkret goraitdo sosial-iqtisadi inkisafin mogbul daracasini oks etdiron, miisyyan

meyarlara asaslanan kamiyyat vo kamiyyat gostaricilori ilo saciyyalondirilir.

1. Milli iqtisadiyyatin davamli olaraq genis tokrar istehsal rejimindo
foaliyyatini gostormak iqgtidarinda olmasi vo diinya toSorriifati sistemina Somarali

inteqrasiya olunmas;

2. Olkonin tadiyya balansmin vo maliyys sisteminin dayaniqligi vo s
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1.2. iqtisadi tahliikasizliyin gqiymatlondirms metodlar:

Iqtisadi tohliikesizliyin giymotlondirilmo prosesi ¢oxsayli vo miixtolif
xarakterli amillorin tosirini miiayyonlosdirmayi tolob edir.

Dovlot iqgtisadi  tohliikesizliyin  hadd gostaricilorinin  (indikatorlarinin)
Olkonin iqtisadi maraglar1 Saviyyasindo miiayyanlasdirilmasini zoruri hesab edir.
Dovlatin iqtisadi maraqglarina, asason, asagidakilar daxildir:

* dayaniqli maliyys sistemi;

e istonilon soraitdo zoruri igtisadi proseslorin  dovlet torafindon
tonzimlanmasinin tamin edilmasi;

« idxaldan asili olmayan genis tokrar istehsal gabiliyyati;

» sosial-siyasi sabitliyo adekvat soviyyado ohalinin yasayisinin tomin
edilmasi.

Olkaonin milli maraglarina cavab veran iqtisadi miihitin yaradilmas, iqtisadi
tohliikasizliyin  hadd gostoricilorini  miiayyanlosdirmayi tolob edir. Miivafiq
adabiyyatda iqtisadi tohliikasizliyin hadd gostaricilorinin qruplasdirilmasina forgli
yanagmalar vardir. [16, 5.220]

Iqtisadi tohliikesizliyin birinci grup hodd gostoricilari istehsal sferasmi ohato
etdiyi iiciin burada UDM-in hocmi, adambasma diison UDM-in komiyyati
miioyyanlosdirilmalidir.

UDM istehsali 2015-ci il orzindo &ton illo miiqayisods azalaraq
59,987milyard manat olmusdur. Dlava dayarin 41,5%-i sonaye sahalarinds, 12,5%-
I tikinti kompleksinds, 5,3 %-i kond tosorriifatinda, 4,5%-i naqliyyatda, 9,9%-i
ticarat vo pullu xidmat saholorinds, 1,8%-i rabitods, 17,0%-i digor sahalords
istehsal olunmusdur.

Adambasina 6264.1 manat olave doyar istehsal edilmisdir. UDM istehsali
geyri-neft sahoalorinds 7,0% artim gostormis, neft sahasindo iss 2,9 azalma

miisahido olunmusdur.
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Umumi daxili mohsul géstaricilori

Cadval. 1.2.

Gostaricilor fai('zéllfi-,crlniill(yl/?)n 2015-ctl 2014._ cil il> nishatan,
manat faizlo
UDM 59,987 97,8
Homginin geyri-neft UDM-si 33 226,6 107,0
Sonaye mohsulu 34 679,1 99,3
Homginin geyri-neft sonayesi 6578,8 106,9
Osas kapitala yonoaldilmis vosaitlor 17 615,8 98,3
Homginin qgeyri-neft sektoruna 11 651,6 91,0
Koand tasarriifati mahsulu 4 877,8 97,4
Nogliyyat sektorunda ylik daginmasi, mlyn. ton 234,1 101,9
Homginin geyri-neft yiiklorinin dasinmasi 112,0 103,4
Informasiya vo rabito xidmatlori 1620,0 115,1
Parakonds ticarat dovriyyasi 22 001,7 110,0
Ohaliya gostorilon pullu xidmatlor 7016,4 107,2
Dévlat biidcasinin golirlori 17 168,9 97,1
Dovlat biidcasinin xarclori 15 096,9 94,3
Dovlat biidcesinin profisiti 2072,0 -
Ohalinin golirlori 39 360,7 104,8
Ohalinin hor nofaring diison golirlor, manat 4180,5 103,5
Orta ayliq omok haqq1, manat 4421 105,49
Istehlak giymatlorinin indeksi X 101,4
Statistika molumati®:
Xarici ticarat dovriyyasi, mlyn. ABS $ 36 692,1 95,3%
o ciimlodon:
Ixrac 28 580,0 99,3%)
ondan geyri-neft mohsulu ixraci 1 569,6 98,9%
ldxal 8112,1 83,0°
Gomriik molumati?):
Xarici ticarat dovriyyasi, mlyn. ABS $ 28 825.6 93,4%
o ciimlodon:
Ixrac 20 713,5 98,0%
ldxal 8112,1 83,09

Manba: Azarbaycan statistik gostaricilori Baki 2015 — bu monbs asasinda

muoallif tarafindan tartib olunub.
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Birinci qrup hodd gostaricilori igorisinds istehsalin strukturu vo daxili
istehsalda idxalin payini xarakterizo edon gostaricilor boyiik rol oynayir. Ohalinin
istehlak mallar igorisindo emaledici sonaye vo masingayirma mohsullarinin payi
yiiksokdir. Idxalm paymi miioyyonlosdiron hodd gdstoricilorini, istehsalin
strukturu vo daxili istehsalin voziyyotini miioyyonlosdirmok {i¢iin onlardan istifado

etmok mogsadouygundur.

Cadval 1.3
UDME-in artim siirati, avvalki ilo nisbaton, (faizlo)
Mahsula va
) . Neft-qaz Qeyri-neft
Hlor UDM-cami idxala xalis
sektoru Sektoru
vergiler
2005 126.4 166.3 108.3 107.9
2006 134.5 163.2 111.9 110.9
2007 125.0 136.8 114.4 111.1
2008 110.8 106.8 115.9 115.6
2009 109.3 114.0 103.7 101.8
2010 105.0 101.8 107.9 108.2
2011 100.1 90.7 109.4 108.3
2012 102.2 95.0 109.7 106.9
2013 105.8 101.0 110.0 108.5
2014 102.8 97.1 107.0 104.9
2015 101.1 100.6 101.1 103.7
2016 96.9 100.1 95.6 95.6

Monba: http://www.azstat.org saytinin molumatlarina osasan miiallif
torofindon tortib edilmisdir [43]

Cadvalo asason, UDM-in comi 2015-Ci il iizro 2016-c1 ildo 4,2% azalaraq
96,6% olmusdur. Homginin, neft-qaz sektoru {izro gostarici 2016-c1 ildo 2015-ci
ilo nisbatds 0,5% azalaraq 100,1% olmusdur. Qeyri-neft sektoru {izro rogomlora
diqgat etsok , gorarik ki, bu saho iizro do artim tempinds azalma olmusdur. Belo
ki, 2015-ci ilo miiqayisado artim tempi 2016-c1 ildo 55% azalaraq 95,6%
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olmusdur. Novbati, mohsula vo idxala xalis vergilordo do 2016-c1 ilda enma
miisahido olunmusdur. Yoni, 2016-c1 ildo 2015-ci ilo nisbatdo 8,1% azalaraq
95,6% gostorilmisdir.

Sakil 1.4. UDM-in artim siirati

UDMe-in artim siirati, avvalki ila nisbatan,
(faizla)

UDM-IN CaMmI NEFT-QAZ SEKTORU QEYRI-NEFT SEKTORU  M3HSULA Vo IDXALA XALIS

VERGILSR

OBnacTb gnarpammsl b 20w 2

Monba: Azorbaycan Respublikasinin Statistik gostoricilori asasinda miisllif

torafinda hazirlanib

Idxaldan asihiligm zoiflodilmosi {iciin dovlot asagidaki toxiresalinmaz
tadbirlari gérmalidir:

- xaricdon gotirilon mallar1 ovozloyan istehsalcilarin dovlot soviyyasindo
dastoklonmasi;

- idxaldan miidafioyo ehtiyaci olan iqtisadi sahalorin miioyyanlosdirilmasi;

- 1dxalin diversifikasiyasi;

Ikinci qrup hadd gostoricilori ohalinin hoyat saviyyasini ohato edir. Burada
ohalinin Omiir miiddsti, igsizlik, maksimum vo minimum golirlorin nisboti

gostaricilordon istifado edilir.
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Islahatlar ddvrii postsovet mokaninda comiyyotin  tobogolosmosini
dorinlosdirmisdir. Molumdur ki, elo bir dovlot yoxdur ki, orada hami zongin
yasasin. ©gor ohalinin 30%-1 kasib, 70%-1 yaxs1 yasayirsa, demok Olko yaxsi
yasayir vo oksina. MDB mokaninda 10% yiiksok golirli ohali ilo 10% on asagi
soviyyado yasayan ohalinin golirlorindo forq 13-14 dofodon coxdur. Ekspertlor
torofindon tobagologsmonin sobobi no ixtisash omoklo, no do onun mohsuldarhigi ilo
birmonali izah edilmir.

Miioyyon hadisolorin bas vermoasino vo proseslorin gedisino obyektiv
qiymot vermok baximindan onlart hortorofli tohlil etmok vacibdir ki, bu
istigamatdo nozora alimmayan sohvliklor minimuma endirilo bilsin. Normal inkisaf
edon dovlatlorin aragdirmacilart belo qonaoto golirlor ki, il arzindo ictimai omok
mohsuldarliginda 5% artim miisahids edilirss, 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin
toskil olunmasindan s6z agmagq olar. [15, 5.177]

Amma bu kriteriya respublikamiz {liciin magbul goriile bilmoez. Ciinki,
Azaorbaycan tranzit Olkslor qrupuna aiddir. Tranzit Olkolordo  ononavi
sosial,igtisadi va siyasi qurulusdan yeni qurulusa kecid miixtalif konsepsiya vo
modelin tatbiq olunmasi ilo saciyyslonir, hom da bu proses halo sonlanmiisdir.

Bundan olavo, bu prosesdo Olkomizin qarsilasdigi problemlor homin
kateqoriyaya daxil edilon biitlin dovlotlordo yasanan problemlordon daha
miirokkab xarakters malikdir.

Onu da vurgulayaq ki, bu kriteriyanin totbiq edildiyi 6lkolordo onun
azfaydali oldugu askar edilib, yoni adigokilon Kkriteriya sistemin iqtisadi
tohliikosizliyini qiymaotlon-dirmok mogsadilo aparilan aragdirmalar {i¢lin yetorli
deyil. Buna sababiyyat veran amillar iss asagidakilardir:

1. Bu gostaricilorlo hesablamalar aninda bir ¢ox sohvlor vo doqiq olmayan
molumatlar alinir;

2. Miixtalif dovlotlordo xalq tosorriifatinin xiisusiyyatlorini vo strukturunu
oks etdirmokds problemlor yasanir;

3. Forqli oOlkolords sorvatin vo golirin bdlgiisii  xiisusiyyetlorini  va

xarakteristikasini dolgun gdstorma ehtimali ¢cox asagi saviyyadadir;
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4. Bu zaman movcud tosorriifat saholori arasindaki forgliliklori kifayot
godor nozordo saxlamaq miigkiil olur, omtoa - pul miinasibatlorinin hegemonlugu
soraitindo istehsal edilon mohsulun oksoriyyoti istehlak bazarlari vasitosilo yox,
mohsulun ohomiyyatli hissosi ailnino tosorriifatindan birbasa soxsi istehlaka daxil
edilir;

5. Adigokilon gostorici lizro hesablamalar aparanda vo ya miigayiso
edildikds diinya Olkolorinin  tabii  -iglim soraitinin  forqliliyr iizindon
uygunsuzluglar miisahido edilmokdadir;

6. Olko milli golirinin artim tempi gostoricisi ilo hesablama apararkon milli
valyutanin donoarliyinin forqli olmasi bir ¢ox anlasilmazliq yaradir.

Olkalorin iqgtisadi tohliikesizliyini miioyyanlosdirmok ii¢iin coxlu iimumi va
simaqdan ¢ixarilmig metodlar mévcuddur. Bunlardan biri do vacib makroiqtisadi
gostaricilordir, onlar 6z ohomiyyatlilik dorocosine goéro basga iqtisadi
gostaricilordon daha genis ohomiyysato malikdir. Digori iso tadqiq edilon
proseslorin komiyyat vo keyfiyyat kateqoriyalarinin ekspert qiymstlondirmasi
metodudur. Miioyyon bir sahonin problemlorini tam bilon soxslordon ekspert
grupu toskil edilir vo onlar asas gostoricilor qrupunu hartorafli aragdirdigdan vo
oyrondikdon sonra miioyyon fikiro sahib olurlar. Olko iqtisadi tohliikesizliyinin
doracasi bal sistemi vasitosilo qiymatlondirilir. Miioyyonlogmis noticalor asasinda
hom biitiin 6lkonin, ham do ayri-ayr1 sahslorin iqtisadi tohliikosizlik doracolori
tohlil edilir vo bunun osasinda 6lko iqtisadi tohliikasizliyinin siyasoti miioyyon
edilir. [2,5.111]

Har hansi bir dovlatin iqtisadi tohliikasizlik saviyyesini qiymatlondirilorkon
homin dovlotin  iqtisadi  soviyyesi, dovlotin  kegdiyi inkisafin  yolu,
geoiqtisadi,geostrateji vo digor xiisusiyyatlor nozoro alinmaqla borabor, iqtisadi
tohliikasizliyin qiymatlondirilmasinin iimumi metodlar qrupu da totbiq edillir.
Bunlar asason asagidaki metodlardir:

- ssenarilarin tohlil olunmasi vo emal olunmasi metodu;

- optimal, an diizglin metod;

- faydaliliq metodu;
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- nozori-oyun metodu;

- geyri-salis sistem nazariyyalori metodu;

- ¢oxmeyarl: statistik tohlil metodu [30].

Dovlatin  iqtisadi  tohliikesizliyinin =~ voziyyatinin  Oyronilmosi  vo
tohliikosizliyin tomin edilmosindo ssenarilorin tohlili vo emal olunmasi metodu
vacib ohomiyyoto malikdir. Bu metodun mahiyyoti dovlotin iqtisadi
tohliikosizliyini tomin etmok vo onun noazari bazisini isloyib hazirlamaq mogsadilo
etibarl1 materiallarin comini vermoklo Ol¢iiliir. Bu sonadlarin tohlil-tosvir xarekteri
dasidigt molumdur, amma burada ardicilliq oldugu tugiin golocok inkisafi
miioyyanlosdirmak {i¢iin nazari maddslor vo iimumi ganunauygunluqglar yaratmaq
miimkiin hesab olunur. Metodun mahiyyati osason ondan ibarotdir ki,
yiiksoksaviyyali miitoxassislara - ekspertlora forqli istigamatlords olan irimiqyash
vo agir sosial,igtisadi vo limumi-iqtisadi ¢otinliklorin hollindo mdvcud riyazi
vasitolordon istifadoyo imkan verir.

Igtisadi tohliikasizliyin vacib problemlorindon makroigtisadi soviyyalordo
osas gostaricilorin vo kriteriyalarin  miioyyonlogdirilmasidir. Bu gostoricilor
tohliikosizliyin risk kateqoriyasiyla six alagoalidir. Risk kateqoriyasindan istifado
olunmast iqtisadi tohliikosizliyin idaro olunmasinin somaraliliyini yiiksaldon
tinstirlordon biridir. Bu, xiisuson indiki dovrdo, inzibati-igtisadi sistemdon bazar
iqtisadi sistemino keg¢id zamani vacib shomiyyat kosb etmokdadir. Comiyyatin
sosial proseslarinin idara olunmasi sahasinda dévlstin 6hdaliklarinin bir hissasinin
yerli qurumlara verilmasi tohliikasizliyin tomininin riskini artirmaqdadir.

Iqtisadi  tohliikesizlik  siyasatindo  risk  konsepsiyasinda  iqtisadi
tohliikasizliyin iki tinsiirii comlagir:

1. Riskin qiymaetlondirilmasi;

2. Risklarin idarasi.

Risklorin qiymatlondirilmasi osason miisahidagi, ehtimal, miimkiinliik kimi
xarakterloro malikdir. Risklorin idarosi sosial-igtisadi voziyyetlori gabaglamaq
manasina galir. Tohliikani 6ncadon gdérmak, naticalori yumsaltmaq va ya qarsisini

almagin miimkiinliiyli baximindan risk konsepsiyasinin ohomiyyatlilik dorocosi
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yiiksok giymotlondirilir. Burdan belo notico ¢ixarmaq olar ki, iqtisadi
tohliikosizliyin qiymotlondirilmo soviyyosi risk iinsiirlorinin tohliliylo six
olagolidir vo bu zaman zoror konsepsiyasinin istifadosi zoruri amildir. Bu
gbzlonilon va gozlonilmayon tohliikalorin qarsisinin alinmasinda vacib shomiyyat
dastyir.

Risk konsepsiyasinin oksi olaraq etibarliliq konsepsiyasini gostormok olar.
Etibarliliq qiymatlondirilmasi konsepsiya olaraq risk konsepsiyasi kimi ekspert va
ehtimal xarakterlorini dasiyir. Hor hansi 6lkonin iqtisadi tohliikosizlik dorocasi
belo demok  miimkiinss, tam olaraq ekspert metodu vasitasilo
qiymatlondirilmakdadir.

Etibarlilliq vo riskin qiymotlondirilmosi metodlarindan bozilorino nozor
salaq:

Umumi iqtisadi sahado iqtisadi tohliikesizliyin soviyyasino tosir gostaron
{insiirloro UDM- in baza gdstaricisina nozoron asagiya diismasi, faizlo dévlotin
xaricdon gotirilon orzag-mal mohsullarindan asililiq dorocosi, ixrac edilon
mohsullarin i¢indo yiiksok texnologiyaya osaslanmis mohsullarin xiisusi hocmi,
timumi daxili mohsulun hans1 hissasinin elmin inkisafina istigamatlondirilmasi va
s. aiddir. Bu gostaricilor ilo 6lkomizin indiki voziyyatini normal, orta soviyyali
inkisaf etmis 6lkalar ilo miiqayisa etsok, respublikamizin iqtisadi tohliikasizliyinin
asagi oldugunu miisahids edorik.

Olkolorin iqtisadi tohliikosizlik gostoricilorinin digorlori asagidakilardir:
minimum va orta omok haqqi nisbati, yoxsullug hoddindo olan ohalinin
komiyyati, issizlik doracasi, har yiliz min shali sayma diison cinayotkarlarin say
miqdari, dogulanlar vo Olonlorin saymin biri-birina nisbati, hor bir yliz min
nafarin i¢inda psixi xastaliyl olan soxslorin migdari va s.

Olka iizrs iqtisadi tohliikosizliyin toskil edilmosinin bir gdstoricisi do 6lkonin
sahib oldugu siyasi stabillikdir. Bu da ohalinin mohz hakimiyyat orqanlarina
etibarliliq doracasindon vo bozi digor qanuni hadisalordon asilidir. Ogor dovlstin
idarasi ilo mosgul olanlarin boylik qismi odalstsizliklo islorini goriirlorsa vo

risvotxorluq, korrupsiya axinina qosulurlarsa, onda ohalinin onlara olan inaminda
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problem yaranmaga baglayir. Belo anlarda o6lkodo siyasi stabillik ola bilmoz.
Hakimiyyat orqanlarinin geyri-qanuni yolla igtidar1 olo kegirmasi, 6zlorinin soxsi
monafelorini 6lko monafeyindon iistiin tutmalari, buna gore do oksor qisim ohalinin
onlara olan inaminin itirilmosi 6lkonin iqtisadi tohliikesizliyi yolunda alinan on
boyiik yaradir.

Riskin giymotlondirilmosi birbasa qlobal risklorin sayindan, 6lkodo olan
siyasi- igtisadi sabitlikdon, hamginin daxili iqtisadi vo xarici riski sortlondiron idxal
va ixracin timumi amillarindon asilidir.

Milli igtisadi tohliikasizliyin qiymatlondirilme metodlarindan biri do komiy-
yatco qiymotlondirilmo metodudur. Adigokilon metod vasitosilo 6lkonin iqtisadi
tohliikasizliyinin qiymatlondirilmasi tigiin ekspertlor qrupun yaradilmasi lazimdir.
Onlar 1l arzinds bir-ne¢a dofs bir yers toplasir, forqli metodlarin kdmayila 6lkenin
siyasi-igtisadi soraitini arasdirir vo miizakiro edirlor. Onlarin arasinda anketlor
paylanir, hor biri digorindon xobarsiz 6z oldo etdiyi noticoni orda yazir. Suallara
verilon cavablar faiz-bal skalasi ilo qiymotlondirilir. Homginin, suallara bir ¢ox
variant vasitasilo qiymaot verilir. Burada yalniz homin 6lkonin yox, hamginin xarici
Olko ekspertlori do istirak edirlor. Normal halda hor bir sual asagida gostorilon
qaydada qiymatlondirilir [28, 250 s]

0- gobul olunmaz;
1- pis;

2- kafi;

3- yaxst;

4- ¢cox yaxsl.
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1.3. Iqtisadi tohliikasizliyin asas géstaricilari

vo mixtalif sahalar iizra normalar

Iqtisadi tohliikesizliyi tohlil etmok ¢ox miirokkab bir prosesdir. Bunun iigiin
saysiz-hesabsiz gostoricilori nozordon kegirmok lazim goalir. Bunun da asas sobabi
igtisadiyyatin miirokkab ictimai sistem olmasidir. Buradan belo notico aliir Ki,
biitiin gostaricilori nozors almaq miimkiin deyil, ogor miimkiin olsa belo bu
Istonilon naticoni vera bilmoaz. Ona gora do elo gostoricilor secilmolidir ki, onu
miioyyan etmaklo digor igtisadi tohliikalorin do garsisini almagq, iqtisadi tohliikanin
son hoddo olmasini bilmok miimkiin olsun. Masolon, “Azorbaycanin statistik
gostaricilori 2015”7 moacmuoasinds 860-a godor statistik rogomlor 6lkemizin
sosial,igtisadi vo siyasi hayatini &ziinda tocassiim etdirir. Il arzindo Azarbaycanin
sosial,iqtisadi inkisafin1 prognozlasdiran 300-a odar gostaricilor var. Buna gora do
igtisadi  tohliikasizliyi tomin etmoyi Oyronon subyekt asagidaki xiisusiyyatlori
0ziinda oks etdiron gostaricilori segmalidir: [4]

1. Igtisadi tohliikoni torada bilon gdstaricinin kemiyyat formast;

2. lqtisadi tohliikonin gabaqgcadan hiss edilmosi; iqgtisadi tohliikoni
gabagcadan duymaq lazimdir ki, comiyyati, dovlsti vo bazar subyektlorini
xabardarliq etmok imkani olsun. Belo oldugda dovlst makroiqgtisadi siyasstinds
bunu noazara alir, tohliikonin garsisini almaqd tgiin lazimi todbirlor goriir vo
naticada son hadd saviyyasinds olan iqtisadi tohliiko reallasa bilmir, tahliikanin
qarsist alinir. Buna gora do tohliikasizlik anlayis nisbi iqtisadi kateqoriyadir.

Azorbaycan hom kegid iqtisadiyyatli, hom do inkisaf etmokdo olan kigik
dovlatlor qrupuna daxil olduguna goro Rusiya Federasiyasina nisboton kegid
dovriindo daha boyiik problemlarls tizlogsmisdir. Azorbaycanin miithiim geopolitik
Vo geoigtisadi mokanda yerlosmasi, Ermoanistanla zorla miiharibaya calb olunmasi
kegid dovriiniin ziddiyyatlorini daha da dorinlogdirmisdir. Rusiya Federasiyasinin

EA Iqtisadiyyat institutunda akademik B.K.Sencaqovun rohborliyi ilo aparilan elmi
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isdo iqtisadi tohliikoesizliyin gdostaricilorini son hadd ohomiyyatino goro 4
qrupa bolmoayi toklif edirlor: [10, s.4]

1) milli monafeyin osas vo o6namli cohotlorini oks etdiron vo dovlat
saviyyasinda gobul olunan makroiqtisadi gostaricilar;

2) RF Iqtisadi Inkisaf Nazirliynin tosdiq etdiyi vo 6nomli cohatlori oks
etdiron son hadd shamiyyatli gostaricilar;

3) miivafiq nazirliklorin tosdiq etdiyi saholor saviyyssindo son hadd
gostaricilori;

4) regionlarin iqtisadi tohliikasizliyinin son hadd oshamiyyatli gostaricilori.

Igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmosinds osas keyfiyyat alamatlorina goro
igtisadi tohliikasizlik gostaricilorini asagidaki sokilda qruplasdirmaq miimkiindiir:

1. Igtisadi tohliikesizlik obyektinin saviyyasi;

2. Gostaricinin shomiyyat kash etmoa doracasi;

3. Tohliikanin tosir dovrii vo onun prognozlasdiriimast;

4. Tohliikonin iqtisadiyyata tasirinin istigamati;

5. Tohliikonin xarakteri, miqyasi va onlarin zararverma doracasi.

Bu elementlordan asagidakilar1 gostormok olar:

Moasoalon, dlkanin adi vaziyyati, fovgelads situasiya, fovgolads vo yaxud
miihariba soraiti va s.

Yuxarida gostarilon olamatlorine gors iqtisadi tohliikesizlik asagidaki kimi
qruplasdirilir:

Igtisadi tohliikasizlik obyektinin inkisaf saviyyasino gora:

1. Biitovliikkda 6lkanin igtisadiyyatinin makroiqtisadi inkisaf saviyyasi;

2. Regional va yaxud sahavi baximdan 6lkanin igtisadiyyatinin vaziyyati;

3. Makroigtisadiyyatin ~ soviyyasi, Yyoni firmalarin, miiassisalorin,
toskilatlarin, sshmdar comiyyatlorinin, banklarin va s-in inkisaf saviyyasi;

4. Olkada har bir ailonin, vetondasin igtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi
Saviyyasi.

Gostaricilorin shomiyyat kasb etmo daracasine gora:

1. Umumi makroigtisadi gostaricilar;
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2. Baza makroiqtisadi gostaricilor;

3. Xiisusi iqtisadi gostaricilar:

a) istehsal;

b) sosial.

Tohliikanin foaliyyat dovrii vo onun prognozlasdirilmasi lizra:

1. Faktiki (giindalik vo orta vaxt dovrii)

2. Strateji (uzunmiddatli).

Iqtisadiyyata tosir istigamati iizro;

1. Daxili:

a) igtisadi xarakterli;

b) miixtalif xarakterli.

2. Xarici:

Biitiin iimumi iqtisadi gostaricilor 2 yers boliiniir:

1) Kamiyyat;

2) Keyfiyyat.

Onu da qeyd etmok olar ki, iqtisadi tohliikesizlik gostaricilarindon
danigilarkon s6éhbat makroiqgtisadiyyat vo mezoiqgtisadiyyat saviyyasinds olan
gostaricilordan gedir. Eyni zamanda diinya tacriibasinda sistemlosdirilmis timumi
gostaricilordan do istifado edilir,

Respublikamizin iqtisadiyyatina tohliilko yaradan osas gostoricilora nozor
saldigda gororik ki, yalmiz bu gostoricilor vasitosilo iqtisadi tohliikosizliyi
mohdudlasdirmaq diizgiin deyil. Iqtisadi tohliikasizliyin iimumi gdstoricilorine

struktur halinda nazar yetirdikda: [17]
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Sokil. 1.5. Igtisadi tohliikesizlik géstoricilorinin strukturu

Iqtisadi tohliikasizliyin gostaricilori

Diinyanin bagqa dlkalari 1la
miiqayisada adambasgina diigan \'/\::> Sanaye istehsalinda emaledici
UDM- in xiisusi ¢akisi va onun sanayenin xXiisusi ¢akisi
dinamikasi
Galirlor yasayis minimumdan
Shalinin 6miir middati ——>| asagiolan at::ﬁ_nm xiisusi
¢okisi

Goalirlari an yitksak olan 10%
shaliqrupuils galirlorianagags (4~
olan 10% ahali qrupu arasinda [V v

Issizliyin saviyyasi (%)

olan farq
Daxili istehsalda, o ciimladan Daxili istehsalda, o ciimladan
arzaq istehlakinda idxalin xtisus1 { —— > arzaq istehlakinda idxalin
¢akisi mablag:
Idxalin mablagi va onun UDM- Biidca kasirlarinin
y2 olan nisbati faizla (%) ——| ©danilmasindaxarici borclarn
xiisusi ¢akisi

Manba: Sofarov Sottar Ismayil oglu. Iqtisadi sistemin transformasiyasi
kitabindan gotiirilmiisdiir [18].

Gostarilon codvalds igtisadi tohliikasizlik qurulusunun goéstaricilorine timumi
yanagma prinsipi osas olaraq Xarakterizo edilmisdir. Bu dogrudur, c¢ilinki ilk
novbads, iqtisadi tohliikasizlik gostaricilori haddindan ziyads ¢oxdur, onlarin
hamisin1 nazordo saxlamaq miimkiin deyil. Ikinci isa, hor hansi dévlatin tarixon
kegdiyi inkisaf xotti, iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasi, geopolitik orazi miixtalif
olduguna gors iqtisadi tohliikasizlik gostaricilorinds yerdoyismolor miimkiin haldir.

Bunu hor hansi dévlat milli monafeys uygunlagdiraraq 6zii miioyyanlosdirir.
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Igtisadi tohliikasizlik strukturu toskil edon bu géstaricilordon bazilorine nozor
yetirok:

- UDM

Milli hesablar sisteminin daxilindo timumi daxili mohsul osas gostorici
olarag gobul edilir. Makroiqtisadi gostaricilor daxilindoki timumi milli mohsul
gostoricisi novbati yeri tutur. Bunlarin hor biri miisyyon miiddstds iqtisadiyyatda
istehsal edilon son omtoslorin vo xidmotlorin macmu doyarinin ¢okisi ilo
miioyyonlosdirilir. Bu gostaricilor hom moévcud, hom do miioyyan baza ilinin
giymatlori ilo miigayiso olunaraq hesablanir. [7, 5.162]

UMM o6lkads vo homin 8lkanin votondaslarmim xaricdo 1 il arzindo istehsal
etdiklori biitiin hazir amtoaslorin vo Xidmatlarin macmu bazar doayari olaraqg tayin
edilir. Olko iqtisadiyyat: tamligla qapali formada foaliyyat gostordikde UDM =
UMM formulas: totbiq edilir.

Hamginin nominal vo real UDM gdstarici olaraq biri- birindon forglidir.

Nominal UDM cari dovrdo istehsal edilon vo bu dovriin giymetlori ila
hesablanan amtoalorin vo xidmatlorin doyarlorini, real UDM isa homin ddvrdo
istehsal edilon, lakin qotiliklo miioyyanlosdirilmis baza ilinin giymatloriylo
hesablanan amtaslarin va xidmatlorin dayarini 6ziinds oks etdirir.

« Nominal UDM-in vo real UDM-in deflyasiyasi;

Umumi olaraq defilyasiya kateqoriyasini nazordon kegirsok, gora bilarik ki,
hor an diinyada defilyasiyanin olmasi gozlonilo bilar. Belo ki, istehlak giymatinin
movcud artimint azalma avoz edo bilar. ““ Societe Generale “- nin analitiki Alberts
Edvardsin prognozlarina goéra inflyasiyan1 ovazloyacok defilyasiya biitiinliikdo
diinya iqtisadiyyatindan &trii ciddi problema ¢evrilo bilor.Albert Edvards hals
kegon onillikdo Asiya valyutalarinin bohranini 6ncodon Xabar vermosi ilo
maoshurlagmigdi. Onun fikrine inanacaq olsaq, defilyasiya iqtisadiyyatin iflasina
gotirib ¢ixaracaq. Ona gora ki, giymatlorin todricon asagi meyl etmasi naticasinda
investorlar pul yatirmaga yox, yigmaga vo giymotin diismo anindan sonra daha

sorfali sokildo xorclomayi iistiin tutacaglar. Bu da tolobatin asagi diismasino vo

28



istehsal hocminin azalmasina ¢ixardacaq. Yekun olaraq iqtisadiyyatin tonozziilo
ugramasini, issizlikde artimin miisahids olunmasini prognozlasdirmagq olar. [11, 5.210]

Analitiklorin oksar hissasi Albert Edvardsin prognozlari ilo razilagsmasalar
belo, Beynolxalq Hesablasma Bankimn (“ Bank for International Sottlements )
son hesabatlarinda hamin prognozlar tasdig olunub.

Cadval 1.4
Maliyys bazarinda béhranlarin yaranmasina sabab olan risklarin
xarakteristikasina sistem yanasma

S/n Risklarin slamatlori Maliyys bazarinda béhrar_llarln yaranmasina sabab olan
risklor
1 . Tokrarl
Tohliiko monbalari - . | Sxraraimanii . ..
. o ziddiyyatlori,bazar,igtisadi,sosial ,texnogen,tobii,geoloji,h
(risk amillori) . .. . .
idrometeoroloji,antropogen,bioloji,kosmik va.s
2 Tosir miiddati Qisa,orta,uzun miiddotli
3 Reallagma siirati Long,standart,artan,siiratli,ani
4 intensivlik Yiiksok vo asagi inter}sivlilf,tezlik,s1x11q,m1'iv9qqati
bolisdiirmo
5 [fads tezliyi Dovri,xiisusi,vaxtasiry,xroniki
6 Zararin soviyyasi Qabuledilmaz,yiiksok,orta,clizi
7 Formalagdirma va ifads Tokrarlanma,igtisadi,maliyys,bank,bazar,korporativ,
saholori molumat,sosial,tabii,texnogen va.s
8 Formalasdirma soraiti Tok va ¢ox amilli,birbasa va vasitali va.s
9 .
Bir yerds coml .
y ? ° .gsmg Sok,falakat,tam risk va.s
Soviyyasi
101 . Idara vo miisahida olunma doracasi: gizli- miisahida
Idars vo miisahido olunma . .
olunan,idars olunan- idara olunmayan
11 Riskin tosit dévrii Perspektivli,formalasdirilan,cari,basa ¢atdirilan, bas
veran
o Amil-risk olagosinin v Parametrik,qeyri-parametrik
naticalarin xarakteri Aeyr-p
13 Tok-tok,qrup soklinda,
[fadonin genisliyi Xatti,kaskad,genis,korporativ,saha,markazi,
regional,diinya va.S

Manba: www.esig.ucar.edu [43]
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Azorbaycanda inflyasiyanin yaranmasma bugiinkii giindo bir yondon
timumdiinya iqtisadiyyatinda gedon deformasiya oldugu toqdirds, basqa torofdon
giymatlords artimin asas sabablarindon biri dovlat isgilarinin himayasi ilo yaranan
stini inhisargiliq, sorbost idxalatin olmamasi, azad rogabotin olmamasi vo S.
tnstrlordir. [11, s.120-124]

Turan agentliyi 39 névdo malin qiymotindo aragdirma apararkon moalum olub
ki, 6lka orazisina gatirilon mallar gomriikdo gostarilon giymotdon orta hesabda 4,2
dofo baha satilmaqdadir. Masal iigiin, 6lkoys gotirilmis mal oti gomriikdo 99
gopiya gostarilso do bazarda 4 manat 60 qopiys satilmaqdadir. Sarhaddon kegonda
1 manat 22 gopik kimi tayin edilon goyun oti 5 manatdan ucuz yoxdur. 43 qopiklik
toyuq oti iso bazarda 7 dofs baha giymots satilir, yoni 2 manat 87 qopik baha. Indi
bazarda 4 manata satilan dondurulan baligin idxalat qiymati iso 12 dofo ucuz basa
golir. Olkayo gotirilmis kora yagmm bir kilograminin dayari 1 manat 8 qopik
olmasina baxmayaraq bazarda qiymot orta hesablama ilo 3 manat 60 qopik kimi
toyin edilib. Bununla birlikds idxal vo parakonds giymot tizro forgliliklor bitki
yaglarinda 4,1 dofs, margarinds 1,7 dofs olaraq goriiniir. Olkoyo gatirilon ¢aylar
IS0 4 dofa, diiyiinlin novleri 4,2 dofo, kartof - sogan 4 dofo baha satilmagdadir.
Olkays idxal edilon alma, portagal vo banan kimi meyvolor do gomriikdoki
giymatindan 8-10 dofs baha giymatos satilmaqda davam edir.

Tikinti materiallart qiymatindoki forq iso 2-6 dofo arasinda doyisiklik
gostorir. Olkoya gotirilon mallarm idxalat vo parakonds satis qiymati arasindaki
ciddi forglorin olmasiyla Dovlot Gomriik Komitasindo razilasmirlar. Bir miiddat
onco komitonin rohborliyi Turan agentliyinin gostorilon aragdirmasinit qobul
etmadiyini bildirmisdir. Bu ¢argivada Turan agentliyi 2007-ci ilin birinci yarisi
lizro apardigi arasdirmanin noticosi olarag molumatlar yayib. Agentliyin
molumatlarina asasan giymeat artimma 6lke daxilinds olan ganunsuz istehsal va
qag¢agmalgiliq hallarinin artmasi da 6z tasirini gostarir.

Yasayis minimumu. Bu odur ki, har hansi vatandasin alds etdiyi amtaalarin
vo Xidmatlorin mocmusu insanin fizioloji vo sosial talobatlarini minimum 6dayo

bilsin;
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Nozoro almsa ki, shalinin talobati glindon-giino artir, mohz bu talobatin
odonilmasinda dovlat nazarati aparilmalidir.

Umumiyyatlo, toklikdo gida mohsullarina nazar saldigda miisahido edarik ki,
adambagina diison gida mohsullari ildon-ilo hacm artigligina malik olur.

Mohz bu artmis tolobatin 6donmasinds dovlet minimum omok haglarini
qaldirmagla buna noazarat vozifasini reallasdirir.

- Issizlik saviyyasi. Bu géstorici issizlorin migdarinin imumi is qiivvasi
sayina nisbatini ifads etmokdadir vo faiz soklinds oks etdirilir;

Issizlik soviyyasi bugiinki giindo 6lkomizi maraqlandiran on aktual masalo
olaraq gortiniir. Belo ki, issizlik saviyyasi yiiksok olan 6lkomizds bunun garsisini
almag vo yaxud azaltmaq ii¢lin iqtisadiyyatimizin ayri-ayri saholorinds yeni is
yerlori agilmaqdadir. Oncaki illarlo miiqayisada yeni agilmus is yerlori vasitasila bu
problemin miioyyan doracads azaldigini miisahido edos bilorik.

- Biidcanin kasirlilik daracasi. Maxaric madaxil iizorinds istiinliik qurarsa,
buna kasirli biidca ad1 verilir;

Respublikamizin dévlst biidcasinin asas gostaricilorina noazor yetirdikdo
gormoak olar ki, miistaqilliyimizin ilk giinlorindon bugiinki giina godoar hesablanan
gostaricilords dovlat biidcasi galirlorinds artim miisahido olunmus, xarclor azalmus,
UDM-in xiisusi ¢okisi xeyli artmisdir. Bunun da naticasinda biidca kasiri monfidan
miisboto dogru doyisilmays baslamisdir.

- D6vlatin borclu olmasi va borc saviyyasi;

Borcun yaranmasi birbasa xarici investorlarin 6lkomizo kreditli investisiya
yatirmasindan, biidca Kasirinin doldurulmasina sarf edilon vasaitlordon, idxalatin
ixract tstolomosindon vo s. bu kimi amillorin tosiri ilo yaranir. Son vaxtlar
igtisadiyyatimizin ~ siirotli inkisafi xarici investorlarin 6lkomizo  sormayo
yatirmasina sobob olmusdur. Burada aparici yeri Tiirkiys, ABS, iran, Almaniya,
Rusiya vo s. olkalor tutur ki, bu olkolor 6lkomizo investitsiya yatiran aparici
olkalardirlar.

- Yoxsullug saviyyasi. Galir saviyyasi yasayls mimimumdan asagida olan

15 yasdan yuxari ohali say1. Yoxsullug haddi biitiin 6lkalords bir deyildir;
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Yuxarida qgeyd etdiyimiz kimi yasayls minimumunu qaldirmaq, issizlik
Soviyyasini azaltmagla 6lkads yoxsullugun soviyyasini lazimi godar mimimuma
endirmok miimkiindiir. Mohz bu sahads do hokumatin apardigi mogsadouygun
tadbirlar naticasinds yoxsullug saviyyasi kifayat qodor azalmis, aztaminatl ailalars
miioyyonlosmis miiavinotlorin verilmosi siyasoti aparilmagdadir. Umumilikdo
miistoqilliyimizin ilk giinlorindon bugiinki giina godor nazar yetirdikdo yoxsullug

saviyyasinin kifayat godor azaldigini miisahido edo bilorik. [11, 5.210-212]
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II FOSIL

BiZNESDO IQTISADI TOHLUKOSIZLiYIN 9SAS
ISTIQAMOTLORI

2.1. Biznes tahliikasizliyinin aspektlari

Sirkotlorin ~ foaliyyotinds  tohliikkasizliyin ~ saxlamilmas1  dedikdo,
tohliikasizliyin aspekti kimi hor seydon onco maliyya-Kredit sisteminin sabitliyi
nozordo tutulur. Belo mohdudiyyatlor nozors alinmaqla idarsetmonin
Oyronilmasinds bu formali tohliikolorin tosnifati tohliikosizliyin tomin edilmasindon
onco olmahidir. Asagida gostordiyimiz tosnifat sirkotlordo tohliikesizliklo bagh
hadoslorin asasini tagkil etmokdadir:

Hazirda miiassiso vo togkilatlarin 3 asas alamatini geyd edo bilorik:

1. Informasion tohliikesizlik: sirket iigiin informasiya olamotlori dasiyan
biitiin mallarin tohliikasizliyi vo gizliliyinin tomin edilmasi.

2. Personalin tohliikasizliyi: Sirkstin yiiksokixtisasl kadrlarindan ehtiyat isci
fonduna kimi biitiin heyatin tohliikasizliyinin tomin olunmasi.

3. Miilki tohliikosizlik: Sirkotin maliyys resurslarinin, qiymotli kagizlarin,
mal-material giymatlilorin vo bagqa aktivlorin biitiin nov tohlilko vo hoadodon
goruna bilmasi.

"Gilan Holding" 1992-ci ildon Azorbaycanda iri miqyash layihalorin
kapitallasmas1 ilo masguldur. Sirkot Olko iqtisadiyyatinin diinya bazarlarinda
istirakini  tomin  etmoklo  mohsullarin  ¢esidliliyi vo  keyfiyyatinin
optimallagdirilmasina soy gostorir vo bu istiqgamotdo alindon goloni edir. Mohz bu
sababdon do holdingin maraqlarint miidafio etmok hokumaotimiz iiglin prioritet
masalaya ¢evrilmalidir. [38]

Bas ofisi paytaxtimizda yerloson " Gilan Holding " on miiasir
texnologiyalarin totbiq edilmosina vo istehsal prosesinin somorali sokildo
aparilmasina xiisusi diqqoet ayirir. Bu da istor daxili, istorso do xarici miihitdo
iglorin tohliikosiz formada qurulmasina sorait yaradir. " Gilan Holding " bozi

mithiim biznes saholori lizro foaliyyatini aparir. Bunlar ingaat, turizm, kond
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tosorriifat, logistika vo giinlik tolobat mallart (FMCG) saholorini ohato
etmokdadir. Gorlindilyii kimi 6lkomizin iqtisadi gilicliniin artimint tomin edo
bilocok oksor saholordo holdingin faaliyyoti vardir. Holding homginin idman
klublarmin, meydangalarin vo tosislorin yaradilmasina investisiya qoyaraq,
O0lkomizdo idmanin inkisafina 6z t6hfosini vermoyo ¢alisir. ,, Gilan Holding®,
homginin, istor sirkoto, istorso do onun iscilorino garsiligh faydaliliq gotiron
beynolxalq filiallar1 da vardir.

Holding orzaq tohliikosizliyi baximindan 6lkomizin aparici sirkotlorindon
biridir. Orzaq tohliikosizliyindo markazi yeri tutan ¢éroayin bisirilmasi vo porakondo
ticarot morkozlorino paylanmasit miitloq sokildo sirkotin milli tohliikesizliys,
ohalinin galirlarinin artmasina is yerlori agaraq artim hoyata kecirmasino verdiyi
tohfolor toqdira layiqdir. 2013-cii ildo Bakinin Xstai rayonunda “Gilan Holding”
MMC-nin 1 nomrali ¢orok zavodu agilmisdir. Xotai rayonunun ©Ohmodli
gasabasinda olan, on yeni standartlarla qurulan miiassisonin imumilikdo sahasi ti¢
hektardir. Umumi doyari 48,7min.manat olan layihonin reallasdirilmasina
Igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondu xotti illo 10 milyon
manat giizostli kredit ayrildigi molumdur. Zavodun tikintisi 2012-ci ildon
baslanilmisdir. Insaat islori yiiksok soviyyado bitmisdir. Olke ohomiyyatli bels
irimiqyash obyektlorin tikilmasi ilk 6nco vatondaslarin keyfiyyatli orzaq mallar ilo
tomin olunmasi istigamatinde atilan mithiim addimlardandir. Bu zavodun
yaranmasi hom do 6lkomizds 6zal sektorun inkisafina olan dovlot qaygisinin syani
siibutudur. Orzaq tohliikesizliyinin vo votondaglarin keyfiyyatli ¢oroklor ilo tomin
olunmast mogsadilo zavod Almaniyanin on miiasir texnologiyasi osasinda
tikilmisdir. 3, s.184; 39]

Firmada bes ¢orok istehsali xotti, gablasdirici xotlor, xammallarin dasinmasi
vo avtomatik bolgili aparilan anbar sistemlori qurulmusdur. Burada toxminon 50
cesiddo ¢Orok va ¢oOrok - bulka momulatlar1 istehsal edilir. Goalocokdo mohsul
sayimin artirilmasi plana daxil edilmisdir. Glindalik mohsul buraxilis giicii 168 ton
kimi  gostorilon  ¢orok  zavodunda  istehsal  proseslori  biitiinliiklo

avtomatlagdirilmigdir. Xiisusi noaqliyyat vasitolorilo un zavoda gotirilir, burda
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quragdirilan vo harbirinin tutumu 40 ton olan 7 anbara yerlosdirilir. Un metal
detektorlardan kecondon sonra c¢oki masinlarina Otiiriiliir. Resepto uygun sokildo
torkiblor xomir ¢onino avtomatik olavo edilir vo mikserlo qarigdirilir. Zavoddaki
biitiin xomir ¢anlari ¢iple tochiz edilmisdir. Bu da isin asan aparilmasina yardim
edir. Istehsal zamani ¢okiyo avtomatik nozarotetmo qaydalari totbiq edilmisdir.
Coroyin noviindon asili gokildo acima miiddsti, istilik vo riitubot avtomatik
miioyyonlosdirilir. Hor bir ¢oroyin gostoricilori forqlondirilir. Bisirma prosesi
yiiksokkeyfiyyotli Avropa keyfiyyeotlorino uygun sobalarda reallasdirilir. Coroyin
bisirmo prosesini soba iizorindo yerlogon xiisusi pancoradon izlomok miimkiindiir.
Hor hansi sobanin ¢ixis1 video saygacla tochiz edilmisdir. Corok bisdikdon sonra
soyuma marhoalasing kecid edir. Zavodda istehsal edilon ¢oraklor novlarindon asili
olaraq, burda qurasdirilan xiisusi soyuma xotti ilo 60-180 doqigo orzindo
soyudularaq biitlin vo yaxud dogranmis sokildo qgablasdirilir. Buda mohsulun
istifado miiddotini 48 saata qodor artirir. Qablasdirilan mohsullar qutulara
yigilmagqla satis anbarina otiiriiliir. Istifado edilon qutular avtomatik yuyulur,
qurudulur va yeni istehsal xatting istiqgamatlondirilir. [38]

[stehsal prosesinda istifads edilon su bir-neg¢o siizgocdon kegir. Su, duz ,un, ,
sokor, maya vo basqa xammal zavodda qurasdirilmis xiisusi laboratoriyalarda
yoxlanildiqdan sonra istehsala icazo verilir. Eyni zamanda istehsalin hor bir etapina
ayriligda nozarot sistemi totbiq edilir. Biitiin bunlar gigiyenik normalara omal
edilmokls yiiksok keyfiyyot qaydalarina cavab veran ¢orok momulatlar istehsalina
imkan verir.

Qeyd etmok olar Ki, ¢orokbisirma xattinda totbiq olunan elektron izlomo vo
keyfiyyoto nozarotetmo sistemi istehsalin ayri-ayr1 morhalolorinds standartlara
uygun  olmayan  ¢Oroyin  mioyyonlogdirilmasine  vo  xotdon  dorhal
konarlagdirilmasmna  sorait  yaradir. Istehsal edilmis  biitin  mohsullar
qablasdirilandan sonra iizorinds istehsaledilmo tarixi, istifadoolunma miiddati vo
istehsal edilon partiya ndmrasi geyd olunur. Burada miiasir texnologiyalarin totbiqi
enerji mosraflorinin  azaldilmasina vo mohsulun maya doyorinin asagiya

salinmasina imkan verir.

35



Sirkot tokco ohalini yiliksok standartlarda olan mohsulla tomin etmoklo
galmir, homginin KSM 6hdoliyini hor hans1 bir yeni layihosi ilo genislondirmokdo
davam edir. " Gilan Holding "-in baslica prinsiplorden biri mahsullarin moahz yerli
xammal, baorokatli 6lkomizin torpaqlarinda yetison nemoatlordon hazirlanma
mosolosidir. Bu da 6z ndvboasindo, kond tosorriifatini vo yerli sahibkarligin
inkisafina stimul verir. "Gilan HoldinQ" comiyyoto qarsi horokotlori, qarsisina
qoydugu mogsadlor ilo borabor 6z kadrlarinin is vo hoyat soraitini yiiksoltmok,
imkanlarindan maksimum istifado etmoklo foaliyyot gostordiyi Olkoyo fayda
vermok vo inkisafa togviq etmok kimi sosial ohdsliklori nozarstin morkozinda
saxlayir. [38]

Diinyanin oksor aparici sirkatlorindoki kimi is¢i heyati — holdingin on vacib
resursudur. "Gilan Holding" elo miihit formalasdirnusdir ki, bu miihit
yiiksokixtisaslt ekspertlori 0zlino colb edorok, motivasiyan1 artirir vo davaml
olaraq inkisafina tokan verir. Sirkotin miihiti miinaqisolordon konar siyasot
torofindon formalagdirilan is¢i hiiquqglari, saglamliq vo tohliikesizlik, karyera
imkanlari, yliksok etik normalar vo pesokarligl stimullasdiran mexanizm vasitosilo
idars edilir. Bu da albatta, Korporativ Sosial Masuliyyat faaliyyatini diizgiin qurub
hoyata kec¢irmoaklo miimkiindiir.

"Gilan Holding" 6z iscilorininin hoyat soraitini yaxsilasdirmaga ydnolon
doyarlar yaradacaq is¢i miihitini formalasdiracaq masuliyyatini 6z sosial 6hdsliyi
olaraq gobullanmisdir. Sirkot onun sobalorindo ¢alismaq tigiin bacariqli, yasindan,
cinsindon, dini baxisindan, ailovi statusundan vo tohsilindon asili olmayan olko
Konstutisiyasinda tosbit edilon biitiin votondaslarin boraborhiiquglu olmasina
hormot gostarir [38].

Kollektivin oksariyyati, masuliyyati, mehribangiligi, effektli notico aldo etmo
bacangi, yiiksok is bacarigi ilo forqlonon ixtisaslasdirilmis pesokar kadrlardan
toskil olunmusdur. "Gilan Holding"-in miivoffoqiyyoti vo somorali isi iscilorin
ugurlu amaklori naticesinds yaradilmigdir. Togkilatin ugurlu inkisaf gostaricilori,
yiiksok soviyyeli iscilorin foaliyyotindon birbasa asilidir. "Gilan Holding"

istehsalda badboxt hadisolordon yan kegmok, is¢ilorin hoyatinin tohliikosizliyini vo
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rahatliq soviyyasini har an nazaratds saxlamaq vasitasilo Saglamliq, Tohliikasizlik
vo Otraf Miihitin Miihafizasi Kodeksino ciddiyyatlo omal edir.

Olko ohalisinin orzaq tohliikesizliyinin tominati, aqrar sahodo ixracat
potensialinin artirllmas1 moagsadilo 6lkado miiasir aqroparklar, homg¢inin iri
fermalar togkil olunur. Artiq “Kond tesarriifat: ili”-na aid plan da tosdiqlonmisdir.
Planauygun olaraq aqrar sektorun inkisaf etdirilmasi, oarzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmosi yoniindo ardicil addimlar davam etdirilir. ““ Kond tosorriifat1 ili ” daxilindo
ir1 tosorriifatlarin yaradilmasi diqqet morkozindodir. Bu da fermer vo kondli
tosorriifatina maddi-texniki dostok soviyyasinin daha da artmasina, bununla da
orzaq istehsalinin hom 06lkodaxili, hom xarici bazarlar {iclin tominatina sorait
yaratmaqdadir. 2015-ci ilin Azarbaycanda “ Kond tosaorriifat1 ili ” elan olunmasi bu
sahoanin inkisaf etmasine tokan veracok, onun miiasirlogdirilmosini siiratlondiracak,
aqrar sahado movcud problemlorin hoallini sistemli vo kompleks yanasma ilo
tamamlayacaq. Todbirloro uygun olaraq Lonkoranda tozo “Gilan aqro-sitrus”
tosarriifatinin yaradilmasi artiq moalumdur. [3, $.162]

Sitrus tosorriifatinin mocmu maya doyori 10 milyon manat olaraq gostorilir.
Golacok dovrde tesarriifat genislondirilorak 510 hektara yaxin orazini tutacaq.
Homginin dagotoyindo terras okin formasi ilo sitrus plantasiyalar1 yaradilacag.
Aparilan islorin noticosindo orazido istifadssiz galan torpaglar tozodon kond
tosorriifatinin dovriyyasine qaytarilacaq vo 2100 is¢iyo yeni islorin verilmasino
sorait yaradacaq. Burada suvarma ilk onco damci iisulu ilo aparilacaq, sonra
bununla yanasi, ¢iloma tisulu da istifado edilocok.

Becarilon sitrus novlarindon yiiksoksoviyyali dad keyfiyystina vo amtaslik
xiisusiyyoto malik meyvalor alinacaq. Bu novlerin mohsuldarliq saviyyosi hektarda
orta hesab ilo 35-45 tona godor catir ki, bu gostorici yerli novlordon 2-3 dofo
coxdur. Istehsal edilmis meyvalordon tozo qida, gonnadi, kosmetik, otriyyat vo
basqa sonaye sektorlarinda, hom do siro istehsalinda vo sorabgiligda istifado
olunmas1 diggot morkozindo saxlanilir. Homginin daxili bazarlarda satis moagsadilo

rayonda movcud Gilan-Lonkoran konserva zavodunda meyvo siralori istehsal
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edilocak. Sitrus tosarriifatinda iimumi 1800 ton mohsul alinacaq. Bu da 180 min
noforin birillik istehlak normasi ilo eynilik toskil edir.

Gilan Qida S$ohorciyinds ayri-ayr1 zavodlarin yaradilmasi rogabotodavamli
vo beynolxalq standartlara cavab veron sonayenin inkisafina vacib tohfo hesab
edilo bilor. Bu formali layiholorin reallagsdirilmasi 6lkomizin orzaq tohliikasizliyi
tomini ilo olagodar dovlat basgisinin verdiyi tapsiriglarin icra edilmasinin ugurlu vo
daimi xarakter dasidigini gostorir. [39]

Gilan Qida Sohorciyindo 2 yeni emal miiossisosinin insast hoyata kegirilib.
Yeni miiassisalorin imumi sahasi 120 min kv.m-dir. Kartof emali1 miiassisasinda 2
istehsal xotti qurasdirilmisdir. Burda yarimfabrikat dondurulan kartof vo kartof
cipslori istehsal edilocok. Yarimfabrikat dondurulan kartof istehsalinin istehsal
giicii saat orzindo 3 ton hazir mohsulu kecoacok. Cips istehsalinin istehsal giicii do
saat orzindo bir ton hazir mohsul olacagi prognozlagdirilir. Hor bir istehsalin tam
avtomatlasdirilan sistem tlizro ¢calismasi nozords tutulur. Burda xammal 6 min kv.m
sahoyo malik 1lk soyuducu anbarda yerlogdirilir. Miiossisads, hom do
keyfiyyatonozarat laboratoriyas1 vardir. Istehsala gdndorilmodon &nco mohsulun
fiziki-kimyovi gostaricisi nozaratdon kegir.

Artiq “Gilan Holding”in basqa miiassisalarinds istehsal edilon mohsullar bir
cox Olkaya ixrac olunur.

Sorinlogdirici igki istehsali miiossisasindoki 3 istehsal xottindo 9 forqli
gablasdirmada 48 ndvdo mohsul istehsali planlagdirilmisdir. Miiossisodo saat
orzindo 10 min | hazir mohsul istehsali giicii olan isti doldurucu sistem vasitosilo
plastik gablasdirma ilo meyve latli icki vo soyuq cay istehsal edilocok. Digor xott
saat orzindo 36 min litr hazir limonad vo basqa qazli sorinlosdirici icki, qazli vo
qazsiz sularin istehsali mogsadilo istifado edilir. Saatda 5 min 1 hazir mohsul
istehsali miimkiin olan xotds iso gazli vo qazsiz sular, gqazli sorinlosdirici ickilorin
istehsal edilmasi planlasdirilir. Miiossisoda gablasdirilma etapindan énco miisyyan
resept osasinda hazirlanan torkiblor laboratoriyalarda yoxlanilir va tasdiq
olunduqdan sonra istehsal morhalasina kegilir. Burada biitlinliikds istehsal prosesi

tam avtomatlasdirilmisdir.

38



Regionlardaki ohalinin is ilo tomin olunmasi vo kond tosorriifatinin inkisafi
maqsadilo «GILAN» MMC tarafindon Qabalo, Zaqgatala vo Tortords giinliik 10 ton,
Agcabodido vo Tovuzda iso giinliik 20 ton istehsal etmo gabiliyyati olan siid emal
zavodlarinin tikintisine 2007-ci 1lin sonlarinda baslanmisdir. Qabolo sud emal
zavodunun ingsaat islori sona c¢atdigdan sonra, 1 avqust 2008-ci ildo zavodda
avadanliglarin qurasdirilmast na baslanmisdir vo 20 sentyabr 2008-ci ildo
Prezidentimiz ilham Oliyev conablarinin istiraki ilo agilis hoyata kegirilmisdir.
Qabalo rayonu orazisindo istifadoyo verilon siid zavodu pendir, koro yagi, ayran,
kosmik va basqa siid mohsullart istehsali ilo moasguldur. Zavod 1 hektar sahads
qurulmusdur. Zavod giin orzinds 10 ton sud istehsal eds bilir. Zavodda 35-40 nofor
islo tomin edilib. Zavodun xammal talobatin1 6domok liclin heyvandarliq sektoru
yaradilacaqdir Sud emal zavodlarimizda Avropa standartlarina cavab veracok,
Tiirkiyads istehsal edilmis avadanliglar qurasdirilacaq. Stid emal fabriklorimizdo
son saviyyali giiclii tomizlomo giicli olan, Tiirkiyads istehsal olunan tomizlayici
qurgulardan istifado edilocokdir. Digor zavodlarimizda iso insaat davam edir.
Yaxin son iki ayda zavodlarda insaat islori bitocok. Agcabadi rayonunda istifadoya
verilmasi nozards tutulan siid zavodu pendir, kasar pendir, qatiq, ayran, kosmik vo

basqa siid mohsullari istehsal edocokdir.
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2.2. idxal-ixrac tahliikasizliyinin aradan qaldirilmasi yollar

Miistaqilliyin ilkin dovriinde keg¢id iqtisadiyyati Olkoalori {igiin iqtisadi
tohliikasizliyin spesifik tozahiir formasi olan arzaq tohliikasizliyi 6lkoni ¢ox ¢atin
Vo agir problemlorlo 1iiz-lizo qoydu. Bir torofdon, soristosiz rohbarlorin
balanslasdirilmus iqtisadi siyasat yerida bilmamoasi iiziindon, digar tarafdon, bodxah
qonsularimizin respublikamizi 6z siyasi iradasino tabe etdirmok cohdindon 6lko
qisa miiddot do olsa acligla lizloesdi. [17, S.146]

Digor torofdon do homin ddévrdo hakimiyyatdoki hoarc- morclik igtisadi
problemlarin hallindon ¢ox siyasi miinaqisalori, ¢okismolori 6n plana ¢ixarmisdi.
Cox miirokkab harbi, ictimai, igtisadi, siyasi soraitdo xalqmn arzusu va istayi ilo
siyasi hakimiyyato golon mohtorom Prezidentimiz conab Heydor Oliyev
foaliyyatinin ilk illorindon baslayaraq biitiin taleyiiklii problemlarin halli ilo yanas,
orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmoasini toxiresalinmaz todbirlora aid etdi.
Oziinomoxsus, riskli addimlar atdi. Sahibkarhgin inkisafinda orzaq mohsullart
istehsal edan sahalara dovlst qaygisinin artirtlmasini vo ona tstiinliik verilmasini
diggeat markazina gotirdi. Reallasdirilan iqtisadi islahatlar igarisinden zancirin els
holgosini miioyyanlosdirdi ki, naticads noinki orzaq qitligi aradan qaldirilds,
homginin digar sahoalorin do iqtisadi inkisafina tokan verildi. Masalon, idaraetmoa
strukturlarinda aparilan islahatlar iqtisadi foaliyyatin liberallagdirilmasina gatirib
cixardi. Taxil mohsullar1 sirkatinin, mocburi dovlot taxil todariikiiniin logvi gox
qisa miiddatda 6lkaya taxil gatirilmasini, taxil istehsalini nazars ¢arpacaq doracads
stimullagdirdi. Bu giin hatta miitoxassislor torafindon birmonali sokildo gebul
olunmayan aqrar islahatlarin miisbat naticalori qagilmazdir. On il bundan avval
olgatmaz hesab olunan 2 milyon ton taxil istehsali realliqdir. Artiq ot istehsalinda
kegmis SSRI dévriindoki on yiiksok hadds ¢atmisiq. [4, 316]

Olkenin igtisadi tohliikasiziliyinin formalasmasmin baslica istiqgamatlarindon
biri do xarici igtisadi alagonin somoarali qurulusunun formalasmasidir. Bela ki,
Olkonin xammal ixracatgisindan todricon hazir mohsul ixracatgisina g¢evrilmasi,

olkonin xarici ticarstinin  mohdud miqdarda dlkalordon asililiginin  aradan
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qaldirilmast iqtisadi tohliikesizliyin baslica problemlorindondir. Ciinki xarici
igtisadi olagonin he¢ bir istirak¢isi Azorbaycani 6ziino tabe etdirmok imkanina
malik olmamalidir.

Yeni miistoqillik gazanmis o6lkoalorin igtisadi tohliikasizliyinin  tomin
edilmosindo «milli iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatliliyi» vo «iqtisadi miihitin
yaxsilasdirilmas» miihiim rol oynayir.Azarbaycan diinya bazarinda daha g¢ox
ehtiyac olan tobii sorvatlori ilo miistoqil sokildo diinya bazarina ¢ixmaq imkani oldo
etmisdir. Bu xarici olagolor vasitasilo todricon do olsa valyuta ehtiyatlan
yaratmisdir. Bu valyuta ehtiyatlariin saxlanmasi vo istifadesi funksiyasimni 6z
izorina gotiiron dovloat organlart Maliyya Nazirliyi vo Moarkazi Bank dovlstin
strateji moqsadlorinin reallasmasinda bu valyutadan miistosna istifado hiiququna
malikdir. Morkozi Bankin sadrinin hesabatina goro, 2002-ci ildo Moarkazi Bankin
donorli valyuta ehtiyatlan 700 milyon ABS dollar togkil etmisdir ki, diinya
maliyys bazarindaki doyisikliyo uygun valyuta ehtiyatlarinin 20 faizinin avroya
¢evrilmasi do nazords tutulmusdur. Kegid dovriinds inflyasiyanin biitiin agirligr ilo
cox sort bir formada qarsilasan dovlot osason valyuta ehtiyatlar1 fondundan
manatin sabitlosdirilosi moagsadilo istifado edir. Milli Bank Baki Banklorarasi
Valyuta Birjas1 vasitosilo manatin doénorliyi valyuta kursunu tonzimlomokls
inzibati yolla da olsa inflyasiyani cilovlaya bilmisdi. Bunun da naticasinds dovlot
ohalinin oksor hissasini inflyasiyanin sarsidici tasirindon toadricon do olsa qoruya
bilir. 2000 -2002-ci illords inflyasiyanin saviyyasi avvalcodon Moarkazi Bank
torofindon nozordo tutulmus haddon ¢ox olmamisdir. Moarkozi Bankin xarici
banklarda saxladigi toqribon 700milyon ABS dollart mobloginds vosaitdon
istonilon vaxt manatin sabitliyini tomin etmok miimkiindiir. Morkazi Bank diinya
tocriibasindon istifado edorok milli valyuta ilo donorli valyuta arasinda «dohliz»
yaratmagqla ¢evik pul maliyya siyasati hoyata kegirmoya ¢aligir

Biitovlikdo diinya olkalori tiglin, xiisusilo do yeni miistoqillik gazanmis
Olkalordos issizliyin qarsisinin  alinmasi, mosgullugun artirilmas:  igtisadi

tohliikasizliyin miithiim amillarindon biri kimi ¢ixi1s edir.
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Hor bir 6lko, 0 ciimlodon do Azorbaycan iqtisadiyyatinin dir¢aldilmasing
Istigamotlonmis iqtisadi islahatlar proqrami iqtisadi dir¢aliso uygun olaraq, iqtisadi
tohliikasizliyin biitiin gostaricilorini 6ziindo oks etdirmolidir, iqtisadi islahatlarin
maddi tominatinin 6lka daxilinds kifayat doracods olmamasi bu tominatin dovlat
borclar1 hesabina hoyata kegirilmasina zorurat yaradir. Dogrudur, dovlatin kegid
dovriindo daxili borc gotiirmosi imkani o qodor genis olmadigindan xarici borc
BVF, Diinya Banki, inkisaf etmis 6lkalor vo s. 6lkalordon almag macburiyyatindo
qalir. Lakin bu xarici borcun moablogi tohliikali bir hadds golib ¢catmamalidir. Bu
borcun moablagi 6lkonin iqtisadi potensiali ilo miiayyanlosdirilmalidir. Homin
borcun toyinati iizro istifadosi dovlot orqanlarmin xisusilo diggat morkazinds
olmalidir. Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda MDB respublikalart il
nisbotdo adambasina diison xarici borcun mablogi he¢ do boyiik bir moablag toskil
etmir. Orta hesabla hor bir Azarbaycan votondasinin payina ¢ox az mablogdo xarici
borc diislir ki, bu da olke iqtisadiyyatinin bu borcu geri gaytarmaq imkani
daxilindadir. Yeni miistaqillik aldo etmis 6lkalorin igtisadi tohliikasizliyinin tamin
edilmasinds qizil-valyuta ehtiyatlarinin yaradilmasi xiisusila shomiyyat kasb edir.

Olko rahborliyi torofindon iqtisadi tohliikeszilik problemlarinin hoalli &z
tosirini iqtisadi inkisafda da gostormokdodir. Yeridilon iqtisadi siyasatin
qanunauygun naticasi olaraq 2014- cii ildo UDM 2,4 faiz artmisdir. Biitiin bunlar
Iso igtisadi tohliikasizliyin asas gostaricilorindon olan hayat saviyyasinin tadricon
do olsa yaxsilagsmasina birbasa tosir gostorir. Bu dediklorimiz belo hesab etmoys
osas verir Ki, igtisadi tohliikasizliyimizin qorunmasi tiglin bundan sonra da lazim
olan biitiin tadbirlor goriilocokdir. [6, s. 88]

Miiasir dovrdo orzaq tohliikesizliyi problemi biitiin diinya olkalori ii¢iin
miithiim oshomiyyat kosb edir. Hazirda acligin diinya miqyasinda, xroniki hal kimi,
aradan galdirilmasina baxmayaraq, insanlarin acliq gokmasi bazi 6lkalords imumi
orzaq mohsullarinin artimi saraitindo do bas verir. Ona goro do yaranmis soraiti
orzaq ¢atismamazIigi kimi yox, shalinin biitiin tobagalarinin eyni saviyyads arzaq
almaq imkanlarinin olmamasi, daha dogrusu, onlarin yoxsullugu ilo izah etmok

olar.
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Acliq ¢okoanlorin ¢oxlugu yalniz insanlarin yasadigi 6lkalor iiciin deyil, hotta
beynolxalq miqyasda da sabitliyin pozulmasina ciddi tohliiks yaradir.

Umumdiinya banki istonilon bir dlkenin arzaq tohliikesizliyinin tominatim 6z
daxili imkanlar hesabma 70 faiz soviyyssindo 6donilmasi gostoricisini normal
gobul edir, 6lkads istehlak edilon arzagin 30 faizdon ¢oxunun xaricdon idxalini iso
milli orzaq tohliikasizliyi iigiin problem hesab edir.

Hesab edirik ki, asas orzaq mohsullarinin har bir néviiniin adambasina
istehlakinin sorhina ehtiyac var.

Sokar respublikada istehsal olunmur. Olkonin bu mohsula olan talobati
biitiinliiklo xaricdon idxal hesabina 6donilir. Lakin yada salmaq lazimdir ki, agor
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin Soki vo Salyan rayonlarinda giin
arzindo 1500ton sokor cugunduru emal etmok giicii olan zavodlarin tikintisi
hagqinda (1992-ci il 12 dekabr 671 sayli) vo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin
Sorur rayonunda giin arzinda 750 ton sokor ¢ugunuru emal edon zavodun tikintisi
haqqinda (1993- cii il 23 oktyabr 547 sayli) qorarlar1 yerina yetirilsoydi, ildo 56—58
min ton sokor tozu istehsal etmok miimkiin olard1 ki, bu da 6lkanin fizioloji
normaya gora tolobatinin, daxili imkanlar hesabina, toaxminan 20%-ni 6dayardi.

Bitki yaglarina tolobatin da osas etibarilo Xxaricdon idxal hesabina
odonilmasine baxmayaraq, hazirda Baki margarin zavodu bazasinda «Azar-tiirk»
miistorok miiossisasi yaradilmis vo respublikada miixtalif novli bitki yaglarinin
istehsalina baglanilmisdir. Lakin bu yaglarin istehsalinda (pambiq yagi istisna
olmagla) xarici xammaldan istifado edilir. Respublikada becarilon va yetisdirilon
giinabaxan, qargidali, zeytun vo okilmasi miimkiin olan soyadan istifado etmok
tictin 6zal kondli fermer tosorriifatlar: ilo olagolor yaradilmir. Bazon do hamin
mohsullarin miiayyan hissasi, istifade vaxti kegdiyino vo keyfiyyatsiz olduguna
gOra, rosmi organlarin aktlari oasasinda sonadlosdirilib, ticarat sobakasindan
gotiiriiliitb mohv edilir. Noticodo satict golirini, dovlat iSo vergisini itirir. Baliq vo
baliq mohsullart ils ohalinin istehlakinda hazirda agir voziyyat yaranmisdir.

Belo hesab edilir ki, baliqg mohsullarinin golocok artimi asas etibarilo daxili

sirin su hovzalarinin va siini hovuzlarin yaradilmasi vasitasilo tomin edils bilor.
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Bu sahads Cin Xalq Respublikasimin tocriibasindon faydalanmaq olar. Qeyd
etmok olar ki, Cin Xalq Respublikas1 omtaslik baliq yetisdirmoda 2800 illik tarixa
malikdir. Ohalisi 1,3 milyard nofaro g¢atan G6lkonin 40 milyon hektar daxili su
hovzolorinin 2 milyon hektarinda il orzindo 17-18 milyon ton baliq hasilatinin
60%-na barabardir, galan 40%-i iso danizds ovlanir. Bu 6lkads ildo 28-34 milyon
ton baliq mohsullar istehsal olunur ki, bu da biitiin diinyada ovlanan va yetisdirilon
baliglarin 25-30%-no barabordir, 6lkods il orzinds adambasina 18 kqg-a godor baliq
Vo baliq mohsullar1 istehlak edilir. Bu, diinyada an yiiksok gostoricilordon biri
hesab olunur. Miiqayiss liglin gostarmok olar ki, Azorbaycan Respublikasinda bu
rogom 3 kg-a yaxindir vo yuxarida qeyd edilmis sobablora goérs ildon-ilo daha da
azalir.

Kartof, bostan-tarovoz, meyvoa-gilomeyvonin adambasina istehlaki fizioloji
normalar saviyyasinds artiq hall edilmisdir. Bu mohsullarin golocak artimi onlarin
xarico satigindan asili olacaqdir.

Taxil mohsullarina shalinin talobati faktiki olaraq fizioloji normadan da 22-
23% artiq 6donilir, o ciimlodon daxili imkanlar hesabina isa 51-52% toskil edir.
Lakin son 3 ildo taxil mohsullari istehsalinin yiiksok templo artimi 6lkonin bu
mohsullara olan talebatinin yaxin 2-3 il arzindes biitiinliikklo 6z daxili imkanlari
hesabina 6donilmasinin miimkiinliiyiine timid verir.

Umumiyyatlo, geyd etmoliyik ki biz ohalinin orzaq tohliikesizliyinin
tominatinda milli istehsalin rolu ildon-ilo tadricon artir. Bununla yanasi, 6lkodo
kond tosorriifatinin potensialindan lazimi doracads istifado olunmur vo bunun da
bir ¢ox soboblori var: meliorasiya islorinin yaritmazligi, irrigasiya sisteminin iglok
vaziyyatdo olmamasi, aqroservis vo marketing xidmatinin olduqgca asagi saviyyado
olmasi, vosait ¢atismadigina gora yeni texnikanin alinmamasi vo kond tosorriifati
zorarvericilari ilo miibarizonin lazimi soviyyads toskil edilmomasi, 6zal kondli
fermer tosorriifati sahibkarligina giizostli bank krediti verilmasinin bu giina Kimi
real olaraq hall edilmamasi va s. [3, 5.144]

Agrar sahonin bir ¢ox problemlari emal vo yeyinti sonayesi komplekslarinin

foaliyyatinin gonastboxs olmamasidir. 2000-ci ildo respublika senayesinin imumi
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daxili mohsulunun hacminds yeyinti sonayesi saholorinin payi, bizim
hesablamalarimiza gora, toxminan 15% soviyyasinds olmusdur. 1990-c1 ilo kimi
ISo bu gostarici 25-27% olmusdur. Elo ona goro do daxili oarzaq bazarinda osas
etibarilo xaricdon idxal edilmis, bazon do istifado vaxti kegmis vo asagi keyfiyyatli
orzag mohsullar satilir.

Azarbaycan Respublikasinda 1996-c1 ildon baglayaraq aparilan 6zallogsdirmo
siyasati kond tosorriifati mohsullariin emal, yeyinti vo yiingiil sonaye sahoslorinds
Istonilon naticoni vermoayib, vaziyyat daha da agirlasib. Respublikada az migdarda
istehsal edilon yeyinti mohsullarinin oksor hissasinin keyfiyyati asagi soviyyadadir
Va ragabate davamli deyil.

Xiisusilo geyd etmok olar ki , yaxin kegmisda (1992-ci ilo kimi) yeyinti vo
yiingiil sonaye saholori xammal, is¢i qiivvasi Vo bazar baximindan respublikada
iistiin movqgeya Vo giiclii potensiala malik idilor. Bu saholorin miiassisalorinds,
0zollogdirma prosesindon sonra yeni texnika vo texnologiya ilo tochizatedilmo
islori aparilmamisdir. Homin sahalorin  do, kond tosorriifatt kimi, &lko
igtisadiyyatinin birtorofli inkisafinin garsisinin alinmasinda, olduqca ciddi sosial
problemin - yeni is yerlarinin toskilinda, milli bazarin qorunmasinda ¢ox boyiik

ohamiyyati vardir. [10, s.4]
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2.3. Biznesds tahliikasizlik tadbirlarina gars1 miibarizs tadbirlari

Hor tohliikosizlik sistemi miiassisSonin isino Yyarayan unikal proyektdir.
Tohliikasizlik sisteminin bizness, onun iqtisadi siyasatine, sortlorina vo bazarin
Vaziyyatina adekvat alinmasi ti¢lin onu miiassisanin biznes proseslaring tasir edan
biitiin daxili vo xarici faktorlarinin darindon va professional 6yronilmasi asasinda
gurmagq vacibdir.

Ticarat vo istehsal miiassisalori, maliyys sirkatlori prinsipial cohatdon bir-
birindon forglonir. Bununla bels, istonilon sistemo totbiqg oluna bilon tohdidlarin
lokallagdirilmasinin timumi algoritmi movcuddur: [19, 5.48]

1. Tohliikasizliya tahdidlarinin (risklarinin) manbalarinin eynilosdirmasi.

2. Tohdidin ciddilik daracasinin giymaotlondirilmasi (tshdidinin manbayinin
resurlarinin soviyyasi vo onun magsadlari — miiassisanin resurslarinin miimkiin
itkilori.

3. Mogsadlare, resurslara, maraqlara goro tohdidlorin monbo qruplarinin
ayrilmasi

4. Resurslarin optimal se¢ilmosi, biidconi nozora almaglar tohdidlorin
lokallasdirilmasinin (tohliikasizlik sisteminin qurulmasi) optimal alqoritminin
secilmasi Vo tatbiqi

Aparilan aragdirmala gostorir ki, miixtolif miassisalorin tohliikasizlik
xidmatinin rahbarlori iinsiyyat prosesinds bels naticoys galmok olur ki, bu isds bu
fikir 6z tosdiqini tapir: “Biznesin idaro edilmosinds siyasoti nozoro almagdan
qurulan biitiin sistemlor vo bu siyasatlorin totbiq olunma soraiti, homginin
tohliikasizliyin strateji mogsadlori vo vozifalori — homiso eyni dorocads effektiv
deyillor, konkret mogsadlore, vazifalor vo strategiyalara istigamotlonmis biitiin
sistemlor — aktivlorin qorunmasi vozifasini hamiso ugurla yerina yetirirlor!”.

Sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olarkon he¢ vaxt unutmamaq lazimdir ki,
sahibkarliq homiso riskdir. Olkemizdo on azindan sahibkarligi miitosokkil
cinayatkarliq, reket, biirokratik riigvat (korrupsiya) va hagsiz ragabat kimi ictimai
hadisolor miisaiyat edir. [20, s.76]
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Miitoxoassislor yazirlar ki, miioassisanin igtisadi tohliikasizliyinin tomin
olunmasinda movcud dovlot hiiquqi mexanimzlor hazirki situasiyada az
effektivdirlor vo hotta miioSisSonin ganuni maraqglarinin  miidafiasinin togkil
olunmas: ti¢iin gobuledilmazdir. Deyilonlarin on parlaq tozahiirii 6z aktivleri tigiin
reyderlorlo “doyiis”diir. Belo ki, he¢ kim reyder oalo kegirmoasindon vo ya
diismoncasine udmadan sigortalanmayib. 9gor kimso sizin aktivinizo “goz
qoyubsa”, onda olo kegirmo (udma) mexanizmi ilkin hazirhiq goriildiitkdon sonra
miitloq iso diisacokdir. Bizneso tohdid sobablorindan biri, hatta deyardim ki, an
osas1 korrupsiyadir. ©Ogor sizin “opponentin” inzibati vo maliyys resurslari
movcuddursa, onda o bu sortlor altinda iqtisadi tohliikasizlik sistemi olmayan
qanuna tabe olan sahibkarin odaloto nail olmaq tiglin mohkomoys miiraciot etso
belo uduzacagini basa diisarok sizin bizneso hiicum etmoys homiso hazirdir.
Mohkomo iso baxana godor biznes oldon gedoacok vo ya ona ohamiyyatli zaror
vurulacaq vo siz do raqib kimi burdan ziyanl ¢ixacagsiz.

Biznesin tohliikasizliyinin geyri-gonastboxs vaziyyatinin osas saboblori vo
sortlori arasinda sahibkarliq hiiququnun natamamligi vo ziddiyyatli olmasi,
ganunvericiliya vaxtinda diizolis edilmomasi, dovlatin  vo sahibkarlarin
maraqlarimin Ust-iisto diismasi mexanizminin toskilati zoifliyi, biznes risklorinin
sigortalanmasi institutunun natamam olmasi qeyd edilir. [7, 5.335]

Kommersiya miiassisoalorinin tohliikasizliyinin tomin olunmasi sahasinds 80-
ci illorin sonlarindan vo demok olar ki, indiki zaman ti¢lin iki istigamat miiayyan
olunmusdur: “krisaliq” vo professional tohliikesizlik. Onlarin iqtisadi mahiyyati
forglidir. “krisa”nin osas vozifasi quyruqlara vurmagq, pullar1 qaytarmaq. Iqtisadi
noqteyi nazardan “krisaliq” effektiv deyil. Ogar nass olsa miibahisalor qagilmazdir.
Onlarda bir gayda olaraq, an ekstremali tohliikasizliyi tomin olunandir, ¢linki
“krisalar” lazzm olan anda 6z aralarmda razihiga golo bilirlor. Ikinci istiqamot
professional xidmatlor vo ya tohliikasizlik miiassisaloridir. Onlarin moaqsadi soXsi
kommersiya miiassisalorinds vo ya miistorilorin  miiassisalorinds  effektiv

tohliikasizlik sisteminin yaradilmasidir, yoni profilaktika —arzuolunmaz hadisslorin

47



Vo ya bir sira miidafio todbirlorinin komayilo togkilatin tamamilo mohv olmasinin
basvermo ehtimalinin azaldilmasidir.

Belolikla, tohliikkasizliyin professionar strukturlar1 biznesi qabaqlayici
todbirlorlo miidafio etmok {i¢iin nozords tutulmusdur. Biznesin professional
tohliikasizliyinds asagidaki istigamatlori ayird etmok olar:

1. Biznesin tohliikasizliyinin toskilatsiz vo ya dovlst vo qeyri-doviat
strukturlarinin =~ daimi  cob  edilmosi  osasinda  tomin  edilmosi.
Tohliikasizliyin tomin olunmasinin bu istiqgamati kigik miiassisalora daha
cox uygun golir. Bu halda biznes tohliikosizliyi texnologiyasinin
ekspertlori sahibkarlara vo belo miiassisalarin tohbarlorina tolim kursu
keemoayi Vo konsalting sirkatlorino tohliikasizlik sisteminin togkilati
layihasini sifaris vermoyi tovsiyya edirlor. ©lava olarag, tohliikasizliyin
tomin edilmasinds arzu edilon natico aldo etmoak vo 6z siyasatine Vo
biznesin idaro edilmosi sortlorino adekvat olan tohliikasizlik sistemina
nail olmaq {igiin belo layihanin hoyata kegirilmosi ii¢lin miigavilo
baglamaq olar.

2. Ozol miihafizo miiossisolori vo ya departament xarici miihafizo
bolmalarini calb etmoaklo biznesin tohliikasizliyinin tomin edilmasi. Bu
variantda biznesin miidafiasi zamani1 nazaro almaq lazimdir ki, asasan,
aktivlorin, personalin vo aqli miilkiyystin miihafizosi mosalalarini hall
edirsiniz.Onsuz  da  tohliikkasizliyin  galan  problemlorini 6z
omokdaslarindan kimaso mosgul olmaga tapsirmaq lazim olacaq.

3. Soxsi tohliikasizlik xidmatinin toskili. S6zsiiz — bu ucuz hoz deyil, lakin
xiisusila boylik miiassisalar tiglin dayar.

4. Son illards tohliikasizlik sistemlarinin rolunun va mahiyyatinin doyismasi
miisahids olunur. Daha ¢ox inkisaf, getdikco daxili nazarat sistemlarinin
(DNS) totbigini nozords tutur. ©gor DNS-a, har seydon ovval, iqtisadi
tohliikesizliyin alt sistemi kimi baxsaq, onda DNS bdlmalorinin va

tohliikasizlik xidmatlorinin qarsiligh tosir vazifolori gagilmaz olur. Hom
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do siibhosiz, belo qarsilighh faaliyyst yalniz six, daimi vo Somarali
olmalidur.

5. Tohliikasizliyin daha bir soviyyasi — menecment riski sistemi yaranir.
Biznes tohliikosizliyi texnologiyasinin ekspertlori belo sistemin togkili
zamani onun isino DNS doa, TX do calb etmoyi unutmamagi maslshot
goriirlor. Yani hom tosarriifat riskinin idara sisteminin, hom DNS-in, hom
do TX-nin eyni zamanda foaliyyot gostordiyi miiassisalordo onlarin
hamusi struktur komponentlor formatinda iqgtisadi tohliikasizliyin tominati
sistemino daxil olmaga mocburdur.

Monsubiyyatindon asili olmayaraq istonilon sistem yasamaq, sag qalmaq vo
inkisaf etmok istayir. Tohliikasizlik bir proses kimi tomin olunmadan bu miimkiin
deyil. Belaliklo, tohliikasizlik istonilon sistemin birinci hayati tolobatidir vo onun
asas hayati doyori var.

Hazirda moveud olan ¢atinliklora baxmayarag, bels hesab edirik ki, 6lkanin
aqrar sektoru, onun emal saholori, eloco do yeyinti sonayesi vo yiingiil sonaye
boyiik inkisaf potensialina malikdir. Odur ki, bu sahado foaliyyst gostoron
sahibkarlara Azorbaycan Respublikasi hokiimoti torofindon olverisli soraitin
yaradilmas1 vo dovlat saviyyasinds ciddi yardim gostarilmasi moagsadouygundur.
[15, s. 185]

Biznesin tohliikosizliyi hiiquqi, inzibati, toskilati-idaroetmo, miihondis-
texniki, torbiyavi vo xiisusi todbirlorin reallasdirilmasini nazards tutur. Bu kimi
todbirlorin kompleks sokilds totbiqi sahibkara komok edir ki, biznes foaliyyatinds
bas vera bilacak risklori miimkiin qadar asagi saviyyays endira bilsin,

Biznesin  tohliikkasizliyinin  tomin  edilmasinde  dovlst  qurumlari
(ganunvericilik, icra vo mohkomo), miihafizo organlar1 (prokratura, polis, milli
tohliikasizlik orqanlart), Vergilor Nazirliyi, Dévlot Gomriilk Komitosi, homginin
kommersiya osasinda biznesin tohliikasizliyinin tomin edilmosi {izro Xidmot

gOstaran xiisusi firma va toskilatlar istirak edirlar.. [21]
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Kompleks miihafizo todbirlorinin

reallagsdirilmasinin  baslica maqsadi

miiossisonin hazirki vaxtda dayanaqli vo maksimum effektiv foaliyyatini vo

goalacakda biznesin inkisafinin yiiksak potensialini tomin etmokdir.

Sokil 2.1

Biznesin tahliikasizliyinin tamin edilmasinin asas istiqamatlori

Biznesin muhafiza

Hiiquqi Miioassisado toskilati-
idaraetmo va inzibati
todbirlor
Sigorta
Hiiquq miihafizo Miihandis-texniki
organlarinin v todbirlor. Miiassisada
ixtisaslagdirilmis tohliikasizlik va amayin

firmalarin Xidmatlori

Biznesmenlarin va

miuthafizosi

Maariflanma va

heyatin soxsi torbiyavi tadbirlor.
tohliikasizliyinin romin heyatls is. Miiassisanin
edilmosi tohliikasizlik xidmatinin

Manba: ApxuroB A. DxoHOMHYECKass 0€30MMaCHOCTh: OICHKH, MPOOJICMBI,

crioco0b! obecnieuenus [20]

2001-ci il dekabr ayinin 4-do Azarbaycan Respublikasinin “Kommersiya
sirri hagqqinda“qanunu qobul olunmusdur. Adigokilon ganun 6lkoado kommersiya
sirri ila alagoli olaraq yaranmis miinasibatlori tanzimlomokdadir.

Miiossisonin kommersiya sirri sayilan informasiyalara yeni elmi-texniki
islomolor va kosflor (nou-hau), miiassisonin maliyys omoliyyatlar1, todiyya
gabiliyyatli, strukturu vo heyati hagqinda molumatlar daxildir. «Nou-hau» - aqli
foaliyyatin naticasi kimi kommersiya sirrino daxil edilon, ganunvericiliys, yaxud
sahibinin miilahizasina asasan patentlo miihafizs edilmoyan molumatlardir.

Kommersiya sirrino molumatlari aid etmok {igiin asas informasiyalarin tohlili

ola bilar, onun asasinda natico ¢ixarilir.
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Bu vo ya digor har hansi molumatlarin agiglanmasi miiassisaya ziyan vura
bilor. Bundan sonra onun miihafizasi tizro kompleks tadbirlor hoyata kegirilir.
Miihafizs todbirlori hazirlayarkon miisyyanlosdirmok vacibdir:

- hans1 informasiyanin miihafizasine ehtiyaci var;

o kimi maraqglandira biler,

onun hansi elementi daha qiymatlidir;

homin sirlorin «hoyat miiddsti» no godordir;

onlarin miihafizasi nays basa galir.

Informasiyan1 miihafizosinin etibarli sistemini toskil etmok ii¢iin onun
yayllma kanallar1 haqqinda doqigq tosovviiriin olmasi zoruridir, bunlardan on
inandiricilari;

- informasiyadan bilavasits istifado etmoaya icazasi olan heyat;

- homin informasiyanin saxlanildig1 sonadlor (biitiin tip dasiyicilar);

- informasiyanin texniki vasitolori vo emali sistemlori, o ciimlodon onun
otiiriildiiyti rabito Xotti.

Miiossisonin igglizar informasiyasinin tohliikasizliyinin tomin edilmasi
prinsiplarini dogiq ayirmaq lazim galir.

1. Miihafizanin sadsliyi. Miihafizonin sads metodu, bir gayda olarag, daha
etibarl sayilir.

2. Informasiyaya icazo iizro imtiyazlarin minimuma endirilmasi.

3. Icaza verilmomis harokatlorin provakasiyast iigiin tolo qurulmast.

4. Istifadogidon idaroetmsa sisteminin asili olmamasi.

5. Istifadaci ti¢iin miihafizonin mogbul sayilmast,

6. Miihafiza sisteminin nozarat altinda olmasi.

7. Informasiyanin tohliikasizliyini tomin edon soxsin xiisusi soxsi
8. mosuliyyati. Miihafizo obyektlarinin izolyasiyasi va gruplara boliinmasi elo
ildo olmalidir ki, miihafizoni pozanlardan biri digarlorinin tohliikasizliyina tasir etmasin.

9. Miihafizs sisteminin etibarlig.

10. Miihafizs sisteminin ¢evikliyi vo uygunlagmasi.

11. Noazarat vasitalorinin mévcudlugu gézo ¢arpmamali vo Kima qarsi tatbiq
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edilirss ondan gizli saxlanmalidir.

On mixtolif kommersiya strukturlariin rohborlori ilo olagolor, tanishq
gostorir Ki, onlardan bazilori biznesin tohliikasizlik mosalalarine lazimi shamiyyot
vermirlor, basqalart iso belo hesab edirlor ki, firmanin girocok gapisina gozotci
goymagla tahliikasiliyi artiq tomin etmok miimkiindiir.

Olbotto biznesin tohliikasizliyini tomin etmok iigiin talob olunan vasaitin
moblagini vo yaradilan sistemin na godor etibarli olacagini miitlaq bilmok lazimdir.

Sakil 2.2.

Miiassisanin tohlikasizlik xidmatinin strukturu

Miiassisanin tohlitkasizlik xidmati

Tohlikasizlik xidmatinin raisi

Miihafizs tizro tohlikesizlik

. S R e Iqtisadi tohliikasizlik iizro reis miiavini
xidmotinin risk miiavini

Miihafiza rejiminin tamin edilmasi Tohliikasizliyin bas miifattisi

Bina Vo manzil miihafizosi Heyatin se¢ilmasi Vo yoxlanmasi

: o Sanadlarin sirrilik rejiminin tamin
Avadanligin va rabita Xattinin edilmasi

miithafizasi

Heyatin icra rejiminin tamin edilmasi
Daginmanin tohliikosizliyi

Miistarilorin vo torafdaglarin yoxlanmasi
Sarnisinlara Vo nagliyyata nazarat

Pozuntu hallarimin totbiai

Yangin va tohliikasizliyin tamin edilmasi

Va tobil falakota qars: miibariza Igtisadi tahliikesizlik tizra maslohatgi

Yangin xabardarligi

Manba: TeitmapoB K. IIpoGiema »skoHOMHYECKOH Oe€30macHOCTH B
KOHTEKCTE HAIIMOHAJILHON 0€30IacHOCTH CTpaHbl [22]
Miiossisonin  (firmanin)  tohliikkasizlik  xidmoati -  firmanin  xiisusi

tohliikasizliyini tomin edilmoak, onun kommersiya sirrini qoruyub saxlamag,
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ragiblora garsi etmok iiglin nozordo tutulan miiassisanin toskilati-gtat bolmosidir.
Miiassisanin tohliikasizlik xidmatinin toqribi sxemi sokil 2.2-da gostarilib.

Sonaye casuslugu - xarici vo daxili bazarlarda ragiblorin kommersiya sirrini
Vo miivafiq kommersiya galirlorini togkil edon molumatlarin alinmasi magsadilo
xarici dovlatlorin xiisusi xidmat organlarinin, ayri-ayri xarici firmalarin vo xiisusi
agentlorin, homg¢inin Azorbaycanin firma vo agentlorinin foaliyyatidir. Sonaye
cosuslugu corgivasindo rogiblorin bilavasito aksiyalari: sonaye obyektlorino vo
avadanliglarina diver- siya; layiho sonadlorinin vo niimunolorin ogurlanmast;
maliyys firildaglari; sohv informasiya sorloma, niimunalorin doyisilmosi vo
saironin komayilo rogiblorin mahv edilmasi iizro danisiqlar aparilmasi hoyata
kecirilo bilar.

Sonaye casuslugunda miixtalif texniki vasitolordon genis istifado olunur.
Belo ki, «LEA» firmasi Rusiyada yaydigi 6ziiniin katalogda sonaye coasuslugu,
homg¢inin ona qarsi oksharokar {igiin istifado edilo bilon 200 n6v momulat toklif
edir.

Sonaye casusluguna texniki vasitalorlo okstasir biznesin tohliikasizliyinin
tomin edilmasi tizro kompleks todbirlor asasinda hoyata kegirilir.

Telefon danisiglarma texniki nozarat vasitolorilo oks harokat asagidaki
sokildo aparila bilar: telefon aparati qulag-asma osyasina doqiq yoxlanmali va
plomlasdtrilmali. Firmanin giris telefon karobkasi nozaratde saxlanmalidir. Tanis
olmayan is¢ilori firmanin telefon aparatlarmin vo rabito Xotlorinin tomirina
buraxmaq olmaz. Danisiglara basqalarinin qulaq asmasma siibhalonon zaman
dorhal telefon aparatini doyismok, yaxud firmanin ofisindon konar yerdan zang
vurmaq goarakdir.

Torofdaslarla daim gizli danisiqlar apararkon telefon aparatina xiisusi
miithafizo qurgusu qoymaq, yaxud qapali telefon olagosindon istifado etmok
lazimdir. Belo imkanlar olmayan zaman sarti dildo danismaga kegmok moslahotdir.
Bu todbir ev telefonu ilo danisiglara samil edilir.

Esitmo nozarot vasitolorino garsi okshorokot konfidensial danisiglar rejimli

monzillords aparlir, hansiki tohliikasizlik xidmati torafindon nozarstdo saxlanilir.
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Bels soraitds telefonla danisarkon pancars vo nofasliklori baglamaq lazimdir. Gizli
toplantilar, iclaslar kegirilon zaman tohliikasizlik xidmati ofislo yanasi mokanda
nozarat etmalidir.

Avtomobildo danisiglar aparmaq ti¢lin o vasitodon isitfado etmok lazimdir
Ki, sizin torofdasiniz bu ana kimi ondan istifads etmoayib.

Mehmanxanada, restoranlarda danisiqlar apararkon monzildo novbotgi soxs
vasitosilo yerli bronlagdirmaq lazimdir ki, sizin tohliikasizlik xidmati nozarst edo
bilsin.

Hesablama texnikasi vasitolorinda texniki kosfiyyat vasitalorine okshorokot
1§ lglin xUsusi miihafizo qurgulan ilo tochiz edilmis ixtisaslasdirilmis elektron
hesablama masinlarindan istifado edilmolidir. Kompiiterdo saxlanilan informasi-
yalardan istifadoys icazo olmayan insanlart EHM-na yaxin buraxmaq olmaz.

Kompiiterlords vo EHM-da gizli informasiya ila isloyarkon agiq hesablama
sobokasindon ¢ixartmaq vacibdir. Onun lokal firmadaxili sobokoa lizra kegmasina
nozarot etmok lazimdir. Bu tolobi yerino yetirmozdon 6nco informasiyanin
hagigatan sirr olmasini doqiq miiayyanlosdirmak lazimdir.

Biznesin miihafizasinds sonaye okskosfiyyati miihiim yer tutur. Okskosfiyyat
Oziinilin konfidensial informasiyanin cosusdan qorunmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisalorin bazar miinasibatlorino ke¢mosi ilo
olagodar olaraq okskosfiyyat genis viisot almig vo isgiizar prosesin torkib
elementina ¢evrilmisdir. Ragabat soraitinda ragiblorin foaliyystini 6yronmoak vo
Oziinlin biznes planlarmi onlardan gizli saxlamaq cox vacibdir. Okskosfiyyatda
Oziinlin informasiya monbalorinin agilmasinin qarsisinin  alinmast va Sonaye
okskasfiyyati ti¢iin informasiyanin toplanmasi metodu 6namli masaladir.

Okskasfiyyat vo kasfiyyat qarsiliqli tamamlanan prosesdir vo na vaxtki onlar
vahid modelds inteqrasiya olunur, onda onlarin faaliyyatlorinin effektivliyi
toplanir, artir.

Sonaye okskasfiyyatin tsikilori bes morhalodan ibaratdir:

1. Miihafizays olan talobatin miioyyan edilmasi;

2.Raqiblarin giymatlondirilmasi;
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3. Xiisusi zaifliyin giymatlondirilmasi;

4.9Kks todbirlorin islonib hazirlanmast;

5.9ks todbirlorin reallasdirilmasi.

Birinci marhalodo miihafizasi zoruri olan xiisusi informasiyanin torkibi vo
onun miihafizasi tizra tadbirlarin tomin edilmosi ti¢iin talob olunan vaxt miiayyan
edilir. Bu marholodo miihafizo todbirlorinin reallasmasimnin doyori miioyyanlosdi-
rilir. Ogor informasiyanin mihafizasinin tomin edilmasino ¢okilocok Xxarc
informasiyanin doyorindon g¢oxdursa, onda miihafizo todbirlorinin hoyata
kegirilmoasi magsodouygun deyil. Otto Bismarkin belo bir kolamini yada salmaq
lazimdir; «Kim ¢alisirsa hamisini miihafizs etsin, he¢ noyi miihafizo eds bilmiry.

Ikinci morholodo sonaye okskosfiyyat prosesi 6z sayini firmaya moxsus
konfidensial  informasiyanin  toplanmast  iizro  ragiblorin  imkanlarinin
miioyyanlosdirilmasina yonaldir,

Uciincii morholoda siz miioyyanlosdirmoliydiniz ki, na istayirsiniz vo
miihafiza ti¢lin na tolob olunur. Siz ragibin onu maraqlandiran informasiyani almaq
ticiin firmaya qars1 edacayi horakot haqqinda ilkin moalumatlari alds eda bilarsiniz.
Sizo gars1 roqibin miimkiin harokatini bilmaklo hiicuma hazirliq isi goérmok
miimkiindiir. [25, s.131]

Okskasfiyyat prosesinin sonraki marholasi okstadbirlorin hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasindon ibaratdir. Bu morhalalorin mazmununa doarindon niifuz
etmodon xatirlatmaq istyirom: «informasiyanin miihafizasi sisteminds slagealon-
dirici, miinasib yeri 6ziin tapmalisan, nainki bunu sizin ragibiniz eloyiry.

Tohliikasizliyin -~ tomin  edilmasinin  mévcud altsistemin  gobulunun
effektivliyini  tohlil  etmok lazimdir. Sonra planlagdirilan  amoaliyyatlar
modellosdirilir vo hadisalorin xronoloji tasviri tortib olunur, hansiki tohliikasizliyi
tomin etmok vacibdir. Planlagdirilan omoliyyatin hor bir hadisasi ii¢iin indikator
miioyyonlosdirilir, hansiki kritik informasiyanin askara ¢ixarilmasi i¢ilin ilkin
moalumat ola bilar. informasiyanin miimkiin spesifik manbalori miioyyanlosdirilir,

hansiki onlarin tahlili bels indikatorlarin askara ¢ixarilmasina sabab ola bilor.
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Miasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiassisonin tohliikasizlik xidmatinin
okskasfiyyatinin shomiyyati va rolu iki voziyystlo asason miisyyon edilir: birincisi,
bozi sahibkarlarin iqtisadi ¢asuslugun komayilo 6z ragiblorini aradan gotiirmak, yaxud
onlar1 neytrallagdirmaga cohd etmolori; ikincisi, shalinin kriminal miqyasi. [17, 5.163]

Kasfiyyatdan foqli olaraq okskoasfiyyatin faaliyyat obyekti kimi miiassisanin
foaliyyatinin xarici miihiti deyil, daxili miihiti ¢ixis edir. Bu miihit 6ziino son
doraco asagidaki elementlori daxil edir:

- kosfiyyat tadbirlorinin potensial obyekti kimi miiassisanin rohbar heyati;

- kommersiya sirrina icazasi olan komokgi heyatdon soxslar;

- tohliikasizlik xidmotinin 6z amokdaslart;

- miiassisa iscilarindan avvallor mohkum olmus saxslar;

- miiassisonin omokdaslari, hansiki gohumlari rogiblorin yaninda isloyirlor;

- avvalar isdon qovulmus is¢ilar;

- tutdugu vazifasino géro miintozom suratdo miiassise amokdaslarini gobul
edon soxs.

Okskasfiyyat faaliyyastinin mogsad vo obyektinin miisyyanlosdirilmasi
okskasfiyyat bélmalorinin miimkiin vazifalorini miiayyanlosdirmaya imkan verir:

- iqtisadi cosusiara garsi miibarizs;

- ayri-ayr1 amokdaslara garsi cinayatin bas vermasi;

- cinayat xarakterli, ganuna zidd harakat edon soxslarin sanadlosdirifmasinds
polis, mohkoma va nazaratedici orqanlara komak gostarmok.

Tohliikasizlik xidmatinin vo miiassisonin rahbarliyi torofindan tosdiq edilmis
okskasfiyyatin moqsadi, vozifasi vo funksiyast asasinda onun togkilati strukturunu
formalasdirmaq miimkiindiir.

Okskosfiyyatin strukturunda asagidaki bolmolor foaliyyat gostormalidir:
xiisusi tohliikasizlik, todqiqatin aparilmasi, informasiyalarla is iizra, sorgu-
informasiya fondu, ganunpozanlara xsbardarliq, smoliyyatin aparilmasinin texniki
tominati iizro, kommersiya sirrinin saxlanmasimin toskili tizro, aydin olmayan
tozahiirlor, dezinformasiya todbirlorinin togkili, kompiiter tohliikasizliyi.

Okskasfiyyat bolmalarini sorti olaraq iki qrupa ayirmaq olar:
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- osas, hansiki okskosfiyyatin qarsisinda qoyulan vazifolori hall edir;
- komokei, hansiki osas vazifosi asas qrupun omokdaslarina hortorofli
komok etmokdir.
Okskasfiyyatin asas vo komokei qruplari arasinda komiyyat nisboti miixtalif
ola bilar, ancaq bu zaman iki sorto miitlog riayat olunmalidir: kémokg¢i bélmanin
iscilori asas bolmonin omokdaslarina komok etmoali, asas bolmonin amokdaslarinin

isi do effektiv olmalidir.
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III FOSIL

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA IQTiSADI
TOHLUKOSIZLIYIN TOMIN OLUNMASININ MOVCUD
PROBLEMLORI

3.1. Azarbaycan Respublikasinda igtisadi tohliikasizliyin tamin

olunmasimin mévcud problemlari va onlarin aradan qaldirilmasi yollar

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, qloballasmanin xorci vo monfostlori miixtolif
dovlot sistemlori torofindon forgli monimsonilir. Bunun noticosindo bozi 6lkalor
globallasma prosesina daha ¢ox adaptasiya olunublar vo nazars ¢arpacaq doracads ¢coxlu
monfaat payr aldo edirlor. Lakin xaricdon neqativ tosirlorin vo eyni zamanda onlarin
miisbot effektini artiran iqtisadi gostoricilorin vo imkanlarin diistintilmiis, avvalcadon
planlagdirilmis sistemi oldugda miiayyan {stiinliiklorin aldo olunmasi miimkiindiir.
Buna Azarbaycan Respublikasinda beynolxalq iqtisadi tohliikasizliyin alt sturukturunun
yaradilmasi yolu ils nail olmaq olar. Tadqiqatlar gostarir ki, bu anlayis coxsaxalidir v
burada onun basa diisiilmosi ii¢iin bir ne¢o soviyys ayird etmok lazimdir. Rosmi
noqteyi-nozordon beynolxalq iqtisadi tohliikesizlik dedikds, diinya iqtisadiyyatinin
obyektiv inkisaf ganunauygunluqglarini naozoro alaraq dovletin xarici tohliikolors qarsi
igtisadi dayanighiginin doracasini basa diismok lazimdir. Digor torafdon, bu anlayis
diinya iqtisadiyyatinin Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi sistemino  tosirini
xarakterizo edir. Belolikla, globallasma vo beynalmilallosmo prosesinin problemlari
daha da aktual olur. Buna goro do, Azorbaycanin beynalxalq iqtisadi vo milli
tohliikosizliyini tomin edorken osas vozifo diinya iqtisadiyyatinin bir parcast kimi
Olkonin 1qtisadi dayanighgma dostok vermokdon ibarotdir. Bu zaman potensial
imkanlardan maksimum istifado etmoklo inkisafa mane olan xarici tohliikolor nozors
alinmalidir.

Halhazirda Azorbaycan Respublikasinin diinyadan iqtisadi asililiq deracesi 6lka

ohalisi torofindon istehlak olunan gidanin 86% -i idxal yolu xaricdon daxil olur.
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Indiki halda Azorbaycan Respublikasi kiitlovi kapital ixraciin qarsisii
almaq iqtidarinda deyil. Olkonin iqtisadi inkisafi tamamilo beynolxalq omtoa
bazarlarindaki qiymot voziyyatindon asilidir.

Qaris1q bazar iqtisadiyyati soraitindo goriiniir ki, iqtisadi tohliikesizliyi tomin
etmok problemi iqtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasinda Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatinin beynolxalq soviyyodo davamli tonzimlonmosino
komok edon hortorofli dovlst strategiyasinin iglonilmasini tolob edir. Bu
Azorbaycan Respublikasinin  beynolxalq iqtisadi  tohliikosizliyinin  tomin
olunmasinda makroiqtisadi parametrlora vo struktur doyisikliklorinin va pul-
maliyyo axinlarinin maqsadyonlii  tonzimlonmosina dovlstin  tosir  etmosing
imkan{atkgaradiszatjghratini miiasirlosdirmok, texnoloji vo elmi-texniki yeniliklori
totbiq etmok tigiin Olko basc¢isinin vo hokumatinin miivafiq gostorislort 6ziinii
gdstarmoaya baslayib. Olkods innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin yaradilmasi, elmi-
texniki yeniliklorden istifadoyo ustiinliikk verilmasi 0ziinii biruzs verir. Avrostatin
molumatlarina goro, iqtisadi cohotdon inkisaf edon oOlkolordo yiiksok texnoloji
mohsullarm UDM-do xiisusi ¢okisi 2008-ci ildo 4-6 faiz toskil etdiyi halda,
Rusiyada 0,6 faiz olmusdur. Azorbaycan son illor MDB o6lkoalori arasinda bu
sferada yiiksok noticolor oldo etmisdir. Miilkiyyst hiiququnun tomin olunmasi,
momur Ozbasinaligindan sahibkarlarin hiiquglarinin qorunmasi, inhisarciligin
aradan qaldirilmasi, rogabat {iciin todbirlor gériilmolidir. Inflyasiyanin dovlot
biidcasindo tosdiq olunmus rogomdon ¢ox olmasina yol verilmomolidir. Hazirda
iqtisadiyyatin 84-85 faizini togkil edon qgeyri-dovlot sektoru ilo dovlst sektorunun
partnybgtisgdnunhstitkteyizbiomiytliotohtistdsialdyigu mazbrmal i dliskosidir. Istonilon
dovlatin milli tohliikasizliyinin tomin edilmasinin asas kriteriyalar1 soxsiyyatin,
comiyyatin vo dovlatin hoyati vacib maraqlar1 arasinda balansin gozlonilmasi, 6lko
iqtisadiyyatinin tohliikasizliyinin vo inkisaf saviyyasinin tomin olunmasinda

qarsiligh moasuliyyatin olmasidir. [17, 5.104]

Iqtisadi sferada Azarbaycanm strateji milli maraqlar1 ¢oxsaxalidir. 29 iyun

2004-cii  ildo hazirlanmis  “Milli  tohliikesizlik haqqinda”  Azarbaycan

Respublikasinin ganununda vurgulanir ki, Respublikamizin milli maraqlarinin
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reallasdirilmas1 Azarbaycan Respublikasinin suverenliyi, arazi biitovlilyi, stabilliyi
osasinda, homginin dayaniqli iqtisadi inkisafin, subregional, regional vo global
soviyyalordo igtisadi omokdasligin, iqtisadi inkisafin oldo edilmasi mogsadilo
alverisli soraitin yaradilmasi asasinda miimkiindiir. [24]

Iqtisadgilar hesab edirlor ki, Azorbaycanin milli maraglarinin tomin
olunmasinin psixoloji vo motivasiyalt davraniginin asas1 golacokds Azarbaycan
haqqinda 06ziinlin ¢oxosrlik modoniyyot vo ononolorino dayanan demokratik,
dinamik inkisaf edon olko kimi tosovviir yaratmaga xidmot edir. “Iqtisadi
tohliikasizlik™ anlayisinin 6zii Azerbaycanin idarsetma orqanlarinin leksikonda
yeni hadisadir. Bu anlayis ilk dofo 90-c1 illorin birinci yarisinda nasr olunmus
materiallarda meydana ¢cixmaga baslamisdi. Hazirda iqtisadi tohliikesizlik problemi
elmi fonno ¢evrilmisdir.

Iqtisadi tohliikesizlik anlayis1 miirokkob, ¢oxtabaqli struktura malikdir vo
birincisi, iqtisadiyyat Olkonin suverenliyini vo diinyada geosiyasi voziyyati
dastoklomak, onun iqtisadi siyasatini miistaqil toyin etmok imkani; ikincisi, 6lkonin
milli maraqlarin1 miidafio etmok baximdan iqtisadiyyatin voziyyetinin sistemli
qiymatlondirilmasi; tclinciisii, qanunvericilik vo mohkoma hakimiyyatinin
mohkomlondirilmosi, homginin  miiasir dovlotin  foaliyyat  gdstormasindo
beynolxalq standartlardan istifade olunmasi monasini verir. [10, 5.88]

Igtisadi tohliikesizlik igtisadiyyatin vo siyasotin sintetik kateqoriyas1 hesab
olunur. Iqtisadi tohliikasizliyin osas torkib hissasi sahibkarligin tohliikasizliyidir.
Bundan bagqa, hazirda “iqtisadi tohliikesizlik” anlayisi beynolxalq vo milli
saviyyadan regional saviyyays ke¢misdir.

Igtisadi tohliikesizlik Azarbaycanm milli tohliikasizliyi ilo oalagali sahoalorin
tomin olunmasinin osasini toskil edir. Bu sahoaloro enerji tohliikasizliyi, gida,
texnologiya, miidafia sonayesi, ekologiya, sosial, informasiya va s. aiddir.

Kecid dovriiniin ¢atinliklorino baxmayaraq, 6lkodo orta vo yiiksokixtisasl
is¢i kadrlarmin olmasi, perspektiv elmi-tacriibi va Senaye potensiali, zongin tobii

resurslar, olverisli cografi sorait geyd-sortsiz inkisafa real baza yaradir.
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Lakin, geyd etmok lazimdir ki, 6lkonin iqtisadi tohliikesizliyi 6lkada olan
real movcud sosial-siyasi proseslordon bilavasits asilidir. Burada ayirmaq olar:

e Olkonin diinya iqtisadi sistemino giiclii inteqrasiyas: soraitinds iqtisadi

tohlikasizlik;

e siilh dovriindos iqtisadi tohliikasizlik;

e antibohran dovriinds igtisadi tohliikasizlik;

e hor hansi dovlat vo ya dovlatlor qrupu ilo sart siyasi garsidurma soraitinds

iqtisadi tohliikasizlik;

e silahli qiivvolordon istifado etmoklo miixtolif miqyasli miinaqisolor

soraitinds iqgtisadi tohliikasizlik. [30, 5.120]

Diinya tocriibasi gostorir Ki, oagor 6lko igtisadi sistemin kardinal islahatlar
yoluna godom qoydusa, o bu prosesin ii¢ sado fazasindan kegmolidir:

Birinci faza - kohno iqtisadi modelin dagilmasi vo prinsipca yeni tosorriifat
mexanizmlorinin formalasdirilmasi. Bu islahatlar fazasi inflyasiyaya vo istehsalin
koskin azalmasi ilo miisayiat olunur;

Ikinci faza maliyya sabitlogsmosi; onun mohsuldarhigi 6lka rohbarliyinin
siyasi iradasindon asilidir, nailiyyatlor iso miioyyan doracados igtisadi strukturun
(masalon, biidco sferasinin dovlet Xarclorinin maliyyslosdirilmasi {izro doévlet
ohdoliklari vo onlarin tomin edilmasi imkani arasindaki disbalans dovlotin biidco
Vo emissiya siyasatinds uygunsuzluga, pulla-kredit mahdudiyyatlorine va s. gatirib
¢ixara bilar) tonozziilii ilo miisayiat olunur.

Ucglincii faza - artim vo inkisaf; O, igtisadiyyatin sagalmasmin basladigimni
bildirir vo comiyyatin asas iqtisadi institutlarinin formalagmasi basa catdigdan
sonra golir. [32, 5.72]

Bu soraitdo igtisadi sahado tohliikasizliyin tomin olunmasi iqtisadi sferada
Azorbaycanin imummilli maraqlarinin miidafiasina yonaldilmis, ona tanzimlayici
tosir edon vo haradan golmasindon asili olmayaraq daxili vo Xarici tohdidlora qarsi
aktiv foaliyyat gostoran todbirlor sistemini 6ziinds birlogdirir.

Bu zaman nozoro almaq lazimdir ki, asagidaki faktorlarin nozoro almadan

igtisadi tohliikasizliyi tomin etmok miimkiin deyil:
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- 0zollosdirmonin gedisati (miilkiyystin kimin olinds oldugu)

- sosial miinasibatlor sistemin voziyyoti (siyasi, gomriik, maliyya,
texnoloji, informasiya, toskilati-idaroetmo va s.)

- comiyyatin tobagolosmosi (miixtalif tabagalorin, an asasi issizlarin
hoyat keyfiyyati va torzi)

- sosial garginliyin soviyyasi (lokal konfliktlar, tatillor)

- sosial institutlarin voziyyoti (miixtalif doracali vozifali soxslorin
salahiyyatlori)

- dovloatin siyasi-igtisadi strategiyasi

- 6lkanin igtisadi “agigligimin” daracasi

- igtisadi vo intelektual potensialin doqiq hesablanmasi

- geosiyasi vaziyyatin realliglar1 va s. [27, 5.298-299]

Lakin bu faktorlar doyiskondirlor, zaman onlara 6z diizalisini edir ki, buda
anomaliya deyil, ganunauygunluq hesab olunur. Ke¢id dovriiniin toloblarini nazara
almaq noqteyi-nazarindon bu bugiinki Azorbaycan ii¢lin xiisusi shomiyyat kasb
edir.

Lakin, iqtisadiyyat sahasinds o&lkonin iqtisadi vo texnoloji inkisafinin,
ohalinin hayat saviyyasi vo keyfiyyatinin va s.-nin gerilomasino gotirib ¢ixara
bilocok Azorbaycanin milli maraqglarina tohliiko ehtimali var. Belo ki, "Milli
tohliikasizlik haqqinda” Qanunda tohliiko vo todbirlor iqgtisadi sahodo milli
tohliikasizliyinin tamin edilmosi gostarilmisdir. Bu tadbirlar bir-biri ilo six baghidir
Vo Olkomizin igtisadi potensialinin artirilmasi, diinya iqtisadi mokanina inteqrasiya,
bazar miinasibatlorinin inkisafi vo S. yolu ilo igtisadi miistaqilliyin tomin
olunmasini nazarda tutur.

Iqtisadi sahado milli tahliikasizliys asas tohdidlor asagidakilardir:

- Olkonin iqtisadi potensialinin asagi diismosi vo ya milli iqtisadiyyatin
digar olkolordon maliyys vo texnoloji asililiginin yaranmasi, boru komorlarinin,
kommunikasiya va nagliyyat sobakalarinin faaliyyatinin pozulmast;

- iqtisadi miinasibatlori tonzimloyan dovlat nozarati sisteminin zaiflomasi;

- Azorbaycan Respublikasinin diinya iqtisadiyyatindan konar qalmast,
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- maliyya-kredit sisteminin pozulmasi, oOlkodon maddi vo maliyys
vasaitlorinin qanunsuz ¢ixarilmast;

- tobii vo maddi sarvatlordan somorasiz istifads;

- investisiya foalliginin zaiflomasi. [17, 5.127]

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi sahado Azarbaycanin daxili tohdidlori, ilk
novbado, "kolgo iqtisadiyyatinin" qanunazidd qurumlarmin faaliyyati ilo,
miitogokkil cinayatkarligla, comiyyatin miixtalif saholorinds iqtisadi tohliikasizliys
gosd edon ayri-ayri hiiquqi vo fiziki soxslorlo olagedardir. iqtisadiyyat sahosinda
tohdidlor kompleks xarakter dastyir vo imumdaxili mohsulun shamiyyatli doracado
azaldilmasi, investisiya, innovasiya foalliginin vo elmi-texniki potensialinin
azalmasi, aqrar sektorda durgunluq, bank sisteminin uygunsuzlugu, diinya
bazarinda mal va Xidmatlords ragabatin kaskinlosmasi, xarici va daxili dovlet
borcunun hocmi, digar o6lkalor torofindon Azorbaycan orazisindo igtisadi
ekspansiya, xammal yanacag vo enerji komponentlorinin ixracati, idxalda iso
arzaq va istehlak osyalari da daxil olmagqla, ilkin tolobat asyalarinin alds olunmasi
ilo sartlonir.

Yuxarida gostorilonlora asaslanaraq deys bilarik ki, igtisadi tohliikasizliys
miimkiin tohdidlorin aradan qaldirilmasi {igiin bu sahads kompleks dovlat tadbirlori
asagidakilardan ibaratdir:

- Azorbaycan Respublikasi prezidenti iqtisadi tohliikasizlik sahasindo
dovlat siyasotini miioyyan edir; Dovlat tohliikasizlik sisteminin formalasmasi
istigamotindo foaliyyat gostorir, moarkozi vo yerli icra hakimiyyati (prezident
yaninda Iqtisadi Tahliikesizlik vo Inkisaf iizro Sura, idxal vo ixrac omoliyyatlar1 va
S. nozarat {lizra dovlat Xidmati) orqganlari yaradir vo onlara nozarat edir;

- Azorbaycan Respublikasinin = Nazirlor Kabineti dovlet vo icra
hakimiyyatinin miivafiq orqanlarimin faaliyyatini birlogdirir vo tomin edir;

Igtisadi tohliikasizlik 6lkonin maddi ehtiyatlarinin ugotunu nozords tutan
qanunlarin, strategiyalarin yaradilmasini nazords tutur.

Hazirda Azorbaycanin iqtisadi siyasotinin  osas strateji  moqsadlori

asagidakilardir: soxsiyyatin inkisafi, iqtisadiyyatin sabitlosmasi, tonozziiliin
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dayandirilmas1 vo va inflyasiya proseslarinin tomin edilmasi; béhrandan ¢ixmasini
tomin edacok vo golocokds igtisadiyyatin asas1 olacaq aparict sahalords artimin
stimullasdirilmasi; sosial-igtisadi vo harbi-siyasi sabitliyin tomin edilmasi va s.
[12,5.120-122]

Azorbaycanin sosial-igtisadi tohliikasizliyi sahasindo negativ hallara garsi
foal dovlot strategiyasi iqtisadi tohliikasizlik mosalasi olmalidir.

Umumiyyatls, Azerbaycanin tohliikesizliyin tomin olunmasi sahasindo osas
prioritetlori soxsiyyatin davamli iqtisadi vaziyyatinin, comiyyatin sosial-igtisadi va
horbi-siyasi sabitliyinin, insan vo votondasin konstitusiya hiiquq vo azadliglarinin
tomin edilmasi olan dovlet strategiyasi iqtisadi siyasat c¢oargivasinds islonib

hazirlanmali vo reallasdirilmalidir.

3.2. Tahliikasizliyin tomin olunmasinda daxili nazaratin
takmillasdirilmasi mexanizmlari

Azorbaycanin iqtisadi tohliikasizliyi sahosinds dovlat strategiyasi iqtisadiyyatda
miisbot hallarin vo proseslorin inkisafi vo mohkamlondirilmasi istigamatindo
todbirlorin hazirlanmast vo monfi hallarin aradan qaldirilmasi {iglin mexanizmlorin

yaradilmasina komok etmolidir.
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Iqtisadi tohliikesizlik sahesinda dovlot foaliyyotinin predmeti qisa vo
uzunmiiddatli perspektivda dovlatin sosial-igtisadi sisteminin sabitliyini pozacaq
faktorlarin miiayyan edilmosi vo monitoringi, homg¢inin bu faktorlarin zararli
tosirini aradan qaldiran vo ya yingillosdiron iqtisadi  siyasatin
formaliagidsadintadiHik §310) i894trategiyas asagidakilar: nozordo tutur:

- Iqtisadi tohliikasizliyin daxili va xarici tohdidlorinin xarakteristikast;

- iqtisadiyyatin parametrlorinin vo meyarlarinin miioyyonlosdirilmasi;

- Olkodo iqgtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi mexanizmi. Milli
strategiyanin yiiridiilmasi ticin parametrlorinin yaradilmasi lazimdir.

Bu parametrlor asagidaki kimi saciyyalondirilir:

- imumdaxili mohsulun dinamikasi va strukturu, senaye istehsali hacmi
Vo artimi, yerli vo regional tosorriifat strukturlari, kapital qoyulusu vo S.
gostaricilatapii ehtiyatlarin va istehsal potensialinin voziyyati;

- doyison daxili vo xarici faktorlara qarsi toSorriifat mexanizminin
imkanlari;

- maliyya-biidca vo kredit sisteminin vaziyyati;

- ohalinin  yasayls minimumunun  saviyyasi Vo  golirlorin
differensasiyasi, osas ohali qruplarmin maddi voziyyati, otraf-miihitin
qorunmasiQE3Mrd. 5¥tlar, icra vo mohkomo hakimiyyati organlari, ictimai vo basqa

toskilatlar vo birliklor, homginin iqtisadiyyat sahasinds olagalori tonzimloyon
normativ hiiquqi aktlar iqtisadi tohliikasizliyin tominati sistemini yaradir.

Stibhasiz ki, indi do, galocokda da istonilon 6lkanin igtisadi toraqqisi bir ¢ox
cohotdon onun iqtisadi siyasatinin agiqliq daracasindon asili olur. Azarbaycan
haqda diinyaya elan edib ki, onun iqtisadi siyasati mohz beladir. Prezident ilham
Oliyev diinyanin aparict dovlatlorinin solahiyyatli niimayandolori ilo goxsayli
goriislor zaman1 bu moagqam xiisusi vurgulamigdir. Buna goro do respublikamiza
xarici investisiyalarin sayi ildon-ilo artir.

Sxem 3.1
Azorbaycanda iqtisadi Azadhq indeksi
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Manba: http://www.heritage.org/ [42]
(MO: Maliyya sarbastliyi; KH: Biidco xorclorinin sarbostliyi; EO: Iqtisadi
sorbastlik; BO: UDM-in artimi %).

Azorbaycan iqtisadiyyatin inkisaf tempino goro kegmis sovet respublikalari
arasinda liderdir. 1996-ci ildon UDM-in 1,9 dofa, kond tosarriifati mohsullari
istehsali 1,6 dofo, nogliyyat dagimalari 2,6 dofo, ohalinin amok haglarimin 4,5 dofas
arim misahido olunur. Sonaye mohsullarinin hocmi 25% artib. Azorbaycan
adambagina diison xarici Sarmayanin hacmina gora birinci yeri tutur. 1995-2002-ci
illor orzindo Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin iimumi mobloagi,
16 milyard ABS dollar1 toskil edib. 2005-ci il ii¢lin biidcasi, ilk névbada maliyya

intizaminin méhkamlanmasi naticasinds 25-30 faiz artirilib. [5, 5.24-25]

Sxem 3.2
Azarbaycanin miistaqillik

illarinda inflyasiya daracasi (%0)
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Manba: http://www.heritage.org/ [42].

Demali, Respublikamizin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasinda

dovlat foaliyystine asagidakilar daxildir:

> iqtisadiyyatin vo comiyyatin obyektiv vo hartorafli monitoringi iigiin
molumat bazasmin formalagdirilmasi1  vo iqtisadi  tohliikasizlik
obyektlorinin hoyati vacib maraqlarima olan daxili vo homginin Xarici
tohdidlorin prognozlasdirilmasi vo ortaya c¢ixarilmasi moaqgsadilo bu
monitoringin hoyata kegirilmasi;

» daxili vo homgininxarici tohdidlorin  qarsisinin  alinmasi  vo
neytrallagdirilmasi {tizro kompleks todbirlorin islonmasi vo onlarin
reallasdirilmasinin naticalorinin giymatlondirilmasi;

> iqtisadi tohliikasizliyin tamin edilmasi tizro kompleksin tadbirlarin

reallagdirilmasi ti¢iin soraitin yaradilmasi. [15, 5.176]
Bunlar1 tahlil edorak, belo natico almaqg olur ki, problemlors baxmayaraq,

biitovliikds 6lkads iqtisadiyyatin islahatlagsmasi vo keyfiyyatco yeni tosorriifat¢iliq
formalarina kecidlo bagh qotiyyatli addimlar atilib. Siibhosiz, Azarbaycan
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Respublikasinda miiayyen iqtisadi potensiali var vo bu da 6z névbasinda shalinin
hoyat soviyyasinin yiiksalmasino komok edoacok. Dovlot 6z giiclinii miilkiyyat
formalarindan asili olmayaraq miiassisalorin ragabstgabiliyyatinin artirilmast vo
inkisaf etdirilmosi iiglin barabor soraitin yaradilmasina, xarici sarmayslorin calb
edilmosi t¢ilin sorait yaradilmasina, ganunvericiliya amal olunmasina nozaratin
somorsli mexanizmin yaradilmasina, iqtisadiyyatda vo inflyasiyalarin naticalorinin
aradan qaldirilmasi {izro lazimi todbirlorin goriilmosinds dovlst tonzimlonmasinin
giiclonmoasina yonaltmoalidir.

Biitiin dovrlards biitiin dovlatlorin aparict magsadlorindan biri tohliikasizlik
sahasindo 6z iqtisadi inkisaf, iqtisadi miistoqillik vo maliyys,igtisadi
tohliikasizliyinin tomin olunmasi idi. Geosiyasi adobiyyatda iqtisadi tohliikesizlik
anlayisina milli iqtisadi inkisafin vo Olkonin tohliikasizliyinin tomin olunmasi,
onun arzuolunmaz xarici tasirlordon qorunmasi vo dovlatin iqtisadi asililiginin
aradan galdirilmasi kimi baxilir.

Molum oldugu kimi, dovlot 6z miistoqil inkisaf siyasotinin formalasmasinda,
ilk névbads, moévecud iqtisadi, sosial vo amoak resurslarimi tohlil edir, onlardan
somorali istifade yollarim1  miiayyanlosdirir, 6lka ohalisinin  sosial-igtisadi
tominatina mane olan problemlori miisyyan edir, onlarm halli ilo baghh milli
strategiyan1 hazirlayir vo hayata kegirir. Olkonin elmi-todgigat vo idaragilik
institutlar1 dovlatin vo ohalinin igtisadi Vo sosial ehtiyaclarini, iqtisadi inkisafin
daxili vo xarici amillordon asililiq doracasini, iqtisadi mistaqilliya vo
tohliikasizliya tohdid edon vo ya iqtisadi inkisafa mane olan sorait vo amillori
todqiq edir, miivafiq prognozlar va hallar toklif edir.

Biznes proseslorindo daxili noazarat prosedurunun miiasirlosdirilmasine
baslamazdan ovval, kompleks xarakter doyisikliklor yaratmaga imkan veraCok
somarali korporativ nozarot miihiti yaratmaq, eloca do biitiin bes komponenti
(nazaroat miihiti, risklorin giymotlondirilmosi, nozarot prosedurlari, informasiya
miihiti vo kommunikasiya sistemi, monitoring) nazors almaq lazimdir. Yoxlama
miihitinin strukturlagsmasi ardicilliq, pesokarliq vo calisganliq kimi proseslorin

keyfiyyat parametrlori yerino yetirilmosino miihiim tosir gostarir.
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Azarbaycan Respublikasi daxilinds tohliikasizliyin tamin olunmasi, dévlatin
beynolxalq risk vo tohliikoloro cavabverms imkanlarimin giiclondirilmasi,
korrupsiyaya va cinayatkarliq qarsi miibarizo, hiiqug-miihafizo organlarmin isindo
effektivliyin artirtlmasi, qanunvericiliyin vo sosial islahatlarin, milli tohliikasizlik
faktorlar1 nozoro almaqgla hoyata kegirilmoasine xiisusi digqet yetirilmisdir. Buna
goro do, siiratlo artan neft, gaz golirlorindon hoddindon artiq asililiq olmamus,
makroiqtisadi tarazliq getdikco mohkomlonmisdir vo belsliklo do 6lkanin potensial
beynoalxalq va regional iqtisadi bohranlarin manfi tasirlorine gars1 miidafiasi tamin
edilmisdir. Biitlin bunlar idaroetmo sisteminin giiclondirilmasi, risklorin igtisadi
hoyata monfi tosirinin azaldilmasi soraitinds miimkiin olmusdur.

Hazirki gsoraitdo iimumi nozarastin vacib bir yonii olan maliyya noazarstinin
funksiyasi ikigat artir. Bunu asagidaki sokilda gostors bilarik:

1) idaragilikdo optimal qorarlarin gobul olunmasi vo normal foaliyyatin
taminins asas veran informativ bazanin formalagmasina;

2) hazirki négsan va ¢atismazliglarin ortaya ¢ixarilmasi ilo barabar, onlarin
golacokds tokrar olmamasina sorait yaratmagq ;

3) tosarriifat subyektlori tizorinds biitiin ehtiyat vo resurslardan somarali va
diizgiin istifads edilmasi yopniindoa 6hdaliklara amal olunmasi;

4) masul soxslora ganunvericilikds olan talablara ciddi amal olunmasi va 6z
vazifalarinin dagiq yerina yetirilmasi cahatdon taloblorin yeridilmasi [36].

Nozaratdo mdvcud olan problemlari hall etmok moqgsadilo bir tarafdan
nozaratedici orqanlarin salahiyyatlorinin  dogiqlogsmasi  tolob olunursa, basqa
toraofdon bu qurumlararas1 qarsiliqlt alaganin va tanzimlomanin qurulmasi hayata
kegcirilmalidir. Bu monada, idarsediciloyin miixtslif qollarina aid, homg¢inin geyri-
dovlat bolmolorinin foaliyyatindo metodoloji, tonzimedici, etik vo informativ
aspektlori 6ziindo comlogdiron kollegial bir ictimai s6bonin yaradilmasi aktualliga
malikdir. Bu sahoado xarici praktikadan bahralonmok yerino diisor.

Olkonin Prezidenti soffafligin artirilmasimin vacibliyi barasinds 6lkomizdo
Iqtisadi tohliikasizliys daxili nazaratin tokmillasdirilmoasine nail olmag mogsadils

asagidakilarin reallasdirilmasini moagsado miivafiq hesab etmisdir:
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- birinci, maliyyo nozaroti vo audit sferasinda qanunvericiliyin
tokmillosdirilmasi;

- ikinci, noazarstedici orqanlarin yoxlanislarnin birlosdirilmasi yoluyla
onlarin miqdarinin azaldilmas;

- lUg¢lincli, nozarst orqganlar1 arasindaki peso Vo texniki informativ
miibadilosinin giiclondirilmasi;

- dordiincii, dovlet maliyys nozarsti vo auditin mévcud problemlarino hosr
edilmis kongreslarin, konfrans vo miihaziralorin kegirilmasi;

- besinci, ictimaiyyotin Vo dovlotin orqanlarinin  stimullagdiriimasi
moqgsadilo yoxlamalarin naticilorina aid informasiyanin dorc etdirilmasi vo
otlirtilmasi;

- altinci, nozarato vo maliyys hesablamalarina dair beynoalxalq standartlarin
yaradiciliq vasitasilo totbiq olunmast;

- yeddinci, maliyya nozarastino aid beynoalxalg todbirlorin materiallar1 va
standartlarinin azari dilina torciimasi vo yayilmast;

- sokkizinci, peso tohsili masalalarine aid informasiya-analitika xarakterli
materiallarin hazir edilmasi vo yayilmast,

- dogquzuncu, biitiin iri toskilatlarda, hom¢inin ayrilmis moqsadli biidco
toyinat1 iizro istifadosi Ttizorindo nozarotin aparilmasi {iglin miivafiq icra
hakimiyyati orqganlarinda xarici auditin togkil olunmast;

- onuncu, beynalxalg standartlar saviyyasindo foaliyyat gostora bilacok
pesokar auditorlarin, nozarotcilorinin  hazir gokilo gotirilmoasi, beynolxalq
sertifikatlagdirilma va ixtisas soviyyasinin daima artirilma yollarinin axtarilmast;

- on birinci, beynslxalq miinasibatlorin giiclondirilmosi, ixtisasli maliyyo
nozaratgilorinin etik komissiyasinin yaradilmasi, homg¢inin bu qobildon olan

miihiim problemlor. [36]

Hazirlanan ganun layihasinds nozaratin naticaliliyinin, soffafliqvo askarliq

daracasinin, obyektivlik va saristaliliyinin, miistaqillik vo tasirliliyinin, iqtisadi

inkisafa, homg¢inin tohliikasizliys tominatinin ilkin istiqamotlori, maliyys nozaratinin

hiidudu, formasi vo metodlari, nozarot qurumlarinin hiiquqi statusu, maliyys nozarot
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organlart ilo basqa idaragilik orqanlarinin miinasibatlorinin tokmillosdirilmasi, maliyys
nazaroti sferasinda maraqlarin toqqusmasinin garsisinin alinmasi, homginin nozarot
qurumlarinin faaliyyst mexanizmlori miiayyanlosdirilmalidir.

Maliyys noazarotinin hiiquqi bazasi hazirlanan zaman nozarstin osas
mogsadi olaraq maliyys resurslarindan golocokdo daha samorali va soffaf istifado
olunmasi asas gotiiriilmoli, nozarst sahasinds analitik proseduralarin daha genis
totbig edilmoasi digget morkoazinds saxlanilmalidir. Bu moagsadls investisiya
layihalorinin  vo biznes-planlarinin  Gyranilmasi  tizro  Solahiyyatlor  tosbit
olunmali, daqiq vazifa vo masuliyyatlor miioyyan olunmalidir.

Maliyya nozaratgilori vo auditorlarin mosuliyyatlorinin artirilmasi iizra
maddoalarin do ganunvericilikdo daha agkar tasbit edilmasi mogsadouygun hesab
olunur.

Diinya tacriibasindon malumdur ki, diger sahalords oldugu kimi, nozarat
do tokco bir qurum torofdon yox, nozarstin forgli formalara ayrilan dovlot vo
geyri dovlat nazaratinin formalar1 asasinda reallagdirilir.

Vurgulamaq lazimdir ki, noazarotin dovlet vo geyri-dovlot formalari
arasindaki vo homginin bu formalara aid olan nozarot ndévlori arasindaki
qarsiligh alage vo konkret salahiyyst bolgiisiiniin toyin olunmasi biitiin nazarat
sisteminin somoralilik doaracasinin giicdondirilmosi vo soffafligin artirilmasi
yolundBuyzsguratnnvivpdaaisagidak: faktorlardan asilidir:

1) Dovlat maliyys va geyri-dovlat nozarstinin arasinda forgliliklor méveud
olmasina baxmayaraq, onlarin har birinin magsadi idaragiliyin vo biitovliikdo
igtisadiyyatin biitiin sahalorinde maliyys intizaminin daracasinin yiiksaldilmasi

Vo idaragilik keyfiyyatinin artirilmasi dayanir.

2) Miilkiyyat ¢oxndvliilityliniin moévcud olmast vo 6zal bolmoenin iqgtisadi

sistemdo movqeyinin artdig1 miiasir dovrds (hazirda UDM-doa 6zal sektorun pay1

Azorbaycanda 84% toskil etmokdadir) dovlat nazarstinin mévcud olmasi ilo

borabar, geyri-dovlat nozarstinin do genis tatbigi vacib amillordandir.
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3) Olkodo aparilan inzibati islahatlarm daha diizgiin hoyata kegirilmosi
dovlat va geyri-dovlat maliyys nozarstinin arasinda diizgilin nisbatin vo qarsiliqh
alagalorin méveud olmasini talab edir. [36]

Bu formada olan redakto adigokilon toroflorin arasinda qarsiligli alagenin
biitiin cohatlorini doqiq isiglandirmur vo normativ aktlarda bu slagslorin yaradilma
qaydalar1, miistoqil auditor calb edilon nozarstin yonlori, masuliyyat mexanizmlori,
0donis proseduralari vo basga bozi masololor 6z hollini tapmalidir. Yaranmis
zorurot basqa dovlot nozarst qurumlarinin 6zlorinin aralarinda vo dovlot nozarst
orqanlari ilo Sarbast auditorlarin qarsiliqli miinasibatlorinin qaydaya salinmasi vo
inkisafinin effektini artirr. Bu monada moxsusi bir asasnamonin hazirlanaraq
tosdiq edilmasi zoruri ohamiyyat kasb edir. Bu sonaddo, ovvala, geyri-dovlat
nozaratgilorinin  dovlot noazarot organlarinin omokdaslar1 ilo birge foaliyyatdo
miinasibat prinsiplori, homginin yoxlama materiallarinda miibahisali masalalarin
razilasdirilan qaydalar1 vo basqa moasalalor 6ziiniin hollini tapib. Niimayandaloarin
istiraki 1lo “doyirmi masa”-larin, konfrans vo seminarlarin togkil olunmasi da
nozaratin soffafliginin artirllmasinda daha vacib rol oynamasi isinda, noazaratin
daracasinin yiiksaldilmasi sahasinds vacib oshamiyyat kosb edoan problemlardandir
[36]

Noazarat olunmayan hakimiyyast korrupsiyaya bulasir, somarali islomir va zor
alotlordon sui-istifado etmoklo masgul olur. Ictimai nozarot mexanizmi comiyyoto
imkan verir ki, gorar gabul edilmosi aninda oldugu kimi, reallasdiriimas1 va alda
edilon naticalorin giymatlondirilmosi aninda da hakimiyyoto noazaroti olinds
saxlasin.

Siyasi-hiiquqi sistemindoa tosokkiil tapmis vo moqsadyonlii sakilda aparilan
ictimai nozarat ohali ilo dovlot arasinda yaranan problemlori biitiinliiklo sivil
qaydada, qanunlarla miioyyon olunmus qarsilighh tasirlor va qarsiligh
mosuliyyatlorin toyin edilmis kanallarindan istifado edarak hall etmalidir, ona gora
Ki, ictimai nozarot Konstitusiyamizda gostarilon xalq hakimiyyasti prinsipinin

reallagdirilmasinin vacib sartidir.
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Amma bu da bir hogiget olaraq qalir ki, ictimai nozaratin hoyata kegirilmosi
hor birimizdon asilidir. Prezidentimizin vurguladigi kimi: “Olbatts, votondaglardan
da ¢ox sey asilidir. Man dofalorls ¢ixislarimda votondaslara miiraciot edorok onlari
daha foal olmaga ¢agirmigam”.

Vatondas comiyyatinin  moslohatlosmolor vo miizakiralordo foal istiraki
onlarin 6z alindadir, dovlet orqanlar1 da 6z névbalorinds bu istirakin mexanizmini
hazirlamali, forqli yanasma vo tokliflori digget moarkozinds saxlamali, bu vo ya
digor gorarin gabul edilmasini asaslandirmalidir.

Azaorbaycan Avropa Birliyine tizv olan 6lkalords dovlet orqanlarinin daxili
nozarat vo risklorin idara olunmasi sahasinds gabaqcil is tocriibasini Gyranir.
«APA-Economics»in molumatina gora, bunu Azorbaycan Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyinin Daxili nazarat sobosinin miidiri Ayaz Oliyev bildirib. Onun s6zlarine
gora, nazirlik torafindon Avropa Birliyino iizv olan o6lkalorin daxili nazarat vo
risklorin idaro olunmasi sistemi tizro todqigatlar aparilir vo lokal xiisusiyyatlor
nozars alinaraq, oan dolgun tacriiba Azarbaycanda totbiq olunacaq: «Tadgigatlarin
moaqsadi an dolgun, oan diiriist, Azorbaycan realligina uygun olan daxili nozarat vo
risklorin idara olunmasi sisteminin 6lkaya gotirilmasindon ibaratdir. Daxili nozarat
vo risklorin idaro olunmasi inzibatgiligda Azorbaycan ii¢lin yeni bir termindir.
Onun yanlis totbiqi miixtalif inzibat¢iligda miioyyan problemlorin yaranmasina
gotirib ¢ixara bilar vo mohz buna gora daha dolgun modelin tatbigi shomiyyat kasb
ediry.

A.Oliyev onu da qeyd edib ki, hazirda Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi Litvanin
Vergi Miifottisliyinin totbiq etdiyi daxili nazarat sistemini nazarden kegirir. Bu

sistem miivaffaqiyyatls sinagdan ¢ixmis Boyiik Britaniya tocriibasidir.

3.3. Biznesda tahliikasizlik xidmatinin taskili va toakmillosdirilmasi
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Korporativ tohliikasizlik vo ya biznesin tohliikesizliyi problemi na islo
mosgul oldugundan, harada oldugundan, no gqodor insanlar orada islomoyindon asili
olmayaraq istonilon togkilat qarsisinda dayanir. O, miixtalif yollarla holl olunur:
bozi yerlordo sirkotinin miilkiyyot¢i vo ya bas direktoru, hardasa xiisusi tolim
ke¢mis insanlar vo ya tohliikosizlik xidmoti onu holl edir, bozi sirkotlor iso
tohliikasizlik  {izro  autsorsing  xidmetindon  yararlanirlar.  Tohliikasizlik
problemlarinin halli sirkstin no ilo mosgul olmasindan asili olaraq - maliyya,
xidmoat vo ya istehsal sahosi xiisusiyyatlori var. [31, 5.147]

Sirkatin miidafiosinin somarali sisteminin qurulmasina, bir qayda olaraq,
omokdaslarinda bu masolo iizro asagi bilik soviyyesi, sirkotin tohliikosizlik
sisteminin somarali qurulmasinda pesokar kadrlarin azligi, kommersiya
miiassisasinin tohliikasizliyi lizra miitoxassislor hazirlayan lazimi adabiyyatlarin vo
tohsil miiassisalorinin olmamasi mane olur.

Tacriibadon molumdur ki, sirkat problemlor yarandigdan, maliyys itkilori do
bas verdikdon sonra 6z tohliikasizliyi barads diisiinmoyo baslayir. Bundan qagmagq
olar vo qagmaq da lazimdir .

Toahliikasizliyin tomin edilmasi obyektlorine adston aiddir:
biznes proseslor;
rohborlik vo iscilor;
aktivlor;
maliyyo vasaitlori,
maddi doyarler;
texnologiya;
informasiya resurslart;

sirkotin reputasiyas;

vV V V V V V V V VY

digar obyektlor.
Tohliikasizliyinin tomin edilmasi subyektlorinin miimkiin variantlari:

1. Tohliikasizliyinin tomin olunmasi ilo sirkotin rohbarliyi mosgul olur.

2. Tohliikesizliyinin tomin olunmast ilo diger vazifs solahiyystlori olan

(ovozgilik lizra is) omokdas moasgul olur.
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3. Tohliikasizliyinin tomin olunmasi ilo bu isin onun osas vozifosi (ayrica
vozifo) olan omokdas mosgul olur.

4. Tohliikosizliyinin tomin olunmasi tohliikesizlik Surasi (moasvorat orqani)
vo bu is onun osas vazifasi olan omokdas mosgul olur.

5.Tohliikosizliyinin tomin olunmas1 1ilo xarici toskilat (tohliikosizlik
masalalori lizra abonent xidmaoti) masgul olur.

6. Tohliikasizliyinin tomin olunmasi ils Tahliikasizlik Xidmati mosgul olur.

7. Yuxarida olanlarin garisiq varianti.

Tohliikasizlik xidmsotinin isinin togkili firma vo ya miiossisonin kompleks
tohliikosizliyi tomin etmok {i¢iin lazimdir. Belo yanasma kadr tohliikosizlik
problemlarinin hallini 6ziinds ehtiva edir.

Sirkatdo tohliikesizlik xidmatinin toskili biznesin fundamentini toskil edir.

Tohliikosizlik xidmotinin  mohsuldar 1si miixtolif problemlorin ilkin
todqigatint tolob edir. Burada tohliikesizlik xidmotinin togkilati strukturunun
planlagdirilmast vo onun tomin edilmosinin monbalorinin axtarilmasi1 osas rol
oynayir.

Hami bilir ki, hor bir qurum miisyyan masalalorin halli ii¢lin yaradilir.
Tohliikasizlik xidmotinin funksiyalari Azarbaycan Respublikasinin “Qeyri-dovlat
(6zol) miihafizo foaliyyati hagqinda qanunda” 06z oksini tapan miiddealar iizro
hayata kecirilir.

Tohliikoesizlik xidmatinin asas vozifalorin siyahisi:

1. Istehsal-ticarot foaliyyotinin tohliikosizliyini tomin etmok vo moxfi

informasiya olan molumatlar gorumag.

2. Kommersiya sirrinin miihafizosi {lizro isi asagidaki istigamotlordo togkil
etmok: hiiquqi, toskilati, miihondis-texniki, fiziki, aparat, program va
riyaziyyat.

3. Miiassisonin kommersiya sirri togkil edon informasiyanin qanunsuz daxil

olmasinin qarsisin1 almag.

75



4. Hom adi is giinlindo, hom do f6vqolads hallarda (mosolon, yangin vo s.)
moxfi molumatlarin sizmasinda potensial kanallar1 askara ¢ixarmaq vo
lokallagdirmagq.

5. Faaliyyatinin miixtolif novlorinin, o climlodon, isgiizar goriislorin,
danisiglarin, miisaviralorin, iclaslarin kegirilmosi tii¢ilin tohliikosiz sorait
yaratmag.

6. Biitiin binanin va sirkatin otaglarinin miihafizasi tomin etmok.

7. Firmanin rohbor heyatin, homginin toskilatin biitlin heyotinin goxsi
tohliikasizlik iigiin sorait yaratmag.

8. Qanun pozucularinin qanunsuz horokatlorini vo roqgiblori tohlil etmok,
onlarin qgarsisinin alinmasi istigamatinda tadbirlor gormok.

Tohllikasizlik xidmati vazifolorin standart dastini tohlil edarak, belo gonasto
golirik ki, dord osas struktur bolmolori (dovlot miiossisalorinds, iri sohmdar
sirkatlorinda, holdinglorde va s. Tohliikesizlik Xidmatinin yaradilmasindan séhbat
gedir) toskil etmok lazimdir: rejim vo miihafizo qrupu; informasiyanin miihafizo
olunmas1 sobasi; xarici faaliyyatinin tohliikasizliyina cavabdeh miihandis-texniki
sOba vo qrup.

Xidmotds iscilorin sayina tosir edon amillor:

v firmanin maliyys imkanlarinin soviyyasi;

v’ qorunmasi vacib olan sirlar;

v ragabat soviyyasi;

v’ istehsalin hocmi va s.

Omokdaslar ¢ox olduqda tohliikasizlik xidmatinin rohbarinin miiavinlori do
var. Onlarin say1 tohliikasizlik xidmati sébalorinin sayma uygundur.

Cox vaxt tohliikasizlik xidmotinin rois miiavini hom do hansisa s6bonin
rohbari do olur. ©goar tohliikasizlik xidmoti kifayot godor iri miqyasdadisa raisinin
komokgisi va ya referentlori katiblori vozifalori do salinir. [31, 5.149]

Gozlonilon yekunlar1 islori gérmok T{ciin, xidmatin optimal strukturunu

yaratmaq lazim deyil, hom do daxili normativ aktlarin hesabina foaliyyatini
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olagalondirmak lazimdir. Mohz onlar tohliikasizlik xidmatinin rolu va funksiyalar

hor bir omokdasa goro doqiq paylasdirir.

Sirkatin tohliikasizlik Xidmatinin asas funksiyalari:

/7
0’0

*,

L)

>

,

0

0

Miisssisonin binalarinda vo otaqlarinda buraxilis rejiminin tomin
edilmosi vo toskili, miihafizo xidmotinin isi, yalniz personalin deyil,
hom do biznes torafdaslarinin va ziyarat¢ilorinin rejim gaydalarina riayot
olunmasi iizorinds nozarat.

Kommersiya sirrinin qorunmasina yonolmis islorin idaro olunmasi.
Hiiquqi va togkilati miinasibatlorinin tonzimlonmasi.

Moxfi informasiyanin qorunmasi vo tohliikosizliyin tomin edilmoasi
normativlori tasbit olunmus birinci doracali sanadlorin yaradilmasinda
istirak etmok.

Tohliikosizlik xidmotinin digor sobolort ilo moxfi molumatlarin
saxlanildig1 sonadlorls isin tomin edilmosi lizra tadbirlorin hazirlanmasi
va hoyata kecirilmosi.

Foaliyyatinin hartorofli tohlili (istehsal, maliyya vo s) vo Oyronilmasi.
Maxfi molumatlarin sizmasi askar edilmasi liciin potensial kanallariin
baglanmas1 vo. Tohliikasizlik rejiminin pozulmasinin arasdirilmasi vo
geydiyyati. Raqgiblorin va digor firmalarin hiiquqazidd horokatlori barads,
sirkatin foaliyyati hagqinda malumatlarin tohlili.

Kommersiya sirrinin yayilmasi, sonadlorin itirilmasi vo s. faktlar {izro
xidmati tohqgiqatin toskili vo kecirilmasi.

Moxfi molumatlarin miihafizosi iizro normativ aktlarin toloblorinin
yering yetirilmasinin lazimi soviyyads tomin olunmasi.

Kommersiya sirrinin qorunmasi ilo bagli sirketin personali va
tohliikosizlik xidmati ilo har istiqgamot iizro miitomadi todris prosesinin
toskili va kegirilmasi.

Moxfi sonadlori saxlanilmasi qadagan olmayan yerlordo (masalon,

seyflor, domir gkaflar vo s.) ucotun aparilmasi.
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Moxfi molumatlarin sizmast miimkiin olan binalarin vo avadanligin gizli
foaliyyati liclin nozordo tutulan geydiyyat.

Rayonda kriminogen voziyyeotin arasdirilmasi {lglin toskilatlarin
yaxilhiginda hiiqug-miihafizo orqanlarinin tohliikesizlik xidmatlori ilo
olagosi.

Tohliikesizlik xidmotinin  formalagsmasi aninda toskilatinin  osas
maraqlarinin miioyyanlagdirilmasi.

Miisssisonin tohliikosizliyino xarici vo daxili tohdidlorin agkar edilmaosi.
Onlarin yerino yetirilmosindo miioyyon doracads risk vo tohdidlorin
analizinin aparilmasi.

Maliyya xarclarinin ucotu vo har hansi tohdidlerin aradan galdirilmasi
ticlin zoruri tadbirlorin hoyata kegirilmasi liglin gorarlar axtarisi.

Maliyys vo omok ehtiyatlarinin, oldo olunan molumatlarin osasinda
tohliikosizlik xidmotinin strukturunun islonib hazirlanmasi.

Tohliikesizlik xidmatinin is gabiliyystinin saxlanilmasi vo doyison sorait

iclin onun strukturunun korreksiyasi.

Miisssisanin digar xidmatlorindan forgli olaraq tohliikasizlik xidmati, ilk

novbada,

toskilati, koordinasiya edandir vo kompleksliyi, problemlarin hallins

daha genis yanasmagi, totbiq olunan metodlarin spesifikliyi, problemin hallino

miiassisonin  digor Xidmotlorin resurslarinin  calb olunmasi ilo Xxarakterizo

olunmalidir. Yalniz bu halda {izvi slavays vo miiossisonin foaliyyst géstormasinda

etibarliliginin artirilmasina nail olunur. Bundan basqa, bozon tokrarlanma hom

faydali, ham da tohliikasizliyinin tamin edilmasinds zaruri amildir. [31, s.155]

Tohliikasizlik xidmatinin iginin tokmillosdirilmasina asagidaki yollarla nail

olmag olar:

tohliikasizlik xidmatinin tosir dairasinin genislondirilmasi;

tohliikasizlik xidmatinin tasirinin dorinlogsmasi;

tohliikasizlik xidmatinin miiasissanin digar bolmoalori ilo  qarsiligh
foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi;

xarici miihit ilo qarsiligl faaliyyatin yaxsilasdirilmast,
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foaliyyoto yeni iisullarinin, metodikalarin totbigi: maliyys-tosorriifat
foaliyyatinin tohlili va tasir va ona tasir;

digor yollarla.

Tahliikasizlik xidmatinin tosir dairasinin geniglondirilmasi. Tohliikosizlik

xidmatinin faaliyyati asagidakilara uygunlasdirilmalidir: [31, 5.163]

>

YV V.V V VYV V V

vV VY

>
>

ofis vo anbar otaglarinin qorunmast;

tikinti obyektlorinin vo obyektdaxili anbarlarin miihafizasi;

nagliyyat vo omtoa-maddi sarvatlorin horakatine nozarat;

rahbarliyin va ya miiassisonin miilkiyyatgilorinin soxsi miithafizasi;
potensial kontragentlori yoxlanilmasi;

iso gobul olan amokdaslarin yoxlanilmast,

sohlonkar borcalanla is;

miixtalif dovlat organlarinin niimayandalori ils is;

moxfi informasiyanin qorunmasi. Nadir hallarda rast galinir:

ofisdo amakdaslarin danisiglarinin dinlonilmasi, ofisds video miisahids;
“dinloyicilor” institutunun  yaradilmasi1 tohliikesizlik  xidmatinin
omokdaglarinin miiassisonin bolmolorina daxil edilmasi (agiq vo gizli);
ayri-ayri amakdasglarin hayat torzinin miisahido edilmasi;

digar tadbirlar.

Bu tadbirlorin vahid tasvirini vermak goadar ¢otindir, ¢linki bu tadbirlarin

kegirilmasi miiassisonin xiisusiyyatini nazars alan asagidaki amillorden asilidir:

sahoya mansubiyyat;

sahodaxili ixtisaslasma;

miiassisanin boyiikliyi;

toskilati struktur;

biznes proseslorinin qurulmast;

hansi arazids yerlosmosi;

miiassisada bu va ya digar nozarat xidmatlarinin olmasi va tohliikasizlik
xidmatinin onlarla qarsiliglt alagslor qurmast;

miiossisanin tosiscilori Vo yuxari rohborliyin garsiliqlt miinasibatlori;
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e tohliikasizlik xidmatinin asililig1, onun tasir doracasi;

e digor amilloar.

Tohliikasizlik  xidmatinin  tasirinin - darinlosmasi. Birbasa tohliikasizlik
xidmoatinin  somorali  foaliyyoti ilo baghdir. Lakin tohliikasizlik xidmatinin
foaliyyatinin  somoaroaliliyinin  artirllmasinin  bu tsulu gobul edilmamalidir.
Tohliikasizlik  xidmotinin  tasirinin  darinlosmosi, ilk ndévbado, soalahiyyat
Soviyyasinin alt1 saviyyanin prinsipino uygun olaraq daha yiiksok soviyyalorda
yiiksaltmokdir. Biitiin sonadlords, on kigik, shamiyyatsiz sonadlor do daxil olmagla
tohliikasizlik xidmatinin amokdasinin icaza vermasinin zaruriliyi, bu tohliikasizlik
xidmatinin resurslarinin boliinmosi, miiassisonin omokdaglarinin goéziindo monfi
imicin yaranmasi, tohliikasizlik Xidmatinin niifuzunun asagi diismasi vo onun
faaliyyatinin samoaraliliyidir. Tohliikasizlik xidmatinin tasirin darinlosmasi ils heg
bir olagesi yoxdur, sadaca tohliikasizlik xidmatinin foaliyyatinin somaraliliyini
azaldir.

Basa dismok cox vacibdir ki, tohliikasizlik Xidmoti miiassisonin normal
foaliyyatini tomin edir. Somoarali is tgilin biitiin problemlarin hallinds onun
solahiyyatlori olmalidir. Belo ki, tohliikasizlik xidmati kadr masalalarinin hallinds
omokdaslarin isdon ¢ixarilmasina qoadar Kifayst godor salahiyyati olmalidir, hotta
miiassisonin miioyyan ganunvericiliyi vo nizamnamalari yolu ilo bas direktor da
daxil olmaqla isdon c¢ixarilmasindan togkilati masalolorin hallinds idaresetmoa
strukturunun dayisdirilmasine gadar va s.solahiyyatlori olmalidir.

Bu zaman tohliikasizlik xidmoti miiassisonin kifayst qodor spesifik
bolmolaridir vo onun miiassisanin foaliyyatine bilavasito miidaxilo - bu son tadbir.
Tohliikasizlik xidmotinin miiassisaya tasiri - bu hom do idarstetmoanin daha bir
konturudur, miiayyan manada miiassisanin normal maliyya-tesarriifat faaliyyatinin
biitiin gerilomalarino reaksiya veron oks olagadir. Lakin o ilk ndvbado, “stath”
konturla ilo birlikdo olmalidir ki, onlar1 tokrar edarok va 6z spesifik metodlari ilo

dostoklomakla harokat etmalidir.
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Tasir darinliyi ilo bagl tipik sohvlor iki ciir ola bilor. Bu ifrat tosir, hom do
onun catismazligidir. Miiassisalorin tacriibasinds ¢ox vaxt hor iki sshva eyni
zamanda rast galinir, yoni miiayyan disbalans var.

Tohliikasizlik xidmatinin miiaSSiSanin bolmalari Vo xarici miihitlo qarsiligl
faaliyyatinin yaxsilasdirilmasi. 11k névbada qarsiiglt foaliyyotin yaxsilasdirilmasi
ticlin nozaratedici va repressiv struktur kimi tohliikasizlik xidmatinin stereotipindon
konarlasmaq lazimdir. Tohliikosizlik xidmatinin  miiossSisonin  bolmalori ilo
qarsiligh tosir ideologiyasinda miiassisonin normal faaliyyatinin rejiminin tomin
olunmasinda tohliikasizlik xidmotinin mogsadli qurasdirilmasini nozords tutan
yanagma oksini tapmalidir.

Miiassisonin  tohliikasizlik xidmatinin  va  bdlmalarinin - amokdaslariin
miinasibatlori foaliyyotdon qarsiliqlt faaliyysto kegmolidir. Tohliikasizlik xidmati
bolmoalorinin  potensialindan foal istifado etmoklo onu miiassisonin iqgtisadi
tohliikosizlik soviyyasinin artirtlmasina yonoaltmolidir. Tohliikesizlik xidmatinin
rolu ham do miiassisanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasinda bélmalarin

istirakinin koordinasiyasindan, sistemlagdirilmasindan ibaratdir. [31, 5.165]
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Hal-hazirk1 soraitdo iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmosi iizro aparilan
todbirlor miioyyon edilmis osas meyarlarin tomin edilmasi vo bir sira makroiqtisadi
gostoricilorin  gobul olunmus kritik saviyyalordon ke¢momosinin qarsisinin
almmasia yonoaldilmolidir. Iqtisadi tohliikosizliyn kriteriyalar1 hom, igtisadiyyatin
sistem kimi inkisafini, hom do dovlstgiliyin méhkomlondirilmasini 6ziindo oks
etdirir. Qeyd etmok olar ki, miiasir diinyada 6lkalorin igtisadiyyatinin hoddon artiq
aciqligr vo diinya mal miibadilosinin genigslonmasi bir sira hallarda 6lkalorin
xaricdon asililiginin artmasina vo iqtisadiyyatin sistem kimi inkigafinin tomin
olunmasina monfi yondon tosir gostormoklo timuman dovlatin inkisafina monfi
tosir gostorir. Bu baximdan iqtisadi tohliikasizlik meyarlarinda bu cahatlori nozoaros
almali vo igtisadi sitemin formalagdirilmasi zamani 6lkanin Beynolxalq ©Omok
Bolgiisiindos tuta bilacayi yerina diggat yetirmok lazimdir.

Miitoxassislor igtisadi tohliikasizliyi todbirlor macmusu kimi, har hansi
proses kimi, sistem Kimi, hor hansi tosir kimi, sabitliyin zamini kimi, iqtisadi
durum kimi anlayirlar. Vo bu, miivafiq olaraq, 6lkenin vo onun regionlarmnin
igtisadi  tohliikasizliyinin tominati sahosinds praktik foaliyyati ¢atinlosdirir.
Homginin foaliyyati - iqtisadi tohliikesizliyin reallasdirma saviyyasindon asili
olarag global va 6lka saviyyasindon, ayri-ayri sohor vo hotta miiassisalorin lokal
Saviyyasina odar miixtalif anlamlarda istifado olunmasi amillari dos ¢atinlosdirir.

Biitiin ¢atinlikloro baxmayarag, iqtisadi tohliikasizliyin vo onun tominati
mexanizminin asas magsadi - milli igtisadi sistemin vo onun yaranan xarici va
daxili tohliikalora garsidurmasinin méhkomlondirilmasi tozahiiriindo dayisilmoaz
olaraq galir. Belaliklo, iqtisadi tohliikasizliyin tominatinin istanilon mexanizmi
sabitlik vo indikatorlarin vo konar gostoricilorin hazirlanmig sistemi osasinda,
homginin alave qazanclarin va tstiinliiklarin alda edilmasins igtisadiyyatin, igtisadi
artimin vo inkigafin sabitliyi vaziyyatinin nailiyyatino dovlatin vo regionun (ayri

tosarriifat subyektlorin rahbarliklari) hakimiyystinin cahdini toskil edir.
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Iqtisadi  tohliikesizliyin  tominati mexanizminin reallasdirilmas1 6z
novbasinds bir sira sartlorin vacibliyini va zaruriliyini talob edir. O climladon,
xarici siyasi voaziyyatin, bazar soraiti, 6lkodo sosial-igtisadi va siyasi vaziyyatin,
sahibkar foalliginin, comiyyatin dovlstin va regionun hakimiyyatino etibarliliq
daracalari va s. zoruri amillars daxildir.

Hal-hazirda beynolxalq migyasda va eloca do, 6lkada hor texnoloji sistemin
0z hoyat dovriyyasinin miioyyan bir moarhalasinds 6ziinamoxsus tobagalosmasi
vardir. Moveud vaziyyat miiayyan neqgativ amillors sortlonmisdir: yiiksak risklorin
movcudlugu; effektsiz innovasiya prosesiylo dovlet idarsgiliyi; istehsal vo
innovasiyalarin, homginin yeni texnologiyalarin totbiqinin asagi faizliliyi; 6lkado
riskli biznesin kifayat godor inkisaf etmomasi; ganunverici vo normativ-hiiquqi
sferada qeyri-miioyyonlik; 6lko sahibkarliginin innovasiya foalligi asagi olmasi,
innovasiya prosesinin maliyyslasdirilmasinin geyri-daqiq diversifikasiyasi.

Xarici iqtisadi sferada olkoanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi {igiin,
ilk novbada:

- Xarici ticarot stimullasdirilmali vo olverisli xarici ticarat balansi
formalagdirilmalidir. Burada osas istigamat 6lkonin iqtisadi artim tempi,
dovlat biidcasinin galirlori vo xarici borclara xidmatin migdarindan asili
olaraq formalasan ixracin hacminin artim tempinin doStoklonmosidir;

- milli valyutanin mazonnasi sabit saxlanmali vo Glkenin qizil-valyuta
ehtiyati artirtlmalidir. Devalvasiya xarici investorlarin moanfostinin asagi
diismasine Vo onlarin vosait qoyuluslarinin azalmasina sabab ola bilor;

- 0zal banklara dovlatin, sirkatlorin vo votondaslarin maddi vasaitlorini calb
etmoklo yerli tosorriifatin  miiasirlogdirilmasi ilo timumdlko maliyys
fondunun formalasmasi;

- igtisadiyyatda osasli suratdo struktur doyisikliklorinin icrasi, iqtisadi 6nom
kosb edon saholorin (emalediici sonaye vo modern texnologiya
saholorinin, aqrar sonaye sektorunun, miixtalif xidmotlor) inkisaf

etdirilmasi;
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- Olkodo iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi ii¢lin dovlstin  elmi
aspektdon osaslandirilmis “Iqtisadi tohliikesizlik konsepsiyas1” vo onun
yerina yetirilmasi mexanizminin islonib hazirlanmasi.

Igtisadi tohliikasizliyin tominatinin global sisteminin inkisaf proseslorinda 6lko
igtisadiyyatinin rolunun giiclondirilmasina yo6naldilmis kompleks todbirlor 6ziindo
chtiva edir: iqtisadiyyatin struktur tokmillosdirmosini; 6lko Sonayesinin texniki-
texnologiyasinin  yenidon silahlanmasi; iqtisadi sferada korrupsiyanin = vo
kriminalizasiya hadisslorinin aradan qaldirilmasi; 6lkoys etibarli torofdas kimi xarici
investorlarin colb edilmasi mogsadi ilo isgiizar vo igtisadi madaniyyatin inkisaf
etdirilmasi; prioritet tominat kimi avvalca igtisadi tohliikasizliyin sahibkar (miiassiso)

Va region saviyyasindo, elaca da biitiin 6lka Saviyyasinds tomin olunmast.
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