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Giris.

Tadqiqat movzusunun axtualligr. Sahibkarliq faaliyyoti magsadin oldo
edilmosing istigamotlonmisdir, olbatto, homiso homin maqgsad oldo edilmir. Lakin
homin foaliyyat planlagdirilmasa da vo ya miisbot xarakter dasimasa da miitloq
notica ilo sonlanir. ©gor son natico mogsadlo iist-lista diislirso foaliyyat somorali
hesab oluna bilor, ogor belo uygunluq tomin olunmursa, foaliyyat somorasiz hesab
olunur. Notico vo mogsadin iist-listo diigmosi daha ugurlu qorarin segilmosi
baximindan xiisusilo miihiimdiir. Belo iist-iisto diismo onu gostorir ki, secilmis gort
“somaralilik standartima” uygundur, soraititn tohlili kifayst qodor tam vao
osaslandirilmisdir.

Monfoot oldo etmok moqgsadi ilo foaliyyot gostoron miixtolif sahibkarliq
strukturlart miiasir iqtisadi sistemdo maddi nematlorin istehsalinda va bolgiisiindo
miihiim rol oynayir. Sahibkarlar biznesds kapitalin payi,fordi masuliyyat va rifahin
yaxsilagdirilmast imkanlarinin moévcudlugu, sosial statusunun yiiksoldilmosi va
yaradiciliq qabiliyyatini realizo etmok ndqteyi noazorindon sahibkarliq
foaliyyatindo yiiksok natica vo samora oldo etmokdo maraqlidirlar. Onlarin isinin
somoaraliliyi garsiya qoyulmus moaqsadsa nail olmag mogsadi ilo vasaitlordan
magsadyonlii istifads ilo six baghidir vo milli igtisadiyyatin stabil inkisafinin
tomin olunmasinda mithiim shamiyyat kasb edir. Belo ki, onlar tarafindan
resurslarin yiiksok texnoloji, rasional va keyfiyyatli istifadasi beynalxalq vo
daxili bazarlarda Olko omtoo istehsalc¢ilarinin vaziyyatini va belsliklo do
ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasina imkan yaradir.

Investorlar, biznes sahiblari vo yiiksok menecment sirkotlorin faaliyyatinin
son naticolorindon birbasa asilidirlar, 6z sahibkarliq faaliyyatlorinin naticalorinin
etibarli giymatlondirilmasi vasitolorina va onlarin oxsar raqib sirkatlorin aldo
etdiklari naticalorlo miigayisa edilmasina ehtiyac duyurlar. Naticalorin belo
giymatlondirilmasi minimal Xorc miigabilinde maksimum natico aldo edilmasini
sociyyalondiron  somorslilik anlayigina osaslanir. O, yalmiz sahibkarliq

foaliyyatlorinin son ¢ixis malumatlarini (istehsalin hacmi, pul galiri, manfast, bazar
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payi, aktivlarin, xiisusi kapitalin hacmi, sohmlarin dayari va ¢.) deyil, elaca do sarf
olunmus resurslar1 (investisiya kapitali, maya doyari, heystin sayr vo amayin
Odonisino Xarclor, xammal vo material Xorclori, asas fondlarin vo dovriyya
kapitalinin hacmi) nazars almaga imkan verir

Sahibkarlarin yaratdiqlar sirkatlorin isinin naticalari asasinda onlarin isinin
somaraliliyi haqqinda fikir séylomak olar. Sahibkarliq faaliyyatinin somaraliliyinin
mioyyan edilmasi onun giymatlondirilmosi meyarlarinin balanslasdirilmamasi vo
ziddiyyatliliyi problemi toskilatda doyisikliklarin zaruriyysti haqqinda diizailin
miihakima yiiriitmaya imkan vermir,

Bozi todqiqatcilar belo hesab edirlor ki, somorsliliyin bir meyarindan
istifado daha mogbuldur. Homin meyar cahibkarliq subyektinin miithiim togkilati
xtisusiyyatlorinin vo xarakteristikalarinin funksiyast rolunda c¢ixis edo bilor.
Digorlori iso tosdiq edirlor ki, miixtolif gostoricilorin kdmokliyi ilo sahibkarliq
foaliyyatinin somoraliliyini tofsir etmok miimkiindiir, sonra miiasir iqtisadi-riyazi
apparatdan istifado etmoklo rohborliyin isinin somorsliliyi haqqinda diizgiin
kompleks giymatlondimani hoyata kegirmok miimkiindiir.

Hazirda oksar sirkatlords biznesin miqyasindan, saha moansubiyyatindan va
idaro etma soviyyasindon asili olaraq miixtalif somoralilik gostoricilorindon, daha
cox xisusi kapitalin vo aktivlorin rentabelliyi, amok mohsuldarligl, sshmloarin
galirliyi v digar gostaricilordon istifads olunur. Praktikada sahibkarliq faaliyyatinin
tohlili zaman1 sirkatin foaliyyatinin onun maliyys vaziyyatini, bazar mévgeyini,
osas istehsal foaliyyatini, texnoloji inkisaf saviyyasini  vo heyatin idaro
olunmasinin keyfiyyatini xarakterizo edon miixtalif toraflorinin naticalorini nozars
alan kompleks qiymatlondirmo sistemi movcud deyildir. Sahibkarlar belo
giymatlondirmoni aparmaq qaydasini tovsir edon Somoraliliyin gdstoricilor
sisteminin movcud olmamasi ilo yanasi nozori bazanin, zoruri girigs molumatlarinin
vo onlara olan toloblorin olmamasi fakti ilo do fzlosirlor. Hazirda yalniz
hesablamalar1 aparmaga deyil, eloco do toskilatda samoarali doyisikliklarin strateji
istigamotlorini misyyanlosdirilmoasinds  istifado olunacag alinmis naticalorin

igtisadi mahiyyatini askar edorok onlarin noayin hesabina aldo olunmasini
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aydinlasdirmaga imkan veron metodika hazirlanmamisdir.Yuxarida qeyd
olunanlarla rogmon biznesin toskili vo aparilmasinin somoaraliliyinin kompleks
giymatlondirilmasi metodikasimin hazirlanmasi miihiim iqtisadi oshamiyyat kasb
edir. Belaliklo, homin problemlorin aktualligit magistr dissertasiya isinin
mdvzusunun, montiv va strukturunun seg¢ilmosini miioyyon etmisdir.

Problemin oyranilma saviyyasi. Sahibkarliq faaliyyati vo onun
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi problemlori makroiqtisadi vo mikroiqtisadi
aspektlords todqiq olunur. Soziigedon problemin miixtalif aspektlori 6lks iqtisadct
alimlarindon Miislimov S.Y., Kazimov R.N., Mahmudov I.M. va digarlorinin,
eloco do xarici iqtisad¢1 alimlorindon M.Razu, A.Rayzberg, Q.Reventlou,
M.i.Bakanov, N.Belyavskaya, Y.N.Bikova, Y.S.Valeyeva, A.P.lvanov,
.V.Lyubisin, 1.V.Romanova, A.D.Seremet, V.Yakovleva vo digarlori torafindon
miioyyan doracads tadqiq olunmusdur. Sahibkarliq faaliyyatinin tohlilinin miixtalif
aspektlorinin  iglonib hazirlanmasina baxmayaraq bozi nazori Vo praktiki
masalalarin halli nin zoruriliyi miiasir dévriin taloblorine uygun olaraq mpvcud
giymatlondirmo metodlarinda doyisiklor aparilmasini talob edir. Bu moagsadlo
sahibkarliq faaliyyatinin kompleks giymatlondirilmasi metodikasinin islanib
hazirlanmasi1 zorurati meydana cixir.

Tadgiqatin obyekti. Sahibkarligin biitiin formalarinda vo sahibkarliq
strukturlarinda  biznesin somaraliliyinin giymaotlondirilmasi prosesi tadqiqatin
obyekti gisminda ¢ixis edir.

Tadqgiqatin predmeti. Sahibkarliq foaliyyatinin samaraliliyinin kompleks
giymatlondirilmasi sistemi todqigatin predmetini togkil edir.

Tadgiqat isinin nazari vo metodoloji asaslarim sahibkarliq vo sahibkarliq
foaliyyatinin giymatlondirilmasi mosalalori tizra 6lko Vo xarici iqtisad¢i alimlorin
todqgigat xarakterli asarlori dissertasiya tadqigati toskil edir.

Tadqiqgatin magsadi va vazifalari. Todgigatin mogsadi miixtalif sirkatlorin
tosoriiffat foaliyyatinin naticalorinin hartorofli tohlili vo miigayiuso edilmosina

imkan veran sahibkarliq faaliyyatinin somaraliliyinin kompleks giymatlondirilmasi
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metodikasinin hazirlanmasidir. Homin mogsads nail olmag maqgsadi ilo asagidaki
vazifolor qarsiya qoyulmusdur:

- konkret sorait, biznesin xiisusiyyatlori vo miqyaslar1 nazoro alinmagla
somaraliliyin giymatlondirilmasinin gostaricilor sistemini miiayyan etmok;

- biznesin  somaraliliyinin  giymatlondirilmasinin ~ asas  metodoloji
qaydalarmin vo metodikalarinin nazoari tohlilinin aparilmast;

- sahibkarliq foaaliyyatinin giymatlondirilmasinin moévcud metodikalarinin
miiqayisali tohlili asasinda onun samoraliliyinin kompleks giymatlondirilmosi
metodikasinin hazirlanmasi;

Tadqigatin elmi yeniliyi. Aparilmis elmi todqiqatin elmi yeniliyi
asagidaxilardir:

- sahibkarliq foaliyyotinin iqtisadi mezmununa yanasmalar vo onun
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi gostaricilori sistemlogdirilmisdir;

- biznesin somaraliliyinin giymatlondirilmasinin mévcud metodikasinin
miiqayisali tohlili asasinda onlarin giiclii vo zaif toraflori miioyyan edilmisdir;

- rogabat qabiliyyati  gostoricisi  do  daxil edilmaklo  biznesin
giymatlondirilmasi meyarlart miioyyan edilmis va sistemlosdirilmisdir;

- saho monsubiyyati, biznesin miqyasi, miimkiin informasiyanin oldo
edilmasinin miimkiinliiyii vo tohlilin maqgsadlorindon asili olaraq sirkatlorin
biznesinin samaraliliyinin kompleks giymatlondirilmoesi metodikas1 hazirlanmisdir;

Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati. Sahibkarliq faaliyyatinin samaraliliyinin
kompleks giymatlondirilmasi {izra hazirlanmis metodika sahibkarliq faaliyyatinin
miixtolif istigamatlorinin (istehsal foaliyyatinin, maliyys vaziyyatinin, marketing
siyasatinin, yeyatin idars olunmasinin) tohlilino miixtalif yanagmalar1 uzlasdirmagi
vo miixtolif togkilatlarin saho xiisusiyyetlori nazors alinmagla biznes proseslorin
tohlilinin nazari vo metodoloji Saviyyasinin artirtlmasina, movcud ¢atismamazlig-
lar1 aradan galdirmaga, qabul edilon gorarlarin asaslandirilmasini artirmaga imkan
yaradir.

Isin struxturu. Magistr dissertasiya isi girisdon, ti¢ fosildon, natica va istifados

olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir.
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I Fasil. Biznes proseslorin giymatlondirilmasinds maliyys tahlilindon

istifadonin nazari asaslar

1.1. Sahibkarhq anlayis1 va iqtisadiyyatin inkisafinda onun rolu.

Son illor Azorbaycan Ozilinlin inkisaf siirotino goro diinyanin aparici
olkalorindon biri olaraq, sahibkarligin inkisafi sahoasinds ciddi addimlar atmisdir.
Olkoda sahibkarligin inkisafi ii¢iin yaradilmis olverisli sorait, geyri-neft sektorunun
ildon-ilo daha boyiikk artim siiroti ilo inkisaf etmoSino Sobob olmusdur.
Sahibkarligin inkisafi hor zaman 6lka rohbarliyinin diggest markazinds olmus vo bu
sahonin inkisaf etdirilmasi tglin bir sira miihiim qganunlar vo formanlar
imzalanmigdir. Lakin bununla yanasi 6lkomizdo 6zal sektorun daha siiratlo
inkisafina mane olan bir sira amillor do vardir. Belo amillordon biri do
sahibkarlarin ~ miiasir  biznes texnologiyalarina yiyslonmosindo  foalliq
gostarmamayi Vo idaroetmo sistemlori haqqinda molumatlarinin az olmasidir. Bu
problem noainki Azarbaycanda, eloca do inkisaf etmis 6lkalords do mévceud olan bir
mosoladir.

Miiasir biznesin talablorindan biri do yeni ideyalarin planlasdirilmasindan,
daha dogiq desok biznes-planlarin islonib hazirlanmasindan ibarastdir. Bu, ilk
novbado, sahibkarliq subyektlorine 6z strategiyasini qurmaga, movcud voziyyati
real qiymotlondirmoys, nozords tutulan ideyanin hoyata kegirilmosi {igiin tolob
olunan maliyys vasaitlorinin hocmini diizgiin miiayyanlosdirmaya, lazimi isci
personal toplamaga, bazar1 strategiyaya uygun olaraq arasdirmaga imkan verir.
Diinya tocriibasi gostarir ki, yeni ideyanin hayata kegirilmoasinds planlasdirmanin
lazimi soviyyado aparilmamagi, adoton go6zlonilmoz problemlor omoalo gatirir.
Mohz yeni ideyanin hoyata kecirilmosi ii¢lin biitiin aspektlor nozors alinmagla
diizgiin tortib olunmus biznes-planin mévcudlugu miisbat naticalorin alds edilmasi
liclin zomin yaradir.

Sahibkarliq foaliyyati anlayis1 sahibkarliq, sahibkar vo tasabbiiskarliq
anlayislari bir biri ilo six alagalidir. Aydindir ki, manfoat sahibkarligin asas stimulu
hesab olunur. Sahibkarliq manfaati golirin xiisusi névii olmagla iqtisadi samara va

kommersiya uguru gatiron texniki, istehsal vo toskilati yeniliklorin hoyata
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kecirilmosi  prosesindo risko, yaradici tosabbiiskarliga goro miikafatdir.
Sahibkarliq,  sahibkar vo tosobbiiskarliq anlayislari sahibkarliq foaaliyyyati
anlayisina aid edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 bazar tosarriifatgiliginin miihiim torkib elementidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, miiasir iqtisadi nozoriyys iizro odobiyyatlarda sahibkarligin
mozmunu Vvo onun iqtisadiyyatin inkisafina tosirinin  qiymotlondirilmosi
mosololoring genis yer ayrilir. Iqtisadi odobiyyatlarda “sahibkarliq” anlayisinin
traktovkast miixtalifdir. Bu anlayislardan ilk dofo XVII osrin axirlarinda ingilis
iqtisad¢ist Rigcard  Kontilion istifado etmisdir. Onun fikrinco sahibkar risk
soraitinda foaliyyoat gostoron insandir. Iqtisadi rifahin haqiqi doyarini toyin edon
torpagt vo oamoyi varlanmagin monboyi hesab edirdi. R.Kantilyon sahibkarligi
feodal orta asri avoz edan yeni dovriin fenomeni kimi saciyyslondirarak bels bir
fikri formalasdirmisdir ki, hazirda omlak: itirmok tohliikesini vo risklori 0z
lizorlorino gotiirorok monfoot oldo etmok mogsadi ilo bazar miinasibatlorinin
inkisafina soy gostoron insanlar yaranmisdir, daha dogrusu, qanunculuga miivafiq
olaraq 6ziindo risk elementlorini birlosdiron, omlakdan istifads, mal satisindan,
xidmot gostorilmasindon sistematik monfast oldo edilmasino yonaldilmis miistaqil
faaliyyatdir. Olbatts, sahibkarliq anlayisina belo yanasma diizgiindiir (24).

R.Kontiliondan sonra moshur fransiz iqtisad¢ist J.B.Seyanin nozori
konsepsiyas1 yaranmisdir. O, “Siyasi iqtisadin traktat1” kitabinda geyd edir Ki,
sahibkarliq foaliyyoti — “istehsalin {i¢ klassik elementlarinin-torpag, omoak,
kapitalin birlogsmasi, kombina edilmasidir” (21).

. Homin konsepsiyaya goro, istehsal amillori bir yerds toplanir ki, onlar
orada az golir yaradirlar, sonradan yerlorini doyisir vo onlarin kombinasiyas digor
sahods daha c¢ox galir gatirir. O, homginin qeyd etmisdir ki, Ingiltoro sonayesinin
inkisafinin ugurlarindan biri ingiltors sahibkarlarmmn istedad1 olmusdur. Seyin osas
tezisi mohsulun istehsalinda sahibkarlarin foal rolunun taninmasindan ibaroedir.

J.B.Seyanin konsepsiyasi sahibkarliq foaliyystinin istonilon formasina samil

edilo bilor vo buna goro do sahibkarligin klassik formulast hesab olunur.


http://azrefs.org/b-50-xeberler-bulleteni-azerbaycanda-ve-dunyada.html
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Sahibkarliq problemlari iizro biitlin todqiqatlar birbasa vo ya dolayis1 ilo Seyanin
konsepsiyasina osaslanir.

Miiasir dovrdo nozori todqiqatlarda  sahibkarliq yalniz miistoqil halda islori
aparmaq tsulu kimi deyil, eloco do firmadaxili sahibkarliq kimi do nozordon
kecirilir.  Sahibkarliq iqtisadi  aktivliyin  xiisusi noviidiir ve  miistoqil
tosobbiiskarliga, mosuliyyoto vo innovasiyali sahibkarliq ideyalarina osaslanir.
Genis monada sahibkarliq iqtisadiyyat sahosindo soy gostormok, tosobbiiskarliq,
aktivlik, dar monada - miilkiyyot¢inin vo ya tosorriifat subyektinin iqtisadi
foaliyyetidir. Sahibkarliq aktivliyinin moagsadi tolob olunan, sahibkara golir gotiron
mallarin istehsali vo bazara toklif edilmosidir.

Ingilis alimlori A.Smit vo D. Rikardo iqtisadiyyat1 yaradic1 sahibkarliq ii¢iin
yeri olmayan 6ziinli tonzimloyoan mexanizm tosavviir edirdilor. A. Smitin fikrinco
sahibkar kapitalin miilkiyyatcisi olmagla yanasi , miioyyon kommersiya ideyasini
realizo etdirmok vo golirin alinmasi xatirino risko gedir, ¢linki kapitalin bu vo ya
digor islora qoyulmasi homisa risk elementini saxlayir. D . Rikardo kapitalizmda
istehsalin miitloq, daimi , tobii lisulunu goriirdii. Amma sahibkarliq foallarini
effektli tosorriifatgiligin ¥ miitloq elementi kimi baxirdi. K.Marksin iqtisadi
nozariyyasindo sahibkara asason istismargi kimi baxilir.

XIX asrin axir1 vo XX osrin avvalindo sahibkarliq institunun ohomiyyati vo
rolununun dark olunmasi bagladi. Fransiz iqtisad¢is1 Andre Marsall birinci olaraq
istehsalin 3 klassik formasina (torpaq, kapital vo amok) dordiinciinii —togkilati alavo
etdi: sahibkarliq “istehsalin dord elementinin-torpag, amok, kapitalin vo togkili
birlosmasi, kombino  edilmasidir” (20). Bazar iqtisadiyyatinin  asas
xarakteristikasin1 ~ saciyyalondirarkon miiasir mikroiqtisadi nazariyysnin klassiki
sayllan A.Marsal “istehsal vo sahibkarligin sorbastliyi”ni xiisusi olaraq
vurgulamisgdir.

P.Drukera goro “sahibkarlig-biitiin sferalara, o cilimladon, idaroetmodo
yeniliklorin totbigini oks etdiron konkret foaliyystdir” (14). F.Xayek belo hesab
edirl ki, sahibkarliq - “foaliyyst novii deyil, yeni imkanlarin axtarist vo

oyranilmosi, davranisin xarakteristikasidir”. P.Samuelsona goroe “sahibkarliq
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yeniliklo alagadardir, sahibkar yeni ideyalarin miivoffagiyyatlo totbig edilmasina
Soy gostaran original diistincali giiclii insandir”. (20).

Avstriya monsoli moshur Amerika iqtisad¢ist Yozef Sumpeter 1911-ci ildo
nosr olunmus “Iqtisadi inkisafin nazoriyyasi” kitabinda sahibkar yenilik¢i kimi sorh
edir. Onun fikrinco , sahibkarin funksiyasi kapitalist iqtisadiyyatin inkisafinda
igtisadi  artimin  tomin olunmasinda baslica rol oynayan yeniliklorin
reallagdirilmasindan ibarstdir. Yeni ideyalardan sahibkarin konkret mshsula vo ya
texnologiyaya realizosindon vo sonraki yeni qaydalarin yayilmasmna qodorki
zoncirvari hadisalor asagidakilardir:

Birinci marhala-yeni ideyalarin, biliklarin, yeni mohsullarin , is vo xidmot
novlorinin omoliyyatlarin se¢ilmosi , basa ¢atmis elmi-todqiqgat islerinin , tocriibi-
konstruktur islomalarinin digor elmi-texniki naticalori, innovasiyalarin naticalori
kimi togkilati prinsiplorin se¢ilmasi.

lkinci marhala - innovasiyalarin omali iso daxil vo totbiq edilmosidir, yeni-
yeni gaydalarin innovasiyasidir.

Uciincii marhala , isa innovasiyalarin diffuziyasindan ibaratdir ki, bununla
artiq bir dofo monimsanilmis. Realizo olunmus innovasiyalarin yayilmasini nazardo
tutur, yoni innovasiya mahsullarinin , xidmat va ya texnologiyalarin yeni yerlorda
vo yeni soraitlordo totbiq edilmasi.

Ideyalarin hom soxsi , hom do alinma ola bilar. Soxsi vo konardan alinma
ideyalarin toromosi sahibkarliq layihosinin yaradilmasini tomin edir. Sahibkar
1sinin ehtimal olunan ardicillig1 ideyanin doguldugu andan sahibkar gorarinin gobul
edilmosino godorki an oks etdirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir comiyyatda manfast aldo etmak magsadi ilo
miixtolif forma vo miqyash tosorriifat subyektlori bazar miinasibatlorino daxil
olurlar. Bu zaman, bazar miinasibatlorinin inkisaf saviyyasina uygun olaraq
sahibkarliq subyektlorinin identifikasiyasi ilo olagodar miiayyyan catinliklor
yaranmugdir. Belo ki, “sahibkar kimdir suali ortaya ¢ixir. Bu sual bir sira sortlorla

baghdir.
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Sahibkar ganunla qadaga olunmamis tosorriifat foaliyyatinin istonilon
noviinli- komersiya vasitaciliyi, ticaroat-alis, maslohat vo digor foaliyyst néviinii, o
ciimlodon, qiymotli kagizlarla osamaliyyatlar1 hoyata kegiro bilor. Sahibkar bazar
konyukturasindan vo alicilarin 6domo qabiliyyatli tolobindon asilidir. Bazar
roqabati soraitinds istehsal mosroflori aldo edilon manfost mablogine ciddi tosir
gostoron amil kimi onu maraqlandirir. O, eyni zamanda, osas istehsal fondlarinin
yenilonmosivo ovoz olunmasinin investisiya mexanizmini bilmoli,  roqabot
qabiliyyatli mohsul istehsal etmoyi bacarmalidir. O, texniki proqreso vo iqtisadi
artima nail olmaga soy gostormolidir.

Soziigedon problemlo baghh Kembell R.Makkonnell, Stenli R.Bryu
torofindon iroli siiriilon fikir bdylik maraq dogurur. Onlarin fikirlorino goro
sahibkarliq termininin mahiyyatini sahibkarin dord funksiyasi vasitasi ilo agmaq
olar:

1. Sahibkar torpaq, kapital vo amoyin amtos (Xidmot) istehsalinin vahid
prosesindoa birlogdirilmoak togabbiisiinii 6z tizarina gotiiriir.

2. Sahibkar biznesin aparilmasi prosesinda asas Qorarlarin gabul edilmasi
lizra ¢atin vazifani 6z lizarine gotiiriir.

3. Sahibkar kommersiya osasinda yeni mohsul, yeni istehsal texnologiyalari
Vo ya hotta biznesin togkikinin yeni formalarini totbiq etmoys Soy gostaran
novatordur.

4. Sahibkar — riska gedon insandir (19).

Homin moasalonin  mahiyyati ilo olagedar bizneslo bagli yanasmalari
timumilosdirarok bels bir fikri irali siirmok olar ki, sahibkarliq miilkiyyat hiiququ,
yeni bazarlarin vo yeni mohsullarin yaradilmasi ilo naticalonon yenilikgilik
foaliyyati vo movcud istehsal amillorinin istanilon formada kombina edilmasini
saciyyalondirir, daha dogrusu, asagidaki sortlor tomin edilmalidir:

- istehsal vasitalorina sahibkarin miilkiyyat hiiququnun miitlaq

movcudlugu vo foaliyyatin yenilik¢ilik xarakteri;
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- istehsal vasitoalorina sahibkarin miilkiyyat hiiququnun mévcudlugu,
movcud istehsal amillorinin kombino edilmasi, yeni bazarlarin toskili, yeni
Mmohsullarin yaradilmast;

- sahibkar biznesin miilkiyyatcisi ola bilar,yalniz idarsedici ola bilar,
foaliyyatin yenilikgilik xarakteri miitloq deyil;

- istehsal vasitalorino sahibkarin miilkiyyst hiiququnun moévcudlugu
miitloq deyil, lakin yeni bazarlarin vo yeni mohsullarin yaradilmasi formasinda
natica alds edilmasi vacibdir.

Sahibkarligqdan bohs edorkon onun ictimai-iqtisadi miihitlo qarsiligh
miinasibatlorini nazers almaq lazimdir. Bu onunla izah edilir ki, miihit vo
sahibkarliq bazar tosorriifatinin iki torofi olmaqla bir biri ilo aktiv qarsiligh
olagolidir. Miihit 6z ndvbasindo zoruri iqtisadi vo ganun verici bazani yaratmaqla
sahibkarliin yaranmasi {i¢iin zoruri sortdir.

Sahibkarliq anlayisinin mahiyyatinin sorhi ilo olagodar belo bir fikri do
vurgulamaq yerina diisor ki, iqtisadi odobiyyatlarda sahibkarligin iqtisadi miihitinin
todqiqatina miixtolif yanasmalar movcuddur. Belo ki, A.Xosking sahibkarliq
miihitinin yeddi elementini qeyd edir: igtisadi voziyyat, siyasi sorait, hiiquqi miihit,
sosial-modoni miihit, texnoloji miihit, fiziki vo ya cografi miihit, institusional
toskilati-texniki miihit. Menecmentin klassiklorindon biri P.Druker geyd edir ki,
sahibkarlig miiossisonin  hoyatinin  miixtelif formalarinda ve comiyyatdo
doyisikliklorin  axtorilmast vo homin doyisikliklorin  yayata kegirilmasine
1stigamatlonmis spesifik foaliyyst noviidiir.

Sahibkarliq foaliyyati hagqinda AR Qanununda geyd edilir ki, sahibkarliq
foaliyyati soxsin miistaqil surotdo hoyata kegirdiyi, osas moqsadi amlak
istifadasindon, omtoo satisindan, islor goriilmoasindon vo ya xidmotlor
gostarilmasindon monfast gotiiriilmasi olan foaliyyatdir. Sahibkarlig-vatondaglarin
6z omlak cavabdehliyi va ya hiiquqi soxsin hiiquqi cavabdehliyi altinda manfaat vo
ya saXsi galir aldo olunmasina yonaldilmis miistaqil togsobbiiskar faaliyyatidir.

Sahibkarliq faaliyyati 6ziiniin vo roqibin biznesinin daima qiymatlondiril-

mosini, oldo edilon naticalors nozarati vo inkisafin perspektiv inkisafi istigamotlo-
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rinin miioyyon edilmosini nozordo tutur ki, bu, biznesin sahiblori, miiossisonin
rohborliyi, potensial investorlar, reytinq agentliyi vo digor maraqli toroflor
torofindon sahibkarliq foaliyyotinin somorsliliyinin tohlili vasitosi ilo hoyata
kecirilir. Somoralilik anlayisina on genis yanasmalar asagidakilardir:

1) Somaralilik - minimal xarclarlo mogsads nail olmag;

2) Somoaralilik - nozords tutulmus xorclor soviyyasindo maksimum
miimkiin naticalorin alda edilmasi;

3)  Somoaralilik - minimal xarclorlo maksimum miimkiin naticalorin oldo
olunmasi.

Soziigedon problems hosr olunmus odabiyyatlarda vo todqiqat xarakterli
islordo somoralilik anlayisina yanasma noticolorin vo Xorclorin nisboti kimi
nozordon kegirilir. Miixtalif tosnifat olamoatlori asasinda somaraliliyin ¢ox sayli

novlarini miioyyan etmak olar (codval 1.1).

Cadval 1.1
Somaraliliyin ndvloari vo tosnifat olamotlori
Tosnifat olamati Somaralilik novlori
1. Samaralilik novlari 1. Iqtisadi
2. Sosial
3. Texniki
4.  Ekoloji
2. Subyekt 1.Kommersiya
2. Investisiya
3. Biidco
3. Saviyyo 1. Milli igtisadiyyatin somoraliliyi

2. Regionun somoraliliyi
3. Miiassisanin somaraliliyi
4. Fordin somaraliliyi

4. Tamamlanma 1.Araliq
2.Son
3. Plan
4. Faktiki

5. Prognoz/layiha

5. Hesablama tusulu 1. Artim
2. Miitloq

6.Predmet sahasi 1.Maliyyyo
2.Bazar
3.9Omoliyyat
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7.Strategiya 1.Talob olunan
2.Mogsadli/naticali
3.Resursyonlii

Bu faaliyyotlo mosgul olanlara iso sahibkar deyilir. Sahibkarlhiq faaliyyati
no, no i¢iin, kimin {iciin istehsal etmok, tosorriifat ganunlarinin gobul olunmasi,
mohdud resurslardan istifadonin daha miitoraqqi tisullarinin axtarilib tapilmasi, az
xorclo vo keyfiyyotli mohsul istehsali, yeni xidmot {isullarini tapilmasi, satisin
somarali toskili, istehlakgilarin aragdirilmasi, raqiblorin hortorafli dyronilmasi vo s.

ilo bilavasito baglidir. Sahibkarin 6hdosine bir ne¢o funksiya diisiir.

1. Sahibkar iqtisadi fealiyysti tigiin zoruri olan biitiin resurslart bir yera
toplayir.

2. Sahibkar iqtisadi foaliyysti iigiin zoruri olan biitlin resurslart bir yers
toplayir.

3. Sahibkar iqtisadi foaliyyotin on osas mosalolori iizra gorarlar qoabul

edir.

4. Sahibkar yenilik¢idir.

S. Sahibkar 6z vasaiti, 1§ vaxt1 vo iqtisadi miihitdoki niifuzu ilo risk edir.

Sahibkarliq subyekti sahibkarliq bacarigi, sahibkar aktivliyi enerjisi ilo
mohdudlasmir vo miitloq tohsilla, tocriiba ilo , biliklo, yeniliklorlo vo sahibkar
bacarig1 ilo tokmillogdirilir. Belo ki, sahibkariliq subyektinin funksiyasi birbasa
Oziini togkiletma 1l baglhidir.

Sahibkarligla bagli miinasibotlor miilkiyyot formasindan,foaliyyst ndviindon
vo sahosindon asili olmayaraq Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,
Azorbaycan Respublikasinin  dovlot miistoqilliyi haqqinda Konstitusiya akti,
Azorbaycan Respublikasinin iqgtisadi miistoqilliyi haqqinda Konstitusiya Qanunu,
Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, “Miilkiyyat haqqinda”Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu, bu Qanun vo bunlarin osasinda qobul edilmis digor
qanunvericilik aktlari ilo tonzimlayir.

Biznesin somaraliliyinin giymoatlondirilmasi moagsadi ilo sahibkarliq foaliy-

yatinin asas olamatlorini miioyyan edilmolidir. Bu, ilk ndvbads todqigatin mogsad-
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lorino miivafigdir vo problemin Oyronilmosindo miihiim ohomiyyot kosb edir.

Sahibkarliq foaliyyatinin osas olamaotlori asagidaki sokildo verilmisdir (sokil 1).

Yeni mahsullarin
yaradilmasi

Monfaat oldo etmok mog-

sadi ilo foaliyyatin gostaril-
/ masi
Sahibkarliq \

Faaliyyatin
sistemliyi

foaliyyati
/ Oz tohliikasi va riska osas-
lanan foaliyyotin gostoril-

masi

A 4

Istehsal amillarinin kombinoe edilmasi, daha yaxs:
nailiyyatlars ¢atmaq magsadi ilo movcud resurslaardan
somarali istifads osasinda hoyata kegirilon proses

Sokil 1.1. Sahibkarliq faaliyyatinin asas alamatlori

Bazar miinasibotlorino keg¢id vo onun formalasmasi soraitindo risk
sahibkarligin on mithiim elementi sayilir. Vaxtinda risk etmok gabiliyyatina malik
olan sahibkar etdiyi bu fodakarliga goro olave golir aldo edir. Risk dedikdo ¢ox
zaman hiliququsuz foaliyyotin yaradilmasi da basa diisiiliir. Bu anlayisin digor

xarakterik cohatlori do vardir. Risklorin xarakterik xiisusiyystlorindon biri

qarmaqarisiqliq, gozlonilmoazlik, inamsizliq vo toxmini forziyyadir.

Risklorin noaticosini aradan qaldirmagq ti¢iin tokco dorrako va tocriibo deyil,
hom do kifayot qodor maliyys vosaitlorinin olmasi da zoruridir. Konsultent firmalar

, mal gondoronlor vo podratgilar adoton risklorin konsepsiyasi ii¢lin mohdud pul

vasaitlorino malik olurlar.
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Bu vo ya digor layiholorin yiliksok dorocodo risklora malik olmasi isgilori
mocbur edire ki, onun asagr salinmasi imkanlarmi axtarsinlar. Risklorin

azaldilmasinin asas vosaitlorino asagidakilar aiddir:

. Programla bagh layiha arafasindaki islorin vo hazirliq morhaslslarinin
genislondirilmasi;

. Layihonin istirak¢ilari, onun icragilar1 arasinda risklorin boliisdiiriil-
masi;

. Sigorta ilo bagli masalolorin vaxtinda yering yetirilmasi;

. Gozlonilmoaz risklorin aradan qaldirilmast iiglin vosait ehtiyatinin

hazirlanmasi va s.

Sahibkarliq tocriibasindo risklorin asagidaki noévlori formalasir: maliyya
(kredit), investisiya va bazar. Istehsal risklori mohsul istehsali vo satist , istehsal
foaliyyotinin hor hansi noviiniin hoyata kecirilmasi ilo baglidir. Risklerin bu
noviino mohsul istehsali vo satisinin hocminin ixtisar edilmosi, planda nozordo
tutulmus maddi vo amlak masuliyyatinin yiiksaldilmasi, qiymatlorin asag1 diismasi
va s. oldugca shomiyyatli tosir edir.

Kommersiya risklori mohsulun satis1 vo xidmaotloin gdstorilmosi prosesindo
yaradilir. Kommersiya risklorina tosir edon miihiim faktorlara asagidakilar
gostormok olar ki, onlara da kommersiya omoliyyatlar1 zamani nozors almaq
zoruridir:

* Alinmis istehsal vasitolorinin qiymaotlorinin somorasiz olaraq doyismasi,
yani artmast

* Reallagdirilan mahsulun qiymatinin asagi diismasi

* Todaviil prosesindo mohsulun itkisi

e Todaviil xarclarini yliksaldilmasi.

Maliyya risklori maliyys sahibkarliginin hayata kegirilmosi vo ya maliyyo
(pul) omoliyyatlar1 zamani toroflordon birinin 6donis gabiliyyotinin olmamasi
valyuta omoaliyyatlrinin mohdudlasdirilmasi da nozors alinmalidir.

Investisiya risklorinin on miihiim xiisusiyyastlorindon biri colb edilmis

qiymorli kagizlardan ibarat investisiya —maliyya portfelinin qiymatdon diismasidir.


http://azrefs.org/azerbaycan-respublikasnda-alternativ-ve-berpa-olunan-enerji-me.html
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Bazar risklori iso bazarda faiz dorocosinin , milli pul vahidinin vo ya
valyutanin xarici kurslarinin ayri-ayriligda miimkiin olan toraddiidlori ilo
olagodardir. Bu faktorlarin tosiri eyni zamanda bas vers bilor.

Sahibkarliq risklorinin hor bir ndovii amoliyyatlarin istirakindan daha g¢ox
asilidir. Layiholorin hoyata kecirilmasi zamani potensial partnyorlarin istirakinin
mogsadouygunlugu ilo bagl gorarlarin gobul edilmosi {icilin tohlili aparilir.

Sahibkarligin xarici miihiti deyonds, firmadan konarda foaliyyst gostoran,
lakin bu vo ya digor doracod firmanin foaliyyatine tosir edon vo ya tosir edo bilocok
sorait vo amillor nozords tutulur. Xarici sorait vo amillorinfirmanin foaliyyatino
gostara bilacayi tesir xarakterindon asili olaraq xeyirli va ya zararli ola bilarlor vo
ona gora do firma onlarin tosirine garst miivafiq idaroetmo qgorar1 gobul etmalidir.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyot gostoron hor bir firma daimi olaraq
sahibkarliq miihitinin xarici amillorinin tasirina moruz qaldigindan va bu tosir
daxili amillorin xarakterino tosir etdiyindon o , bu amillorin doyismosini homiso
nozarat altinda saxlamalidir. Xarici miihit amillori firmanin faaliyystine birbasa va
dolay1 yolla tasir edon amillars boliintir.

Hor bir firma oOziinlin normal faaliyystini tomin etmok iiclin garsisina
qoydugu moaqgsado nail olamaq vo vozifolorini yerino yetrimo kiiglin daxili
sahibkarliq miihitindo olan amillori daimi olaraq tohlil etmali vo onu naticesindon
asil1 olaraq idaraetmo gorarlart gobul etmalidir.

Firmanin foaliyyatino birbasa tosir edon sahibkarliq miihitinin xarici amillori

asagidakilardir:
. bazar miinasibotlorinin xarakteri vo voziyyati amillori
. firmanin tosorriifat alaqgolori amillori
. demografik amillar.

Firmanin tosorriifat foaliyyatinin naticesina dolay1 yolla tosir edon xarici
amillor asagidakilardir:

. imumi iqtisadi amillor

. imumi siyasi amillor

. madani ohato amillori


http://azrefs.org/mikro-makroiqtisadiyyat-3.html
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Sahibkarliq qorar1 - 6z vozifo solahiyyati vo kompetensiyasi ¢orgivasinda
tosarriifat subyektinin moaqsadlorine ¢atmaga yonalmis alternativlorin segilmosidir.
Homin qorarlar analitik vo yaradici xarakter dasiya bilor. Qorarin segilmasing
analitik yanagma bir sira sortlorin gozlonilmasini (problem nisboton sadadir,
Qorarin islonmasi vo (Qobul edilmasi {iglin zoruri informasiya oldo etmok
mimkiindiir, axtarilan qorarin diizgiinliiyii ilo olagoedar aydin standartlar
movcuddur) tolob edir. Axtarig-yaradici yanasma iSo ovvalki Qorarlarla bagh

istifado olunmamis geyri standart talob olunduqda istifads olunur.

1.2. Biznesin samorsliliyinin qiymotlondirilmasinin nozari-praktiki

problemlori

Daha somorali idaroetmo qorarlarinin axtarist mogsadi ilo imitasiya vo
ekspert molellori ilo yanasi optimallagsdirma modellorindon do istifado olunur.
Varantlarin (sahibkarliq sahasinda gorar va tadbirlorin macmusu) se¢ilmasi prosesi
optimallagdirma  prosesi, belo se¢cim 1so optimalliq sorti adlanir. Qorarlarin
optimallagdirilmasi prinsipi idarsetma, planlagdirma, prognozlasdirma, plan-layihs,
istehsal, kommersiya foaliyysti nozoriyyosindo genis yayilmisdir. Lakin onun
istifadisi sado forma alir vo movcud variantlarlan on yaxsisinin se¢ilmosi ilo
olagodardir. Bu qaydada se¢im optimalliga tam miivafiq deyildir. Nozordon
kecirilon variantlarin mohudlugu vo daha yaxsi variantin olmamas1 goraitinds o,
miinasiblik sortino cavab verir.

Imitasiya vo optimallasdirma modellori arasinda doqiq sorhod yoxdur:
onlarin hamisi biitin miimkiin variantlardan daha optimalin1 se¢mokdir. Forq
yalniz onlarin qurulmasi metodlarindadir (imitasiya modellari prosesin axininin
gobul edilmasini, optimallasdirma modellari iso analitik prosedurlardan istifadoni
nozordo tutur).

Optimallasdirma prosesinin 6zii biitiin problem-orientir modellarin tatbiginin
sorti olmaqla onlarin hamisina xas olan saciyyadir. Bu baximdan, optimallagdirma
problem-orientir modellosdirmanin baza elementi hesab edilir. Mohz optimallasdir-

ma modellogdirmo prosesino moqgsodyonlii vo totbiqilik formasini verir. Mohz o,
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osas mosoalonin hollino-qarsida duran mogsodo ¢atmagin real yolunu miioyyon
etmoyo imkan verir.

Biznesin modellosdirilmosi zamani1 optimallasdirmanin xiisusiyyoti miihiim
ohomiyyat kosb edir. Optimalligin  sortinin miixtalif istiqgamotli proseslorin va
hallarin, miixtalif keyfiyyatli amillorin vo xarakteristikalarln Odyronilmasina,
doqiqlosdirilmig, tam razilasdirilmis qiymotino kompleks yanasmani hoyata
kecirmoya imkan vermasi sahibkarligin optimal modelinin secilmasinin xarakerik
misalidir.

Optimalligin  xiisusiyyoti modellosdirmo prosesinin varintliginda 6ziinii
gostorir. Variant yanaimasi miivafiq gorarin hazirlanmasina imkan veran modelin
ilkin layiholorinin iglonmasi prosesidir. Se¢im imkani prinsipal qorarlarin
qiymotlondirilmosi {i¢iin miitloq zoruridir. Idarsetmo qorarinin osasii toskil edon
tokliflor homise bir sira variantlari - qoyulmus moagsads nail olmagq tiglin muixtalif
horokat istigamotlori 6zlinds birlosdirmalidir, ¢iinki gorar gobul edon icragi onlarin
sirasindan segir. “Alternativsiz toklif faktiki olaraq distinilmiis toklif deyil,
ultimatumdur”.

Variant anlayis1 “varians” latin sdziindon gotiiriilmiin vo doyison anlamini
verir. Varint qurulmasmin bir ne¢o novii vardir. Birinci név xronoloji adlanan
variantlar1 6ziindo birlosdirir. Nozordon kegirilon dovriin sonuna sosial-igtisadi
problemin hallinin iki vo ya li¢ imkaninin nazarden kegirilmasini saciyyslondiran
gorarlarin xronoloji ardicilligi onlarin xarakterik xiisusiyystini togkil edir. Hall
etmonin 1ki soviyyasindo minimal vo maksimal soviyyo, ili¢ soviyyado iso olavo
olaraq orta soviyys nozordon kegcirilir. Modelin qurulmasinin belo sxeminds bir
variant digorini istisna etmir, onlar hoyata kecirilo bilor, lakin miixtalif
miiddatlorda.

Variant qurulmasiin ikinci novii prinsip etibari ilo forglonon variantlara
asaslanir, eyni zamanda birinin qabul edilmasi digarlorini gobul edilmasi etimalini
tam istisna edir. Bu variantlar alternativ variantlar adlanir.

Variant qurulmasinin {iclinci tipi biri birini qarsiliglt istisna etmok

xarakterina malik olmayan vo xronoloji ardicilligda olmayan variantlart 6ziinda
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birlogdirir. Belo variantlarda tokrar olunan vo ya birbirini tamamlayan elementlor
ola bilor, forqlori iso prinsipial osas dasimaya bilor. Lakin bu belo bir fikir
formalasdirmir ki. Qobul edilmis son qgorar yalniz bir deyil, iki vo ya bir nego
varianti 6ziindo birlosdiro bilor. Optimal variantin axtarisi prosesi, variantlarin
secilmasi 6z shomiyyatini itirmir.

Ucgiincii tip variantlar1 miiqayiso olunan variantlar adlanir. Bu termin bir
qodar sortidir, belo ki, miigayiso variantlar miihitindo homiso var, hor tip variantin
miiqayiso 1olunan varianti vardir. Bu halda daha timumi anlayis xiisusi ad1 olmayan
fordi hadisoys kogiiriilmiisdiir. “Miigayiso olunan™ atributundan belo istifado
prinsip etibart ilo mimkiindiir, ¢linki o, optimallasdirma prosesinin Umumi
gedisinini oks etdirir, gorar gobul edilmasi prosedurunu xarakterizo edir.

Variantlarin qurulmasinin xarakteri optimallagdirma prosesinds osas hesab
edilmir. Miihiim olan1 optimallagsdirma meyarinin osaslandirilmasidir ki, onun
bazasinda daha yaxsi varintin se¢ilmosi hoyata kegirilir.

On yaxst sahibkarliq qorarmmni axtarigini tomin asas prinsiplordon biri
miiqayiso olunan variantlarin miiqayisaliliyi prinsipidir. Iqtisadi kateqoriya kimi,
miiqayisolilik miixtolif metodlar vasitosi ilo vo miixtolif dovrlordo alinmis
gostaricilorin - vo xarakteristikalarin miigayise olunmast miimkiin olan soraitin
tomin edilmosidir. Miiqayiso etmok yeni konkret noticoyo golmok maogsadi ilo
nayiso nozordon kegirmok, miizakira etmok, no iloso miigayiso etmok demokdir.
Miigayiso edilmosi miiqayiso prosedurunu miixtolif istigamotli (miiqayiso
olunmayan) amillorin tosiri, nozordon kecirilon obyektlorin miqyaslarinda va
strukturunda, onlarin xarakterino yanasmalada forqlorlo bagli konarlasmadan
“tomizloyir”.

Miiqayise edilon sahibkarliq modellarinin miiqayisaliliyi asagidaki bir sira
sortlorin gozlonilmasini tolab edir:

- Modellorin eyni struktura malik olmasi. Sahibkarliq modelinin
strukturu tic boylik bloku 06ziindo birlosdirmalidir: istehsalin inkisafi modeli;
kommersiya faaliyyotinin inkisafi modeli; maliyys modeli. Mahiyyat etibari ilo

vahid sahibkarliq modelinin iri struktur elementlori olmaqgla homin modellor
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mioyyon sorbostliyo malikdirlor. Onlarin miistoqil modellor kimi traktovka
edilmosinin miimkiinliiyli agagidaki amillorls sortlonir:

a) doqiq miioyyon edilmis mogsado ¢atmaga soy;

b)  nozordon kegirilon (molellogdirilon) obyektin birmoanaliligi;

c) istifado olunan metodiki vasitolorin xiisusiyyati;

d)  nozordon kegirilon obyektin vaziyyatinin qiymatlondirilmasi {i¢iin
istifads olunan gostaricilorin va saciyyslorin miixtalifliyi.

- Miigayisa olunan gostoricilorin oxsarligi. Sahibkarliq faaliyyotinin
optimallagdirilmas1 masolalorinin hall edilmosi {i¢iin istifado olunan gostoricilorin
nomenklaturas1 kifayot qodor genisdir. Biznesin osas naticasi kimi monfoot
gostoricisindon genis istifado olunmasina baxmayaraq istehsal olunan mohsulun
hocmini oks etdiran (xarclorlo miigayisads), maya doyarinin azalmasini nezera
alan, sosial vo iqtisadi obyektlorin komplekslosdirilmasino sdykonon gostaricilari
osaslandirilar. Onlardan bir ¢oxu osashidir vo optimallagdirma prosesinds istifado
oluna bilar. Lakin onlarin ¢oxlugu praktiki qiymotlondirmade miimkiih deyildir.
Yalniz vahid prinsiplors, yanasmalara, meyarlara malik bozi miiqayisoli
qiymatlondirmo gostaricilori kifayot godor korrektlidir.

Sahibkarliq qgorarlarinin  optimallasdirilmas1  prosesini-biitiin = miimkiin
variantlardan daha yaxsisinin seg¢ilmosi prosesindo diizgiin, elmi cohoatdon
asaslandirilmis meyarlardan istifado miithiim ohomiyyat kasb edir. Qeyd etmok
lazimdir ki, dar monada yalmiz olamot deyil, qiymotlondirmo vo variant
secilmosinin osasini toskil edon gdstorici meyar ola bilor. “optimalligin meyar1”
termini genis yayilmigdir. Miloyyan Olgiisii vo miixtolif variantlarin miiqayisoli
qiymatlondirilmasi ii¢lin yararl olan kamiyyat gostaricisi optimalligin meyaridir.

Ekstiimal maosalalordo doyismosi osasinda qorar variantinin optimallig
haqda fikir sdylomays imkan eron doyiskon komiyyat meyar adlanir. Maksimum
vazifalordo bu komiyyat artmaga soy goOstorir (mosslon, optimalligin meyari
qisminds manfast nozordon kegirilo bilor-gostarici artmaga cohd edir). Minimum
vazifalords 159 0, azalmaga soy gostorir (masalon, optimalligin meyar1 qisminda

xorclorin hacmi nozaordon kegirilo bilor). Homin komiyyastin optimal (maksimal vo
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ya minimal) soviyyosinin axtarisi hesablamalarin vo ya mogsodli funksiyanin
moqsadini toskil edir.

Bir mosalo ii¢lin yalniz optimalligin bir meyar movcud ola bilor vo belo
mosalo homigo cox kriterialdir. Belo gostoricinin axtarilmasi ¢ox onilliklori ohato
edir. Olko alimlori onun osaslandirilmasi vo istifadesi iizro ¢oxlu tokliflor iroli
siirmiislor. Belo ki, mohsul buraxilisinin hocminin, monfootin vo istachsalin
rentabelliyin, kapital qoyulusunun somoraliliyinin vo hoyat soviyyosinin
maksimallasdirilmasi, tam xarclorin, sarf edilmis vaxtin va s. minimallasdirilmasi
toklif olunur. Belo cohdlor naticasiz galmir. Onlar todricon problemlorin hollini
yaxinlasdirir, tohlil vo imumil.sdirms tigiin bol material togdim edir.

Optimalligin meyarinin qurulmasina imumi yanagmalara miinasibatdo
aparaca 0lka vo xarici alimlarin fikirlori az forqlonir. Onlarin fikirlori somaralilik
gostaricising, istanilon obyektinintensiv artimina va inkisafina istigamotlonmisdir.

Son onilliklords iqtisadi adobiyyatlarda somorslilik anlayisindan cox digor
anlayiglara rast golinmir. Bu mosaloya c¢oxsayli asor vo tadqigatlar hosr
olunmusdur. Homin anlayiglarin iimumi vo ¢oxsayl fordi traktovkasi verilmis,
onun yaranmasinin asaslaro nozordon kecirilmis, miixtolif 6l¢li metodlar1 toklif
olunmusdur. Bazon bu ahlayisa lozunq xarakteri do verilmisdir. Bu istigamatdo
diskussiya koklii igtisadi doyisikliklorin hoyata kecirilmosi ilo do aparilmagdadir.

Umumi halda, somoralilik inkisaf etmis miixtolif sistemlori, proseslori,
hallar1 saciyyolondirir. Somaorolilik inkisafin indikatoru kimi ¢ixis edir, onun
miihiim stimuludur. Konkret sahibkarliq foaliyyetinin somarsliliyinin yiiksaldilma-
sing cohd etmoklo inkisaf prosesino sorait yaradan konkret todbirlori miioyyon
etmok olar. Bu anlamda somaralilik homiso praktika ilo slagedardir. O, idaroetma
foaliyyatinin mogsadli orientiri qismindo ¢ixis edir, homin foaliyyati asashi, zoruri,
Oziinii dogruldan istigamata yonaldir.

Somaralilik keyfiyyat kateqoriyasidir. Sahibkarligin inkisafinin intensivliyi
ilo olagodar olmaqla o, sahibkarhigin biitlin elementlorindo bas veron
tokmillogsmonin dorin proseslorini oks etdirir. Somaraliliyin belo genis tovsiri onun

dar monada anlamu ilo ziddiyyot toskil etmir. Istehsalin somoraliliyi, onun
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naticoliyi, sistemin foaliyyatinin intensivliyi vo toskilati soviyyasini, moqsodo nail
olmagin daracacini saciyyalondiron gostaricilor genis malumdur. Bu, bir torafdan,
somoralilik kateqoriyasimin ¢oxcohotliliyini, digor torofdon, onun gostoricilor vo
Ol¢iilords oks etdirilmasinin ¢otinliyini gostarir.

Sahibkarligin  somaraliliyinin  qiymatlondirilmasinin  prinsiplori  vo
metodlarini miioyyon etmok {i¢ilin iki miihiim iqtisadi kateqoriya — somora vo
somaralilik kateqoriyalar1 arasinda qarsiligli slagoni nazordon kecirok. Homin
kateqoriyalarin eyni istamotliyi aydindir. Hom somoro, hom do somoaralilik igtisadi
obyektin arttmini vo inkisafini, daha dogrusu, onun hocm gostoricilorindo oks
olunmus proqressiv komiyyot doyisiklikloring, hom do komiyyeot doyisikliklorini
tamamlayan, struktur dinamikasi ilo bagli olan, proqressiv keyfiyyot
doyisikliklorine uygunlagsmaq qabiliyystini saciyyslondirir. Homin kateqoriyalarin
keyfiyyat dayisikliklari xas olan inkisaf anlayisi ila giiclii baghiligir. Mahz onlarin
komoyliyi 1ilo gozlonnilon noticoni oldo etmok olar, belo ki, iqtisadi artim
resurslarin artimi ila bagl ola biler.

Bununla yanasi, “somors” vo “somorolilik” kateqoriyalar1 arasinda ciddi
forglor do vardir. Somors foaliyyatin noticosinin saciyyosidir, daha dogrusu,
igtisadi obyektin aldo etmoyo coy gostordiyi voziyyatdir. “somors” vo “notico ”
anlayislarinm1 bir-biri ilo oxsarliq toskil edir vo konkret idaroetmo sisteminin
qurulmasi ona istigamatlonmisdir. Belo idaraetmo beynolxalq tocriibado “naticolor
lizro idaroetmo” adimi almig notico gostoricilorinin - komiyyoatco artimina
istiqgamotlonmisdir, eyni zamanda, keyfiyyot xarakteristikasinin doyismasini
saciyyeolondirir.

Somoradon forqli olaraq,  somoroslilik yalmiz foaaliyystin naticalarini
(prognozlasdirilan, planlagdirilan, oldo olunan, gozlonilon) deyil, eloco do onun
alinmas1 soraitini do nozordon kegirir. Somaralilik natica vo onun aldo edilmasing
xarclorin nisbati kimi miisyyon edilir. Buna goro ds, somaralilik foaliyystin
noticalorinin  miiqayisoli qiymoatlondirilmasidir, daha dogrusu, yalmz iqtisadi

arttmin tomin olunmasii deyil, eloca do proqressiv-keyfiyyot dayisikliklorini
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stimullasdirmaq qgabiliyyatini  sociyyolondirir. Somoro iso  optimallasdirma
masalalarinin halli prosesinds bir biri il alaqali komponentlardan biridir.

Istonilon foaliyyotin somoraliliyi natico vo xorclorin nisboti  kimi
saciyyolondirilir. Belo nisbatimogsadli istigamoti maksimum naticolorin aldo
edilmosina cohddir. Bu zaman garsiya xoc vahidino diison noaticonin maksimuma
catdirilmas1 vozifosi qoyulur. Ogor xorc notico gostoricisino aid edilirss, oks
nisbotdon do  istifado miimkiindiir. Bu halda miiqayiso  g0staricisi
minimumlasdirilir.

Formal mdévgedon hesablamanin bu vo ya digor metodu arasinda ziddiyyot
yoxdur. Lakin mozmun baximindan onlar arasinda ciddi forqi goriiniir. Bu forq
foaliyyotin modellosdirilmosi daha dogrusu, golocok proseslorin, hallar,
hadisalorin gabaqcadan goriinmasi prosesindo 0Oziinlii biruzo verir. Istonilon
problem-orientir model kimi, sahibkarlig modeli do homiso miioyyan naticonin
olds edilmosing yonoaldilmisdir. Onun son mogsadi miioyyyon naticoyo catmaqdir.
Lakin agor xarc va natico gostaricilarinin nisbatine asaslansaq bela bir vaziyyatlo
tizlosmok olar ki, noaticonin artmasi miisahido olunmur, lakin xorclor homin
soviyyado azala bilor. Belo voziyyot iqtisadi obyektin strukturunda bas veron
keyfiyyot  doyisikliklorin  noticosi  kimi  qiymsotlondirilo  bilor, onlarin
qiymatlondirilmasi prosesinda obyektin foaliyyotinin somoraliliyinin yiiksaldilmosi
misahido edilocokdir. Lakin planlagdirilan notico olds edilmir, daha dogrusu,
inkisaf elementlori iqtisadi artim elementlori ilo tamamlanmir. Obyektin belo
doyisikliyi prinsip etibari ilo, progressiv meyllora miivafiqdir, lakin onu qoyulmus
gorarin holli iiglin tam bitmis hesab etmok olmaz. Buna gorado sahibkarliq
faaliyyatinin hom hacm, ham do komiyyst gostaricilorinin artiminin zaruriliyini
uzlagdiran artim vo inkisafa istigamotlonmo vacibdir.

Praktiki foaliyyatdo todqiq okunan obyektin mogsadli istigamotini tam oks
etdiron, natico va xaorclorin nisbating osaslanan  somaralilik gdstaricilorindon
istifads olunur vo bu zaman oks nisbatdon istifadenin prinsipal miimkiinliiyii istisna
edilmir. Bazar miinasibatlorinin inkisafi soraitindo belo yanasma xiisusi shomiyyat

kosb edir. Oziiniin rogabat gabiliyyotinin artirilmas1 vo noticoda dziiniin bazar
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movgeyinin - mohkomlondirilmosini  tomin etmoyo yonoldilmis sahibkarliq
foaliyyotindo  moqgsadli orientir kimi mocmu notico gdstoricilorindon (hom
komiyyot, hom do keyfiyyot) istifado olunur: satisin hocminin vo monfoatin artimi,
istehsal olunan mallarin xarakteristikasinin moagsadli bazarlarin istehlak¢ilarinin

talabloring uygunlagdirilmasi va i.a.

1.3. Biznesin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi prinsiplori vo

metodlarn

Biznes proseslorin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi zamani nazardon
kecirilon miithiim masololordon biri problem saholorin miioyyon edilmosidir.
Problem sahalorin forqlondirilmasi prosesinn keyfiyyast tohlilinin sado vasitoridir.
Tohlilin bu tisulun osas toyinati golocok daha dorin tohlilin istigamatinin miisyyan
edilmosidir. Problem sahalorin miioyyon edilmasi iigiin prosesin yigcam sxemini
formalasdirmaq lazimdir ki, burada yerino yetirilocok funksiyalarin asas qruplari
vo onlarin icragilart gostorilir. Bundan sonra sxemds problemlor gostorilmali vo
onlarin qisa xarakteristikas1 verilmoalidir.

Problem saholorin miioyyon edilmasi proseslorin noazordon kecirilmasindo
istirak edon toskilatin rohbori vo oamokdaslari ilo sorgu (anketlosdirmo) vasitosi ilo
hoyata kecirilir. Bu zaman prosesin hor bir torkib hissosi liglin problemlor agkar
edilir, Belaliklo, prosesin alinmis sxemi layihonin yerino yetirilmosi zamani fikir
miibadilosi vo tohlilin obyekti hesab olunur. Bu zaman biitiin masolalor
detallagdirilmalidir ki, bu da prosesin somoraliliyini artirir Toskiklatin hor bir
biznes prosesi miioyyon toloblorin gdzlonilmosi noqteyi nozorindon tohlil edilo
bilor. Hazirda diinyada biznes proseslori reqlamentlosdiron xiisusi standartlar
yoxdur. Hor bir biznes proses konarlagmalar {izro idarsetmonin molum sxemini
0ziinds oks etdirmalidir: ”prosesin planlasdirilmasi — prosesin yerina yetirilmasi —
ucot — nozarat — gorarin gobul edilmasi”. Prosesin togkil edilmasina tolob asagidaki

codvalds verilmisdir.
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Cadval 1.1

Biznes proseslorin reqlamentlogdirilmasi iizra toloblor

Ne

Proseslora niimunavi talablor

1. Prosesin rohbarina talablor

1.1. | Prosesa bir nofor rohboarlik etmolidir
1.2 | Proses rohbarinin salahiyyati vo mosuliyyasti dogiq miioyyan edilmalidir
1.3. | Toskilatin digor rohbarlari ilo solahiyyot vo mosuliyyatin cuglagmasi yol
verilmozdir
2. Prosesin sorhadlori
2.1. | Prosesin sorhadlori doqiq miioyyon edilmalidir
2.2. | Prosesin funksional bolmalarinin sarhadlari doqiq miioyyoan edilmalidir
3. Reqlamentlosdirici sanadlor
3.1. | Biitovliikds prosesin foaliyyatds olan tofsiri olmalidir
3.2. | Bolmoalor haqqinda foaliyyotds olan qaydalar olmalidir
3.3. | Faaliyyotdo olan vozifs tolimatlari olmalidir
3.4. | Faaliyyotdo olan
3.5. | Proses movcud qanunvericilik aktlarina vo normativ sonadlors miivafiq
olmalidir
4. Prosesin giris vo ¢ixislari
4.1. | Prosesin giris vo ¢ixislart doqiq miioyyon edilmalidir
4.2. | Prosesin giris va ¢ixislarindan hor bir istifade edon doqiq miioyyon
edilmolidir
4.3. | Prosesin hor bir giris vo ¢ixisina spesifik tolob olmalidir
4.4, | Hor bir giris va ¢ixis mosul icragiya tohkim edilmolidir
5. Resurslar
5.1. | Resurslar doqiq miiayyan edilmalidir
5.2. | Hor bir resursa spesifik tolob olmalidir
5.3. | Har bir resurs miioyyon moasul icragiya tohkim edilmalidir
6. Proses gostoaricilori
6.1. | Prosesin somarslilik gostaricilori miioyyon edilmali va istifads
olunmalidir
6.2. | Prosesa xidmat va istifado gostaricilori miioyyan edilmalidir
6.3. | Prosesin miistorilorinin toloblori izro molumatlarin toplanmasi sistemi vo
istifads edilmasi

Biznesin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi asagidaki prinsiplors asaslanir:

son notico magsadlo iist-listo diisiirse, foaliyyot somorali hesab oluna

bilor(sahibkarliq faaliyyati istehsal, kommersiya vo maliyys istiqgamatlorini shato

etdiyindon hor bir istigamot ezro mogsadlor forgli olacaqdir);
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- optimalligin bir ne¢o meyarindan istifadonin miimkiinliiyt;

- mogsadin  miioyyon olunmas prosesindo idaroetmonin bazar
konsepsiyasi kimi marketing prinsiplori osasinda sahibkarin bazar modvqeyinin
stabilliyini saciyyolondiron mogsadlors iistiinliik verilmosi;

- maqsadin mohsulun hayat tsikli ilo qarsiligh slagasi;

Foaliyyotin noticolori onun mogsadlorindon asili  oldugundan iqtisadi
obyektin istadiyi naticini oldo etmok cohdi onun mogsadyonlii davranigini miioyyon
edir. Bu voziyyat obyektin mogsadini toskil edir. Mogsadin ifado edilmoasi onun
obyektiv sortiliyini nozords tutur. Moagsadin obyektivliyi eyni zamanda insanin
maqsadyonli faaliyyat prosesinde obyekts “ke¢cmasinda” oziinii gostarir.

Nozori konsepsiyalarda mogsad bu vo ya digor obyektin oldo etmoyo soy
gostordiyi voziyyatdir. Magsadin miioyyan edilmasi prosesindo obyektin miioyyon
faaliyyatin basa catmasi ilo aldo edacayi keyfiyyatdir. Beloliklo, mogsad foaliyyatin
asas mogsadi formalasdirilir. Bu zaman foaliyyat qarsiya qoyulmus mogsodo nail
olmaq tgilin istigamatlonmis aktivlikdir. Magsadsiz aktivlik foaliyyat hesab
edilmir. Foaliyyatin belo “buraxilis mexanizminin moaqsadi: no gadar ki, mogsad
yoxdur-faaliyyat do yoxdur, magsad varsa faaliyyat do yaranir.

Mogsad ilkin diisliniilmiis ideya ilo xarakterizo olunur. ©Omok prosesinin
sonunda homin prosesin ovvvalindo insanin diislindiiyii notico alimir. Moagsad
mioyyon edildikdon sonra foaliyyotinnhoyata kecirilocoyi sorait tohlil olunur,
homin mogsads ¢atmagin tisul vo vasitolori miioyyon edilir, golocok horakatlorin
ardicilligi-foaliyyatin sxemi tortib edilir.

Sahibkarliq faaliyyati magsadin olde edilmasina istigamatlonmisdir, albatto,
homigo hamin maqgsad alds edilmir. Lakin hamin faaliyyat planlagdirilmasa da va
ya miisbot xarakter dasimasa da miitloq notico ilo sonlanir. 9gor son natico
maqsadla iist-iisto diisiirse foaliyyat somarali hesab oluna bilar, agar bels uygunluq
tomin olunmursa, foaliyyat somorasiz hesab olunur. Natica vo mogsadin iist-iista
diismasi daha ugurlu gorarin segilmosi baximindan xiisusilo miihiimdiir. Belo {ist-
listo diismo onu gostorir ki, secilmis sort “somoralilik standartina” uygundur,

soraititn tohlili kifayat qador tam vo asaslandirilmisdir.



28

“Ugurlu foaliyyot”, “‘somaralilik prinsiplorino uygun foaliyyot” kimi
anlayiglar  foaliyyotin  miioyyon soraitindo noticolorin  oldo  edilmasinin
miimkiinliiytinii (vo ya oldo edilmis naticoni) oks etdiron somoralilik anlayisidir. Bii
vaziyyat somaraliliyin miioyyan edilmasinin asas prinsipini- faaliyyastin magsadi vo
son naticesinin qarsiligh olagasi prinsipini miioyyon etmoyos imkan verir.
Sahibkarliq sistemino vo onun spesifiksahasi olan tikintiys genis siyaroat etmis bu
prinsip modellosdirilmis naticonin magsadin sartlorine vo vazifalorine adekvatligi
soraitindo sahibkarliq gorarinin qiymotlondirilmosi tigiin belo metodiki bazanin
yaradilmasinin zaruriliyini gostormak lazimdir.

Miiasir marketing konsepsiyasina osaslanan sahibkarliga homiso ¢oxsayl
mogsad xasdir. O, ilk ndvbodo, mogsadin miioyyon edilmasi prosesinin
alternativliyindo 6ziinii gostorir ki, bu zaman c¢oxsayli magsadlordon samaralilik
prinsipina daha cox miivafiq golon birini secirlor. Magsadin coxlugu onun
coxkomponentli torkibindo 0Oziinii gostorir. Molum oldugu kimi, sahibkarliq
faaliyyati Oziindos li¢ istiqgamoti birlogdirir: istehsal, kommersiya vo maliyys. Hor
bir istigamotin 6z moagsadi vardir. Bu zaman qarsiya bir istigamotli mogsadin
axtarig1t vozifosi, vo ya nadir hallarda aglabatan kompramisin miioyyon edilmosi
vozifasi qoyulur. Belo kompramis homiso miimkiin deyildir vo belo hallarda
somaraliliyin - gqiymotlondirilmosi  vozifosi  ¢oxmogsadli  optimallagdirma
metodunun komokliyi ilo hall olunur.

Belo yanagma sahibkarligin somorsliliyinin  qiymaotlondirilmasinin ikinci
prinsipini- optimalligim bir ¢ox meyarlarindan istifadonin miimkiinliiytinii
sortlondirir. Vurgulamaq yerino diisor ki, burada sohbot meyarlardan istifadonin
zoruriliyindon deyil, istifadesinin miimkiinliiyiinden gedir. Macmu meyarlardan o
hallarda istifade olunur ki, vahid va ya timumilasdirilmis qiymatlondirmonin tatbiqi
miimkiin deyildir.

Magsadin miioyyon edilmasi prosesi marketing strategiyasinin vo sahibkarliq
sisteminin islonmoasi ¢or¢ivasindo hoyata kegirilir. Strategiya miioyyan moagqsada
catmaga istigamotlonmis osaslandirilmis horokot proqramidir. Strategiyanin

xarakterik xiisusiyyati-mogsadin mdvcudlugudur. Onun mévcudlugu strategiyani
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tocriibado totbqi mogbul formada oks etdirilmis konseptual gaydalarin mocmusu
kimi saciyyslondirmoys imkan verir. Somaralilik gostaricisinds oks etdirilmasi
tolob olunan mogsadlor, demoli, hom do naticolor iki noévdo olur: keyfiyyat vo
komiyyat.

Tatbiq olunan strategiyadan vo xarici miihitden asili olaraq hom komiyyat va
hom do keyfiyyot moqgsadlori iroli siiriilo bilor. Lakin sahibkarliq sistemindo
mogsadin miioyyon edilmosi prosesine xiisusi tolob irali siiriiliir. Onlar mogsadin
mioyyon edilmosinin vahid plan-idaroetms tsiklino inteqrasiyasi ilo gortlonir. Bu
tsikldo mogsadli toyinetmo holli taktiki vo operativ todbirlor vasitosi ilo tomin
edilon strateji gorarlar {iclin baza hesab olunur. Onlar magsadlorin vo naticolarin
miiqayiso edilmosi prosedurlarinin hoyata kecirildiyi alinmis noticoloro nozarotin
osasini toskil edir.

Nozarat morhalosindo komiyyat qiymotlondirmo naticasindo daha doqiq vo
asaslandirilmis naticolor alds edilir. Prinsip etibart ilo, nozarot produrunu hoyata
kecirmok {iciin nisbaton az doqiq vo etibarli naticolor oldo etmoyo imkan veron
keyfiyyot qiymotlondirmosi do yararlidir. Sozstiz ki, istonilon keyfiyyot
kateqoriyasi ball vo ya indekslorin komokliyi ilo komiyyat qiymotlondirmalari ilo
tofsir edilo bilor. Lakin belo giymatlondirmslor sortilik elementidir ki, onlar
azaltmaq olar, lakin tam istisna etmok olmaz. Buna goro do sahibkarligin
somarsliliyinin qiymatlondirilmasi zamani istor moagsadlorin, istorse do naticolorin
xarakteristikasi li¢iin kamiyyot qiymatlondirmaloring iistiinliik verilir.

Marketing konsepsiyasit miixtolif ndv strategiyalardan istifadoni nozordo
tutur. Onlardan on genis yayilmisi hiicum strategiyalaridir. Mogsadlor arasinda
hiicum strategiyalara xas olanlara asagidakilar aid edilir: satisin hocminin va
monfoatin artmasi, bazarin miioyyan seqmentlorine sahib olmagq, rogabast miihitindo
miioyyan yer tutmagq, istehsalin hacminin vo amok mohsuldarliginin artim va 1.a.

Sahibkarligin xiisusiyyatlori va inkisafi vazifalori baximindan onlarin asasini
se¢cmok li¢lin bazar miihitinin inkisafinin bazi xiisusiyyatlorine nozor yetirmok
lazzmdir ki, onlar agiq toskilati-tosorriifat sistemini oks etdirir ki, burada biznes-

subyektlori 6zlorinin qarsiligli maraqlarini hoyata kecirir, miioyyon bazar pay1
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(seqment) oldo etmoklo roqabot soraitindo foaliyyot gostorirlor. Bazar payinin
artmasi, roqabot stiinlliiyli biznes-subyektin strateji movqeyinin stabilliyini
sortlondirir, daha dogrusu, onun uzun perspektivo somorali foaliyyat géstormasinin

miimkiinliiylinii xarakterizo edir.
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II  Fasil. Sahibkarhq faaliyyatinin  somordliliyinin  kompleks

qiymatlondirilmasi.

2.1. Biznes proseslorinin  somoarsliliyinin  qiymatlondirilmasinin

gostaricilar sistemi

Igtisadiyyatin globallasdirilmas1 soraitinde haor bir miiossisonin foaliyyoti
onun naticolorindo maragi olan ¢oxsayli bazar miinasibatlori istirak¢ilarinin diqqgot
obyektino ¢evrilmisdir. Maliyyo hesabatinin istifadogilori oldo etdiklori hesabat-
ucot informasiyalarindan istifado etmoklo miiossisonin maliyys voziyyatini
qiymaotlondirirlor. Aparilan qiymotlondirmo maliyya tohlili vasitosi ilo hoyata
kecirilir. Bu baximdan qeyd etmok lazimdir ki, genis monada maliyys tohlili qisa
vo uzunmiiddatli iqtisadi gorarlarin, investisiyalarin mogsadouygunlugunun
asaslandirilmasi, idarsetmo bacariginin vo keyfiyystinin qiymatlondirilmasi,
golocak naticalorin prognozlasdirilmasi vasitasi kimi ¢ixis edir.

Viirgulamaq lazimdir ki, maliyys tohlili qoyulmus mogsado uygun olaraq
miixtalif saviyyalorde aparila bilar. Bels ki, o, istehsal-kommersiya faaliyyatinin
idaro edilmasi iizro problemlorin askar edilmosi, toskilat rohbarinin faaliyyatinin
qiymaotlondirilmasi, kapitalin investisiyasi istiqgamotinin se¢ilmasi licilin istifado
olunur, eloco do ayri-ayri gostoricilorin va biitovlikde maliyys faaliyystinin
prognozlasdirilmasi aloti kimi ¢ixis edir.

Maliyys tohlili asagida gostarilon mosalalari giymatlondirmays imkan verir:
* miiassisanin amlak vaziyyatini;

* sahibkarliq riskinin daracasini, o climladon ti¢iincii saxslor qarsi-

sinda 6hdoliklorin yerina yetirilmasinin miimkiinliyiini;

e cari foaliyyat vo uzunmiiddatli investisiya tigiin kapitalin kafiliyi;

* clava maliyyalasdirma manbalarins talobati;

* kapitalin genislondirilmasi bacarigini;

* borc vasaitlarinin calb edilmasinin somaraliliyini;

* moanfootin boliisdiiriilmasi va istifadasi siyasatinin asasli olmasini;

* investisiyalarin se¢ilmasinin magsadouygunlugunu va s.
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Cox vaxt maliyyo tohlilinin asagidaki istigamotlori lizro bes gostoricilor
qrupunu forqlondirirlor:

1. Likvidliyin tohlili. Bu qrup gostoricilor miiossisonin 6ziiniin cari
ohdaliklarini 6domak qabiliyystini tohlil etmays vo giymatlondirmays imkan verir.
Bu gostaricilorin hesablanmasi alqoritmlori cari aktivlorin (dévriyys vosaitlorinin)
qisamiiddatli borclarla miigayisosino asaslanir. Miixtolif nov dovriyyo vesaitlarinin
likvidlik doracasi miixtalif olduguna gora bir negs likvidlik amsallart hesablanir.

2. Cari faaliyyatin tohlili. Vosaitlorin dovran1 baximindan hor bir
miiossisonin foaliyyati bir nov aktivlorin digor név aktivlors fasilosiz transformasiya
olunmasi prosesidir. Buna gora do bu qrupun asas gostaricilorino material, omok va
maliyyo resurslarindan istifadonin somaraliliyi gostoricilori daxildir.

3. Maliyya sabitliyinin tahlili. Bu qrup gostoricilordon istifado etmoklo
maliyyslosdirma monbalorinin  torkibi  vo  onlarmmin  nisbatinin = dinamikasi
qiymatlondirilir.

4. Rentabelliyin tahlili. Bu qrupdan olan gostoricilordon homin miiossisayo
vasait qoyulusunun timumi somaraliliyini qiymatlondirmak ii¢iin istifads olunur. Bu
grupun osas gostaricilorino avans edilmis kapitalin rentabelliyi vo osas kapitalin
rentabelliy1 gostoricilori aid edilir.

5. Kapital bazarinda miiassisa-emitentin vaziyyatinin tohlili. Bu tohlil
corcivasindo miiassisonin qiymotli kagizlar bazarinda voziyyatini xarakterizo edon
gostaricilor - dividend ¢iximi, sohmo diison golir, sohmin doyoarliliyi vo basqa
gostaricilor qiymatlondirilir.

Sahibkarliq faaliyyati magsadin olde edilmasina istigamatlonmisdir, albatto,
homiso homin mogsad alds edilmir. Lakin homin foaliyyet planlagdirilmasa da vo
ya miisbot xarakter dasimasa da miitloq notico ilo sonlanir. 9gor son natico
maqsadla iist-iista diisiirse foaliyyat somarali hesab oluna bilar, agar bels uygunluq
tomin olunmursa, foaliyyat somorasiz hesab olunur. Natico vo magsadin {iist-iista
diismasi daha ugurlu gorarin segilmosi baximindan xiisusilo miihiimdiir. Belo fiist-
listo diismo onu gostorir ki, secilmis sort “somoralilik standartina” uygundur,

soraititn tohlili kifayat qador tam vao asaslandirilmigdir.
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Iqtisadi osaslandirma tocriibasindo notico vo Xorc gostoricisi nisbotindon
istifado olunmasinda miirokkoblik yaranir. 9gor noatico gostaricisi doyar ifadosindo
oks etdirilirso (masolon, manfast), onda eynidl¢iilii komiyyatin miigayisasinin sado
mexanizmindon istifado olunur. Ogor notico gdstaricisi digor Ol¢ii vahidi ilo
(masalon, bazar payi, roqabaot gabiliyyeti) ifado edilmisdirso, o, doyar gostaricisi ilo
birbasa miiqayiso edilo bilmoz. Bu halda, miixtolif keyfiyyatli vo miixtolif6l¢iilii
xarakteristikalarin nisbotini miioyyon etmok ii¢lin xiisusi mekanizmlon istifado
olunmalidir:daha somorali qorarin se¢ilmosi iigiin nozordo tutlmus , xorclor vo
notico indeks formasinda verildikdo nisbi komiyyot kimi somaralilik gdstoricisini
totbiq etmoklo indeks yanasmasindan istifads etmak olar.

Biznesin somaraliliyinin gostaricilor sistemi asagida verilmisdir:

1. Somoraliliyin imumilogdirici gostaricilori:

- imumi iqtisadi rentabellik (xalis moanfaatin pul galirina nisbati);

- istehsalin rentabelliyi (xalis moanfoatin aktivlorin orta illik doyarino
nisbati);

2. Xisusi kapitaldan istifadonin somaraliliyi:

Xiisusi kapitalin rentabelliyi (xalis monfoatin xiisusi kapitalin hacmina
nisbati).

3. Osas fondlardan istifadonin somaraliliyi:

- fondverimi (mohsulun illik hacminin asas fondlarin orta illik doyarina
nisbati);

- asas fondlarin rentabelliyi (xalis monfaatin asas istehsal fondlarinin
orta illik dayarina nisbati);

- mohsulun fondtututmu (esas istehsal fondlarmin orta illik doayarinin
mohsulun illik hacmina nisbati);

4.  Ddovriyye vosaitlorindan istifadonin somoraliliyi:

- material dovriyys Vvosaitlorinin dovr etmo omsali (pul golirinin
material dovriyya vasaitlorina nisbati);

- material dovriyya vasaitlorinin rentabelliyi (xalis manfostin material

dovriyya vasaitlorinag nisbati);
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5. Isci qiivvesindan istifadonin somaraliliyi:

- bir is¢iya diigon monfost mablagi (xalis manfootin is¢ilorin orta siyahi
sayina nisbati).

6. Cari xarclorin samaraliliyi:

- mal dovriyyasine diison xoarclorin saviyyasi (tedavgl xarclorinin mal
dovriyyasina nisbati);

- cari xarclorin rentabelliyi (xalis monfaatin cari xarclara nisbati).

Istehsal alt sistemi {iciin asagidaki olavo gostaricilorden istifads oluna bilor:

- resursverimi kimi hesablanan istehsalin somoaraliliyi;

- omok mohsuldarligi;

- rentabellik;

- istehsal alagalorinin somaraliliyi gdstaricisi;

- istehsalin idara olunmasinin samaraliliyini saciyyalondiran gostaricilor
sistemi;

- heyatin idara olunmasinin somoraliliyi gostaricisi;

- istehsal vo marketing informasiyasindan istifadonin somaraliliyini
saciyyalondiron gostaricilor sistemi vo s.;

Kommersiya alt sisteminin faaliyystinin somaraliliyi mohsul satisinin
hocmini vo onun satist vo bazarda horokoti ilo bagli xorclorin nisbati
gostaricilorinin komokliyi ilo vo asagidaki gostaricilor vasitasi ilo qiymatlondirilo
bilar:

- miuxtolif satis kanallarinin, satis sisteminin, vasitogilorin somaoralilik
gostaricilari;

- satis  sobokosinin idars olunmasiin somaraliliyinin gdstoricilor
sistemi;

- vasitocinin se¢ilmasinin etibarligi gostaricisi;

- satts vo marketing informasiyasindan istifadonin somaraliliyini
saciyyalondiran gostaricilar sistemi;

- satis  sobokosinin magsadlora vo marketingin vazifalorina uygunluq

doracasini saciyyolondiron gostaricilor;
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- satig dovriiniin uzunlugu (satisin togkilino xorclorlo nisboatdo);

- imumi mal dovriyyasinds monfastin nisbi hocmini sociyyslondiron
gostorici.

Maliyys alt sisteminin foaliyystinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi ii¢lin
togkilatin maliyys hesabatlarinda oks etdirilmis miithiim gdstoricilorin - vo
parametrlorin mocmusundan istifado etmok olar.

Foaliyystin maliyyos noticolorinin xarakterizo etmok iiclin asagidaki
gostoricilordon istifado etmok olar:

- asas foaliyyotdon golirlor;

- satilmis mohsullarin maya dayori;

- boliisdiiriilm.mis xalis monfoot;

- vergitutmaya qador manfoot.

Homin gostaricilorin  xarc gostoricilori ilo  slagelondirmakls  maliyys
foaliyyati haqqinda fikir formalasdirmaq olar. S6zii gedon alt sistemdo somoralilik
lizro asagidaki olavo gostaricilordan istifado etmok olar:

- reklam faaliyyatinin samaraliliyi (iqtisadi va sosial-psixoloji);

- satisin stimullasdirilmasininsamaoraliliyi;

- sargi vo yarmarka islorini xarakterizo edon gostaricilar sistemi;

- motivasiyanin dyronilmasinin somaraliliyi;

- togkilat vo onun mohsullarina miinasibatdo ictimai fikirlorin

formalasdirilmasi vasitalorindon istifadonin somaraliliyi.

2.2. Biznesin kompleks qiymotlandirilmasi metodikasi.

Maliyyyo-tosoriifat foaliyyotinin gostoricilorinin torkibi vo qruplasdirilmasi
toskilatin resurslarinin horokoti (istehsal resurslarint movcudlugu, horokati vo
istifadasinin somoarsliliyl) vo ya tosoriifat foaliyyati morhalslori (tshcizatin,
anbarlasdirmanin, istehsalin vo s. somaralilik gostoricilorinin tohlili) noqteyi
nozorindon onun foaliyyat gdstormasinin iki asas modelino osaslanir. Lakin hor iki

modeldon eyni vaxtda istifadoys osaslanan etmoklo  toskilatin faaliyyatinin
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miistaqil istigamotlorinin - istehsalin, maliyyanin, marketinqin, idaroetmonin v. s.
tohlilini shato edon gostaricilorin qruplasdirilmas: daha genis yayilmisdir. Analitik
gostoricilorin bu ciir sintetik qruplasdirilmasindan genis istifado sahibkarliq
faaliyyatinin kompleks qiymatlondirilmasinin mdvcud metodikasi ilo tosdiq olunur.

Sahibkarliq foaliyyetinin kompleks qgiymatlondirilmasi sistemi natica vo
xorclorin nisboti baximindan biitévliikkdo sahibkarliq strukturunun foaliyystini oks
etdiron gostaricilor sistemini saciyyalondirir. Daxili vo konar tohlilin elementlorini
Oziindo birlosdiron, toskilatin idaro olunmasinin miihiim vasitosi kimi kompleks
tohlilin asas mahiyyati sahibkarliq faaliyyatinin tohlilinin sistemliyi, onun bloklari
arasinda uzlasdirilmanin tomin edilmoasidir.

Sahibkarliq foaliyyotinin  kompleks qiymoatlondirilmosine c¢ox sayh
yanasmalar mdvcuddur. Masolon, M.I.Bakanov, V.V.Kovalev, N.V.Frolova,
Q.L.Bakiyeva va b. ayri-ayr1 gostaricilor blokundan vo qrupundan istifadoni toklif
edirlor (intensivlosdirmo, Dyupon modelindon istifads, xalis pul axininin
rentabelliyi, kapital verimi vo s. gostoricilar), digorlori 1so toskilatin potensialinin
(A.IAlekseyeva,  N.P.Lyubisin,  N.S.Isayeva, 1.V.Romanova),  onun
rogabatgabiliyystinin qiymatlondirilmasino (N.V.Frolova, E.V.Kasingeva va b.)
Ustiinlilk verilmasini mogsado uygun hesab edirlor. Olbotto geyd olunan
metodikalar miioyyon qodor doqiqlosmo aparilmasini  tolob  edir. Homin
metodikalarin miioyyon tstiinliiklori vo ¢atismazliglar1 vardir. Fikrimizca, tohlilin
miqgyas1 onun ayri-ayri istiqgamatlori nozora alinmagqla (hor bir istigamat {izro 6zlino
moxsus  omsallardan  istifado  edilo  bilor) iqtisadi  potensialin  vo
rogabatqgabiliyyotinin qiymotlondirilmasi metodikasinda 6z oksini tapir.

Sahibkarliq foaliyyati mogsadin oldo edilmosing istigamotlonmisdir, olbatto,
homiso homin mogsad olds edilmir. Lakin homin faaliyyst planlagdirilmasa da vo
ya miisbot xarakter dasimasa da miitloq notico ilo sonlanir. 9gor son natico
maqsadls tist-lista diisiirse foaliyyat samarali hesab oluna bilar, agar bels uygunluq
tomin olunmursa, foaliyyat somorasiz hesab olunur. Natico vo mogsadin iist-iisto

diismosi daha ugurlu gorarin se¢ilmosi baximindan xiisusilo miithiimdiir. Belo tist-
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listo diismo onu gostorir ki, se¢ilmis sort “somorslilik standartina” uygundur,
soraititn tohlili kifayot godor tam vo osaslandirilmisdir.

Istifado olunan omsallar qismindo meyar kimi Dyupon modelindon vo
intensifikasiyanin qiymaotlondirilmasi metodikasindan istifado on genis yayilmis
metodika hesab olunur. Lakin homin metodikalar yalniz bir toskilatin gdstoricilori
osasinda totbiq olunur, halbu ki, tocriibodo sahibkarliq foaliyyoti idaroetmo vo
vergitutmanin optimallagdirilmasi mogsadi ilo vahid biznes-proses bib-biri ilo
olagali hiiquqi soxslor torofindon hoyata kecirilir. Sahibkarligin bu xiisusiyyati
informasiyanln tohlilo hazirlanmast morholosinds nozoro alinmali vo olagoali
miiossisolor qrupu ilizro maliyys, istehsal vo digor molumatlarimin  Konsolido
edilmis alqoritmlorini 6ziinds birlogdirilmasini tolob edir.

Sozii gedo metodikadan istifade zamani miilkiyyatcilor vo menecerlor
tohlilin asagidaki problemlari ils tizlagirlar:

1. Foaaliyyetin yalniz ayri-ayr iastigamotlori tohlil edilir. Oksor metodika
tosarriifat faaliyyatinin ayri-ayri istigamatlorini ohato edir ki, biznesin hor torofli
qiymatlondirilmasine imkan vermir.

2. Movcud metodikalarda istifado olunan gdstoricilor vo onlarin dosti
tokmil deyildir: igtisadi mahiyysti etibar1 ilo gostoricilor bir nov tokrarlanir,
informativliyi kifayat deyildir vo hesablamalar doqiq deyil.

3. Biznesin 6zii deyil, yalniz onun struktur vahidlori qiymatlondirilir.

Movcud metodikalarda biznesin real sorhodlorinin miioyyon edilmosi
morhoalasinin olmamasi eyni nov sahibkarliq faaliyysti géstoron qrup miiassisalorin
deyil, yalniz ayrica gotiiriilmiis hiiquqi soxsin-qrup istirak¢isinin faaliyyatinin tohlil
edilmasina imkan verir. Bels tohlilin naticalari biznesin faaliyyati haqqinda daqiq
fikir formalasdirilmasini vo diizgiin idaroetmo gorar1 gobul edilmosini tomin etmir.
Torofimizdon toklif olunan metodikanin mogsadi miiossisonin  kommersiya
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi {liclin  istor daxili, istorso do konar maraqh
toroflor liglin  yararli olanpraktiki ¢evik sistemin qurulmasidir. Bu metodika

asa0idaki prinsiplora asaslanir: ceviklik, subyektivlik (analitikin fikrinin nozora
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alinmasi), molumatlarin gabaqcadan hazirlanmasi, noticolorin  oyaniliyi,
hesablamalarin sadsliyi, komplektlik, praktiklik.
Miiassisanin  tosarriifat-maliyys foaliyyatinin  kompleks tahlili bir sira

istigamatlor tizra giymatlondirmani nazards tutur (sokil 2.1).

2.3. Biznesin somaraliliyinin toskilatin maliyys vaziyyotino tasirinin

tohlili.

Toskilatin  biznesinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi ilk ndvbods, onun
maliyys voziyyatinin yaxsilasmaslna miisbit tosir gostorir. Maliyys voziyyatinin
stabilliyi do toskilatin biznesinin genislondirilmasi, bazar konyukturasinin
doyismasi soraitindo onun roqabato davam gotirmasini, foaliyyatin fasilosiz olaraq
davam etdirmosini tomin edir. Masaloyo bu prizmadan yanasdiqda, sahibkarliq
faaliyyatinin somaraliliyi vo onun togkilatin maliyys vaziyyatina tasirinin tohlili vo
qiymatlondirilmasinin zaruriliyi siibho dogurmur.

Sahibkarliq foaliyyati mogsadin oldo edilmosing istigamotlonmisdir, olbatto,
homiso homin moagsad olds edilmir. Lakin homin faaliyyst planlagdirilmasa da vo
ya miisbot xarakter dasimasa da miitloq notico ilo sonlanir. ©gor son notico
moqsadlo Ust-listo diistlirse foaliyyat somarali hesab oluna bilor, agor bels uygunluq
tomin olunmursa, foaliyyat somoarasiz hesab olunur. Natica vo moagsadin list-iisto
diismasi daha ugurlu gorarin segilmosi baximindan xiisusilo miihiimdiir. Belo {ist-
listo diismo onu gostorir ki, se¢ilmis sort “somorslilik standartina” uygundur,
soraititn tohlili kifayst qodor tam vo asaslandirilmisdir.

Maliyys vaoziyyati faaliyyatin fasilasizliyinin tomin edilmasi ii¢lin maliyya
resurslart ilo tomin olunmasi, homin vasaaitlorin diizgiin yerlosdirilmosi vo
somarali istifadasi, digor hiiquqi vo fiziki soxslorlo maliyye baximindan garsiligh
olagosi, 6doma qgabiliyyati vo maliyya sabitliyi ilo xarakterizo olunur. Vurgulamaq
yerinodiisor ki, miiossisonin maliyyo foaliyyoti bir osas strateji mogsodo —
miiossisonin aktivlorinin artirilmasina xidmot edir. Homin mogsodo nail olmaq
liclin miiossisonin 0doma qabiliyyati vo rentabelliyi, eloco do balansin aktiv vo

passivinin optimal strukturu daima tomin olunmalidir. Bu is9, 6z ndvbasindo,
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kapitaldan intensiv  istifadoni, dovriyyo kapitalinin  maliyyalosdirilmasi
monbolorinin  strukturunun optimalligini, miiossisonin  6domo qabiliyyoti vo
investisiya colbediciliyi soviyyosinin yliksok olmasini vo s. tolob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, toskilatin maliyys voziyystinin real
qiymatlondirilmasi ii¢lin maliyys tohlili asagidaki istigamatlor lizre aparilir:

1. Qusamiiddastli perspektiva miiassisanin maliyya vaziyyatinin tohlili. Bu
zaman likvidlik, xiisusi dovriyys vesaiti ilo tomin olunma vo 6doma gabiliyyatinin

borpasi (itirilmasi) omsallar1 hesablanir.

Umumilosdirici gdstaricilorin ilkin xiilasosi

v

v v v
Resurslarin Vo Istehsal-texnoloji proseslorin [stehsal-tosorriifat
onlardan istifadonin tohlili foaliyyatinin tohlili
tohlili
Maddi-texniki Mohsul istehsali  vo Maliyys naticalarinin
baza Ml satisinin tohlili | tohlili
Dovriyys e
vosaitlori Xarclorin va mehsulun Maliyys vaziyyatinin
-« > I
ini il tohlili
Omok resurslart [ maya doyarinin tohlili
Resurslarin tohli- Istehsal-texnoloji ~ proseslorin | | Istehsal-tosarriifat
linin naticolorinin ¢ tohlili naticolorinin imumilos- | | foaliyyatinin tohlili
timumilogdirilmasi dirilmasi naticalorinin imumilos-

 -‘"‘

>

Foaliyyatin naticaliliyinin inteqral giymotlondirilmosi

Sakil 2.1. Miiassisanin tasarriifat-maliyys faaliyyatinin kompleks tahlili
modeli

2. Uzunmiiddatli perspektiva maliyya vaziyyatinin tohlili. Burada vosait
monbalorinin strukturu, miiossisonin konar investorlardan vo kreditorlardan maliya

asililig1 miisyyon olunur.
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3. Miiassisanin isgiizar foalligimin tohlili. Bu zaman mohsul saitisi
bazarlarinin genisliyi, miiossisonin imici (onun xidmotindon istifads edon
mistorilorin mashurlugu), biznes-planlarin yerino yetirilmosi dorocosi, miiossisonin
resurslarindan istifads soviyyasi qiymetlondirilir.

Miiassisanin fasilosiz  foaliyysti onun moévcud maliyys resurslarindan no
doracada somarali istifado olunmasindan ¢ox asilidr. Homin problemin vaxtinda
halli iso hesablagsma - kredit intizaminin giiclondirilmasi yolu ilo hesablagmalarin
keyfiyyatino, miiossisonin  maliyya sabitliyi  vo 6domo  qabiliyyatinin
yaxsilasmasina imkan veracokdir.

Miisssisonin maliyys vaziyyatinin tohlilinin asas istiqgamatlorindon biri onun
maliyya sabitliyinin qiymotlondirilmasidir. Bu mogsadlo maliyys sabitliyini
xarakterizo edon miitloq vo nisbi gostaricilor sisteminin miioyyon edilmolidir.
Ovvaldo geyd etdiyimiz kimi, miiossisonin maliyya sabitliyini qiymeatlondirmok

liclin maliyya omsallar1 hesablanir vo qiymatlondirilir (cadval 2.1).

Cadval 2.1
Maliyya sabitliyi gdstoricilorinin tohlili
Gostaricilor Hesablama qaydasi Normativ
1.Miistoqillik Xisusi kapital 0,5-0,7

omsali Ohdalik va xiisusi kapitalin comi

2.Xususi dovriyys | Xiisusi kapital + Uzunmiiddatli 6hdsliklor

vasaitlori — Uzunmuddatli aktivlar

3.Manevrlik omsali Xususi dovriyye vasaitlari 0,05-0,10
Xisusi kapital

4.Ehtiyatlarin Xiisusi dovriyye vasaitlari 0,6-0,8

xiisusi vosaitlo Material ehtiyatlari

ortiilmasi amsali

5. Cari aktivlorin Xisusi dovriyya vasaitlarilar >1

xisusi vosaitla Cari aktivler
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ortiilmasi amsali

6. Maliyyo riski Borc kapitali <1

omsali Xususi kapital

7.Borc kapitalinin Ohdsliklarin comi

tomargiizlosmosi Ohdslik ve kapitalin comi

omsali

8. Omlakin real| O9sas vasaitlar + Qeyri maddi aktivler +
+Material ehtiyatlari

daoyaori omsali i :
Aktivlarin comi

9. Daimi aktivin Uzunmiuddatli aktivler

indeksi Xisusi kapital

Maliyys sabitliyini xarakterizo edon omsallarin analitik qiymoatlondirilmasi
2.2 sayl cadvaldo verilmigdir.

2.2 saylt codvalin  molumatlarinin tohlili gostorir ki, toskilatda o6ton ilo
nisboton hesabat ilindo xiisusi veosaitlorin doyori 19809152 manat vo ya 10,3 %
artmig, omlakin doyori 32506033 manat vo ya 8,7 %, borc moblogi 52315185
manat vo ya 29,1 %, debitor borclar1 19800875 manat vo ya 6,2 %, cari aktivlorin

timumi mablogi iso 31973704 manat vo ya 8,7 % azalmisdir.

Codval 2.2.
Miiossisonin maliyys sabitliyinin tohlili
Oton ilo
. nisboton
Ne Gostoricilor Oton il Hesabat ili hesabat
ilinda, %-1o
1. | Kapital 192036061 211845213 110,3
2. | Uzunmiiddatli 6hdaliklor 52253290 54937229 105, 1
3. | Qisamiiddatli 6hdaliklor 127802047 72802923 56,96
4. | Comi 6hdaliklor vo kapital 372091398 339585365 91,3
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5. | Aktivlorin comi 372091398 339585365 91,3

6. | Uzunmuddoatli aktivlor 3798838 3266509 85,99
Cari aktivlor, comi 368292560 336318856 91,3

1o ctimlodaon,
material ehtiyatlar 38828130 25144519 64,7

8. | Debitor borclari 318115261 298314386 93,8

9. | Xiisusi dovriyye kapitali 188237223 211518704 112,4
Miistoqillik omsali

10. (0n20,5) 0,52 0,62 119,2
Manevrlilik omsali

11. 1 102
(Om=0,5) 0,98 ,00 02,0
Maliyyo  riski  omsali

12. 0,94 0,60 63,8
(Omp<1)

13 Bor.c.vssaltlarmm xususi 0,48 0,38 79.2
cokisi
Omlakin  real  doyori

14. omsalt (9°=0,6) 0,11 0,08 12,7
Cari  aktivlorin  Xiisusi

15. | vosaitlo tomin  olunma 0,51 0,63 1235
omsal1 (©*>0,1)
Daimi  aktivin  indeksi

16. 0,02 0,01 50,0
(eda)
Material ehtiyatlarinin

17. | xiisusi  vosaitlo  tomin
olunma amsal1 (0™ >0,6- 4,85 8,41 173,4
0,8)

gostaricilor  sistemindon

istifado  etmokloa

Sahibkarliq foaliyyatinin somarsliliyinin tohlilinin osas istiqamotlorindon biri

toskilatin 6domo qabiliyyatinin

qiymotlondirilmesidir. Odoma qabiliyyati dedikds, toskilatin mohlotli Shdaliklori

lizro tadiyyoalorin vaxtinda O0donilmosi, gabiliyyoti basa diisiiliir. Tohlil zamani

istifado olunan gostaricilor vo onlarin hesablanmasi alqoritmlori asagidaki codvaldo

verilmisdir (cadval 2.3).
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Cadval 2.3
Miiassisanin 6doma gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi gostaricilori
Gostaricilor | Hesablama qaydasi Normativ
1.Miitlaq Pul vasaiti ve onun ekvivalentlari >0,2
likvidlik Cari 6hdaliklar
omsali

2. Araliq | Pul vesaiti vo onun ekvivalentlari + Debitor borclar1 | 0,8-1,0

likvidlik Cari 6hdaliklar

omsal1

3.Cari Cari aktivlar >2.0
likvidlik Cari 6hdaliklar

omsal1

Tosorriifat foaliyyatini tohlil etdiyimiz miisssisonin molumatlar1 asasinda

onun 6doms qgabiliyyatini qiymotlondirak.

Codval 2.4
Taskilatin 6doma qgabiliyyatinin tohlili (manat.)
Gostaricilor Oton il Hesabat ili
1. Cari aktivlorin yekunu 368292560 336318856
O climlodon:

Pul vo pul ekvivalentlori 927677 45620
Debitor borclar 318115261 298314386
Material ehtiyatlari 38828130 25144519
2. Qisamiiddotli 6hdaliklor 127802047 72802923
3. Miitlog likvidlik amsali 0,01 0,0006
4, Kritik likvidlik amsali 2,50 4,1
5 Cari likvidlik amsali 2,88 4,62

2.4 sayli codvolin  molumatlarindan goriindiiyli kimi, foaliyystini tohlil

etdiyimiz toskilatda Oton ilo nisboton hesabat ilindo miitloq likvidlik omsalinin,

krittk vo cari likvidlik omsalinin artmasi meyli miisahido olunmusdur. Bu,
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toskilatda cari aktivlordon istifadonin somaorsliliyinin yiiksoldilmosi lizro omoli
todbirlorin hayata kegirildiyini saciyyslondirir.

Borc vo xiisusi kapitalin nisboti omsalinin (maliyyo riski omsali) asagi
olmasi investisiya calbediciliyinin miimkiinsiizliiylinii (sgor sirket yalniz 0z
vasaitindan istifads siyasatini hoyata kecirmirsa) gostorir.

Manevrlik omsali xtisusi kapitalin dovriyyas aktivlorino yonoaldilmis hissasini
oks etdirir. Omsalin komiyyati no godor yiiksok oldugda miiossisonin doyison bazar
konyukturasina uygunlagsmasi qabiliyyati artir.

Aktivlorin idaro olunmasi gostoricilori- miihasibat balanst vo monfoot vo
zarar haqqinda hesabatdan gotiiriilmius faktiki molumatlara osaslanan kombina
edilmis gostoriciloridir. DOvriyya gostoricilori miiossisonin dovriyys aktivlorinin
tohlil olunan dovrde neco dofo dovr etdiyini xarakterizo edir.Bu gostaricilor
miiassisonin maliyya vaziyyatinin qiymatlondirilmasi ticlin miithiim shomiyyat kasb
edir. Cilinki, dovriyye aktivlorinin dovr siiroti, daha dogrusu, onlarin pula

cevrilmasi slirati miiassisonin 6doma gabiliyyatine bilavasita tosir gostorir.

Cadval 2.5

Dovriyye gostaricilori
Gostorici Hesablama qaydasi
1. Macmu kapitalin Satisdan pul galiri
dévretmo omsali Aktivlarin comi
2. Cari aktivlorin dovretma Satisdan pul galiri
omsali Cari aktivlar
3. Xiisusi kapitalin Satisdan pul galiri

dovretmo omsali

Xisusi kapital

4, Material ehtiyatlarinin
dovretmo omsali

Satisdan pul galiri

Material ehtiyatlar:

S. Material ehtiyatlarinin
dovretma miiddati

Ehtiyatlar

360 x
Satisdan pul galiri

6. Debitor borclarinin
dovretmo omsali

Satisdan pul galiri

Debitor borclari
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1. Debitor borclarinin

Debitor borclari

) ) : 360 x
dovretmo miiddati Satisdan pul goliri
8. Kreditor borclarinin Satisdan pul galiri
d6vretmo amsali Kreditor borclar
9. Kreditor borclarinin Kreditor borclari

dovretmo miiddoati

360

X
Satisdan pul galiri

10. Ompoliyyat holgesinin | Material ehtiyatlarinin + Debitor borclarinin
dava-miyyai dovretmo miiddati dévretmo miiddati
11. Maliyys halgasinin | ©Omaliyyat halgasinin -  Kreditor borclarinin
davamiyyati davamiyyati dovretmo miiddoti

Tosorriifat foaliyyatini tohlil etdiyimiz miiassisanin molumatlar1 asasinda

onun iggilizar foalligini qiymatlondirak (cadval 2.6).

Dovriyys aktivlorinin dovr miiddastinin azalmasi miiassisanin maliyya

vaziyyatinin yaxsilagsmasini gostorir vo noticodo, maliyyo-tosorriifat foaliyystini

davam etdirmok {i¢lin miiossisonin olavo vosaito ehtiyaci yaranmir. Dovriyyayo

olava calb edilmis vasaitin hacmi asagidaki diisturla miisyyan olunur:

Cadval 2.6

Miisssisonin iggiizar foalliginin tahlili (ilin sonuna, man.)

Gostaricilor Oton il Hesabat ili | Konarlasma

1.  Aktivlorin comi 372091398 | 339585365 | -1477309
2. Cari aktivlor 368292560 336318856

Mohsul satisindan pul goliri | 89779310 116094276 -236165
4. Material ehtiyatlar 38828130 25144519 | + 346886
5. Pul vosaitlori, hesablagsmalar | 927677 45620 - 2240238
va sair aktivlorin doyari
6. Debitor borclar 318115261 | 298314386 | - 2106265
7. Kreditor borclari 127802047 | 72802923 - 1640385
8.  Osas vosaitlorin vo digor | 3798838 3266509 + 416043
geyri-dovriyya aktivlorin doyari
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9. Xiisusi kapital 192036061 | 211845213 + 163076
10. Kapitalin imumi dovretmosi 0,241 0,341 +0,08
11. Cari aktivlorin dovretmasi 0,243 0,345 + 0,39
12. Material dovriyya 2,31 4,62 - 2,06
vasaitlorinin dovretmasi

16. Debitor borclarinin dovretmasi 0,28 0,39 + 0.96
17. Debitor borclarinin 1285,7 925,05 -117.48
dovretmosinin orta miiddati, glin

18. Kreditor borclarinin dovr- 0,70 1,59 +0,71
etmosi

19. Kreditor borclarinin 5124 226,8 -89,6
dovretmasinin orta miiddati, giin

20. Osas vosaitlorin fondverimi 23,63 35,54 -0,15
21.  Xiisusi kapitalin dovretmosi 0,47 0,55 - 0,06

Cari kapitala miitloq gonastin hocmini iki {isulla hesablamaq olar.
1. Dovriyyadon azad edilmali (colb edilocok) olan dovriyye Vosaiti asagi-
daki diisturla hesablanir:
B Dv®= pv,_ (D%, x PY; /D
burada, D¥® — cari kapitala olan gonaotin (-), yaxud olava calb edilmis
vosaitin hacmini (+), DVi— kommersiya toskilatinin hesabat dovriindo dovriyya
vosaitlorinin orta qaligi, ©%— bazis dovriinde dovriyys vesaitlorinin bir
dovriyyasinin davamiyyati, P9%-— hesabat dovriinds satilmis mohsulun hacmi, D —
tohlil aparilan dovrdo gilinlorin miqdarini gostorir.
2. Ikinci {iisulla cari kapitala nisbi qonaoti hesablamaq iigiin asagidaki
formuladan istifads etmok olar.
Dvda =A O xP9,/360
burada, A O™ — dovriyyo vosaitlorinin tohkim edilmo omsali iizra
konarlagma; P9 — faktiki bir giinliikk mohsul satigin1 géstarir.
Dovriyye aktivlorinin torkibindo debitor borclarinin xiisusi ¢okisinin yiiksok

olmas1 (fovliyysti tohlil olunan miiassisado 60%-dak) dovriyys vasaitlorinin
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dovretmosinin qiymaotlondirilmosindo bu mosaloys xiisusi diqgot verilmosini tolob
edir.

Debitor vo kreditor borclarin miiqayiso olunmasi ilo bagli mosalo son
doracoado aktualdir. Bir qrup iqtisad¢i alimlar vo miitoxassislor hesab edir ki, agor
kreditor borclar1 debitor borclarindan yiiksok olarsa, onda miiassisa vasaitlorindoan
somoarali istifado edir, yoni onlar1 dovriyyadon yayindirmir, oksino, vosaitlori
miivoqqoti olaraq dovriyyaya colb edo bilir. Tocriibodo miihasiblor belo bir
voziyyato monfi miinasibot basloyirlor, Ciinki, toskilat debitor borclarmnin
vaziyyatindon asili olmayaraq 6z kreditor borclarini miitlaq 6domalidirlor. Diinya
ucot-tohlil tocriibasindo debitor vo kreditor borclarinin miiqayiso edilmosi ¢ox
genis yayilmisdir.

Debitor vo kreditor borclarin miiqayisa edilmasi debitor borclarin amalo
galmo sobablorini askara ¢ixarmaga imkan verir va bu, debitor borclarin tohlilinin
marhalalarindan biridir.

Daha sonra, yaranma middatlori tlizro debitor borclarmin tohlilinin
aparilmas1 mogsadouygun hesab edilir. Belo ki, borcun uzunmiiddoto 6danilmasi
vasaitlorin tesarriifat dovriyyasinden uzunmiiddste yayindirilmasina sabab olur.
Bundan basqa, debitor borclarin1 yaranma miiddotlori tizra giin hesabi ilo 30 giino
goadar, 31 giindon 60 giino gadar, 61 giindon 90 giina gadar vo 91 giindan 120 giino
godor olmaqla qruplasdirmaq olar. Debitor borclarinin meydanagalmo miiddatine
gora aparilmis tohlilin naticoalorindon asili olaraq kommersiya togkilatinin kredit
siyasatini diqgatlo 6yranmak lazimdir.

Debitor borclarint qiymatlondirmak iigiin asagidaki gostoricilordon istifado

olunur:
1. Debitor borclarmin dévetmasi omsali (DY):
Dd — Satisdan pul galiri (sonradan 6dama sartila alinmis)
Debitor borclarinin orta mablagi
2. Debitor borclarinin ddonmo miiddati (D°):

s _ Tohlil oiunan dévrin uzunlugu X Orta debitor borclari

Satisdan pul galiri (sonradan 6dema sartila alinmis)
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3. Dovriyye aktivlorinin iimumi hocminds debitor borclarinin xiisusi
¢okisi (D):
Debitor borclari

Dbx¢ = X 100
Dovriyye aktivlari

4, Debitor borclariin torkibinda siibhali borclarin payr (X%°):

__ Subhali debitor borclari

X 100
Debitor borclari

Xc¢sb

Bu gostarici debitor borclarinin “keyfiyystini” xarakterizo edir. Onun artim
meyli miiassisanin likvidliyinin azalmasini gostorir.

Maliyys voziyyoti miiossisonin  maliyyo-tosarriifat faaliyyatinin  mithiim
xarakteristikasidir. O, miiassisanin rogabsto davamliligini vo isgiizar omoakdasliqda
potensialin1 miioyyan edir, maliyys miinasibatlorinin biitiin istirak¢ilarinin iqtisadi
maraglarinin somarali sokilds tomin olunmasi tominatgisi kimi ¢ixis edir.

Aparilan todgiqgatlar belo bir fikri formalasdirmaga imkan verir ki, movcud
maliyya vaziyyatinin real qiymatlondirilmasi, xiisusilo do asas maliyya gostaricilori
lizra prognozlarin tortib edilmasi tigiin miiassisonin aid oldugu faaliyyat sahasinin
Vaziyyatina va miiassisanin hamin sahada 6z movqeyino, ragiblarin faaliyyatine va
satis bazarina, iqtisadiyyatin Umumi vaziyyatinin neqativ  doyismasine
“hossasligina” dair xarici maliyya informasiyalarindan istifado olunmasi vacibdir.
Bu mosalods 9sas vo dovriyya kapitalinin  formalasmasi  vo  onlarin
maliyyalosdirilmasi siyasatino dair miiassisa rahbarliyinin strategiyasi vo s. daxili
bu kimi amillorin, eloco do xiisusi va borc kapitalindan istifadonin
giymatlondirilmasi mithiim shamiyyat kasb edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kapitalin dovr siirati no godor yiiksok olarsa,
miioyyan vaxt kasiyinds onun eyni hacmi miigabilindo miiassiso daha ¢ox mohsul
istehsal edacok vo satacaqdir. Kapitalin ddvraninin istonilon morhoalasinda
voasaitlorin - horakotinin  zoaiflomasi, yoni onun dovr siirotinin azalmasi iso,
dovriyyaya alava vasaitin calb edilmasi vo sonda miiassisanin maliyys vaziyyatinin

pislosmasi ila naticalonacakdir.
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Xiisusi ilo vurgulamaq lazimdir ki, kapitalin dévr siirotinin artmasi
naticasinda aldo olunan samars ilk ndvbada slava maliyys resurslari colb etmodon
mohsul buraxilisinm hacminin vo monfoot mabloginin artmasi ilo saciyyalonir. Oz
novbasinds, Kapitalin golirliliyinin artimini tomin etmoak {i¢iin onun istifadasinin
biitiin morhalalorinds istehsal vo maliyys ehtiyatlarindan somarali istifado olunmali
va itkilorin garsis1 alinmalidir. Beloliklo, kapitaldan istifadonin somoraliliyi onun
galirliliyi (rentabelliyi) monfaatin asas vo dovriyys kapitalinin orta illik mablagine
nisbati ilo, kapitaldan istifadonin intensivliyi iso onun dovr siirati (pul galirinin
mocmu kapitalin orta illik moblagina nisbati) ilo miiayyan edilir.

Tosarriifat subyektinin foaliyystinin maliyys naticelori kimi monfoat vo
rentabellik gostoricilorindon istifado biznesin somaraliliyini  sociyyalondiron
mithiim gostoricilordon hesab olunur. Belo ki, monfaot bir torofdon miiossisonin
igtisadi vo sosial inkisafinin osas maliyyolosdirmo monbayi, digor torafdon iso
dovlat biidcasi vo yerli blidcoalorin galirlorinin baglica monbalorindon biri kimi ¢ixis
edir. Manfaat har seydon avval miiassisonin 6z xarcini 6damasi va alava galir aldo
etmasi, rogabot soraitindo foaliyyot gostoro bilmosi demokdir. Xiisusi ilo
vurgulamaq lazimdir ki, keyfiyyot gostoricisi kimi monfost bazarda bas veron
doyisikliklors tez reaksiya verir va raqabat zamani alverisli iistiinliik yaradir.

Tosorriifat subyektlorinin istehsal, maliyyo, investisiya vo kommersiya
faaliyyatinin iqtisadi cohotdon somorsliliyi yalniz miitloq gostoricilor vasitasi ilo
deyil, eloco do nisbi gostoricilorlo giymotlondirilmosi moagsodo uygundur.
Molumdur ki, rentabelliyin gostoricilor sistemi nisbi gostoricilor blokuna aiddir.
Rentabellik gostoricilori s6ziin genis monasinda biitovliikdo toskilatin isinin
somaraliliyini, onun faaliyystinin miixtalif toroflorinin golirliliyini, xorclorin
o0donilmasini va s. saciyyslondirir.

Rentabellik soviyyasini sociyyslondiron gostoricilori bir nec¢o qrupda
birlosdirmak olar: 1) istehsala vo investisiya layihslorine sorf olunan xarclorin
somaraliliyinin  gostaricilor sistemi; 2) satisin  golirliliyini  saciyyslondiron
gostaricilor sistemi; 3) kapitalin (onun torkib elementlorinin) golirliliyini

saciyyalondiron gostaricilor sistemi.
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Osas foaliyyotin rentabelliyi (xorclorin 6donilmosi) mohsul (is vo xidmaot)
satisindan yaranan monfootin satilmis mohsula ¢okilon xorclorin moblogino nisbati

kimi miioyyon olunur vo xorclorin har vahidino diigon monfooti saciyyoalondirir.

Cadval 2.7
Rentabelliyin gostoricilor sistemi
Gostarici Hesablanmasi

1. Xorclorin rentabelliyi Satisdan manfaat

x 100

Xarclar
2. Satigin rentabelliyi Satisdan monfoat 40
Satisdan pul galiri
3. Aktivlorin rentabelliyi Satigdan manfaat
omsalt (ROA) Xiisusi kapital + Ohdsliklor
Satisdan manfaat X Kapitalin dovretma amsali

4, Xiisusi kapitalin Satisdan manfaat < 100
rentabelliyi (ROE) Xiisusi kapital

Qeyd etmok lazimdir Ki, macmu kapitalin rentabelliyi vo onun dovr siirati

gostaricilori arasinda garsiligli alage ise asagidak diisturla miiayyan edilir:

Manfaat B Manfaat _ Satisdan pul galiri
Kapitalinorta ~— Satisdan pul galiri ~ Kapitalin orta
illik dayari illik dayari

Basga sozlo, mocmu aktivlorin (kapitalin) rentabelliyi (ROA) satigin

rentabelliyi ilo (R®) kapitalin dévretmosi siiratinin (9%%) hasilina barabordir:
ROA= RS x OX

Iqtisadi odobiyyatlarda vurgulandigi kimi, xarici tocriibado maliyyo
vaziyyatinin vo isgilizar foalliginin giymatlondirilmasi ii¢iin bu gostoricilor asas
hesab olunur. Belo ki, kapitalin rentabelliyi gostoricisi miiassisonin idars
olunmasinin keyfiyyatini vo somoraliliyini, investisiya tigiin kifayat godor monfaot
alda etmoak gabiliyyatini qiymatlondirmok va manfastin hacmini prognozlasdirmaq

liglin istifado olunur. L.A.Bernstayna géro macmu kapitalin rentabelliyi gostaricisi
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miiassisonin - foaliyyatinin - somoaraliliyini  oks etdiron osas gostoricidir. O,
formalasma monbalorindon asili olmayaraq biitiin aktivlorin galirliliyini oks etdirir.

Vurgulamaq lazimdir ki, mocmu aktivlerin (kapitalin) rentabelliyinin
hesablanmas1 zamani amortizasiya olunan omlakin ilkin vo ya qaliq doyeri
lizroinvestisiya bazasina daxil edilmosi ilo baglhh miixtalif fikirlor mévcuddur.
Siibhasiz Ki, agor yalnmiz osas vasaitlorin somaraliliyi giymatlondirilirss, onda
amortizasiya olunan omlakin orta illik deyari onlarin ilkin doyari iizro miiayyan
olunmalidir. ©gor macmu kapitaldan istifadonin somaraliliyi giymatlondirilarss,
onda amortizasiya olunan omlakin doyori onlarin qaliq dayari ilo hesablamaya
daxil edilmalidir. Belo ki, hesablanmis amortizasiya moblogi balansin digor
maddolori (sarbast pul vesaiti qaliglari, bitmomis istehsal, hazir mahsul, dayori
6donilmomis mohsullar {izro debitorlarla hesablagmalar) {izro oks etdirilir.

Rentabelliyin gostoricilor sistemino daxil edilon kapitalin rentabelliyinin
hesablanmasi zamani investisiya bazasi kimi xiisusi kapitalin vo uzunmiiddotli
borc vasaitlorinin comi moablagindan do istifads olunur. Onun kamiyyati aktivlarin
imumi moblogindon qisamiiddatli borc vosaitlori hesabina formalasdirilan
dovriyya aktivleri mablagi ¢ixilmagla miioyyan edilir vo hesablanmig gostarici
investisiya olunmus kapitalin rentabelliyi (ROI) adlanir.

Fikrimizco, kapitalin va elaca da onun tarkib elementlarinin rentabelliyinin
hesablanmas1 zamani investisiya bazasi qisminda xiisusi (sshm) kapitalin orta illik
moblagi gostaricisindan istifado oluna bilar. Lakin bu halda vergi va borclara
xidmat tizra 6domolar (faizlor), eloco do imtiyazli sshmlor tizro dividendlor
cixildigdan sonra monfoot mablogi hesablamaya daxil edilir. Homin gostarici
"Xiisusi kapitalin rentabelliyi" adlanir. Xisusi (sshm) kapitalin rentabelliyi (ROE)
moanfaatin (vergi vo faizlor, eloco do imtiyazli sshmloar {izro dividendlor ¢ixildigdan
sonra) xiisusi (sohm) kapitalin orta illik moblogino nisbati kimi hesablanir. Bu
gostaricini macmu kapitalin rentabellik gostaricisi (ROA) ilo miiqayisa etmoaklo
borc kapitalinin miilkiyyat¢inin moanfoating tasirini miioyyan etmok olar.

Xiisusi kapitalin rentabellik soviyyasini hesablayarkon borc kapitalina

xidmat tizro maliyya Xorclori nozoro alinmadan xalis monfoot gostaricisindan
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istifado olunur. Kapitalin rentabelliyi, mohsullarin goalirliliyi, kapitalin dovr siirati

Vo onlarin saviyyasini formalasdiran amillor arasinda alage isa sokil 2.2-do
verilmisdir.

Investisiya edilmis kapitalin {imumi rentabelliyi {imiimi monfoot mobloginin
(miilkiyyatgilorin vo kreditorlarin golirlorinin) investisiya edilmis kapitala nisbati

kimi hesablanir:

Moacmu kapitalin
rentabelliyi

Kapitalin dévrani omsal Satisin rentabelliyi

|

Biitiin n6v Miiasssisonin EXifin fgy
o Monfoat satigdan
satisdan xa- biitiin :
. iy T xalis pul
lis pul galiri aktivlori i
| goliri
l _I Satisin hacmi
—| Dovriyya Osas kapital
kapitall
Mohsulun quru-
Os: lusu
|| Pul vosaitlori 5as 7 3
vasaitlor Satig qiymati
: U iiddatli
Debitor mjﬁlyu;:u q(oayu] - Satil h
|| borclar1 lusu AL TRl
- - - sullarin maya
L| Ehtiyatlar Qeyri material davori
aktivlor
! } } }
Satilmis Satilmig Moshsulun Pul
moahsulun mohsulun buraxilis golirindon
haocmi qurulusu giymati vergilor

Sakil 2.2. Macmu kapitalin rentabelliyini formalagdiran amillarin qarsiliglh
alagosi
a) vergilorin 6danilmasins godor:
ROA = Mt/ (KX + K®)
b) vergilor 6donildikdon sonra:

ROA = (M + XK0) / (KX + KP)
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Borc kapitalinin rentabellik doracasi miilkiyyatgilorin kreditorlara 6dadiyi

moanfaatin onlar tarafindon investisiya edilon kapitala nisbati kimi hesablanir.

Kreditlara gors 6danilmis faiz mablagi

ROI =

Miiassisanin borc 6hdsliklarinin imumi mablagi

srd

Bu gostaricinin moxracinds yalniz maliyyos borclart (kredit vo borclar) deyil,
eloco do digar borclar (mal gondaronlora vo digar kreditorlara borclar) da oks
etdirilir. Borc kapitalinin rentabelliyinin bu qaydada hesablanmasi miiassisonin
kreditlorinin dayarini real suratdo oks etdirmir, ¢linki bu zaman borclarin real
dayarini azaldan vergi lizra gonast nozars alinmur.

Tasarriifat foaliyyatini tohlil etdiyimiz toskilatin malumatlar1 asasinda onun

rentabellik gostoricilorini qiymotlondirak.

Cadval 2.8
Toskilatin rentabellik gostoricilorinin tohlili (min manat)

Gostorici Oton il Hesabat ili
1. Aktivlorin comi 372091398 | 339585365
5. Satigdan pul goliri 89779310 116094276
6. Istehsal vo satis xarclori 80895488 82705031
7. Monfoot 8883822 33389245

8. Xorclorin rentabelliyi, % 10,98 40,37

9. Satisin rentabelliyi, % 9,89 28,76

10. Kapitalin rentabelliyi, % 2,39 9,83

Cadvalin molumatlarindzn goriindiiyti kimi, faaliyystini tohlil etdiyimiz
toskilatda Gton ilo nisbaton hesabat ilinds rentabellik gostaricilari yiiksalmisdir. Bu,
toskilatda resurslardan daha somarali istifade olundugunu gostorir.

Satisin rentabelliyi amsali vo ya xalis monfast artim meylini saciyyslondirir.
Golirin tomorgiizlogsmasi omsalinin komiyyetinin asagi olmasi bels bir fikri

formalasdirmaga imkan verir ki, aktivlordo yerlogon vosaitlorin dovretms siiratinin
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vo mohsulun rentabelliyinin asagi olmasi sirkoto boyiik mablogds iimumi monfoot
oldo etmoys imkan vermir. Aktivlorin rentabelliyinin asagi olmasi satilmis
mohsulun rentabelliyinin  azalmasi ilo sortlonir.  Xiisusi kapitalin rentabelliyi
(ROE) sohmdarlar torofindon vosait qoyulusuna diison monfooti sociyyolondirir.
Xiisusi kapitalin rentabelliyinin rentabelliyinin Du Pont modeli ilo hesablanmasi

asagidaki sokildo verilmisdir:

Xalis manfaat
B Satisin
rentabelliyi

Satigdan pul Aktivlarin

goliri 5| rentabelliyi

Satisdan pul Aktivlorin

goliri dovretmo omsali
Dovriyyo
aktivlori :

Aktivlor Xiisusi kapitalin
Qeyri dovriyya > —» rentabelliyi
aktivlori

Eall_’t eld‘lm‘s — | Avans edilmis

- apita .
Kredit vo > kapital
borclar
+ — +
Kreditor L
+
borclan Xiisusi kapital %
Uzunmuddatli || . i Maliyys aloti
Xiisusi kapital

borclar —

Sakil 2.3. “Dyupon” firmasinin amilli tahlili modeli.
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IIT Foasil. Sahibkarhq faaliyyatinin somarsliliyinin giymatlondirilmasi

metodikasinin tokmillosdirilmasi

3.1. Miiasir dovrdo biznesin somorsliliyinin artirtlmasi1 amillori vo

onlarin proqnozlasdirilmasi.

Toskilatin ~ biznesinin ~ somoraliliyinin ~ artirllmasi  imkanlar1  onun
prognozlagdirilmast maliyyo omsallarinin hesablanmasit vo qiymotlondirilmosi
osasinda hoyata kecirilir. Bu zaman maliyys sabitliyi, 6domo qabiliyyati, aktivlorin
idars  edilmosinin  somoroliliyi  vo  golirlilik  (rentabellik)  gdstaricilorinin
hiisablanmasi1 vo miiqayisali tohliling tstiinliik verilir.

Istonilon maliyys tohlili ndviiniin osas moqgsadi miiossisonin inkisafi,
bohrandan ¢ixig, biznesin vo ya sohm paketinin alqi-satqisi, investisiyalarin calb
edilmasi sahosindo miixtalif idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasi, asaslandirilmasi
va qobul edilmasi ugiin sirkstlorin daxili problemlarinin qiymatlondirilmasi vo
identifikasiyasinin aparilmasidir. Konkret vozifolordon asili olaraq maliyys tohlili
asagidaki formalarda aparilir:

- ekspress tohlil (1-2 giin orzindo sirkotin maliyys hesabatlarinin
molumatlar1  osasinda onun maliyyo voziyyati haqqinda {Umumi fikrin
formalasdirilmasi li¢ilin);

- kompleks maliyya tohlili (3-4 hofto orzindo konar miihasibat hesabati
formalari, analitik ugot molumatlari, miistoqil auditin naticolori osasinda sirkotin
maliyya vaziyyatinin kompleks qiymatlondirilmasi tigiin);

- sirkotin biznes-proseslorinin {imumi todqiqinin hissosi kimi maliyya
tohlili (sirkotin foaliyyatinin biitlin istigamotlorinin — istehsal, maliyys, tohcizat,
satis, marketing, menecment, heyat vo s. kompleks qiymoatinin aldo edilmasi tigiin);

- orientir maliyys tohlili (sirkotin prioritet probleminin-masolon, konar

miihasibat hesabati asasinda debitor borclarinin optimallagdirilmasi {igiin);
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- miintozom maliyys tohlili (kompleks maliyya tohlilinin noticolorinin
islonmosi ilo miioyyon miiddoto, mosolon riibliik vo ya ayliq {izro sirkotin
maliyyasinin somarali idare olunmasinin tomin edilmosi ti¢lin).

Nozordo tutlmus istigamatlordon asili olaraq maliyya tohlilinin

formalar1 asagidakilardir:

- retrospektiv tohlil (sirkotin mévcud meyllorinin vo problemlorinin

tohlili li¢lin nozords tutulmusdur);

- plan-amilli tohlil (hesabat gostaricilorinin plan gostaricilorindon

konarlagsmasinin qiymatlondirilmasi vo onun sabablorinin miioyyan edilmasi ii¢lin);

- perspektiv tohlil (cari voziyyst vo mdvcud potensial movgeyindon
maliyys planlarinin, onlarin asasli olmasinin vo diiriistliiyiiniin ekspertizasi {i¢iin).

Ononavi maliyys tohlilinin alqoritmlori asagidaki maorhalslori  6ziindo
birlogdirir:

1)  Zoruri informasiyanin toplanmasi (onun hocmi maliyys tohlilinin
vazifalorindon vo noviindon asilidir);

2)  Informasiyanin diiriistlityiiniin qiymotlondirilmosi;

3)  Informasiyanin islonmosi (analitik codvallorin vo yigcam hesabat
formalarinin tortib edilmasi);

4)  Maliyya hesabatlarinin strukturu gostaricilarinin hesablanmasi (saquli
tohlil);

5)  Maliyyo hesabatlar1 maddolorinin  doyismasi  gostaricilorinin
hesablanmasi (iifiqi tohlil);

6) Maliyyo foaliyyotinin osas aspektlori lizro maliyyo omsallariin
hesablanmas1 (maliyys sabitliyi, 6doma qabiliyyati, isgiizar foalliq, rentabellik);

7)  Maliyys omsallarinin miivafiq normativlarls (iimum qobul edilmis vo
orta saho) miiqayisali tohlili;

8) Maliyyo omsallarinin doyigsmosinin tohlili (monfi vo ya miisbot

meyllorin miisyyon edilmosi);
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9) Inteqral maliyys omsallarinin hecablanmasi vo qiymotlondirilmosi
(sirkatin maliyys voziyystinin qiymatlondirilmasinin ¢oxamilli modeli, masalon
genis yayllmis Altman modeli);

10) Islonmis molumatlarmn interpretasiyasi osasinda sirkotin maliyyo
voziyyati haqqinda naticonin hazirlanmasi.

Prosesin subyektiv  giymatlondirmosinin  bir neso metodikasini
forglondirmok lazimdir. Belo metodikalar Dbiznes proseslorin  siralanmasi
metodologiyasinin asasint qoyan xammer vo Campinin, Robson vo Ullaxin va b.
asarlorinds todqiq olunmusdur. Prosesin  qrafik tohlil metodikas1 az todgiq
edilmisdir. Odabiyyatlarda onlarin tosnifatina rast goalinmir. Beynolxalq tocriibado
proseslarin kamiyyat tohlili metodlar1 daha genis islonmisdir. Onlarin oksariyyati
proses haqqinda statistik informasiyanin toplanmasi, islonmoasi Vo tohliline
osaslanir. Proseslorin statistik tohlili metodlar1 keyfiyyatin menecmenti
sisteminds istifads olunan vasits kimi islonmisdir.

Prosesin SWOT tohlili onun giiclii vo zof toroflorinin, yaxsilagmasi
imkanlarmin va pislosma tohliikkesinin miisyyon edilmasini nazaordo tutur. Prosesin
SWOT tohlilinin niimunasi asagidaki cadvalda verilmisdir.

Biznes proseslorin SWOT tohlili asagidaki ardicilligla aparilmalidir:

» toskilatin rohbarlori vo miitoxassislari ilo anketlo-sorgunun aparilmast;

* mozmun etibar1 ilo giris cavablarin miqdarinin qiymatlondirilmasi va
cavablarin reytinginin formalasdirilmasi osasinda anketlosmonin  noticolorinin
1slonmosi;

* proseslorin SWOT tohlili cadvalini tortib etmok.

SWOT toahlili proseslorin keyfiyyatco ilkin qiymatlondirilmasi {i¢lin vasita
olmagla alinmis noticolor asasinda proseslorin somorsliliyinin asagi olmasinin
sabablarini miioyyon etmok tiigiin golocokds istifads oluna bilar.

Biznes proseslorin tohlili zamani onu sociyyelondiron asagidaki qrup

gostaricilordon istifado oluna bilor:
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Cadval 3.5

Prosesin SWOT tohlili

Gucli toraflor

7511 toraflor

1.Rohbar-lider var

2.Prosesin  mohsulunun  yiiksok
keyfiyyati
3.ixtisasl heyatin moévcudlugu

4.Ylksok soviyyado avtomatlasdirma

1.Miistorilor mohsulun  gdéndarilmasi
miiddstindon raz1 deyillor
2.Funksiyalarin  bazilorinin  tokrarlan-
mast

3.Prosesin somoralilik  gostoricilorinin

miioyyon edilmosi sistemi yoxdur

4.Bozi icragilara aid tolimatin olmamasi

Imkanlar

Tahliikalar

1.CRM sisteminin totbiqi hesabina
somaraliliyin yliksoldilmasi

2.Qaims xarclorinin azaldilmasi
3.Golocokdo avtomatlasdirma
hesabina sifarislorin yerina yetirilmosi

miiddat-larinin qisaldilmasi

1.Mal gondormonin  uzunmiiddatliyi
sobobindoh miistorilorin itirilmasi
2.Mbohsulun keyfiyyatinin asag1 diismasi

3.Prosesin icragilarinda boyiik asililiq

- Proses gostaricilori;

- Prosesin mohsullar1 gostaricilori;

- Miistorilorin tolobatinni 6donilmasi gostaricilori.

Proses gostaricilori prosesin hoyata kecirilmasini saciyyolondiron komiyyat

vo onlara ¢okilon xorclori (maliyy, resurs, insan, vaxt) xarakterizo edir. Homin

gostaricilor miitloq vo nisbi ifadodo oks etdirilo bilor. Mohsul (xidmat) gdstoricilori

prosesin naticolori  kimi

mohsulun hocmini xarakterizo edon komiyyatdir.

Miistarilorin tolobatinn1 6donilmasi gostaricilari 1so hom daxili vo ham do xarici

istehlak¢ilarin toloblorinin 6donilmasi doracasini xarakterizo edir.

Prosesin mocmu doayorinin doqiq hesablanmasi

vo tohlili miivafiq

metodikanin totbiqini talob edir. Hazirda komiyyat tohlilinin proseslorin imitasiya
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modellogdirilmasi vo proseslorin ABC tohlili metodlar1 genis yayilmisdir. Proses
yanasma noqteyi nozorindon dayarin ABC tohlil metodundan genis istifads
olunnur, Homin metodika asagidaki mosalolors istigamotlonmisdir:
* biznes proseslords istifads olunan resurslarin miioyyon edilmasi;
* biznes proseslor lizro omoliyyatlarin miioyyon edilmasi;
» xorclorin aid edilocoyi obyektlorin miioyyon edilmosi;
* “resurs-omoliyyat” komiyyat oalagolori gostoricilorinin miioyyon edilmasi
vd hesablanmasi;
» resurslarin doyorinin proseslor lizro omaliyyatlarin doyarino kecirilmasi;
» ompliyyatlarin doyarinin hazir mohsullarin doyorins kecirilmasi;
ABC metodu osasinda proseslorin doyorini hesablamaq olar. Bu metodun
praktiki totbiqi texniki cshotdon miirokkobdir, bahali layihadir. Onun hoyata
kecirilmozdon ovval hor bir togkilat homin metodun totbiginin mogsada

uygunlugunu tohlil etmalidir.

3.2. Sahibkarhq  faaliyyatinin  tohlili vo  qiymoatlondirilmasi

metodikasinin tokmillosdirilmasi istigamatlori

Biznes proseslorin tohlili genis monada yalniz qgrafik sxemlorlo isi deyil,
eloco do proseslor iizro biitin giris informasiyalariin tohlilini, onlarin
gostaricilorinin miiayyan edilmasini, miiqayisali tohlili vo s. shato edir. Biznes
proseslarin tohlili novlarinin asagidaki kimi tasniflogdirmok olar:

1)  Proseslarin keyfiyyat tohlili;

2)  Proseslarin kamiyyat tahlili.

Proseslarin keyfiyyat tohlilini asagidaki alt qruplara bolmok olar:

- Subyektiv giymatlondirma asasinda proseslorin keyfiyyat tohlili. Bura
proseslorin  SWOT tohlili, prosesin probleminin tohlili, prosesin siralanmasi
daxildir.

- Prosesin grafik sxeminin vizual keyfiyyat tahlili. Bura giris/cixislarin
tohlili, funksiyalarin tohlili, resurslarin (heystin, avadanhqlarin, program

tominatinin) tohlili daxildir.
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- Tolobata miinasibatda prosesin vaziyyatinin tahlili. Bura tipik talobata
miinasibatdo prosesin vaziyyatinin tohlili, normativ aktlara miinasibatdo prosesin
vaziyyatinin tohlili daxildir.

- Proseslarin kamiyyat tohlili gostaricilorin hesablanmasi vo tohlilini
ohato edir. Bura prosesin somoralilik gostoricilorinin tohlili, mohsul gdstaricilorinin
tohlili, proses miistarilorinin tomin olunmasini tohlili, prosesin miiqayisali tohlili,
prosesin imitasiya modellasdirilmasi va prosesin ABC tahlili aiddir.

Biznesin somoarsliliyinin giymotlondirilmosi tigiin torofimizdon hazirlanmis
metodika asagidaki morhalalari ohato edir:

1. Qiymoatlondirma obyektlorinin secilmasi. Bu morhalodo tohlilin
mogsadi (investisiya obyektlorinin, toskilatin idars olunmasinin optimallagdirilmasi
variantlarinin secilmosi) formalasdirilir vo buna ygun miiossisoni ohato edon
qiymatlondirms obyekti miiayyan edilir va segilir.

2. Olda edilo bilinacak informasiya resurslarinin, taskilatin foaliyyati
hagqinda malumatlarin hacmi va keyfiyyatinin miiayyan edilmasi. Bu morhalodo
ucot metodunun eyniliyi baximindan yoxlanilan informasiya bazasi miioyyon
edilir, eloco do sirkotin maliyyos-tosorriifat foaliyyatinin golocok tohlilini aparmaq
liclin analitik hesabat formalar1 (analitik balans vo manfast vo zoror hagqinda
analitik hesabat) hazirlanir.

3. Qiymoatlondirma istigamoatlorinin se¢ilmasi. Tohlilin moagsadindon vo
movcud informasiya bazasindan asili olaraq qiymatlondirms istiqgamatlori (istehsal,
maliyyo, heyot, idaroetmo, marketing, texnologiya vo d.) miioyyon edilir.

4, Somoralilik noqteyi nazorindon faaliyyatin  har bir istigamatini
xarakteriza edon saha xiisusiyyatlori nazora alinmaqla gostaricilorin segilmasi. Son
gostoricilor tohlilin mogsadi vo giris informasiyasi nozoro alinmaqgla hor bir
situasiya Uizro konkret analitik torafindon miisyyan edilir.

5. Orta, maksimal vo minimal (OM) omsallarm (O°, OMAK M)
hesablanmasi daxil edilmaoklo istigamoatlor iizro omsallarin  komiyyatinin

hesablanmasi.
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6. Imsallarin kamiyyatinin 10 balliq skala iizra giymatlondirilmasi.
Araliq komiyyatlor asagidaki diisturla hesablamaq olar:

0- 5 intervali {igiin (9'):
O'=OM+((9°-OM)/5)xN

Burada, ©'-omsalin hadd komiyyati, vo burada N 1-don 4-5 gqodor doyisir, N-
omsalin hod komiyyatinin sira ndmrasi,verilon bala uygundur.

b)  6-10 intervali tigiin (6, 7, 8, 9 balla doyarlondirmok {igilin amsallarin
hodd komiyyati):

O'=00+((OMAK-9°)/5)x(N-5)

Burada, N 6-dan 9-a qodor doyisir, N- omsalin hod komiyyatinin sira
nomrasi,verilon bala uygundur.

Hor bir omsalin hodd komiyysti oks etdirilmoklo alinmis skala istifado
olunan amsalin faktiki hesablanmis komiyyyati ilo miiqayisa iigiin istifade olunur.
Hesablama omsalina maksimum bal verilir:

Dhes—< K"

Burada, K" - amsalin hodd komiyyati vo N 0-10 intervalinda doyisir, O —
tohlil olunan amsalin faktiki hesablanmig komiyyati.

1. Analitiklor torafindon miiayyan edilmis har bir gostoricinin ¢akisi bir
talobin  gozlonilmasi  (sahibkarliq  foaliyyatinin  ayri-ayri  istigamatlorini
saciyyalondiran amsallarin ¢akisinin comi vahida barabar olmalidir) ilo miiayyan
edilir. ©Omsallarin g¢akisinin miityyon edilmasi prosedurunu sadslosdirmok {igiin
xotti riyazi borabarlikdon istifade etmok olar:

O XX+ 9xX + ... +9nxX =1

8. Foaaliyyat istigamoatlori iizra samoraliliyin inteqral gostaricisinin
hesablanmasi (amsallarin ¢akisinin va onlara verilon ballarin hasilinin comi).

O =9¢ xBB 1+ O, x0B,+... O, xO8,

Burada, OF - omsalm ¢okisi, ©B- omsalin bal giymeoti, ©™; — balla hor bir
istigamot iizro inteqral gostoricinin komiyyati.

9. Biznesin somoraliliyinin qiymoatlondirilmasinin timumi  géstoricisinin

hesablanmasi.



62

OV =10 x O+ [9%x DMy+... O, x O,

Burada, 19%-inteqral omsalin ¢okisi, ©™- balla hor bir istigamot iizro
inteqral gostoricinin komiyyati

Bu metodika cor¢ivasindo inteqral gostoricilorin asagidaki ¢okilorindon
istifado etmok olar: istehsal istigamoti 1izro-33,33%; maliyyo istigamoti {izro -
33,33%; marketing tizro-16,67%; idaroetma istiqamoti {izro -16,67%.

10. Hesabatin tohlilo hazirlanmasi prosesinda miihasibat balansina
asagidaki diizalislor edilir:

a) miistorinin aktivlorinin (osas vasaitlorin) real doyarinin doqiqlosdirilmasi;

b) debitor borclarinin alicilarin debitor borclarina, mal vo xidmatlora gors
malgodndaranlors avanslar vo digar debitor borclarina ayrilmast;

¢) uzunmiiddatli debitor borclarmin dovriyya aktivlarinin torkibindon geyri
dovriyya aktivlarinin torkibina kogiirtilmasi;

d) uzun vo qisamiiddotli maliyys qoyuluslarinni real doyorinin miisyyon
edilmasi;

e) toxiro salinmig vergi aktivlorinin ugotu. Analitik mogsadlo bu madds
aktivlorin torkibindon ¢ixarila vo homin moblogdos sirkotin xiisusi kapitali azaldila
bilar.

Sirkatin strategiyasinin hoyata kegirilmasinin va onun idara edilmasinin
samaraliliyinin giymatlondirilmasi tig¢iin yeni alotlordon istifado olunmalidir ki,
onlardan biri balanslagdirilmig gostaricilor sistemidir. Onanavi gaydadan forgli
olaraq balanslasdirilmis gostoricilor sistemi sirkatin foaliyyatinin naticalorinin
giymatlondirilmasinin miihiim meyarlar1 kimi maliyys gostaricilorini 6ziindo
comloyir. Eyni zamanda balanslasdirilmis  gostoricilor sistemi  sirkatin
uzunmiiddatli maliyys ugurlarinin tomin edilmasi mogsadi ilo miistarilorin
tolobatinin tomin olunmasi saviyyasini, daxili biznes proseslorin somaraliliyini,
giymatlondiran geyri maliyys xarakterli gostaricilorin shamiyyatini aktuallasdirir.
Belaliklo, balanslagdirilmis gostoricilor sistemi hom material, hom do qgeyri

material aktivlorin giymatlondirilmasine kompleks yanagmaya asaslanir.
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Balanslasdirilmis gostaricilor  sistemi  rohbarliya  sirkotin  strateji
mogsadlorini  bolmolorin  dogiq operativ foaliyyati planina kegirmosino Vo
strategiyanin hoyata kegirilmasi baximindan somaraliliyin asas gostaricilori vasitasi
ilo onlarin faaliyyatinin naticalorini giymatlondirilmoys imkan veron idarosetma
sistemidir. Bu halda balans maliyys va geyri maliyys gostoricilori arasinda, cari
naticaliyin va sirkatin potensiali arasinda, moagsad va onun alds edilmasi vasitalori
arasinda yaraddilir. Balanslagdirilmis gostaricilor sistemindon istifado etmoklo
“planlas-dirma, ucot, nazarat vo balanslasdirilmis gostaricilorin, eloco do mogsads
nail olmaq {i¢iin heyatin mativasiyasi vasitasi ilo idara olunan biitiin bélmalarin
miintozom  foaliyyatinin idaro olunmasi strategiyasint hoyata kegirmok
mumkiindiir”.

Tohlil prosesinds toskilatin operativ idart olunmasina imkan vermoyan
miihasibat (maliyya) hesabatinin molumatlar1 osasinda formalasan  ononavi
maliyys omsallarin1 farglondirmok lazimdir. Maliyys informasiyasima oasaslanan
gostaricilorlo miigayisado geyri maliyys informasiyasina oasaslanan gostoricilor
aldo olunan naticolori daha vaxtinda qiymatlondirilmasina imkan vera bilor vo
nozarat olunmayan amillarin, masalon, bazar qiivvalorinin tasiri naticasindo az
tohriflora moruz galir. Balanslasdirilmig gostaricilor sisteminin asas prinsipi-yalniz
ol¢iilonlori idars etmok olar.

Miivafiq moagsadin vo gostoricilorin segilmasi zamani balanslasdirilmis
gostaricilor sistemi togkilatin baza strateji istiqgamatini miiayyan edir vo onu 06lgi
formasinda toqdim edir. Balanslasdirilmis gostoricilor sistemi doyor ifadasinds
foaliyyatin miistorilorin tolobatinin tomin olunmasi, biznes proseslar, innovasiya
aktivliyi, maliyys naticalorinin yaxsilagdirilmas1 iizro todbirlorin  hoyata
kegirilmasi Kimi istigamatlorin omoliyyat olgiilori gdstoricilorinin uzlagdirilmasina
yonaldilmigdir. Balanslagdirilmig gostaricilor sistemindon istifadonin moqgsads
uygunlugu onunla sortlonir ki, sirkatin  faaliyyatinin  samaraliliyinin
giymatlondirilmasi  bir gostorici osasinda deyil, onun foaaliyystinin biitiin

aspektlorini ohato edon gostaricilor sistemindan istifadoys asaslanir ki, bu da,
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imumi moaqgsadlorin ziyanina ayri-ayr1 proseslorin deyil, biitovliikdo toskilatin
foaliyyatinin optimallagdirilmasina digqot verilmasino imkan verir.

Balanslasdirilmis gostaricilor sisteminin totbiqi operativ vo strateji idaroetmo
saviyyasinin olagalondirilmasine imkan verir. Bundan savayi, asagidakilari geyd
etmok lazimdir:

- dord osas istigamot (innovasiya, maliyyos, miistorilor vo biznes-
proseslor) biitiin ierarxik soviyyolor lizro toskilatin strategiyasinin yuxaridan
asagiya horokati ti¢ilin hortorafli sistemi yaradir;

- strategiyanin hoyata kegirilmoasi yollarinin segilmoasi strateji karta vo
maQsads nail olunmanin 6l¢iilma meyarlarinin miisyyan edilmasi;

- balanslasdirilmis  gostoricilor  sistemi  sirkatin doayarinin
yiiksoldilmasino istigamotlonmis kontroling konsepsiyasina vo idaroetmo
metodlarina inteqrasiya olunur.

Belaliklo, balanslagdirilmis gostoricilor sistemi strateji moqgsadlora ¢atmaq
liciin proseslori idars etmoys imkan veran vasitodir. S6zii gedon sistem bir-biri ilo
sobab-noatico miinasibatlari ilo alagoli strateji mogsad vo gostaricilor formasinda
sitkatin dord elementdon ibarat strategiyasinin agiglanmasinin ayani tofsir
edilmasidir. Balanslagdirilmig gostoricilor sisteminds sirkotin strategiyasi ¢cox sayli
strateji moqsadlor vasitasi ilo oks etdirilir. Bir-biri ilo sobab-natico miinasibatlori ilo
alagali moagsadlor strateji kartani1 formalasdirir.

Balanslasdirilmig gostaricilor sisteminin qurulmasi alqoritmlori asagidaki
morhalalari ohato edir:

1)  strateji mogsadlorin islonib hazirlanmast;

2)  sabob-natica alagelorinin qurulmast;

3) osas somaralilik gostoricilorinin  se¢ilmasi Vo onlarin  moqgsadli
mahiyyatinin toyin edilmasi;

4)  mogQsada ¢atmaq ligiin strateji tadbirlorin miiayyan edilmasi.

Strateji  mogsadlorin macmusu  “perspektivior”do  qruplasdirilir.

Balanslasdirilmig gostaricilar sisteminin har birinds strateji magsadlorin miiayyan
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edilmosi toskilatda homin sistemin qurulmasi {izro golocak islorin giris punktunu
toskil edir.

“Maliyya” perspektivinin mogsadlori belo bir sualin cavabindan asilidir:
“Miilkiyyatcilor sirkotdon hanst naticalori gozlayirlor?”.  Masalon,mshsulun
rentabelliyinin, xiisusi kapitalin rentabelliyinin, xalis pul axininin, xalis manfaatin
artmasi. “bazar/miistorilor” perspektivi ¢oargivasinda rohbarlor bazarin aparici
seqmentlorini miiayyan edirlor (mohsullarimin harokati vo satis1 lizra 6z sayini
giiclondirdiyi segmentlor). Mosalon, miistorilorin tolobatinin tomin olunmasi,
moqsadli seqgmentlor iizra bazar paymin artimi, yeni miistarilorin calb edilmasi vo
l.a.

“Daxili  biznes  proseslorin”  perspektivi  rogabst  {stiinliiyiiniin
mohkomlandirilmasi magsadi ilo inkisaf etdirilocok asas proseslor identifikasiya
edilir. Bu perspektivin moagsadi asagidaki sualin cavabina miivafiqdir: “Sirkot
miilkiyyatgilorin vo miistorilarin toloblorino cavab vermok iiciin islori necs toskil
etmolidir?”

Miiossisonin maliyys - iqtisadi voziyystinin kompleks qiymotlondirilmosi
liclin istonilon miiossisonin  voziyystinin kompleks xarakteristikasint  vo
perspektivini xarakterizo edon c¢ox da boyiik olmayan gostoricilor osasinda
qurulmus siralama sistemindon istifads edilir. Monitorinqin mahdud gostaricilori
(bes-altidan ¢ox olmamagla) bir tarafden, tohlilin operativliyi vo kompleksliyi ti¢iin
zomin yaradir, digor torofdon, omok tutumunun azalmasina imkan verir vo
noticalorin ziddiyystliyini aradan qaldirir. Bu metodika yenidir, lakin miisssisonin
foaliyyatinin maliyys tohlilindo ixtisaslasmis konstalting agentliyinin isindo aktiv
totbiq edilir.

Siralama sisteminin mahiyyati onunla xarakterizo olunur ki, bu zaman hor
bir gostarici shomiyyatino miivafiq doraca ilo oks etdirilir, hor bir miiassisa iizro
siralama  doracalorinin  yekunu miiossisanin  vaziyyatinin  kompleks
xarakteristikasint vo perspektivini birmonali xarakterizo edir.  Monitoring
gostaricilorinin  siyahisinin  formalagdirilmasi, siralama sisteminin hazirlanmasi

liclin miiassisonin tosarriifat foaliyystinin miilkiyyatcilor, investorlar, idarsetma
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organlar iigiin daha ¢ox ohomiyyot kosb edon istigamotlori miioyyon edilmisdir ki,

bura asagidakdlar daxildir:
- biznesin somaraliliyi;
- biznesin riskliliyi;
- 0domo gabiliyyatinin uzunmiidddotli vo qisamiiddatli perspektivi;

- biznesin idars edilmasinin keyfiyyati.

Biznesin somoraliliyi miiossisonin xiisusi kapitali ilo y1ilan vo sohmdarlarin
vosait qoyulusu {i¢iin obyektin colbediciliyi doracasini saciyyslondiron xalis
monfootin hocmini oks etdiron xiisusi kapitalin rentabelliyi géstoricisi (ROE)
vasitosi ilo giymatlondirmak toklif olunur. Bu omsal na godar yiiksok olarsa, sohma
diison manfaat, potensial dividendlorin mablagi da bir o gadar ¢ox olacaqdir.

Xalis manfaat
ROE =

Sehm kapitali
Du Pont amilli modelini totbiq etsok, onda asagidaki modeli ala bilorik:

Xalis manfaat Pul galiri Aktivlaerin hacmi
ROE

Sehm kapitali  Aktivlerin heacmi  Sehm kapitali

Siralama sisteminds biznesin risklik dorocosi xiisusi kapitalin saviyyasi
gostaricisi vasitasi ilo giymotlondirilir.

Xisusi kapital

Xisusi kapitalin saviyyasi = .
p yy Passivlar

Ogor xiisusi kapitalin soviyyasi 60%-o barabordirsa, bu, maliyys sabitliyinin
tolabinin gozlonilmasi iiglin kifayatdir. Lakin birinci deracali miiassisalar ii¢iin o,
bir qadar yliksak ola bilar ki, naticads bazar konyukturasinin tasadiifi doyisikliyi
onun maliyya sabitliyino tosir gdstormosin. Xiisusi kapitalin saviyyasinin 50%-don
az olmas1 onu gpstarir ki, miiassisonin boylik hissasi onun miilkiyyatcising deyil,
kreditora moxsusdur.

Odoma qabiliyyatinin uzunmiiddatli perspektiviari geyri dovriyya aktiviorinin

ortiilmasi amsal vasitosi lo qiymatlondirilir vo asagidak: diisturla hesablanir:
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Xususi kapital + Uzunmuddatli borc kapital

Qeyri dovriyye aktivlari

Uzunmiiddatli perspektive miiassisonin 6doma gabiliyyastinin tomin edilmasi
iclin permanent kapital (xiisusi kapitalla uzunmiiddotli borc kapitalinin comi)
geyri dovriyye aktivlorinin hocmindon ¢ox olmalidir vo ya onlarin nisbati vahiddon
boyiik olmalidir. Lakin birinci deracali miiassisalor {igiin o, daha yiiksok olmalidir
Ki, hotta bazar konyukturasinin tosadiifi doyisikliyi (o climlodon, uzunmiiddatli
borc maliyyslosdirmasinin azalmasi) onun maliyys sabitliyins tasir gdstormasin.

Odoma  qabiliyyatinin -~ qisamiiddatli  perspektiviori  kreditor borclarinin
dovriyyasi miiddati lizra qiymatlondirilir vo asagidaki diisturla hesablanir:

Kreditor borclari
X 360

gsas faaliyyat lizra xarclar (maya dayari)

Kreditor borclarinin ddvriyyasinin uzunlugu miiossisonin pul golirinin
hesabat dovriindoki siviyyads qaldigi soraitdo Oziiniin kreditor borclarini hansi
miiddoto 6doya bilocoyini xarakterizo edir. Kreditor borclarinin dovriyyasinin
uzunlugu gostoricisi qisa miiddoto 6domo gabiliyystinin indikatoru qismindo
nozordon kegirilo bilor.

Biznesin idara olunmasinin keyfiyyati xalis istehsal dovriyya kapitalinin
dovriyyasinin uzunlugu ilo xarakterizo olunur.

Xalis istehsal dovriyya kapitali kreditor borclar1 ¢ixilmagla ehtiyatlarin vo
debitor borclarinin comini sociyyalondirir. ©gor onun komiyysti monfidirss, bu,
xlisusi dovriyya vasaitlorinin olmamasini gostorir, onun hacmi bu halda miiossisa
licin zoruri olan dovriyye vosaitlorinin tamamlanmasima minimal kredit

mablagini xarakterizs edir.

Ehtiyatlar+Debitor borclari—Kreditor borclari

%360

Xalis istehsal dovriyya kapitalinin =
viyy p Satisdan pul galiri

dbvriyyasinin uzunlugu

Doévriyyonin uzunlugu gostoricisinin miisbot komiyyyoti miiossisonin
dovriyyo vosaitlorinin xammal vo materiallarin alinmasi, istehsal ehtiyatlari,

bitmomis istehsal qaliglari, hazir mohsul formasindan satilmis mohsula goro
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odomolorin alinmasina qador olan dovr miiddotini gostorir. Xalis istehsal dovriyyo
kapitalinin  dovriyyesinin uzunlugunun tohlili osasinda miiossisonin idars
olunmasinin keyfiyyati haqqinda fikir formalasdirmaq olar.

Miiossisonin dovriyys kapitalinin somorali idaro olunmasi soraitindo xalis
istehsal dovriyys kapitalinin dovriyyasinin uzunlugu miisbat qiymaotlondirils biler,
lakin sifira yaxindir. Bu onu gostorir ki, debitor vo kreditor borclarmin
strukturubalanslasdirilmisdir, ehtiyatlarin  hocmi iso  istehsalin  texnoloji
xiisusiyyatlorino goéro miioyyon edilir. Hor bir maliyyo gostoricisino 6ziinlin
qiymoti (sira doracosi) uygundur, intervallarin gqiymotinin comi {izro miiossiso
stralanir vo bu vo ya digor qrupa aid edilir

Intervallarin giymotindon asili olaraq miiossisalorin qruplasdirilmasinin
asagidaki sistemi toklif edilir:

Qrup A. Intervallarin giymatinin comi 21-25. Miiessisonin rentabelliyi  va
maliyya sabitliyi yiiksokdir. Onun 6domo gabiliyyati siibho dogurmur, maliyys vo
istehsal menecmentinin keyfiyyoti yiiksokdir. Miiassiso galocok inkisafi iislin ola
imkanlar1 vardir.

Qrup B. Intervallarin qiymatinin comi 11-20. Miiessisonin rentabellik
soviyyasi kafidir, bozi gostaricilor toklif olunan komiyyotdon asagi olsa da,
biitovliikdo, o, 6domo gabiliyyatlidir ~ vo maliyys sabitliyini saxlayir. Lakin
mohsula bvazar tolobatinin vo digor bazar amillorinin doyigmasine tam sabit
deyildir. Miiassisa ilo 1§ diisiiniilmiis yanasma tolob edir.

Qrup C. Intervallarin giymatinin comi 4-10. Miiossiso maliyys cohotdon
stabil deyildir vo 6domo qabiliyyatini lazimi soviyyado saxlamaq lig¢lin asagi
rentabellik soviyyasino malikdir. Miiassiso 6domo vaxti kegmis borclara malikdir.
O, maliyyo sabitliyini itirmok astanasindadir. Miiossisoni bohrandan ¢ixarmaq
liclin onun maliyyo-tasarriifat faaliyyetindo kokli doyisikliklor
edilmolidirMiiossisaye investisiya yonoldilmasi yiiksok doracads risklidir.

Qrup D. Intervallarin qiymatinin comi 4-don asagidir. Miiessiso darin
maliyyo bohrami kegirir. Kreditor borclari hocmi boyiikdiir, o, 6z 6hdsliklorini

0doya bilmir. Miiassiso maliyys sabitliyini praktiki olaraq itirmisdir. Xiisusi
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kapitalin rentabelliyi soviyyasi islorin yaxsilasacagina timid vermir. Miiossisonin
bohran  voziyyoti elo  soviyyadodir ki, hotta maliyyo-tosorriifat
foaliyyotininkdkiindon doyisdirilmosi halinda belo voziyyatin yaxsilasacagi
ehtimal1 sifira barabordir.

Beloaliklo, bes maliyya gostoricisinin - xiisusi kapitalin rentabelliyi (ROE),
xiisusi kapitalin saviyyasi, qeyri dovriyya aktivlerinin xiisusi kapitalla Ortiilmasi
omsali, kreditor borclarinin dovriyyesi miiddoti vo xalis istehsal dovriyyo
kapitalinin dévriyyasinin uzunlugu gostaricilorinin hesablanmasi vo dinamikada
tohlili osasinda tohlil olunan miiassisanin maliyys-igtisadi vaziyyatinin tam

kompleks xarakteristikasini va inkisaf perspektivini formalagdirmaq olar.

NOTIiCO
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1. Respublikada  sahibkarlig  foaliyystinin inkisaf dinamikasinn
qiymatlondirilmosi naticosinds belo bir fikir formalagdirmaq olar ki, igtisadiyyatin
real sektoru kimi sahibkarligin inkisafi miioyyan ¢atinliklorlo sortlonmisdir. Belo
ki, geyri stabillik, investisiyanin c¢atismazligi iqtisadi foaliyyot prioritetlorinin
doyismasi strateji menecmentin tatbiqinin zaruriliyini 6n plana kec¢irmigdir. Biitlin
bunlar yeni iqtisadi realliq nozoro alinmaqla sahibkarliq foaliyyotinin
somaraliliyinin giymotlondirilmosine yanasmalarin tokmillosdirilmosini tolob edir.
Bu baximdan sahibkarliq foaliyysti anlayisinin yenilikgilik foaliyyoti soviyyasi vo
istehsal vasitolorine miilkiyyot hiiququnun mévcudlugu meyarlar tizro movcud
yanasmalarin qruplasdirilmasi toklif olunmusdur.

2. Somoralilik anlayist vo oldo edilmis notocolor vo xorclorin nisboti
vasitosi 1lo onun miioyyon edilmasino osas yanasmalar nozordon kegirilmis,
somoralilik novlori vo onlarin miixtalif tosnifat olamotlori tizro (somoaralilik novii,
qiymotlondirmo subyekti, tamamlanma dorocasi, hesablama gaydasi vo b.a.)
qruplasdirilmast oks etdirilmisdir. Eyni zamanda saha xiisusiyyatlarinin biznesin
somaralilik gostaricilorinin hesablanmasina tosiri nazordon kegirilmisdir.

3. Nozori todqiqatlara osason miioyyon edilmisdir ki, biznesin
qiymatlondirilmasinda ¢ox sayli meyarlardan istifado olunur. Homin gostaricilori
sistemlosdirorok onlar1 asagidaki qaydada qruplasdirmaq olar: iqtisadi, bazar,
maliyya vo roqabat qaliyyoti gostoricilori. Miiasir dovrde sonuncu qrup
gostaricilora  stlinliik  verilir.  Sahibkarliq strukturlarinin  maliyya-tosarriifat
foaliyyetini saciyyalondiron gostaricilorin qruplasdirilmasina yanagmalar, elocs do
igtisadi tohlil sahosinds toskilatin potensialinin miioyyon edilmosi, intensifikasiya
gostaricilorinin hesablanmasi, rogabatgabiliyysti, kapital verimi, xalis pul axininin
rentabelliyi gostoricilori vasitosi ilo, Dyuponun ¢ox amilli modelindan istifads
osasinda sahibkarliq  foaliyystinin kompleks qiymoatlondirilmasinin moévcud
metodikalar1 tohlil edilmisdir.

4, Sahibkarliq foaliyyatinin kompleks qiymatlondirilmasi ¢oxmeyarliliq
prinsipino asaslanmalidir. Buna goro do inteqral meyarlarin oldo edilmosi iigilin

fordi gostaricilorin ortalanmasinin genis yayilmis metodlarindan (sads orta riyazi,
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balla qiymotlondirma vo b.) istifado miiasir prinsiplora cavab vermir.Sahibkarliq
foaliyyatinin kompleks giymaotlondirilmasinin mévcud metodikalarinin asagidaki
catismazliglart miioyyon edilmisdir: sistemsizlik (biitovliikdo sahibkarliq foaliyyati
deyil, onun ayri-ayri istigamotlori tohlil edilir), hesablamalarda sohvlor va totbiq
edilon bozi omsallarin qgeyri informatikliyi, saha xiisusiyystlorinin nazars
almmasinin  mimkiinsiizliiyli, ayri-ayr1  gostoricilorin  noticoliliyin  yekun
qiymotlondirilmosine tosiri ilo baglh analitiklorin subyektiv fikirlori, sahibkarliq
strukturlarinin gostoricilorinin raqib sirkotin miivafiq gostoricilori ilo miigayisosi.
Movcud metodikalarin daha ciddi ¢atismazligl olagoli togkilatlarin  sorhodlorinin
miioyyan edilmasini, biznesin onun ayrilmasini, analitik hesabat formalarinin va
konsolids edilmis balansin vo qrupa daxil olan sirkotin monffat vo zoror hagqinda
hesabatin  tortib edilmasini nozordo tutan hesabatin tohlilo hazirlanmasi
morhalasinin olmamasidir.

d. Sahibkarliq foaliyyetinin kompleks qiymatlondirilmasinin
torofimizdon hazirlanmis metodikasinda hazirlig morhalosi  (qiymatlondirma
obyektlarinin se¢ilmosi, giris informasiya resurslarinin hacminin vo keyfiyyatinin
mioyyan edilmasi, qiymotlondirmo istiqgamotlorinin vo onlar1 xarakterizo edon
gostaricilorin - secilmasi), hesablama marhoalosi (foaliyyat istigamatlori iizro
omsallarin hesablanmasi, onlarin komiyyatinin bala ¢evrilmosi, qrupda hor bir
gostaricinin ¢akisinin miiayyan edilmasi, faaliyyatin har bir istiqamati iizra inteqral
gostaricilorin,  sahibkarliq  faaliyyatinin somoaraliliyinin timumi goéstaricinin
hesablanmasi1) vo yekun morhoals (tohlilin naticolarinin codval vo grafik formasinda
oks etdirilmasi, natico va tokliflorin hazirlanmasi) sorh olunmusdur.

6. Sahibkarliq fealiyyotinin somaraliliyini xarakterizo edon gostaricilor
tohlil edilmis, notico olaraq biznesin miixtolif istigamotlorini (istehsal, maliyyo,
marketing, idaroetmo) xarakterizo edon gostoricilor vo onlarin hesablama zamani
istifado olunan informasiya bazasi ilo slagoesi miisyyon edilmisdir. Fikrimizco,
uzunmiiddoatli maliyys sabitliyinin tomin edilmasi yolu ilo sahibkarliq foaliyyatinin
somoraliliyini  giymotlondirmok {i¢lin ii¢ goOstoricilor qrupundan (rogabot

qabiliyyati, manfaatlilik va maliyys sabitliyi) istifads olunmas1 maqsads uygundur.
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Todqigat movzusunun axtualligl. Monfoot oldo etmok mogsadi ilo
foaliyyot gostoron miixtolif sahibkarliq strukturlar1 miiasir iqtisadi sistemdo maddi
nemoatlorin istehsalinda vo bolgiisiindo miihiim rol oynayir. Sahibkarlar biznesdo
kapitalin  payi,fordi mosuliyyot vo rifahin yaxsilagdirilmasi imkanlarinin
movcudlugu, sosial statusunun yiiksoldilmasi vo yaradiciliq gabiliyyatini realizo
etmok noqteyi nozorindon sahibkarliq foaliyyotindo yiiksok noatico vo somors aldo
etmokdo maraqlidirlar. Onlarin isinin somoraliliyi qarsiya qoyulmus moqsodo
nail olmaq mogsadi ilo vasaitlordon moagsadyodnli istifads ilo six baglidir va
milli iqtisadiyyatin stabil inkisafinin tomin olunmasinda miihiim shomiyyaot
kosb edir. Bela ki, onlar torofindon resurslarin yiliksok texnoloji, rasional vo
keyfiyyatli istifadesi beynolxalq vo daxili bazarlarda o6lko omtos
istehsalgilarinin ~ voziyyotini  vo  beloliklo do  ohalinin  rifahinin
yaxsilasdirilmasina imkan yaradir.

Investorlar, biznes sahiblori va yiiksok menecment sirkatlorin foaliyyatinin
son naticolorindon birbasa asilidirlar, 6z sahibkarliq foaliyyatlorinin naticalorinin
etibarli giymatlondirilmasi vasitolorina va onlarin oxsar roqib sirkatlorin aldo
etdiklari naticalorlo miigayiso edilmasina ehtiyac duyurlar. Naticalorin belo
giymatlondirilmasi minimal Xorc miigabilinde maksimum natico alda edilmasini
saciyyalondiron  somoralilik  anlayisina osaslanir. O, yalniz sahibkarliq
faaliyyatlorinin son ¢ixis malumatlarini (istehsalin hacmi, pul galiri, manfoot, bazar
pay1, aktivlorin, xtisusi kapitalin hacmi, sohmlarin dayari va ¢.) deyil, elaca do Sorf
olunmus resurslart (investisiya kapitali, maya doyori, heyatin say1 vo amayin
Odonigine Xarclor, xammal vo material Xorclori, asas fondlarin vo dovriyya
kapitalinin hacmi) nazars almaga imkan verir

Sahibkarlarin yaratdiqlar sirkatlorin isinin naticalari asasinda onlarin isinin
samaraliliyi haqqinda fikir sdylamok olar. Sahibkarliq faaliyyatinin somaraliliyinin
miioyyan edilmasi onun giymatlondirilmasi meyarlarinin balanslagdiriimamasi va
ziddiyyatliliyt problemi toskilatda doyisikliklorin zaruriyysti haqqinda diizaiin

mithakima yiiriitmays imkan vermir.
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Bozi todqgigatgilar belo hesab edirlor ki, somaraliliyin bir meyarindan
istifado daha mogbuldur. Homin meyar cahibkarliq subyektinin miihiim togkilati
xiisusiyyatlorinin  vo xarakteristikalarinin funksiyasi rolunda ¢ixis edo bilar.
Digorlori iso tosdiq edirlor ki, miixtolif gostoricilorin kdmokliyi ilo sahibkarliq
foaliyyatinin somoraliliyini tofsir etmok miimkiindiir, sonra miiasir iqtisadi-riyazi
apparatdan istifado etmoklo rohborliyin isinin somoraliliyi hagqinda diizgiin
kompleks giymatlondimoni hoyata kegirmok miimkiindiir.

Hazirda oksar sirkotlords biznesin miqyasindan, saha moansubiyyatindan vo
idaro etma saviyyasindon asili olaraq miixtalif somoralilik gostaricilorindan, daha
cox xiisusi kapitalin vo aktivlorin rentabelliyi, amok mohsuldarligl, sshmlarin
goalirliyi v digar gostaricilordon istifads olunur. Praktikada sahibkarliq faaliyyatinin
tohlili zaman1 sirkatin foaliyyatinin onun maliyys vaziyyatini, bazar mévqeyini,
osas istehsal foaliyyatini, texnoloji inkisaf soviyyasini  vo heyatin idaro
olunmasinin keyfiyyatini xarakterizo edon miixtalif taroflorinin naticalorini nazors
alan kompleks giymotlondirma sistemi movcud deyildir. Sahibkarlar belo
giymatlondirmoni aparmaq qaydasini tovsir edon Somoraliliyin gdstaricilor
sisteminin movcud olmamasi ilo yanagi nozori bazanin, zoruri giris molumatlarinin
vo onlara olan toloblorin olmamasi fakti ilo do {izlosirlor. Hazirda yalniz
hesablamalar1 aparmaga deyil, eloco do toskilatda samarali doyisikliklarin strateji
istigamotlorini miiayyanlosdirilmasinds  istifado olunacaq alinmis naticalarin
igtisadi mahiyyatini askar edorok onlarin noyin hesabina oldo olunmasini
aydinlasdirmaga imkan veron metodika hazirlanmamisdir.Yuxarida qeyd
olunanlarla rogmon biznesin togkili vo aparilmasmin samaraliliyinin kompleks
giymatlondirilmasi metodikasinin hazirlanmasi miihiim iqtisadi shamiyyat kasb
edir. Belaliklo, homin problemlorin aktualligi magistr dissertasiya isinin
movzusunun, mantiv va strukturunun segilmasini miiayyon etmisdir.

Tadgigatin obyekti. Sahibkarligin biitiin formalarinda vo sahibkarliq
strukturlarinda  biznesin somoaraliliyinin giymatlondirilmasi prosesi todgiqatin

obyekti gisminds ¢ixis edir.
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Tadqiqatin predmeti. Sahibkarliq faaliyyatinin somoaraliliyinin kompleks
giymatlondirilmasi sistemi todqiqatin predmetini toskil edir.

Tadqiqat isinin nazari vo metodoloji asaslarimi sahibkarliq vo sahibkarliq
foaliyyatinin giymatlondirilmasi mosalalori tizra 6lko Vo xarici iqtisad¢i alimlorin
todqigat xarakterli asorlori dissertasiya todqigati toskil edir.

Problemin oyranilma saviyyasi. Sahibkarliq faaliyyati vo onun
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi problemlori makroiqtisadi vo mikroiqtisadi
aspektlords todqiq olunur. Soziigedon problemin miixtalif aspektlori 6lks iqtisadct
alimlarindon Miislimov S.Y., Kazimov R.N., Mahmudov I.M. va digarlorinin,
eloco do xarici iqtisad¢1 alimlorindon M.Razu, A.Rayzberg, Q.Reventlou,
M.i.Bakanov, N.Belyavskaya, Y.N.Bikova, Y.S.Valeyeva, A.P.Ivanov,
I.V.Lyubisin, 1.V.Romanova, A.D.Seremet, V.Yakovleva vo digorlori torofindon
miioyyon doracads tadqiq olunmusdur. Sahibkarliq faaliyyatinin tohlilinin miixtalif
aspektlorinin iglonib hazirlanmasina baxmayaraq bozi nazori Vo praktiki
masalalarin halli nin zoruriliyi miiasir dovriin taloblorine uygun olaraqg mpvcud
giymatlondirmo metodlarinda doyisiklor aparilmasini talob edir. Bu moagsadlo
sahibkarliq faaliyyatinin kompleks giymatlondirilmosi metodikasinin isloanib
hazirlanmasi1 zorurati meydana cixir.

Tadqiqgatin magsadi va vazifalari. Todgigatin moagsadi miixtalif sirkatlorin
tosoriiffat foaliyyotinin naticalorinin hartorofli tohlili vo miigayiuso edilmoasins
imkan veran sahibkarliq faaliyyatinin somaraliliyinin kompleks giymatlondirilmasi
metodikasiin hazirlanmasidir. Homin magsads nail olmag mogsadi ilo asagidaki
vazifalor garsiya qoyulmusdur:

- konkret sorait, biznesin xiisusiyyotlori vo miqyaslar1 nozoro alinmagqla
somaraliliyin giymatlondirilmasinin gostaricilor sistemini miiayyan etmok;

- biznesin  somoraliliyinin  giymatlondirilmasinin = osas  metodoloji
qaydalarinin vo metodikalarinin nazari tohlilinin aparilmasi;

- sahibkarliq faaliyyatinin giymatlondirilmasinin mévcud metodikalarinin
miiqayisali tohlili asasinda onun somaraliliyinin kompleks giymatlondirilmasi

metodikasinin hazirlanmasi;
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Tadqiqgatin predmeti vo obyekti. Sahibkarliq faaliyyatinin somaraliliyinin
kompleks qgiymatlondirilmasi sistemi tadqiqatin predmetini toskil edir.
Sahibkarligin biitiin formalarinda vo sahibkarliq strukturlarinda onun
somaraliliyinin giymatlondirilmasi prosesi tadqiqgatin obyekti gisminds ¢ixis edir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Aparilmis elmi todqiqatin elmi yeniliyi
asagidaxilardir:

- sahibkarliq faaliyystinin iqtisadi mozmununa yanasmalar vo onun
somarsliliyinin qiymotlondirilmasi gostoricilori sistemlogdirilmisdir;

- biznesin somaraliliyinin giymatlondirilmasinin mévcud metodikasinin
miiqayisali tohlili asasinda onlarin giiclii vo zaif toraflori miioyyan edilmisdir;

- rogabat qabiliyyati  gostoricisi  do  daxil edilmoklo  biznesin
giymatlondirilmasi meyarlart miioyyon edilmis vo sistemlosdirilmisdir;

- saho monsubiyyati, biznesin miqyasi, mimkiin informasiyanin aldo
edilmosinin  miimkiinliiyli vo tohlilin maogsodlorindon asili olaraq sirkotlorin
biznesinin samoaraliliyinin kompleks giymatlondirilmasi metodikast hazirlanmigdir;

Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati. Sahibkarliq faaliyyatinin samaraliliyinin
kompleks giymatlondirilmasi {izra hazirlanmis metodika sahibkarliq faaliyyatinin
miixtolif istigamatlorinin (istehsal foaliyyatinin, maliyys voziyyatinin, marketing
siyasatinin, yeyatin idars olunmasinin) tohlilino miixtalif yanagmalar1 uzlasdirmagi
vo miixtolif togkilatlarin saho xiisusiyyotlori nazors alinmaqgla biznes proseslarin
tohlilinin nazari va metodoloji saviyyasinin artirilmasina, mévcud ¢atismamazliq-
lar1 aradan qaldirmaga, gobul edilon gorarlarin osaslandirilmasini artirmaga imkan
yaradir.

Isin struxturu. Magistr dissertasiya isi girisdon, li¢ fasildon, natico vo
tokliflardan, istifados olunmus adobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Magistr dissertasiya isinin girisindo mévzunun aktualligi osaslandirilmas,
prpoblemin Gyrnilma Saviyyasi, tadgiqatin magsadi va vazifalori gostarilmis, eyni
zamanda, todgiqatin predmeti, obyekti, elmi yeniliyi vo paktiki shomiyyati

verilmisdir.
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Magistr dissertasiya isinin “Biznes proseslarin giymatlondirilmasinda
maliyys tohlilindon istifadonin noazori asaslar1 “ adlanan | fosilinds sahibkarligin
igtisadi mozmunu, bununla olagedar miixtoalif yanasmalar tUmumilosdirilmis,
biznesin samoaraliliyinin giymatlondirilmasi prosesinds maliyys tahlilindan
istifadonin nazari asaslar1 nazardoan kegirilmisdir. Bu zaman magistr tarafindan
biznesin somaraliliyinin giymatlondirilmasi prinsiplari vo metodlari a¢iqlanmisdir.

Magistr dissertasiya isinin “Sahibkarliq faaliyyatinin somaraliliyinin
kompleks giymotlondirilmasi” adlanan Il fasilinds ilkin olaraq biznes proseslo-
rinin - somaraliliyinin  giymatlondirilmasinin ~ gdstoricilor sistemi  miiayyan
edilmisdir. Bununla bagl miixtolif tosnifat qruplari nozordon kegirilmisdir. Daha
sonra biznesin kompleks giymatlondirilmasinin mévcud metodikasi sorh edilmis,
konkret molumatlardan istifado edilmoklo toskilatin biznesinin kompleks
giymatlondirilmasi oks etdirilmisdir.

Magistr dissertasiya iginin “Sahibkarliq faaliyyatinin somaraliliyinin
giymatlondirilmasi  metodikasinin tokmillosdirilmosi” adlanan 11 fasilinda
kommersiya taskilatlarinda biznesin somaraliliyinin artirilmasi amillari va onlarin
prognozlasdirilmast masalalori  nozordon kegirilmisdir. Bu fasilin  sonunda
sahibkarliq faaliyyatinin  samoraliliyinin giymatlondirilmosi  metodikasinin
tokmillosdirilmasi istigamatlori verilmisdir.

Dissertasiya isinin sonunda aparilmis tadgigata asaslanan natica vo tokliflor

verilmisdir
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PE3IOME
HAa MarucTpCKylo AMCCEPTAMOHHYIO0 paboTy Maructpa [Ixadapiu
Omuit JIxeiixyH oriel no teMe “‘HampaBieHns coBepII€HCTBOBaHUS
UCIIOJIb30BaHUSl (PMHAHCOBOTO aHalM3a B OIICHKE Ou3Hec-
IPOLIECCOBY»

B marucrepckoii nuccepTallMOHHOM paboTe paccMaTpUBAIOTCS TEOPETUKO-
METOJI0JIOTUYECKUE MPOOIEMBbI UCIIOJIb30BAHUS (PMHAHCOBOI'O aHAIU3a B OLICHKE
s exTrBHOCTH OU3HEC-iporieccoB. [Ipu 3TOM H37I0KEHBI pa3HbIE MOAXOIBI K
NOHATUIO M OIleHKe 3(Q¢eKTUBHOCTH Ou3Hecc-mpoueccoB. [lanee B pabote
NOJPOOHO M3J1araeTcsi METOJUKa KOMILJIEKCHOTO aHaiu3a 3(PQPEKTUBHOCTH
OusHec-mporieccoB. B koHIlE AuccepTallmOHHON paldOThl NalOTCA ACIEKThI
COBEPIIICHCTBOBAHMSI ~ KOMIUIEKCHOTO  aHanmm3a  3¢GGEKTUBHOCTH  Ou3HEc-

TIPOIIECCOB.

SUMMARY

Master's thesis master's degree Jafarli Emil Jeyhun oglu on the topic
"Directions for improving the use of financial analysis in the assessment of
business processes"

The master's thesis examines the theoretical and methodological problems
of using financial analysis in assessing the effectiveness of business processes. At
the same time, different approaches to the concept and evaluation of the
effectiveness of business processes are set out. Next, the paper details the
methodology for a comprehensive analysis of the efficiency of business
processes. At the end of the dissertation work, are given the aspects of improving
the comprehensive analysis of the efficiency of business processes.
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