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GIRIS

Movzunun aktualligi. Miiasir dovrdo qlobal proseslorin hokm siirmosi yerli
bazar vo daxili imkanlara asaslanmagqla iqtisadi cohotdon inkisaf etmo proseslori genis
deyildir. Xarici iqgtisadi miinasibatlorin yiiksok templo inkisaf etmosi digor 6lkalorin
do igtisadiyyatinin ixtisaslasma soviyyosini yliksaltmok hesabina malik oldugu
igtisadi resursdardan daha perspektivli 6yronmays vo bununla da daha yiiksok inkisaf
soviyyasind nail olmaga imkanlar yaradir. Habelo, Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda
ticarat-iqtisadi olagolorinin yaranmast vo inkisafi formalagmis tarixi olagolorden, dil
vo adot-ononanlorin  yaxinligindan, milli iqtisadiyyatlarin strukturundan vo digor
amillordon asilidir. Bu ndqteyi nozordon, Azorbaycanin xarici 6lkslorlo alagolorinin
inkisaf etmosindo bu qgeyd olunanlarin har biri tosir gostorir.Bu da &lkoalorarasi
omoakdashgin yiiksok saviyyads inkisafini gostarir.

Tirkiyo Azorbaycanin osas torofdas dlkolorindon biridir. Bu o6lkolor arasinda
tarixo nozor salsaq, dil, din, adot vo anonolordo dostlug slagalorinin olmasi onlar
arasinda ticarat-igtisadi olagalorinin yiiksok saviyyads inkisafin1 tomin edir. Bununla
belo, bu omokdashigin mévcud soviyyasinin arasdirilmasi,Azorbaycanin xarici iqtisadi
siyasatinin miioyyanlasdirilmasi baximdan miihiim rol oynayir.

Tocriibolor onu gostormisdir ki, kapital axini import-eksport omoliyyatlarim
ovoz etmir, onu tamamliyir. Bu baxmidan, MDB &lkalari ilo Tiirkiyenin igtisadi
olagolorinin inkisaf etmosindo Olkomiz ohomiyyatli rol oynaya bilor. Homginin,
Azorbaycanin neft sonayesinin inkisaf etmosi, qeyri-neft sonayesinin inkisafi
sahasinda genis todbirlorin hayata kegirilmasi bu sahslorin inkisaf etmasing sabob
olmusdur. Bu halda tiirk sirkotlori Azorbaycanda birbasa sormays qoyuluslarim
coxaltmagla geyri-neft sektorunun inkisafinda daha aktiv ola bilorlor. Deyilonlorlo
yanasi, homg¢inin Azorbaycan da Tiirkiyo iqtisadiyyatina investisiya qoya bilmisdir.
Biitiin bunlar, Azarbaycan vo Tiirkiys arasinda investisiya amoakdasliginin mévecud

voziyyatinin  Oyronilmosi  vo  yiiksok  soviyyodo inkisaf istigamotlorinin
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miioyanlagdirilmasi va bu sahads arasdirmalarin aparilmasi bu mévzunun aktualligin
kosb edir.

Problemin oyranilma saviyyasi. Azorbaycanin xarici 6lkolorlo iqtisadi omok-
dagliginin, o climladon do Tiirkiys ilo qarsiliglt iqtisadi alagalorinin inkisaf mosalolori
bir ¢ox iqtisad¢1 alimlor torofindon todqiq edilmisdir. Tiirkiyali sormayodarlarin
6lkimiza sarmaya qoyuluslarinin bir ¢ox vacib nazari-konseptual problem va tocriibi
maosalolorini Azorbaycan vo Tiirkiyonin moshur igtisad¢1 todqigatgilart arasdirmis vo
0z osarlorindo bu problemlori oks etdirmislor. Bunlardan A.Nadirov, ©.Muradov,
A.Olasgorov, S.Haciyev, ©.Bayramov, M. Borxudarov, Z.Somodzads, R.Hasanov,
M.Mammadov, H.Seyidoglu, H. Eynalov, H.Selguk, O.N.Aras, E.Sancak, O.F.Unal
vo digorlorini geyd etmok olar. Miasir dovrde Olkomizin iqtisadi potensialinin
yiiksaldiyi vo yeni inkisaf soviyyasino qadom qoydugu bir dovrds iki 6lko arasinda
sormaya qoyulusu lizro omokdasligin da yeni xiisusiyyatlori yaranmaqdadir. Bu, hom
6lkomizin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi ilo yanasi 6lkomizdon sormays ixraci ilo
olagolidir. Hal-hazirda Azarbaycan va Tiirkiys arasinda ikitorali sarmaya amokdasligi
lazim olan daracada Gyronilmalidir vo bu problemlarin elmi sakilds todqiq edilmosi
mithiim shamiyyati kasb edir.

Beloliklo, Azorbaycanin miiasir inkisaf dovrii {iciin geyd edilon problemin
aktual olmasi vo kifayot qodor Oyronilmomasi hazirki dissertasiya movzusunun
se¢ilmasindo baslica rol oynamisdir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalari. Osas moqsad Azorbaycan vo Tirkiys arasinda
sormays omokdasligimin hazirki vaziyyatinin kompleks sokildo tohlil edilmasi
asasinda bu amokdasligin inkisaf yonlaring dair asaslandirilmis toklif va tdvsiyalorin
islonmosidir. Bu mogsada nail olmaq ti¢iin konkret vozifolor garsiya qoyulmus vo
asagida gostorilon homin vozifolor todqgigat isinin yazilmasi zamani montiqi
ardicilligla yerins yetirilmisdir:

- ikitorofli  xarici  iqtisadi  omokdasligin  formalagmast  vo  inkisafi

xlisusiyyatlorinin arasdirilmast;
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- xarici investisiyanin milli iqtisadiyyata calb edilmasini sortlondiron amillor va
onun formalarmin miioyyonlosdirilmosi;

- Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda iqtisadi omokdasligin inkisaf dinamikasinin
aragdirilmasi;

- Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda investisiya omokdasliginin moévcud soviy-
yasinin giymatlondirilmasi;

- Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda investisiya omokdashiginin inkisaf perspek-
tivlorinin miioyyonlosdirilmasi:

- Tirkiyo kapitalinin Azorbaycan iqtisadiyyatinda rolunun artirilmasi imkan-
larinin miioyyan edilmaosi;

- Azarbaycan vo Tirkiys arasinda investisiya amokdasliginin reallasma mexa-
nizminin tokmillagdirilmasi yollarinin miisyyanlosdirilmasi.

Tadgigatin  predmeti. Todqiqat isinin  predmctini ikitorofli investisiya
omokdashiginin o ciimlodon Azorbaycan vo Tiirkiys investisiya omokdasligimin
inkisafinin nazori, metodoloji vo praktiki mosaloalorinin todqiq edilmasi toskil edir.

Tadqgiqatin nazari-metodoloji bazasi. Todqiqatin nozori-metodoloj1 bazasini
neoklassik iqtisadi nazariyys, beynoalxalq iqtisadiyyatin iimumi noazoriyyasi, Azor-
baycan vo Tiirkiyo arasindaki iqtisadi omokdashigin, Tirkiyali sormayadarlarinin
Azaorbycandaki investisyalarinin Uimumilegdiricive sosial siyasi konsepsiyalari,
taninmus iqtisad¢t alimlorin asorlori, hokiimatin gorar vo saroncamlari toskil edir.
Tadqiqgat isindo sistemli-funksional, montiqi, miiqayisali tohlil vo {imumilosdirma,
induksiya vo deduksiya metodlarindan istifado edilmigdir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi. Dovlot Statistika Komitosi, Morkozi Bank,
Igtisadi Inkisaf Nazirliyi vo diger ddvlet organlarmin sonad vo materiallarindan, bir
sira beynolxalq iqtisadi vo maliyya togkilatlarinin illik hesabatlarindan vo Tiirkiys
investorlarinin Azorbaycan iqtisadiyyatina qoydugqlari investisiyalar hagqinda olan
molumatlardan istifads edilmisdir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagida-

kilardan ibaratdir:
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- xarici investisiyanin milli iqtisadiyyata colb edilmasini sortlondiron amillor
aciglanmisdir;

- Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda iqtisadi omokdagliginin inkisaf dinamikasi vo
moveud soviyyasi empirik aspektdon qiymotlondirilmisdir;

- Tiirkiyo vo 6lkomiz arasinda investisiya omokdashiginin inkisaf perspektivlori
miioyyonlosdirilmisdir;

- Tirkiys kapitalinin Azarbaycan iqtisadiyyatinda rolnun artirilma imkanlar
miioyyon edilmisdir;

- Azorbaycan vo Tirkiyo arasinda investisiya omokdashiginin reallagsma
mexanizminin tokmillosdirilmosina dair bir sira tokliflor hazirlanmisdir.

Tadgqiqat isinin praktiki ahamiyyati. Dissertasiyada verilmis nozori miiddoalar,
metodoloji yanagmalar Azarbaycan vo Tiirkiyanin arasinda investisiya amokdasligi
inkisafi sahosindo movcud elmi biliklori genislondirmoya, bu proseslorinin dovlot
tonzimlonmasinin nozari vo praktiki masslsalorini hall etmoys imkan verir. Todqigatin
osas miiddoalarindan, isdo irali siiriilon toklif vo tovsiyalordon istifado edilmasi
Azorbaycan va Tiirkiyoanin arasinda investisiya omokdasliginin intensivlogdirilmasina,
xarici investisiya goyuluslarinin prioritet istiqgamotlorinin miiayyanlosdirilmasine
komok edacokdir.

Dissertasiya iginin strukturu. Dissertasiya isi giris,lic fosil,notico vo istifado

olunmus adobiyyat siyahisinda ibaratdir.



1 FOSIL.AZORBAYCAN VO TURKIiYO IQTIiSADIYYATININ MUASIR
VOZIYYOTI VO TICAROT-IQTISADI OLAQOLORININ YARADILMASI

MORHOLOLORI

1.1.Azarbaycan iqtisadiyyatinin miiasir vaziyyati

Iqtisadi miistaqilliyin osasinda biitiin 6lkolorde oldugu kimi, Azerbaycanin
saglam milli iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi vo inksiaf olunmasi dayanir. Ciinki
milli igtisadiyyat hor bir dovlatin tomalidir. Hor bir 6lkonin siyasi strategiyasi,
diplomatiyasi, elmi, tohsili, sahiyyasi, madaniyyati, incasanati va iistqurumun basqa
novlori bu tomoalin iizorindo mdvcud olur. Milli igtisadiyyati gaydaya salmadan
istqurumda ugur qazanmaq miimkiinsiizdiir. Dogrudur, tistqurum bazisa passiv deyil,
dovlatin dogru, millimanafeys uygun siyasat yeritmosi bazisin inkisaf etdirilmasi
ticiin asas amil hesab olunur.[3, 128]

Iqtisadi miistoqilliyi tomin etmok iiciin asagidaki sortlor ddonilmali vo onlar
bazar iqtisadiyyatinakecid dovriinds yaradilmalidir:

1) 6ziiniin yetgin milli bazar1 vo bu bazarin taloblorina cavab veran strukturu
gorarlassin;

2) miistagil, maliyys,kredit, méhkom valyutasi,bank sistemi foaliyyat gostarsin;

3) formalasmus bazar, istehsal vo sosial infrastrukturlar1 olsun;

4) sahmanli, ¢evik tosSorriifat mexanizmina Vo

5) dovlat idaraetma ananoalorine malik olsun.

Bu keyfiyyatloro malik olan Azorbaycanin milli iqtisadiyyati sosial istigamatli
olmali, 6lkonin is qabiliyyatli shalisini iglo tomin etmok qiidratine malik olmalidir. Bu
sortlorin 6donilmasi Azorbaycanin iqtisadi miistoqilliyinin reallasmasi demokdir.
Azorbaycan xalqi bu problemi ugurla hall eds bilorse arazi biitovliyiinii tomin eds

bilocok, tobii vo milli sorvatlorin xalga monsub oldugunu vo onlarin xalqin hoyat



8

Soviyyasinin yiiksoldilmasina vo basqa ¢otinliklori do asanligla hall etmis olacaq.
[7,78]

Azorbaycan Respublikasi 1991ci ildo dovlot miistoqilliyini gazandigdan sonra
igtisadiyyat sahosindo garsiya moqsad qoydugu hiiquqglarini reallagdirmaga vo
mistoqil siyasot ylriitmoyo baslamisdir. Bu siyasotin osas istiqamotlorini ayri-ayri
miilkiyyat formalar1 osasinda yaradilan iqtisadiyyat, bazar iqtisadiyyatina ke¢id vo
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya toskil etmisdir.

Miistoqilliyimizin borpa edilmosindon keg¢on miiddot orzindo iimummilli
liderimiz Heydor Oliyevin siyasati naticasindo ¢atin voziyyato baxmayaraq, 6lkonin
hartorafli igtisadi inkisafi vo diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyasi sahasindo boyiik
ugurlar gazanilmisdir. Qazanilan an bdyiikk ugura misal olaraq asagidaki niimunoni
gostara bilorik.Bu dovrde 6lkado miistaqil dovlst quruculugu prosesinds aparilan
iqtisadi islahatlarin vo inkisafin mahiyyot etibari ilo yeni bir modeli - Azarbaycan
modeli yaranmusdir. [14, 50]

Son 10 il arzinds iqtisadiyyatin inkisafinda asas mogsad iqtsadiyyatimizin
saxolondirilmosi olmusdur. Iqtisadiyyatimiz son 10 ido diinyada siiratlo inkisafedon
igtsadiyyatlardan birina ¢evrilmisdir. Umumi daxili mohsul 3dofo - 300 faiz, sonaye
istehsal 2,5 dofs artrmsdir.Hazirda issizlyin soviyyasi 5,2 faizdir. Iyirmi il avval
ohalimizin yaris1 yoxsuluq seraitinds yasayrdi. Yoxsulluq soviyyasi hazirda 6%taskil
edir. Biidco xorclori demok ofar ki, 20dofo artmis vo inflyasiya toxminon 1%
saviyyasindadir. Bu inkisaf son 20 il arzindo miisahids olunmusdur.

Olkomizin zongin neft yataqlar1 vardir. Holo onilliklor bundan sonra bu neft
yataqglar1 biza xidmot edacakdir. Ancaq biz galacays baxmaliyiq ki, 50 il, 60 il, 70 il
bundan sonra Azarbaycan necs inkisaf edacakdir. [15, 270]

Bu giin artiq Azorbaycan iqtisadiyyat1 diinya iqtisadiyyatlar1 arasinda ragabot
qabiyyatliliyina gora 6n siralardadir. Azarbaycanin biitiin maliyyas gostaricilari har bir
oko tli¢lin niimuno ola bilor.Strateji valyuta ehtiyatlar1 imumi daxili mohsulun 70
faizini, xarici dovlet borcu Umumi daxili mohsulun 7 faizini toskil edir. Bir

milyondan c¢ox yeni is yerlori acilmisdir.Biitun bunlar 6lkomizin iqtisadi inkisafinin
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realligidir. Olbatts, bu nailiyyatlorin tomoalinde neft amili dayanir. Amma sadaco
olarag neft amili deyil, neftdon ugurla istifado edon dovlot siyasati dayanir. Ciinki
diinyada neft-qaz hasii edon, ixrac edon 6lkolor ¢oxdur. Azarbaycan tocriibasi boyiik
togdirs layiqdir.

Tarixon aqrar 6lko kimi taninan Azorbaycanda bu sektor 6ton iki osr orzindo
iqtisadiyyatin sonaye, tikinti, IKT, xidmot, turizm kimi sektorlarin inkisaf etmosi ilo
doyar ifadodo artsa da, imumi payda g¢okido nisbi azalma qeydo alinnmigdir. Hal-
hazirda UDM-da bu sektorun payinda 5,2 faizodok azalma miisahids edilir. Lakin bu,
son on il orzindo kond tasorriifatinin inkisaf etmomosi demok deyil. Sadaco digor
sektorlarin inkisaf siirati daha dinamikdir.

Molumdur ki, 6lkonin iqtisadi cohotdon aktiv ohalisinin 38%-i bu sektorun
Ohdoasino diisiir vo bu amil do 6z ndvbasinds kond tosarriifatinin dlkamiz tigiin
ohomiyyatini daha cox artirir.

Beloki, kond ohalisinin oksor hissosi kond tosorriifatinin - miixtolif
subsektorlarinda foaliyyot gostorir.

Hal-hazirda kond tosarriifatinin bir sira sektorlarinin vergidon azad edilmasi,
hor il bu sahonin dovlat biidcosindon subsidiyalasdirilmasi 6z somarasini
vermokdadir.

Hokumot sektorun dayaniqliq qabiliyystini artirmaq ve Olkonin orzaq
tohliikasizliyini tominetmak iigiin son illor orzinds orzinds bir cox dovlat programlari
qobul etmisdir. “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq
mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlot Programi” hoyata kegirilmasi iizro islor
gedir. Bununla yanasi, 6lka Prezidentinin 23 oktyabr 2013-cu il tarixli “Aqrar
bolmads lizingin genislondirilmasi sahasinda slava tadbirlor hagqinda”serancamina
osason qisa miiddot orzindo kond tosorriifatinda innovasiyanin  totbiqini
siiraotlondirmayi, eyni zamanda homin sektorun mohsuldarligin1 vo istehsal olunan
mallarin keyfiyyoati miisboto dogru doyismismoyi bacaran “Aqrolizing” ASC
yaradilmigdir.
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Nefto aid olan golirlorin 6lkomizo girmosi 2013cii ildo baslayaraq ,6lkodo
tikinti sahosinin siiratli inkisafina sobob oldu. Toxminon 15 il arzindo yeni yasayis
binalarin tikilmomosi vo ohalinin illorlo yigilib qgalan monzil tolobati iqgtisadi
canlanmadan gaynaglanarag, bu sektorun siiratlo inkisafina tokan verdi. Séziigedon
sektorda yaradilan slaveo doyar 2013cii ilo nisbaton 3,4milyard manat vo yaxud 5,2
dofo artmis vo 5 milyard manat hocmindo olmusdur. Eloco do 2012-ci ildo hor min
nofora diison istifadoys verilmis monzillorin say1 1, yasayis sahosi 1so0 99 kvadratmetr
idisa, bir il sonra yani, 2013-cii ildo artiq miivafiq gostarici 1,7 vo 163 kvadratmetra
borabar olmusdur. Bu rogomlor bir il orzindo toxminon 70 faiz artimin siibutu idi.
Hazirda iso 1l orzindo hor min noforo diison yeni istifadoyo verilmis yasayis sahosi
225 kvadratmetro borabordir. Bu sektorda miisahido edilon siiratli inkisaf yeni is
yerlarinin acilmasina va iscilorin ayliq golirlorinin shomiyyastli doracade artimina
sobab olmusdur.

Tikinti sektorunun inkisafin1 sortloniron digor bir sobob iso dagilmis
infrastrukturu barpa etmoak {i¢iin dovlatin bu istiqgamats yonlondirdiyi vasaitlarin ilbail
artmasi olmusdur. Mohz bu artimin ugurlu naticosidir ki, bu sahado foaliyyat gdstoron
va ixtisaslasan firmalar, holdinglor yarandi. Yeni bazar subyektlorinin yaranmasi iso
bu sahado rogabot miihitinin formalagmasina vo innovasiyaya yol acdi.

Olbatto ki, bu illor arzinds tikinti sahasine sorf edilon vosaitin hacminds do
koskin artim geydo alimir. 2013-cii ildo tikintiyo yonoldilon veosaitlorin hocmi 2,7
milyard manata borabar idisa, 2016-ci ildo bu gostarici 15,3 milyard manat (6,5
milyard manat dovlat biidcasindon) vo yaxud 5,7 dofs yiiksalmisdir,

Hal-hazirda Azorbaycanin iqtisadi moaggul ohalisinin toxminon 15 faizi vo ya
670 min nafari ticarat sahasinin payina diisiir.

2013-2017-ci illor azindo dovlet qoyuluslarinin oksor hissasi bu istigamato
yonaldilmis ki, bunun da naticasinda 6lke mithiim Va regional avtomobil yollarinin,
domir yolu xatlorinin tomiri vo yeni xotlorin ¢okilmasi, doniz dasimalarinin
reallagdirilmas1 maqsadils yeni su naqliyyatinin tomin edilmasi, strateji oshomiyyatli

va daxili tolabdan irali golon boru komarlorinin insasi, yeni aeroportlarin istifadaya
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verilmosi va texniki bazanin giiclondirilmasi baximindan bir sira ciddi islor hoyata
kecirilmis vo bu proses hazirda da davam etmokdadir. 2015-ci il daxil olmagla bu
istigamotdo osas kapitala yonoldilon xarici vo daxili investisiyalarin iimumi hocmi
14,1 milyard manata borabor olmusdur ki, bu da 6lko iizra investisiya qoyuluslarinda
neft sektorundan sonra ikinci paya malik olmasini siibut edir.

Tokco 2015-ci ilo aid investisiyalarin hocmi 2,6mlyard manat olub, timumi
investisiyalarin torkibindo xiisusi ¢okisi 16,9 faiz toskil etmisdir. Eloco do soziigedon
sektorun 2017-ci ildo UDM-do iimumi pay1 artarag, 2,9 milyard manat vo ya 5,5 faizo
gador yiiksolmisdi.

Miasir iqtisadiyyatin on genis inksiaf edon vo doyiskon saholoindon biri do
Rabito va telekommunikasiya sahasidir. Bunu nozors aldiqda, o6lkomizds son illor
arzinda bu sahanin inkisafi moagsadils artirilan diggeatin sababi basa diisiilondir. Bela
ki, sektorda foaliyyotin hiiquqi istigamotlorini tonzimloyon “Elektron ticarot
haqqinda”, “Telekommunikasiya haqqinda”, “Informasiya azadlig1 haqqinda”, “Pogt
rabitosi haqqinda”, “Malumat toplularinin hiiquqi qorunmasi haqqinda”, “Elektron
imza va elektron sonad haqqinda” va s. ganunlar gobul edilmisdir.[21, 282]

Biitovliikkde 6ton on il arzinds dovlet miiayyan etdiyi iqtisadi hodoflors dogru
ugurlu addmmlarla irolilomisdir. Olkonin roqabat qabiliyyati giiclondirilmis,
yoxsullug saviyyasi 45 faizdon 5,2 faizodok azaldilmis, faktiki issizlik 6 faizo enmis,
UDM:-in hacminda 7 dofa, shalinin galirlorinda 6 dofa, xarici ticarat dovriyasindo 6,4
dofa, strateji valyuta ehtiyatlarinda 30 dofs, dovlst biidcasindo 15 dofo artim geydo
alinmis, iqtisadiyyata yonoldilon daxili vo xarici investisiyanin hocmi suverenlik
dovriindo bas vermis itimumi qoyuluslarin 89%no borabor olmusdur. Neft
sektorundan oldo edilon golirlorin somorali vo mogsadli istifadoesi hoyata

kecirilmisdir.[15, 275]
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1.2.Tiirkiys iqtisadiyyatinin miiasir vaziyyati

Diinya 6lkoalarinds vo Tiirkiyado bas veran hadisolorin fonunda 2017-ci ilin ilk
yarisinda Tirkiys iqtisadiyyati 6ton illo miigayisodo 5% artmisdir. 2016-c1 il 15
iyulda Tiirkiyado dovlat aleyhino bas veron ¢evrilis cohdino rogmon,ilin sonunda
Turkiyo iqtisadiyyatinda daha c¢ox iroliyoyis miisahido olunmusdur.Tiirkiyo
iqtisadiyyat1 2017ciilin 1lk yarisinda iqtisadi cehatdon daha ¢ox ugur qazand.

Tirkiyo iqtisadiyyatinin bu ciir béylimosi nisbotiylo G-20 6lkolori arasinda
{iciincii yeri, Iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Toskilat1 6lkolori arasinda isa ikinci yeri
tutmusdur. Hotta Al 6lkelorinin 1,5 %olan bdyiimo nisbatlorilo miiqayise edildikda,
Tirkiyanin iqtisadiyyatinin bu  gostoricilorlo digor 6lkolordon miisbat sokildo
farqlondiyi tiza ¢ixir.[13, 287]

2008-ci ildo yaranmis global bohrandan sonra holods tam sokildo 6ziino golo
bilmoyon diinya iqtisadiyyati Avropa vo Amerikada tiigyan edon siyasi proseslorindo
tosirlorilo dinclikdon osor galmamis kimi goriiniirdi. Tirkiyado iso siyasi dinclik
soraitindo hoyata kecirilon igtisadi cohotdon boOyiimoado yiiksok noticolor oldo
olunmusdur.

Tiirkiyonin xarici siyasotindoki miihiim iqtisadi aspektlora nozor yetirok:

- Iqtisadi ©mokdasliq Taskilatinda iqtisadi birinciliyi qoruyub saxlamagq;
- Qoarb vo Yaxin Orta Sorq arasinda tam somoroli sokildo “Altun korpii” rolunu
reallagdirmagq;

Bu istigamotlora tosir edon vo onu miioyyanlosdiron faktorlardan 6lkonin
geosiyasi voziyyati, onun sosial strukturu, iqtisadi ehtiyatlari, onun madoni irsi daha
ohomiyyatli hesab edilir. Tiirkiyanin NATO-nun {izvii olmasi region 6lkalari va Qarb
arasinda timumi tarazliq yaranmasini tomin edon faaliyyotin morkozi rolunu hoyata
kegirir.

Tirkiyonin regionda rolunun moéhkomlondirilmasinin oan somorali yollarindan

biri onun regionda yerloson 6lkalors, eloco do Azorbaycana siyasi vo iqtisadi dostoyin
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vermosidir. Burada nozors c¢arpan osas mahiyyst Qorbin Tiirkiya vasitasilo
reallagdirdig1 iqtisadi siyasotin istigamotidir. Lakin Sorqlo Qorb arasinda “Gizli
korpii” yalmz Qarbin monfootlorinin Tiirkiyonin — NATO vo AIB niimayondasinin
simasinda Qarbds tomsil etmasinda deyil, eloca do Sorq 6lkslarinin, islam diinyasinin
realliglarinin  Qorbo doqiq sokildo ¢atdirmaq imkanlarina malik olmasindandir.
Demali, Tiirkiyanin iqtisadi siyasatinin hoyata kecirdiyi prioritet istiqgamatlordon ikisi,
yoni 1OT-do birinciliyin oldo edilmoesi vo saxlanilmasi, o ciimloden Qarblo Sorq
arasinda timumi tarazhigin vo omokdasliga nail olunmasina yardim edon “Altun
korpli” masalasinin tam olaraq reallasdirilmasinda Tirkiyonin rolu istor siyasot vo
strateji, istorso do iqtisadi cohotdon oxsar, bozon do eyni dil, madoniyyat, adot-onono,
soy-koke malik Azarbaycan liglin boyiik shomiyyat kasb edir. Tiirkiyonin hoyata
kecirdiy1r osas iqtisadi-siyasi istiqgamatlorindon biri 6lkonin regional olagslorindo
Yaxin vo Orta Sorq 6lkalori ilo iqtisadi amokdasliginin inkisafi meylidir. Bu 6lkolorin
etibarin1 qazanmagq l¢iin Tirkiyonin bu regionda hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasatin
baglica prinsiplori kimi asagidakilar: niimuno gostormok olar:

- Tiirkiys ilo biitiin Sorq (miisalman) 6lkslori arasinda six iqtisadi amokdashq;
- Homin 6lkalorde mdvcud olan konfiliktlorin nizama salinmasinda Tiirkiyanin rolu
va siilh yolu ils heg bir miidaxils olmadan hallinin Tiirkiys torafindon miidafissi.

Tiirkiyonin regionda rolunun moéhkomlondirilmasinin an somorali yollarindan
biri onun regionda yerloson 6lkalaras, eloca do Azorbaycana siyasi va igtisadi dastayin
vermasidir. Burada nozora g¢arpan osas mahiyyst Qarbin Tiirkiya vasitasilo
reallasdirdig1 iqtisadi siyasotin istigamotidir. Lakin Sorglo Qorb arasinda “Gizli
korpti” yalmiz Qarbin  monfastlorinin  deyil, eloco do Sorq o&lkalorinin, islam
diinyasinin realliglarinin  Qoarba doqiq sokildo c¢atdirmaq imkanlarina malik
olmasindandir. Demali, Tiirkiyonin iqtisadi siyasotinin hoyata kegirdiyi prioritet
istiqamotlordon ikisi, yoni I9T-do birinciliyin aldo edilmosi vo saxlanilmasi, o
ciimlodon Qorblo Sorq arasinda timumi tarazligin vo omokdasliga nail olunmasina
yardim edon “Altun korpii” mosslosinin tam olaraq reallagdirilmasinda Tiirkiyonin

rolu istar siyasat vo strateji, istarsa do igtisadi cohotdon oxsar, bazan da eyni dil,
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madaniyyat, adot-onano, soy-koko malik Azarbaycan iiglin boyiik shomiyyat kosb
edir. Tirkiyanin hoyata kegirdiyi osas iqtisadi-siyasi istiqamatlorindon biri 6lkanin
regional alagelorinds Yaxin vo Orta Sorq 6lkalori ilo igtisadi omokdasliginin inkisafi
meylidir. Bu olkolorin etibarin1 qazanmaq {igiin Tirkiyonin bu regionda hoyata
kecirdiyi iqtisadi siyasatin baslica prinsiplori kimi asagidakilari niimuna géstormok
olar:

- Tiirkiya ilo biitiin Sorq (miisalman) 6lkalori arasinda six iqtisadi omoakdasliq;

- Homin 6lkalorde moévcud olan konfiliktlorin nizama salinmasinda Tiirkiyanin
rolu vo siilh yolu ilo heg bir miidaxilo olmadan hollinin Tiirkiys torofindon miidafissi.

Yuxarida verilon har iki istigamatda Azarbaycanin da yeri var va o, Tiirkiyanin
maraq dairasina daxildir. Tiirkiyanin xarici iqtisadi siyasotinds hoyata kegirdiyi digar
bir istigamat iso kegmis Sovetlor ittifaqina daxil olan, indi iso miisteqillik qazanmus
dovlatlorlo, xiisusilo do tiirkdilli respublikalarla qarsiliqli iqtisadi  slagalorin
yaradilmasina nail olmaq vo onu giiclondirmoakdir. Bu asason iki istigamotdo 6ziinii
birlizo verir:

- Azorbaycan vo digor tiirkdilli respublikalarla iqtisadi olagelorin inkisaf
etdirilmasi;

- Qara doniz hovzasi 6lkalari ila alagalorin genislonmoasi.

Gostarilon bu istigamatlordo do Azarbaycanin xiisusi yerini vo holledici rolunu

danmag olmaz. [32, 5]
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1.3.Azarbaycan TirkiyJ ils ticarat-iqtisadi slagalorinin yaranmasi vo inkisaf

marhalalori

Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda movcud ticarat vo iqtisadi oalagolor godim vo
boyiik tarixo malikdir. Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra bu olkalor
arasindaki olagolor keyfiyyot baximindan yeni vo daha yiiksok morholoys golib
catmsgdir. Tiirkiya Azorbaycan Respublikasinin dévlot miistoqilliyini taniyan ilk 6lko
olmusdur.Tiirkiys ilo ticarat vo iqtisadi slagolori genislondirmok hazirda Azarbaycan
Respublikasinin xarici siyasotinin osas iStigamotlorindon biri kimi garsiya mogsod
goyulmusdur.

Diinya tosorriifat sisteminin miiasir inkisaf morholosindo Azaorbaycanin qglobal
iqtisadi sistema ugurlu inteqrasiyast Olkonin xarici iqtisadi olagolorinin yeni
keyfiyyotdo vo mozmunda inkisafina nail olmasi, milli iqtisadiyyatin strukturunun
miuasir inteqrasiya proseslorinin toloblori kontekstindo formalasdirilmasi zoruratini
meydana ¢ixardir. Bu, Azorbaycanin miixtalif Olkolorle iqtisadi olagslerinin
genislondirmasini, inteqrasiya proseslorino qosulmasini tolob edir. Xiisuson do,
inteqrasiya edon Olkolorin yaxin cografi bolgolorde yerlogsmasi, iqtisadi vo siyasi
sistemlorindo oxsarligin olmasi, iqtisadi inkisaf saviyyslorinin bir-birino banzomaosi
vo Olkolor arasinda ortaq tarixin, madoni vo ictimai doyarlorin, dil vo dini inanclarin
movecud olmasi inteqrasiya prosesinin daha ugurla vo siirotlo hoyata keg¢mosini
sortlondiron amillardir. [6, 82]

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin bu giin global iqtisadi inkisafin vo
butovliikdo iqtisadi toroqqinin on ohomiyyotli faktoruna c¢evrilmosi fonunda
beynalxalq iqtisadi miinasibatlaor sisteminin saviyyasinin daha da yiiksaldilmasi, onun
davaml1 vo balansli inkisaf dinamikasimin tomin edilmosi hor bir 6lkonin miikommal,
cevik xarici iqtisadi siyasat strategiyasinin iglonib hazirlanmasini vo reallagdirmasini

tolob edir. Bu fakt miiasir diinya iqtisadiyyatt vo beynolxalq iqtisadi miinasibotlor
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sisteming inteqrasiya edon Azorbaycan Respublikasi iiclin 6z do vacibliyini gabariq
sokilda biriizo vermakdadir.

Tobii ki, bu istigamotdo islor hoyata kecirilorkon, qabaqcil o6lkoalorin
tacriibasindan istifado etmok do zoruridir. Azarbaycanin beynalxalq arenaya, diinya
iqtisadi sistemino inteqrasiya etmosindoa, sivil bazar miinasibatlorinin formalasmasi va
inkisafinda Tiirkiyonin tocriibosindon faydalanmaq, bii 6lko ilo iqtisadi olagolori
genislondirmok respublikamiz iigiin daha optimal se¢im variantlarindan biri kimi bu
giin do aktualdir.

Soyuq miiharibs dovriinde Tiirkiys dofalorlo 6z maraqlarinin sleyhina ¢ixmaq
bahasina olsa da, Qoarb siyasatinin arxasiyca getmisdir. SSRi-nin siiqutundan sonra
tok qiitblii gqalan diinyada yeni arayislarin vo alternativ variantlarin biitiin 6lkalor
torofindon tohlili baglanmisdir. Bu dovrds Tiirkiys do 6z ndvbasinda sorqdon qonsu
oldugu Azorbaycandan baslayaraq, Tirk diinyas1 Olkolori ilo  olagolorini
doyarlondirmok qorarma goldi. Tiirkiys tgiin Sorqin ohomiyysti vo zoruriliyi
geosiyasi baximdan Qorblo nisbotdo artmaqdadir. Enerji gaynaglariin Sorqds six
yerlosmosi, yeni geosiyasi giic morkozlorinin Sorqde meydana ¢ixmasi, eloco do
golacayin iqtisadi zonginliklarinin vo bazarlarin da Serqde comlonmasi bunun asas
sobabi idi. [9, 121]

Avrasiyanin geostratejik monada on miihiim O6lkalorindon olan Azarbaycan
Tirkiyo ticlin asagida gostorilon xiisusiyyatlorine géro shomiyyatlidir:

e Azorbaycan, Xozor bolgosi vo Orta Asiya enerji qaynaqlarina ¢atmaq ii¢lin
giris noqtesi funksiyasini hayata kecirorkon, Xozor bolgosindon vo Orta Asiyadan
gorba agilan vo agilacaq olan enerji xotlorinin kosisdiyi, biitiinlogdiyi cografi bolgo
kimi boyiik shomiyyat qazanmaqdadir. Buna misal olaraq, Baki-Thilisi-Ceyhan boru
xattini nlimuna gostarmak olar.

e Azorbaycan, Avrasiya bazarlarina uzanan ticarot yollarinin alternativsiz
Olkosidir.

e Azorbaycan, Orta Asiya vo Orta Sorqo dogru geostrateji genislonmo

siyasatlorino lojistik dostokvermo gabilliyyati ilo 6no ¢ixmaqgdadir.
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Bu sadaladiglarimizdan olava, onu da qeyd etmok vacibdir ki, Tiirkiyo vo
Azorbaycan iqtisadiyyatlarmin  strukturu baximmindan bir-birini  tamamlayan
xiisusiyyato do malikdir. Belo ki, Tirkiyo sahib oldugu iqtisadiyyat osason ixrac
meyilli vo emaledici sonaye agirliqhh olaraq, xarakterizo edilir. Azaorbaycan iso
xammala osaslanan iqtisadiyyata malikdir.

Azorbaycanla Tiirkiys arasindaki ikitorofli iqtisadi olagalor méhkom hiiquqi
zomind asaslanaraq, yaradilmisdir. Uzunmiiddotli olagolorin osasini togkil edon bu
hiiquqi sonadlar vasitasilo qarsiligl alagolorin vergitutmadan ticarat rejimlorine kimi
on miuxtalif saholorinin faaliyyeti tonzimlonir. Homin hiiquqi sonadlor miisyyan
zamanlarda tokmillosdirilorok yenilosmis vo vaxtasiri yeni mozmunlu omokdasliq
bayannamoalori va faaliyyat planlart imzalanmisdir. [20, 125]

Azarbaycan Respublikast Hokumati vo Tirkiys Respublikasi Hokumati
arasinda iqtisadi saho lizro imzalanmis sonoadlorin istigamotlorine bunlar aiddir:
sarmayslorin tosviqi vo garsiliglt qorunmasi haqqinda; ticarat iqtisadi omokdasliq
haqqinda; ikiqat vergiqoymanin aradan qaldirilmasi haqqinda; hava slagosi haqqinda;
turizm sahosindo amokdasliq; uzunmiiddatli iqtisadi omokdasliq haqqinda; gomriikisi
sahosindo amokdasliq hagqinda. Bu baximdan 2008-ci ilin avvallorindo parlament
torofindon qobul edilon “Azorbaycan Respublikas: vo Tiirkiys Respublikasi arasinda
uzunmiiddatli iqtisadi omokdasliq programi vo icra plani”nin da ohomiyyati
boyiikdiir.

Miiasir dovrde Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda mdévcud olan six omokdasliq
miinasibatlori iqtisadiyyatin bir ¢ox saholorini ohato edir. Zamanla iki 6lko arasindaki
omokdasliq kamiyyot vo keyfiyyat cohotdon genislonir vo sturuktur baximindan daha
boyiik torkibo malik olur. Hazirda Tiirkiyo vo Azorbaycan arasinda tikinti,
sonaye,naqliyyat, rabito, ticarot, maliyyo vo digor saholordo omokdasliq aparilmasi
davam edir.

Hazirda iki 6lko arasinda on six omokdasliq sonaye vo ticarot sahosindo
miisahido olunur. Homin saholorin 6zlori arasinda da roqabot miisahido edilir vo

zamanla ticarot sahosindoki omokdasliq 06z {stlinliylini ilo iroliya cixir.
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Azorbaycan vo Tirkiys arasinda mdvcud olan iqtisadi sahadoki omakdaslig
analoji olaraq, kond tosorriifat1 sahosindo do gormok miimkiindiir. Bu sahodoki
omokdasliq 1994-cii i1ldo imzalanmis "Kond tosorriifatinda elmi-texniki vo iqtisadi
omokdasliq haqqinda" Sazis osaslanaraq, ger¢oklosdirilir. Homin sahonin inkisafi ilo
olagodar son illordo irolilomolor geydo alinir. Bu monada Ankarada Azorbaycan-
Tiirkiys Kond Tosarriifat1 icraiyys Komitosinin 5-ci iclasinin kegirilmasi shomiyyati
ilo diggot calb edir. Iclasda bu sahoni ohato edon biitiin mosalolor haqqinda genis
miizakirslor aparilmis vo vurgulanmisdir ki, enerji layihalorindon oldo olunan golir
kond tosorriifatina daha boyiik sormayslor qoyulmasma sorait yaradir. Digor
saholordoki kimi, aqrar sahado do alagolorin genislondirilmasi istigamotinds todbirlor
planinin islonib hazirlanmas1 qorara alinmusdir. Iclasin sonunda iclasin yekun
protokolu har 1ki 6lkonin kond tasarriifati nazirlori toraofindon imzalanmisdir.

Igtisadiyyatin oksor saholorindo oldugu kimi, Azorbaycanla Tiirkiyos arasinda
omoakdasliq bankciliq va sigorta sektorunda da yaradilmis ve inkisaf etmokdadir.
Uzun miiddotdir ki, Tirkiyoanin baklar1 vo sigorta toskilatlar1 Azorbaycanda foaliyyot
gostormokdadirlor. ©vvalco onu qeyd etmok istordik ki, Tiirkiyo banklarimin
Azarbaycanda faaliyyatlori tigiin bir sira sabablor vardir. Azarbaycan Respublikasi va
Tiirkiys Cilimhuriyyoti arasindaki ticarot olagolorinin  nizama salinmasi vo
genislondirilmasi ilo slagadar maliyys sahasinde hokm siiron sixintilarin daha asan
holl edilmasi {iciin, tocriibali tiirk banklarinin Azorbaycanda foaliyyoti ohomiyyatli
moasalo olmusdur. [25, 77]

Bundan olavo, minlorco tiirk is adami vo tiirk is¢i qilivvesi uzun illordir ki,
6lkomizdo foaliyyot gostormokdadirlor. Istor onlarin Azorbaycandaki faaliyyatinds,
istarso do Tirkiyays pul kdgiirmalori vo digor bank xidmatlorindon istifadosinds tiirk
banklar1 ohomiyyatli rolu ilo secilir. Digor torofdon, Tiirk ixracati sonayesi vo
miibadilosine do xidmot edilmasi vacib masaloys cevrilmis vo naticads yuxarida
gostordiyimiz bu vo digor amillor zamanla Azorbaycanda yeni tlirk banklarmnin

faaliyyatino sobab olmusdur. [44, 227]
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Azorbaycan Beynolxalq Banki ilo Tiirkiyo Xalq Bankasi arasinda qarsiliqh
xidmot gostormok mogsadilo anlagsma imzalanmisdir. Azorbaycan ilo miixtolif diinya
Olkolori arasinda Xalq Bankinin istiraki vo vasitogiliyi ilo biitiin idxal-ixrac
omliyyatlari, homginin bank¢iliq omaliyyatlarinin hoyata kecirilmasi {i¢iin ilkin
olaraq, ABS dollar1 vo Alman markas1 (o vaxtki) hesablar1 acilmisdir. Azorbaycanda
0z $0basini acan Xalq Banki 6lkomizds 6z foaliyystini indi do ugurla davam etdirir.
Demoli, Azorbaycanda Tiirkiyonin “Kogbank”, “Is Bankas1”, “Azor-Tiirk Bank”,
“Para Bank” kimi xiisusi ¢okiya malik olan qurumlar1 15 ilo yaxindir ki, ugurla
foaliyyot gostorir. Bundan olave, Morkozi Bankin Tiirkiyonin “Sitibank”1na
Azorbaycanda foaliyyot gostormok {igiin lisenziya vermosi ilo artiq bir tiirk banki
daha 6lkomizin bank sektorunda 6z xidmstlorini gostormoys baslayib. Bununla da,
Tiirkiyonin Azaorbaycandaki miithiim maliyya togkilatlarinin corgosina daha biri do
qosuldu. “Sitibank” 6lkomizds depozit vo kredit xidmaotlori gostorir, shaliys ipoteka
kreditlorinin ayrilmasinda istirak edir.

Suverenliyimizin ilk donomlorindo oldugu kimi, bu giin do tiirk banklar
Azorbaycanin bankgiliq sektorunda Qoarb 6lkolorinin banklar ilo ¢iyin-¢iyine ugurlu
foaliyyot gostorir. Xiisuson do son illordo Azorbaycanda “Western Union” pul
kocilirmoalorinin foaliyyoto baslamasi bu omokdashigi daha da moéhkomlondirmisdir.
Beloki, “Western Union”-un Azarbaycandaki rosmi niimayandosi Parabankdir ki, o
da tiirk banklarindan biridir. Tiirk banklarinin bu ciir siiratlo inkisafi, Azorbaycan
bankciliq sektoru ilo birgo banklar yaratmasi vo banklararasi omokdasligl, yaxin
golocokdo Tiirkiya vo Azorbaycan arasindaki ticarotin do  yliksolmosine 6z tosirini
gostaracakdir. [26, 270]

Azorbaycan vo Tirkiys iqtisadi olagolorinin yuxarida adi ¢okilon sahoalor iizro
arasdirilmasi iki 6lko arasindaki olagoalorin sturuktur baximindan kompleks sokildo

inkisaf etmokdo oldugunu demoys osas verir.
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II FOSIL. AZORBAYCAN-TURKIiYO TICAROT-IQTiSADI

OLAQOLORININ VOZIiYYOTI VO KOMPLEKS TOHLILI

2.1. Azarbaycan-Tiirkiya ticarat alagalarinin vaziyyati va kompleks tahlili

Tiirkiyo vo Azorbaycan strateji torofdaglar olaraq, iqtisadi vo ticari saholordo
genis diapazonda omokdasliq edirlor. Hom Tiirkiys, hom do Azorbaycan, global
iqtisadi ¢atinliklora baxmayaraq, 0ziinoxas potensiallarini harokoto gotirmokls ciddi
iqtisadi inkisaf prosesindodirlor. Bu proses iki 6lko arasindaki ikitorafli iqtisadi
omokdashigin daha da dorinlesdirilmasi, ticaratin va qarsiligl investisiyalarin inkisaf
etdirilmasi, ham¢inin tglincii 6lkalords iqtisadi faaliyyatlora yonalmok tigiin uygun
sorait yaradir.

Iki 6lko arasindaki iqtisadi olagolor siirotlo inkisaf etmokdodir. Qarsiliglt
investisiyalar hal-hazirda toxminon 10 milyard dollar toskil etmokdadir. Magsad, bu
rogomi siiratlo artiraraq, yaxin golocokds 20 milyard dollar soviyyasino ¢ixarmaqdir.
Digor hodoaf isa Azarbaycan-Tiirkiys sahibkarlariin tciincii 6lkolora do investisiya
qoymalarmin yolunu agmaqdir. [6, 85]

Bu hodoflor ¢orgivasindo, iki qardas Olko arasindaki ticarstin artirilmasi vo
saxolondirilmasi mogsadi ilo imkanlar arasdirilmagda veo miixtelif metodlarin
qiymotlondirilmasi {iglin soy gostorilmokdodir. Azorbaycanin son dovrdo qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmosi vo saxolondirilmasi istigamotindoki tasobbiislori, kond
tosarriifati, qida istehsali,ingaat, kimya sonayesi, tekstil, turizm vo b. sahalorindo tiirk
1s dairolori {liglin oshamiyyatli imkanlar togkil etmok, azarbaycanli hamkarlari ila bir
cox sahads amokdasliq potensiali yaratmaqdadir.

Igtisadi olagolorin daha da giiclondirilmasi vo inkisaf etdirilmesi ii¢iin nagliyyat
infrastrukturu, gomriiklor, sosial miidafis vo amtaa ilo insanlarin sarbast horokati kimi
bir ¢ox saholordo zoruri addimlar atilmalidir. Bu sahalords iraliloyis aldo etmok iigiin

timumi diisiincoyo osaslanaraq omokdasliq halinda horokot edilmokdadir.
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Miiasir diinya iqtisadiyyatinda bas veron dinamik proseslor Azarbaycanin milli
igtisadiyyatina vo o ciimlodon onun torkib hissosi olan xarici iqtisadi olagolorin
dinamikasina tosir edir. Mistoqil milli iqtisadiyyat sistemini formalasdiran
respublikamiz tiglin Xarici iqtisadi olaqgolor sistemindo torofdaslarin segilmosi ¢ox
mithiim vozifadir. Turkiys ilo bu xarici ticorat miinasibaotlori miioyyon tarixo malikdir.
Azorbaycan-Tiirkiys arasinda ticarot olagalori Yaxin Asiya vo Avropa 6lkalori ilo
ticarot soviyyasino tosir edir. Masalonin sistemli goyulusu vo hoall edilmosi
Azorbaycan li¢lin hom bu regionda, hom do diinya miqyasinda hoyata ke¢irdiyi xarici
ticarot siyasotini qiymatlondirmoaya imkan veracokdir.[25, 82]

Bu todqiqat istigamotinin osas vozifosi Azorbaycan-Tirkiyo arasinda ticarot
olagolorinin miisyyan zaman ¢ar¢ivasindo dinamikasimni Oyronmok, onun artib-
azalmasmin vo struktur doyisikliklorinin sabablorini miiayyon etmok vo bu sahado
golocok meyllorin konturlarin1 vermakdon ibaratdir.

Xarici ticarat siyasotinin vo Olkolor arasinda (Azorbaycan- Tiirkiyo)ticarat
omokdashiginin effektivliyini vo dinamikasini miioyyon etmok ticlin 1998-2002-ci
illlordo hom idxal, hom ixrac strukturunda bas veron doyisikliklori askar edorak tohlil
imkani aldo edilir.

Azorbaycan-Tiirkiyo xarici ticarat oldagoalorinin 2010-2015-ci illor orzindo
dinamikas1 gostorir ki, idxal amoliyyatlarina gors, agor 2010-cu ildo bu gdstarici
imumi idxal strukturunda 20,4% olmusdursa, 2015-ci ildo bu gostarici 9,4%
olmusdur. Umumilikda iso Tiirkiyadon Azorbaycana idxalin {imumi ¢okisi 11,0%
asag1 diismiisdiir. Nozoro almaq lazimdir ki, 2010-2015-c1 illordo 6z idxal hacmina
gora Tirkiys lider mdvqgelorine malik olsa da, sonraki illorde bu gdstorici asagi
diigsmiis, lakin prioritet movqelori saxlamisdir.

Miigayiso licin ABS kimi iqtisadi qiidroto malik bir dovlotin 2011-ci ildo
hoyata kegirdiyi idxal siyasatinin naticalari ilo miiqayisa etmok maraqli olardi. 2011-
ci ildo ABS-in Azarbaycanin idxal strukturunda xiisusi ¢okisi 2,8% vo Ona miivafiq
olaraq onuncu yerdo olmusdursa. 2012-ci ildo bu gdstaricilor 16.1% vo ya birinci yer

Olmusdur. Bu ABS-in xarici ticarot siyasotinin addim-addim artirilmasi vo
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giiclondirilmosi strategiyasina osaslanmasidir. Azorbaycanin iqtisadi sistemini vo
biznes, hiiquqgi vo sair miihitini daqiqliklo 6yronarok ABS idxalgilart yeni imkanlar
eldo edorok idxalin hocmim artirmisdilar. ABS vo Tiirkiyo idxal strategiyalar1 faktiki
gostaricilora osaslanaraq miigayiso edilso miiddot vo natico baximindan bir-birino oks
olunan strategiya tiplori oldugunu miioyyan etmok olar.[44, 230]

Xarici ticarat olagolori miixtolif sahalordo heyata kegirilmokdadir. Son illordo
Turkiyo mohsullarinin idxali hesabina yerli istehsali miimkiin olmayan orzaq
mohsullar ilo ovoz edilmisdir. Tiirkiyonin genis miqyash ixrac strategiyasi yerli
istehsalin  stimullagdirilmasina sobab oldu. Tirkiys investorlar1 6zallosdirma
prosesinds foal istirak etdilor (¢cay vo yag istehsal» vo s.).

Xarici ticarat alagolorinin tohlili gostorir ki, dinamikada miioyyon zoiflomolor
var. Burada masalon tokca vacib olan Tiirkiys-Azarbaycan miinasibatlori ilo yanasi
onlara tosir edon digor amillorin nozors alaraq tosirini dyronmok lazimdir. Problemin
Tiirkiys aspekti ondan ibaratdir ki, idxalin stimullagdirilmast vo Azarbaycana mohsul
ixracinin manfaatliliyi avvalki illordo daha yiiksok olmusdur. Daha sonra Tiirkiyonin
xarici ticarat siyasoti daha ¢ox yerli iqtisadi imkanlarin vo resurslarin istifadosi ilo
ixrac1 avaz etmokdon ibarat olmusdur.

Dovlat soviyyesindo xarici ticaratin vo sahibkarlarin omokdashigiin inkisafi
licilin sistemli todbirlor hoyata kegirilir. Tiirkiys il iqtisadi miinasibatdo do dévlatimiz
prioritet vo strateji vozifolor qoymusdur.

2013-cii  ildo dovlet soviyyesinde iqtisadi  goriislordo  idxal-ixrac
omoliyyatlarinin hocminin artirilmasi masalasi aktiv olaraq gqeyd olunmusdur.

Tacriiba gostarir ki, idxal hacmina gors Tiirkiys hals liderlik movgelsrindadir.
Demoli hom iqtisadi siyasot, hom do onun praktik reallagdirilmasi Tiirkiys ti¢iin
ugurlu va iqtisadi cohotdon somaralidir. Misal ti¢iin 2012-ci ilde bugda unu idxalinin
hocmi 9818.6 ton olmusdursa, onun 4936.6 tonunu vom 50.2%-ni Tiirkiys idxal
etmigdir. Bu gostorici ABS (4127.5 t). Rusiya(439.0 t) ilo miiqayisodo yiiksokdir.

Eyni olaraq digor mohsullarin idxalinda da — sokor gonnadi momulatlari, tozo
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meyvalor, qus ati, makaron momulatlari, pive va sair ¢esidlordo Tiirkiyo liderdir.[9,

128]

Ixrac sahasindo omokdasliq da {imumi olaraq Azarbaycan va Tiirkiys arasinda

xarici iqtisadi olagelorin inteqrasiyasi prinsiploring osaslanir. Xarici ticarstin bu

sferasinda vaziyyotini agsagidaki codvaldo miioyyon etmok olar (Cadval 2.1. 2012-ci

ilin gostoricilorino osason ixracimizda ltaliya iistiinliik toskil etmisdir- {imumi

dovriyyonin 50,0%. Daha sonra iso Fransa - 7.7%. Israil - 7.1%. Ispaniya - 4.8%,

Rusiya isa 4,4% olmusdur. Tirkiys isa avvalki liderlik mévgelarini zaiflodorak 2012-

ci ilda 6-c1 yerds olmusdur.

Cadval 2.1
Azarbaycanin 2012-ci 1l idxalinda asas toraofdaslarin dovriyyasinin hacmi va xiisusi
cokisi
Séviatlor 2012-ci il idxal tmumi hocmi, 2012-ci il idxal xiisusi
(min ABS dollar1) . cokisi ( faizlo)
ABS 98695,0 5,93
Rusiya 280942,9 16,9
Tiirkiyo 156218,7 0.4
Tirkmonistan 119778,4 7,2
Qazaxistan 149973,9 9,0
Almaniya 83453,9 5,0
'Yaponiya 48443,9 29
[ran 109,1 3,5
Birlogsmis kralliq 85239,8 5,1
Cin 51024,1 3,1
Ukrayna 799777 4.8
Fransa 118111,0 7.1
Comi idxalin Hocmi 1665564.2 100%

Moanba Azarbaycan Statistik gostaricilori 2003-ci il Soh. 635-637

Xarakterik olan timumi fikirlordon biri odur ki, Azarbaycanin ixraci mohz

yaxin Avropa olkolorinin {izorindo comlonmisdir. Tiirkiyo movqgelorinin zoiflomosi vo

ya Azorbaycan ixracinda paymnin azalmasi miioyyon miiddotlidir. Ciinki 2013-cii ildo
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iqtisadi  danisiglart naticesinds hom idxal, hom do ixracin hocminin artirilmasi
mosolosi aktual olaraq qaldirilmisdir. Umumi ixrac dovriyyesindo gotiiriilso
Azorbaycan-Tirkiyo miinasibatlorindo Tiirkiyoys 83396,5 min ABS dollarliq mohsul
ixrac edilmigdir. Azorbaycan Respublikasinin 2012-ci ilin statistik gdstoricilorine
osaslansaq Tiirkiyoyo ixracimizin strukturunda biyan koki - 5212,2 ton (imumi hocm
- 5364,2 ton), sokor ¢ugunduru - 31580,7 ton (imumi hocm- 31580,7 ton), dizel
yanacagl - 187.7 ton (imumi hacm - 1056,4 ton), geyri-iizvi spirtlor - 1571.9 ton
(imumi hocm 18187,2 ton), polictilen - 13536,4 ton (imumi hocm 33477,7 ton),
iribuynuzlu mai-qara darisi - 6275,6 ton (iimumi hacm 6275,6 ton) olmusdur.

Daha iimumilikdo gotiiriildiikds idxal-ixrac omoliyyatlarinin tohlilini asagidaki
naticolorlo limumilosdirmok olar.Azarbaycan-Tiirkiyo arasinda 2010-2015-ci illor
arzinds idxal-ixrac amaliyyatlarinin dinamikasi1 va saldosu tagdim olunmusdur. Bu
idxal-ixrac siyasatinin asas konturlarin1 miiayyan etmaya imkan verir.

2010-cu ildon baslayaraq xarici ticarot saldosu 2015-ci ilo kimi azalmus,
137418.7 inin ABS dollarindan 23521.6 min ABS dollar1 hacmino godor azalmisdir.
Lakin 2016-c1 ildo bu saldo 2015-ci ilo nisbaton 3.43 dofo artmis vo 2012-ci ildo
0.97%. azalmigdir. Tiirkiyoys Azorbaycandan ixracin soviyyasi qeyri-sabitdir. Belo
Ki, onun soviyyasi 2010, 2011, 2012 va 2012-ci illords artmus, 2013-cii vo 2015-ci
illords 1sa avvalki illora nisbaton azalmisdir. Eyni zamanda idxalin strukturu vo hacmi
doyiskondir. 2010 vo 2011- ci illards artim olmusdursa, 2013 vo 2015-ci ildo azalma
olmusdur.

Olbatto fikrimizco Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda xarici ticaratin bu miiddat
orzindo dinamikasi 6lkalorin malik oldugu biitdv iqtisadi potensiali oks etdirmir. Bu
baximdan movcud vaziyyati miioyyan sabablorls izah etmok olar.

Tirkiys iqtisadiyyatinda bas veron proseslor, Tiirkiyonin cografi moévqeyi
xarici iqtisadi alagalor sahasinda genis miqyaslh strategiya hayata ke¢irmaya imkan
verir. l.akin 2013-2015-ci ildon baslayan maliyys bohrani Tirkiyoni daha agir
iqtisadi addimlar atmaga mocbur etdi. Bu problemin hall edilmosi iiciin Beynalxalq

Valyuta Fondundan ilo 2012-ci ilin ovvolinds 16 mlrd, dollar ayrilmasi tasdiq
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edilmisdir. Tiirkiyonin BVF-yo timumi borcu 31 mlrd. ABS dollarina ¢atmisdir. Son
kredit transinin asas moqsadi 2012-2014-cii illar arzinds 6lkonin iqtisadi poqrammin
maliyyoalosdirilmasi olmusdur.[25, 88]

Yerli istehsalin inkisafi, Azorbaycanda UDM-nin investisiya qoyulusu kimi
gostoricilorinin dinamikasi vo xiisusi sektorun inkisafi birbasa olaraq sonaye vo kond
tosarriifaty, tikinti va digor sahalords struktur doyisikliklorini giiclondirir. Bu iss idxal-
ixrac omoliyyatlarinin sferalar izro nisbatino tosir edir.

Yeni strategiyanin hazirlanmasi vo iqtisadi movqelorin giymoatlondirilmasi.
Azorbaycanin potensial imkanlan artdiqca xarici iqtisadi olagolor strategiyasi
tokmillosir. Fikrimizco Azorbaycan Tiirkiyo arasinda xarici ticarat movgelorinin
dinamikasi bu stratcgly ada dayisdiklorla va ya yeniliklorla olagadardir.

Diinya bazarinda siiratli doyisikliklor (ixracyoniimliilik baximdan) Tiirkiyo
diinya bazarmna istigamotli vo meylli 6lkadir. Onun iqtisadiyyat1 ixrac strategiyasi
tizorindo qurulub vo beynoalxalq 1qt1 sadi omokdasliga osaslanmir. Lakin iqtisadi
tonazzil xarici investorlarin narahatgiligina sobab olmusdur. Maliyya qgeyri-sabitliyi
Turkiyo likvidlik qabiliyyetliyino tosir edir vo o ciimlodon, Azorbaycanla
miinasibatindo idxal-ixracinin soviyyasina doyisikliklor edir. Vahid Avropa iqgtisadi
ittifaqina Tiirkiyonin iizv olmaq istayi do bu proseslars tasir edon amillordondir.

Azorbaycanda sistemli iqtisadi islahatlarin (o ciimlodon xarici ticarot
sferasinda) aparilmasi,onlarin vasitosilo respublikamizin real iqtisadi imkanlarinin
xarici  Olkolorlo omokdasligda istifadosi {iclin  sorait yaranir. Azorbaycan
iqtisadiyyatinin sabit vo doyismoz iqtisadi sistemo malik olmasi diizgiin deyil, ¢iinki
igtisad1 artim proseslori gbz qabagindadir.

Xarici iqtisadi olagolorin  formalan arasinda nisbotin  doyismosi vo ya
diversifikasiyasi,daha bir sobab kimi hom Tiirkiyonin, hom do Azorbaycanin xarici
iqtisadi istigamotlon arasinda nisbotin doyismasi mogsadidir. Bu firma soviyyasindo
hoyata kecirilon riskli portfelin idaroedilmosi strategiyasina oxsardir fqtisadi risklori
azaltmaq tgilin idaroedici miixtolif omoliyyatlar (zoruri ¢eviklik) vasitosilo qoyulan

maqsadlara nail olur.



26

Azorbaycan-Tiirkiyo ticarot iqtisadi omokdashiginda moévcud sahoalarin
Oyronilmosi gostorir ki, onlarda artiq doyma bas verir,bazarlarin yeni seqmentlorinin
islonilmasing ehtiyac vardir.

Eyni zamanda bu todqiqat isinin vazifslorindon bir1 do xarici iqtisadi alagolor
sistemindo movcud nozoriyyo, konsepsiyalart vo modellori Azorbaycanin strateji
iqtisad1 inkisafina totbiq etmak, toraqqinin ¢ox vanantliligini tomin edacak vasitolori
secmokdon ibaratdir. Smitin sado iqtisadi modellorindon baslayarag. M.Portcrin va
miiasir kompiiterlor vasitosilo hazirlanan iqtisadi-riyazi modellor yegano moqgsado
istigamoatlonir-milli igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatilo iqtisadi miinasibatlorini
sabitlosdirmoklo, onun inkisafin1 prognozlasdirmaqdir. Mohz bu inkisaf perspektivi
Azarbaycan ligiin asas strateji mosalalordon biridir.[20, 138]

[lkin mosalolordon bin ondan ibarotdir, xarici ticarat olagelorinin inkisafina
baxmayaraq Azorbaycanin qarsisinda strateji ohomiyyoti yiiksok olan Umumdiinya
Ticarot Toskilatina iizv olmaqdir.Molumdur , UTT-nin asas mogsadi diinya ticaratinin
genismiqyash vo diinya soviyyasinds liberallagdirilmasidir.

Xarici ticaratin liberallagdirilmasi bir sira 6lkoalords bir torafli qaydada aparilir.
Azarbaycanda, Ukraynada, Rusiya Federasiyasinda vo digor kegmis SSRI 6lkalorindo
bu proses eyni aparilmisdir Qeyd etmok lazimdir ki, xarici ticarst sisteminin siirotli
liberallagdirilmast avvalki hallarda az qiymatlondirilmis va iqtisadi baximdan gonaatli
olmamisdir. Biitiin bunlar milli istehsal¢ilarin  xarici  bazarlarda rogabot
qabiliyyatliliyinin artirilmasina mane olurdu vo milli istehsal¢ilar1 daxili bazarda
rogabatdon qorumurdu. Azerbaycan bazarimin xarici firmalara birtorafli qaydada
acilmasi idxali giliclondirmis, istehlakin rasional strukturunu formalasdirmamis vo
yerli istehsalin maddi, texniki, texnoloji bazasinin tokmillosdirilmosing sorait
yaratmamizdir.

Nozora almaq lazimdir ki, xarici ticarat sahosi liberallasdin Ima ilo yanasi, oks
istigamotli meyldo ifado olunmaqdadir. Liberallagdirma 6z mahiyyatino goro daxili
ziddiyyato malik olan prosesdir. Bu miixtalif 6lkalorin, sirkatlorin (eyni zamanda

Olkadaxili) iqtisadi, siyasi vo sosial qilivvalorin maraqlarinin toqqusdugu prosesdir.
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Liberallagsma Olkolorarasi xarici ticaratin, xarici investisiyalann, beynolxalq maliyya
omoliyyatlarinin bas vermosi yolunda mohdudiyyatlorin aradan qaldin Imasinda
oziinii gostorir. Umumilogdirarak asagidaki noticolora golmok olar.

- Azorbaycanin xarici ticarot olagolorini vo onun effektivliyim artirmagin
yollarindan biri UTT-ya qisa miiddat orzindos {izv olmaqdan ibaratdir. UTT-nin osas
vozifasi idxal riisumlan soviyyasini asagi salmaqla, xiisuson tarif metodlar1 vasitosilo
diinya ticarotini liberallasdirmaqdan ibarotdir. Ac¢iq iqtisadiyyati inkisaf etdiron
Azorbaycan ixrac saholorinin yenilogdirmoak vo ixraci stimullagdirmaq tig¢iin miioyyon
problemlora malikdir. Digor torofds idxalin strukturu investisiya omtoslori ile
formalasdirilmalidir. Ustiinliiklordon biri ondan ibaratdir ki, Azorbaycan omtos vo
xidmotlorinin geyri-diskriminasiyasina, antidempingsiz ixracina imkan oldo edo bil-
mosidir. Daha bir {istiinliik ondan ibarotdir ki, UTT-ya iizv olma 6lkeonin ixrac
imkanlar1 genislondiracok va ixracinin strukturunun effektivliyini artiracaq. Bu yolla
iso milli istehsalgilarin agiq iqtisadiyyat soraitinde miidafio sistemi UTT-nin prinsip
vo qaydalarma osaslanaraq giiclondirilir. ©n osas iistiinliik iso Azorbaycanm UTT-
nin iizvlori olan 135-don artiq 6lko ilo (90% cox diinya iizro mohsul dovriyyasini
ohats edir) idxal va ixrac amoliyyatlarinin aparmaq imkanidir.

- Xarici ticarat siyasati yerli sonayenin inkisafi strategiyast vo real naticolori ilo
olagolondirilmalidir. Azorbaycanin xarici ticarat siyasstinin avvalki fosillorde tohlili
gostorir ki, ixrac yoniimlii saholorin strukturunda homin mohsullarin xiisusi ¢okisi
yiiksokdir vo ixrac halo do digor istehsal saholorinin dir¢oldilmasi, borpasi vo inkisafi
ilo tam olagolondirilmayib. Lakin bu sahalorin ixrac yonimli edilmasi vo diinya
igtisadiyyatinin  standartlarina uygun formalagdirilmasi bir ¢ox saholordo geri
galmaqgdadir. Istehsal yoniimlii sahibkarligin inkisafi vo ixraca istiqamotlonmasi
dovlat soviyyasinds iqtisadi programlarin gobulunda 6ziinli géstormisdir.

- Istehsal mohsullarmin ixraciin giiclondirilmosi. Azorbaycan soraitindo yeni
istehsal saholorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi daxili texnoloji resurslardan az
asilidir. Istehsal mohsullarmin giiclondirilmosi vasitosilo Azorbaycanda istehsal

olunan mohsullar Tiirkiyoys ixrac edilo bilor. Yeni istehsal miiossisalorinin va istehsal
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sahibkarligmin inkisaf etdirilmosi imkanlarin1 xarici 6lkolords axtarmaq lazimdir.
Misal {i¢iin tiitiin fabrikinin - European Tobacco torafindan, yag zavodlarinin Azarsun
Holding (intersun), Sumqay1t Boru zavodunun - Hollandiya vo digar bu kimi sirkotlor
torofindon alinmasi, 06zollogdirilmosi sonda bir notico ilo olagolonmosi. Koéhno
avadanliglar yenilosdirilmis vo biitiin istehsal texnologiyalar1 xaricdon gotirilmisdir.
Sonuncu dofo «Qafqaz» sirkotinin Xagmazda acilmasini geyd etmok olar.

- Sorhodyan1 orazilordo vo regional ohomiyyotli sohorlordo Azad ticarot
zonalarinin yaradilmasi. Azad ticarot zonalarin1 daha genis gotiiriilsok, azad iqtisadi
zonalarinin yaradilmasi noazorde tutulur. Azarbaycanda uzunmiiddatli tocriibs bu
1deyanin reallasdirilmasi {iclin mexanizmlorin formalasmamasini gostorir. Biitovliikdo
iso bu faza Avropa Iqtisadi Birliyinin yaradilmasinda miioyyon addim olmusdur.
Azad ticarat zonalaria bu giin daha boyiik ehtiyac vardir .

- Xarici ticarat lizro gobul edilmis proqramlara asasan onun diversifikasiyasini
hayata ke¢irmok lazimdir. Tiirkiys ilo miinasibatds bu xiisusi olaraq qeyd edilmalidir.
Xarici ticaratin strukturunda ixracda neft yanacaq mohsullart ¢oxdursa, idxalda
yiingiil sonaye sahosinin mohsullar1 tstiinliik togkil edir. Miioyyon iqtisadi monada
belo dominanthq ixracin strukturunun sabitliyim tonun edir, lakin ixracin
effektivliyini artirmaq ti¢lin alternativ mohsullar vo monbalorin olmasini vacib
sayirlq. Xarici ticarot diinya bazarina uygun mohsul istehsalini, satisini vo eyni
zamanda yerli tolobatlara daha uxgtin olan mohsullarin idxalidir. Bu amoliyyatlarin
hocmlori arasinda optimal nisbotin tapilmasi, diversifikasiyali ticarot strukturu
risklorin asag1 salimmasina vo daxilolmalarin monbolorini artirmaga imkan verir.
Diversifikasiyali xarici ticarat siyasati hom konkret 6lko, hom do o&lkalor qrupu
cargivasindo yiliksok xorctutumlu inkisaf istiqgamotidir. Hesab edirik ki, 10-15 il
foaliyyat 1liclin prognozlasdirilan xarici ticarotin makrodiversifikasiyasi diinya
bazarimin ehtiyaclaria aktiv reaksiya vermayi talab edir.

- Xarici ticarot siyasotinin koordinasiyasi baximindan, xarici olkolordo milli
ticarat toskilatlarinin yaradilmasi dovlst soviyyasindo yardim edilmoalidir. Azorbaycan

vo Tiirkiyo arasinda ticarot palatalarimin movcud olmasi ilo yanasi toskilatlarin,
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sirkatlorin 6z aralarinda miioyyan olagalorin yaradilmasi, tocriibs miibadilosi xarici
ticarotin hocminin artmasi vo on osas iso Olkolor arasi ticarot olagolorindo inamin
artirilmasina komok eds bilor. Diinya tocriibasinda belo togkilatlarin say1 coxdur. Cox
zaman sahibkarlar ittifaqi, 6lkolorarasi iqtisadi birliklor kimi adlanan bu qurumlar
yeni imkanlar toklif edorok xarici ticarot miinasibotlorini giiclondirirlor.

- Yiksok rentabelli vo dovriyyoyo malik iri ticarot sirkotlori ilo islomoys
istiinlilk vermok. Bu konsepsiyanin iistlinliiklori ¢coxdur Adoton ir1 TMS-lorin osas
moqsadi Olkalorin daha sorfali bazarlarina daxil olmaq vo fasilosiz monfoat axinini
tomin etmakdon ibar.u dir. Bu axin iso TM$-larin maraqlarina uygun olaraq onu digor
saholora colb edir. Misal kimi Ram (K.o¢) - sirkotlor qrupunu gostormok olar.
Azarbaycan bazari iiciin bu bir tarofdon miisbotdir, digar torafdon iso bu monfidir. ilk
halda ir1 sirkotlor daha yiiksok bazara miidaxile etmok imkanlarina malikdirlor va qisa
miiddati arzindo mohsul ¢ixartmaq, keyfiyyati tomin etmok, giymatlori sabitlogdirmak
yollarindan istifads eds bilorlor.[44, 238]

Azorbaycan vo Tiirkiyonin xarici ticarat olagolori 6ziinilin inkisafi baximindan
iki strateji partnyorlarini miinasibati ¢ar¢ivasinds ¢cox dinamikdir. Hor il xarici ticarat
sahosindo yeni layiholor hazirlanir, omokdasliq li¢iin imkanlar axtarilir. Hor il hor iki
Olkonin sahibkarlar1 birgo konfranslar vo sorgilor kecirir vo xarici ticarstin inkisafi

ticlin saylarini alagoalondirirlor.
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2.2. Azarbaycan-Tiirkiys investisiya alagalarinin vaziyyati va kompleks tahlili

Molumdur ki, kigik dlkslorin xarici bazarlardan asililig1 iqtisadi inkisafi tomin
etmok Ttclin istehsalin texniki-iqtisadi soviyyasinin artirilmasini vo iqtisadiyyatin
rogabot giiciiniin yiiksoldilmosini tolob edir. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda
olkomizdo geyri-neft sektorunun rogabot qabiliyyati ganeedici soviyyads deyil. Buna
goro do Olkodo istehsalin texniki-iqtisadi soviyyosini artirmaq mogsadilo xarici
investisiyanin calb edilmasi mogsadsuygun hesab edilir.

Suverenliyimizin ilk illorinde 6lkade hokm siiron kegid proseslori ilo baglh
olaraq, Azorbaycanin iqtisadi sistemindo miisahido edilon bohran hallari, habelo
Azaorbaycanin macburan calb olundugu miihariba soraiti xarici investorlarin 6lko
iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslarina monfi tosirini gostorirdi. Lakin bununla
yanasi, gorb kapitalinin, xtisusilo do tiirk kapitalinin 6lkoys axininin tomin edilmosi,
daha doqiq desok, oOlkoys qoyulan investisiyalar vo verilon xarici kreditlor
Azorbaycanin bu giinkii inkisaf soviyyasino nail olunmasinda ohomiyyatli rol
oynamigdir. Onu da geyd etmok zoruridir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatina investisiya
axinlarinin ~ colb  olunmasinda  6lkodo  tominathh  investisiya  miihitinin
formalasdirilmasi, homginin Azorbaycanin miistoqil bir doévlet kimi {izorino
gotiirdiiyii 6hdaliklori yerino yetirmoyi bacaracagi ilo olagodar diinya ictimaiyyatindo
miisbot roy yarada bilmosi on ohomiyyatli vo vacib sortlordon biri olmusdur.
Azorbaycan qisa zaman kosiyinds bu vozifonin 6hdasindon ugurla golmisdir. Belo ki
ovvalca investisiya miihitinin formalasmasi tigiin osas meyar sayilan siyasi sabitliyo
nail olunmus, daha sonra iso investisiyalar1 reallasdirmaq moqsadilo hiiquqi baza
yaradilmigdir. 15 Yanvar 1992-ci ildo gobul edilon “Xarici investisiyalarin qorunmasi
haqqinda" gqanunun da bu istigamatds shomiyyati boyiikdiir.

Bildiyimiz kimi, Azorbaycan dovloti sahibkarligin inkisafin1  hortorofli
dostokloyir vo sahibkarlara xiisusi gaygi goOstorir. Bu monada “Azorbaycan

Respublikas1 Prezidentinin yaninda Sahibkarlar Surasi” vo “Azorbaycanda
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Investisiyalarin Tosviqi vo Maslohat” fondunun yaradilmas: xiisusilo shomiyyatlidir.
[10, 2]

Azorbaycan Hokumotinin bir sira xarici Olkolorlo ikigat vergitutulmasinin
aradan gotiiriilmosi vo sormayolori ikitorofli togviq edilmosi vo qorunmasina dair
imzaladig1 Sazislor do bu sahodo inkisafin soviyyasinin artmasina sobab olan
amillordondir.

Azorbaycanin iqtisadiyyatina investisiyalarin colb edilmosi mogsadilo
dovlatimiz “aciq qap1” siyasatini reallasdirir vo buna gora do neft sahasi ilo birlikdo
iqtisadiyyatin geyri-neft sahosino do xarici sormayoadarlarin colbi mogsadilo ciddi
islor aprilir vo todbirlor reallagdirilir.

2002-ci ilin 31 yanvarinda imzalanmigs AR Nazirlor Kabinetinin qorarina
osasan "Azarbaycan Respublikasinin Tarif Surasi"nin formalasdirilmas: 6lkade
miinbit investisiya soraitini daha da inkisaf etdirmok, tobii inhisar¢i tosarriifat
miiossisalarinin isinin dovloat toraofindon tonzimlonmaosinin reallagdirilmasi vo onlarin
tariflori barasinda tokliflorin hazirlanmasi yoniinds edilon an shomiyyatli islorden biri
idi. Suranin Osasnamosina miivafiq olaraq, Iqtisadi Nazirliyinde uygun Katiblik vo
onun igarisinds forqgli sektorlar1 6ziinds birlogdiron 12 is¢i qrupu isloyir.

Miistoqilliyin ilk illorindon hal-hazirki dovra kimi Tiirk sahibkarlar1 6lkomizo
sarmaya qoyulusu edarak iki dovlatin do iqtisadiyyatlarinin inkisaf etdirilmasina 6z
tovholorini verirlor. Iqtisadiyyatinin kecid morholosinde oldugu zaman sormaya
qoyuluslarma tolobati olan &lkomizo Tiirk investisiyasinin ¢ox vacib yardimi
olmusdur. Umumiyyatla, tiirk sahibkarlar1 daha ¢ox geyri-neft sahosino yatirdiglar:
sarmayalarlo digqgoti calb edirlor. Olkomizdoki Tiirk sormayalori Azorbaycanda geyri-
neft sahosino yatirilan sormayolor arasinda birinci yera dayanir. Olkomizdos isloyon
Turk sirkotlorinin oksoriyyati ticarot sahasindo foaiyyot gostorir, kigik vo orta hocmdo
investisiyalar1 segirlor. Bu sirkatlorin foaliyyat sferalari; neft, telekommunikasiya,
bank vo sigorta sektoru, orzaq mallari istehsali, tohsil, nosriyyat, toxuculuq vo geyim

sonayesi, noaqliyyat, avtomatika sonayesi, meso materiallari, domir-polad vo s.
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metallar, insaat, insaat materiallart vo monzil tikintisi xidmatlori kimi sahalordir[11,
238].

Olkomizdo calisan 2500 Xarici firmanm, 800-don artigni tiirk sahibkarlar
yaratmigdir. Bunlarin arasinda 380-ni biitovliikdo Tiirk investisiyasi, 370-1 hor iki
Olkonin birgo sormayosi asasinda, 60-1 iso tomsilgilik asasinda qurulmusdur. Tiirkiyo
sirkotlorinin 300-don artig1 aktiv sokildo Azorbaycanda isloyirlor. Tiirk sahibkarlari
6lkomizdo niifuzlu vo miiasir otel, bank, sigorta firmalari, istehsal va tohsil toskilatlar
yaradaraq bir ilko sahib olmusdular. Olko UDM-nin 7%-ni toskil edon Tiirk
investisiyasi asasinda yaradilmis firmalar 6lks iqtisadiyyatina masgulluq baximindan,
yani yeni is yerlorinin yaradilmasi baximindan da shomiyyatli yardim edirlar.

Olkomizin dovlet biidcosindo  golirlorin - monbolori  arasinda  Tiirkiyo
investisiyasinin da 6% hocmdo hissoys malik oldugu da miioyyonlosdirilmisdir.
Tiirkiys investorlarinin 6lkomizds a¢digi miiassisalordo 40- 45 min azarbaycanli, 5
min tiirk calisir.

Tiirkiyo Zirast Bankinin miittofigliyi vasitosilo yaradilan “Azor-Tiirk Bank"
bank sahasindo Azarbaycan-Tirkiys omokdashiginin ilk 6rnayidir. Tirkiys
investisiyal1 Kogbank vo Cibank, Giinay Anadolu Sigorta vo Basak Inam Sigorta
sirkotlori maliyyo sferasinda foaliyyat gdstoron toskilatlardandir.

Tiirkiys frmalari, hamg¢inin paytaxtimizdan Giirciistanin sarhaddins kimi gedan
yolun yenidon diizoldilmasindo do shomiyyatli rola malikdirlor. Lakin son dorlordo
Olkolorimiz arasinda ticarot hocmindo tonozziill bas verorkon, bir torofdon do
Azorbaycana Tiirkiyonin investisiyalarinin hocminds do azalma vo Tiirk sormayali
sirkatlorin sayinda da azalma miisahids edilir. Masalon, 1997-ci ildo Azorbaycan
iqtisadiyyatina qoyulan sarmayaslor arasinda Tiirkiyonin payr 14% idiss, 2007-ci ildo
homin gostarici 7,1% olmusdur.

Azorbaycanin xarici investisiyaya agilan neft vo tobii qaz sahosindo
formalasdirilan beynolxalg konsorsiumlarin 4-dos Tiirkiys Petrollar1t Anonim Ortakligi
(TPAO) istirak etmisdir. TPAO, 6lkomizin neft vo tobii qaz resurslarinin istifado

edilmosi mogsadilo yaradilan vo timumi sormays miqdar1 11 milyard dollar toskil
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edon (Azori, Ciraq vo Giinasli) layihosindo 6.5%; layiho doyeri 4.1 milyard dollar
toskil edon Sahdoniz layihosindo 9%; 2.5 milyard dollar toskil edon Kiirdasi
layihasinda 5%; 10 milyard dollar toskil edon Araz-Alov-Sorq layihasindo iso 10%
hocminds pay almigdir. Bohs edilon layiholor c¢orgivesindo Tiirkiyonin 2007-cii ilin
axirlarinda yatirdig1 sormayonin miqdar1 hacmi 2 milyard dollardan ¢ox olmusdur.
Homginin Pct Holding vo Atilla Dogan adli iki 6zal Tiirkiys firmasi, ARDNS ilo
yaratdiglar1 firmalar (Joint Venture) ilo quruda (Misovdag va Xilli Babazanan) neft
cixarmaqla mosguldurlar.

Hoyata kegirilmokdo olan neft miigavilolorino dostoyini  gdstoron  vo
Azorbaycan neftinin beynolxalq bazarlara g¢atdirilmasinda Baki-Ceyhan neft boru
komarinin faaliyyato baslamasi ilo 6lkomizin iqtisadiyyatinin inkisafi {igiin miithiim
ohomiyyot kosb edocayini prognozlasdirilmis Tiirkiyo sahibkarlart Azorbaycan
iqtisadiyyatinin geyri-neft saholorino yatirdigi sormayonin miqdari isa 2 milyard
dollar olmusdur. Yatirdiglar: investisiyalarla Tiirk is adamlari, qeyri-neft sahalorino
oan ¢ox sarmayo yatiran Xarici investorlardandir. Qeyri-neft saholorine yatirilan
sormayalor arasinda Tirkiyonin pay1 40%-dir. Tiirk investisiyalarinin boyiik hissasi
insaat, kommunikasiya, naqliyyat va arzaq senayesina yonaldilmisdir.

Olkomizdoa neft vo tobii qaz hasilatindan basqa digar sahalora yatirilan Tiirkiyo
sarmayslarinin sahalar iizra bolgiisii asagidaki kimidir :

1. Sanaye Sektoru:

Olkomizin senaye sahasinda boya, aliiminium, metallurgiya, akumluyator vs s.
bir sira miixtalif saholords istehsal vo montaj isinds olan Tiirk sormayali firma sayina
gora nisbati 19%-dir. Sarmays miqdar1 toxminan 410 milyon dollardir. Firmalarda
calisan is¢ilorin say1 10.000-5 borabordir.

2. Ticarat Sektoru:

Tiirk investisiyalar1 bu sahado daha ¢ox toxuculug, mebel, arzaq vo tosorriifat
mallarinin satisinda ixtisaslasmis voziyyatdadir. Ticarat sektorunun sirkot sayima gora
30faizlik bir paya sahibdir. investisiya hocmi 370 milyon dollar olan firmalarda

isloyon is¢ilorin say1 iso toxminon 16.0009 yaxindir.
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3 Xiidmot Sektoru:

Xidmoat sektorundaki Tiirk investisiyalarmin payi, sirkot sayisina goro
26faizdir. Sohiyyo, tohsil, restoran, otel, bank vo sigorta xidmatlori gdstoran xidmot
sektorundaki sirkatlora qoyulan investisiya hacmi toqribi 310 milyon dollardir. Bu
sektordaki miiossisolordo isloyonlorin say1 10.000-0 yaxindir.

4. Nagliyyat vo Kommunikasiya Sektoru:

Nogliyyat vo Kommunikasiya sektorundaki Tiirk investisiyalarinin hacmi,
sirkat sayisina gora 10%-lik bir paya sahibdir. Telekommunikasiya, avtomatika,
nogliyyat, nosriyyat sahosindo foaliyyot gostoron Tirk sormaysli sirkstlorin
investisiya hocmi toxminon 470 milyon dollardir. Isloyon isci sayr iso 6.000-a
qodordir.

5.Insaat Sektoru:

Mongzil tikintisi sahosindo, insaat vo dekorasiya materiallart satig1 sahalorindo
Tiirk investisiyalarinin hacmi, foaliyyst gostoran sirkot sayina gora 11faizlik bir paya
sahibdir. 360 milyon dollar investisiya hocmi olan Tiirk sormaysli miiassisalordo
6.0009 yaxin is¢i isloyir.

Azorbaycan Respublikast Dovlot Gomriik Komitasindon olds edilon molumata
asason 2017-ci ilin yanvar-mart aylari orzinde Azorbaycan Respublikasinin xarici
ticarot dovriyyasinin hacmi 4,12 milyard ABS dollari, idxalin hacmi 1,51 milyard
ABS dollari, ixracin hacmi 2,61 milyard ABS dollan toskil etmisdir. Azorbaycan
Respublikasi bumiiddat orzinda149 6lks ilo ticarat sahasinda qarsiligli amokdasliq

etmis vo Xarici ticarat saldosu miisbat 1,1 milyard ABS dollar1 olmusdur.

Sokil 2.1.
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Xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi
(milvard ABS dollan)
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Moanba: Azarbaycan Respublikasit Dévlet Gomriik Komitosi

2016-c1 ilin uygun dovri ilo miigayisado, 2017-ci ilin yanvar-mart aylari
arzindo Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat dovriyyesi 15,31 faiz, o ctimladon
ixrac 49,20 faiz artmus, idxal 1so 17,12 faiz azalnsdir.

Kegan il 6lkemizdon Tiirkiys iqtisadiyyatina yatirilan birbasa investisiyanin
miqdart 1 milyard 9 milyon dollar idi.

Tirkiyays on ¢ox Sarmays qoyulusu edon dovlot Niderland Kralligi, an az
Rusiya Federasiyast olmusdur. Kegon il Niderland Krallig: Tiirkiyonin iqgtisadiyyatina
Imilyard 768milyon dollar investisiya yatirib.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2010-2016-c1 illords 6lkemizin  Tiirkiya
igtisadiyyatina qoydugu sarmayanin hacmi 4 milyard 899 milyon dollar olmusdur.

Tiirkiya Morkozi Bankimin informasiyasina osasan kecgon il Tiirkiyayas 7
milyard 437 milyon dollarliq birbasa xarici investisiya qoyulusu hoyata keg¢irilib. Bu
ragomlorda an boyiik hissaya malik olanlar iso kegon il Tirkiyaya 4 milyard 964

milyon dollar hacminda birbasa sarmays qoyulusu edon Avropa 6lkalari olmusdur.



36

Azorbaycanla Tirkiys arasindaki ticarat olagolorinin potensialinda nisbaton
mohdudiyyot miisahido olunsa da, investisiya omokdasligi sahasindoki imkanlar
genisdir. Bu imkanlar tiirk kapitalinin Azorbaycana colb edilmosi sahasindo oldugu
kimi Azaorbaycan kapitalinin Tiirkiysya calb edilmasi sahasindo do 6ziinii biriizo
verir. Hal-hazirda Azorbaycan vo Tiirkiya dovlotlori arasindaki sonaye, tikinti,

noqliyyat, rabito, ticarot, maliyya vo S. saholor cor¢ivosindo omokdasliq olagolori

movcuddur.
Cadval 2.2
Azdrbaycan iqtisadiyyatinda xarici investisiyalar
( mln.ABS dollar)
2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016

Comi xarici investisiya 927 | 4ogs, | 52218 | 66783 | 68494 | 54666 | 85418
o ctimladan:
Maliyys kreditlori 256.9 720,5 8525 1596,6 | 2598,9 1578,3 3507.,9
Neft sonayesino 595.1 4500.9 | 3725,3 | 4287.3 | 3541,7 2879,7 3201,3
Birgo vo xarici
investisiyali 128 245.5 370,4 550,5 660,3 687,4 659,6
muiassisalor

Qeyd: Cadval Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin moalumatlarina asaslanaraq,
tortib edilmisdir.

Yuxaridaki coadvolo nozor salsaq, 2010-2016-c1 illor orzindo Azorbaycan
iqtisadiyyatina yatirilan xarici investisiyalarin hacminin durmadan artdigimi gororik.
Bu dovrdo miisahido olunan arttm 8,9 dofo hocmindo hesablanmigdir. Neft
sektorunun xarici investisiyalarda paymin azalmast da miisbot hal kimi
doyarlondirilir. Soziigedon dovrds neft sonayesinin xarici investisiyalardaki pay1 tizro
58,9 faizdon 35,8 faizo qodor azalma qeydo alinmigdir. Bununla belo, son illor orzindo
xarici investisiya {izro arttm daha c¢ox maliyyo kreditlori hesabina hoyata
kecirilmisdir. Bu sahodo monfi xarici investisiyanin {imumi hocmindo xarici
investisiyalt miiossisalorin payinin azalmasi olmusdur Belo ki, bu gdostorici 2010-cu

ildo 12,7 faizdon 2016-c1 ildo 8,0 faizo godor azalmisdir. Qeyd edilon dovrda xarici
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investisiyali miiassisalorin  yaradilmasi vo kapitallarinin  artirilmasina  xarici
investisiyanin hocmi 5,6 dofo artmisdir.

Tirkiyonin Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan comi xarici investisiyada pay1
kicik olsa da, xarici investisiyali miiossisolorin yaradilmasi va kapitallarmin
artirilmasina xarici investisiyanin hocmindo pay1 yiiksok olaraq galmaqgdadir. Belo ki,
2005-2010-cu 1illords xarici investisiyali miiassisalorin yaradilmasi vo kapitallarinin
artirilmasina xarici investisiyanin comi hocmindo Tiirkiyonin pay1 22,3 faizo borabor
olmusdur. Belo hal Azorbaycanda asas kapitala investisiyanin hacminds Tiirkiyonin
payinin nisbaton yiiksok olmasina sabob olmusdur. [32, 2]

Tirkiyo Respublikasinin Orzurum soaharindo 2012-ci ilin 17-20 oktyabr
tarixlorloindo Atatiirk Universiteti Iqtisadi vo Idaro Elmer fakiiltesinin toskilatcilig
ilo “Beynolxalq istiraki Regional ©mokdasliq vo Inkisaf Simpoziumu” kegirilmisdir
Vo Azorbaycanli alimlor orada igtirak etmislor.

Tirkdilli Dovlatlorin elm vo tohsil isgilorinin istirak etdiyi bu simpoziumda
Tiirkiyanin aparict Universitetlorinin niimayandalori ilo yanasi Azarbaycandan galon
alimlorin moruzolori do maragla dinlonmisdir. iran Islam Respublikasinin taninmus
todqiqatgilar1 da bu simpoziuma davatli idilor. Umumiyyastle, simpoziumun kegirilmis
6 iclasinda 24 moruzs edilmisdir.

Simpoziumun plenar iclast oktrabr aymin 18-do baslandi. Toxminon bir saat
davam edon iclasa Dog¢. Dr. Omor Yilmaz sodrlik etmisdir. iclasda Tiirkiyanin
taninmus alimlarinin maruzalari dinlonilmisdir.

Simpoziumun oktyabr aymin 19-da kegirilon iclasinda Qafgaz Universitetinin
taninmus tadqiqatgilarindan Prof. Dr. Cihan Bulutun “Azorbaycanda Hollandiya
Xastaliyi probleminin strategiyalarinda Tiirkiys ilo iqtisadi oalagolorinin shamiyyati”,
Dog¢. Dr. Osman Nuri Arasin “Miistaqillik gqazandiqdan sonra Azarbaycan-Tiirkiya
Iqtisadi olagelorinin sektorial giymatlondirilmasi”, Ogr. Gor. Ugur Arif Béleyin “
Molumat bankinin yaradilmasinin  moqsadi  vo oshomiyyati” adli  moruzlori

dinlonilmisdir.
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Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin Iqtisadiyyat Institutunun elmi islor
lizro direktor miavini iqtisad elmlori namizadi Allahyar Muradovun “ Tiirkiys Vo
Azorbaycanda elm igtisadiyyatinin yarnamasi vo inkisafi” adli ¢ixis1 olmusdur.

Simpoziumda AMEA Elmi Innovasiyalar Markozinin Bas direktorunun elmi
islor iizro miiavini, iqtisad elmloari doktoru, professor Taobriz Oliyev “ Azorbaycan
igtisadiyyatinin inkisafinda Tiirkiyanin yeri va rolu” adli maraqli moruzs ilo ¢ixis
etmisdir. Gorkomli igtisad¢1 alim vo Tobriz Oliyevin ¢ixis1 simpozium istirakeilar
torofindon maraqla garsilanmisdir. Bunu nazors alarag hamin maruzonin motnini “
Igtisadiyyat” gozetinin oxuyucularma taqdim edirik.

Bazar iqtisadiyyatt modelini 6ziino sosial-igtisadi inkisaf yolunu seg¢mis
miistaqil Azorbaycanin qarsisinda duran miithiim vozifalordon biri iqtisadiyyatin
beynoalxalg amok bolgiisiinde somarali istirakini tomin etmokdon, xarici kapitalin,
miitoraqqi texnika, texnologiya vo idaroetmo tocriibasinin calb olunmasi yolu ilo
mohsuldar qiivvalorin inkisafina nail olmaqdan ibaratdir. [44, 75]

Azorbaycanda aparilan mogsadyonlii daxili va xarici siyasatin naticasinds onun
diinya iqtisadiyyat sistemino inteqrasiya prosesi getdikca genislonmis, beynalxalq
omok bolgiisii sistemino daxil olmasi xarici investorlarin maraginmi oasash sokildo
artirmisdir.

Azorbaycanin xarici iqtisadi vo miistarok foaliyystindo Tiirkiya onomli yer
tutur, onun suverenliyi, orazi biitovliyiinii taniyan vo dastokloyan ilk olkadir.
Tiirkiyonin Azorbaycanla dostlugu vo gardashgmin boyiik tarixi ke¢misi vardir.
osrlor boyu xalglar bir-birino dastok olmuslar. Bu giin iki 6lko arasindaki siyasi,
igtisadi vo madani amakdasliq an yiiksak saviyyadadir. Boyiik 6ndar Mustafa Kamal
Atatiirk vaxti ilo demisdir: “ Azarbaycanin koadari-kadarimiz, sevinci-sevincimizdir”.
Azorbaycan xalqinin Ulu 6ndoari Heydor ©Oliyev soylomisdir: “Tiirkiya ilo Azarbaycan
bir millat, iki dovlstdir”. Bu sézlari rohbor tutan 6lkomizin rahboarlori, is adamlar:
Tiirkiys ilo Azorbaycan arasindaki alaglorin yiiksalon Xottlo inkisafina ¢alisirlar. Artiq
uzun illordir ki, Tirkiyo Azarbaycanda hoyata kegirilon bir ¢ox beynalxalq layihalorin

istirak¢is1 vo icragisidir.
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Azarbaycan vo Tiirkiys dovlatlori arasinda 140-dan ¢ox sazis, miiqavilo, birgos
boyannamo vo protokollar imzalanmis, 2010-cu ilin senytabr ayinda Istanbulda
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin vo Tiirkiyonin Bas
Naziri conab Rocob Tayyib Ordoganin imzaladiglar1 “Azarbaycan Respublikasi vo
Tiirkiyo Respublikasi arasinda Yiiksok soviyyoli Strateji Omokdasliq Surasinin
(YSSOS) qurulmasi haqqinda Birgo Boyannamo™-nin imzalanmasi iki 6lko arasindaki
olagalorin  golocok inkisafini tomin edocokdir. Suverenlik illorindo Tiirkiyo-
Azorbaycan iqtisadi olagalori yiiksolon Xottlo davam etmisdir. Belo ki, tokco 1995-
2011-ci illor orzinds iki 6lko arasinda xarici ticarat dovriyyasinin hacmi 8,9 dofo 0
ciimlodon ixrac 11,4 dofo artmisdir. 2011-ci ildo Azarbaycanin idxalnin 12,8 %-i
Tiirkiyanin payma diismiisdiir. Iki 6lko arasinda xarici ticarot alagelorini oks etdiron
molumatlar 1 sayli codvalds verilmisdir. Cadvoldon goriindiiyii kimi, 2000-2011-ci
illordo iki qardas Olko arasinda xarici ticarat dovriyyasinin hocmi 7,2 dofs, 0
ciimlodon idxal 9,4 dofo, ixrac ise 4,6 dofo artmisdir. Idxalin yiiksok hacmi 2011-ci il,
ixracin yiiksok hacmi isa 2007-ci il ii¢lin xarakterik olmusdur(sok.1). 2011-ci ildo
Tiirkiys Vo Azorbaycan arasinda ticarat balansi 1,7 mlrd. dollar hacminds olmusdur.
Golacokds isa iki Olko arasindaki ticarat balansinin 10 mlrd. dollara c¢atdirilmasi
gozlanilir,

Tiirkiyonin Azorbaycanin idxal torofdaslari arasindaki xiisusi c¢okisi 6,4%-lo
14,8% arasinda, ixracdaki xiisusi ¢okisi 0,7%-lo 17,4 arasinda doyismisdir.Uzun
illordir ki, Tirkiyo Azorbaycanin idxal torofdaslari igorisindo  Rusiya
Federasiyasindan sonra 2-Ci yerds (orarlagsmisdir. Lakin onun &lkemizin ixrac
torofdaglar1 igorisindo yeri ikinci onlugdan yuxaridadir. Belo ki, 2007-ci illo
miiqayisado 2011-ci ildo Azorbaycanin Tiirkiyoays ixrac etdiklori mohsullarin hacmi
2,2 dofo azalmusdir. ©gor 2000-ci ildo Tiirkiyadon Azorbaycana 781 adda mohsul
gatirilmisdirsa, 2008-ci ilds onlarin say1 1250-ya; 2010-cu ilds isa 2450-ya catmusdir.
Basqa sozlo, 2000-2010-cu illor oarzinds Tirkiyadon Azorbaycana genis c¢esidli
mohsullarin say1 3,1 dofo artmusdir. Lakin homin illor orzinde Azorbaycandan

Tiirkiyays idxal edilon mohsullarin say1 28 vahid azalaraq 140-a enmisdir.
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Tiirkiyodon Azorbaycana gotirilon mohsullar igorisindo osas yeri yeyinti
mohsullari, meyvo, torovoz, tikinti materiallari, rezin-sinlor, agac momulatlari, ¢ap
poligrafiya mohsullari, keramika momulatlari, qara metaldan hazirlanmis ¢oxgesidli
mohsullar, maisot soyuducular1 vo kondisionerlor, yeyinti sonayesi, ticarot sahalori
{iciin avadanliqlar, mebel, 6l¢ii cihazlari, minik masinlar1, avtobuslar vo s. Ustiinliik
toskil edir. [36, 12]

Azorbaycana on ¢ox bozok bitkilori Tiirkiyadon gotirilir. Belo ki, Tiirkiya
Bozok Bitkilori vo Momulatlar1 ixracatcilar1 Birliyinin malumatia géra, 2010-cu ilda
Azorbaycana 3,5 milyon dollar doyarinds bazok bitkilori ixrac edilib. Bu gostarici

2011-ci ilds 5,2 milyon dollara ¢atmigdir.
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2.3.Azarbaycan-Tiirkiya arasinda isci qiivvasinin miqrasiyasinin vaziyyati vo
tahlili

XX-XXI asrlordo diinyada iqgtisadi proseslorin dinamikasi giiclondikco, 6lkolor
aras1 xarici iqtisadi olaqolor sistemindo miibadilo proseslori siirotlonir. Igtisadi
resurslar kimi c¢ixis edon maliyys, xammal, informasiya, texnologiya vo omok
resurslart bu miibadilonin osas hissosidir. Azorbaycanin bu dovrdo miistoqil xarici
iqtisadi siyasat hoyala kecirmasi, fasilasiz olaraq amak resurslarinin 6lkslor arasinda
horakati ilo do olagadardir.

Azorbaycan TUgcilin biitlin strateji miittofiq hesab edilon o6lkalorlo tocriiba
miibadiloasi aparmagq, insani resurslarin uzunmiiddatli inkisafi ilo alagadar programlar,
layiholor icra etmok zoruridir. Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda omok resurslarinin
miqrasiyasinin asas maqsadi olkolar arasinda tocriibonin, informasiyanin vo praktik
qabiliyyatlorin, ugurlu foaliyyot biliklori nin miibadilosi vo iqtisadi effektivliyi
yiiksaltmoak ti¢iin insan1 resurslarin inkisaf etdirilmasidir. [16, 117]

Olbotto, Azorbaycan-Tiirkiyo miinasibatlorindo omok resurslarinin  6lkolor
arasinda horokoti strateji yoniimlii vozifodir. Onun hoyata kegirilmasi {icilin
uzunmiiddatli magsadlor - miqrasiyanin sahoalori, istigamatlori, say1, 6lkonin igtisadi
maraqlarinin realizasiya sahibkarligin inkisaf etdirilmosi kimi mogsadlorin hoyala
kecirilmasini tomin etmak lazimdir. Magsadauygun strateji layihalorin hazirlanmasi
dovlatin siyasati vo nozarati altinda olmali, amak resurslarinin optimal harakatinin
tomini vasitasils icra edilmalidir. Azarbaycan-Tiirkiys arasinda miqrasiya proseslarini
daha konkret tohlil elmok {igiin 1996-c1 ildon baslayaraq 6lkomizo golon vo gedon
(immigrasiya, emiqrasiya) ahalinin dinamikasinin strukturunu miisyyon etmok daha
mogsadouygundur.

Milli iqtisadiyyatin strateji inkisafi baximindan, 6lkadon gedanlorin yasayisini,
isini  stimullasdirmaq vo asanlagdirmaq iiglin dovlet soviyyoesindo, miioyyon
standartlara uygun olaraq sistemli emiqrasiya proseslori togkil edilmolidir. Onun

noticosindo dovlot siyasoti iqtisadiyyatin inkisafi tomayiillorim nozoro alaraq
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emiqgrasiyanin strukturunun tonzimlonmasine tosir edo bilor. Olbotto, milli kadrlarin
xarici Olkolords, o ciimlodon Tiirkiyods hazirlanmasi miisbot hal kimi gobul edilmali
vo golocokdo Tiirkiya ilo omokdashigi qurmaq, inkisaf elotdirmok {i¢lin homin
kadrlarin imkanlarinin istifado edilmosi daha mogsodouygundur.

Daha bir fikri geyd etmok lazimdir ki, tocriibonin 0yronilmosi baximindan -
iqtisadi hadisolorin tohlili, sahibkarligin idars edilmosinin Gyronilmasinin xarici
tocriibosi ancaq xarici Olkolordo (Tiirkiyodo vo digor Olkolordo) kegirilmosi milli
kadrlarimizin inkisafi baximindan faydalidir.

Bir sira imkanlar1 vo problemlori 6lkoys golon Tiirkiyo omok ehtiyatlar
baximindan tohlil elmok lazimdir. ilkin olaraq qevd etmok lazimdir ki, milli
iqtisadiyyatda bozi hallarda obyektiv va konar fikirli (miisahidogi movgeyindon ¢ixis
edon) miitoxassislora ehtiyac vardir. Bazar iqtisadiyyati sistemi bizim mentalitet {iclin
holo do yerlidir. Lakin Tirkiyali miitoxassislorin colb edilmosi bu stereotiplori
doyisdirmays vo hadisalora pesokar baxis oldo et moys imkan vers bilor.

Qisamiiddot orzindo c¢ox martobali binalarin tikintisi yeni sistemin
stereotiplorino vo Tiirkiyali miitoxassislorin milli sahibkarlara onun imkanlarinin
aciqlanmasi istiqgamati kimi izali edils bilar. [25, 96]

Tirkiys ilo igtisadi miinasibotdo omok resurslarinin horokot dinamikasinin
oyronilmosi ancaq Azarbaycanin deyil, eyni zamanda Tiirkiyonin 6ziiniin maraqlarina
uygunlugu baximindan qiymeotlondirilmelidir. Xarici miitoxassis kimi respublikamiza
golon Tiirkiys miitoxassislori eyni zamanda Azarbaycan pesakarlarin bu sahalords
nailiyyatlori ilo tanis olurlar. Tiirkiyo vo Azorbaycan, strateji amokdashgin igtisadi
proseslorini tamamlayan 6lkslordir.

Tirkiys {icilin daha effektiv olardi ki, onlarin foaliyyat saholori (Azorbaycanda
nozordo tutulur) genislondikco, bu mokanda mohkomlonmok, iqtisadi slagelorini
giiclondirmok vo Azorbaycanin inkisafi iiclin soylor etmoys istigamotlonsin.
Turkiyoyo nisboton Azorbaycan bu sahodo holo ¢oxlu sayda problemlori hall
etmomisdir. Hom Tiirkiyade sahibkarligin inkisafi, hom do omok ehtiyatlarinin

cmiqrasiyast baximindan milli sahibkarlar cox geri qalirlar. Bu problemi hall etmak
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ticlin Tirkiyonin se¢diyi foaliyyat strategiyasi da komok edo bilor. Ona uygun olaraq
eyni metodlart milli sahibkarlar Tiirkiyoads totbiq edo bilarlor.

Omok ehtiyatlarinin Azorbaycandan getmosi naticosindo onun ovozi yeni
chtiyatlarla ovoz olunmalidir. Bu problem Tiirkiys-Azarbaycan miinasibatlorindo do
yaranmigdir. Omok ehtiyatlar1 barpa olunandir, lakin bunun ii¢lin xeyli vaxt vo maos-
roflor lazzimdir. Eyni zamanda Tiirkiyads Azaorbaycan sahibkarlarinin faaliyyati
sistemlosdirilmoali vo olagolondirilmolidir. Bunun noticosindo omok ehtiyatlarinin
immiqrasiyasi zamani miioyyan masalalorin holli daha da asanlasa bilor. Tiirkiyads
sahibkarlar qrupunun formalasdirilmasi, sonraki dovrds istehsal va ticarat foaliyyastini
yeni saholoro kec¢irmok, kapital axininin effektiv istiqgamotlorini miioyyon etmok,
omoak ehtiyatlarinin miqrasiyasi zamani yeni imkanlarin toklif edilmasi ola bilar.

Son 1llarin statistik gostaricilort gostarir ki, Tiirkiyadon Azarbaycana golonlorin
say1, Azorbaycandan Tirkiyoyo gedonlorin sayindan coxdur. Olbotto, bu omok
resurslarinin miqrasiya proseslorindo bas veran vo formalagsmis tomayiillori oks
etdirso do. bu dinamika sonraki illorde dayise bilor. Eyni zamanda omak ehtiyatlarinin
miqrasiyasinin  digor Glkolor {izro tohlillor1 aparilmalidir. Onlarin  osasinda
miqrasiyanin Olkalor tizra xiisusiyyetlori, tomaytillori, dinamikasi vo komiyyatco
xtisusiyyotlori  Oyronilmolidir. Bu, miqrasiya proseslorinin dovlot torafindon
tonzimlonmasi imkanlarini artirir va bu proseslari sistemlagdirmoys imkan verir.

Mosalonin digor torofi ondan ibarotdir ki, Tiirkiyoays miqrasiya proseslori
dovlatin moasgulluq siyasstinda bas veron doyisikliklor vo ya onun az effektiv
olmasidir. Olbatto xarici 6lkoloro immiqrasiyant toskil edon dovlot siyasoti daxili
emiqrasiya proseslari ilo tarazlanmalidir. Isgilorin, miitaxessislorin Tiirkiyays getmasi
ilk halda dovlotin mosgulluq siyasatinin hom zoaifliyindon, eyni zamanda onun bu
immiqrasiya vasitasilo 6z masgulluq siyasatini hoyata kecirmok kimi paradoksal bir
masalanin halli ola bilar. [14, 17]

Azorbaycanda bas veron iqtisadi proseslor - 0zollosmo, xiisusilogsmo,
sohmdarlagma, sahibkarligin inkisafi iiclin yem imkanlarin yaradilmasi bir torofdeon

omak ehtiyatlarinin ixtisas strukturunu, yas strukturunu vo sahovi strukturunu
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doyisdirir. Olbatta, bu doyisikliklor omak ehtiyatlan iiglin miisbat xiisusiyyatlordir.
Azorbaycan-Tirkiyo iqtisadi miinasibatlorindo 6lkolorin daxilindo bas veran iqtisadi
transformasiya proseslori miqrasiyanin movsiimi  vo  sahovi  dinamikasini
stimullasdirr.

Hor il kegirilon miioyyon iqtisadi goriislor, konfranslar, omok bazarlar1 omok
chtiyatlarinin yerlogdirilmasina komok edir. ©gor bu proses xarici sirkatlorin istiraki
ilo hoyata kegcirilirso, omok ehtiyatlariin miqrasiyast miqyasi daha da genislonir.
Umumilikdo gotiiriildiikdo investorlarda, sahibkarlarda, xanci firmalarda bu
miqrasiyani tomin etmak liclin miiayyan stimullar yaratmaq lazimdir.

Iscilorin hom Azorbaycandan Tiirkiyaye, hom do oks torafdon miqrasiya etmosi
miloyyan stialeji mogsadlora xidmat elmolidir. Strateji magsadlor kimi, Azarbaycan
vo Tirkiys iqtisadiyyatinin prioritet saholorinin omok ehtiyatlarina olan tolobatinin
mioyyon edilmosi vo bu saholordo pesokar omok qiivvasinin yerlosdirilmosi
(6lkolorarasinda miqrasiya) va vetisdirilmasini noazors alaraq, onlarin miqrasiyasini
toskil etmoak, zaman baximindan planlasdirmaq vo effektiv miibadiloni tomin etmok
ola biler.

Azorbaycan-Tiirkiyo  iqtisadi  miinasibotlorindo  omok  ehtiyatlarinin
miqrasiyasinin hiiquqi bazasi daha da tokmillosdirilmolidir. Ciinki o6lkolorarasi
resurslarin dinamikasinin tonzimlonmasini. xiisusan is¢ilorin hiiquqi miinasibatlorinin
tonzimlonmoasi, onlarin tominatini giiclondirir vo osaslandirir. Tiirkiys-Azorbaycan
arasinda omok  ehtiyatlarinin  miqrasiyast  problemlarini masalalarini
sistemlosdirmoklo asagidaki bondlori geyd etmok olar.

Azorbaycandan  Tiirkiysys immiqrasiya strukturu  tonzimlonmir  vo
sahibkarligin,milli igtisadiyyatin strateji maqodlon baximindan istigamotlondirilmir.

Bu problem immigrasiya problemloari ilo sirkatlorin, firmalarin global faaliyyat
potensialinin alagslondirilmomasi {izorindo qurulmusdur. Onun halli iso dovlat vo
xiisusi sektor arasinda miinasibatlorin qurulmasi vo idaroedilmasi ilo olagodardir.

Omok ehtiyatlarinin miqrasiyasinin  Tiirkiys modeli Oyronilmomisdir. Bu

problem Tiirkiys miiossisalorinin, miitoxassislorinin Azorbaycanda faaliyyati,



45

biznesin idaroedilmasi tocriibosino diqqot edilmomosi ilo olagodardir. Problemin
coxlu sayda soboblori movcuddur. Misal iigiin biitiin toskilatlar, sirkotlor ancaq bizne-
sin qurulmasina istiqamotlonirlor. Eyni zamanda bu sahonin elmi osaslarla
Oyronilmosi masoalosi yaddan ¢ixir, noticodo iso diinya tocriibasindo istifado edilon
miqrasiya strategiyalarinin totbiqi ti¢iin imkanlar itirilir. Bu problemin holli hom
immigqrasiya, ham ds emiqrasiya mosalalaring sistemli yanasmam tolab edir.

Tirkiyodo Azorbaycan sahibkarlarinin foaliyyoti vo milli kadrlarin xaricdo
tohsil almas strategiyasi islonib hazirlanmamisdir. Tohsil vo kadrlarin hazirlanmasi
problemi fasilosiz olaraq milli iqtisadiyyatin qarsisinda duracaq problemlordon
olacaqdir. Bu problemin ¢oxlu sayda sobablori vardir. Sahibkarlar 6z faaliyyatlorini
olagolondirmak istomirlor, kadrlarin xaricds tohsili, ixtisasinin artirilmasi, pesokar
tocriibonin oldo edilmosi kimi masololoro maraq azdir. Iqtisadiyyatin horokatverici
qiivvasi xiisusi sektora aid olan sahibkarlar, firmalardir. Onlara osaslanaraq inkisaf
etmak olar.

Dovlot soviyyesindo omok ehtiyatlarinin  miqrasiyasini  tonzimloyacok
programin qobul edilmomasi. Omok ehtiyatlarinin miqrasiyast hom dovlst, hom do
xtisusi sektorun timumi masalasidir. Ogar har iki torafi qane edacak ¢ixis yolu tapmaq
lazimdirsa, ilkin osaslar yaradilmalidir.

Tirkiys ilo Azorbaycan arasinda yaradilan miiossisolor vasitasilo kadrlarin
digor xarici 6lkoloro miqrasiyast masalosine diqqet edilmir. Bu daha genis aspektii
masoladir. Ogor milli miisssisalor transmillilik  x{isusiyyatloring yiyalonmaya
baslayirlarsa, bunu miisbat inkisaf tomayiilii kimi qiymetlondirmok lazimdir. Lakin
bunun naticasindo yeni tocriibonin olde edilmasi, Olkolorarast omokdasligin
sferalarinin genislondirilmosi tiglin genis imkanlar yaratmaq olar vo sonda birgo
foaliyyotin qarsilighh faydalanmasi tomin edilo bilor. Miqgrasiya ilo mosgul olan 6zal
sirkotlorin foaliyyoti olaqgolondirilmali vo sistemlogdirilmolidir. Cox zaman bu
toskilatlarda omok ehtiyatlarinin miqrasiyasina tosir edirlor. Onlarin xarici sirkotlorlo

vo milli miisssisalorlo olagasi vasitesilo omok ehtiyatlarinin  miqrasiyasini
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istigamatlondirmok, diinya vo milli bazarin tolobine uygun olan kadrlarin
hazirlanmasi1 vo harokatini tomin etmoak lazimdir. [32, 15]

Umumilikdo gétiiriildiikdo, fikrimizco, Azorbaycan-Tiirkiyo xarici iqtisadi
olagalor sistemindo omok ehtiyatlariin immiqrasiyast vo emiqrasiyast masalalori
misbot meyillidir. Baxmayaraq ki, ildon-ilo hor 2 tomayiildo azalma bas vermokdadir.
Bu mosalonin yeni aspektlorini, strateji baximdan imkanlari, yarana bilocok
problemlorin osas istiqamatlori, vo onlar1 hall elmok iigiin todbirlorin hazirlanmasi vo
icrasinin togkili tiglin sistemli foaliyyat sonraki suallarda agiglanacaqdir.

Beynolxalq amok miqrasiyas: oksaor hallarda tam olaraqteskilatlanmis formada
reallagan bir prosesdir. Ancaq makrosaviyyads igtisadiyyat sahasinda 6lkonin siyasati
beynalxalq amok migqrasiyasi proseslarinin tonzimlonmasini va iqtisadi baslangiclarin
nozoro almmast ilo uygunlasdirilmasini = 6ziinoe daxil etmolidir. Iqtisadi
miistoqilliyimizin ilk on illiyini yenica bitirmis Azorbaycan ii¢iin diinya 6lkolori kimi
beynolxalqg omok miqgrasiyasint tonzimlomok daha mosuliyystli vo c¢otin vozi-
folordondir. Ciinki 70 il SSRI idaroetmo sistemi omok resurslarinin beynalxalq
soviyyado horokotini mohdudlasdirmis, onlarin iqtisadiyyat {i¢iin shomiyyastini izah
elmomisdir.

Omok ehtiyatlarinin miqrasiyas1 prosesindo Azorbaycan tiglin {ic osas
masalonin miioyyanlosdirilmasi strateji cohatdon ¢ox vacibdir. Birinci masolo ondan
ibarotdir ki, beynolxalqg omok miqrasiyasinin strateji tomayiillori  konkret
miisyyanlogdirilmalidir. Bu tomayiillor beynalxalq iqtisadi proseslarinin strukturu va
dinamikasi ilo miioyyon edilir. Onun prognozlasdirilmasi nisbi xarakter dasiyir vo
coxlu sayda amillordon asilidir. Azaorbaycan iqtisadiyyatinin o ciimlodon, amak
ehtiyatlarinin inkisafi bu tomaytllori izlomok, tohlil etmok vo prognozlasdirmaq
modellorindon asilidir.

Ikinci osas mosolo ondan ibaratdir ki, Azorbaycan igtisadiyyati beynalxalq
omok miqrasiyasinin istiinliiklorindon daxili inkisafi {i¢iin istifado edo bilmok
soviyyasindadir. Olbotto, xarici is¢ilorin tohsil, i tocriibasi, omok haqqi vo sair

soviyyalordo forqi ¢oxdur. Lakin Azorbaycan iigiin daha vacib 15 eyni naoticolorini



47

milli soraitdo aldo elmok sualina cavab axtarmaqdadir. Beynolxalq is tocriibasi daha
zongindir vo milli iqtisadi subyektloro imkani1 genis istigamotlordo hom informasiya,
hom do tocrilbbodo vero bilor. Bu iso Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda omok
ehtiyatlarini prognozlasdirmaga imkan verir.

Ucgiincii mosolo iso Azorbaycan igtisadiyyatinin miiasir inkisafi templorini
nozora alaraq diinya iqtisadiyyatinin standartlari soviyyasinds is¢i vo omok
chtiyatlarin1 ~ toklif elmoyi prognozlasdirmaqdan ibarotdir. Yeni giiclonon
respublikamizin milli kadrlar1 beynoalxalq soviyyado isgiizar, iqtisadi sferada 6z
imkanlarint vo qabiliyyatlorini toqdim edo bilmok mosslosindadir. Bu ¢ox vacib
mosaladir. Ciinki diinya iqtisadiyyatinin tocriibosi gostorir ki, iqtisadi inkisaf,
beynolxalq soviyyays ¢ixmagq, onlarin standartlarini 6yronmok, onlara uygunlagmag,
inkisaf etdirmak vo milli igtisadiyyatda tatbiq etmaklo miiayyaon edilir.

Migrasiyaya, o climladon 6lkemiza xarici is¢i qlivvasinin gatirilmasina ehtiyac
vardir. Lakin bu moaqgsadin hayala kecirilmasi prosesinds sahalor konkret miioyyan
edilmali vo har bir istehsal vo ya xidmot sahalarinin tolobatlar1 6l¢iilmali vo sorait
yaradilmahidir. XX asrin avvallorinds ABS-a olan migrasiya proseslari onu izah eds
bilor ki, izah olundugu kimi is¢i qiivvasinin 6lkolorarasi horokotinin asas sobobi daha
yiiksok golir oldo elmok maragi vo inkisaf tiglin perspektivlorin olmasidir. Olbatto,
mogsadimi/ Azorbaycant emmiqrantlann 6lkasine g¢evirmok deyir, ancaq onlarin
foaliyyatindon, pesokar bacariq va gabiliyyatlorindon 6lkomizin inkisafinda istifado
elmokdon ibarotdir. Biitovliikde geyd etmok istordik ki, Azarbaycan ii¢iin halo
migrasiya prosesinin strukturuna daxil olan cmiqrasiya vo immigrasiya problemlori
ila lizlosmak ehtimali ¢ox azdir. Hoyata kegirilan iqgtisadi islahatlar va igtisadi siyasat
Olkolorarast omok ehtiyatlarinin miqrasiyasini balanslagsdirmaga vo onu iqtisadi
inkisaf maqgsadlaring istigamatlondirmays imkan verir vo bununla da ugurlu naticalor
Verir.

Daha bir tezis ondan ibaratdir ki, xarici 6lkalordon iscilor calb edilon zaman
olkalarin spesifikasini, respublikamiz {i¢iin shomiyyati nazars alinaraq stimullagdirma

hayata kecirilmalidir. Bunun avvali daxili sahalorin spesifikasi olsa da. xarici 6lkalora
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divcrsifikasiyali yanagsma movcud olmalidir. Azorbaycanin inkisafinda miihiim
ohomiyyot kosb edon Olkolor xarici investisiyalar, ticarot, birgo miiossisolorin
yaradilmasinda foal istirak edon dlkolordir. Bura ABS, Fransa, Ingiltors, Tiirkiyo vo
bir sira MDB o6lkolori vo digorlori aiddir. Onlarin istirakinin xiisus i ¢okisi nozoro
alimaraq, forqlondirici miqrasiya hoyala kecirilmolidir. Dunun noticosindo artiq aldo
edilmis nailiyyatlori  giiclondirmok vo onlarin  effektini  yeni saholoro
istigamotlondirmok olar. Eyni zamanda stimullasdirma prosesinin strukturunu da
tokmillogdirmok olar. Miixtalif stimullarin kompleksini totbiq elmoklo 6lkslorin ma-
raglarin1 daha dolgun 6demok olar, o6lkslorin inkisafi diinya iqtisadi tocriibasinin
gostordiyi  kimi  miixtolif dinamikaya malikdir. Misal {glin  ABS-in i1
korporasiyasinin ~ miixtalif =~ 6lkelordo  yeni filiallan  yaratmasim, onlarin
miltifoaliyystini tomin etmosini misal gostormok olar. Ogor «Coca-Cola» sirkati
Tiirkiyadon 6z nlimayondoslorini Azarbaycana gondoarirsa bu hom sirkot soviyyasinda.
hom do ABS va Tiirkiya soviyyasinda is¢i qiivvasinin 6lkomiza miqrasiya etmosidir.
Buradan asas bir notico ¢ixartmaq olar ki, xarici 6lkalordo miqrasiya siyasotinin vo
minasibotlorinin  hoyata kecirilmasi zamani hom sirkotlorin, hom do 6lkolorin
imkanlarindan istifads edilmalidir.

Beynolxalq omok ehtiyatlarinin miqrasiyasinin {istiin cohatlorindon biri do
diinya bazar vo iqtisadi sistemindo calismaq qabiliyyetina sahib olan iscilorin
hazirlanmas1 vo diinya bazarina toklif edilmosidir. Burada biz hesab edirik ki, osas
tezis xarici iqtisadi foaliyyati (hom do xaricdo) tomin edorok, xiisusi hazirliq iizra
toskilatlarin vo hatta birgo miiassisalorin yaradilmasidir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin
qarsilasdigt osas moasololordon biri  diinya tocriibasini  milli iqtisadiyyata
uygunlagdirmaq vo sintez konsepsiyalarin yaradilmasindan ibarotdir. Belo
konsepsiyalar1 ham tacriiba, hom do nazari baximdan kifayat qodar pesokarliga malik
miitoxassislor eda bilarlor. Diinya bazarina hor hanst mohsulu ixrac elmak vo onun
satis vo istehsalini homin 6lkads tomin etmok mogsadlori arasinda kifayot qodor forq

vardir.
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Mbohz ixtisashi vo pesokar is adamlarinin formalasdirilmasi, onlarin xarici
dovlotlorinfdo calismaq bacariqlarina sahib olmas1 baslica strateji  vozifadir.
Investisiyalar1 colb edon istifado edon, elmi-texnoloji inkisafi tomin edon, xarici
ticarot imkanlarini genislondiron amil - insani resurslardir. Xarici bazarlarda is diinya
igtisadiyyatinda siirotlo bas veron hadisoloro uygunlasmaq, biliklorini fasilosiz
yenilosdirmok, diinya bazarmin tolobatlarint miioyyon etmok vo xarici sirkatlorlo
omokdasliq imkanlarini qiymotlondirmoyi bacarmaqdir. Azorbaycan Respublikasi
liclin on mithiim vozifo daxili vo xarici iqtisadi siyasatin insani vo omak resurslarinin
potensialinin artirilmasi1 vasitasilo iqtisadi inkisafinin ycui moarhalasini  tomin
elmakdan ibaratdir.

Omok ehtiyatlarinin  miqrasiyast dinamikast hom Azarbaycan-Tiirkiys
miinasibatlorinds, hom do digor xarici 6lkoalorlo miinasibotdo bir cox amillorin tosiri
altindadir. Bazi hallarda diinyanin ictimai, iqtisadi vo sosial togkilatlar1 da bu prosesa
midaxilo edir vo tosir etmoyo ¢alisir. Misal {i¢iin, Beynolxalg ©Omok Togkilat1 vo
digor togkilatlar. Biitovliikdo gotiiriilso amok ehtiyatlarinin miqrasiyasi diinya 6lkalori
liclin genis imkanlar versa do miioyyon problemlor do yaradir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyati ilo inteqrasiyasi prosesi
uzunmiiddotlidir. Biitiin 6lkolorin, o ciimlodon Tiirkiyonin Azorbaycanin diinya
iqtisadiyyatinda  rolunun giiclondirilmosindo ohomiyyoti  bdyiikdiir. Iqtisadi
prognozlarin asas moqsadi onlarin avvalcodon miioyyon edilmasi, makroiqtisadi sa
hodo todbirlorin hoyata kecirilmosindo istifado etmok vo beynolxalg omok
ehtiyatlarinin miqrasiyasimin dinamikasinin tohliikasiz ¢or¢ivasini miiayyan etmakdon
ibaratdir. Biitovliikds gotiiriikdiikds Azarbaycan iqtisadiyyati beynalxalq amok ehtiy-
atlarinin miqrasiyas1 sahosi strateji  todqiqat sferast kimi qalir vo iqtisadi
miinasibotlordo emiqrasiya vo immiqrasiya proseslori dovlat tolorafindon tonzimlonir

vo perespektivda bu proseslorin daha somarali olacagini gdzlomok olar.
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111 FOSIL:AZORBAYCAN-TURKIiYO TiCAROT-iQTiSADI
OLAQOLORININ INKISAF iSTIQAMOTLORI
3.1.Azarbaycan-Tiirkiya neft vo gaz kamarlarindan istifadanin vaziyyati vo
inkisaf istiqgamotlori

Tiirkiys nefto vo qaza tolobatini 6domoak {iciin xarici 6lkslorden asilidir. Son on
Il igarisindo siiratlo artmaqda olan enerji tolabati naticesinda Tiirkiyanin avvalda neft
vo tobii gaz daxil olmaqgla enerji idxalina asililigi artir. Tiirkiyado 2013-cii ildo gobul
olunan neft vo tobii gaza 6donilon mablog 55 milyard dollar olmusdur.Bu ragqom
2017-ci ildo 70 milyard dollar olmusdur.Tiirkiyonin indiki dovrdo {imumi enerji
tolobinin toxminon 26%-i yerli monbolordon qarsilanarkon galan hissosi miixtolif
idxal monbolorindon qarsilanmaqdadir. Tirkiyonin Oniimiizdoki dévrdo do bu
saholordo olan inkisaf etmok hadoflori ilo uygun olaraq enerji tolobatinin artimina
goro diinyada on dinamik iqtisadiyyatlardan biri olmaga davam etmosi gozlonilir.
Tiirkiyanin ¢ox Ol¢iilii enerji strategiyas: daxilinde manba 6lka va yol miixtalifliyine
gedilmasini, enerji manbalorinds yenilona bilor enerjinin payini artirarkon, niive
enerjidon do faydalanilmaga baslanilmasimi, eyni zamanda Avropani enerji
tohliikasizliyina tohfs varilmasini magsad qoymaqdadir.[16, 55]

Qlobal enerji bazarlarinin shomiyyatli aktyorlarindan ABS, AB, Cin, Hindistan
va Tirkiya ehtiyac duyduqlar1 enerjini alternativ manbolordon fasilasiz, ucuz va
etibarli olaraq qazana bilmok mogsadilo ¢ox yonli siyasatlor yeritmoyo calisirlar.
Neft vo tobii qaz istehsalcilar liclin strateji bir shomiyyato sahib olan Tiirkiys,
golocokdos enerji bazar1 olmaga da namizod bir 6lkadir. Bu sabablo, neft vo tobii gaz
ithalatinda gaynaq miixtalifliyinin, tohliikosizliyi vo davamli sokildo tomin olunmasi
ilo enerji dasima layihslorinin inkisaf etdirilmosi Tiirkiys mithiim shomiyyato
malikdir.

BEA toxminlorino gors iizv olan dovlatlor arasinda enerji tolobatinin orta va

uzun perspektivds an siiratli artim gostoracayi 6lks Tirkiyadir. Aparilan todqiqatlar
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noticosindo, Tiirkiyonin {imumi enerji tolobinin 2020-ci ildon sonra 222,4 MTEP
saviyyasina ¢atmasi, elektrik, tobii qaz vo neft tolobatinin iso bir qayda kimi 400
milyard kws, 59 milyard kubmetr vo 59 milyon tona ¢atmasi gozlonilir. Giinii-giindon
bu saholoro artan tolobatlar1 yerino yetirmok {i¢iin bu saholordo boyiik investisiya
ehtiyacini ortaya ¢ixarmaqdadir. Sozii gedon investisiyalarin, timumiyyatls, 6zsl
sirkotlor torofindon reallagdirilmasini hadofloyan Tiirkiys, investisiya orazisinin
qaydaya salinmasi moqgsadi ilo uygun miihitin tomin edilmosi ndqtosindo biitiin
imkanlarini comlomis soraitdodir.

Orta Sorq ilo Orta Asiya vo Xozor bolgosi enerji ehtiyatlart ilo AB arasinda
enerji korpiisii olma rolu, Tiirkiyoys AB-nin tam {izv olma mdvzusunda shomiyyatli
bir {stiinliik tomin etmonin yaninda, beynolxalq vo regional qarsidurma vo
hiicumlarin morkazi olma riskini do barabarinds gotirmokdadir. Tiirkiyanin gedorak
inkisaf edon iqtisadiyyatinin enerji ehtiyacim1 qarsilamaq tgiin bolgoys olan
asitliligmin azaldilmasi istiqgamotli alternativ siyasot tolob olunur.Qlobal enerji
bazarinda bir torofdon gedorok artan idxal enerji xorclorinin minimuma endirilmasi,
basqa torofdon do qeyri-kafi soviyyodo istifado olunan gilinos, kiilok, hidravlik,
hidrogen, dalga, geotermal vo biokiitle kimi yenilona bilor enerji resurslarinin
istifadosi artirilmalidir. Hal-hazirda Tiirkiyado mdvcud iqtisadi hidravlik qaynaqli
enerji potensialinin 35%-1, kiilokdo 10 min MW iqtisadi potensialin 1%-i, geotermal
monba potensialinin 5%-1 istifado edilmokdo, biokiitlo vo giinos enerjisinin ¢ox
azindan yararlanmaqdadir, hidrogen vo dalga enerjisi mdvzularinda iss, miixtalif
aragdirmalar aparilir.

Tiirkiys enerjido xaricdon asililigin azaldilmasi, yerli resurslardan istifads
edilmasini maksimum saviyyaye yliksoldilmasi vo iqlim doyisikliyiylo miibarizo
hodaflarindon yola ¢ixaraq, milli enerji tochizati portfelinin bara edilo bilon enerji
monbolorinin faizini artirmaga vo enerji sobaotino niivo enerjisini do oslavo etmok
istigamoatindo islorini davam etdirmokdoadir. Borpa edilon enerji baximindan
ohomiyyatli bir potensiala sahib olarin Tiirkiyo, geotermal potensiali ilo diinyada

yeddinci, Avropada iso birinci sirada yer almaqdadir. Buna olavo olaraq,
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hidroelektrik, kiilok vo gilinos enerjisi monbalorinin inkisaf etdirilmosino do dncalik
verilir. 2023-cii ilo kimi Tiirkiyonin {imumi enerji talobinin 30%-inin yenilona bilon
enerji monboalorindon qarsilanmasi nozords tutulur.

Digor torofdon Tiirkiys borpa edilonr enerji resurslarindan istifadonin
genislonmoasino verdiyi shomiyyatin oksi olarag, 26 yanvar 2009-cu il tarixindo
Bonnda togkil olunmus konfransda imzalanan razilagsma ilo, Beynolxalq Yenilono
bilor Enerji Agentliyinin (irena) qurucu iizvlori arasinda yer almisdir. Tiirkiyo, milli
enerji monbalari sirasina niivo enerjisinin do alava edilmasi mogsadilo hazirhiglarimi
hoyata kegirmokdodir. Bu baximdan 2030-cu ilo kimi Tiirkiyonin niive enerjisinds 10
min MW'lik giico ¢atma chtimali oldugu miisahido edilmisdir.Homin ¢argivada, 12
May 2010 tarixindo Rusiya ilo Akkuyu'da bir niivo enerji stansiyasinin tikilmasi ti¢iin
Hokumatlorarasi Razilasma imzalanmsdir. Ikinci niive stansiyanin Sinop'ta insasi
planlasdirilir. [28, 121]

Tirkiyonin Enerji siyasati dlinya enerji sektorunun timumi qurulusundan boyiik
Olcilido tosirlonmokdadir. Tiirkiyada geoloji va tabii qurulusa bagli olaraq, domok olar
ki hor ndv enerji qaynagi var olmaqla birlikds, linyit xaricindo istifade adilon qazinti
monboalorin ehtiyatlar1 az miqdarda vo istehsallar do olduqca asagi soviyyadadir.
Tiirkiyada istehlak asas enetjinin 39% u neft, 27%-i tobii qaz, 27%-1 komiir vo 13%-i
barpa olunan enerji ehtiyatlarindan tomin edilmokdadir. Enerji istehlakinda idxalatin
pay1 70% saviyyosindadir. Enerji baximindan yiiksok nisbatdoki xarico asililigin yani
sira, tabii qaz idxalatinin 65%-1 Rusiya Federasiyasindan edilmakdadir va bu vaziyyat
da, enerji tohliikasizliyi baximindan shomiyyatli ¢atinliklora sabab olmaqdadir. Enerji
ehtiyacinin 70% -ni idxal edon Tiirkiyanin, ildo toxminon 170 milyon barel neft idxal
etdiyi diisiintildiiylindo qiymotlordoki hor 1 dollarliq artim, neft idxalatinin yiikiinii
170 milyon dollar artirmaqda va bu sababdan, cari agiq tizorinde monfi tosir yaradir.

Tiirkiyo, siibuta yetirilmis neft vo tobii qaz ehtiyatlarinin dérdds ti¢iine malik
bolgo dovlatlari ilo, Avropada mdvcud olan istehlak¢i bazarlar arasinda geo-strateji
bir chomiyyoto sahibdir. Bu imtiyaza malik tobii korpii movqgeyo sahibliyi Tiirkiyoayo

enerji tohliikkasizliyi baximindan fiirsatlor tomin etmokdo, eyni zamanda mosuliyyatlor
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do yiiklomokdadir. Orta Sorq vo Xozor bdlgosindo, Aralig donizi vo Avropaya
baglayan demok biitlin quru vo doniz marsrutlar Tiirkiyodon kegir. Tiirkiyonin enerji
siyasoti, enerji orzi tohliikosizliyi, ndvlore, bazar prinsiplori vo ekoloji gaydalar ilo
mohsuldarligin artirilmasi bdyiik 6l¢tido AB hadaflori ilo uygundur.

Rusiya, Norveg¢ vo Ol-Cozairdon sonra tobii qazdan Avropanin dordiincli ana
arteriyasi olma hodofini giidon Tiirkiys, Sorg-Qorb vo Simal-Conub eksenlerinde,
istehsalg1 vo istehlak¢1 Olkolor arasinda giivonli bir tranzit 6lko rolunu boynuna
gotiirmo vo dinamik bir enerji terminali mévqgeyi oldo etma istigamotinds do cohd
gosdarir. Tiirkiys, genis Xozor hovzosi vo Orta sorqin karbohidrogen resurslarinin
Turkiyo vo Tiirkiye iizorindon Avropaya etibarli vo lasilosiz sokildo dasinmasinin
hoyata kegirilmasini garsisina moagsad qoymusdur.Turkiys mdveud boru xotlorinin
yaninda, asagidaki bir ¢ox proyekts do daxil olmusdur. Korkiik-Yumurtaliq Xam Neft
Boru Komori, Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) Xam Neft Boru Komori, Samsun-Ceyhan
Xam Neft Boru Xotti (Layiho marholasinds), Rusiya-Tirkiys Qarb Tabii qaz Boru
Xotti, Mavi Axin tobii qaz boru xatti, Baki-TiflisCeyhan (BTO) gqaz Boru Xatti, Iran-
Tiirkiya Tobii qaz Boru Xotti, TANAP qaz boru Xotti1 (Tikinti islorino baslanilib),
[rag-Tiirkiyo Tobii qaz Boru Xotti (Layiho morholosindo)Misir-Tiirkiye Tobii qaz
Boru Xotti (layiho morholosinda), Mavi Axmmn Israilo uzadilmasi (layiho
moarholasinda), Tiirkmonistan- Tiirkiys Tobii qaaz Boru Xatti (layiho morhalosindo),
Tiirkiye-Yunanistan- Italiya Tobii qaz Boru Xotti (Tiirkiys ilo Yunanistan arasinda
bom xatti insa edilmokdadir) . Bu layihalorin bitirilmasiylo Tiirkiyo, yaxin golocokdo
Sorg-Qorb Enerji dohlizi olmasinin yanasi, Simali-Conubi Enerji Dohlizi olmaga
namizad, AB oOlkolorini enerji béhranindan xilas edacok kilid 6lka mdvgeyina
golocokdir. Beloco AB ilo qurulacaq enerji omokdaslgi. tam iizvlikk prosesindo
Tiirkiyonin rolunu artirmis olacagq. [30, 76]

Tiirkiys nefto olan ehtiyacinin yerina yetirilmasi baximindan xarici 6lkalordon
asilidir. Olkado istehsal edilon neft daxili tolobatin 4%-ni 6dayir. Nefto olan tolobatin
6donilmasi cohotindon xaricdon asili olan Tiirkiyonin neft idxali Baki- Thilisi-Ceyhan

neft komorinin olmasi ilo asan olmusdur. Tiirkiyo xotton kegon neftin bir hissosini
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almagqla enerjiys olan tolobatim asagi qiymatlorlo 6domak imkanina sahib olacaqdir.
Beloliklo, Tiirkiyo tankerlorlo hoyata kecirilon idxal noticosindo 6donilon dasinma
xorclorino gonast etmok imkanini oldo edocokdir.

On onomli mosalo kimi qeyd etmok lazimdir ki, boru xattinin Tirkiyadon
kegmosi noticosindo islam Olkolori arasinda Tiirkiys Respublikasinin moévqeyi
giiclonmigdir. Tiirkiyonin movgeyinin giiclonmasinin sabobi ondan ibaratdir ki, bu
dovlotlorin neft vo tobii gaz tolobatlarinin 6donilmosi sobobi i1lo Rusiyadan
asililiglarmin azalmasi hali olacaqdir ki, bu hadiso do geyd olunan 6lkalar torafindon
oldugca olverislidir. Bundan olave Tirkiyenin iqtisadi vo strateji noqteyl nazardon
giiclonmasini arzulamayan qorb ddvlotlori tiirkdilli dovlstlorlo Tiirkiyonin ticarst
olagolorinin artmasindan narahat olmaga baslamisdilar ki, bu da masalonin basga bir
torofidir. Bu sobablori nozors alaraq naticoya golib geyd edo bilorik ki, Baki-Thilisi-
Ceyhan boru xottinin reallasmasina mane ola bilocok soboblor arasinda siyasi
amillorin do olmasi istisna edilmirdi. Tiirkiyanin bu boru kemarindan alds edacayi
“tranzit vergisi vo digor xidmotlora” gors haglarla yanasi Ceyhan bolgasino boyiik
moblogds xarici investisiyalarin calb olunmast da gozlonilon haldir.

Biitiin bunlarla vanasi, bu xottin reallasmasinin Tiirkiyo {i¢iin sosial-igtisadi
ohomiyyatli tohlillor naticasindo deys bilarik ki, Tiirkiys igtisadiyyatina, 6lkonin neft-
qaz sonayesind investisiya qoyuluslarinin bir istigamatini do Sahdoniz 2 layihosi
dairosindo Azorbaycandan golocok tobii qazin Tiirkiyodon kegorok tranzit noql
olunmasi moagsadilo alavo miistoqil boru xattinin insa edilmasini nazards tutan, 2011-
ci ilin dekabr ayinda baglanmis Trans Anadolu Tobii Qaz Xoatti layihasi (TANAP)
toskil edir. Konsorsiumun tosisgilori ARDNS (Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Sirkoati), Tiirkiyonin dovlst boru kemari operatoru BOTAS vo Tiirkiyonin “Turkiys
Petrollori” neft sirkatidir. Galacokds konsorsiuma basqa beynoslxalq neft-qaz sirkatlori
do qosula bilarlor.

Sahdoniz 2 layihasi Rusiya qazina alternativ Qafqazdan Avropaya gedon ilk
qaz olacaqdir. Layihoa ¢or¢ivoesindo 16 mlrd, kub metr gaz hasil oluncaq ki, bunun da
6 mlrd, kub metri Tiirkiyado istehlak edilocokdir. Qalan 10 mlrd, kub metr iso
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Tiirkiyadon Avropaya oOtiiriilocokdir. Bu razilasma hom Tirkiyonin, hom do
Azorbaycanin beynolxalq miqyasda giiciinii artirmisdir vo homin vaxtdan etibaron
neft vo qazin nogl olunmasinda miisbat rola malik olmusdur. 2018-ci ildo istifadoyo
verilon Sahdaniz 2 hom Tiirkiys, hom do Avropanin tabii gaza olan tolobatinin yerine
yetirilmosi li¢lin boyiik ohomiyyot kosb edir.Layiho tobii qazin alinmasinda boyiik
Olciido Rusiyadan asili olan Tiirkiyonin ene1ji monbalorinin ¢esidlonmosi baximindan
da boyiik rola malikdir. Baki-Thilisi-Ceyhan Xam Neft boru Xotti ilo Baki-Thilisi-
Orzurum Boru Xottindon sonra iiglincli bir Boru xottinin ingas1 Tiirkiys ilo
Azorbaycan arasindaki olagolorinin - giiclondirilmosi  {icin  daha da zomin
yaratmisdir. Tiirkiyo enerji naziri Taner Yildiz qeyd etmisdir ki, “Bu layihs siibut edir
ki, bu giin Tiirkiys vo Azorbaycan birlikdo Qarbds tabii qaza ehtiyaci olan 6lkolorin
gostora bilmadiklori foaliyyatlori gostorir.” Azorbaycan 6z azadligini aldo etdikon
sonra milli enerji monbalorindon faydalanmagq ii¢iin beynoslxalq bazarlarin axtarisina
baslamigdir. Bu monada, hal- hazirda an boytik faaliyyat, mahz Tiirkiys ilo olmusdur.
Tirkiys Azorbaycanin enerji manbalari iigiin ¢ixis gapisi olmusdur. Dolayisi ilo Trans
Anadolu Tobii Qaz Boru Xotti Azorbaycanin xarica agilmasi boylik chomiyyoto malik
layihadir. Bu layithe sasyesindos Azaorbaycan 0z qazimi Avropa ilo sorhadde 06zii
satmag imkani alds edacok. Qeyd etdiyimiz komar kommersiya baximindan da ucuz
olacaq vo komorini genislondirilmok imkanlar1 da vardir. Haqqinda bohs etdiyimiz
komordon istifado olunaraq Azorbaycan Respublikasi “Sahdoniz”, “Umid”, “Azori-
Cirag-Glinagli” yataginin dorin gatlarindan olan vo yaxin illor orzinds yataglardan
aldo olunan qaz1 Avropa bazanna ¢ixara bilocokdir. [34, 12]

Tiirkiys iso bu layiha sayasindo Azorbaycan ilo miinasibatlorini giiclondirmoklo
yanasi Rusiya vo Iran qazina alternativ variant oldo edacokdir. Boru xattinin insasi
qurtardigdan sonra, halolik kagiz {izorinds olan Nabucco layihasino birlosmosi ehti-
mal1 da vardir. Potensiali 16 mlrd, kub metr olan bu xott diinyanin enerji tohliikasiz-
liyindo Tiirkiyonin shomiyyatini bir az da artiracaqdir . Toxmini maya doyori 5-6
mlrd, dollar olan Trans Anadolu Tabii qaz boru komori xattinin bu il yekunlagsmasi

gozlonilir. Layiha “Conub Dshlizi” ¢arcivasindo Avropa bazarlarina tobii qazi naql
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edacak, enerji tolobinin 6denilmosinds miixtalifliyi tomin edocak va qitonin Rusiya
qazindan olan asililigini1 azaldacaqdir. Bundan olave izmir Aliaga Petkim limanina
16-17 mlrd, kub metr Azorbaycan tobii qazimmin dasinmasi planlasdirilir. Trans
Anadolu Tobii Qaz Boru komori xotti Tiirkiye-Azorbaycan arasindaki strateji
torofdashigi yeni morholoyo gotirocokdir. Eneyji lizro ekspertlorin fikirlorino goro,
Trans Anadolu Tobii qaz boru komari razilasmasi Tiirkiya ilo Avropani birlasdiron
digor boru xotti layihorino do miisbot tosir edocokdir. Burada sohbot asason Nabucco
komori olmagla, Tiirkiya- Yunanistan-italiya (ITGI) boru xottindon, Trans Adriyatik
Boru Xosttindon (TAP) vo Tiirkmanistanda olan bdyiik tabii qaz eftiyatlannin Xozor-
don kegarak boru xatti ilo Tiirkiyaya noql edon xottdon gedir.

Aparilan tohlillor naticasindo qeyd edo bilarik ki, Azorbaycan Dovlet Neft
Sirkati tobii qazin satis1 liclin investisiyalar yatirmagi nozorindo saxlamisdir. Bu
mosolo ilo bagl Sirkotin rohberliyi Istanbul Biiyiiksohor Balodiyyosi ilo IGDAS
sirkatinin 0zallosdirilmasi ilo maraglanir. Bir niians1 da xiisusilo geyd etmok lazimdir
Ki, Azorbaycan daxilindo vo xaricdo SOCAR markasi ilo faaliyyatini davam etdiron
sirkotin Giirciistanda 70 adod, Ruminiyada 11 adad, Ukraynada iso 9 adod maye qaz
satis montagolori foaliyyat gostormokdadir .

Yuxarida qeyd etdiklorimizlo barabor, BTC-nin reallasmasi ilo Tiirkiys iqtisa-
diyyatina qoyulan investisiyalar todiyyo balansinin tarazliginin qorunmasinda da
ohomiyyatli rola malik olacaqdir. Belos ki, Tiirkiys iqtisadi inkisafa goro Cindon sonra
ikinci olan, har il enerjiya olan talobinin artmasina baxmayaraq neft vo tobii qazla
bagl xaricdon 90 % asili olan sonaye Olkasidir. Birco raogomi qeyd etmok kifayotdir
ki, 2011-ci ildo idxal olunan neft vo tobii gaza goro Tiirkiyo 54 mird, dollar
O0domisdir. Neftayirma miiossisolorinin az olmasi sababi ilo hor il idxal edilon 6 min.
ton dizelo goro dovlat 5 mlrd, dollar vasait xorcloyir. Bunlarla barabar bir ¢ox sonaye
sahasi ti¢iin neft-kimya mohsullar1 idxal edilmokdadir.

Bu sobobloro goro hor il milyardlarla dollar vosait, sadoco neft vo neft
mohsullarinin alinmasina xorclonir vo todiyya balansinin tarazliginin qorunmasina

tosir gotorir. Bu tarazligin saxlanilmasi tiglin iss an vacib masalo odur ki, Tiirkiys
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hiidudlarindan kecon neft bom komarlarins seyr¢i qalmamali, bu neftin bir hissasini
yeni insa edilocok neft ayirma miiossisolorino istiqgamoatlondirmolidir ki, hom daxili
tolobat1 6domok imkani, hom do tolobatdan artiq galan neft mohsullarin1 ixrac etmok
liciin olindo imkan1 olsun. Hal-hazirda Tiirkiyo sonayesinin neftkimya mohsullarina
olan tolobi inkisaf etmis 6lkolords olan toloblo eyni soviyyadadir. 2016-c1 ilin statistik
molumatlarina gors tolobatin artmasi 15 % olmusdur, daxili bazarda istehlak payi iso
6 mlrd, dollara ¢atmisdir. Tolobatin artma soviyyasi bu templo davam edorsa, 2017-Ci
ildo neftkimya mohsullarina olan tolob 15 mird, dollar toskil etmisdir. Qeyd olunan
rogomlori géz Oniindo tutaraq deys bilorik ki, Ceyhan bolgasinds planlasdirilan
investisiyalarin tezliklo reallasdirilmasi zorurato ¢evrilmisdir. BTC-nin 2006-c1 ildon
etibaron 150 dlismasine baxmayaraq soOziigedon investisiyalarin yatirilmasinda
longimoalor geyds alinir ki, bu da, tobii ki, Tiirkiys ti¢lin somarali hesab edilo bilmaz.
[38, 525]

Goriindiiytt ki, BTC-nin reallagsmas1 ilo Tirkiya orazisina irimiqyash va
irthocmli investisiya qoyuluslar1 planlasdirilir ki, bu da hom Tiirkiyonin idxaldan
asitliligini azaldacaq, Olkenin enerji tominatim yaxsilasdiracaq, yeni-yeni emal
miuassisalorinin istismara verilmasi ilo bir ¢ox is yerlorinin agiligini tomin edacok vo
ilk névbado Tiirkiyoni diinyanin vo xiisusilo do Avropanin enerji tohliikosizliyinda
aparict bir dovleto g¢eviracokdir.Qeyd etmok istordim ki, Tiirkiyonin movcud neft
emali zavodlarinin potensialinin kifayot qodor olmamasi ildo 10 mln. ton neft
mohsullaria xaricdon talab yaradir vo bu talob do tobii ki, xarici valyuta ilo tomin
olunur. Hansi ki, Tiirkiyonin hiidudlar1 daxilindon, Samsun-Ceyhan boru xattinin do
potensiali alavo olunarsa, 190 mlin. ton neft kegmasino baxmayaraq bunun sadoca 30
min. Tonu emal prosesina calb olunur. Nozors almaq lazimdir ki, yeni tikilocok emal
miiossisalari xaricdan asililig1 azaltmaqla, 6lkonin valyuta ehtiyatlarina gonast etmoyo
imkan veracokdir, onda BTC-nin shamiyyati aydin olar.

Qeyd etdiklorimizi timumilosdirarok deys bilorik ki, 2018-ci ildo “Pet-kim"
sirkating 5 mlrd, dollar investisiya qoyulmusdur ki, bu investisiyalarin da on boyiik

hissasi neftayirma miiossisoloring istiqgamatlondirilmisdir. Beloliklo do sirket xammal
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olan Naftanin oaldo olunmasindaki 80%-lik xaricdon asililigdan azad olmusdur ki, bu
da milyardlarla vosaitin xarico aximini dayandirmaq demokdir. Digor torofdon,
tikilocok Star neftayirma zavodu ekoloji standartlara cavab veran, otraf miihitin
qorunmasina hassas yanasan miiasir qurgularla tachiz olunacaqdir. Illik 1,6 min. ton
Naftaya olan ehtiyact 6doyon vo xarici dovlotlordon asiligi aradan qaldiran bu
zavodda dizel, toyyara benzini vo digor mohsullar istehsal edilocokdir. Bu geyd
edilonlor iso, BTC-nin Tirkiyo sonayesi, imumilikdo 6lko iqtisadiyyati iiglin vod

etdiyi stiinliiklori, gismon do olsa, ifado edir.
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3.2. Azarbaycan-Tiirkiys birgs miiassisalorindan vaziyyati va inkisafi

istigamatlari

Azorbaycan iqtisadiyyatina goyulan Xxarici investisiyalar sahasinds Tiirkiya
olkomizin osas torofdaslarindan biridir. Azarbaycam Respublikasi Dovlat Statistika
komitasinin rosmi molumatlarina gora, 2010-2015-ci illor orzinds Tiirkiyani tomsil
edon xarici va birgo sirkatlor torofindon 6lko igtisadiyyatina 1235,3 min. dollar
investisiya qoyulmusdur.

Digor molumata goro, Tiirkiyonin is adamlari vo firmalari 2010-2013-cii illor
arzindo Azorbaycanin neft vo geyri neft sektoruna 1.635mlird. AZN hacminda
investisiya yonoaltmislor ki, bu da ii¢ il miiddotinds 6lkays yatirilan sarmayenin 7,0
%-ni toskil etmisdir.

TUSIAB-in molumatina gora Azorbaycanda Tirkiyoa Sormayali sirkatlorda
timumilikda 30.000 isci ¢alisirdr. [41]

Olds olunan malumata asasan Azorbaycanda 100 faiz Tiirkiyanin sarmayasi ila
isloyan, birgo miiassisalor vo tomsilgilik kimi geyd olunan sirkatlorin say1r 1250-2
catmigdir.Bu iso Azarbaycanda foaliyyat gostoran xarici sirkatlorin 28%-ni ohato edir.
Son ilds Tiirkiyado geydiyyatdan keg¢mis azarbaycanl is adamlarin tasis etdiyi va
ya sorikli oldugu 700-don artiq sirkat foaliyyat gostarir.

2015-ci ilda Tiirkiyado Azorbaycan sarmayasi ila 136 sirkatin foaliyyati qeyd
olunmusdur ki, onlarin da 74-ii Istanbulda yaradilmisdir. Homin ildo Azarbaycan
sarmayasinin rolu ilo 6 sshmdar comiyyat vo 130 mahdud masuliyyatli comiyyat tosis
edilmisdir. Tirkiyada Azorbaycan sarmayasi naticasinds yaradilan sirkstlorin goxu
tikinti sahasinds foaliyyatini davam etdirir. 2015-ci ildo Azorbaycan sormayaslori ilo
meydana galon sshmdar comiyyatlords bu 6lkanin istirak payr Ssrmayanin iimumi
hacminin 25%-ni shato etmis, mohdud masuliyyatli sirkatlordo istirakin 50faizo
yaxini Azorbaycan sormayasinin hesabina tomin olunmusdur. 2015-ciilds Tiirkiyada
xarici istirakla yaradilan mohdud masuliyyatli comiyyostlor arasinda Azorbaycan

dordiincii yerds, sohmdar comiyyatlor arasinda iso on dordiincii yerdadir.
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Neft-gaz hasilatt vo onun nagl edilmasi sahosindo bu oOlkalor arasindaki
miinasibatlor getdikco daha genis viisot alir.Bildiyimiz kimi, holo 13 iyul 2012-ci il
tarixindo Araliq donizinin Tirkiys sahilindoki Ceyhan terminalinda Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft ixraci boru komori foaliyysto baslamis vo bununla iki 6lkonin istirak
etdiyi beynolxalq transkontinental layihs reallasdirilmisdir. Komarin uzunlugu 1769
km, diametri 1070 mm, illik ke¢irmo gabiliyyati iso 50min. ton, imumi doayori
biidcoya gora 2,95 mird. ABS dollaridir. Komar foaliyyato verildikdon 2016-ci ilin
iyul aymadok onun vasitasi ilo 180 miIn tondan ¢ox neft ixrac olunmusdur.

1999-cu ilds nohong Sah-doniz gaz-kondensat yatagi {izo ¢ixarildi vo bununla
Azorbaycanla Tirkiyo arasinda gaz sahoesindo miinasibatlorin yaranmasi iigiin
imkanlar oldu.

Tiirkiyonin BOTAS sirkatinin Giisciistan-Tiirkiys Sorhadlorindes CQBK-ya
birlosdirilon hissasi isa 280 kilometr masafo uzanaraq Orzuruma kimi gatir. Sah-doniz
yataginin vo Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komarinin schmdarlari igarisinds Tiirkiyanin
TPAO sirkatinin pay1 9,0% toskil edir. Tiirkiya Azorbaycanla neft-qaz sektoru {izra 5
miiqavilado istirak edir.

Bu giinlordo Trans-Anadolu gaz kemorinin ¢okilisi haqqinda iki 6lko arasinda
raziliga galinmis Vo bu kemar istifadays agildigdan sonra ixrac olunan gazin 6,0 mlrd.
kub m. Tiirkiyays verilocokdir.

Azorbaycan Dovlat Neft Sirkoti 2008-ci ilin iyun ayindan Tirkiyanin boyiik
sirkoti “Petkim” ilo neft-kimya kompleksinin tikintisi tizro rosmi raziliga golmisdir.
“Petkim”in dovloto aid 51%-lik ARDNS-nin Tirkiyads yaratdigit “SOCAR &
Turcas” birgs sirkati yaxin perspektiv {i¢iin konsernin xammala (naftaya) tolobatini
6domok vo idxaldan asililigi azaltmaq mogsadi ilo Egey neftemali zavodunu insa
etmoyo hazirlagir. Zavodda hazirlanan mohsullarin Tiirkiyo bazarilo yanasi Araliq
donizi vo Conubi Avropa bazarina ixrac edilmosi planlasidirilir. Bu, qardas
Tiirkiyonin ekoloji cohotdon on yaxsi neft emali miiassisesi olacaqdir. Yaxin
perspektivds “Petkim”do neft-kimya istehsalinin 6 mln. tona, neftayirma hocminin

10min. tona catdirilmasi moaqsadi ilo bir cox layihalor do irali siiriiliir, bunlarin
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naticosindo yaxin illordo 6lkods neft kimyasi mohsullarina tolabatin 40%-ni tomin
etmok imkani1 gazanacagiq. “Petkim” iri logistika markazina, Tiirkiyanin on boyiik,

Avropanin aparici istehsal komplekslorindon biri kimi formalasacaqdir.
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3.3.Azarbaycanin Tiirkiyads ikinci iqtisadiyyatinin yaradilmasi vaziyyati vo
inkisafi istigamatlori

Azorbaycan vo Tiirkiyonin iqtisadi cohotdon meydana golon olagolor
¢orcivasinda Azarbaycana golon tiirk is adamlar ilo birgs sokildo yaradilan TUSIAB
tiirk 1s adamlarinin Azorbaycan iqtisadiyyatina isvestisiya yatirmalarinda vo onlarin
Azorbaycanda milli sahibkarlarin foaliyyatlorino dostok olmalarinda, bu sahado tizvler
arasinda homroylik vo omokdashgin tomin edilmasinds vo bu OGlkolor arasinda
moveud olan iqtisadi vo ticarat oalagoalorinin inkisafinda bdyiik rol oynamisdir. Artiq
10 ildon ¢ox vaxtda konkret mogsadlori ¢orgivasinds foaliyyat gostoron bu togkilat
Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etmosi istigamotindo genis miqyash
foaliyyot gostormoklo yanasi, bu Olkolor arasinda olan iqtisadi olagolorin
genislonmosinds garsiya ¢ixan maneslorin aradan qaldirilmasinda, problemlorin hall
edilmosindoa olindon goloni etmisdir. Beloliklo, bu toskilat oldo etdiyi ugurlarla bir
daha basqa olkalords foaliyyatini davam etdiran tiirk is adamlarinin birgs faaliyyatlori
iclin niimunavi bir model olmusdur. [34, 17]

Bilavasito diinyada, xiisusilo Azorbaycan vo Tirkiyado yasanan iqtisadi
bohranlara baxmayaraq tiirk is adamlar1 holo inkisaf etmokdo olan o6lkomizin
igtisadiyyatinin ¢oxlu sahslorinds 6z faaliyyatlorini davam etdirmokdadirlor.

Pambiqciligda “MKT”, taxil sahasindo “Fat1 oglu”, bitki yaglarinin vo ¢ayin
emal1 vo gablasdirilmasinda “Azarsun Holding™ sirkatlori faaliyyat gostarirlar.

Insaat va ingaat vosaitlori sektorundan sonra qida sektoru 18,4% xiisusi ¢okiyla
ikinci yerdo dayanir. Bu sahods 53 firma calisir. Bu sektor da foaliyyat miqyasi
baximinda on gabagqcil setordur. Cay bitkisi, yag vo un momulatlari istehsali iizra tiirk
1s adamlarinin foaliyysti daha ¢ox diqgati calb edir.

Azarbaycanda restoran biznesi sahasindo do tiirk is adamlar genis faaliyyot
gostarirlor. Hotta Bakinin bir ¢ox kii¢olorinda kifayat qodor tiirk doneri bufetlori

foaliyyat gostorir.
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Qida mohsullart istehsali sonayesi Azorbaycanda kifayot godor bdyiik rola
malik olan sahslordondir. Olverisli iqlim, torpaq imkanlarinin olmasina baxmayaraq
Olkodo okingilik mallarinin hazirlanmasi ilo mosgul olan strukturlarin, subyektlorin
say1 kifayot qodor deyildir. Mo&vcud olan strukturlarin  iso  kokli sokildo
yenidonqurulmasina ehtiyac vardir. Digor torofdon Azorbaycanda mineral sular, usaq
qidalar1, bitki mongoali yaglar ve miixtolif okingilik mohsullari istehsal edon fabriklorin
qurulmasina daha ¢ox tolobat oldugu {¢iin 60-70 milyon ABS dollar1 hocmindo
sormaya tolob olunur.

Azarbaycandaki telefon stansiyalarinin tutumlarinin geyri-kafiliyt vo onlarin
Azorbaycan Rabito Nazirliyi, Ulduz Telekom vo Netas arasinda 1991-ci ildo baglanan
miiqavilo asasinda 51% paya sahib olan Netasin sahib oldugu Ultel Azorbaycanda
toxminaon 40.000 port tutumlu 4 sohar tipli stansiya, 7000 port tutumlu 12 ¢6l tipli
stansiya qurmusdur. Eloco do, Alcatel Teletagla (40% pay) baglanan miiqavilo
asasinda 1992-ci ildo qurulan Aztel Bakinin diinya ilo olagesini tomin edon
beynolxalq santral daxil olmaq iizro toxminon 20.000 port tutumlu 4 sohar tipi
stansiya qurmusdur.

Basda Ultel oldugu toqdirdes iki sirket do Azorbaycanda maqnit kartla isloyon
telekommunikasiya sisteminin inkisafinda miihiim rola malik olmuslar. Bu tiirk
firmalarindan basqa Rusiya Federasiyas1 Dévlot Neft Sirkoti LUKOIL, Azarbaycan
Rabits vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi vo Ingilis GPT firmalarinin ortaqlig
olan Azeuratel firmas1 20000 portluk sohar tipli stansiya qurmusdur.

Mobil rabito sahasinda Israil vo Azorbaycanin birlikdo arsoya gotirdiyi Bakeell
sirkoti foaliyyat gostarir. Azercell sirkatinin faaliyyati tiirk firmalarinin bu sektordaki
istiinliiylinii bir daha siibut etmisdir. Bu firmalar sirasinda Simtel Holding xiisusils,
ofis tip stansiyalar asasinda ¢alisdigini gostormoak olar.

Tirk sormayadarlarinin 6z vaosaitlorini  yonaltdiklori sahslordon biri da
toxuculuq vo tikis sektorudur. Umumiyyatlo, bu sektora vosait yatiran tiirk
sormayadarlan ev tekstili, ayaqqabi, yayli yataq, xalga istehsali, iplik istehsali kimi

ayri-ayr1 sahalords foaliyystini davam etdirirlor.Pambiq vo doari istehsali olan 6lkoda
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bu saholorin qiymatlondirilo bilmasi tiglin 10-15 yeni fabrikin qurulmast vo 250-300
milyon ABS dollar1 hocminds slavs investisiyaya ehtiyac vardir.

Oli-Bayramli “Telemexanika” Istehsalat Birliyindo Tiirkiyonin Makina va
Kimya Endustrisi Qurumunun igarisine qatilan “Fisoksan” va “Nitrosan” sirkatlori ilo
birlikdo 4 adda miixtolif ¢esidli xilisusi toyinatli momulatlarin istehsali toskil
edilmisdir. Hazirda homin qurumun torkibindo olan “Kapsulsan” sirkati ilo
miuossisodo daha 2 adda momulatin istehsalinin yerino yetirilmosi tiglin hazirliq islori
aparilir. Gostorilon mohsullarin istehsalinin Respublikada toskilino Tiirkiyo sirkotlori
torafindon texniki komoklik gostorilmisdir. [28, 158]

Baki elektron hesablayici masinlart zavodunda Tiirkiyanin “Inter” firmasimin
texniki komakliyi ilo elektron nozarat kassa aparatlarinin istehsali hoyata kegirilmis
vo miiossisado 6500 odod kassa aparati istehsal edilorok, ticarat miiossisaloring
gondorilmisdir.

Miiossisa firma ilo movcud olan istehsalat miinasibatlorini genislondirarak
"Peyk” antennasinin yigma-montaj islori monimsonilmis vo 50 adod "Peyk antennasi
hazirlanib istifadoyo verilmisdir. Deyilonlorden basga “Inter” firmasi ilo moisot qaz
saygaclarinin (moisot vo elektron) birgo istehsalinin togkili ilizro niyyst protokolu
imzalanmigdir. Miiossisodo Tiirkiyonin  “Norm” elektronik firmasmin texniki
komakliyi ilo sarnisin vo yiik avtomobillarinds totbiq edilon elektron taxoqraflarin
istehsali monimsonilmis vo 200 odad elektron taxoqraf istehsal edilorak alicilara
gondarilmisdir.

Azarbaycan Milli Aerokosmik Agentliyi ilo Tiirkiyonin Marmoars Arasdirma
Morkozi vo Adananin Cukurova Universiteti arasinda Sazislor imzalanmisdir. Bu
Sazislor ¢orgivasinde mosafodon idars edilon texnologiyasinin totbiqi ilo alinan
aerokosmik molumatlarin toplanmasi va emali, birgs layihalor vo seminarlarin togkili,
miitoxassislorin miibadilasi, treyning kurslarinin yaradilmasi va s. masalalarlo baglh
hor iki torofin maraqlarina vo monfoostino uygun islor hoyata kegirilir.

Tiirkiyonin “Kores metal sonaye LTD” sirkoti vo Azorbaycan olvan metallarin

emali zavodu Ganca goharinds illik istehsal giicii 5000 ton mis va latun yaymalari
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olan “Elko” miistorok miiossisasini yaratmiglar. Miiassisoya har iki torafdon miivafiq
olaraq 3,5 min. ABS dollar1 hocminds investisiya qoyulmusdur.

Miiossisa 1996-c1 ildon etibaron foaliyyoto baslamisdir vo indiyo kimi 18 mm
qalinliginda 600 ton mis vo latun yaymalar istehsal edilib satilmisdir. Hazirda
miuossisado 50 nofor is¢i islo tomin edilmisdir. Miiossisodo 0,2-5 mm qalinliginda
yayma almagq {li¢iin texnoloji xottin alinib qurasdirilmasi istiqgamotinds is aparilir. Bu
1so miiossisonin daha cox golirlo islomasing, iso 150 nofordon ¢ox adamin colb
edilmosing sorait yaradacaqdir.

Azorbaycan miistoqilliyini oldo etdiyi ilk illordo nogliyyat sahosindo bozi
catismamazliglar movciid idi.Tirkiysli is adamlart Azorbaycanda noqliyyat
sektorunun da inkisaf etdirilmosindo boyiik rol oynayirlar. Bu sahodo tiirk
sormayadarlarinin payr 6.4% toskil edir vo onlara moxsus 19 firma faaliyyot
gostormokdadir. Tiirk sormayoadarlart eyni zamanda avtomobillorin ehtiyat
hissalarinin satis1, avtomobillorin tomiri vo kirays verilmasi, qaraj xidmatlori kimi
xidmaotlor do toklif edir vo bu sahado 6z foaliyyatlorini genislondirirlor.

Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda noqliyyat sektorunda hom avtomobil, hom
hava nagliyyat1 sahasinda, gomicilik sektorunda genis amoakdasliq slagalori qurulur. 2
noyabr 1992-ci il tarixdo imzalanmig “Azorbaycan Respublikasi ilo Tirkiys
Respublikasi arasinda avtomobil dasimalart haqqinda” Saziso asason Azarbaycan
Respublikas: ilo Tiirkiyo Respublikas1 arasinda beynolxalq avtomobil dasimalari
tonzimlonir. Homg¢inin nagliyyat sahosindo omokdaghigin genislondirilmasi mogsadilo
birgo komissiya da ¢alismaga baslamisdir.

Beynalxalg Avtomobil Dagimalar1 ilo bagli Sazisi Azaorbaycan torofindon
hazirlanaraq 2002-ci ilin may ayinda Tiirkiyo torafine toqdim edilmisdir. Imzalanmis
Sazis osasinda iki dovlet arasinda nagliyyat slagslorini genislondirmok moagsadila
Baki-Istanbul miintozom beynalxalq avtobus marsrutu toskil edilmis vo foaliyyat
gostorir.

Azorbaycan torofindon adi ¢okilon marsrutda Baki beynoslxalq vo soharlorarasi

avtovagzal miiossisosi Tirkiys torofinin “Nuhoglu Turizm Ltd”, “Buse Turizm Ltd”,
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“Anayol Turizm Ltd”, “Yazigioglu Turizm Ltd”, “Ozgiilon Turizm Ltd” sornisin
dasima sirkotlori ilo miiqavilolor imzalamis vo miivafiq xidmaotlor gostorilir.

Neco illordir aparilan tohlillor gostorir ki, Tirkiyo iqtisadiyyatina, 6lkonin neft-
gaz sonayesino investisiya qoyuluslarinin bir istigamotini do Sahdeniz 2 layihosi
corcivosindo Azorbaycandan golocok tobii qazin Tiirkiyodon kecorok tranzit noql
olunmas1 mogsadils slave miistoqil boru xattinin inga edilmosini nozordos tutan, 2011-
ci ilin dekabr ayinda imzalanmis Trans Anadolu Tobii Qaz Xotti layihosi (TANAP)
toskil edir. Konsorsiumun tosis¢ilort ARDNS (Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Sirkati), Tiirkiyonin dovlet boru komori operatoru BOTAS vo Tiirkiyonin “Turkiye
Petrolleri” neft sirkotidir. Goalocokds konsorsiuma basqa beynolxalq neft-qaz sirkotlori
da gosula bilarlor. Qeyd edak ki, bu layiha bu 1l artiq yekunlagmisdir.

Sahdeniz 2 layihasi Rusiya qazina alternativ Qafqazdan Avropaya gedon ilk
qaz olmusdur. Layiho ¢or¢ivosindo 16 mlrd, kub metr qaz hasil edilmosi nozordo
tutulmusdur ki, bunun da 6 mird, kub metri Tiirkiyado istehlak edilocokdir. Qalan 10
mlrd, kub metr iso Tiirkiyadon Avropaya otiirilocokdir. Bu razilasma hom
Tiirkiyonin, hom do Azaorbaycanin beynolxalq miqyasda giiclinii artiracaq vo bundan
sonra da hasil olunan gazin noql olunmasinda ohomiyyatli yer tutacaq. Artiq
istifadoya verilon Sahdoniz 2 hom Tiirkiys, hom do Avropanin tobii qaz ehtiyacinin
yering yetirilmasi liclin xiisusi shamiyyat kasb edir. Layiha tobii qazin alinmasinda
boyiik Ol¢iido Rusiyadan asili olan Tiirkiyonin enetji monbolorinin g¢esidlonmasi
baximindan da ¢ox shomiyyat dasiyir. Baki-Thilisi-Ceyhan Xam Neft boru Xatti ilo
Baki-Thbiiisi- Erzurum Boru Xottindon sonra {i¢lincii bir Boru xattinin insas1 Tiirkiyo
ilo Azarbaycan arasindaki slagalari daha da giiclondiracak. [40]

Toxmini maya doyori 5-6 mlrd. dollar olan Trans Anadolu Tobii gaz boru
Komoari Xotrinin bu il yekunlasmsdir. Layiha “Conub Doahlizi” ¢or¢ivasinda Avropa
bazarlarina tobii qazi nagl edir, enerji talobinin 6donilmasinds miixtalifliyi tomin edir
Vo (itonin Rusiya qazindan olan asililigimi azaltmaga komok etmisdir. Bundan slava
[zmir Aliaga Petkim limanmna 16-17 mird. kub metr Azorbaycan tobii qazinin

daginmasi planlagdirilir. Trans Anadolu Tobii Qaz Boru komori Xotti Tiirkiyo-
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Azorbaycan arasindaki strateji torofdasligi yeni morhaloys gotirocokdir. Enerji lizro
ekspertlorin fikirlorino gora, Trans Anadolu Tobii gaz boru komori razilasmasi
Tiirkiya ilo Avropani birlagdiran digar boru xotti layiharina do miisbat tasir edacokdir.
Burada sohbat asason Nabucco komori olmaqla, Tiirkiya-Yunanistan-italiya (ITGI)
boru xattindon, Trans Adriyatik Boru Xottindon (TAP) vo Tiirkmonistanda olan
boyiik tobii qaz ehtiyatlarinin Xozordon kegorok boru xotti ilo Tiirkiyays nogl edon
Xattdan gedir.
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NOTIiCO

Cagdas diinyada iqtisadi globallasma ilo eyni zamanda1 iqtisadi regionlasma
meyllori do giiclii inkisaf etmokdodir. Miixtalif sobobloro gdro bir - birino qonsu
olkolor qeyri-ticari vo ticari igtisadi olagoalorini qarsiliqlt olaraq inkisaf etdirmokdo
maraqli olurlar. Azorbaycan vo Tiirkiyo arasuindaki iqtisadi miinasibotlor belo on
ugurlu niimunalordon biridir.

Azorbaycan vo Tiirkiyonin, asason Olkomizin miistoqil olmasindan sonraki
isbirliyini sorti olaraq bir sira morhololoro ayirmaq olar. ©gor miistoqilliyin ovvalki
dovrlorinda sorhadlorin birdon agilmasi ilo hissi sferada olagolor yaranmis vo bu
olagoalarin iqtisadiyyatda 0z oksini tapmasi yalniz xirda ticarstlo mohdudlasirdisa
ndvboti morholodo bu miinasibatlor daha pragmatik vo miqyasimna goro daha genis
sferalar1 ohato etmokds oldu. Qafgaz regioununun strateji mahiyyati, Tiirkiyonin Tiirk
diinyasina dogri yonoalmasi 6lkimizin ilk ¢ixis ndqtasi vo korpii rolunu dasimasi, Tiirk
moadoniyyati vo dili ndqteyi-nozarindon 6lkomizin Tiirkiyo dévlstine olan yaxinligini
nazords tutsaq Azorbaycan-Tiirkiys arasindaki miinasibatlor daha vacib mahiyyat
qazanir. Iqtisadiyyat sahosindoki miinasibotlor bir nego il ovvolo kimi tokco
Olkimizdon Tirkiyoys xammal vo bir sira yarimfabrikatlarin eksportundan,
Tiirkiyodon Azarbaycana iso asas etibarilo miixtalif geyri — neft saholorino sormaya
qoyulmasimi chtiva edirdisa, artiq hal-hazirda 6lkimizdon Tiirkiyaya iri sormayo
qoyuluslart vo daha ¢oxndvlii eksport, Tirkiyadon iso nainki iqtisadi, o climlodon,
sosial layihalara do genismiqyasl investisiya qoyulusunun sahidi ola bilirik. Tirkiys,
6lkomizdaki xarici investisiya qoyuluslari arasinda malik oldugu 15%-lik pay ils
Azorbaycandaki on bdyiik investorlardan biri hesab edilir. Enerji sahosindon basqa
digor sahoalara an ¢ox investisiya qoyulusu edon 6lko Tirkiyadir.

Digor diinya dovlatlori 6lkomizds osas etibarilo an gazanc gotiran saha olan
enerji sahasino istiinliik verirlor. SSRI-nin siiqutundan sonraki 10 il orzinda
Azorbaycanda Tiirk investisiyast osasinda 1267 sirkot yaradilmuisdir. Ugiincii

dovlatlor vasitosilo golon vo dlkomiz igorisindo qazanila galirlorin tokrar investisiya
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olaraq istifadasini do nazors alsaq 6lkomizds imumi Tirk investisiyasinin hacmi 5,6
mird. dollar toskil edir. Azorbaycanla Tirkiyo arasinda enerji sahosindo
miinasibatlorin asasimi hal-hazirki zamanda alternativ enerji monbalorinin birlikdo
istifadosi togkil etmolidir. Bu sahodo Olkomizin Tiirkiyonin dorin tocriibasino vo
texnologiyasina, Tiirkiyonin iso O6klimizin alternativ enerji monobalarina tolobati
movcuddur.

Ikitorofli miiasibotlorin inkisafi moqsadilo iqtisadi sferaya ciddi digqot
ayrilmalidir. Miiasir dovriimiizdo dovlotlor arasindaki iqtisadi torofdasligin yiiksok
doracodo idaros edilmosino tolobat var. Osason, hor iki dovletin kicik vo orta
sahibkarlar1 arasinda daha six bir omokdashigin formalasmasma tolobat daha da
giiclonir.

Sahibkarlarin qarsiliglt sokildo birgo investisiyalar qoymasi magsadilo
meydana golon xorclorin azaldilmasi, biirokratik maneslorin aradan gotiiriilmasi,
olverisli voziyyatin formalasdirilmasi tomin olunarsa, hor iki dovlatin iqtisadi
miinasibatloring boylik bir canlanma gatirar.

Belalikla, son on il miiddstindo Azarbaycan iqtisadiyyatinin siirotlo inkisaf
etmasi liclin kompleks yanasmadan istifads edilmis, 06lks iqtisadiyyati miistaqilliyin
ilk 1llorindoki siistliik donomindon sonra inkisaf yolunda yiiksok yerlora golib
catmigdir.

Okomizin ugurlu inkisafi golocok illords do davam edocokdir. Enerji
masalolorinin halli ita bagh biitiin goriilon todbirlor reallasacaqdir. Iyirmi il arzindo
goriilon islor vo tocriiba onu gostarir ki, baglanan istonilon layiho ugurla naticolanir.
Homginin, 6lkomizin ugurlu inkisafina, bu masalalorlo bagli konkret programlar
vardir vo bu proqramlar icra edilir.

Aparilan arasdirmalar naticasinde moalum olur ki, Azorbaycan Ddovlot Neft
Sirkati tobii qazin satis1 li¢lin investisiyalar yatirmagi planlasdirir. Bununla slagadar
Sirkatin  rohborliyi Istanbul Biiyiiksohor Bolodiyyassi ilo IGDAS sirkatinin
0zollogdirilmasi ilo maraqlanir. Homginin qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan

daxilinds vo xaricdo SOCAR markasi ilo foaliyyot gostoron sirkotin Giirciistanda 70
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odod, Ruminiyada 11 odod, Ukraynada iso 9 odod maye qaz satis montoagolori
faalliyyat gostormokdadir.

Beloliklo, apardigimiz todqgiqatlar noticosindo belo gonaosto golmok olar ki, tiirk
sirkotlori Azorbaycan iqtisadiyyatinin ayri-ayri sahoslorinds foaliyyot gostorir vo

Olkonin iqtisadi inkisafinda ohomiyyatli rola malikdirlor.
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AHHOTAIUA

MupoBoil ONBIT NOKa3bIBAa€T, YTO HU OJHA CTpaHa 0€3 YCTaHOBJICHUS
BHEIIIHEOKOHOMUYECKUX CBs3€M HE MOXET pa3sBUBaTh CBOIO JOKOHOMHKY. B
HACTOSAIIEE BPEMS MEXAY CTpaHaMH CYHIECTBYIOT pa3Hble U MHOTOCTOPOHHUE (POPMBI
HPKOHOMHUYECKUX OTHOIIEeHUH. Kak useHsl 3T0il cuctemsl, AszepOaiimkan u Typius,
YCTAaHOBWJIM B3aWMHBIE DJKOHOMHYECKME OTHOLIEHHWS M OTH OTHOLICHUS HE
OCTaHABIIMBAsCh IOCTOSHHO pa3BUBAKOTCA.byayun OJHMM U3 NOTEHUUAIBHBIX
napTHEPOB A3epOaiipkaHa B CO3JaHUM BHEIIHEIKOHOMUUYECKUX CBSA3€H, BbIpaxaeTcs
Typeukast PecnyOnuka. B xoze pacciieioBaHusi OTHOIIEHUN MEXAY ABYMSI CTpaHAMU
CTaJIO SICHO, YTO COTPYAHUYECTBO Mexay Typuueil u AzepOaiikaHOM B Hallle BpeMs
pa3BuBaeTCs BO MHOIMX 00jacTsaX dKoHOMHKM. Ho B mocinenHee Bpewms
HPKOHOMHYECKOE COTPYAHMYECTBO Mexay AszepOaiixanom u Typruei pa3BuBaercs
0COOEHHO BO BHEUIHETOPTOBOM M MHBECTUIIMOHHOM HampaBlieHUsX. Takum oOpazom,
aHaJu3 TOProBbIX OTHOWEHWHA ¢ Typuuen nokasplBaeT, YTO 3Ta CTpaHa HMEET
OTIpe/ieNICHHBIN BEC BO BHEILIHETOPIOBOM 000poTe AzepbaiikaHa.

B coBpemenHOM Mupe rio0Oanu3anusi TOCTUIVIAa TaKOM CTaIuM pa3BUTHUS, TaK
YTO HU OJIHA CTPaHa B MHUPE HE MOKET Pa3BUBATHCS CaMOCTOSATENbHO. CEeroiHs HU
OJIHA CTPaHa HE MOXKET pa3BUBATh CBOIO DKOHOMHUKY, HE UMEsI TECHBIX OTHOILLIEHUU C
MHPOBOM SKOHOMHKOH. YCTaHOBJICHHE B NEPBBIE T'OJAbl HE3aBUCUMOCTH, B3aHMMHBIX
HDKOHOMMUYECKUX OTHOLICHUM ¢ Typuuen u ApyruMu CTpaHaMu, IOJyYEHUE TEKYLIEro
cy€ra 3a CY€T 3aiMOB M MHBECTULMH, NAET HAM OCHOBAHUE NPUUTH K TAKOMY
BbIBOAY. B uacTHOCTH, yriyOjieHHe MEXAYHapOJHOIO pas3jielieHus Tpyda  Kak
CJIEICTBHE, COBPEMEHHBIN YPOBEHb HHTEPHALMOHAIN3ALMNA U COTPYIHUYECTBA CTPaH
B pa3inyHbIX cepax MPOU3BOJACTBA U OOMEHa BEAyT K HHTEPHALMOHAIM3ALHUU
DKOHOMHMYECKMX OTHOUIEHWM M 3allUTe HAIMOHAJIBHBIX KOHOMHK. Bce 3TO crano
BO3MOXXHBIM B pE€3yJIbTATE PA3BUTUA M YKPEIUICHHsS B3aMMHBIX JKOHOMMYECKHX

OTHOILLICHUH MCXKAY CTpaHaMH.
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ANNOTATION

World experience shows that no country can develop its own economy without
establishing foreign economic relations. Currently, there are diverse and multifaceted
economic relationships between countries. Azerbaijan and Turkey, as a member of
this system, have established mutual economic relations and these relations are
continuously developing. As one of the potential partners of Azerbaijan in creating
foreign economic relations, the brother Republic of Turkey is performing. During the
investigation of relations between the two countries, it became clear that cooperation
between Turkey and Azerbaijan is developing in many areas of the economy in
modern times. But lately, economic cooperation between Azerbaijan and Turkey is
developing more especially in foreign trade and investment directions. Thus, the
analysis of trade relations with Turkey indicates that this country has a specific
weight in the foreign trade turnover of Azerbaijan.

In the modern world, globalization has reached its own stage of development
so that no country in the world can develop gradually. Today, no country can develop
its economy without having close ties to the world economy. Establishing economic
relations with Turkey and other countries during the first years of Azerbaijan's
independence, to achieve today's development due to loans received and invested
investments made gives us a reason to come to this conclusion. Especially, the
deepening of the international division of labor and, as a consequence, the modern
level of specialization and co-operation of countries in various production and
exchange spheres leads to the internationalization of economic relations, the
protection of national economies. All this is possible due to the development and

strengthening of mutual economic relations between the countries.



