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GIRIS

Movzunun aktuallig. Sigorta isinin somoarali formada togkilinin vo bununla
birlikda risklorin fasadlarinin aradan qaldirilmasindaki diinya standartlarinin tatbiqi
mosalolorinin  giindomo gotirilmosinin milli iqtisadiyyatin bazar soraitindo 6z
movqeyini formalagsdirmasinda ¢ox miithiim shamiyyati vardir.

Sigorta bazar iqtisadiyyatinin torkib elementidir. Bildiyimiz kimi, sigorta
iqtisadi kateqoriya olaraq birbasa hor hansi itkinin qarsilifinin maddi olaraq
odonilmoasi ila alagodardir. Beynalxalq tocriiba gostarir ki, xiisusi fondlar hesabina
yaradilan sigorta miioyyan monafelorin sigorta vasitosi ilo miidafio olunmasini
tomin etmoklo birlikds, hom do tokrar istehsal prosesini davamli olaraq
tonzimlomokdadir.

Bununla slagadar olaraq 6lkomiz davamli inkisaf modelino kegidlo bagl
qarsida duran sosial problemlorin holli zaruriyystindon asili olaraq dovlatin
samoarali maliyys siyasatinin formalasdirilmasi va reallasdirilmasi mévcud maliyya
sisteminin tokminlogdirilmasini, onun ganunauygunluglarini, xiisusiyyatlorini,
pozitiv vao neqativ cohatlorini sistemli tahlil edoarok yenidoan dayarlondirilmasini
obyektiv zaruriyyata ¢evirmisdir.

Belo bir voziyyostdo biznesin idars olunmasimna yeni yanasmanin
formalasmasini tolob edir. Menecmentin informasiya tominati sistemino tolobat
artir. Miasir bazar iqtisadiyyat1 goraitindo informasiya rohbarliyi tokco movcud
vaziyyati giymatlondirmoak tigiin deyil va eloca do yaxin galocokds xarici vo daxili
miihitdo bas veracok doyisikliklori prognozlasdirmagq tigiin lazimdir.

Tadgiqgatin asas magsadi. Respublikamizda hoyata kegirilon miiassisanin
risklorinin idaro olunmasi strategiyalarinin mahiyyatinin todqiq olunmasi togkil
edir. Burada osas mogsad Olkomizin sistemindo yaranan maliyya risklarinin
sigortalanmasinin  dyronilmasi, tesnif edilmosi, maliyys risklorinin miiayyan
edilmosi metodlarinin vo eloca do stress testin arasdirilmasi vo bu risklarls hansi
sokildo miibarizo aparmasmin todqiq edilmasidir. Todqgigatin osas vozifasi
qoyulmus moagsadlora nail olmaq tiglin hoyata kegirilon asagidaki vazifalorin

macmusudur;



1) Risklarin idars olunmasi sahasinds miiossiSonin rolunun dyranilmasi;

2) maliyya risklorinin  sigortalanmasinin = mdvcud  vaziyyatinin
giymatlondirilmasi;

3) maliyya risklorinin tonzimlomo metodlar1 vo alotlorinin miioyyan
edilmasi;

4) Olkomizdo risklorin idaro olunmasi siyasatinin hoyata kegirilmosindo
beynolxalq tocriibanin dyanilmasi vo tokmillosdirilmasi istiqgamatlorinin miioyyan
edilmasi.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti kimi miiassisalorin foaliyysti zamani
yaranan risklar vo bohran soraitinds dayaniqligi tomin etmoyo yonoldilmis maliyyo
risklorinin sigortalanmasi metodlaridir. Aparilan tadgiqatin predmetino 6lkonin
maliyyo siyasotinin osas hoalgosi olan maliyya risklori, onlarin tonzimlomo
metodlari, baslica istigamatlori, alotlori vo miiassisalorda risk menecmentinin
tokmillosdirilmasi yollar aid edilir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagdakilardan ibaratdir:

1) Miioassisalords maliyya risklorinin idara olunmasi siyasatinin moagsad,

vazifalori va iqtisadi siyasatdo rolu kompleks sokilds arasdirilmisdir;

2) Maliyya risklorinin idaro olunmasi siyasatinin  tonzimlomo
mexanizmlarinin genis sokildo miiayyan edilmasi onun daha aydin anlasilmasina
imkan vermisdir;

3) Maliyya risklorinin idara olunmasi siyasatinin formalagsmasinin asas
xtisusiyyatlori miiayyanlosdirilmisdir;

4) Maliyya risklorinin idars olunmasi siyasatinin baslica istiqgamatlori tohlil
edilmisdir;

5) Miisssisonin risklorin idaro olunmasi siyasotinin hazirlanmasi,
reallagdirilmasi vo onun makroiqtisadi siyasatda rolunun tokmillagdirilmoasine dair
tokliflor islonib hazirlanmisdir.

Tadqiqatin praktiki ahamiyyati ondan ibarotdir ki, osas miiddoalari,

naticalalor va irali siiriilon tokliflor miiassisonin idara edilmasi siyasatinds, 0



cimlodon maliyya menecmentinin  hoyata kegirilmsi zamani risklarin
tarazlagdirilmasi vo optiallagdirilmasi ilo bagli istifads oluna bilar.

Tadqigatin informasiya bazasim Azorbaycanin Dovlot Statistika
Komitasinin, beynolxalq toskilatlarinin hesabatlari, monoqrafiya, jurnallar vo

“internet” sobokoasindon informasiya molumatlarindan ibaratdir.



FOSIL I. MALIYYO RiSKLORI ANLAYISI VO ONLARIN SOSIAL-
IQTISADI MAHIYOTI

1.1. Maliyya risklarinin tasnifati

Maliyya menecmenti, maliyys echtiyatlarinin dinamikasinda toSorriifat
subyektlori arasinda yaranan maliyya ehtiyatlariin vo maliyys miinasibatlorinin
dinamikasinin idars olunmasina yonalmisdir. Bu faaliyyat vo miinasibatlorin
moharotlo idars olunmasi, maliyyo menecmentins aid olan bir masaladir. Maliyys
menecmentina idarsetmonin strategiya vo taktikasi aiddir. Movcud vaziyyatdo
Sstrategiya anlayisi altinda qarsiya qoyulan magsados ¢atmaq {igiin, imumi istiqamat
Va vasaitlordan istifads tisullar1 nazards tutulur.

Maliyya menecmentinin asas prinsiplori asagidakilardir:

Miiassisanin maliyya sarbastliyi.

Miiassisonin 6ziinli maliyyalosdirmasi.

Miiossisomi maddi maragi.

Maddi masuliyyat

Risklarin maliyys ehtiyatlan ils tomin olunmasi.

Miiassisalarin maliyys menecmenti miixtalif amillordon yaranan bir

cox risklorlo tizlosir:



Cadwval 1.1

Maliyya risklorinin névlari va onlari yaradan asas amillor

Riskin novlari

Riski yaradan asas amillar

Maliyys sabitliyinin azalmasi

riski

kapitalin natamam strukturu

MiiossiSonin

odomoak

gabiliyyatini itirmok riski

dovriyye aktivlorinin satis soviyyasinin azalmasi

[nvestisiya riski

bazarin, qiymotli kagiz sahiblorinin, geyri- sabit
zomanatlorin kifayot qodor arasdirilmamasi

Inflyasiya riski . : : : -
dovlat tonzimlomoasi, osas resurslarin qiymatinin
qaldirilmasi

Sistem riski Umumiyyotlo, hor hansi bir bazarin soraitinin
pislogmosi

Secim riski investisiya obyektinin diizgiin se¢ilmomasi

Satis riski

tez giymotdon diigmo

Regional risk regionun yeknosok mohsullu olmasi, siyasi va harbi
amillor
Saho riski tsiklik  doyisikliklor vo  hoyat ddvriyyasinin

morhoalalori

Miioassisalorin riski

miiossisonin  konservativ  davranigi, innovasiya
meylinin olmamasi va ya Saristasizlik, gonclik

Innovasiya riski

bazarin kifayat godor arasdirilmamasi

Birja riski siyasi vo igtisadi sabitsizlik

Faiz riski dovlat tanzimlanmoasi

Valyuta riski dévlat tanzimlanmesi, 5lkenin xarici siyasat durumu,
ixracin vo idxalin dinamikasi

Depozit riski kommersiya bankinin diizgiin qiymatlondirilmomosi
Vo ugursuz se¢imi

Kredit riski mal vo istehlak krediti alicilarinin  diizgiin
giymatlondirilmamasi

\ergi riski dovlat tonzimlanmasi

Struktur riski

miitomadi Xarclorin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi

Kriminogen risk

partnyorlarin vo agentlorin bir-birini aldatmasi




Maliyya menecmentinin osas istigamatlorindon biri, maliyys risklorindan
sigortadir. Risk obyektinin idaro olunmasma yanasmada, idaroetmonin

subyektlarini bir-birindon farglondirirlor. Maliyys Knpaniyalarmda bu yanasmalari

dord qrupa boliirlar:
Cadval 1.2.
Risklarin idaraoclunmasina yanasmalar
Risklorin idare olunmasina yanagmalar
Kanarlasma Lokallasmaq Dissipasiya Kompensasiya

Riskli layiho, Limit sistemlori, riska| Diverfikasiya, | Tohlil isi, sigorta,

investisiya, etibarsiz ““ meyillilik” zamana goro | Nazarot sistemi vo
partnyor ; vo risklorin risklorin
miistarilordon imtina boliisdiirtilmasi monitoringi
(maliyya
planlasdirmasi)

Idaro olunma obyektlori

* Fond riski; *konsentrasiya . Valyuta
Valyuta riski; riski; riski;
Birbasa kredit | * Fordi satis riski | - Faiz riski;

riski . Fond riski;
(kontragent riski) . Satis riski

Sahibkarlar 6z faaliyyatlori prosesindo miixtalif risk ndvlarinin macmusu ilo
qarsilairlar. Homin risklor yarandigi yer vo vaxt, onlarin saviyyasina tosir gostoran
xarici vo daxili amillarin macmusu, tohlili tisulu va ifado metodlarina gors forglonir.

Adoton Dbiitiin risk novlari  bir-birilogarsiligli  surotdo olagodardir va
sahibkarliq faaliyyatino tosir gostorir. Bunlar riskin optimallasdirilmast {izro
Qorarlarin gobulunu ¢atinlosdirir vo konkret risklorin torkibinin darin tahlilini,
onlarin sobablarinin vo meydana ¢ixmasi amillorinin miiayyan olunmasini talob

edir.



Sahibkarliq foaliyystino hosr olunmus iqtisadi odobiyyatlarda sahibkarliq

risklarinin konkret bir sistemi yoxdur. Risklorin tosnifatina miixtolif yanasmalar

movcuddur ki, onlar da adaton tosnifatin moagsad vo vazifolorindan irali galir.

Risklorin tosnifatinin osasimni  togkil edon vacib elementlor sirasina

asagidakilar1 aid etmok olar:

yaranmasl tarixi;
yaranmasinin osas amillori;
ucot xarakterti;
naticalarinin xarakteri;
yaranma sahasi vo s.

Yaranma vaxtina goro risklorin retrospektiv, cari vo perspektiv novlarini

ayirmaq olar. Burada retrospektiv risklorin, onlarin karakteri vo asagi salinmasi

tsullarmin tohlili cari vo perspektiv risklori daha daqiq prognozlasdirmaga imkan

VErir.

Yaranmasinin asas amillorina gora risklor siyasi va igtisadi (kommersiya)

Kimi iki yera boliiniir. Siyasi risklor sahibkarliq faaliyyating tosir gostoran siyasi

soraitin  doyisilmasi  (Serhadlorin  baglanmasi, omtoslorin basqa &lkalora

cixarilmasinin qadagan olunmasi, 6lko orazisindo horbi omaliyyatlarin hoyata

kegirilmasi vo S.) ilo alagodardir. Siyasi risklori dord qrupa bolmok olar:

adekvat kopensasiya olunmadan millilosdirma va ekspropriasiya riski;

yerli valyutanin konvertlogdirilmasine qoyulan miimkiin mohdudiyyatlorlo
alagadar olan transfert riski;

kontragent-kompaniyanin yerlosdiyi 6lkonin hakimiyyat strukturlarinin
foaliyyati naticasindo miigavilonin pozulmas: riski;

horbi omoliyyatlar vo votondas qarsidurmalar1 noticosinds  yaranan
harcmoarclik riski.

Siyasi risklori sorti olarag milli, regional va beynalxalq siyasi risklara bolmok

olar. Milli siyasi risklar 6lka daxilindoki geyri-sabit siyasi soraiti ifads edir. Bu

sorait sahibkarlarin, firmalarin iqtisadi faaliyyatlorinin naticalorine manfi tasir

gostorir, onlarin miiflislosmasine gador maliyys voziyyatlorinin pislosmasine
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gotirib ¢ixarir. Burada an ¢ox aziyyat ¢okan kicik miiassisalordir. Bels ki, 6lka
daxilinds tosarriifat olagolorinin pozulmasi onlarin xammal, material vo avadanligla
tochizatini pislosdirir.

Regional siyasi risk miioyyon regionda siyasi soraitin geyri-sabitliyi
demokdir. Burada sahibkarlarin miiayyan itkiloro maruz galmalar1 ehtimali hamin
regionda bas vera bilocok harbi omaliyyatlarla daha ¢ox alagadardir.

Beynolxalq siyasi risk isa beynolxalq bazara ¢ixisi olan firmalar vo ya xarici
torofdaslari olan firmalarin faaliyyati zamani nazars alinmalidir.

Siyasi risklar sahibkarlarin bilavasita tosir gostara bilmadiyi risklordir. Odur
ki, bels risklorin meydana ¢ixmasi1 sahibkarin faaliyyatindon asili deyil.

Iqtisadi risklor miiossiso Vo ya 6lko iqtisadiyyatinda olverisli olmayan
doyisikliklorlo sortlonir. Iqtisadi risklorin on genis yayilmis ndvii bazar
konyunkturasinin  doyisilmesi,  balanslasdirilmamis  likvidlik  (tadiyys
ohdaliklorinin vaxtinda yerino yetirilmosinin miimkiin olmamasi), idaroetmo
Saviyyasinin doyismasi va S. ilo alagadar fordi risklordir. Bu risk névlari bir-biri ilo
qarsiligh surotds olagadardir vo oksor hallarda tocriibado onlarin bir-birindan
ayrilmasi ¢ox ¢atindir[12].

Ugot xarakterina gora risklor daxili va xarici risklora boliiniir. Xarici risklara
miiassisanin faaliyyati vo ya onunla toamasda olan auditoriya ilo bilavasito bagl
olmayan risklor aid edilir. Xarici risklarin saviyyasina ¢ox sayda siyasi, iqtisadi,
demoqrafik, sosial, cografi vo s. amillor tosir gostorir. Daxili risklora miiassisanin
Oziiniin vo onunla tomasda olan auditoriyanin faaliyyati ilo sortlonan risklor aiddir.
Bu risklorin saviyyasino miiassiso rohborliyinin isgiizar aktivliyi, optimal
marketing strategiyasinin, siyasotinin vo taktikasinin se¢imi va istehsal potensiali,
texniki tochizat, ixtisaslasma dorocasi, amok mohsuldarligi soviyyasi, texniki
tohliikasizlik kimi digor amillor tosir gostarir.

Naticolorin xarakterina gora risklor xalis va spekulyativ kimi miiayyabn
olunur.

Xalis risklor (odobiyyatlarda onlart bazon sads va ya statik adlandirirlar)

praktiki olarag homiso 6zlorinds sahibkarlioq foaliyyati tigiin itkilori dasimasi ilo
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xarakterizo olunur. Xalis risklorin sabablorindan biri kimi tobii folakatlar,
miiharibalor, bodbaxt hadisalor, cinaystkar horokotlor, miiassisanin foaliyyat
gabiliyyatsizliyi va s. gostarilir.

Spekulyativ risklor (adobiyyatlarda onlar1 dinamik vo ya kommersiya risklori
adlandirirlar) onunla xarakterizo olunur ki, onlar 6zlarinds sahibkar {i¢iin hom
itkilori, hom do olavo monfooti dasiyir. Spekulyativ risklorin saboblori bazar
konyunkturunun dayismasi, valyuta kurslarinin doyismasi, vergi ganunvericiliyinin
doyismasi va s. ola bilor,

Miiassisanin investisiya foaliyyatindoa giymatli kagizlarin investisiyalagsmasi
Vo ya “portfel riski’ni ayirmaq olar. Bu risk konkret gqiymotli kagizlarin vo
formalasmis qiymoatli kagizlar portfelinin galirliyinin azalmasi riskinin daracasini
Xarakteriza edir.

Risklar digor alamatlora gora do tosniflosdirila bilar. Masoalon, dinamik vo
statik, miitlog va nisbi.

Dinamik risklor — idareetma gorarlarinin gabulu naticasinds vo ya ictimai
hoyatin iqtisadi, siyasi vo digar sahalorinds bas veran gozlonilmoaz doyisikliklor
riskidir. Belo doyisikliklar itkilorlo barabar alava galir do gatira bilar.

Statik risk - miilkiyyato ziyan vurulmasi, ham¢inin miiassisanin foaliyyat
gabiliyyatini itirmasi ucbatindan galirin itirilmasi naticesinds yaranir. Bu risk
yalniz itkilora gatirir.

Miitlaq risk — pul vahidloari il (manat, dollar va s.); nisbi risk isa vahidlarlo
va ya faizlo giymatlondirilir. Masalon, sahibkarliqda riski miiayyan kamiyyatlo -
itkilorin comi ilo va nishi kamiyyatlo - riskin daracasi ila, yani nozords tutulan
todbirin va ya gozlonilon galir soviyyasinin alinmamasi ehtimalinin 6l¢iisii ilo ifado
etmok olar. Hor iki gostarici vacib hesab olunur va miitlaq va ya nisbi risk barasinda
informasiyanin dasiyicisidir.

Risklarin an boyiik tasnifat qrupu yaranma sahasine géradir. Onun asasinda
iso foaliyyat dairalori dayanur.

Riskin ifado xiisusiyyatlori yalniz risk foaliyyotinin konkret olaraq hansi
subyekt torofindon hoyata kecirilmasi ilo deyil, hom do bu faaliyyastin totbiqi
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sahasinin neco olmasi ilo olagodardir. Burada sahonin vaziyyati qiymot vo geyri-

giymat ragabatinin saviyyasi ilo, sahays daxil olmanin asan vo ya ¢otin olmasi ila

miiayyan olunur.

Adoton sahibkarliq foaliyystinin asagidaki osas novlorini ayirirlar:

Istehsal — sahibkar sahibkarliq amillori kimi bilavasito omok alotlori vo
cismlari, is¢i qiivvasindan istifads edir, sonradan istehlak¢iya satmaq ti¢lin
mohsul, amtas, xidmat, informasiya monavi dayarlori istehsal edir.
Kommersiya — sahibkar basqalarindan aldigi hazir mohsullar iistehlakgilara
sataraq kommersant rolunda ¢ixis edir. Belo sahibkarliq foaliyyati gostorildiyi
zaman monfoat oamtosnin oldo olundugu qiymatlo satis qiymati arasindaki
forqdon yaranir.

Maliyys - elo bir xiisusi kommersiya sahibkarligidir ki, alqi-satqi predmeti
kimi sahibkar torofindon istehlak¢iya (aliciya) satilan vo ya ona kredit
soklinda togdim olunan pul va giymatli kagizlar ¢ixis edir.

Maliyya (vo ya maliyya-kredit) sahibkarligi mahiyyati etibari ilo bir pul

Vasaitinin basqa vasaitlo satisindan ibaratdir.

Sahibkarin manfasti maliyys resurslarinin faiz tutmaq vo slava kapital oldo

etmoklo satis1 noticasindo formalasir. Lakin belo xarakteristikahami torafindon

gobul olunmur. Buna misal olaraq biitiin faaliyyast névlarinin hamin torifo uygun

olmadig1 banklart géstormok olar.

Vasitagilik foaliyyati — sahiobkar na 6zii istehsal edir, no do ki, satir. O, yalniz
omtoa-pul amaliyyatlarinda omtos miibadilasi prosesinin oalagalalondirici
halqgas1 olan vasitagi rolunda ¢ixis edir. Burada asas moqsad vo foaliyyat
predmeti razilasmada maraqli olan iki torafi birlosdirmoakdan ibaratdir. Belo
xidmatlarin gostarilmasina goéra sahibkar goalir alds edir.

Sigortalama — sahibkar omlakin, qiymatlilorin, hoyatin bodboxt hadisa
naticasinds itirilmosi zamani miisyyan haqq miigabilinds istehlakgiya
(s18ortalanana) konpensasiya 6domoys tominat verir. Sahibkar (s1gortalayan)
sigorta 6domasini alir vo yalniz miiayyan hallarda geri qaytarir. Bels hallarin

bas verma ehtimali adaton ¢ox kicik oldugundan 6damoalarin sahibkara galan
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hissasi onun galirini togkil edir. Sahibkarliq foaliyyati sahalorino uygun olaraq

istehsal, kommersiya, maliyys va sigorta risklorini forglondirirlor.

Istehsal riski bilavasito miiossisonin toserriifat foaliyyoti ilo olagodardur.
Istehsal riski miiassisa tarafindon otraf miihitin monfi tosiri noticasinda amtaalarin
istehsal1, xidmatlorin gostarilmasi va istehsal faaliyyatinin diger névlari, homginin
yeni texnika vo texnologiyadan, asas vo dovriyys fondlarindan, xammaldan, is
vaxtindan qeyri-adekvat istifads tizro plan vo 6hdoliklorinin yerino yetirilmomasi
ilo olagadardir. Istehsal riskinin yaranmasinin osas sobablorinden istehsalin nozordo
tutulan hocminin azaldilmasi, maddi (vo ya) digar Xorclorin artmasi, vergi vo
6domoalarin boyiik hacmi, avadanligin korlanmasi vo s. do gostarilo bilar.

Mohsul vo xidmatlorin istehsali ilo mosgul olan sahibkarliq faaliyystinda
risklor mohsullarin istehsalina ¢okilon Xarclorin noazora alinmasi va onlarin
reallasdirilmasi zamani alds olunacaq manfootin hesablanmasi noqteyi-nozarindan
miithiim shamiyyat kasb edir. Bu zaman risklara iki négteyi-nazardan baxmag olar:

- Birincisi, istehsala ¢okilon xarclor baximindan. Bu zaman xarclorin artim
riski, o climlodon, xammalin giymati, is¢ilorin amokhaqqu ile bagli xarclarin
Nazors alinmasi zamani risklorin miioyyon olunmasi vacibdir.

- lkincisi is, miistarilar, alicilar ndqteyi-nozorindon. Bu zaman mahsul va ya
xidmatin reallasdirilmasi naticasinds alda edilocok galirin hesablanmasi va
mohsulun hoyat dovrii bitmomis yeni mohsulun bazara ¢xarilmasi ii¢iin
qabaglayici tadbirlarin hayata kegirilmosi baximindan zaruridir.

Bir ¢ox hallarda istehlak¢imnin secimi istehsal¢1 iiglin geyri-miioyyon
oldugundan, istehsalla bagli goabul edilon gorarlar risklo birbasa alagali olur. Bu
sababdan gostarilon har iki marhaloda sahibkarin garsilasa bilacayi risklarin nozara
alimmasi, prognozlasdirilmasi vo risk noticasindo yarana bilocok itkilarin
azaldilmasi li¢lin miimkiin yollarin miisyyon olunmasi asasdir.

Miiaassisanin (Senaye miiassisasinin) tasarriifat faaliyystinds asagidaki risk
novlorini ayirmaq olar:

- Miiossisanin tam baglanmasi riski;

- Miiqavilalorin baglanmamasi riski;
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- Tarofdaslar torafindon miigavila sartlorinin pozulmasi riski;
- Satilan mohsulun hagqinin 6danilmamasi vo ya onun geri qaytarilmasi riski;
- Qiymot riski;
- Pul vasaitlarinin, kreditlorinn vaxtinda alinmamasi riski;
- Miiasssisanin 6ziiniin va tarafdaslarinin miiflislosmasi riski va s.
Kommersiya riski — sahibkar tarafindon alds olunan vo ya istehsal olunan
amtoaa va Xidmatlorin reallagsmasi prosesinda yaranan riskdir. Kommersiya riskinin
soboblori asagidakilardir: konyunkturun doyismasi vo ya diger sobablordon
reallasma hocminin azalmasi, amtoslorin alis qiymotinin yiiksalmasi, todaviil
prosesinda amtaalorin itkisi, tadaviil xarclorinin artmasi va S.
Kommersiya riskino asagidakilar daxildir:
- amtoonin vo ya xidmotin bazarda reallagdirilmasi ilo olagedar bazarda
yaranan risk;
- nogliyyat xarclari ilo alagodar yaranan risk;
- amtoo vo ya xidmaotin alici tarafindan gobul edilmasi ilo bagl yaranan risk;
- alicinin tadiyya gabiliyyati ilo slageadar yaranan risk;
- fors-major hallarla bagli yaranan risk.
Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi adabiyyatlarda kommersiya riski sahibkarliq
riski ilo eynilogdirilir.
Lakin aslinda, kommersiya riski sahibkarliq riskinin névlerindan biridir.
Maliyya riski — firma torofindon 6z maliyya o6hdaliklorinin yerina
yetirilmasinin mimkiinliiyli ilo olagodardir. Maliyya riski giymatli kagizlarla
aparilan omoliyyatalr naticasinds ziynin olmasidir, yani bu risk maliyys
amaliyyatlarinin 6z tabiatindan irali galir. Maliyys riskinin oasas saboblori
investisiya-maliyya portfelinin qiymotdon diismasi, miiharibalor, folakatlor vo s. ola
bilor. Maliyya risklarina kredit riskini, faiz riskini, valyuta riskini aid etmak olar[1].
Kredit riski borc sahiblorinin 6z osas borclarinin vo kredito géra 6donan
faizlorin verdiklori kreditlora gors aldiglar faizlo miiqayisada artmasi naticasinda
itkilorla tizlagmasi tohliikasidir. Valyuta risklori iss bir xarici valyutanin digarina

nozaron, hamginin beynolxalq iqtisadi, kredit vo digar valyuta omoliyyatlarinin
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aparilmasi zamani milli valyutanin kursunun doyismosi ilo aagodar olan valyuta
itkilari tohliikasini ifads edir.

Valyuta riskinin dos birabsa iqtisadi risk, kd¢iirma riski va sévdalosma riski
kimi novlorini ayirmaq olar. Birbasa iqtisadi risk golocok omoliyyatlar iizro
galirliyin doyismasi tohliikasini ifado edir. Kogilirma riski vo sovdalosmo riski
valyuta  kiirsunun  golocok  doyorinin  geyri-miayyoanliyi  ilo  olagodar
sovdalogmoalorin sarfaliyina tosiri naticosindo meydana ¢ixir. Valyuta risklarinin
hom do idxal va ixrac novlorini ayirirlar. Sigorta riski — nozords tutulmus sigorta
sartlorinin, hadisonin bas vermasi riskidir. Bunun naticasinds sigortalayan sigorta
miiqavilosinin baglanmasi arofosinds, hom do digor — yenidon sigortalama, sigorta
foaliyyatindon dogan itkilordir. Sigorta riskinin asas Saboblori diizgiin miioyyan
olunmamis sigota tariflori, sigortalayanin diizgiin se¢ilmomis metodologiyasi,

muharibalor, falakatlor va s.-dir.

1.2. Maliyya risklari va onlarin idara edilmasinin nazari asaslari

Rogabatin, gdzlonilmoaz vaziyyatlorin meydana goldiyi bazar soraitinds
tosarriifat, istehsal vo kommersiya foaliyyatini risklarsiz tosovviir etmok geyri-
miimkiindiir. Lakin risklorin, daha dogrusu, sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan
subyektlor iigiin gozlonilmaz vo arzuolunmaz' hallarin bas vermasi tohliikasinin
olmamasi da iqtisadiyyata ziyan vurur, onun dinamikliliyini vo Somaraliliyini agsagi
salir. Iqtisadi inkisafin normal gedisi kifayot godor tam vo miixtalif risk
strategiyalarim tolab edir. Bu da hor bir subyekts tosorriifat¢iligin elo zonasinda
mdvqe tutmaga imkan verir ki, burada riskin daracasi hamin subyektin foaliyyatino
va fordi keyfiyyatlarina cavab versin. Riskin movcudlugu va inkisafin gedisinda
riskin daracasinin doayisilmoasinin qagilmazlig: iqtisadiyyatin sahibkarliq sferasinin
harakatinin daimi va giiclii tasire malik amili kimi ¢ixis edir.

Istonilon miiassise dziiniin istehsal, kommersiya vo sair faaliyyati ilo slagodar
olan risklora maruz qalir. Hor bir sahibkar gsbul edilon idarsetmo qorarlarinin
naticalorino gora cavab verir. Risk amili sahibkarlart macbur edir ki, maliyys va
maddi resurslara ganast etsin, yeni layihalorin, kommersiya sévdalosmalarinin va

S. samaraliliyinin hesablanmasina xiisusi diqqgot versin. Sahibkarliq faaliyyatindo



16

igtisadiyyatin voziyyatinin inflyasiya proseslori, olduqgca baha kreditlor va s. ilo
miisayiot olunan geyri-sabit dovrlarinds risk amili xiisusilo artir.

Risk dedikds, nazords tutulmus todbirlorin (idaroetmo qorarlar1) hoyata
kegirilmasi vo eloco do idaroetmo gorarlarinin qobul edilmosi zamani yol verilmis
sohvlar va xotalar naticoesindo miiassisaya doayacok zararin va ya itkilorin ehtimali
basa diistiliir.

Xalis risklor zororin va ya sifir noticonin alinmasi imkanini gostorir. Adaton
bels risklara istehsal va investisiya risklarini aid edirlor.

Mohtakir risklari ham miisbat,hom da manfi naticalorin alinmasi ehtimali ila
ifada olunur. Maliyysa risklari bu grupa aiddir.

Istehsal riski bilavasito miiossisonin tosorriifat faaliyyati ilo olagodardir.
Adoton istehsal riski dedikdo, miiassisonin

sifaris¢i ilo kontraktlarinin vo miiqavilo 6hdaliklorinin yerina yetirilinasi
chtimali, mallarin vo Xidmatlorin reallasdirilmasindaki risklar, giymat siyasatindoaki
sohvlor vo miiflislosmo riski basa distiliir.

Sonaye miiassisasinin istehsal foaliyystinds asagidaki risklori ayirmaq olar:

- moveud texnologiya ligiin zoruri olan materiallarin, komplektlosdirici
detallarin va digar ilkin mahsullarin gatirilmasi {igiin miigavilonin baglanmasinin
geyri-miimkiinliiyli naticasinds miiassisanin tam dayanmasi riski;

-malgdndoarilmasi iliglin baglanmis miigavilalorin pozulmasi hesabima ilkin
materiallarin alinmasi ilo olagadar risk, eloco do malgdndaranlora avvalcadon
6donilma soklinds verilmis pul vosaitlorinin gaytarilmasi riski;

-istehsal olunmus mohsullarin, islarin vo Xidmatlorin reallagdirilmasi {i¢iin
miiqavilalorin baglanmasi ilo alagadar olan, daha dogrusu, satisin tam va gismon
pozulmasi hesabina risk;

-yiiklonib gondarilmis mohsul ii¢iin pul vasaitlorinin alinmamasi vo ya
vaxtinda alinmamasi ilo slagadar risk;

-alinmis vo doyari 6donilmis mohsuldan alicinin imtina etmasi ilo alagadar

risk vo ya geri qaytarilma riski;
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-istiqrazlarin, investisiyalarin vo ya kreditlorin verilmasi haqqinda baglanmis
miiqgavilalorin pozulmasi ilo bagli risk;

-miiassisanin reallasdirdigi mohsul vo xidmatlor iiglin giymotin miioyyan
edilmasi ilo olagoadar risk, eloco do lazimi istehsal vasitalori, istifado olunan
xammal, materiallar, yanacaq, enerji, is qlivvasi vo kapital (kreditlor tizrs faiz doro-
calari soklindo) {igiin qiymatlorin miiayyan edilmasindo risk. Bir sira hesablamalara
gora satliq mohsulun giymotinds 1% olgiistindoki xata, mohsulun satisindan olda
edilon galiri 1%- don ¢ox azaldir. ©goar bu mohsullara talob elastikdirss, onda itkilor
2-3% taskil eda bilar. Mahsulun rentabelliyi 10-12% oldugda mahsulun giymatinds
1% sohv monfootda 5-10% itkiya gatirib ¢ixarar. Inflyasiya soraitinds giymet riski
ohamiyyatli doracads artir.

-hom isglizar torofdaslarin, hom do miiassisonin 6ziiniin miiflislosmasi ilo
alagodar olan risk.

Maliyys riski maliyya-kredit vo birja sferasinda hor hansi bir amaliyyatin
aparilmasi, giymatli kagizlarla amoliyyatlarin bas vermasi naticasindo zoararin
yaranmasi ehtimalidir,daha dogrusu,maliyya amaliyyatlarinin tobistindon dogan
riskdir. Maliyya risklorino kredit riski, valyuta riski, itirilmis maliyyo Somorasi riski
daxildir[24].

Kredit (investisiya) riski borcalan torafindon asas borcun va kredito gora
hesablanmis faizlorin 6donilmasi ilo alagadardir. Faiz riski calb olunmus vosaitlora
gora Odanilon faiz doracalorinin verilmis kreditlor tizro doracalarindon yiiksok
olmasi naticosindo kommersiya banklarinin, kredit miiassisalorinin va investisiya
fondlarinin itkilori ilo bagl tohliikadir. Valyuta risklori xarici igtisadi, kredit vo
digar valyuta omaliyyatlarinin hoyata kegirilmasi zamani bir 6lkenin valyutasinin
mozannasing, o ciimlodon milli valyutama mazonnasine goére doyisikliklorlo
olagoadar valyuta itkilori tohliikasidir. Itirilmis maliyya somorasi riski hor hansi bir
tadbirin hoyata kegirilmasi va tasarriifat faaliyyatinin dayandirilmasi naticasinds
bas veracok maliyya zararlori ehtimali ilo miioyyan edilir. Miiassisanin investisiya
foaliyyatinda giymatli kagizlara investisiya qoyulusu riskin va ya konkret qiymatli

kagizlarin vo formalasmis qiymaotli kagizlar portfelinin golirliliyinin azalmasinda
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riskin daracasini. («portfel riskini»), eloca do novatorluq riskini ayirmaq olar. Yeni
layihalar tizra risklorin ti¢ néviinii farglondirirlor:

texniki yeniliklorlo alagadar risklor;

istehsalin iqtisadi va toskilati toraflori ilo olagodar olan risklor;

«miiassisanin ganci iy i» ilo miiayyan edilon risklor.

Risklor bazi alamatlora gora do tasniflasdirils bilar.

Masalan, dinamik va statik, miitloq va nisbi va s.

Dinamik risk idaraetma gorarlarmin qabul edilmasi va ya iqgtisadi, siyasi vo
ictimai hoyatin digor saholorinds bas vermis doyisikliklor naticasindo yaranan
gozlonilmoaz dayisikliklorlo slagadar olan riskdir. Bels doyisiklik ham itkilora, ham
do olava golirloro gotirib ¢ixara bilor. Statik risk miilkiyyato ziyan doymasi
naticasinda bas veran itkilorla, eloca do toskilatin imkansizligi hesabina galirds bas
veran itkilarls alagadardir. Bu risk yalniz itkilara gotirib ¢ixarir.

Miitlaq risk pul vahidlarilo (manat, rubl, dollar va s.), nisbi risk isa vahidin
hissalori va ya faizlo ifads olunur. Masalon, sahibkarliqdaki riski miitlagq kemiyyatlo
(zararin va itkilorin mablagi) va nisbi kamiyyatlo (riskin daracasi, daha dogrusu,
nazards tutulan todbirin hoyata kecirilmasi vo ya manfaatin, golirin, giymatin
noazards tutulan saviyyasinin aids edilmasi ehtimalinin 6lgiisii) ils ifads oluna bilar.
Har iki gostarici zoruridir, ¢iinki onlar miitlag va nisbi riska uygun informasiyanin
dastyicisidirlar.

Risklar obyektiv (xarici) va subyektiv (daxili) amillarin tasirilo yaranir.

On mithiim xarici amillars asagidakilar aid etmak olar:

-inflyasiya (xammalin, materiallarin, yanacagin, enerji dasiyicilarinin,
komplektlosdirici momulatlarin, noagliyyat va digoar xidmatlorin, eloca do
miiassisonin mahsulunun va xidmatlarinin shomiyyatli doracads vo geyri-barabor
artmast);

-banklarin faiz doracasinin va kreditlogdirma sartlorinin, vergi doaracalorinin
Vo gomriik rissumlarinin doyigilmasi;

-miilkiyyat Vo icars miinasibatlorinds, amok qanunvericiliyinds va s.

dayisikliklar.
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Daxili amillor asason miiassisa rahbarliyinin va iscilarin sohvlari va
nogsanlari ilo alagodardir vo miiassisanin faaliyyati tigiin olduqca tohliikalidir. Belo
ki, xarici ekspertlorin giymatlorina goérs kigik: firmalarin miixtalif miivoffaqiyyat-
sizliyinin 90%-i rohborliyin tacriibasizliyi, dayisilon soraito uygunlasa bilmomasi,
tofokkiiriin miihafizokarlig: ilo alagodardir ki, bu da miiassisinin samarasiz idara
edilmosing, sohv goerarlarin qobul edilmasina gatirib ¢ixarir.

Risklora miinasibat amilini do subyektiv amilloro aid etmok olar. Riska
getmok hazirhigma gora adamlar bir- birilorindon forglonirlor. Belo ki, bazi
rohbarlar risk etmayi xoslayir, digarlori bunu xoslamir, bazilari iso risklora bigans
qalirlar. Konkret adamlarin davranisindan asili olaraq miiassisanin foaliyyatindo
risk strategiyasi segilir. Sabit galira {istiinliik veran rohbar 6z faaliyyatinds risko
meylli olmayan strategiyani segir.

Risklorin idars edilmosi hazirda menecment sahasinds dinamik inkisaf edon
pesakar foaliyyat névlarindan biridir. Qarbin bir ¢ox firmalarimin statinda xiisusi
vazifo - risk tizro menecer (risk-menecer) vazifosi vardir ki, onun vozifasi riskin
biitlin novlorinin  azaldilmasin1  tomin etmokdir. Risk- menecer miivafiq
miitoxassislorlo yanasi riskli gorarlarin qobul edilmasinda (mosalon, kreditin
verilmasi va ya investisiya obyektinin se¢ilmasi) istirak edir vo bu gorarin naticalo-
rina géra moasuliyyati onlarla boliistir.

Risklarin idars edilmasi foaliyyatin asagidaki asas istigamatlorini ohats edir:
1) riskin daracasinin agiqlanmasi, tahlili va giymetlondirilmasi;

2) riskin qarsisinin  alinmasi, minimumlasdirilmast  vo  sigortalanmasi
todbirlorinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi;

3)  bohranli idarsetma (bas veran zorarlorin naticalarinin logv edilmasi vo
toskilatlarin yasamasi mexanizmlorinin hazirlanmasi).

Togkilat tigiin  risklorin  idaro edilmosinin  miioyyon strategiyasini
formalasdirmaq ¢ox vacibdir, bunun ii¢iin asagidaki suallara konkret cavab yermoak
lazimdir:

- 0z faaliyyatinds o, riskin hansi1 névlarini nazars almalidir?

- bela risklorla idara etmoya hansi tisullar va vasitalor imkan verir?
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- riskin hans1 hocmini togkilat 6z tizorine gotiira bilor?

Lakin tokco strategiyanin hazirlanmasi risklorin idars edilmasi {igiin kifayot
deyildir. Bunun {i¢iin hamin strategiyanin hoyata keg¢irilmasi mexanizmina, yoni
risklorin idara edilmasi sistemino malik olmaq lazimdir.

Risklorin idara edilmasi sistemi gobul edilon gorarlarin giymotlondirilmasi
Vo noazarat {lizro Somarali sistemin yaradilmasi; risklorin idara edilmasi ilo masgul
olan xiisusi bolmonin yaradilmasi; risklorin sigortalanmasi, zararlorin vo itkilorin
odonilmoasi tigiin xiisusi ehtiyatin yaradilmasi masalalarini shato etmolidir,

Tocriiba risklorin idara edilmoasi tizro xiisusi tolimatlarin hazirlanmasinin
moagsadouygunlugunu vo zaruriliyini tosdiq edir. Homin tolimatlarda miimkiin
risklorlo olagadar olan ayri-ayri iscilorin vo struktur bolmolorin foaliyyati
reglamentlosdirilmoalidir. Hor seydon ovval bu, banklara, kredit vo sigorta
toskilatlarina, investisiya miiassisaloring, eloco do basqa faaliyyat novlori ilo
mosgul olan togkilatlarin maliyya Vo kommersiya bolmolorine aiddir [15].

Risklarin idars edilmasi tisullarin1 hom moagsadlarina, ham da tatbiq edilon
tasir vasitalorina gors iki asas istigamats bolmak olar:

1) riskin garsisinin alinmasi vo mohdudlasdirilmasi tisullari;

2) itkilorin 6danilmasi tisullari.

Riskin saviyyssinin asagi salinmasi moagsadini giidon birinci istigamoto
asagidaki iisullari aid etmok olar:

-gobul edilon gorarin variantlarinin otrafli ilkin ekspertizasi va riskin miivafiq
saviyyasinin giymatlondirilmasi;

-riskin limitlosdirilmasi- miiayyan gorarla olagadar Xarclorin miimkiin
(kanar) hadlarinin miiayyan edilmasi;

-borclunun 6hdaliklarinin yerina yetirilmasinin tomin edilmosi ligiin miixtalif
ndv tominatlardan va girovlardan istifads edilmasi;

- risklorin diversifikasiyasi, yoni kapital qoyuluslarinin naticalorinin bir-
birilo olagodar olmayan miixtalif foaliyyat ndvlori arasinda boliisdiiriilmasi.
Miiassisa foaliyyatin bir novii tlizro zorara diissa do digar foaliyyat sahasinin

hesabina monfoot gotiiro bilor. Diversifikasiya sahibkarliq sferasindaki
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doyisiklikloro garsit miioessisalorin dayaniqliligini artirmaga imkan verir. Riskin
diversifikasiyas1 zamani asagidakilar hoyata kegirilir: miixtalif giymatli kagizlarin
investisiyalagdinlmasi1 (8-20 nov qiymsotli kagizlar optimal sayilir); investisiya
portfelinin strukturunun optimallagdirilmasi (1/3-iri firma, 1/3-orta vo 1/3 kigik);
malgondaranlorin tokrarlanmasi (minimum iki, yaxsi olar tig-dord malgoéndaran);
nagletma zamani yiiklorin dostalora (minimum iki dasta) boliinmasi; miixtalif bazar
seqmentlorinds mallarin va Xidmatlorin satis1 (istehlakgilarin, miistarilorin miixtalif
kateqoriyalari, miixtalif regionlar vo s.); giymatli seylorin miixtalif yerlordo
saxlanilmas1 va S.

-orta moanfaot normasina somtlonmo, ¢iinki yiiksok monfoot dalinca gagma
riski artirir;

-miimkiin itkilori vaxtinda agkar etmays Vo aradan qaldirmaga imkan veran
somarali nazarat sisteminin tatbiqi.

Miiassisaya (toskilata) doyan zorarin 6donilmasi magsadini giidon va ikinci
istigamato daxil olan risklorin idars edilmosinin asagidaki metodlarint gostormok
olar:

- xlisusi sigorta vo ya ehtiyat fondlarinin yaradilmasi .Masalon, "Sohmdar
comiyyati" haqqinda Azorbaycan Respublikasinin ganununa miivafiq olaraq
sohmdar comiyyatlori ehtiyat fondunu yaratmaga moacburdurlar. Bu fondun vasaiti
monfoat gatismayan hallarda miimkiin zararlari va istiqraz voragoelorini 6domak
iclin noazordo tutulur. Bundan olava ogor nizamnamods nazords tutulubsa,
dividendlorin 6donilmasi tigilin xiisusi fond yaradila bilar.

- sigorta toskilatlarinda risklorin sigortalanmasi. Bu iisul miixtalif
kommersiya risklarinin, amlakin, miilki masuliyyatin va s. sigortalanmasi ti¢iin
miiqavilalorin baglanmasim noazards tutur.

Maliyya menecmentinds monfaoatin shamiyyati asagidakilar kimi miiayyan
edilir:

- imumi sokildos sahibkarliq faaliyyatinin naticalarini oks etdirir vo somaralilik

gostaricilorindan biri hesab olunur;
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- sahibkarliq foaliyystinin  vo  ehtiyatlardan mohsuldar istifadonin
stimullagdiric1 amili kimi istifads olunur;

- genis tokrar istehsalin maliyyalosdirma monbayi vo asas maliyys resursu
kimi ¢ixis edir.

Monfaatin ¢ox torofli xarakteri onun istifado edilmasine sistem yanasmam
nozordo tutur. Monfooto sistem yanasma - onun yaranma, qarsiligli tasir,
boliisdiirmo vo istifado etmo amillorino mocmu sokildo baxmagi qarsiya qoyur.
Monfaatin yaranma amillori torkibino miiassisonin miixtalif noév sahibkarliq
foaliyyatindon, o ciimladon mohsulun (xidmatin) realizo olunmasindan (bu boyiik
xiisusi ¢akiya malikdir), sair aktivlorin, asas vasaitlarin realizo olunmasindan alman
modaxil aid edilir. Yaranma amillorinin osas toskil edicilorindon basqa
miiossisalords, o climlodon toramo miiossisalords istirak payindan galirlor, giymatli
kagizlara gora galirlor, qaytarma sorti ilo maliyys yardimlari, basqa kontragentlor
torafindon alinan va ddanilon corimalorin saldosu da aid olunurlar.

Qarsiligh tosir amillorina - dovlstin maliyya-kredit siyasati ilo miioyyan
edilon xarici (vergilor, vergi doracalori, miioyyan qodoar giymatlor, tariflor vo
risumlar) vo daxili (maya doyori, omok mohsuldarligi, fondverimi,
fondlasilahlanma, dovriyys vasaitlorinin dovr etma stirati) amillor aid edilir.

Monfaatin bolgii amillorine asagidakilar daxildir: biidco vo biidcadonkonar
fondlara mocburi 6denislar; bank va sigorta fondlar1 6danislori; koniillii 6donislor
(xeyriyya fonduna Odonislor daxil olmaqla); miiassisalordo vo kommersiya
toskilatlarinda yaradilmis pul vasaitlori fondlarina monfoastin kogiiriilmasi.

Istifado etma amillorine monfootin o hissosi aid edilir ki, o mablog
miiassisads vo kommersiya toskilatlarinda qalir. Bu amillor istehlak, yigim, sosial
inkisaf, kapital vo maliyya qoyulusunu, zararlarin va basqa xarclorin 6rtiilmasi Kimi
istigamatlori miiayyan edirlar.

Maliyys menecmenti miiassisonin manfaatinin boliisdiiriilmasi, istehsal va
stimullagdirma proseslorindo onun rolu va oshomiyyati sahasinds siyasatini
mioyyonlosdirir. Miassisado maliyys menecmentinin  inkisafina  imumi

konseptual baxis mahz bu siyasatdon asili olur. Bolgii proseslarinin naticasi gobul
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edilmis proqramlarm reallagdirilmasi, kapitalin optimal strukturunun saxlanilmasi
vo miiflislogma riskinin minimuma endirilmasi iiglin maliyyalosdirmani tomin eda
bilacak pul vosaitlori fondlarinin yaradilmasina xidmot edir.

Maliyya menecmentinin nazarot funksiyasi real pul dovriyyasine manatla
nozarat etmakdon ibarotdir.

Nozarot funksiyasimmin reallasdirilmasi miiossisonin istehsal maliyya
foaliyyatinin yekunlarina, eyni zamanda cari vo operativ plana uygun olaraq
maliyys resurslarinin yaradilmasi, bolgiisii vo istifadosi prosesine maliyys
nazaratinin hoyata kecirilmasini tolob edir. Beloliklo, nozarat funksiyasi bolgii
funksiyasindan téromo funksiyadir. Miiossisodo maliyys nozarsti iki formada
hoyata kegirilir:

- maliyys gostaricilorindoki doyisiklikloro, 6doma Vo hesabatin vaziyyatino
nozarot;
- maliyyslosdirmas strategiyasinin hoyata kegirilmasina nazarat;
Maliyys nazarati osasen asagidaki istigamotlords hoyata kegirilir:
- mohsul vo Xidmatin satisindan daxil olan galirlora nozarat;
- Oziinii maliyyalosdirma Saviyyasina, manfaatliys va rentabelliys nozarat;
- biitlin maliyyalogdirmo moanbalarino yonoaldilmis pul vesaitlori fondunun
vasaitlorinin hiiquqi vo vaxiinda hesablanmasina nazarat;
- istehsal vo sosial inkisafin toloblori nozara

alinmagla  pul vasaitlori fondunun  verilmis

strukturunun goézlonilmasine nozarat;

- maliyys resurslarinin samorali vo mogosadouygun istifado olunmasina
nazarat.

Miiassisanin noazarot funksiyasim hoyata kegirmok fti¢lin pul vosaitlori
fondunun normativlarinin miisyyan olunmusdélgiilari islonib hazirlanir vo onlarin
maliyyslosdirma monbalori miioyyan olunur. Soéhbot daxili istifads, struktur

bolmoalori vo filiallarla maliyys miinasibatlorinin  tonzimlonmasi {igiin

normativlordan gedir.
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Maliyyos resurslarindan somarali vo moagsadouygun istifado olunmasi yekun
plan va hesab smetasinin formalagmasi va pul vasaitlorinin xarclonmasina nazaratin

komoayi ilo  hoyata kegirilir.

Daxili maliyys nozarati 6z ndvbasinds miiassisads yaradilir, biitiin idaraetmo
gorarlarinin yerina yetirilmasini, o ctimlodon maliyyas faaliyyati sahasinds maliyys
strategiyasinin  reallasdirilmasmi istifado edorok, miiossisonin miiflislosma
tohliikasi va eloco do bohran vaziyyatinin yaramasi baroado Xobardarliq etmok tigiin
istifado edilir.

Miiassisada yaradilan maliyya menecmenti sisteminda onun asas funksional
bloklarindan biri maliyys kontrollinqidir. Son zamanlar bazar iqtisadiyyath
Olkalorda daxili nazarat magsadilo yeni sistem "kontrolling" adi altinda faaliyyat
gostorir. Kontrollingin konsepsiyast 80-ci illordo yaranaraq, miiassisalori bohran
vaziyyatindon va miiflislosmadan goruyan aktiv vasits kimi "konarlasmalarin idara
edilmasi" adi altinda istifade olunur, asas plan gostaricilorini (normativ) operativ
suratdo faktiki gostoricilorlo miiqayiso edorok foaliyystin normallagdirilmasi
moqsadilo asas amillora 6z tasirini gostarir.

Maliyya kontrollinqi miiossisonin  maliyys  foaliyyatinin  prioritet
istigamatlarinds nozarst islorinin aparilmasini, vaxti-vaxtinda konarlasmalarin
naticalorinin nazards tutulmus gostaricilorindan farglonmasini miiayyan edir va
bunun normallagdirilmasi {i¢lin operativ idaroetmo qorarlarinin gabul olunmasim
nozoarda tutur.

Maliyya kontrollinginin asas funksiyalarina asagidakilari aid etmok olar:

- maliyyo tapsiriglarinin reallagdirilmasinin gedisatina nozarst etmo;

- plan maliyys gostaricilari ilo normativlorin miiqayiso edilmasi;

- maliyya foaliyyatinin  faktiki  naticalorinin  nozordo  tutulmus
gostaricilorindan konarlagsma saviyyasinin giymatlondirilmasi;

- konarlasmalarin va ya ciddi dayisikliklarin miiassisanin maliyys vaziyyatinin
pislosmasing tasirinin vo onun maliyyssinin inkisaf tempinin asagi diismasinin

diagnostikast;
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- miossisonin - maliyys foaliystininnormallagdirilmasi vo qarsida duran
maqsad Vo gostaricilor tizra operativ idaroetmo gorarlarinin iglonmasi;

- daxili maliyys miihitinin, maliyys bazari, konyukturunun vo miiassisonin
tosarriiffat faaliyyatinin yerina yetrilmasinds bas veran daxili doyisiklikloro uygun
magsad Vo gostaricilorin tohsis edilmasi.

Miiassisada maliyys kontrollinginin yaradilmasi morhaloalori asagida verilir:
1)  kontrolling obyektinin toyin olunmasi. Burada maliyya kontrollinginin
obyekti kimi, asason miiassisanin maliyys foaliyyatinin asas cohatlori todgiq edilir;
2)  kontrollingin ndvlarinin va sferasinin tayin

olunmasi. Kontrolling sisteminin qurulmasi konsepsiyasina uygun olaraq, o
asagidaki novloro boliintir: strateji kontrolling; cari

kontrolling; operativ kontrolling.

3)  nozarat olunacaq gostaricilorin prioritet sistemlorinin formalagsmasi.

Maliyys kontrollinginin har bir ndviina daxil olan biitiin gdstaricilori 6z
ohomiyyatino goro diiziirlor. Belo halda ilk novbodo prioritet sistemin ilkin
saviyyasina kontrollingin nozarat olunacaq gostaricilarindan an vacibi (birinci
doracalisi) segilir.

Sonra, ikinci daracali prioritet sistem formalasir ki, onun géstaricilari birinci
ila garsiligli alagado olurlar. Analoji olaraq, bu gayda ils prioritet sisteminin {igiincii
Vo novbati saviyyslori formalasdirilir. Bu ciir yanasma 6z novboasindo faktiki
konarlagsmalarin sabablorini aydinlagdirmaga komok etmis olur.

4)  nozaratin kKamiyyat standartlar sisteminin iglonmasi [1, s. 34].



26

Cadval 1.3

Kontrollinqin névlaorinin xiisusiyyatlori

nozarat \Vfe) onun

magsadyonlii gostaricilori

Maliyya Kontrollingin asasosas nozarat dovrii
kontrollinginn gostaricilori
1.Strateji : : Riib; il
J Maliyya strategiyasina o1
kontrolling

2- Cari kontrolling

Cari

gostaricilori vo nozarati

maliyys planlarinin/Ay; riib

3. Operativ kontrolling

Biidco nazaroti

Hofto; dekada; ay

Nozarot olunan gostaricilorin prioritet sistemlorinin formalasmasi codvaldo

verilir.

Nozarat olunacaq maliyys gostaricilorinin siyahisi va oshamiyyatino gora

diizlilisii toyin olunandan sonra, onlarin hor biri {iglin kamiyyat standartlarnin

miioyyan edilmasi vacibliyi meydana ¢ixir. Belo standartlar hom miitlag vo ham do

nisbi gostaricilorlo xarakterizo oluna bilor. Standartlar kimi moqgsadli strateji

normativlor, cari planlarinin vo biidconin gdostoricilori, dovlat torafindon vo ya

miiassisa tarafindon hazirlanmis norma vo normativlor sistemi ¢ixis edir.
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Cadval 1.4
Nazarat olunan gostaricilorin prioritet sistemlarin formalasmasi

Birinci [kinci Uciincii doroacali prioritetlor Digoar
doracali daracali priori

Mohsula giymat saviyyasi;

Moahsulun

reallagdirilmasi hacmi;

Moahsulun realizasiyasimn

strukturu;

Xarclarin Xidmoatlora  giymot vo tarif]

Xalis manfaatin Comi Soviyyasi;

moblagi

Moahsul istehsalinin hacmi;

Mahsul istehsalinin strukturu

Vergi 6domolori-

nin comi

Maliyya menecmentinin nozarst funksiyasina hamginin mahsulun va xidmatin

reallasdirilmasindan modaxilo nozarst, O6ziinii maliyyalosdirms,

rentabellik saviyyalarine nazarst do daxildir.

manfoatlik va

Maliyya menecerinin foaliyyatinin osas prinsipi sahibkarliq faaliyyatinin

miixtalif sahalarina pul vasaitlorinin avanslasdirilmasinda risklorin qarsisini almaqla

monfootin alinmasi1 imkanlarim artirmaqdir.

Maliyys menecmentinin imumi prinsiplarine asagidakilar aid edilir:

- planliliq va sistemlilik;

- mogsadyonliik;

- diversifikasiyahlq;

- strateji orientasiyaliliq.

Maliyya menecmenti material, texniki, amak, maliyys resurslarim birlagdirarak,

onlarin tarazlhigini

tomin

edir.

Maliyyo planlagdirmast bu halda

tonzimlonmasindoan istifads edarok daxili meyllors asaslanir.

dovlot
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Maliyya menecmenti prinsiplorinin reallasdirilmasina onun marketinglo
qarsiliglt faaliyyati boylik tosir edir. Marketing strateji planlasdirma ilo ayrilmaz
foaliyyat gostordiyindon omtas, innovasiya, qiymet siyasatini, reklami, dizayni, bazarin
segmentlosdirilmasini, servis xidmatini va basqalarini 6ziinds birlosdirir.

Maliyya menecmentinin daha bir prinsipi - onun moagsadyonliiyiidiir. Sahibkar,
investor, miiassisa rohbari homiso miioyyan bir maqgsados istigamot gétiiriir ki, o, 6z
qarsisinda vo miiassise qarsisinda duran mosalalari hall edarok qoyulmus moagsada nail
olsun.

Molumdur ki, biitiin miiassisalorin imumi mogsadlori har seydon avval dayaniql
golir, istehsalin artim, satis bazarinin va tosir dairasinin genislondirilmasi ilo bagli olur.
Miiassisalarin siyasati - rentabellik vo mohsuldarligin artimina istiqgamotlonir. Biitiin

bunlar asas orientir olmaqla yanasi nazarat gostariciloridir.

1.3. Maliyya risklarinin sigortalanmasinin normativ-hiiquqi bazasi

Sigorta kateqoriyast comiyyatin hoyatinin miixtalif toroflorini ohato etmoklo
votondaslarin maddi rifah halinin vo sahibkarligin riskinin zomanoatgisi olaraq ¢ixis
edir, prognozlasdirilmayan vo fovqgolado hadiso zamani omlak monafeyinin
qorunmasina, dovlatin maliya sisteminin méhkomlanmasina 6z tasirini gostarir. O,
yalniz sigorta hadisalori zamaninda biidconi doymis zararlorin 6donilmasindon azad
etmir, eloCa do uzunmiiddatli investisiya monbayina ¢evrilirlor. Sigorta ixtisaslagdirilan
sigorta toskilatlar1 torafindon reallasdirilir. Bu sirkatlor dévlat va geyri-dovlot sirkati
ola bilarlor. Onlarin faaliyyat sahasi dlkadaxili (mohdud), xarici vo ya qarisiq sigorta
bazarlarini shats etmokdadir.

Sigorta bazarinin siiratli inkisafi soraitinds sigorta istor 6lke daxilinda, istorsa do
xaricdo aparila bilor. Bu sigortanin toskilati qruplasdirilmasidir. Hor hansi
tosniflogdirilmonin asasi elo alamatlordon toskil olunmalidir ki, bu, biitiin halgalarin
imumi olagesini tomin etsin. Tosnifatlasdirma osasinda iki olamatin nozoards
saxlanilmas1 miimkiindiir: sigorta obyektlori va sigorta masuliyyatinin saviyyasindo.

Buna uygun sokilds iki tasniflogdirmo totbiq olunur: sigorta obyektlori iizro vo

tohliikalilik saviyyalori lizra.
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[lkin tosnifat iimumi, ndvbati iso yalniz omlak sigortasini ahato elomoklo sahovi
xarakter dastyir. Sigorta macburi vo koniillii sokilds aparilir.

Mocburi sigorta dovlotin ganunvericiliyi osasinda reallasdirilmaqla ictimai
maraglarin tomin edilmasi magsadils hiiquqi v fiziki soxslorin sigorta olunmasidir. Bu
miivafiq sigortalanan qruplarin qoti miiayyanlosdirilmis sigorta 6donisinin ddonmasi
demokdir. Basqa soOzlo, maddi zororin 6donilmasi vo ya diger pul yardiminin
gostorilmoasi lazim golonds bu, tokco dogiq zororgokonin maragina yox, ictimai
maraqlara da xidmot edir. Yoni, sigortanin macburi formalar1 sigortagilart miidafio
edir. Ona gora do sosial sigorta, harbi qulluggularin sigortasi vo basqa bir-ne¢o sigorta
formas1 6lkomizda macburi sigortadir. Miixtalif 6lkalordo macburi sigorta obyektlori
miixtalif olur. Macburi sigortada asagida gostarilon prinsiplar forglondirilir:

e Sigorta edon hor hansi obyektin sigortasindan 6trii macburi sigorta ganunu
totbiq edilir, sigorta olunan isa sigorta 6donisini 6domalidir. Qanunlar, adston, asagida
gostarilon mosalalori nazars alir:

1. macburi siortaya aid olunan obyekt siyahist;

2. s1gorta masuliyyati Saviyyasi;

3. tarif doracasinin tatbiq edilma qaydalari;

4. sigorta 0danisinin aparilma dovri;

5. sigorta edan va sigorta olunanlarin asas hiiquqlari va vazifalari.

e Qanunda oks olunmus obyektlarin macburi sigortasinin tam ohato edilmasi.
Macburi sigorta ganununun reallagdirilmasi bir gayda olaraq dévlst sigorta orqanlari
torofindon aparilir. Bunun {igiin sigorta organlart il orzindo 6lkads sigortalanan
obyektlarin geyd olunmasini aparir, sigorta 6danislorinin hesablanmasi vo miiayyan
edilomis miiddato y1g1lmasini reallagdirir.

e Qanunda gostorilon mocburi sigorta obyektlorinin mexaniki sokildo ohato
edilmosi. Basqa s6zlo, heg bir macburi sigorta obyekti konarda qalmur.

e Sigorta 6donisinin 6danilmasindon asili olmayaraq bu sigortanin faaliyystdo
olmasi. Sigortalananlar, hesablanan sigorta ayirmalarin1 6domadiyi hallarda problema

mohkamada baxilir.
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e Mocburi sigortanin miiddatsiz olmasi. Sigortagilarin sigortalanan omlakdan
istifado etdiyi dovrlarde macburi sigorta foaliyyatdo olur. Tokca sahibsiz vo kdhnoalon
omlak bu sigortaya aid olunmur. ©mlakin basqasina keg¢mosi zamani sigorta
dayandirilmir. Macburi sigorta yalniz sigortalanan amlak 6ldiikds yaxud mshv oldugda
giictinii itirir.

Macburi sigortadan forgli olaraq koniillii sigortada sigortagilarla sigorta olunan
arasinda miiqavilo koniillii sokildo baglanir. Qanunvericiliyo uygun olaraq koniilli
sigortanin hor bir novii lizro gaydalar miioyyoanlosdirilir, dovlot sigorta nozarat
orqanlar1 torofindon lisenziya ilo tomin olunur. Umumiyyetlo, kéniilli sigorta
miigavilalari avvalcodon miiayyanlosdirilmis sigorta miiddati ti¢iin baglanir. Koniilli
sigorta formasi asagidaki prinsiplori 6ziindo comlosdirir:

- Koniillii sigorta qanuni yolla aparilir vo koniilliiliik asasinda faaliyyst gostarir.
Qanunda koniillii sigortaya aid olan biitiin obyektlor miioyyanlosdirilmisdir. Konkret
soraitlor sigorta qaydalari vasitasi ilo tonzim edilir;

- Koniilli istirak. Ogor sigortalama sortlorinin ziddino deyilss, 0 zaman
sigortacinin obyektini si§orta etmomays haqqi yoxdur. Bu prinsip sigortalanma haqda
Ilk talablardan sonra sigorta miigavilslorinin baglanmasinin tominatgist kimi ¢ixis edir;

- Koniillii sigorta obyektlorin hor hansi hissasini ohato edir. Yani, he¢ do biitiin
soxslor sigortada istirak etmoyi arzulamayir. Bundan slava, sigorta sartlorine uygun
sokilda sigorta miigavilasinin baglanmasinda boazi mahdudiyyatlor vardir;

- Koniillii sigorta homiso sigorta miiddstilo mohdudlasdirilir. Miiqavilalords
miiddotin baslangic1 vo sona ¢atmasi xiisusi olaraq miioyyon olunur. Koniillii si§ortada
fasilosizlik tokco miiddot bitmomisdon Onco tokrar miigavilonin baglanmasi ila
miioyyanlosdirilir;

- Koniillii sigorta, sigorta ayirmalarinin istor bir dofaya, istorse do dovri olaraq
odonilma soraitindo foaliyystini davam etdirir. Koniillii sigorta miiqavilesi tokco
sigorta ayirmalarinin birdofolik yaxud dovri olaraq 6donilmasi anlarinda qiivvays

minir. Sigorta ayirmasinin  6donilmasi  uzunmiiddatli sigorta miigavilalorinin
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foaliyyotinin dayandirilmasi ilo naticalonir. Koniillii sigorta noviindo sigorta siniflori
lizro bolgii asagidaki diagramda oks olunmusdur.
Diagram 1.1

Koniillii sigortada sigorta siniflori tizra bolgii

m amihn sgortas €3 begh Aigar sniflar mizn dygnmasi i bagh rskler u hay2tin olim hadndan sgartas:
hayetn yegam sgoctan w sepalmar xasiaditlardan sifons u feedi gaze Vo xastaik sfortan

i sgom m amizkn WInHndIn va GREAr sz o0 1omas T VTONANy)OT vesiarninn spomaa

u damiryol naqbyyan vasha brinin afcraa o hava raciiyyam vaskatarkndn siforas) & 22 naqlyyac vazziarinks eformas

I AN (nagiyydn) Sgoctan % kand tasacrufat bekiba mahsallinnn Sgocsa  taad 1303 mirfan heyvanannn Spcred

o W ediC SE0 mast o M naptgain sgortas

Moanba: www.banker.az

Diagramdan da goriindiiyti kimi, siniflor {izro bolgiido ilkin yerlori amlakin
sigortasi ilo bagli digar siniflorin koniillii sigortasi, tibbi sigorta tizra, hoyatin yasam
sigortasi lizra, fordi goza vo xastoalik sigortast tizra koniilli sigorta sinifori tutur. Bu da
onun gostaricisidir ki, hokumatin tibbi sigorta sahasinds icbari sigortanin yaradilmasi
mosalasi giin kecgdikco zoruriyyato gevrilmoys baslayir. Ciinki tolobin artmasi ilo
birlikds avtomatik olaraq dovlatin bu sahays tonzimloms tadbirlarini hoyata kegirmasi
qacilmazdir.

“Sigorta faaliyyati haqqinda” o6lkomizin ganununa osason sigorta iki osas
bolmodon: hoyat vo qgeyri-hoyat sigortast sahoalorindon ibarat olur. Sigortagi bu

sahalordan biri yaxud har ikisinds foaliyyat gostara bilar.
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Hayat sigortasi — sigortalinin 6lmasi, saglamligin, is qabiliyyatinin qocaliga va
yaalilliys gora tamamilo yaxud da qisman itirilmasi hallarinin sigortalanmasidir. Hoyat
sigortas1 iizro miiqavilonin miiddoti bitdikdo yaxud sigorta hadisosi bas verdikdo
sigorta moablogi sigorta miiqavilasindo miiayyanlosdirilmis qaydada vo sortlords
sigortagiya yaxud onun varisino Odanir. Hoyat sigortasi miigaviloesi uzunmiiddatli
baglanilir vo bu miiddotds yaranan inflyasiya sigortaliya tominatin verilmaSine mane
yarada bilir. Bu cohatdon sigorta sirkati foaliyyatini elo formalasdirmalidir ki, sigorta
miiqavilasi tizra qobul etdiyi 6hdoaliklorin hamisini miiqaviloylo miioyyonlosdirilmis
sartlor daxilinds hoyata kegirmok igtidarinda olsun.

Icbari siforta — ohalinin sosial maraglarinin vo dovlotin maraglarinin tomin
edilmosi ii¢iin icbari sigorta qanunlari tomolinda reallagdirilir. Icbari sigorta
kateqoriyasinin novlori, aparilma qaydalari respublikamizin miivafiq qanunlar
osasinda miioyyonlosdirilir. Olkodo icbari sokildo 9 sigorta mdvcuddur. Dévloet
qulluggularinin  miioyyon kateqoriyalarinin, hoyatin, saglamliq vo omlakin
sigortalanmasi vo S. icbari dovlat sigortalar1 birliklarin, icra hakimiyysti orqanlarmin
biidcalorinin vasaitlori hesabmna aparilir. Icbari sigortaya yuxarida geyd edilonlorlo
yanas1 bunlar da daxildir:

- ohalinin icbari tibbi sigortasi; hava yolu, domir yolu, daniz naqgliyyati, daxili su
nogliyyati vo avtomobil naqgliyyati vo badboxt hadisslordon.

- icbari soxsi sigorta; vergi xidmatinin omokdaslarinin icbari dovlot soxsi
sigortasi vo S.

- ohalinin amlakinin icbari sigortasi



33

Diagram 1.2

Icbari sigorta iizra bazardaki durum

18 MM depuradern fcbar saved sgoreas

37,350,509,68

[ ki quibageudaeny 66 ichar e siforta

BMalkaa v2 hIqua-inafizz oranan
Isgi5arinin dthfee (char s2asl 3 furtasi

[ ateciaen pesa enasullyadieln ickarl afeetan

B dagnmat amlate ichan sorts

Manba: www.banker.az!

Yuxaridaki diagramda gostorildiyi kimi, icbari sigorta sahasinds an vacib boliim
daginmaz omlakin vo avtomobil nogliyyatinin sigortasidir. ©n kigik hisso Milli Maclis
deputatlariin icbari soxsi sigortasinin payina diisiir.

Qeyri-hoyat sigortas1 — sigorta hadisasi bas veran zaman sigortagiya doyan zorar
odonilmakla onun mosuliyyatlori, amlaki vo omlak monafeyi ilo bagl riskin
sigortasidir.

Sigorta miinasibatlori asason bes formada olur:

e omlak sigortast;

e sosial sigorta;

® 5oxsi sigorta;

e mosuliyyat sigortast;

e sahibkarliq riskinin sigortasi.

Omlak sigortasi — qrup sigorta hadisalorindon yaxud sigorta etdironlorlo sigortaci
arasinda baglanan sigorta miiqavilasindo razilasdirilan fordi sigorta hadisalorindon

sigortalanmagqla hoyata keg¢irilir. Bu sigortada sigorta obyektlori kimi hiiquqi soxslorin

! www.banker.az
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vo fiziki soxslorin omlaklar1 nozordo tutulur. Belo halda tosarriifat subyektlori iizro
tosniflogdirmo hoyata kegirilir:

o tikililorin sigortasi;

e heyvanlarin sigortasi;

e ev omlakinin sigortasi;

e nogliyyat vasitalorinin sigortast;

e kond tosarriifatt mohsullarinin sigortasi.

Olkomizdo omlak sigortasinin on vacib sferalarindan biri kond tosorriifat
sigortasi hesab edilir. Kond tesarriifat1 sigortasi bu istehsal sferasinin biitiin sektorlarini
ohato edir. Bitkilordon alinan mohsullar, kand tosarriifati heyvanlari, evds saxlanan
quslar, dovsanlar, xaz dorili vohsi heyvanlar, arilar, eloco do kond tesarriifatina tayin
olunmus bina, tikili, qurgu, avadanliq, masin, nagliyyat vasitalori vo bagqa amlak
sigorta obyektloridir.

Kond tosorriifatt sahasindo omlakin sigortasinin subyekti miivafiq icra
hakimiyyat organlari, sigorta sahasinda 6lka ganunvericiliyino uygun sokilds faaliyyat
gostoron sigortagilar, sigortalilar vo sigorta miiqavilalorindan irali galon 6hdaliklori
hoyata kegiran basqa hiiquqi va fiziki soxslordir.

Sosial sigorta — sosial tominatin torkibi olmaqla onun formalarindan biri sayilir.
Sosial sigorta dovlotin sosial sahado olan siyasatinin asas torkib hissasidir. Sosial
sigorta ohali tobagolorinin maddi tominati ti¢iin pul vosaitlori fondlar1 formalasan vo
istifado edilon miinasibatlorin macmusudur. Sosial tominat vo shalinin maddi tominati
vo xidmat gostormok fliglin milli golirin bir hissasi hesabina istehlak fondunun
yaradilmasi vo istifado edilmosi prosesindo yaranmis bdlgii miinasibatlorinin
mocmusudur. Sosial sigorta sistemi iki hissadan toskil olunmusdur:

e ilkin hissa miialica tadbirlarinin hoyata kegirilmasi do daxil edilmokla is¢ilarin
amoak qgabiliyyatlorinin qorunmasini va barpasini toaminatgisi kimi ¢ixis edir;

e novbati hisso amok qabiliyyatini itiron vo amok gabiliyyati {imumiyyatlo

olmayan saxslorin ehtiyaclarininin tominatcisidir.
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Olkomizin ganunvericiliyinds sosial sigortanin asagidaki novleri  geyd
olunmusdur:

-yas haddins asason toqaitidlorin sigortalanmast;

-alillik toqaiidii;

-miixtalif ohali qruplar1 arasindaki miinasibatlorin sigortas;

-ailo basgilarinin itirilmaesi tizro sigorta vo S.

Soxsi sigorta — Votondaslarin hoyat sigortasini, usaglarin sigortasini, nigahadok
sigortani, badboxt hadisalordon sigorta vo hava yolu, doniz yolu, domir yolu vo
avtomobil nogliyyatindan istifade edon Sarnisinlorin sigortasini 6ziinds birlogdirir.

Sigorta sistemindo dovlot soxsi sigortast mithiim yero malikdir. Sigortacilarin
soxsi sigortaya olan maragl onunla izah edilir ki, burada sigorta miinasibatlori
zohmatkes soxslorin y1giminin 6ziinomaxsus taskilolunma formasini 6ziinda gostarir.
Soxsi sigortanin xiisusiyyotlorindon biri do bundan ibaratdir ki, bir torofdon sigorta
olunan ohali miixtalif prognozlasdirila bilinmoyan hadisalor bas verarkon hor hansi
maddi moalumat gazanirlar. Yoni, risk xarakteri dasiyan sigorta miinasibatlori goz
ontindodir. Belo ki, sigorta etdironin zadolonmasi, vo ya 06lmasi naticasindo
sigortalanana Odonis verilir. Basqa bir torofdon soxsi sigorta miiqavilalori lizra sigorta
miinasibatlorinin amanat xarakteri odur ki, har bir sigorta etdirons sorait yaradilir ki,
avvalcadon miioyyonlosdirilmis miiddatdo pul (sigorta) moblogi toplasin. Bagqga bir
torofdon iso, soxsi sigortanin omanat xarakteri odur ki, miixtalif miigavilalor iizra
sigorta mobloglorinin 6donislari avvalcadon sortlondirilon hadisalorin arafasinds
(hoaddi-buluga ¢atma, nikah) nazards tutulur.

Olkomizds soxsi sigortanin ndvloring asagidakilar daxildir:

- usaqlarin sigortast;

- Vatondaglarin hayat sigortast;

- nikahadok sigorta;

- badboxt hadisalordon sigorta;

- Sarnisinlorin sigortast;

- amoak gabiliyyatinin itirilmasi ilo bagh sigorta va s.
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Masuliyyat sigortast — dlkomizds kegid soraitinds yaranan yeni sigorta sahasi
olmagla barabar, miixtalif foaliyyatlorin naticasinds ti¢lincii soxsa vurulacaq zararin
masuliyyatinds bir sigorta obyekti olaraq ¢ixis edir. Omlak sigortasindan vo soxsi
sigortadan fargli olaraq masuliyyat sigortasimin ilkin moaqsadi li¢lincii saxsin iqtisadi
maraqlariin sigorta miidafiasini toskil etmokdon ibaratdir. Gostarilon sigorta sahasinin
xarakterik xassasi odur ki, burda sigortagi va sigorta olunanlarla birlikds avvalcadan
bilinmayan fiziki vo hiiqugi soxslorin do sigorta miinasibatlorinin subyektino
cevrilmasi prosesi gedir.

Sahibkarliq risklorinin sigortasi — digor sigorta novlori Kimi yarana bilocok
risklora, hadisalora va doayacok zararlora qarsi avvalcodon goriilan tadbirlor kompleksi

kimi anlasilir.
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FOSIL II. MALiYYO RISKLORININ iDARO OLUNMASINDA SiGORTA
METODUNUN TOTBIQI

2.1. Maliyya risklarinin giymatlondirilmasi iisullar

Sahibkarliq faaliyyatinin ayri-ayr1 névlori vardir ki, onlarda riski hesablamaq vo
komiyyatca giymatlondirmok miimkiindiir vo riskin doracasinin miioyyan edilmasi
metodlar1 hom nazari, ham do praktiki cohatdon yaxsi islonmisdir. Bu, hor seydon avval
sigorta faaliyyatino vo oyun biznesino aiddir, ¢iinki'burada ehtimal noazoriyyasi
metodlari, oyunlar nazoriyyasi vo riyazi statistika modellori genis istifado olunur.
Lakin bu metodlarin faaliyyatin basqa novlarins totbigi adston kifayat godor somarali
olmur, ¢iinki sigorta riski faaliyyatin néviindon asili olmayaraq miioyyan obyekts aid
olur. Masalan, evin vo ya nagliyyat vasitosinin sigortalanmasi sigortalanan obyektin
istifads edilmasi iisulunu nozars almir. Sahibkarliq riskini giymatlondirarkon meneceri
hor seydon ovval biitiin obyektin taleyi deyil, konkret sévdolosma vo onunla slagodar
gorarin gobul edilmasi zamani potensial itkilorin ehtimali vo 6l¢iisii maraqlandirir [7].

Riskin kamiyyat 6l¢iisii itkilorin miitlaq Vo ya nisbi saviyyasi ilo miioyyan edilir.
Miitloag monada risk fiziki (natural-cisim) vo ya doayar (pul) ifadasinde miimkiin
itkilorin dlgiistinii miiayyan edir. Nisbi ifadods ise miimkiin itkilarin Koamiyyatinin
miioyyan bazaya (masolon, kapitalin comi Xarclora vo ya monfooto) nisbati kimi
mioyyan edilir. Lakin praktikada konkret idaroetmo qorarinin hoyata kegirilmasi
zaman1 masalo miirokkoblosir, ¢linki riskin bir deyil, bir ne¢o néviinii nozars almaq
lazzim golir. Bununla slagodar olaraq kompleks riskin timumi soviyyssi (R) xiisusi
risklorin (r) moblagi kimi miioyyan edilir:

RZZTi

Bu halda xiisusi risk miivafiq nov riskin miiayyon verilmis normativ minimal
Soviyyesinin artirilmasi vo azaldilmasi yolu ilo miioyyan edils bilor.

Bu zaman

R=X(r; +d)
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Miiflislosmaya aparan riskin daracasini kamiyyatca giymatlondirmok imkaninin
olmasi fovgolads daracads vacibdir. Bu moagsadls risk omsali hesablanir. Risk amsali
zorarlorin miimkiin maksimal hacminin investorun xiisusi vasaitinin hacmina nisbati
kimi hesablanir:

K, =

y
Cc

burada K - risk omsali;

Y - zorarlorin miimkiin maksimal moablagi;

C - xiisusi vasaitlorin mablogidir .

Empirik todqiqatlar gostorir ki, riskin optimal omsal1 0,3, kritik risk omsal1 iso
0,7 olur.

Elmi va pesokar ixtisaslasma kimi risklorin idaro edilmasi menecmentin on
miirokkab sahosidir, ¢linki o, miixtolif biiik sahslorinin qovsaginda yerlosir, riyazi
modellosdirma va prognozlasdirma metodlarindan istifads, strateji, maliyys vo
investisiya menecmenti elementlorinin  totbigi  sahoasindo  vordislori, sigorta
faaliyyatinin va birja ticaratinin spesifikasini bilmayi talob edir. Miiasir biznes risklarin
idaro edilmosinin xiisusi birja vasitolorindon istifado edilmosino daha ¢ox ehtiyac
duyur. Belo vasitalora forvard, fyugers, opsion kimi miiddatli kontraktlar1 aid etmok
olar ki, bunlar da sigortalanma vo manfaatin gotiiriilmasi ii¢iin istifado olunur. Bu giin
banklarin vo maliyys toskilatlarinin boytik oksoriyyati bu vasitalordon foal istifads edir,
ticarot vo xiisusilo Sonaye sirkatlorinin menecerlori torafindon do risk menecmenti
metodlarinin monimsanilmasi va faal totbiqi gozlanilir.

Dovlat iqtisadiyyatin asas subyektlorindon biri olmaqgla bazar iqtisadiyyati
soraitinds iqtisadiyyatda osason nozarat vo tonzimlomo funksiyasini yerino Yetirir.
Tonzimloms funksiyasini dovlat iqtisadi proseslords inzibati va igtisadi mexanizmlor
vasitosilo hoyata kegirir. Dovlatin  tonzimlomoa funksiyas1 iqtisadi proseslarda

somamrsliliyin artirilmasit moqsadilo yaranmis miioyyon catigsmazliglar, pozuntular,
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iqtisadi inkigsafda durgunluq yaradacaq amillor miisahido edildikdo vo ya gozlonildikds
hoyata kegirilir.

Iqtisadi risklor iqtisadiyyatda foaliyyatin toskiline, iqtisadi vo idaroetmo
gorarlarinin gobul olunmasina, elaca do yekunda igtisadi faaliyyatin naticalorine ciddi
tosir gostora bilir. Belo ki, oksor insanlar geyri-miioyyonliklori, gozlonilmaz
doyisikliklori asason miisbat hal kimi gobul etmirlor. Iqtisadi faaliyyatinin yekununda
itirmo ehtimalinin yiiksok olmasi bir ¢ox hallarda insanlar1 faaliyystdon c¢okindirir.
Olkodo qeyri-stabillik oldugda insanlarda iqtisadi foaliyyots maraq azalir,
togobbiiskarliq saviyyasi asagi diisiir. Bu iso iimumilikdo comiyyat ii¢lin golocok
inkisafi longids bilar. Sads bir misal gostara bilarik ki, arab baharindan sonraki dévrdo
orob bahari bas vermis Olkoaloro sayahot edon turistlorin say1 kaskin azalmisdir.
Yaranmig geyri-stabil voziyyatlo bagli bu 6lkalorin ohalisi mévcud ¢atinliklora gors 6z
6lkalarinin goalocak inkisafina inamsiz yanasaraq Avropa 6lkalorine migrasiya etmoya
baslamigdir. Tiirkiyodo son zamanlarda bas veran terror hadisalori vo Rusiya ila
yaranan gorginlikden sonra turizm sektorunda miiayyon durgunluq yaranmusdir.
Rusiyanin Tiirkiyoninin kond tosorriifatt mohsullarinin osas alicilarindan biri olmasi
6lkada kand tosarriifati sektorunda faaliyyat gostaron sahibkarlara da tasirsiz 6tiismadi.
90-c1 illorin ovvallorinds Azarbaycanda yaranmis xaos vaziyyati, siyasi-igtisadi
istiqrarsizliq 6lkoda tesarriifatgiligin ¢dkmasine sabob olmusdu. Olkads hamin dévrda
xiisusi milkiyyoto asaslanan sahibkarliq toSorriifatlarinin iistiinliik toskil etdiyi bazar
iqtisadi sistemino kegidin osas1 qoyulsa da, dovriin realliglar1 gostordi ki, dovlatin
tonzimlomo siyasati olmadan olverisli, iqgtisadi risklorin asagi soviyyays salindigi
foaliyyat miihiti yaradilmadan igtisadi inkisafa nail olmaq miimkiin deyil.

Dovlat iqgtisadi risklori tonzimloyarkon cari vo strateji risklori bir-birindan
farglondirmalidir. Cari risklor cari dovr tizra nazards tutulan faaliyyatin yerina yetirilo
bilmomasi, nazords tutulan naticalorin alds olunmamasi ilo bagli yaranan risklordir.
Strateji risklor strateji hodoflorin diizglin se¢ilmomosi vo ya strateji hoadoflore
(naticalora) gatmaq iiglin yerino Yyetirilon foaliyyotin ugursuzlugu halinda yarana

bilocak risklardir.
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Cari dovrdo hoyata kegirilon diizgiin iqtisadi foaliyyatlo strateji risklori azaltmag
miimkiindiir. Ancaq biz birmoanali sokilda cari risklorin saviyyasinin azaldilmasinin
strateji risklorin saviyyasinin azaldilmasina miisbat tasir gostaracayini deya bilmorik.
2008-ci ildo diinyada neftin 1 barrelinin giymoti 120 dollar civarinda olarkon
6lkomizda dovlatin cari xarclorini yerina yetira bilmomakls bagli risklorin saviyyasi
asag1 diismiisdii. Bununla belo UDM-in strukturunda neft sektorunun payinin yiiksok
olmasi, xarici ticaratin strukturunda iqtisadiyyatin digor Sahslorinin payinin asagi
olmasi, neft ehtiyatlarinin golocokds azalmasi, neftin qiymotinin diinya bazarinda
miioyyan olunmasi va dlkamizin bu giymatlors tosir gdstormo imkanlarinin olduqgca
mohdud olmasi, neftdon asililigla bagl strateji risklorin saviyyasini homin dévr tizra
neftin giymotinin yiiksok olmasi asagi salmamisdir.

Miiasir dovrdo diinyada gedon qloballasma prosesi, ayri-ayri o6lkalorin
igtisadiyyatlarinin bir-birina inteqrasiyasi proseslari no godor siiratlonsa do har bir
6lkonin 6z milli iqtisadiyyati, milli iqtisadi strategiyasi movcuddur. Hor bir 6lkanin
qloballasma prosesindoki rolunu milli igtisadiyyatinin movcud vaziyyati miiayyan
edir. Olkalorin bu prosesds galacak iiciin daha yaxsi1 naticalor alde etmasi onlarin 6z
milli iqtisadiyyatlarin1 hansi istiqgamotdo Vo hansi saviyyads inkisaf etdira bilmasi,
inkisaf strategiyasinin diizgiin qurulmasindan asilidir. Eyni zamanda qloballagma
prosesindon yaranan risklor saglam milli iqtisadiyyata malik olmayan o6lkalorin bu
proses naticasinds iqtisadiyyatinin agir vaziyyata diigmasina gotirib ¢ixara bilar.

Azorbaycanin miistoqillik qazandigdan sonra bazar iqtisadi sistemina kegmasi,
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin siiratlonmasi 6lkomizi do global iqtisadi
sistemin torkib hissassina ¢evirmisdir. Bu baximdan bu sistemds yaranacaq riskloarin
qarsisinin almmast {iglin bu ciir risklorin yaranmasinin sobablorinin 6yranilmasi,
risklora davamli, saglam milli iqtisadiyyatin qurulmas1 ham 6lks igtisadiyyatini qlobal
iqtisadi proseslorin manfi tasirlorindon qoruya bilor, ham do bu prosesin miisbot
toroflorindan istifado etmoys imkan yaradacaqdir.

Olko iqtisadiyyatinin saho strukturunda diizgiin proporsiyalarin miioyyan

olunmasi vo bu proporsiyalara uygun iqtisadiyyatin hortorafli vo somarali sokildo
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inkisaf etdirilmasi, risklora davamli, saglam milli igtisadiyyatin qurulmasiin asas
sortlorindandir.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin strukturunda neft sektorunun istiinliyii 6lko
igtisadiyyatinin neftdan, neft galirlorindon asililiginin yiiksok olmasina sabab olur. Bu
1so Olko iqtisadiyyati {i¢lin miioyyon risklor yaradir. Bu risklorin yaranmasi asagidaki
sababloarls olagodardir:

- Neftin satis1 diinya bazarinda hoyata kegirilir vo satis giymoti tolob toklif
osasinda formalagir. Bu halda neft ixrac edon bir 6lko Kimi Azarbaycanin diinya iizro
neft ixracindaki payini da nozoro alsaq neftin satis qiymatino tosir imkanlari olduqca
mohduddur. Qiymoato nozarost imkanlarinin olmamasi qiymatlorlo bagh qeyri-
miiayyanliyi artiraraq dogru prognoz verma ehtimalini azaldir vo bu da iqtisadiyyati
asason neft galirlorino bagh bir 6lks tiglin iqtisadi risklori artirir.

-Neft ehtiyatlarinin tiikonon tobii ehtiyatlardan olmasi vo yaxin goalocokda
chtiyatlarinin hacminin Kaskin sokildo asagi diisacayi ilo bagli verilon prognozlara
asason neft ixrac edan 6lka kimi bu sahas tizra 6lkanin galirlorinin azalmasi ehtimalini
artirir.

Bu halda dovlatin strateji maraglarinin qorunmasi tigiin moévcud va goézlanilon
risklori tonzimlomasi vacibdir. Azarbaycanda 2015-ci ilds bas veran devalvasiya bir
daha gostordi ki, olkodo strateji risklordon yaranan monfi tosirlori azaltmaq iiglin
avvalcadan o6lka igtisadiyyati tokmillosdirilmalidir. Bu istiqgamatdo Azarbaycanda
dovlot torofindon qganunvericilik bazasinin  vo sisteminin  tokmillosdirilmasi,
igtisadiyyatin osason geyri-neft saholorinin inkisaf etdirilmoasi {iglin bir sira
programlarin gabulu va icrasi 6z miisbat tasirini géstormisdir.

Dovlat igtisadi foallig1 artirmagqla iqtisadiyyati inkisaf etdira bilor. Nozars almaqg
lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati soraitinds iqtisadi foalliq tesorriifat subyektlarinin
monfaot aldo etmak imkanlari genislondikca daha da artir. Ancaq har bir faaliyyat, har
bir gorar miiayyan risklori nozaro almag tolob edir. Demok olar ki, biitiin faaliyyat

sahalorinda risklor movcuddur.



42

Magsadi yiiksok gazanc aldo etmok olsa da, sahibkar riskin miiayyan haddindan
sonra foaliyyatdon imtina edir. Sahibkarin foaliyystdon imtina etmasi iqtisadi foallig
azaldir. Bu iso miioyyan monada foaliyyat noticosindo miimkiin ola bilocok yiiksok
moanfaatin itirilmasing sobab olur. Bu moanada dovlatin asas funksiyasi ondan ibaratdir
Ki, riskin doracasini sahibkarlar ii¢lin qabul edilo bilon soviyysys godor asagi salsin.
Xiisusilo iqgtisadiyyatin 6lko iiglin strateji shomiyyato malik olan elo sahalari olur ki,
burada risk daracalari yiiksok olur va sahanin inkisafi dovlot dostoyi olmadan lazimi
Saviyyaya ¢ata bilmoz. Buna misal olaraq biz kond tesarriifatinda taxilgiliq sahasini
geyd edo bilorik. Hansi ki, 6lkads arzaq tohliikasizliyinin tamin edilmadiyi halda xarici
Olkolordon asililiq milli iqtisadi tohliikasiliyin tomin edilo bilmomasi riskini
artiracaqdir. Buna gora do bir ¢ox dovlatlor an az1 zoruri oarzaq moehsullarinin yerli
istehsal hesabina tomin edilmasi iiclin bu sahodo foaliyyat gostoron sahibkarlara
miioyyon giizostlar totbigq etmoklo, miisyyon yardimlar gostormoklo, onlarin riskloarini
azaldirlar. Bu iso 6z novbasinds iqtisadiyyatin risk dorocasi yiiksok olan sahalarinds
igtisadi foalligin azalmasinin garsisini alir.

Sahibkarlar ti¢iin asas moagsad yiiksok manfoot alds etmok oldugu tigiin asas risk
gdzlanilon monfaatin olds edilo bilmomasi, itkilorlo iizlosmokdir. Istehsal xarclarinin
istehsal olunmus mohsul vahidine diison hissasinin artmasi mahsulun giymatinin
artmasina bu isa satisin azalmasi ila galirlarin, manfastin azalmasina sobsb ola bilor.
Bu da 6z ndvbasinda sahibkar iigiin risk yaradir. Olks iigiin xiisusi shomiyyat kasb edan
bir sira sahalords foaliyyat gostoron sahibkarlara dovlat vergi giizostlori totbiq etmoklo,
giizostli sortlorlo kreditlor vermoklo, ssudalar vo subsidiyalar vermoklo onlarin
risklorini azaldir. Bu isa hamin saholor tlizra iqtisadi foalligi artirmaqla ham da 6lkanin
strateji maraqlarina xidmot edir.

Iqtisadiyyatda risklori artiran bir digor amil iso inhisarciliq faaliyyatidir.
Inhisargiliq foaliyyati mdvcud olan saholorde inhisar¢t mdvgeys malik tosarriifat
subyektlari faaliyyat gostordiklori sahays yeni subyektlorin daxil olmasini va foaliyyat
gostarmasini hor vasito ilo ongollomoys calisirlar. Bu homin saho (bazar) iizro

foaliyyatlo bagli risklori artirir. Bu iso inhisargi faaliyystlo masgul olan tasarriifat li¢iin
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miisbat olsa da, na comiyyat iiciin, na do dovlat ligiin somarali deyildir. Azarbaycanda
inhisar faaliyyatinin garsisinin alinmasi ti¢iin ganun qabul edilmisdir vo bu masalalarin
tonzimlonmasi dovlat torofindon hoyata kegirilir.

Inflyasiya yiiksok haddo oldugda vo dévlet torafindon idars oluna bilmadikdo
6lkado maliyys sabitliyi pozulur va tosarriifat subyektlori ti¢iin risklor daha da artir. Bu
iso iqtisadi foallig1 azaltmagla hom issizlik saviyyesinin, yoxsullugun artmasi, hom do
dovlatin golirlorinin azalmasi riskini artirir. Inflyasiya dovlet seviyyasindos tonzimlonon
iqtisadi prosesdir. Buna gora do dovlatin antiinflyasiya siyasoti no godor oasasli vo
diizgiin sokildo hoyata kegirilorsa inflyasiya ilo bagl iqtisadi risklorin azaldilmasinda

bir 0 godoar effektli olacaqdir.

2.2. Maliyya risklarinin sigortalanmasinin tahlili vo giymatlandirilmasi

Miixtalif sirkotlor bazarda rogabot prinsipino uygun olaraq miixtalif sigorta
tariflori toklif edirlor.Molumdur ki,sigorta haqqlart sigorta sirkatlorinin sigorta
hadisasinin bag verma riskini neca giymatlondirilmasini oks etdirir. Lakin bazi hallarda
sigorta sirkatlori bazar payini artirmaqdan otrii risklorin adekvat giymatlondirilmasina
ohamiyyat vermoyarak digar raqib sirkatlorlo miinasibatdo daha asagi sigorta tariflori
toklif edirlor ki,bununla da demping siyasatini hayata kegirmis olurlar. Daha asagi
sigorta haqqlarmin toklif olunmasi sirkatin golocokds bas veracok hallara garst 6domo
gabiliyyatinin pislogsmasina gatirib ¢ixara bilir. Belo demping siyasati aparan sirkatlorin
hoyata ke¢irdiyi hagsiz ragabstin qarsisin1 almaq moqsadilo miivafiq icra hakimiyyati
orqani minimum sigorta tariflorini miioyyon eds bilar.

Molumdur  ki,kommersiya risklori sigortalanarkon sigorta miigavilasini
baglayan torof sigortali qisminda sigorta sirkatino sigorta haqqir odoyir. Sigortaci
torafindon gobul edilmis sigorta tadiyyalori biitiin diinyada miioyyan osaslara gora
hesablanir. Bu osaslari togkil edon qaydalara “sigorta tarif’ deyilir. “Sigorta tarifi -
sigorta haqqinin hesablanmasi ii¢iin aktuari hesablamalarina asason miiayyan edilon

doracadir.”
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Umumi qayda olaraq yuxarida qeyd olunan faktorlar nazors alindigdan sonra
sigorta mohsulu tizro tarif formalasdirilir.Sigorta sirkatlorinds tariflorin hesablanmasi
isi ilo si1gorta sirkotinin Aktuar hesablamalar sobasi vo ya Aktuar Xidmati moasgul olur
Ki,burada maliyya,statistik codvallordon istifado etmoklo vo ehtimal nazariyyasinin
elementlorini totbig etmoklo tarif miioyyonlosdirilir. Osas lazim olan masalo sigorta
hadisasina sobab ola bilocok elementlori riyazi modellosdirmokdir. Kommersiya
foaliyyatindo oksar hallarda sigorta miigavilasinds fransiza adlanan azadolma yer alir.
Azadolma dedikds sigorta hadisasi naticasinda yaranan itkilorin vo ya dayan zorarin
sigorta tominati ilo ohato olunmayan va sigortalinin tizarinds galan hissasi basa diisiiliir.
Beynoalxalg kommersiya amoliyyatinin sigortalanmasi zamani miiayyan mablogls ifado
olunan zararlor azadolma mablagindan kigik olarsa belo halda homin bas vermis zorar
lizra 6donis edilmir. Risklorin xiisusiyyatlorini aragdirmaq tigiin an vacib magamlardan
biri sigorta sirkatlori tiglin kegmisdo bas vermis zororlorin statistikasidir. Sigorta
sirkotlori agsagidaki moanbalordan statistik malumatlari alds eds bilar.

1) Dévlatin Statistika Komitasinin vo ya sigorta hadisasi ilo alagali statistik
molumat dorc edon dovlet qurumunun molumati osasinda 2)Beynolxalq o6lgiido
foaliyyat gostoran iri sigorta vo tokrar sigorta sirkatlorinin darc etdiyi statistik malumat
asasinda 3)Sirkoatin daxilinds ke¢mis sigorta hadisasi ilo bagh verilanlorin analizi ilo
masgul olan s6banin malumati asasinda.Qeyd edilon monbalar asasinda molumat alda
edildikdan sonra riski giymatlondirilon kommersiya proyekti iizra avvallor miintazom
surotdo sigorta hadisolori bas vermigdirso bu halda sigortagi sigorta tariflorine
nizamlayict vuruqglar totbiq etmoklo sigorta haqqlarini artira bilor vo ya sigorta
etmokdan imtina eds bilor.Homginin agar kegmisdo hamin kommersiya foaliyyati iizra
nazara ¢arpacaq daracads sigorta hadisasi geydo alinmamisdirsa sigorta sirkoti sigorta
tariflorinds azalmalar tatbig eds bilor. Bu o sortls bas vera bilar ki, sigortal1 tarafi ilo
razilagdirilmig sigorta tarifi aktuar hesablamalar naticasinds alds olunmus xalis sigorta
haqqindan asag1 olmasin. Umumiyyatlo, hesablanmis si8orta haqqlart miixtalif zaman
intervallannda 6danils bilor.Kommersiya omoliyyatinin istirak¢ilari osasen cari il iizra

omoliyyatlar1 sigortalamaqda maraqli oldugundan oksor hallarda sigorta haqqi illik
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qaydada Odonilir. Uzunmiiddatli strategiya osasinda reallasdirilmasi nazordos tutulan
kommersiya amoaliyyatlarinda omaliyyatin hocmi nozors alinaraq sigorta hadisalorinin
yaxin golocokds deyil bir miiddot sonra bas vermasini aSas tutaraq sigorta sirkotlori
ilkin miiddatdo stimullasdirma moaqsadi ilo daha az sigorta hagqmin 6donmasi ilo
razilasirlar. Aydindir ki, miiddatin sonuna getdikca daha riskli kommersiya foaliyyati
ticiin illik gaydada alian sigorta haqlarinin miqdar artirilir. Bu uzunmiiddstli dévrdo
kommersiya foaliyyatini togkil edon elementlords hossasligin miisahido olunmasi vo
tosirlora asanligla moruz qalmasi ilo naticalonir.Masalon,10 illik kommersiya foaliyyati
liciin miiddotin sonuna dogru getdikco istehsal avadanliglarinin monavi va fiziki
asinmasi, bazara ragabatli mohsulun daxil olmasi ilo alagali kommersiya shomiyyatli
mohsula talobin azalmasi vo biznesin iflasa ugramasi,ixrac vo idxal zamani1 mallarin
saxlanmasi vo dagmmasina xidmot edon vo onlara miinasibotds totbigq edilon yeni
texnologiyanin ononavi tisulla hoyata kegirilon texnologiyani asanliqla ovozlomasi va
s amillor uzunmiiddatli kommersiya proyektinin arzuolunmaz naticalorina gotirib
¢ixara bilir. Uzunmiiddatli kommersiya saziglori tizra sigorta haqqlari 6danilorkon
Bonus-Malus sistemi totbiq oluna bilor. Niimuns iigiin deyok ki, 10 illik miigavilo
baglanilmisdir va sigorta miiqavilasi {izra sigortali har il 1000 sorti maliyys vahidinds
sigorta haqqi 6dayir.S1gorta miiqavilasinin gedisinds sigorta hadisasi geyds alinmir vo
sigortag1 riskin azaldigini hesab edorok sigorta haqqini 800 sorti maliyys vahidi Kimi
mioyyan edir. Ogor sigorta hadisasi bas vermis olsa idi sigorta haqqglar1 1200 sorti
maliyys vahidi olmus olardi. Biitiin bunlar sigorta miigavilosi baglanarkon har iki
torafin raziligi ils aparilir.

Cadval 2.1

“PASA Hayat Sigorta”A¢iq Sohmdar Comiyyatinda 31 dekabr 2016-c1 il tarixda
basa catmus il iizra Maliyys Hesabatlar1 (manat)

Masin va | Nagliyyat | Mebel vo | Amortizasiya Cami
avadanhq | vasitalari | tesarriifat | olunmayan
inventarlari aktivlar

Daxilolmalar 61175,09 104700 | 210270,85 376145,94
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Toqdim edilmis
asas vasaitlar

-56000

-56000

Toqdim edilmis
o/v-n qaytarilan
amortizasiyasi

43834,93

43834,93

Amortizasiya
ayirmalari

-50132,31

106829,52

-33732,38

-190694,21

31 dekabr
2014-cii il
tarixina qahq
doyori

123312,28

243038,77

202176,45

568527,50

Daxilolmalar

112475,68

108500,00

97408,42

318384,10

Togdim edilmis
asas vasaitlar

100200,00

-16169,78

-116369,78

Togdim edilmis
o/v-n qaytarilan
amortizasiyasi

84096,85

84096,85

Amortizasiya
ayirmalari

-71948,36

111057,94

-51139,21

-234145,51

31 dekabr
2015-ci il
tarixina qahq
doyori

163839,60

224377,68

232275,88

620493,16

Daxilolmalar

152211,66

281673,76

32919,81

466805,23

Toqdim edilmis
asas vasaitlar

-87300,00

-87300,00

Toqdim edilmis
o/v-n qaytarilan
amortizasiyast

80127,40

80127,40

Amortizasiya
ayirmalari

-77218,69

148282,82

-75036,14

-300537,65

31 dekabr
2016-c1 il
tarixind qahq
doyori

238832,57

350596,02

190159,55

779588,14

01 yanvar
2017-ci il
tarixina ilkin
doyor

492224,28

658473,76

363491,05

1514189,09

Yigilmis
amortizasiya

253391,71

307877,74

-173331,50

-734600,95

31 dekabr
2016-cr il
tarixind qahq
doyori

238832,57

350596,02

190159,55

779588,14

Manba: http://www.pasha-life.az/about?lang=az#reports
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Yuxarida gostorilon codvaldo “Pasa Hoyat Sigorta” ASC-nin maliyys hesabatlari
oks olunmusgdur. 2014-2016-c1 illori miiqayise etsok gorarik ki, imumi qaliq doyarinin
miqdarinda artim miisahido olunmusdur. Mebel vo tosorriifat inventarlart iizra
hesabatda 2015-ci ildo artim miisahido edilsa da, 2016-c1 ildo son 5 ilin an asagi
Saviyyasina diismiisdiir. Ancaq noagliyyat vasitslorinin sigortalanmasinda golirdo artim
miisahido olunmusdur. Belo ki, 2017-ci il 1 yanvar tarixino olan gostariciya gora
nagliyyat vasitalorinin sigortas1 350596 manat togkil etmisdir.

Sigortagt noqteyi-nozorindon sigorta risklorinin sayr hesabi yoxdur. Sigorta
sirkatlori yeni mohsullar hazirladiqca onlar yeni sigorta risklori ilo qarsilasirlar. Bu
halda riskin tobistino bolod olmaq sigorta riskinin hoqiqi tohliikalilik haddini
giymatlondirmoya imkan verir. Natico olarag geyd etmok olar ki, sigorta risklarinin
miixtolifliyi onlarin tosnifatin1 ¢atinlosdirir vo risk ndvlorinin  genis siniflora
boliinmasini Vo oxsar xarakterlori olan sigorta risklorinin qruplagdirilmasini zoruri edir.

Risklarin sobobi har bir layihoya xas olan geyri-mioyyoanlikdir. Qeyri-
miayyanlik deyands layiha sortlori (ssenarilori) hagqinda diiriist vo dolgun olmayan
informasiya basa diisiiliir. Qeyri-miioyyanlik tozahiirlari naticalori miisbat (galir, artim,
digar gazanc), moanfi (ziyan, zarar, itkilor) va ya sifir (monfoatsizlik, it- kisizlik) ola
bilir. Qeyri-miiayyanlikdan forgli olaraq risk layiha istirakg¢ilarinin birinin noqteyi-
nozarindan, onun {igiin alverisli olmayan ssenari va ya naticalorin reallagsmasi imkanini
oks etdiran subyektiv xarakteristikasidir. Risk anlayisina miixtalif toriflor verilir.

1. Risk dedikdo gagilmaz sec¢im situasiyasinda qeyri-miioyyanliyin aradan
galdirilmasi ila bagli tosarriifatgiliq subyektinin faaliyyati basa diisiiliir. Burada segilon
alternativlords olan istonilon naticonin oldo edilmasi ehtimalinin, uygunsuzluglar vo
moqsaddan konarlagsmalar1 qiymatlondirmoys imkan vardir.

2. Risk layihonin reallagdirilmasinda itkilara gatirma qorxusudur.

3. Risk layihanin ¢oxsayli giymatlondirma gostaricilorinin prognozu naticasinds

alimmus sopalonmo (dispersiya) ol¢iisiidiir (monfooat, kapitalin rentabelliyi vo S.)
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4, Risk innovasiya layihasi moagsadinin nazards tutulan hacmds aldo edilmomasi
tohliikasi ilo miigayiso edirlor. Bu halda farz edirlor ki, gdzlonilon xarici miihit durumu
avazina daha pis situasiya amala goala bilar (masalon, manfast komiyyati miiayyan
godor azala bilar)

Beloliklo, risk hagqinda ¢ox hallarda neqativ monada deyilir. Bununla bels,
xiisusi metodlar mévcuddur ki, onlar noinki layiha risklorini miiayyan etmays va
layihanin inkisafi variantlarimin ¢oxlugunu daha ¢ox vo ya daha az daqiglikls toyin
etmoyo komoklik gostorir, hotta miiassisenin (firmanin) davranist vo geyd edilon
situasiyalar ti¢iin layihonin reallagsma sartlorini tosvir etmayo komoklik gostarir.

Qarsiya qoyulmus maqgsadlors nail olmaq tiglin an asasi layiha risklarinin tahlili
zoruridir. Bunu isa risklari tayin etmadan, sistemlosdirmadon etmok olmaz. Bu tasnifat
asasinda hoyata Kkegirilir, yani, risklorin miioyyan olamati asasinda konkret qruplara
boliisdiiriilmosi ila. Risklorin elmi asashi tosnifati layiho tohlili gedisindos har bir riskin
yerinin dogiq tayin edilmasino komoklik gostorir vo risklorin idaro edilmasi ligiin
potensial imkanlar yaradir.

Layihs faaliyyatinin real tacriibasing asaslanan iimumilasdirms tasnifat bir tipik,
an ¢ox tasadiif edilon risklari nazars alir ki, layiha istirakgilar: bunlarla {iz-tiza galir:

igtisadi ganunvericiliyin geyri-stabilliyi vo cari igtisadi situasiya, investisiya
soraiti vo manfaatin istifadasi ilo bagl risklar;

xarici igtisadi risklor (ticarot vo gondarisloro moahdudiyyatin daxil edilmosi
imkant vo S.};

siyasi situasiyanin qeyri-miiayyanliyi ilo bagli, 6lko vo regionda olverissiz
sosial-siyasi dayisikliklarlo alagadar olan risklor;

texniki-igtisadi  gostoricilorin  dinamikasi, yeni texnika vo texnologiya
parametrlori hagqinda geyri-dolgun va geyri-dagiq informasiya ils bagli risklar;

bazar konyunkturasinin, giymat, valyuta mazannalarinin va s. doyismasi ilo bagh
risk;

tobiot-iqlim soraitlorinin geyri-miiayyanliyi, tobii folakotlorin miimkiinliiyii ilo

bagli risk;
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istehsalat-texnoloji risklor (avariyalar vo avadanligin siradan ¢ixmasi, istehsal
zay1 va S.);

mogsadlorin, maraqlarin vo istirak¢ilarn davramismin qeyri-miioyyonliyi ilo
bagli risklor;

torofdas miiassisalorin maliyys vaziyyati va is etibarlilig1 haqqinda geyri-dolgun
Vo ya geyri-daqiq informasiyasi ilo bagli risklar.

Digor risk tosnifatlarmi nazordon kegirak. Belo ki, risklor miintozom va geyri-
miintozoms boliiniir. Miintozom risklor 6z novbasinds biitiin layihslor ii¢lin iimumi vo
timumi bazar giymatlorinin resurs vo maliyyas instrumentlorinin galirliliyinin doyigsmasi
ilo bagl risklara boliiniir ki, bunlar planlasdirilmis layiha somaraliliyinin pozitiv vo
negativ doyismosina sobab olur. Qeyri- sistematik risklor konkret layiha galirliliyino
tasir edir. Bu risklor yalniz bu layihaya moxsusdur.

Vaxt aspektinda bazi analitiklor risklori retrospektiv, cari va perspektiv risklars,
tosir saviyyasino gora iso- asagi, miilayim va tam risklora boliirlor. Bir variant Kimi
xarici va daxili amillorlo bagl iki qrup risk tosnifat1 toklif edilir. Xarici amillor ka-
teqoriyasina siyasi, elmi- texniki, sosial- iqtisadi vo ekoloji amillori aid edirlor. Daxili
risk amillari tokrar istehsal, sosial, istehsal foaliyyati eloco do idareetms vo todaviil

naticasinda amoalo galir [8].

2.3 Maliyya risklarinin sigortalanmasinda beynolxalq tacriibo

Miiasir diinya daimi dinamik inkisafdadir. Beynalxalq iqtisadi olagalor
genislonir vo mohkomlonir. Beynolxalq inteqrasiyanin giiclonmosi bdyiik biznesin
inkisafina tokan verir. Iri korporasiyalar arasinda iqtisadi kontraktlar, boyiik investisiya
qoyuluslart hoyata kegirilir. Beynalxalq ticarot miigavilalori, iri kommersiya
proyektlorinin imzalanmasi bdyiik pullardan xobor verir. Xarici 6lkolorlo igtisadi
miinasibatlor dorinlosdikca beynslxalq kommersiyanin zoruriliyi artir. Milli sarhadlor
cargivasinda yiiksok manfaat aldo etmak imkaninin mohdudlasmasi, milli dayarlora
malik mallarin diinya bazarina ¢ixarilmasi meyllori, miixtalif 6lkalordo olan geyri-
borabor xammal ehtiyatlarinin vo tolobatlarin qiymoto nozars garpan sokildo tosiri vo

bu tasirin kommersiya toroflorina sarfaliliyi vo digar amillor beynalxalg kommersiya
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foaliyyatini  zoruriliyi izah edir. Ticarotdo liberal tendensiyanin miisahido
olunmasi,dovlatlorarasi dasinmalarin toskilini asanlasdiran noqliyyat névlorinin siiratli
inkisafi,miiqavilo prosesini sadslosdiron kommunikasiya sistemlarinin vo qlobal
soboka texnologiyalarinin genislonmasi beynalxalg kommersiya foaliyyatino miisbat
tosir edir va onun inkisaf tempini siiratlondirir.

Beynolxalg kommersiya foaliyysti gozlonilon xeyirlo barabor itki vo risk
elementlori do 0ziindo dasiyir. Qloballasma dovriinde hor ciir tiigyan edon
terrorizm,tobii  folakatlor,iqtisadi va siyasi konyukturadan irali golon masalalor
kommersiya toroflorinin ciddi itkilarlo tizlosmoyina ssbob olur, toroflor arasinda
baglanmis miigavilalorin gézlonilon ugurlu naticalorin bas tutmamasina gotirib ¢ixarir.
Belo olan halda sigortanin ohomiyysti 6n plana c¢ixir. Kommersiya risklarinin
sigortalanmasi toroflor arasinda baglanilmis kommersiya miiqavilslorinin gedisindo
bas vero bilocok arzuolunmaz hallarin bas vermosinin qarsisini almaga xidmot
edir.Gozlonilmaz hallarin yaranmasina qarsi sigorta vasitasilo tominat verilir. Aydindir
ki, bazar iqtisadi sisteminin silirotli inkisaf etdiyi bir vaxtda kommersiya
omoliyyatlarinda iri hacmli vo bahali mallarin miibadilesi bas verir ki,omoaliyyatlar
zamani yaranan ani bir risk taraflorin kiilli migdarda pul itirmasi ila naticalonir. Biitiin
bunlar1 nazars alaraq toraflor kommersiya foaliyyatini sigortalamaqda maraqli olurlar.

Umumiyyatls,beynoalxalg kommersiya faaliyystindo sigorta mosalalorini genis
sorh etmak ticiin yerina yetirilon kommersiya amoliyyatlarin1 aydinlagdirmaq lazim
galir. Kommersiya foaliyyatindo yerina yetirilon amoliyyatlar iki ndva boliiniirlor :
1)Istehsal amaliyyat1 2)Kommersiya omaliyyati. Istehsal omoliyyati-yiiklorin bilavasita
harokati,onlarin saxlanilmasi, bosaldilmasi, naql olunmasi, cokilib
qablasdirilmasi,yenidon sortlara ayrilmasi vo S.lo bagli proseslordon ibaratdir.
Kommersiya omaliyyati - doyar formasiin doyismasi ,yoni mallarin alqi-satqisi ilo
bagli proseslordan ibaratdir.

Istehsal amoliyyatinda yiiklorin horokati sigorta hadisesina daha hossasdir.Belo
ki, xtisuson tohliikali yiiklorin haroksti zamani ehtiyat todbirlorinin lazimi saviyyado

goriilmomasi arzuolunmaz hallara gotirib ¢ixarir ki,bu da sigorta sirkstinin bas vermis
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sigorta hadisosi ilo bagli sigorta 0Odonisi vermo Ohdoliyini yaradir.Saxlanc
montagasinds yiiklarin vo mallarin saxlanilmasi zamani sigorta hadisasi bir o godor
geydo alinmir.Bu voziyystdo sigorta hadisasine tokan veroan proseslors yangin,partlayis
Vo ya kanar tasir naticasindo mexaniki dagilma misal ola bilar.Yiiklorin bosaldilmasi
zamani yiikiin zodolonmosi vo siradan ¢ixmasi ilo miisayiat olunan sigorta hadisasi
yaramr.Qabiasdirma vo sortlara ayrilma prosesindo sortlasdirict vo ya qablasdirict
avadanligin is faaliyyatinin pozulmasi vo ya ol amayi naticasinds insan Xotalarindan
yaranan diizgiin olmayan qablasdirma sigorta hadisosi hesab oluna bilor.istehsal
amoliyyatindan fargli olarag kommersiya amoliyyatinda alqi-satqi ilo bagli proseslordo
arzuolunmaz halin bas vermosi maliyys itkilori ilo miisayist olundugundan
kommersiya foaaliyyatinin bu omaliyyati iizra sigortanin shamiyyati daha ¢oxdur.

Artig malumdur ki,kommersiya foaliyyati sigortactmo baximindan kompleks
hesab oluna bilor.Belo ki,kommersiya foaliyyotinds bir-bir ilo garsiligh tesiro malik
elementlorin say1 ¢oxdur.Masalon, hor hansi bir mohsul istehsal edon miiassiso hom do
onu son istehlak¢iya ¢atdirirsa bu halda sigortactmoaya moaruz galan elementlarin say1
coxalir.ilkin halda mohsulun 6zii,daha sonra mohsulun saxlanma anbarlari,mohsulun
istehsalinda istirak edon avadanliq vo vasitalor sigortalanir. Siibhasiz ki, istehsalin
fasilosizliyi baximindan istehsalin bas vermasi tigiin lazim olan avadanligin daim islok
olmasi asas sartdir.Beynolxalq kommersiya foaliyyati miixtolif 6lkalor vo onlarin ayri-
ayr1 iqtisadi subyektlori arasinda bas verdiyindon burada meydana gelon sigorta
risklorinin ~ xiisusiyyotlori ~ xeyli ~ dorocodo  ohomiyyatli  vo  ¢atinliklo
miioyyanlosdirilondir.

Bir masalani do geyd elomok lazim galir Ki,ogar kommersiya toraflori sigorta
xarclorini kommersiya proyekti tizro ¢okilmis xorclorin ciizi bir faizi hacminds
giymatlondirirlorss  bu halda onlar sigortactmoys maraq gostarirlor .Tobii
ki,sigortaetmo olave Xorclor yaradir vo ilk baxisdan bu kommersanta maraql
goriinmoya bilor.Sadoco beynolxalg kommersiya foaliyystindo omaliyyatin iri

hacmliliyini dork edon kommersiya omoliyyatinin istirak¢ilari golocokdo bas vero
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bilocok arzuolunmaz hallarin garsisini almagq tiglin tortib etdiklori xorc smetalarina
sigorta xarclorini do slava edirlor.

Beynolxalg kommersiya foaliyyotindo sigorta risklorinin xtisusiyyatlorinin
aragdirilmasi {i¢iin ilk novbads sigorta riski anlayisina genis torif vermok lazimdir.

Azorbaycan Respublikasi “Sigorta foaliyysti haqqinda ganun”a gora Sigorta
riski vo ya risk dedikdos sigorta obyekti ilo bagl itkilorin vo ya zorarlorin yaranmasina
sobob olan hadisanin bas vermasi va ya halin yaranmasi ehtimali, homginin bu ehtimala
qars1 sigortaginin tizorine gotiirdiiyli 6hdalik nazards tutulur.

Beynolxalq Si1gorta Nozaratgilori Assosiasiyasinin «Sigorta Terminlori liigatinda
sigorta riskino asagidaki sokildo torif verilmisdir :

Sigorta riski (ing.-insurance risk) 1 hayat vo geyri-hoyat sigortasi ilizro sigorta
haglarinin vo texniki ehtiyatlarin hesablanmasinin aktuar osaslari ila, hoamg¢inin
amoaliyyat Xxarclori, habels haddi asan va ya alagalondirilmayan artimla birbasa vo ya
dolayisi ilo alagoali olan miixtalif ndv risklordir.

Rusiya Federasiyanin 1992-ci il 27 noyabr tarixli “Rusiya Federasiyasinda
sigorta isinin togkili hagqinda” Qanununun 9-cu maddasinds gostoarilir ki, Sigorta riski
bas vermasi ilo bagli sigortanin hoyata kegirildiyi, gliman edilon hal; bas vermasi
haqigilik va tesadiifilik alamatlorina malik olmalidir.

Baglanmis sigorta miiqavilosindo sigorta risklorinin geyd olunmasi vo
sadalanmas1 zaruridir.

Tiirkiys Ciimhuriyyatinin 2007-ci il 3 iyun tarixli Sigortagiliq Qanunu, maddo
11, (4)-do geyd olunur ki, tominat verilon risklorlo yanasi, tominat verilmoyan risklor
do sigorta miigavilasinds aydin sokilda gostarilmolidir. ©lavs olaraq qeyd olunur ki,”
Gostarilmayan risklor tominat verilmislor hesab edilocok”™.

Umumiyyatlo,sigorta riskinin asagidaki 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori var. Bunlar
asagidakilardir:

1. Riskin bag vermasi naticoasinds doyan zararin hocminin pulla 6l¢iilmosi miimkiin
olmalidir. Masolon, miioyyan bir konstruksiyanin zodolonmasi, pul vesaitindon

Mohrum olma miiayyan bir mablaglo ifados edilir.
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2. Sigortalanan risklo bagl yaradilmasi nozords tutulan timumi daxil els bir sokildo
formalasdirilmalidir ki, zarar moblogi daha iri olan sigorta hadisasi bas verdikdos belo
daxilin miivazinati ciddi sokildo pozulmamalidir yoni daxilda kifayst godor sigorta
haqq1 toplanmalidir ki,sigorta 6donisini vermok formalasdirilmis daxil {i¢lin problem
yaratmasin.

3. Sigortalanan risklorin digor bir xarakterik cohoti odur ki,faydalanan soxso hor
hans1 bir monfoot gazandirmamalidir vo ancaq doymis zorarin pulla ifadosi
odanilmalidir.

4, Sigorta riski miitlog Vo miitloq sokilds tosadiifilik vo hoqiqilik xarakterino malik
olmalidur.

5. Riskin sigortalanmasi he¢ bir halda comiyyato yonalmis zararli bir foaliyyatin
naticasi olmamalidir Masalon, mahkama tarafindon togsirlondirilon soxsa gars: tatbiq
edilon maliyys sanksiyasindan gsoxsin sigortalanmasi comiyyat tigiin faydali omol hesab
oluna bilmaz. Aydindir ki,sanksiya corima tadbiridir vo ganuna zidd harokot etmis
insanin carimadon sigorta vasitasilo “barast” almasi bu kimi amallari yenidon toratmasi
il naticalona bilar.

6. Sigorta sirkati torofindon sigorta riski tizro tolob olunan sigorta haqqi aktuar
hesablamalarla ssaslandirilmali vo tez-tez reallasan risklordon sigortalanmaq {igiin
daha yiiksok vo zorurilik homginin kafilik sortlorini 6ziindo dastyan sigorta haqqinin
tolob olunmasinin nazari vo metodoloji asaslart mévcud olmalidir.

7. Sigortalanan riskin bas vermasi naticasinds sigortalinin hogiqgi olaraq zaror
¢okmo ehtimal1 olmalidir.

Miiasir dovrde kommersiya foaliyysti zamani yaranan risklor geyri-hayat
sigortasi sahasinda foaliyyat gostoran sigorta sirkatlori torafindon sigortalanir. AVIVA,
Axa Pacific Insurance, Canadian Northern Shield, Economical Insurance, The
Dominion Insurance, ING Insurance, Intact Insurance, Sovereign General and
Wawanesa Insurance, Zurich Insurance kimi diinyanin nahong sigorta sirkatlori bu
sahodo liderlik niimayis etdirirlor.Bazarda rogabat prinsipini rohbar tutan bu sirkotlor

kommersiya faaliyyotinin arzuolunmaz naticalorindon sigortasi mohsulu toklif
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edirlor.Aydindir ki,bu sirkatlor daha rogabatli sigorta tariflori toklif edirlor. Sirkatlorin
toklif etdiyi sigorta mohsulu asason asagidaki sigorta tominatlarimi ohato edir : 1)
Ohdolik vo mosuliyyat-kommersiya omoliyyat1 zaman1 soxsin hoyat vo saglamligina
tohlilko yaranma hallarina qars1 sigorta 2) Bina, tikili vo qurgulara kommersiya
foaliyyati zamani doyas bilocok ziyan 3) Xammal vo materiallarin xarab olmasi va itkiys
getmosi 4) Ogurluq va ziyanvermo-kommersiya foaliyyoti zamani bas vera bilocok
ogurluqg vo materiallara gosdon ziyan vermo halmma garst sigorta 5)Siibhali
Xasarat,yangin va digar tobii folakatlor naticosinds uzunmiiddotli dovrdo itirilmis
moanfaotlo olageali kompensasiya verilmasi 6) Xiisusi ohamiyyatli kompyuter
sobokalarinin,telefon stansiyalarinin,soyuducu kameralarin,morkozi havalandirma
sistemlorinin siradan ¢ixmasina qarsi sigorta 7) Kommersiya miigavilasinin toraflori
olan yiiksok niifiizlu habelo shamiyyatli soxslorin onlara qarsi yonalon iddialardan
sigortalanmasi.

Sigorta sirkatlorinin beynolxalg kommersiya foaliyystinin sigortalanmasi izro
toklif etdiklori sigorta mohsullarina Clements Worldwide sirkatinin timsalinda
baxaq.Bu sahodo 68 illik tocriiboys malik olan sigorta sirkatinin osas miistorilori
beynolxalq toskilat vo korporasiyalar.idxalat¢i vo ixracatgt subyektlor, genis
beynolxalg olagelor qurmaqda maraqli olan qeyri-hokiimoat toskilatlar1 vo iri
kommersiya birlikloridir. Sigorta sirkoti kKommersiya sigortasi proqrami gargivasinda
asagidaki sigorta mohsullar {izra sigortalilarla miigavilo baglayib sigorta risklorini 6z
lizorino gotiirir:

1. Nogliyyat vasitalorinin sigortalanmasi-fiziki
tasirden,toqqusmadan,ogurlugdan va digar xasarat hallarindan nagliyyat vasitalarinin
sigortalanmasi

2. Kollektiv tibbi sigorta-kommersiya subyektlorinin is¢ilarinin 170 6lkads tibbi
milayino Vo dorman vasitalorina ehtiyacinin yaranmasi riskindon sigortalanmasi

3. Fordi goza sigortasi- Xarico ezam olunan veo ya is faaliyyatinin yerlosdiyi mokan

0lko orazisindon konarda olan soxslorin arzuolunmaz hadisalor naticasindo 24 saat
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arzinds tibbi xoarclorinin 6donmasi vo ya maliyys itkisinin kompensasiyasi,hayat vo
saglamligina doyan zararin 6donmasi

4, Miidafio Aktindan irali golon moasaloalor iizro sigortactmo- Miiqavilo asasinda
xaricds isloyan dovlat torafindon maliyyalasdirilon soxslorin isini itirmasindan vo ya
aldig1 omak haqqindan mohrum olmasindan hamginin miiharibs zamani $oXso doymis
ziyandan (hom maliyyas itkisi hom saglamliq) sigortalanmasi

5. Siyasi sabitliyin pozulmasi,terrorizm,miitosokkil ~cinayotkarliq vo milli
qarsidurma hallarindan sigorta- 6lka arazisinda foaliyyat gostoran beynolxalq toskilatin
iscilorinin siyasi sabitliyin,tiigyan edon eskremizm vo miitosokkil cinayatkarliq
hallarindan .habelo yarana Dbilocok votondas miiharibalorinin agir tasirlorindan
qorunmasi vo belo halin yaranmasi zamani tohliikasiz sokildo 6lkodon evakuasiya
olunmasina xidmat edon sigorta novidiir.

6. Miilkiyyatin sigortalanmast - Masin,avadanlig,kompyuter sobokalorinin
dasinmaz omlakin vo digor asas vasaitlarin risklordon sigortalanmasi

7. Tranzit vo karqo {izro sigortalanma- Tohliikali orazilords tranzit vo ya kargo
dasinmanin hoyata kecirilmosi zamani yaranan siorta risklori iizro tominatin
verilmasi.Masalon,daniz quldurlarinin iri yiiklori dasiyan gomilara potensial hiicum
imkaninin olmasi riski miiasir dovriin aktual problemlarindan biridir.

Hor ciir idaroetmo qorari noticalorin miioyyon olmadigi vo informasiyanin
mohdudlugu soraitinds gabul edilir. Demali, informasiya na goadar tam va dolgun olarsa
yaxs1 proqnoz vermak Vo riski azaltmaq imkani daha yiiksok olar. Tam informasiyanin
doyari informasiyanin tamligi soraitindo miisyyon bir todbirin gézlonilon doyarindon
geyri-tam informasiya saraitinds gozlonilon dayari ¢ixilmagla tapilir.

Tosorriifatciliq tocriibosindo riskin asagi salmmasmin {i¢ 9sas prinsipi
movcuddur:

1. Xiisusi kapitalin imkan verdiyi haddan artiq risk etmoamali.
2. Riskin naticalorini yaddan ¢ixarmamali.

3. Azma nail olmaqg xatirina ¢ox seylo risk etmoamoli.
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Elmi-texniki vo ictimai inkigaf yolundaki miihiim manealordon biri yaradici
saxslyyatin 6z amayinin bahrasindon yadlasmagidir. Belo manealori dof etmok zarurati
sahibkarligin risk biznesi kimi yeni formasinin yaranmasina sobob olmugdur. Bu halda
yaradici soxsiyyat yeni risk firmasinin yaradicisi kimi ¢ixis edir. Yiiksok texnologiyali
saholords bu yaradici saxsiyyat, bir gayda olaraq, avvallar iri korporasiyalarda muzdla
islomis, lakin orada kifayat qodor

taninmamis vs 6zliniin istedadinin totbiqi tiglin miivafiq imkan tapmamus yiiksok
ixtisasl miitoxossisdir.

Lakin 6ziiniin texniki ideyasinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi tigiin xiisusi
miiossisonin yaradilmasi problemin yalmiz bir torofidir. Eyni zamanda start
maliyyalosdirilmasi tigiin xeyli vosaiti tapmaq da lazimdir. Bu vasait adaton bir nego
milyon dollar toskil edir. Homin vosaiti risk firmalarinin kreditlogdirilmasi
funksiyalarini 6z tizorino gotiirmiis risk fondlar1 verir. Bu halda risk maliyyalosdiril-
moasi borc kapitalinin yeni formasi olub, krediti faizlo deyil, kapitabn artiminin
miioyyan hissasi va galacak sirkatin sohmdar kapitalinda pay1 miigabilinda tegqdim edir.

ABS-da, Yaponiyada vo Qorbi Avropa Olkalorinds risk biznesi genis
yayilmaqdadir.Bu da perspektiv elmi- texniki ideyalara malik tadgiqat¢ilar, bu
ideyalarin tocriibado hoyata kegirilmasini maliyyslosdirmays hazir olan potensial
investorlar (risk investorlar1) vo yeni ideyalar1 hoyata kegirmok ii¢lin 6ziiniin elmi,
istehsal vo toskilati potensialindan istifado etmays hazir olan firmalar arasinda six
omokdashigi tomin edir. Boyiik manfoat vod edan, lakin investorlar iiglin miioyyan
risklo bagli olan layihaloro qoyulan kapital ABS-da ononovi olaraq risk kapitali
(venture kapital), homin layihaloari hoyata kegirmak {igiin yeni yaradilmis vo ya movcud
firmalar iso risk firmalar1 (venture firm) adlanir.

Bir qayda olaraq risk biznesi agsagidaki kimi bas verir. Yeni texnologiya vo ya
yeni mohsul istehsali sahasinds orijinal ideyaya malik olan, lakin istehsali togkil etmok
liclin vasaiti olmayan bir ne¢o naforlik qrup (vo ya bir nafor) bir vo ya bir ne¢o risk
investoru ilo olagoyos girir. Bu olago ya birbasa, ya da toklif olunan ideyanin

perspektivliyina amin olan vasitaci - risk kapitalisti vasitasilo hoyata kegirilir. Isin
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miivaffoqiyyati ticiin risk firmasinin rahbarliyinin tokca elmi-texniki sahads deyil, hom
do mohsulun istehsali vo reallasdirilmas: sahasindos Saristasi olmalidir. Mohz burada
risk kapitalisti 6n plana kegir. Risk firmasinin foaliyystinds risk kapitalistinin igtiraki
coxtoraflidir. O, layihonin gismon layihalondirilmasini tomin etmoklo barabar
layihanin bir sira istigamatloring bir nega il (3-8-il) arzindos, daha dogrusu, risk firmasi,
giymotli kagizlar bazarma ¢ixanadok vo y,a islorin aparilmasint (sshmlorin satisi
vasitasilo) daha giiclii sirkato veranadok rohbarlik edir. Ciinki inkisafin aldo edilmis
soviyyosi istehsalin miqyasinin genislonmasini va iri kapital qoyuluslarini talab edir.

Biznesin bu sahosi miioyyan saciyyavi xiisusiyyatloro malikdir. Bu
xiisusiyyatlori asagidaki kimi ifads etmak olar:

1) risk investorlart xeyli risko moruz qalirlar, lakin layiho miivoffogiyyat
qazandiqda boyiik monfooat gotiira bilarlor;

2)  risk qoyuluslar bank kreditlori hesabina deyil, risk investorlarinin 6z vosaiti
hesabina hoyata kegirilir ki, bu da bank dorocolori yiiksok olduqda xiisusilo boyiik
ohomiyyat kash edir;

3) layihanin hoyata kegirilmoasi {i¢ soviyyali entuziastin olmasina osaslanir: a)
mohsul entuziasti (ixtira¢1 vo ya basqasinin ideyasini istehsalata totbiq etmaya ¢alisan
insan); b) idarosedici-entuziast (risk firmasimin rohbarlori, yani isdo 6z entuziazmini
tosdiq etmis soxs); ¢) uzun miiddat orzinds (bozon 10 ilodok) layihani tominath
maliyyalosdiran entuzi- ast-investor.

Yeni layihanin taleyini miiosyyon edon yuxarida gostorilmis ii¢ subyektdon hor
biri layihanin miivoffogiyyatlo basa ¢atmasinda ¢ox maraqlidir. Lakin yalniz risk
investoru udus vaziyyatinds (Vo ya buna yaxin) olur, ¢ilinki eyni vaxtda ¢ox sayda
layihalari maliyyslasdirdiyindoen onlarin miiayyan hissasi miivoffogiyyatlo basa cata
bilar,

ABS iqtisadgilarinin hesablamalarina goéra 15% hallarda avans olunmus risk
kapitali tamamilo itir; risk firmalariin 25%-i avvalcadon nazards tutuldugundan daha
uzun miiddat zororlo isloyir; risk firmalarinin 30%-1 ¢ox az monfoot verir. Lakin

miivoffaqiyyat oldo olunan hallarin 30%-ds biitiin qoyulmus vasaiti manfast hesabina
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comi bir ne¢a il arzinds dofalarla, bazi hallarda 30 dofa, hatta 200 dofa 6rtmok miimkiin
olur. Son 7 ildo ABS-in bir sira risk firmalarinin goalirlori qoyulmus kapitalin
mablogindan 15-20 dofs ¢ox olmusdur.

Risk qoyuluslart1 hoyata kegirilorkon itkilorin olmasi ehtimali md&vcud
oldugundan va hatta son miivoffagiyyat halinda naticalori 5-10 ildon sonra slds oluna
bildiyindan risk qoyuluslar1 kifayst godor diversifikasiya olmalidir, yani investorlar
qoyuluslari bir sira perspektiv todgigat layihalori arasinda paylasdirmalidirlar.

Risk  biznesinin  havoslondirilmosi  programlari  hazirlanarkon ~ ABS
ganunvericiliyindo riskli kapital qoyuluslarina aid edilon qoyuluslar nisbaton
formalasdirilir. Bu moagsadlo hatta vergi giizastlori do nozards tutulur.

Fransada yeni mohsulun (texnologiyanin) yaradilmasi prosesi bes moarhaloya
boliinlir. Bu zaman investisiyalanan kapital yalniz ilk iki marhalasinds risk kapitali
hesab olunur.

Birinci morhals risk firmasinin miistaqil istehsal vo kommersiya faaliyyatina
hazirliq dovriinii shats edir. Bu marhaladas firma hals yaradilmaya da bilar, yalniz kigik
bir todqiqatgilar qrupu foaliyyat gostora bilar ki, bu da yeni mohsulun yaradilmasi vo
satisgina hazirliq sahasinds ilk addimlarini atir. Amerika risk investorlart mahz bu
morhaladan isa qosulurlar.

Ikinci morhalodo miiassise bazara ¢ixir vo ziiniin tosarriifat faaliyyating baslayir
(bu zaman onun rentabelli va ya zararli olmasi agkar edilir).

Ucgiincii morhalo marketing sahasinds giiclii foaliyyat va satis bazarlarma niifuz
etmok ilo sociyyalanir.

Dordiincti morhaloda yeni mohsulun sonaye miqyasinda istehsali hoyata
kecirilir, satis sobokasi genislondirilir vo méhkomlandirilir.

Nohayat  besinci  morholo  risk  firmasinin  biitin =~ mdévgelarinin
mohkomlondirilmasi ilo slagadardir vo bilavasito sohmlorin buraxilmasi vo birjaya

¢ixmasi li¢iin sorait yaradir.
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Son iki morhalada investorlar vasait qoyurlar. Bu investorlart olduqca slverisli
perspektivlori olan risk firmalar1 deyil, yaxin, vaxtlarda istehsalin nisbaton az, lakin
tominath rentabellik soviyyasinin tomin olunmasi calb edir.

Owvoallor gostarildiyi kimi risk firmalari tez-tez ugursuzluga diicar olur. Hotta
haor sey yaxsi getdikdo belo bu ciir firmalar1 yaradanlar he¢ bir miivaffaqiyyat aldo
etmaya bilarlor. Bu fenomenin sabablari ¢ox miixtalif ola bilor. Risk firmalarini
yaradanlarin vo risk kapitalin1 qoyanlarin fikirlorina géra bu ugursuzlugun an genis
yayilmis soababi rohboarlik tocriibasinin olmamasidir. Ciinki iri todgigat toskilatinda
calisan vo har ciir miivaffaqiyysto malik ixtirag1 vo ya miitoxassis, sahibkar genis real
isglizar alomlos tizlosdikds bu, onun ii¢iin facioys ¢evrilir. Masalo burasindadir ki, bir
cox adamlar yalniz yaradicilar rolunda yaxsidilar. Ciinki oyun zamani kimso oyunu
baslayir, kimiso avoz edirlar, bazilari isa oyunun axiriadok meydanda qgala bilirlor.
Lakin firman1 yaradan he¢ do homiso giinahkar deyildir. Bazon problemin monbayi
ondadir ki, risk kapitalistlori oksar hallarda no edacoklorini bilmirlor. Mashur bir
Amerika sahibkarinin sézlorina gora risk kapitalistlori ¢ox sade mantigls islayirlor:
onlar no godoar ¢ox pul qoyurlarsa bir o godor tez monfoot gotiirmoak istayirlar.
Problemlar yarandiqda isa sads ¢ixis yolu firmanin prezidentini igdon ¢ixarmaqdan
ibarotdir.

Biitiin bunlar sahibkarlarin karyerasinda qeyri- sabitlik yaradir. Ona gora do
boazan elo olur ki, prezident kimi foaliyyato baslayan soxs iik marhalolordon sonra isi
apara bilmir va basqgasi ilo avaz olunur.

Siibhasiz, risk layihalorinin hayata kegiriimosi yolunda onlar1 nabr gozladiyini
sahibkarlar dork edirlor. Lakin miivaffaqiyysto timid baslomasalor onlar yeni iso
baslamazlar, ¢ilinki miivoffagiyyat bazi hallarda bir ¢ox ugursuz cohdlordon sonra slda
edilir.

Talabin hacmi, giymatin saviyyasi va bir sira digar masalalor iizro gorarlar
asaslandirmaq Ug¢iin amoliyyat menecmentinds ekstropolyasiya metodundan, daha
dogrusu,ovvalki dovrlords formalagmis asililiglarin golocok dovrlors samil edilmosi

metodundan istifade olunur. Burada an vacib masoalolordon biri bu vo ya basqa
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qanunauygunlugun asaslandigi vo kegmis dovrii oks etdiron molumatlarin kifayot godor
doagiqg va dolgun olmasi va galacaya nozoran boyiik geyri-miiayyanliyidir.

Bir ¢ox hallarda ekstropolyasiya reqresiya tohlilinin aparilmasimi tolob edir ki,
bu da mahiyyatina goéra korrelyasiya tohlilino ¢ox yaxinlasir. Menecer tigiin reqresiya
tohlilinin moanasi tahlil olunan amillor arasinda mévcud olan ganunauygunluga daha
cox uygun golon ayrinin tonliliyini tapmaqgdan ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, gabul edilon gorarlarin asaslandirilmasi metodu miitlag
monada diizgiin cavab almasimi tomin etmir, lakin o, hamin gorarin diizgiinliyii
doracasinin yiiksoldilmosine imkan verir. Biitiin bunlar iso strateji xarakterli
mosalalarin hallinda xiisusi shamiyyat kasb edir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo toskilatlarin isinin naticalorino goro iqtisadi
miistaqillik vo tam masuliyyat noticosindo menecmentin rolunun artmasi idaraetma
sferasina olays resurslarin (amok, maliyys, maddi) colb edilmasina gotirib ¢ixarir.
Miiassisanin miilkiyyatcisini tokca idaraetma {igiin resurslarin sorf olunmasi deyil, hom
do menecmentin no dorocado bazarda miiassisoya strateji istiinliik verdiyi, onun
ragabat gabiliyyatini giiclondirdiyi, miiassisonin ictimai shamiyyatini miihafizo etdiyi
vacibdir. Rogabot soraitindo rohbarlor mohsuldarliq vo Ssamorslilik haqqinda
diistinmalidirlar [17].

Menecmentin samaraliliyi anlayisi toskilatin istehsal foaliyyatinin somoraliliyi
anlayigi ilo osason ist-listo diisiir. Lakin istehsalin idara edilmasi 6ziiniin spesifik
iqtisadi xarakteristikalarina malikdir. Menecmentin naticaliliyinin baslica kriteriyasi
kimi idaraolunan obyektin somoraliliyi soviyyasi gotiiriiliir. Menecmentin samoaraliliyi
problemi igtisadiyyatin torkib hissasi olub, asagidakilara baxilmasini aks etdirir:

- menecment potensiali, daha dogrusu, idaroetmo sisteminin malik oldugu vo
istifads etdiyi biitiin resurslarin mocmusu. Menegment potensiali maddi vo intellektual
formalarda ¢ixis edir;,

-menecment tiglin xarclor. Bunlar menecmentin miivafiq funksiyalarinin hoyata
kecirilmasi tizra iglarin mozmunu, toskili, texnologiyasi va hacmi ilo miioyyan edilir;

-menecerlorin amayinin xarakteri;



61

-menecmentin somoraliliyi, daha dogrusu, toskilatin foaliyysti prosesinds,
maraglarin reallasmasi prosesindo Vo miioyyan moqgsadlorin oldo edilmasinds
adamlarin faaliyystinin  somaraliliyidir. Somaralilik- idaroolunan vo idaroedici
sistemlarin garsiligl faalijyati kimi menecment sisteminin foaliyyatinin naticaliliyidir.
Daha dogrusu, bu, idaroetma komponentlorinin qarsiligh faaliyyatinin inteqrallasmis
naticasidir. Soamaralilik idarsedici orqanin moqsadlarinin neco hoyata kegirilmasini,
planlasdirilmis naticalorin necs aldo edilmosini gostarir. Menecmentin somaraliliyi
istehsalin somaraliliyindo tozahiir olunur va istehsalin somaraliliyinin bir hissasini
toskil edir. Faaliyyatin magsad va Xarclorle tutusdurulmus naticalari samoaraliliyin
idaroetmas kateqoriyasi kimi mazmununu taskil edir.

Menecerin faaliyyatinin samaraliliyino bir sira amillor tosir edir: amokdasin
potensiali, onun miiayyan isi yerina yetirmok gabiliyyati; istehsal vasitalori; heyatin va
biitiinliikdo kollektivin foaliyyatinin sosial aspektlori; toskilati-moadaniyyst Biitiin bu
amillar birgo, integrasiya vahdatindos foaliyyat gostarir.

Belalikla, menecmentin somoraliliyi idarsetmonin tokmillasdirilmasinin asas
gostaricilorindon biridir. O, idarsetma naticalorinin onlarin aldo edilmasi tiglin sorf
olunmus resurslarin miiqayisesi ilo miiayyon olunur. Idarsetmanin somaraliliyini alda
olunmus moanfaatin va idaraetma xarclarinin tutusdurulmasi yolu ila giymatlondirmak
olar. Lakin bela sadslosdirilmis giymatlondirma miisyyan Xatalarla miisayiot olunur,
clinki:

1) menecmentin naticasi heg¢ do homiso manfaatlo dl¢iilmiir;

2)  belo giymatlondirma bilavasito vo orta naticoys gotirib ¢ixarir ki, bu da
onun alda edilmasinda menecmentin rolunu gizladir. Manfaat oksor hallarda orta natica
kimi ¢ixis edir;

3) menecmentin noticasi tokcs iqtisadi deyil, ham do sosial va sosial-igtisadi
ola bilor, menecment ii¢iin xarclori he¢ do hamisa kifayat qadar doaqiq ayirmaq miimkiin
olmur.

Riskin azaldilmas1 maksimum ¢eviklik vo magsadyonlii foaliyyet tolob edir. Bu

moagsadyonlii faaliyyat risklorin biitiin potensial sferalar tizra (istehsal riski, maliyya
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riski, kommersiya riski va. s) hayata kegirilmalidir. Risklorlo slagodar an vacib masalo
riskin toroflor arasinda bolisdiiriilmasi va riskdon olan itkilorin miiayyan edilmasidir.
Lakin bazar soraitinds itkilorin mévcudlugu obyektiv olaraq onlarin sigortalanmasini
tolob edir.

Riskin minimallagdirilmasi {i¢lin miixtolif tisullardan istifado olunur. Daha genis

yayilanlar1 agagidakilardir:

. Diversifikasiya;

. Secim va naticalar barads daha atrafli malumat toplamaq;
. Limitlomo;

. Oziinii sigortalama;

. Sigortalama;

. Valyuta risklorinds sigortalama;

. Hedc amoaliyat1 vo ,S

Diversifikasiya investisiya vo ya kredit vasitolori formasinda Kkapital
resurslarinin iqgtisadiyyatin bir-biri ilo heg¢ bir alagesi olmayan miixtalif sahalorine
yatirtlmasidir. Bu proses bir torofdon kapital riskini asagi salir, digor torofdon
coxistigamaotli inkisafa sorait yaradir.

Riskin asagi salinmasinin daha vacib vo daha genis yayilmis Gsulu risklarin
sigortalanmasidir.

Sigortal amanin asas1 odur ki, investor riskin asagi salinmasi namina galirdon do
imtina etmoys hazirdir, yoni o riskin sifira endirilmosi iigiin Odomoys hazirdir.

Hedc omoaliyyati riski idara etmok tiglin korporasiyalar torafindon do istifads
olunan Umumi strategiyadir. Hedcin riski idara etmak Ugiin irali siirdiiyii strategiya bu
nozariyyanin torofdarlar vo oleyhidarlari arasinda halo do miibahiso dogurur. Galirlor
arasinda forqliliyi aradan gotiirmoak riski menecerlorin osas magsodlorindon biridir.
Maliyys risklarini idaro etmoklo korporasiya sshmdarlarin moanfaot gézlontilorinin
reallagmasina nail olmaq istoyir. Firma maliyys riskino moruz galarsa, o golir
doyiskonliyi tizorindo nozarst etmolidir. Nagd pul axinlarinda olan doyisikonliys

nozarat etmok sirkoto rogabatcil planlasdirma bacarigini verir. Planlasdirma diizgiin
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oldugu toqdirds investisiya vo ya digor xiisusi foaliyyatlori hoyata kegirmok daha
effektiv olur. Sohmdarlar sirkatin risk ilo tizlosmasindan xobardar olduqglarina goérs
hedcing menecerler komandasina schmdar nozaron nisbi {istiinliik verir. Bundan basqa,
hedcing onun nagd pul axinlarinin shamiyyastli minimumdan asag1 diismasi Vo firmanin
maliyyas krizisi zamani firmanin maliyya Xarclorini azaltmasidir.

Hedc amoliyyati tam vo hissali ola billor. Tam hedc itki risklorini aradan qaldirir,
hissali hedc iso miiayyan isa miiyyan hadlor daxilinds sigortalanmaga imkan verir.
Hedc omaliyyat1 prosesinda bir neg¢a kateqoriyqadan olan istirak¢1 olur. Magsadlaring
Vo hoyata kecirdiyi omoliyyatlara goro onlart 3 qrupa bolmok olan spekulyant, hedcer,
azbitraj¢1. Spekulyant-miioyyan zaman c¢oar¢ivasindo maliyys alatlorinds olan kurs
doyismolorindon golir gotiironlordir. Hedcer-bazarda 6z maliyya aktivlorini
sigortalayan soxsdir. Arbitirajg1 bu miixtolif bazarlarda forgli giymotlori alib satan
saxsdir,

Valyuta Riskinin Hedci. Valyuta riski vo ya miibadila riski maliyya rsikinin bir
formas1 olub, bir valyutanin digarina nazaran miibadilo mazannasinds olan doayisiklik
naticosinds yaranr.

Valyuta riski asagidaki formada olur:

Miihasibat riski. Togkilatin xarici filiallarinin miihasibat naticalorinin yerli
valyutaya ¢evrilib geydo alinarkon miibadils riski ilo tizlosmasini geyds alma vo ya
miihasibat riskidir.

Sovdalogsmo riski (transaction).Bu beynolxalq ticarot sdovdolosmasi zamani
valyutanin miibadila doaracasinin arzuolunmaz dayisikliyi noticesinds yaranir. Ixrac vo
idxal xarici valyuta sortlorinds toyin edilib, lakin sévdalosmonin razilasdirildig: vaxt
ilo nagd pulun 6doanilon vo ya oldo edilon vaxt orzindo miibadilo moazonnosinda
dayisiklik olarkan sirkatlor sévdalogma riski ils tizlasir. S6vdalogma riskini sirkatlor bu
giin 6danisli valyutada edib galacokda digar valyutada alds edacak raziligini verarkon
0z lizoring gotiiriir. Oldo edilocok ddonisin hoaqiqi dayarinin bilinmomasi onun artiq

edilmis O6donisdon az olmaqg tohliikosi sOvdolosmo riskinin olmasini gostorir.
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Sovdalogmo riskini azaltmagq iiglin sirkotlor miisyyon toromo alotlordon istifado edo
bilorlor.

Igtisadi risk - bu valyuta miibadilo mozonnasi sirkatin beynalxalq rogabatliliyine
tosiri kimi basa diisiiliir.

Yerli valyutada fakturalar. Valyuta miibadilo riskindon yayinmaq yollarindan
biri ixracat¢inin xarici alicisina onun yerli valyutasinda 6donis etmoayi tolob etmosidir.
Homginin eyni soklido idxalg1 da ixracatgiya idxalgmin yerli valyutasinda ddonis
etmasini razilasdirmasidir. Bu sakilds ixracat¢i va idxal¢1 miibadils riskindan azad ola
bilar, lakin onlardan biri bu riskdon azad olarkan digoeri bu riski tizarina gotiiriir. 9gor
Britaniya ixracatcist idxalgidan 6donisi sterlingds alacagini dikto edirss, bu zaman
miibadils riski idxalg1 izarina diisiir. Eyni naticoya golmayin alternativ yolu miiayyan
miibadilo moazonnasinds valyutalarin doayisdirilocoyi barado miigavilo baglanmalidir.
Asagidaki Ustlinliiklora gors ixracat¢1 miibadilo riskini 6z {izarina gotiira bilar:

. Idxal¢inin yerli valyutasinda ddonis etmosi ixracat¢iya ragabotcil miihitdo
miioyyan marketing Ustiinliiyii oaldo etmays imkan verir

. Ixracate1 xarici valyutada edilmis 6denisi 6z todariikgiilorine bu valyutada
6donis edilmosi lazim oldugu taqdirds Odonis edoa bilar.

. Ogor ixracatgr idxalgidan yerli valyutda 6denisi etmayi tolob edirss,
idxalgiya bu qorar sorf etmoyib basqa ixracatgr axtara bilor. Ogor ixracatgl
inhisar¢idisa, bu yanasma tam miimkiin ola bilor.

Passiv aktivlorin uygunlagdirilmasi. Sirkot boyiikk miqdarda goliri xarici
valtyutada oldo edoarso o bu valyutanin zaiflomasindon qorxa bilor. Bu ehtimalin
qarsisini xarici valyutada borc alib va gebul edacok 6danisi bu istiqraz ti¢iin eds bilor.
Bu amoliyyati bagqa s6zlo ifads etsok, agar sirkatin galir vo 6danislari eyni valyutada
olacagsa, sirkat sadaca bunlari bir-birins uygunlasdirmalidir.

Qabaglama va yubatma. Hedcing fealiyyatinin xiisusi ndvlarindan biri do
gabaglama vo yu batmadir.

Qabaglama- xarici valyutanin mozonnasinin diisocoyi gozlonildiyi toqdirdo,

sirkatin biitiin alacaglarinin yaxin golocokds alinmasi amoliyyatidir. Uygun soakildo,
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sirkot xarici valyutada olan 6donislorini valyutanin diigaCoyi vaxtin yaxin otrafinda
odomayao calisir.

Yubatma- gabaqlamanin tam oksina olan faaliyyatdir. ©Ogor valyutanin doyarinin
azaltmas1 gozlonilirss sirkot alacaqlarini yubatmagq {igiin bu strategiyani secir. Uygun
olaraq sirkat xarici valyutanin doyordon diismosini goézloyirsa, 6donislori yubadir.
Qabaglama vo yubatma strategiyasi coxmillotli korporasiyalar torofindon hoyata
kecirilir. Asagidaki niimunodo sirkotin qisa miiddatli valyuta miibadilo riskini
gabaglama vo yubatma strategiyasi ilo riskini minimallasdirmasina baxaq. Amerikada
olan paltar firmas1 Yaponiyadan parca almagq istoyir. Ogar sirkat dollarin yena nazaran
enmasini gozlayirsa, sirkot gabaqglama startegiyasini segarok odonislori tez hoyata
kecirmoya galisacaq. ©gar oks proses gozlonilorss, yubatma strategiyasim se¢ocok.

Qabaglama vo yubatma strategiyasinin istlinlik vo ¢atismazliglar
asagidakolardir.

1) Ustiinliiklor: bu strategiyanin icra edilmasinin ¢ox sado olmast;

2)  Bu strategiyanin togkilat daxilinds yerina yetirilmasi;

3) Sirkat {i¢lincii torafi nozora almur,

4) Sirkatin daxili istigrazlarindan basqga, burada borclulugu bildiran heg bir
alava sonads ehtiyac galmur.

5)  Kreditin hesabi diizaldirilir vo bu da az vaxt tolob edon vo asan
omoliyyatdir.

1) Catismazliglar; Qabaglama vo yubatma strategiyasi qoaloba-moglubiyyot
oyunudur. Belo ki, bir torof uduzur diger torof udur. Natico etibar1 ilo miibadilo
doracasindoki dayisiklikdon olds edilon fayda bu oyunun sifir comli oyun olmasi ila
olagadar biznes itkilori torofindon {istolona bilor. Lakin bu hal sévdalosmonin iki
miixtolif girkat torafindon hayata kegirildiyi toqdirds bas vers bilir.

2) Bu staitegiya bazar gozlodloring asaslanmalidir. ©gor gézlomos bas tutmazsa
bu strategiya ziyam azaltmaq avazina alava xarclor gatiracak.

3) Digor vacib gatismazliq bu metodun bir ¢ox dlkalords hoyata kegirilmasinin

ganuni osasi olmamasidir.
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Forvard miibadilo miigavilesi. Forvard miibadilo miigavilesi qeyd olunmus
miqdar valyutanin hanst mazannas ilo doyisdirilocayini geyd edir. Qabaqcil miigavila
idxalgiya vo ixracatgiya bankla miiqavilo baglanarkon gostorilon moazonns ilo
golocokds miisyyan miqdar valyuta almag veo ya satmaq imkanim vermoklo
sOvdoalosma riskini hedc etmoys imkan verir. Qabaqcil miiqavils kigik firmalar pasinda
daha genis yayilmigdir.

Forvard miiaqvila. Bank vo miistori arasinda tocili va gatiyyatli miiqaviladir, bu
miiqavilodo asagidakilar gostorilmalidir:

a) Gostorilmis valyutanin alis1 va satiginin miqdart;

b)  Miiqavilonin baglanan zaman mazanny;

C) Miigavila baglanan andan onun bitma vaxtinadok (bu ya doqiq tarix ya iki
tarix arasindaki zaman intervali) foaliyyatini névca (valyutanin aldo edilmasi vo
0donisin hoyata kecirilmosi tigiin).

Maosolon: Britaniya idxalgisi 2 aprelds bilir ki, 1 aydan sonra ixracatgiya 26000
frank 6domo etmolidir. O bankla forvard miigavilosi baglayaraq 26000 frank 2 frank=l1
sterling mazanna ilo satacag. 1 Mayda firma 13000 sterling verarak 26000 frank alir.

Ogor hazirki mazonna 2 frankdan asagi olarsa, bu zaman idxal¢1 sterlingin
zoiflomasindon 6ziinii ugurla qorumus olacaq. ©gar moazonna iki frankdan yuxan
olarsa, forvard miigavilasina gora daha c¢ox sterling 6domali olacag.

a) Miistori agsagidaki sabablorin har hansi birina géra forvard miiqavilasindan
imtina eds bilar:

1) Ixracatci idxalgiya omtoolori miiqavilodon géstorildiyi, buna gore do 0,
catdirilmis omtaslori almir vo ddonis etmir.

2)  Idxalg1 ixracatginin quthq vo ya hor hansi digar sebobdon gozlonildiyindon az
amtoao gondardiyine gors az ddanis edir

3)  Ixracati catdirmada yubandigina gora, idxalg gecikdirilon mallara gora 6donis
etmakdon imtina edir.

4)  ixracat¢1 asagidaki voziyyatlo tlizlogo bilor: heg bir 6donis almir, gozladiyindon

az Vo ya ¢ox 0donis 6donisi vaxtindan sonra alir.
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Ogor miistori forvard miiqavilasindan razi deyilss, bank onu macbur edacak ki,
0, asagidaki sokildo miigaviloni yerina yetirsin:

a)Ogor miistori bankdan valyutan1 almaq razilagsmasi edibso, bank asagidakilari
icra etmayi tolob edacak:

. valyutan1 hazirki mazannas ilo miistariys satmag,

. miigavilodoki mozanna ilo valyutani almagq.

b) Ogor miistori bankla valyuta satmaq miiqavilosi baglayibsa, bank
asagidakilar tolob edacok:

. miioyyon miqdar valyutam forvard miibadilo doracasinds satmag;

. geriya istanilmoayan moblag iso spot daracasi ilo almaq

Pul bazar hedci. Pul bazar hedcingi- bir valyutada borc alimmis pulu digor
valyutaya ¢evirib banka depozito qoyub miibadilo mozonnosinin  ugurlu
doyisildiyindon tstiinliik alds etmok yoludur.

Xarici valyuta 6danislori ii¢lin pul bazar ¢oparlomasinin yaradilmasi Forz edok
ki, Britaniya sirketi ii¢ aydan sonra Isvecronin kreditoruna Isvecro frankinda &donis
etmolidir. Firmanin 6donis etmoyo, Kifayst godor nagd pulu yoxdur, lakin ii¢ aydan
sonra kifayat godoar pulu olacag. Forvard miigavilasi baglamaq avazins, firma asagidaki
addimlar atir:

Addim 1. Lazimi godar paund borc alir Addim 2. Paundu dorhal franka doyisir
Addim 3. Franki Isvecronin bank hesabinda depozito qoyur Addim 4. Borcu 6domak
vaxti golonds bank hesabindan kreditorun 6donisini edir, paund istigrazim yenidan

odoyir.
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FOSIL III. MALiIYYO RiSKLORIN SIGORTALANMASININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Maliyya riskarinin sigorta olunmasinin prognozlasdirilmasi

Sigorta risklorini prognozlagdirmaq {igiin bir qayda olarag osas olan iki amilin
xarakteristikas1 arasdirilir. Bunlar 1) sigorta hadisolorinin say1 vo ya bas vermo
tezliyi,intensivliyi (ing. frequency) 2)sigorta hadisesi zamani yaranmis zorarin
moblaglo ifadosi.(ing. severity).Umumilikda, xirda kommersiya foaliyyati {iciin sigorta
hadisalarinin tez-tez bas vermosi lakin kigik zarar moabloglori ilo miisahido olunmasi
hallar1 xarakterikdir. Orta vo iri kommersiya foaliyyatinds iso sigorta hadisosi asason
cox kigik ehtimalla bas verir. Buna sobob iso belo kommersiya foaliyyatinds sigorta
hadisasinin meydana goalma riskinin demok olar ki,sifira yaxin olmasi, tohliikasizlik
toloblorinin daha giiclii olmasi,qars1 taraflorin masuliyysti daha ciddi formada dork
etmosidir. Lakin kigik ehtimalla bas vers bilocok sigorta hadisasi noticosinds yaranmis
zororin doyari milyonlarla oOlgiiliir. Masalon, aviareyslorlo olageli kommersiya
foaliyyatinda bas vera bilocok sigorta hadisasi yiiksok aviasiya tohliikasizliyi, pilotlarin
tocriibaliliyi vo digar avvalcadon goriilmiis ciddi tadbirlor hesabina ¢ox kigik ehtimalla
bas verir, lakin hadiso bas verdikdoa sigorta sirkati cox boyiik hacmda sigorta 6danisi
vermak macburiyyatinds qalir .Aydindir ki, aviareys i¢iin istismar olunan hava
nogliyyati vasitasinin giymati, kabin igarisinds ayloson pilotlarin eyni zamanda salonda
aylosmis sarniginlarin hayat va saglamligi eloca do yiiklonmis mallarin dayari sigorta
hadisasi bag verarkon zararin na daracads boyiik olmasi barads ilkin tosavviir yaradir.

Sigorta risklorinin riyazi giymatlondirilmosini tomin etmok iigiin sigortaci
yuxarida qeyd edilon hor iki faktoru modellasdirir.Mikroiqtisadi saviyyada
kommersiya foaliyyatindon forgli olaraq beynolxalg kommersiya foaliyysti daha
miirokkab operativ-taskilati igtisadi sistem oldugundan burada asagidak: prinsiplar do
sigortalanmanin xarakterino keyfiyyat doyarini olava etmoklo miitlaq sokildo osas
tutulur:

1. Kommersiya toraflorinin milli suverenliyo tam hérmat etmasi vo milli-

iqtisadi tohliikasizlik taloblarinin tomin olunmasi
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2. Tobii resurslar, maddi doayarlilor vo iqtisadi foaliyyst tizarinds
kommersiya toraflorinin foaliyyat gostordiyi 6lko hiidudlart ¢argivasinds ganuna zidd
olmayan amoallari

3. Kommersiya faaliyyatinin naticasinin daxili vo hokumotloraras: islora
miidaxils imkanina yol vermomasi

4, Beynolxalg kommersiya omokdasligi corgivasinda dovlstin beynalxalq
firmanin faaliyyatins nazarst etms vo onu nizamlama hiiququnun olmast;

5. Beynolxalq hiiquqdan istifado edilmasi, ganuni foaaliyyatin va odalatli
rejim prinsipinin miidafis olunmasi.

Beynolxalg kommersiya foaliyyatindo sigorta risklorinin riyazi modellarinin
islonib hazirlanmasi vo alinan qiymatin tohlili istigamotinds asagidaki asas morhalolori
geyd etmok olar:

1. Magsadin qoyulusu va xiisusiyyatlori

2. Modelin miirokkablik daracasinin tayini

3. Modelin algoritmik strukturunun yaradilmasi vo proqramlasdiriimasi

4, Models daxil olan parametrlorin identifikasiyasi

5. Modelin mévcud vaziyyati dolgun oks etdirmasinin (adekvatliginin)
yoxlanilmasi

6. Modelin ilkin vo novbati sinagi

7. Modelin hassasliginin tahlili

Moagsadin qoyulusu vo xiisusiyyatlori. Riyazi modelin islonmosini qarsiya
goyulan mogsadin toyin olunmasindan va hall edilocok masalalarin tohlilindon
baslamaq lazimdir. Bu moarholods sigorta risklarini toskil edon xarakterik elementlor
asas plana ¢ixir va tofsilati ilo beynolxalg kommersiya foaliyystinds sigorta riski tosvir
olunur.

Kommersiya faaliyystinds sigorta risklarinin xarakterik elementlori dedikda
kommersiya foaliyyati zamani tohliikoys moruz gala bilocok hassas elementlarin yani
torkib hissalarinin macmusu nozords tutulur.Beynalxalq kommersiya faaliyyatinds

sigorta risklorinin modellosdirilmasi li¢iin asagidaki xarakterik elementlarin hassasliq
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daracasina diqgeat yetirmok son doracodo vacibdir : 1) Biznesin yerlosmo movqeyi;
2)Kommersiya foaliyyotindo ticarotin reallasdirilma formasi3) Kommersiya
foaliyyatinin xarakteri 4)Kommersiya miiqavilesindo nozords tutulan anlagsmanin
sortlori 5) Kommersiya foaliyyatinin hacmi 6) Kommersiya faaliyyati istirak¢ilarinin
habelo biznes sahiblorinin tocriibasi 6) Kommersiya amoliyyatinin icra olundugu
moantagoalarin tohliikesizlik soraiti 7) Kegmisdo analoji kommersiya omoaliyyati zamani
bas vermis zorarlorin sayr vo moblogi 8)Kommecrsiya toraflori gisminds ¢ixis edon
sirkatlorin moxsus oldugu o6lkalarin harbi, igtisadi-siyasi miistovide miinasibatlarinin
koskinkogmosi imkanlarinin olub-olmamasi 9)Kommersiya omoliyyatlarinin icra
olundugu orazido sanksiyalasmanin vo ya preferensiyalar xiisusiyyatlorin olmasi
imkani. Xiisusi hallarda asagidaki niianslar da nozoro almir : 1)Kommersiya
ohomiyyatli bina,tikili va qurgularin alisib yanma daracalori 2) Elektrik homginin qaz
sobokasinin qurulusu 3) Binalar vo ohomiyyatli qurgular arast mosafolor 4)
Kommersiya omaliyyatinin bas tutdugu arazido maskunlasmanin saviyyasi S) Soxsi vo
ictimai asayisgin saviyyasi 6) Miigavilo predmeti olan xiisusi mallar haqqinda monso
habels keyfiyyat sertifikatlarin olub-olmamasi

Modelin miirakkablik daracasinin tayini. Bu marhalods modellagdirmoanin
miirakkablik saviyyasinin se¢ilmasi problemi tadqiqat¢1 qarsisinda ortaya gixir.

Sigorta risklori {iglin modelin miirakkablik doracasini segmok bir godar goliz
mosaladir. Aydindir ki,beynalxalqg kommersiya foaliyyatindo sigorta risklarini
modellosdirorkon proseso tosir edon biitiin faktorlart nozoro almaq miimkiin
olmur.Osason zoror sayr vo mablagi tizorindo qurulan modelds zoror sayma vo
moblagina tasir edo bilocok on shamiyyatli faktorlar modelo daxil edilir.digar
faktorlarin tasiri iso nazors alinmir vo ya ¢ox zoif olaraq gobul edilir.Digor bir masalo
iISo tosir edon faktorlarin komiyyst xiisusiyyatino malik olmasinin zoruri
olmasidir.Umumiyyatlo,miirokkoblik ~ saviyyasinin se¢ilmasi riyazi modelginin
farziyyalarina asaslandigindan bir qayda olaraq subyektiv xaraktera malik olur.

Modelin alqoritmik strukturunun yaradilmasi vo proqramlasdirilmasi. Miirokkob

sistemlords bas veran proseslorin riyazi tonliklorinin halli vo onlarin vasitasilo aparilan
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hesablamalarin hoyata kegirilmoasi ancaq elektron-hesablayici masinlardan (EHM)
istifads etmoklo miimkiindiir.

Bu marhaladas riyazi tonliklor vasitesi ilo model riyazi cohatdon tosvir olunur va
modelo daxil edilon parametrlorin paylanma funksiyalar1 vasitosi ilo sopalonmasi
aragdirilir. Modelin miirokkablik saviyyasindon asili olaraq riyazi tonlik diizxatli
kvadrat eksponensial geyri-xatti va diger formalarda ifads oluna bilar.Miirakkablik
saviyyasi yiiksok olan riyazi tontiklori hall etmak ¢atinlosdiyindon bu zaman EHM-
lordon istifado etmoklo totbigi kompyuter program tominatlari vasitasilo hamin
tonliklar hall olunur.

Modelo daxil olan parametrlorin identifikasiyasi. Modelin iglonmasi prosesinin
an vacib marhalalarindon biri, onun parametrlorinin asaslandirilmig giymatlorinin tayin
olunmasi va yaxud identifikasiyasidir. Identifikasiya termini modelin elo keyfiyyatca
yoxlanilmasina nisboaton istifado edilir ki, modellogdirilon komiyyat real sistemds
miisahido olunan kamiyyati diizgiin tasvir etsin. Bu vaxt EHM-do adadi eksperimentlor
aparmagla modelin standart vo yaxud ideal soraitds reaksiyasini todgiq edir. Modelin
parametrlorinin identifikasiyasinda, onun islonmasinds istifado olunan eksperimental
molumatlar kifayatdir.

Modelo daxil olan olan parametrlorin xiisusiyyatlori aragdirilir.Daha sonra iso
kompyuter program tominati vasitosi ilo tesadiifi qiymaotlor verilmoklo natico
dayisoninin giymatlori aydinlasdirilir. Hansi parametrin naticonin alinmasma daha
ciddi tosir gostardiyini bilmok do homg¢inin bu marhalonin an asas xiisusiyyatlorindon
biridir.

Modelin mdveud vaziyyati  dolgun oks etdirmosinin (adekvatliginin)
yoxlanilmasi. Bu prosesdo adoton model vasitssilo alinan giymotlorin asili olmayan
eksperimentlorin, yoni modelin islonmosinds istifads olunmayan eksperimental
molumatlarin noticalorine uygunlugu, homginin do modelin doqiqliyi yoxlanilir.
Modelin yoxlanilmasi onun identifikasiyasinda istifado edilmoyon miisahido va
eksperimental molumatlar osasinda hoyata kegirilmolidir. Yoxlama ti¢lin lazim olan

molumatlarin torkibindo timumiyyatlo bir sira dinamiki xarakteristikalar olmaya da
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bilor. ©On asas1 da odur ki, modellasdirilon sistemin ¢ixis naticalari verilon amillor
tizorinds miisahidalorin va 6lgmalarin naticalari ilo uygun galsin.

Modelin timumilikdo real prosesi tosvir edoa bilmasi va etibarli naticalor almasi
bu cohotdon ¢ox vacibdir. Homginin bu morhalode modelo daxil edilmoyan
parametrlorin real naticalorin alinmasina tasiri arasdirilir.

Modelin ilkin vo névbati smagi. Bu marhaloys modelin 6ziinli aparmasinin
tohlilini vo onun hassasliq tohlilini daxil etmak olar. Ilkin sinaqda baxilan prosedurlar
modelin adekvatliq diapazonunun vo doqiglik doracalorinin nazors garpacaq formada
yaxsilasdirilmasina, homg¢inin modelin miixtalif elementlorinin onun 6ziiniin
aparilmasinin formalagmasinin rolunun tayin edilmasina vo belaliklo, miirokkab
modellorin sadslosdirilmosinin obyektiv osasinin toyin olunmasina komok edirlor.

Modelin novbati sinagi dedikds artiq risklorin gézlonilon naticalorini almaga
imkan veron soraitin yoxlanilmasi basa diistiliir.

Modelin hassasliginin tohlili. Modelin ilkin sinaq dévrlarindon baslayaraq, onun
islonmasinin miixtalif marhalalorinds hassasliq tohlili lazimi vo faydali ola bilor.
Hassasligin ilkin tohlili real sistemin 6zlinii aparmasinin toqlidi tigiin shamiyyatsiz olan
doyisan kamiyyatlorin agkar olunmasina imkan verir.

Modellasdirma prosesi yekunlasdigdan sonra qisa vo uzunmiiddatli prognozlarin
verilmasi baximindan hassasliq testlorinin aparilmasi ¢ex vacibdir. Masalan,
parametrlarin real giymotindon 1% doyismo ilo natica doyisoninin hansi formada
doyismasi aragdinlir. Aydindir ki, bu hal sigorta biznesinin davam etdiyi dovrds daha
ohamiyyatlidir vo miixtalif intervallarla testlor soklindo aparilir. Bir gayda olaraq
modelds istirak edan dayisanlarin hissavi toromalari tapilmagla hoyata kegirilir.

Model vasitasilo adadi eksperimentlorin aparilmasi har hansi bir sistemin riyazi
modellosdirilmasinin son morhalasidir vo bu vaxt bdyiik miqdarda masalalar hall
etmak olar.

Kommersiya foaliyyatinda sigorta risklarini qiymotlondirmok ii¢iin kollektiv risk
nazariyyasi modellarindan istifads olunur. Bels ki, burada asas magsad kommersiya

foaliyyatinin biitiin elementlarini vohdot halinda modellosdirmokdir. Kollektiv risk
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Nazoriyyasi 2 osas problemi ortaya qoyur : I) Umumi zarorlorin gétiiriilmiis zaman
intervalinda biitiin portfel lizro paylanma funksiyasini toyin etmok 2) Risklor iizra
nozordo tutulan ehtiyatin tiikkonmosi, ehtiyatin iflasa ugramasi ehtimali, yani
kommersiya proyektinin son doracads potensial tohliiko ilo garsilasmasi naticasinda
yaranan maksimal zorarin sigortaci torafindon garsilana bilmomasi va ya sigortaginin
6doma qgabiliyyatinin tamamils siradan ¢ixmasi, ”dagilmasi” ehtimali.

[lkin olaraq iimumi zorarlori F(x) funksiyasi ilo isaro etsok vo zararlorin iimumi
mabloginin x- Tlstolomayacayini hesab etsok onda F(x)=Pr(X<=x) funksiyasi
kumulyativ paylanma funksiyas: soklindo olar. Umumi zororlorin sabit zaman
intervalinda 0ziinii neco aparmasmna baxmaq Ugln zaman skalasii doyismok
moqgsadouygundur. Toqvim skalasi avozino zaman vahidi olarag amoliyyatin hoyata
kecirilmo skalasini istifado etmok olar.Masolon,x{isusi risk situasiyasinda I il arzinds
250 zororin olmasi noazards tutulursa bu halda 2S0 amaliyyat zaman vahidi I il iiglin
tobii zaman inlervalina borabor hesab olunur. Zaman gkalasinin belo doyisikliyi o
demokdir ki, miiddat orzinds bas vera bilacok zararlor kommersiya omasliyyatinin bas
verms zamaninin miiddst monasinda uzunluguna borabardir.

Fundamental olarag kollektiv risk nazariyyasinin forziyyslori asagidaki
sokildadir :

a) t zamanindan t+At zamanmna kimi ¢ox kicik kommersiya amaliyyati
zamani bir sigorta hadisasinin yani zororin bas vermo chtimali toxminon At ys
borabardir

b) Homin intervalda birdon ¢ox zorarin bas verms ehtimali toxminan 0-a
borabardir

Umumi zorarlorin bir-birindon asili olmayaraq bas vermosi Vo yuxaridaki
forziyyalori asas tutaraq t zaman miiddatinds kommersiya amoliyyati zamani bas
veracok sigorta hadisalorinin say1 t parametri ila ifade olunmus Puasson paylanmasi
soklindadir. t-zararlorin goézlonilon sayidir. Lakin geyd etmok lazimdir ki,zororlorin
moblaginin Puasson paylanmasi ilo paylandigini yuxarida forziyyslora osason iddia

etmok olmaz.
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Indi iso zararlorin mablagini modellosdirak. Tutaq ki, z-porfel iizra individual
olaraq gotiiriilmiis miiqavilo tizra zararin pul vahidi ilo ifadssidir vo ya moblogidir.
Yuxaridaki qayda ilo hesab edirik ki,zororin moblogi z-i kego bilmaz.yani
F(z)=Pr(Z<=z).Lakin bu halda slverisli olsun deys biz P(z)-i bir sigorta hadisasinin
artiq bas verdiyini nazarimizds tutmaqgla z-in sorti paylanmasi hesab edaciyik.Portfeldos
n-sayda miigavilonin zorarlorini nazoro alsaq onda P"*(x) funksiyasi ilo timumi
zararlorin moblogini isars etmis olariq. Aydindir ki, Xx=Z1 +Z>+...+Zs.Bu halda P" (x)
funksiyas1 P(z) funksiyasinin n-Ci doracadon biikiilmiis funksiyasi (ing. convolution
function) hesab oluna bilar, indi iso hesab edok ki, X(t) funksiyasi t zamani arzinds
gotliriilmiis portfeldo bas vera bilocok zararlorin moblagidir vo F(x,t) ikidayisonli
paylanma funksiyasidir. Bela olan halda F(x,t)= P" (x) barabarliyi n sayda zararin bas
vermasi halinda vo hamin n sayda zorarin t zamaninda bas veracayi sortlori halinda
dogrudur. Zarorlorin saylarinin Puasson paylanmasini xatirladaraq bizim halda F(X,t)
asagidaki funksiyaya cevrilir.

L

Bz, t) - ZT P (x)

=

Ogor axirinct qeyda alinan zarar v moblagina barabardirss,demali yerds galan
digor zorarlor x-v mablagina borabor olacag. Belo olan halda P"(x) funksiyasini

asagidaki sokilda ifado etmok olar:

PY )L P e (x - v) e p(v)d

Isaralomolarlo p1=p(z) yoni z-in riyazi gdzlomasi, P2 isa ikinci moment oldugunu
nozars alsaq bu halda E(X(t))=p1*t vo Var(X(t))=p2*t olar. Ogar faiz doracasini nozara
almasaq kommersiya omoliyyatinin sigortalanmasi {igiin sigortaginin almali oldugu
xalis sigorta haqqi (ing. net premium) zorarlorin goézlanilon dayarina barabor
olacaqg.Yoni belo olan halda yuxarida geyd olunan kimi E(X(t))=p1*t oldugundan
sigortaginin t zaman kasiyindo kommersiya omoliyyatinin sigortasi ilo bagli alds etmali
oldugu sigorta haqqi p1*t olacaqdir.Sigortaginin bu portfel {izra yekun aldo edacayi
fayda vo ya zorari Y(t) ilo isaro etsok Y(t) xalis sigorta haqqi ile imumi zorarlorin

forqina barabar olacaq :
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Y (t)=p,*t-X(t)

Kollektiv risk nazariyyasindos kiitlovi zororlorin bas vermosi halinda sigorta
sirkatinin risklor {izro nozords tutdugu ehtiyatlarin titkonmosi vo 6doma gabiliyyatinin
tamamilo siradan ¢ixmasi oan aktual mosalalordan biridir.

Yuxarida yazilanlarin davami olaraq t zaman kosiyindo kommersiya
omoliyyatinin getdiyini hesab edib,sigorta sirkotip,*t Xalis sigorta haqqina sigorta riski
ilo baglh tohliikalilik hoddini yoni risk soviyyssini neytrallasdirmaq {g¢iin Xt
yiikloamonin (ing. safety margin) totbiq etdiyini,baslangic zaman anina sigortaginin “u”
risk ehtiyatina malik oldugunu nazars alaraq vo t zamaninda U(t) risk ehtiyati asagidaki
sokilda hesablanacaqdir:

U(t)=u+p, *t+ X*t-X(t)=Y (t)+u+ X*t

Ogor U(t) funksiyasi t zamaninda monfi giymot alarsa sigorta biznesinin
dagildig1 yani 6doma gabiliyyatinin iflasa ugramasi miisahido olunacaqdir.

Bundan sonra osas mosalo sigortaginin 6doma qabiliyystinin  olmamasi
probleminin bas vermoa ehtimalini hall etmokdir.Lakin bunun {i¢iin ilk ndvbads t=h,
t=2h , t=nh zaman kasiyinds (T-h<nh<T sorti daxilinds ) vo asagidaki sortlorin birini
Va ya bir ne¢asini nazords tutmagla 6doma gabiliyyatinin olmamasi probleminin bas
vermo ehtimali hesablanir:

1)  u parametrinin miixtalif doyarlora malik ola bilmasi

2) t zaman koasiyinda X. tohliikasizlik yiiklomasinin sabit vo ya doyiskon
olmasi

3) T zaman Kasiyi sonlu va ya sonsuz olmasi

4)  hsonlu olmasi va ya 0-a yaxinlasmasi

Homg¢inin burada ,¢ (u) risklor lizra ilkin ehtiyati u olan vo t zamaninda U(t) risk
chtiyatinin moanfi qiymot almasi ilo naticalonacayi hadisanin ehtimalidir.Belsliklo,
¢>(u,T) 6domo gabiliyyati riskinin yaranma hadisasinin T zamanindan oavval bas
veracayinin ehtimalidir.0<t<T sorti daxilindo funksiyanin qiymatini hesablamaqgla

6domo gabiliyyatinin zaman intervallar1 arasinda doyismo xarakteri oyranilir.
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Umumilosdirarak geyd etmok olar ki, sigorta sirkoti riyazi modellosmanin
imkanlarindan istifado edorok kommersiya omoaliyyati iizro Yyaranacaq riskin
sigortalanmasi moqsadilo ilk ndvbads sigorta haqqlarini daha sonra riskin tohliikalilik
soviyyasini homginin bu riskin qarsilanmasi {i¢iin saxlamali oldugu ehtiyatin

somaraliliyini effektiv sokildo hesablamis olur.

3.2. Maliyya riskarinin sigortalanmasinin takmillosdirilmasi
Riskin idara edilmasi, layihonin reallagdirilmasi zorurati haqqinda prinsipial

gorarlarin gabuledilmasi prosesinds va eloca do onun hayata kegirilmasinda strategiya
Vo taktikanin formalagsmasinda olan riskin nazars alinmasi daxil edir. Layihalorin idara
edilmasi iizro toplunun torifina asason (PMBOKPMI) risklorin idars edilmosi alt1 asas
komponentlardan ibaratdir:

1) riskin idaro edilmosinin planlagdirilmasi layihonin idaro edilmasi {izro
yanasma va foalliyyatin planlagdirilmast;

2) risklarin eynilosdirilmasi - layihaya tosir edo bilocok risklarin tayin
edilmasi vo onlarin xarakteristikasinin sonadlosdirilmasi;

3) riski orin keyfiyyat qiymotlondirilmosi layihonin miivaffagiyyatine
tosirini toyin etmok mogsadi ilo risklorin vo onlarin amoala gelmasi soraitlorinin
keyfiyyat tohlili;

4) risklarin kamiyyatca qiymotlondirilmasi - risklarin amolo galmasi ehtimali
Vo onlarin naticalarinin layihays galacak tasirinin kemiyyat giymatlondirilmasi;

5) risklora reaksiyanin planlasdirilmasi risk hadisalarinin manfi naticalarinin
zoiflomosi iiclin vo onlarin miimkiin istiinliiklarindan istifadasinin prosedur vo
metodlarin tayin edilmoasi;

6) risklarin monitoringi va noazarati-risklorin monitoringi, galan risklarin
edilmasi layiha risklorinin idara edilmosi planmin yerino yetirilmasi vo risklorin
minimumlasdirilmasi tizra harokatlarin samaraliyinin giymatlondirilmasi.

Biitiin bu prosedurlar bir-biri ilo vo eloco do digor prosedurlarla qarsiliql

dinamikadadir.
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Sakil 3.1.

Banklarda kredit riskinin ol¢iilmasi iiciin hallor agaci

Kredit verma

Kredit ver

(0:0)

Mdastari
novlari

Ods

ﬁma
_Saglam mustari
Odama

Oda / \Odama Oda
) {-1,1/2)

(1:1) [-1;0) 12,1}

Riskin tahlilinin son mogsadi- layiha riskini azaltmaga imkan yaradan tadbirlarin

islonilmasi va elaca do onlara miivafiq olan xarclorin ugotudur.
Cadval 3.1

Risklar tahlilinin praktiki metodlar:

Metod Mahiyyat Totbiq sferasi
1. EkspertEkspertlosdirms faaliyyati ilo bagliRisklarin

giymatlondirilmo [zoruri informasiyanin islonilmesimiioyyanlosdirilmosi
tizro kompleks montiqi vo riyazi

statistik metod vo prosedurlar




2. SWOT- tabiili

Layihonin giiclii va zaif toroflorini,
Imkan va Xxatarlorini ayani sokildo
miigayiso etmoyo imkan yaradan

metod

Risklarin ekspert

giymatlondirilmasi

3." Risklor ulduzu
(qz1l, giili)",
"risklor spirali

Amillorin riskli olmasinin ayani

ekspert giymoatlondirilmasi

Risklarin ranje edilmasi

4. Analogiyalar

[tkilorin bas vermasi miimkiinliiyii

Vo  ehtimalinin  hesablanmasi
moagsadi ilo layiha- analoglar tizro

oldo edilon tacriibanin tadqiqati

Tez- tez tokrarlanan

layihalorin riskinin

giymatlondirilmasi

qiymatlor metidu

5. Risklora faizRisksiz faiz stavkasinin risko gorolLayiha somaraliliyinin
Odonisi lizroplava komiyyati gador artirilmast |miiayyan edilmosinda risk
diizolislor amillarinin alava ucotu

6. Kritik Layiho somaraliliyinin  miivafigQeyri- miiayyanlik

meyarinin hesablanan kamiyyatini
kritik  haddo

yoxlanan

gotiran  riskin,
dayisanlarinin

giymatinin tapilmasi

soraitinds layihonin idara
edilmasi prosesinda

risklarin monitoringi

7. Hallor " agact"

Layiha variantlarindan birinin se-
cilmasinda Vo optimal
strategiyanin formalagmasinda

statistik gararlarin gabulu metodu

Virtual  layihonin  risk
tohlili.
Layihanin, idara edilmasi

8.
tohlili

Hassasligin

Yalniz bir risk amilinin dayisilmo-
si naticasinda layihanin Kriterial

gostaricilori tohlilinin kegirilmasi

Riskiiliyin kamiyysat tohlili
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Q. SsenarilorinRisklilik amillori spektrinin doyis-Risklorin idars edilmasi vo
tohlili masi naticasinda layihanin kriterialtahliling komiyyatca

gostoricilori tohlilinin aparilmasi  [yanagma

10. StatistikDispersiya vo orta- kvadrarik ko-Bir nega layihanin (yaxud

yanasma narlagsma gostoricilorinin giymot-bir layihonin bir nego
larinin kamiyyatco miiayyan edil-variantinin) risklarinin
masi kamiyyatca

giymatlondirilmasi

Sigortalama riskin asagi salinmasi metodlarinin an genis yayilmasidir. Risk
sigortasi, aslinda, miiayyan risklorin sigorta kompaniyasina otiiriilmoasidir. Sigortalama
prosesindo sigorta fondunun yaradilmasi layiho istirak¢ilariin arasinda yaradilan
fondun pay bolgiisiidiir. Bir qayda olaraq, miiqaviloya asason sigorta togkilati layiho
lizra risklori 6z lizorino gotiiriir. Sigorta hadisasinin konkret halina vo sigortanin
miiqavilo sartlorindon asili olaraq, sigorta 6donisi sigorta mobloginoe barabar vo ya
ondan asagi ola bilar. Sigorta 6danisinin mablagi sigortalama sistemindoan asili olaraq
miixtolif Gsullarla toyin edilir.

Sigortalamanin spesifik formalarindan biri se¢ilmoalidir - giymat (valyuta, faiz)
risklorini nuivazinatlasdiran somorali tadbirlor, masalon, fyucers va opsionlardir.
Fyucers sazisi satict va fiziki mal yaxud maliyys aktivi alicisi arasinda, bir tarafdan, va
fyugers birjasi ilo kliring palatasi arasinda, digor torafdon, olan razilagmadir. Fyugers
kontraktinin ustiinliiyli ondadir ki, bels kontraktrar tigiin ikincili bazarlar mévcuddur.
Opsion -miiayyan tarixa gador, danisilmis giymatlo alici tarafindon miivafiq miikafatin
6danilmasi ila fyucers kontraktinin alig1 va ya satist hiiququnun alinmasi va ya satilmasi
haqda razilagsmadir. Alici tigin manfaat -mohdud risk (miikafat mablogi), mahdud
vosaitlo ¢ox hocmdo mala nozarot, alis gozloyarkon maksimal giymat, satisi

gozloyarkon minimal giymat toyin etmok imkani, miixtalif xorcloma strategiyalariin
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totbigidir. Opsion saticilari tiglin manfoot- yiiksok golir vo pul vasaitlorinin axinin
artmasidir.

Gozlonilmoyon ziyanlarin 6donilmasine vosaitlorin ehtiyat fondlar1 yaradilir. Bu
- dovriyyado olan xiisusi vosaitlorin bir hissasi hesabina ziyanlarin ddanilmasing
ayrilmis fonddur, yani risklorlo miibarizo tisuludur. Bu iisul layihonin dayarina tasir
edon potensial risklarin va layihanin yerina yetirilmasinds ¢atismazliglarin 6hdasindan
goalmak ti¢iin nisbatlorin toyin edilmasini nazars alir. Gézlonilmaz zararin 6donilmasi
liclin ehtiyatin yaradilmasinda osas problem risklorin potensial naticalorinin
giymatlondirilmasidir. Layiha dayarinin dogiq qiymatlondirilmasi gdzlonilmayan
zorarin ehtiyatinin moablogina tosir edir. Gozloanilmoyan Xarclorin daqiq kegirilmis
giymoatlondirilmasi vasaitlorin masraflorini minimuma endirir.

Gozlanilmoayan zararin ehtiyat strukturunun tayini bir vo ya iki yanagma asasinda
hayata kegirilo bilor. Birinci yanagmada ehtiyat iki hissaya boliiniir-imumi vo xiisusi
ehtiyata. Umumi ehtiyat layiho smetas1 doyisikliklorinin vo basqa analoji elementlori
6donilmalidir. Xiisusi ehtiyatlara qiymot artiminin alave 6donisi, ayri-ayr1t movqelar
izra Xarclorin artmasi va eloca do sazislor tizra iddialarin 6donilmasi daxildir.

Ehtiyat strukturunun yaradilmasina ikinci yanasma xorclorin névlarina gora
(masalon, amok haqqi, xammal-material xarclori, idaraetma xarclori) gézlanilmayan
xarclarin tayinini nazardo tutur. Belo differensiasiya har bir Xorc kateqoriyasi ilo bagl
risk dorocasini toyin etmoys Imkan verir vo sonra bunu layihonin ayri-ayri
morhalalarine yaymaq olar. Bu yanagma gozlonilmoyan xarclora nozarati kifayst qodor
tomin edir, ancaq bunun tgiin ¢oxlu sayda gostaricilorin olmasit zarurati, bunu yalniz
yanagmadan nisboton boyiik olmayan layihalor tigiin istifado etmays imkan verir.

Gozlonilmoayan xarclorin ehtiyati yalniz ilkin smetaya daxil olan xarclorin novii
ilo tayin edilir. Ehtiyat, gonastboxs olmayan islar naticasinds aparilan masraflorin
6danisinin kompensasiyasina istifado edilo bilmoz. Umumi halda ehtiyat asagidaki
moagsadlar ti¢iin istifads edils hilor:

layiha iizra yeni tizo ¢ixan iglarin maliyyalosdirilmasing;
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yerino  yetirilmasi  tiglin  kifayot qodor vosait ayrilmayan islorin
maliyyaloasdirilmasing;

layiha tizarinds isin gedisinda amoalo galon gozlonilmoyan doyison amok vo digar
gozlonilmayan xarclorin kompensasiyasina.

Goalacak risklorin 6danilmasi ti¢lin qalig mévcudlugu tomin edilmalidir vo bu
moagsadlo ehtiyatin cari xorclari izlonmali vo giymotlondirilmalidir. Gozlonilmayan
xarclorin 6danilmasino ehtiyat, ayrilmis islorin yerino yetirilmoasindon sonra,
gozlonilmayoan Xxarclorin plan vo faktiki bolgiisiinii miiqayiso etmok vo bunun ssasinda
layihanin basa ¢atmasina qador gdzlanilmayan xarclarin istifadasi meylini toyin etmok
olar. Bu zaman gozlonilmayan xarclorin 6danilmasine ayrilmig ehtiyatin istifads olun-
mamis hissosi layihonin ehtiyatina qaytanla bilor. Gozlonilmoayan Xarclorin
6danilmasina nozards tutulan vasaitin miioyyan hissasi adaton timumi ehtiyat adlanir
va layiha istirakgisi olan firmanin ali rohbarliyinin bilavasito nazaratinds gqalmalidir.

Risklarin layihaya manfi tasirinin azaldilmasina yonaldilon vasitalor sisteminda
tominatlari, limitlasdirma va girovu geyd etmok olar. Tominatlar, bir gayda olarag borc
kapitalinin calb edilmasi zarurati ilo hayata kegirilon iri layihalor iigilin totbiq edilir.
Bununla bagli layiha rohbari maliyys institutuna borc alanin borcu qaytarilmasindan
imtina etmosi halinda tiglincii torafin borcunun gaytarilmasi haqda yazili 6hdaliyini
togdim etmolidir. Limitlosdirmo risk dorocasinin azaldilmasina komoklik goéstoran
yuxandan vo asagidan mohdudlasdirma sisteminin toyin edilmasidir. Banklar
torofindon ssuda verilonds, overdrafta miigavilo baglandiqda totbigq edilir; layihs
rohbori torafindon layiho mohsulun kreditlo satisinda; investor torafindon -kapital
qoyulusu mabloginin tayin edilmasinds vo ya. yaradilan layiho moahsulu da kreditin
alinmasinda girov ola bilor. Girov tsesiya halinda vo ya hiiquq giizosti kimi hoyata
kegirilir. Bu kredit vericisi ilo borc alan arasinda yazili miigavilo razilagmasidir ki,
burada miiddat, borcun sortlori vo girov qoyulmus aktiv arasinda bagliliglar
detallagdirilir.

Siyahiya prioritet kimi daxil olan hor bir risklor iiciin reaksiya strategiyasi

se¢ilmoalidir. Qeyd edildiyi kimi, strategiyani riskin "lstiindon ke¢moya", ondan
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sigortalanmaga va ya naticalorini yumsaltmaga yonaltmok olar. Hordan riski tamamilo
istisna etmoak olar, bunun iigiin sistemin bir-iki az shomiyyat dasiyan xiisusiyyatindon
imtina etmok gorokdir. Diger hallarda daha yaxs1 islonib hazirlanmis vo praktikada
smanmis texnologiyalardan istifado etmoak olar. Xarici risklor hallarinda iso yegana
cavab olava resurslarin ehtiyat edilmasidir, ¢iinki basqa ciir onlara praktiki olaraq tasir
etmok miimkiin deyil. Hotta sigorta kompaniyasimda sigortalamaq olar. ©On azi,
kompaniyanin rohborliyi va sifaris¢i ilo potensial risklor haqqinda gabaqcadan sort
qoymaq miimkiindiir. ©n nohayat, elo risklor mévcuddur ki, onlar kifayot qodor
prioriteti id ir, vo bununla barabar tasira davam gotirmir. Bels risklar iiciin zaruri
harokatlor segmok lazimdir ki, bunlar arzuedilmoaz hadisanin bas vermasi ehtimalini vo
bunun miimkiin naticalarini azalda bilsin.

Dagiq desok, masala risklarin 6ziinii géstarmalarini va onlarin naticalorini sifira
endirmoakdas deyil. Ogor bels hallo nail olunarsa, onda bu hoddindon ¢ox resurslar tolob
eds bilor. Real magsad-gabul edilon saviyyaya gadar risk ehtimali va onun naticalarini
asag1 salmaqdir. Beloliklo, riklora somarali islonmis reaksiya riskin layihaya tosirinin
naticalorinin miisbat Vo ya monfi olmasini bilavasita tayin edacok.

Bazar miinasibotlori  soraitinds  sigorta  firmalarin  omoliyyatlarinin
tokmillosdirilmoasi miihiim yer tutur. Bels ki, bazar iqtisadiyyati soraitinds kigik, orta
Va iri sigorta firmalarinin faaliyyat istigamatlorine va onlarin sigortalanmasi prosesina
boyiik ehtiyac yaranir. Dovlat va 6zal istiqamatli sigorta bazarinda firmalar formalagir
Vo onlann arasinda ragabet bas verir. Xiisusilo, sigorta sistemindos vacib masalalordan
biri onun inhisarlagdirilmasidir. Dovlat sigorta firmalari ilo soshmdar comiyyatlar va
digar geyri-dovlat torofindon hoyata kegirilon sigorta omoliyyatlari arasinda saglam
ragabst miihiti yaradilmigdir. Sigorta bazarinda sigorta miidafiasine normal gaydada
tolob vo toklifin formalasmasi saglam ragabot miihitino birbasa tosir gostarir.

Sigorta firmalarinin  somorali  foaliyyatinin osas yollarindan biri onun
stimullagdirilmasidir. sigorta bazarmnin inkisafinin vo onun ahongdarliginin tomin
olunmasinda stimullagsdirma miithim ohomiyyat Kkosb edir .Sigorta bazarinin

stimullasdirmasinda saticilarin foaliyyatinin real sorbastliyi tomin olunmalidir .s1gorta
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bazanmn bu atributlar1 arasinda slago bank, vergi, giymatli kagizlar bazan va digor
organlarin faaliyystindon daha ¢ox asilidir. Bunlar sigorta omoaliyyatlarinin intensiv
formada hoyata kegirilmasina somarali komok gostarir vo galocokds sigorta sisteminin
inkisafinda 6z rolunu gostara bilar.

Broker sigorta firmalar1 daha ¢ox sigorta edonlorin moanafeyini ifads edir. Miiasir
dovrdo sigorta bazanmn foaliyyotino bir sira amillor tosir edir: risk soraiti sigorta
edonlar ti¢iin pul dayarlori, sigorta tarifi vo s. aiddir.

Sigorta firmalarmin faaliyyatinin tokmillosdirilmasinin digar yollarindan biri do
sigorta marketing xidmot sisteminin yaradilmasidir. Sigorta marketing xidmati
sistemino asagidakilan aid etmok olarjSigorta bazarinda mévcud sigorta talobatinin
miioyyon olunmasi; Reklam vo maariflondirmo yolu ils sigorta talobatinin 6yranilmasi;
Saho va regionlar iizro foaliyyatdo olan firmalarin sigorta tolobatinin Syronilmasi;
Sigorta bazarinda sigorta marketing todqigatlarinin aparilmasi;Sigorta bazarinda
marketing xidmati vasitasilo onun taktika va strategiyasini islonib hazirlanmisdir.

Sigorta  firmalarmin ~ marketing ~ faaliyyatinin igtisadi cohotdo
giymatlondirilmasi;Sigorta firmalarinin faaliyyatinin lisenziya!asdirilmasi;Sigorta
firmalariin somarali foaliyyatini miiayyan etmok magsadina informasiya-mslumat
sisteminin yaradilmasi vo .

Sigorta firmalarinin marketing xidmati o zaman 6namli natico veror ki, diizgiin
s1gorta siyasati intensiv suroatds hazirlansin vo hoyata kegirilsin. Miiasir soraitds sigorta
firmalarinin marketing xidmoti 3 marhoalodos hoyata kegirilir: strateji, taktik vo operativ.

Firmalarin strateji sigorta xidmaoti, uzunmiiddotli sigorta omoaliyyatlarinin hoyata
kecirilmasi, bazann mdvcud voziyyatinin Syronilmasi vo inkisaf etdirilmasi ilo
baghdir.Sigorta firmalarinin operativ foaliyyati, sigorta omaliyyatlarinin hazirki
vaziyyatinin giymatlondirilmasini vo sigorta bazarma olan talobatinin miiayyan
edilmosini oks etdirir. Sigorta firmalarinin taktiki foaliyyotindo strateji sigorta
kompaniyalarina xidmot edon biitiin amoliyyatlarin tohlili aparilir.

Sigorta firmalarinin faaliyyatinin tokmillogdirilmasinds praktik yollarindan biri

do sigorta riskinin qiymatlondirilmasi va onun sigorta firmalarinin galacok faaliyyatine
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neco tosir gostorilmasindon ibarotdir. Sigorta riskinin qiymotlondirilmasinde hom
sigorta firmalarimin, hom do sigorta olunan firmalarin mévcud vaziyyati vo imkanlari
nazaro almir.

Bazar miinasibatlori soraitindo sigorta riski va rogaboti bir-birino qarsiligh
suratdo foaliyyot gostorir. Xiisusilo do sigorta rogabsti asagidaki istigamotlor tizro
aparilir.

Sigortanin yeni tolobatinin meydana golmasi vo onun Oyranilmasi;Sigorta
firmalarinin azadliginin tomin olunmasi;Yeni sigorta tariflorinin miiayyan olunmasi vo
onun azaldilmast;Yiiksok sigorta xidmotinin gostorilmosi;Miixtalif sigorta novlorinin
totbiq olunmasi ugrunda sigorta firmalari1 arasinda gedon ragabat vo s.

Bazar miinasibotlori goraitindo sigorta firmalarimin foaliyyotinin  dovlot
torafindon tokznillosdirilmasine boyiik ehtiyac vardir. Bunun baglica moagsadi sigorta
xidmoati bazarinin foaliyyatino olverisli sorait yaradilmasi vo bu sahado normativ
hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi ilo baghdir. Sigorta faaliyyatinin dovlat torafindon
tokmillosdirilmasi ilo sigorta amoliyyatlarinin lisenziyalasdirilmasina xiisusi digqat
yetirilmoalidir.

Sigorta amoliyyatlarinin lisenziyalasdirilmast miixtalif sigorta novlarine gora
kegirilir. Bunun {iglin biitiin sigorta novii iizra sigorta riskinin hacmi, galir va Xarci
elementlorinin imumi mablogi nozars alinir va S.

Azorbaycanda dovlstin sigorta siyasoti daim hoyata kegirilir vo diinya
6lkalarinin gabaqcil tacriibasindan istifads olunur. Dévlat, geyri-dovlst vo sohmdar
comiyyatli sigorta sirkatlorinin 6z faaliyyatindo firmalarin isgilorinin sigortalanmasi
omoliyyatlarina daim {istlinliik verilir. Azorbaycanin vo onim daha yaxin qonsu olan
Iran, Tiirkiya vo digor dlkalordo sigorta xidmati sistemi diinya standartlari soviyyasindo
qurulmusdur va onun sosial-igtisadi somoaralik mey arlan ardicil olaraq dayisilir.

Golocokds, Azorbaycanda foaliyyot gostoron miixtalif sigorta firmalari, diinya
6lkalarinin ¢oxillik sigorta tacriibasindon bohralonacok va sigorta firmalannm golocok

voziyyati vo perspektiv imkanian artiracaqdir. Olkado golocokda dévlat vo dzal sigorta
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sirkotlori vo assosiasiyalarinin yaradilmasini vo daha da genislonmasini mogsodsuygun
hesab etmoak olar.

Sigorta sisteminin tokmillogdirilmasindo osas iisullardan biri do sigorta
fondlarimin qanunvericilik gaydasinda o6lkanin milli golirlori vo milli sarhadindon
ayrilmalar hesabina yaradilmasidir.

Morkazlogdirilmis sigorta fondlarinin yaradilmasi doévlet biidcasinin ehtiyat
fondlarinin vosaito ehtiyatlarinin yaradilmasinin tominatgisi kimi ¢ixis edir .Qeyri
tokmillosdirilmis sigorta fondlarmin yaradilmasi osason maddi istehsal sahaloarinin
(sanaye, kond tosarriifatt va s.) risklorindon gorunmasi komok edir. Miiasir soraitdo
biitiin firmalarin, sirkatlorin ehtiyat vo nizamnams fondlarinin sigortalanmasina da
ehtiyac vardir. Galocok giinlor tigiin sigorta firmalarinin daha somorali foaliyyati ilk
novbada sigortalinin rogabat iistiinliiyiine malik olmaq va sigortaya olan talobi artirmaq
lazimdir. Sigorta bazarinda sigorta tolobi vo sigorta toklifi no godor ¢ox olarsa sigorta
firmalarinin faaliyyatinin somaralilik daracasi do bir 0 godoar artmais olar.

Sigorta bazannda kicik orta vo iri sigorta firmalarmin faaliyyatinin
genislonmosindo sigorta banklarinin rolu daim artir. Siorta bankalar1 sigorta
miistorilori ti¢lin 6ziiniin maliyys aktivlerindon daha genis istifads edir. Eyni zamanda
sigorta bazannda sigorta banklan arasinda daha slverisli miistorilori 6zlarins calb etmak
ugrunda rogabat miibarizasi daim genislanir.

Ozollosdirma Vo bazar iqtisadiyyati effektivliyi artirma yollaridan biridir,
sigorta sirkatlorinin miilkiyyat qurulusu ilo effektivliyi arasindaki alagoni 6yranmoklo
sirkatlorin inteqrasiyast yolu ilo effektivliyi artirmaq vo blok miilkiyyatini hoyata
ke¢irmak {igiin yol tapmaq olar. Resurslarin va ragabat soraitinin daxilde xaricds
catismamagi sigorta sirkotlorinin resurslardan diizgiin istifadesi iqtisadi inkisaf
prosesine miisbat tasir buraxacaq va sigorta xidmatlorinin keyfiyyatco yaxsilagsmasina

Vo miistarilorin raziligina sabab olacaqdir.
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NOTICO

Sigorta sirkotlorinin  somarali  foaliyyatinin  tokmillosdirilmosinds  sigorta
miinasibatlorinin hiiquqi tonzimlonmosi mithiim rol oynayir. Sigorta miinasibatlorinin
hiiquqi toqdim edilmasi sigortalanma prosesindo istirak edon toroflorin hiiquq va
vazifalorinin qorunub saxlanilmasi prosesi nazardo tutulur.

Fiziki vo hiiquqi soxs kimi foaliyyat gostoron sigorta olunmalar qarsisinda
ciddiyyatliyi va sahibkarligi vo maddi masuliyyati vardir.

Ogor sigortalanma omoaliyyatlar1 {izro 6hdoalik vaxtinda hoyata kegirilorsa bu
somarali faaliyyat va sigorta bazarinda mévqeyin artmasina bir daha tosdiq etmis olur.
Sigorta miinasibatlorinin hiiquqi cohatdon tonzimlonmoasi onun dévlat torafindon
tonzimlanmasinin tarkib hissasidir.

Bu tonzimloma prosesi ilk novbada sigorta fondunun yaradilmasi va istifado
olunmas1 vo digor torofdon iginin toskilini ohato edir. Azorbaycan rayonlar
genislondikco onlar idxal ixrac zonalarda yarandiqca onlarin sigorta foaliyyoti daha da
genislonacok onlar iiclin davamli rogaboat strukturu yaranacaqdir. Azarbaycanda
golacokds sigorta firmalarinin faaliyyatinin dovlest torofindon dostoklomosi vo ona
yardim gostarilmosi masalasine xiisusi diqgat yetirilmasidir vo sigorta firmalarinin
samaraliliyin digor artirmasi yollan asagidakilardan ibaratdir:

Sigorta sirkotlorinin miilkiyyst strukturu, Ol¢iisii, sigorta sirkotlorinin hacmi,
bazar strukturu vo sigorta sirkotlorinin bazarda paylari, tarif sistemlorinin sigorta
sirkatlori va sigorta sirkatlori tarafindan riskin gabuludur.

Mikro vo makro igtisadiyyat tasirino gora va naticalorindan giymatlondirmalor
Vo yer tutmaqgda istifadasine gors tadqiqatgilar vo idareetms intizamlarinin alimloari,
miihasibat, iqtisadi, hokumoati siyasatlori toroflorindon maraq gostorilir va digget
olunur.

Risklorinin sigortalanmasi asasan iki formada bas verir:

1. Goliro goro birbasa itkilorin sigortalanmasi. 2. Golirlordo dolay: itkilarin

sigortalanmasi.
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Sahibkarligin risklorinin birbasa sigortalanmasi, asason masin avadanliginin vo
digor maddi doyarlords bas veran itkiloro aiddir .Sahibkarligin risklorino dolay1
formaya itkiloro goro sigortalanmasi ticarot sahasinda bas veran prosesi baglayir.

Todqgiqatin 1 faslinda risklor, onlarin novlori haqqinda imumi moalumatlar
verilmisdir. Maliyya risklori, onlarin timumi risklarin strukturunda yeri vo hiiquqi
normativ bazasi tohlil olunmusdur. Bu tohlildon malum olmusdur ki, respublikamizda
hiiquqi normativ bazada boazi doyisikliklora ehtiyac vardir. II fasildo isa risklorin
sigortalanmas1 masalaloring toxunulmugdur. Sigorta risklorinin tohlil olunmasi vo
giymatlondirilmasi  masalalori  tohlil olunmusdur. Tarif doracasinin  miioyyan
edilmasindas tatbiq edilon hesablamalar tadqiq edilmisdir. Beynoalxalq tacriibada risklor
Vo onlarin sigortalanmasi masalalarine toxunulmusdur. IIT fasildo prognozlasdirma va
planlagdirma masalalarina toxunulmusdur. Risklarin sigortalanmasinin 6lkomizda
tokmillasdirilmasinin beynalxalq tacriibaya asaslanmis sartlorinin tadqiqi onu gostorir
ki, son 5 il arzinds 6lkamizds idaragilik baximindan ¢ox boyiik ugurlar aldo edilmisdir.

Isgiizar toskilatlarin foaliyyatlorinin somorsliliyi birbasa xarici miihitdo bas
veron doyisiklikloro adekvat idaroetmo reaksiyasindan asilidir. Xarici miihitdo bas
veran geyri-miiayyan va goézlonilmayan doyisikliklora uygun olaraq strategiyalarin
hazirlanilmasi vo istifadasi bu iso yardime1 qismindo ¢ixis edir. Isgiizar toskilatlarda
xarici miithit elementlerinin qarsiliqli tasiri,olaqesi, Vo bas veron doyisikliklarin
giymatlondirilmasi strategiyalarinin sistemlasdirilmosi zamani asagidakilar miiayyan
olunmusdur:

1. Strategiya konsepsiyasinin miioyyanlosdirilmasi meyarlarindan ¢ixis
etsok,gororik ki,strategiya-gorarlarin aydin,vahid vo inteqrativ modelidi. O, togkilatin
modeli,mogsadagatma vasitasidir. Strateji addimlarin istiqgamati toskilatin nail olacagi
noticoni gostorir. Osas strateji mosalolordon biri firmanin faaliyyat gostordiyi vo ya
foaliyyat gostormak istoadiyi biznes sahasini miioyyonlogdirmokdir. Miioyyoanlogdirmo
prosesi strategiyant hazirlayan toroflorin  artim,diversifikasiya vo logvetma
masalalarina toxunmalarinin tolob edir. Strateji planlagdirma prosesi asas halgo biznes

foaliyyatlori lizro segmentlosdirilmanin hayata kegirilmasidi. Seqgmentlosdirmo biznes
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foaliyyatinin tohlilindo,strateji movqelorin miioyyonlosdirilmasinds asas addimdir. O,
aydin sokildo firmanin rogabat miihitinds firma faliyyatinin nadan ibarat olacagini vo
necs rogabot aparacagini miioyyonlosdirir.

2. Toskilat xarici miihitin ¢oxsayli amillorinin tosir gostordiyi agiq sistemdir.
Ona goroa do toskilatin vo onun strategiyasinin somaraliliyi xeyli doracads onun adaptiv
imkanlari ilo miioyyonlosdirilir. Adaptiv mexanizmin foaliyyati ¢argivasinds toskilatin
novbati komponentlori xiisusilo vacibdi: elan edilon taloblor (6donilmasi ii¢iin
toskilatlarin yaradildigi omtoo vo ya xidmotloro olan toloblar);magsadlor vo 78
strategiyalar; chtiyyatlar; proses (ehtiyyatlarin mohsula cevrilmasi
tisullari);naticalor;miihitlor (daxili va xarici).

3. Yeni idarcetmo paradigmasinin prinsiplori isgiizar toskilatlarin idare
edilmosinds tokmillosmosinin osasini toskil edir. Operativ idarsetmo soraitinds bu
prinsiplar istehsaldan istehlaka,bazar tolobinin 6donilmasi asasinda togkilati-idaraetmo
mexanizmlorin xarakterlorini baga diismoays imkan yaradir. Onlar sistemli vo situasiyali
yanasmalar tizorinds qurulan strateji idaraetma konsepsiyasinin basa diisiilmasi ti¢iin

xlisusi onemlilik dastiyir.
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