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GIRIS

Movzunun aktualhigr bir sira dlkolorin milli igtisadiyyatinin diinya tosorriifat
sistemino daxil olma formasi kimi Xiisusi iqtisadi zonalarm (XIZ) toskilinin va
faliyyatinin miiasir spesifik problemlarinin halli va tohlilinin zaruriliyi ilo toyin
olunur. XiZ - milli iqtisadiyyatin inkisaf alotlorindon biri olmaqla diinya
tosorriifatinin miihtim institutudur. XX osrin ikinci yarisindan baslayaraq dovlot-
lorarasi iqtisadi miinasibatlorin ayrilmaz torkib hissasi kimi onlar bir ¢ox dlkalor iiglin
daxili va xarici kapitalin calb edilmasinin, ixracin genislondirilmasinin, valyuta daxil
olmanin, yeni texnologiyalara giris va Son naticods milli iqtisadiyyatin inkisafinin va
onun diinya iqtisadi fozasina inteqrasiyasinin mithiim formalarindan biridir.

Diinya praktikasinda oxsar formalar ¢ox qodim zamanlardan istifads olunurdu,
lakin igtisadi kegid mexanizmi olan miiasir 6lkalor iiglin bu, yeni formalardir. Son
iyirmi ildo bir cox 6lkelords miixtolif tipli XIZ-in toskili vo foaliyyati sahesinds
Kifayat qodar tocriiba toplanmisdir ki, bu da, har bir 6lkonin xiisusiyyatlori va spesifik
soraiti nozora alinmagla tonqidi diisiinco vo konstruktiv totbiq tolob edir. Beynolxalq
tocrilbba mexanizminin Oyranilmasi, Azarbaycana totbig edilmasi yolu ilo milli
iqtisadiyyatin inkisafinin siirotlondirilmasi zamani ortaya ¢ixmis problemlarin tadqiqi
miithiim masalolordondir. Milli igtisadiyyatin inkigafina qeyri-neft sektoru sahoslorinin

saxalonmasi hesabina nail olunmasi dovlatin igtisadi siyasatinin baslica istigamatidir.

Tadqiqat predmeti vo obyekti. Todqgiqat predmeti iqtisadi kecid mexanizmi
olan 6lkalorin xarici olagolor vo milli igtisadiyyat sistemindo XIZ-o nozeron sosial-
iqtisadi miinasibotlordir. Miiasir ddvrdo XiZ-in formalasmasi vo faaliyyati ilo
olagodar sosial-igtisadi vo idarsetmo miinasibatlorinin mocmusu todqiq olunur.
Tadqiqat obyekti iso xiisusi iqtisadi zonalardir.

Tadgiqatin asas maqgsad va voazifalari. Tadgigatin asas mogsadi iqtisadi kegid
mexanizmino malik olan milli igtisadiyyatm inkisaf amili kimi XIZ-in rolu, mdvqeyi
Va shamiyyati haqqinda tahlil aparmaqdir.

Toadqiqatin asas masalalari olaraq asagidakilar tayin olunur:
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1. Iqtisadi ke¢id mexanizmi olan 6lkado XIZ-in formalasma soraiti vo
magsadlarini toyin etmok vo XIZ-in yaranma soboblorini arasdirmag.
2. Olkonin milli vo «xarici iqtisadiyyatinda XIiZ-in inkisafinda islahat

naticalorinin alamatlorini vo xarakterini agkarlamagq.

3. XIZ- in miiasir problemlarini ayirmaq va onlarin halli yollarin1 toklif etmok.

4. XiZ-in faydal tocriibesini iimumilasdirmok.

5. Diinya XiZ-in inkisaf perspektivlorini qiymotlondirmak.

Tadgiqatin informasiya bazasi va islonilma metodlar1 mohsuldar qiivvalarin
inkisafinin tarixi tendensiyalari kimi diinya iqtisadi inteqrasiyast vo omayin
beynolxalq bolgiisti haqqinda elmi miiddealardir. Tadqgigat homginin tarix, struktur-
funksional, statistik vo miiqayisali tohlil metodlari, 90-c1 illordon baslayaraq miixtolif
lkalorda toskil edilmis XiZ-in foaliyyotine osaslanan fakt va sanadlorin, homginin bu

sahodo Respublika Prezidentinin son dévrds imzaladigir soroncamlarin totbigindon

irali galon masalalarin dyranilmasing asaslanir.
Tadqgiqatin elmi yeniliyi asagidakindan ibaratdir:

Son dévrdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda XIZ-in inkisafi ilo bagl islahat
noticoviliyinin sistemli sokildo qiymoatlondirilmosi hoyata kecirilmigdir. Isbat
olunmusdur ki, milli XIZ-lor xarici investisiyalarin vo qabaqcil xarici texnikanin v
texnologiyalarin calb olunmasi, xarici ticaratin aktivlogmosi, ixracin genislonmosi
hesabina valyuta golirlorinin artirilmasi, shalinin masgullugunun genislonmasi va is¢i
qiivvesinin kvalifikasiyasinin yiiksoldilmasi masalalorini hall etmokls yanasi xarici
iqtisadi  foaliyyot, qiymotqoyma, valyuta tonzimlonmosi, vergiqoyma, omok
miinasibotlori, dovlot miiossisolorinin aksionerlogdirilmasi vo s. kimi saholordo

Olkonin iqtisadi islahatlarinin kegirilmosinin esperimental bazasina ¢evrilmislor.

Miiasir dévrde Azorbaycanda XiZ-in toskili vo faaliyyati sahosindo respublika
rohborliyinin soylori vo garsiya ¢ixan miithiim problemlordon bir negosi ayrilaraq
osaslandirilmis  vo onlarin  holli dgiin tokliflor edilmisdir. Bunlar asagidaki

probelmlors aiddir:



— XiZ-in tipinin se¢imi;

— XIZ-in yerlosmosi;

— XiZ-da giizost sistemi;

— XIZ-in idaroetmo sistemlori;

— dlkonin daxili bazarlarinda XiZ-ds istehsal olunan mohsullarin satist.

Bu problemlorin halli yolu ilo birbasa XIZ-in foaliyyati vo toskilinin, eloco do

biitiinliikds 6lks igtisadiyyatinin somaraliliyinin artirilmasina nail olmaq miimkiindiir.

Mikro- vo makro- saviyyado beynoslxalq miqyasda XIZ-in miisbot faaliyyat vo
formalasma tocriibasi imumilasdirilmis vo bu tocriibonin miimkiin aspektds istifadosi
toklif edilmisdir. Mikro soviyyodo bu, hor bir XIZ iiciin inkisaf programinin
formalasmasi, XIZ-in toskili ii¢iin diizgiin yerin sec¢ilmosi, istehsal vo sosial-bazar
infrastrukturunun togkilidir. Makrosoviyyads iso bu planda stabil siyasi konyunktura,
iqtisadi reformalagsmanin siiratli tempi, XIZ-in toskilinin hiiquqi dayanigh bazasi va

hortorofli dovlot dostoyi miihiimdiir.

Beynolxalq omok bdlgiisliniin dorinlogsmasi vo diinya iqtisadi inteqrasiyasinin
inkisafina osaslanaraq respublikamzda XiZ-in inkisaf perspektivlori haqqinda
prognozlar, homginin yeni sanaye saholorinin yaranmasi vo inkisafi ilo olaqodar XIZ-
in yeni tiplorinin yaranmasi haqqinda gozlontilorin prognozu verilmisdir. XIZ-in
optimal inkisafi sahosinds Uimumi prognoz miizakiro dogurmayan faktlarin
oyronilmasine osaslanir: XiZ-in saymm artimi, XiZ-in miqyas vo funksiyalarmm
artirllmasi, beynolxalq ticarotdo XIZ-in rolunun yiiksaldilmasi, birgs vo coxmilli
XIZ-in inkisafi, diinya sonayesinin iimumi inkisaf tendensiyalarina uygun XiZ-in
dayaq sahslorinin rolunun artirilmast.

Todqiqatin praktiki ohamiyyoati. XIZ-in tocriibosinin Syronilmoesi nozari
aspektdo  iqtisadi  ke¢id mexanizmi olan  Glkenin  iqtisadi  artiminin
siirotlondirilmasindo holo do iqgtisad elmi torafinden tamamils islonilmomis XiZ-nin
yeri vo rolu problemlorini aktuallasdirmaga imkan verir. Praktiki aspektdo XIZ-in

toskili vo faaliyyoti ilo bagl diinya olkolori torofindon alinmis miisbat vo monfi
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naticolorin Oyronilmosi iqtisadi islahatlar prosesindo bir sira hiiquqi, iqtisadi vo sosial
problemlori daha ugurla holl etmayo imkan verir. Totbigi aspektdo XIZ-in toskilinin
vo foaliyyotinin {imumi problemlorinin ayrilmasinda diinyavi XIZ-in tocriibesinin
daha konkret Oyronilmasinin aktualligi geyd olunur ki, bu da 6lkomizdo miioyyan

daracodos XiZ-in daha somorali inkisaf programinin islonilmosine kémok edocokdir.

Todgigatdan alinmig noticolor dovlet idarsgiliyi  organlarinda, dovlot
qulluqgularin, xiisusilo XIZ menecer vo rohborlaorinin, xarici iqtisadi sferalarin
is¢ilorinin hazirlanmasi prosesindo istifado oluna bilor.

Isin strukturu vo hacmi. Yuxarida gostorilon mosololoro uygun olaraq
dissertasiyanin strukturu miindoricat, girig, ti¢ fosil, istifado olunmus odobiyyat
siyahisi, natica va tokliflordan, rus va ingilis dillorinds xiilasadan ibaratdir.

Girisdo dissertasiya mdvzusunun osasini toskil edon Xiisusi Iqtisadi Zonalarin
iqtisadiyyatin inkisafinda rolu va ohomiyyatindon bohs edilmis vo bu sahado
todqigatin asas todgiqat istigamotlori miioyyanlosdirilmisdir.

Toqdim olunan dissertasiya isinin birinci fasli bazar iqtisadiyyatina kegid
dovriindo XIZ-in yaranma miiddealarmin vo inkisaf amillorinin dyranilmasine hasr
olunmusdur. Bu faslin birinci paraqrafinda XiZ-in tosokkiilii, tosnifati vo miiasir
dovrdo inkisaf yollar1 Oyronilmisdir. Foslin ikinci paraqrafinda iso onlarin
yaranmasinin ilkin sabab, moagsad vo miiddsalari,homginin miasir dovrds inkisafina
tosir edon amillar todqiq olunmusdur.

Dissertasiya isinin ikinci fasli XiZ-in toskilinde beynalxalq tacriibonin
oyronilmasine hasr edilmisdir. Bu faslin birinci paraqrafinda ilk névbodo Sorqi
Avropa dovlatlorinin tacriibesinin tohlili yer almis vo bu dlkelorde XiZ-in tosokkiil
prosesinin qarslasdig1 niianslar arasdirilmisdir. Isin ikinci paraqrafinda iso Tiirkiyonin
tocriibosi kontekstindo MDB mokaninda XiZ-in inkisaf perspektivlorinin todqiqi 6z
oksini tapmusgdir.

Dissertasiya isinin iigiincii faslindo XIZ-in Azarbaycan iqtisadiyyatinmn inkisafi,
stiratlondirilmasi istigamatinds totbiginin tarixi zaruratindon bohs edilmisdir. Faslin

birinci paraqrafinda XiZ-in Azorbaycan realliginda inkisaf amillori dyronilmisdir.
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Ikinci paraqrafda Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi iqtiqgamotinds hall
edilocok mosalalore toxunulmus vo iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosinde XiZ-in rolu
vo ohamiyyati giymotlondirilmisdir. Foslin lgilincii paraqrafinda respublikamizda
dovlatin magsadyonlii siyasatinin naticasi olaraq sahibkarligin inkisaf etdirilmasi vo
bu istigamatdo ddvlat rohbarliyinin saroncamlarina asason hoyata kegirilon hacmli
plan vo todbirlorindon irali goalon vozifo vo mogsadlor, XiZ-in golocok inkisaf
perspektivlori isiglandiriimisdir.

Dissertasiya isinin sonunda todqiqatdan alinmis notico vo tokliflor 6z oksini
tapmugdir. Todqiatlar zamani istifado olunmus odobiyyatin siyahisi da sonda

verilmoklo dissertasiya isi rus va ingilis dilinds yazilmis xiilasalorlo tamamlanmisdir.



| FOSIL. BAZAR IQTiSADIYYATINA KECID DOVRUNDO XiZ-iN
YARANMA MUDDOALARI VO INKISAF AMILLORI

1.1 Xiisusi iqtisadi zonalarin tasokkiilii, tosnifat1 va inkisafi

Xiisusi iqtisadi zonalarin tarixi bir ne¢o asro malik olub halo ¢ox gadimlardon
baslanmisdir.

XiZ diinya tosorriifat1 sistemindo genis yayilmisdir, onlarm foaliyyati hor bir
6lko ticlin miisbat somoroys malikdir. Xiisusi iqtisadi zonalar 6lko orazisinin elo
zonalaridir ki, giizostli valyuta, vergi vo gomriik rejimino malikdirlor. XiZ-do ixrac
kapitalinin formalasmasi1 vo xarici kapitalin xidmot saholorino vo sonayeys axini,
homginin xarici kapitalla yanasi ticarat vo digor sahibkarliq foaliyyati togviq edilir.

XIiZ — bu giin beynalxalq saviyyads iqtisadi miinasibatlorin ayrilmaz hissasidir.
Bu miinasibotlor sistemi diinya tosorriifat1 praktikasi ilo six olagedardir. XiZ diinya
tosarriifat alagalori sisteminds iqtisadi artimin elo mithiim amilidir ki, informasiya va
texnologiya miibadilasinin, iqtisadi inteqrasiya, investisiyanin mobillogdirilmasi vo
beynalxalqg omtoo miibadilasinin aktivlesdirilmasi kimi miixtalif omoliyyatlarin
hesabina alds olunur.

XiZ-in yaradilmasinda moqgsed istehsalin toskili Vo Yiiksok keyfiyyoti ilo
farglonan idxalyonlii mohsullarin daxili bazara ¢ixarilmasindan; yeni is tocriibasinin
monimsanilmasi vo personalin togkili va idaro edilmasindan; kadrlarin hazirlanmasi
Vo iqtisadiyyatin idaroetmo sisteminin miixtalif modellorinin emalindan; bazar
miihitindo ayri-ayr1 toSorriifat subyektlorinin foaliyyatinin - monimsanilmasindan;
igtisadi zonanin ixrac potensialmin siiratli arttminin aktivlesdirilmoasindan; Xarici
kapitaldan istifado etmoklo xiisusi iqtisadi zonalarin orazisini ohato edon regionlarin
ixrac potensialinin iqtisadi arttminin motivizasiyasindan ibaratdir.

Qobul olunmus sortlarin taskili XIZ-i dlkanin iqtisadi inkisafinda miihiim amilo
cevirir, bu da milli iqtisadiyyatin diinya teSorriifati sistemine daxil olmasini

stiratlondirir, homg¢inin biitiinlikkdo o6lko iqtisadiyyatinin inkisafini stimullagdirir.
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Faktiki oalraq XiZ iqtisadi artimin polyuslari kimi ¢ix1s edir. Bu, regional siyasot Vo
dovlat saviyyasinda xarici iqgtisadi alagalori idars edan faal alotdir.

XiZ-in toskil olunma sobablori nadon ibaratdir?

XiZ orta vo kigik biznesin canlandirilmasi vo bu yolla da regionlararasi farglorin
aradan qaldirilmast moagsadilo sonaye cohotdon inkisaf etmis 6lkolords togkil olunur.
Bu ciir regionlarin miiossisolori miimkiin maksimal giizostlor oldo edirlor. XIZ
olkonin iqgtisadi saviyyasi vo eloco do, sosial inkisafin yiiksaldilmasi talob olunan
rayonlarinda regional siyasot alotidir. Xiisusi iqtisadi zonanin formalagmasi iigiin
regionun seg¢ilmasinda region ohalisinin galir saviyyasi Vo igsizlik soviyyasi kimi
meyarlardan istifado olunur. Sanaye cohotdon inkisaf etmis Olkolordan forgli olaraq
inkisaf etmokdo olan olkoalor ilk ndvbado daha cox sonayelosdirmonin yiiksok
soviyyasinin - oldo  olunmasina: sonayenin  modernlosdirilmoasine,  isgilorin
kvalifikasiyasinin yiiksaldilmoasino, xarici kapitalin vo yeni texnologiyalarin calb
edilmosino xiisusi diggat yetirirlor.

Beynalxalq ticarstin galocak inkisafina maraqli olan finikiyalilar' 6z dovrlerindo
ananavi vergi vo riisumdan azad olan miioyyan orazilori “hasarlamaya” basladilar.
Xiisusi zonanin sanadlo geyds alinmis ilk proobrazi diinya tarixinds b.e.a. 116-c1 ilo
tosadiif edir vo yunan adasi Delosda [1] yaradilmisdir. Lakin “daha askar sokilda
igtisadi zona 1520-ci ilds iki okeani ayiran Panama sahillarinds maskunlagmis ispan
Basko de Balbo 6z adamlar1 ilo “kommersiya limanlari’”nin asasini qoydu. Diinya
praktikasinda ilk olaraq mohz burada gomriik nazarati qoyuldu®[2].

Ik olaraq xiisusi iqtisadi zona olaraq nohong doniz limaninm va ya Xarici
mohsullarin  vergisiz sorbast dasmmmasi vo gatirilmosi iiglin 6lkenin  goémriik
arazisindon ayrilmis rayonuna birloson xiisusi orazisi hesab edilirdi. Manbalordon
moalum oldugu kimi, bu tipli xiisusi sahibkarliq orazisi ilk dofo 1547-ci ilda italiyanin
Livorno sohorinds, Henuaz korfazinds yaradilmisdi. Mohz burada xiisusi iqtisadi

zona tipli sarbast limanin toskili ideyas1 meydana goldi va reallagdi. Tacirlor uzun

! Finikiya — Araliq donizinin sorq sahillarindo morkazi indiki Livanda yerlosmis godim dévlat
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stiron miibarizodon sonra bu orazids vergi talob olunmayan omtoslor satmaq hiiququ
oldo etdilor. Sorbast limanlar statusu Genuyada (1595), Venetsiyada (1661) vo
Marseldo (1669) yaranmisdi. XVII osrdo sorbast ticarst zonalar1 Triestdo (italiya),
Sibenikds (indiki Xorvatiyada), 1704-cii ildo Qibraltarda, 1782-ci ildo Bangkokda
tranzit ticarot zonalar1 meydana goldi. Bazarin monopolizasiyasi vo dovlotlorin
proteksionist cohdlori naticasindo “sorbast zonalar” doyisikliye ugradilar, onlarin
arazilorinda va elaco do, digar ticarot morkozlorindo getdikco mohsulun yenidon
istehsal1 asas rol oynayan xiisusi iqtisadi zonalar yaranmaga basladi.

XVIII asrda bazi Avropa ticarat 6lkalori tadricon 6z 6lkalorinds ayri-ayri liman
sohorlorini xiisusi limanlar kimi elan etdilor vo ya 6z orazilorinin miioyyoan hissasini
ayiraraq sorbost xilisusi zonalar yaratdilar. Niimuno olarag Singapur (1819), Kongonq
(Cin, 1848), Hamburg (1888) vo Kopenhagen (1891), Rusiya orazisindo xiisusi
limanlar vo ya “franko-limanlar” qismindo  miioyyon vaxt Odessa (1817),
Vladivostok (1862) vo Batumi (1878) foaliyyat gostorirdilor. Umumiyyatls, ikinci
diinya miiharibasine gadar diinyanin 26 6lka vo rayonunda 75 xiisusi liman vo Sarbast
ticarot zonalar1 foaliyyat gostorirdi. Belo zonalar tokfunksiyali idilor — onlarda ixrac
Vo idxal riisumlart asagi salinmisdi vo ya onlar iimumiyyatlo, gomriik riisumundan
azad idilor. ©nonovi olarag bu tipdon olan xiisusi iqtisadi zonalar birinci nasil
zonalara aid edilir.

Ikinci nosil xiisusi iqtisadi zonalara XX asrin birinci yarisinda ticarat Vo gémriik
zonalarinin qanunauygun inkisafi noticosindo meydana golmis sonaye-istehsal
zonalari aiddir. Bu zonalar ixracin genislonmasine vo ya idxalin garsisinin alinmasina
yonoldilmisdi. Bu ciir zonalarm miixtalifliklorindan biri idxal calbedici zonalardir. ilk
dofo bu tipli XIZ 1943-cii ildo ABS-da gomriik yubanmalarinin somoaroli aradan
qaldirilma mexanizmlorinin aktivlesdirilmosi magsadilo xarici ticarot zonalari
formasinda yaradildi. Bu halda osason avtomobil istehsali {igiin detal vo
komponentloro olan ixrac tariflorinin ixtisar olundugu forz edilir. Xarici ticarot
zonalar1 anbarlara, hava limanlarma cevrildilor. Bu zonalarda foaliyyst gostoran

miiossisolor ABS-da gomriik nozarstindon kegirilir vo sonra {igiincii Olkaya



11

gondorilirdi. Gomriik yubanmalar1 ndvbati ixrac li¢lin zonada Amerika sirkatlorinin
mohsullarina “son sokil verilmasi” hoyata kegirildikdo asagi saliirdi. ©gar mohsullar
zonadan ABS-a kecirdiso, onlar miitloq qaydada 6lko ganunvericiliyindo nazards
tutulmus gqaydada biitiin gdmriik prosedurlarini kegirdilor. Daha bir ugurlu niimunas -
morkazi “Dog-Aylend” (Ingiltars, 1982) olan xiisusi iqtisadi zonadir. Onun sahosi
2000 ha toskil edirdi, programin hoyata kegirilmasi iiglin 1mld. funt sterlinqdon gox
vosait calb olunmusdu. 1967-ci ildo Braziliyada diger tipli xiisusi iqtisadi zona —
“Manaus sorbast zonasinin sonaye dairasi” (Amazoniya) toskil edildi. Bu zona tigiin
ayrilmis saho 3,6 min.kv.m. toskil edirdi. Sorbast zonanin togkilinido mogsad —
sonaye istehsalinin inkisafidir, onun nailiyyatinin asas vasitasi iso vergi giizostloridir.
Bu xiisusi zona ¢ox siiratlo inkisaf etmoya basladi ki, shamiyyatli doracads biitov
Braziliyanin iqtisadiyyatinin saglamlagdirilmasina toSir gostordi. Zonanin niivasi
olaraq togriban 30 xammal va yanacaq — energetika sahalori ¢ixis edirdilor, onlarin
mMohsullar1 Braziliyanin 6ziinds ds istehlak olunurdu. Zonanin ixraci istehsalin 3-5%-
ni toskil edirdi. 1978-ci ildo Cindo 14 donizboyu sohoards xiisusi iqtisadi zonalar
yaradildi. Magsad — xarici ticarati inkisaf etdirmok idi, onlarin inkisafinin asas aloti —
vergi vo gomriik gilizostlori idi. Zonanm hor bir hektarina onun borpasi zamani
togriban $15-17 min vasait qoyulmusdu. 1990-c1 ilds yarandigi giinden Cinin xiisusi
iqtisadi zonalarma togribon $22 mird. coalb olunmusdu. Olkenin xarici ticarot
dovriyyasinin 2/3 hissasi bunlardan kegirdi. 1990-c1 ilds ixrac yalniz bir zonada —
Genggendo togribon $3 mird. toskil edirdi. Conubi Koreyada, Malaziyada,
Singapurda, Qonkongda mohsullarin ixracina istigamatlonmis “noqtovi” zonalarin
toskili tizro layihalor do tamamilo ugurlu idi: bu 6lkalors ixracin hacminin 90%-i
diistirdii. XX asrin 90-c1 illarinin ikinci yarisinda Sargi Avropada sonaye-istehsal
tipli 100 xiisusi iqtisadi zona foaliyyat gdstorirdi. Onlardan oksoriyyoti Isvegrado
(26), Ispaniyada (22), italiyada (11), Fransada (10), Finlandiyada (7), Almaniyada (6)
yaradilmisdi [3].

Xiisusi sahibkarliq zonalarinin daha bir spesifik inkisaf morhalasi sonayenin

ayri-ayri saholorindos, bank va sigorta islorindo durgunlugun aradan galdirilmasina
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istigamotlonmis bir sira todbirlor sayssindo 80-ci illordo basladi. “Bohran
vaziyyatindo olan ayri-ayr1 regionlarin iqtisadi inkisafinin giiclondidilmosi” bu
morhoalonin xarakterik xiisusiyyati hesab edilo bilar. Belaliklo, boyiik olmayan iqtisadi
zonalarin taskili yolu ilo Fransanin bir sira departamentlori vo Ingiltoranin 25 rayonu
bohrandan ¢ixarildi.

Ugiincii nosil xiisusi zonalara XX asrin 70-80-ci illorinda nohang elmi morkazlor
otrafinda vo ya yiiksok konsentrasiyaya malik texnoloji istehsal regionlarinda
meydana golmis texniki-totbigi zonalar (onlar1 texnopolislor, texnoparklar va s.
adlandirirlar) aiddir. Texnoparklar — tatbigi elmin vo elmtutumlu istehsalin intensiv
inkisaf zonalaridir ki, onlarda yeni texnologiyalari, elmi-todgigat vo tocriibo -
konstruktor islarinin naticalarindan istifado edan sirkatlor {i¢lin daha alverisli sortlor
tomin olunmusdur. Bu doévrdo do elmi-sonaye xiisusi iqtisadi zonalar1 texnoparklar
formasinda siirotlo inkisaf etmoyo basladi. ©Ogor texnoparklar kimi sahibkarliq
zonalarmin bu ciir miixtalifliklorindon damigsaq, qeyd etmok lazimdir ki,
texnoparklarin osast da kegon asrin 50-ci illorindo Stenford universitinds taskil
olunmagla elo ABS-da qoyulmusdu.

Avropada texnoparklar 70-ci illorin avvallorinds yarandi. Onlardan birincisi
Edinburqda Heriot-Vatt universitetinin Toadqigat parki, Kembircdo Triniti elmi parkai,
Belgikada Leven — la — Nev, Nitsada Sofiya — Antipolis va Qrenoblda elmi-texniki
yeniliklar va istehsal zonasi idi. Daha sonralar Kanadada, Singapurda, Avstraliyada,
Braziliyada, Hindistanda, Malaziyada, Cindo Vo Yaponiyada texnoparklar yaranmaga
basladi. Bir seya diqgoat etmok vacibdir ki, “mohz iqtisadiyyatda bohran hor zaman
texnoparklarin yaranmasina tokan vermisdir, onlarin togkili - bohran vaziyyatindon
¢ix1s va yenidon dir¢almonin somoarali mexanizmidir, onlarn faaliyyatinin naticasi ise
regionlarin iqtisadi firavanligi, yliz minlorlo yeni is yeridir” [4].

Bu giin diinyada texnopark zonalar1 (texnopolislar) son doracs siiratli addimlarla
inkisaf edir. 1973-cii ildo ABS-da onlarin say1 comi 24 idi, indi iso bu say artiq 100-ii
otiir, 2010-cu ilo godar daha 100-120 texnopolis zonalarinin togkili planlasdirilmisdi.

Bunun ii¢lin onlarin inkisafina 3 milyard dollardan ¢ox vasait qoyulusu noazords
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tutulmusdu, burada slavs is yerlarinin sayr 100000 olmalidir [5]. Bu giin hagigeton
do, bu islor yerina yetirilmisdir. ABS-da an nohang elmi-texniki zona ofsanavi Silikon
vadisidir ki, onu miiasir informasiya texnologiyalariin besiyi adlandirirlar [6].

Hollandiyada vo Almaniya Federativ respublikasinda 1990-c1 illorin
avvallarinds uygun olaraq 45 vo 50 texnopark var idi, sadalanan 6lkslorin planlarina
gora hor birindo daha 100 texnoparkin togkili nozords tutulurdu. Yaponiyada 14
rayonda aparici elmi morkoazlor bazasinda 18 texnopolis foaliyyat gostorir. Nohang
texnopolis Tsikuba 145000 insani islo tomin edib. Ingiltorods 25-don ¢ox sayda
texnopark zonalar1 var ki, bu da, 18400 is yeri demokdir.

Uciincii nosil zonalara eyni zamanda servis zonalar1 (vo ya Xidmot zonalar1) —
turist, bank, sigorta vo s. kimi zonalar aiddir. Hal-hazirda diinyada xiisusi iqtisadi
zonalarm ayri-ayri sohor kvartallarinin vo ya nohong miiassisalorin  asasinda
mikrozonalar adlanan yeni tiplori yaranir. XIZ-in daha bir formas1 offsor zonalardir
ki, beynalxalg maliyya omaliyyatlarina xidmat edon “vergi oazislori” kimi xidmaot
edir. Bu, har seydon avval, Antil, Bagam, Bermud, Virgin, Kaymanlar, Barbados,
Kipr, Malta adalari, Qonkonq, Sorqi Samoa, 1rlandiya, Liberiya, Livan, Panama,
Singapur va diger dlkalorda va arazilords olan zonalardir. Hal-hazirda XiZ-in iimumi
obul olunmus tipologiyasi yoxdur. XIZ-i tosniflondiron coxlu sayda miixtolif
yanasmalar mdvcuddur. Masalon, Iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf Toskilati (IOIT)
ekspertlori XIZ-in ii¢ osas tipini ayrirlar: sorbast ticarat zonasi, sahibkarliq zonas,
rekonversiya zonast.

Diinya praktikasinda XIZ-in toskilinin iki osas yanasmasi - orazi (faza) vo rejim
(funksional) yanasmasit mévcuddur. Praktikada hor seydon avval arazi yanagsmasindan
istifado olunur. Toskilatin bu ciir formasinda todqiq olunan zonaya biitiin
miiossisalorin - rezidentlorin tosorriifatciligin  gilizostli rejimindo istifado olunan
ixtisaslagdirilmis zona kimi baxilir. Orazi mohdudiyysti belo zonalarin osas
xuisusiyyatidir. Funksional yanasmada miisyyan {stiinliiklor yerlosmasindon asili
olmayaraq iqtisadi foaliyyatin miioyyan novlii miiassisalorine togqdim olunur. Amma

bu yanasmalarin ¢orgivasindo xiisusi iqtisadi zonalarin biitiin - miixtalifliklori
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movceuddur. Novboati tosnifati apararaq miiasir tadqigatgilar diinyada moéveud olan
XiZ-lori asagidaki meyarlar iizro 4 qrupda birlosdirmoys imkan veron olavo
xarakteristikalardan istifads edirlar.

- Foaliyyatin xarakterino vo ya funksional toyinatina goro (Sorbast zonalar,
sonaye-istehsal zonalari, texniki-totbiqi zonalar, xidmot zonalari, kompleks
zonalar);

- diinya vo milli igtisadiyyata inteqrasiya olunma doracasine gérs (XI1Z-in iki tipi
var: xarici bazara istigamotlonmis zonalar (anklavlar), milli iqtisadiyyata
inteqrasiya olunmus zonalar);

- saho alamatina goro;

- miilkiyyatgilik xarakterina gora (dovlat, 6zal va qarisiq).

Sorbast tranzit zonalar1 (sarbast ticarat) (Niderland, Latviya, Hindistan) boyiik
beynolxalq yiik axinlarma xidmot {iglin nozordo tutulmusdur. Bu zonalarda
sorhadlarin  kosismoasinds formal prosedurlarin minumumu tomin edilir. Sorbast
gomriik zonalarinda xtisusi gomriik nozarati yaradilir, ticarat-istehsal zonalarinda iso
ticarot-kommersiya foaliyyati sonaye-istehsal foaliyyati ilo uygunlasir. Sonaye-
istehsal zonalar1 xiisusi gomriik rejimi olan orazilords togkil edilir, bu orazilords
sonaye sirkotlori miiayyan fiskal vo maliyys giizostlorindon istifado edorok ixrac
olunan mahsul istehsal edirlor. Bu ciir zonalar ABS-da, Sarqi Avropada va Cinds ¢ox
Somara vermislar.

Elmi-sonaye va ya texniki-tatbiqi tipli zonalarda fiskal va maliyya giizastlorinin
vahid sistemindan istifado edon milli vo (vo ya) xarici tadgiqgat, layiha vo elmi-
istehsal firmalar1 morkoazlosmislor. Bu modelo on yaxin olanlar elmi parklar vo
texnopolislordir (Yaponiya, Cin, “Asiya ojdahalar1” — Tayvan, Singapur, Conubi
Koreya va s.). Xidmat zonalar1 miixtalif novlii maliyys va geyri-maliyya xidmatlori
gostoron firma vo institutlar {iglin gilizostli rejimdo sahibkarliq foaliyyati orazilorini
ohato edir. Xidmat zonalarina ofsor tahsil do aiddir (Kipr, Malta, Karib hovzasi
6lkalari, turizm va xidmat sferasinda ixtisaslagsmis digar 6lkalar). Kompleks zonalar

ayr administrativ tohsil orazilorinds tosorriifat foaliyyati rejimi ilo miiqayisoado xiisusi
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giizostlorin daxil edilmasi yolu ilo formalasir. Onlar 6ziindo miixtalif tipli iki vo ya
daha ¢ox sorbost zonanin xiisusiyyatlorini birlogdirir.

Anklav XIZ sorbost konvertasiya olunan valyuta sldo etmok mogsadilo tamamilo
0z oarazisindos istehsal olunan mohsulun ixracina istiqgamatlonir. Onlar, adaton, 6lkanin
oziindon ayrilmis hissalorindo - adalarda, yarimadalarda, doniz sahillorinds va s.
toskil edilir, lakin sahoarin daxilinds dos yaradila bilar.

Inteqrasiya zonalar1 milli vo diinya iqgtisadiyyat1 ilo six olagodardir, daha sorbost
foaliyyat rejimino malikdirlor. Onlar daha ¢ox amayin beynolxalq bolgiisiine genis
daxil edilmis inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatina malik Olkalor ii¢lin xarakterikdir.
Saho olamotino goro saholorin ayrilmasi ona goro miirokkabdur ki, bir zonanin
orazisindo bir ne¢o Sahoys uygun miiassisalor yerloso bilor, lakin bir sahodo
ixtisaslagsmis miiassisalor do moévcuddur. Belolikla, Diinya banklar qgrupunun “Xiisusi
igtisadi zonalar: foaaliyyatin naticalori, inkisaf tclin doarslor vo tokliflor” adli
xiilasasinda ticarat, sorbast liman vo sonaye-istehsal zonalarina ayrilmaqla yanasi
eyni zamanda daha bir istehsalin zonalarini da ayirirlar, bu zonalar altinda
miiassisalorin yerindon asili olmayaraq onlarin ixrac foaliyyatinin stimullasdiriimasi
liclin soraitin toskili basa dustlir [7].

Miilkiyyatcilik ndqteyi-nozorindon dévlet XiZ, 6zol XiZ vo dovlot-6zal
torofdashigi osasmnda XiZ-i do ayirirlar. Bu vo ya diger miilkiyyatgilik formasinin
somaraliliyi haqqinda indiya kimi miibahisalor davam etmokdadir [8].

Praktikada XiZ c¢ox az hallarda bir tipo aid olur, yoni onda miixtolif tipli
elementlor birlaga bilor. Maraqglidir ki, bir ¢ox iqtisadi zonalar 6ziinoamaxsus tokamiil
yolu kegmisdir, ilk 6nco Sarbast ticarat zonalarindan ixrac-istehsal zonalarina, daha
sonralar isa texnoparklara vo ya kompleks zonalara ¢evrilmislor. Bununla slagodar
olaraq bir sira tadqiqatgilar [9] rogabat gabiliyyati bazasi tizra do tosnifata baxirlar.
Bu tosnifata osason zonalar1 iki bdyiik qrupa boliirlor: preferensial vo tranzitiv.
Preferensial qrup an genis olanidir. Bu qrup tariflorin boytik hissasini ohata edir vo

klassik ononovi tayinlori 6ziindo saxlayir. Biitiin bu toyinlorin osas elementi —
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preferensiyalardir, yoni xarici vo milli sahibkarlar tgilin iqtisadi foaliyyatin
preferensial sortloridir.

Tayinlarin tranzitiv qrupu nisbatan yenidir vo daha mohduddur, lakin dinamik
genislonmokdadir. Bu tayinlorin asas ellementi — tranzitivdir, yani rogabat gabiliyyati
bazasinin kec¢id xarakteridir. Hesab edilir ki, zonalarin foaliyyoti yalniz ilkin
morhalalordo onoanovi preferensiyalarla olagodar ola bilor, sonraki moarhoalalords
onlarin rogabot gabiliyyatinin osasini yeni texnoloji baza formalasdirir. Boyiik
hesabla preferensiyalar zonalarin ikinci qrupunun mogsad alstlorino aiddir. Onlar
liclin osas alot — preferensiyalara deyil, elmtutumlu mohsullar1 somarali istehsal
etmoyo imkan veron yiiksok texnologiyali proseslora, toskilati vo iqtisadi
innovasiyalara asaslanan ragabat gabiliyyatidir.

XiZ-in FIAS [10] -in toyinatina goro miixtolif tiplori mdévcuddur. Ik “miiasir
zona” 1959-cu ilda irlandiyada yaradildi. O zamandan etibaron XiZ anlayis1 altinda
foaliyyatin toskili formalar1 ¢oxlugu ortaya ¢ixdi ki, onlar1 da asagidaki qruplarda
birlogdirmok olar:

Sarbast ticarat zonalar: (STZ, sarbast kommersiya zonalart kimi do maghurdur)
— bu, ticarat, ixrac amaliyyatlar {i¢iin nazords tutulmus gomriik riisumu olmayan
ticarat sortlori ilo xiisusi ayrilmis orazilordir.

Ixrac-istehsal zonalar: (11Z) — bunlar, ilk névbada daxili bazar ii¢iin mohsullarin
istehsalina yonaldilmis sanaye zonalaridir. Bu tip XIZ bir gayda olaraq biitiin idxal
sahalori va ixracyonlii sonaye sahalari vo yalniz ixracyonlii miiassisalorin foaliyyat
gOstordiyi xiisusi ayrilmis zonalar {i¢ilin agi1q olan imumi Zonaya boliiniir.

Sahibkarlq zonalar: vergi giizostlori vo maliyys grantlarinin togdim olunmasi
yolu ilo sohor vo ya kond rayonlarinin problemlarinin canlandirilmasi ti¢iin nazords
tutulmusdur.

Sorbast limanlar, adoton, kifayst godor orazini ohato edir. Onlar turizm,
parakands ticarat do daxil olmagla fealiyystin biitiin ndvlarini ohato edir, orazids

yasamaga imkan vermoklo daha genis giizost vo preferensiyalari tomin edir.
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Ayrica istehsal bazasinda XIZ-in sxemi ayri-ayr1 miiossisolor {iciin
yerlogsmosindon asili olmayaraq stimul yaradir, zavodlar gilizost vo imtiyazlarin
alinmasi ti¢lin hor hansi1 ciddi toyin olunmus arazids yerlosmomolidir,

Xiisusilasdirilmis zonalara elmi-texniki parklar, neft-kimya zonalari, logistika
parklari, hava limanlar1 bazasinda zonalar va s. daxildir.

Xiisusi iqtisadi zonalar diinya tosorriifati praktikasinda yer tutan daha tipik
formalasmalardir. Lakin inkisafin tokamiilii XiZ-in digor tiplori c¢oxlugunu da
masalan, beynolxalq zonalar1 dogurdu. Bu ciir zonalar 6zol firma, eloco do uygun
dovlatlorin istirak: ilo iKi Vo ya bir nega 6lkanin sarhad rayonlarinda toskil olunur.
Lakin XiZ-in tohlil olunan tiplerindon basqa digoer miixtalifliklori do mé&vcuddur.
BMT-nin verilonlorino goro hal-hazirda diinyada milli vo xarici investisiyalarin calb

olunmasi ti¢lin miixtalif giizostlori olan onlarla igtisadi toskilati struktur mévcuddur
[11].

1.2. Bazar igtisadiyyatia kecid doévriindo XIZ-in yaranma magsadlari vo
miiddaalan

Istonilon 6lkonin milli igtisadiyyatinin inkisafinda xarici iqtisadi amillor miihiim
rol oynayir. Bu amillora beynalxalq iqgtisadi olagelorin miixtolif formalar1 aiddir.
Beynoalxalq igtisadi olagelor (Bi®) dedikde beynolxalg omok bolgiisiing, istehsalin
beynolxalq ixtisaslagdirilmasi vo tesarriifat hoyatinin beynalmilallogdirilmasine
asaslanan foaliyyat sferasi basa diisiiliir. BI®-nin asas formalarindan biri kapitalin va
investisiyanin dovlatlorarasi harokatidir ki, bunun da inksafi har bir 6lkanin igtisadi
imkanlarindan istifadanin aktivlosdirilma gabiliyyatini sartlondirir.

Igtisadi cohotdon inkisaf etmis olkolords ticarotin genislondirilmasi vo galirin
yiiksok normalarinin alds olunmasi, beynalxalq ragabat gabiliyystinin yiiksaldilmasi,
ixracin genislondirilmasi va ucuz yerli istehsal, maddi vo amok resurslarindan istifado
olunmasi {igiin olverisli iglim axtaris1 moagsadilo kapitalin sorhoddon konara genis

dasinmasmin obyektiv zoruriliyi meydana cixir. Investisiya qobul edon 6lkolorda
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bunun hesabina iqtisadiyyatin artiminin yiiksaldilmosi, xiisusi kapitalin kaskin
catismazliginin aradan qaldirilmasi, yeni texnologiyalardan istifado, miiqayisali
ttlinliklorin inkisafi vo mosgullugun genislondirilmasi kimi naticalor oldo olunur,
inkisaf etmis Olkoalords iSo xarici kapital bundan basqa tosarriifat infrastrukturunun
yaxsilagdirilmas1 vo daxili bazarin inkisafi, iqtisadiyyatdaki geriliyin aradan
qaldirilmas1 ii¢lin elementar sortlorin yaradilmasina imkan verir. Kapitalin
dasinmasinda istirak edon har bir polyusda bu prosesin monfi naticalarinin olmasina
baxmayaraq biitiinlikdo 0, omayin beynolxalq bolgilisii vo diinya teSaorriifati
alagoalorinin timumi inkisaf tendensiyalarini oks etdirir.

Beloliklos, investisiyalagdirma va investisiyanin calb edilmasi diinya toSorriifati
inkisaf prosesinin obyektiv zoruratidir. Onlar bir-birilo six slagodardir vo 6ziindo
istirak edon hor iki torof diglin boyiikk ohomiyyast kosb edir. Xiisusi halda,
investisiyalagdirmada moqsadlora nail olma hor iki halda obyektiv olaraq
istirak¢ilarin ham ixrac, ham do idxal maraqlarina cavab veron xiisusi iqtisadi
modelin yaranmasini sartlondirir.

Xisusi iqtisadi model omokdasliq edon - dasinan vo Qgobul edan G&lkalorin
investorlar1 ilo hokiimatlori arasinda qarsiliglt razilasma mohsuludur. Bu proses
car¢ivasinda son onilliklards prioritet layihalari, saha va regionlardan istifadonin daha
mogsadouygun oldugu yerlori ayiraraq yerli vo xarici investorlarin resurslarindan
istifado etmokls istirak¢i Slkalorin har birinin milli maraglarini reallasdirmaga imkan
veran XiZ-lor miihiim rol oynayir.

XX asrin ikinci yarisindan diinya iqtisadiyyatinda milli bazarlarin agigligi, milli
iqtisadiyyatlarin xarici iqtisadi olagaloro daha ¢ox genislondirilmasi va texnoloji
innovasiyalara iqgtigamotlonmasi praktikasinin  daha genis yayilmas: hesabina
qloballagdirma adlanan yeni dovr baglamigsdir. Hom inkisaf etmis, hom do inkisaf
etmokds olan Slkalarin xarici iqtisadi slagalarinin noinki ticarat, eyni zamanda digor
aspektlorinin genis liberallagsmasinin bas verdiyi beynslxalq iqtisadi inteqrasiyanin
yeni morhalasi nozords tutulur. Diinya getdikco daha g¢ox inteqrasiyalasir. Biitiin

bunlar formalagsmasi miixtalif 6lkolorin iqtisadiyyatinin liberllagsmasinin bir istigamati
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Vo miiasir diinyada bas veran integrasiya proseslorinin bir formasi olan xiisusi iqtisadi
zonalar {i¢iin timumi ilkin obyektiv soraiti yaradir.

Miixtolif lkalorde XiZ-lorin yaranma sebablori miixtslifdir. Bu seboblor XiZ-in
milli iqgtisadiyyatin samaraliliyinin yiiksaldilmasi vo inkisafinin, xarici iqtisadi
alagalorin méhkamlondirilmasi, beynalxalg amok bolgiistinds 6lkalorin istirakinin vo
onlarin diinya toSarriifatr sistemins inteqrasiyasinin tomininin miihiim formalarindan
biri olmas1 ilo baghdir.

Hal-hazirda XIZ bazar igtisadiyyatinin gdzocarpan institutudur. XiZ-in foaliyyat
xarakteri onlara milli resurslardan istifadonin aktivlogsmoasini tomin edon xiisusi
beynolxalq iqtisadi inteqrasiya formasi kimi baxmaga imkan verir. XiZ bir ¢ox
olkalarin praktikasina ¢ox six daxil olmusdur. Miiqayise iiglin demok lazimdir ki, 90-
c1 illarin avvallarinds onlarm imumi say1 diinya tizro 1000 olmusdusa, 90-c1 illarin
sonuna iki dofoys yaxin artmisdi.

XiZ-in uzun bir tarixi vo nisboton aydin bir mévcudluq dovrii kegmosing
baxmayaraq alimlor onun mahiyyatini miixtalif ciir tayin edirlor. Bu, XiZ-in magsad,
funksiya vo tiplorinin miixtolifliyi, daima modifikasiya olunmasi Vo miiasir
comiyyatin inkisafinin gedigindo transformasiyaya ugramasi ilo izah olunur. Diinya
praktikasinda 30-a yaxin miixtalif variantda torifo rast golinir. Onlar yalniz sonaye
cohotdon inkisaf etmis 6lkalorin oksariyyatinda deyil, hom do praktiki olaraq biitiin
sonaye dovlatlorinds, inkisaf etmis 6lkoalords, hamg¢inin bazar igtisadiyyatina kegidi
hayata kegiron ayri-ayr1 dlkalorde mévcuddur. Biitiin bunlar XIZ-in spesifikasini
dogurur, hor bir miixtoliflik miisyyon xiisusiyyatlori ilo forglonir. Gomriik
prosedurlarinin sadalosdirilmasi vo harmoniyasi iizra beynoslxalq konvensiya sonadina
[12] uygun olaraq XIZ adi altinda &lkenin elo bir orazisi nozords tutulur ki, orada
mohsullara milli gémriik arazisindan konarda yerlagsan obyektlor kimi baxilir, buna
gora do adi gomriik nazaratine moruz galmir, basqa sozle, bu arazido “gémriik eks-
araziliyi” prinsipina riayat olunur. Bununla olagadar olaraq gostorilmis sanaddo
deyilir ki, “xiisusi zona dovlat arazisinin gatirilon mallarin gémriik arazisindan kanar

baxildig1 vo adi gdmriik nozarati predmetinin olmadig1 bir hissesidir’. XiZ-in bu
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torifi XIZ-in sorhadlorinds toskil olundugu zonalar iizra investorlara tagdim olunan
giizostlorin movcudlugunu gostarir. Lakin bu torif bizo tamamilo mohdud goriiniir,
¢linki mallarin dasinmas1 vo gatirilmasine nozeran XiZ-in yalniz miixtalif névlerinin
osas xiisusiyyotlorini oks etdirir vo XiZ-in mogsadlorini, funksional igtigamatini
miixtalifliklorini vo onlarin milli iqtisadiyyat ii¢iin, diinya iqtisadi fozasina daxil olma
{iciin ohomiyyatini ifado etmir. Bununla yanas1 XiZ milli orazinin iqtisadi cohatdon
“ayrilmis” hissasidir, bunun da hiidudlarinda doévlstin digar hissalarinds oldugundan
forqli iqtisadi miinasibatlor qurulur. Bu ayrilma nisbidir, ¢linki milli iqtisadiyyat
car¢ivasinds qurulmusdur. Buna gora do bu zonanin “xiisusi” adlandirilmasi yalniz o
monada islonilir ki, buraya gotirilmis mohsullar gomriik riisumlarindan, ixrac iigiin
vergiva digar nozarat novlarindon azad olunur, ixrac olunan mohsullara nazaran
olkonin diger orazilorinda gobul olunur. Bu, o demakdir ki, XiZ-o xaricdon dasinan
mohsullar gabul edan 6lkanin orazisina gatilrilmo kimi deklarasiya olunmur. Lakin
eyni zamanda ganunlar mohsul istehsal¢ilarini vo investorlar1 6lkodos moévecud olan
miiayyan hiiquqi vo tesarriifat rejimindon azad etmir, yalniz onu yiingillosdirir,
istehsal vo kommersiya foaliyyatini stimullagdiran giizostlor toqdim edir. Bununla
olagodar olarag bu zonalar1 azad iqtisadi zonalar deyil, xiisusi iqtisadi zonalar
adlandirmaq lazimdir. Azad iqtisadi zona “verilmis 6lko tigiin imumi gabul edilmis
rejima nisbaton giizastlor taqdim olunan miiayyan arazi” [13] kimi xarakterizs olunur.
Bu torifdo, biitiinliikde tosarriifat foaliyyatini shato edon Kiot konvengensiyasindan
forqgli olaraq XIZ-in toskil mogsadlari vo onlarm funksional istiqgamatliliyi haqqinda
danisilmur.

Rus igtisadgisi Q.Semyonovun [14] torifino goro, azad iqtisadi zona — 6lkanin
xiisusi qiivvodo olan orazisidir. XIZ-do tosorriifat agentlorinin foaliyyatini
tonzimloyan xiisusi qanun asagidaki istiqgamatlori ohato edir:

— Ixrac-idxal omoliyyatlariin gémriik tonzimlonmasi;
— vergigoyma;
— lisenziyalasdirma;

— Viza tortibati;
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— bank faaliyyati;
— miilkiyyat va girov miinasibatlori;
— azad zonanm idars olunmast.

Omok Vo sosial ganunvericilik do XiZ-do miiayyon spesifikaya malik ola bilor.
Bu xarakteristika da avvalki kimi XIZ-in mogsadlorini vo iqtisadi inkisafdaki rolunu
oks etdirmir, burada yalniz xiisusi toSorriifat rejimlori sadalanir.

Rus alimlorindon V.Q. Iqnatov vo V.I.Butova [15] goro azad iqtisadi zonalar
“milli vo xarici Sahibkarlar {i¢iin xarici ticarat, imumi-igtisadi, sosial, elmi-texniki vo
elmi-texnoloji masalalorin hallindo xiisusi giizostli iqtisadi sortlori oldugu doniz vo
aviasiya limanlar1 kimi mohdud orazilor” nozords tutulur. Goriindiiyii kimi, bu torifdo
XiZ-in toyinati daha miioyyon xarakterizo olunur, bundan basqa, nainki xarici, hom
do daxili sahibkarliq da qeyd olunur. Lakin miiolliflor XIZ-in orazisini ¢ox
mohdudlasdirirlar.

XiZ-in torifinde “Qisa xarici — iqtisadi liigat — arayis” [16] kitabcasinda XIZ-2
belo torif verilir: “XIZ — xarici kapitalla faaliyyati tosviq olunan, valyuta-maliyys vo
vergi rejimlori olan xiisusi orazilordir”. Bu torif yalniz XIZ-in bir osas funksiyasima —
xarici kapitalin calb olunmasina diqget yetirir, lakin onun tamhocmli vo miixtolif
torofli xarakteristikalarini ifado etmir.

XiZ anlayisinin real mozmununa yaxin torifs moshur yapon iqtisadgis
T.Simadzakinin [17] isindo rast galinir. Simadzaki XiZ-ni “siiratli iqtisadi inkisaf vo
movecud mosgulluq soviyyasinin saxlanmasi vo ya yiiksaldilmosi mogsadilo milli
qanunvericiliyin ayri-ayr1 maddslorinin faaliyystinin dayandirildigi rayonlar kimi
qobul edir. XiZ-in bu torifinden azad iqtisadi zonalarin yaradicilarmmn osas magsodi —
Olkonin iqtisadi potensialinin yiiksoldilmasi, homg¢inin on miihiim sosial mosalonin
halli olan masgulluq saviyyasinin yliksaldilmasi ifads olunur.

AlLeusskinin “Azad sahibkarliq zonalarmin iqtisadiyyat:” [18] adh
monogqrafiyasinda diinya tocriibasi asasinda XIZ-in taskili vo faaliyyati masalolarinin
genis spektrinin isiqlandirilmasi {igclin imumi azad iqtisadi zonalar anlayis1 kimi azad

sahibkarliq zonalarinin da xarakteristikas1 verilmisdir. Azad sahibkarliq zonasi
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dedikdo milli vo xarici sahibkarliq, beynolxalq bazarda mohsullarin vo kapitalin
harakati iiclin suveren dovlstlorin slverigli soraitin yaradildigi ayri-ayri regionlar
basa diisiiliir. Azad sahibkarliq zonalarinin osas tiplori, miisllifin fikrinco, xiisusi
igtisadi zonalar vo onlarin miixtalif névloridir: xiisusi gdmriik zonalar, xtisusi ekspert
zonalari, bank vo siorta zonalari, texniki-totbiqi zonalar, xiisusi bank va sigorta
zonalaridir. XIZ-in bu ciir xarakteristikast onun toskilinin monasini  vo
miuxtolifliklorini toyin edon iqtisadi yanasmaya osaslanir, onun hiidudlar1 daxilindo
istehsal olunan mohsullarin harakati yalniz beynolxalq bazarla mahdudlasir.

XiZ-in on tutumlu torifi V.D.Andrianovun [19] islorindo verilmisdir. Burada
deyilir ki, XIZ ad1 altinda milli orazinin tosarriifat mosololorinin hollindo genis
sarbostliya, xiisusi idarsetma rejimind vo xarici vo milli sahibkarlar liglin iqtisadi
foaliyyatin preferensial sortlorino malik olan hissosi basa diistiliir. Lakin qeyd etmok
lazimdir ki, burada azad iqtisadi zonalarda subyektlorin funksional faaliyystinin
1stigamatlori vo sosial-igtisadi masalolor ohato olunmamaisdir.

Bozi hallarda xiisusi iqtisadi zonalarin torifi ayri-ayr1 Olkolorin soraitine
adaptasiya olunmus formada verilir. 1990-c1 ildo XiZ-in beynolxalq inkisaf
assosiasiyasimin sonadlorinda XIZ-o verilon torifdo XIZ “istonilon 6lkonin maliyye-
tossariifat foaliyysti liclin aciq xiisusi arazi-tasarriifat formalagmalar1” kimi gotiiriiliir.
Toklif olunan bu torifin ¢atismayan cohoti ondan ibaratdir ki, burada torifi gobul edon
Olkonin mogsadlorini  ifado etmoklo xiisusi zonalarin bozi 0zol olamaotlori
birlosdirilmisdir. Bununla da XiZ-in 1973-cii ildo Kiot konvensiyasmin VIII
olavasinds verilon imumi slamoatlori tamamils konarlasdirilmisdir.

Vyetnamin elmi adobiyyatinda XIZ “dlko orazisinin on yaxsi infrastrukturun
yaradilmasi ti¢lin kapital qoyulusunun vo digor resurslarin comlosdiyi, investisiya
resurslarinin  somarali monimsanilmasing, sahibkarliq faaliyystinin siiratlondiril-
masing, sanaye-ticarat faaliyyatinin aktivlasdirilmosing yonaldilmis miisyyan cografi
sarhadlora malik nisbaton ayrilmus hissasi” kimi nozerds tutulur. Bu torifde XiZ-in
osas monasi, maqsad vo funksiyalari agilmisdir. Bununla yanasi XIZ-in miihiim

funksiyalarindan biri — ilk ndvbodo investisiya iqliminin vo infrastrukturun
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yaxsilasdirilmasina yonoldilmis milli vo xarici investorlarin kapitallarinin somarali
manimsanilmasi va calbetma prosesi xiisusilo qeyd olunur. Burada XiZ vasitasilo hall
oluna bilacak sosial masalalor konarda galir. Bu, Vyetnamda xiisusi iqtisadi zonalarin
infrastrukturunun togkili liclin koskin kapital ¢catismazligi ilo baghidir.

Cox vaxt odobiyyatda “xiisusi iqisadi zonalar’1 offsor zonalarla identifikasiya
edirlor. Masolon, M.S.Qutseriyev azad iqtisadi zonalar vo offsor zonalar1 eyni bir
terminlo - “offsor institutlar” [20] termini altinda birlosdirib. Q.Semyonovun
tobirinca, “offsor zonalar XIZ miihitinin xiisusi sinfini toskil edir” [21].

Hoqigaton do, offsor zonalar olaraq o6lkolor vo ya xarici valyutada xarici
rezidentlarlo maliyyo-kredit amaliyyatlarinin aparilmasinda vergi vo digor gilizostlorin
togdim olunmasi vasitosilo xarici kapital colb edon orazilori hesab etmok gobul
olunmusdur. Offsor zonalarla XiZ-in farqli vo oxsar cohotlorini gérmak o qodar do
cotin 1§ deyildir.

Molumdur ki, elmds anlayis aparati ikinci doracali shomiyyat kosb etmir, ¢ilinki
Oyranilon obyektin bu vo ya digor torifinin tohlil olunan kateqoriyanin mozmununa vo
mahiyyatinin xarakteristikasina bilavasito miinasiboti vardir. XiZ-in yuxarida
sadalanmus toriflorindon hor birinin bu vo ya digor ¢atismazlig1 vardir. Bu toriflori vo
diinya tocriibasini nozers alaraq belo naticoys galmak olar ki, XiZ iimumi olamatlors
malikdir. Bunlara aiddir: nisbi iqtisadi vo cografi ayrilma; onlarin faaliyyatinds milli
va xarici sahibkarlarin iqtisadi faaliyyatini stimullagdiran bazi milli hiiquqi normalar;
alverisli investisiya miithitinin - gdmriik va vergi giizostlorinin, maliyys stimullarinin,
administrativ preferensiyalarin, yerli vo xarici sahibkarlarin toklif etdiyi xidmot
amillorinin vo Ustiinliiklorinin mdévcudlugu; onlarin formalagmasi vo foaliyysti hor
verilmis Olkonin sosial-igtisadi, cografi vo tobii xiisusiyyotlori, miiasir inkisaf
morholasindo bu 6lkodo holl edilon prioritet problemlor nozoro alinmaqgla hoyata
kegirilir; XIZ ¢orcivasinde bazarin iqtisadi qanunlarim rolunun tonzimlonmosinda
Olkonin qalan orazisindon forqli olaraq dovlot tonzimlonmosi daha miihiim rol
oynaylr; miasir texnikaya vo texnologiyaya sdykenon oOlkads iqtisadi artimin

yiiksoldilmosina XiZ-in foaliyyatinin istigamotlonmosi; XIZ ¢orgivesindo va
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biitlinliikdo 6lkado moasgullugun aktivlosdirilmosi, shalinin hoyat soviyyasinin artima,
onun peso kvakifikasiyasinin artimi; Olkonin tobii resurslarindan istifadonin
optimallagdirilmasi; 6lkonin diinya tosorriifat olaqgolorino daxil olmasi. Bununla
olagadar olaraq biz hesab edirik ki, XIZ-in onun mahiyyotini oks etdiron adekvat
torifi {iclin yuxarida gostorilon imumi olamotlorin ayrilmasi, burada yaranmis iqtisadi
miinasibatlor nozora alinmagla onlar asasinda tohlil edilon kateqoriyanin maozmununu
xarakterizo etmok vacibdir. Mohz bu ciir yanagsma xiisusi iqtisadi zonalarin on iimumi
torifinin formalagmasina yaxinlasmaga imkan verar.

Toklif olunmus yanasma ilo olagadar olaraq XIZ-2 ilk yanasmada onu tosorriifat
kompleksinin vo miiasir inkigaf morholosindo 06lko orazisinin vo tosorriifat
kompleksinin xiisusila ayrilmis hissasi kimi toyin etmak olar.

Bu torif, zonnimizco, XIZ-in daha iimumi olamotlorini nozors almagqla
hazirlanmisdir. Konkret XiZ 6ziiniin faaliyyot istiqamatinden asili olmayaraq onun
strateji vo cari iqtisadi maraqlar ilo toyin olunan bir vo ya bir negoa sosial-igtisadi
mosaloni holl edir. Toklif edilmis toriflordon belo ¢ixir ki, XIZ {iciin biitiin 6lko ilo
miiqayisodo iqtisadi miinasibotlor xiisusilo xarakterikdir. Mohz bunlar XIZ-in
istonilon tipino aid edilo bilor. Zonanin tipinin miixtolifliyindon asili olaraq bu
spesifika miibadiloyo, istehsala vo ya digar yers yayila bilor. Hor bir halda XIZ {iciin
eyni zamanda vergi sisteminin, omayin 6donilmasini vo s. ohato edon paylanmis
miinasibatlor do spesifikdir. Bu spesifika miioyyoan mogsodlora ¢atmaq ii¢iin XiZ-in
hliquqi xiisusiyyatlorini toyin edon hiiquqi aktlarin komoyilo dovlat torofindon
sanksiyalasdirilir.

Mohsuldar giivvalorin paylanmasi néqteyi-nozarinden XIZ-o baxildigda 6lkonin
bu vo ya digor hissosini xlisusi iqtisadi zona kimi toyin etmoklo konkret iqtisadi,
istehsal va sosial magsadlara dovlatin tasarriifat faaliyyatinin tonzimlomakls catdigini
nozoro almaq lazimdir. Bu halda o, XiZ-do hom md&vcud istehsal amillorinden
(masalon, amak resurslarindan), hom do digor 6lkalorin (masolon, kapital, mitkommal
texnologiyalar va s.) imkanlarindan istifads edir. Noticods ddvlatin bu ciir foaliyyeti

Olkonin vo biitiinlikde onun ayri-ayr1 regionlarmin iqtisadi  potensialinin
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yerlosdirilmosinda doyisikliklori sartlondirir. XIZ ii¢iin daha bur {imumi xiisusiyyat
texniki, togkilati vo iqtisadi nailiyystlorin 6lkonin bilavasits onunla slagadar olan
tosorriifat  sferalarina, orazilorino vo togkilatlarima genislonmos  vo  yayilma
bacarigindan ibaratdir. Bu xiisusiyyat XIZ-in hor zaman milli tosorriifat sisteminin
ayrilmaz hissasi kimi qalmasindan irali golir. Buna goéra ds onlarin inkisafinin biitiin
noticolori biitlinlilkdo milli iqtisadiyyatda 6z oksini tapmalidir. Xiisusi halda, tobii
folakot, dinamikanin pozulmasi XiZ-in formalasmasinda hom biitiin  6lko
iqtisadiyyatinda, hom da zonanin 6ziindo neqativ naticolora gotirib ¢ixara bilor. XiZ-
In miisbat diffuziya tasiri onun arazisinin va burada inkisaf edon arazinin, biitiinliikkdo
O0lko  orazisinin  istehsal  proseslorinin  diinya  tosorriifatt  sistemindo
beynalmillalosdirilmasine tokan vermakls yalniz texniki planda deyil, hom do diger
miinasibatlords do diinya soviyyasina qaldirilmasinda 6ziinii gostorir.

XIZ-in miixtolifliklorindon istonilon birindo on miihiim xiisusiyyot moqsadli
toyinatdir ki, imumi sosial-igtisadi masalalarls yanasi eyni zamanda verilmis 6lkonin
miuasir diinyada omoyin beynolxalq bolgiisiindo  istirak  soviyyesindon,
iqtisadiyyatinin vo sosial sferanin, cografi vo tabii xiisusiyyatlorin, eloco do amok
miinasibatlori sferasinda konkret situasiyanin inkisaf doracasindon asili olan spesifik
xarakterli moagsad vo masalalari ohats edir.

Xiisusi iqtisadi zonalarin yuxarida sadalanan olamot vo xiisusiyyatlorini
timumilosdirarak onun imumi tarifini bels ifads etmok olar:

Biz hesab edirik ki, XIZ dedikdo &lkenin tosarriifat kompleksinin ayrilmaz torkib
hissasi olan, dovlatin elo suveren, nisboton ayrilmus orazisi basa diisiiliir ki, orada
xUsusi iqtisadi rejim toskil edon iqtisadi vo hiiquqi metodlar vasitosilo dovlot
torofindon Glkonin strateji vo taktiki maraqlarina, iqtisadi artima vo sosial inkisafa,
eloco do XIZ-in nailiyyatlorinin biitiin milli orazido genislondirilmasina, resurs
imkanlaria uygun konkret mogsadlors nail olmaq {igiin ictimai moahsulun istehsali,
paylanmasi vo miibadilasi stimullasdirilir.

Bu torif, zonnimizco, XIZ-in biitiin névlorinin imumi xarakteristikalarini va

xuisusiyyatlorini, onlarin togkili prinsiplorindo, mogsad vo maosalolorindo oks olunan
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mahiyyatini oks etdirir. XIZ-in toskilindo ilkin qiymat mogsedlora vo hall olunan
masalolora uygun dovlet torofindon ayrilir. Bir qayda olaraq, onlar qarsiligh
olagodadirlor. XiZ-in toskili ilo 6lkalor torafindon izlonilon mogsadlor onlarin iqtisadi
inkisafinin soviyyosindon, sosial-iqtisadi situasiyadan, 6lkonin vo regionun cografi vo
tobii sartlorindon asilidlr.

Kompleks xarakters malik XiZ-do onlarin toskili miioyyen regionlarin tosorriifat
arttmmin vo beynlxalqg omokdasliq osasinda iqtisadiyyatin konkret sferalarinin
siiratlondirilmo strategiyasinin reallagdirilmasina tabe olunur. Kompleks tipli XiZ-lo
yanast verilmis Olkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin aktivlesdirilmasi,
foaliyyatin bu novii ticlin zoruri olan beynolxalg olagealorin tosviqi mogsadilo
yaradilmis zona tiplori do mévcuddur. Buna gora do hor bir konkret halda Xiz-in
toskilinin mogsad vo masalolari bir-birindon forglonir. Bir ¢ox 6lkolar iigiin XIZ-in
mogsadi yeni is yerlarinin toskili, orta vo kigik sahibkarligin canlandirilmasi
moagsadilo igtisadiyyatin bu vo ya diger saholorinin inkisafidir. Inkisaf etmis 6lkolor
{icin XIZ-in yaradilma mogsodlorindon biri xarici kapitalin  vo  yiiksok
texnologiyalarin calb edilmasindan, 6lkonin ixrac potensialinin inkisafindan, isgilarin
kvalifikasiyasinin yiiksaldilmosindan va ovvallor geride qalmis rayonlart dinamik
inkisaf etdirmokdon ibaratdir. Basqa sozlo, konkret sortlor daxilinde XiZ-in toskil
olunma moagsadlori miixtalifdir, lakin eyni zamanda onlar son noticodo milli
iqtisadiyyatin samaraliliyinin yiiksaldilmasi bazasinda iqtisadi artima vo miixtolif
sosial problemlarin hallina gatirir.

XiZ-i yaradarken dévlet hom global, ham do konkret magsad va masalolari
nazara alir. Bu mogsadlori 3 nohong blokda: iqgtisadi, istehsal-texnoloji vo sosial
blokda birlasdirmoak olar.

Iqtisadi moagsadlor, har seydon ovval, 6lkoni beynolxalg omok bolgiisii
sisteminds istirakinin genislonmasino aparan iqtisadi artimla slagodardir. Sohbot
ixrac mohsullarinin ragabato davamliliq gabiliyyatinin yiiksoaldilmasindan va bu yolla
da valyuta daxil olmalarmin artimmin tominindon gedir. Bu mogsad kegid

igtisadiyyati olan inkisaf etmokds olan 6lkalor (Vyetnam) {igiin spesifikdir. Belaliklo,
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XiZ-in Vyetnamda formalasmasi planli, morkozlosdirilmis iqtisadiyyatdan bazar
igtisadiyyatina kec¢id soraitindo aciq iqtisadi siyasotin aparilmasina, onun milli
tosarriifatinin ixraca vo beynalxalq investisiya omokdaliginda istiraka istiqgamotlonmis
istehsalin modernlosdirilmasinds diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmasina
tabedir. Baxilan aspektdo XiZ ilk névbado dlkenin daxili bazarinim ixrac shamiyyatli
va yiiksok keyfiyyatli mohsullarla doldurulmasi tigiin zaruridir.

XiZ-in toskili maddi istehsal sahosinds yeni tosarriifat¢iliq formalarmin,
turizm, madoniyyat vo s. kimi xidmat sferalarinin manimsanilmasini nazards tutur,
valyuta daxil olmalarmin yiiksoldilmasina aparir vo XIZ-in toskilinin iqtisadi
magsadlarini oshato edon masalalar ¢ar¢ivasina daxil olur.

XIZ-in taskilinda zaruri olan moasalalordan biri tesarriifatgiligin giizostli rejiminin
qurulmast yolu ilo Xarici vo milli kapitalin colb edilmosi vo bununla baglh toskilati
prosedurlarin sadoalosdirilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, keg¢id iqtisadiyyatina
malik inkisaf etmokdo olan &lkolor ii¢iin XIZ-in toskilindo miihiim {imumi
cohatlordan biri xarici investisiyalardan istifado olunmasinda prioritetlorin se¢imidir.
Aydindir ki, onlar yalniz o halda miisbat natico vers bilor Ki:

1. baza sahalarinin texniki cohstdon tochizat tamamils yenilosmis olsun;

2. iqtisadi cevrilmolorin vo tosorriifat¢iligin strukturca yenidon qurulmasinin

fundamental dovlot programlarina daxil olsun.

Kegid iqtisadiyyatina  malik  ayri-ayrn  olkelordo  XIZ-o  istehsalin
modernlosdirilmosi vo kegid soraitindo ayri-ayri regionlar soviyyasindo idars
olunmasi metodu kimi baxilir. Masalon, Cindo vo ya Vyetnamda xiisusi iqtisadi
zonalar, osason, sahilyani regionlar1 ohato edir. Bu 06lkolordo administrativ omrlor
sistemindon bazar sistemino eyni zamanda ke¢id sosial vo iqtisadi silkelonmaolorlo
qobul edilon deyil. Buna goro do burada XIZ bazar igtisadiyyatinin somaraliliyi iigiin
aparilan eksperimentlors xidmaot edir.

Istehsal vo elmi-texniki mogsodlor qabaqcil vo yerli texnologiyalarin va
texnikanin axinin stimullagdirilmasindan, golocokdo naticalorinin 6lkonin milli

iqtisadiyyatinda istifadosi moqgsodilo elmi todqiqatlarin  totbiqi  prosesinin
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siirotlondirilmosindon, homg¢inin xarici vo yerli alim vo miitoxossislorin calb
edilmosindon, elmi-texniki kadr vo  wvasitolorin  prioriet  istigamotlordo
comlosdirilmasindon ibaratdir. Biitiin bunlar, tobii ki, intensiv amillordon istifado
osasinda iqtisadi artim mosalaloring vo sosial problemlorin hollino tabedir.

Uygun problemlor kompleksinin hallina yonaldilmis sosial mogsodlor ¢ox vaxt
ayri-ayr1 orazilorin iqtisadi artiminin vo ya konkret sosial-ohomiyyotlli tosorriifat
sahosinin stimulasdirilmasi ilo olagodar olur. Moasalon, Ingiltors vo ABS-da xiisusi
igtisadi zonalar 80-ci illorin ovvollorindo depressiyali rayonlarda orta vo kigik
biznesin canlandirilmas ii¢lin yaradilmigdi. Bu moagsadlo do inkisaf etmis 6lkolordo
xUsusi iqtisadi zonalar yaradilmigsdi. Lakin burada sonaye cohotdon inkisaf etmis
olkalardan forqli olaraq bu ciir zonalarin formalagsmasinda asas digqgat xarici kapitalin
gotirilmasing, homginin ohalinin mosgulluq problemlorinin halli vo onun istehsal
faaliyyatina daxil edilmasi yolu ils hayat saviyyasinin yiiksaldilmasina yonaldildi.

XiZ corgivesindo reallasdirilan sosial mogsadlor sirasmna istehsalin toskilinin
diinya tacriibasinin totbiq edilmasi yolu il shalinin kvalifikasiyasinin yiiksaldilmasi,
onun istehsal vo idaroetmonin miasir texnologiyalarina qosulmasi da aiddir. Bu
elementlor ham inkisaf etmis, hom do kecid iqgtisadiyyatina malik dlkelorde XiZ-in
toskilinds miihiim magsadlordan sayilir.

XiZ-in xarakteristikasinin mahiyyati, masalo vo mogsadlorlo yanasi, onlarin
toskil vo foaliyyot sortlorini do 6z daxilino alir. Bu sortlors, xiisusi halda XiZ-in
istanilon ndvii ticlin imumi xarakteristik xtisusiyyat kimi alverisli investisiya miihitini
toyin edon xiisusi rejim aiddir. Bu tolobin &donilmosi tosorriifat foaliyyatinin
subyektlorino togdim olunan giizost, stimul vo preferensiyalar sisteminin se¢imini
determinasiya edir. Xiisusi iqtisadi zonalarin toskilindo mévcud tocriiba ya konkret
masalalorin  hoalline, ya istehsal saholorinin vo ayri-ayr1 faaliyyat ndvlorinin
stimullagdirilmasina, ya da miioyyon tipli investorlarin colb edilmasino yonoldilmis
tosviq vo preferensiyalarin xiisusi formalari ilo tamamlanir.

Konkret giizast va stimullar miixtalif 6lkslorin zonalarinda sayca miixtalif olsalar

da, axsardirlar. Miixalifliklorin iimumi mocmusundan XIZ-do foaliyyot gostoron
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giizost, stimul vo preferensiyalarin, adoton, osas qruplarini ayirirlar. Bunlara xarici
ticarot omoliyyatlarinin yerino yetirilmasinin sadolosdirilmis qaydasinin daxil
edilmosini vo idxal-ixrac riisumlarinin asagi salinmasini vo ya logvini nozords tutan
xarici ticarot giizostloridir. Bunlara homg¢inin sahibkarliq foaliyyotinin miioyyon
novlorinin vergi stuimullagdirilmas: ilo slagoadar olan fiskal giizostlor do aiddir. Bu
giizostlor golir, miilkiyyat, vergiqoyulusundan daimi vo ya miivoqqgoti azadolma da
ola bilir. Bunlar kommunal xidmotlora goro asagi qiymotlorin toyini, torpagdan vo
istehsal binalarindan istifadoys goro icars haqqinin azaldilmasi vo elaco do, biidco
vasitolori  vo preferensial dovlet kreditlorine gbéro subsudiyalarin - miixtalif
formalarinin togdim olunmasi formasinda maliyys stimullarini 6ziinds birlosdirir.

XiZ —do foaliyyot gostoran subyektlora xidmatlor kompleksi gdstoron xidmot
amillori do toqdim olunur. Konkret masalonin halli vo har bir zonanin mogsadlori
carcivasinda standart va spesifik giizastlor, stimullar vo preferensiyalar macmusunun
toyini bas verir. Adoton, hor bir miisyyan tipli yaradilan zona faaliyyst prosesindo
todricon digor tiplorin olamaotlorini vo xiisusiyyatlorini 6ziino ¢okir. Buna goro do
XIZ-in va onun faaliyyatinin togkili praktikasinda oxsar formalagmalarin mahiyyatini
oks etdiron konkret formalarin istifadosine kompleks yanasmadan istifads edilir.

Sadalanan giizostlor, stimullar vo preferensiyalar miixtalif kombinasiyalarda
totbiq oluna bilor. Lakin onlarin tam toplusu burada mévcud olmayan inkisaf
amillorinin kompensasiya vasitosi kimi deyil, verilmis orazinin miiqayisali
ustiinliiklorinin reallagsdirilma aloti kimi xidmeot etmolidir. Buna gore do onlarin
kompleks istifadosinin zoruriliyini nozords saxlamaq lazimdir, ¢iinki vergi giizostlori
digor formalardan istifads edilmadon xarici kapitalin halledici colbolunma vasitasi
deyil. Vergi, stimul vo preferensiyalar kompleksinin totbiqi noticosindo XiZ-do
yerlagdirilmis miiossisalorin galir normasi orta hesabla ilde 30-35% va bazan da ¢ox
toskil edir.

XIZ-in diinya tosorriifatinda miiasir genislonmo miqyasinda baza giizost, stimul
vo prefeensiyalarn standart toplusundan basqa, XIZ-in inkisaf vo foaliyyatinin

somoraliliyinin tomini liglin mithiim sortlor siyasi voziyyatlo do baglidir. Siyasi
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situasiyanin koskinlogsmasi, bohran hali 6lkodo stabillik soraitini pozur vo xarici
kapital axinin qarsisini alir,bu hal, masolon, Liberiyada, Qvatemaleds vo s. digor

Olkolords bas vermisdir.

XiZ-in inkisafinin stimullasdirilmas1 sorti kimi inkisaf etmis potensial, istehsal
vo sosial infrastrukturunun  keyfiyyati, is¢ilorin kvalifikasiya soviyyosi, maddi
resurslarin kifayot godor ucuz vo alcatarliligl da az rol oynamir. Oks halda yaradilmis
XiZ saxlanmir. Niimuna olaraq Filippin ola bilor, burada xiisusi iqtisadi zonani
inkisaf etmomis infrastruktra malik vo uygun is¢i say1 kifayot qodor olmayan bir
regionda yaratdilar, noticodo zonanin miiossislori golir gotiro bilmodilor vo 6z
foaliyyotini dayandirdilar. Buna goro do inkisaf etmis oOlkolordo vo kecid
iqtisadiyyatina malik alkalords xiisusils el sorait yaradilir ki, nisbaton qisa miiddstda
diinya tosorriifat1 soviyyasino adekvat olan istehsal infrastrukturu yaradila bilsin.

Xiz-in  funksional istiqgamotini vo mozmununu toyin edon foaliyyot va
formalasma sortlorino homginin cografi amillor: orazinin sahosi, daxili vo xarici
bazara nisboton noaqgliyyat-cografi yerlosmonin olverislilik doracasi, tobii potensial
kimi amillor do aiddir.

Biitiin deyilonlorden bu noticaya golmok olar ki, XIZ-in toskilindo onun osas
prinsiplorini ifado edon vahid montiqi sxem hor bir 6lkonin inkisaf spesifikasi,
prioritet mosalalori vo movcud resurslar1 ilo toyin olunan investisiya miihitinin
selektiv  liberallagdirilmas1 yolu ilo yerli vo xarici sahibkarlarin tosorriifat
foaliyyotinin miioyyon istiqgamotlori vo ndvlorinin togviqidir. 1960-c1 illorin
ortalarinda xarici kapitalin axini hesabma istehsal ixracinin vo mosgullugun
stimullagdirilma zorurati yarandigi zaman ixrac-istehsal zonalarinin togkilina totbiq
etmoklo bu montiq inkisaf etmis Olkolorin praktikasi ilo 6ncodon toyin olundu.
Miiqayisali ustiinliik néqteyi-nozarindon bu montiq tamails aydindir. ©gar 6lka hor
hans1 sobabdon xiisusi vo xarici sahibkarliq kapitali liciin iqtisadi fozani tomin edo
bilmirsa, onda o, bunu ddvlatin alverisli investisiya miihiti yaratdig1 XIZ ¢orcivesindo

do edo bilar. Uygun olaraq togkilin mantiqi eyni zamanda ixrac zonalarina da aiddir.
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80-ci illorn ovvalindo inkisaf etmis Olkolorin arsisinda zoif rayonlarda orta vo
kicik biznesin canlandirilmast masolosi qoyulmus regional siyasotin qeyri-
miihafizokar varianti naticasindo azad sahibkarlar zonasi yarandi, burada faaliyyatin
miuxtolif ndvlorini stimullasdirmaq {li¢iin qarisiq glizostlor sisteminds istifado olundu.

XiZ-in yaranma tarixi azad zonalarin toskiline olan iki konseptual yanasmaya va
orazi vo funksional adlanan giizostlor sisteminin kombinasiyasina asaslanirdi. Hor iki
yanagsmanin osasinda tosorriifatgiligin - preferensial rejiminin  toqdiminin vahid
prinsipinin dayanmasina baxmayaraq, onlarin arasinda yanasmalardan birinin
secimini miioyyanlosdiron ohomiyyotli forqlor nozoros ¢arpir. Birinci yanagmaya
osason, gilizostli rejimdon xiisusi orazilordo yerlosdirilmis miiossiso vo tosklatlar
istifado edir. ikinci yanasmada preferensiyalar sahibkarliq strukturlarinin yerlosma
movqgeyindon asili olmayaraq sahibkarliq foaliyystinin miioyyan ndvloring totbiq
olunur. Bu vo ya digor yanagsmanin se¢imi xiisusi iqtisadi zonanin togkili naticasindo
hall olunacaq konkret masolo vo magsadlordon asilidir. Belo ki, orazi yanagmasi on
cox ayri-ayri regionlarin inkisaf problemlarinin hallina daha ¢ox tatbiq olunur.

Birinci yanasmanin reallasdirilmasinin naticesi XIZ statuslu administrativ
rayonlarin togkilidir (Cinin xiisusi iqtisadi zonalari, Braziliyanin “Manaus” zonast),
funksional yanasma iso iqtisadiyyatin biitiinliikkdo strukturunun vo ya ayri-ayri
sferalarinin yenidon qurulmasidir. Funksional yanasma daha ¢evikdir, o, ayri-ayri
miuassisalor torafindon togdim olunmus ¢oqtovi zonalar1 togkil etmok imkani verir.
Buna gora do investorlar ii¢iin bu, ¢ox olverislidir. Orazi cohatdon bdylik olmayan
sonaye zonalart daha praktik hesab olunur. Lakin real hoyatda orazi yanasmasi
tstiinliik togkil edir ki, bu da xiisuson inkisaf etmis vo ke¢id iqtisadiyyati olan

Olkolora aiddir.

XiZ-in formalasmasina olan yanasmalardan hor biri dziiniin verilmis 6lkanin
konkret soraitino vo spesifikasina uygun olan keyfiyyatlori ilo segilir. Belo ki, orazi
yanagmas! tonozziil etmis regionlarda XIZ-in catismayan ehtiyatlarla giiclondirilmis

tochizati, infrastrukturun inkisafi, igsizliyin azaldilmasi, hom miitoxossislorin, hom do
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kiitlovi peso sahiblorinin omoyi soviyyasindo omok ehtiyatlarinin keyfiyyotco
yiiksoldilmasi yolu ilo problemlorin hallino imkan verir.

Oz ndvbasindo funksional yanasma miioyyan orazilorlo olage olmadan iqtisadi
foaliyyeotin xiisusi novlorinin inkisafina tosir edir. O, milli igtisadiyyat: olan xarici
firmalarin slagolorinin méhkomlondirilmasins kdmok edir. Funksional yanagmanin
miithiim iistiinliiklorindon biri onun orazi yanasmasi soraitindo XiZ-in toskilindo
qacilmaz infrastruktur xarakterli yubanmalarla olagodar deyil.

Xiisusi iqtisadi mexanizmin faaliyyot gdstordiyi XiZ-in nisboton ayrilmis for-
malagma olduguna gora qeyd etmok lazimdir ki, onlarin hoyatinin asas sortlorindon
biri genis iqtisadi spektrdo sorbast qorarlar gobul etmoys hiiququ olan xiisusi idars-
etmo zonasidir. Bu halda idaroetmo sistemi miioyyan toloblors cavab vermolidir. Bu
tolobloro zonanin orazinin tipindon vo miqyasindan, 6lkonin dovlet qurulusunda,
bazar miinasibatlorinin vo biitiinlikde iqtisadiyyatin inkisafindan vo s. asili olan
admi-nisrtiv-tosarriifat idaroetmo modeli aiddir. Lakin iimumi vo prinsipial an ondan
ibaratdir ki, lokal vo nisbaton ayrilmis sistem olmaqla bu zona xiisusi tosorriifat idara-
etmasina nazaran lokal olmalidir, yoni ayrilmis saha nazirliklarindon va iqtisadiyyatin
miixtolif sferalarim1 6z nozdindo saxlayan morkozi idaroetmo sistemino tabegilikdon
konarda olmalidir. Bu ciir spesifika miinaqisslor li¢lin osas yaradir. Onlarin aradan
qaldirilmas1 va halli iigiin XiZ-o dair islorin yerina yetirilmosina yardime¢1 olan bir
sira problemlarin aradan qaldirilmasini zaruri edir. Bununla slagadar olaraq:

1. Administrasiya basda olmaqla miixtalif salahiyystlora malik olan idarsetma

zonasinin funksional strukturunun togkili;

2. 6lkodo ddvletin maraglarma uygun vo XIZ-in maraqlarimi kifayat qodor
miidafio etmok solahiyyatine malik olan vo zonalarin inkisafina nazarst vo
markazlasdirrmas tizra hokiimat orqaninin mévcudlugu;

3. biitlin araliq administrativ-orazi instansiyalarindan ke¢maokla bilavasits zona
administrasiyasinin salahiyyatli hokiimat orqanina tabe olmasi

kimi zoruri vozifalar icra olunmalidir.
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XiZ-in toskili kapital qoyulusu tolob edon prosesdir. Buna gora do XIZ bir qayda
olaraq, ohomiyyotli doracads kapital qoyuluslart vo onlarin inkisafina dévlot dostoyi
ilo tomin olunmalidir. Moarkozlosdirilmis dostok olmadan onlar praktiki olaraq
foaliyyot gostara bilmazlor. Moasoalon, Cindo XiZ-o qoyulmus investisiya 80-ci illarin
axirlarina kimi 22 milyard dollar1 agsmisdi, bu da o zaman {i¢iin qoyulmus xarici
investisiyadan 5,5 dofo ¢ox idi. Bu isdo dovlot torofindon XIZ-in problemlori ilo
mosgul olan hokiimot organlarindan vo ya dovlot sirkotlorindon dostok bu zonalarin
isini daha aktuallagdirir.

XiZ-in toskili prosesi iqtisadi prioritet sahalordo va ya regionlarda adaptasiya
prosesidir ki, biitiinliikds ciddi sahs vo ya regional idaroetmas sistemlorinin alternativi
kimi ¢ixis edir. XIZ-in toskili 4 asas morhoalodan ibarat olan miirokkab bir prosesdir:
investisiyadncasi dovr, investisiya dovrii, amali dévr va inkisaf dovrii [22].

Investisiyadncasi dovr — XIZ-in toskilindon &nco golon ilkin layiholondirmo
morhalasidir. XiZ-in toskilinin planlagdirildigs saho 6lkonin icra hakimiyyati va
orazinin administrasiyast miitoxassislor dovot etmoklo onun magsadouygunlugunu
toyin edir, mogsadli istigamatini, XIZ-in saho strukturunu vo bazi digar parametrlori
planlagdirir. Aparilmis islorin noticoloring géra XIZ-in layiholondirilmosi vo rosmi
tanitmaya gors uygun sanadlosdirmonin hazirlanmasi haqqinda qararlar qabul edilir.

XiZ-in toskili haqqinda qgorar qobul edildikdon sonra investisiya dovrii — onun
foaliyyoto baslama, yoni onun infrastrukturunun, osas elementlorinin vo sahibkarliq
foaliyyatinin formalasma dovrii golir. Sonra zonanin foaliyyati vo inkisafi morhalosi -
omoali dévr vo XIZ-in miioyyan formalarinin inkisaf dévrii golir. XIZ-in moqgsadlori,
mosalalori vo formalasma sortlori onlarin kifayst godor konkret miixtalifliklarini

oncodon miioyyon etmoya imkan verir.
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11 FOSIL. BEYNOLXALQ TOCRUBO: XiZ, ONUN TOSKILI VO
FOALIYYOTI

2.1. Sarqi Avropa dovlatlarinin tacriibasinin tahlili

Diinya praktikasinda XiZ-in iki toskil varianti nozords tutulur. “Yuxaridan”
variant o demakdir ki, zonanin tohsili morkazi hakimiyyat organlarinin insiativi tizra
dovlat programi ¢oargivasindo bas verir (mosalon, Conubi Koreyada oldugu kimi).
“Asagidan” variant iso 0 demakdir ki, XiZ-in toskili bazar dziiniitoskili formasinda
hoyata kegirilir (masalon, Polsa). Daha dinamik ikinci variant, eloca do qarisiq 6zal-
dovlot maliyyslosdirmoasi ilo inkisaf edir. Xiisusi iqtisadi zonanin tosisi haqqinda
tokliflor xiisusi miivokkil edilmis dovlot federal vo ya regional organlarina gondorilir
ki, zonanin tosisi (orart gobul edildikdon sonra onun toskilinin sartlorinin
formalagmasi {izro islor daxil edilir. Tosisat zamani, adaton, yerin se¢imi, sosial vo
istehsal infrastrukturunun formalagmasi, region iqtisadiyyatinin saha strukturu Kimi
meyarlara xiisusi diqqoet yetirilir. XIZ-in toskili — ayr1 —ayr1 orazi vo regionlarin
iqtisadiyyatinin konkret prioritet iqtisadi mosalalorin halling, strateji program vo
layihalorin reallasdirilmasina yonoldilmis  haqiqi inkisaf istigamatidir. Praktikanin
gostardiyi kimi, XiZ-do qurasdirilmis giizostlor sistemi kifayat godor fordidir vo onun
orazisindo reallagdirilan proqramlarla six olagadardir. Diinya vo yerli tosorriifat
tocriibosine osasen ilkin XiZ-in toskili zamani elan edilmis mogsad va mosalalar,
demok olar ki, har zaman faktiki inkisafin naticalori ilo iist-iisto diismiir. Konkret
arazilor ti¢iin zonalarin tipinin se¢imi nainki imumi, hotta lokal amillors do tasir edir.
Beloliklo, ticarat, xarici ticarot zonalar1 liciin nohang naqgliyyat qovsaginin olmasi
zoruridir. Onlar, bir gayda olarag doniz limanlari, domiryol birliklori vo hava
limanlarina yaxin sahilyani1 sohorlorin orazilorinds yerlosdirilir. Bu sortlor ticarat,
bank vo digor zonalarin yerlosdirilmoasi tiglin arzuolunandir. Texnopark vo
texnopolis tipli zonalarin yaradilmasi ti¢iin elmi-texniki baza va kvalifikasiyali is¢i

qiivvasi lazimdir. Turist-rekreasiya zonalarinin togkili inkisaf etmis infrastruktura
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malik turizm landsaftlar1 ticiin colbedici olan madoni vo tarixi markazlorin
mdvcudlugunu talob edir.
Diinya tocriibosi (Yaponiya, ABS, Avropa, Asiya) gostorir ki, XIZ-in

foaliyyatine asagidaki amillor tosir gostarir:

— Siyasi stabillik;

— investisiya zomanati;

— infrastrukturun keyfiyyati;

— isc¢i qiivvasinin kvalifikasiyas;

— adminiztrativ strukturlarin sadslosdirilmasi.

Qodim azad ticarot zonalar1 Hamburq vo Bremen sahorarinds halo XIX asrda
meydana galmisdir. Daha sonralar Kilede, Kukshafends va digar soharlordo meydana
goldi. Mahz bu sohorlorde XiZ-in meydana galmasi heg ds tosadiifi deyil. Hamburq —
Elba ¢ayinda Simal danizindon 100 km mosafods yerlosmis nohang doniz vo cay
limanidir. Burada Beynolxalq hava limani, miixtalif Sonaye miiassisalori yerlogsmislor.
“Hamburq” XIZ-in idaro olunmasi1 digor zonalarm idaro olunmasindan farqlonir.
Azad ticarat zonasini idaro edon administrasiya gomriik funksiyalrini yerina yetirir.
Anbarlarin oksariyyati 6zal soxslar va firmalar tarafindon sorbast idars olunur, lakin
yeni obyektlarin tikintisi miitlaq zonanin rahbarliyi ils razilagdirilir.

Daniyada azad ticarot zonast XIX asrin sonlarinda kopenhagen limaninin
orazisindo formalagdi. Kopenhagen Daniyanin yalniz paytaxti deyil, hom do nshang
doniz limamdir,burada Malme (isvecra) ilo olageli avtomobil va domiryol borosi
foaliyyat gostorir. Burada sanaye ixrac istiqamati yiiksok inkisaf etmisdir. Hal-hazirda
XIZ-in orazisi 700 min kv. -o yaxindir. XiZ-i aksioner sirkot vasitasilo kopenhagen
limaninm administrasiyas: idaro edir. Qeyd etmak zoruridir ki, XiZ-in foaliyyaoti
dovlat torafindon nazarstds saxlanir.

Avstriyada: Lints, Qrats, Vena sohorlarinds bir nego XiZ vardir. Bunlardan an
godimi Lintsdo olandir. Bu, Avstriyanin simalinda nohang sohordir, Dunayda cay

limanidir, hava limani, inkisaf etmis sonayeys malik miihiim naqliyyat qovsagidir.
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Azad ticarat zonas1 3 idaroetmo strukturu — yerli hakimiyyat orqanlar1 vo banklar,
ticarot palatalar1, sonaye birliklari vo aksioner sirkati torafindon idars olunur.

XX srin 60-c1 illorindo Finlandiya XiZ-in toskilino basladi. Xanko vo
Helsinkido XIZ yaradildi. Onlar aksioner sirkoto torofindon idaro olunurlar,
aksiyalarin bir hissosi bolodiyyoays moxsusdur. Yerli orqanlardan basqa, XiZ-in
foaliyyati burada Finlandiya hokiimatinin nazarati ilo davam etdirilir.

STZ-nin yaradilmasinda ugurlu niimuns irlandiyaya moxsusdur. Sorbost ticarot
zonalari iiglin xarakterik olan gomriiksiz xarici ticarat foaliyyati rejimi ideyas1 50-Ci
illarin sonlarinda ayri-ayr1 6lkalorda sanaye istehsalinin tosviqi ligiin totbiq olunmaga
basladi. O zamandan baslayaraq ixrac-Sonaye zonalar1 adlandirilan istehsal istiqgamotli
zonalarm toskilino start verildi. Ilk bu ciir zona Irlandiyanin hava limaninda -
Sennonda yaradildi. Transatlantik xatlorinin agilmasi ils slagadar olaraq Sennon hava
liman1 isini itirmok tohliikesi ilo qarsilasdi. Buna géra do Irlandiya hokiimoti 1947-ci
ildo xarici investorlari sonayeys, ticarot vo turizmo cob etmok ii¢lin “Sennon”
gomriiksiiz zonanin togkili haqqinda qorar gobul etdi. Zonanin yaradilmasinda
mogsad yeni is yerlarinin togkili, eloco do “Sennon” hava limanindan sornisin vo
naqliyyat axinlarinin yiiksaldilmasi idi.

STZ-nin bir varianti da ABS-da ¢ox genis yayilmig vo Xarici ticarot zonalaridir
(XTZ - Foreign Trade Zones). ABS — m iqtisadiyyatinin XIZ-o ehtiyaci olmasa da,
1934-cii ildo olkoa orazisinds mohsul ixracina tosir gostormok vo ABS-in Xarici
ticaratini aktivlosdirmok maqsadilo xiisusi ticarat zonalar1 lizro program faliyyat
gostarmaya basladi. Bu, dorin iqtisadi bohran dovri idi, XTZ-nin toskili vasitasilo
Olkado issizlik soviyyasinin asagi salinmasi nozorde tutulurdu. Xarizi ticarot
zonasinda foaliyyst gostoron sirkotlor 6donislorin miiddatini uzadirdilar, zonadan
kecon mohsullarin tariflorini asag salirdilar vo s. “Bu program orta vo kigik biznes
{iclin noazords tutulmusdu. Ixrac riisumlar1 yalniz mohsullar ticarst zonasinm
orazisinden ABS orazisinoe dasindigr halda tatbiq olunurdu” (Coble International,
2006).
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Diinyadaki digor XIZ-don forqli olaraq ABS-da bu zonalarn osas Xotti
mohsullarin ixrac1 deyildi, asas mogsad diinya bazarinda milli sanayenin rogabot
gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi idi. Zonalar agiq faaliyyat gostormoli, 6z xidmotlori
Vo 6domas haglar1 haqqinda moalumat vermolidirlor. Foreign & Trade Zone, Resource
Center proqraminin Internet-sohifosindo amerikan XIZ-in xidmeatlorindoan istifads
edon firmalar {i¢iin asagidaki 5 asas tistlinliiyli gostorir:

- “Oks” tariflordon azad olma;

- mohsulun yenidon ixraci halinda riisumlardan azad olma;

- haftalik hesabat;

- zamana gora toXira salinmis riisumlarin 6danilmasi.

“Oks” tariflordon azad olma o demokdir ki, vergi ixrac olunan galocok mshsulun
komponentlarina deyil, son mohsulun 6ziino qoyulur. Bu da, XIZ-ds isloyan amerikan
sirkotlorini ABS-da oxsar mohsul ixrac edan digor xarici sirkatlorlo eyni vaziyyato
salir. Hor bir ayrica 6lko iizro XiZ haqqmnda informasiya zonalarin sayindan va
tipindon, tochizatindan, cografi yerlogsmosindon, dovlotin onlarin foaliyyatindo
istirakindan, ixrac rejimindon asili olaraq miixtalif ola bilar.

[i1Z bozi olkolorin anklav orazilorino ixrac sonayesinin tosvigi noticosinda
formalasdi. Lakin onlarin mohdud foaliyystino goro miixtalif yollarla biitiin milli
igtisadiyyata hiss olunacaq doracods tosir gostordilor. Hor seydon ovvel 11Z milli
miiossisalora  tosir gostormoaklo xarici investorlarla, yerli firmalarla olagelori
giiclondirorak onlarin texnoloji vo idaroetmoa Saviyyalorini xarici sirkatlorin
soviyyesino qaldirmaga calisirlar. Bundan basqa, 11Z milli kadrlarin hazirlanmasi
{iciin “tolim somorasi”ni tomin edir. Nohayot, [iZ qgapali iqtisadiyyatdan aciq
igtisadiyyata kecidin siiratlondirilmasina halledici rol oynayir. Bu halda tadricon
“ag1qliq” prosesi daha siiratli templorlo bas verir.

1980-ci ildo ABS-da miiossiso zonasi (Enterprise Zones) yaradildi. Bu, elo bir
orazidir Ki, foaliyyat gdstoron miiassisalor yerli, stat vo ya federal organlardan
miioyyan preferensial hiiquglar alir. Bu hiiquglarin mahiyyati vergi va geyri-vergi

stimullardan ibastdir. Vergi giizostlori istehsala, insaata vo ticarato genislondirilir,
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Qeyri-vergi stimullari iso idaroetmaya, otraf miihit tizro standartlara vo s. aiddir. Bir
cox statlarin zonalarinda preferensial hiiquqlarin foaliyyot miiddoti 10 ildon 20 ilo
godoardir. Federal zonalar ilk avvallor 20 il miiddatine nozords tutulurdu. Statlarda
zonalarin say1 mohduddur. Statlar yeni zonalarin togkilinds vo onlarin inkisafi iigiin
yeni stimullarin togdimatinda aktiv istirak edirlor. Zonalarin togkili tizra gorar gobul
edon miiassisa Vo rohbar organlar bir ne¢o meyardan istifado edirlor. Bunlardan an
miihiim olanlar bunlardir:

- Issizlik rayonda milli saviyyoni shomiyyatli doracods asmalidir;

- Rayon ohalisinin 70% -i ailo bagina milli saviyyaninin orta giymatinin

80% -don asag1 goliro malik olmalidir.

Miiossiso  zonasinin  konsepsiyast daima doyisir. Son noticodo oxsar
formalasmalar yerli, stat vo federal orqanlar ii¢iin maneayo ¢evrilir, lakin aktivloson
sahibkarliq vo artan mosgulluq sayesindo bu zonalarda orazi rohborlori sosial
programlara olan masraflori kompensasiya soklinds asagi salirlar.

Miiasir elmi-texniki parklar ABS-da 70-ci illarin ovvallorindon meydana
galmoya basladi, lakin onlarin shamiyyatli doracods artimi 80-ci illordo miisahido
olundu. Elmi parklar — nohang elmi institut vo ya universitetlorin yaxinliginda
yerlogon yiiksok texnologiyali miiassisalorin yerlosdiyi rayonlardir. ABS-da elmi
parklarin inkisafinin xiisusiyyatlori ondan ibaratdir ki, avvallor bu parklar bir sira
iqtisadi, sosial, cografi vo s. kimi amillorin ugurlu ahangliyina asason 6z-6ziina
yaranirdi. Santa-Klara sohori yaxmliginda, Stehford universitetinin yaninda elmi-
texnoloji zona — Silikon vadisi yaradildi. Bu, ABS-da hesablama texnikasi
vasitalorinin vo kompiiterlorin diinya tlizra istehsalinin 20%-ni veran an nohahg elmi-
texniki zonadir. Analoji texnoparklar Fransada, Ingiltorodo vo Almaniyada da
yaradildi.

Yaponiyada elmi-texnoliji markazlor texnopolislor adini aldi. Texnopolis dedikdo
lizvi surotdo qarsiliglt alagads olan yiiksok texnologiyali sonaye saholori, elmi-
todgigat institutlari, elmi vo miihondis kadrlar1 yetisdiron ali moktablori, miiasir

istehsal va soial infrastrukturlu sohor vo ona yaxin orazi basa diisiiliir. Texnopolislorin
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togkili programi asagidaki mogQsadlori dasiyir: morkazdon Sanayenin yenidon
paylanmasi, yerli universitetlorin foaliyyatinin aktivlosdirilmosi  elmi islomalarin
stiratlondirilmasi, elmtutumlu va enerji qoruyan texnologiyalarin inkisafina sonayenin
istigamotlondirilmasi, totbig prosesinin tezlosdirilmosi va s. Bu moaqgsadlora nail
olmagq ii¢iin kredit vo vergi stimullagdirmasinin miixtalif todbirlori nozords tutulurdu.
Amerikan texnoparklarinin vo yapon texnopolislorinin asas nailiyyatlorindon biri
qabaqcil texnologiyalar vo yiiksok kvalifikasiyali miitoxassislor vo sahibkarlar
generasiya, daima elmi-todqgigat, todris vo kommersiya toskilatlarindan sistemli
sokildo dostok alan lokallasdirilmis elmi-istehsal miihitinin toskilidir. Lakin elmi-
totbiqi zonalarin agkar nailiyyotlorino baxmayaraq onlar gozlonilon Ssamaroni
almadilar. Milli programin agar mogsadlorindon birinin  texnoparklarin  vo
texnopolislorin togkili olmasina baxmayaraq, no ABS-da, no do Yaponiyada gerido
qalmis rayonlarin hesabina 6lkonin iqtisadi potensialinin yenidon paylanmasi bas
tutmadi. Bu, o demokdir ki, nshang iqgtisadi layihalorin hoyata kegirilmasinin
naticalorinin 6ncadon Malum olmamasi ndvbati dofa 6ziinli gdstormis oldu.

Latin Amerikas1 vo Karib adalar1 olkolorinde XiZ-in yaranma prosesi 60-Ci
illorin sonlar1 70-Ci illorin ovvalloring tosadiif edir. ilk XIZ 1964-cii ildo
Kolumbuyada, 1965-ci ildo Meksikada, 1990 —c1 illordo Latin Amerikas1 6lkalarin
yiiksok templorla yaradilmaga basladi. Latin Amerikas1 va Karib adalarinda XIZ-in
toskilindo moqQsad issizliyin aradan qaldirilmasit va biidconin valyuta galirlarinin
artirtlmast oldu. Conubi Amerika hiidudlarinda XIZ “Morkozi Amerika va Karib
hovzalori Glkalori ilo miiqayisado Olko iqtisadiyyati {iclin 0 Qgodor miihiim rol
oynamad:” (Granados, 2005, 75). Conubi Amerikada (masalon, Cilids, Kolumbiyada)
XiZ-lori “artim ndqtasi” kimi istifado edirlor. Lakin hor iki Amerika miqyasinda heg
do biitiin zonalar ugur gazana bilmomislor.

Cinda XiZ 70-80-ci illordo yaradilmaga basladi. 10 iden sonra, Rusiyada da XIZ
yaradilmaga basladi, onlarn {mumi foaliyyatinin noticosi biitiinlikdo ilkin
yaraniglara uygun deyildi. Cinda, oksine, iqtisadi yenidonqurma illarinds dovlat

toyinath miixtolif tipli 128 XIZ yaradildi vo foaliyyat géstordi. XIZ-in mozmunu vo
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funksiyalar1 ilo baghh miixtolif suallar ortaya ¢ixir: iqtisadi ke¢id mexanizmi olan
olkoya XiZ lazimdirmm? XIZ milli igtisadiyyata real olaraq no verir, onu daha

somoaroali etmoak iiiin no etmok lazimdir, XiZ-in hans1 perspektivlori vardir?

Ciddi desak, Cin XiZ (Konqonq vo Makaodan basqa) diinya XiZ-indon daha ¢ox
forglonir. Cin iqtisadi hoyatinin praktikasinda “sorbast iqtisadi zona” terminindon
istifado olunmur. Cin 6z zonalarinda (Xiisusi iqtisadi zonalarda, texnoiqtisadi inkisaf
zonalarinda, yeni yiiksok texnologiyalarin sonaye zonalarinda, sorhod iqtisadi
omokdaslig1 zonalarinda) siyasatin xiisusi iqtisadi vo administrativ formalarini tatbiq
edir, 6lkoni imumi iqtisadi rejimdon azad etmir, yalniz onu yiingiillogdirir. Buna gora
do ¢in XiZ “xiisusi iqtisadi statuslu” zonalar kimi basa diisiilmelidir. XiZ-in toskil va
faaliyyat illori arzinds Cinda shomiyyatli doracads ugur alds edilmis va Cinin igtisadi
islahatlarinin  hoyata kegirilmasindo 6z tohfasini vermisdir. Lakin Cinin agiq
siyasatinin genislonmasi va islahatlarin dorinliyi ilo slagadar, eloca da diinya iqtisadi
durumunun dayismasilo Cinin XIZ-nin golacok inkisafindan énco iki osas problem

yaranmigdir:

1. Cin hokiimati sosialist iqtisadi sisteminin qurulmasinin imumi kursunu
yaratmigdir vo 6lkonin morhalolor {izro diinya iqtisadi birliyino daxil olmasi
lizra todrican hor bir regionu ardicil olaraq beynalxalq bazar sferasina daxil
etmaklo tadbirlor hoyata kegirir, bu, o demokdir ki, igtisadi siyasatin XIZ-in
iqtisadi inkigafin1 tomin edon xiisusi formalari todricon Cinin digor rayonlarina
da yayilacaqdir. Bu da, Cindo mdvcud olan boazi dstiinliiklarin itkisine
gatiracakdir.

2. Diinya ticaratinds regional iqtisadiyyatlarin beynalmilsllogdirilmasi va ticaratin
liberallagdirilmast tendensiyast hokmranliq edir. Bu yeni tendensiya Cinin
XiZ-ina yeni talablor qoyur: Cinin XiZ-nin faaliyyati daha ¢ox digar dlkalorin
sorbast igtisadi zonalar1 ilo ragabat aparmagq iiciin bu tendensiyaya vo XIZ-in

beynalxalq foaliyyat qaydalarina uygun olmalidir.
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Cinin XIZ-ni daxili vo xarici doyisiklikloro adaptasiya etmok iiciin 6lkado
konkret XIZ-in vaziyystino baxmag vo onun milli igtisadiyyata tosirini
giymotlondirmak, XiZ-in inkisaf vo formalasma modellorini diizgiin toyin etmok,
eyni zamanda XiZ-in inkisafi sobobina yeni mosalolor coxlugunu hall etmok
zoruridir. Bu va ya digar masaloalorin islonilmasi tamamila aktual problemdir.

Cindo XIZ iizro ilk islor 80-ci illorin ortalarinda meydana galdi. Onlardan bir
neg¢osi Cinin xiisusi iqtisadi zonalarina hosr edilmisdi. Bunlarda agiq iqtisadiyyat
ideyasim1 toblig edirdilor. 90-c1 illorde XiZ-in miixtolif aspektlori ¢in va rus
todqiqatcilarinin va diger miiolliflorin osorlorinds islonilmisdir. Lakin XiZ iizro son
illorda nosrlarin coxaldigini nozoro alsaq, indiya kimi 20 il orzinds Cinds XiZ-in
kompleks tohlilino hasr edilmis xiisusi islor yoxdur. Milli iqgtisadiyyatin vo
biitiinliikkdo 6lkonin xarici igtisadi olagolorinin inkisaf aspektindo XIZ-in miiasir
foaliyyat problemlari igslonilmomisdir.

Xiisusi iqtisadi zonalar igarisinds yalniz bir foaliyyat novii - bank, agrar,
ekologiya, turizm va s. ilo inkisaf edon zonalar da vardir.Mosalon, Israildo Tel-Aviv
yaxinliginda yerloson xiisusi zona almaz ticaroti ilo mosgul olur. Bunlarla yanasi
coxsahali toyinata malik xiisui zonalar da genis yayilmuslar. Praktiki olaraq biitiin
digor zonalarin xiisusiyyatlorinae malik olan bu zonalara misal olaraq Braziliyadaki
Manaus xiisusi iqtisadi zonasin1 géstarmok olar. 1967-ci ildo Braziliyada sahasi 3,6
min.kv.km olan “Manaus azad zonasinin sonaye dairasi” ayrildi. Burada tadrican
unikal tosorriifat kompleksi yaradildi, orazini sifir inkisaf saviyyasindan iqtisadi
cohatdon yiiksaltdi. Manaus azad zonasinin osas xisusiyyati ondan ibaratdir ki, o,
istehsal olunmus mohsulun yalniz 3-5 %-ni ixrac edir, galan hissasini isa Braziliyanin
oziindo istifado edir. Bu zonaya milyardlarla dollar moblogindo investisiya
qoyulmusdur. 600 sanaye sahasinda tagriban 80 min is¢i qiivvasi faaliyyat gostarir.

70-ci illords diinyanin bir ¢ox regionlarinda xidmat zonalar1 yaranmaga basladi.
Onlar maliyys va geyri-maliyya xidmotlorinin miixtalif novlari ilo mosgul olan firma
Vo miiassisalar tiglin giizastli rejimi olan arazilari ohats edirdilor. Xidmat sahalarina

ilk ndvbada offsor formalasmalar1 aid etmok olar. Bu zonalarda tesorriifat foaliyyati
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aparmayan firmalar asan geydiyyat rejimindon istifado edirlor. Offsor torpaqlarda
mocmu kapitalin asag1r soviyyosi, xarici investorlar {iiglin gomriikk riisum vo
yigimlarinin olmamasi, galirlorin azad dasmmmasi, valyuta mohdudiyyatlorinin
olmamas1 va s. giizostli rejimin elementloridir. Bundan basqa, offsor miioassisalor,
imumiyyatlo, ya vergi vermirlor, ya da ¢ox az miqdarda vergi verirlor. Offsor
sirkotlor, bir qayda olaraq, 6z foaaliyyatlorini bank, siorta isi vo ixrac-idxal
omoliyyatlarinda, eloco do dasinmaz omlakla bagli amoliyyatlarda markoazlosdirirlor.
Bu ciir torpaglar on ¢ox Ingiltra birliyi 6lkalorinda yayilnuslar. Lakin onlar diinyanin
digar &lkolorindo - Panamada, Liberiyada, Isve¢do do yaradilir. Son illor bu
morkozlords rus sahibkarlarida offsor firmalarini yaratmaga baslamiglar. Bu yolla
onlar 6z golirlorini dovlat vergiqoymasindan gizladirlor. Bu proses kifayst godor
genis miqyas almisdir vo Rusiya Federasiyasinin maliyya qabiliyyati iiglin bdyiik
problem yaradir. Offsor sirkotlorin toskil olundugu olkalordo vergiqoymanin asagi
Saviyyasina baxmayaraq bu dovlastlorin rohboarlori bundan goalir oldo edirlor. Galir
dedikdo xarici kapitalin calb edilmasi, biidca galirlorinin artmasi, alava is yerlarinin
acilmasi va digar tstiin amillor basa diisiiliir.

Bir sira olkolorin rohborliyi belo hesab edirlor ki, XiZ igtisadiyyat iigiin
sorfolidir, belo Ki, ticarati genislondirir, investisiyalar1 aritirir. “Iqtisad¢ilarin fikrinco,
xiisusi zonalar iqtisadiyyat daxilindo balans uygunsuzlugu yaradir. Bundan basqa,
onlar shamiyyatli daracads infrastruktur investisiyalar: talab edirlor, bu da vergi daxil
olmalarinin itkisina sobab olur. Lakin hokiimat rohboarlori inanirlar ki, ¢oxlu sayda is
yerlorinin yaranmasi va ticaratin siiratli artimi miimkiin ndgsanlar1 aradan galdirir”
[23].

Real olaraq bir ¢ox XIZ-in isi ugursuzlugla naticolonir, onlarm miisbot
somorasini miioyyan etmok cotindir. Qeyri-rosmi statistik verilonlor géro XIZ ii¢
kateqoriyaya ayrilir: bir ne¢o ugurlu layiho, bundan bir az ¢ox sayda 6ziinii qismon do
olsa dogruldan layihalor vo nohayst, cox sayda ndgsanla igloyan vo inkisaf edo

bilmoyan zonalar.
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XiZ-lorin iflasmin osas sobablori icorisinds iqgtisadgilar izafi biirokratiyan1 vo
biirokratiyanin maliyyalosmo catismazligin1 hesab edirlor. Bundan basqa, xiisusi
zonalarda ¢ox vaxt domiryolu va avtomobil yollarina, deniz limanlarina az vosait
ayirirlar ki, bu da hamin zonalarin xarici alomla alage saxlamasini tomin etmir. Boalka
elo buna géra do Afrikada XiZ gozlonilon somarani vermir. Masalon, nohong xiisusi
zona olan Seneqalanin foaliyyoti elektrik enerjisino olan yiiksok tariflor vo doniz

limanindan uzaq mosafods yerlogsmasina gora ugursuzlugla naticalandi.

Diinyada Xiisusi Iqtisadi zonalarin say1 [24] (minlorlo)

XiZ olan dlkalar » 73 .

4

3

2

v

1 SHENZHEN .
SHANNON :
AIRPORT |

0

1959 70 80 90 2000 10 14

Sources: International Labour Organisation;
T.W. Bell, Chapman University

Developerlor hindistan statlarindan biri olan Maxarastrada 6ncodon molum
olmayan siyasi kursa, geyri-soffaf yoxlama metodlarina vo iqgtisadi rentabelliliys
inamsizliga gora qeydiyyatdan ke¢mis xiisusi zonalara investisiya qoymaqdan imtina
etmiglor. Digor torofdon, yerli ohali torofindon kiitlovi protestlor do potensial
investorlarin XIZ {iciin ayrilmis torpaqlara maragini koskin azalda bilir.

Bundan basqa, XIZ konsepsiyas: tabii sorhodloro malikdir. Senaye istehsalinda
ugurla isloyan digor sektorlarda da eyni samorani hor zaman gatira bilmaz. 2013-cii

ildo Sanxayda toskil edilmis xiisusi ticarat zonasi maliyyaya istiqamatlondiyindan
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tezliklo iflasa ugradi. Sanxayda amerikan sirkatlori rohbarlarindon aparilmis sorguda

onlardan ¥4-ii zonadan gdslonilon somoroni almadiqlarini etiraf etmislar.

2.2. MDB mokaninda Xiisusi Iqtisadi Zonalarin Tiirkiyanin tacriibasi

kontekstinds inkisaf perspektivlari

SSRI dagildiqdan sonra keg¢mis ittifaqa daxil olan suveren dévlotlor igtisadi
islahatlar hoyata kecirmoyo basladilar, diinya toSorriifati sisteminin inteqrasiya
proseslorina daxil oldular. Bu proseslords 6lkanin anonavi iqtisadi inkisaf metod vo
yollar1 ilo yanasi yeni iqtisadi vasitalorin hoyata kecirilmosi iizro todbir gdrmoaya
basladilar. Bu iqtisadi vasitolordon biri xiisusi iqtisadi zonalardir.

MDB élkolorinds XiZ-in toskili ilo olagodar is 1990-c1 illarin avvallorinden
basladi. XIZ-in bu illordo asagidaki sobablordon tam igtisadi somorali foaliyyoti
miimkiin olmadu:

- Problemli makroiqtisadi miihit.

- Investisiya stimullarinin tatbigina nazeron geyri-miiayyonlik.

- Yerli hakimiyyat va dovlat orqanlari tarafinden nozarst miinasibati.
- Investorlara havals edilmis biirokratik yiikloanmo.

- Qeyri-ganuni faaliyyat vo korrupsiya riski.

MDB 6lkalorinds XIZ-in yaradilmasi masalosina halo 15 aprel 1994-cii ilda
Moskvada baxildi vo raziliq imzalandi. Lakin bu raziliq 6z tatbiqini tapmadi. 2003-cii
ilin sentyabrinda Yalta sohorindo MDB o&lkolori basgilar arasindaki raziliga goro
2010-cu ilo godor XIZ-in toskili nozords tutulurdu. Goalocok perspektivde XIZ-o
qoyulan 06zal investisiyalarin hacmi  2020-ci iladok 20 mird.-dan ¢ox

prognozlasdirilir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, belorus XiZ-o (Minskds, Mogilovda, Vitebskds,
Homelds) kigik miiddatli dovr orzinds Almaniyadan, Israildon, Polsa vo Fransadan,
ABS-dan investorlar calb olundu.

“Qazaxistan Respublikasinda Xiisusi iqtisadi zonalar hagqinda” ganun 1996-c1
ildo gobul olundu. Astana sohorinin sosial-igtisadi inkisafinda bu tipli zonalarin
ugurlu vo samarali tatbigi diqgoeto layiqdir. “Astana-yeni sahar” — nahong layihanin
reallasdirilmas1 zamanmi insaat islorinds, yasayis komplekslorinda, sosial-moisat

infrastrukturu obyektlarinds slverisli investisiya miihitini toskil etmok miimkiin oldu.

1990-c1 illarda faaliyyat gostoran XIZ-in say: [25]
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Molumdur ki, Ozbokistan digor MDB 6lkalorden forqli olaraq, daha ¢ox tarixi-
modoani potensiala va turizmin inkisaf imkanlarina malikdir ki, bu da bir sira xarici
investorlarin maragina sabob olmusdur. Bundan basqa, diinyada Boyiik Ipok yolu
6lkalorino maragin artmasi ilo nohong xarici turizm sirkotlori Somorgondds, Buxarada
turist layihalorinin reallagdirilmasinda istirak eds bilordilar.

Qugizistanda bir sira XIZ-lor - “Narm”, “Kiryakol”, “Maymak” &lko
paytaxtinda foaliyyat gostorir. Moldovada hal-hazirda yiizlorlo XIZ foaliyyat gostarir,
colb olunmus investisiyalarin on bdyiikk payr “ Expo-Business-Chisinau” {izarine

diistir.
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Giirciistanda 2007-ci ildo XIZ-lor hagqinda uygun qanun qiivveys mindi, Poti
limaninda, Senaki vo Hobbi soharlorinds XiZ-in toskili nozoro alindi. Poti cografi
yerino gora on cozbedici noqto hesab edilir, buradan Avropaya, Asiyaya transport
cixis1 vardir. Qeyd etmok lazimdir ki, Tacikistanin Avrasiya, yaxin Sarg vo Coanubi
Asiya ilo carpaz yerlosmoasi yeni somorali igtisadi vasito olaragq XIZ-in tatbiginin
zoruriliyini sartlondirir.

Rusiyada XiZ-in toskili 1990-c1 illordon 15 il miiddotindo davam etdi. 22 iyul
2005-ci il tarixindo Rusiya Federasiyasinin “Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda”
ganunu gobul edildikdon sonra Rusiya orazisinds vahid hiiquqgi bazanin vo XiZ-in
foaliyyat sisteminin togkili 6z baslagicini aldi.

Qeyd etmok vacibdir ki, Tiirkiya ilo strateji vo qardas torofdasliginin olmasina
baxmayaraq xlisusi iqtisadi zonalarin togkili masalosinda zamani ila real iraliloyis bas
vermomisdir. Toassiif ki, diinya tocriibasinin kompleksli vo sistemli sokilda
oyronilmomasi  vo dovlet konsepsiyasinin  olmamasi Azorbaycanin iqtisadi
proseslarinds bu zonalar iizro Somorali igtisadi vasitalorin totbiginin diinya tosorriifati
sistemino interasiyasina mane olmusdur.

Yalniz voziyyst Azorbaycan Respublikast Prezidentinin  “Azorbaycan
Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin togkili haqqinda™ (Ne 538 — 06.03.2007)
formanindan sonra tamamils doyisildi. Bu farmanda sosial-igtisadi problemlarin halli,
6lko iqtisadiyyatinin real sektorlarinin inkisafi vo innovasiya vasitoalorinin, yeni
igtisadi alotlorin totbiqi ii¢iin xiisusi iqtisadi zonalarin toskilinin vacibliyi 6z oksini
tapdi.

Bildiyimiz kimi, Tiirkiyo Balkan, Yaxin vo Orta Sorq, Zaqafqaziya o6lkoalorinin
qovsaginda strateji miihiim mévqe tutur. Olko aktiv sokildo diinya tosorriifati
sistemina inteqrasiya edir va bir sira MDB dovlatlori — Rusiya, Ukrayna, Azarbaycan,
Giirciistan, Qazaxistan vo S. ilo strsateji omokdasliq edir. Tiirkiyonin iqtisadiyyati
igtisadi, maliyys va vatondas institutlarinin diinya standartlarina, hor seydon avval,
Avropa Ittivaqi dovletlorinin standartlarina adaptasiyasina istiqamotlonmisdir, eyni

zamanda MDB o6lkolori ilo do inteqrasiyani giiclondirir, bu 6lkolor arasinda xarici
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ticarot foaliyyatini davam etdirir. Tiirkiya nahong regional layihalorin, xiisusi halda,
MDB o6lkaloari ilo neft-qaz layihslorinin markazinds durur.

Noaticads bir ¢ox inkisaf etmis Olkalor, xiisusilo sanayelosma morhalasini kegmis
Asiya Olkolori diinya iqtisadiyyatina stiratli integrasiya mogsadilo irland
tocriibosindon istifado etmislor. Idxali ovozetmo osasinda bas tutmayan inkisaf
strategiyasinin aVazino ixrac istehsalinin togviqi siyasatini totbiq etmoyo basladilar.
Bu kursun mahiyyati ondan ibaratdir ki, tachizat, materiallar, adston, verilmis 6lkanin
gomriik nozaroti olmayan beynolxalq limanlarin yaxinliginda yerlogon orazisinos idxal
olunur. Burada daxil olan mahsul emala maruz galir va sonra yena 6lko gdomriiyiiniin
nazarati olmadan ixrac olunur. iqtisadi sonaye zonalarinin formalasma praktikasinin
yayllmasi yeni sonaye Olkalorinin siiratli yiiksalisino Sobob oldu, bu da bir daha
6lkonin Gimumi iqtisadi ugurlar1 vo xiisusi zonalara qoyulan oshamiyyatli investisiya
axin1 arasinda asililigin mévcudlugunu tosdiq etdi.

Son onilliklorda texniki-tothigi vo ya elmi-texnoloji zonalar da genis
yayilmislar.Bu proses ayri-ayri 6lkoalordoe nazaragarpan milli xiisusiyyatlora malikdir.
Miixtalif Olkalords onlar texnoparklar, texnopolislor vo ya innnovasiya markazlori
adlandirilir. Neco adlandirilmasindan asili olmayaraq, bir gayda olaraq, onlar yeni
texnologiyalarin sonayeyo otiiriilmasinin siiratlondirilmasini  tomin edon xiisusi
infrastruktura malik hor hansi elmi 6zayin otrafinda toskil edilirlor. Bu zonalarin
toskili ideyas1 digor ad altinda yaransa da, bizim 6lkemizds real sokilds Oziinii
gostarir.

Maraqlis1 budur ki, xarici investisiyanin calb edilmasi, Tiirkiyads yeni iqtisadi
alotlorin totbigi hor zaman tosviq olunur. Mdvcud gqanunvericiliys goro Xarici
investorlara milli kapitala oldugu kimi tam hacmdo hiiquglar verilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, MDB 6lkalorine XiZ-in toskili ve formalasdirilmasi iizrs tiirk torciibasini
oyranmak vacibdir. Tiirkiyado movcud olan ganun 1987-ci ildon qiivvadir, elo bu ilds
do 6lkoda Mersin vo Antaliya sohorlorinds ilk XIZ yaradildi. Artiq 1990-c1 ildo
Izmirdo Egey XIZ vo istanbulda sorbast sahibkarliq zonalar1 bu siran1 doldurmus
oldu. 1992-ci ilde Trabzonda, 1993-cii ildo Adanada, 1994-1995-ci illords Erzurum
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vo Mardinde XiZ yaradildi [26] . Son illords Tiirkiyodo XIZ-in say1 artmisdir. Tiirk
XiZ-in tocriibasi gostardi ki, XiZ-in toskili yolu ilo cografi yerlosma iistiinliiyiindon
maksimal istifado etmok, xarici kapitalin va texnologiyalarin calb olunmasi vasitasilo
Olkodo investisiyalarin ixrac istiqgamotinin vo istehsalin giiclondirilmasina tasir
gostormok miimkiindiir. Bu zonalarda istehsal, saxlanma, qablasdirma, ticarat, bank
foaliyyati kimi istonilon novlii sahibkarliq faaliyyati tosviq olunur vo zonalar zaruri
infrastruktura uygun yaradilir. Bundan basqa, Tiirkiyonin xiisusi iqtisadi zonalarinda
asagidaki glizostlor digqgoti colb edir:

Zonalar vergidon, xiisusilo korporativ vo golir vergisindon, miixtalif nov
vergilordon - gomriik, liman, gerb riisumundan azad olunurlar;

investorlar galirlorini mohdudiyyatsiz 6tiira bilirlor, onlara xarici miitoxassislori
muzdla iso gabul etmok icazasi verilir;

XiZ-in  foaliyyotindo biirokratik formalliglar minimuma endirilmisdir,
Tiirkiyanin diger regionlarinda faaliyyat goéstoron giymat, mohsullarin keyfiyyati,
onlar iizorindo nazarat va s. aid olan qanunavericilik XiZ-do qiivveda deyil vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, tiirk XIZ-in miihiim {istiinliiyii onlarin limanlara va
digar nogliyyat qovsaglarma yaxmhgidir. Bundan basqa, bu XIZ-don hor biri
foaliyyat noviine vo toyinatina goro bir-birindon forglonir. Ekspertlorin fikrinco,
Tiirkiyada Kifayat gadar ehtiyyat vo amillar vardir ki, MDB dovlatleri ils integrasiya
proseslorinin giiclondirilmosini, xiisusi haldatiitk XIZ tacriibesi osasinda iqtisadi
zonalarin tagkilini sartlondirir. Fikrimizca, Tiirkiyanin MDB dovlatlari ilo bu formada
amokdasligi bu 6lkalar arasinda inteqrasiya proseslarinin giiclondirilmasina ciddi tesir
gostaracok bu odlkalorin tezliklo diinya tosorriifati sistemino daxil olmasina kdmok
edocokdir.

Bu giin tosdiq etmok olar ki, Rusiya orazisinda XiZ-in toskili vo foaliyyati hom
regional, hom do iimumiddvlat saviyyasinds yalniz az saviyyads qarsiya qoyulmus
moagsadlora catib. Olkonin qarsisinda duran bu yeni masalonin reallagsmasi iigiin holli
yaxin goalacokda planlasdirilan miixtalif xarakterli problemlor ¢oxlugu yaranmisdir.

XizZ-in Rusiyada “yasamasinm” osas problemlorindon biri onlarm toskilindo
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deklarasiya olunan maqgsadlorin regionlarin vo biitiinlilkdo Federasiyanin maraqlari
ilo list-listo diismomasidir. Regionlarin rahbarlori, bir qayda olaraq, bu ciir zonalarda
yalniz bir cozbedici torafi — golirlordon tam vo ya gismoan azad olmanin olds edilma
perspektivini goriirlor. Bir ¢oxlar1 diigiiniirler ki, XIZ onlara regionlarin dzlarinin hall
edo bilmadiklari problemlarindon: infrastrukturun yaritmaz voziyyetindon, istehsalin
dagilmasindan, issizlikdon, agir sosial vaziyyatdon, ekoloji problemlardon yaxa
qurtarmaga komok edor. Lakin bu halda onlar bu ciir “sorbast zonaya kim 6z kapitali
ilo golor” masolosi haqqinda he¢ diisiinmiirlor. Bununla yanasi, xiisusi zonalara
togdim olunan giizastlor sistemi bu arazinin inkisaf amillorini olmadig1 vo ya mévcud
catismazliglarin kompensasiya mexanizmi deyil, miiayisoli ustiinliiklora malik
reallasdirma elementi kimi ¢ixis etmolidir. Bundan basqa, XIZ-in toskilino goyulan
Federal biidco vasitalori, eloco do miixtalif gilizost formalari Rusiyanin onlara az
chtiyact olmayan regionlar1 hesabina ayrilir.

XiZ-in toskili va inkisafi {izro dovlet programinin tohlili gdstorir ki, bu zonalarda
“0zol-xarici” investisiyalarin nisbati 3-iin 1-o kimidir ki, burada miixtalif saviyyali
biidcalor biitiin vasitalorin 50 faizdon c¢oxunu togkil edir. Biidcanin xroniki
maliyyalosdirilmamis marhalalarini nazars alaraq forz etmok olar ki, dévlst maliyya
ohdogiliklori tamligla yerino yetirilmodiyi halda xarici investisiyalar da uygun
nisbatlords azalacag ve bu da inkisaf proqraminin xroniki maliyyalogdirilmamasina
gotirib ¢ixaracaqdir. Qeyd etmok lazimdir ki, xarici kapitallar XIZ-o Rusiya
iqtisadiyyatin1 “qaldirmaq” tgiin deyil, yiiksok golir oldo etmok moqgsadilo “axir”.
Buna gora do 6lka na godor stabil vo inkisaf etmis vo onun istehsal maliyys risklari na
godor asagi olursa, investor iigiin cozbedici olan galir normasi da asagi olur. Adatan,
xiisusi iqtisadi zonalarin nshang Vo yaxsi reputasiyaya malik sirkotlora nisbaton
birbasa xarici investisiyalara yardim etdiyi hesab olunur. Lakin, diinya tocriibasinin
gostordiyi kimi, giiclii transmilli Kkorporasiyalarin o qodor do xiisusi zonalarin
imkanlarina va imtiyazlarina ehtiyaci yoxdur. Onlar praktiki olagra istanilon 6lkanin
adi sortlori daxilinds ugurla foaliyyat gostors bilirlor. Ogor har hansi1 dovlstin sortlori

Kifayot godor olverisli olmazsa, onda xiisusi iqtisadi zonalarin malik oldugu
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tistiinliiklor ¢otin ki bu korporasiyalar1 beynolxalq inkisaf strategiyalarin1 doyigsmoyo
macbur etsin. Bununla olagoedar olaraq diinyanin autsayderlorindon etibarsiz
sirkatlorin XIZ-in arazisine daxil olma tohliikasi vo bu zonalarda biznes cinayatlarinin
say1 artir, bu da tamamilo qirilmaya vo eloco do, qarsiya qoyulmus mogsadlorin
yerina yetirilma keyfiyystinin azalmasina sabab olur.

Xiz-in digor igtisadi problemi yerlordo Federal biidcodon miioyyan programlarin
reallasmasi adi altinda ayrilmis vosaitlorin sarf edilmasina sohlonkar vo masuliyyatsiz
miinasibatdon vo noticodo bu problemin hoyata ke¢mosi garsisina qoyulan soddin
movcudlugundan irali golir. Burada “offsor ” zonalarin problemi do xarakterikdir.
Foaliyyat miiddati arzinde qoyulmus mosalalora adekvat tonzimlayici mexanizmlor
toskil edilmomisdir. Iqtisadiyyatin modermlosdirma alotlorinden zona giizostlori vo
xarici investisiyalarin 6lkoaya Cozb edilmasi miioyyoan regional qruplarin gizli pul
buraxma vasitosine vo kapitalin sonradan xarico axmasi ilo naticalonan ilkin yigilma
tisuluna ¢evrilmigdir. Bu problemin halli 6ziinli giizostlorin regional saviyyays
kociiriilmosinda gostarir, federal vasitalori iso XiZ-do moarkazin ciddi nazarati altinda
mogsadli  kreditlor vo investisiya proqramlari formasinda istigamotlondirmak
lazimdir. XIZ-in maliyyos problemlorino hom do toqdim olunan kreditlorin dévlet
sigortasina inam problemi, milli maliyys institutlarinin kredit qabiliyyati problemi do
slava olunmusdur. Program-mogsad va maliyys problemlarindon basqa, XiZ-lor iigiin
timumi olan sosial-iqtisadi problemlari do geyd etmok lazimdir:

— Infrastrukturun vo Sonayenin inkisaf etmomasi;

— miiassisalarin tasarriifat alagalarinin kasilmasi va yenidan paylasdirilmasi,
dovlat torafindon beynolxalq bazarda yerli mohsul istehsalgilarinin
miidafiosinin olmamasi;

— azad sahibkarhigin inkisaf yolunda biirakratik vo Kkriminal xarakterli
angollarin va elaca do, momurlarin korrupsiyaliligiin olmast;

— Rusiyanin hom fohls, ham do idarsedici kadrlarinin kvalifikasiya soviyyasi
problemi, tacriibonin olmamast;

— on miithiim problemlardan biri olan — hékiimata inam problemi.
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Rusiya XIZ-in sosial-igtisadi problemlaorinin sadalanmasi zamani yaddan
¢ixarmaq olmaz ki, hor bir zonanin hom doa xiisusi, fordi problemlari do vardir ki,
bunlar da biitiin XiZ-lor va iimumi dévlet problemlarinin iizorina slavs olunur.

Cografi vaziyyotdon asili olaraq yiiksok nogliyyat xorclori do XIZ iiciin
timumi problemlordon biridir. Bu da birbasa nogliyyat daginmalarina yiiksok timumi
dovlet tarif problemindon asilidir. Fordi problemlor sirasina bazi XiZ-do enerji
dasiyicilarinin kosiri, soxsi xammal bazasinin g¢atismazligi, nohang miiassisalorin
iqtisadi problemlori, gomriiksiiz ixrac sortlori daxilinde milli mohsullarin rogaboto
davam gotirmomosi da aid edilo bilor. Rusiyada XIZ-in inkisafin1 vo foaliyyatini
miisayiot edon problemlor spektri onlar1 geosiyasi aspektds xatirlamadan olmaz. Hom
6lko daxilinds, hom do onun hiidudlarindan konarda siyasi vaziyyatin qeyri-
stabilliyini nozoro alarag bu problemlari aparici problemlar sirasinda hesab etmaya
asas vardir. Bunlar igorisindo siyasi stabillik, siyasi-igtisadi gorarlarin ardicilligi,
hokiimetin biitiin saviyyslorinds uygunlasmani gostarmok olar. Heg ¢iibhosiz ki, XIZ
lizro coxsayli ardicil olmayan qorarlarin miixtolif hokiimat qruplasmalarinin
miibarizasinin siyasi sabablori vardir ki, bunlar da zonalarin inkisafina manfi tasirini
gostorir. Fedrasiaynin digar subyektlorinin hesabina regional giizostlor ugrunda
miibarizo seperatist ohval-ruhiyyonin artmasina, morkoazlo regionlar arasindaki

miinasibatlorin garginlosmasine tozyiqin artmasinda 6ziinii gostarir.



52

I FOSIL. XiZ -IN TOSKILI - AZORBAYCANIN iQTISADI
INKISAFININ SUROTLONDIRILMOSIi MORHOLOSINDO
TARIXI ZORUROT KiMi

3.1 XiZ-in Azorbaycanda inkisaf amillori

Azorbaycanda xiisusi iqtisadi  zonalarin  foaliyyoti {iglin hiiquqi  asas
yaradilmisdir. XiZ-in toskili vo idaro olunmasi ilo olagedar miinasibatlorin
tonzimlonmasi gaydalart Azarbaycan Respublikasinin 14 aprel 2000-ci ildo Ne 791-
sayli “Xiisusi iqtisadi zonalar” haqqinda qanunu ilo toyin olunmusdur. Bu ganuna
asason xiisusi iqtisadi zonalarin togkilindo mogsad miiasir texnologiyalarin tatbiqi
osasinda rogabatqabiliyyatli istehsal vo Xidmotlor sferasi toskil edilmakls
sahibkarligin vo biitiinliikds iqtisadiyyatin inkisafinin siirotlondirilmasidir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 3 iyun 2009-cu il Ne 101 sayli amrina
asason  XIZ-in va onun foaliyyatinin toskili ilo alagodar Azorbaycan Respublikasinin
“Xiisusi iqtisadi zonalar hagqnda” qanununun totbiqi haaqinda dovlst siyasoti
Azarbaycan Respublikasimin Iqtisadi inkisaf nazirliyi torafindon hoyata kegirilir.

Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modelinin miitaraqqi vo Samorali vasitolorindon
biri xiisusi iqtisadi zonalardir [27]. Qeyd etmok lazimdir ki, XX asrin 60-70-ci
illorindon miixtalif 6lkolordo nohong kapital axinimin giiclondirilmasi moqgsadilo
xiisusi iqtisadi zonalar yaradilirdi. MDB 6lkalorinds XIZ-in yaradilmasi mosalasing
dofalorlo baxilmusdir. 15 aprel 1994-cii ildo Moskvada XIZ-in toskili haqqinda raziliq
imzalanmisdir. Lakin bu raziligin icrasi reallasa bilmadi. 2003-cii ilin sentyabrinda
Yaltada MDB 6lkoalori basgilart torafindon 2010-cu ilo godar azad ticarst zonalarinin
toskili barads raziliq alds olundu.

Son illor Azorbaycanin mllli iqtisdiyyatinin inkisafi, investisiya miihitinin
yaxsilasmasi, yeni sonaye va emal sahalorinin tagkili, magsadyonlii sosial-igatisadi
siyasotin bazar iqtisadiyyat1 soraitindo tomini, &lko iqtisadiyyatinin diinya

iqtisadiyyatina inteqrasiyasi iizro ciddi todbirlorin hoyata kegirilmasi Azarbaycanin
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diinya toSorriifati sistemino siiratli daxil olmasindan xoabor verir. Lakin
makroiqtisadiyyatin vo 6lkonin sosial-igtisadi hoyat gdstoricilorinin stabil vo dinamik
inkisafina baxmayaraq biitlinliikdo 6lko iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililigi
saxlanir. Bununla olagodar integrasiya formalarinin istifads rasionallig1 vo praktikiliyi
ilo segilon XIZ-in toskili mogsadouygundur. Onlar Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin,
asason, Sumgqayitin sonaye infrastrukturu morkazinin vo istehsal potensialinin
rasional istifadssinda siirotlondirilmasi iiciin olave stimul ola bilordi. ik XiZ-in kegon
asrin 90-c1 illarindo Sumgqayitda toskili ugursuzlugla naticalondi. Bu isin toskili
prosesinda yol verilmis sohvlar, eloca da ciddi problem vo manealarin ortaya ¢ixmasi
bu layihanin hayata kecirilmasine mane oldu.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinda xiisusi
iqtisadi zonalarin toskili haqqinda” formani (Ne 538-06, mart 2007) ilo XiZ-in toskli
daha aktuallagdi. Bu zonalar yeni somarali igtisadi vasito kimi olkoalorarasi iqtisadi
inteqrasiyan1  genislondira bilor, Azarbaycanin iqtisadi modelinin miikommal-
losdirilmasine vo miixtalif igtisadi sahalorin inkisafina ciddi tosir gostaracok.

(13

Xisusi iqtisadi zonalar1 miasir morhalodo bazar miinasuibatlorinin  “ali
riyaziyyatr” adlandirirlar. Bu mexanizmin “iso salinmasi” bizim iqtisadiyyatin
yetkinliyi, yeni masalalorin daha masuliyyatli hallina hazirhigini bir daha siibut edir.
Xiz-in toskili — zamanmn hokmiidiir, tarixi zorurotdir. Tosorriifat hoyatinin
beynalmillogsmasi, orazinin cografi vo diger stiinliiklorindon samarali istifado
olunmasmin miihiimliiyii, elm vo texnikanin nailiyyatlori sortlori daxilinds XIZ
dovlatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin va global amok bélgiisiinds daha faal
istirakinin genis perspektivlorini acir. XiZ-in  ohomiyyatli dorocods  milli
igtisadiyyatimizin  strukturca yenilonmasindo boyiik komoyi olacaqdir vo eyni
zamanda geyri-neft sektorunun inkisafina impuls vermoklo Xarici ticarat slagoalorinin
genislonmoasing, respublikada rogabot gabiliyyatinin saviyyasinin yiiksaldilmesina
tokan veracakdir.

Xiisusi iqtisadi zonalarin toskili vo idara olunmasi ilo bagli miinasibatlorin

tonzimlonmosi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 aprel 2009-cu il Ne 791-
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I11Q sayl1 “Xiisusu iqtisadi zonalar haqqinda” ganunu ilo tayin edilmisdir. Bu ganuna
osason xiisusi iqtisadi zonalaramn toskilinde maqgsad xiisusi hiiquqi rejim vo miiasir
texnologiyalar osasinda yeni rogabotgabiliyyatli istehsal vo xidmot sahalorinin
toskilinin  hesabma sahibkarligin  vo biitiinliikdo iqtisadiyyatin inkisafinin
stirotlondirilmosindan ibarotdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 03 iyun
2009-cu il Ne 101 sayli “Azarbaycan Respublikasinin “Xiisusu iqtisadi zonalar
haqqinda” ganununun totbigi hagqinda” omrino uygun olaraq xiisusi iqtisadi
zonalarm vo onlarin faaliyyatinin togkili Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf
Nazirliyi torafindon hoayata kegirilir. Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun aradan
qaldirilmas1 va 2008-2015-ci illords [28] dayaniqli inkisaf iizra dovlat programlarinin
Reallagdirilma planinda, elaco do 2011-2013-cii illards [29] geyri-neft mohsullarinin
ixracinin stimullagdirilmasi iizro reallagdirilma planinda sonaye vo xiisusi zonalarin
toskilina baxilmisdir. XIZ-in toskiline eyni zamanda “Azorbaycan — 2020: Goalacayo
baxis” inkisaf konsepsiyasinda baxilmisdir. “Azarbaycan — 2020: Golocays baxis”
inkisaf konsepsiyasinda deyildiyi kimi, “sonaye miiassisalorinds innovasiya yoniimlii
texnologiyalarin totbiqi stimullagdirilacaq, ixtisaslasmis vo limumi toyinatli sanaye
sohorciklori yaradilacaqdir. Iqtisadi rayonlar {izro Senaye sohorciyi infrastrukturunun
formalasdirilmas1 qeyri-neft emal sonayesinin inkisaf etdirilmosi ilo bagl dovlat
investisiya siyasatindo osas istigamoat olacaqdir. Bu baximdan, hor bir iqgtisadi
rayonun potensiali nozare alinmaqla xiisusi iqtisadi zonalariin yaradilmasi vo sonaye
soharciklorinin (o climlodon Sumgqayitda neft-kimya mohsullarinin emali, Balaxanida
moigat tullantilarmin emali vo Goancads metal (aliiminium) momulatlarin istehsali
lizra sonaye soharciklori) qurulmasi mithiim addimlardir” [30].

Isgiizar miihitin, investorlara giizostlorin, MDB &lkolorinin xiisusi iqtisadi
zonalarima, sanaye va elmi-texniki parklarin xiilasasinin sonuncu redaksiyasi 20 iyun
2014-cii ild1 Iqtisadi Suramin Qorarma uygun hazirlandi. Xiilasodo sahibkarliq
faaliyyatinin tonzimlonmosi, hiiquqi soxslorin vergi haqlari, investorun, xarici ticarot

Vo investisiya foaliyyatinin, xiisusi iqtisadi zonalarin valyuta tanzimlonmasi vo ona
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nozarat mosalalaritizro MDB istirak¢ilart olan dovlatlorin qiivvada olan normativ
hiiquqi aktlar1 miisyyaon edilmisdir.

Xiilasoyo isglizar miihiti yaxsilasdirmaq mogsadilo MDB istirak¢ilar1 olan
dovlotlordo 2014-cii ildo kecirilmis todbirlor haqqinda informasiya daxildir. Isgiizar
miihitin yaxsilasdirilmas1 vo investorlarin colb edilmosi tizro todbirlorin hoyata
kecirilmosi miiasir sortlor daxilinds xiisusi aktualliq kosb edir. Bu tadbirlorin osas
istigamatlori bunlardir:

Struktur islahatlar: sahasinda:

Dovlat va korporativ idarasetmonin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

Isglizar miihitin yaxsilasdirilmas1 hesabina investisiyalarin colb edilmosi iizra
alava tadbirlarin hayata kegirilmasi;

Orta vo ki¢ik sahibkarligin intensiv inkisafi;

igtisadi sferada:

Xidmat sahalorinin vo emaledici saholorin gabaglayict inkisafina kegid
hesabina iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 va ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi;
diversifikasiya va ixracin galocok inkisafi;

infrastrukturun aktiv inkisafi;

yeni is yerlorinin yaradilmast;

maliyya sferasinda:

mili valyutanin stabil kursunun vo makroigtisadi stabilliyinin tamini vo gorunub
saxlanmasi;

bank sisteminin stabilliyinin dastoklonmasi va saglamlasdirilmas;

dovlat biidcasinin masraflorinin optimallagdiriimast;

dovlat torafindon sahibkarlara dovlat dostoyinin gostarilmasi.

Olkonin investisiya cazibadarhiginin miihiim indikatoru osas fondlarm

modernlosdirilmasi ii¢iin sorait yaradan 6zl xarici investisiyalarin hacmidir.
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Dévlatlor 2009-cu il 2010 —cu il 2011-ci il 2012 —ciil | 2013 —cii il
Azorbaycan 3037,1 36149 4293,8 5382,3 5976,2
Ermonistan 828,7 535,7 703,2 598,4 304,4
Belarus 4821 5569,4 13248 10 358,4 11 083,4
Qazaxistan 201911 20 085,1 21232,8 23554 9738,5
Qirgizistan 660,9 666,1 849,2 590,7 964,5
Moldova 90,5 67,7 68,9 184,9 2441
Rusiya 15 906 13810 18 415 18 666 26 118
Tacikistan 89,4 230,9 161,4 391,4 341,1

®urHaHCbI, MHBECTMLMN U LUeHbl cTpaH CogpyrKecTBa HesaBucumsbix Focyaapcts. CTaTUCTUYECKUIA COOPHUK,
CratkomuTtet CHI, M., 2014

2014-cii ildo Birlikdo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmas: tigiin kifayot
hacmdo islor goriilmiisdiir. Bu, Xxarici investisiyalarin hacminin yiiksaldilmasinds vo
beynalxalq toskilatlarin reytinglarinds 6z oksini tapmisdir.

«Doing Business-2015» timumdiinya bankinin reytinqindo biznesin togkili
ticlin sartlorin alverislilik doracasine gora 2014-cii ildo Azarbaycan Respublikasi 88-
ci yerdan 80-na, Ermonistan Respublikas1 49-cu yerdoan 45-o, Belorus Respublikasi
58-ci yerdon 57-ya, Moldova Respublikas1 82-Ci yerdon 63-o, Rusiya Federasiyasi
64-cii yerdon 62-ya, Tacikistan Respublikas1 177-ci yerdon 166-ya, Ukrayna 112-ci
yerdon 96-ya qalxmusdir.

Kigik sahibkarliga dovlot dostoyinin inkisafi iggiizar miihitin yaxsilagdirilmasi
prosesina shamiyyatli impuls vera bilor. Bu sahado prioritet masalalardon biri kimi
orta vo kigik biznesdo maraqglar1 olan MDB dévlatlorinin qarsiligli tasir institutlarinin
Vo omokdasliginin inkisafini, tacriibalor miibadilasini gostarmok olar.

MDB mokaninda orta va kisik sahibkarliq sahasindo moasgullugun payr artir:
Moldovada 56,8 %, Tacikistanda 49,2 %, Ukraynada 40 %, Rusiyada 25 % toskil
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edir. MDB istirakgisi olan dovlotlor arasinda orta vo kigik miiassisalorin qarsilasdigi
problemlor, imumiyyatls, oxsardir.

Ilk ndvbada bu, biznesin inkisafi vo yasamasi iiciin osas amillordan biri olan
maliyys resurslarinin olgatarliligidir. Ciddi problem olaraq kommersiya banklari
torafindon verilon kreditlors yiiksok faiz dorocasinin qoyulmasidir. Bu problemin halli
liclin osas alot MDB mokaninda mikromaliyya Vo sigoreta toskilatlari, eloco do dovlot
banklarinda orta va ki¢ik biznesin kreditlosdirilmaosi iizro xiisusi proqramlardir.

Dovlotdo-istirakgilarda administrativ sadlorin aradan galdirilmasi moaqsadils yol
verilon prosedurlarin sadalosdirilmasi tizra ardicil tadbirlor islonilir, lisenziya alinacaq
foaliyyat novlori ixtisar olunur, eyni zamanda elektron geydiyyat sistemi toskil
olunur. Praktiki olaraq MDB istirak¢isi olan dovlotlordo sahibkarlar tiglin “vahid
pancara” xidmatlori yaradilmisdir.

MDB istirakgisi olan dovlatlorin 2014-2018-ci illords regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi lizro Dovlat programinin reallagdirilmasinin birinci ilinin naticalorine goérs
Azaorbaycan Respublikasinda Mingagevirdo yeni Sonaye zonasi yaradilacaqdir. Ha-
hazirda Azorbaycan Respublikasinda artiq iki park — Balaxanida vo Sumqayitda togkil
edilmisdir. Gaslocokda sonaye parklarinin, metallurgiya komplekslarinin vo sonaye
kvartallarinin togkili haqqinda qoarar gebul edilmisdir.

Hal-hazirda faaliyyat sferasi vo xiisusi iqtisadi zonalarin togkili {iglin uygun
yerin se¢imi iizra islor davam etdirilir.

Biznes-inkubatorlarin togkili iizra beynslxalq praktikani asas gotiirorok Quba-
Xagmaz regional inkisaf morkozindo biznes-inkubator yaradilmisdir. Buznes-
inkubatorun toskilindo osas mogsad gonclordin sahibkarliq inisiativliyine dastok,
biznesin vo mosgullugun yeni imkanlarmin yaradilmasi, dovlet dastayinin
giiclondirilmasi  olmusdur. Biznes-inkubatorda c¢alismaq T{g¢iin elan edilmis
miisabigodos (3 iyul, 2014-cii il) 20 gonc insan bu igo calb olundu. Burada ilk 3 ay
arzinds biznes ideyalarinin islonilmasi vo toskili tizra pulsuz treninglor kegirildi,
sonraki 8 ay orzindo bu ideyalarin reallasmasi vo biznesin toskili iizro pulsuz

konsultasiya xidmaotlorinin kegirilmoasi planlasdirildi. Bu layihonin davamui olaraq
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Balaxanida vo Sumgqayit kimya-Sonaye parkinda biznes — inkubatorlarin yaradilmasi
nazards tutuldu. Biitiin bunlarda asas maqgsad geyri-neft sektorunun inkisafina tokan
vermok va xarici investisiyani calb etmadon ibaratdir.

Qlobal zancira olava edilmasi tigiin nohang xarici sirkatlorlo birgo foaliyyatin
toskilinin miihiim masalalarindan biridir. Olverisli biznes-miihitin taskili vo Kkapital
goyulusunun tomini {i¢iin alavo imkanlar1 sofarbar etmok lazimdir. D6vlat biidcasi
hesabina maliyyalosdirilon fondlarin asas masalasi sahibkarlarin maliyys resurslarina
vo maksimal sarfali sortlor daxilindo maliyyslosdirmanin togdimins daxil olmasinin
sadolosdirilmoasindan ibarat olacaqdir. Olverisli biznes-miihitin togkili {i¢lin géomriik
Vo vergi giizostlori, investisiyalarin miidafiosi, miialliflik hiiquglarinin miihafizasi
sahalorinds hiiquqi baza yaradilacaqdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 7 sentyabr 2016-c1 ildo DP World
sirkatlor grupunun sadri vo icragi direktoru Sultan ©hmoad Sulayemani gobul etmisdir
[31]. Qonaq Sultan ©hmod Sulayema qeyd etmisdir ki: “Bakinin inkisafina
investisiyalarm qoyulusu &lke Prezidentinin iizaqgdran addimlarindan biridir. indiki
moarhalodo neft Glkolorinin bohrandan aziyyat c¢okdiklori bir dovrdo Azarbaycan
iqtisadiyyatin diversifikasiyasina nail olmusdur. Xiisusi ticarot zonasi tipli iqtisadi
zonanin toskili ilo olagodar raziliq Beynolxalq doniz ticarst limanmi1 kimi orazilor do
daxil olmagla Azarbaycanin iqtidadiyyati {i¢iin ¢ox ugurlu olacaqdir”. Respublika
Prezidenti DP World sirkatlor qrupu ilo raziliq iki dovlot arasinda galovok oalagalarin
mohkamlandirilmasing, yeni layiha oalave is yerlorinin agilisina vo iimumdaxili
mohsulun artimi sahasinds yeni imkanlar yaradacagina timid etdiyini vurgulamisdir.
O xiisusilo qeyd etmisdir ki, “Azorbaycan iqtisadiyyatin diversifikasiya yolunu
tutmusdur, respublikada sonaye, turizm, nagliyyat, kond tesarriifati sektorlarinda
stiratli inkigafa nail olunmusdur, bu da, 6z névbasinda neftin giymatinin kaskin asagi
diismosi dovriindo ortaya c¢ixmis problemlarin aradan qaldirilmasi tgiin  yaxsi
imkanlar yaradir”.

Holo 2016-c1 ilin mart ayinda Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Bakinin

Qaradag rayonunun Olot gosabasinds xiisusi iqtisadi zonanin yaradilmasi haqqinda
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forman vermisdir. Bunun davami olaraq 7 sentyabr 2016-c1 il tarixindo Azarbaycanin
Igtisadiyyat Nazirliyi, Baki Beynolxalq doniz ticaroti liman1 vo DP World (BOO)
sirkotlor grupu torofindon Bakimin Qaradag rayonunun ©Olot (osabosindo xiisusi
iqgtisadi zonanin yaradilmasi c¢or¢ivasinds konsalting xidmatlorinin gostarilmosi
haqqinda raziliq imzalanmisdir. Biitlin diinyanin 40-dan ¢ox 6lkasinds 77 liman1 olan
DP World sirkstinin qabaqcil tocriibasi bu layiho c¢oargivesindo 11 korpiiniin
tikilmasins sorait yaradacaqdir.

DP World sirkatlor qrupunun sadri va icragi direktoru Sultan ©hmod Sulayeman
0z nitqindo sOylomisdir: ”Bakidan Avrasiyanin morkozi olmaq ti¢iin zaruri olan har
bir sey vardir. Bunun ii¢iin Olot gosobasindo Dubayda yaratdigimiz ticarot limani
Kimi bir liman yaratmagq istoyirik”.

Sorhadyan1 va daxili quru limanlardan forgli olarag yeni iqtisadi ticarat zonasi
(ITZ) beynalxalq multimodal dasinmalarda vo Avrasiya zoncirindo Azarbaycandan
kegmoklo tochizatda agar rolunu oynayacaqdir. Liman hom avropa, ham do asiya
bazarlarina xidmot edon Xozor regionunda osas logistik govsaq kimi foaliyyat
gostaracok, eloco do Avropa vo Asiyani birlogdiron beynolxalq loqistik sobokanin
genislonmis hissosi olacaqdir. ITZ-ya yiik avtomobillori {igiin dayanacaq, Beynalxalq
vo Daxili Logistik Markazlor daxil olacaqdir. ITZ 100 ha sahoni shato etmoklo yeni
limanin torkibinds yerlosacokdir. Liman Azorbaycanin Simal-Conub vo Sorg-Qoarb
domiryol xatlorini birlogdirion asas demiryol qovsaginda tikildiyinden multimodal
tranzit qovsaq kimi faaliyyat gostaracokdir.

2017-ci ilin mart ayinda Prezident ilham Oliyevin istiraki ilo daha bir
texnoparkin - Balaxant Sonaye Parkinin tomolinin qoyulmasit Azorbaycanda
sonayelosmonin yeni keyfiyyat marhalasine gadom qoydugunu sortlondirir: “Sanaye
Parkinda plastik, momulat, sin, elektrik vo elektron cihaz tullantilari, akkumulyator,
alvan metal, kabel vo s. maisot tullantilarinin tokrar emali noazards tutulur. Yeddi
hektar orazini ohato edacak parkin nagliyyat qovsagia yaxinlhigi tokrar emal va ya
istehsal edilmis mohsullarin asanligla satis bazarina ¢ixarilmasina sorait yaradacaqdir.

Balaxan1 Sonaye Parki tokrar emal sahasinds sahibkarlara vo sormayadarlara alverisli
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imkanlar yaratmaqla yanasi, Olkomizdo tokrar emal sonayesinin inkisafinda
ohomiyyatli rol oynayacaqdir” [32].

Biitiin bunlardan belo noticoyo golmok olar ki, bizim dovletimiz diizgiin
yoldadir, qarsiya qoyulmus mogsadlora ¢atmaq tigiin biitiin mdvcud ehtiyatlari
birlogdirmok lazimdir. Ugurun rohni dovlat dostoyi, 6lkomizds iqtisadi doyisikliklorin
vo qlobal transmilli layihalorin hoyata kegirilmoasi toplanmis movcud yaxsi
tocriibadir. Mohz xiisusi iqtisadi zonalarin togkili do yeni inkisaf morhalasinds sosial-

igtisadi inkisafin stiratlondirilmosinin miihiim alatidir.

3.2. Azarbaycan: neftdon iqtisadiyyatin diversifikasiyasina dogru

Xarici siyasi problemlors vo gorgin voziyyato baxmayaraq Azorbaycan Qafqazda
miivaffaqiyyatls dinamik inkisaf edon bir respublikadir. Onun iqtisadiyyatinin asasini
neft saholori togkil edir, lakin 6lko rohborliyi iqtisadiyyatin duversifikasiyasina
istiqgamotlonorok digor perspektiv saholori do inkisaf etdirir, Olkonin neftdon
asililiginin aradan qaldirilmasi yollarim1 axtarir. Bunun li¢iin Azorbaycanin giiclii
potensiali vardir.

Diinyada davamli suratdo bas veron miirokkab iqtisadi proseslor vo onlarin 6lko
iqtisadiyyatina neqativ tosirlori ilo alagadar olaraq 6lko Prezidentinin inisiativi ilo
islahatlar programi qobul edilmisdir. Bu islahatlar ¢or¢ivesindo son zamanlar
investisiya miihitinin miikommeollosdirilmasi vo sahibkarligin golocok inkisafi lizro
geyri-neft sektorunun inkisafi vo iqtisadiyyatin dayanigl inkisafinin tomini strateji
ohomiyyato malik olava todbirlor plani hoyata kecirilmisdir.

Sahibkarliq fialiyyatini tonzimloyon qayda vo prosedurlar liberallasdirilmis vo
biznes sferasinda yoxlamalarin dayandirilmasi, homg¢inin lisenziyali foaaliyyat
sferalarinin miimkiin qador ixtisar olunmasi 1lo bagh qorar gobul edilmisdir. Elektron
xidmatlor genis totbiq olunur, sahibkarlarin dovlet dostoyi yiiksalir, geyri-neft ixraci

va elaca do investisiyalar stimullagdirilir. Prioritet sahalords investisiya foaliyyatini
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hoyata kegiron sahibkarliq subyektlori, sonaye vo texnoloji parklar yeddi il miiddotino
tamamilo gomriik riisumlarindan, torpaq, amlak vo sahiblonmis texnika va tochizata
gora vergilordon azad olunur.

“Iqtidsadiyyatin  saxolondirilmosi Azorbaycanda hoyata kecirilon iqtisadi
siyasotin asas istiqamatlorindondir. Buna uygun olaraq qeyri-neft sektorunda enerji
sektorundan asililigin tamamilo aradan qaldirilmasi mogsadilo hoyata kegrilon biitiin
todbirlor prioritet istigamat olmus vo olmaqdadir. Bu iqtisadi siyasotin do noticosi goz
qabagindadir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin sonayelosmo siyasoti vo bu siyasot
car¢ivasindo Azorbaycanda reallasan Senaye parklari layihasi 6nom kosb edir,

Beloliklo, ovvolki illor yaradilmis mohkom fundament vo yeni iqtisadi
islahatlarin hayata kecirilmasi xarici neqativ amillarin tasirini minimuma endirmisdir.
Sonayenin, aqrar va aqrar-sanaye sferasinin, IKT-nin, tikinti, turizm va bu kimi qeyri-
neft sektoru istiqamatlorinin inkisafi Azarbaycan ligiin tam perspektivli sahalordir.
Respublika rohbarliyi beynoalxalq standartlara uygun miiasir iqtisadi mexanizmlori i
salmaga cohd edir.

Azorbaycanin cografi voziyyati vo tobiati 6lkado turizmin inkisafa {liglin alverisli
sorait yaradir. Diinya meyarlar1 soviyyosindo turizm infrastrukturunun inkisafina
xtisusi diqqget yetirilir. Kurort obyektlori, dag-xizok obyektlori yalniz Bakida deyil,
eyni zamanda regionlarda da tikilir, Xozor donizi sahilindo plyaj vo miialico
zonalarinin toskil olunur.

Tibb elminin son nailiyyatlori ilo tochiz olunmus miialicovi sanatoriyalara
xususilo diggoat ayrilir. Misal olaraq miialico monbayi mialicovi neft olan Naftalan
sohorindo yerloson miialico sanatoriyasint gostormok olar. Bundan basqa
Azorbaycanin  Nax¢ivan Avtonom Respublikasinin  orazisindo yerlogon duz
magaralar1 nofas organlar1 xastaliklorindan xilas edirlor. Biitiin bunlar 6lksnin geyri-
neft sektorunun genislondirilmasine alave impuls verir.

Tabii haldir ki, bu prioritetlorin asasinda sahibkarligin inkisaf etdirilmasi durur,

Molumdur ki, bu, igtisadiyyatin 6zlinomoxsus lokomotividir, ki¢ik vo orta biznesdir.

? https://www.youtube.com/watch?v=0ua-pZTdkjo&t=181s dalat Muradov (UNEC rektoru) -“Azarbaycan
iqtisadiyyatini diversifikasiya olunmus iqtisadiyyat saymaq olarmi?”



62

Azorbaycanda sahibkarliq foaliyyotinin maksimal dostoklonmosino yonoldilmis
dovlot mexanizmlari islonilmisdir vo faaliyyat gostorir. Bu istiqgamoatds beynslxalq
tacriibe Oyranilir, praktikada yerli soraito uygunlasdirilir. 1 noyabr 2015-ci il tarixindo
“sahibkarliq sferasinda aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi haqqinda™ iki illik
qanun gobul edilmisdir. Lisenziya tolob edon foaliyyot novlorinin say1 59-dan 37-yo
endirilmisdir. Miioyyon miiddoto qodor verilon lisenziyalar iso miiddotsiz elan
edilmisdir. Bu lisenziyalara verilon dovlst riisumlart logv edilmisdir. Sahibkarliq
foaaliyyating tolob olunan lisenziyaya géro 6donis Bakida iki dofs vo regionlarda iso
4 dofo azaldilmisdir.

Bundan basqa 6lkado hokiimat xidmatlori sferasinda “vahid poancara” prinsipi
totbiq olunur. ASAN Xidmat mexanizmi Azarbaycanin brendi adlanir. S6hbat dovlat
organlar1 torofindon gostorilon xidmaotlorin kompleks vo koordinasiya olunmus
formada vahid morkozdon idars olunmasindan gedir.

Sahibkarlara vergi gilizostlori do edilir. Misal olaraq kond tosorriifati
istehsalcilarinin torpaq vergisindon basqa verginin biitiin ndvlarindon 2019-cu ilo
godor azad edilmosi, 7 i1lo godor sonaye rezidentlorinin biitiin vergi vo gomriik
risumlarindan azad olunmasi va s. ola bilor.

Xiisusi diqqget ixraca yoOnoldilmisdir. Azorbaycan Prezidentinin qeyri-neft
sektorunun ixracin genislondirilmasi lizra alava todbirlor haqqinda formanina gors 6z
mohsulunu ixrac edona dovlst ixrac olunan mohsulun doyorinin 3 faizino qodorini
odayir. Mahsulun néviindon asili olaraq bu coms alavo omsallar da slavs olunur.

“Doing Business 2017 Umumdiinya bankinin hesabatinda Azorbaycan biznesin
geydiyyat1 prosedurunu asanlasdirmaqla “Biznesin agilmasi” indeksi tizro iki pillo
irali ¢ixmagla diinyanin 190 aparic1 6lkasi arasinda bu sahado on yaxsi tocriibayo
malik 6lkalorin ilk besliyindo yer almisdir. Bunun ii¢lin son zamanlar sahibkarligin
dostoklonmosi sahasindo miqyasli islahatlar aparilmis vo yeni sirkotlorin agilmasi
proseduru maksimal sadalosdirilmisdir.

Belaliklo, azad iqtisadi zonalarin tadqiqi asagidaki noticalora galmoys imkan

verir. Miiasir soraitdo XIZ — olko orazisinin milli iqgtisadi fozadan miiayyan ayrilma
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saviyyasino malik olan hissasidir, burada bazar miinasibatlorinin foaliyysti asasinda
daxili vo xarici investorlar iigiin XIZ-in miioyyon tipino uygun qabaqcil
texnologiyalarin colb olunmasina Vo rogabat gabiliyyati mohsul istehsalina imkan
veranmiioyyon giizostlor vo stimullar sistemi tatbiqg olunur.

Biitiin XIZ —lori mohsullarin gotirilmasi vo dasmmas: {iciin toSorriifat, ticarat,
valyuta-maliyys miinasibatlorina asaslanan xarici kapitalla va eloca do diinya bazar
ilo aktiv qarsiligli tasir rejimi birlosdirir.

XiZ — beynolxalq iqtisadi formalasmalardir. Oz inkisafi prosesindo onlar varlilar
Vo kasiblar da daxil olmaqla praktik olaraq diinyanin biitiin 6lkalorinin shato edarok
qlobal xarakter qazanmiglar. Onlarin komoyilo biitiin regionlarin diinya tosorriifati
miinasibotlori sistemina intensiv inteqrasiyas1 bas verir. XiZ-in tosnifat1 bu iqtisadi

strukturlarin, onlarin qurulmasinin va faaliyyatinin tarixi tokamiiliiniin naticasidir.

3.3 Azarbaycanda XiZ-in iqtisadi inkisaf perspektivlori

Azorbaycan Prezidenti ITham Oliyev 6lka ohalisini vo xaricilari dziiniin respub-
lika iqtisadiyyatinin giiclondirilmosing vo dorin islahatlarin aparilmasina istigamatlon-
mis yeni ideya va layihalori ilo valeh etmoayo davam edir. 17 mart 2016-c1 il tarixdo
Conab Prezident Qaradag rayonunun Olat gasobasinda yeni Baki Beynoalxalq Daniz
Ticarat Limaninin (BBDTL) arazisi daxil olmaqla azad ticarat zonasi tipli xiisusi iqti-
sadi zonanin yaradilmasi ilo bagl todbirlor haqqinda Seroncam [33] imzalamisdir.
Ideya yeni liman yaratmagq ii¢iin yalniz tranzit deyil, hom do iqtisadi canlanma ya-
ratmaqdan ibaratdir. Bu da yalniz xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi ils alds oluna
bilor, buna gora do liman otrafinda Olat gasobasindo Konkongda vo ya Dubayda ol-
dugu kimi, XIZ-in toskili tolob olunur. Hoalo ki bu layihenin toskili ilo bagh ideya
layiho morholasindadir, lakin isin bdyiik hissosi goriilmiisdiir. Xiisusi halda, XIZ-in
ilkin konseptual plani hazirlanmisdir. Limanda yalniz yiiklorin bosaldilmasi {i¢iin de-

yil, eyni zamanda onlarin gablasdirilmasi vo saxlanmasi {i¢iin do sorait yaradilmisdir.
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Baki sohorinin Qaradag rayonunun Oloat qosobasindo, eloco do Baki Beynolxalq
Daniz Ticarat Limaninin arazisindo “xiisusi ticarat zonas1” [34] adlanan XIZ tipli
formalagmalar davam etdirilir.

Azorbaycanin sorhod vo daxili quru limanlarindan forqli olaraq yeni Xiisusi
Ticarot Zonasi Azorbaycandan ke¢gmoklo beynolxalq multimodal dasinmalarda vo
Avrasiya zoncirinds agar rolunu oynayacaqdir. Liman Azaorbaycanda Simal-Conub vo
Sorg-Qorb domiryollarin1 birlogdiron domiryollar qovsaginda 100 ha sahoni ohato
etmoklo Xozor regionunda osas mantiqi qovsaq qismindos hom Avropa, hom do Asiya
bazarlarina xidmot etmoklo Avropa vo Asiyani birlogdiron beynolxalq montiqi
sobokonin genis bir hissasi olacaqdir 3,

Azarbaycan iigiin XIZ mosalesi yeni deyildir. Holo 15-20 il énco BMT-nin
rezident-koordinatoru Paolo Lembo Sumgayitda bu ciir zonanin togkili ideyast ilo
¢ixis etdi. Inanilmaz foalliq gdstororok o, az bir miiddotdo texnik-igtisadi
asaslandirmaya nail oldu, potensial investorlarla danisiglar apardi vo bu mogsadlo 1
milyard dollar calb edocoyino s6z verdi. Zorbo sox giiclii idi. Hokiimatin bundan
gorxmasi, daxili vo xarici tazyiqin ¢ox giiclii olmasi va ya 6lkonin bu qadar miqyash
islo hazir olmamasi sobablorindon 6ncodon 6lko rohborliyinin maraginda olan bu
layiha buraxildi, Lembonun 6zii iso Azarbaycani digor bir MDB dovlati ilo ovaz etdi.
Cari layiho daha cozbedici goriiniir. Biitlin sohori yenidon tikmok vo qurmaq lazim
deyil, bu mogsadlo yalniz o qodor do bdyiik olmayan orazi kifayotdir. XIZ iiciin
Olotin se¢imi ¢ox ugurludur. Olat, imumiyyatla, arazisindon 6lkonin Simal-Conub vo
Sorg-Qarb istigamatlorindo domiryol vo avtomobil yollari kegon nohang nagliyyat
qovsagidir. Burada yeni nohang sonaye va neftemali obyektlori ucaldilir. XiZ-in bos
yerdo toskil olundugu Dubaydan forqli olarag bu giin burada osasli sonaye va
infrastruktur bazasi vardir.

XiZ-in Dubayda neca toskil olunmasi niimunasina baxaq. Cebel-9li — diinyada
Dubay Omirliklorinin orazisinds yerloson on nohang siini limandir. ©vvallor bu,

Dubay Omiriklarinin paytaxtindan 40 km sorqds yerlason kigik sahilboyu qasaba idi.

® http://caspianenergy.net/ru/infrastruktura/35495-2016-09-07-12-53-41
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35-40 il ovval 1so sohrada oOlkonin tarixindo nohong siini limanin tikintisino
baslanilmigdi. Limanin yiikloma-bosalma meydanlarinin bdyiik hissasi konteyner
daginmalar1 tgiin nozordo tutulmusdu. Hokmran ©Ol-Maktum ailasi Cebel-Oliyo
nohong firma va sirkatlorin calb edilmasi vo burada Jebel Ali Free Zone —nin toskili
liclin ¢ox soy gostormomisdir. 10 il onco burada diinyanin toqribon 100 6lkosindon100
min fohlo vo qullugeunun ¢alisdigr 6300 firma qeydiyyatdan kecdi. Layihoya boyiix
xorclor goyulmasindan basqa onun Hindistan vo Afrikadan, Sorqi Asiyadan Avropaya
golon ticarat yollarinin kosigsmosindoKi strateji movqgeyi ugur oldo etmasing 6z tosirini
gostormisdir. Bu giin Dubayin XiZ-do demok olar ki, bos yer yoxdur, bu, diinyanin
on nohong sonaye vo ticarot meydancalarindan birino ¢evrilmisdir.

Goriindityii kimi, Dubay niimunasi bizim respublikamizin orazisinde da tatbiq
edilo bilor. Hor halda, Cebel-Oli limanin insaat tarixi vo onun naticasi olaraq burada
yaradilmis XIZ bizim gozlorimiz qarsisinda homin monzoroni yaradir. Dlotin ohali
yasamayan orazisi, burada limanlarin, sonaye miiassisolorinin va zoruri infrasturuk-
turun todricon yaradilmasi XIZ-in toskilinin montiqi tamami demokdir. Yalniz
Dubaydan farqli olaraq bu is xiisusi reklamsiz vo nohang xarici investisiya calb
edilmodon sakit hoyata kecirilib. Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limaninin bas
direktoru Taleh Ziyadovun sozlorino gora, “Baki Limani Cin, Rusiya, Avropa vo
Morkozi Asiya sirkatlorinin bizim regiona vo Baki otrafinda yaradilacaq Azad Ticarat
zonasina calb edilmesinds miihiim rol oynayir™. BBDTL bu il {igiin 5 milyon ton yiik
dasinmasinm1 planlasdirir. Holo ki yiilk dasmmasi iizro osas omoliyyatlar sohorin
morkozindo yerlogon limanda hoyata kegirilir. Olotdo yeni terminaldan konteyner vo
ya domiryolu ilo dasinana yiiklorin gonderilmosi hoyata kecirilir. Ilin sonuna kimi
Olotdo yeni Ro-Ro terminal qurasdirlacaqdir ki, bu da sohora girisi ciddi problemlor
yaradan bdyiik tutumlu yiik masinlarinin daginmasini da hayata keciracokdir.

BBDTL iizro insaatin ilkin morholosi 2017-ci ilin  sonuna Kkimi
tamamlanacaqdir. Bu da limana ildo 10-11 ton yiikiin vo 50 min konteynerin gobul

edilmosine vo artiq hoqiqi ticarot koridoru hagda damismaga imkan veracokdir.

* http://oxu.az/economy/133266
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Layihonin ikinci morholosinin gedisinds ii¢ vo Ugilincii morholosinin gedisindo iso
daha iki yiik korpiisiiniin tikintisi nozords tutulur. Ikinci morholade liman kecidinin
giicii 17 milyon ton yiiko vo 150 min konteynera, li¢lincli moarhalonin sonunda iso 25
milyon yiiko vo 1 milyon konteyners ¢atacaqdir.

Daha bir problem “Azorbaycan domiryollar1’” Qapali Aksioner Comiyyatinin
rohbori Cavid Qurbanovun sozlorina gors, “Vahid tarif siyasotino osason Azaorbaycan,
Girciistan, Qazaxistan vo Ukrayna arasinda yiiklorin Transxozor Beynolxalq
Nogliyyat Marsrutu lizro dasinma haqqinda sonod marsrut lizro dasinmalara giizostli
tariflorin toyini, gatarlarin horokotinin yaxsilagdirilmast lizro kompleks todbirlorin
hoyata kegirilmosini va yiikdasimalarin saymin artirilmasini nazards tutur” [35]. 20 il
bundan 6nco bu marsrut tizro yiikkdasityanlar: asason yiiksok tariflor qorxuya salirdi,
yalniz Prezident ilham Oliyevin masaloys vaxtinda miidaxilo etmosi onun koklii
surotdo hollini tomin etdi. Indi bu tariflor Rusiya tariflorindon asagidir, bu da
gostorilon marsrut tizro yiiklorin daginmasini stirotlondirib. Bu da yiikdasinmalarin
saymin va Olkoys valyuta aximini yiiksoltmoys komok edocok vo Azorbaycanin
nogliyyat habina (HUB) ¢evrilmasindos ilk addim olacaqdir.

Xiz-in toskili ¢ox miihiim iqtisadi mosoladir. Azarbaycan 20 ilden ¢ox bir
miiddotdo bu mogsado dogru irslilomokdadir. Praktika gostorir ki, dovlot yalniz
uygun infrastrukturun togkiling investisiya ayirir, qalan biitiin vosaitlor 6zal vo xarici
investisiyalardir. Qotiyyotlo demok olar ki, halo baslangicda bu layihoys 1 milyard
manat vosait ayrilib, golocokds do buraya 10 milyardlarla investisiya axini edilmo-
lidir. Bu, onu gésterir ki, Ilham Sliyev dovlatin iqtisadi siyasetini doqiq qurur. Digqqat
edok ki, neftin doyari yiiksok oldugu vaxtlarda prezident mohz bu sahays giiclii vosait
qoyulusunu dostokloyirdi. Nefto olan maraq asagi disdiikdon vo gaz bazarinda
sixisdirildigdan sonra iso dovlst rohbari miqyaslt “Conubi qaz dohlizi” qaz layihasini
ortaya ¢ixartdi. Miioyyon zaman miiddotindon sonra bu layihoni do sevindirici
naticalar gézlomadi. Bu zamana kimi prezidentin ehtiyatinda nohang naqliyyat xab1
olacaqdir: Azorbaycanda iki osas “Simal - Conub” vo “Qarb-Sorq” nogliyyat

dohlizlori kasisocokdir. Tesadiifi deyildir ki, BBDTL diinyanin bir sira nohong
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limanlarindan omokdasliq tizro tokliflor almisdir. Liman burada ¢alismagq ti¢iin kifayot
qodar cazibadar tokliflori olan Sinqapur, Dubay, Antverpen vo Potterdam limanlari ilo
six surotdo olago saxlayir. Analoji tokliflor nohong logistika sirkotlori torofindon do
almmisdir, bu da, Azorbaycanin miihiim strateji movqeyi, diinyanin boyiik bazarlari-
na yaxin yerlogsmasi va stabil iqtisadi asaslara malik olmas1 ilo slagadardir. Dogrudur,
Bakinin Dubaydan forqli olaraq okeana ¢ixis1 olmasa da, o, Avrasiya vo biitiinliikdo
diinya ii¢iin 0z strateji ohomiyyatini he¢ do itirmir.

Caspian Energy niimayondo heyatinin prezidenti vo Caspian Energy
International Media Group bas redaktoru Nataliya Oliyeva italiyanin Azorbaycandaki
sofirt Campaolo Kutilyo ilo goriismiis vo onunla Caspian Business Club (CEIBC) va
Caspian Energy International Media Group c¢orgivasindo omokdasliq haqqinda
danisiqlar aparmigdir. Gorils zamani Italiyanin sofiri qeyd etmisdir ki, Azorbaycan vo
Italiya arasinda biitiin saholordo komiyyatca vo keyfiyyatco artim hiss olunur vo elaco
do Azorbaycanin xiisusi iqtisadi zonalar1 italyan investorlarinda xiisusi maraq
dogurur. Campaolo Kutilyo: ”Hansi rakursdan baxilmasindan asili olmayaraq onlar
cazibadardir, Azorbaycan tranzit montoqe vo ya morkozi acar montoqgosidir.
Azorbaycanin bu iistiinliikdon istifads etmosindo bizim sirkotlor 6z tohfasini vermoya
maraqlidirlar. Oz ndvbesinda, bu, onlarin Azorbaycana golmo vo lazimi olagolori
qurma bacarigindan asili olacaqdir. Biz, dévlot olaraq bu prosess tosir gostormayo,
mosalon, Sumgqayit kimi sonaye zonalarina italyan sirkotlorinin calb olunmasi {i¢iin
olimizdon goloni osirgomayocayik”® soylomisdir. Sofir 2016-c1 ildo 50%-o qodor
azalmig qarsiligh ticarot dovriyyasinin barpasina timid basladiyini bildirmis vo sonda
qeyd etmisdir ki, “2017-ci ilin sonlarina shomiyyatli deracads yaxsilasma prognoz
edilir. Azorbaycanda hal-hazirda bir sira islahat vo todbirlor hoyata kegirilir, iimid

edirik ki, 2017-ci ildo gostericilor 2016-ci ilo nisbaten yiiksolocokdir”.®

> https://report.az/ru/promyshlennost/posol-italii-v-azerbajdzhane-svobodnye-promyshlennye-zony-azerbajdzhana-
privlekatel-ny-dlya-investorov/
® yens orada (4)
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Hal-hazirda xiisusi iqtisadi zonalar diinyanin 120—don ¢ox 6lkasinda bu 6lkalorin
tosorriifat hoyatina miixtolif toroflordon tosir etmoklo foaliyyot gdostorir. Sonaye
cohotdon inkisaf etmis dlkolorde XIZ xarici vo daxili ticarstin inkisafina, elmi-texniki
potensialin yiiksaldilmosine, orta vo kigik biznesin canlanmasina, regionlararasi
forglorin aradan qaldirilmasina sorait yaradirlar. Bu mogsadlorlo XiZ-do foaliyyot
gostaran firma vo miiassisaloro shomiyyatli maliyys vergi giizastlori tagdim olunur,
Xiz-in sonaye cohatdon inkisaf etmis olkolordo foaliyyatinin osas aspekti ondan
ibarotdir ki, XIZ vyalmz diinya bazarma deyil, hom do daxili bazara
istigamotlonmisdir, osasen do yerli kapitala osaslanir. XiZ-in yaradilmasinda sosial-
igtisadi golirlor inkisaf etmis Olkolordo kifayat godor ¢oxdur. Bu qrupdan olan,
xiisusilo do yeni sonaye olkolorinds asason Xxarici kapitalin asasinda islayoan ixrac-
Sonaye zonalar1 genis yayilmislar. Bu zonalarda xarici kapital qoyulusundan rasional
istifado istehsalin inkisafina, gabaqcil texnologiyalarin oOtiiriilmasine, yeni is
yerlorinin yaradilmasina, omoyin mohsuldarliginin artirilmasina, uzaq regionlarin
inkisafina sobob olmusdur. Bundan basqa, xarici kapitalin calb olunmasi vergi
goyulan bazani genislondirir vao dovlat biidcasinin galirinin formalasdirilmasinin
stabil manbayina gevrilir.

Nohayat, XiZ inkisaf etmis 6lkoalorde cox vaxt tesarriifat¢iligin yeni metodlarmin
oyarlar1 iizro poliqonlara, milli tesarriifatin artim polyusuna, aciq iqtisadiyyat
prinsiplorinin realizasiyasi izro miithiim noqtaya ¢evrilir. Kegid igtisadiyyatina malik
dlkalorda XIZ-in igtisadiyyatin miixtalif toraflorine tosiri artir. Bu tosir Macaristanda,
Polsada, Cindo, Conubi Koreyada vo s. dlkelorde xiisusilo nozers ¢arpir. XiZ-in
nailiyyatlorina bir ¢ox miitoxassislor, hor seydon ovval, iqtisadi artimin yiiksok
dayanigli templorini, xarici investisiyalarin calb olunmasini, ixracin hacminin artimi
va diversifikasiyani, nahayat, hayat soviyyasinin shamiyyatli doracods artimini aid
edirlor. Koreya Xalq Respublikasinda XIZ-lor 6zlorini daha somorali gdstormislar,

dovlot miistaqilliyinin oldo olunmasi sortlori daxilinds bazar miinasibatlorindon



69

istifado iizro ugurlu eksperimenta, miiasir iqtisadi modellorin qurulma meydanina
cevrilmiglor. Rusiyada xiisusi iqtisadi zonalarin faaliyystinin tohlili bir daha siibut
edir ki, halo ki bu XIZ-lor 6zlorinin asas rolunu — diger orazilorin inkisafi ii¢iin impuls
veron dinamik iqtisadi artimin monbayi rolunu oynaya bilmirlor. Onlarin 6lkonin
tosarriifat vo sosial inkisafina tohfasi kifayot godor azdir. Bu, he¢ do Rusiya soraitinin
goroksiz vo ya yararsiz olmasi demok deyil, oksino, xiisusi iqtisadi zonalar
biitiinlikdo Rusiyada xarici ticarot foaliyyatinin vo regional toesarriifatgiligin
perspektiv formasi olmaqla vo selektiv yanasma tolob etmoklo son noticods miisbot
naticani tamin eds bilarlor.

Azorbaycanin sahil xattinin uzunlugu 955 kilometr toskil edir ki, bu da
6lkomizds turizmin inkisafi ticlin alave imkanlar yaradir. Turizm bizim 6lka tgiin
prioritet sahadir vo onun inkisafi iiglin beynolxalq praktikaya miiraciot etmaliyik.
Tiirkiyanin tocriibasi gostorir ki, kegon osrin 60-c1 illordon baslayaraq indiki
hakimiyyat turizmin inkisafi Gi¢iin aktiv siyasot yeridir. Hokiimot uygun obyekt vo
infrastrukturun qurulmasi tigiin pul vosaiti ayirsa da, biitiin bu saylor naticasiz qaldi.
Yalniz Turqut Ozalin hakimiyyato golisindon sonra xarici investisiyalara miinasiboatdo
iqtisadi siyasotin liberallagdirilmasina start verildi. Mohz turizmin inkisafi ti¢lin
Araliq donizi sahillorindo xiisusi iqtisadi zonalar yaradildi. Bundan sonra alman
investisiyalar1 buraya axib galdi, belo ki, baslangicda turistlorin aksariyyatini mahz
Almaniyadan golon turistlor toskil edirdi. Son dovrda bu tacriibani Tiirkiys hokiimati
Qara doniz regionuna miinasibatds do tothig etmoys basladi.

Inkisaf etmokds olan &lkelor igorisindo turizmin zengin inkisaf tocrbasini
Misirdo miisahido etmok olar. Az miiddat arzindo Misir turizm bazarinda miihiim
partnyora ¢evrildi. Bu ugurun qazanilmasinda xiisusi iqtisadi zonalarin togkilinin
boylik rolu oldu.

Bu sahads Giircilistanin da tolunu geyd etmoak lazimdir. 2011-ci ilde Giirciistanin
Bakiya golmis kegmis Iqtisadiyyat vo dayamiqh inkisaf naziri Vera Kobaliya bizo
toklif etdi: “Qara doniz sahilindo bizim iki turist zonamiz vardir, burada biz

azorbaycanli investorlara 15 il arzinds vergidon azad edilmis pulsuz torpaq saholori
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toklif edirik. Giirciistan biitiin kommunikasiya vo infrastruktur islorinin aparilmasini
0z lizorino gotiiriir. Azorbaycan investorlari 6z layihoalorini do toklif eds bilarlor, ya da
Avropa dizaynerlori torofindon yaradimis miixtalif arxitektura layiholori arasinda
secim eda bilarlor”.

Tiirkiyado vo Misirdo toplanmis tocriibonin Giirclistanda da miisbat natico
verdiyinin sahidi olduq. Xozorin sahilyan1 zonalarinda xiisusi iqtisadi zonalarin toskili
Azorbaycanin turizm sektoruna investisiya axmini stimullasdira, eloco do regionlarin
sosial soviyyasini yiiksalds bilor.

Iki igtisadi zonanin — Habran zonasina yaxin Xudat rayonunda (Rusiya ila
sorhaddo) va Blatlo Lankoran (iranla serhoddo) arasinda toskili mogsedouygun olar.
Giirciistandan forgli olarag Azorbaycanin sahil zonasinin uzunlugu daha boytikdiir vo
burada torpaqlari investorlara paylamaq lazimdir. Baxmayaraq bazi siyasat¢ilar buna
etiraz edirlor va tosdiq edirlor ki, bu hal diinyanin heg bir yerindo yoxdur. Lakin belo
siyasotcilor qardas Tirkiyonin konkret regionlarda - Antaliya, Kemer vo s.
regionlardaki tocriibasi ilo tanig olmalidirlar. Bu praktika yalniz Tiirkiyado deyil,
Asiya oOlkoalorindo, ABS, Almaniya kimi inkisaf etmis Olkolordo do istifads
olunmusdur.

Bu toklifin tistlinliiklori asagidakilardan ibaratdir:

Giirciistandan rogabat iistilinliiyii;

Rus turistlarina Tiirkiyanin istirahat zonalarini avaz eds bilar;

alverisli yerlosmasina gora yerli ohalinin istirahatine heg bir manecilik toratmir;

Toklif edilon zonalar: Simali (Rusiya) va Conubi (iran) — coxsayli ohalisi olan
hor iki sahilyan1 6lkonin buna ehtiyaci vardir.

Toklif edilon zonalarda hal-hazirda turizmdon vergi golirlori ¢ox minimaldir va
bu sistemin tatbigi ils biidca galirlori azalmayacagq.

Son dovrde Azorbaycanin investorlar1 oxsar layihalordo aktiv istirak edirlor.
Xiisusi igtisadi zonalar1 yaratmaqla hom daxili, hom dos xarici investorlari calb etmok
olar. Azarbaycan bu addimi ataraq turizmi inkisaf etdirmoklo milli kapitalin 6lkadan

axininin garsisini almis olar.
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PE3IOME

Hacrosimass paGota mocesieHa K u3ydeHuto poiu  CrenualibHbIX
Oxonomuueckux 30H (CO3) u ux BausHusa B 3koHOMuKe. Coznanne CI3 HampaBiIeHO
Ha yCUJIEHUE TpolBeTaHus cTpaHbl. CyIecTByeT HECKOIbKO (opM uiH Tunos CI3,
OHM 3aBHUCAT OT YCTAHOBJIGHUS Ielield, UHPPACTPYKTYphl, TOJUTUKH U
reorpadMYecKoOil  PacmoonojokeHnuu crpaHbl. CO3  KaKIOoW CTpaHbl HMEIOT
OIMHAKOBBIC HampaBlieHUs. Ero uenm - yBEIMYUTh WHBECTULWH, YMEHBIINUTH
Oapbepbl B  COLMAIBHO-DKOHOMHUYECKOM PAa3BUTHUH  CTPaHbl, OTKPBITh MYTh
WHBECTOPAM U MPUBJIEKATh MOTOK 3apyOekHbIX MHBecTulnid. B cepennne XX Beka
Pa3BUBAIOIINECS CTPAHbl UCMOJB30BaIU MOJUTHKY co3aaHus CO3 Kak BakKHEHIIEH
CTpaTeruu pa3BUTHUS CTpaHbl. Pe3ynbTaToM SBISETCS TO, YTO HEKOTOPHIE CTPaHbI
MOJIY4arOT JIbFOThI, OJHAKO HEKOTOPBIE CTPaHbl CTAJKHUBAIOTCA MpoOJIeMaMu U
CJIOJKHOCTSIMH ¢ MOMeHTa co3ganus CO3.

B paboTe n3yueH ombIT 3apyOeKHBIX CTpaH MUpPa U MPUBEIACHBI MPUMEPHI U3 UX
JIOJITOJIETHUX HCCIIeIOBaHUN B ATOM oOmactu. HccnemoBaHbl ycloBUsS U (PaKTOpbI
ycrexa, KOTOpble CBA3aHbl JKOHOMHKON AsepOaiipkanckoil PecrnyOnuku B
HBIHEIHON cuTyanuu, co3nanus CO3, ux ¢hopmbl, XapakTepHble OCOOCHHOCTH H
OCHOBHBIE TIIpU JIOKaJdbHOW oOcTaHoBKe. IlpencraBrieHbl mpemsiokeHus 00

YIIyYIIEHHUH MEXaHu3Ma NpUMEeHEHUH U co3iannu CI3 B Hallel pecnyOiiuke.
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SUMMARY

This work is devoted to the study of the role of the Special Economic Zones
(SEZ) and their impact in the economy. Creation of FEZ is aimed at strengthening the
prosperity of the country. There are several forms or types of FEZ, they depend on
the establishment of goals, infrastructure, policy and geographical location of the
country. The FEZ of each country has the same directions. Its goals are to increase
investment, reduce barriers in the country's socio-economic development, open the
way for investors and attract a flow of foreign investment. In the middle of XX
century developing countries used the policy of creating SEZ as the most important
development strategy of the country. The result is that some countries receive
benefits, but some countries face problems and difficulties since the creation of the
SEZ.

The work examines the experience of foreign countries in the world and gives
examples from their long-term research in this field. The conditions and success
factors that are connected by the economy of the Republic of Azerbaijan in the
current situation, the creation of the SEZ, their forms, the characteristics and the main
ones in the local situation are investigated. Proposals on improving the mechanism of

application and creation of SEZ in our republic are presented.



