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Giris

Movzunun aktualh@. Miioassisonin iflas etmasi dedikds, borclunun
masuliyyatlorinin onun sahib oldugu mal varliginin doyarindon ¢ox olmasi vo ya
balansin strukturunun gonastboxs olmamasindan biidcoys vo biidcodonkonar dovlot
fondlarmma mocburi 6domoalori qarsilaya bilmomosi daxil olunmagla mallarin
doyarinin qarsilanmasi lizro kreditorlarin toloblarini garsilaya bilmomaosi anlasilir.
Balansin qurulusunun qgonastboxs olmamasi borclunun mal varliginin vo
masuliyyatlarinin els vaziyyati ilo saciyyalondirilir ki, burada aktivlorin likvidlik
doracasinin  hodsiz az olmasindan kreditorlarin masuliyyatlorinin  vaxtinda
6danilmasi tamin olunmur. Bu zaman aktivlarin maya dayari borclunun borclarinin
timumi doyarina barabar ola bilar va ya ondan ¢ox ola bilar.

Miiflislosmo miirokkob prosesdir vo hiiquqi, idaroetmo, toskilati, maliyyo,
ucot-analitik vo diger miixtalif movgelordon saciyyalondirilo bilor. Miiflislosma
proseduru sirkotin ugursuz faaliyyatinin yekun morhoalasini oks etdirir. O, tosadiifi
hallarda sirkatin, miihiim kontragentlorin va ragiblorin inkisafi meyllorini vaxtasiri
olaraq izlayan tacriibali maliyyac¢i va menecerlar {igiin gdzlanilmaz ola bilar.

Hazirda miiassise va idaralarin igtisadi miistaqilliyi kreditorlar, sahibkarlar va
is¢ilori qarsisinda masuliyyst dasidigim1 6ziindo xarakterizo edir. Eyni zamanda
kommersiya togkilatlarinin rohborlari {i¢iin 6z torafdaslarinin etibarli olmasi vacib
faktorlardan biridir. Belo ki, istonilon garsiligh isgiizar miinasibatdo olan biznes
partnyorlardan har biri qarsi tarafin 6z 6hdaliklarini tam hacmda va vaxtinda yerina
yetiro bilmosinin maragindadir. Ciinki, sirkatlor hor zaman todiyyaqgabiliyyatli
olmurlar. Bundan irali golorok, miiflislosma moafhumu gilintimiizdo getdikca 6z
ohomiyyatini artirmaqgdada.

Umumiyyatla, sirket rohbarliyi miiassisanin faaliyystindo golocokds bas vera
bilocok konarlagsmalarin prognozlasdirilmasi zamani miiflislosma risklarini do tohlil
etmoyi bacarmalidir. Buna gora onlar hom miiflislosmo proseduru ilo tanis olmali,

hom do garsiya ¢ixan arzuolunmaz amillori askar etmoali vo maliyya



sabitlogdirilmosi yollarin1 tapmagi bacarmalidirlar. Yuxarida deyilonlari nazars
alsaq dissertasiya movzusunun aktual bir problems hasr olundugunu gorarik.

Antibohran idarsetmo mohfumu yaxin zamanda meydana golmisdir. Sovet
Ittifagmin dagilmasidan sonra miistaqillik gazanan Azorbaycan va diger ittifaq
olkalari {iglin oxsar, saciyyavi cahatlordon biri va an vacibi onlarin béhranli inkisaf
zonasina daxil olamalari idi. Uzun illarlo aparilan islahatlarin naticosi olaraq Sovet
qurulusu tonozziilo ugramis, agir siyasi, sosial-iqtisadi bohrana gotirib ¢ixarmisdi.
Yaranmis bohranli vaziyyat 6z ndvbasinds antibéhran idarsetmoni sortlondirirdi.

Antibohran idaroetmo zorurati yalniz bohranli iqgtisadi miihitdon deyil eyni
zamanda miiosSiso Vo ya sirkotin resurslarin somorasiz istifadssi, yararsiz
marketinq strategiyasi, bazarin doayitsikliyino uygunlasa bilmomok vo ya gec
reaksiya verilmasi va digar bu kimi idarsetma sahvlarins yol verilmasindan da irali
gala bilir. Bu ndqteyi nazordon antibohran idaraetmatinin mahiyyatini tam dork eds
bilmok t{iglin miiossisolords idarsetmonin planlasdirilmasi vo toskili elmi ilo
yaxindan maraqlanmaq lazimdir.

Miiflislasma nadir, no zaman va niys bas verir, onun strukturu necadir - Kimi
suallar otrafinda diisiinsok, onda miioyyonlosdira bilorik ki, miiflislosmo qarsiliql
olagali bir ¢ox vaziyyatlorlo olagadardir. Antibohran idarsetmonin fundamental
prinsiplori mohz bu suallarin aragdirilmasi, négsanlarin aydinlagdirilmasi, béhranin
profilaktikasi, uzaqlasdirilmasi, stabillosdirilmasi prosesi orzinde miioyyan
miidafio vo hiicum tipli taktiki, strateji todbirlorin goriilmasi, sonraki marhalalor
liclin vaziyyato uygun, miivafiq addimlarin atilmasini nazardos tutur.

Bohranin strukturu miioyyonlosdirildikdon sonra ona miivafiq antibohran
idaroetmo mexanizmlorindon yararlanmasina baxmayaraq he¢ do homiso ugurlu
notico almaq miimkiin olmur. Bu osason miiflislosmoanin doarinlogarok son
morhalalara gadar iraliloyib ¢atmasi, miiassisanin onu dof eda bilmasi ti¢iin gorakli
monDba Vo resusrlara malik olmamasi, béhranin genis xakater almasi vo sair bu kKimi
sabablardan irali galo bilar.

Borclu miiassisanin mohkomo vasitasi ilo iflas prosesino baglanmasi zamani

logv edilmosinin garsisini almagin yegana ¢ixis yolu, onun miilkiyyatgisi,
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kreditorlar, digor hiiquqi vo fiziki soxslor vo hatta dovlot torofindon maliyys
yardimi olunmasi iisulu ilo borc sahibinin yenidon togkil olunmasi iisulu olan
saglamlasdirma qalir. Lakin saglamlagdirma iflasin bir addimliginda olan kifayot
godor az miiassisays totbig olunur. Beynalxaq tacriibads, o ciimlodon 06lka
daxilindo olan proseslordon anlasilir ki, saglamlagsdirma osasen bdyiik, Olko
igtisadiyyat1 {i¢iin oshamiyyatli olan, kifayat godar taninmus sirkatlors totbig olunan
bir tisuldur.

Movzunun oyranilma saviyyasi: Miiossisalorin iflas vaziyyatino gatirib
cixardan maliyyas risklori vo onlarin idarsedilmosi metodlari igtisad elmi torafindon
bu vo ya digor soviyyodo todqiq olunmusdur. Bir ¢ox diinya elm adamlari
iqtisadiyyatin osas hissasi olan bu sahs haqqinda 6z fikirlorini bildirmislordir.
Bunlara G. Orkutt, T.Mirer, V. Kapur, J. Eaton, P.Krugman, 1. Blank, E. Symons,
S.Wallace, H.Baekgaard, R. Bergmann Barbara, A. Klevmarken, J. Sach kimi
alimlori misal gostormok olar. Yerli alimlordon iss M. Hasonli, D. Bagirov, H.
Hasonov, Z. Mommoadov, S. Abbasov vo basqalari bu problemlarin hallino xiisusi
ilo digget ayirmuslar.

Belaliklo, bu sferada reallagdirilan, var olan elmi-tadqiqat islorinin analizi
stibut edir ki, miiflislosmo, maliyya risklori vo onlarin idara olunmasi halli tolob
olunan bir problem kimi 6z aktualligimi itirmomis vo halodo hallini gozlayan
problemlardan biridir.

Isin moaqgsadi. Isin mogsadi miioessisalorin miiflislosmesine gotirib ¢ixardan
maliyya risklorini nazori vo metodoloji cohotdon todgig edarok, bu soraitdos
miiassisa maliyyasinin idars olunmasini tokmillosdirmakdir.

Bunun {igiin qarsiya qoyulmus moqsadlor asagidakilardan ibaratdir:
1)Miiflislosmonin mahiyyatini todgiq etmok;
2)Miiflislosmanin  prognozlasdirmasi modellari vo metodikasint  6yranmak;
3)Miiassisanin maliyys saglamlasdirmasi tadbirlarinin islonib hazirlanmasi.

Tadqiqgatin obyekti: Miiassisonin miiflislosmasinin prognozlasdirilmasi vo

onun aradan galdirilmas1 metod vo modelloridir.



Tadqiqgatin predmeti: MiiossiSonin miiflislosmo ehtimalinin qiymotlondiril-
mMosi Vo onun aradan qaldirilmasi.

Isin praktiki shomiyyati. Azorbaycan iqgtisadi miihiti {iciin miiossisalorin
miiflislogsmasini prognoz eds bilacak biliklor alds olunmasidir.

Tadqiqgatin  noazari-metodoloji  asaslari:  todgigat isinin  yerino
yetirilmasinds bir sira yerli vo Xarici nasrlor istifado olunmusdur. Azarbaycanla
bagli hissalordo Azorbaycan respublikasimnin statistika komitasinin malumatlari,
Maliyys vo vergi nazirliyins aid hesabatlar vo bir sira qanunvericiliklordon istifado
olunmusdur.

Tadgqgiqat isinin informasiya bazasi: Dissertasiya isin informasiya bazasini
Azorbaycan Respublikast Dovlot  Statistika komitesinin illik  hesabatlari,
Iqtisadiyyat vo sanaye nazirliyinin, Maliyys va Vergilor nazirliklorinin materiallari,
qanunvericilik materiallari, yerli vo Xxarici adobiyyatlar vo internet sobokasindo
movzuya uygun mévcud informasiyalar toskil edir.

Dissertasiya girig, 3 fasil, notico vo tokliflordon, istifado olunmus odobiyyat

siyahisindan ibaratdir.



FOSIL 1. MUASIR DOVRDO MUOSSISOLORIN
MUFLISLOSMOSI VO IFLASININ MAHIYYOTI VO
SOBOBLORI.

1.1. Miiassisonin miiflislasmasi va iflasinin mahiyyati vo mazmunu.

Miiasir bazar iqtisadiyyatt ¢ox miirokkab bir mévhum olub osrlordir
dorinloson, inkisaf edon bir sistemdir vo bu proseslor fasilosiz olaraq gliniimiizdo
do davam etmokdadir. Qadim dovrlordon miixtalif modaniyyatloro mansub
gorkomli soxslor, iqtisadgilar bu iqtisadi proseslari izlomis, miisahidalor aparmus,
iqtisadi teoriyalar formalasdirmis vo prognozlar hazirlamislar. Lakin illor kecdikg¢a
bu teoriyalarin boyiik oksariyyati 6ziinii dogrultmamisdir, sabab iss iqtisadiyatin
Kifayat godor boyiik, miirokkab sfera olmasi vo saysiz-hesabsiz amillordon asili
olaraq go6zlanilmoz istigamatlords formalagmasidir. Biitiin bu garisiq sistemin kigik
tokib hissalori olan miiassisa va sirkatlor bu dayitsikliklora asason iqtisadiyyatin
toloblorina uygun olaraq foaliyyat gostormok mocburiyystindadirlor. Daxili vo ya
xarici sobablorodon asili olaraq, qisa bir zaman igarisindo bazara uygunlasa
bilmayan miiassisa va sirkatlor iqtisadi ugursuzluga diigar olur vo kapitalizmin
qanunlarima uygun olaraq bazardan miiflislogorak, iflasa ugrayib, moglub kimi
ayrilmali olurlar.

Bazar iqtisadiyyati Vvoziyystindo osas mikroiqgtisadi hadisalordon biri,
istehsal-tosarriifat, kommersiya faaliyyati ilo masgul olan miiassisa, firmalarin bu
Vo ya digar sababdon biznes ugursuzluguna diigar olmalar1, miiflislosmasi vo iflasi
prosesidir. Bu mosalo kifayot godor aktualdir vo giindalik hayatimizda kiitlovi
informasiya vasitalorinds, xiisusi ilo do 6lko daxilindo bas veran va ya global
igtisadiyyatda olan durgunluq, bohran kimi dovrlords, taninmis miiossiSo Vo
sirkatlorin miiflislosmasi, iflas Xabarlari ilo tez-tez qarsilasiriq.

Diinyanin niifuzlu maliyyo agentliklorinin statistikasina osason biznes
foaliyyatino baslayan hor on miiossisadon sokkizi foaliyyatini il yarimdan artiq

davam etdiro bilmoyarak baglanir, miiflis olur vo comi 11%-inin foaliyyati on il
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miiddoti asa bilir. Faiz etibar1 ilo ¢ox ciddi rogomdir vo hegdo yalniz diinya
igtisadiyyatinin bohran, durgunluq igorisinds oldugu zamanlar bas vermir.

Ik novbodo aydinlasdirilmasi gorokli olan, ohali arasinda osason yanlis
miilahizolordon biri, ugursuzluga diicar olan, foaliyyotini davam etdirmok
igtidarinda  olmayib  baglanan biitliin  miossisalorin = miiflis  olduglarimi
diistinmoloridir. Belos ki, kommersiya foaaliyyati ilo masgul olan ixtiyar1 zaif rogabat
gabiliyyatli miiassiso bazarin konyukturasina uygunlasa bilmoayib, miioyyon zaman
kosiyindo foaliyyotini dayandirmaq qorara ala bilor. Bu halda miiassisanin
tohcizateilari, digor maliyyo-kredit toskillatlar: qarsisinda 6days bilmadiyi harhansi
ohdoaliklori yoxdursa homin miiassisonin miiflis olmasi ifadasi homin iqtisadi
hadisayas verila bilacok diizgiin deyim deyildir.

Miiflislosmo konkret olaraq hiiquqi vo ya fiziki goxsin homin an iiglin
kreditor qarsisinda 6z Ohdaliklorini yerino yerito bilmomasidir. Miiflislagsmonin
beynalxalq tacriibads 2 formasi bir-birindan fogrlondirilir:

- Maliyys miiflislosmasi (cash-flow insolvency);
- Balans miiflislogsmasi (balance-sheet insolvency).

Maliyys miiflislosmasi, bu zaman sirkot vo ya miiassisanin kreditorlar
qarsisinda ohdaliklorini 6domok tigiin kifayat godor aktivlori vardir, lakin d6doniso
miivafiq likvid vesaiti yoxdur. Masalan, sirkatin bazar doyori kifayat godar yiiksok
olan asas vasaitlori, binasi, avtomobillari var, ancaq 6donis tigiin zariiri magamda
likvid vasaiti olmur. Maliyys miiflislosmasi adaton toraf miigabillorinin danigiglari
osasinda miivafiq razilasma yolu ilo 0z hollini tapir. Misal iigiin, kreditor
avtomobilin satilmasini gozloya Vo bunun miigabilinde borclu 6denisi carima
faizlori ilo birlikdo 6domoys razi ola bilar.

Balans miiflislosmosi, bu zaman sirkot vo ya miiassisanin Kreditorlar
qarsisinda 6hdaliklorini biitovliikde 6demak ticiin kifayat gador aktivlari yoxdur.
Sirkot bu zaman bohranli miiassisa hesab olunur. Artiq sirkatin zararlo islomasi

gobul olunub, vaxtasiri danisiglar aparilarsa yaranmis voziyyat iflassiz hall oluna

bilor.



Balans miiflislogsmasi zamani sahibkarin cari vo ndvbati ay li¢lin nazordo
tutulmus ohdoaliklorini icra etmoayo kifayat godor nogd vosaiti ola bilor. Lakin
hoamin vasaitin borclarin 6donilmasine yonalik sarfiyyati hor iki torafin do xeyrina
deyildir vo bu addim kreditorlarin debitor borclarinin biitévlilkdo geri alinmasina
komok etmoyacokdir. Illustrasiya, miiflisloson fermer nogd vesaitini qargidal
becorilmasi iiglin  yeni is¢ilor gotiirmok (orart ala bilor, fermerin mohsul
becormomasi vo satmamasi kreditorlar {i¢iin daha pis naticaya gotirib ¢ixara bilar.
Balans miiflislosmoasine eyni zamanda texniki miiflislosmo do deyilir, hansiKi
burada 6hdaliklor sirkatin asas vo dovriya vosaitlorinin toplamindan ¢oxdur. Sakil
1.1-do miiossisenin balansi vo balans miiflislosmosinin  miioyyanlasdirilmasi
diisturu gostarilib.

Miiflislosma Vva iflas iqtisadi anlayislart mona baximindan yaxin olmalarina
baxmayaraq forqgli anlayiglardirlar vo ¢ox zaman bir-biri ilo qarigdirilir.
Iflas miiassisa, sirkatin bu va ya digar sobabdon faaliyyatini davam etdira bilmoyib,
Ozlinlin vo ya kreditorlarinin miiracioti osasinda, osaslandirilaraq mohkomo
torofindon rosmi formada miiflis elan olunmasi hadisasidir. Miiassisonin
miiflislosmoays basladigi andan etibaron iflas elan olunmasina godor bir nego

morhalalar var, bunlarin an sonu va doyismazi iflas olmasi qoraridir.
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Aktiviar Passivilar ‘

1 1 1 1
Dovriyya vasaitlari osas vasaitlar Ohdaliklar ' Kapital
1
1 |
% S Nagliyyat Qisamuddali Uzunmuddatli Nizamnama
Hlgd pulvasaiti vasitalari ohdaliklar ohdaliklar kapitali
y Qurgu va Tadarikgulars . Mallyya Bolusdurilmamisg
== Debitor borclar | je= === insitutlarina =
avadanliglar olan borc ; manfaat
kreditlar
Yarimfabrikat Bina, torpa Rigsr
" - 1 eothas == Bank kreditlari . uzunmiiddatli
hazir mahsul sahalari
borclar
i |
Digar (V°"F'a alan Digar qeyri maddi ‘
== mal, geyrisezon == : = Behlar
aktivlar
mallariva s.)

Digar kreditor
borclar ‘

Sokil 1.1. Aktiv vo passivlorin ayrildig1 qollar

Aktivlar — A; Laq
A
Ohdoaliklor — L;

Iflas sirkot Vo ya miiossisonin kreditorlar qarsisinda olan hdaliklorini 6doyo
bilmamasinin hiiquqi statusudur. ©ksor yuridiksiyalarda iflas debitorun togobbiisii
ila bagladilan, mahkama tarafindan verilan gorardir.

Iflas soziiniin etimalogiyas1 Italiyada banklarin ilkin formas: olan
puldoyismo masalar1 ilo bagh adotlo olagoadardir, “banca rotta”, sinmis masa
monasini verir. Homin dévrds pul dayisonlor miiflis olmaglarint 6z pul doyismo
masasini sindiraraq bildirirdilar.

Qadim Yunanistanda agar har hansi bir borclu soxs borcunu 6days bilmirss

onda homin soxs, hoyat yoldasi, usaglari vo yaxud qulluggulart “borc kélaliyi’no
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moruz qalirdilar vo bu proses borc veranin doymis zorori tam kompensasiya
olunmus hesab edonadok davam edir, onlarin fiziki omoyinin istismart hesabina
odanilirdi.

Sahibkarliq faaliyyatinin tonzimlonmasi, regionlarda iqtisadi foaliyyot
saholorinin genis inkisafi ti¢lin son 20 ildo 140-dan ¢ox normativ-hiiquqi sonadlor
gobul edilmisdir. 2000-ci illorin ortalarindan etibaron 6zal sektorun inkisafina
yonalik tadbirlar naticesinds 2016-c1 ilda dlkomizin UDM-nin 84.2%-i mohz 6zal
sektorun payma diismiisdiir. Miixtolif iqtisadi saholordo foaliyyat gostoran
miiassisalorin say1 68,6 min olmaqla biitiin tosarriifat subyektlorinds xiisusi gokisi
80,1% toskil etmisdir. Regionlarda sosial-igtisadi toroqqi, sahibkarliq foaliyyatinin,
onlarin kamiyyat va keyfiyyatco genislonmasina dévlat programinin ugurlu sokildoa
haoyata ke¢irilmasi ciddi tokan vermisdir. Biitiin bunlar1 yiiksok giymatlondirmoklo
borabar eyni zamanda gey etmok lazimdir ki, 2016-c1 ilda tikinti togkilatlarinin
31,4%-i; ticarot obyektlorinin 48,7%-i; sonaye miiassisalorinin 34,1%-i; rabitonin
41,5%-i1 zorarlo igloyib timumilikds zarar moblogi 1012,9 min. man. toskil etmisdir.
Olkomizds modaxil olunan mohsullarin ¢okisi ixrac edilon mohsullarin saymi
toxminon 3 dofa iistalayir.

Bu faktlar1 sortlondiran ¢oxsayili saboblor mévcuddur vo an vacibi miiassiso
va sirkatlorin faaliyyatini lazimi daracads tohlil va diagnostika etmomoasidir. Bu va
ya digar sobobdon audit yoxlamalarinin diizgiin hoyata kegirilmomasi, bazarin
toloblarina uygun ragabat gabiliyystli mahsulun oarsays gelmasi {igiin aparilan
togdqiqatlarin epizodik xarakter dasimasi, istehsalda ETT-nin totbiqinin zaif
olmasi va s. Kimi kobud sohvlara belo yol vermamok ii¢iin beynoalxalq praktika vo
tocriibolordon istifado etmoklo tovsiyyslorin islonib hazirlanmasi vacibdir.
Azaorbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin rasmi molumatlarina gora
2017-ci ildo UDM-in 51%-i sonaye miiossisalorinin payma diismiisdiir. Bela Ki,
sahibkarliq subyektlori ¢argivasinds Sonaye miiassisalorinin  foaliyyatini
aragdirmaga tstiinliikk veririk. Cadval 1-do onlarin iqtisadi foaliyyat novlori vo

miqyasina gora tasnifat1 xarakterizo olunmusdur.
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Son illar iqtisadi naticalari giymatlondirdikds onu da bildirmak vacibdir ki,
2014-cii ildon etibaron igtisadiyyatin miixtolif sferalarinda zororlo ¢aligan miiossiso
Vo idaralorin xiisusi ¢okisi vo zororin mablogi yiiksalon Xotlo artmaqdadir.
Biitiinliikkdo 2014-cii ildo biitiin miiassisa Va togkilatlarin zararinin moblagi 1309,3
min. manat olmusdur ki, onun da 937,3 mln. manat vo yaxud 71,6%-i Sanayenin
payina diismiisdiir. Zararin madongixarma vo emal sonayesi olmagla xiisusi ¢okisi
miivafiq olaraq 85% vo 10,9% toskil etmisdir.

Dovlat miilkiyyotinin  6zallosdirilmosi proqraminin icras1 ilo oalagoadar
6lkomizda 1700-don ¢ox sohmdar comiyyat yaradilmisdir. Aragdirmalar gostarir Ki,
onlarin da boyiik oksariyyati foaliyystini dayandirmis vo yaxud zararls islayir. Bu
an ¢ox kimya, neft-kimya, neft-masinqayirma, elektronika, ylingiil sanaye va digar
saholordo miisahido edilir. Masalon, 2014-cii ildo sonaye sektorunda faaliyyot
gostoran sshmdar comiyyatlori torafindan istehsal edilmis mohsul va xidmatlorin
doyari 1059,1 min. manat vo ya iimumi buraxilisin 3,9%-ini toskil etmisdir. Eyni
zamanda olkomizdo «Azaorsuny», «Azorenerji», «Azoriqaz», «Azorsu», «Qaradag-
sementy» va digar sshmdar comiyyatlorinin foaliyyatlori, 6lka iqtisadiyyatindaki
rolu har il artmaqdadir. Lakin ayri-ayri sshmdar comiyyatlorin illik dovriyyalarinds
azalma meyillari do miisahids edilir. Biitiinliikdo 6lkomizds sshmdar comiyyatlor
formasinda foaliyyat gostoron miiossisa Vo toskilatlarda movcud idaroetmo vo
istehsal mexanizminin tokmillosdirilmasi, Xarclordon diizgiin istifade olunmasi,
investisiya v innovasiya meylinin giiclondirilmasi, ISO tipli miivafiq standartlarin
totbiqi istigamatindo toxiresalinmaz kompleks proqramlarin, todbirlorin, biznes
planlarin islonib hazirlanmasi va reallagdirilmasina ciddi ehtiyac duyulur.

Sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin diagnostikasi va tohlilinin asas
mogsadi onlarin maliyya Vaziyyatinin saglamlagdirilmasi tizro ciddi xarakterli
tovsiyo Vo tokliflor isloyib hazirlamaqdan ibarotdir. Burada shomiyyatli doracads
digqgat yetirilmali mogamlardan biri sistemli yanasma metoduna tistiinliik verilmasi

va tohlilin kompleksliliyinin tomin olunmasidir.
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Miiassisanin faaliyyatinin tahlili va
diagnostikasina metodiki yanasma

}

|

Maliyys axininin
idara edilmasinin
keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi

Reyting
giymatlandirilmasi
metodlarindan
istifado edilmasi

Idaro
keyfiyyatinin va
1sglizar aktivliyin

tohlili

Maliyya
voziyyati
haqqinda

informasiyanin
toplanmasi

-

Bazar mévqeyinin
indiqatorlariin
miioyyan edilmasi

—>

Bazar mévgeyinin
va rentabelliyin
tohlili

Tohlil va Miiflislogsmo Vo
diagnostika maliyys
metodlarinin —>  Vaziyyatinin
secilmasi pislosmasi
ehtimalinin
tohlili
Molumatlarin
qruplasdiriimasi Likvidliyin va
Vo odonis
sistemlosdirilmasi —>| qabiliyyatinin
giymatlondiril-
masi
Trend — tohlil
metodu Odonis
.| qabiliyyatinin
Amillarin tosiri muayyon
iizra tohlil edilmosi
- Maliyya
Maliyya 5| dayanagliliginin
omsallarindan tohlili
istifado asasinda
tohlil
Kredit
gabiliyyatinin
Sistemin yanasma miiayyan
metodu edilmasi
Miiflislogsma
imkaninin
prognozlasdiril
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Pul vasaitinin
harokatinin tohlili

Qiymatlondirma
ti¢iin sistem
gostaricilarin
toyin olunmasi
Vo hesablanmasi

Maliyys
vaziyyatinin
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alqoritmin tortib
edilmosi

Sakil 1.2. Sahibkarliq subyektlorinin faaliyyastinin tohlili vo diagnostikasina metodik

yanasma
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Bazar igtisadi miinasibatlori soraitindo kompleks tohlil 6zliiylindo asagidaki

istigamatlori comlasdirmalidir:

- innovasiya foaliyystinin genislondirilmosi {lizro miivafiq maliyya

moanbalarinin miiayyan edilmasi va foaliyyatin genislondirilmasi;
- maliyys tominat1 zamani risk amillarinin nazars alinmasi;

- miiassisalarin restrukturizasiyasi Vo maliyys saglamlasdirilmasi lizro dovlot

tonzimlonmasi metodlarinin miiayyon olunmasi vo onlardan diizgiin istifads;

- bohran diagnostikasmin alati kimi maliyya vaziyyatinin monitoringinin

aparilmasi;

- sahibkarliq subyektinin maliyys saglamlasdirilmasi lizro toskilati islorin

formalasmasi va hoyata kegirilmasi.

1.2. Miiassisanin miiflislasmasinin alamatlarinin xarakteristikasi.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds, bazar ganunlariin hokm siirdiiyii qarisiq bir
miihitdo miissisonin fasliyyatine tesir imkanina malik olan kifayat godor igtisadi,
siyasi amillor movciiddur. Mohz bu amillorin toasirlori, miiassise vo ya sirkatin
igtisadi faaliyyatinin naticalarinds onun xeyir va ziyanina olmagqla 6z aksini tapir.

Miiassionin miiflislosmasi sobablori bir ¢ox daxili vo Xarici sebablordan asili
olaraq miixtalif ola bilor. Osas mosalo miiflislosmonin alamatlorini vaxtinda hiss
etmok va adekvat tadbirlor gormok, antibohran idarsetmo programindan zamaninda
istifado etmokdir. Miiflislogsmonin amillorini, simptomlarmi vo Saboblorini biri-
birindan farglondirmok lazimdir.

Miiflislasmonin alamatlori, simptomlart miiasisanin faaliyyat va inkisafini
ehtiva edon gostoricilorin doyismosindo 6ziinli gostorir. Belo ki, mohsuldarlq,
likvidlik, somaralilik, effektivlik, rentabellik va s. gostaricilorinin tohlili, istehsalat-
kommersiya miiassisasinin  miiflislosmanin  baglanmasina va iralilomasina

meyliliyini askara ¢ixara bilar. Miiflislosmonin alamatlori nalar ola bilor?
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Miiflislosmanin olamatlori — miiassisanin maliyya gostoricilorinin voziyyati

Vo onlarin doyismo tendesiyasidir. Kommersiya togkilatinin maliyya ¢atinliyini oks

etdiron asagidaki gostaricilor eyni zamanda miiflislosmanin alamatlori ola bilor:

Monfaat Vo zarar hesabatinda zorarin davamli artima;

Pul axinin zaif harokoti;

Biznes planin olmamast;

Natamam maliyys geydlori vo ya daxili ugot prosedurlarinin qaydasinda
olmamasi;

Ohdoliklorin davaml artimi (aktivlori 6rtmasi);

Satisda vo ya debitor borclarin yigilmasinda problemlorin méveudlugu;
Olagadar toroflora olan borclarin 6domolorinds gecikmalorin davaml
hala ¢evirilmoasi;

Tochizat¢ilarin miiassisa ilo amokdasliglarinda kredit vo middatli
6domolordon imtina edib, nagd oamoliyyatlara ke¢masi;

Overdraft limitinin ke¢ilmosi, kredit vo ya faiz 6domolorinin yerino
yetirilo bilmomoasi;

Omokdasliq edilon cari bank, kredit toskilatlarindan olave maliyys
resursu calb eda bilmayib digar maliyys kredit insitutlarina iz tutmag;
Vergi va Pensiya fonduna kogtirmoalords gecikmoalara yol verilmasi;
[daro heystindo miibahisalor Vo istefa hallarinin bas vermasi;
Tadartikgiilordon miiassisays daxil olan sikayat Vo sorgularin artmasi;
Novbati bdyiik is, satis vo ya kontraktin sirkoti xilas edocoyi gozlontisi

Vo S.

Goriindiiyiic  kimi  miiflislogmonin alamatlori monfi tendesiyalarin ilkin

goriintilari vo bu meyillorin davamli hala ¢evirilmasi, maliyys sixintilarinin

artmasi, isgiizar miinaqisalor va s. ola bilar.

Miiflislasmonin  simptomlarinin, alamatlorinin  inkisafi, gdstaricilorin

qanunauygun olmamasi, vo ya vaxt parametrlorinin uygun galmomasi ilo bagl ola

bilor. Masalon, amak hagqmin artim tempini, amak mohsuldarliginin artim tempi
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qabaqlamalidir. Ogar bunun oksi bas verarass, bu gostoricinin miiflislogsmonin
olamoti olamasi ehtimali vardir.

Simptomlar he¢ do homiso miiflislosmanin sobablarini oks etdirmir. Odur ki,
olamatlori  sobablordon  forglondirmayi bacarmaq veo simptomlar oasasinda
miiflislosmoanin asil sobablorini tapmag lazimdir.

Miiflislosmanin slamatlori — miiflislosmonin ilkin, xarici goriintiilari olub va
he¢ do daima asil sobablori xarekterizo etmir, ancag bu slamatlor ssasinda asil
soboblori arasdirib, miioyyanlosdirmok miimkiindiir. Miiflislosmoni  yalniz
simptomlara gora deyil, hom do sabablor vo real amillora gora giymotlondirmak
lazimdir.

Miiflislosmanin amili — bu miiflislosmonin baslanmasindan xaboar veran har
hansi bir hadiso Vo ya geydos alinmis vaziyyat yaxud tendesiyadir.

Bohranin saboablari — bu els hadiss va ya hadisalordir ki, bunun naticasinds
bohranin amillori ortaya cixir.

Masalan, inflyasiya bohran faktorudur vo pul kiitlosinin ¢oxalmasi (dovlat
borcu va onun vaxtinda ddoanilmamasi sababiylo) inflyasiyanin sabablorindan ola
bilor. Béhranin olamatlorino iso omok haqqmin kaskin ¢oxalmasi, giymatlorin
artmast vo S. aid oluna bilar. Togkilatda bohran faktoru mohsul keyfiyyatinin
azalmasi, texnoloji tonzimliyin dagilmasi, texniki avadanliglarin kéhnalmasi,
Kreditlor {izro boyiik borc va s. daxil edils bilor. Béhrana asas sobab kimi maliyyas -
iqtisadi ¢atismamazliglar, iqtisadiyyatda imumi vaziyyat, heyatin ixtisaslasmasinin
zoif olmasi, motivlogdirma sahosindoki xatalar gostarilo bilar.

Alman malin, gostorilon Xidmotin, borc gotiiriilon pulun &donilmasinin
miimkiinliyli ilo bagli masalolor praktiki olarag amtas - pul miinasibatlorinin
yarandig1 qadim vaxtlardan meydana ¢ixmugdir. Oz tarixlori boyu insanlar omtoo
bazarini vo onun miimkiin qanunauygunluqglarini dyronmis, bazar miinasibatlorinin
miixtalif modellorini qurmaga c¢alismis vo tokmillogdirmays Soy gostormisdir.
Lakin, bazarin prognozlasdirilmasina yonoaldilmis ciddi cohdlora, marketing
todqiqatlarin fasilosiz olaraq aparilmasina baxmayaraq bu problem bizi bu giin do

miisayiot edir.
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Qeyda Qeyda
Olkalar . o, Tarix alman ol Miiflislagib Period
gostariciler yiksak enaz
say say
Avustraliya 645 Fevral'18 1123 217 Hiiquqt sexsler Ayhq
Belgika 951 Mart'18 1322 262 Hiquat sexslar Avhq
Kanada 255 Fevral/18 872 177 Hiiquqt sexslar Avhq
Danimarka 441 Aprel/18 1524 69 Hilquqr sexsler Avhq
Finlandiva 733 Mart/'18 2038 447 Hiquat sexsler Rublik
Fransa 290 Yanvar/18 811 183 Hiiquqi sexsler Ayhg
Almaniya 1624 Fevral/18 3755 416 Hiquqt sexsler Ayhq
Hong Kong 8336 Fevral/18 16200 409 Hiiquqi saxslar Ayhg
Islandiva 69 Fevral'18 214 6 Hilquqi sexsler Avhq
Italiva 3242 Dekabr/17 4543 955 Hiiquqt sexsler Riiblik
Yaponiva 650 Aprel/18 1965 6 Hiquai saxsler Ayhg
Litva 2728 Dekabr/16 2728 590 Hiiquqt saxsler ik
Luksemburg 504 Dekabr/17 1050 102 Hilquqi sexsler ik
Niderland 349 Mart/18 1185 72 Hilquqi saxsler Ayhg
Norveg 412 Mart/18 595 43 Hilquqiva fiziki saxslr Ayhq
Puerto Riko 547 Yanvar/18 3078 106 Hiiquqi saxslar Ayhg
Rusiva 3680 Dekabr/17 3680 1103 Hilquqt sexsler Riiblik
Singapur 170 Mart/'18 507 78 Hilquaqt sexsler Aylig
Canubi Afrika 197 Mart/'18 511 63 Hiiquqt sexslar Ayhq
Canubi Koreya 50 Mart'18 3377 30 Hiquqt sexsler Avhq
Ispaniva 1457 Mart/18 2854 11 Hiquqt sexsler Rirbhik
Tsvec 574 Mart'18 2148 276 Hiquqi sexsler Ayliq
Isvecra 13257 Dekabr/17 13257 3040 Hiiqugiva fiziki saxsler Tk
Tayvan 2321 Mart/'18 7810 1144 Hiiquqt sexslar Avhq
Tiirkiva 780 Mart'18 3113 11 Hiquat sexsler Ayhq
Britaniva 4462 Mart'18 6509 924 Hiuquqt sexsler Ribhik
ABS 23106 Mart'18 82446 19695 Hiiquqt sexslar Ribhik

Cadval 1.2. Diinya 6lkalori lizra son miiflislosma gostaricilori (Diinya Banki)

He¢ kimoa sirr deyil ki, bazar miihiti goraitinds 6z risklarino asaslanan va

miixtolif tosarriifat foaliyyati hoyata keciron ¢oxsayli fiziki vo hiiquqi subyektlor
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yaranir vo Yox olurlar. Bazar subyektlori daimi qarsilighi tomasda olur vo har ciir
olagolor qururlar. Qarsiliqli miinasibatlor sisteminin ayrilmaz hissasinin biri do
ondan ibarot olur ki, bir vo yaxud bir ne¢o istirak¢i koniili olaraq tizorine
gotiirdliyli miiqavilo o6hdoliklorini icra etmok iqgtidarinda olmurlar.Mohz
ohdoliklarin icra olunmasindaki bu iqtidarsizliq bilavasito sahibkarliq riski ilo baglh
olur.

Faktlar gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin ayri-ayri
saholorindo zororlo isloyan xeyli miiassisa Vo toskilatlarmévcuddur. Bunlar
asagidaki codval molumatlar1 da aydin gostorir. ToSorriifatgiliq qurulusunun
toraqqisi vo daimi olaraq yenilonib yaxsilasdirilmasina, miilkiyyot sokillarinin
miixtalifliyini diggeto almadan, hiiquqi qruplarin hamisinin naticasinds adi bir
gonast etmoklo, golirlor borclart miitloq qarsilamalidir. Bos bunlari hansi yollar
6domok, borc 6hdaliklorini tam icra etmak ti¢iin hansi zoruri addimlart atmaq - an
miibahisali masala do bax els budur.

Miiassisonin miiflislosmoasi (iflasa ugramasi) dedikds, borc 6hdaliklarinin
omlakin doayorini iistolomasindon vo yaxud balansin qeyri - gonastboxs strukturu
sobobindon biidco vo biidcodon qiraq fondlara olan icbari 6domalarin tomin
edilmasi miimkiinsiizliiyli do daxil olmaqla, alinmig mallarin (islarin, xidmatlarin)
dayarinin 6danilmasi {izra kreditorlarin taloblarini icra etmok igtidarinin olmamasi
basa diistiliir.

Miiassisonin miiflislosmasinin xarici alamatlorino onun cari 6danislarinin
dayandirilmasi vo ti¢ ay arzinds kreditorlarin talablarinin tomin edilo bilmomasidir.
Miisssiso arbitraj mohkomasinin gorart ilo vo yaxud koniilii qaydada miiflis elan
oluna bilor. Hiiqugi soxsin mohkamo torafindon miiflis sayilmasi osaslari va
qaydasi  Azorbaycan Respublikasinin ~ Miilki  Prosessual Macallasi ilo
miioyyanloasdirilir. Nozaro almaq lazimdir ki, real miiflislosmodan savayr qarazli
(bilorakdan) vo yaxud saxta miiflislosmo do bas vera bilor. Qarozli miiflislogsmo
zamani miiassisa rohbari vo yaxud miilkiyyotgi soxsi moqgsadlorini (kiminsa
maraqlarini) giidorak miiassisanin 6doma gabiliyyatini qabagcadan, bilarakdan yox

edir, mohv edir. Saxta miiflislosmo - kreditorlardan borclarin 6danilmasi iigiin
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olavo vaxt alinmasi vo yaxud borclarin bir qisminin bagislanmasi maqsadilo
miiassisonin miiflislosmoasi barado gabagcadan yalan, uydurma gaydada elan
olunmasidir. Beloaliklo, borclu 6doms bacarigina sahib olmasa da iflas prosesina
moruz qalir. Borclu o halda 6domo bacarigi olmayan hesab edilir ki, bunu 6zii do
gobul edir, yaxud mahkoma va ya kreditorlar miiayyanlosdirir ki:

a) borclu kreditorun toklif etdiyi ganuni 6doma ehtiyyacini bu ciir tolob
verdikdon sonra iki ay miiddstinds yerino gotirmomisdir vo ya;

b) borclu ganunvericiliys uygun olaraq reallasdirmali 6donislori vaxti -
vaxtinda hoyata kegira bilmir vo ya;

¢) borclu 6z borclarii 6domali oldugu tarixde 6domaya gadir deyildir.

Miiossisonin miiflis elan olunmasi prosesi Oziindo ii¢ asas marhalani
comloasdirir:

- Balansmin qeyri - gonastboxs strukturunun miiayyoanlogmasi naticasinds
miiassisa 6doma gabiliyyatini itirmis hesab edilir;

- Borclu miiossisaya qarsi yenidon toskil olunma, yaxud logv edilmo
toadbirlori, homg¢inin kreditorlarla barisiq sazisi totbiq edilo bilor. Yenidon toskil
olunma prosedurlar1 borclunun omlakinin idara edilmasini mahkamonin tayin
etdiyi inzibat¢iya (miivogqQeti omlak inzibatgisina) hoavalo edilmasini  va
saglamlasdirma coahdlorini nozords tutur. Borclu toskilatlarla kreditorlar arasinda
6donis miiddatlorini uzadilmasina vo borclart {izro miioyyon moblogdo giizostlor
edilmosins dair barisiq sazisi alds oluna bilar;

- Mohkomonin uygun qorarindan vo yaxud miiossiSonin 6ziiniin koniilii
gaydada logv edilmasi barodo rosmi bildiris vermasindon sonra miiossiso miiflis
elan olunur.

Miisssisonin maliyys durumunun giymatlondirilmasi vo balansin qeyri -
gonastboxs strukturunun miisyyan edilmasinds miiassisanin maliyya vaziyyatinin
ilkin otrafl1 tohlili aparilir.

Balansin qeyri - Qonaotboxs strukturu dedikdo omlakin vo borclunun

ohdaliklorinin elo bir vaziyyati basa disiiliir ki, miiassisonin omlaki hesabina

20



kreditorlara olan borclar 6danilo bilmir, ¢iinki borclu toskilatin amlakinin likvidliyi
asag1 saviyyado olmus olur.

Maliyyanin bas strateji moaqsadi miiossisonin zoruri vo kifayat godor pul
resurslar1 ilo tomin etmokdir. Onun asasinda bazarin toloblarino vo miiassisanin
soraitino uygun olan maliyyo strategiyasi hazirlanir ki, burada da icragilar vo is
istigamatlori lizro vazifolor miiayyan edilir va bolisdiiriiliir.

Bas strateji mogsodo nail olmagq li¢iin maliyys strategiyasi 6ziindo miixtolif
tisul vo harokatlori comloasdirir, yani:

- maliyys resurslarinin formalasmasi vo onlara morkazlosdirilmis qaydada
idaro olunmasi;

- halledici istigamatlorin dagiglosdirilmasi vo miiassisanin rahbarliyinin
mimkiin ehtiyatlar1 soforbor etmoklo biitiin giiciiniin bu istigamatlorin
reallasdirilmasina yonaldilmasi;

- moqgsadlorin  shamiyyatlorina goéra siralanmasi vo onlara ardicilligla,
marhoala-moarhals nail olunmasi;

- maliyya horokatlorinin miiassisonin iqtisadi durumuna vo maddi
imkanlarina uygun golmasi;

- har Dbir zaman koasiyindo o6lkadoki maliyys - iqtisadi durumun va
miiossisonin - maliyya soraitinin  obyektiv giymatlondirilmosi vo ugotunun
aparilmasi;

- strateji ehtiyatlarin yaradilmasi v istifadoys hazirlanmas;

- Oziinilin vo ragibloarin igtisadi vo maliyys imkanlarinin dyranilmasi;

- raqiblor torofindon goézlonilon asas tohliikkenin miiayyan edilmasi, onun
aradan gotiiriilmasi  moqsadilo  qiivvalorin - soforbor edilmasi  vo maliyys
amoliyyatlarinin istigamotlorinin 6nomli se¢ilmasi;

- ragiblar tizarinds halledici tistiinlik gazanmaq magsadilo manevr edilmasi
Vo tosobbiisii olo almaq tiglin miibarizo aparilmasi.

Beloliklo, miiassisanin maliyys strategiyasinin miivaffagiyystino onda
tominat verilmis olur ki, bu strategiyanin nozariyyasi vo praktikasi uzlagdirilmus,

tarazlasdirilmis olsun, maliyyo proseslorini ciddi gqaydada morkoazlosdirmoaklo vo
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maliyyo - iqgtisadi miihit doyisdikco c¢evik metodlardan istifado etmoklo strateji
moagsadlar real igtisadi vo maliyys imkanlarina uygunlasdirilmis olsun.

Fardi (hissavi) mogsadlora nail olma strategiyasinin mahiyyati ondadir ki,
bas strateji moqQsadi gercoklogsdirmok iiglin maliyyo omoliyyatlar1 ustaliqgla,
bacarigla hoyata kegcirilir.

Maliyys strategiyasinin vazifalori asagidakilardir:

- bazar miinasibotlori soraitindo maliyyanin xarakterinin vo formalagsma
ganunauygunluglarinin aragdirilmasi;

- miiassisanin maliyys resurslarinin formalasmasinin miimkiin variantlar
tizro sortlorinin vo maliyya durumunun geyri - sabit vo yaxud boéhranli oldugu
halda rahbarliyin atacagi addimlarin, edacayi hoarokatlorin islonib hazirlanmasi;

- mal gondaranlorla va alicilarla, biitiin saviyyali biidcalarls, banklar va diger
maliyys institutlar ilo qarsiligli maliyys miinasibatlorinin miiayyan edilmasi;

- istehsal giiclindon, somarali istifado olunan asas va dovriyys ehtiyatlarinin
askar edilmasi vo resurslarin saoforbar olunmasi;

- miiassisanin istehsalat - tosarriifat faaliyyatinin vacib hesab olunan maliyys
resurslar1 ilo tomin olunmasi;

- miivaqqeti Sorbast olan pul miqdarinin on yiliksok xeyir aldo etmok
niyyatilo somarali yerlogdirilmasi;

- mivoffaqiyystlo maliyys strategiyasinin hoyata kegirilmasi, maliyya
imkanlarindan goalacak iigiin istifade edilmasi iisullarinin miiayyan edilmasi, yeni
mohsul novlarinin, texniki tochizatin  toskil edilmosi, ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi;

- ehtimal olunan ragiblarin strateji baxislarinin, onlarin igtisadi vo maliyya
imkanlarinin monimsanilmasi vo maliyys dayanigliligmin tomin olunmasi {igiin
tadbirlarin hayata kegirilmasi;

- bohranli vaziyystdon ¢ixmaga hazirliq tisullarinin, maliyys durumunun
geyri-sabit vo yaxud bohran soraitindo miiassisaya rohborlik metodlarinin
islonilmasi  vo  belo voziyystdon ¢ixmaq {igiin  kollektivin  saylarinin

alagalondirilmasi;
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Maliyyo strategiyast pul golirlorinin askarlanmasinin oshataliliyine, daxili
resurslarin  soforbor edilmosina, mohsulun maya doyarinin  maksimum asagi
salimmasina, monfoatin diizgiin boliisdiirmasine Vo istifado olunmasina, dovriyya
vasaitlorino olan tolobatin miioyyon edilmasine, miiassisonin kapitalinin somorali
yerlosdirilmasina xiisusi diqqat yetirir.

Daxili normativlarin (mosalon, manfastin boliisdiiriilmasinin istigamatlorini
miioyyon edon) islonib hazirlanmasi maliyyo strategiyasinin mithim hissasidir.
Xarici sirkatlorin is tocriibasinds daxili normativlordan genis istifado edilir.

Maliyys strategiyast 6domomolor riski, inflyasiya sigrayislari vo diger fors
major (gozlonilmayon) hallar1 nozors alinmagla islonir. O, istehsalin magsadlorineg
tam uygun olmali vo lazim galdikds toshih edilo vo doyisdirilo bilor. Maliyys
strategiyasinin hoyata kegirilmasino nozarat etmoak pullarin daxil olmasini, onlarin
gonasatlo va samarali istifadasini tomin edir. Yaxst qurulmus maliyys nazarati daxili
chtiyatlarin agkar edilmasine, pul yigimlarini artirmaqla tesSarriifatin rentabelliyinin

yiiksaldilmasina kémok edir.

1.3. Miiassisonin iflasa ugramasinin elan edilmasinin hiiquqi asaslari.

Iflas anlayis1 hiiquq sistemindo ilk dofs Ingiltors hiiququnda 1542-ci ildo
miiflislosmo Vs iflas adi altinda 6z oksin tapmisdir. Orta osr tarixgisi al-Maqriziys
istinadon iflas miivafiq corimoalori ilo sorqi Asiyada, Cingiz xanin “Yasa”-inda da
movcud olub. Daha sonralar Avropa Olkalorinin iqtisadi ¢okiis yasamalari ilo,
mosalon, Ispaniya krali II Filipin 1557, 1560, 1575 vo 1596-Ci illordo xarici
borclarini 6daya bilmasasi sebabindan ard-arda 6lkoni miiflis elan etmasi, 1800-cii
illards Fransa, Portugaliya, Rusiya va Tiirkiya kimi 6lkalorin xroniki iflas tarixlori,
miiflislosma Vva iflas barasinds ganunun olkalorin hiiquq sistemina siiratli sokildo
daxil olmasina sabab oldu.

[llor kegdikco ganun tokmillasorak 6z prinsiplerin inkisaf etdirib, xarakterin
doyismisdir. Qadim ganunlar borclunun tez bir zamanda iflas elan olunaraq logvina
yonalik miiddoalar nazords tutsa da, zamanla formalasib vo miiasir hiiquqa

miiossonin  miimkiin qodor maliyys sixintisindan ¢ixarilmasini tomin etmok
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mogsadi ilo, saglamlasdirma, sanasiya, eqzaminer (sinaq haqqi) va s. bu kKimi yeni
miiddoalar olavo olunmusdur. Burada moQsod miiosSiSonin reabilitasiyasi,
foaliyyatinin yenidon barpasidir. Bu isa 6z ndévbasinds hom borcluya foaliyyatini
davam etdirorok ohdoliklorini icra etmayina, homdo kreditorlarin, olagoli
alacaqlilarin borclarmi almasina imkanlar yaradir. Olbatto Ki, no borclu miiossisa
iflasa ugrayaraq borc igorisinds mohv olmagini, nads ki, kreditorlar borclarinin
biitovliikde vo ya miiayyan hissesinin batmasini istomaz.

Harseydan 6nco miiassisanin iflasi hiiquqi statusdur vo har bir 6lkoanin iflas
prosesinin  tonzimlonmasi  liglin nozordo tutulmus, Oziinomoxsus miivafiq
tonzimlayici hiiqugi normalar1 vardir. Olkomizds iflas barasinds islor goriilmasi vo
sOziigedon islorin idarasi ganunauygunlugu 13 iyun 1997-ci il tarixindoa gobul
olunmus “Miiflislosmo  vo iflas barosinde” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun xiisusi toloblori diqgato alinmagla istifado olunan osas prosessual
ganunvericiliklo nizamlanur.

Miiflislosma Vva iflas barssindo ganunauygunlugun kimlors tatbig olunmasi,
onun fordi, fiziki vo hiiquqi soxs olmasindan, 6zal vo ya dovlete moxsus
olmasindan asili olaraq forqli 6lkalordo miixtaliflik toskil edir. Biitiin bu hallarin
hamisini eyni anda 6z ganunvericiliyindo ehtiva edon ¢ox az dlkalor mévcuddur.
Azorbaycanda iss miivafiq ganun 15 fasil vo 61 madds olmagq]la, biitiin kommersiya
idaralaring, hotta 6zol vo ya dovloto moxsuslugu nozors alinmadan, homginin
banklar va basqa kredit idaralorina (Markazi Bank daxil olmadan) vo kommersiya
toskilat1 olmayan birlogmoalors aid edilir. Gorlindiiyli qadariylo qanun fiziki soxslor
liclin nazords tutulmayib vo bu hali miiayyan qrup iqtisadgilar ganunda olmasini
zoruri hesab etdiklari buraxilmis bosluq olaraq giymatlondirirlar.

Iflas barosindo isin basladilmas:1 iigiin kreditorun (kreditorlarin) vo ya
borclunun msahkomoays verilon orizasi on vacib gotiiriiliir. Soziigedon orizonin
mohkomaya verilmasi zamani iflas prosesina mohkomo qorari ilo baslanmasidir.
Mohkamaya iflas barasinds iddia arizasi borclu miiassisanin idarsetms togkilatinin
gobul etdiyi goarara (oger borclu dovlst tegkilatdirsa, uygun icra hakimiyyatinin

gobul etdiyi gorar) bagli olaraq verilo bilor. Dovlatin vakil toyin etdiyi hiiquqi vo
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fiziki fordlor torofindon do mohkomoays iflas barasinds iddia orizasi toqdim edilo
bilor. Borclu fardi borclu olan vaziyyatdo arayis vo ya arizoni onun 06zii vo ya
tomsilcisi verir.

Borclunun iflas barasinds arizasi ganunvericilikda tayinlasdirilmis ¢ar¢ivada
qurulmali vo imzalanmalidir. Borclunun tomsilgisi verilon arizoys etibarnamo vo
ya hamin tomsil¢inin hiiquglarini, vo ya onun qulluq vaziyyatini tasdigloyan digor
sonad olavo olunmalidir. Iflas baresinde mohkomoyo miiraciot edilon orizodo
asagida gostorilonlor verilmisdir:

- orizonin verildiyi mohkomonin adi (Miiflislosmo, iflas barasinda islora
borclunun garsilasdigi vo ya moveud oldugu yerds baxilir);

- borclu soxsin adi (fardi borc sahibinin vo ya onu tomsil edan saxsin adi,
soyadi, atasinin ad1) vo yasadigi tinvan;

- geydiyyatda olan biitiin kredit sahiblorinin (adlari, soyadlari, atalarinin
adlari), elektron iinvani vo onlarin borcluya qoydugu talablorin miqdari,

- borclu iflas barssindo mohkomoys orizo gondordikdon sonra bir il
miiddatinds onun vaxti ¢atacaq borc masuliyyatlori barasinds molumat;

- borclunun 6daya bilmamasinin 6zii torafindon tesdiglonmasi vo ya siibut
edilmasi;

- borclunun arizasins aid edilan sanadlorin siyahist,

- borclunun fikrina asasan, is lizro mohkoma baxisina lazim olan hor hansi
digar moalumat, homginin fardi borcluya aid voziyystds toyin edilmis aktivlorin
borclunun amlakindan ¢ixarilmasina dair onun ehtiyyaclarimi tasdigloyan miifassal
molumat, elaca do ganunvericiliklo hesaba alinmis bagqa molumatlar.

Qanunvericilikdo toyinlosdirilmis sonadlordon basqa, borclunun iflas
barasinda arizasine asagida gostarilonlori tosdiq edan sanadlar daxil olunur:

- iflas barasinds orizodo borclunun mshkoma mosraflorinin ddsnilmasinag
biraz vaxt verilmasini xahis etdiyi voaziyyatlor nozors alinmasa, ganunvericilikdo
toyin olunmus mahkoma riisumlarinin 6donilmasini tasdigloyan sanad;

- o0danilmali vo oldo olunmali pul miqdarlar qisa sokilda verilmaklo,

borclunun kredit gotiiranlorin vo debitorlarinin siyahist;
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- toloblorin qarsilanmasi {igiin lazim olan pul miqdarini oks etdiron sonad.
Borcu olan togkilatin iflas barasindas arizosina gostorilon sonadlor do daxil edilir:

- iflasin rosmi elani {iglin mahkomoys miiraciat haqqinda borclunun miivafiq
organinin qgararinin surati;

- borclu dovlat idarasidirss, iflas vaziyystinin elan1 ii¢iin moahkomaya
miiracioto dair uygun icra hakimiyyati orqaninin gararinin surati;

- axirinct hesabat tarixino dair mithasibat balansi sonadi.

[flasa dair mohkomoya verilmis arizonin (iddia orizeasinin) gaydalara uygun
olmamasi, eloca do ona alava edilmali sonadlorin homin ariza ilo biryerds togdim
olunmas1 qanunvericilikds nozors alinan uygun proseslor ardicilliginin naticaloring
(mahkamonin orizosini  gobul etmokdon imtinasina, orizoys baxilmadan
saxlamasina, horokatsiz galmasina, yaxud geri qaytarmasina) sabab ola bilor.

Iflas barosindo is iizro mohkomo baxisi toyin olundugda bu haqgda
kreditorlara bildirilmasi moaqgsadilo arizagi hamin mohkama izlonmasi barasinds
Azorbaycan Respublikasinda nogr edilmis rosmi dovri motbuat idarasinds az1 yeddi
giinliik ara ilo iki dofo elan dorc olunmalidir. Tkinci elan toyinlosdirilmis mohkomo
nozaratinin tarixino on geci yeddi giin vaxt qalmig dorc edilmolidir. Mohkomo
kreditorlara molumat catdirilmasinin digor metodlarin1 da diqqoto ala biler,
bununla birlikda, uygun vaziyyatlords darcetms talobindan imtina eds bilar.

Iflasa dair arizo mohkoma torafindan baxilmaq mogsadila gebul olundugdan
sonra borclu 6z kreditorlar1 ilo hesabi1 baglamaq (onlarin tolob etdiklorini
qarsilamaq) niyyati hagqinda uygun vasatotlo mohkomoays bas vura bilar. Homin
vasatatin 6danilmasi problemi ganunvericilikds planlasdirilmis mohkoma icraatinin
uygun marhalalarinds vosatotin baxilmasi ganunauygunluglari vo bu baxilmanin
icraat naticalarine miivafiq sokilde mohkama tarafindan hayata kegirilir. Borclunun
bu kimi faaliyystino tocriibbodo ¢ox az zamanlarda qarsilasilir vo bu halda
mohkamays iddia arziasi ilo miiraciot edon kredit gotiironlor olurlar.

Qanunvericiliklo geyd olunmus ganunauygunluga goro mohkomo iddiaginin
(va ya cavabdeh soxsin) istayi Vo ya tasabbiisii, elaca da 6z istayi Vo tosabbiisii ilo

miiflislosma barasinds istirake¢1 toroflori asl iddiag1 vo ya moasul soxs ilo, onlarin
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hiiquqi davamsilart ilo ovoz olunmasina, iso digor iddiag1 vo ya cavabdehin calb
edilmasina yol vera bilar.

Iflasa dair iso mohkomo iclasinda nozor salindigdan sonra mohkoma
ganunvericiliklo toyin olunmus gaydada asagida gostorilonlor haqqinda uygun
qgorar verir:

- borclunun iflas etmis elan olunmasi Vvo omlak inzibat¢isinin
miioyyanlosdirilmoasi haqqinda;

- daimi olmayan omlak inzibat¢isinin miioyyanlosdirilmasi vo ya toyin
olunmasinin uzadilmasi haqqinda;

- borclunu miiflis elan etmayi rodd etmok haqqinda.

Mohkomo iclasinda baxilan iflasa dair ig oshomiyyatino goro holl yolu
tapilmadigda mohkomo qanunvericiliklo toyinlosdirilmis ganunuauygunlugla
asagida gostarilonlor barasinds uygun gorar ortaya ¢ixir:

- 150 baxilmanin irali bir tarixs kegirilmosi haqqinda;

- 1§ lizra icraatin dayandirilmasi haqqinda;

- igo Xitam verilmosi haqqinda;

- iddianin nozardon kegirilmoadan saxlanmasi hagqinda.

Mohkomo aldigi gorarlarda borclarin 6donilmasi planlariin, elaca do
borclunun sahib oldugu mallarin togkil edon aktivlorin arasdirmalarinin
saxlanilmasi (bu tominatin kreditorun hiiquqlarin1 pozmadig: hallarda) planlasdirila
bilor.

Borclu borcunu 6domo igtidarinda olmadigda, moahkoma borclunu miiflis
elan etmoyi rodd edo, eloco do Oziiniin voziyysto uygun qorarinda miiflislogsmo
barasindo mohkomoya heg bir asasi1 olmayan ariza verilmasi naticosinds borc alana
yaxud kreditora (kreditorlara) doymis ziyanin miiqavilindo qarsilanmasina aid
gostaris vera bilar.

Oz vozifo borclarma omol edon omlak inzibatgisinin is prosesing
qarsilagdirilmast vo ya mane olunmasina yol verilmir. Bu ciir foaliyyatlorin bas
verilmosindo  sobobkar  olan  insanlar  ganunvericilikdo va  ganunla

miioyyonlosdirilmis ganunauygunlugla o©htaliya colb oluna bilorlor. 9mlak
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inzibatgisinin igini ¢atinlosdiron, yoni ona mane olmaga calisan fordlor hagqinda
arizasi mohkama torafindan verildikds uygun mohkomo aktinda soziigedon fordlora
Vo ya uygun dovlat idaraloring vacib gostarislar verilo bilar.

Toayin olunma tarixindon sonra on dord giin miiddstindo omlak inzibatgisi
mohkamoys 6z faaliyyati haqqinda hesabat verir. Hesabatda asagida verilon
molumatlar gostarilir:

- amlak idarogisinin aktivliyinoe dair hesabat;

- mithasibat miivazinati, eloca do, miivazinat miqdari tizro aktivlorin siyahisi;

- kreditorlarin ehtiyyaclarinin ilkin sonoadlori geyds alma kitab1 vo amlak
inzibatgisinin eyni ehtiyyaclara verdiyi qiymatin pulla doyarlondirilmasi, eloco do
6donilmis ehtiyyaclarin doyarlori;

- omlak inzibatgisina verilon dayar va Xarclomoalor hagqinda malumat;

- kreditorlarin har bir ehtiyyaci qarsilandigdan sonra yerds galan vasaitdon
istismara aid hesabat;

- borclu toskilatin idarogisinin hansisa qanuna zidd davranisi vo Yya
bagladiglar1 miiqavilalor haqqinda qisa malumat;

- fordi borcluya aid tayinlosdirilmis sortlor, eloco do miiflislosmo zamani
xitam zamani qoyulan moéhlat miiddati barasinds tovsiyyaler;

- oamlak idarsedicisinin goldiyi naticaya osason, mohkomonin ehtiyyac
duydugu basqa molumatlar.

Ogor borclu onun amlakina aid olmayan boazi miilklora sahibdirsa, amlak
inzibatgis1 sozligedon miilklorin sahibino bildiris gondorir. Aktivlorin sahibi
bildirisi aldo etdikdon sonra bir ay mohlat miiddati arzindo homin miilklari amlak
inzibatgisindan almalidir. Qeyd olunan qayda totbiq olunmasa va ya yerina
yetirilmoazsa aktivlorin saxlanmasi vo miihafizosi Xorclorinin hamisini o andan
etibaron onlarin miilkiyyat¢isi qarsilamalidir. Qeyd olunan xarclori  borclu
6dayarsa, onlar borclunun yararina homin aktivlerdon slava tutulmasi yolu ils
qarsilanir. Inzibatgi bu aktivlerin saxlanmasi vo qorunmasi ii¢iin lazimi pul
miqdarmin tagriban onlarin satis doyarinin eyni oldugunu miiayyanlasdirsa, bahs

olunan aktivlori istadiyi zaman sata bilar.
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Borclunun iflasinin elan olunmasinin 9sas moqamlar asagida gostorilmisdir:

- borclunun iflasinin elan olunmasina dair mohkomo gorariin qanuni elan
olunmasi vaxti va ya;

- kreditorlarin  birinci yigincaginda borclu miiossisonin iflasinin elan
olunmasina dair uygun gorarin gobul olunmasi vaxti.

Borclunun iflas olunmus elan edilmoasindon etibaron biitiin mohkomas
axtariglar1 vo borcludan alinmali pul miqdarlarinin  tutulmasi {i¢iin basqa
davraniglara son verilir, bu zamandan 6nco borclunun omlakina aid ¢ixarilmis
hansisa mahkama taloblorinin icrasi toXira salinir vo amlak inzibatc¢isindan verilon
solahiyyatlor daxil olmadiqda borclu idaranin miidiri biitiin bagqa salahiyyatlorini
aldan verir.

Kreditorlar ilo hansisa razilasma sazisi kreditorlardan qobul edildikdon
dorhal sonra mohkama do tosdiq etmoalidir. Miilk inzibatgisi kreditorlar ilo hansisa
bu formali sazisin tosdiq olunmasi {igiin kreditorlarin miigavilo ilo bagh iclsin
kecirildiyi giindon etibaron yeddi giindon gec olmamaq sortilo mohkomays
miiraciot etmolidir. Mohkomo bu ndv orizaya qganunvericilikds planlagdirilmis
zaman orzinds baxir. Bu ciir miigavilo ilo hor hansi monfostino toxulan soxs
mohkomoada hamin miiqavilanin tasdiqi haqqinda arizays baxilmasi dovriinds vo ya
nozordon kecirilmomisdon oavval onun taloblorinin 6zii tigiin odalotsiz toloblor
olduguna dair soziigedon miigavilonin doyisdirilmasi vo ya imtina edilmasi
barasinds mohkomoys miiracioti  Sorbastdir. Mohkomo 6z yigincaginda
miigavilonin tosdig edilmasino etiraz edon har bir kreditorun fikrina qulaq
asmalidir.

Mohkama hamin miiqaviloni tosdiglomadikdo uygun gqorarinda onun
(tonzimlomolor olunmus miigavilonin) kreditorlarin olave iclasinda miizakira
olunmasi ilo slagadar gostaris vers bilor. Kreditorlar ilo miigavils onlarin iclasinda
gobul edildikdon vo mohkomodon tosdig olundugdan sonra yigincaq barasindo
bildiris almis biitiin kreditorlarin homin miiqaviloni goabul edib-etmomasindan,
eloca do kreditorlarin iclasinda istirak edib-etmomasina bagli olmadan onlar {igiin

macburi qiivvaya sahib olur.
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Kreditor ilo omlak inzibat¢is1 arasinda miigaviloyo miivafiq olaraq
kreditorun ehtiyyaci har hans1 zaman geri gotiiriilo bilor vo ya ehtiyyac duyulan
mablog haqqinda dayitsiklik oluna bilar.

Borclunun 6z borclarmin (vo ya mosuliyyatlorinin) golocokds garsilanmali
oldugu har bir vaziyyatlords onlarin icra zamani borclunun iflas olma zamanina
otliriiliir. Bu vaxt razilasdirilmis sazis xotm olunmus hesab edilir vo kreditorlarin
tolob etmok hiiququ formalasir. ©gor omlak idaracisi bu formli siiratlondirilmis
tolob haqqinda 6donilmoli kompensasiyanin pul miqdarini hesablayirsa, talabin
vaxtindan ovval iroli siirlilmosi faktini gostormok {ciin tolob olunan pul
mablogindon giizost etmalidir.

Omok gabiliyyati olmayanlara géra miiavinatlor haqqinda is¢ilari garsisinda
borclunun mosuliyyatlori oldugda soziigedon mosuliyyatlorin yerina yetirilmasi
chtiyyaci galan borclarin 6donilmasi tigiin planlasdirilan qaydada intensivlosdirilir.

Borclunun sohmdarlart vo ya miilkiyyat¢ilori yerdo gqalan kreditorlarin
chtiyyaclart misuliyyotdon sonra 6domo qabiliyysti olmayan borc sahibinin
kapitalina verdiklori sshmlarinin ovazinin verilmasi salahiyystino sahibdirlor.
Sahibkar vo ya miilkiyyat¢i bu salahiyyst sobabiylo, 6domo bacarigina sahib
olmayan borclunun kreditoru hesab olunmur va kreditorlarin iclsinda sas vermok
Vo ya miiflislogmo isi osasinda todqiqatda hansisa digor sokildo istirak etmok
hiiququna sahib deyildir, ancaq hansisa sigar aqd iizra basqa borcunun movcudlugu
sobabiylo homin sahibkarin vo ya miilkiyyat¢inin kreditora ¢evrildiyi vaziyyatlor
nozoro alinmir. Sohmdar vo ya miilkiyyotci kapitala verdiyi sohmlo bagli olaraq
0doma bacarigina sahib olmayan borclunun onun garsisinda borclu oldugu hansisa
masuliyyati 6ziiniin borclu garsisinda ola bilon hansisa borcunun hesabina daxil
edilmosi hiiququna sahib deyildir. Sohmdarlara Odonislorin siralamasini tayin
edorkon omlak inzibatcist sahibkarin sahib oldugu sshmlarin néviinii digqgste
almalidir. Tominath kreditor miiflislosma prossesine basladiqda talobi tomin
etmonin hesabina yonaltmok solahiyyatlorini aldon vermir vo istonilon vaxt

realasdirmas1 miimkiindiir.
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Borclunun miiflislogsmo zamanina qadom qoymasi barasinds omlak sahibkari
tominatli kredi sahibino bildiris sonadi gondorir. Tominath kreditor bu bildiris
varagasini aldo etdikdon sonra 14 giin méhlot miiddati arzinds tominat haqqinda 6z
hiiquglarini reallasdirmadiqda, amlak inzibat¢isinin qiivvada olan ganunvericiliklo
mioyyoanlosdirilmis ganunauygunlugla tominati satmaga (ya ayriligda, ya da
borclunun aktivlorinin tamami vo ya bir gismi ilo borabor) vo satis ii¢iin sorf
olunmus xarclor nazars alinmadiqda, satis pulu barasinds tominatli kreditora qarsi
onun ehtiyyacinin iimumi razilasdirilmis doyori miqdarinda hesabat versin. Satig
doyorinin hansisa artiqligi borclunun miilkiiniin bir qismi kimi qalir.

Iflas prosesi miiddatinds omlak inzibatcis1 kreditorlara xas tamin etmonin
hiiquqi etibarligina omin olmalidir. Tomin etmonin etibarlilig1 qiivvadoki mévcud

ganunvericilikds planlasdirilmis formada tayin edilir.
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FOSIL 2. MUOSISSONIN MUFLISLOSMOSI VO IFLASA UGRAMASININ
SOBOBLORI VO MORHOLOLORI

2.1. Miiflislasmanin daxili va xarici sabablarinin xarakteristikasi

Borcu olan soxsin kreditorlarin toloblorina asasan pul 6hdagiliyini Vo ya
vergilori vo digor lazzimi Odonislori biidcoys Vo biidcodon xaric fondlara
ganunvericilik torofindon toyin olunmus sortlor osasinda arbitraj mohkomo
torofindon gobul olunmus siiratdo 6domomoak vaziyyatina bankrotlug deyilir.

Bankrot olmanin gqarsisini almaq mogsadi ilo hoyata kecirilon todbirlor,
sanksiyalar sirkatin lazzimi olan 6doma @abiliyyatini tomin etmoayan halda,
Odonislorini berpa edo bilmayan hiiquqi soxslorin aradan qaldirilmasi macburi
xarakter dasiyir.

Borcu olan sirkstin bankrot olmasii toyin etmok ii¢ilin kegirilmis mallarla,
bitirilmis islarlolo gostarilmis xidmoatlorls, gotiiriilmiis pul mablagli vo onun faizi
ilo bir yerdo pul 6hdagiliyinin hocmi do hesaba gotiiriiliir. Votondas garsisinda
mosuliyyati, hansina ki osaslanaraq borcu olan sirkot hoyat saglamligina zoror
yetirdiyina goro cavandehdir, miiallif hiiquqlarina goro 6donislori vo sirkotin
tizvlari qarsisinda iltizamu istisna kimi geyd etmok olar.

Ohdogiliyinin borpa olunmasma vo Yya keyfiyyatsiz dorocodo barpa
olunmasina goro miitloq 6donisli olan corimalor pul 6hdagiliynin tomini zamani
geyda alinmir. 9gar borcu olan sirkato aid olan iddia amok 6doma prosesinin 500
minimal normasindan ¢ox olsa, onda arbitraj mohkoma bu masaloys uygun olaraq
mohkama isi aca bilor. Hiiquqi sexslarin bankrot olma haqqinda arizasi borcu olan
soxsin yasayis yeri iizra arbitraj mohkomasina verilmalidir.

Bankrotlug masalasi prosesinds borcu olan soxs, arbitraj hakim, kreditorlar,
vergi organlarinin pul 6hdagiliyi tizra miifattislori, prokuror va basqa adamlar
(sirkat iscilorinin tomsilgisi, masalon) istirak edirlar.

Banktorluga dair mahkoms isi arbitraj mohkoma torafindon borcu olan hiiquqi
saxsin, kreditorun, prokurorun va vergi organlariin tohvil verdiyi arizalor asasinda

kecirilir. Banktorluga dair mohkomo isi orizo tehvil verildiyi giindon 3 ay
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miiddatinds nozordon kegirilmoalidir. Bankrot olmanin elan olunmasi, olunmamasi
Vo ya bankrotluga dair mohkomo isginin dayandirilmasi arbitraj mohkomosi isin

0ziino osaslanaraq gabul edir.

m igtisadiyyat

B Menecment
Satigin azalmasi

B Xorclarin artimi

m Digar muxtalif amillar

Sokil 2.1. “Dun & Bradstreet”-o gora biznesi ugursuzluga aparan 5 osas faktor

Bankrotluq tosarriifat subyektinin 6z pul 6hdagiliyina gora pul 6domadiyine
Vo Vasait almadigina gora hazirki asas faaliyyatini maliyyslosdirmamayina deyilir.

Bankrot olmanin asas alamoti 6donis miiddati baslanan giindon 3 ay arzinds
kreditor toloblarinin yerina yetirilmomasidir.

Miiddat bitdiyi zaman kreditorlar borcu olan soxsi bankrot elan etmok
moagsadi ila arbitraj mohkomaya miiracist etmok hiiququnu alirlar.

Bankrotluq bazar miinasibatlorin 6z sistemasindan vo varligindan irali galon
bir amildir vo 0 amil natica gazanma mosalasinda geyri-miiayyanlik va itki riski ilo
slagalondirilir.

Subyektin pul 6damama sabablari bir nega ola bilar:

1 — Sirkat bankrot olub va sahibkarin 6ziiniin bu isdo giinah1 yoxdur, ¢iinki
gozlanilmayan hadisalor bas vermisdir (zalzala, comiyyatin siyasi cahotdon stabil
olmamasi). Bu zaman hokiimot sirkoto vaziyystdon ¢ixmaq moqsadi ilo komak

elomoalidir.
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2- Kreditorlardan boyun gagirmaq namina goSdon tdrodilmis bankrot olma
amoli. Bu hal bas verso, 0 cinayotkarliq hesab olunacaq.

3 — Diqgotsizlikdon amalo golon bankrotluq, hansi ki effektv olmayan is
prosesinin hasilidir. “Diqgotsizlikdon” amalo golon bankrotlug bir gayda olaraq
todricon bas verir. Onu vaxti — vaxtinda ifsa etmok {i¢iin finansal vaziyyati
avvalcadan analiz etmok, problem yaradan aspektlori aradan qaldirmaq va sirkatin
iqtisadiyyatini barpa etmok iigtin todbirlor goriilmolidir.

Bankrot olmanin avvalcadon bilinan soboblori ¢oxdur vo bu prosesin 6zii
miixtalif faktorlarin, ham daxili, hom xarici faktorlarin naticasi kimi agkara ¢ixir.

Xarici faktorlar

1 — Iqtisadi: 6lko iqtisadiyyatinn1 bdhran kegirmasi, istehsal hocminin
azalmasi, inflasiya, finansal sisteminin sabit olmamasi, sarmaysnin giymaot artimu,
sorikin bankrot olmasi vo pul 06doys bilmomasi. Subyekt torafindon pul
6domomayin bir sobabi do hokiimatin sohv xazinadarliq sistemina malik olmasidir.
Boyiik hacmli vergilorin movceiid olmasi sirkat {igiin miihiim bir problem ola bilor.

2 — Siyasi: comiyyatin siyasi cohotdon stabil olmamasi, hokiimatin daxili
siyasati, igtisadi alagolorin kasilmasi, satis bazarlarimin itirilmasi, eksport vo import
sartlarinin dayisdirilmasi, ganunvericiliyin tosarriifata, antimonopol siyasato dair,
sahibkarliq faaliyyatine dair natamamligi.

3 — Elmi-texniki proqressin inkisaf etmoasi naticasindo beynalxalq
konkurensiyanin giiclonmasi.

4 — Demoqrafiya: ohalinin miqdari, yasama vaziyyati, madoniyyat bilgilari vo
pul 6doma bacarigini olmasi vo ya olmamasi.

Daxili faktorlar

1 — Effektiv olmayan investisiya siyasatinin vo ya istehsal foalliyyatinin bir
naticasi kimi dovriyya kapitalinin defisiti.

2 — Istehsal togkilinin va texnologiyalarin zaif soviyyads olmasi.

3 — Sirketin istehsal giicliniin vo istehsala yararli materiallarinin istifado
effektivliyinin azaldilmas: va onun bir naticasi kimi maya doyarinin bahalagmasi

va onunla slagodar olan itkilar.
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4 — Sirkotin pis miistori bazasinin olmasi (pul Odonisinin vaxtinda
verilmomasi).

5 — Satis bazarlarinin analizino yonamli olan marketing foalliyyatinin zoif
doracads togkil olunmasi.

6 — Borc pullarin sirkota sarf elomayan sartlords gebulu va bunun bir naticasi
kimi finansal xarclorin ¢oxalmasi, 6ziinii maliyyasdirmo gabiliyyatinin azalmasi.

7 — Tosarriifat foalliyatinin tez vo kontrol olunmayan bir sokildo genislonmasi,
hans1 ki, naticodo Xorclorin hacminin satislarin hacmindon daha tez ¢oxalmasi.
Burdan iso qisa miiddatli borc pullarin alinmasi. Qisa miiddoto gétiiriilon borc
pullar hazirki aktivlorin migdarini asa bilor vo onun bir naticosi kimi sirkot bagqa
banklarin va kreditorlarin kontrolu altina diisiib vo bankrot olmaga moruz gala
bilor.

Bankrotlug, bir gayda kimi, daxili va xarici faktorlarin foaliyyat naticasi kimi
goloma alinir. Sabit bazar iqtisadiyyatina va Siyasi sistemo malik olan inkisaf etmis
Olkolordo tosorriifat subyektlorinin bankrot olmasi 1/3 xarici vo 2/3 daxili
faktorlarla slagoalidir.

Indiki dovrds biitiin isgiizar idaralor daim olaraq qarisiq otraf alomlo ikitorafli
miinasibatds foaliyyatdoa gostarirlor. Xarici alomin oshatasineg iso miiassisanin biitiin
Vo strateji omoaliyyatinda tizlosdiyi biitiin faktorlar normalar vo idaralor aiddir.
Xarici alom he¢ do sabit galmir. Bu da onun daima toraqgi etmasindon,
qarisighigindan, mioayyansizliyindon vo xarici miihit faktorlarinin bir-birilo
ikitorafli olaraq miinasibotindon asilidir.

Sirkoto tosir edon xarici otraf faktorlar1 forqli xarakterik xiisusiyyatloring
sahib olduglar1 sababiyls onlar1 sorti formada iki grupa, yoni birbasa va dolay1 tasir
altqruplarma ayrilirlar. Ik altqrupa omok, pul vasaiti vo material ehtiyyatlarinin
tominatinin, ragiblari, homkarlar ittifaglarini, istehlakg¢ilari, ganunverici va dovlat
orqanlarmi, ikinci altqrupa iso iqtisadi soraiti, sosial-madoni faktorlari, siyasi
faktorlari, elmi-texniki inkisafi vo beynolxalq proseslori daxil olunur. Vaziyyatlo

bagli olaraq gostarilon har bir faktor miiassisonin iflasinin asasini formalagira bilar.
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Dovlot orqanlart vo ictimaiyystdo hokmranliq edon ganunlar biznes
foaliyyatini nizamlayan osas faktorlar grupuna aiddir. Biznesdo sorhodlori vo
ohdaliklori mohz bu ganunauygunluglar miioyyan edir. Biznes foaliyyatini hor
hans1 g¢orgivoyo salan amilloro homiginin miilkiyyat, kredit, reklam, keyfiyyat,
ekologiya, vergi, antiinhisar, gomriik, sanitar vo basqa normativ aktlar daxildir.
Zoncirvari halda negativ vaziyyatlorin yaranmasina, qanunlarin vo dovlat
organlariin faaliyyatinin biznesin somarali islomosi {iglin miinbit miihitin
formalasdirmamasi sobab olur.

Comiyyat bohran vaziyyeotindo oldugda, homginin hor hansi kegid dovru
olduqda, xarici miihitin tasiri bizneso tizorinds 6ziinii daha gabariq sokildo gostorir
Va onun taraqqisinds asas amillardan birina gevrilir.

Miixtolif saho vo miisssisalorin inkisafi meyllorini miioyyanlosdiran
amillordon biri do, insan hoyatinin biitiin sferasina yayilmig elmi — texniki
toraqqidir. Siibiit olunur ki, mohsulun hazirlanmasina, satilmasi1 vo kéhnalmasine
texnologiya sahasinin tasiri danilmazdir. Naticads, deys bilorik Ki, har hansi
miiossisa texnoloji yenilikdon geri qalirsa bu onu diger miiassisalorla ragabatds do
gerido goyacaq. Meydana goalon ¢atismamazligin yox olmasi iigiin olave vaxt vo
vosait lazimdir.

Iqtisadi miihitdo giymatlarin qalxmasinim osas saciyyavi xiisusiyyati inflasiya
ilo baglidir. Macmu talobin azalmasina bir torafdon giymatlorin siiratlo qalxmasi
tosir gostararkan, digar torfdon iso biznesin yenidon istehsali {i¢lin lazim olan
Xarclori artirir. Vaziyyatin har ikisi, yoni miiassisonin mohsulunun satiginin pis
olmasi, bununla birlikdo 6ziinii xammal vo istehsal {iclin materialla tomin edo
bilmomasi tosarriifat amillarinin bir — birinle hesablagsmasini miskiillosdirir. Bunun
naticosindo xeyli miqgdarda debitor vo kredit borclari meydana galir. Bu iso 6z
novbasinds, eyni zamanda xeyli miiassisodo monfostlilik azalir vo iflaslasma
soraitina kiitlavi saciyys qazandirir.

Homginin, valyutanin siini olaraq stabil saxlanilmasi da ixracla masgul olan
sirkatlorin iflasina goatirib ¢ixarir. Buna sabab, 6lkada olan inflyasiya ritminin

olmasi, ancaq valyutanin kursunun doyismamo sababiyls ixracdan qazanilan xarici
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valyutanin sirkotin yenidon istehsali {iglin ehtiyac duyulan vosaiti tomin
etmomosidir. Bu proses miiossisonin ixraca olan maragini 6ldiirtir. Voziyystdon
xilas olmagq ti¢lin miiassisalor ixracdan imtina etmays yonalirlor.

Bundan bagqa ixrac olunan xarici dlkalords, orta amok haqqmnin saviyyasi,
migliyyat masroflori, banklarda olan faiz doracalorinin doyismosi, UDM, iqtisadi
inkisaf saviyyadi, siyasi va ictimai sorait, ganun vo dovlot nizamnamasi do konkret
olaraq miiassisanin toraqgisinds bosluglarin ortaya ¢ixmasina gatirib ¢ixara bilar.
Tosorriifata aid olan subyektlorin miiflislosmasi do siyasi, sosial — modani
faktorlarla six alagoli olmasa da digor amillori sortlondirir. Bir ¢ox vaziyyatlordo,
digor amil qruplart ilo birlogorok daha da xosagolmoz noticoloro sobob olur.
Miiassisanin iflas vaziyyatina diismasinin xarici sobablorinin effektini azaltmag
moagsadilo miiossisonin gofil doyitsikliklora idaroedici reaksiyasi aktiv yaxud

planlanmis formada olmalidir.

2.2. Miiflislosmanin marhalalarinin mahiyyati va manfi naticalori.

Bazar iqtisadiyyatinda boazi iqtisadi soxslor yarigma prinsiplorine dair
foaliyyatdadirlor. Bozi dovletlords rogabst dovlet nozdinds doastoklonir, ¢iinki
igtisadi togkilin bu tsulu milli iqtisadiyyatin ehtiyyatlarindan optimal istismarini
formalasdirir. Buna baxmayaraq sozligedon yarigmanin oks torofi rogaboto tab
gotirmayan idarslorin bazardan uzaqlasdirilmasi ilo segilir. Diinya tocriibasi siibut
edir ki, ayri-ayr1 soxslorin iflasla tizlogsmasi birbasa mahiyyatco kapitalin yenidon
paylanmasinin daha sarfali iglomasini saciyyslondiron bazar ragabstinin danilmaz
naticasi ilo baghdir. Miiflislosmoaya gotirib ¢ixaran maliyya ¢atinliklorinin ortaya
¢ixmasi bazi voziyyatlords igtisadiyyatin qurulusunun yenidon yaradilmasi ila
baglidir. Sirf bu formada yenidon qurma bizim 6lkemiz {igiin saciyyavidir vo hor
hanst tosorriifat amilinin foaliyyatinin vo maliyys halinin analizi «bdhran
faktorunu» diqqoeto almalidir.

Miiassisanin iflas voziyyatino goalmoasi bir anda ortaya ¢ixmur, o, bir —
birindon forgli xarici vo daxili faktorlarin birlogsmasi ilo sortlons bilor. Homin

faktorlarin nisboati konkret hallarda forgli ola bilor vo ancaq sirketin 6ziiniin
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foaliyyat xassolorindan deyil, bununla birlikds foaliyystds oldugu 6lkanin igtisadi
toroqqisi ilo do olagodardir. Yoni, bozi monbalordo geyd olunur ki, qorb
dovlatlorinds iflas soraitinin 2/3 qismi daxili, 1/3 gismi iso xarici saboablorlo
aydinlagdirilir.  Hazirki  dovrdo  respublikamizda  idarslorin - maliyyo
catismamazliglarinin 2/3 gismi beynalxalg vo timummilli risk faktorlarindan —
timumdiinya iqtisadi toroqqinin dovriliyii, imumilikdo diinya iqtisadiyyatinda,
homg¢inin ayri-ayri saholords igtisadi dovriiniin saviyyslorindon, diinya ticaratinin
Vo doayarlorin soviyyasi ilo baghdir (mosalon, neftin diinyada doyorinin asagi
enmoasi yalniz neft nahanglorinin pul manfatina deyil, hamginin biitiin dovlatlorda
iri vo kigik neft dovrii idaralarin foaliyyatine pis tasir edir).

Bildiyimiz kimi, hor hans1 kommersiya faaliyyatinin niyyati galir gazanmag
tisulu ilo biznes miilkiyyatcilorinin inkisafinin yiiksaldilmasidir. Bu halda hor hansi
kommersiya foaliyyati risklo vo miayyansizliklo olagodardir, bu sabablo
xammallarin oldo olunmasindan hazir mallarin satisina kimi istehsal faaliyyatinin
hor hansi saviyyasinin maliyya cotinliklorinin  manboyi olmasi1 miimkiindiir.
Sahibkarliq faaliyyatinin tabiotini anlamaq ti¢iin risk vo galir arasindaki alage ¢ox
mithiim ohomiyyato sahibdir. Maliyys ehtiyyatlarina sahib olanlar idaranin
foaliyyatino istigamotlondirdiklori ehtiyyatlarin avozinda hor hansi goalir olds
etmoys timidvardirlar. Miiassisonin foaliyyati yiiksok samarays sahib olarsa, bu
zaman oldo edilon xeyir hom kreditorlarin, hom do miilkiyyat¢ilorin oasas
maraqlarii tominati olacaqdir. Ancaq, ager xeyir lazimi qadar olmazsa, miiassisa
miiflislagmanin esiyinds olacaqdir. Bununla da, maliyya catismamazliglarinin ilkin
gostaricisi miiassisanin galirliyinin asagi diismoasidir.

Onu da bildirmok vacibdir ki, sirkatin manfatinin asagi diismasinin iflas
miiddatinin danilmaz oldugu kimi saciyyalondirmok diizgiin hesab etmok olmaz.
Bununla birlikds, aksina, galirliyin yiiksaldilmasi da hor zaman isinin faydaliligi vo
onun {iistiinliiyiiniin faydali olmasii saciyyslondirmir. Rentabellik, 6doma bacarigi
vo faydalilig1 arasinda miinasiboat ¢ox qalizdir vo bir monali garsilana bilmoz. Bu
maliyya noticolori xeyli daxili vo xarici faktorlarin tasiri altinda yaradilmasi ilo

algalondirilir. Daqiq «diagnozun» miioyyanlosdirilmosi ancaq idaronin maliyys
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hesabatinin deyil, homginin onun bazar vaziyyatinin biitov, kompleks analizinin
yerina yetirilmoasini talob edir. Miiassisonin iflas etmasi deyildikds, borclunun
masuliyyatlarinin onun amlakinin maya gqiymatindon artiq olmasi vo ya balansin
torkibinin gonastbaxs olmamasindan biidcaya Vo biidcadankanar dovlat tarkibinds
olan fondlara macburi ddemalori tomin edilmamolori daxil edilmakls birlikds
mallarin (is, xidmotin) giymotinin garsilanmasi iizro kreditorlarin ehtiyyacini
qarsilaya bilmomasi aydin olur. Balansin qurulusunun gonastboxs olmamasi borc
sahibinin miilkiiniin vo moasuliyyatinin elo hali ilo saciyyslondirilir ki, burada
aktivlorin  likvidlik  doracasinin  hodsiz az  olmasindan  kreditorlarin
masuliyyatlorinin zamaninda qarsilanmasi tamin olunmur. Bu halda aktivlarin
doyari borc alanin borclarimin biitiin dayarino oxsar vo ya ondan ¢ox olmasi
miimkiindiir.

Miiflislosmo ¢otin Vo qarisiq hadisadir vo hiiquqi, idaroetmo, toskilati,
maliyys, ucot-analitik vo basqa forqli yonlordon xiisusilogdirilo bilar. Iflas etmo
prosesi sirkotin ugursuz foaaliyystinin son morholosini gostorir. O, tosadiifi
vaziyyatlorda sirkatin, vacib kontragentlarin va ragiblorin toragqisi istigamatlarini
miioyyon zaman araliglari ilo izloyan tocriibali maliyyaci vo idarogilor {igiin
gozlonilmaz olar. Hal — hazirki iqtisad elminds maliyys indexlarinin, hamg¢inin
miimkiin iflas etmo sansinin dayarlondirilmasi gostaricilarinin
prognozlasdirilmasinin - xeyli sayda forgli metod vo fisullar1 movcuddur.
Miiossisonin -~ mimkiin  iflas  etmoasi  mdvgeyindon  maliyys  halinin
prognozlasdirilmasina {i¢ istigamatdon yaxinlasmani gézdon kegirok:

1) krediti 6domo bacarig1 gostaricisinin hesablanmast;

2) gostaricilor qurulusundan va geyri-formal meyarlardan yararlanma;

3) 6doma bacarig1 indekslarinin pronozlasdirilmasi.

Miiflislosmo halinin meydana ¢ixmasi obyektiv (maliyyo, pul, kredit, vergi
qurulusunun tokmillasdirilmasi, inflyasiya) va subyektiv sabablari ilo (talabin zoif
daracada monimsanilmasi, reklamin geyri — moévcudluguna gors satisin hacminin

asag1 diismasi, mahsulun keyfiyyatinin va dayarinin azalmasi va s.) baghdir.
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Maliyys analizi iisulu ilo idaronin iqtisadiyyata niifuz etmis doqiq «xostaliyi»
Vo onun aradan gotiiriilasi tiglin amoali planlarin1 miiayyanlosdirmoak. Maliyya tohlili
idaranin iflas olma ehtimalin1 avvalcadon toxmin olunmasi vo onun homin bohran
halindan ¢ixmasi ii¢clin ovvalcodon diistinmok Vo todbirlor tokmokdo genis
vasitalora sahibdir.

Hor hanst bir miiossisonin miiflislosmosi vo onun logv olunmasi
arasindaki forq onu gostorir ki, logv edilmo ancaq sirkotin monsub oldugu mal
varligimin onun borclarinin garsilanmasinit tomin etdiyli zaman miimkiindiir.
Ancaq miiassisonin sahib oldugu miilkiyyat buna qadir deyilss, bu prosesi uzun
zamanl miiflislosmo hesab edirlor.

Miiflislosma prosesini baglama hiiququna kimlor malikdir?

- Borcu olan miiassiso sahibi. Borclu miiessisa borcunu 6domok
igtidarinda olmadiqda.

- Kreditor. Borcludan borcun geri qaytarilmasi vo ya borclunun sirkot
ustiinds yoxlamanin kecirilmasi magsadils.

«Miiflislosma va iflas barasindo» 1997-ci ildo qabul olunmus Azorbaycan
Respublikasin1 hagqinda qanun miiassisalorin bu ndv masalalorini aradan
qaldirmasina sorait yaradir.

Borclu miiossiso  mosuliyyatlorino osason kreditora borcunu 6doyo
bilmayacayina amin olduqda, onun ii¢iin sarbast formada miiflislosma haqqinda
orizo vermok daha moagsodouygundur.

Miiflislosmo soraitindo olan sirkot kredito osason borclarimi 6domali,
miiossisonin ¢alisanlarina sosial 6donislori vermsli, bundan sonra iso vergilori
kogiirmoalidir. Bu voziyyotdo sirkot ofisindo olan bazi avadanliq vo cihazlarin
miloyyan hissasini xorclorini qarsilamasi {i¢iin sata bilor. Miiflislosma hoyata
kecirso, sirkot borcun miioyyon hissosini 6doyib, qalan hissosini is9, ogor
miimkiindiirss, hotta qaytarmamaq da olar.

Borclar homginin dovriyyado saxlanan vasaitloro pul gqazanmaga sorait
yaradir. Ancaq bozi hallarda elo voziyyot meydana golir ki, miiassisa artiq

borclarin1 6doys bilmir, kreditin Odonilmosi vo faizloro goro ayliq pul
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omoliyyatlarinin miqdar1 miiossisonin golirini 6tiir. Biitiin borclar iist — iisto
comlonir, kredit veron soxslor tez-tez zong edir, corimo vo faiz pullart iso
glinbogiin ¢oxalir. Bu voziyyotdo miiflislogmo tisulu ilo miiossisoonin logv
olunmas1 voziyyatdon on yaxsi ¢ixis metodu ola bilor. Sirkot «yox olmury, bu o
demokdir ki, vergilordon gaga bilmir, ancaq mohkomo sirkotin rosmi olaraq iflasa
ugradigini tosdigloyir. Qanuna osason biitiin prosses ardicilliglar1 bitdikdon
sonra, milossisanin biitlin qarsilanmamis borclarinin logv olunmasina {imid
etmok olar.

Miisssisonin yaxin golocokds iflas edocoyina isars edon faktorlar ¢ox vo
miixtolifdir vo homin amillor daha ¢ox biznesin idaro edilmosi mosalolori ilo
baglidir.

Tasavviir edak ki, siz 6z miiassisanizi inkisaf etdirmok magsadile kredit
almisiniz. Ancaq bazarda voziyyat tamamilo dayisilib vo bu pullar ya itib, ya da
monfoot gotira bilmir. Kredito gors faizlor iso get — gedo yiiksalir. Risko getmok
cosaratli, ancaq bayonilmoyon addimdir. Siz slinizds qalan pulu xilas etmok va
miiossisonin moasuliyyat doracasini azaltmaq {li¢iin variantlara sahib olmalisiniz.

Malumdur ki, banklar borclu soxs vo miiassisalarls is sahasinde boyiik
tocriibayo sahibdirler vo onlar miiflislosmon soraitini idara don soxsdon har yolla
0z soxsi monafelori liclin istifado etmok va ya sizi yalang1 iflasla glinahlandirmaq
istoyacoklor. Bu sadalananlara baxmayaraq, proses hoyata kegmoyo basladigda
sirkoto borclara goro corimalorin 6donilmasine goti qadaga qoyulur, corima vo
faizlorin hesablanmasi prosesi iso saxlanilir. Bu o demokdir ki, sirkot biraz
rahatlasaraq kreditin geri qaytarilmasi miiddotini artira, bankla he¢ bir problem
yasamadan yeni xilas etmo pulu ala bilor. Bundan basqa, he¢ kim sizo bununla
yanagi tosarriifat foaliyyati ilo masgulluga qadaga qoymur.

Sirkotin iflasinin elan edilmoasi iiglin mohkomayo orizonin gondorilmasi
oksar vaziyyatlorde borclarin geri 6donilmasi {igiin effektiv vasito hesab olunur.
Ancaq miiflislosmo barasindo arizo, borclunun biznesinin islok voziyyatdo olmasi
Vo onun itirmays hor hansi bir seyo sahib olmasi sorti altinda gobul olunur. Buna

sobob borclu borcunu vaxtinda qarsilaya bilmoso, iflas prosesi baslamis
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kreditorun proseduru idars etmok ii¢iin 0z is¢isini toyin etmok sansi yaranir.

Diinya tocriibasindo daha ¢ox vo tez-tez rast golinon hal, borclunun
Oziiniin borcunu tez zamanda qarsilamasi {li¢lin Ozliniin todbirlor gormosidir.
Buna sobob, miiflislosma prosesindo galan kreditorlar da iddia orizosini yazmaga
meyl edirlor.

[flas prosesini basladaraq, kreditor asas masalalorinin hollini tapa bilarlor:

- Borclunun biitlin mal varligin1 satmaqla, 6z borclarin1 geri qaytara
bilorlor.

- Iddia todqigatindan sonra borclu pullart ddomok istomirso vo mdhlot
vaxti artirirsa, kreditor onu borclart 6domoays macbur eds bilor.

- Iflas (mohv) olmus sirkotdon borclarini ala bilar.

Hamimiz bilirik ki, istonilon ganunvericilik sistemindos bosluglar vo
catigmamazliglar movcuddur. Qanuna goéro bu ndév ganuni olmayan
manipulyasiyalarin motivlori biitiinliiklo askardir. Borcu alaraq, onu geri
odomoadon yaxa qurtarmaq ustiinliiyli bir ¢oxlarina cazibadar golo bilor, lakin

geyd etdiyimiz kimi bu vaziyyatds borc alanin va borce veranin 6z hiiquglari var.
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FOSIL 3. MUFLISLOSMO ZAMANI MUOSSISONIN ANTIBOHRAN
IDARD OLUNMASI VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI.

3.1. Miiassisanin miiflislasmasinin aradan galdirilmasi yollari.

Hor bir sirkot diglin bankrotlasma proseduru ¢atin bir sinaqdir. Finansal
xarclar, streslor, mohkama proseslari va bankrot olmus sirkatin imicinin itirilmasi
bankrotlasma prosesinin qarsisialinmaz naticalori vo amilloridir.

Bununla barabar geyd etmok lazimdir ki, xaricds sirkatlorin bankrot olmasinin
qabagini almaq {igiin bir nego miixtolif metodikalar va todbirlor vardir. Masal tigiin,
Qorbi  Avropada “problemli sirkotlorin” toxminon 75% mohkama islarinin
baslanmasindan avval 6z pul 6dema gabiliyyatini borpa edirlor. Ogar bankrot olma
qarsisialinmazdir, bu prosedura borcu olan sirkatlorin mohkoms yolu il 6z biznes
strukturlarinin borpasi kimi hesaba alinir.

Rusiya Federasiyasinda bankrot olma prosedurasinin aparilma praktikasinin
tohlili bizo niimayis edir ki, ¢ox hallarda onlar (yoni proseduralar) hiiquqi soxsin
foaliyyat logvi kimi nozoro alinir. Rasmi statistikaya asason, Rusiyada logv etmo
proseduralar 90% - o baraboardir, xarici idareetms proseduralar gargivasinda 6z pul
6domo gabiliyyatini barpa edon sirkatlorin faiz gostaricisi 1%-don yuxari deyil.

Bir gayda olaraq, bankrot olmanin olamatlori homin prosedurun iso
salimmasindan avval biruzo olunur (sokil 1). Sirkatin ehtimal olunan
bankrotlagsmasinin ilkin alamatlorini toyin etmok iigiin onun faaliyyat tsikline
miiraciot edok. Onun tomoalindo belo bir fikir doyanib ki, sirkot miioyyon
morhalalordon ibarat olan bir yolu gst edir. Bu konsepsiyanin sirkatin idars
edilmasino daxil edilmasi sirkot tiglin miixtolif marhalalords vo ya iimumiyyatlo

ona xas olan problemlari askara ¢ixardilmasinda imkan yaradir.
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Sakil 3.1. Iflasin marholslori

Miixtalif zamanlarda gorkomli todqiqatgilar torafindon sirkotin inkisaf etmo
yolunun bir ne¢o modellari kosf olunmusdur. Xiisusan, Harvard biznes moktabinin
professoru L.Qreyner hesab edir ki, sirkot 6z faaliyyat yolu boyunca 5 inkisaf
morhoalasindon kegir: yaradiciliq, idara etmo, deleqat gondarmo, koordinasiya va
omokdasliq. Biznes — konsultant 1.Azides, 6z novbesinds, 9 ardicil vo qunani
morhalo agkar edib: yaranma miiddati, usaqliq illori, tez bdylimo marhalasi,
cavanliq, ¢icoklonmo, stabilizasiya, zadoganliq (aristokratizm),ilkin biirokratiya,
biirokratizasiya va oliim.

Rus todqiqatgilar1 S.E.Kovan vo A.N.Ryaxovskaya kompanyanin movciid
olan foaliyyat gostormo tsiklinin modellori asasinda, sirkot inkisafinin 4 osas
morhalasini geyd edir: yaranma, cavanliq, kamillik vo gocalma. Nozors alaraq ki,
bizim model, bizim fikrimizo gors, har bir sirkatin foaliyyat tsiklina xas olan an
vacib morhalolori 6ziindo toskil edir, bankrot olmanin sobablorini tohlil etmok
moagsadilo ad1 ¢okilmis miialliflorin modellorindan istifads edok. Faaliyyat tsiklinin
hor bir moarholosinds istehsal, maliyys, marketing kimi saholords strategiya
yaranmasi maqsadilo xiisusi bir tadbir hayata kegirilmalidir. Har bir moarhalo 6z
xtisusiyyatlorino malikdir, hansilar ki, sirkat iigiin ham idara etmoys aid miioyyan
bir imkanlar aca bilor, hom do problem yarada bilor vo notico etibarilo sirkotin

foaliyyati liclin neqativ xarakter dasiyan amillorin vaxtinda tapilmasi vo aradan

44



qaldirilmasi

zoruridir.  Asagidaki  codvaldo

sirkot  foaliyyotinin ~ mixtolif

marhalalarinds bankrot olmanin asas saboblorinin qisa izahi verilib.

Cadval 3.1. Faaliyyat dovriiniin marhalalorinin izahi

Marhalalar | Xas olan gostaricilar Bankrot olmanin ehtimal olunan
sabablari
Yaranma | Sirkatin yaradilma marhalasi va faaliyyat - Is prosesino daxil edilmis
baslangici texnoloqiyalarin tez kéhnalmasi.
- Biznes strukturasinin olmasi - Inkisafin zoif olmasi
- Demokratik,personifikasiya - Istehsal edilon malim faktiki va
olunmus taskil strukturu ehtimal olunan toalobat
arasinda boyiik forg.
- Nizamlanmayan bizness proseslor - Konkuresiyanin giiclonmasi,
- Maksimal enerji ilo is rejimi bazara daxil olma
imkanlarinin azalmasi.
Cavanlhq | Tez inkisaf va ¢i¢oklanma moarhalasi, - Texnologiyalarda ingilabi
sirkatin ikinci dafo yaranma zamani doyisikliklar.
- Pul golirlorinin artmasi vo - Satiglar azalan halda galirin
stabillogsmasi ¢oxalmasi
- Biznes strukturasinin, is - Sirkatin idars etmos heyyatins
stilistikasinin yaranmasi vo etibarin itirilmasi.
formalasmasi.
Kamillik Maksimal pul golirinin alda edilmasi — - Istehsal olunan mala talobatin
foaliyyat tsiklinin an uca zirvasi. azalmasi.
- Satisin vo moblagin artmasi - Giclonmis konkurensiya,
- Qaydasina salinmis sirkot hans1 ki bazarda mévqe
strukturast (ig¢ilorin toyin olunmus itkisino gotirir.
vazifalori va is faaliyyati) - Bazarin oldon ¢ixma tohliikasi
- Naticaya yonalma Vo ya hodo-gorxusu.

- Lazimi biliya vo
kompetensiyaya malik olan
is¢ilorin olmamas.

- Qisa miiddatli iglarin uzun
middatli islordon tistiin
olmasi.

Qocalma | Inkisafin zaiflama marhalasi-sirkatin - Inkisafin zoiflomasi
qocalmast - Konkurent olma bacariginin

- Zirakliyin, cald isloama itirilmasi.
bacariginin, innovasiyalarin vo - Istehlakgilara konsentrasiyanin
tozo igo salinmig yeniliklarin olmamasi.
itirilmasi. - Islorin faktiki coryaninmn inkar

- Idaro etmo sisteminin vo kéhno edilmosi.
adatlorin qorunub saxlanmasi va - Finansal vasaitlorinin 6zlari
giiclonmasi ti¢iin qorunub, aradan

- Golacayi diisiinmoak ¢ixardilmasi.
avozina,kegmis haqqinda
fikirlosmok vo giiriir hissi
kegirmok.
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Amma bununla bir yerdo sirkatin biitiin foaliyyat tsikllorino moxsus olan
bankrotlagsma soboblori do vardir: elmi — istehsal potensiyalinin zoif olmast,
kvalifikasiyasiz is¢i personali, idaro etmo sisteminin effektiv olmamasi, strateji
xarakter dastyan gorarlarda buraxilan sohvlor.

Biz hesab edirik ki, sirkoatin foaliyyatindo negativ naticalor ortaya ¢ixaran
faktorarin aradan qaldirilmasi holo kamillik ddvriinds, bankrotlasma prosesino
qarst olan todbirlorin hoyata kegirilmasi ilo miimkiindiir. Bu morhalods osas
mogsad kamillik (¢igiklonmo) dovriiniin maksimal miiddato uzadilmasidir, ¢ilinki
moahz bu dovrds sirkat maksimal pul galirini alds edir, goalocok ii¢lin noazards
tutulan strateji gorarlarin qobul olunmasina lazimi olan tomal formalasir.

Odobiyyatin tohlilino osaslanaraq, bankrotlasmani ovvalcadon bildirma
magsadilo hoyata kegirilon tadbirlari, borcu olan soxsin mahkomoya bankrot olma
haqqinda arizo vermanin qarsisini almaga aparilan todbirlor kimi tayin etmok olar.
Mohkomo isi zamaninda coroyan edon proseslors istehsalin yondom doyisimini,
is¢1  personalmin kvalifikasiya arttmini, modernizasiyani, kredit alinmasini,
alverisli miigavilalorin baglanmasini aid etmok olar. Todbir se¢imi bankrotlasmani
yaradan amildon irali golir. Bu morhalo miiddotinds asas mogsad borcu olan
sirkatin pul 6doma gabiliyyatinin va finansal vasaitlorls tochiz olunma imkanlarin
artirtlmasidir hansi ki, bankrotlasma amillarinden uzaq durmaga v ya reabelitasiya
islorinin kegirilmoasina bizim iiglin imkan yaradir.

Praktika bizo gostorir ki, bankrotlasmanin qabagini almaq {igiin reallagdirilan
islor alava finansal xarclor talob edir. Amma ilkin moarhalalords bankrotlasmanin
qabagini alan todbirlorin  olmamasi halinda, mohkoms torafindon miibahisa
mozmununa aid aparilan tonzim islari itkilorin ancaq goxalmasina gatiracak va bu
natico hasilinds sirkatin logv edilmasina gatirs bilar.

Axirda geyd etmok lazimidir ki, bankrotlasmanin qabagini avvalcodon almag
iciin sirkatin idaro heyyati foaliyyat tsiklinin biitiin doévrlarinde movciid olan
problemlari tohlil etmali va onlart aradan qaldirmaq magsadilo miitonasib toadbirlor
kegirmalidir. Miiayyan tadbirlor noticasinds daxili vo xarici miihitin neqativ

tosirindan uzaglasmaq olar va bu da 6z névbasinds bankrotlasmanin qabagini alir.
46



Igtisadi miihit ¢ox miirokkob vo garisiq oldugundan hor bir miiossiso Vo
sirkat li¢iin, onun golocok faaliyyati vo foaliyyatina tosir eds bilocok miisbat vo ya
monfi amilari gabagcadan miioyyanlosdirmok vo 6nlayici todbirlor gérmok, risklori
idara etmok prioritet masalolordon biridir. Eyni zamanda investorlar vo kreditorlar
icin borclularinin galocokdo no doracods o6hdaliklarini icra edoa bilacoklorini
prognozlasdirmaq miihiimdir. Istonilon sirketin forqli dovrlor ii¢lin maliyyo
gostaricilorina baxaraq miiqayisali tohilillo sirkatin yiiksoalis vo ya enis dovriindo
olmasini miioyyanlosdirmak ¢atin deyil. Ancaq bir ¢ox iqtisadgilar daha da irali
gedarak sirkatlorin golocokdo miiflis olub-olmayacagini éncodon prognozlasdirmaq
ticlin bir ne¢co modellor islayib hazirlamiglar. Onlarin fikirlorina gora cari maliyys
hesabatlarina nozor Vyetirorok onun miiflis olub-olmadigmmi mioayyanlosdira
bildiyimiz kimi golocokdo bu halin olmasini da riyazi metodlarla hesablamaq
miimkiindiir. Bu prognoz modellari igarisindo mohsur olanlar1 Altman (1968),
Ohlson (1980), Zmijewski (1984), Deakin (1977), Taffler (1980), Platt & Platt
(1990), Gilbert, Menon, va Schwartz (1990) modellaridir.

Altman(1968) Ohlson(1980) Zmijewski(1984)
Statistiki texnika XDT Logit Probit
. 06 Miassisa: 33 | 5163 Miiassiso: 105 milflis | o o 0os5182: 40
Sinaq hacmi miiflis vo 33 9 miiflis vo 800
< vo 2058 saglam -
saglam saglam
Mbohsuldarhq *EBIT/TA *Xalis golir/TA N :
amsallar *Satig/TA *Xalis golirdos doyisiklik Xalis golir/TA
*[slok kapital/TA
*Qisamiiddatli
. ohdgllklgr/Dovrlyya *Qusamiiddotli
likvidlik omsallar1 | oK vosaitlari shdsliklor/Dévriyya
tevIdlicomsatiart | anital/ TA *INTWO; o VLYY
*Osas vaaitlo goro vosattlo
daxilolmalar/Comi
Ohdoliklor
Bolusdurulma * Comi 6hdoliklor/Umumi | *Comi
mis monfoot/TA . N . - .
Leverec amsallar: U i aktivlor 6hdaliklor/Umumi
Kapital/Borclar | .
. OENEG: aktivlor
(bazar doyori ilo)
. *K=log(TA/GNP-L
Digar amsallar indeks)

Cadval 3.2. Prognozlasdirma metodlarimin tasnifati
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TA - Comi aktivlar;
INTWO - Son iki ilds xalis goalir miisbatdirss 1 oks halda 0 giymatini alir;
OENEG - Comi 6hdaliklor comi aktivlerden ¢oxdursa 1 oks halda 0 giymatini

alir.

Z-hesab1 professor Edvard Altman torafindon 1968-ci ildo islonib

hazirlanmigdir. Altman Z-hesabini 22 miihiim miihasibat gostoricilorini 5 omsalda

comlogdirarok 33 iflasa ugramis vo 33 saglam sokildo foaliyyatino davam edoan

miiassisa olmaqgla {imiimilikdo 66 sirkot {izorindo arasdirmalar apararaq oldo

etmisdir.

Z =1.2X;+1.4X,+3.3X3+0.6X4+1.0Xs

Islak Kapital
Xl_ $ 14

" Umumi Aktivier

__ Bolusduriulmemis Mon feat

Xo=

Umumi Aktivier

omoliyyat Galiri
3=

Umumi Aktivler

Kapital

X4= = —
Umumi Aktivlar

Satis

Xs=

Umumi Aktivier

Islok Kapital = Dévriyya Vosaitlori - Qisamiiddatli dhdoliklor (1 ilo
godar);

Umumi Aktivler = Dévriyye Vesaitlori + Qeyri Dovriyye Vasaitlori
(Osas Vosaitlar);

Boliisdiiriilmomis Manfaat = Xalis Manfoot — Dividend;

Omoaliyyat Galiri = Satis - Satisin Maya Dayari - Omoaliyyat Xarclori;
Kapital = Umumi Aktivler - Umumi Ohdasliklor.

Formuldaki amsallar miixtalif aspektlordon miiassisonin cari vaziyyatinin

kredit uygunlugunu qiymoatlondirmak {igiin totbig olunur vo miivafiq olaraq

likvidlik, galirlilik, mohsuldarhiq, kredit ¢iyni, kapital dovriyyasi olmagla

xarakterik xiisusiyyotlori 6zundo ehtiva edir. Z-hesabina osason har bir omsal

sirkotin iflas ehtimalin1 toxmin olunmasinda birbasa rol oynayir.
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- 6 8 10 12 14 16 18

Sakil 3.2. Xatti diskriminant tohlil (XDT) ( @ = miiflis sirkotlorr; m = geyri-

miiflis sirkatlor)

Altman Z-hesabinin aldigi ragomo asason sirkatin golocokds iflasa dogru
iralilayib iralilomomasini va elocada neytral vo ya saglam olmasini qiymatlondiran
ic araliq miiayyanlosdirmisdir. ©gar natico 1.81-dan kigik olarsa bu zaman sirkat
tohliikodadir vo onu iflas gozlayir demokdir, bu araliga “Tohliike” araqligi deyilir.
Gostarici 1.81 ilo 2.99 arasinda olarsa bu zaman sirkatin durumu neytraldir va bu
araliq “Boz” araliq adlanir. Sonuncu “Saglam” araqliq iso omsalin 2.99-un
tizarinda oldugu araliqdir ki, bu zaman miiassisanin faaliyyatinin tam qaydasinda
oldugu diisiiniiliir.

Altmanin Z-hesabi ilkin totbiq olundugu dovrlords iflas hadisasindan iki il
awval li¢iin prognozlarmin 72% daqiq oldugu geyds alinmigdir. Novbati 31 ilds ise
aparilan miisahidalor naticasinds iso iflas hadisasindon bir il 6nca {igiin prognozun
toxminon 80-90% daqiq oldugu genastine golinmisdir. Model 1980-ninci illorin
ortalarindan etibaron mohsurluq qazanmis vo genis totbiq olunmaga baslamisdir.
Lakin bazi hallarda, xiisusan miiassisanin foaaliyyat ndviindon asili olaraq Z-hesabi
geyri-doqiq prognoz vera bilor. Osasan istehsalat, ticarat, miioyyan grup xidmot
sahalarina tatbiqi moagsadouygundur, maliyys institutlarinda vo foaliyyato yeni

baslamis miiassisaloras totbiqgi diizgiin hesab edilmir.
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Digor bir model iso Ohlson torafindon, Altmandan forgli olarag o XDT
metodologiyasi ilo deyil sorti logarifmik texnikasindan istifado edoarok 6z modelini
qurmugdur. Ohlson geyd etmisdir ki, XDT ilo aldo olunan natico dolgun fikir

formalagdirmir vo bunun naticasinds bazi statiki farziyyslor dogru olmaya bilar.

10

3 + A 4 + A 4
2 L 2R 4 * L 4
1 \ 4

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Sakil 3.3. Reqressiya tohlili.

Korporativ miiflislosmoni prognozlasdirmaq ti¢iin XDT hesablama zamani
yarana Dbilocok problemlordon yanmmmaq fig¢iin Ohlson “Logit metod”-dan,
logarifmik reqgressiya riyazi hesablamasindan istifado edirlor. Logit metod diinya
iqtisadiyyatinda tohlillorin apailmasinda, xiisusi ilo maliyys va giymatli kagizlar
bazarinda, golocokdo bas vero bilocok hadiso Vvo proseslorin  miimkiin
konarlagsmalarinin prognozlasdirilmasinda sixligla istifade olunur. Tadgigat 1970-
1975-ci illordo 105 iflasa ugramis vo 2058 saglam sirkotlorin informasiyalari
tizorindan aparilmisdir. Prognozlasdirma 9 forgli amsallarla hesablanir vo asagidaki

kimidir:

O =-1.32-0.41X;+ 6.03X;- 1.439X3 + 0.08X4 -2.37X5-1.83Xs + 0.285X7 -
1.72Xg- 0.52Xo
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X1= log(comi aktivlar)

Comi ohdaliklar

Xo= = ——
Umumi Aktivlar
Islok Kapital
X3= = ——
Umumi Aktivlar
Qisamiddatli 6hdaliklar
X4=

Dovriyyas vasaitlari

Y= {1 agar 0hdaliklar > aktivler
0 agar 0hdaliklar < aktivler

Xalis golir

Xe= - —
Umumi Aktivler
Ko dsas vasaits gora daxilolmalar
~ Umumi Ohdaliklor
_ (Ll agar xalis galir <0
Xg= ; ;
0 agar xalis galir = 0

Xo= Xalis galirds dayisiklik

Logit model asagidaki kimi ifads olunur:

1
i1, e~ (BO+R1X1+--+RnXn)

Plx) =

Ohlson hesablamalarini bir, iki vo ii¢ ilo qodor bankrot elan olunmus
sirkotlor olmaqla 3 model {izorindon aparmisdir. Notico etibart ilo oaldo olunan
gostaricilor ehtimala sdykanan, 0-la 1 arasinda dayison ragamlor oldugu iigiin sarh
etmok asandir. Hesablamalar zamani ilk modelin prognozlasdirilma doqiqliyi
96.12% toskil etmisdir, ancaq nozoro almaq lazimdir ki, tehlili aparilan saglam
miiassisalorin  say1 bankrot olanlardan 20 dofo ¢oxdur vo bas vera bilacok
Konarlasmani minimumlasdirmaq t¢iin Ohlson xotalart hesablayaraq optimal
kosmo omsalin1 0.038 olaraq miiayyanlosdirir. Bu da 6z ndévbasinda doagigliyi
doyisarok 87.6% oldugunu gostarir.

Hazirda prognozlasdirilmanin forgli statistik analiz tisulundan istifados
etmokla hesablanan kifayat qodar genis yayilmis metodlar mévcuddur. Bu analiz
metodlar igarisinds logit metodan istifads etmoklo bankrota tasir eds bilocak bir

¢ox sarbast doyisan amillorin arasindaki alageni miiayyanlosdirmak miimkiindiir:
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Vi =xite
Lif y; > 0.5
¥i= {:1 if y; < 0.5
P[y: = 1] = P[x8 + & > 0.5] = F(x8)
P[yi — 0] =1- F(Xi,B)

Yuxarida gorildiiyti kimi tonlikda (yi) asili deyisoendir va sirkatin iflas olub
olmamasina gora miivafiq olaraq 1 vo O giymotini alir. Burada (x;) Sarbast doyison

Vo B isa (Xj) amilinin bankrotlagsmada tasiri doracasini gostoran omsaldir.

Belaliklo, iki ehtimal arasindaki Odds omsal1 asagidaki kimi miiayyon edilir:

Plvi=1) _ 1.."'-:1 _i_,—l_ﬁ".'.’l] B 1+ f,l_.'f.r_-
1 - Fl:v!'.l = J.J - -J.I,-"I-_]_ 4 r_.l':.ﬁr.'l'l-. - 1+ EJ_I-II?.-T.I

_ t,-.ﬁ'r.l

Odds =

Toxmin edilon (B) amsali Odds amsalindaki dayisiklik 6l¢iistinii tomsil edir
Vo miisbat oldugda banktrotlagsmanin bag vermasi ehtimalini artirir vo ya oksino.
Odds tanliyina logarifma tatbiqg etdikda nozars alinmis modelin xatti izahini vermis
olurug:

.P [‘1".1' = 1-‘:'

A=y gl
n =P =1) Ine B

yi =1

Sonraki marhals tigiin sadaCa lazim olan (x)-lar1 miiayyanlogdirmok va totbiq

etmok lazimdir.

3.2. Miiflislosma prosesinda miiassisanin saglamlasdirilmasi iigiin tatbiq
olunan taktikanin névlari.

Miiassisonin méveud maliyys halinin tahlili onun finansal mosalslords amals
galon problemlari va ¢atinliklori {izo ¢ixartmaga komok edir hansi ki, 3 asas 6ziinii
bildirma yoluna malikdirlor:

1) Maliyys vasaitlorinin defisiti va pul 6domoa gabiliyystinin azalmasi onu bildirir

ki, sirkoto 6z pul Ohdogiliyini 6domoyo Vvosaiti catmir. Az pul 6doms
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gabiliyyatinin  olamotlori kimi satila bilmo gostoricilorin  normadan az
olmasi,vaxti kegmis kredit borclariin olmasimi geyd etmak olar.
2) Sahibkar maraqlariin Kifayat qodor reallasmamasi - bu o demokdir ki, sahibkar
yerlosdirdiyi pul vosaitine miinasib olmayan golir aldo edir.
3) Maliyys sabitliyin az olmasi - 0 onu bildirir ki, sirket 6z kreditorlarindan artiq
daracads asili vaziyyatdadir vo 6z miistaqilliyini itira bilor.
Sirkatin finansal vaziyyatindo amala golon ii¢ global problem:
- Finansal vaziyyati lazimi olan doracads saxlayan imkanlarin olmamasi (az
galir alda edilmasi);
- Rasional olmayan idara etma.
Sirkato lazimi olan finansal vaziyyati qorunub saxlanmasinin potensial imkani
finansal naticonin andazasindan va torkibindon asilidir. Sirkatin galir hacmi malin

giymatindan va realizasiyasindan, istehsal xarclari va sair goalirlordan hasildir.
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) |
Ve ~N 4 . \ -
Mala az olan tolobat Xam mala sorf elomoyon giymatlor Carimalor
\. J \
. J | |
4 2\ 4
N Xam mal vasaitinin effektiv serf Xam malin
Marketing L etmo kontrolunun olmamast J | Sarfiyyati
personalinin kifayaot |
Godor is sorgimomasi ) [ Miitomadi xarclorin yiiksok olmasi

Monba: Prixodko E.A. Korporativ strukturlar: finansal voziyystin yaxsilagdirma yollari
Miiasir igtisadiyyatin problemlari. 2009. Ne 2. Soh. 214

Sakil 3.4. Sirkatin finansal vaziyyatinin zaiflomo sabablori.
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Sirkatin lazimi olan finansal voziyyatinin oaldo edilmisinin potensial imkani
qazandig1 pul miqdari ilo toyin olunur. Sirkstin qazandigi pul migdarini tayin edon
osas amillor satilmis malin giymoati vo hacmii vo sair foaliyyatlordon alds edilon
qazanc sayilir. Bozi hallarda artiq xorclor istehsal giiclorinin axira qodor
yiiklonmomasindan yaranir Vo bu da 6zliiylindo fondlarin ixtisara diismasini tolob
edir vo normativ xorclori asagi salir. Ehtimal olunan moblogin azalma
soboablarindon biri do vaxti kegmis kontraktlara vo istehsal xarakteri dagimayan
Xarclora gora yazilan corimoalorin yiiksok doracods olmasidir. Finansal vaziyyatin
elmi metodlar corcivasinda tohlili asasinda sirkatin foaliyyat naticalorinin idara
edilmo sahasinin 3 asas elementini geyd etmok miimkiindiir: dovrds olan kapitalin
idaro edilmoasi, sarmays yatirma siyasotinin idaro edilmosi vo pul buraxma
manboalarini idars etmasi.

SORMAYO YATIRMA SIYASOTI

Sirkot 6z sarmayasini miixtalif yerlorin tikilmasina, istehsal avadanliginin
alimmasina vo girkatin maliyys imkanlariin galdiran basqa sirkatlorin alinmasina
yatira bilor. Bu név sarmays yatirilmasi sirkatin finansal vaziyyatinin pislogsmasina
gotira bilor ¢iinki, kapitalin tez bir vaxtda cixardilmasi bas verir vo 0ziinii
maliyylosidirma imkanlar1 azalir.

DOVIYYO VOSAITLORININ IDARS EDILMOSI

Hazirki  sirkotlorin  ¢oxsunun finansal ¢atinliklorin = sabobi  dovriyya
vasaitlorinin rasional sokildo istifado edilmomasidir. Bu ndv vaziyyatin bir ne¢o
sobobi var: 1) Vosaitlori dovriyyadon ¢ixardan malin ehtiyatinin yiiksok daracads
olmasi. Mal ehtiyatlarinin akkamulasiya sobobi, bir qayda olarag, xammalin
giymatini asagi salmaq moaqsadilo edilon topdan aliglardir ya da tochizat s6basinin
effektiv olmamasidir. Sirkatin finansal gostoricilorinin  yaxsilagdirilmasinin
effektiv yolu chtiyat malin idaro etmo siyasoti vo tochiz etmo sisteminin
yaradilmasidir. 2) Boyiik debitorluq borcu — miiasir bazar iqtisadiyyatinda bir ¢ox
sirkatlorin problemidir. Debitorlug borcunu idaro etmok iigiin tokco hiiquqi
todbirlordon istifado etmokdon savayi, struktur todbirlarini ds iso salmaq lazimdir

(alicilarin siyahiya salinmasi, pul mabloginin 6donilma tarixi, masul olan soxslorlo
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olago saxlama). Sirkotin finansal voziyyatinin yaxsilagdirilmasimin vacib bir
hissasini maliyya cohotdon zaiflomoanin sobabini 6yronmokdir. Sirkatin finansal
Vaziyyatins tasir edon amillarin siyahisi asagidaki codvalds verilib.

Sirkatin bankrot olmasinin garsisin1 almaga yonamli olan tadbirlor onun
effektiv idaroa edilmasing, strateji vo taktiki mogsadlorin diizgiin toyin edilmasine

Vo realizasiyasina baglidir.
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Sokil 3.5. Sirkatin finansal voziyyatina tosir edon sabablor.
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Biitiin bu sirkatin tozo reformasiya olunmasina, yoni hokiimotin komayi Vo
dostoyi ilo foaliyyot gostoron bazar iqtisadiyyatinin ganunlarina keg¢id prosesi
zamani tozodon toskil olunmasina baghdir. Bu iso ndvbesindo onlarin idaro
olunmanin yaxsilagmasini, somarali istehsalin vo buraxdigi malin konkurent olma
Saviyyasinin artmasini vo finansal foaliyyat gostoricilorinin islah olmasini nazards
tutur. Bu yolla, sirkatin somoarsli reformasiyasi iki amillo toyin olunacaq: sirkatlorin
foaliyyati iiciin faydali vo miinasib imkanin formalasdirilmasi vo igtisadiyyatda
bohran vaziyyatlorin  yox edilmasi vo homginin bazar iqtisadiyyatinin
mexanizmlorini totbiq edon vo iso salan todbirlorin somorali olmasi. Bankrot
olmanin qarsisini alan strategiya vo bazar iqtisadiyyatinin mexanizmlarini tatbiq
edon va igo salan todbirlorin somarali olmasi sirkotdo maliyys ehtiyatlarinin idars
sistemindon asili olacaq. O da 6z névbasinds sirkat foaliyyatinin stareji magsadlori
ila toyin olunur. Bu sistemin asasmi finanasal tohlil tutmalidir hansnin ki asasinda
sirkot 6z maliyya Voziyyatini miitomadi sokildo yoxlamagq ti¢iin imkan tapacaq. Bu
tohlilin asas yondamlori bunlardir: sirkot miilkiiniin vo hamin miilkii tomin edan
manbanin vaziyyati, homg¢inin kapital strukturasinin vaziyyati.

- Dovriyya vosaitlorinin tohlili. BSC «KHDMA» 6z dovriyya Vosaitlorini
defisitino goro bohranli finansal voziyyatlo xarakterizo edilir vo buna asasan
onlarin siiratlo foaliyyat gostorma gabiliyyatini arttmaq vo hamginin aktivlarin vo
passivlorin optimal strukturasini tomin etmok lazimdir. Bu planin yerino
yetirilmasindan sirkatin maliyya vaziyyati vo pul 6domo gabiliyyati asilidir.

- Dévriyyo vesaitlorinin tendesiyasini askara ¢ixartmaq. Istehsal etdiyi malin
hacmi va avans olunmus asaslarin vo dovriyya vosaitlorinin migdar1 miigayisasi
kapitalin miitosokkil olmasini xarakterizo edir.

- Gostaricilarin sistemi osasinda goyulan Xarcin ¢ixardilma tendensiyasini
askara c¢ixartmaq. Istehsalina aid olan xorclorin azaldilmas1 vo goyulan xarclorin
cixardilmasi zoruridir,

Bankrotlasmanin gabagmi alma strategiyasinin va pul édomo gabiliyyati ilo

yaranan problemlarin halli mosalesindo on vacib amili dovriyya Vosaitlarinin
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somarali vo pesakar idaro edilmasidir. Bir torofdon bu dovrde olan finanslarin
optimizasiyasini vo digor torafdon do homin bu dévrde olan finansal vesaitlorin
aktivlor arasinda yerlosdirilmosini nazaro alir. Burda boyiikk bir rolu diizgiin
secilmis kredit siyasoti oynayir. Amma hazirki geydo alma siyasati ilo bu sadaca
miimkiin deyil.

BSC «KHOMA»-nin asas mogsadlarindon biri golirin oldo edilmasi va
goyulan Xxorclorin ¢ixardilmasidir. Bunun asasinda “xarc-galir” sisteminin darin
analizi dayanib.

Bundan savayi sirkot 0z sormays yatirilma siyasotino Vo basqa ndv
foaliyyatlorina maksimal daracads diggot yetirmoalidir.

«KHOMA» BSC-nin 6z pul 6dema gabiliyyatinin barpasi tiglin asas tadbirlor

(finansal komayi nozors alaraq):

1) Idars edilmonin yeni ndvlorinin iso salinmasi;

2) Tozo produksiyanin istehsali;

3) Magketing sahasinin somaraliyinin artirilmasi ;

4) Istehsal xorclorinin azalmasi;

5) Kredit borclarinin azalmasi;

6) Dovriyyada olan maliyys vosaitlorinin arasinda 6z paymin artirilmasi vo
qisa miiddatli sormays yatiriminin realizasiyasi.

7) Artiq olan avadanligin, materialin, natamam olan istehsalatin satilmasi;

8) Kapital xarakter dasiyan tikintilorin miivaqqoti dayandirilmas;

9) Eksportu genislondiron imkanlarinin axtarilmast;

10) Isgilor saymin azalmasi.

Sirkat gorak 6z aktivlarinin va passivlarin opimal strukturasini tamin etmalidir
Vo buna gora do qoyulan xarclorin ¢ixardilmasini artirmalidir vo mablagi artirmaq
yollarmi axtarmalidir, sirkat diizgiin toskil olunmus maliyya sobasinin komoayi ilo

kredit borclarini azaltmalidir.
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3.3. Miiflislosmd zamani monitorinq va antibéhran idaraetmanin mahiyyati.

Istehsalatda balli oalagelor mécvuddur, bunlar on ¢ox iqtisadi, toskilati vo
sosial-psixoloji olagalordir ki, bu da idaroetmo idarasinds forgli tosiretms,
toskiletmo, tonzimloma, uzlasdirilma, foallasdirma, nizamlama va digar vasitalorin
totbigini tolob edir. Idaroetma prinsiplori idaroetmonin ortaq iddialari, qanunlari,
idaroetma niyyatlori, idarsetma mexanizmlari vo metodlar ilo slagadardir. Onlarin
bir-birilo baglanmasi qanunauygunlugu, qurulus voziyystindo totbiq olunmasi
idaroetmo sisteminin foaliyyoti t{iglin vacib ©nomo sahibdir. ©n miihiim
masalalardan bir digari do tesarriifat mexanizmi ilo idarsetma sisteminin bir-birila
baglanilmasi vo onlar1 formalasdiran komponentlorin planlasdirilmis voziyystdo
idaro olunma bacarig@idir. Burada c¢atismamazliglarin birlosmasi Vo qorunmasi
dialektik qaydasinin eyni sahodo tozahiiretmo Vo istismar olunmasi sisteminin
monimsanilmasi vacib 6nama sahibdir.

Idaroetmonin on asas oshomiyyati onun statik halda olmasi ilo yox, dinamik
hal1 ilo miiayyanlosdirilir. ©ks halda idaroetmo proseduru reallasdira bilmaz. Bu,
ilk onca, idarsetmo qurulusununun vohdatliyi va idaroetma sahasinds olan amok
paylasdirilmas1 va amok kooperasiyasi ilo sartlonir. Hor bir prosedur va qurulusun
sistemlogdirilmoasi oldugu kimi idarsetmo qurulusununun do 6z funksiyasi
movcuddur. Idaroetmo elmino aid monbolordo idaroetms sisteminin asagida
gostarilon komponentlordon togkil olunmasi qeyd olunur:

a) idaroetmo mexanizmi;

b) idaraetmo qurulusu;

c) idaraetmo prosesi;

d) idaroetma sisteminin taragqi mexanizmi.

Yuxarida yazilanlardan da goriirik ki, idaroetma mexanizmi idaroetma
qurulusunun komponentlorindon hansinisa toskil edir. Asagidaki vasitalor do
idarsetms mexanizmins aiddir:

a) idaraetmonin biitiin prinsiplari;

b) idaraetmanin forqli xtisusiyyatlori;
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c) idaraetmo, iqtisadi sistem garsisinda qoyulan osas yerina yetirilmoli
funksiyalar;

d) idaraetmo sisteminin uygun tsullari.

Idaroetmonin isloma prosesinin bu dérd holgolori arasinda iizvi bagliliq
movcuddur. Bu hoalgalorin moveudlugu biitiinliiklo obyektiv xaraktera sahibdir.
Belo ki, prinsipsiz idaroetmo miimkiin deyil, idarsetmonin isloma prinsipi iss heg
bir sosial-igtisadi niyyst olmadan reallasdirila bilmoz. Mogsadlor idarsetmadon
Konarda yaranmir, yani, homin prosesin ardicil vo normal iralilomasi {igiin
idaraedici tosir vasitalorina ehtiyyac vardir. Bu, idaroedici tosir idaroedon subyekt
torafindon forqli iisullardan yararlanilaraq reallasdirilir.

Real igtisadi tocriiba siibut edir ki, har zaman bohran problemi ila rastlagsmaq
olar. Onun bu xassesi bohranin faktiki olmadig1 voziyystlordo do yaranma
tohliikosinin moévcudlugunu siibut edir. Sosial-igtisadi quruluslarda béhranlarin bas
vermasi tohliikasinin yiiksok olmasi idars edilon va edilmayan prosedurlar arasinda
nisbatin forqli olmasindan vo belo quruluslarin toraqisinin dovrii saciyyaya sahib
olmasindan otaya c¢ixir. Sosial-iqtisadi quruluslara sahib olan belo xassalora
insanlarin vo onlarin ehtiyyaclarinin, maraqlarinin sokil doyismasi ilo izah olunur.
Bunlar diqqgate alaraq bildirmok olar ki, sosial-igtisadi quruluslarin idara edilmasi
sistemi har zaman antibéhran idarsetmo sansina sahib olmalidirlar.

Antibohran idarsetmo - elo idaroetmo sistemidir ki, bu halda bohran
tohliikasinin bazi xiisusiyyatlori va alamatlari tahlil naticasinda avvalcadan tayin
etmok va onun moanfi naticalarinin tasirinin minimuma va sonda sistemin
toraqgisina sabab ola bilocak antibéhran idaraetmo todbirlarinin gergoklosdirilmasi
real ola bilsin.

Antibohran idarsetmonin miimkiinliiyii ilk sirada insan faktoru ilo, onun
idaroetma praktikasi ilo, analitik fikirlorina va ortaya ¢ixmis bohranli hali diizgiin
dayarlondirmok vo ondan dogan qorarlar qobul etmok gabiliyyati ilo
miioyyonlosdirilir. Idaro edilon prosedurlar1 otrafli monimsoyib basa diison insan

(menecer) bohranli haldan ¢ixmaq tiglin yollar tapmagq istayir, qazandigi tocriibani
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Vo asas qayginin ¢atin problemlarin halling istigamotlondirir, formalagmis vo tam
aydin olmayan voziyyato uygunlasmaq istayir.

Antibohran  idaroetmo  sortlori  bazi  vaziyystlordo  sosial-igtisadi
qurululuslarin toraqqisinin dovriiliik xiisusiyyot dasimasiin basa diisiilmosi vo
bohranlt halin slamatlorinin 6ncadon aydinlasdirilmasindan vo miisyyan 6nlayici
todbirlorinin zamaninda alinmasi ilo birbasa olagadardir. Bu ciir imkanlarin
movcudlugunu nazors almasaq gozlonilmaz bohranlarin ortaya ¢ixmasi daha gox
tohliikoya sobob ola bilar.

Antibohran idaroetmonin 6nomli olmasi sosial-iqtisadi quruluslarin toraqgi
etdirilmasi niyyatlorindon irali golir. Masalon, ekoloji bohranlarin insanlarin
saglamligr Ugiin tohliikali yaratdigindan onlarin aradan qaldirilmasi niyyati ilo
ekoloji qoruma texnikalari, todbirlori goriiliir vo hoyata kegirilir. Homginin atom
energetikasinda is¢ilorin  pesokarligmin yiiksaldilmasi, ganunauygunluglarin
mohkomlandirilmasi, toza texnoloji avadanliglarin vo metodlarin formalagdiriimasi
yolu ilo bohranli halindan xilas olmaq niyyatilo mogsadyonlii antibéhran idarsetmo
siyasati aparilir.

Antibohran idaroetmo mosalosi goxsaxalidir, hortorofli vo qarisigdir.
Antibohran idaraetmo mosalalarini 4 qrupa bélmok miimkiindiir:

1. 1lk qrupu bohran oOncasi Vvaziyyetin izah olunmasi mosalalorindon
ibarotdir. Bohranli halin formalagma xiisusiyyatlorini zamaninda hiss etmok Vo
onlarin xiisusiyyatini anlamaq asan is deyildir. Ancaq bdhranlarin qarsisinin
alinmasi onunla ¢ox six baghdir. Bohranin qarsisinin alinmasi proseslorini
hazirlamaq va iso salmaq ise olduqca ¢otin vo garisiq olan idarsetmoa masaloasidir.
Bohranlarin hamisina mane olmaq miimkiin olmur va onlarin bir ¢oxunu yasamag,
yasadiqca uzaqlasdirmaq lazim olur. Bu isa yalniz idaraetmo slagalori ilo miimkiin
olardi. Sirf onun, planlasdirilmis idaroetmo naticosinds bohran zamani idaranin
hoyat foaliyyati mosolalorini yoluna qoymaq, bohranli hali yox etmok vo
bohrandan qurtarmaq miimkiin olur.

2. ikinci qrup antibdhran idarsetma masololari idaranin hayat faaliyyatinin

tomin edilmasinin on osas yonlori ilo baghidir. Onlara ilk 6nco idaranin hoyat
60



foaliyyatinin tomin edilmasinin metodoloji masalolori aid edilir. Onlarin yardimi
ilo antibohran idaroetmo niyyatlori, metodlari, proseslari vo bohranli haldan xilas
olmaq {isullar1 toyin edilir. Ikinci qrupa maliyys-igtisadi xiisusiyyatli birlosmis
masalalori aiddir. Masalon, maliyys antibohran idaroetms aninda istehsalin
diversifikasiyasinin ndviini vo ya konversiyanin aparilmasini tayin etmoyo
ehtiyyac duyulur. Bu iso digar ehtiyyatlarin vo maliyyslosdirma monbalarinin
askarlanmasin tolob edir.

3. Ugiincii qrup antibohran idaroetmo masalalorine idareetms texnologiya-
smin diferensasiyasi daxildir. Bu qrupa sosial-iqtisadi qruplarin bohranda foaliyyat
se¢imlari va bohranlarin 6ncadan Xabar verilmasi mosalalori, idarsetms tigiin asas
olan molumatin arasdirilmasi, idaroetma gorarlarinin gobul olunmasi mosalalori,
bohranlt vaziyyatlorin aragdirilmasi vo giymatlondirilmasi masalalori aid olunur.
Bu qrupda vaxta gora forgli sarhadlor, personalin tocriibaliliyi, informasiya azligi
va S. diggete alinmalidir. Belo mosalalors idaronin béhranlardan xilas olunmasina
imkan yaradan innovasiya taktikasinin iglonmasi do aid oluna bilar.

4. Dordiincti qrup masalalora béhranli hallar sobsb ola bilor. Miinagisalorin
bitmasi vo personalin tacriibaliliyinin inkisaf etdirilmasi masalalori vo hamginin do
antibohran idaroetmo qurulusuna aid edilon marketing, iflas olma, miiassisalarin
sanasiyast masalalaorinin yoluna goyulmasina istigamatlondirilon tadbirlarlo bagh
investisiya yatirimlart masalolori do aiddir. Biitiin bu sadalananlar antibohran
idaraetmanin saciyyavi idaraetms formasi oldugunu siibut edir.

Idaroetmonin saciyyovi funksiyalarindan birini onun olamati toskil edir.
Biitlinlikdo gotiirsok idaroetmonin predmeti insanlarin ozfaliyyatidir. Sirkotin
idaroetmasi insanlarin birlikda faaliyyatinin idars formasidir. Bels foaliyyatin idars
olunmas1 mosoalalori hartoraflidir vo bunlara istehsalin idarsedilmasi, maliyyanin
idars olunmasi, marketingin idara olunmasi, ekoloji idaraetmo, prinsipial idaraetma
va s. daxildir.

Antibohran idaroetmo olamati hoqiqi bohran faktorlari vo onlara tasir
gostaran vasitagi olan idarsetmo prinsiploridir. Basqa ciir desok bohranli halin

gorginlosmasina vo onun hoyata kegmoasine sabob olan ziddiyyatlor antibohran
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idaroetmonin olamatidir. Istonilon voziyystds idaroetms antibdhran idaroetmo
imkanlarima vo prinsiplorino sahib olmalidir. Togkilat bohranli voziyyatlo
qarsilasdiqda iso antibéhran idaroetmoya ehtiyyac daha artiq olacaqdir. Antibohran
idaroetms imkanlarindan yararlanmaqda bohranin monfi naticolorindon yayinmaq
geyri — miimkiin olacaqdir.
Antibohran idaraetmanin ahamiyyati asagida gostarilonlorlo ifads edilir:
1) bohranlar1 avvalcadon bilmok, gézlomok vo formalasdirmaq olar;
2) bohranlar1  miiayyan doracodo siiratlondirmok, yavaslatmagq Vo
miioyyon zaman yubatmagq, geri almaq miimkiindiir;
3) bohranlara qars1 hazirligh olmagq olar vo bu ¢ox énamlidir;
4) bohranlarin gedisatini yiingiillosdirmak olar;
5)bohranli  voziyyotdo idaroetmoys xiisusi yaxinlasma, saCiyyovi
molumatlar, tocriiba va gabiliyyat talab edir;
6) bohranli hadiso ardicilliglar1 miiosyyan doracaya kimi idara olunan
prosesdir;
7) bohrandan xilas olmaq prosedurlarinin diizgiin idara edilmasi onlari
yeyinlasdira vo manfi tasirlarini minimuma sala bilor.

Bohranlar bir birlarina banzomadiklori kimi antibéhran idaraetms tisullar1 da
forqlidir. Bu nov forgliliklor idaroetmo quruluslarinin vo onlarin idars edilmasi
proseslorinin xassalorindon vo homginin istifado olunan antibohran idarsetma
prosedurlariin rangarangliyindan ibaratdir.

Antibéhran idaraetma strukturuna aid olan baslica alamatloro asagida
gostarilonlor aiddir:

1. bazi idaraetms strukturlarina aid olan daqiglik vo uygunlagma bacarigi;

2. formal olmayan idarsetmo fonlarinin, saylorinin, inancin, dayanigqliligin

giiclonmasi;

3. idarsetmonin  miixtaliflosdirilmosi, miirokkab vaziyystdo somorali

idaroetmo  xiisusiyyatlorinin  uygun tipologiyasinin  aragdirilib

askarlanmasi;
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. yaranmig miivafiqg qanuna vo Yyerindo cavablandirmaq moqsadilo

markazlosdirma Saviyyasinin giiciliniin zaiflodilmasi;

. saylarin  birlosdirilmasine imkan veron inteqrasiya prosedurlarinin

qiivvatlondirilmasi va salahiyyat imkanindan daha soarfali yararlanmag.

Antibohran idaraetms prosedurunun va prinsiplarinin an asas alamatloring va

saciyyalaring asagidakilar daxildir:

1.

tobii sarvatlordon yararlanmanin mobillik vo dinamiklik daracosinin artiq
olmasi, innovasiya proqramlarinin hoyata ke¢masi;

idaroetmo qQorarlarinin  hazirlanmast vo reallagdirilmasinda proqram-
mogsadli yaxinlasmadan va texnologiyadan istifads edilmasi;

idaroetmo prosedurlarinda vaxt faktoruna hossashigin artirilmast vo
voziyyatin  dinamikasina miivafiq olan foaliyystin  zamaninda
reallasdirilmast;

idaroetma gorarlarinin avvalcadan dayarlondirilmasi vo alternativlorin
nazars alinmasi isino diggetin ¢oxaldilmar;

antibohran idaraetmado isladilon goararlarin yaradilmasi va reallagdiriimasi

meyarlarinin va yaxsiligiin artirilmasi.

Bohranli soraitlordo tosir vasitosi kimi islodilon idarsetmo strukturlar

forqlidir. Bohranli vaziyyatlords adi tosir amillarindon yararlaniimasi har zaman

sorfali olmur. Bunu diggato alaraq (antibohran idaroetms zamani) asagida

gostarilon antibohran idaraetms formullarindan yararlanmasina tstiinliik verirlor:

1. bohranli vaziyyatin hortorofli tohlil olunmasini, ehtiyyatlardan somarali

yararlanmani, sohvlordon yaymmasini planlagdiran antibohran idaroetmo
todbirlarina havaslondirilmasi;

sosial-psixoloji sakitliyin tomin edilmasinds, faaliyyatin naticalorinin
yiiksok daracads miihafizasi;

profesionalligin artirllmasimin daha vacib va dayarli olmasinin dork
olunmasi;

daha effektiv olan toraqqi se¢iminin agkarlanmasina vo masalalarin hall

olunmasina say gostarilmasi;
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5. ikitorofli miivafiq korporativ maraqglarin diqgoto alinmasi vo yeni

innovasiya texnologiyalarin dastoklonmasi.

Bunlarin hamis1 tamamils idaroetms stilindo 6ziino yer agmalidir. Idaroedici
va rahbarlorin vacib foaliyyot xiisusiyyatini formalagdiran antibéhran idaroetmo
formasinin torkib hissalorine daxil edilir: pesokarliq niifusunu siibut etmok;
istigamatlilik; elmi yanasma; 06zii-6ziinii tomin etmo; mosuliyysti 6z {izoring

gotlirmok.

3.4. Iflas zamam miiassisaya tatbiq olunan saglamlasdirma proqraminin
mahiyyati.

Odomo bacarigini  tamamilo itirmis sirkotlorin  maliyyo ydniindon
yaxsilagdirilmast  istigamotindo  goriilocok todbirlorin - somorasini  artirmaq
moqsadilo onlar maliyys saglamlasdirilmasi planinin (biznes - planin) niimunavi
formasindan istifado edirlor.

Maliyys saglamlasdirilmasi plan1 kompleks vo unifikasiya edilmis xarakter
dastyir. O, miioyyon forma iizra tortib olunur. Ilk névbodo miiessisonin {imumi
xarakteristikas1 verilir (miiassiSonin adi, pogt vo hiiquqi tinvani, asas foaliyyat
novii, bank rekvizitlori, toskilati - hiiquqi formasi, miilkiyyat névii va S.).

Biznes-planin 2-ci bolmasinda miiassisonin ddayicilik gabiliyyatinin barpa
edilmasini vo onun somorali foaliyystinin  miihafizosini tomin edo bilocok
saglamlasdirma todbiri sadalanir, onlarin imumi dayari gostarilir. Burada biznes-
planin aylar lizrs icrasi, dovlat (miilkiyyatci, investor) torafindon ayrilacaq maliyyo
vosaiti Vo onun qaytarilma miiddati, aldo olunacaq maliyya naticasi, sanasiya
(barpa, saglamlasdirma) todbirlorini dévlot adindan maliyyslosdiracok hokiimat
agentinin ad1 0z oksini tapir.

Biznes-planin 3-cii bélmasi miiassisonin maliyys durumunun tahlilina va
odayicilik gabiliyyatinin itirilmasins gotirib ¢ixaran saboblorin arasdirilmasina hasr
edilir. Burada miihasibat ugotu siyasotinin diiriistliiyii, xiisusilo pul hasilatinin, osas
vasaitlorin amortizasiyasinin, ¢iymotsiz vo kohnalmis osyalarin asilanmasinin

diizglinliiyti 6z soffafligini tapmalidir.
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Biznes-planin (saglamlasdirma proqraminin) bu bdélmoasindo miiassisanin
gizlonilon maliyyo gostaricilorinin icmal codvali verilir. Bu cadvalds yaxin 2-3 il
liclin hesablanmis dord qrup omsallar-likvidlik, dayaniqliliq, isgiizar faaliyyat vo
monfaatlilik tahlil edilir.

Maliyys saglamlasdirilmast progqramimin 4-cii bolmesindo miiassisanin
odayicilik qabiliyyatinin barpa edilmasine vo somorali tosarriifat faaliyyatinin
dastoklonmasina dair tadbirlor siyahisi toklif olunur. Bu siyahida hoyata kegirilocok
todbirlorin miiddati, maliyya monbalari va konkret icragilar1 da 6z oksini tapir.

Saglamlasdirma biznes-planin 5-ci bolmoasinde amtoo bazari, rogabat vo
giymat masalalari, 6-c1 bolmads isa istehsal olunmus mohsulun satisi, strategiyasi
islonilir.

7-ci bolmodo miiossisonin  movcud istehsal giiclorindon Vo bazarin
konyukturasindan asili olaraq moahsul istehsali plani tortib edilir va natica etibarilo
bunlar texniki inkisaf vo istehsalin togkili prognozlarinda 6z oksini tapir.

Saglamlagdirma programi maliyys planinin tortibi ilo yekunlasir. Bu planda
ilk névbada avvalki bolmalords aparilmis hesablamalara sdykonon miiassisa is
prosesi naticalarinin maliyya naticalarinin prognozu, hamg¢inin talob olunan slava
investisiyalarin moanbalarinin formalagmasi agiglanir.

Umumiyyatlo, miiossisonin maliyys saglamlasdirilmasmin osason miidafia
Vo hiicum taktikas1t movcuddur. Miidafio taktikasi-bu todbirin kokiindo miihafizo
todbirlori durur ki, onlarin da asasim1 mohsul istehsali vo satisi ilo bagli, asas
fondlarin vo iscilorinin saxlanmasi lizro biitiin mosroflorin azaldilmasi, ixtisar
toskil edir.

Miidafis taktikas1 hoyata kegirilorkon asagidaki mosalalar holl edilir:

- zorarlorin bas vermomasi moqgsadilo masroflor {izorindo ciddi noazarot
qoyulmast;

- rentabellik haddinin miiayyan edilmosi;

- ustalik xarclor va zoruri masroflar, eloco do biitlin név ehtiyatlar mosarifi
normalarinin ixtisari;

- ziyanla basa golon mohsulun istehsalatdan ¢ixarilmast;
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- masuliyyatin sabablori vo morkazlori {izro aragdirilma aparilmast;

- lisenziyalarin, patentlorin, perspektivi olmayan istehsal omlakinin,
bitmomis tikinti obyektlorinin satilmasi vo yaxud icaraya verilmasi;

- uzunmiiddatli kapital qoyuluslarmin, omtoa - material giymatlorinin
normadan artiq ehtiyatlarinin tam istifadosi;

- rentabellik normasi va tolobin elastikliyi nazara alinmagqla istehsal olunan
mohsula asaslandirilmis qiymotlorin qoyulmast;

- frangayzing;

- miiassisadaxili ehtiyatlarin askarlanmasi va istifads edilmasi;

- Zarurat varsa istehsalin profilinin (yoniimiiniin) doyisdirilmasi;

- vaxt1 ke¢gmis borclarin strukturunun doayisdirilmasi va 6danilmasi;

- imidsiz borclarin silinmasi;

- kadrlarin yerdoyismasi, is¢ilarin ixtisar edilmasi;

- amok Vva istehsal intizaminin méhkamlandirilmasi;

- kreditorlarla miinasibatlorin sahmanlasdirilmast;

- debitor borclarin tolab edilmasi;

- amoak madoaniyyatinin yiiksaldilmasi;

- audit vo miihasibat ugotunun, ugot siyasatinin tokmillosdirilmasi;

- miiassisada idaraetma vo maliyys ugotunun totbiq edilmasi va s.

Hiicum (irolilomo) taktikasi - biitiin formalarda konardan investisiyalarin
calb edilmasins va yaxud buna miinbit soraitin yaradilmasina yonaldilon istehsalat
xarakterli tadbirlarin hayata kegirilmasidir. Miiassisanin investisiya manbalarine 6z
istehsalindan, vengur kapitalindan, kreditlordon, amlakdan istifadonin samarasinin
yiiksaldilmasindon (fond portfeli do daxil olmaqla), dovlat dastayinin talab
edilmasindon, vergi giizostlorindon, investisiya layiholorinin miisabigasinda
istirakdan har ciir daxil olmalar1 aid etmok olar. Bu halda asagidaki masalalor hall
edilir:

- miiassisanin rohbarliyinin (miilkiyyatgisinin) doyisdirilmasi;

- isgiizar alomda miiassisanin movqgeyinin méhkamlandirilmasi;

- aktiv marketingin hoyata kegirilmosi;
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- daha yiiksok giymatlor siyasatinin yeridilmasi;

- miiossiSonin 0z istehsalinin investisiyalagdirilmasinin giiclondirilmasi;

- osas fondlarin yenilosdirilmasi;

- dovriyya Vosaitlorinin dovretms siiratinin artirilmast;

- miitoraqqi texnologiyalarn tatbigi noticasinds biitiin ndv resurslarin
masarif normalarinin azaldilmasi;

- istehsalin amok tutumunun azaldilmasi;

- faaliyyoat noviiniin (yoniimiiniin) doyisdirilmasi;

- mohsul ¢esidinin tazalonmoasi;

- perspektiv novlii mohsul istehsali hocminin maksimum artirilmast vo
onlarn sifariglorlo tomin edilmosi;

- miossisanin geyri - material aktivlorlo (lisenziyalarla, patentlorls) tomin
edilmasi;

- biznes - planlar zarfinin islonilmasi;

- bazar konyukturas1 haqqinda malumat bankinin formalasdirilmasi;

- sifarig¢ilorin 6doma gabiliyyatinin ekspertizasinin kegirilmasi;

- ig¢ilarin madani - texniki saviyyassinin yiiksaldilmasi;

- miiassisada struktur dayitsikliyi aparilmas;

- giymatli kagizlarin alave emissiyasinin buraxilmasi;

- idaraetms ugotunun sahmanlasdirilmasi va .

Biitiin dediklorimizdon bu ciir naticoya goalo bilorik ki, miiassisonin
miiflislosmasinin idarsolunmasinin asas magsadi onun faaliyyatinin har hansi bir
sahasini mahv olmagdan gorumaq deyil, bu mahvolma diagnozu askar edildikdo
biitiin saylori miiassisanin biitdvliikds faaliyyatinin keyfiyyatco yenilagdirilmasinag

yonaldilmokdoan ibaratdir.
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Natica va takliflor

Dissertasiya isindo iflas voziyystindo miiossisalorin maliyyasinin idaro
edilmasi masalalarinin sistemli olaragq todqiq olunmasi asagida gostorilon elmi-

nazari naticalara galmayi va tokliflor vermoys imkan verir.

Maliyya mexanizminin somorli hazirlanmas1 maliyysa menecmentinin
ohdoalik vo funksiyalarinin tamamilo qarsilanmasi vo bununla da onun moagsadinda
olan asas naticoys ¢atmaga sorait yaradir. Bazar iqtisadiyyatina qodom qoymaga
bagli olaraq Azorbaycanda genis hocmli islahatlarin hoyata kegirilmosindo
“Maliyys idaroedilmasi” anlayiginin totbiq olunmasina ehtiyac da onunla birlikds
golmisdir. Kegidin ilk illarinda respublikamizin ¢ox sayda miiassisalori iflas olarag
¢otin bohran halina catmusdirlar ki, bu iso aktivler vo kapitalin qurulusunun
yaxsilagdirilmasmi zoruri etmisdir. Idarolorin maliyys tosarriifat funksiyasinin
idarsetmo qurulusunun yaxsilasdirilmasi, maliyyo bazarlarinda faaliyyatlorin
ugurla sonlandirilmasi, iqtisadi ehtiyyatlardan daha sorfoli yararlanmasi vo rogabat

bacariginin artirilmasi vacib problem olmaga baslamisdir.

Bazar iqtisadiyyat1 vaziyyatindo maliyya menecmentinin an asas ayrilmaz
toskil edici hissasi hesab olunan maliyys analizinin vacibiyyati xeyli yiiksalmisdir.
Miiasir zamanda maliyys analizino aid iki yaxinlasma vardir. Ilkin miilahizods
maliyys analizi genis miqyasda anlasilir, yoni kapital bazar1 da daxil edilmoklo
birlikds otraf miihit anlayisinda teSarriifat amillarinin maliyyasinin idaro olunmasi
ilo bagl analitik tadbirlorin biitiin sahalorini 6z ohatasina alir, ikinci yaxinlagsma
maliyys analizinin ohato miihitin miihasibat u¢otunun analizi ilo sarhadlonmasini

planlasdirir.

Maliyys analizinin on asas niyyati miiassisonin maliyys vaziyyatini obyektiv
formada saciyyslondiron vacib faktorlari, yani aktiv va passivlorin qurulusunda,
debitor vo kreditor borclarinda, xeyir vo zororin torkibindo ortaya c¢ixan
doyisikliklari biruza vermoays gadirdir. Maliyys analizinin dastayi ilo tosorriifatla

mosgul olan soxslorin maliyys déziimliiliiyiiniin diizgiin sokilda giymetlondirmok,
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maliyyo ehtiyyatlarindan yararlanmanin faydaliligini toyin etmok, miitoraqqi

maliyyslosdirma monbalorini agkarlamaq asandir.

Maliyys analizinin an asas moqQsadi miiossisonin maliyys voziyyatinin
obyektiv sokildo saciyyalondirmok, osas gostaricilori, yani aktiv vo passivlorin
qurulusunda, debitor vo kreditor borclarinda, xeyir va zararin daxilinds yaranan
basqaliglar1 giin iiziino ¢ixarmaqdan ibarotdir. Maliyys analizinin vasitasilo
tosarriifat subyektlorinin - maliyys doziimliiliiylinii obyektiv qiymatlondirmok,
maliyyo ehtiyyatlarindan yararlanmanin somaraliliyini toyin etmok, daimi inkisaf

etmis maliyyalosdirma monbalorini agkarlamaq miimkiindiir.

Bohran vaziyyatinds uzunmiiddatli maliyyas saciyyali gorarlarin verilmoasindo
cox digqgatli olmaq lazimdir. Buna sobab kreditorlar uzunzamanh kreditlori goX
ehtiyyatla verirlor, borc gotiiranlor iss bahali uzunzamanli kreditlorin coalb
olunmasina c¢ox ¢atinliklo raz1 olurlar. Bohran bir ¢ox vaziyyatlordo investisiya
layihasinin faydaliligina, maliyyslosma vaziyyatina vo layihads idaronin 6z xiisusi

kapitalinin istirak daracasine tasir edir,

Bugiinki iqtisad elmindo maliyya gostoricilorinin, homginin uygun
miiflislogsma riskinin giymatlondirilmasi indexlarinin avvalcadan deyilmasinin ¢ox
sayli forqli tisul va yollar1 vardir. Miiassisanin miimkiin iflas mévqgeyindon maliyya

halinin avvalcadon hesablanmasina asagidakilar daxildir:
1) krediti geri qaytarma bacariginin indeksinin tayin olunmast;
2) gostaricilar sistemindan vo formal olmayan amillordan istifado;
3) 6doma bacarigi indekslorinin yoxlanilmasi.

Miiflislasma halinin ortaya ¢ixmasi obyektiv va subyektiv sabablarla (talobin
zoif 6yranilmasi, reklamin gonastboxs daracods olmamasi Sobabindon satis faizinin

asag1 diismasi, mohsulun yaxsiligimin vo dayarinin asagi diismasi va s.) baghidir.
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Pesiom

CrnenctBue cHCTEMaTHYECKH M3y4yalo BOIPOCHI YIIPaBJIEHUS JEHEKHBIMU
CpEICTBAMHM MPEANPUATHH, HaXOAAMMXCA Moj OaHKpoTcTBOM. Jluccepranus
BbIOpasia M3y4eHHE (PUHAHCOBBIX PHUCKOB, KOTOpPBIE NPHUBOIAT K OaHKPOTCTBY
OpEeIIpUsITUA, ¥ W3YYUTh IYTH MOBbILEHUS 3(P(PEKTUBHOCTH (PUHAHCOBOTO
VIOPABJICHHUS KOMIAHUSIMU B KPU3HUCHBIX CHUTyauusxX. B 4YacTHOCTH, OH
doxycupyercs Ha HCCIEIOBAHUHU, TUATHOCTHKE, aHajIN3€ M IMPOrHO3HPOBAHUU
pUCKOB OaHKpOTCTBa B A3sepOailpkaHe M yOpPaBIEHUUM BCEMH acClEKTaMu
NPEANPUATUS B CIIOKHBIX CUTYalUsX.

B CcOBpeMEHHOM BpEMEHHM JMCCEPTALMOHHBIA BOIIPOC HCCIEAYETCS
CYLIHOCTBIO M IPUYMHAMU JI€JTOBOM HECOCTOSTENBHOCTH M OM3HECa, MPUYUHAMU U
cTaausiMu OaHKPOTCTBA M OAHKPOTCTBA MPEANPUATHUSA, ACIIEHUEM aHTUKPU3UCHOTO
YOPABJICHUS NPEANPUATHSIMU M €ro COBEPIICHCTBOBAHWEM Ha pPa3jIUYHbIC
noapasaenenus. Kpome Toro, ObulM BHECEHBI MPEIIOKEHHUS MO PACCMOTPEHUIO
KJIIOYEBBIX MPOOJEM, € KOTOPBIMU CTAJKUBAETCSd H3YUYEHHOE [€J10, KOTOpbIE

ABJIAKOTCA 4aCThIO BBIBOJOB 1 peKOMeHI[aHHfI.
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Summary

The research paper has systematically investigated the cash management
issues of enterprises under bankruptcy. Dissertation has chosen to explore the
financial risks that lead to the bankruptcy of enterprises and to explore the ways to
increase the effectiveness of financial management of companies in crisis
situations. Specifically, it focuses on investigating, diagnosing, analyzing and
predicting bankruptcy risks in Azerbaijan and managing every aspect of the
enterprise in difficult situations.

Dissertation work is investigated in modern times by the essence and causes
of business insolvency and business, causes and stages of bankruptcy and
bankruptcy of the enterprise, division of enterprise's anti-crisis management and its
improvement into different subdivisions. Also, proposals have been made to
address the key issues faced by the investigated case, which are part of the

conclusions and recommendations.
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