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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Miiassisalordo risklorin idara edilmasina vahid
yanasmanin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmoasi li¢iin sistem risklarinin idaro
edilmosinin  vo giymatlondirilmasinin miiasir tocriibasinin todgigini obyektiv
zorurata ¢evirir.Risklorin idara edilmasi sisteminin effektivliyi risklori minimuma
endirmok vo maliyyslosdirmok tiglin diizgiin segilmis tisul vo metod vasitasilo
miioyyan edilir. Eyni zamanda, miiossisalorin makroigtisadiyyat aspektindon
riskdon gorunmasi onun diger risk idaroetmo metodlar1 ilo miigayisado iqgtisadi
cohotdon daha effektiv sayilir.

Risklorin idaro edilmosi, identifikasiyast vo tohlili onlarin meydana
galmasinin ehtimalin1 prognozlasdirir. Bu istigamatds tohlili aparmaq tigiin konkret
algoritm toklif olunur, arasdirma moarhalalorinin asas komponentlari vo onlarin
ardicilligi nazardon kegirilir.

Risklorin sigortalanmasi probleminin aktualligr miixtalif elmi mogalalorin,
bu movzunu ohato edon todqigatlarin, risklorin sigortalanmasi sahasinda yeni
fikirlorin togdim olunmasina sabab olur. Bu nasrlarin oksariyyati xarici miialliflora
aiddir. Olko sigorta sonayesinda bir sira holl edilmomis problemlor var. Oksor
hallarda, bir goxu sigorta sahasinds, o climlodon risklorin sigortasi ilo bagh
ganunvericiliklo baghdir.

Cari risk konsepsiyasi, biznesdo mdvcud olan tohdidlori minimuma
endirmak {igiin lazim olan mahdudiyyatlorin yaradilmasini nazards tutur. Bundan
owval, risk mioyyan edilmoli, onun faktorlar1 otrafli  arasdirilmali,
giymatlondirilmali va tohlil olunmalidir. Risklorin giymatlondirilmasi va tohlili
idaroetmo texnologiyasinda bir marhals kimi miithiim rol oynayar.

Istehsalin idaro olunmasi zamam risklarin tohlilinin vacibliyi, shomiyyati
risklor olmadan demokratik idaraetmanin bargarar olmadig bir situasiyada ondan
ibaratdir ki, idarsetmonin demokratiklosdirilmasini tamin edon bazar iqtisadiyyati
soraitinds yiiksok nailiyyatlorin aldo olunmamasi ilo xarakteriza olunur. Bu risk va
galirlorin  slagali olmasindan asihidir. Idaragiliklo bagli verilon biitiin qorarlar

miitlog vo miixtalif risklora malik olur. Horhansisa miiayyan naticanin alds olunub
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olunmayacagi barodo miioyyon fikirlor yarada bildiyindon risklorin o6lgiilmasi
miiossisa sahiblori ii¢lin ¢ox zoruridir. Sahibkarligin bu qodor inkisaf etdiyi bir
comiyyatdo risklorin yaratdigi zororlorlo bagli dovlet deyil fordi sahibkarlar
masuliyyat dasiyirlar. Sirf bununla olagodar olarag, har bir miiossiso is¢isi siibhali
vaziyyatlori avvalcadan tohlil etmoali, verilon gorarlari tohlil etmali vo bunun {igiin
tolob olunan molumatlar1 aldo etmok vo emal etmok, homg¢inin icrasina operativ
nozarot etmok giiclinii 6ziindo ehtiva etmoalidir. Hal-hazirki soraitdo iqgtisadi
aragdirmalarin, nazori vo praktiki idaroetmonin vacib niians1 kimi asas risklorin
giymatlondirilmasi vo ugotu probleminin miistaqil toadqiqi xtisusi shamiyyat kasb
edir. Bazar subyektlorinin azad vo kooperativ foaliyyati fikrinin totbiqi, bazar
rogabotinin saglam formada togkili geyri-miiayyanliyi va risklori gagilmaz edir.
Belo soraitdo biznes sferasinda onlarin noticalorini qabaqcadan gérmok vo optimal
gorarlar gobul etmok olduqca ¢otindir. Bu baximdan, bazar miinasibatlori
sisteminda risk obyektiv zoruri kategoriya olmagla igtisadi tohlili nazariyyasinin va
metodikasinin tokmillasdirilmasini talob edir.

Tadqigatin maqgsad vo vazifalari. Todgiqaton mogsadi asas ndv risklorin
tohlilinin metodiki problemlarinin dyroanilmasidir. Bu magsads nail olmaq ticiin
asagidaki vozifolor yerina yetirilmolidir:

e Risk anlayisi, onun mozmunu vo idarsolunmasi prinsiplorini nozordon
kec¢irmok;

e Risklorin novlari va onlarin tosnifatinin metodoloji problemlorini gdstormak;

e Risklorin taninmasi, qiymatlondirilmasi vo minimuma endirilmasi
tisullarinin sistemlogdirilmasine nozor salmagq;

o Kommersiya riskinin tohlili metodikasi vo onun togkili ardicilligini
miloyyanlosdirmok;

e Maliyya riskinin tohlili vo qiymoatlondirilmasi problemlorini sorh etmok;

e Miiossisonin miiflislogmasi riskinin tohlili vo diagnostikasinin metodiki
problemlarini aragdirmagq.

Tadgiqatin predmeti va obyekti. Todgigatin obyekti asas nov risklardir,



asas nov risklorin tohlili vo diagnostikasi todqiqatin predmetini togkil etmokdadir.

Dissertasiya isinin metodu. Todqiqatin nozori vo metodik asaslar risklorin
formalagsmas1 vo inkisafi vo risk idaroetmo nozoriyyalorinin niimunalorini
Oyranmaya sistemli yanasma totbiq edon xarici vo yerli alimlorin klassik vo miiasir
todgigatlarinda toqdim edilon iqtisadi nozariyys, timumi idaroetma nazariyyasi vo
risklorin idaroa edilmosi prinsiploridir. Todgigat prosesinds elmi asarlor movzu ilo
olagodar olaraq ortaya ¢ixan mdvzu ilo olagadar tadqiq edilmis vo tongidi sokilda
sorh edilmisdir.Dissertasiya todqiqatinda timumi biliyin bilik metodlari, sistemli,
tarixi,  iqtisadi  statistik  analiz  metodlari,  ekspert vo  reyting
qiymatlondirmsloriapariimisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todqigat isinin elmi yeniliyi asagidakilar hesab
oluna bilor:

e Risklorin novlori vo onlarin tosnifatinin  metodoloji  problemlarini
gostorilmisdir;

¢ Risklorin taninmasi, qiymatlondirilmasi vo minimuma endirilmasi
tisullarinin sistemlosdirilmoasine nozor salinmisdir;

e Kommersiya riskinin tohlili metodikast vo onun togkili ardicilligini
miuloyyanlosdirilmisdir;

e Miiassisonin miiflislogmasi riskinin tohlili va diagnostikasinin metodiki
problemlorini arasdirilmisdir.

Tadqiqatin praktiki ahamiyyati. Todqiqatin nozori vo praktiki
ohamiyyati ondan ibaratdir ki, burada hazirlanmis miiddealar vo naticalor
risklorin idara edilmasinin konseptual asaslarmin bir sira shamiyyatli
aspektlorini inkisaf etdirir vo tamamlayir vo miixtalif Soviyyoli kooperativ
toskilatlar tiglin risklorin idars edilmasi proqramlart va strategiyalarinin inkisafi
ticiin metodoloji asas ola bilar.

Isin strukturu. Todqiqat isi giris, iki fosil vo alt1 yarimfasildon, natica ilo

odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



FOSIL 1. MUASIR SORAITDO 9SAS NOV RiSKLORIN TOHLILININ
NOZORI-METODiki 9SASLARI
1.1.Risk anlayisi, onun mazmunu Vva idaraolunmasi prinsiplari

“Risk” mohfumu kompleks, oksoron bir-birilo ziddiyyat toskil edon
morhalalori  6ziindo birlosdiron proses oldugundan, qanunvericilikdo lazimi
soviyyado izah edilmodiyindon vo istifado olundugu andamiioyyon sahibkarliq
foaliyyatilo mosgul olan soxslor torofindon lazimi  soviyyado nozoro
alinmadigindan, onun agiglanmasinda vo elementlorinin vurgulanmasinda bir ¢ox
oks va tozadli fikirler vardir

XX asrin avvallorindo Amerika Birlosmis Statlarinin ekspertlori torafindan
yaradilan asarlords bu anlayisinin iqtisadi tohlili hagqinda moalumatlara rast golo
bilorik. Ilkin olaraq amerikali todqiqatgi Nayt torofindon 1921-ci ildo orsoyo
gatirilon “Risk, geyri-miiayyanlik va golirlor” adli aragdirmayonlii asarinds risko
iqtisadi kateqoriya kimi izah verilmisdir.

Hor hansisa bir miiassisonin yoni davamli sosial-igtisadi togkilatin, imumi
prinsiplorini arasdirarkon Nayt tobii giymat barods nazoriyys ilo rogabsti eyni
zamanda todqiq etmis Vo geyri Xalis rogabotli miihitlo xalis rogabatli miihitin
arasindaki fargliliklori gostormok ti¢lin firmanmn faaliyyatini har iki halda
giymatlondirmisdir. O xalis roagabatli miihitin yalmiz noazoriyyado movvud
oldugunu vurgulamis vo bildirmigdir ki, bu halda alic1 vo saticilar bazar barado tam
ohatoli molumata sahib olurlar. Naticado miiassisalor giymatlarin tanzimlonmoasi
baraodo heg¢ bir ¢otinliklo tizlogsmirlor. Biitiin bunlara baxmayaraq aSarin yekun
hissasindo miisllif realligda bu halin he¢ bir zaman bas vermadiyini yani bazar
giymatlorinin formalagsmasi va nozarsti zamani togkilatlarin goxsayli problemlarls
qarsi qarstya olduglarini geyd edir.

Frenk Nayitin fikirlorina asasan geyri miiayyan vaziyyatlorin 6lgiila bilon
hissoasi risk adlana bilor. Bels ki, hal-hazirda bas veran proseslorin galocokds ortaya
¢ixacaq naticalori yoni, miiossiso iigiin monfoat yoxsa zorar kimi naticalonacayi
barads indidon kamiyyat va keyfiyyat anlaminda miiayyan arqumentlor gatirilo

bilirsa buna risk deyils bilor vo hamin risklorin sigortalanmasi da miimkiindiir.
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Bir ¢ox azorbaycanli miialliflorin, A.Hiiseynov , V.Zeynalov vo
M.Sadiqovun miiallifliyi ilo hazirlanan “Koorporativ maliyys” kitabinda “risk”
miiayyan tosarriifat faaliyyatinin hoyata kegirilmasi zamani qeyri-effektiv maliyys
naticolorino osas veron proseslorin bag tutmasi ehtimali kimi qiymatlondirilir. Bu
anlayisin genis ohatodo izahina baxsaq, geyri-miioyyoan, ancaq birmonali olaraq
alverissiz (vo ya mohdud informasiya saraitinds istonilon naticoys nail olunmamasl
ehtimali) naticalori olan situasiya kimi oks etdirildiyinin sahidi olarigq.

Dar bir sopkido iso “risk” biitiin planlagdirilmis addimin monfi, slverissiz,
miinasib olmayan, arzuedilmoayon, faydasiz naticasinin olmasi ehtimali kimi basa
diistiliir.

Azorbaycanda six-six miiraciot edilon rus miiolliflori torofindon “risk”
terminins aid edilon toriflari bu ciir iimumilasdirs bilarik:

Arzuolunan galirin alda edilmomasi va ya miiayyan itkilorin meydana goalmosi
chtimal1 riskdir.[14, sah. 41];
Sirkotin miioyyan gorarlarina asason atdig1 addimlar zamani 6z sarvatlarini itirmasi
Va ya xarclorina miinasib olaraq galir gazana bilmamasi ehtimalidir.[4, sah 74];
Riskli foaliyyot novii dedikdo miioyyon alternativ variantlar arasindan effektiv
naticalor oldo olunacagi tesssuratini yaradan elo bir ehtimalin segilmasidir Ki,
ugursuzlugla naticalonacoyi bir halda galan biitiin variantlardan daha pis
situasiyalarin yaganmasi miimkiindiir. [11, sah 63];
Hor hansi geyri-miioyyon durumun qarsisinin alinmasi {gilin edilon qagilmaz
secimlor riskdir.Belo bir halda gdozlonilon noticoni, miivaffogiyyatsizliyi,
moaqgsaddan konarlasmani kamiyyat va keyfiyyat etibarilo 6lgmak miimkiindiir. [8,
sah. 52].

Belaliklo “risk™ gdstaricisina dair deyilon biitiin fikirlori yekunlagdirmaq
moagsadilo onu saciyyslandiran bu naticalors baxaqg:
Igtisadiyyatda risk:
-Spontan masraflorinmdéveudluguriski, ugursuz soraitin yaranmasi ilo planlasdirilan
galirin gazanilmamasi ehtimalidir;

-Zararlar dediyimiz zaman amoak, maliyys, maddi, material itkilori basa diistiliir;
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-Riskli vaziyyatlorin yaranmasinin on Xarakterik ssboblorindon birincisi geyri-
miiayyanlikdir. Bu onunla izah olunur ki, risk soraitindo miiayyan hadisalorin hom
bas vermo, hom do oksi miimkiindiir. S6ziigedon proses bas verdikdo iSo yarana
bilacok miimkiin naticalor ti¢ novdiir: «-» manfi natica (itki bas verir), sifir hadd
(hor sey sabit qalir), «t» miisbat tosir (golir oldo  olunur).
Risk voaziyyati deyilon anlayisdan istifado edorok riski daha otrafli izah etmok
miimkiindiir.Statistik masalolorlo bagli olan risk soraitinin bir nega torkib hissosi
bunlardir:

-Hor hansisa bir masalods risk mévcuddursa, demok ki burada geyri-miioyyonlik
do vardir;

-Miixtolif alternativ variantlarin olmasi garar gobulu zamani risklorin do meydana
galmasini 6ziinds ehtiva edir;

-Alternativlor arasindan segilon bir ehtimalin icrasinin giymatlondirilmasi oldugca
oshamiyyatlidir.

Risk dedikds daha ¢ox go6zlanilon mogsadin tam oldo edilmamasi ehtimali
anlasilir. Bu halda hom mogsadin aldo olunmamasi, ham do goézlonilondon daha
¢ox nail olunmasi1 miimkiin olur.

Biitin  bunlar1 imumilasdirsak, risk deyildikdo doqiq qorarlasdirilan
miisahido miiddatinds yoni, planlasdirmanin operativ morhalasinds uzunmiiddatli
strateji amallara ¢atmaga mane olan xarici vo daxili amillor nazardos tutulur.

Risk anlayis1 miixtalif elmi sahoalords istifads edilir. Hiiquqi normativlorin
pozulmasi ilo oalagadar olaraq ona aid risk nozords tutulmusdur. Tabii folakatlorin
aragdirilmasi zamani gozalarin nozoriyyosino miiraciot edilir. Axir zamanlarda
risklorin  todqiqatiyla olagoli arasdirmalara tobabot, psixoloji vo folsofi
odabiyyatlarda da goriiriikk, vo Oyronilmosiylo dogeyd olunan elm iizro todgigat
predmetino osason apaririq. Tohliikalorin ¢oxohatoli olmasi onun todqiqinin do
rongarangliyino gatirib ¢ixarir.

Risk daha c¢ox prognozlasdirilan son naticolors (qazanc) miivoffoq olmaq
moqgsadilo qgabaqcadan planlasdirilan moasroflordon olave nozordo tutulmayan

xarclorin ortaya ¢ixmagini saciyyalondirir vo o, tosorriifat foaliyystinin  xiisusi



zaman diliminds bas veran geyri-daqiqlik mahfumu ils birbasa baghdir.

Tanmmmis amerikali alim P.Drukerin fikirlorino osason nozori cohotdon
iqtisadi siyasotdo on asagi riskli istiqgamot sahibkarliqdir. Bununla yanasi, o,
miiossisalorin uzun miiddot effektiv foaliyyot gostormosinin golocokds manfi
arzuolunmaz proseslordon onu sigortalamadigini da bildirir. Alimin fikrinco
sahibkarlarin kifayst qodor tocriibali vo bacariqli olmamasi sahibkarliq foaliyyoti
licin  miioyyon  tohliikolor yarada bilorr Bu o demokdir ki,
sahibkarlarda metodologiya yoxdur vo ya onlar primitiv qaydalardan
molumatsizdirlar. [16, s.41].

Tohliikolor 6ncodon bilinmoyon sobabloro asason yarandigindan, eloco do
biznesmonlorin cari foaliyyotlori zamani bas verdiyindon obyektiv xarakters
malikdir.

Tosorriifat zamani1 yaranan tohliikolora prognozlasdirilmis notico ilo cari
naticallor arasinda hom miqdar hom do keyfiyyat olaraq uygunsuzluq yaranmasi
hal1 kimi anlamagimiz miimkiindiir.

Miisssisonin Oziiniin faaliyyati gedisinde an miixtalif marhalalords va an
miixtolif saholordo qeyri-miiayyanliklo garsilasmali olur. TesSarriifat subyektinin
foaliyyatindoki qeyri-miisyyanliklor, basqa sozlo desok, bazardaki biitiin
elementlorin movcudlugu ilo bagl olan hadisalorin gedisindoki ehtimal xarakteri
riskin yaranmasimni sartlondirir vo bunu nozors almadan miiassisonin somorali
inkisafi miimkiindeyil.

Risk har yers gira bilon bir fenomen, bazarin biitiin subyektlarino xas olan
bir seydir. Onun asas xarakteristikas1 beladir:

. risk homiso Vo tosarriifat subyektlorinin foaliyyst sahosindon asili
olmayaraq onun biitiin moarhalslorinde mévcuddur, bu zaman forq yalniz onun
doracasinds olabilar;

. riskin tamamilo aradan gotiiriilmoasi bir ¢ox ham obyektgiv, hom do
subyektiv sabablor (mosalon, tam informasiyanin olmamasi, ham bilavasito konkret
bazarin, ham do biitovlikdo &lka iqtisadiyyatinin miintozom inkisaf etmasi)

lizlindon miimkiindeyil.
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Ozii-6zliiyiindo bazar soraitinds is goron miiessisonin faaliyyatini miisayiot
edon riskin movcudlugu bazar iqtisadiyyatinin ¢atismazligi demok deyildir. Hotta
riskin olmamasi, yoni gabagcadan deyilo bilmoyan vo miiossisaligiin
arzuolunmayan naticoalorin meydana ¢ixmasi bir qayda olaraq iqtisadiyyata zorar
gotirir, ¢iinki onun dinamikliyini va somaraliliyinilaxladir.

Risk bas vero bilocok tohliikadir. Iqtisadiyyat nozoriyyesinds «risk»
deyilorkon bazar subyektinin miioyyon istehsalat yaxud (vo) maliyys foaliyyati
naticasinda galirin bir hissasini itirmak ehtimali (tohliikasi) basa diisiiliir[5, s.20].
Riskin mahiyystinin bu ciir anlami, bizim fikrimizco, lazimi godor tam sayila
bilmaz va onunla tamamlanmalidir ki, risk hor hansi bazar subyektinin situativ
foaliyyat xarakteristikasidir, onun daxili vo xarici mithitindoki geyri-miiayyanliyin
naticasidir vo onun hoyata kegirilmosi homin subyekt {igiin xosagolmaz naticalor
yaradir. Riskin mahiyyatinin belo gobul olunmasi onun genis monada anlamudir.
Yoni hor hansi bir bazar subyekti onun miistoqil fordmi, yoxsa miioSSisosi
olmasindan asili olmayaragq risk soratitinds islomok macburiyyatindadir.

Bu mohfumun genis moanada istifadasindon basqa daha dar monada da tatbiqi
magsadouygun sayilmalidir. Bu zaman risk deyilorkon miiassisanin sahibkarliq
foaliyyati naticasinds itgi veracoyi ehtimali nazords tutulur. Belaliklo, daha dar
monada risk sahibkarliq riski kimi basa distiliir.

Daha timumi sokildo asas moanbayi daxili vo xarici geyri-miioyyanlik olan
sahibkarliq riski asagidaki sobablor tiziindon miimkiindiir;

«  xarici miihitdo birdon-biro gozlonilmadon bas vermis doyisikliklor
miiassisanin foaaliyyatinda (giymatlarin doyismosi, vergi ganunvericiliyinds bas
veron doyisikliklor, valyuta kursunun enib-qalxmasi, sosial-siyasi situasiyanin
doyismasi va S.) do oks olunur (yaxud oks olunabilar);

«  mioassisanin  kontragentlori ilo  miinasibotlorinin - doyismosi. Bu
doyisikliklor hom miiassisonin 6zii, ham do onun kontragentlori (daha sorfali
miigvilonin  baglanmasi imkani, miigavilo miiddetinin uzadilmasi yaxud
qisaldilmasi, daha sarfali foaliyyst soraiti, partnyorlarin is istigamatini dayismasi,

miiossisalor arasinda omtas, maliyys vo omok ehtiyatlarinin yerdoyismasi ilo bagh
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doyisikliklor vo s.) ilo bagh ola bilor ki, bunun ardinca ovval oldo olunmus
raziliglar doyise yaxud tamamilo pozulabilar;

«  miiossisonin 6z daxilindo bas veran doyisikliklor vo ya daxili monsali
digor sobablor (miiossiso amokdaslarinin kvalifikasiya saviyyasinin planda nozords
tutulan istehsal tapsinglarina uygun golmomosi, oasas istehsal fondlarinin birdan-
bira siradan ¢ixmasi vas.);

«  elmi-texniki toraqgi ilo bagli olan doayisikliklor, bunun naticasinds do
yeni istigamotlor sisteminin formalagsmasi (mosalon, masinlar meydana ¢ixdiqdan
sonra ol amayina miinasibatindoyismasi).

Bazarin formalasmasi, getdikco giiclonan rogabat, sahibkarligin inkisafi risk
nozariyyasinin daha doarindon 6yranilmasini, onun giymatlondirilma metodlan
tizorinds daha xirdaligla is aparilmasini, idareetmonin biitiin marhalalarinds onun
ucot tisullarini isloyib hazirlanmasini vo nizamlanmasini tolob edir.[12, 5.97]

Elmi-texniki toraqqginin siirotlo inkisafi da daxil olmaqgla miiasir bazarin
spesifik xtisusiyyatlori onun subyektlorini riskin garsisini almaq moqsadi ilo daha
foal olaraq informasiya toplamaga vo onu Oyronmays, beloliklo do teSorriifat
subyektlarini daha somarali faaliyyat gostormaya mocburedir.

Bazarda bas veran hadisalorin gabagcadan deyils bilmasi bazar subyektlorini
isgiizar foalliga sovq edon daxili vo Xarici sobablordon asilidir. Bu hadisalor
dinamikliyi ilo secilir vo bir sira sobablor ucbatindan homiso onlan izlomoak
miimkiin olmur. Homin sabablari sarti olaraq iki boyiik qrupa bélmak olar;

. obyektiv xassali, yoni miiossisodon asili olmayan sobablor (bozi
mohsullarin alis qiymotinin formalagsmasina dair qiymotlondirilmasi ¢odn olan
dovlat siyasati vo dovlat sifarislori vo miiqavilalori boliisdiiriilarken bu va yaxud
digor istehsalgiya Ustilinliikkverilmasi);

. miiossisadon bilavasito asili olan subyektiv xassali sobablor (ixtisasl
miitoXassislorin  olmamasi, tohlili aparmaq iiglin lazimi migdardainformasiya
vasaitin olmamasi, yiiksoktexnoloji sahalorin gabaqcadan goriila bilmayan (yaxud
cox daracada goriilo bilmayan) soviyyads inkisafi), 6z giindalik foaliyystinds

miiassisalor har hansi suratds onlarin isine tosir eds bilocok biitiin prosesloari nazars
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almali vo Xxalbirdon keg¢irmolidir. Bu zaman kara golon on vacib alotlordon biri
miintozom apanlan marketinqgdir.

Miiassisanin faaliyyatins tosir gostoran dayisikliklari onlarin tasir doracasine
gora birbasa vo dolayist kimi iki qrupda tosniflogdirmok olar.

Birbasa doyisikliklor digor bazar subyektlorinin he¢ bir istiraki olmadan
miiossisSonin igino bilavasito tosir gostoron vo miiassisanin daxili vo Xarici
mihitindo bas veron doyisikliklordir (istehsal prosesinds istifado olunan
materiallarin qiymatinin doyismasi, icara haqqinin doyismasi,
miiassisaomokdaslariinixtisassoviyyasinindoayismosivas.). Bundan forgli olaraq
dolayis1 dayisikliklor digor bazar subyektlori ilo alagsli olaraq miiassiSenin isino
tosir edon doyisikliklordir (miiassisa todariik¢iisiiniin istifado etdiyi xammalin
giymatinin doyismosi, yanacagin qiymotinin doyismoasi Vo naticods nogliyyat
xarclarinindayismasi).[9, s.34]

Miiassisa ilo xarici miihit arasinda hor iki istigamotdo miintozom yerinoa
yetirilon informasiya miibadilosi miiassisonin foaliyyatindoki geyri-miioyyanliyi
minimuma endirmoays imkan verir, 6z névbasinds hamin analitik material asasinda
miiossisonin apardig1 siyasat ilo bazarin ehtiyaclari arasinda, homginin burada bas
veran doyisikliklor arasinda uygunluq askar etmok imkani yaranir. Basqa sozlo
desak, tosarriifatobyektionungobuletdiyirisklorahazirola,yaxudbu vo ya basqa riski
rodd edobilir.

Riskin idarsolunmasi kimi bir anlayis {igiin iqtisadi adobiyyatda oldugca
coxsayli izahlar mévcuddur. Halbuki, oksar alimlor bu anlayist miiayyan obyekta
tosiretma yolu ilo miimkiin risklorin asagi salinmasi yollarin axtarisi kimi izah
edirlor [20, s.65]. Fikrimizco,risklorin idarsolunmasi dedikds elo proseslor
ardicillig1r basa diisiilmolidir ki, burada ilkin olaraq bas veracok riskin gobul
edilmasi yani taninmasi, bu zaman qarsiya ¢ixacaq tohliikalorin maksimum
soviyyodo asagi endirilmasi Vo biitiin bunlarin naticasinds meydana ¢ixan itkilar
soraitindo miiassisonin névbati addimlarinin, strategiyasinin miiayyonlogdirilmasini
ohato etsin.

Itkilorin idaroolunmasi anlayismin bu ciir izahina miivafiq olaraq homin
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prosesin bir ne¢d 9sas prinsipini ayrica geyd etmok olar:

1) miqgyas prinsipi. Bu prinsipin mahiyysti ondanibaratdir ki, tosorriifat
subyekti riskin miimkiin yaranma sahalarini daha genis ohato etmoys cohd gostarir.
Belalikls, bu prinsip geyri-miioyyanlik daracasini minimuma endirmokls sartlonir.
Bu o demokdir ki, riskin meydana ¢ixa bilmasi geyri-miiayyanliyi galacaq (yoni
risk reallasa vo reallasmaya bilor),lakinonunreallasabilocayiilobagligeyri-
miiayyanlikiso yoxolacaq:

2) minimumlagma prinsipi. O demakdir ki, miiossisa, birincisi, ehtimal
olunan risklorin spektrini, ikindsi ise, onlarin oziiniin faaliyyatino tosirini
minimuma endirir. Riskin minimumlasmasi bir ne¢a istigamotdos reallasa bilar Ki,
miolliflorin  ¢oxunun fikrinco, homin istigamotlor riskin limitlosdirilmasi,
hecirlonmoasi va sigortasindan ibaratdir [5, s.11].

3) adekvat reaksiya prinsipi. Bu prinsipinmahiyyati ondan ibaratdir ki,
tosarriifat subyekti riskin reallasdig: soraitdoki daxili va xarici doayisikliklars tez bir
zamanda cavab vermoalidir. Bu prinsip hom miintazom va arasikasilmoyan
marketing vasitasi ilo, hom do miiassisanin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
lizro aparilan islarinsomarali

4) effektiv qorar verilmasi prinsipi. Bu prinsip risklorin  sadaca
asaslandirildigi bir halda miiassisa onu gobul edacakdir.Bu prinsipls alagadar olan
torkib elementlori asagidakilardir

. foaliyyato baslamazdan avval miiassisa bilmali dirki, ehtimal olunan
naticolor onlar aldo etmok iiglin ¢okilon xarclordon yiiksok olacaqdir, yoni azdan
otrii ¢oxla risk etmak aglabatandeyildir

. riski yalniz 6z vosaiti daxilinds gobul etmoklazimdir;

. riskin reallasacagi soraitdo bas vera bilocok noticolon baribasdan
prognozlasdirmaqgarakdir.

Hor hansi basqga bir idaroetmo sistemi kimi, riskin idars olunmasi da iki
bolmodon ibaratdir: idara olunan (idaroetmo obyekti) vo idaro edon (idaroetmo
subyekti). Bu zaman idars olunan sistem tosarriifat subyektlorinin faaliyyatins va

risk reallasan zaman onlarin arasinda yaranan miinasibatlora tosir edon risklor
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mocmusudur. Idaro edon sistem iso miixtolif tisullar vo metodlar vasitasi ilo

tosarriifat obyektinin maqsadyonlii foaliyyatini hayata kegirir.

1.2.Risklorin névlari va onlarin tasnifatinin metodoloji problemlori

Iqtisadi vo basqa elmi odobiyyatlarda {imumen risklorin tosniflosdirilmosine
birmonali yanasma yoxdur. Iqtisadi odobiyyatda kredit, kommersiya, valyuta,
maliyyo, investisiya v s. kimi tasarriifat foaliyyatinin miixtalif tobagolarini ohato
edon tohliikolorin ortaya ¢ixmasi vo onlar haqqinda xobordarliq edilmosino daha
ciddi digqgeat yetirilir. Sokil 1.1-do biznesdo risklorin niimunavi tosnifati toqdim
edilmisdir.

Bildiyimiz kimi, bazar iqtisadiyyatinda tosorriifat foaliyyati risklorine
tamamila biznes sahiblori cavabdehdir. Sahibkarlar risklori miioyyon qodor basqa
tosarriifat subyektlorino do otiiro bilarlor. Belo ki, sigorta fondlar1 kimi maliyya
institutlarin ~ yaradilmasimna  xorc  ¢okmokls  oOziinii  iqtisadi  cohatdon
tohliikosizlosdiro bilor. Belo ki, biznes sahiblori omlakin mohvi, yangin, insan
resurlari ilo bagl digor monfi olaylarin bas tutmasi kimi risk novlorini sigortalaya
bilirlor. S6zii gedon risklor on bdyiik qrupu toskil edir. Sigorta riski els hadisonin
vo ya hadisolor mocmusunun bas vermosi ehtimalidir ki, onlar bas verdikdo
sigortalama hayata kecirilir. Tohlilko manbayindon asili olaraq sigorta risklorini iki
qrupa ayirmaq lazimdir: metereoloji sorait, dasqinlar, zslzololor vo digor tobii
folakot novlorilo bagi tohliikolor; insan omoyi naticosindo yaranan texnogen adi
verilon maddi olan nematlorin arsaya gatirilmasilo bagl risklor

Digoar risk novleri do moveuddur ki, onlart siorta sirkatlori sigortalamirlar.
Amma sigortalanmayan risklor 6z {izorine gotiirmaklo sahibkar manfastinin
potensial artim monbayini tomin edir. [7, s.20]

Sistematik risklor dedikdo biitovliikdoiqtisadi sistem vo yaxud ayri-
ayriliqda bazarlara xas olmasi basa diisiiliir vo bu risklor diversifikasiyaya ugramar.
Homin nov risk topluca sahoalora vo toskilatlara tosir edon amillarla, yani siyasi
modifikasiyalarla bagli 6lkeds vo ya biitovlikdo diinyada bas veran proseslor,

miuoyyan toraddiidlor va s. ilo slagodardir.
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Qeyri-sistematik tohliikolor sahibkarliq névlorinin  dzlinomoxsuslugu vo
kompleksliyi, habelo aid  oldugu  sahadoki  catismazliglarla baghdir. O,
diversifikasiya vasitosilo avvalcadon miisyyan edils bilor. Sahibkar {i¢iin on ¢atin
problem geyri-diversifikasiyali riski qiymotlondirmokdir, ¢iinki bu nov riskin
ortaya ¢ixmasi miimkiinliiylinii vo onun biznes foaliyyotino tosirini ovvalcodon
miioyyanlosdirmok ¢ox ¢atindir.

Risklori layiholorin ilkin marholoasi olan qorar prosesindo yaranmalari vo ya
artiq reallagdirilan orofodo yaranmasi ilo olagodar olaraq ayirmaq lazimdir.Onlar
arasindaki on boyiik forq miidaxilo edilo bilon olmalarindadir belo ki, qgorarlarin
qobulu orafasindo lazimi doyisiklik edorok riski aradan galdirmaq miimkiindiir,
layihanin reallagdirilma zamani iso noyiso shomiyyatli doracado doyismok geyri-
miimkiindiir.

Sahibkarlarin foaaliyyatlorinin forqli dovrlorindo vo vaxtlarinda risklo
qarsilasir vo tobii ki, riskli voziyyetlorin ortaya c¢ixma sababi forqgli
olacaqdir. Adaton risklorin yaranmasi sobablori deyildikdo monbo (amil) basa
digiiliir.Risklorin ~ bagvermosi  monbolorino  bilavasito  biznes  foaliyyati,
sahibkarlarin 0z foaliyyatlori va xiisusi bilik novii olan informasiya aiddir: Bununla
olagodar olaraq asagidakilart forglondirmok lazimdir: tosorriifatla bagli risklor;

sahibkarlarin soxsiyyati ila birbasa alagali risklor; informasiya qitligi ilo bagh risk.



Sakil 1.1. Biznesds risklorin tosnifati

Biznesds riskin tiplori

Sigortalanma imkani {izra

Sigortalanmayan

Sigortalanan

Diversifikasiya imkani {izro

Spesifik

Sistematik

Problemlarin halli marhslasindan asili olaraq

Qorar gobulu sferasinda

Qorarlarin

— Meydana ¢ixma tabiati {izro

Tosorrifat

Sahibkarin soxsiyyati ilo bagh

Informasiya catismazlig1 ilo bagh

Meydana sixma sferasi izro

Xarici

Daxili

Gozlanilan naticalar lizroa Spekulyativ

Adi
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Riskin sonuncu tipi miiasir tosorriifatgiliq soraitindo daha mihiimdiir.
Partnyorlar ( tochizatgilar vo ya malsatanlar), asason do, onlarin iggilizar imiclari vo
maliyyo voziyyatlori ilo bagli informasiyanin dogru, diizgiin olmasi biznesmen
liclin aldanma riski ilo miisayiot edilir. Yeni bazara ¢ixarkon rogiblor haqqinda
yanlis vo ya natamam informasiya biznesmen 1ii¢lin itki monbosino ¢evrilmasi
demokdir.

Bazar iqtisadiyyatinda riskin qlobal vo lokal tipilorini farglondirmok
lazimdir. Qlobal risk hor hansisa 6lkado vo ya forqli region vo ya saholordoki
iqtisadi durumun tam oksidir. Lokal risklor dedikdo iso onlarin firma soviyyasindo
ortaya ¢ixmasi nazara ¢arpir.Qeyd edak ki, bu risklar bir-birilorini qarsiligh suratds
sortlondirir vo bir-birilorine tosir gostorir vo eyni zamanda, bir-birindon miioyyon
daracads farglonirlar.[13,s.37].

Biznesdo risklor  omologolmo  etibarilo  daxili  risklor vo  xarici
olmagla boliiniirlor. Xarici adlanan risklorin omologalmo monbalori
kimi sahibkarliq firmasia miinasibotdo xarici miithitdir. Sahibkarlar xarici risklora
tosir edo bilmoz, yalmiz onlar haqqinda oncodon prognoz vers vo miimkiin
doyisikliklor edo bilorlor.

Xarici risklor dedikds iso sahibkarliq foaliyystiylo birbasa alagsli olmayan
risklor basa diisiiliir. S6hbot siyasi, iqtisadi vo basqa situasiyalardan, yoni maliyyo
vo ya iqtisadi tonozziillor, yiiksok doracali inflyasiya, maliyyalogsdirmo barads
alinan naticalorin gbzlonilmaz olmasi, siyasi durumun anidon piso dogru getmosi,
savaslar, embarqolarin qoyulmasi, lisenziyalarin lagvi naticasindo biznesmenin
itkilorindon gedir.

Tobii ki, xarici risklora biitlin siyasi vo eloca do siyasi risklor aid
edilocokdir. Tasarriifat subyektinin elo 6zii daxili tohliikalorin monbayi hesab edilir.

Soziigedon risklor effektiv olmayan menecmentin toskilindo vo marketinglo
olagali xidmotlordo yaranan bosluglar, sahibkarin tocriibosizliyi vo basqa daxili

amillor naticasinds yaranirlar.
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Biznesdo yaranan risklori qisa  vo uzunmiiddstli olaraq ayira
bilorik. Qisamiiddotli  adlanan  riskloro  miioyyon  zaman  dilimindo
biznesmeni qorxudan  tohliikolor, mosalon yiiklorlo bagli, yoni onlan
daginmasi zamani meydana ¢ixan noaqliyyat adli risklori vo ya miioyyon
miiqavilo lizro 6donisin edilmomaosi riski daxildir.

Daimi risklora dedikdo iso hor hansisa bir rayonda vo ya verilmis iqtisadi
sferada tosorriifat foaliyystinin hor zaman qarsi-qarsiya oldugu risklor aid
edilir: masolon, Olkodo Odonislorlo bagli bosluglarin yaratdigi riskler, hiiququn
sistemli olmamasi1 sobabindon yaranan risklor.

Iqtisadi odobiyyatda spekulyativ vo adi risklor farqlondirilir. Spekulyativ
risklor miiossisonin monfost yoxsa zoror etmosi ehtimalini (masslon, qiymatli
kagizlarla bagli yaranan galirlor) xarakteriza edir.

Adi adl riskler sadoco yenilmo ilo baglh nozorde saxlanilmisdir vo itkilorin
tiplorino goro tosniflosdirilir: soxsi tohliiko, omlakla bagli risklor vo situasiya
risklori. Soxsi tohliiko ford ilo bagl birbasa formada yaranan zoror névlorindondir.
Omlakla bagli formalasan risklor amlakin aldong¢ixmasi riskidir, soraitlo bagli risk
159 elo riskdir ki, bu zaman bir firmainin foaliyyati ilo basqa tosorriifat subyektino
zarar doyir.

Biznesmenin oasas vozifosinin tam iflas bas vera bilon haddi ke¢moadon
hesablanmig sokildo risko getmokdon ibarst oldugundan, yol verilon, tonozziil vo
katastrofiya risk tiplorini sadalaya bilorik. Ilkin olaraq yol verila bilon risk néviinii
arasdirsaq gorarik ki, horhansisa layihanin icrasindan (icra olunmamasindan) va ya
imumoan biznes foaliyyotindon monfastin az bir hissasinin aldon ¢ixmasiyla bagh
tohliikadir. Bu nov risklor bas verdikds itkilor miimkiindiir, lakin onlar 6l¢iilorine
gora gozlonilon sahibkarliq monfastindon azdirlar.

Tonozziil tohliikasi yalniz monfost itkisi ilo deyil homg¢inin gézlonilon
qazancin reallasmamasi ifado edilir. Bu zaman, biznesmen tam moblogdo masroflor
godor itkiylo iizlesir vo bu risk prognozlasdirilan qazanci asan vo sahibkarin
vasitosilo baglanan miiqavilo iizro ayrilmis pul vesaitlorinin ovozsiz formada

itirilmoasine gotirib ¢ixaran tohliikos ilo garsi-qarsiya olur.
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Qoza adlanan risklor, adoton, sahibkarliq firmasinin iflasina, yoni
biznesmenin biitiin mal varligini itirmasina sabab olur. [2, s.120]

Risklor asaslandirilma doracalori tizro iki formada forqlondirilirlor: ganuni
sayila bilocok haqq qazanan vo ya tam oksi olaraq haqq qazanmayan qeyri-ganuni
sayilan risklor. Bu tosnifati1 biz risklor {g¢lin oldugca ohomiyyatli praktiki
mahiyyoto malik saya bilorik. Haqq qazanan vo ya qeyri-ganuni risklorin
forglondirilmosi ii¢lin ilkin olaraq nozoro almaliyiq ki, miixtolif iqtisadiyyat
saholorindo hoyata kegirilon miixtolif nov tosorriifat foaliyystindo onlarin arasinda
barqgerar olan sorhad do farqlidir. Belo desok, ETT sferasinda monfi naticonin aldo
edilmasi ehtimali 510%, elmi-totbiqi layihalorde 80-90%, layiha-konstruksiya ilo
bagl foaliyyotlords isa 90-95% miioyyon edilmisdir. Bu o demokdir ki, faaliyyatlo
bagli geyd olunan sferalar yiiksok riskli sayilir, lakin atom energetikasi ilo bagh
sferada risklor birmonali sokildo gobul olunmur.

Sahibkarligla bagl olan odobiyyatlarda, habelo sahibkarliq
tocriibasindo sixligla “yiliksok dorcali risklor vo zaif doracali risklor” terminlori ilo
rastlagilir. Bu halda s6hbot tohliikonin tosorriifat foaliyyotino gostordiyi tosirin
olciisiindon gedir. indi biznesdo risklorin osas ndvlerini nozerden kegirok. [19,
5.20]

Risklor omtos vo xidmaotlo bagli istehsal prosesinds, onlarin reallagdirilma
morhakasindo, omtaa-pul miinasibatlori 1lo bagli omsoliyyatlarin vo maliyys
prosedurlarinin, kKommersiya, sosial-igtisadi vo elmitexniki layiholorin hoyata
kecirilmasiylo yaranan hor cilir foaliyyot morhoalosinds bas verdiyindon
onlar1 iqtisadi va siyasi eloca do texniki tohliikolor olaraq forglondirmok lazimdir.

Iqtisadi risklorin torkibina istehsal, kommersiya, kredit, investisiya, valyuta,
inflyasiya, maliyys va s. risklor daxil edilir.

Istehsal risklori adlanan ndv mohsullarm istehsali vo ya horhansisa istehsal
prosesinin hoyata kegirilmasi ilo baghdir. Istehsal riskinin ortaya ¢ixmasmimn on
miihiim soboblorino nozords tutulan istehsal hocminin miimkiin azalmasini,
material vo basqa xorclordoki artim, c¢ox yiiksok mablogdo pul vasaitinin

ayrilmasi, vergilorin 6donilmasini, asag1 soviyyali vo sertifikasiya olunmamis
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mohsullarin arsays gotirilmasini aid eds bilorik.

Kommersiya riski dedikdo iso sahibkarin vasitosilo arsoya goitirilon ya da
almmis omtoolorin eloco do xidmaotlorin realizosi vaxti meydana golon
tohliikolordir.

Kommersiya risklorinin yaranma sobablori kimi osason bazarda konyuktur
doyisikliklor noticosindo reallagdirilma hocminin azalmasini, omtoolorin  alig
qiymatlorinin artimini, todariikde olan msohsullarda hocmin koskin formada
azalmasi, miibadilo prosesi zamani omtoonin itirilmosi vo ya miibadilo
mosraflorinin artmasi aid olunur.

Kommersiya risklorinin torkibino 1iso bazarlarda omtoolorin vo ya
xidmaotlorin realizasiyasi; alict torofdon omttos vo ya xidmot goOstorilmosinin
qobulu; alicilarin 6domo gabiliyyatine malik olmasi habelo fors-major hallarla
olagodar risklor aid edilir.

Hal-hazirki dovrdo firmalarin foaliyyoti zamani on miihiim risklordon
birincisi  kreditlo  bagli  risklordir. Bu  onunla baghdir ki, firmalar
torofindon investorlarin 6niinds 6z 6hdsliklorini icra eds bilmomasi va noticads
firmanin 0z faaliyyetini aktiv saxlamasi mogsadilo xarici monbadon olda etdiyi
borclardan istifadonin miimkiinliiyii ilo alagalidir.

Belaliklo, kredit riski sirkotin banklar vo ya digor maliyya-kredit institutlar:
olan kontragentlori, malsatanlar vo ya brokerlor, eloco ds paycilarla isgiizar
olagolori zamani ortaya ¢ixir.

Iqtisadi tohliikalorin sonraki ndvii sahibkarliq faaliyyeti ilo mosgul olan
miixtalif layihalara pul qoyuluslarinin 6ziinomoxsusluguyla bagli olan investisiya
riskloridir. Bu risk 6ziindo pul veosaitlorinin  investisiyaya yonoldilmasi
zamani ortaya ¢ixan biitlin miimkiin tohliikslari ehtiva edir.

Valyuta riski dedikds iso miigavilolorin baglandigi zaman mdvcud olan
mozonna 1lo hesablagmalarin aparildigi dovrdoki faktiki mozonnoloe arasinda
yaranan forqlordon meydana ¢ixir.

Sahibkarliq foaliyysti ilo bagli olan son naticolors iso milli valyutalarin

aliciliq gabliyystinin asagi olmasi, satilan mallar, xidmotlor vo ya islor ilizro
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qiymatlorin artimi, alic1 tolabinin azalmasi ilo alagadar bas veron inflyasiya riski
monfi tosir gostarir.

Texniki risklor iso istehsal toyinatli avadanliglarin pozulmasi, miioyyon
texniki nasazliglarin yaranmasi zamani bosdayanmalarin yaranmasi vo s. Kimi

hallarda tozahiir edir vo xos olmayan naticolora sabab olur.

1.3.Risklorin taninmasi, qiymatlandirilmasi vo minimuma endirilmasi

iisullarmin sistemlasdirilmasi

Umumiyyatlo qebul edilir ki, ticari bir toskilat iiciin risklorin idaro edilmosi
vozifosi on vaciblordon biridir, ¢linki qorarlarin oksoriyyoti toyin edilmis
mogsadlordon miimkiin olan konaragixma ilo bagl geyri-miioyyonlik soraitindo
aparilir. Beloco qeyri-miioyyonlik, ehtimal olunan xarakter vo toyin olunan
mogsadlordon konarlagsmaqla, oan ¢ox arasdirmada risk anlayis1 baglidir.

Risklorin  idaro  edilmosi  onlarin  identifikasiyasi,  tosnifati  vo
qiymatlondirilmasini ohato edir. Risklorin moévcudlugunu taniyaraq, toskilatin
rohborliyi risklorin qarsisimi  almaq, risklorin lokallagdirilmasi, risklorin
saxolondirilmosi vo risk tozminatini ohato edon idaroetmo metodlarini segir.
Miihasibat ucotu vo miihasibat (maliyys) hesabatlari 6zlori risklori 6ziindo oks
etdirmir, lakin iqtisadi hoyatin faktlar1 vo risklorin idars edilmasi ilo bagli idars
qorarlarimi oks etdirir.

Bildiyiniz kimi, miihasibat ugotunda yalniz iqtisadi hoyatin faktiki faktlar1 oks
olunur, hom do geyri-miioyyanlik vo ehtimallarla bagli miimkiin hadisalor do oksini
tapir. Eyni zamanda faktiki hadisslorlo bagh risk satis, slave xarclor, zararloar,
mohsuldar xarclor va maliyya naticalorinin azalmasina sobab olan digar naticalor
kimi azalir.

Idaroetmo qorarlar risklorin azaldilmasi, &tiiriilmasi vo ya qarsisim1 almaq
moqsadi ilo ola bilar, bir qayda olaraq slava xorclora goatirib ¢ixaracaqdir. Masalon,
risklorin sigortalanmasi xorclori, onun tosirinin miimkiin olan monfi naticslorini
kompensasiya eds bilor vo bu sobabdan igtisadi baximdan etibarlidir.

Miihasibat miihasibat u¢otunun qiymsotlondirmo prinsiplori asasinda totbiq
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olundugundan, risklorin naticalori do pul qiymatlondirmosinde oks olunur.
Miihasibat maddolorindo risklorin tosirini xarakterizo etmoyo imkan veron osas
vasito giymotlondirmodir. Xiisusilo, risklorin noticolori miihasibat obyektlorinin
cari bazar doyori doyisikliyindo 6ziinii gdstoro bilor. Belo risklorin taninmasi
aktivlorin (osas vosaitlorin, geyri-maddi aktivlorin) yenidon gqiymaotlondirilmosi,
bazarda satilan maliyys investisiyalarinin hesablanmasi, cari bazar doyoeri,
qiymatlondirmo ehtiyatlarinin yaradilmasi, toxminlorde doyisikliklor va s. Ila
baglhdir.

Bundan olava fordi obyektlor iigiin miihasibat ugotu standartlar1 da "qeyri-
miioyyanlik" kateqoriyasini nozordon kecirir vo bu, obyektin miihasibat ucotu
sahosindo taninmasi sortloring, gozlonilon gostoriciys (prognozlasdirilan, toxmin
edilon) cavab verilir.

Mosalon, geyri-maddi aktivloro miinasibotdo, kifayot godor etibarliliq ilo
faydali Omiir ilo miisyyan edils bilmayan hallarda, onlar nozars alinir amortizasiya
edilmir. Bu ciir toloblor golirlorin taninmasi ilo bagli miioyyonlosdirilo bilor.
Haqigat olmadigr toqdirds, golir vo ya xorclor 6hdoliklor (borclar vo debitor
borclari) kimi taninir.

Miihasibat standartlarinin  toloblorinin  tohlili iqtisadi risklorin  tosirini
xarakterizo edon miixtalif obyektlorin metodologiyasinin elementlorini miioyyan
etmoya imkan verir.

Risklorin qiymotlondirilmasi zamani problemlorin aradan qaldirilmasi
maqsadile idaraetmonin torkib hissasi olan qorarlarin gobulu edilmasi gorakli olur.

Bu cilir qorarlar asagida qeyd olunan faktorlar1 etiva edon risk
voziyyatlorinda gobul edilir.

-ohatoali molumatlarin ¢atismazligz;

-roqib diislincalorin olmasi;

-tasadiifi elementlorin mévecudlugu vo d.

Malumdur ki, sahibkarliq fealiyystinds risk probleminin xiisusi qiymati alda
edilir. Bu amili nozoro alaraq sahibkarliq faaliyyatinds kritik voziyyastlorin

meydana golmosi hallar1 da 6yronilmalidir.
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Bazar miinasibatlori zaman iqtisadi tohlili vo idarsetms nazariyyasinin asas
torkib hissosi olan risklorin 6l¢lilmasi vo onlarin ugotunun aparilmast miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bazar subyektlorinin miistoqil garsiliglh foaliyyoti prinsipinin
totbiq edilmoasi vo saglam bazar roqabatinin tomini risklori qagilmaz edir. Belo bir
durumda biznes sferasinda onlarin naticolorini 6ncodon hiss etmok vo rasional
qorar vermak olduqca ¢atindir.

Bununla olagodar, bazar miinasibotlori sistemindo risk obyektiv bir
kategoriya kimi tosorriifat tohlili ilo bagli nozeriyyonin vo tacriibanin
tokmillosdirilmasini tolob edir.[15, 5.120].

Homginin geyd olunmalidir ki, risklorin banklar, miiossiso va togkilatlar ti¢iin
gozlonilmoyan tohliikolorinin olmamasi iqtisadiyyatda somaraliliyi asagi sala bilor.
Buna gora do,innovasiya, maliyya, xidmat vo bu kimi faaliyyat sahalarinds iqtisadi
risklorin hom komiyyst, hom do keyfiyyot baximindan qiymotlondirilmosi vo bu
risklorin idars edilmasi problemlari shamiyyatli mévzulardandir.

Risklorin qiymoatlondirilmosi, olavo sahibkarliq golirinin oldo edilmasi
ehtimali vo ya risklorin garsisinin alinmasi {i¢lin ortaya ¢ixan vo vaxtinda todbir
gormayan riskli vaziyystdon miisyyan miqdarda zororin gozlonilmasine imkan
veran analitik todbirlor qrupudur.

Risk dorocasi zoror hadisasi bas verdiyi ehtimali, eloco do ondan miimkiin
zararin miqdaridir. Risk ola bilar:

¢ icazo verilo bilon planlagdirilmis layihonin hoyata kegirilmasindon tam
monfaat itkisi tohliikasi mévcuddur;

¢ kritik yalniz monfoot deyil, sahibkarin hesabina galirlori vo zararlori ohato
etmoasi ola bilar;

s folakot sahibkarin kapital, omlak vo miiflislosmosi miimkiindjir.

Komiyyat tohlili fordi alt tipli maliyys riskinin timumi mabloginds va
maliyya riskinin miioyyon mablaginds miioyyonlosdirilmasidir.

Bozon keyfiyyot vo komiyyeot tohlili daxili vo xarici amillorin tosirinin
qiymatlondirilmasi osasinda aparilir: miiossisonin isino tosirinin nisbi ¢okisinin va

onun pul ifadoinin element -element qiymotlondirilmasi aparilir. Bu tohlil metodu
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komiyyat tohlili baximindan olduqca zohmot tolob edir, lakin onun keyfiyyot
tohlilli zamani siibhosiz fayda tomin edir.

Bununla olagodar, maliyyo riskinin komiyyast tohlili metodlarinin tosvirino
daha ¢ox diqget yetirilmolidir, ¢linki onlarin bir ¢oxu vo onlarin solahiyyatli
proqramu liglin bazi bacariqlara ehtiyac vardir.

Miitlog baximdan, risk maddi-maddi (fiziki) vo ya doyor (pul) sortlorindo
miimkiin itkilorin boytiklityiine gore miioyyon edils biloar.

Sahibkarliq riskinin komiyyst tohlili keyfiyyot tohlilini tamamlayir. Bu
oldugda idara edon subyekt sirkotin idars edilmosi 1sindo maksimum somoraya nail
ola bilor.

Sahibkarliq riskinin komiyyot qiymaoti alternativ variantlarin igindon konkret
1daroetma goran segmok imkant movcud olarkon daha artiq vaciblik kasb edir.
Tosorriifat subyekti olan hor hansisa bir firma iki név va forqli iqtisadi somoraliliyi
olacaq inkisaf istigamatlorindon birini segmak problemi ils liz-lizadirss bu o demoak
deyil ki, daha yiiksok effektivlik gostaricisino malik olan (az xarc va yliksak natica)
variant segilocokdir. Hor bir gorarin qgobul olunmasi zamanivacib Yyeri biitiin
variantlarin daha ugurla yerino yetirilmasi sansi tutur. Beloliklo, sirkot {igiin
reallagsmasi naticasinds qazanilacaq iqtisadi somaroanin daha az oldugu els situasiya
da miimkiindiir ki, burada miivoffaqiyyot sansi daha yiiksokdir. Bu halda ikinci
variant barada verilocok gorar daha magsadauygundur.

Risk bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sirkatlorin is sisteminin obyektiv moévcud
olan bir elementidir. Riskli iqtisadiyyat soraitinde qabul olunan iqtisadi gorarlarin
ehtimal xarakteri yalniz riskin miisyyan tohlil metodlarinin va onlarin firmanin
faaliyyating etdiyi tosirin komakliyi ils askar edils bilor.

Coxsayli qgorarlar arasinda boraot qazanmus riskdon ibarat olani axtarib
tapmaq riskin kamiyyat va keyfiyyat tohlilinin asas vozifasidir.

Bu problemlo moasgul olan alimlordon ¢oxu o fikirlo razidir ki, keyfiyyot
tohlili firmanin faaliyyetindoki miioyyan bir istigamatlo bagl risk doracasinin
{imumi tohlilinin apanimasinda on miirokkab marhalslordon biridir [9,s.64].

Onun osas vozifosi risk amillorinin miioyyonlosdirilmasindon, faaliyyot
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istigamotlorinin vo riskin yarana bilocoyi morhololorin askara ¢ixarilmasindan
ibaratdir.

Beloliklo, keyfiyyot tohlili
gedisindopotensialrisksaholoriagskarolunurvobundansonra biitiin bas vera bilocok
risklor identifikasiyaedilir.

Risklorin keyfiyyat tohlili bir sira asas mévqelords aparilmaqdadir.

Ilkin olaraq ehtimal edilon noticolor do nazars alinaraq sahibkarliq faaliyyati
liclin istigamatin secilmosindo yekun noticolor miigayiso edilir.

Oldo olunan naticolar iso bir sira istiqgamotlords ,yoni maliyyo, satis, sosial
ekoloji, maliyya vo monavi-psixoloji itkilorlo analoji olaraq tosnifatlagdirilmasi
mogsadouygun gobul edilir.

Bu zaman i1s9 alds edilon naticolor uygun olaraq foaliyyat istigamatlorinin
inkisafi vo miiossisalorin alds etdiy1 yekunlarla miigayiso edilmosi lazimdir.

Problemlori hom strateji, hom do taktiki planlagdirmanin biitiin
maorholalorindo nozordon kegirmok lazimdir.

Yalniz bu halda bu ciir yanasma sahibkarliq foaliyyotinin somorali togkilini
tomin eds bilar.

Ikinci istiqamot iso,miiossisanin qorarlarmin sahibkarliq subyetlorinin
maragina va qorarlarina tesirini miioyyanlogsdirmokdir. Bir basqa ifads ilo gobul
edilmis gorarlarin firmalarin faaliyyatina tasirini nazars almaq lazimdir.

Risklorin tohlili zamani1 bu amilin vacibliyi ondan ibaratdir ki, miiossisolor
bir-birilorindo tocrid olunmus halda foaliyyot gostormirlor, oksino bazarin
elementlori hesab olunurlar.

ABS-da aparilmis tocriibs zamani bels naticays golinmisdir ki, siqaretls bagh
aparilan miibarizo zamani tiitiin istehsalc¢ilarinin goliri nozora ¢arpacaq doracodo
azalmisdir vo bir torofdon do, bu zororli vardislori torgitmoyo calisan insanlara bu
movzuda komok etmoyo calisan tibb miiossisolorinin golirlori 1o artmigdir [17,
5.50].

Miiassisolorin idaro olunmasiin vacib torkib hissolorinds biri do risklorin

komiyyat tohlilinin somarali idars olunmasidir.
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Rsiklarin daracalarinin qiymatlondirilmasi homginin ona gora shamiyyatlidir
ki, fordioncaliklorlo bagli konkret istigamoti miioyyon etmok miimkiin olsun.
Masolon, yiiksok risk doracasi vo yiiksok do monfastsansi, kicik doracoli risk vo az
galir.

Iqtisadi odobiyyatlarin tohlili gostorir Ki, cari vaxtdatohliikonormasinin
komiyyatla alagali tohlili iiclinoldugcayayilaniisullar asagidakilardir;
statistiakmetod,;
xarclarin magsada uygunlugla baglimetodu:
ekspert qiymotlondirmosi metodu;
analitika izra metod;

analoglar istifads tisullar1[10,5.55].



Risklorin azaldilmas1 metodlar1 arasinda asagidakilari xiisusi geyd etmok
lazimdir[21, s.120]
1. Sistemsiz riski miiayyanlosdirmak. Bu risklor miiossisonin 6ziindon asili
olan risklor hesab olunur. Tohlil edildikdon sonra noticolor arasindaon
ohomiyyatlisi segilir. Ilkin olaraq buraya miiossislarin giiciinii vo naticlorinin bir-
birilo alagasi olamayan istiqgamatlords boliisdiirmok.
2. Sistemsiz risklorimiioyyonlogdirmok sirkatlorinfoaliyyastlorinin

diversifikasiyasi, olavo mal voxidmot ndviino sahib olmagi nozordo tutur. Bu
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zaman firmalar {lizro risklor miioyyon doroco azalmig olur. Digor bir ifads ilo elo
risklorin yaranmasina imkan yaradilmalidir ki, onunla miibarizo aparmaq vo aradan
qaldirmaq miimkiin olsun.
3. Riski layiha istirak¢ilar1 arasinda paylasdirmaq. Bu metod da
ozliyiindotohliikodon ga¢magin bir yolu hesab olunur. Homg¢inin risklor elo
istirakcilara otiiriilmolidir ki, o, risklo basa ¢ixa bilsin. Bununla oslagodar olaraq,
golirlor bu komandani omolo gotiron istirak¢ilarinhor birino aiddir.Bu haldais
layiho plan1 vo miiqavilo adli sonadlorlo va istirak¢ilarin hor birinin razilig: ilo
tosdiglonmolidir. Belo voziyyotlordohor bir torofin maragi bagsqaoldugundan oyun
nozoriyyoasi adlt mashur anlayisdan modellosdirms {i¢iin istifado edilir.
4, Sigortalanmametodu Va ya 0ziinii sigortalama. Ilkin
variantdamiiossisasigorta sirkoti ilo alago saxlayir vo voziyyst tohlil olundugdan
sonra sigorta pulu iiciin 6donis edir. Ikinci halda iso firma 6z-6ziinii sigortalayir.
Buna baxmayaraq Azorbaycanda xarici miiossisalorde oldugu kimi layiholor tam
sigortalanmir. Layiholorin icrasinda yaranan on boylik cotinlik iso pul vasaitinin
tapilmasidir.Bunun digor sobobi iso bazarda etibarli sigorta miiossisalorinin
olmamasidir.
5.  Informasiyalarin tam vo zaruri olmasim tomin etmok. Informasiya da
aslindo maddi shamiyyst dasiyir.Bu tip molumatlar soxsi tohlillor edarak vo ya
gizli formada yaxud acig-askar sokilda oalde etmak miimkiindiir.
6.  Kapitahn mahdudlasdirilmasi. Maliyys institutlarindan biri olan banklar
miioyyon ciddi hesabatlar tortib etmoklo miioyyon miiossisaloro bunu totbiq
etmakdadirlor.
7. Ehtiyat ii¢iin vosaitin yigilmasi. Osason miiassisalorlayihs tizra doyari 7%-
don 12%-dok artirmaqgla bunu icra edirlor. Riskin bas verdiyi anda ise onun
miioyyan hissasi artiq mablog qador kompensasiya edilir, yox agorbas vermozsa
sirkatin goliri kimi olave ehtiyatda oks olunur.

Riskin minimuma endirilmosi ti¢linon diizgiin yol segilmoali vo dogru
qaydada yerina yetirilmalidir. Riskin idaraolunmas1 dedikds iss bu nazards tutulur.

Idaroetmo sahosindo qorb tocriibosini misal gotiirorok iqtisadi yiiksolisdo
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kifayot godar ugurlarin sahidi ola bilarik ki bu da risklorin idars edils bilocayini
siibut edir. Risklorin idaro olunmasi sirkotlorin menecmentinin bir hissasidir vo
buna goro do yalniz bununla mosgul olan miitoxassislor olmalidir. Adaton, bu
funksiyan1 maliyyo menecerlori icra edirlor. Risklorin idaroolunmasi onlarin
miimkiin godor azaldilma vo bu yondo osasli formada todbirlor planinin hoyata
kecirilmosi monasina galir.

Forqli sferalarda foaliyyatdo olan miiossisalords bir-birine uygun goalon va ya
golmoyan ¢ox sayda risklor vardir. Buna gora do onlarin forqli metod vo {isullarla
tohlil edilib va idars olunmasi lazimdir.[14, s.63]

Risklorin azaldilmasi ils baglh buyollart mévcuddur:
- riskloardon qagmag;

- riskin aradan gotiiriilmasi;

- risklarin seyraldilmo metodu;

- riskin kompensasiyasi

«Riskdon qagis» adi metoddan istifado edon soxslorin etmoli olduglar
bunlardir:

- etibarsiz sayilan torafdaslar, miiassisalar vo ya insanlardan qurtulmag;
- tosarriifatla bagl risklori sigortalamag;

risk deracasi yiiksak layihalori gobul etmomok

«Riski lagv etmok»adli tisulda isa:

a) vencur miiossisalorin meydana ¢ixmast,

b) risk ehtiva edon layihslorin icrasiiiciin spesifiksobaloragmaq

«Riskin seyraldilmasi» adl1 tisulda iss asagidakiproseslar icra olunur:

- coxyoOnlii foaliyyot vo tosarriifatla bagl zonalara ke¢id almagq;

- alig-satisla bagh yerlori artirmag;

- investisiyalarin diversifikasiyasi;

- komandalar arasinda masuliyyat bolgiisii;

- riskin vaxta miinasib olaraq paylasdirilmasi.

«Riskin kompenss edilmasi» adli isulda iso asagidakilara nozar yetirilmolidir:

- miihitin yoxlanilmasi;
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xarici durumu vo addimlar1 planlagsdirmag;

ehtiyatla bagli sistemlorinin tomini;

foaliyyotdo strateji planlasdirma;

effektiv marketing planlarmin hazirlanis:.

Nozari vo praktikiolaragtosdiqlonib Ki, tohliikolors lazimi sokil vo formada
masgul olacaq soxslorbuganunlara uymalidir:

- saroncamda olan kapitaldandaha ¢oxriskedilmamoalidir;

risklarinnaticasibarasinds diisiinmokvacibdir;

azugrunda goxlarisketmoktohliikalidir;

miishatyoniimliigararlaryalniztam aminolundugdagsbuledilir,
okshaldamanfiyonliigorarverilocokdir;
- heg birzamandiisiinmoyakKki, butokyoldur, hor zaman
basgayollardamévcuddur;
Maliyyas menecerlarininvazifaloari:
- risklarinmiixtalifnovlari ilo baglimaksimumzararinhesablaniimasi;
- goyulmus capitalilo natico arasinda miigayiss;
- miossisonin - miiflis  olmamasi iiglin 60z maliyya imkanlarinin

qarsilasdirilmasi
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FOSIL 2. Osas nov risklarin tahlili metodikasi va onun takmillasdirilmasi
problemlari

2.1.Kommersiya riskinin tahlili metodikas1 vo onun taskili ardicilhig

Risk tohlili zamani1 bir ¢ox amillar onun magsadi, sababi saviyys vo hamginin
soviyya gostaricilori kimi masalolor aragdirilir.Riskin sobabindon danisdigda deyo
bilorik ki,bu,is vo Xidmatlorin prognozlagdirilmis gedisatina tosir gdstaron
plandanlonar,uzaqglasdirici hadisalor nozordo  tutulur.Onlar oncadan
miiayyanlosdirmok namiimkiin Vo miimkiin ola bilir.

Burada risk gostoricisi iSo miioyyan layihads istonilon ndv tohliikonin
yaranmasinin askarlanmasi demokdir.Risk anlayisinin tohlili zamani riskin 6zii elo
bir gostorici ilo gostarilmalidir ki,onlar miiqayise oluna bilinsin.Buna misal layiha
maqgsadindoan kanara ¢ixmani gostara bilarik.

Risklarin tohlili prosesi miirokkob va eyni zamanda smoktutumlu oldugundan
bir ¢ox tadgiqatgilar onun keyfiyyat tohlililo kifayatlonirlor.Bu sabsbdon indi asas
mosalo qarisiqg modellorin yaradilmasina yox,onlarin yani risk amillarinin diizgiin
vo doqigq tosvir olunmasina, axtarisina,sistemlosdirilmasing,tohlil edilmasi vo
nozaratina yonaldilir,

Risklorin tohlil olunmasinin asas sabobi layihonin reallagdirildigi zamanda
qeyri miayyanliklori askara c¢ixarmaq vo onlart qgiymotlondirmakdir.Qeyri -
mioyyan gostaricilor sirasma qiymotlor,mohsulun satis hocmi,xorc maddalori
aiddir.Onu da geyd edok ki,6ncadon miioyyonlosdirilmis prognozlarin miisbat vo
monfi olmagla iki yondo meyl etmasini miiayyanlosdirmak olur.

Risklarin todqiq olunmasi prosesi iki istiqamotdoa yerino yetirilir.Ilk 6nco
keyfiyyat tohlili zamani risklorin amillori, sahalori askar olunur vo hor birinin
dayari giymatlondirilir. Bu isa geyr-anenavi homginin yiiksok adlanan risklarlo
baghdir ki, doqiq gqiymatlondirilmodiyi zaman monfi hallara getitib ¢ixarda
bilar.Risklorin sistemlosdirilocok doracalor lizra siralanmasi an vacib niianslardan
biridir.
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Sonraki isigamot iso miqdar tohlilinin bir ¢ox isullar1 ilo hoyata
keciriir.Risklorlo bagli miqdar tohlili zamanion vacib problem diizgiin statistik
molumatlara sahib olmaq, ilkin addim isadogru modelin miiayyanlosdirilmasidir.
Reallig model vasitosilo on diizgiin formada oks etdirilmolidir, yalniz bu halda
onun layihays olacaq tosiri dogru qorarlasdirila bilar.

Investisiya ilo bagl layiholorin icrasi zamani bozi niianslar, yani xammalin
doyari, komplekslosdirilmo iizra torkib hissalar, investisiyalar, satilan mahsulun va
ya xidmat noviiniin qiymati sabit deyil, doyiskandir.

Cixig tizro parametrlor har zamanki kimi tosadiifi xarakter dasiyir. Risklor
adoton ehtimallarin paylanmasini osas bilir. Daha bdoyiik risklordo layiha
gostaricilarinin toraddiidlori do mohz o goador boyiik fargliliklora sahib olur.

Risklorin tohlil edilmasi zamani asagida qeyd olunan marhalolor hoyata
kegirilir:

a) Investisiya iizra layihalords asason doyiskon parametrlar vacib sayilir;

b) Hoar bir parametr tlizra iKi natica giymotlondirilir: oan uygun vo an pis ssenari

Cox vaxt naticaya goalinmoakdan 6trii pis sayilan ssenari asas gotiiriiliir vo son anda
investisiya layihalori biznes-plan formasinda islanilir.

Biznes- planlarda yuxarida geyd olunan biitiin masalalara cavab tapilir.

Layiho {izro risklorin todqiq edilmasinin soababi yalniz layihonin yaxsi idars
olunmasina, o sferada praktika qazanmagq ii¢iin deyil, homginin onun faydaliliginin
yiiksaldilmasina asas vermoakdir.

Risk tohlili anlayisinin Oziido ehtiva etdiyi osas masalolor bunlardir:
a)Risk prosesinin baslanmasi1 hagda prognoz vermak;

b)layihanin hayata kegmo prosesini modellasdirmok, manfi ehtimallaritahlil etmok;
c)risklo bagli amillorisegmok;

d)risklarin yaratdig tasiri azaldan metodlarimiioyyanlasdirmok;

e)risk amillorinin izlonilmasi vo onlarin diizgiin istiqgamatds doyigdirilmasi;
Layihalizro menecer vo onun nozaratinds olan komanda {izvlori bas icragidirlar.
Risklorin tohlili zamani  islorin goriilmosiasagidaki ardicilliga osaslanir:

-Pesokar ekspert komandasinin toskili;
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-Ekspertlorlo goriis tayin edilmasi vomiiayyan suallarin yonlondirilmasi;

-Risklorin  todgiq metodunun miiayyanlosdirilmasi; risk amillorinin  gostordiyi
tasirinin giymatlondirilmosi;

-risklorin tosiretmo mexanizmi lizro modelinyaradilmasi vo aralarindaki bagliligin
miiayyan edilmasi;

-risklorin istirakeilar tizra boliisdiirilmasi;

-hesabatlarda tohliikolorin tadqiqi tizra naticalarin tohlili.

Risklorin tahlili ilo baglh biitiin yekun gostaricilorin lazimi saviyyads olmasi
ticlin 1lk olaraq dogru vo dolgun informasiyalarin olmasi labtiddiir.

Risklarin tohlili zamaniagagidaki informasiya manbalarindan istifads olunur:
-layiha {izra biznes-plan;

-maliyys faaliyyati tizra naticalor;

-balans va balans maddsloarinin agiqlamasi tizra hesabat;

-debitor borclar vo kreditor borclar {izro inventarlagdirilma siyahisi;
-digar normativ sanad novlari va layiha tizra sxemlor;

-miiassisa amlakinin giymatlondirilmasi iizra sanadlor va s.

Biznes- planda risklorin  tohlili naticolorini  6ziindo oks etdiron bdlmo
olmalidir va istanilon har bélmanin yenidan tokrar olunmasi yolverilmozdir.

Isin digor torofi iso biznes-planda bununla bagl standart bir gaydanin
olmamasidir.

Adaton investorlarin colb olunmasi {iglin bank vasitasilo bu amaliyyatlar
maliyyalosdirilirdi. Indi iso layihalorin maliyyslosdirilmosi kombina formasinda
hoyata kegirilir.

Sirkat 6z saxsi kapitali ilobarabor alava olaraq calb etdiyi avans kapitali tiglin
do faiz 6dayir. Sirkat kapital qoyulusu xarakteri dasiyanhor nov gorar gobul etdiyi
zaman onun avans kapitali {izra giymat rentabellik gostaricisindon R az olmalidir.
Yoni, R>Qa oldugu zaman layiho gobul olunan sayilir, R<Qa olduqda gsbul
edilmoyan vo R=Qa olduqda iss burada galir vo yaxud zarar bas vermir.

Arasdirmalara  asason layihalorin  colbedeciliyini  artiran  osas

gostarici rentabellilik saviyyasinin  investor kapitalinin  giymatindan, mosalon,
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qisamiiddotli bank krediti {lizro faizlordon yuxari olmasidir. Adotan, rentabellik
gostoricisinin - bank krediti tizro faizdon artiq olmasi miisbat qiymatlondirilir ki,
onun vasitasila layiha risklarinin kompenss edilmasi miimkiin olur.

Bu amilin istiin cohati sonraki dovlards pul vesaiti daxilolmalarinin dayar
gostaricilorinin cari vaxtda itmasinin nozoro almasi, monfi xiisusiyyati  iSo
maliyyslosm gdstaricilorinin hacmi barads diizgiin tosssurat yaratmamasidir.

Osas nov risklarin tohlilindo daha ¢ox istifade olunan metodlar
asagidakilardir:
hossasligin tohlili metodu;

o ssenarilorlo bagli tohlil metodu;
° miihasibat metodu;
o analoq sirkatlor metodu.

Hosasligla bagli tohlilzamani yoxlanilan gostoricilorin har birinin  tohliiko
daracasinin forglonmasi ardicil olaraq fordi qayda iizro miioyyan edilmisdir. Hor
dofa forglonan doyisonlordon ancaq birinin giymati planlasdirilan faizo uygun
toraddiid edir vo sonradan gobul olunmus meyar iizra yeni gostoricilor hesablanir.

Beynalxalq tacriibado maliyys informasiyasinin elementlorindan biri olan va
maliyyaloasdirilon layihalorin effektliyinin giymotlondirilmasinds istifado olunan
zorarsizlik noqtasi tohlilindon genis istifado edilir.

Bu ciir layiho «sart» qiymoatlondirmays icazo veran on sads iisulu hesab
edilir.

Zorarsizliyin - tohlili  dedikdo istehsal prosesi zamani istehsalinmaya
doyari, hocmi, vo eloco do moanfastin doyismasi osasinda bu tip gostoricilor
arasinda qarsiligh alagonin miiayyonlosdirilmasi nozards tutulur.

Istehsalin ,xorclor vo monfootin hocmi arasinda olan tarazlasdirilmis nisbati
aragdirmaq, son yekunda iso Xarclori 6domok iiglin lazim olan satis hoacmini
miioyyan etmak tahlilin asas magsadidir.

Zararsizliyin tohlilinin aparilmasi 6ziinds real proseslorin modellosdirilmasini

tocassiim etdirir vo sonraki ilkin sartlors uygun aparilir:
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-Bir  torofdon bu  satisin, digor yandan isoistehlak  olunan
istehsal resurslarinin qiymatinin doyismomasing;

-Miiassisa xarclarinin sabit xarclora (istehsalin hacminin
doyismasindon asili olmayaraq) Vo hamginin doyison Xorclars (istehsalin hacminin
doyismasino miitonasib olaraq doyison) boliinmasi;

-Satis hacmi vo ondan yaranan golirlor arasindaki olagalilik;

-Istehsal hocmi {izro yuxarida qeyd olunan niianslarla bagli yaranan

tonoazziil noqtasinin olmast;

-Satistn~ hocmi ilo  istehsalin  hocmi  arasindaki  barabarliyin
olmasi;

-Bir nego mohsul buraxilisi zamani mohsul ¢esidinin
doyismoazliyi.

Analitik yanagsma satisin hacmindoki  doyiskonliyin monfooto neco tosir
etmasini nazards tutur.

Burada dayisonlor arasinda olan alagoni miioyyan edon
elementlors asagidakilart misal gostora bilarik:

moahsulun gqiymati ;

mohsul vahidinin birina diison doayiskan xarclor ;

moahsul vahidinin birina diison sabit xarclor .

Ikinci hal iso yuxaridaki gostaricilor arasinda olan olagonin qgrafiki tosvir
olunmasidir. Belo ki, satisin hocmi burada xiisusi noqtoni istehsalin bohranli
noqtasini (zorarsizlik noqtesini) xarakterizo edir. Burada satisin imumi hacmi
biitiin xarclarin 6danilmasini tamin edir.Artiq bels bir vaziyystdo miiassisa na bir
monfaat gazanmig,na da Ki, zarar alds etmis olur.

Basqa ciir izah etsok, mohsulun satisindan olds olunmus golir onun tam maya
dayarina (xarclarin yekununa) barabar olur.

Yuxarida qeyd olundugu kimi, ilkin sortlorin mohkom sistemi ilo
hesablamalarin hom sabit, hamginin doyison xarclors uygun aparilmasi son yekun

gostaricilora shomiyyatli daracado tasir edir.
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Hassaslhigin tohlilinin digor metodu riyazi proqramlagdirma mosalolori hesab
olunur.

Xalis diskonlasdirilan galir adlanan amil bu models sads va funksional analoq
kimi gostorilo bilor. Onun sag hissasinin mohdudlasdirilmis miqdar1 olaraq pul
ifadasindo layihanin resurslarinin limitlorindon istifado etmok olar. Bu mosalada
geyri-malum komiyyat layihadoki moahsulun va ya Xidmatinin {imumi hacminin
doyari olacaqdir.

Riyazi  proqgramlasdirmada  olan  “ikilik  nozoriyyaSino  asason”
verilon molumatlara osason ikitorafli baxis moasalasini qurmag olar ki, bunun
naticasindo do oldo edilon ikili doyisonlor (koélgali yaxud gizli adlandirilan,
sortlogdirilmis dogiq qiymatlor) istifads olunan nadir resurslarin alternativ
giymatlarini miioyyan etmoys imkan verir.

Layihada totbig olunan hassasligin tohlili zamani uygun olaraq har doyigonin
hacminda doyisikliklor bas verir. Ancaq bir doyiskanin giymati
faizlorin prognozlasdirilmis 6l¢iisiine uygun doyisir ki, bunun naticasinde do
istifado olunan amilin yeni Saviyyasi hesablanilir. Sonra isa hadisa barasindaki
amilin ~ faizinin  doyisikliyi ~ qiymeatlondirilir  eloco  do hossasliq
gostaricisi hesablanilir. Burada faiz doyisikliyinin- doayisonin hor bir faiz giymat
doyiskanliyi nisbatino barabar olur. Bu iisulla yerds galan digoer gostaricilorin
hamusi tiglin hassasliq gostaricisi hesablanilir.

Bir sonraki addimda iso aparilan hesablamalara asason naticalordoan istifads
edorak doyisonlorin vacibliyi soviyyasi iizro ekspert siras1 yaratmaq olar. Masalon,
yiiksok dayisonlar, orta, yiiksak olmayan dayisanlor va asagi dayisonlar.

Eyni zamanda, doayisonlorin prognozlasdirilan dayarinin ekspert giymatinin
ardicillig1 da yaradilir (yuxari, orta, asagt). ©n son olarag, ekspert layiho tizro on az
riskli va an ¢ox riskli olan doyisanlor askar edilir va hassasliq matrisi yaradilir.

Belo Kki,bizo aydindir ki, hossasligin tohlili ekspert metodunun bir
ne¢a morhalalorindon ibarstdir. Bundan olavas, doyisonlor arasinda olan olage
tohlil olunur.Hassasligin tohlilini aparmaq tgtin tosvir edilon metodologiya 4.2 va

4.4 sayli coadvoallordo verilon molumatlara osaslanaraq investisiyalasdirilmis vo
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kifayot godor islonilmis digor konkret {tsullart toklif etmoyo imkan verir.

Cadval 4.2
Risk yoxlanmasi iizrs istifads olunan layiho meyarlar: reytinginin
askarlanmasi
Dayisanlar (X)  [X-in XDG-nin XDG-nin |Reyting
dayismasi, dayismasi |dayisma %-
%-l2 %-l2 in X-in
dayisma  %-
na nisboti
Faiz normasi 2 S) 2,5 3
\Dévriyya 4
Kapitali : : :
Qaliq dayoari 3 6 2 4
Dayisan xarclor 5 15 3 2
Satis hacmi 2 8 4 1
Satis qgiymati 6 9 1,5 5
Cadval 4.3
Layiho iizra hassashq meyarlari vo diisiiniillon dayisonlor
Dayigsanlar (X) Hossasliq \Prognozlasdirilan
Ehtimallar
Satis hacmi Yiiksok Asagt
Dayisan xarclar Yiiksok Yiiksak
Faiz normasi Orta Orta
\Dovriyya kapitali Orta Yiiksak
Satis giymati Asagi Asagi
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Cadval 4.4
Hassashq vo 6ncadan miiayyanedilma baradomatrisi
Doyisonlarin Yiiksok Orta Asagi
hossashigi

Doyigonlorin qabagx. cadan miioyyon

edilmasi
Asagi I I I
Orta I I I
Yiiksok I Il Il

4.4-cii qrafikdo yer tapan codval hassasliq saviyyasi tizro gostoaricilori iifiigi
istigamatdo, saquli istiqgamoatdo isa doyison komiyyatlorin  gabagcadan
miioyanlosdirilon saviyyalorini ehtiva edon bir matris hesab olunur. Yoni,
yuxaridaki qrafikdo tohlil tizra yekun naticaloro asason biitiin amil gostaricilori
matrisds 6z yerlorini tapir.

Hassasligin va oncadon miioyyan olunma saviyyasina asasen bolgii matrisdo
doqquz torkib hissodon ibarotdir ki, onlarinda har birinin sahaloro uygun
paylasdirilmast miimkiindiir.

Risklorin tohlil olunmasi prosesinin fasilasizliyini tamin etmok tigiin galocaklo
bagli gorarlar verilmoali vo bu mogsad ii¢iin konkret tokliflor lazimdir. Belo ki,
amillarin geyd olunan sahalora uygun galmasi buna komok edir.

Beloca, birinci saha yoni, matrisin soldaki yuxari kiincti amillorin diisdiiyii
sonrak1 marhaladir.

Qeyd olunan amillordoki doyisikliklor layihado olan
xalis diskontlagdirilan giymatin hassasliq gostaricisini artirir vo bu zaman da
amillarin «gabaqcadan miioyyan olunmasi» 6zlarinin an minimum dayarini almali

olur.
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2-ci saho iso ikinci dorocayo malik matris dioganali {izorindo olan torkib
hissalordon toskil olunur va oradaki amillorin toraddiidii prosesina ayrica diqgot
lazimdur.

Bununla bagli olaraq biitiin amillorin on yiiksok Kritikliya malik olan
giymatlori hesablanmalidir.

Son olaraq matrisin sag hissodo asagida yerloson {i¢lincii sahasini nozardon
kegira bilorik. Bu saho sarfalilik cohatdon on uygun sahadir. Onu da bildirok ki,
geyd olunan sahads yerlason elemntlorin tahlil olunmasina els do ciddi bir ehtiyac
yoxdur, bels ki, bu saho elemntlorinin risk doracasi olduqca asag1 hesab olunur.

4.4-cii cadvoaldoki malumatlara asason verilon misalimizda har bir saho iizra
bolgii belo formalasir: ndvbati dovrlards satig hacmi gostaricisinin tadqiq olunmasi
chtiyac1 yaranacagindan o ilkin sahado yer tutur; layihslorin reallasdirilacagi vaxt
doyiskon xarakterli xarclor, faiz doracalori, satig iizra qiymatlor, dévriyys kapitali
Vo s.kimi niianslara xiisusi diqqgoet ayrilmalidir. Bununla olagodar olaraq da onlar
ikinci sahada yerlogdirilmalidir.

Oncodon miixtalif eksperlor torafindon arasdirilmus hissalor tadqiq olunmaga
chtiyac olmadigindan iiglincii sahado yerlosdirilir.

Hassasliq tohlili tizra yeni metodun bir sira iistiinliiklarins asagidakilar aiddir;
a)soffafliga malik oldugundan noazori asasdan hesablama aparilmasi sado Vo asan
basa golir;
b)proseslo bagli yekun naticalor riyazi vo eloco do iqtisadi asasda real olurlar;
c)yekun gostaricilor aglabatan vo inandirici olur;

Biitiin sayilanlar bu lisulun genis istifado olunmasina asas verir.

Hossashigin tadqiq olunmasi {izro bu metod biitiin {istiinliiklora baxmayaraq
catismazliglara da sahibdir.

Bu c¢atigmazliglara misal olaraq bu dsulun amillordon yalniz birinin
toraddiidiine meyilli olmasini misal gdstara bilarik.

Qeyd edilan asas digar amillorin do asili olaraq doyisilmasiyls slagalidir.
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Risklarin kamiyyoat tohlili zamani rastimiza ¢ixan digar bir lisul isa

ssenarilorin tadqig olunmasilo bagli metoddur. Beloalikls, geyd olunan metod
vasitasilo risklorin yaradilmasina sabob olan amillor eyni zamanda paralel olaraq
doyisdirilmokla hassasliq gostaricisinin tohlil olan oksikliklori aradan gotiirmoyo
asas Verir.

Oslino baxanda bazarda investisiyalasdirilan layiha tohliikslorinin todgiginin

bu metodu 6zliiytinda hassasliq tohlili metodlar toplusunu ehtivaedir. Qeyd olunan
metodlarla risklarin tadqigi zamani layihs tlizrs biitiin doyisanlor toplusunun bir va
xtda heg bir ziddlik olmadan doyisilo bilmasi miisahids olunur.

Yekunda layihs asasinda pul vasaitlori axiniyla xarakterizs olunan biitiin ilkin
dayiskanlarinintaraddiidlarinin layihs faydaliligina gostordiyi effekt miioyyon edili
r. Soziigedon tisulun

an dnamli shamiyyati parametrlordoki uygunsuzluglarin alagsli formada

nazards saxlanilmasi yoluyla hesablana bilmasidir.

Moévcud variantlar asasinda azindan ti¢ magsadouygun senari qurula bilor:

an ¢ox ehtimal olunan pessimist va optimist;

Pessimist xarakterli ssenarilorin yaradilmasi reallig1 oks etdiron giymatlorlo miigayi
so edildikds dayisa bilan

amillorin dayarinin miiayyan olunmus effektiv doracays goador pislosmasi ilo
baglidir. Amillorin alda edilmis giymatlorina asasan(masalon: mahsulun

qiymati; istehsal hocmi gostaricisi; investisiyalar, cari masroflor, vergiyls bagl 6do
moalar va d.)biznes layihasinin faydaliliq sebablarinin kemiyyat 6l¢iilori hesablanir .
Faydaliliq sabablarinin migdarimin baza giymatlari ilo miigayiss olunan zamani
lazimi tokliflor alda olunur. Qeyd olunan tokliflarin asasinda shamiyyatli sortlor da
yanir:

-hesablanilan giymatlor layihanin samaraliliyindan konarda yerlassa do optimist
variantda layihanin sonradan arasdirilmasi moagsadilo saxlanilmasi ehtimali yoxdur
(moasalan: layihalorin xalis diskonlagdirilmis giymat gostaricisi normaldir).
-ssenarilorin pessimist varianti (masalon, xalis diskontlasdirilmis qiymatinin

miisbat olmasi) masul saxslora mévcud layiha tizra gobul oluna bilinmasi barads d
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ticiincalor formalagdirmaga osas verir.
Belaca, hassasliq tohlili va ssenarilorin tohlili metodlarinin har biri tohliikalarin tohl
il edilmasininbirbirini izloyan morhalalordir. Ssenarilarin tohlil olunmas1 metodu v
asitosilo hassasliq tohlili metodu tizro olan bozi catismazliglar aradan gotiirtilo bilir
. Bunu da geyd etmoyimiz uygun olardi Ki, xalis diskontlasdirilan galir
gostaricisinin uygun daracads olmasi zamani ssenari metodu daha effektiv sayilir.
Biitiin bunlara baxmayaraq, adaton ekspertlorin investisiyalagdirilan layiha risklori
tohlilinda proseslo bagli miixtalif gedisatlara rast golins bilor.

Miihasibatligin betasi tisulu. Bu iisul istonilon fond tizrs indeks giymatindan

asil1 olmagla miiassisanin comi daxilolmalarmin aktivlorina boliinmasinavbarabar
indeksin doyismasinin regresiya Xattinin qurulmasina asaslanir. Miihasibatliq betas
1 reqressiya xottinin

ayilmas1 bucagina deyilir.

Miihasibat liq betas1 gostaricisi maliyya {izro statistika aparan horhansisa dovlat
yaxud miiassisa li¢iin nozoari asasinda hesablanila bilir.

Sual doguran mosalo miihasibat betasinin investisiya layihasinin bazar riskini

neca gostara bilmosidir.

Ekspertlatin bir coxunun alds etdiklori xiilasa birdir: ki¢ik miihasibatliq betasina m
alik olan miiassisalar boyiik ol¢iilii miihasibatliq betasina sahib olan layihalor tizra
miiqayisods daha kigik bazar betasina sahibdir.

Miihasibatliq betas1 va kapital qoyulusu layihalarinin tohlili zaman1 miiayyan eynil
iklor vardir.

Yegano farglilik isa dayison kimi digar amillarin istifads edilmasidir.

Firmadaxili riskin hesablanmasinda doyisan sirkatin layihalorinin orta
galirliyidirsa, miihasibat betasinin hesablanmasinda bu fond indeksdir.

Idaroetma gorarlarinin gobul edilmasi investisiya layihslorinin riskinin

tohliliylo baghdir.

Layiho, eyni zamanda, yuxar1 fordi vo asagi korporativ riska malik ola bilor.
Amma elo bir meyar yoxdur ki, hansi riska daha ¢ox tistiinliik verils bilor sualina

cavab vero bilsin.
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Analoq sirkatlor metodu. Maliyys tohlilgilori fordi xiisusiyatlori olan sirkot
se¢dikdo asagidakilara istinad edirlor:

-Sadaca bir n6v mohsulun istehsal edilmasi magbul hesab olunur;

- miiossisalarin foaliyyat sferasilo investisiya layiholori uygun olur,

-kapital qoyulusu layihasinin biidca ragomi ilo miiassisanin hacmi miiayyan olunur
Basqa sozlo, analog kimi segilmis firma tohlil olunan investisiya layihasi ilo daha
cox kasison xarakteristikaya malik olmalidir.

Istodiyimiz kriteriyalarda miiossisonin tapildigini forz edok.

Sonraki marhalods kapital goyulusu layihalarinin hayata kecirilmasinin bazar riski
nin oxsar miiassisanin faaliyyat risklarina eyniolmagi hesab olunur.

Belaliklo, tadgiq olunan sirkat {igiin investisiya layihasinin reallagdirilmasi riskini
tapmag olur. Analoji miiassisalar tisulunun tatbiginds an boyiik ¢atinlik iso

uygun Moahsullarin istehsali ilo masgul olan sirkatin tapilmasindadir. Normalda
miiossisalor nadiron digor istehsalatla bagliligi mohsul istehsal edirlor. Bununla

alagodar olarag, bu metoddan har zaman istifado etmok miimkiin deyildir.

2.2. MaliyyaJ riskinin tahlili va qiymatlondirilmasi problemlari

Golacak dovrds bas tutacaq hadisslorin indiki giindos doqiq sokilds
bilinmomasi bu hadisalorlo bagli verilmis gorarlarin gdzlonilon naticaesini aldo
etmomoak tohliikasini amoala gotirir. Bu ciir tohlilke hor hansi maliyys sahasinda
faaliyyatlo masgul olan investorlarin qabul edoacoklari gorarlara da aidolunur ki, bu
zamaninvestisiya ilo mosgul olan soxslorbir sira yollarla geyd olunan tohliikodon
gorunmaga soy gostarirlor.

Investisiyaalternativlorinin arasinda daha az tohliikoliolan variantin segilmosi
Oziinligorumanin bir yolu kimi gostorilo bilor, vo ya soziigedon tohliikonin
miqyasindan asili olaraq investisiya yatirimindan daha yiiksok bir Olgiido
somoranin aldo olunmasi istonilo bilor. Bu zaman azvo ya ¢ox tohliikali olan
investisiya yatinminin se¢ilmasindon asili olmayaraq , geyd olunan variantlardan

yiiksok Olclido somorooldo edilmosiliciin  tohliikonin  boyiikliiyliniin - 6l¢iilmasi
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vacibdir.

Risklorin tohlili prosesindo onun sobabi, amili, soviyyasi vo saviyasinin
gostoricisi anlayislart forqglondirilir. Risklorin sobaobi dedikdo islorin nozordo
tutulmus gedisino yayindirict sokildo tosir edon planlasdirilmayan hadiso basa
diisiiliir. Qeyd olunan hadisolorin gabaqcadan goériilmosi miimkiin ola vo ya da
olmaya bilir.

Risk amili deyon zaman konkret bir layihonin hoyata kegirilmosindo hor
hansisa bir riskin formalagsmasi soboblorinin askar olunmasi sorti anlasilir. Risk
amillarinin tohlil edilo bilmasi {igiin risklorin 6zlori miigayisa oluna bilon gostarici
ilo  ifado  olunmaldir. Ona  lahiyanin  mogsadindon  yaymilma
chtimalininkomiyyatol¢iilori niimunadir [14, 5.125].

Bu amilloriikiyo ayira bilorik, bunlar - tohlil edilmasinaconavvalcodon
bilinonlor vo digorlori.

Tohliikolorin  tohlil olunmasi oldugca agir vo qarisiq oldugundan
todgiqatgilarcox zaman  keyfiyyatin tohlil edilmasiylo  kifayatlonirlor. Bu
saboblo,vacib gilic hazirda miirokkob modelqurulmas: iizro yox, risk amillorinin
diizgiin  vo doqiq tosviring, soziigedon amillorin  axtarigina,homginin
sisemlosdirilmasing, tohliling vo idars edilmasine yonaldilir.

Layiho risklorinin tohlil edilmosinin moaqgsadi yalniz layihonin daha ¢ox
optimal sokildo idars olunmasina, bu saho iizro tocriibo qazanilmasma nail
olunmasi deyil, ham¢inin onun somaralilik gdstaricisinin yiiksaldilmasidir.

Risklorin tohlil olunmasi zamani tohlilin garsisinda duran osas vozifslor
asagidaki kimi qruplasdirilir:

- risk hadisolorinin yaxinlagmasi vo baslanmasinin miioyyon 0lgiido
prognozlasdirilmast,

risk amillarinin se¢ilmosi;

layihanin reallagdirilma prosesinin modellosdirilmasi;

xosagolmaz hadisslorin bagverma ehtimallarinin qiymaetlondirilmasi;
- onlarin tasirini minimumlagsdirmaga imkan veran tsullarin segilmasi, yaxud

miivazinatlogdirici tadbirlarin toklik olunmast;
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- risk amillorinin dinamikasinin izlonilmasi vo onlarin lazimi istigamot {izro
doyisilmosi;
- risk daracalarinin azaldilmasiayonalmis tadbirlorin goriilmasi va s.

Risk mothumu 6zlinds hadisslorin miimkiin naticalorinin alinmasi ilo bagh
obyektiv miimkiinliik 6l¢iisii anlayisini ehtiva edir. Soziigedon 6lgii har hansisa bir
hadisoylo bagli ke¢mis gostorici vo malumatlarin elmi iisullarin komokliyi ilo tohlil
olunmasi ilo toyin edilir. Subyektiv miimkiinliik 6lgilisliniin toyini zamani heg bir
tarixi gostaricilora asaslanilmur.

Tosoarriifat foaliyyatilo mosgul olan zaman sahibkarlarin qarsilasdiglar risklori
timumi olaraq 3 grup kimi gostormok olar.

Qeyd ediloan gruplarin har birini 6ziinamaxsus risk novlari taskil edir: maliyyo,
investisiya vo kommersiya risklori.

[ qrupa , yoni maliyys risklori qrupuna asagida gostorilon risk novlori aid

olunur:
- Valyuta osasli risklori;
- kredit asasl1 risklori;
- portfel adl1 riskilar;
- faiz
1. Valyuta riskihansisa bir valyutanin diger valyuta ilo miinasibatdo

moazannadayisikliyini 6ziindo oks etdirir. Eyni zamanda, xarici iqtisadi vo kredit
omoliyyatlar1 hoyata ke¢irilon zaman vo yaxud tosarriifat subyektinin xarici 6lko
orazisindoinvestisiya siyasoti apardigi zaman milli valyuta mozonnasinin
dayisilmasi ila alagadar valyuta xarclari va galirlarinin alds edilmasi ehtimalini oks
etdirir.

Miiossisalorinbiitiin - ndvlorinde doyison valyuta mozonnalori vo faiz
normalarinin toraddiid etmasi naticasinda bu riske dogru meyillilik olur.

Valyuta risklorino asagidaki meyarlartasir gostorir:

- maliyyayonliigorarlar;

- Odonis balanst ilo baglh statistika;Risk hoyatimizin hor sahasindo

qarsimiza ¢ixdig1 kimi xiisusilo do iqtisadi sferada ¢cox boyiik 6nom dasimagdadir.
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- Bitlin sahibkarliq foaliyysti ilo mosgul olan sirkot vo miiossisalor
monfootlorini  maksimumlasdirarkon bir ¢ox mixtolif risklo qarsilasirlar.Bu
risklorin taninmasi, Olg¢iilmasi vo tosirli bir sokildo idarsolunmasi vacibdir. Bu
calismanin moqsodi do risklori adlandiraraq, risk idaroetmosi morholalorinin nalor
oldugunu vo hansi risk qruplari ti¢iin hans1 analiz tisullarinin istifadesinin vacibliyi
barado molumat vermokdir.

- Kifayot qgodor azadlasan Dbeynolxalq sferada miiossisolorarasi
omokdasligmin artmasi, bir saho iizro mixtalif roqib sirkotlorin mévcudlugu vo
belalikla risk ehtimallarin artmasi da risklorin Oyronilmasi, adlandirilmasi vo
diizgiin iisullarla idarsolunmasini1 6z névbasindo vacib etmisdir.

- Molum mosolodir ki, risklor qacinilmazdir vo onlarin  diizgiin
idaraolunmamasi ciddi monada itkilora yol aca bilmakdadir.Son illorde yaranan
bohran vo digar iqtisadi toraddiidlor risklorin idaroolunmasi anlayisini da 6n plana
¢cokmisdir.Risk sOziiniin magzini basa diismak {liclin "miioyyan iqtisadi faaliyyatdo
zaroro ugramaq ehtimali" ifadosini islodo bilorik.

- Miisssisolorda, xiisusilo do maliyys qurumlarinda vacib rolu olan risklorin
idaraolunmasi yaxindan izlonilmokds va dorinden dyronilmokdadir.Risklor adaton

monfi tosssiiratlar yaratsa da, diizgiin vo ugurlu formada idars olundugu zaman

hotta miiassisalorin rentabelliyinindo artmasina komok edon
metoddur.Omoliyyatvalyutarisklorini, basqasozla,sovdologma
risklorinipulvosaitlorininnozords tutulandlgiido daxilolmasinamiibadilo

mozaonnosinds dayisikliklorinbilavasito tosiretmasinsticosindo zorsrinyaranmasi ,
yaxudmoanfootin oldo edilmomasiehtimali kimixarakterizo etmokolar.

- QGostarilonxidmatlorinve  yasatilanmallarindayarininxaricda vo 0z
Olkosindos ~ Odonmosiarasinda  on  osasforqondanibaratdirki,  beynslxalq
omaliyyatlardaikiva daha coxvalyutandviindonistifads
olunur.Translyasiyavalyutariskimiixtalif ~ oOlkelorin ~ orazisindo  faaliyyatdo
olangirmiiassisalorinanamiiassisaya maliyyo  balanst  barado hesabati
sonradantoqdimedildikdo 0zpassivva aktivlorininval-

yutaylagostorilmasisonucundagazancinva yaxudzorarlorinyaranmatohliikosidir.
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Odobiyyatlardaburiskhordonhesabat , yaxudbalansriskikimiadlandirilir.
Soziigedonriskin onformalasma osas1 kimimiixtalif 6lkovalyutalarindaifads edilmis
aktivlorvo passivlorinaraslarindauygunlugunolmamagidir.
Forqglivalyutalardanhesabatlar1 asagidaadi ¢okilonsobobloro osasonbas miiossisoyo
gOra osasolanvalyutaya ¢evrilibhesablanacaqdir:

- bir iimumihesabatinhazirlanilmasininvacibliyi;miiossisofoaliyyatindo
yekun somaraliliyin qiymatlondirilmasi.

- Valyuta noticolorinin risklori , basqa sozloigtisadi valyuta ilo olagoli
risklari dedikdo miibadilo mozonnosinds doyisikliklorin firmanin igtisadi voziystinog
arzuolunmaz sokildo tosir etmosinin miimkiinliiyii basa diisiiliir.

- Iqtisadi valyuta noticalori riski omtoo ddvriyyasi hacminin qisaldilmast,
yaxud amil, mahsul vo mallara miiassisoninmoahsul istehsali qiymatlorinin daxili
bazardaki qiymotlora nisboton doyismosi, dovlotin hoyata kegirdiyi siyasot, yaxud
inflyasiyanin naticaloring asason omok Odaniglori iizra artimlarin dayandirilmasi,
oxsar mohsullarin istehsalgilart arasinda rogabotin soviyyasinin doyisilmasi kimi
mosalalar ilo baghdir.

- Kredit riski borcaluya kreditin verilmasi sonrasindda miioyyon noticonin
oldo edilmosi ehtimalini, kredit miiqavilolorinin sortlorivo  miiddotlorine
uygunluqla, kredit {izro yaranan osas vo faiz borcu borclu torofindon vaxtinda
qaytarilmasi ehtimalini géstoarmoalidir.

- Bu risklorindo asagida gostorilon 6ziinomoxsus névlor ayird edilir:del-
kredere riski yaxud da kreditin qaytanlmamasi;lizing amoliyyatlannin osasinda
risklar;forfeit.Depozitla risklor;faktoring amaliyyatlari;

- Kreditin qaytarilmamagi ils olan risk.

- Kreditlo bagh xidmatlorin on ¢ox yayilmis ndvlori arasinda tominatliliq,
ardicillliq, faiz normalari, verilmasi qaydalari va s.-dirt.

- Basqa so0zla ifads etsok, risklor pul, qiymatli kagizlar, qiymetli metallar,
xarici valyuta omanatlori ilo bagli daxili va xarici maliyys bazarlarinda qarsiya ¢ixa
bilocok miixtalif nov geyri-miiayyanliklordon qaynaqlanan zarorlordir.

- Bununla slagoadar olaraq, risklorin idarsolunmasi yarana bilocok zorarlorin
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qarsisini almagq ii¢lin onlarin saglam formada askarlanmasini, tadbirlorin miisyyan
edilmosini, aktiv gorarlarin alinmasini vacib edon anlarda iso siirotli vo dogru
noticolorin ¢ixarilmasini miimkiin edon sistemlorin yaradilmasini 6ziindo ehtiva
edir.Iqtisadi risklor gdzlonilondon daha asagi golirlordo vo ya daha yiiksok
xorclordo 6ziinli gostors bilar.

- Risklorin idaro olunmasinin ilkin vo balko do on ohomiyyotli morhalosi
onun taninmasi, yoni elmi cohotdon asaslandirilmasidir.

- Bu zaman osas moqsod risklorin miioyyon qruplar halinda birlosdirilorok
oyronilmasi vo geyd edilon qruplar lizro riskloro nozarstin on optimal variantinin
se¢ilo bilmasinin miimkiinliiytidiir.

- Beloki, hor bir név riskin 06z spesifikidaro olunma metodu
moveuddur.Risklorin idara edilmasi togkilatin sermayasi vo manfastine tohdidlarin
miioyyan edilmosi, qiymatlondirilmasi vo idars olunmasi prosesidir.

- Risklar xalis va spekulyativ olmagla iki yera ayrilir.Bu tohdidlor vo ya
risklor, maliyya geyri-miioyyonlik, hiiquqi 6hdsliklor, strateji idarsetmo sohvlori,
qozalar vo tobii folakotlor daxil olmagla, miixtolif monbolordon yarana
bilar.Riskdon gacinmagq.Biitiin riskin tamamilo aradan qaldirilmasi nadir hallarda
miimkiin olsa da, riskdon qag¢inma strategiyasi zororli bir hadisonin bahali vo
zararli naticalarindon gaginmagq liclin miimkiin gador ¢ox tohliiko torotmok {iciin
noazards tutulmusdur.

- Risklorin  azaldilmasi.Sirkotlor bozon miioyyon risklorin  sirkot
proseslarina tasir gostora bilocoyini azaltmaga qadirdirlor.Bu, timumi layiho
planinin vo ya sirkot prosesinin miioyyan aspektlorini diizoltmoklo vo ya onun
ohato dairasini azaldaraq aldo edilir.

- Risk miibadilosi.Bazon risklorin noticalori paylasilib vo ya bir neco
layihonin istirak¢ilar: va ya biznes bélmalari arasinda boliisdiirtiliir.

- Risk, satic1 vo ya is ortagi kimi liclincii bir soxso do paylana bilor.Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo iqtisadi risklorin qiymatlondirilmasi vo ucota alinmasi
problemlori hom nazariyyads, hom do idarsetms tocriibasinde ohomiyyatli yer

tutur.Oksoron idaroetmo qorarlari risklorin movcudlugu soraitindo bas tutur ki,
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bunun da an bdyiik sabobi informasiyanin tam olmamasi,qarsiliql tendensiyalarin
vo miioyyan tosadiifilik linstirlorinin mévcudlugudur.

- Bu zaman istonilon noticonin oldo olunmasinda geyri-doqiqlik vo
etibarsizliq meydana ¢ixir ki, bu da slava xarc va itkilorin yaranmasina sabab olur.

- Risklorin dyronilmosinin xiisusi ohamiyyeti sahibkarliq foaliyyati zaman
ortaya ¢ixir.Risk-prognozlasdirilan variantla miiqayisads daha az golirin aldo
olunmas1 va ya itkilorin yaranmasi ehtimalidir.

- Sahibkarliq foaliyyati zamani tosobbiiskarlar miixtolif ndv risklorlo
qarsilasirlar ki, bu risklor yaranma yeri vo vaxti, onlart amalogatiron daxili va
xarici faktorlara goro forqli olur vo beloliklo do onlarin holli iisullart da
miixtolifdir.Bir qayda olaraq, biitiin név risklor bir-birilo olagalidir vo sahibkarliq
foaliyyoting tosirlori bdyiikdir.Bu hallar on optimal qorarlarin  verilmasini
cotinlosdirir vo risklorin dorindon tohlilini tolob edir.

- risklarin klassifikastyinin asas elementlori asagidakilardir;

- Risklor yaranma vaxtina goroa retrospektiv, cari vo perspektiv riskloro
boliintir. Retrospektiv risklorin analizi, onlarin xarakteri vo azaldilmasi yollar
hagqinda daha ¢ox moalumatin olmasi cari vo perspektiv risklori prognozlasdirmaga
imkan verir.

- Riskin amillor iizro tosnifati onu iki yero boliir: iqgtisadi vo siyasi
risklorSiyasi risklor siyasi miihitin doyismosinin sahibkarliq faaliyystina tasirilo
Olciiliir, mos, (6lko orazisindo horbi omoliyyatlar, mallarin digor 6lkalors
cixarilmasinin garsisinin alinmasi, sorhadlorin baglanmasi vs s.)

- Iqtisadi risklor &lkenin vo ya miiossisonin iqtisadiyyatinda yaranan
olverissiz doyisikliklorlo baghdir.iqtisadi risklorin on genis yayilmis novlori
hansilar ki, onlarin  torkibindo  bazar  konyuktarisimin  doyisilmasi,
balanslagdirilmayan likvidlik, idareetmo soviyyasinin dayisilmasi vo s. kimi an

0zal risk novlari comlonib va tacriibads onlarin ayrlmasi olduqgca ¢atindir.
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Iqtisadiyatda maliyya risklarinigiymatlondirs bilmak {i¢iin tatbiq olunan
tisullaringenis sistemi islonib hazirlanmisdir.

Risklorin ugota alinmasi névlorine goro daxili vo xarici ugotunu misal gostora
bilorik.

Xarici riskloro miiassisonin faliyyati ilo birbasa alaqoesi olmayan risklor aiddir.
Daxili risklor miiossisonin birbasa foaliyyatilo olagodardir.

Bu risklorin soviyyasina miiassisa rohbarliyinin isglizar foalligi, optimal marketinq
strategiyasinin se¢ilmosi, istehsal potensiali, texniki tochizat vo ixtisaslagsma
soviyyasi, amok mohsuldarligi, tohliikasizlik texnikasi vo s. aiddir.

Noticoalorino gora risklor spekulyativ vo xalis olmagqla iki yers boliiniir.

Riskin doracasi dedikdo gdzlonilon itkinin bu itkinin bas vermo ehtimalina hasili
basa diigtiliir.

Beloliklo, iqtisadi riskisohv gorarin naticosindo yaranmis miimkiin itki vo bu
gorarireallasdirmaga ¢okilmis xorclorin comi toskil edir.

Qiymotlondirma zamant istifado olunan ekspert metodlart risklori ekspert-
lorin roylorine asason prognozlasdirmaga vo tohlil etmoyo imkan veron me-
todlarqrupudur.

Xalis risklor (adobiyyatda onlara bazon sads vo ya statik risklor do deyilir)
bununla xarakterizo olunur ki, onlar, demok olar ki, hamiso sahibkarliq faaliyyati
liclin zoror dasiyir.Xalis risklorin sobobi tobii folakotlor, miiharibalor, bodboxt
hadisolar, cinayat omollori, toskilatin foaliyyot gabiliyystsizliyi vo bir ¢ox basga
seylor ola bilor.

Ekspert roylorini  iimumilosdirmoyos imkan veron oldo edilmis
qiymatlondirmonin diiriistliiyii saviyyasi ekspertlorin ixtisas saviyyasindon, onlarin
yiriitdiiklori mithakimalorin miistaqilliyindon, hamg¢inin ekspertizanin aparilmasi
liclin metodiki tominatdan asilidir.Bu zaman alinmig komiyystlorin dogruluq
gostaricilorindan biri do ekspert roylorinin razilagdirilma omsalidir.

Qiymotlondirmo zamamni istifado edilon statistik metodlarin mahiyyatini sa-
hibkarliq faaliyystinin analogiya togkil edon ndvlarindo olan itkilorin

statistikasinin  Gyronilmosi, miioyyon soviyyado itkilorin yaranma tezliyinin
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miioyyanlosdirilmasitogkil edir. Spekulyativ risklor (odobiyyatda onlar bozon
dinamik vo ya kommersiya riski kimi do adlandirilir) bununla xarakterizo olunur
ki, onlar gozlonilon notico ilo miigayisodo hom zororlo naoticolona, hom do olavo
manfoot gatira bilar.

Spekulyativ risklorin sabablori bazar konyunkturasinin, valyuta kurslarinin,
vergi qanunvericiliyinin vo s. doyismasi ola bilar.

Riskin on coxtosnifath qrupu sferalar iizo olanidir.Bunun iso asasinda
sahibkarliq foaliyyoti durur.Risklorin idaro olunmasini risk hadisslorinin
gercoklogmosini miioyyan Ol¢iido  prognozlasdirmaga vo bu cilir  hadisalorin
gostaracoyl manfi naticolorin aradan qaldirilmasinave ya azaldilmasini miimkiin

qilan metodlarin, tadbir vo fondlorincomi kimi saciyyslondirmok olar.

Maliyya risklorinin azaldilmasi yollari

Rsiklorin aradan Risklarin azaldilmasi tisullar
qaldirilmast tisullart e Diversifikasiya
e Riskdon gagmaq e Limitlogdirmo
e Riskin saxlanilmasi e Hecirlomo
e Riskin otiirilmasi e Sigorta

Sakil 2.1. Risklarin idara edilmasi sistemi
Risklordon qagmaq dedikdo, sadoco olaraq, risk ilo olaqgoli foaliyyotlordon
konarlasmagaydin olur. Ancaq bu hordonsldo olunacaq golirdon imtinaetma
voziyyatisoklindogiymatlondirils bilor.
Maliyyo sahosino aid risklorinin bu istigamotds neytrallagdirilmasi daha
radikal hesab olunur.

Risklorin saxlanilmasi dedikdos stiurlu sokilds risklorin investorun hesabinda
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saxlanilmas1 anlasilir. Bu zamanhesab edilir ki, investisiya edon soxs xiisusi
vasaitlorin hesabina miimkiin riskloritarazlasdira bilor.

Risklorin otiiriilmosi iso bas vera bilocok risklor {izro mosuliyystin digor bir
torofo , mosalon, sigortaedon sirkoto Gtiirlilmosini ifado edir.

Miiasir iqtisadi tocriibodo risklorin oOtiiriilmosi asagida gostorilon osas
istigamatlordo aparilir:

— Risklarin faktorinq miigavilasine asason Otiiriilmasi;

— Risklorin ~ hovalo  edilmosi  miiqavilosinin  baglanilmasina
asasonotiirilmasi;

— Risklorin xammal , material tochizat¢ilarina 6tiirtilmosi;

— Risklorin birja sovdologmolori baglanilmasina (xecirloma) asason
otiirtilmosi;

— riskin sigortalanmasi.

Risk deracasigdstaricisininazaldilmasideyon zaman, itkilorin hocmi vao
basvermo ehtimalininasagi salinmasianlasilir. Risklorin azaldilmasi tisullarinanazor
yetirok.

Diversifikasiya dedikds, investisiyalasdirilmis vosaitin 6z aralarinda slagsli
olmayan forqli kapital qoyulusunun obyektlori arasinda olan bolgii prosesi basa
disiilir.

Diversifikasiyaninkomokliyiilo  forglifealiyyatnovlorindo  kapitalinbolgisii
olanzamanrisklarinbirgismindangagmagmiimkiinolur.

Masalan, hansisabircomiyyatds olansahmin avazina
investorun5farglisshmdarcamiyyatindonsshmalmasi, galiringazanilmaeh-
timalindaortahesabla 5 dofalikartim, miivafigsokildo  riskdoracasinin 5 dofo
azalmasinasabobolur.

Limitlosdirmadedikds, miiassisonin risk xorclorinds son hodd moblognin
miioyyonlosdirilmasi basa distiliir. Kredit vo borclar verildikdo, omtoslorin kredit
vasitosilo satis1 zamani, kapital qoyulusunun hocminimiioyyonlogdiron zaman vo s.

limitlasdirma totbiq edilir.



52

Oziiniisigortalama dedikdo, o basa diisiiliir ki,tosorriifat subyekti sigorta
sirkotindo sigortalanmaq ovozino Oziiniisigortalamani istiin hesab edir. Bunun
noticosindo do sigortalanmaya goro kapitalda qonaot edilir. Risklorin xiisusi
tozahiirlorini yalniz onlar1 hansi subyektin hoyata kegirmasi deyil, eyni zamanda bu
foaliyyatin hansi sahoyo aid olmasi da toyin edir. Adoton sahibkarliq foaliyyotinog
asagidaki nov risklor aid olur:

istehsal- sahibkarlar adston sahibkarliq alstlorindon, omok osyalarindan, is¢i
qiivvasindon birbasa sokildo istifado edorok mohsul, xidmot, monovi doyarlor va s.
istehsal edir vo istehlakgilar iigiin satisa ¢ixarir.

kommersiya-boazonsahibkarlartacirrolunda  ¢ixis  edarokhazirmohsullar
birindanalibdigarlorina satisin1 hoayatakegirirlor.

Buzamanmallarinalis qiymatilo satis giymetiarasindayarananfargdongalir
alds olunur.

Bu omoliyyatin komakliyi ilo real omtoonin alinma vaxtindan xeyli avval alig
qiymatinin miioyyonlosdirilmosing imkan yaranir.

Azalmaya xecirloma omoaliyyati ilo (tocili kontraktlarin satilmasi) omtaslorin
giymotlorinin golocok dovrlordo miimkiin azalmasindan sigortalanmaga nail
olunur.

Maliyys-  kommersiyasahibkarligininxiisusinovii ~ mévcuddurhans: ki,
buzamanalqi-satgq:  predmetikimipulva giymaotlikagizlarva yaaliciyaverilonkredit
cixis edir.Maliyya sahibkarligi zamani monfoot faizlor vo olave kapitalin alinmasi
yolu ilo aldo edilir.

Qeyd olunan xiisusiyyat adoton tamohatoli deyildir, belo ki, buna biitiin
faaliyyatlarini bu ohatads comlosdiran banklar1 misal gdstara bilarik.

Vasitagilik- sahibkar 6zii mohsulu istehsal etmir vo ya satmir, sadoco amtoo-
pul omoliyyatlarinda omtoa-pul miibadilasi prosesinds olagalondirici olaraq ¢ixis
edir. Burada sahibkarin rolu sadoco qarsiligli maraqlart olan 1ki torofin
birlogdirilmasidir.

Bu faaliyyati naticasinds do sahibkar manfaat alds edir.

Sirkatin bazarda ugurlu yera sahib olmasi bir ¢ox hallardainsan amilindon asili
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olur. Kadrlardan somarali sokilds istifads olunmasi heyatin se¢iminin keyfiyyatli
aparilmasindan, tolimlorin intensivolmasindan,motivasiya mexanizmindon vo
omok kollektivinin inkisafindan birbasa asili hesab olunur.
Toskilatin strukturunun optimallasdirilmasi sigorta- bu zaman sahibkar miioyyon
haqq miigabilindo sigortaliya gozlonilmoz folakotlor noticosindo omlakina,
doyarlorino golo bilocok miimkiin zarorlor {izro kompensasiya Odonilocayina
zomanat verir.
Sigortag1 isa yalniz miioyyon hallarda geri qaytarilan xidmat haqq alir.
Kommersiya riski sahibkar torofindon istehsal olunan vo ya alinmus mal vo
xidmaotlorin satis1 prosesindo meydana c¢ixan risklordir. ©Ogor onlardan imtina
edilorso, bu rogabotdo  istlinliiklorinitirilmosine  vo  toskilatin  todricon
miiflislosmosinosobab ola bilor.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu kor-korano sokildo hor hansi yeni metodikanin
1zlonilmasinin zoruri olmasi monasini vermir, ¢ilinki toskilatlarda hor zaman
idaraetmads keyfiyyotin yiiksoldilmasi vo onun tokmillosdirilmosi kimi proseslor
hoyata kegirilmolidir.

Iqtisadiyyatda daha yiiksok noticolorin oldo edilmesimoqgsadilo risklorin
azaldilmasinda bir metoddan yox, soziigedon metodlarin qrupundan istifado

olunur.[42, s.25].

2.3. Miiassisonin miiflislosmasi riskinin tahlili vo diagnostikasimin metodiki
problemlari
Miiossisonin miiflislosmasi riskinin ugurlu tohlili yalmiz asagidaki osas ¢ixis
noqtalari asasinda miimkiindiir:
1. Tohlilin asasinda miiossisonin miimkiin olan daha uzun miiddst orzindo
miisahidasinin naticolori dayanir
2. Tohlil zamam istifade edilon hesablama formalar1 miisssisanin haqiqi

maliyyas vaziyyatini oks etmoalidir.
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3. Tohlil iiglin yalniz bu miiossisonin miiflislosmoys aidiyyati baximindan daha
cox kritiklik soviyyasino malik gostoricilor istifado olunur. Bu iso qorar
veron $oxs (QVS) yalniz miiossisonin miiliyya voziyyotini deyil, onun
sahodo movgeyini do doyorlondirdiyi zaman miimkiindjir.

4. Tohlili hoyata keciron soxs niifuzlu miiflislosmo statistikasina malik olmali,
homin statistika bu miiossisonin miiflislosmays aidiyysti ilizro— sahonin,
Olkonin va tohlilil aparildigi miiddst baximindan yoxlanilmalidir.

Yuxarida sadalananlarin hamisi ekspert-analitikin bu miiossisonin aid oldugu saho
miqyasinda nayin “yaxs1”, nayin “pis” oldugu hagqinda tosovviir yaratmali
oldugundan xobor verir.

Belo ki, masalon, qiymatli kagizlara investor sohm giymatinin miiossisonin
bu sohmdon golirlori iizro agar miinasibatinin iqtisadiyyatin aid oldugu sektorunun
eyni miinasibatilo nisbating diqqgat yetirmolidir. Belo malumat demak olar ki biitiin
iri amaerikan maliyys internet-saytlarinda movcuddur, bazilorindo iso, masalon,
saytda?, gostoricilorin iki saviyyesinin qarsilasdirilmasi toqdim edilir vo bu
soviyyalorin bir-birindon hanst keyfiyyot soviyyosindo olduguna dair noatico
cixarilir.

Diinyanin inkisaf etmis Olkolorino miinasibotdo maraqgli soxslorin tam vo
yenilonan statistika ilo tomin edilmasi problemi miivaffaqiyyatloe hall olunub. Bela
ki®, Amerikanin 9000 sohmdar comiyyoti tosniflondirilmis vo 9 sahoys vo 31
sonaye iqtisadi qrupa aid edilmisdir. Bu qruplardan hor biri izro qrupa daxil olan
biitlin meassisalorin orta Ol¢lilmiisii kimi aldo edilon qrup fealiyyatinin maliyya
gostaricilorinin genis spektri lizro molumat olg¢atandir. Miigayisali tohlil {i¢iin bu
clir miqyash baza QVS-o omin gorarlar qobul etmok imkanini verir. Rusiyada
oxsar 1§ yeni basladig1 licilin, gostoricilorin tosnifatt zamani1 daha ¢ox statistikaya
deyil, miiassisalorin maliyys tohlili sahasinds ¢oxillik tacriibays malik ekspertlorin
rayina asaslanmaq lazimdir.

Indi iso gostarilon tohlil problemlarinin diinyanm inkisaf etmis 6lkolorindo
neco hall olundugunu nozordon kegirak.

Miiflislogsma tohliikasinin movcud tohlil metodlar
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Miiossisonin  miiflislosma  riskinin  tohliline on genis yayilmis yanagma
asagidakilardan ibarat Altmanyanasmasidir:

1. Bu 6lko vo zaman intervalina goro miiossisonin ayri-ayri aliyya gostoricilori
dosti formalasir ki, bunlarin ilkin tohlil asasinda miiflislogsmo xiisusiyyatinag
daha yiiksok aidiyyoti var. Forz edok ki, bu gosstoricilorin N say1 var.

2. Qeyd edilmis gostoricilorin yaratdigi N-0l¢iilii mokanda arasdirilmis
statistikanin molumatlarina osason miivoffoqiyyotli miiossisolori miiflis-
miuossisolordon on yaxst sokildo ayird edon hipersoth kegirilir. Bu

hipersathin tonliyi asagidaki kimidir:

1)

burada K;-—miihasibat hesabatliligi gostoricilorinin funksiyalaridir, o —¢okinin

I=5n I,

tohlili naticasinda alds olunanlardir.

3. Sothin paralel dasinmasini hoyata kecirorkon (1) sothin ayirdigi bu vo ya
digor altsahoyo diison miivaffoqiyyotli vo miivoffoqiyyotsiz miiossislor
saymin necd yenidon boliisdiiriilmosini miisahido etmok olar. Miivafiq
olarag, Zi va Z;hadd normativlorini miioyyan etmokolar: Z < Z;olduqda,
miuassisonin miiflislosmo riski yiiksokdir, Z >Z; olduqda, miiflislosma riski
asagidir, Z;< Z < Z;oldugda iso, miiossisonin voziyyati miioyyan edilo
bilmir.

1968-ci ildo Edvard Altman torafindoan islonib-hazirlanmis bu yanasmaels hamin
il onun 6zii torafindon ABS iqtisadiyyatina miinasibotds totbiq edilmisdir. Noticodo
mashur diistur meydana golmisdir:

I -12K, + L4K, +33K, <08K, -LIK,, (2)

burada:

K;= xiisusi dovriyya kapitali/aktivlorin comi;

K= paylasdirilmamis galir/aktivlorin comi;

Ks3= faizlor 6donmodon 6ncaki golir /aktivlorin comi;

K,4= xiisusi kapitalin bazar dayari / borc kapitaly;

Ks= satiglarin hocmi /aktivlerin comi.
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Altmanin interval qiymoti: Z<1.81 olduqda — miiflislosmo ehtimali yiiksokdir,
Z>2.67 oldugda — miiflislosmo ehtimali asagidir.

Daha sonra (1983) Altman 6z yanasmasini sohmlorinin qiymoati bazarda toyin
olunmayan sirkatloro yaymisdir. Bu halda nisbat (2) asagidaki sokil almisdir

=07UK, 087K, +31TK, 042K, 055K, (3)

Burada Kiborc kapitalina miinasibotdo xiisusi kapitalin balans doyoridir. Z<1.23
oldugda, Altman yliksok miiflislosmo ehtimalini toyin edir.

Diskriminant tohlil metodu da adlandirilan Altman yanasmasi sonralar Altmanin
0zl vo onun davamcilar1 torafindon bir sira 6lkado (Ingiltere, Fransa, Braziliya, vo
s.) totbiq edilmisdir. Belo ki, masolon, Boyiik Britaniya ii¢lin Toffler voTissou?,
asagidaki asililiq aldo etmislor:

=03, oD.13K, +LI8K, + 0 6K, (4)

burada

K;= satisdan golir /qisamiiddatli 6hdaliklar;

K= dovriyyas kapitali /6hdaliklorin comi;

K3= qisamiiddatli 6hdaliklar / aktivlarin comi;

K4= satiglarin hocmi/ aktivlorin comi.

Z>0.3 olduqda, tadqigat¢ilar miiflislosma ehtimalinin asag1 oldugunu gobul edir.
Daha bir neca analoji model sirasin1 toqdim edak:

Lis modeli:

? =0063K, + 0.092E, 0057, + QO0LE, (5)

burada

K= dovriyys kapital1 / aktivlerin comi;

K>= satigdan golir / aktivlorin comi;

Ks= paylasdirilmamis golir / aktivlorin comi;;

K= xiisusi kapitalin bazar doyari / borc kapitali.

Z<0.037 olduqda, miiflislosma ehtimal1 yiiksokdir.

Cesser modeli:

Pm (6)
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burada

¥ =200 SHK, + D00K, - §BUTK, + 44008, - DOTISK. - 0.102K., (7

K= tez reallasdirilan aktivlor / aktivlorin comi;

K= satis hocmi / tez reallasdirilan aktivlor;

K= timumi golir / aktivlorin comi;

K4= borc kapital1 / aktivlorin comi;

Ks= osas kapital / xalis aktivler;

Ks= dovriyya kapitali / satis hacmi.

P>0.5 olduqda, miiflislogsmo ehtimal1 yiiksokdir.

RusiyadaAltman yanasmasinin totbiginin ilk tocriibasi nisboton yeni islonib-
hazirlanmis Davidova-Belikovémodelidir:

I -B36K, - LOK, - 0I54K, - DK, (8)

burada

K;= dovriyyos kapitali / aktivlerin comi;

K= xalis golir /co6cTBEeHHBIN KanuTan,

K3= satis hocmi / aktivlorin comi;

K4= xalis golir / maya doyari.

Z<0 oldugda, miiflislosma ehtimali yiiksokdir (0.9 — 1), 0<Z<0.18 olduqda,
miiflislosma ehtimali yiiksokdir (0.6 — 0.8), 0.18 < Z < 0.32 olduqgda, miiflislosmoa
chtimal1 ortadir (0.35-0.5), 0.32 < Z < 0.42 olduqgda, miiflislosmo ehtimal1 asagidir
(0.15-0.20), Z >0.42 olduqgda, miiflislogsma ehtimali shamiyyatli deyil (0.1-dok).
Bir sira Olkolor {¢iin olde edilon molumatlarin miiqayisasi gostorir ki,
ComnocraBieHHeIaHHBIX, TOTYYECHHBIXAISApsIacTpaH, mokasbiBaer, Z — baglamada
¢okilor va hadd intervali [Z1 , Z2] yalniz 6lkadan 6lkaya deyil, bir 6lka daxilinda
ildon ilo do forqlonir (10 illik tohlil orzindo Altmanin ABS miiossisolorinin
voziyyati haqqinda noricolorini miiqayiso etmok olar). Belo alinir ki, Altman
yanagsmasinin ilkin molumatlarda variasiyalara davamliligi yoxdur. Altman vo
davamgilarinin osaslandiglar1 statistika reprezentativ olsa da, o, hadisolorin
seciminin statistik homcinsliyi xiisusiyyating malik deyil. Statistikanin istehsal

edilmis bir partiyadan radiodetallarin se¢imina totbiq edilmasi bir masaladir, onun
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miixtolif toskilati-texniki spesifikaya, unikal bazar taxg¢asina, strategiya vo
mogsadloro, hoyat silsilosi fazalarima malik olan basqa sirkotloro miinasibotdo
totbiq edilmosi iso basqa mosolo. Burada hadisolorin eynicinsliyi vo, miivafiq
olarag, ehtimal metodlarinin totbiginin, timumiyyatlo, “miiflislosmo ehtimali”
termininin miimkiinliiyii siibho altinda qalir’.

Altman metodlarinin istifadesi zamani ¢ox vaxt godsrindon artiq saxlanmalar
bas verir. Maliyya analizi {izro torciimo odobiyyatinda, o ciimlodon do miixtolif
rusiya kompilyasiyalarinda 1968-ci ilin Altman diisturuna rast golmok olar, vo bu
nisbatin gozlonilon miiflislogmanin tohlilinds miimkiinliiyti haqqinda heg¢ bir sz
deyilmir. Eyni sokildo Altman diisturunda istonilon digor ¢okilor do dayana bilordi,
vo bu da ilkin ¢akilor kimi, rusiya spesifikas1 miinasibotindo eyni doracoads adalatli
ola bilordi.

Tobii ki, miiossisonin maliyyo muxtarlig1r soviyyosi yiikok oldugca onun
miiflislosmodon uzaq olmasini gozloys bilorik. Altman yanasmasi asasinda biitiin
monoton asililiglar bunu ifads edir. Lakin hagigotdo bu mosafonin no qador uzaq
olmas1 barado sual ¢ox giiman ki, rusiya miiflislogsmolorin tamdoyorli statistikasi
peyda oldugda da holl olunmayacaq. Altman yanagsmasi o zaman mdvcud olma
hiiququna malikdir ki, hoyatda qalma/miiflislosmo hadisalorin eynicinsliyi vo
reprezentativliyt movcud olsun.  Lakin bu metodun osas mohdudlagmasi
keyfiyyatli statistika problemi deyildir.

Mosalo ondadir ki, klassik ehtimal — ayr1 bir obyektin vo ya hadisonin
xarakteristikast deyil, hadisalorin limumi macmusunun xarakteristikasidir. Ayri
miiossisoni nazordon kegirarok, biz onun tam qrupa olan miinasibatini tosvir edirik.
Lakin istonilon miiossisonin unikallig1 ondan ibaratdir ki, o, hotta on zoaif sanslarda
da hayatda gala bilor. Miiassisonin taleyinin vahidliyi tadqigat¢ini miiassisays daha
diggatlo yanagsmaga, onun unikalligi, pesifikasin1 i1zah etmays, oxsarlig
axtarmamaga, oksino, forqlori miloyyon etmoya vo tosvir etmoys itoloyir. Bu
yanasmada statistik ehtimala yer yordur. Todqiqatct intuitiv olaraq bunu hiss edir

vo miiflislosmonin  prognozlasdirilmas1 aksentini  (tamdoyorli  statistikanin
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yoxlugunda gohvo falina c¢evrilon) miiassisoni miiflislosma vaziyyastindon ayiran
mosafonin miioyayn edilmasi ilo amolo goalon vaziyyatin taninmasina kegirir.

“Keyfiyyot” yanasmasi adlandira bilocoyimiz yanasmalar da mohz elo bu
istigamotdo inkisaf edir.

Onlar miiflislosmoys dogru inkisaf edon bizneso moxsus ayri-ayri
xarakteristikalarin dyronilmosino osaslanir. Ogor todqiq edilon miiossisa ii¢lin bu
ciir xarakteristikalar sociyyovidirsa, inkisafin olverissiz tendensiyalar1 haqqinda
notico ¢ixarmaq olar. Bununla yanasi geyd etmok lazimdir ki, tohlil zamani yalniz
maliyyo gostaricilori deyil, miiassisodo menecmentin soviyyasini sociyyalondiran
gostaricilor do nozordon kegirilir.

“Keyfiyyat” yanasmalarindan biri do Argenti yanasmasidir(sitat®). Onun
mahiyyati agagidakilardan ibaratdir:

Yanasma cor¢ivosindo arasdirmalar asagidaki forziyyolordon baslayir: (a)
miiflislosmoyo aparan proses gedir, (0) bu prosesin basa ¢atmasi liclin bir negs il
tolob olunur vo (B) proses lic morhaloya boliing bilor:

Catismazliglar. Miiflislosmoys dogru gedon sirkotlor illorlo bir sira
catismazliglar niimayis etdirir, vo bu catismazliqlar faktiki miflislosmodon ¢ox
daha 6ncadon balli olur.

Xotalar. Bu catigmazliglarin yig8ilmast naticasinds sirkst miiflislosmayo
aparan xotaya yol vera bilor (catismazliglart olmayan sirkotlor miiflislosmoyo
aparan xotalar etmir).

Alamatlor.Sirkat torofindon yol verilon xotalar yaxinlasan borcunu 6doyo
bilmomonin biitiin slamatlorini {izo ¢ixarir: gostaoricilorin pislogmosi (“yaradict”
hesablamalarin komayi ila gizladilmis), pul catismazligi slamatlori. Bu slamatlor
cox vaxt bes ildon on ilodok miiddots uzanmis miiflislosmo prosesinin son iki-iig ili
orzindo tozahiir edir.

Miioyyon sirksotin A-hesabinin hesablanmasi zamani ya Argentiyo osason
xallarim miqdarini, ya da 0 qoyulmalidir — ara dayarlora yol verilmir. Hor

morhoalonin hor faktoruna miisyyon miqdarda ballverilir vo birlogdirilmis gostorici

— A-hesab hesablanir.
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Miiflislosmanin prognozlagdirilmasi iiciin A-hessab metodu coadval 1-do

toqdim edilmisdir.
Cadval 1
Indikatorlar Sizin |Argentiya
ball |asasan
ball
Catismazhqlar
Avtokrat miidir 8
Direktorlar surasinin sadri eyni zamanda miidirdir 4
Direktorlar surasmin passivliyi 2
Direktorlar surasinda daxili ziddiyyatlor (bilik vo 2
bacariglardaki forglor sobabindon)
Zoif maliyyo miidiri 2
Orta vo asag1 bond pesokar menecerlorin ¢atismazligi 1
(direktorlar surasindan konarda)
Ucot sisteminin ¢atismazliglart: 3
Biidco noazarstinin olmamasi
Pul axinlar1 prognozunun olmamast 3
Xorclorin idaraetmo ucotu sisteminin olmamasi 3
Doyisiklikloro (yeni mohsullarin, texnologiyalarin, 15
bazarlarin, amayin toskili metodlarinin, va s. meydana
golmasi)
Maksimal miimkiin ball yekunu 43
“Kegid ball1” 10

ogar yekun 10-dan  artigdirsa, idaraetmadaoki




catismazhqglar ciddi xatalara gatirib ¢ixara bilor

Xotalar

Borc kapitalinin hoddindon artiq yiiksok pay1 15
Biznesin ¢ox siirotli inkisafi sobobindon dovriyys 15
vasitolorinin ¢atismazligi

Iri layihonin movcudlugu (bu layihonin 15
miivoffoqiyyatsizliyi sirkati ciddi tohliikoys diicar edir)

Maksimal miimkiin ball yekunu 45
“Kegid ball1” 15
ogar bu morhalads yekun 25-2 barabar va ya daha
coxdursa, sirkat miiayyan riska diicar olur.

Olamotlor

Maliyyo gostaricilorin pislosmosi 4
“Yaradici miihasibat ugotunun” istifadosi 4
Miivoffoqiyyatsizliyin =~ geyri-maliyya  gostaricilori 4
(keyfiyyatin pislosmasi, amokdaslarin “doyiis ruhunun”

diismoasi, bazar payinin azalmasi)

Tonozziilin  son olamoatlori  (mohkomo iddialari, 3
galmaqallar, istefalar)

Maksimal miimkiin ball yekunu 12
Maksimal miimkiin A-hesabi 100
“Kecid ball1” 25
Oksor miivaffoqiyyatli sirkatlor 5-18

61
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Ciddi ¢otinliklorls tizloson sirkotlor 35-70

Ogor ballarin comi 25-don artiqdirsa, sirkot yaxin bes il
orzindo miiflisloso bilor.

A-hesab no godor boyiik olarsa, bu, daha tez bas vers
bilor.

Homginin, keyfiyyotli yanasmalardan biri olaraq, miiossisonin miimkiin
miflisliyinin doyorlondirilmosi tiglin kritik gostoricilor siyahisini ehtiva edon
(sitat®)audit tocriibasinin iimumilasdirilmasi iizro Komits tovsiyyalotini (Boyiik
Britaniya) do qeyd etmok lazimdir. Qorb audit sirkotlorinin islonib-
hazirlanmalarina osaslanaraq vo bu islonib-hazirlanmalart  biznesin  milli
spesifikasma uygunlasdiraraq, V.V kovalyov!®asagidaki iki soviyyoli gostoricilor
sistemini toklif etmisdir.
Birinci qrupa olverissiz cari doyorlort vo ya omolo golon doyisikliklor
dinamikasiyaxin golocokdo miimkiin maliyys ¢otinliklorindon, o ciimlodon do
miflislosmodon xobor veron meyar vo gostoricilor aiddir. Bunlara asagidakilar
aiddir:
o osas istehsal foaliyyotindo tokrarlanan shomiyyatli itkilor;
o miiddati ke¢mis kreditor borcunun miisyyan kritik soviyyasini ke¢mo;
o uzunmiiddotli kapital qoyulusunun maliyyslosmo maonbolori qismindo
qisamiiddatli borc vasaitlorinin hoddindon artiq istifadosi;
« pula cevrils bilma qabiliyyati omsallarinin sabit asag1 doyarlori;
o dovriyyo vasaitlarinin xroniki ¢atismazligi;
o vosait moanbolorinin imumi comindo borc vasaitlori payimin tohliikali
sorhadloradok artmasi;
« diizgiin olmayan reinvestisiya siyasati;
« borc vasaitlari dl¢iilorinin miiayyan edilmis limitlordon konara ¢ixmasi;
« investorlar, kreditorlar vo sohmdarlar qarsisindaki 6hdoliklorin xroniki
sokildo yerino yetirilmomasi (borclarin vaxtinda qaytarilmasi, faiz vo

dividendlorin 6donilmasi miinasibatdo);
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« middoti kegmis debitor borcunun yiiksok xalis ¢okisi;

o normativdon xaric vo istifadesiz mallarin vo istehsal ehtiyatlarinin
movcudlugu;

« bank sistemi miiosisalori ilo miinasibatlorin pozulmast;

« nisboton olverigsiz sortlordo yeni maliyyo resurslart monbolorinin istifadosi
(macburi);

o istehsal prosesindo istismar miiddoti kegmis avadanligin istifado edilmosi;

Ikincigrupmeyarlarivo gostoricilariehtivaedir,
alverissizdayarlormoéveudmaliyys  vaziyyatinikritikolaraggiymetlondirmoak  iigiin
asasvermir. Eyni zamanda, miioyyan sortlords vo ya effektiv todbirlor goriillmomasi
vaziyyatinds vaziyyat kaskin sokilds pislasa bilor.Bunlara aiddir:

Idaroetmo aparatinin asas is¢ilarinin itkisi;

» mocburi dayanmalar, eloca do istehsal vo texnoloji proseslorin pozulmast;

« Sirketin foaliyyeotinin kifayot qodor saxolondirilmomasi, yoni maliyyo
noticolorinin avadanlig, aktiv novii vo s. kimi hor hansi bir xiisusi layihoyo
hoddindon artiq asililigy;

* prognozlasdirilan ugur vo yeni layithonin rentabelliyi iizorindo haddon artiq
marag;

 milassisanin mohkoma icraatina gézlonilmoz naticalorla istiraki;

* osas kontragentlorin itirilmosi;

* miiossisonin texniki vo texnoloji yenilosdirilmasini qiymatlondirmok;

* tosirsiz uzunmiiddotli razilasmalar;

* miiassisonin biitovliikkds vo ya onun asas bolmalori ilo slagali siyasi risk.

Bu kriteriyalarin kritik doyarlarine galdikds, sektor va alt-sektor iizra otrafli
molumatlandirilmali, onlarin inkisafi iso miioyyon statistik molumatlarin
yigilmasindan sonra hayata kegirils bilar.

Miiassisonin  miiflislosmao marhalalorindon biri do maliyys sabitliyidir. Bu
morhoalodo pul ilo ¢otinliklor, iflasin bazi erkon olamaotlori, hor hansi istigamotdo
balansin strukturunda qgofil doyisikliklor bas verir. Bununla belo, xiisusi bir

hoyacana asagidakilar sobab olmalidir:
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hesablarda pul wvasitolorinin koskin azalmasi (yeri golmiskon, pul
vasitolorinin artimi sonraki kapital qoyuluslarinin yoxluguna sahidlik eds bilor);

. debitor borcunun arttmi (ogor hazir mohsulun ehtiyatlarinin artmasiyla
miisayiat olunursa koskin diismo homginin satisla ¢atinliklordon xobar verir);

* debitor hesablarinin qocalmast;

* debitor va kreditor borcunun balanssizligs;

* satis haocmlorinin azalmasi (satis hocmlarinin koskin artmasi da slverissiz ola
bilor, ¢iinki bu halda miiflislosmo satin almalarda, sormayo xorclorindo
diistiniilmomis bir artim varsa galocok borclarin balanslagdirilmasinin naticosi ola
bilor;bundan alava, satis hacmlorinin artmasi miiossisonin logv edilmosindon avval
mohsullarin atilmasini gostorir).

Bir miiossisonin xaricdon 1isini tohlil edorkon asagidakilar hoyacan
yaratmalidir:

. hesabatin gecikmasi (bu gecikmolor maliyya xidmatlorinin  pis
gostaricising sabab ola bilar);

. miassisaodo miinaqisalor, rohbarlikdon birinin isdon ¢ixarilmasi va s.
Miiflislogsmo riskini tohlil etmokdo yuxarida gostorilon metodologiyanin istifadasi
problemi miioyyan bir keyfiyyat amilinin universal taninmis 6l¢ii alotlori olmadigi
vo bu 0lgii alatlorinin miioyyon doyorlordon faktiki doyorlorindon konara ¢ixmasi
ticiin tosnif edilmomasi ilo baghidir.

Hor hansi bir dovlstin prioritet vozifasi sabit vo stabil inkisaf edon iqtisadi
sistemin qurulmasidir.Iqtisadi sistemin tonzimlonmosinda osas element 6lkonin
inkisafin1  tonzimlomok {iglin lazim olan 06domo qabiliyystinin olmamasi
(miiflislosma) ganunvericiliyidir.Miiasir, dinamik inkisaf edon iqtisadiyyatdaki
mithim problem miiflissmonin qarsisinin alimmasi, vaxtinda askarlanmasi vo
aradan qaldirilmasidir.Bir ¢cox sonaye sirkotinin foaliyyoti boyiik 6l¢iido kreditorlar
vo investorlardan alinan borclardan maliyyalogdirilir, buna goro do toskilatin
menecerlori {iglin vo dovlot orqanlarinin tonzimlonmasi tiglin borclu miiossisonin
sabitliyinin miisyyanlosdirilmasi mexanizminin olmasi ¢ox vacibdir.Azarbaycanda

iqtisadi olagolorin doyisdirilmosi kontekstindo yiiksok doroco geyri-miioyyonlik
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xtisusilo xarakterikdir ki, hom xarici, hom do daxili iqtisadi amillorin tasiri
noticasindo miiassisalorin miiflislosma riskini shomiyyatli dorocods artirir. Son on
il orzindo miilkiyyatin hor ciir formasmin ¢ox sayda kommersiya togkilati iflas
voziyyatindodir. Birincisi, bu, Azorbaycan iqtisadiyyatinin islahati vo diinya
ictimaiyyotindo bohran prosesinin baglangici ilo baghh idi.Bu baximdan,
Azorbaycanda miiassisalorin  miimkiin - miiflislosmasinin  prognozlagdirilmasi
problemi bu giin ¢ox aktualdir. Hazirda bir miiossisonin miiflislogsmasinin
prognozlagdirilmasina dair bir mexanizm sec¢ilmosi mosolosi do aktualdir.
Miiflislosma  riskinin  diagnostikast  mexanizmi  miiassisanin  rohbarliyine
strategiyanin formalagdirilmasina vo miiassisonin maliyys va iqtisadi voziyyatinin
qiymatlondirilmasi vo tokmillogdirilmasi {iglin operativ hollorin se¢ilmosino imkan
veracokdir.Cox vaxt miiassisonin voziyyatini qiymotlondirmok {iclin yalniz
miioyyon sullar istifado olunur, bu problem kompleks bir xarakter
dasiyir.Beloliklo, todqigat isindo miiossisonin maliyya-tosarriifat foaliyystindo
monfi hadisalorin agkarlanmasi tigiin golocokdo miiflislosmo riskini askar etmoyo
vo aradan qaldirmaga komok edocok hartorofli profilaktik diagnostik mexanizm
yaratmaq vo istifads etmok toklif olunur.

Miiassisalorin miiflislosma riskini prognozlasdirmagq problemi ikinci Diinya
miharibasindon sonra inkisaf etmis Olkolords, osason ABS-da ortaya cixdi vo
miiflislosmo sayinin giiclii artmasi ilo naticolondi.Miisssisolorin miiflislosma riskini
prognozlasdirma cohdlori ovvallor 1920-ci illords, Lough, Smith, Winakor,
Fitzpatrick 1so bu sahodo aktiv arasdirma aparmis, xiisusilo do miiflislosma riskin
effektiv prognozlasdirilmasi {i¢lin vasitolor axtarmisdir.XX asrin 60-c1 illorindo
ciddi nailiyyotlor ortaya ¢ixmis vo kompiiter texnologiyasinin inkisafi ilo
noticalonmisdir. Tipik olaraq, miiflislosmo riskini prognozlasdirmaq {iciin
yanagmalar miiossisonin maliyys vo iqtisadi gostoricilorinin bir nego asas
gostoricisidir.Onlarin komaoyi ilo miiflislogsma riski ehtimali hesablanir.Miiossisonin
maliyyo-tosorriifat ~ foaliyyatinin  qiymotlondirilmosi  {iglin  gdstaricilorin
hesablanmasi liclin malumat manbalori qiymatli kagizlar iizra agiqlanan miihasibat

ucotu vo bazar molumatlaridir.
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Osasaon, miiossisonin miiflislogsma riskini prognozlasdirmaq ii¢lin model
qurmagq Ugiin alotlor ¢arpici diskriminant tohlili (MDA), ¢oxsayl reqressiya analizi
vo log-xotti analizdir. Miiflislosmao iigiin on populyar model Lis (1972), R. Tuffler
va Tischaw (1974), Alteman, Haldeiman vo Nara-uhan (P. Narauyanan, Edvvard 1.
Alteman, Roberto G. Haldeiman); Springates (1979); Fullmer (1985); Argentina
(Argentia, 1986); Meyers vo Fogu (Myersi, Forgye, 1987); (Gilmoure Cohenn
1991) kimi xarici alimlor torofindon istifado edilon  diskriminant
analizdir.Miiflislosmo todqiqatinin bir ¢ox reqressiya modellori Korobov Sters,
Martin (Korobow-Sturh-Martin, 1976) torofindon todqiq edilmisdir. Logit
modellari Ohlson (1980), Bigley, Ming vo Watts (1996), Minussi vo Worthington
(Minussi, Worthington, 2007) vo Haydarshina (2009) torofindon foal sokildo
Oyronilmigdir. Rusiya miiossisalorinin  miiflislosma riskini  prognozlasdirma
problemlari bir ¢cox rusiyali yazar qeyd etdiyino goro, yerli soraitdo miiflislosmonin
prognozlagdirilmasinin tok xarici modellarini totbiq etmoak ii¢iin ¢coxsayli cohdler
kifayat qodor diizgiin naticalor vermir [3, 4, 6, 7].Hazirda Azaorbaycan iqtisadiyyati
sonaye miiossisolorinin inkisafinda olverissiz meyllori miioyyonlosdirmok vo
miiflislosma riskini prognozlagdirmaq t¢iin bir mexanizma ehtiyac duyur.Eyni
zamanda kifayot qodor etibarliliq doracasi ilo miiflislogma riskini prognozlasdirmaq
ticlin heg bir {isul yoxdur.Mslum metodlarin oksoriyyatini tasvir edon bir molumat
monbayi yaradilib. Hazirda movcud olan biitiin texnika Azerbaycan soraitinda
totbiq oluna bilmoz, hamisi kifayot qodor naticolor vermir, ¢ox vaxt bir texnika
miiassisoni iflas¢i sinif kimi tosnif eds biler, diger tisul, aksine maliyys sabitliyi
barodo danisacaqdir.Miisssisalora dair mohdud molumatlardan 6tori bir ¢ox iisul
tatbiq etmak ¢otindir. Bir qayda olaraq, alim yalniz miihasibat ug¢otu hesabatlari ilo
isloyir, ona goro do 6ziinli miiflislosmonin prognozlasdirilmasi licliin komiyyat
metodlar1 ilo mohdudlasdirmaga macburdur, o, keyfiyyot metodlarindan vo
hesablama tisullarindan istifads etmayas imkan vermir.

Azarbaycan miiflislogsma institutunun gonc olmasi sayasinds 6z metodologiyalarini
yaratmaqda cotinlik ¢okon miiflislogson miiossisalor tigiin kifayot godor genis vo

dorin molumat bazasi yigmamisdir.Ayri-ayr1t miiossisalordo maliyys voziyyatino
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dair miihasibat ucotu molumatlarinin etibarliliginin vo bunun oldo edilmasindo

cotinliklorin olmas1 da moévcuddur.

NOTICO
Todgiqatin noticosi olaraq bir sira noticolor vo tokliflor osaslandirilmigdir ki,
bunlarin mahiyyasti asagidakilardir:

1. Risk problemlorina hasr olunmus miiasir todqiqatlarin tohlili bizo riskin
mongd vo monbalorin ¢oxlu monbolorino sdykonon kompleks bir hadiso
oldugunu tasdiq etmoayo imkan verir. Daxili vo xarici iqtisadi adobiyyatda
risk sorhinin qiymotlondirilmosindon sonra onun sorhinin asagidaki osas
i1stigamatlori miioyyan edilmisdir:

- bu, naticasi qorar qabul edon subyektin horokstlorinin naticalorinin qeyri-
miioyyanliyi olan gorarlarin gobul edilmasi 1lo bagli geyri-miisyyanlik elementidir;
- bu, arzuolunmaz hadisonin / tosirin imkan1 / ehtimalidir;

- bu, godzlonilon noticoyo vo ya miisbot / monfi konaragixmalar nail olma
imkan1/ ehtimalidir.

Dissertasiyada oyronilon kateqoriyanin mahiyyastina dair yanagmalarin tohlili
riskin fonloraras1 todqiqatlarin predmeti oldugunu diisiinmoyo imkan verdi.
Iqtisadiyyat baximindan, bu isin moqgsedi iigiin asagidaki risk anlayis1 on
miinasibdir.

Risk - miiassisonin 6z resurslarinin bir hissasini itirmis, galirin ¢atismazligi
va ya alava xarclorin yaranma ehtimali vo / vo ya miiayyan iqtisadi foaliyyastlorin
hayata ke¢irilmasi naticasinds shamiyyatli manfaat (goalir) alds etmak imkanidr.

Oziinii tonzimloyon bir comiyyoto todricon kegid gotiron bazar
miinasibotlorinin inkigafi tosorriifat subyektlori torofindon bdylk azadliq veo
miistaqillik gazanmagqla baghdir.Oziinii tomin etmo do risk demokdir.Beloaliklo,
bazar iqtisadiyyatinda risk hor hansi bir miiassisonin faaliyystinde mévcuddur, har
hansi iqtisadi olagalorin ayrilmaz bir atributudur.

Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin miiasir dovriindo miiossisonin stabil

foaliyyotinin  zoiflodilmosine sobab olan risk faktorlarmin sayr vo ¢esidi
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artmaqdadir vo bu sabobdon risklorin idars edilmasi funksiyast daha da vaciblagir
vo iqtisadi tohliikosizliyin tomin edilmasi tigiin oan vacib sortlordon birino ¢evrilir.

2. Elmi cohotdon asaslandirilmis risk tosnifati miioyyon bir voziyyotdo zoruri
olan risklorin idars edilmasi metodlar1 va {isullarini totbiq etmok {igiin olavo
imkanlar yaratmaqla birgo bir sistemdo hor birinin yerini aydin sokildo
miloyyan etmayo imkan verir. Gorlindiiyl kimi, risklorin tosniflogdirilmasino
dair movcud yanagmalardan on praktik istifado mogsadlari {i¢iin an mogbul
gruplar, kateqoriyalar, novlor, alt novler vo risk noévleri daxil olmagla
yanagsma goriinir. Buna baxmayaraq, demok olar ki, biitiin tosnifat
yanasmalarinda, insan hoyatina vo saglamhigina aid risklor, iqtisadi
mozmununa uygun olaraq doqiq risklora aid edilmoli olan miilki mosuliyyat
risklori sohv olaraq qacirilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, risklorin hor hansi bir tosnifati birbasa ziddiyyot
toskil edir; bozi risk novlori arasinda ciddi bir sorhod ¢okmok cox ¢otindir.Bir
qayda olaraq, bir ¢ox risklor bir-birino baglidir vo bir sobabdo doyisikliklor
digorindo doyisir, lakin hamisi naticodo miiossisonin naticolorine tosir edir vo
miiassisonin ugurlu faaliyyatinin ugotunu talab edir.

3. Risk miihitinds idaroetmo funksiyasinin istigamati vo genisliyi sonayenin
xususiyyatloring vo togkilatin iizlogdiyi ortaya ¢ixan risklorin osas ndvlarino
asaslanur.

Iqtisadi odobiyyatda bir risk idaroetmo sisteminin yaradilmasina mévcud
yanagmalarin tohlili miiallifs asason terminoloji xarakter dasiyan forqlori nozors
almaga vo miixtalif rohbarlorin fikirlorinds risklorin idare edilmasi marhalolorinin
say1 vo iqtisadi mozmununa dair bozi movqelarlori imumilogdirmoys imkan verdi.
Risklorin idars edilmasi prosesinin dord marhalads hayata kegirildiyi sxemi totbiq
etmok moqgsodouygun hesab edirik:

e miimkiin zararlorin dyronilmasi vo miisyyan edilmasi (keyfiyyat tohlili);

e zororlorin qiymatlondirilmasi vo dlgiilmosi (komiyyat tohlili);

e risklorin idaro edilmasi vo maliyyalosdirilmasi - riskli hallarin holli yollar1 vo

tisullari;
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e totbiq vo sistemlosdirmo - zororin azaldilmasi programlarinin davamli
monitoringi,  risk  variantlarinda  doyisikliklor, = maliyyslosdirmo
mexanizmlorinin inkigafi.

Risklorin idars edilmasi vo maliyyalosdirilmasi baximindan risk idarsetma
vasitalorinin torkibi vo magsadi isde taktik nozarot mogsadlori baximindan nozors
almmisdir. Bu meyarlara uy8un olaraq biz zororlorin azaldilmasi vo garsisinin
alinmasi ti¢lin metodlari, eloco do risklorin maliyyslosdirilmasi iisullarin1 miioyyon
etdik.

4. Hor hansi basqa bir idaroetmo sistemi kimi, riskin idaro olunmasi da iki
bolmodon ibaratdir: idaro olunan (idaroetmo obyekti) vo idaro edon
(idaroetma subyekti). Bu zaman idars olunan sistem tosarriifat subyektlarinin
foaliyyatina va risk reallasan zaman onlarin arasinda yaranan miinasibatlora
tosir edon risklor macmusudur. idaro edon sistem iso miixtolif iisullar vo
metodlar vasitoesi ilo tosarriifat obyektinin mogsadyonlii faaliyyatini hoyata

kegirir.

Bu giiniin perspektivindon Azorbaycanda artan sayida folakot problemi ilo
izlosdiyini soyloaya bilarik. Milli iqgtisadiyyat obyektlorinin oksariyyoti Sovet
illarinds insa edilmis vo praktiki olanlar son illordo 80%-i doyismomisdir. Bir ¢ox
tork edilmis obyekt, sahibsiz binalar, bir ¢ox halo do foaliyyat gdstoron obyektlor
diizglin saxlanmir vo agiq sokildo fovgalado vaziyyatdadirlor. Biitiin bu amillar
risklorin ciddi artmasina gatirib ¢ixard1 ki, bu da biitiin diinyada daha yiiksokdir.
Boylik obyektlordo dovlot miiassisalori tohliikasizliys nozarst edir vo kigik,
nazaratsiz obyektlora tatbiq edilmayan otraf miihits zararli tasirlori nozarat etmok

liciin tadbirlor hayata kecirir.
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