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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Miiasir dovrdo miiossisonin, sahonin, diinya birliyinin
biitiinliikds iqtisadi inkisafi vo iqtisadi yiiksalisi innovasiyasiz miimkiin deyil.
Kegon osrin ikinci yarisinda istehsal faktorlarinin siirotli inkisafi coxsayili
texnologiyalarin yaranmasina gotirib ¢ixardi ki, bunlarin monimsonilmo tempi do
ovvalki illordo oldugu kimi oldu. Buna sabab texnoloji gorarlar vo menecmentin
belo boylik hocmli informasiya iizorindo islomok bacariginin olmamasi arasindaki
uygunsuzluq olmusdur. ©Ononavi qorar qobulu proseduru artiq sahibkarliq qurulusu
qarsisinda duran tapsiriglarin hallini tomin eds bilmir ki, bu da iqtisadi durgunluga
gotirib ¢ixarir. Bu hadiso Rusiyada yerli istehsalgilarla xarici firmalarin sort rogabati
problemini miioyyan etdi. Bu problemin hoallorindon, demok olar ki, an vacib
hollorindan biri yeni malin istehsalinda innovasiyanin monimsonilmasi va totbiqidir.
Bu mosalonin montigli vo kompleks holli {i¢iin ilk ndvbado miiossisoys yaxin
golocokds aktual olacaq vo buna gora do tolobatin olacagi biznesi segmoys imkan
veron  uzunmiiddotli  innovasiya  strategiyasinin = hazirlanmasi  vacibdir.

Homginin innovasiya strategiyasinin hoyata kegirilmasi masalosindon do yan
ke¢mok olmaz. Bununla bagh olaraq, strategiyalarin diizgiin vo miintozom maliyys
tominati mithiim mona kasb edir. Bu mosalonin kompleks holli miiossisalorin hom
cari hom da golacak galir gostaricilarini yiiksoltmaya sorait yaradir.

Dissertasiya  isindo  diinya  tocriibasindo  innovasiyalarin  strateji
planlasdirilmasinin  qisa icmali  verilmisdir. Nimuna kimi masingayirma
miiassisalarinin innovasiya strategiyalarinin hazirlanmasinin muallif
metodlaritoqdim edilmis vo misallarla gostorilmisdir, eloco do innovasiyanin
maliyyalasdirilmasinin klassik vo miisllif sxem vo metodlar1 izah edilmisdir.

Dissertasiya isinin birinci foslinde innovasiyanin strateji idarsedilmosinin
nozori asaslar1 verilmisdir. Bu zaman analiz edilmis miiossisonin bazarda davamgi
innovator vo ya lider innovator kimi gostormok {iclin miiossisolorin innovasiya
aktivliyinin strateji vo innovasiya idarasi vo totqiqi inteqrasiyasinda aksent

edilmisdir.



Elmi isin ikinci foslindo miisssisalorin innovasiya strategiyasi hazirliginin
medodologiyast toqdim edilmisdir. Belo strategiya hazirli§i prosesi ii¢ istigamati
Oziindo oks etdirir: mohsul innovasiyasi strategiyasinin hazirhidi, istehsalin
modernlasdirilmasi vo avadanliglarin tomirinin modernlogdirilmasi strategiyalarinin
hazirligi. Sonuncu iki yanasma oslindo texnoloji innovasiyalar strategiyasini oks
etdirir. Hor {i¢ istigamaot liglin 6z metod vo ya metodikasi toqdim edilir.

Tadqigatin maqsad vo vazifalori. Dissertasiya isinin mogsadi dovlotin
innovasiya siyasotinin, 6lkonin miiasir biznes sisteminin inkisafinin spesifik
cohatlorinin, bu sahads beynslxalq tocriibasi vo miiasir bazarin inkisaf aspektlori va
onun osas metodoloji aspektlorini tohlil etmok, toklif vo tovsiyalorin islonib
hazirlanmasindan ibaratdir.

Qarsiya qoyulan bu magsodo nail olmaq fiiclin dissertasiyada asagidaki
vozifalorin yerina yetirilmasi nozords tutulmusdur:

- Miiasir dovrdo innovasiyalarin nazari-metodoloji xiisusiyyatlorinin sistemli
Vo kompleks arasdirilmasi;

- biznesin inkisafinda innovasiya siyasatinin asas istiqamatlorinin, onlarin
yerinin tayini;

- Azorbaycanda innovasiya srtategiyasinin baglica xiisusiyyatlorinin tadqiqi;

- Azorbaycanda innovativ mohsullarinin istehsalinin m&vcud vaziyyatinin
qiymatlondirilmasi;

Todqiqatin obyekti vo predmeti. Innovasiyalara osaslanan comiyyotda
mosgullugun nazori vo praktiki cohotdon Oyronilmasi, obyektini ise innovasiya
osasinda moOvcud olan sahibkarliq miihiti vo onun osasinda formalasan kadr
potensialinin inkisafi nozords tutulur.

Tadgiqatin nazori vo metodoloji asasimi G6lkodo innovasiya sisteminin
vaziyyatinin tohlili, bu sahads faaliyyat gdstoran subyektlorin mévcud durumu, bu
sahonin inkisafi istiqgamotinds yerino yetirilon tadbirlor, kadr potensialinin
inkisafinin maliyyslogsma monbayinin dyranilmasi va s. masalalordon ibaratdir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Dovlat

Statistika Komitosinin Hesabatlar1, Iqtisadiyyat nazirliyinin materiallari, miiasir
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dovron tolablorini 6ziinde oks etdiron elmi asorlor vo innovasiya faaliyyati iizro
informasiyalar togkil edir.
Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:
- Bazar miinasibatlori goraitinds sahibkarliq faaliyyatinin stimullagdirilmast ilo
mosgullugun tomin olunmast;
- Insan resurslarmin texnika va texnologiyanin tolablorine uygunlasddirilmasi
istigamotindo atilan addimlar;
- Olkodo innoavsiya foaliyyoti gostoron miiossisolor vo onlarin mévcud
vaziyyatinin tohlili;
- Elmi tedqiqat institutlarinin naticalarinin istehsal miiassisaloring tatbiginin
arasdirilmasi;
- Innovasiya sahibkarhigmmin vo mosgullugunun miivafiq qanunvericiliyo
osaslanaraq inkisaf etdirilmasi.
Isin hacmi va qurulusu dissertasiya isi giris, doqquz paraqrafi ohato edon iig

fasil, notica va istifado edilmis adobiyyat siyahisindan ibarat olmagla 81 sohifadir.



FOSIL I. Biznesdos innovasiya strategiyasinin asas nazori-metologiyasi
1.1. innovasiya strategiyasimin nazori-metodoloji bazasinin formalagdiriimasi

“Innovasiya” terminini elmo ilk dofs iqtisad¢1 Yozef Sumpeter daxil etmisdir.
Bu s6z torciimodo “doyisiklikloro dogru” monasini verir. Sumpeter bu termino
istehsal funksiyalarinin doyisikliyi monasinda yanasirdi. O zamandan bori bu torif
tokmillogmisdir vo miixtalif alimlorin forqli baxislarindan asili olaraq ciirbaciir izah
edilmisdir. Bu giina gador do elmi miihitdo innovasiyanin mahiyyastinin anlasilmasi
hagda miizakirolor modvcuddur. Bununla belo, miiasir elmi odobiyyatda
“innovasiya’’kateqoriyalarinin toriflorinin bir neco klassifikasiyas1 movcuddur.
Bunlarin igorisindo daha moshur olanlardan birino osason (A.E.Karlik, A.B.Titov,
A.A.Alekseyev, D.A.Polskov vo A.V.Samoylov), innovasiya mahiyyati anlayisinin
4 grupu var:

1) Yeni malin (haqiqi monada yeni malin) yaradilmasi prosesi.

2) ETTKI tatbiqi

3) Fikirlorin transformasiyasi.

4) Istehsal funksiyalarinin doyisikliyi.

Biz belo klassifikasiyan1 tamamilo asaslandirilmis hesab edirik, lakin bir sira
alimlor bu torifo mohz bu bucaq altinda baxdiglar1 halda, burada innovasiya anlayisi
ayri-ayr1 qruplarda, innovasiya foaliyyeotinin hazir ugurla totbiq edilmis mohsulu
kimi verilmadiyina gora bir gqadar geyri-doqiqdir. Bundan basqa, bizim fikrimizcs,
“ideyalar transformasiyasi” qrupunu “yeni malin istehsal prosesi” qrupu ilo
birlogdirmok moagsodouygun olardi, belo ki, bir cox hallarda innovasiyanin torifi bir
proses kimi ideyalar transformasiyasini 6ziindo birlosdirir, bozon iso tamamilo
uygun galir.

Biz “innovasiya” kateqoriyalar toriflorinin klassifikasiyasini asagidaki kimi
toklif edirik:

1) Innovasiya mohsul kimi. Bu qrupa P.N.Zavlin, A.V.Vasilyev,
A. K. Kazantsev, Q.Q.Laxtin, L.E.Mindeli, D.Messi, P.Kvintas, D.Vild,



L.M.Qoxberq vo I.A.Kuznetsova kimi alimlorin toklif etdiklori toriflori aid etmok
olar. Onlarin innovasiyanin mahiyyat torifina yanasmalarii sintez edorak, onu
miuvoffoqiyyatlo totbiq edilmis yeni mohsul, istehsal xidmoti vo ya iisulu,
innavatorun kommersiya monfootinin tomini texnologiyasinda vo ya prosesindo
tokmillogsmo, xorclora gonast vo ya onun foaliyyatinin basqga ciir optimallagsmas1 kimi
gOstormok olar.

2) Innovasiya proses kimi. Buraya biz, B.Santo, R.D.Kovalyov, Y.Kuk,
P.Mayers, B.Tviss vo A.B.Titov, M.Dodgson, X.Xaustayn, F.F.Bezdudniy,
Q.A.Smirnova, O.D.Necayeva kimi todqiqat¢ilarin toriflorini daxil edo bilorik.
Beloliklo, agor onlarin nazor noqtasini birlosdirarsak, bu zaman onlar innovasiyanin
xarakterini insanin istonilon hoyat vo foaliyyst sahalorindo ideya vo ixtiranin iqtisadi
mozmununu aks etdiron vo yeni (vo ya yaxsilasdirilmis) mohsula, istehsal prosesino
vo ya avadanliglarina ugurlu baslangica gotirib ¢ixaran proses kimi verir.

3) Innovasiya ETTKI totbiqi kimi. Bu qrupa ndvbati alimlarin toriflori daxildir:
E.A.Utkin, V.Q.Medinskiy, V.1.lldemenov, I.N.Molcanov, Q.Y.Qoldsteyn. Burada
innovasiyaya daha dar g¢or¢ivado, elmi-todqiqat vo ya texniki-igtisadi nailiyyatlor
kontekstindo baxilir. Bununla yanasi, hamg¢inin innovasiyanin mahiyyati torifine
2yanasma da miisahida edilir: innovasiya -proses kimi (texniki-igdisadi dovriya) vo
mohsul kimi (obyektin istehsalina totbiq edilon elmi omoyin naticasi).

4) Innovasiya istehsal funksiyalarinin doyisikliyi kimi. Termino bu yanasma ila
3 alim baxir: Y.Sumpeter, T.Valente vo O.V.Krayuskin. Bu qrup toriflordo biitiin
miialliflor innovasiyaya hor hansi doyisiklik kimi baxir. Innovasiyanin monasinin
Sumpeterin verdiyi ilkin torif ilo daha sonraki iki miisllifin verdiyi toriflor arasinda
bir birini doqiqlikls izloyan alaqa var. Valente va Krayuskin innovasiyanin manasini
doqiqlosdirir. Onlarin anlayisina goro innovasiyanin determinasiyasi istehsal
sisteminin ilkin qurulusunda bu sistemi yeni vaziyysts gotiron va 6ziindon sonra
miioyyan noticalar calb edon doyisikliklor kimi verilmisdir. innovasiyanin bu ciir
aciqlamasi onun ETTKI-in totbiqi prosesi anlayisi ilo ¢ox yaxindir, lakin ondan daha

genisdir.



XX osrdo firmalararasi roqabot osason mohsulun istehsal lisullar istehsalin
idaroedilmo inkisafi osasinda yaranan qiymotin dstlinliyli ve msohsulun
yaxsilasdirilmasi lizorindo qurulmusdur. Bir ¢ox mohsul vo xidmatlor li¢lin qiymaot
lizorindo ragabot yeni mohsullarin vo onun istehsal proseslorinin totbiqi osasinda
yaranan rogabotdon daha az vacibdir. Inkisaf etmis dlkolor “Mohsullar — Bazarlama
— Realizo” dovrosinin morhololori arasinda baglayici hissoni yaratmagq tigiin boytk
xorclor ¢okirlor. Iqtisadi inkisafdan dan goriiniir ki, kompiiter vo idars
texnologiyasinin istehsali ilo secilon 4 6lkodo mohsul istehsal artiminin on yiiksok
doracolorini oldo etmisdir, amma qara metallar, gomigayirma vo digor noqliyyat
vasitolorinin istehsali saholorindo istehsal artimi dorddon {i¢ Olkodo on asagi
olmusdur (13,25).

Miiossisolorin  investisiya, maliyya vo istehsal idarosinds rohbar rolunu
oynayir, innovasiya inkisafinin  hazirlanmig  strategiyalarmin  totbiginin
effektivliyinin analizini, homg¢inin innovasiya layihalorinin maliyyslosdirilmasinin
mixtalif sxem vo metodlarindan istifadoni dyrodir. Burada texnika va iqtisadiyyat
miitoxossislori ligiin lazzimi molumatlar oks edilmisdir.

P.Ferquson va C.Ferquson yeniliklor prosesi iizorindo,m xiisusilo, istehsal
inkisafinin 1idaro edilmosindo innovasiya nozoriyyasi problemlorinin iizorindo
dofalorlo dayanmigdir. Onlar Frimanin X, Y vo Z modelinin totbiqini toklif edir vo
iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo innovasiyalarin inkisafin1 diqqeatelayiq bir
tocriiba kimi qobul edirlor. Friman haor bir yeniliyi, avvala miioyyan bir sahads totbiq
etmoyin zoruriliyini, sonra onun bagga bir sonaye saholorindo totbiq olunan
yeniliklorlo miigayiso etmoyi vo yalniz bundan sonra totbiq olunan yeniliklorin
innovasiya prosesinda yaranan xiisusiyyatlorini bagsqa yeniliklorlo miiqayisada
gOstormoyi maslohat goriir.

X, Y va Z kateqoriyalar1 el bir togkili mexanizmin asasinm yaradir ki, burada X
— bazarin tutdugu movqgeyini, Y — sonayenin ictimai inkisafi osasinda yaranan
saviyya qurumlarinin mévqeyini vo nohayast, Z — dovlatin movqgeyinin romzidir (1).

Mohsulun yaranma prosesinin miioyyon vaxt orzindo dovlatin asas rolu toskili

mexanizmin dovlatin 6zii vo homin dovlstin orazisindo foaliyyat gdstoron soviyya
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qurumlari, homginin bazar ilo 6zlinli biruzo verir. Daha dogrusu bu {i¢ soviyysli
qurumun 6zal elementloridir ki, onlara — dovlot, 6zal ticarat strukturlar1 vo bazarlari,
hom¢inin onlar arasinda miinasibotlor aiddir. Nisbi ndqteyi-nozordon bu g
elementinin {i¢ monast daima doyisir, onlar 6z ndvbasindo miivafiq xorclordoki
doyisikliklori oks etdirirlor vo hor biri 6z ehtiyaclar1 vo zamanin tolobino uygun

olaraq 6z funksiyalarini yerina yetirirlor (Sokil 1).

Dovlat

Saviyya qurumlarinin
yiiksok soviyyasi
Dovlatin asag1 soviyyasi

%_—

2 <«——— Toskili
$

doyisikliklor

kimi
dovlot

\G)
Soviyys

_>

qurumlarindan

istifado

qiymatlori

+—>
Soviyyo
Bazar qurumlari
ﬂu

Bazarlarin agag1 saviyyasi Bazarlarin yiiksok soviyyasi

Soviyye qurumlarmin Soviyye qurumlarinin asagi soviyyosi

yuxari soviyyosi
Taskili dayisikliklor kimi
Bazar so Soviyyo
qurumlarindan istifado
qiymatlori ‘}

Sakil 1. Taskili mexanizmin triadasi (15,56)



Ogor nozoro alsaq ki, elmi-texniki yenilosmo bdyilik miqyasda yeniliklo
forglonan keyfiyyotli mohsul istehsali {i¢iin osash texnologiyalarin tozo ndvlorinin
totbiq olunmasi1 prosesidir, onda belo texnologiyalar1 toklif edon firmalarin
foaliyyeotino nozor salmaliyiq.

Bazar miinasibotlori soraitindo rogabstodavamli mohsullarin istehsalr ilk
novbado, miiossisads yeniliyin totbigi natic asindo mosrafloro qonast etmoklo yiliksok
monfooto nail olmaqla olds olunur. Belaliklo, istonilon sahibkar miiassisaya
innovasiyanin calbinds maraqli olur. Sahibkarligin innovasiya formasi 2 istigamoatdo
Oziinii biiruzs verir: texnoloji vo mohsul innovasiyasi. Texnoloji innovasiya zamant
yeniliyl miiassisoya totbiq edorok mdvcud mohsulun daha da tokmillogdirilmasini
nozordo tutur. Bu ciir sahibkarliq maddi texniki bazanin inkisaf etdirilmasine
asaslanir. Mahsul innovasiyasi istehlak¢ilarin toloblorinin doyismasi ila yeni mahsul
istehsalini 6ziinds togkil edir. Bir s6zlo, innovasiya sahibkarligi miitoraqqi texnika
vo miiasir texnoloji tisullarla yiiksok keyfiyyotli mohsullarin hazirlanmasini hoyata
keciran tosarriifat subyektlori nazorde tutulur. Diinya 6lkalorinin goldiyi gonaato
osason, diinya iqtisaiyyatinda roqabot aparan Olkolordon somoroli innovasiya
sistemino malik olan, eyni zamanda miitoraqqi mohsul istehsalin1 hoyata kecirmayo
imkan veron infrastruktur saholorin inkisafina nail olan subyektlor qalib galirlor.
Olkomizdo innovasiyaya osaslanan sahibkarligin inkisaf etdirilmosi iqgtisadiyyatin
diversifikasiyalasmasinin osas amili kimi nozords tutulur. Innovativ yeniliklori
orsoyo gotiron adaton, iri firmalar olur. Buna sabab iso bu sahonin bdyiik maliyys
vosaiti tolob etmoasidir. Lakin, ki¢ik firmalar iso daha tez bu yeniliyi miiossisoyo calb
etmoya qadirdilor.Cilinki homin kigik firmalar doyison tolobatlara daha cevik
adaptasiya olurlar. Statistik molumatlara osaslanaraq, UDM-da innovasiya
mohsullarinin payr 5%-0 yaxin olmasina baxmayaraq diinyanin inkisaf etmis
Olkalorindo bu 8-9 dofs artiqdir (40%-60%). Diinya tocriibasine osason o6lkado
innovasiya foaliyystinin inkisafi ilk 6nco insan kapitalinin inkisafindan yoni ,ilk
onco onun tohsil soviyyesinden, bilik vo bacariglarindan asilidir. Bu baximdan

Olkomizdo kadr potensialmin inkisafi liclin 2007-2015-ci illori nozords tutan
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“Gonclorin xarici Olkalords tohsili” {izra dovlst programi islonib hazirlanmsdir.
Diinyanin bir ¢ox yerlorinds elmi todqiqat xarakterli islorin maliyyalosdirilmasindo
0zal bolmolor daha ¢ox vasait ayirmis olur (AB 6lklorinds 65%, Yaponiyada 71 %,
ABS-da 75%). Lakin, 6lkomizdo bu gostarici asagi soviyyoadadir (5%). Miiossisonin
innovasiya foaliyyeotinin diizgiin reallasdirilmasi ilk névbads, miiossisods innovasiya
layiholorinin ovvalcodon iqtisadi somaraliliyinin diizgiin miioyyonlosdirilmasindon
vo hoyata kegirilmosi iisullarinin segilmosindon asilidir. innovasiya sahibkarliginin
formalasmasi 6z novbosindo innovativ mosgullugun yaranmasina sobab ollur. Bazi
hallarda miiossisoni miitoraqqi texnika ilo silahlanmasi issizliklo naticolons bilor.
Buna sabab is9 i15¢i qiivvasinin yiiksak texnologiyali mehsul buraxilisinin talablarine
cavab vermomosidir. Istonilon 6lkada innovativ mosgullugun formalagmasmin
asasinda insan potensialinin inkisafi dayanir.

Innnovativ masgulluga dar vo genis anlamda yanasilir. Genis anlamda omoyin
dinamik xarakter dasiyaraq yaradici xarkter dasimasini nozordo tutur. Bu zaman
innovasiya foaliyyatinin naoticosi insan zokasinin mohsulu hesab olunur. Dar
anlamda 1so innovasiya foaliyyati noticolorinin miiossisoyo colb edorok yeni
texnoloji  Usullarla  movcud  mohsullarin  istehsalimt = nozords  tutur.

Innovativ mosgulluq islonib hazirlanarken asagidaki gostaricilor nozora alinr.

1.2. Innovasiya siyasati va onun strukturunun aspektlorinin
iimumilosdirilmasi

Innovasiyanin mahiyyotindon danisarken onunla olagoli anlayislara da aydiliq
gotirmok lazimdir, daha daqiq desak, bu anlayislar: innovasiya proyekti, innovasiya
foaliyyoti, innovasiya infrostrukturu, innovasiya siyasoti Vvo innovasiya
menecmentidir.

Elmi odobiyyatda daha genis yayilmis torifo uygun olaraq, innovasiya proyekti
yekun innovasiya foaliyyeotinin texniki-iqtisadi, hiiquqi vo toskilat asaslanmasi kimi
basa distlir. Beloliklo, bu torifdon biz belo notico ¢ixara bilorik ki, innovasiya

proyekti innovasiyanin onun mohsuluna texniki-igtisadi mozmunun verilmosing,
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eloca do, onun biitiin sferada totbiqinin planlagdirilmasina istigamatlonmis hissasidir
(satigda, istehsalda vo ya istehsal prosesindo vo s.). Qeyd etmok lazimdir ki, klassik
menecment torifino osason, innovasiyadan forqli olaraq, proyekt, bir gayda olaraq,
nadir vo tokrarolunmaz xarakters malikdir. Yoni doqiq miioyyon edilmis mogsado-
innovasiyanin konkret noticosinin ugurlu totbiqino nail olmaga xidmot edir.

“Innovasiya faaliyyoti” anlayisina aid olan hor sey onun torifini bir qodor
forqlondirir, baxmayaraq ki, noticodo demak olar ki, eynidir. Biz innovasiya
menecmenti sahosindo vacib alimlordon olan Q.Y.Qoldseynin interpretasiyasindan
istifado edirik: bu yigilan molumatlarin, texnologiya vo vasaitlorin kommersialag-
masina istigamatlonmis elmi, texnoloji, toskilati, maliyya vo kommersiya
komplekslori todbirloridir. ©gor “innovasiya proyekti’” vo “innovasiya foaliyyati’’
terminlorinin monalarini miiqayiso etsok, yuxarida verilon torifo uygun olaraq,
molum olur ki, bu anlayislar son noticodo rekursivlik faktorundan basqa hor
cohotdon praktiki olaraq eynidir (innovasiya foaliyyoti 6z daimiliyi ilo
xarakterikdir). Artiq geyd olunan “Federal Qanuna” Elm vo dovlet elmi-texniki
siyasati haqqinda “gotirilon doyisikliklor’” federal qanununda bu termin bir qodor
forqli basa disiiliir: innovasiya layiholorinin hoyata kecirilmasino, homgcinin
innovasiya infrostrukturunun yaranmasina vo onun faaliyyatinin tomin edilmasine
yonolmis foaliyyat (elmi, texniki, togkilati, maliyys vo kommersiya foaliyyatlori do
daxil olmagla). Bu ciir yanasma biza bir qodar qeyri-deqiq golir, ¢iinki bir torafdon
yuxarida verilmis torifdo innovasiya foaliyyotinin osas mogzi yetori qodor doqiq
aydinlasdirilmadigina gors bir godor daginmiqdir, digor torofdon “foaliyyot™ anlayist
biitlinliikdo ¢ox dar g¢or¢ivado aciglanmisdir. Buna gora do biz burada innovasiya
faaliyyatini innovasiyanin aktiv subyekti (miiassisasi, elmi-tadqiqi toskili, dovlat va
s.) kimi movcud olan biitiin innovasiyalarin birlosmasi kimi gobul etmoyi toklif
edirik.

Bels oldugu toqdirds, bu anlayislart agiglamaq vacibdir: innovasiya siyasati -
miiossisolorin  innovasiya foaliyyotinin  mdvcudlugu {izro  aktiv-innovasiya
programidir. Demok olar ki, bu onun innovasiya inkisafinin vektorunu toyin edon

toskilatlarin 1daragilorinin diinya goriisiidir (vo ya falsofosidir).
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Ogor miiossisolorin  innovasiya siyasoti onun innovasiya inkisafidirsa,
innovasiya foaliyyati 1s9 onun naticasidirsa, bu zaman onlarin arasinda tacriibado
(innovasiya foaliyyoti) nozoriyyoni transformasiya edon (innovasiya siyasoti)
baglayici olago olmalidir. Bu olago innovasiya menecmenti hesab olunur. Beloliklo,
innovasiya menecmentinin xarakterini prinsiplorin, metodlarin vo innovasiya
foaliyyatinin idaracilik formalarinin birlosmosi kimi, homg¢inin orada toskilatin
qurulmasi ilo vo personalla mosgul olan kimi vormok olar. Basqa sozlo desok, bu
innovasiya siyasotinin  hoyata kecirilmosino cavabdeh olan idarocilorin
foaliyyetlorinin birlosmosidir. EImi monada iso buna innovasiya foaliyyotinin idaro
olunmas1 metodologiyasi kimi baxmaq olar. Yuxarida izah olunan biitiin toriflora
osason, innovasiya menecmentinin asagidaki funksiyalarini qeyd etmok olar:

1) Innovasiya faaliyyatinin planlasdiriimas.

2) Onun togkili.

3) Icragilarin motivasiyasi.

4) Onun movecudluguna nazarat.

5) Naticolorin qgiymoti. Vacib olan onun sistemli olmasidir, ¢iinki onun
innovasiyasiyani togkil edon innovasiya foaliyyati fasilosizdir.

Son zamanlarda iqtisadi odobiyyatda “innovasiya infrastrukturu’ anlayisina
rast golinir, lakin toassiif ki, onun termin acgiglamasi he¢ do aydin verilmomisdir. Biz
bu is ¢ar¢ivasinds bu anlayist inkisaf etdirmoyi toklif edirik. Yeno do FQ N254-o
uygun olaraq, innovasiya infrostrukturu idarogilik, maddi-texniki, maliyyo,
informasiya, kadr, konsultasiya vo toskilat xidmaotlorinin gostorilmosi do daxil
olmaqgla innovasiya proyektlorinin hoyata keg¢irilmasini tomin edon togkilatlarin
birlosmosidir. Yoni, burada agar soz “toskilat’’dir, yoni, miiossiso vo idaradir.
Bununla da, konkret bir miiassisonin innovasiya faaliyyetinin hoyata kecirilmasini
tomin edon infrostrukturun deyil, har hansi bir regionun innovasiya foaliyyatini
tomin edan togkilatlar birliyinin tasviri verilir. Digor torafdon, iqtisadiyyat liigatindo
innovasiya infrostrukturu innovasiya foaliyystinin hoyata kecirilmosino xidmot edon
vo tomin edon qarsiligh alagoali qurulus komplekslori kimi toyin edilir. Burada acar

sOzlordon bir1 “quruluslar’® soziidiir, lakin mahz hans1 quruluslar olduguna liigati
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tortib edonlor aydinliq gotirmir. Analiz olunan terminin mahiyyatini daha yaxs1 basa
diismok iiciin “infrostruktur’’ sdziiniin monasina baxiriq. Umumi leksika liigatino
uygun olaraq, bu, sistemin funksionallasmasinin asasini togkil edon, bir biri ilo bagl
olan quruluslar(strukturlar) kompleksidir. “Innovasiya infrostrukturu> anlayismin
determinasiyasinin ikilosmasi vo onun istifadosindo ¢asqinliq da mohz buna goradir.
Ona gora do bu ikilogsmodon gagmagq li¢lin biz bu termini iki yeni hissaya boldiik:

1) Regional innovasiya infrostrukturu - reqionun biitiin innovasiya inkisafini
tomin edon toskilinin birlogsmosi (texnoloji-innovasiya morkozlori vo klasterlori,
texnoloji inkubatorlar, texnoparklar va s.).

2) Lokal innovasiya infrostrukturu- biitiin konkret miiassisalorin vo innovasiya
siyasoti  ¢or¢ivosindo onun innovasiya foaliyyotini tomin edon omlakinin
(labaratoriya, sex, avadanliq vo s.) biitiin toskilat strukturlarinin birlogmosidir
(ETTKI, innovasiyanin hoyata kecirilmosino vo yoxlanilmasina cavab veron
xidmotlor).

Beloaliklo, innovasiya infrostrukturu reqional vo ya lokal olmasindan asili
olmayaraq, innovasiya menecmentinin idaragilik obyekti sayilir. Yalniz onu geyd
etmok lazimdir ki, reqional innovasiya infrostrukturu innovasiya menecmenti vo
innovasiya siyasatindon daha avtonomdur, noainki lokal innovasiya infrostrukturu.
Eloco do, lokal innovasiya infrostrukturundan forqli olaraq, reqional innovasiya
infrostrukturunun obyektlori (miiossiso) ayr1 ola bilor (senaye zonalari, ITS,
inkubator vo s.-y9 daxil deyil), reqionun innovasiya inkisafini tomin etmok iso ayri-
ayriliqda ola biler.

Analiz edilon terminlorin vo onlar arasindaki montiqi olagolori daha yaxsi
anlamaq {i¢iin biz bu anlayislar1 asagida verilmis sxemdo birlogdirdik: Sxem 2.

Asagida gostorilon sxemin analizindon ovval qeyd edok ki, yera gonaot etmok
moqsadi ilo sxem bir gador sadolosdirilmisdir. Masolon, orada reqionun (6lkonin)
innovasiya faaliyyati gostorilmomisdir. Bu zaman aydindir ki, o, reqionun biitiin
miiossisalorinin innovasiya foaliyystindon qurulmusdur. Homginin miiossisolorin
(elmi-texniki inkisafda hor hansi nailiyyatlar) vo hatta reqionun va ya biitiinliikdo

dovlstin innovasiya siyasotino tosir edo bilon innovasiya da oks etdirilmomisdir
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(mosalon, V.V.Okrepilovun dovlet qullugunun gostorilmasi keyfiyyatini artirmaq
liclin menecment sisteminin keyfiyyot totbiqi tizro toklifi, hansi ki, buraya homginin
aktiv-innovasiya miiassisalorinin birgs faaliyyat gostormasi do daxildir).

Bununla  belo, ndvboti  niianslar  doqiqgliklo  bir-birini  izloyir:

1) Innovasiya siyasatinin reqion vo miiossiso soviyyssindo innovasiya
menecmenti vo innovasiya infrostrukturuna boéliinmasi.

2) Oxlarla gostorilmis bir birini izloyon termin agiqlamalari. Belsliklo, sokildon
goriinlir ki, innovasiya siyasoti innovasiya menecmentini, o da 6z ndvbosindo
innovasiya foaliyyatini vo innovasiya infrostrukturunu va s. miioyyon edir.

3) Innovasiya foaliyyati innovasiya menecmenti, innovasiya infrostrukturu vo
innovasiya ilo miioyyon olunur, lakin 6zii 6zliiylindo he¢ noyi miioyyon etmir.
Nohayatdo o0, miiassisalorin innovasiya aktivliyini oks etdiron har hansi gostarici
kimi ¢ixis edir.

4) Innovasiyani bu prosesin ayrilmaz hissosi sayilan innovasiya layihalori vo
innovasiya mohsullari miioyyon edir.

Sxem 2. Innovasiya idaragiliyi nozoriyyasi terminlorinin qarsiliqli olagesinin
montiqi sxem bloku (6,37)

5) Innovasiya innovasiya menecmenti vo innovasiya infrostrukturu ila toyin
olunur. Sxemin goriiniisiinii sadolosdirmak mogsadi ilo bu sxem birbasa deyil,
innovasiya foaliyyatino biitlinlilkds tosir kimi gostorilmisdir (hansi ki, biitiin
innovasiyalarin birlosmosi sayilir).

6) Innovasiya mohsullarmi innovasiya layiholori miioyyen edir, belo ki, mohz
innovasiya layiholori onun movcudlugunu, mogsadini vo olds olunan dayarlorini
formalasdirir.

Burada tobii ki, miibahisali niianslar var. Mosalon, no vaxt ki, aktiv
innovasiya subyektinin innovasiya infrostrukturunun obyekti miixtalif reqionlarda
yerlosir (masalon, konstruktor sébasi Moskvada bas ofisdo yerlosir, istehsal iso
Nijniy Novqorod soharinds). Bu zaman, bizim fikrimizcs, bu va ya digor reqionla bu
vo ya digor subyektin innovasiya foaliyystinin zoncirvari sirast dovlot orqanlarina

uygun olan normativ sonadlords oks etdirilmaolidir.
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Innovasiyalardan danisarkon biz hamginin onlarin tipologiya va klassifikasiya
metodlarma da aydinliq gotirmoliyik. Innovasiyanin daha cox yayilmis 3
tipologiyast movcuddur: Ansorff vo Styuarta goro, Frimana goéro vo Maylz vo
Snouya gora. Ilk 2 tipologiya ¢ox oxsardir: onlarm hor ikisi innovasiya
mohsullarinin néviinii tosvir edir: marko (qlobal), baza (radikal) vo modifikasiya
(inkremental). Onlar arasindaki tok forq budur ki, Friman makroinnovasiya
anlayisini 2 kateqoriyaya ayirmaqla Ansof vo Styuartdan daha genis agiglamisdir:
yeni texnologiya sistemlori (bir biri ilo garsiligl slagali innovasiya vo innovasiya
mohsullari) va yeni texniki-iqtisadi paradigma (IT paradigmalarmnin inkisafi). Maylz
vo Snouya goro innovasiya tipologiyasi daha cox innovatorlarin marketing
strateqiyasina aiddir, noinki innovasiyanin mahiyatina, buna gore do biz 1.3ci
paraqrafda ona daha mogsodouygun formada baxacagiq. Eloco do innovasiyanin
Drukerin toqgdim etdiyi daha tocriibi xarakter dasiyan tipologiyast da genis
yayilmigdir, ¢linki miqyasa deyil ideya monbayino osaslanir. Biz buna tofsilat ilo
baxmayacagiq, ¢iinki bu tipologiya asagida nozor salacagimiz innovasiya
klassifikasiyalar1 metodunda verilmisdir.

Innovasiya klassifikasiyalarmm bir ¢ox metodlar1 var. Miiasir dovriin
klassifikatorlarinin ¢oxu ilk dofs 1992 ci ildo gobul olunmus “Oslo Rohbarliyi”no
osaslanir, clinki bu sonod dovlotlor arast omokdasliq iigiin istifado olunan
inovasiyanin osas klassifikasiya prinsiplorini 6ziindo birlosdirir. Klassifikatorlar
yetori gador ¢ox olduguna goro A.E.Karlik vo hom fikirlori onlar1 taksonomiya
prinsiplorina gora birlosdirmayi toklif edir. Osas taksonlar asagidaki cadvelde
verilmisdir vo istehsalcilarinin soy ad vo inisiallari ilo adlandirilmisdir.

Bu taksonomiyaya otrafli nazar salaq. Tyurinin , eloca do Tsvetkovun taksonu
yetorinco mantiqo uygundur. Bizim fikrimizco, bu taksonlarin heg¢ biri innovasiya
siyasatinin se¢imino vo innovasiya menecmentinin vektoruna tasir eds bilon vacib
Klassifikasiya elementlorini, masalon, satis ti¢lin yeniliklorin daracasi, dayisikliklarin
dorinliyi, satis payinin ohato dairasini va s. oks etdirmir. Bununla yanasi, yuxarida

gostorilon  taksonlarin  miolliflori (bu hom Bezdudnova hom do onun
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hommiialliflorine aiddir) marketingin innovasiyanin bir hissasi oldugunu tokidlo
tokzib edirlor, baxmayaraq ki, marketing innovasiya mohsullarinin hazirlanmasi va
totbiqi sferasinin on ohomiyyatli hissolorindon biridir. Klassifikasiyada takson
istehsalgilarinin  osaslandigi bu element, homginin A.I.Priqojindo mévcuddur.
Tsvetkovun yuxarida adi kegon Priqojindon gotiirdiiyii *“psevdoinnovasiya’’
kateqoriyasini geyd etmok maraqli olar. Fakt olaraq, onlarin mdévqeyino osason, bu
termin ‘‘modifikasiya’’ termini ilo eynidir.

Hor seyi nozoro alaraq, belo mévqge elmi-texniki inkisaf, ixtira vo innovasiya
(innovasiya mohsulu) arasindaki anlagilmazligla baglidir. Bundan basqa P.Dyuker
qeyd edir ki, innovasiyanin asas determinanti onun yeniliyinin va ‘‘inqilabiliyinin’
doracasi deyil, faydali va effektli olmasidir. Buna goro do Priqojin vo Tsvetkovun bu
aspektdoki movqgeyini biz yanlis hesab edirik.

Daha otrafli vo doqiq tesnifatei, ilk baxisdan, Bezdudnov vo hommiislliflorin
taksonlaridir. Lakin burada da askikliklor var: innovasiyalarin marketing aspektinin
olmamas1 ilo yanasi, miialliflor investisiya kimi tosnif edon oalamatin forqlondirici
monasini atrafli agiglamurlar. Birincisi, miislliflorin investisiyanin 6z monasini neco
verdiklari anlagilmazdir: yalniz maliyys qoyulusu vo uygunlasdirilmis investisiyalar
(kapital qoyulusunun hacmi, omok mosroflari vo s.). Ikincisi, innovasiyalar biznes
prinsipi oldugundan, hor bir halda investisiya tolob edir. Basqa bir masalo budur ki,
bozi innovasiyalar slava kapital qoyulusunu talob etmir, ogor masalon, miiassisalorin
omokdasliglainin hor hansi toskilat prosesinda belo is totbiqidirse. Ugiinciisii, bizim
fikrimizca, ‘‘kapital qoyulusu tolab edir” soziinii forqlondirilmis monalara bolmak
vacibdir: “chomiyyatsiz miqdarda kapital qoyulusu talob edir”, “az kapital qoyulusu
tolob edir”, “chomiyystli miqdarda kapital qoyulusu tolob edir” vo “haddon artiq ¢ox
kapital qoyulusu tolob edir”.
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Cadval 1.Taksonda innovasiya klassifikasiyas1 modellari.

Ne

\ Idlamatlor (komponentlar)

\ Idlamatlorin differensial monalar

V.Y. Tyurinin taksonu.

1. Totbiq sahalori Idaracilik, toskilat, sosial, sanaye. v S.
5 Noticasi innovasiya olan ETT | EImi, texniki, texnoloji, istehsal, konstruktor,
' etaplari informasiya.

3. Intensivlik doracosi “Bum”, barabar, zaif, sicrayisvari

n Hoyata Kecirmo tempi Siiratli, yz}vasladllmls, zdiflomis, artan, borabor,
sicrayisvari.

5 Migyaslar T.rz}nskontinental, transmilli, regional, boyiik, orta,
kicik

6. Mbohsuldarhq Yiiksoak, asag, stabil.

7. Effektivlik Iqtisadi, sosial, ekoloji, inteqral.

A.N. Tsvetkovun taksonu.

1. Genis miqyas Qlobal, saha iizro, lokal.

2. Radikalliq daracasi Baxis, yaxsilasdiran, psevdoinnovasiya.

3. Ideya monbayi Aq1q, ixtira, rasionallagdirma.

4 Yeniliyin névii Konstrlfksiya, texnologiya, material, canh
orqanizimlar.

5 Analoqlarin avazlonmasi | Sarbast avazlonma, sistemli avazlonma.

' iisullar

F.F. Bezdudnov vo hammiislliflorin taksonu.

1. Obyekt Mobohsul, texnika, texnologiya.

2. Totbiq sahalori Idaracilik, toskilat, sosial, sanaye.

3. Tatbiq etaplan Erkan, orta, son marhals.

.. . . Elmi, texniki, texnoloji, konstruktor, istehsal,

4 Miiassisalorin faaliyyat sferas1 | . o e
informasiya, iqtisadi, ticari.
Fondlar: dovlat, 6z3l, biidcavi, biidcodon konar,

5. Dastok formalar: biznes-inkubatorlar, miidssisalarin texnopark
vasitalori.

6 investisia Kapital qoyulusu t3lob edan, kapital qoyulusu talob
etmayan.

7. Hoyata kecirmo miiddati Uzunmiiddatli, qisamiiddatli.

8. Sistemdos yeri Girisdo, ¢ixisda, qurulusda.

9. Istehsal dovriyyasinda yeri Xammal, tamin edon, mahsul.

10. Satis bazan iiciin yeniliklor Diinyovi, 6lkada, rayonda, har hansi miiassisada.

11. | Bazrin golir dairasi Lokal, sistemli. Strateji.

12. | Yenilik potensiali vo doracasi | Radikal, kombinasiyal, tokmillogmis.

13. Intensivlik daracoasi “Bum”, barabar, zaif, sigrayisvari.

14, Hoyata kecirma tempi Siiratli, yavas, zdifloyon, artan, barabar, sicrayisvari,

15. | innovasiya miqyaslari Transkontinental, transmilli,

16. | Varasalik 9vazloyan, 1ogv edan, geri donan, acan, retrogiris

17. | Yayilma doaracasi Vahid, diffuziyah.

18. Dayisiklik doarinliyi Radikal, yaxsilasan, modifikasiyal.

19. Mbohsuldarhq Yiiksok, asagi, stabil.

20. | Effektivlik Iqtisadi, sosial, ekoloji, inteqral.
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Gordiiytimiiz kimi, innovasiyalarin universal klassifikasiyalari, hotta baxmayaraq ki,
miixtolif miiolliflorin takson elementlori soslosir vo ya tokrarlanir, hotta bu vo ya
digor miiossisonin soviyyasino baxmadan, on imumi voziyyatdo do mdévcud olmur.
Bununla belo, yuxarida verilmis taksonomiya innovasiyalarin vo onlarin
mohsullarinin, onlarin potensialinin, homginin innovasiya siyasatinin istigamotinin

toyin olunmasinin marketing analizi liclin yaxsi dayaqdir.

1.3. Innovasiya va strategiya arasinda

integrativ olagonin Jsas istigamotlori

Perspektiv planlarin hazirlanmasi zamani miiossisolor ilk ndvbado satis
bazarinda 0z strategiya oriyentirlorini analiz vo miioyyon edir. Sonra bu timumi
uzunmiiddoatli yonolmolor miixtolif strategiya planlar1 vo layitho planlar soklindo
konkretlosdirilir vo hayata kegirilir.

Strategiya vo innovasiya idarasinin inteqrasiyasi tosorriifat miiossisolorinin
texniki vo qeyri-texniki istiqgamotlori arasindaki garsiligh olago vo foaliyyati
qurmaga imkan verir vo tosorriifat dovriyyasinds yeni texnologiyalarin calb
olunmasinin metodoloji asasina xidmat edir.

Mihiim iqtisadi togkilatin yiiksalisi vo inkisafinin kompleks sistemli
strategiyast idaro qorarlarinin  3gobul  soviyyesini  Ozlindo oks  etdirir:
1) imumi vo ya korporativ;

2) rogabatli vo ya tosorriifat istehsal;
3) omoliyyat vo ya funksional.

Umumi vo ya korporativ strategiya miiossisonin inkisaf istiqgamatini
biitlinliikdo toyin edir. Tosorriifat istehsali strategiyasi tosorriifat foaliyyotinin biitiin
osas istigamatlori lizra bdoliinmo soviyyasinds nailiyyat tisullarini tosvir edir.

Funksional strategiyalar operativ vaxt rejiminds iimumi vo konkret strategiyanin
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nailiyyatlori izro bolma vo xidmat faaliyyatlorini (istehsal, marketing, mailiyys,
ETTKI, personal) konkretlosdirir.

Strategiya sistemindo limumi korporativ inkisafin miixtolifliyi 3 osas tipdo
birlosir: yliksalis, stabillik vo azalma. Yiiksolis strategiyasi uzunmiiddotli aspektdo
daha perspektivli olan miossisolorin tosorriifatlasmasi sferasinin  inkisafina
yonolmisdir. Stabillik strategiyasi biznesin movcud istigamatino digget comlomayi
va dostoklomayi nozords turur. Azalma strategiyast miiossisoni kritik hadisalora
gotirib ¢ixaran xarici voziyyat vo ya daxili qurulusu tigiin istifado edilir.

Strategiyanin movcud sistemindo yeni mohsulun vo xidmatin yeni qaydalara
uygun mohsul vo texnologiyalarin totbiqi osasinda satisa ¢ixarilmasi ylksolis
strategiyasina aiddir. Bu o demokdir ki, innovasiyanin strategiyasinin korporativ
planinda prioritet mona vermir. Bu strategiyan1 korporativ-menecmentlo deyil,
tosarriifat-istehsali ilo eynilosdirirlor. Yiksoalis istiqgamotinin belo korporativ
lerarxiya Sistemi miiasir dovrdo oksor miiossisolords yeniliyin monimsanilmasinda
resurslarin yetarsizliyinin qeyde alinmasina gatirib ¢ixarir, ¢linki bu strategiya alave
sayllmaqda davam edir vo osas olanlara aid deyil. Buradan yeni texnologiyalar
potensiali natamam istifads olunur vo miiassisalorin texnoloji geriliyi artir.

Strategiyalarin hissoloro ayrilmasina belo yanasma iqtisadiyyatin sonaye vo
postsonaye qurulusu iiglin xarakterikdir vo miiossisolorin iqtisadi yiiksolisi osason
baza texnologiyalarinin istifadssi ilo miisyyanlosdiyi halda miiasir satis sortlori {i¢iin
moqbul deyil. Bu mosalonin halli korporativ strateqiyanin torkibine innovasiya kimi
ayrica inkisaf istigamatini alave etmoklo miimkiindiir.

Yeni texnologiyanin manimsanilmasini tasarriifat-istehsal vo funksional
idaralorinin qarigdirilmas: korporativ soviyyade miiassisalorin idarasinin iimumi
sistemdo yeniliklor prosesinin rolunun artmasina gotirib ¢ixarir. Innovasiya
strategiyasin1  korporativlorin sirasina gatmaq texnoloji inkisafin biitiinliikds
subyektin tosorriifat moqsadi dasiyan iimumi strategiya olmasina va ayri-ayri
istehsal-tosarriifat bolmoesinin vo ya bu miiassisalorin torkibino daxil olan biznes

vahidlarinin 6zal funksional moagsadi olmagdan ol ¢gokmasine imkan verir.
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Bundan basqa, belo variantda korporativ strategiyani momulatin hoyat
dovriyasi morholasi ilo uygunlasdirmaq olar: dogum, boylimo, yetkinlik, tonozzil.
Korporativ ~ strategiyalarin 6z aralarinda uzlasdirilmast  hoyat  dovriyosi
konsepsiyasina uygun olaraq vo onlarin sistematik yiiksolisi vo inkisafini nozors
alaragq, 0z novbosindo miiossisoloro daim biznes portfeli balanslasdirmaga imkan
verir, ki, bu da adoton, riskin paylasdirilmasi, biznes diverfikasiyasi, miioyyon
istehlak¢1 qrupundan asililigin yiingiillosmasi ,texnoloji oriyentasiyanin miixtolifliyi
vo uzunmiiddotli vo qisamiiddotli zamanlarda golirlorin borabor boliinmosine nail
olmaq mogsadi ilo amoalo golon vo yetkin satis bazari arasindaki resurslarin borabor
boliisdiiriilmosi  kimi  basa disilir. Hor bir halda strategiyalarin  belo
klassifikasiyalarinin osas monasi bundan ibarotdir ki, hor strategiya planinin
osasinda innovasiya inkisafi dursun .

Miiassisolorin timumkorporotiv menecment sistemindo innovasiyanin miiasir
yeri vo rolu olmalidir. Bu, yalmz innovasiya inkisafinin digor yiiksolis
istigamoatlorino nazoron, ierarxiya statusunu va strateji mahiyyatinin yiiksalmasina
deyil, homg¢inin innovasiya vo miiossisalorin digor perspektivlik foaliyyati arasinda
dinamik uygunluq qurmaga imkan verir. Perspektivlik inkisafi strategiyasinin belo
dekomponizasiyast homginin strategiya vo innovasiya idarasinin inteqrasiya
mexanizminin formalasmasi li¢lin konseptual asas rolunu da oynayir. Burada séhbot
yeniliyin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi zamani yalniz korporativ yiiksalis ve
inkisafin texniki vo geyri-texniki yonlorini qarsiliglt olagali olaraq analiz etmokdon
deyil, oloco do tosarriifatgiliq subyektinin innovasiya foaliyyatino strateji idaro
prinsipini tatbiq etmakdon gedir.

Sxematik olaraq miisssisalorin inkisafinin texnoloji ve diger korporativ
istigamoatlor arasindaki dinamik uygunlugun prosesini sokil 1do gostorilon kimi
tasovviir etmak olar. Xarici doyirmi qoyulmus ox satis bazart inkisafinin evalyusiya
morholosini oks etdirir. Ortadaki qiriq xotlorlo verilmis oxlar resurslarin klassik
bolgiislinii yetkinlik vo tonozziil sahasindo yerlogon bazardan totbiq vo yiiksalis
bazarina qodor uygun olaraq gostorilmisdir. Biitov xott miiossisalorin balanslagmis

portfellorinin moagzini oks etdirir. Verilon rosimdoki xanalar miiossisalorin asas
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korporativ strategiyasini vo onlarin torkib hissasi kimi gostarilib (konkret golir, nogd
pul axini, tochizat¢ilarin davranisi, istehlakeilar, roqiblor).

Indi miiossisolorin inkisaf strategiyasinin hazirlanma vo hoyata kecirilmo
etaplariin ardicillig1 va tarkibini analiz edocoyik vo innovasiya faaliyyati idarasinin
sonraki metodoloji tosokkiil yollarini miioyyon edocoyik. Bunun iigiin sokil 2do
miuossisolorin satis bazarinda strateji davramislarinin tipik formalagmasi prosesini
tosvir etmisik.

Sxemdon goriiniir ki, xarici miihitin analizi ayrica etap kimi tosvir edilmir,
sanki biitlinliikdo strateji idaro prosesinin osasini toskil edir. Xarici miihitin analiz,
prognoz va monitoringini strateji davranis modeli qurulmus bazis soklinds ayriliqgda
vermok lazimdir.

Sobob budur ki, xarici miihiti daim qiymstlondirmok vo bu etapt mogsads
uygun olmayaraq ayrica bir etap kimi geyd etmok vacibdir. Bu ciir yanasma zamani,
birincisi, xarici miihitdo doyisikliklora nozarat giiclonir vo ikincisi, miiasir strategiya
idarasinin metodoloji prinsipi ilo uygunlugunu tomin edir, hansi ki, strategiyanin
qurulusuna ke¢misdon kegorok, golocokdon indiki zamana dogru baxir

(prognozlagsdirma=»analiz=monitoring).

Strategiya analizi gedisatindan oldo olunan noticolori nozoro alaraq,
strategiyalarin planlasdirilmasi hayata kecirilir.
Planlasdirma vo hoyata kegirmo etaplari arasinda olagelondirici band rolunu
moqsadlorin qoyulmasi oynayir. O, strateji idara prosesinds iki vozifa dasiyir: lazim
olduqda strateji davranisa missiyaya yenidon baxis vo daxili alomin analizini talab
etmoyan diizolis etmok, moQsads uygun olaraq idaro prosesini tamamlayici,

korreksiya vazifalorinin goyulmasi ilo mohdudlagdirmag.

Qeyd etmok lazimdir ki, konkret milli iqtisadiyyatda sanayenin bazi sahalori
inkisaf etmis vo etmokdadir, bazilori iso tonoazziilo ugrayirlar. On bdyiik istehsal
artim1 Yaponiyanin avtomobil istehsali sonayesindo 6ziinii biruzo vermisdir, amma
Boylik Britaniyada avtomobil istehsali heg bir artim oldo etmomisdir. Cadval eyni

zamanda miixtolif sonaye sahoslorinin ndvlori lizra bir sira iqtisadi meyllori oks
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etdirir. Novbati codval iso elmtutumlu sonaye (elektronika, toyyars vo kosmik
cihazlar istehsali) vo long inkisaf edon sonaye (agac emali, ev avadanligi istehsali,
komiir emali, siigo istehsali) arasinda elmi-texniki inkisafini intensiv doyisikliklorini
genis miqyasda oks etdirir.

Sokil 3. Innovasiya vo digor strategiya foaliyyoti arasinda dinamik

uygunlugun mahiyyati.

Yiksalis Stabillik strategiyasi
strategiyasi
\ § ~ -
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\\ //
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Xarici iqtisadi adabiyyatda elmtutumlu sahalords inkisafin daha intensiv yolu
innovasiya, amma sads intensiv istehsal yolu isa imitasiya vo ya banzotms adlanir.
Bonzotmoni basqa ciir firma golirinin gézoxsayan genislonmosi do adlandirirlar.
Bonzotma istehsalin daha somarali strategiyasidir ki, burada elmi asaslar daha ¢ox
dorinliys isloyir. Burada horokot, miiqayisodo, daha yavas gedir vo toraqqi ¢ox asan
oldo olunur. Innovasiyalar iso ancaq o saholordo tortib olunur ki, orada tocili

texnoloji taraqqi zaruridir.
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Cadval 2. Umummilli mohsula (UMM) faiz nisbati qiymeotlorindo sahibkarliq
todqigat1 vo senaye inkisafi xorclori (19,54)

Ne | Sanaye sahaloari Boyiik Fransa Almaniya | Yaponiya | ABS
Britaniya
1 | Toxuculug vo | 0,3 0,4 0,6 1,3 -
ayaqqabi istehsalt
sonayesi
2 | Agac emali vo |01 0,1 1,0 0,6 0,4
avadanlig1 istehsal
sonayesi
3 | Kagiz emali1 | 0,2 0,3 0,3 0,8 -
sonayesi Vvo kitab
nosri
4 | Kimya sonayesi 6,6 8,9 8,6 10,6 55
5 | Darmangayirma 22,4 28,9 14,9 12,9 15,3
sonayesi
6 | Neft emali 3,4 2,3 6,9 6,1 1,7
7 | Kauguk vo plastik | 0,7 472 2,2 3,6 3,2
istehsali
8 | Das, gil vo siiso|0,6 1,4 1,8 3,9 0,9
emal1 sonayesi
9 | Qara metallar 1,3 2,3 1,6 3,9 0,8
10 | ©lvan metallar 1,4 2,3 1,8 79 2,2
11 | Metal emal1 | 0,8 0,7 2,2 1,2 1,4
mohsullari
12 | Elektrik  olmayan | 1,9 2,1 4,9 3,2 1,9
masingayirma
avadanligi
13 | Kompiiterlor 15,7 7,9 7,9 13,7 -
14 | Elektrik 3,2 2,6 8,7 4,4 11
masingayirma
avadanligi
15 | Elektronika 22,2 30,5 15,1 17,6 24,9
16 | Gomigayirma 0,1 1,0 2,0 20,0 -
17 | Avtomobillor 6,7 8,8 7,7 9,5 11,0
18 | Tayyaralor vo | 1,86 44,3 39,6 0,5 43,2
kosmik cihazlar
19 | Cihazlar 5,4 4,7 5,8 14,6 7,7
20 | Umum istehsal | 4,7 6,0 5,6 6,1 73
olunan mahsul

Tonozziilo ugrayan sonaye ¢ox uzun miiddot 6z avvolki mévqeyindos gala bilor
vo bu proses yeni texnologiyalar totbiq olunanadok long gedir. Hotta sonayenin
timumi gostaricilori bels bizi aldada bilor. Buna oks olaraq yeni sonaye mohsulunun
tazalonmasi niganaslari 6ziinii biruzs verir. Misal ii¢lin avtomobil va tayyara istehsali

saholorindo vo homginin toxuculuq sonayesindo elektronika vo robotlarin artan
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tatbiqini gostormok olar. Burada tozalonma yeni, xiisusilosdirilmis bazar sahalari ilo
paralel inkisaf edirdi.

Misal olaraq, Isvecronin saat istehsal sonayesini gotiirok Isvegronin saat
istehsal sonayesinin tozolonmosi hom yeni texnologiyalarin, hom do yeni bazarlarin
istifadosi ilo osaslana bilor. Ucuz plastmas Isvecra elektron vo kvars saatlari robotlar
vasitosilo yaradilir vo doyisikliklors ugrayirdi. “Dabdo” olan suratin ononovi Isvecra
keyfiyyoti ilo uygunlasmasi inkisaf etmok {i¢iin gabaga addim atmaga imkan
vermisdi.

Hal-hazirda diinya dovlotlorinin istehsal sahosindo texnoloji yeniliklordon
istifado etmolorino goro bir nego texnoloji inkisaf ssenarisi movcuddur. Bunlara
asagidakilar aiddir:

> Yeniliklori totbig etmok ii¢lin xaricdon investisiyalar alma hesabina
texnoloji inkisaf ssenarisi;

> Sonayeco nisboton inkisaf etmis dovlotlorin innovasiya inkisaf
ssenarisi;

» Radikal innovativ inkisaf ssenarisi;

» Bazis innovativ inkisaf modelina asaslanan texnoloji inkisaf ssenarisi;

Birinci ssenariys nozar salag. Bu ssenariya gora inkisaf etmokdos olan va 6z
sonaye inkisaf yolunu arayan dovlotlor (li¢lincii diinya dovletlori), adoton, 6zgo
dovlatlorin texnologiyalarina osaslanaraq ancaq xammal vo talobat mohsullarin
istehsal edirlor ki, bu inkisaf modeli daim xaricdan investisiyalar alma ssenarisine
arxalanir.

Ikinci ssenari — sonayeca nisbaton inkisaf etmis dévlotlorin innovasiya inkisaf
ssenarisi adlanir. Isveg, Italiya, Ispaniya, Tiirkiys, YSO (yeni sonaye olkalori —
Tayvan, Hong-Kong, Singapur, Koreya) kimi dovlatlor diger 6lkolords yaranan
elmi-texniki mohsulun lisenziya va patentlari asasinda yeni név mohsul buraxirlar
Ki, bu nov texnoloji inkisaf ssenarisi, asason, giicli Avropa dovlatlorinin kapital
qoyuluslarindan asilidir.

Uciincii ssenari iizro radikal innovativ inkisaf modelino osaslanan bir sira

Avropa dovlatlori (yalniz AFR va Isvecrs istisna olmagla), Kanada vo yaponiya 6z
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orijinal elmi-texniki mohsul vo texnologiyalar1 ilo secilir vo xaricdon alinan
texnoloji lisenziyalar hesabina istehsal prosesino digor texnologiyalari da calb
edirlor.

Dordiincii ssenari iizro osasli vo radikal innovasiyalar yaratmagi bacaran vo
yaxud bazis innovasiyalara asaslanan 6lkalar (ABS, Boyiik Britaniya, Fransa) nainki
olkodaxili tolobati 6doma, homginin xarici Olkalora satis mogsadilo yaranan elmi
biliklor va yeni texnologiyalari ilo secilir vo bunlarin hoyata kegirilmasi {igiin dovlot
biidcasindan xeyli vasait ayirirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, texnoloji inkisaf modelindon asili olaraq pul
vasaitlorindan istifads yollar1 da bir-birindan forglonir. ©gar birinci va ikinci ssenari
izro inkisaf edon Olkolor xarici investisiyalar axtarisina osaslanirlarsa, ti¢linci
inkisaf modelli 6lkalor barabor suratds 6lkadaxili va 6lkoxarici investorlarin maliyya
vasaitlorindon istifads edirlor. Dordiincii ssenari dovlatlori maliyys vosaitinin azaciq
hissasini xaricdan calb olunan pul vasaitlori ilo, eyni zamanda toxminan 70% va
ondan ¢oxunu dovlatin yaratdigi ehtiyat fondlardan alirlar ki, bu da dovlatin giiclii
elmi-texniki potensialina, yiliksok hayat va tohsil saviyyssino vo hamginin vergi
6domo sistemlarinin miitasokkilliyina asaslanir.

Inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan dovlatlorin tocriibasindan bilirik ki, yeni
texnologiyalarin tatbigi noinki igtisadiyyatin méhkamlondirilmasina gatirib ¢ixarir
Vo eyni zamanda onu tatbiq etmoys tokan veran dovlatin giiclinii 6ziinda oks etdirir.
Bazar, monopolist dovlat, rogabst vo qarisiq iqtisadi sistemdon asili olmayaraq
dovlet miixtolif sokildo giiclii nozarot (hard) vo yaxud yumsaq idaroetmo Vo
monitoringo asaslanan (soft) iisullar vasitasilo bu veo ya digor sahoalords 06z
tonzimlayici funksiyalarmdan foal istifado edir. Igtisadi sistemdon asili olaraq bu
tonzimloyici funksiyalar har hansi bir sahoays iistiinliik verib digor saholora iso
nozaroti azalda bilarlor. Bu ndqteyi-nozordon diinya &lkalorinin senaye inkisafina
nozar salsaq, gorarik ki, yeni texnologiyalarinin totbiqi bir ne¢o model iizra hoyata

kecirilir. Sorti olaraq bu modellor “A”, “B” vo “C” adlanur.
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Cadval 3.0lkalorin inkisaf strategiyalar

Boyiik Britaniya
1968-1985

ABS 1972-1985

Qarbi  Almaniya
1972-1986

Yaponiya
1970-1985

Istehsal olunan mohsul artiminin yiiksok Soviyyosi

1 Kompiiterlor vo idars | Kompiiterlor vo | Kompiiterlor Vo | Kompiiterlor Vo
texnikasi idaro texnikasi idaro texnikasi idara texnikasi

2 omlak  vo  iggiizar | Elektronika Tayyaralor Vo | Darman istehsall
xidmatlor kosmik cihazlar

3 Elektronika Nogliyyat va | Nogliyyat va rabito | Avtomobillar

rabito

4 Maliyyslosma vo | Cihazlar omlak vo isgiizar | Elektronika
sigorta xidmotlor

5 Komiir istehsali Sosial tominat Maliyyslosma  va | Noagliyyat va rabits

sigorta
6 Dovlat Maliyyslosmoa Vo | Kauguk vo plastik | Cihazlar

sigorta

istehsali

Istehsal olunan mohsul artiminin asag1 soviyyasi

1 | Basqa nagliyyat | Qara metallar Komiir istehsali

vasitalori

Agac emali vo ev
avadanlig1 istehsalt

2 Metal emali Basqa nogliyyat | Qara metallar Goamiqayirma
vasitolori

3 Gomigayirma Basqa istehsal | Toxuculug Agac emali vo
sahoalori istehsal avadanhigi

4 Olvan metallar Olvan metallar Komiir istehsali Toxuculug

5 Avtomobillor Komiir istehsal Gomigayirma Koand tosarriifat

6 Qara metallar Das, gil vo siiso | Neft emali Basqa  nogliyyat
istehsali vasitalori

“Model A” ABS dévlatinin, “Model C” iso kegmis SSRI-nin timsal1 kimi
cixis edir. “Model A” ilo “Model C” arasinda bir sira oxsar cohotlor vardir. Bu oxsar
cohatlora militarist magsadlar va tatbig olunan yeniliklor {izarinds dovlatin nozarati
aiddir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, texnoloji inkisaf vo onunla oalageadar bu va ya
digor proseduralar hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan o&lkalarin
timsalinda bir ¢ox farglondirici cohatlora do malikdir. Hor bir model, misal iigiin,
ABS modeli (model A) vo kegmis SSRI modeli (model C) texnoloji yeniliklorin
hoyata kecirilmosindo fundamental, totbigi elmi todqiqatlar aparir, yeni ideyalarin
istehsal saviyyasino catdirilmasina godar elmi arasdirmalar vo layiha-konstruktor
islorinin dovlat biidcasindon maliyyslosdirirdilor. Homin yeniliklorin istehsali tiglin
lazim olan texnologiya vo texnikanin tozolonmosino SSRI timsalinda osasli vesaitlor
buraxilirdisa, ABS-da iso bunun iiciin hiiquqi vo maliyys zomanati verilirdi. SSRI-

do har bir yenilik direktiv suratdo fundamental biliyin inkisaf etdirilmasinda, Sonaye
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liclin todqgigatlarin genislonmosindo vo eyni zamanda tohsil sisteminds totbiq
edilirdiso, ABS-da iso onlarin yalniz dovlat torafindon olagesi tomin edilirdi. Bu
proseslorin idarsolunmasi SSRi-do direktiv iisulla, ABS-da iso monitoring siyasoti
ila tanzimlanirdi.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, 1960-c1 illarda yeniliklorin hoyata kegirilmasi
SSRi-do asason dovlatin plan direktiv iisullu ssenarisi iizra hoyata kecirilirdi. Lakin
1970-ci illords artiq yeni iqtisadi diinyagoriisiiniin formalagmasi baslanir. Bu da 6z
novbasinds o dovr iiclin xarakterik olan geyri-miioyyan iqtisadi siyasstin olmasi,
tolob vo toklifin natarazligi, tobii vo istehsal ehtiyatlart vo homginin maliyyo
vasaitlorinin ¢atismamazhig ilo Saciyyslonir. Ortaya ¢ixan problemin noticosi kKimi
fundamental elmi todgiqatlardan tutmus oshalinin sosial tolobatinin 6dayacok yeni
elmi-texniki mohsulun bazara ¢ixarilmasina godor olan dévr arzinds yaranan bir ¢ox
problemlorin, asasan maliyya vo monitoring (idaravi tonzimlomoa) ¢atinliklorinin
holli {iglin yeni strateji tonzimloms vo maliyyslosdirmo iisullarinin axtarigina
baslanir. Yeniliklorin hoyata kecirilmasinda bu problemlorin miivaffoqiyyatli halli
kimi Yaponiya dovloti (“model B”) yeni bazarlama siyasotindon istifado edir. Bu
siyasoto osasen, limumiyyatlo, sonayeds va iqtisadiyyatin digor sahslorinds totbiq
olunan yeniliklor istehlakg1 talobino yonalir. Eyni zamanda hamin yenilik miivafiq
bazarda istehlak¢i torofindon gobul olunmursa, onun maliyyslosdirilmasi
dayandirilir. Beloliklo, bazarda 6z movqgeyina axtaran yeniliklorin totbigi modeli
eyni zamanda istehlak¢iya yonalon model kimi do taninir.

Digor torofdon yeniliklor, xiisusilo do sosial yonimli yeniliklarin
(tokmillasdirici vo kombina edilmis innovasiyalar) istehlak¢iya cgatdirilmamasi 6z
novbasinds miixtalif iqtisadi bohranlarin osasinda durur. Masalon, Qarbi Avropa
dovlatlorini ohato edon vo 1970-80-ci illors tosadiif edon iqtisadi bohranin gecikmis
naticasi 1980-ci illards sosialist inkisafyoniimli digor dovlatlors (Polsa, Macaristan,
kegmis Yuqoslaviya, ke¢mis Cexoslovakiya) vao nshayat, 1990-c1 illords Sovet
Ittifaq1 respublikalarina galib ¢atmis vo innovasiyalarin inkisaf nozariyyssinda bir

sira doyisikliklarlo tizlogmisdir.
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Istor dlkadaxili, istarso do xaricdan alman investisiyalarm istehsal prosesing
yonalmasi bir nego tisulla bag verir ki, bu da texnoloji inkisaf ssenarisi, innovasiya
modeli vo maliyys vosaitlorinin  mohdudlugu ilo saciyyalonir. Misal {igiin,
yeniliklora sorf olunan investisiyalar SSRi-da birbasa dévlet torafinden ayrilirdisa,
ABS-da investisiyalarin toxminan 75%-i dovlat biidcasindon ayrilir vo digar hissasi

IS0 hom monopolist sirkatlor, hom do orta vo kigik hocmli vengur miiassisalor

tarafindan 6danildi va hala da 6danilmakdadir
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FOSIL II. innovasiyah inkisafin miiasir vaziyyatinin
qiymotlondirilmasi

2.1. innovasiyalara yonoaldilon investisiyalarin miiasir voziyyatinin
tohlili

Maliyya vasaitlorinin mohdudlugu bir ¢ox ddvlatlorin yeni texnologiyalara
birbasa investisiya ayirmalarini ¢atinlosdirir vo hal-hazirda Yaponiya tocriibasine
arxalanmaga mocbur edir. Yaponiya investisiya inkisaf modelino osason “Elm-
Texnika-Istehsalat-Istehlak” dovriyyasi bir neca morhaloya béliiniir vo hor marhala
iclin ayri-ayriligda maliyya Vvesaiti ayrilir. Bu iisulun miisbat cohoti ondadir ki,
yaradilan elmi-texniki mohsul bazarda istehlake1 torofindon gobul olunmadigda vo
ya 0z miistorisini tapmadiqda maliyys vasaitlori “dondurulma” prosesina moaruz
qalir vo pul vasaitlorina “gonast” edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, investisiyalarin
marhala-marhala verilmasi hom yeni mohsulun bazara ¢ixarisini, hom da ideyadan
tutmus istehsala qodor olan proses miiddatini shamiyyatli dorocads qisaldir. Bu da
6z novbasinds yenilosmo omsalmin yiiksalmosino gotirib ¢ixarir. Investisiyalarmn
morhalalara bdliinmasi isa 6z ndvbasinds artan ve azalan pillokonvari vo dalgavari
formada aparilir, bu da maliyyalosdirilon texnoloji yeniliklorin istehsal prosesi ilo
six oalagadar olur.

Yeni texnologiyalarin manimsanilmasina mane olan obyektiv faktorlardan: 1)
sonaye inkisafina vo tonazziiliine gotiron texnoloji doyisikliklorin dalgavari horokati;
2) azad rogabat osaslarini inkar edan inzibati-komanda {isullu taSorriifat sisteminin
Azorbaycan iqtisadiyyatina tosiri; 3) sonayeds xiisusilo masingayirmanin an
gabaqcil sonayeloarinda goxukladli istehsal sahoalorinin mévcudlugu; 4) sonayenin
ckstensiv iisulla inkisaf etmasi; 5) yeniliklorin  monimsanilma miiddatinin
uzadilmasi; 6) tobii, siini resurslar, omok ehtiyatlar1 vo maliyys Vvosaitindan
somarasiz istifado edilmasini gostormok olar.

Subyektiv faktorlardan isa 1) yeniliklorin manimsanilmasina dair toskilati

strategiyalarin - mixtolifliyini; 2) innovativ tipli idarogilorin olmamasini; 3)
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sahibkarligin inkisaf etmomaosini; 4) bazar vo saviyys qurumlarinin yaranmamasini;
5) siyasi, iqtisadi vo sosial sabhitsizliyinin issizlik vo mosgulluga tosirini geyd
etmok lazimdir.

Biitin bu amillorin aradan qaldirilmasi, xarici Olkolordon alinan kredit
vasaitlorini qabaqcil texnologiyalarin sonayeds yatirilmasi, sonaye sahasinds ¢alisan
rohbar is¢ilarine innovativ diislinca tipini asilama, talim vo tadris etma naticasinda
Azarbaycan 6z moxsusi yliksok texnologiyali sonayesina malik ola bilor.

Bazar iqtisadiyyati1 soraitinds yiiksok texnologiyalarin (1990-c1 illords Xarici
igtisadi odobiyyatda, xiisusilo ABS-da gobul olunmus elmi-texniki mohsul va
avadanligin yaranma va totbigi sahalorinds miitoraqqi istigamatlor) istehsala totbiqi
xarici 6lkolarin, xiisusilo Qarbi Avropa dlkalori va kegmis ittifaqin sonaye cohatdon
inkisaf etmis respublikalarinin buraxdigi mohsul ilo rogabato davamli vo yiiksok
keyfiyyatli sonaye mohsulunun yaxsilasdirilmasinin oan miithiim géstaricisidir. Hor
bir 6lkonin yeni texnologiya yaratma bacarigi hom mohkom milli iqtisadiyyatin,
hom do yiiksok inkisaf saviyyasino malik 6lkonin timumi rifahimnin an vacib va
strateji hissasi sayilir.

Yiksok texnologiyalar sanayesinds innovasiya firmanin asas mexanizmidir.
Avstriya maktabinin ndqteyi-nazarinca sahibkarlar 6z movqelorini yaxsilasdirmag,
basqa firmalardan gabaq yeni ideyalarin olverisli tatbiginde monfoot oldo etmok
iclin innovasiyalardan foal istifado edirlor. Daha dogrusu, innovasiya ragiblori
qabaqglama tisullarindan biridir. Avstriya iqtisadiyyat¢ilarin fikrincoa, firmalar slava
galir alda etmoak iiclin boyiik azmlo yeniliklori hayata kegirir vo kegirmokdadirlor.
Ciinki rogiblor tozo yeniliklor barado xobor tutana godor vo yeniliklorin hami
torofindon istehsalda totbiq edilocayina godor firmalarin alava galiur alds etmok
imkani olur. Tokamiil ndqteyi-nozarindan isa garar gabul edan saxslor az bilir vo ¢cox
az foaliyyot gostorirlor. Otraf miihito miinasibotlorini yalniz o zaman bildirir vo
yeniliklori yalniz o vaxt hoyata kegirirlor ki, mohz onlarin istehsalda 6z oksini
tapmasi istehsalgilar ti¢iin tohliikali ola bilar.

Soklin yuxar1 hissasi iqtisadiyyatin miiayyan bir hissasinds bir sira miistaqil

firmalarin mévcudlugunu gostorir. Homin firmalarin ¢ox hissasi hom eyni sonayedo,
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hom do eyni istehlak bazarinda foaliyyst gostorir. B, V vo S firmalar1 hiiquqi
soxslordir vo onlarin faaliyyati homin miihitds qosbul olunan qaydalar,
texnologiyalar, istehsal olunan mohsulun giymati vo mohsul giymatini tayin edan
bazar strukturu ilo mahduddur.

Iqtisadiyyatin miioyyon bir sahosindo {imumi inkisaf istiqamotlori har bir
firmanin timsalinda 6z oksini tapir. B firmasinin foaliyyat cohdlori vo mohdudlugu
2-ci soklin asag1 hissosindo tosvir edilmisdir. B firmasi “doyiskon” sarhadlora
malikdir (firmanmn {ifiiqi vo saquli istigamoatdo foaliyyat dairasi, saquli istigamoatdo
inteqrasiyaya ugrayan amoli foaliyystlorinin say1 vo sahasi). Bu toyin olunan vaxt
miiddatinds alavs totbig olunan texnoloji va taskili NOU-HAU-lar yeniliklor ticiin
vaxtasiri agiq olur, gah da baglanir. Bundan olava firma miioyyan istigamotdo
somarali foaliyyat oldo etdiyino goro 6z omokdaslarini miikafatlandirmaq vo ya
cozalandirmagq iigiin intensiv struktur hazirlayir.

Kond tesarriifat1 istehsalinda yena do birinci yeri bugda vo arpa istehsali
tuturdu, ¢altikcilik do genis inkisaf etmisdi.

Baki-Yelizavetpol quberniyalarinda Baki —Tiflis domiryolu iso diisondon
sonra kecon 15 il arzinds taxil okin sahoalari va taxil bitkilori mohsullar1 2,5 dofodon
¢ox artmusdi. Istehsal olunan mahsulun aksar hissasi ixrac olunurdu. 1880-ci illorin
ortalarinda 3 il miiddatinds Azarbaycandan Qara doniz limanlari, oradan isa Xarici
Olkaloro 11 milyon taxil ixrac olunmusdu. Bu ddovrdo Azorbaycanin kond
tosarriifatinda  muzdlu omayin totbigi iso kapitalizmin inkisafinin baslica
gostaricisidir,

Oziiniin kegmis onanalorino sadiq galan Azorbaycan kondlilori barama
istehsalina xiisusi fikir verirdilor. Baramaciligin, timumiyyatlo, ipakeiliyin osas
rayonlari yeno do Soki Vo samaxi gozalar idi. Baramagiligla Susa vo Quba
gozalarinda, homg¢inin Zaqatala dairasinds Naxg¢ivan vo Ordubadda masgul
olurdular. Azarbaycanda ildo 200-250 min puda godor barama istehsal olunurdu.
Barama ya xam halda yaxud da emal edildikdon sonra Rusiyaya, homg¢inin xarici

olkalors ixrac olunurdu. Sokids bir sira rus vo xarici sirkatlorin baramani satin alib
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gondormoklo masgul olan kontorlar: var idi. Tokco xarici sirkatlorin kontorlar1 bir il
arzinds (1873) 126 min puda godor barama almisdi.

Azorbaycanda qizil boya istehsali da cox inkisaf etmisdi. Qizil boya
yetisdirilmasinin osas rayonlari Quba vo Darband idi. Qizil boya Rusiya toxuculuq
fabriklarinin istehsal etdiyi momulati boyamaq ii¢iin genis tatbig olunurdu. XIX
asrin 60-c1 illarinin lap sonunda tokco Quba gozasinda 200 min puddan ¢ox qizil
boya istehsal olunmus va ixrac edilmisdi. Lakin bu istehsal sahasi siini boyagin —
alizarinin kosf olunmasindan sonra iflasa ugradi vo tezliklo kond tesarriifatinin bu
sahoasi tamamils aradan ¢ixda.

Rusiyada toxuculug sonayesinin siiratli inkigafi, onun xammala — pambiga
olan talobatinin artmasi azarbaycanda pambiqgiligin inkisafina tokan verdi. Tezliklo
Azorbaycana rus sirkotlorinin niimayondslori golorok pambiqgiligin osas rayonlari
Goycay vo Cavad (ozalarinda bu sahoni inkisaf etdirmoys basladilar. Pambigi
yetisdirmoak suvarmasiz miimkiin olmadigina gora Kiir-Araz vadisinds siini suvarma
genis inkisaf etmoya basladi. Pambiga maraq o qodor artmisdi ki, adaton tosorriifatla
mosgul olmayan baylarin bir gismi pambiqgiligla masgul olmaga basladilar. Onlar
0z tosarriifatlarinda biitiin iglori muzdlu amok tatbiq etmoklo goriirdiilor. Beloliklo,
pambiqgiliq kond tesarriifatinda kapitalist istehsal miinasibatlorinin inkisafina giicli
tokan verdi.

Pambiggiligla yanas tiitiingiiliik do inkisaf edirdi. Azorbaycanda tiitiingiiliiylin
asas rayonlar1 Zaqatala dairasi, Soki vo Quba gozalarinda bu inkisaf daha ¢ox 6ziinii
gostorirdi.  Baggiliq  vo  liziimgiilik do  Azorbaycan kondlilorinin  asas
mosguliyyatlorindan biri kimi galirdi.

Naxc¢ivan qozast vo Zagatala dairssi, homginin Samaxi, Quba, GOygay
gozalarinda baggiliq daha ¢ox yayilmisdi. Bagegiliga vo iizlimgiiliiyo komok etmok
moqsadilo Mardokanda Haci Zeynalabdin Tagiyev baggiliq moktobi agmisdi. Genis
sOhrot tapmis Azorbaycan meyvolori digor o6lkolors ixrac olunurdu. Bu isdo
domiryolu miihiim rol oynayirdi. Abseron yarimadasinda becarilon zoforan bir ¢ox

olkolora ixrac olunurdu.
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Azorbaycanin kond tesarriifati hoyatinda okingiliklo yanasi maldarliq da genis
inkisaf etmisdi. Azorbaycanda tokco goyunlarin say1 orta hesabla 2-3 milyon basa
catirdi. Qoyunculugun inkisafi yun istehsalina, onun ildo 100 min pud va daha ¢ox
ixrac olunmasina sobab olmusdu. Qaramal saxlanilmasi, at¢iliq da Azorbaycan
maldarliginin miithiim sahoslori idi. Azorbaycan, xiisuson Qarabag atlar1 6lkomizin
sarhadlorindon ¢ox-¢ox uzaqglarda maghur idi.

Neft sonayesino kapital axini neftin ¢ixarilmasi, emali texnikasinin
yaxsilasdirilmasina, neft mohsullarinin dasinma vasitalorinin tokmillosdirilmasine
sobab oldu. 1871-ci ildo buruq tsulu ilo ilk neft quyusu gazildi, nefti quyulardan
jelonkalarda ¢ixarmaga basladilar. ©vvallor jelonkalar ollo galdirilirdi. Tezlikla ol
amayini buxar miiharriklori avaz etdi. Buxar miiharriklori quyularin qazilmasinda da
totbig edilmays basladi.

Neft sonayesinds ol amoyinin buxar miharriklori ilo ovoz edilmosi neft
Sonayesinin manufaktura inkisaf morholasindon iri fabrik istehsali saviyyasino
kecmosi demok idi. Istehsal edilmis neft madonlorindan iistiina ¢alloklor qoyulmus
arabalarda anbarlara dasinirdi. Baki neft sonaye rayonunda belo arabalar minlarlo
idi. 1870-ci illorin sonunda Balaxan1i modon rayonu ilo neft emali miiassisalori
arasinda ilk neft komori iso salindi. Yiizilliyin sonunda komorlorin say1 xeyli artib
26-ya catd1. Onlarin hamisinin bir yerds uzunlugu 300 km-o goadar idi. Nefti vo neft
mohsullarin1  saxlamaq tgiin ¢anlor quruldu, dasimaq iiclin vaqon sisternlor
yaradildi, Azorbaycanda neft isinin asl ustalar1 nosli yarandi.

Biitlin goriilon todbirlor Bakida neft sonayesinin siiratlo inkisafina sobob oldu.
1870-1880-ci illor arasinda neft ¢ixarilmasi 10 dofo artdi. Yiizilliyin sonunda Baki
neft sonayesinds 500 milyon puda yaxin neft ¢ixarildi vo ABS neft hasilati
Saviyyasini 6tiib kegdi. XX asrin birinci ilinds ise daha ¢ox — 667 milyon pud neft
hasil edilmisdi.

Neft, asason fontan yolu ilo ¢ixarilirdi. Bu tisul neft sorvatlorinin vohsicasine
mohvina gotirib ¢ixara bilordi, hom do fontan tisulu ilo neft ¢ixarilmasi ¢oxlu itkiya
sobab olur, neft axib gedir yaxud yera hopurdu. Bundan basqa adi bir qigilcim

boyiik yangina sobab olurdu.
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Neft istehsalinin siiratlo inkisafi onunla bagli sonaye saholorinin, neft emal,
neftgayirma sonayesinin siirotlo inkisafina sobab oldu. Ag neft, siirtgii yaglari, mazut
va digor neft mohsullarina talobatin artmasi bu sanaye sahasine maragi xeyli artirdu.
Bakida neft emal edon zavodlarin sayi siirotlo artdigi zaman Qara soharda, homginin
Keslo vo Ag sohor adlanan yerlords onlarla zavod yarandi. Zavodlarin say1 o qadar
stiratlo artirdi ki, neft tarixi ilo mosgul olan bir tadgiqat¢inin yazdigina goérs bu artim
yagisdan sonra goboloyin artimina bonzayir. 1890-c1 ildo Bakida 150-0 godor neft
emal1 zavodu foaliyyat gostorirdi.

Neftin vo neft mohsullarinin ixracinda da iraliloyis var idi. Bakidan Rusiyaya
dasinan neft mohsulunun keyfiyyati doyisirdi, daginan mohsullar igarisinda baslica
yeri tutan ag neft ilo borabor benzin, siirtgii yaglar1 va s. asas yer tuturdu. Bu iss 6z
ndvbosindo Amerika ag neftinin Rusiya bazarlarindan ¢ixarilmasina sobob oldu.

Bakinin ag nefti tokco Rusiyaya deyil, xarici 6lkalora do - Cino, Hindistana,
Hind-Cinoa, Avstraliyaya da ixrac olunurdu. Ag neft mohsullari ixracini artirmaq vo
onlarin daginmasini asanlagsdirmaq moqsadilo Baki ilo Batumi arasinda 1897-ci ilda
birbasa ag neft komori ¢okilmosino baslandi. Bu kamarin ¢okilmasi 10 ildoan sonra
basa catdi. Ag neft komoarinin ¢okilmasi neft ixracini xeyli artirdu.

Bakida, hom do Azarbaycan gozalarinda bir sira sonaye saholori do inkisaf
etmoys bagladi. Bakida faaliyyat gostoron mexaniki zavodlar, asasan, neft sonayesi
ilo bagh idi. Bu sonaye sahoalorindon masingayirma, buzar qazanlari, metal kanat
istehsal edan vo digar miiassisalori gostormok olar. Bakinin bu sonaye sahaslorinds
minlorlo fohlo galisirdi. Bakida, eyni zamanda, gomi tomiri emalatxanalari, buxar
miharriklori ilo harokoto gotirilon doyirmanlar, tiitiin fabriklori, yeyinti, tikinti,
sonaye saholori miiassisalori faaliyyat gostorirdi.

Goadabaydaki mis madanlari buradaki dag-modoan sanayesinin, Sakida, Susada,
Ordubadda va basqa yerlords barama istehsali ipak emali sanayesinin, pambiq¢iligin
inkisafi pambiqtomizloma sonayesinin va s. yaranmasina sorait yaratmigsdi. Holo
1850-ci illarin avvallorindo Gadobaydos foaliyyato baslayan mis aridon zavod alman
kapitalistlori Siemens qardaslar1 sirkatinin alina ke¢misdi. Burada yeni, miiasir

texnika ilo tochiz edilmis zavod tikilmisdi. Bu zavod Rusiyada olan mis aridan
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zavodlarinin on nohongi idi. Baki-Tiflis domiryolunun ¢okilmasi Goadobaydo
sonayenin daha da genislondirilmoasine tokan verdi. Qalakonddas ikinci bir mis oridan
zavod da tikilib iso diisdii.

Bakida vo Naxg¢ivan duz madonlorindo duz istehsali xeyli artdi. Istehsal
olunan duz Zaqafqaziya olkolorindon basqa Irana, Tiirkiyoys, Morkozi Rusiya
quberniyalarina gondorilirdi. Baliqgiliq da xeyli genislonmisdi. Bu inkisaf 1880-ci
ildo vatogalarin icaroys verilmasi ilo daha da artdi. Baliq sanayesins iri kapitalistlor
maraq gostorirdilor. Azorbaycan baligi, baliq mohsullar1 Giirciistana, Ermanistana,
Rusiya quberniyalarina, xarici 6lkalora ixrac edilirdi. Baliq sonayesindo yiizilliyin
sonlarinda on minlarls fohla islayirdi.

Ipok emal1 sonayesinin osas morkozi olan Soki sohorinds buxar miiharriklori
ilo harokoto gatirilon ipok emali fabriklori var idi. Belo fabriklordon birinin asasi
holo 1859-cu ildo Rus kapitalistlori torafindon goyulmus, dovriiniin iri vo miiasir
texnikas1 ilo tochiz olunmus fabrik idi. Belo fabriklor Susada, Ordubadda da
foaliyyat gostorirdi. Bagqa yerlordo do kicik ipak emali fabriklori do var idi, lakin
ipok mohsulunun ¢oxu fabrik tipli miiassisalords istehsal olunurdu. Zagafgaziyadan
ixrac olunan ipayin 90%-i Azorbaycanin payina diisiirdii.

Azorbaycanda liziimgiiliyiin  inkisafi burada sorabgiliq, spirt ¢okon
miiossisalorin meydana ¢ixmasina sabab oldu. Halo 1860-c1 illarin avvallorinds
Yelizavetpol gozasinda sorabgiliqla masgul olan sohmdar comiyyatlor yaradilmisdi.
Sarabgiliq bir ¢ox Baki kapitalistlorinin nazar-diggotini calb etmis, onlar Quba
Qozasinda, basqa yerlordo tiziim baglart alib sorabgiligla mosgul olurdular.
Sahibkarlar arag vo konyak da istehsal edirdilor. Bakida, Sokids, Samaxida tiitiin
fabriklori var idi.

Neft vo basqa sanaye saholarinin inkisafi Xozor donizinds do gomigiliyin xeyli
inkisafina sabab oldu. Xozar danizinds diinyada ilk neft tutumlu gomilor meydana
cixdi. XIX osrin sonlarinda Baki limani yiik gdvriyyasSinoe gora Rusiyanin ikinci

limani 1idi.
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Kapitalist tasarriifatinin inkisafi rabito vasitalorinin tokmillosdirilmasini talab
edirdi. Azorbaycanin soharlori arasinda teleqraf xotlori ¢okilmisdi. 1880-ci illords
Bakida ilk telefon alagolori yaradilmisdi.

Azarbaycan sohorlorindo kustar, bozi hallarda iso manufaktura saviyyasinoe
yiiksalo bilmis sonat saholori var idi. Bu sonat sahalorina xalgaciliq da daxil idi.
Azorbaycanin xalgalarini heg bir fabrik-zavod momulati ovaz eds bilmoazdi. Tokca
Quba gozasinda 30 mino godor gadin xalga toxumaqla mosgul idi. Yelizavetpol
quberniyasinin 4 qozasinda 100 mino yaxin adam xalga toxuyurdu. Yiizilliyin
sonunda tokco Xagmaz stansiyasindan bir il orzindos 300 min manatliq xalga ixrac
olunmusdu. Rusiya toxuculuq sonayesinin pambig-par¢a vo ipok mallarinin
Azorbaycana axib galmasine baxmayaraq onlar xalqin maisatindo 6ziino méhkom
mdvqe tutmus taftan1 ganovuzu vo bu névdan olan ipak pargalari avaz eds bilmozdi.
Ona gora do bu sonat sahalari hals do inkisaf etmokdas idi.

Azorbaycanda yeno do boyagxanalar, dori-gon istehsali ilo mosgul olan
emalatxanalar, domirgilik, xarratliq va S. Sanat saholori mévcud idi.

Azaorbaycanin daxili ticaratindos, sohorlords va kondlords faaliyyst gostoran
hofto bazarlari miithiim rol oynayirdi. Osason, clima giinlori isloyan bu bazarlara
otraf kondlordon miixtalif mohsullar, mal-gara gatirilirdi. Bu bazarlarda Rusiyadan,
hatta xarici 6lkalordan gatirilmis mallara da rast galmak olardi. bela bazarlardan biri
Agdasda yerlogirdi. Bazar1 gérmiis miiasirlordon biri Tiflisdo ¢ixan “Qafqaz”
gozetinda yazirdr ki, “Agdas xarico, Marsel vo Italiyaya gondorilon hom biitiin
sarinmis ipayi, ham do baramani 6ziindo comlosdiron morkazdir”. Sahorlords satis
yarmarkalar1 da taskil olunurdu.

Baki da daxil olmaqla Azarbaycanda 1860-c1 ildo comisi 4 illik bes goza
moktabi vo li¢ ibtidai moktob var idi. Sohorlordo xiisusi moktoblor acilirdi.
Bunlardan Baki texniki moaktabini, Ganca sanat moktobini va s. gostarmak olar.
Bakinin neft rayonlarinin boazisinds ibtidai moktoblor agilmisdi. Nohayat, realni
moktoblor adlanan orta moktablordon Baki vo Gonca realni moktoblari foaliyyat
gostorirdi. 1896-c1 ildo Bakida H.Z.Tagiyevin acdigi qiz moktobini xiisusi qeyd

etmok olar. Sayca ¢ox godzogarpan, aslindo iso Azarbaycan ohalisinin miqgdarina
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nisbaton ¢ox az olan bu moktobds fohlo va kondli balalar1 nadir hallarda diisa
bilirdilar.

Haqqinda sohbot gedon dovrdo Azorbaycanda ilk kiitlovi Kitabxana vo
girastxana meydana golmisdi. Belo Kitabxana-girastxanalardan biri 1894-ci ildo
Bakida N.Narimanov torafindon agilmisd.

Azorbaycanda ilk apteklorin agilmasi bu dovrs aiddir. Onlarin iimumi say1 10-
dan bir godor ¢ox idi. Biitiin gatirilon rogomlor gostorir ki, bohs olunan dovrdo
Azorbaycanin sanitar tibb vaziyyati ¢ox pis idi.

1879-cu ildo Tiflisdo “Ziya” qozeti ¢ixmaga basladi. O 1880-ci ildo “Ziyayi-
Qafgaziyyo” adi altinda nasr olunurdu. Comi 104 némrasi ¢ixd1 vo 1884-cii il iyulun
2-do baglandi. 1880-ci ilda Tiflisds “Koskiil” qozeti ¢ixmaga basladi. Har iki gozetin
ideya istigamoti “Okingi” qozeti ilo uygun golirdi. Hoftolik gozet olan “Kogkiil”
1891-ci ilo kimi nasr olunurdu.

1880-90-c1 illardo Bakida “Kaspi”, “Bakinskiye izvestiya”, “baku” vo basqa
rus dilli gozetlor ¢ixmaga basladi. Bu qozetlordo Azorbaycanin sosial-iqtisadi va
modoani hayatinin bazi masalalorina gabaqcil baximdan yanasan moqalalor do nosr
olunurdu.

Sonayenin inkisafina tokan veran kredit-bank sistemi do bu dovrds inkisaf
edirdi. Kredit banklarinin bir goxu Rusiyada olan banklarin filiallar1 idi. Kredit-bank
miiossisalorinin artmasi ucuz bank krediti tolob edon Azorbaycan iqtisadiyyatinin
kapitalist inkisafina komok edirdi. Banklarin demok olar ki, hamisi sanayenin
miixtalif sahoalori vo ticaratlo bagli olub ona xidmot edirdilor. Kond tosorriifati
saholori ilo bagli banklar movcud idi. Azarbaycanda foaliyyat gostoran kigik kredit
miiossisalori iso kond varlilarma xidmot gostorirdi. Beloliklo, bank kapitali
Azorbaycanin  sonayesindo, kond  tosorriifatinda  kapitalizmin  inkisafini
stiratlondirirdi.

1911-ci ildo Baki rayonunda 47 sohmdar neft sonaye miiossisasi Vo
beynolxalq kooperasiyalar foaliyyot gostorirdi. Sirkotlor arasinda on giicliilori
“Nobel qardaglar1” sirkoti vo “SM Sibayev vo Ko” idi. Beynalxalqg

kooperasiyalardan isa yena do “Nobel”, homginin “Royal Dat Sell-i Ko” (“Sell” vo
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“Standart Oyl vo Ko”) idilor. Onlar bir ¢ox sirkatlori 6z torkiblorino qatirdilar.
Moasalon, “S.M.Sibayev vo ko”, “I.Q.Tumayev vo Ko”, “Sougastniki” comiyyatlori
“Sell”-in torkibing, “Kalantarov va Ko” ticarot evi “Kolxido”, “V.I.Roqozin”,
“Elba”, “Cimion” va S. comiyyatlor “Nobel”in torkibins gatilmisdilar. Birinci diinya
miiharibasi arafasinds “Nobel” qrupu 6ziiniin maliyys foaliyyati naticasinds 9 neft
sonaye Vo noaqliyyat firmasini 6z nozaroti altinda birlogdirmisdi.

Ticarat olagolori doniz nogliyyati vo domiryolu vasitasils toskil edilirdi. 1913-
cii ildo danizls Bakidan 307,7 milyon, domiryolu ilo 72,6 milyon pud mal aparilmus,
buraya iss miivafiq suratdo 33 milyon vo 46,3 milyon pud mal gotirilmisdi. Osason
kond tesaorriifati mallari, xlisuson pambiq vo ipak ixrac olunur, ohalinin talobini
6dayan mallar gatirilirdi.

Ticarot olagalori Rusiya vo Iranla daha genis idi.

Olks iqtisadiyyatinin inkisafi nagliyyat vo rabito vasitalorinin inkisafina da
boyiik tosir gostormisdi. Osas naqliyyat vasitolori gomilor vo domiryolu idi. Xozor
donizinds on iri gomi sahiblori H.Z.Tagiyev, Dadasovlar, Hiiseynovlar,
imumiyyatlo, iri sohmdar kompaniyalari idilor. Burada ‘“Nadejda”, “Qafqaz vo
Merkuri”, “Nobel gardaslar1”, “Volga” vo s. kimi kompaniyalar foaliyyat
gostarirdilor. 1900-cu ildo Baki-Vladivostok domiryolunun, 1908-ci ilds isa
Uluxanl ilo Culfa stansiyalarimi birlogdiron Xattin iso diismosi Azoarbaycanda
domiryol nagliyyatinin xeyli genislonmasina sabob oldu.

Olkomizds milli innovasiya sisteminds lazimi saviyyanin oldo edilmasi
moqsadilo Milli ElImlor Akademiyasi torafindon 2009-2020-ci illori noazords tutan
“Azarbaycan Respublikasmin Milli Innovasiya Sisteminin Formalasmasi vo Inkisafi
Programi” nin layihasi islonib hazirlanmigdir. Bu programin baslica hadofi 6lkada
innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasing, resurslardan somorali istafodani tomin
edon, diinya bazarinda ragabstodavamli, elmtutumlu mohsullarin istehsalina sorait
yaradan, dayaniqli iqtisadi inkisafa sobob olan, xalqn maddi durumunun
yiiksaldilmasini tomin edon sosial yoniimli iqtisadiyyatin qurulmasina osaslanir.

Dovlat programinin reallasdirilmasi iizra todbirlora saho vo regionlarin asas
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gostaricilori vo hor il doyisdirilon, formalasan vo dovlet torofindon tosdiglonan
innovasiya inkisafi layihoalori daxildir (9,387).

Homin programin islonib hazirlanmasinin osas Vvozifolori asagidakilardan
ibarotdir:
Olkodo milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasi; Innovasiya foaliyyatinin
aparilmasi ti¢iin lazim olan iqtisadi hiiquqi vo sosial-madaoni miihitin formalasmasi;
Yeni vo miiasir texnologiyalar asasinda istehsal foaliyyatinin va iqtisadiyyatin sosial
sferasinin maddi-texniki bazasmn yenilonmosi; iqtisadiyyatin miixtolif sferalarinda
yiiksok keyfiyyatli innovativ yeniliklorin totbiq olunmasi; ixrac vo idxal
omoliyyatlarinin  hoyata kegirilmosindo  yiiksok keyfiyyatli mohsullarin = va
avadanliglarin paymin artmasi; Todqiqatgilarin, yaradici soxslorin, ixtiragilarin
yaradiciliq faaliyyotinin stimullasdirilmasi; Olkads igtisadi tohliikasizliyin borgorar
olunmasi.Programda MIS-nin osasini toskil edon {insiirlorin vo toskilati-struktur
elementlorinin formalasmasi plant 6z oksini tapmisdir. Bununla da, innovasiya
prosesinds istirak edon subyektlor-elm, tohsil, istehsal, bazar—arasindaki
miinasibatlorin giiclondirilmoasi; elmtutumlu mohsullar bazarmin formalasmasi;
patentlorin,elmi islorin, ixtiralarin, intellektual miilkiyyotin kommersiyalagdiriimasi
mexanizmlorinin formalasdirilmasi; innovasiya foaliyyating investisiya qoyulusunun
hoyata keg¢irilmasi; kadr potensialinin innovasiya saholorinds vo inkisaf
regionlarinda yerlogdirimasi progqramda oks olunmusdur. Proqramda, homginin,
yaradic1 amok faaliyyatinin elmi todgigatlarin hoayata kegirilmasinds istirakini
nazars alarag innovasiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmasine yonoldilon tadbirlor 6z

oksini tapmusdir.
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Cadval 4. Qadim Azarbaycandan tutmus ta Sovet Azorbaycanina qadar
milli igtisadiyyatimizda innovativ xiisusiyyatlor dasiyan mahsullarin istehsah

Dovrlar Icra Radikal innovasiya | Takmillasdirici Keyfiyyat
strukturunda xarakteri dasiyanlar xarakter xiisusiyyatlari
xiisusi yer dasiyanlar na gors
tutanlar digarlarindan

farglananlor

Bizim  e.. | » Baliggihiq > Toxa okingiliyi » baliq igindon | > nar, qoz,

dovrlardon » Meyvacilik > Baligeiliq yapisqan iziim

tutmus » Neft > Baggiliq hazirlanmasi meyvalori

eramizin [I-V | > Duz » Genis oraziyo malik > ipak > xalga

yiizilliklarine | » Xalgaciliq slini suvarma sistemi baramagiliq va | mamulatlar
godoar > Yerli xammal fipak parca | > ¢iy
tizorindo metal aritmasi  toxunmasi korpicdon ev
» Dordtokorli arabalar > das ev | tikintisi
> ilda 2-3 dofa | istehkamlarinin > domir balta,
mohsuldarlig olan | tikilmasi qayei, kilid va
okingilik » misdon  omok | agarlar
alatlori istehsali istehsali
» quzil vo gimiis | » siliso qgablar
bazok asyalari istehsali
> musiqi alatlori » parca
> atciliq toxuma
dozgahlari
» xalcagiliq
> ipokgilik

V-XII  osra | > ipak vo ipok | > agir kotanlardan | » baliqciliq » minalanmig

godor pargalar istifado » meyvagilik gablar
» yun Vo | > sohorlordo » bageiliq > keyfiyyatli
pambiq pargalar | sonatkarliq ittifaglarinin | > okingilik lizim
» zorgorlik yaradilmasi » irrigassiya sortlarinin
osyalar1 » minalanmis gablar sistemi yetisdirilmasi
» xalcalar » agacdan > keyfiyyatli
» saxsl vo Mis diizoldilmis sonot | qizil boya vo
gablar osyalari zoforanin
» meyvo becarilmasi
qurulari » atciliq
» zoforan » baramagiliq
» baliq

XIHI-XVI > neft » caylarin sohor | » Xottatliq > Mis Vo

asra gadar » diyi ehtiyacim1 ~ 6domoklari | » Memarhq saxs1 qablar
» baliq ticlin soharlara | > Klassik » Lahic
» meyvo axidilmasi mugam ustalarinin
qurulari » on iri rosodxana » Zorgorlik yaratdigi
» sonotkarliq » pulsuz miialico » Minalanmis silahlar Vo
osyalari » pulsuz tohsil osyalar toplar
> ipok » soharciyo bonzoyon | » Minalandirilm | > Xalgaciliq
» zofaran universitet 15 sonat osarlori | » Dosab
> quzil gili | > yeni konditer | ilo keramit | > Dosabdan
suyu momulatlari plitalordon konditer
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» xalca » tekstil momulatlar istifado etmo momulatlari
» liztimgilik > ipakeilik > lrrigasiya » 18 nov nar,
momulatlarin sisteminin 26 nov armud,
ixrac1 geniglondirilmasi | 6 nov  orik
» baligeiliq » Baliqciliq sortlarmin
momulatlari » Giulgiilik yetigdirilmasi
> ipak » Zoforan
momulatlart yetigdirilmasi

» Soboko,

tokulduz zor

islomolori

» Hosoratlardan

gorunmaq  Ucln

agronomiya

tisullarindan

istifada etma

» Uziimgiilitkdo

yeni yetigdirilma

tisullarinin totbiqi

XVII-XIX » Barama vo | > ipok emal1 | > Soviyyali » Lahicda
osrlor ipok pargalar miiossisasi sonatkarliq silah vo mis

> Neft » “tocriibo  ipakgilik | » Mis istehsali gablar istehsali
» Zoforan moktobi”nin agilis1 » Narin duz | » Musiginin
» Narin duz istehsali inkisafi

Bu todbirlor innovativ yeniliklorin oldo olunmasinda va texnoloji inkisaf
saholorinds nailiyyatlorin aldo olunmasinda istirak edon biitiin isciloro amok
hagqqinin 6danilmasi vo eloca do, homin soxslorin miikafatlandirilmasi istigamatindo
miioyyan doyisikliklor edilmoasina asaslanir. Eyni zamanda innovasiya faalliginin
yiiksaldilmasinda baslica rol oynayan biidco-vergi, pul-kredit, gomriik, qiymaot
siyasatinin aparilmasini tomin edan todbirlori 6ziinds toskil etmisdir. Belo Ki, bazi
innovasiya layihalorinin maliyyalosdirilmasi baximindan innovasiyaya oasaslanan
miiossisolorin  aldiglar1  kreditlorin qaytarilmasina dovlot torofindon zomanot
verilmosi vo kredit iizro faizlorin qaytarilmasi i¢lin dovlst torafindon verilon
imtiyazdan istifado olunmasi planlasdirilir. Todqiqatlarin aparilmasi tigiin 6lkoya
idxal olunan masin va avadanliglar ti¢iin 6danilmasi nazards tutulan gomriik riisumu

vo ©DV-don azad edilmo nazords tutulmusdur. Olkanin innovasiya sisteminin
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inkisafinin prioritet istiqamotlori ogli vo sonaye miilkiyyoti bazarinin inkisaf

mexanizminin yaradilmasidir (10, 140).

2.2. Innovasiya strategiyalarimin miiasir vaziyyatinin tohlili

Strateji idaro prosesindo reallasdirma bloku 06z mahiyyotindo qarsiya
qoyulmus moqgsado effektli catmaq {clin hazirhq vo  yardimgi sayilir.
Qiymaotlondirmo vo nozarat iso kosintisiz dovriyads strateji idara prosesini zoiflodir.

Strategiya vo innovasiya idarosinin inteqrasiya mexanizmino dsaslanaraq
strategiya formalasmasinin sokil 2do gosterilmis ardicilligimi olde etmak olar.
Innovasiya inkisafinin hoqiqaton do iimumi korporativ magsad olmasi iiciin strateji
davranisin formalagmasi prosesina asas hazirliq etaplariin va yeni texnologiyalarin
totbiqi vacibdir. Bu mosolonin holli iiglin sorti olaraq strateji vo innovasiya
foaliyyatlorini birlosdirok vo onu dord acar bloku soklinds tosvir edok:

-analiz (daxili vo xarici miihitin qiymeti, missiyanin toyin edilmasi,
moqsadlorin formalasdirilmasi);

-planlagdirma  (strategiyalarin planlasdirilmasi, vozifalorin qoyulmasi);
-reallasdirma  (planlarin  hazirlanmasi, qurulus dayisikliklorinin  aparilmasi);
-nozarat (biidcalorin formalasdirilmasi, operativ idars, qiymat vo nozarat).

Bu bloklarin hor birindo miiassisalorin satis bazarinda timumi korporativ
davranisinin formalasmasi prosesinds etaplar1 qeyd etmok lazimdir, hansilar ki,
yalniz innovasiya inkisafi siyasotinin formalasmasi mdvqeyindon onomli deyil,
homg¢inin tokmillosmak talob edir. Burada s6hbat iimumi korporasiya davranislarinin
hazirlanmas1 vao hoyata kecirilmasi prosesino yenilonma prosesi elementlorini do
daxil etmokdon gedir. Bela inteqrasiya har strateji planin formalagmasina innovasiya
maqsad va vazifalari gatirmays imkan verir. Toqdim olunan strategiya va innovasiya
idarasinin inteqrasiya mexanizmini sokil 3daki kimi tasvir edirik.

Toqdim olunan sxemdon strateji davranisin formalasmasinin hansi asas

etapinin, miiassisalorin har strategiyani hazirlayarkon innovasiya inkisafi mogsad
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vazifalarini korporativ soviyyads analiz eds vo nazars ala bilmasi vo 6z ndvbasinda
yeni texnologiyalari monimsoya bilmosi iiglin tamamlanma vo tokmillogmo talab
etmosi gorliniir. Bunlar:

1. Xarici miihitin analizi. Bu etap miiossisolorin inkisaf strategiyasinin
formalasmasinin ¢ixis an1 hesab olunur. Bu ohatonin makro vo mikro iqtisadiyyatda
imkanlarin vo tohlilkonin miioyyonlogmasing istigamotlonmisdir. Satis bazarinda
strateji davranisin formalagmasi vo miiassisalorin innovasiya istigamatlorinin se¢imi
zamani tosorriifatin cari sortlorini vo satisa yeni vo daha yaxst mohsulun ¢ixarilmasi
noticosindo bas vero bilon perspektiv doyisikliklori qiymotlondirmok vacibdir.
Burada hamg¢inin geyd etmok lazimdir ki, mohsul vo texniki yeniliklor tosorriifat
foaliyyotinin iqtisadi effektivliyini yiiksoldon perspektiv. monbs hesab olunan
tosarriifat rezervlarine daxildir. Calbedici yeniliklorin se¢imi, 6z xarakterina gora
unikal olan prinsipco yeni xidmotlori vo tokmillosmis mohsullar1 satisa ¢ixarmaq
miiassisolorin rogabat bacarigina vo bazarda movqeyina tosir eds bilor.

2. Daxili miihitin analizi. Burada miiossisalorin strategiya cohoatdon giiclii vo
zoif toroflori nozords tutulur vo bir qayda olaraq, novbati istiqgamotlordon kegir:
marketing, istehsal, maliyya, personal, idara qurulusu, ETTKI. Bu etapda innovasiya
strategiyasinin  hoyata kecirilmosi moqgsadi ilo yeniliklorin totbiqi sahasindo
miiossisolorin  aktivliyinin bu vo ya digor texniki inkisafinin erkon se¢iminin
modernlosdirilmosi vo hoyata kecirilmosi sferasinda ke¢mis vo miiasir imkanlarin
qiymatlondirilmasing istigamotlonmis ciddi analizlor aparilmasinin vacibliyi nozords
tutulur. Belo biliklor hala perspektiv planlarin hazirlanmasi etapinda miiassisalorin
yerino yetirmasi mimkiin olmayan strategiyalar1 yetorsiz tocriiboa vo ya inkisaf
etmamis infrostrukturlar sababi ilo baxilan alternativlor sirasindan ¢ixarmaga imkan
Verir.

3. Strategiyanin planlagdirilmasi. Bu etapda daha golirli vo perspektivli
istiqgamatlora vosait qoyulusu imkanlarinin miioyyonlosdirilmasi, eloco do effektsiz
layihalorin ixtisar edilmasi vo ya dayandirilmasi mogsadi ilo biitlin tosorriifat
foaliyyotlori qiymsotlondirilir. Burada sohbot innovasiya novlori vo miqyaslar

arasinda secimdon, daha doqiq desok, prinsipco yeni vo ya yalniz yaxsilasmis
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texnologiyalarin totbigindon gedir. Bunlarin hor biri tolob etdiyi miixtalif torkibli
igtisadi resurslar vo miixtolif xiisusiyyetli investisiya dostoklori ilo xarakterikdir.

4. Strateji biznes vahidlori (SBV) planlarinin hazirlanmasi. Bu etapda
miiassisalarin hor bolmasi tiglin planlar sistemi hazirlanir vo secilon strategiyalarin
miiddat, resurs vo icragilar {izro texniki-igtisadi vo texniki-togkilin ciddi
osaslandirilmasi aparilir. Bu etapda yeni texnologiyalarin totbiqindo geyri-miioyyon
naticolori aradan qaldirmaq tiglin hazirlanmis strategiyalar iizro ciddi funksional
qiymoatlondirmo aparilmasi vacib hesab olunur. Burada osas maosolo innovasiya
layiholorinin  effektliyinin  yiiksolmasi vo innovasiya xorclorinin  azalmasi
rezervlorinin axtarisindan ibaratdir.

5. Biidcolarin formalasmasi. Strategiya biidcolori hazirlanilan strategiyalarin
hoyata kegcirilmasi mogsadi ilo pul vasaitlorinin formalasmas: va istifadasi
monbolorini  gostoron maliyya-iqtisadi planlarint  6ziindo oks etdirir. Burada
miiossisolorin cari istehsal vo strategiya innovasiyasi foaliyyotinin effektli tomini
lclin onun maliyyo-iqtisadi resurslarinin  yetorliyi baximindan innovasiya
potensialinin qiymatlondirilmasi magsadouygundur.

6. Yeni strategiyalarin qiymati, nozarstr va fornmatasnmasrkosmtsizdovrysds ———-
strateji idaro prosesini zoiflodir. Innovasiya menecmentinin effektliyini artirmagq
liclin hoyata kegirilon texnologiya strategiyalarinin qiymatlondirilmasi  vo
monitoringinin kegirilmasinin 6nomi az deyil. Strateji idaronin bu etapinda
miiossisolorin innovasiya proseslori noticalorinin, daha doqiq desok, ndvboti
innovasiya inkisafinin vo golocok innovasiya siyasatinin formalagmasinin
hazirlanmasi zamani miimkiin ola bilocok yanliglar1 nozors almaq {i¢iin qgobul
olunmus vo yerina yetirilmis iqtisadi gorarlarin effektliyini biitiinliikdo analiz etmasi
vacibdir.

Strateji davranislarin formalasmasi prosesinds qeyd edilon etaplar (sokil 39
bax) innovasiya inkisafi movgeyindon cox shomiyystlidir. Belo ki, innovasiya
davraniglarimin  qiymeti texnoloji innovasiyanin monimsonilmasi naticosinda
tosorriifat  subyektindo bas vero bilon xarici strategiya doyisikliklorinin

miioyyanlosmosini tomin edir. Innovasiya aktivliyinin qiymoti do &z ndvbasinda,
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daxili miihitin analizi vo strateji mogsadlorinin formalasmasi zamani (masolon,
SWOT analizinin aparilmasi ilo birlikde) miisssisalor yeni texnologiyalarin totbiqi
lizra 6z elmi-tadqiqat tocriibalarine va iqtisadi imkanlarina nozor salirlar.

Ogor miiassisalorin  innovasiya layiholorinin hoyata kegirilmasi iizro miisyyon
misbot tocriibosi varsa, bu zaman, belo tosorriifat subyektlori, bir qayda olaraq,
todqiqgat liderliyi, radikal qgabaqlama, gabaglayici biliklora osaslanma, morholo
kecidi strategiyalar1 se¢ir. Ogor miiossisolorin ¢ox moshur mallarin variantlarin
modifikasiya edon yaxsilasan texnologiyanin totbiqi iizro tocriibasi iistiindiirso, o
zaman innovasiya inkisafinin daha ¢ox ehtimal olunan strategiyasina bunlar1 aid
etmok olar: lider gozlonilmasi, bazari i1zlomok, texnologiya transferti, mohsul
imitasiyasi, texnoloji movqelorin saxlanilmasi, paralel hazirliq vo lisenziya
strateqiyas.

Innovasiya aktivliyinin qiymatini miiossisolorin faaliyyot voziyyatlorinin
bilavasito ETTKI sferasinda vo onunla qarsiligh alagado olan qurulus elementlorinin
analizino oasason vermok olar. Cari texnoloji vo istehsal-tosorriifat inkisafi
doracasindon asili olaraq, ya liderin ya da davamgisinin strategiyasi segilir. Qeyd
edilon mogsadlori nozoro alarag yeni mohsul vo texnologiyanin alternativ
variantlarinin hoyata kegirilmosino sorf edilocok mosroflori hesablamaq olar. Bu
zaman innovasiya inkisafinin miizakiro edilon strategiyalarini innovasiya layihasi
soklindo tosovviir etmok vo mohsul vo texnologiya innovasiyasinda effektli
investisiyanin daxili vo xarici parametrlori osasinda onlar arasinda daha perspektiv
olanlarin se¢imini hoyata ke¢irmok mogsadauygundur.

Innovasiya inkisafi strategiyasinin hazirlanmasi prosesindo son etapinda
yalniz innovasiya strategiyasinin deyil, eyni zamanda istehsal faaliyyatinin tomini
licin  maliyyo-iqtisadi  yetorliyin  miioyyonlosmasi mogsadi  ilo  aparilan,

miiassisalarin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi ola bilar.
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Sokil 4. Strateji vo innovasiya idarasinin inteqrasiya mexanizmi.
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Innovasiya potensialinin qiymotlondirilmosi noticosino géro daha sonra cari
istehsal planlariin  vo  tosdiglonmis uzunmiiddotli  strategiyalarin  hoyata
kecirilmosindo maliyyo-iqtisadi resurslarin boliisdiiriilmosine imkan veran biidcslor
formalasdirilir. Daha sonra planlarin sonraki qiymsotlor, nozarat vo nozordo tutulan
strategiya orientirlorinin nailiyyotlori zamani yeni strategiyalarin hazirlanmasinin
hoyata kecirilmosi fazasi golir. Strateji idaronin bu etapinda innovasiya prosesi
noticolorini, daha doqiq desok, oldo edilon tocriibboni ndvboti innovasiya inkisafi
strategiyalarinin formalagsmasinda nezors almaq iclin, hazirlanmig vo hoyata
kecirilmis innovasiya layihalarinin effektliyini analiz etmak vacibdir.

Sadalanan etaplarda qeyd edilmis isullarin hazirlanmasi  tesarriifat
dovriyyasinda yeni texnologiyalar1 daha effektli colb etmoys imkan verir. Lakin
qarsiya qoyulmus vozifalori yerino yetirmoyo baslamazdan ovvol, miiossisalorin
strateji idara vo innovasiya menecmenti inteqrasiyast mexanizmlorini istifado edo
bilmak ti¢iin asaslandig1 prinsiplors aydinliq gotirmak vacibdir.

Miiasir zamanda innovasiya menecmenti nozariyyasinds bazis vo yaxsilasmis
texnologiyalarla idars metodlar1 imumi xarakter dasiyir va tatbiq edilon yeniliklorin
ndviindon asili  olmayaraq miiolliflor torofinden aydinlasdirilir.  Innovasiya
foaliyyetinin iqtisadi yiiksolis vo inkisafin ikinci doracali faktorlarindan biri kimi
cixis etdiyl zaman, industrial iqtisadiyyat dovriindo genis viisot almis belo yanagma
yiiksok texnologiyalar iqtisadiyyati zamani 6ziinli yox etmoya baglayir.

Biitiin nov innovasiyanin eklektik birlosmasi yerino yeni vo tokmillosmis
texnologiyanin totbiqi lizra foaliyyatin sistemlogmoasinin vo onu elmi osasa daxil
etmayin vacibliyi fikri galir. Bu da homginin miixtslif yeniliklorin manimsonilmasi
prosesinin dayanigliligini artirmaga sorait yaradir. Yerli vo xarici adobiyyatlarin
analizi osasinda secilmis vo sistemlosdirilmis bazis vo yaxsilagdiran innovasiyanin
idarasi arasindaki prinsipial forq bunun asasi ola bilor (cadval 1).

Qeyd edilon mihiim forglorin toplusu tosorriifat dovriyyesina yeni
texnologiyalarin  effektli colbi {izro tosorriifat tocriibosi instrumentarinin

formalasmasi iigiin asas rolu oynaya bilor.
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Cadval 4. Bazis va yaxsilagdiran innovasiyanin tatbiqi prosesinin idarasindoki

prinsipial forqliliklor (7,58)

idare _ Innovasiya
Bazis Yaxsilasdiran
Liderin strategiyasi Davamg¢inin strategiyasi (miidafio
(hiicum xarakterli) : xarakterli) :

Strateji-osas
funksional
strategiyalar

- todgiqat liderliyi;

- gabaqcil biliklara
osaslanma;

- moarhals kegidi.

- hoyat dovriyasinin
izlonilmasi;

- lisenziyaly;

- texnoloji transfer;

- liderin gozlonilmasi;

- satis bazarinin izlanilmasi;

Istehsal ~ prosesi-
asas funksiyalar

Elmi-todgigat vo axtarig
151 menecmenti — ETI vo
strateji marketing.

Innovasiya menecmenti-marketing vo TKI

ETI vo TKI osas
miuidafia formasi

Prinsipcoa yeni
fundamental tadgiqatlar
osasinda
texnologiyalarin
yaradilmasi, tocriibi-
todqiqatlarin aparilmasi-
hiiquqi va igtisadi

Artig malum olan elmi-texniki standartlar
osasinda movcud istehsal imkanlarinin
tokmillasdirilmasi- igtisadi metodlar.

Marketing-asas
metodlar

metodlar.
Gizli (galacok) Askar (cari) ehtiyaclarin tomin edilmasi
ehtiyaclarin istigamatinds artiq moashur bazarda anonavi

miioyyanlosmasinag
yonalmis yeni
bazarlarda ekspedisiya
marketingi- alimlorlo,
istehlakeilarla,
ekspertlarlo garsiligh
razilasma ilo gobul
olunmusg qorar

marketing-anket, sorgu, fokus- qruplari ilo
is asasinda bazarin izlonilmasi.

Maliyya-
maliyyalosdirmanin
asas manbayi

ROS (satig rentabelliyi)
asasinda global ragabot
bacarigi saviyyasinda
keyfiyyat
giymatlondirmasi
metodlari- federal
saviyyads biidcalar,
strateji torofdaslar,
daxili kapital, soXsi
kapital

ROI (kapital qoyulusunda monfoot)
asasinda yerli rogabat bacarigi
saviyyasinda kamiyyat giymotlondirmasi
metodlari-soxsi kapital, bank kreditlori,
lizing, frangayzing, xiisusi vasaitlor.
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Burada osas mona ondan ibaratdir ki, miioassisolor noinki korporativ planlarin
basinda innovasiya inkisafi magsadi goysunlar, eloca da prioritetlori boltisdirsiinlor
vo totbig edilon texnologiyalarin noviinii vo miqgyasint nazora alsinlar. Bu ilk
novbads hagqinda danisilan planlarin maliyya-investisiya, taskilat-idars va istehsal-
iqtisadi tomini problemlori ilo olagolidir.

Miiassisalarin 6z maraglarini doagiglosdirmasi va ilk basdan 6z saylorini mohz
yeni vo ya yaxsilasan texnologiyaya yonoaldacayini tasavviir etmasi maqgsads
uygundur. Bu baslanilan layihslorin daha sonralar basa catdirilmasi ti¢iin vasaitlorin
yetarsizliyi ilo olagali voziyyatlordon gagmaga imkan verir. Innovasiya noviiniin vo
migyasinin  hesaba gotiiriilmasindon asili  olarag, yanasma metodlarinin
sistemlogsmasi  prinsipini  do strateji vo Innovasiya idarasinin inteqrasiya
mexanizminin oasasina daxil etmok lazimdir.

Innovasiyalarin istifads olunan spesifik determinantlarinin birlosmasindan asih
olaraq, ETTKI va modernlasdirilmis mohsulun totbigi vo adaptasiyas: strategiyalar:
forglasndirilir. ETTKI strategiyasina daxildir: lisenziya, paralel hazirlanma, todqgigat
liderliyi strategiyalart vo s. Tothig vo adaptasiya strategiyasina texnologiya
movgeyinin saxlanilmasi, ragiblorin radikal gabaglanmasi, proses imitasiyas: vo s.
daxildir.

Daha oavval sadalanan strategiyalar strateji xarakterlora keyfiyyatco yeni togkilat
vaziyyatlarine yetisdikdan sonra sahib olur. Xiisusila, toskilatin istehsal migyasinin
yiiksalmasina nail olmaq tgiin gabaglayici biliklara osaslanmaq strategiyasindan,
yani dimumi istehsal hacminds elmi tutumlu mohsul payinin yiiksalmosindan;
todgigat liderliyindon va ragiblorin radikal gabaglanmasindan istifado etmok

vacibdir.

2.3. Innovasiya layihalorinin ekspertizasi vo naticalorinin tohlili

Innovasiya strategiyasinin miioyyonlosmosino osason  xiisusi innovasiya
determinantlarindan, yoni ‘‘miiossisalorin inkisaf istigamoatlorini toyin edon
faktorlar, mahsullarin vo istehsal aparatlarinin yenilonmo imkanlar1 va intensivliyi”’

don istifado etmok toklif olunur. Belo determinantlara toskilatlarin elmi-kadr
51



potensiali, tocriibi-eksperimental bazanin voziyyati, qeyri-maddi aktivlerin
vaziyyati, buraxilan mohsullarin qurulusu- yeniliklorin hoyata kecirilmasi ticiin
vacib olan biitlin resurslar aiddir. Xiisusi determinantlara homg¢inin xarici miihitdon
qaynaqlanan texniki vo funksional ovozlomalor tohliikosinin olmasini1 da aid etmok
olar.

Togkilatlar bu strategiyalardan verilon sortlor zamam istifado edo bilorlor:
elmi-texniki iscilorin hissosi sahasino goro orta soviyyadon yiiksokdirsa; toskilatin
sorancaminda tocriibi-eksperimental istehsal varsa; soxsi ETTKi-nin artiq mohsulu
varsa. Togkilatda innovasiyanin spesifik determinant1 olmadigi zaman keyfiyyotco
yeni vaziyyata nail olmaq tlciin saha liderlorindon 6rnok alinmis mohsul va proses
imitasiyasi strategiyalarindan istifado olunmasi tovsiyo edilir.

Alman marketoloqu Rolf Bert innovasiya strategiyalariin digor asaslart kimi
yenilik ideyas1 vo doracoasindo miilkiyyst hiiququndan istifado etmoyi toklif edir
(sokil 5).

Lakin bu klassifikasiyadan da hansi strategiyalarin togkilatin yeni keyfiyyat
voziyyatino kecidi iiglin imkan yaradan holl yollarina aid oldugunu
milayyanlosdirmak miimkiin deyil.

Belo goriiniir ki, avvalcodon gobul olunmus gorarlara uygun olaraq, toskilatin
yeni keyfiyyat voziyyatino kecidino imkan veran yeniliklor hagqinda gorarlarin toyin
edilmosi li¢lin bu keyfiyyat vaziyyatlorinin bir ¢coxunu miioyyon etmak vacibdir. Bu
tapsiriq, belo voziyyetlorin klassifikasiyast {liciin miixtolif osaslar toklif etmok
miimkiin oldugundan, birmanali olaraq miioyyan deyil.

Taskilatlarin bels keyfiyyat voziyyastlorinin coxunun miiayyanlogsmasine misal
olaraq, A.Y.Yudakovun klassifikasiyasindan istifads edirik. Bu klassifikasiyaya
gora toskilatlarin keyfiyyot voziyyatlori, ilk ndvbado, toskilatlarin bazar pistaxtasinin
biznesin hansi ¢gor¢ivasinda (standart vo ya 6ziinomaxsus) olmasindan asilidir.

Standart biznes ¢arcivasinda, cografi miqyasda daha boylik bazar ohats etmis
vo mogsadli sokildo 6z giiciinii lokal bazara yonoaltmis toskilatlar forqlondirilir.

Birincilori- violent, ikincilori iso kommutant adlandirirlar. Oziinemoxsus biznes
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carcivasindo iso toskilatlar alicilarin tolobatini maksimal deracods tomin etmoklo,

bazarla ayaqlasmaga calisirlar. Belo toskilatlar1 potient adlandirirlar.

Soxsi ideyalar

Iraliloyon
innovasiya

Go0zlanilan risklarla
innovasiya

Yaxsilasdiran
innovasiya

—f———————————————_— . — — — — - >
Boytik
Kicik
ye
n.ll}kla Gozlenilon [raliloyon
yeniliklol plagiat risklorlo
innovasiyalarin :
I innovasiyalarin kogtiriilmasi
| kogtirilmosi
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Sakil 5. R.Bertin klassifikasiyasina gora innovasiya strategiyalarinin novlori.
Violentlor - kiitlovi tolobat mallarinin  miihiim istehsalgilaridir. Digor

toskilatlardan forqli olaraq, violentlor boylik tochizat parklarina, eloco do xirda
xtisusilogmiglora sahibdirlor. Boyiik istehsal miqyast sayosindo violentlorin bir
mohsul hesabi ilo daimi xorci ¢ox azdir. Bir gayda olaraq, belo togkilatlar 6z
keyfiyyat vaziyyatinin doyigsmasine ¢alismurlar, belo ki, modernlosdirma gorar1 da
daxil olmaqla, biitlin idare qorarlar1 togkilatlarin nail oldugu voziyyatin
dastoklonmasina yonalmis olacaq.Violentlorin movgelori daim bazarin digor iizvlori
vo digor violentlor torofindon hiicuma moruz qalir. Aktiv strateji mdvgeyin

olmamas1 violent menecmentlori torafindon miithiim kompaniyalarda yiiksok
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menecmentlorin bdyiik hissasinin siyasi miiharibays haddon ¢ox vaxt sorf etmoyo
macbur olmasi ilo izah olunur. Bu xiisusan geyri-kommersiya toskilatlarina aiddir.

Strateji menecment nozariyyosinin klassiki I.Ansoffun qeyd etdiyi kimi, bu zaman
“menecmentin lizorindon ona tosir gostoron yarimsinif rolu gotirilmiir”. Lakin,
violentin voziyyatinin biitliin monfi toroflorino baxmayaraq, innovasiya haqqinda
qorarlar strateji xarakter dasiya bilor. Daim roqiblor torofindon hiicuma moruz qalan
vo getdikco liderlik mévqgeyindon diison iso yaramaz bodheyboto ¢evrilmomok {igiin
violentlor rogiblorine garsi ilk ndvbado giymot baximindan tozyiq strategiyasindan
istifado edir, daha sonra iso zoif roqibini “udmalidir”. Kigik innovasiya
kompaniyalarinda bu hal ¢ox tez tez bas verir. Aktiv strateji movgeyin alternativ
variantt modernlosdirilmis mohsullarin hazirlanmasi vo totbiqi tigiin 6ziiniin giiclii

sayilan elmi-texniki patensialindan istifado etmasi hesab olunur.

Bazara uygunlasma

Patientlor

Qlo

Sakil 6. Taskilatlarin keyfiyyat vaziyyatlorinin klassifikasiyasi.
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Kommutantlar - lokal bazarin monimsonilmosindon maksimum xeyir oldo
etmoya c¢alisan, genis tolobat mallarinin xirda istehsalgilaridir.  Kommutantlar
yiiksok ixtisaslasmis omok vo istehsal potensiallar1 ilo olagodar olaraq violentlor
liciin monfaatli olmayan taxcgalarda yer almalar1 sababils violentlora raqib deyillar.
Tipik kommutant hesab olunan togkilatlar inkisaf prosesindo yeni fazaya ke¢moyo
can atirlar. Klassifikasiyalarin miiollifi gostorir ki, kommutantlar patiento ¢evrilo
bilor, ogor belo c¢evriliso uygun olaraq, strateji qorarlar toskilat faaliyyatinin
miitoxassislogmosing istigamatlonmis olarsa. Soroncaminda patient voziyyating
kecid ticlin yetori sayda spesifik modernlosdirmo determinant1 olmayan kommutant
hor seydon ovval faaliyyatin yeni toskilat prinsiplorini hazirlayacaq, ya da basqa
yeniliklorin suratini tokrarlamaqla moggul olacagq.

Patientlor - yetorinco spesifik olan bazarlara nozarot edon togkilatdir, onlar
inkisaf prosesindo 6z foaliyyetinin diverfikasiyasina ¢alisir ki, bunun da naticosindo
mohsul c¢esidi  genislonocok vo yeni satis bazarlart meydana golocok.
Modernlosdirma haqqinda xiisusi yaxsilasdiran risksiz yeniliklori 6ziinds aks etdiron
qorarlar vo avvolcodon molum risklorlo yeniliklorin kegirilmasi patientlora violent
voziyyating catmaga imkan verir.

Eksplerentlor - foaliyyat mogqsadi iraliloyon yeniliklori hoyata kegirmok
olduguna gora bu toskilati ominlikls tomiz innovasiyaya aid etmok olar. Bir gayda
olaraq, eksplerent 6z voziyyatindon razi deyil vo 0z innovasiya potensialini
tamamilo hoyata keg¢irmoklo patientin vo ya violentin voziyyatino ¢atmaga soy
gostarir. Belaliklo, eksplerentin biitlin qorarlar strateji sayilir.

Amerikanin Dell Computer Corporation sirketinin yaradicist Maykl Saul
Dell innovasiya haqqinda gorarlardan danisarkon bildirir ki, “yaxs1 ideya ils birinci
davranmaq lazimdir. Bu mohtosom olsa belo 28ci olmaqdan daha yaxsidir”.
Beloliklo, innovasiya haqqinda strateji gorarlar gobul etmok vo ya etmomok masolasi
birinci alternativin xeyirina hall olur. Lakin har model bels determinasiyali voziyyati
saxlamir. Innovasiya prosesinin idarosindo strateji qorarlarin ononovi model

sec¢imlorindon bir ne¢asino baxaq.
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FOSIL III. innovasiya sahibkarhgmin inkisafina dovlot dostayinin
asas isqiqamoatlori

3.1.0lkads milli innovasiya sisteminin inkisaf etdirilmosi istiqgamotlori

Diinya Olkolorinin tocriibasino osason 6lkodo iqtisadiyyatin inkisafi, iqtisadi
tohliikosizliyi liglin miistoqil texnologiyaya osaslanan iqtisadiyyatin formalagmasi
vacibdir. Olkada bu ciir texnologiyaya osaslanan iqtisadiyyatin qurulmasi diinya
bazarinda Olkonin istirakina sorait yaratmis olur. Tossoriifat subyektlorinin azad
rogabot soraitino adaptasiyasi vo innovasiyanin totbiqi arasinda miioyyon bir olago
moveuddur. Belo ki, ETT-nin nailiyyatlorinin, yeniliklorin istehsala totbiqina,
mohsulun hoyat miiddatinin artirilmasina asaslanan innovasiya proseslori naticads,
yiiksok keyfiyyatli vo rogabatgabiliyystli mohsullarin istehsalini labiid edir ki, buda
sonda homin mohsula tolobin artmasina sobab olar. Odur ki, innovasiya
proseslorinin inkisafi, ilk novbado, miiossisonin idaraedilmosinin
tokmillogdirilmasindon ashidir. Lakin, innovasiya proseslorinin inkisafi daha cox
investisiya qoyuluslart hesabina hoyata kecirilir ki, bu iso ilk ndvbodo miiossiso
rohbarinin innovasiya proseslorine yanagsmasindan, eyni zamanda dovlatin bu sahayo
dastoyindon asilidir.

Milli innovasiya sistemi bir birilo qarsiliglt olagali sokildo foaliyyat gdstoron
strukturlarin  mocmusudur. Bu strukturlar 6ziindo kosflori, ixtiralari, yeni
texnologiyalarin osasin1 qoyan vo kommersiya mogsadilo elmi tadqiqatin
noticolorini  reallagdiran strukturlari, eyni zamanda innovasiya proseslorini
tonzimlayan strukturlar: tagkil edir. Beloki, Milli innovasiya sistemi bir vahid olaraq
0ziindo asagidaki bes torkib hissoasini toskil edir:

Kreativ yani, biliyi formalasdiran; Texnologiyalarin asasin1 qoyan; Maliyya
tominati;;  Istehsal; Kadr hazirh@mi  yerino yetiron struktur elementi.
Hor bir Olkonin iqtisadi inkisafinin osasinda innovasiyayoniimlii iqtisadiyyat
dayanir. Innovasiya sistemi innovasiya foaliyyatinin naticolorinin olda edilmosi vo
sonda onun praktikada istifado edilmasinin optimal variantlarindan yararlanaraq

o6lka igtisadiyyatinin dinamik inkisafina sabab olur. SSRi-nin dagilmas ilo 6lkonin
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miistaqillik alds etdiyi illords yeni iqtisadi sistemin islonib hazirlanmasina ehtiyac
duyuldu. Bu doévrdo osas mogsod oOlko iqgtisadyyatinin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya etmosinin tomin edilmosi idi ki, lakin bu yolda miioyyon problemlor
meydana golmisdir. Bu zaman dovlat iqtisadi inkisafa nail olmagin innovasiya yolu
ilo miimkiin olmasinin torafdar1 idi. Masolon, iqtisadi artimin yiiksok oldugu 6lkodo
bu gostoriciyo xammal hesabmna deyil, ETT-nin nailiyyotlorindon istifado ilo,
texnologiyalarin tokmillogdirilmasi ilo nail olunmusdur. Basqa sozlo, amays vo
kapitala sorf olunan vosaiti azaltmaqla vosaiti innovasiyanin totbigino yonoltmoyi
listun tutaraq iqtisadi arttmi miimkiin etdilor. Bununlada, diizgiin innovasiya
sisteminin formalasmasi sahibkarliq faaliyyatinin tokmillosdirilmasi yolunda qarsiya
cixan problemlorinaradan galdirilmasindan va innovasiya foaliyyatinin mogsadydnlii
sokilds idaraolunmasindan asilidir.

Innovasiya sistemi  yalmiz elmi texniki nailiyyatlorin  islonib
hazirlanmasindan vo onun istehsala totbigindo istirak edon subyektlordon deyil,
homginin, bu subyektlor arasindaki olagolorin toplusundan ibarotdir. innovasiya
sistemina dovlat torofindon nazarstin olunmasi har bir 6lka tigiin vacib maogam hesab
olunur, ciinki, innovasiya proseslori risklo olagadardir. Belolikls, innovasiyali
igtisadiyyatin formalasmasi, ilk ndvbadoa, milli innovasiya sisteminin qurulmasindan
vo onun foaliyyot gOstormosindon asilidir. Beloki, milli innovasiya sistemi 6lko
hiidudlan ¢ar¢ivasinds elmi tadqgiqatlarin naticalarinin, texnologiya tisullarinin, yeni
biliklorin istehsali vo istehsala totbigindon, onun idaro edilmasi ilo bagl proseslori
oziindo toskil edir. Dovlotin bu sahodo tonzimlomo mexanizminin totbiqi, ilk
novbada, miisssisanin azad raqabat soraitine uygunlasdirilmasinin miisyyan riskla
olagadar olmasindan irali golir. Bu mexanizm normativ hiiquqi aktlara vo togkilati-
iqtisadi tadbirlorin hoyata kegirilmasine asaslanir.

Bu todbir asagidakilardan ibarstdir: olverisli investisiya miihitinin
yaradilmasi- bu onunla olagodardir ki, 6zol sektorda foaliyyot gdostoron
miiossisolordo  struktur baximdan doyisiklik edilmosi yoni, yeni texnika vo
texnologiyanin miiassisalora calb edilmasi; yenidon togkili {iglin maliyys vasaiti

sorfinin artiritlmasi baximindan maliyys bazarinin tokmillasdirilmasi; alverisli elmi
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texniki miihitin formalasmasi- kadr hazirhigimin inkisafi, onlarin texnikanin
talabloring uygun sokilds yenidon hazirlig:.

Innovasiya infrastrukturu innovasiya sisteminin osas tokib hissoesi hesab
olunur. Innovasiya infrastrukturu dedikdo, bir-birilo qarsiliqli miinasibotdo vo
garsiligh tosirdo olan togkilatlar sistemidir ki, texnologiyanin totbigindon baslamis
elmi aragdirmalarin aparilmasina godorki biitiin morhololorin hoyata kegirilmosini
tomin edir. Innovasiya strukturunun yaradilmasinda moqsad innovasiya faaliyyatinin
somorali hoyata kegirilmosini nozordo tutan tosorriifat subyektlorinin macmusunu
formalasdirmaqdir. Innovasiya infrastrukturunun formalagsmasinin osas vozifolori
kimi iqtisadiyyatda struktur cohotdon miisbat doyisikliklorin olde olunmasi, xiisusils,
mohsulun nomenklaturasinin doyisdirilmosi ilo istehsalin inkisafina nail olmag;
diinya bazarinda 6lkenin ragabatqabiliyyatli mohsullarla ¢ixis etmoyi; elmi-texniki
potensialin keyfiyyatinin giiclondirilmosi ¢ixis edir. Innovasiya infrasturukturunun
asas hissosini innovasiya markozlori togkil edir.

Olkomizds innovasiya morkozlorinin ii¢ modelini farqlondirmok olar: 1)
texnoparklar; 2) regional innovasiya markozlori; 3) yiiksok texnologiyaya malik
orazilor. Olkodo texnoparklarin formalasmasinda osasini elmi-texniki potensialin
istehsala calb olunmasi, basqa sozlo, tohsil, elmi todqigat morkozlori ilo istehsal
miuassisalorinin birgo amokdasligi noticosindo bu sahonin inkisaf etdirilmosi ohato
edir. Regional innovasiya morkozlorinin yaradilmasi ise regionlarda texnika vo
texnologiyanin istehsala totbiqini dahada stimullagdirmaga, yoni innovasiya
proseslorini  regionlarda  inkisaf etdirilmesine  xidmat  etmokdir.Yiiksok
texnologiyaya malik orazilorin formalagmasinda moqsad tosarriifat foaliyyati
istirakgilarinin  xarici firmalarla olaqoli sokildo istehlak xarakterli innovasiya
mohsullarin istehsalini reallasdirmasindan irali golir.

Innovasiya foaliyyoti yoniindo molumatin aldo olunmasi iizro informasiya-
analitik markozinin yaradilmasi vacib amildir. Homin morkazin yaradilmasinda asas
mogsad innovasiya sferasinda foaliyyot gostoron subyektloro innovasiyaya dair
molumat asilamaq, eyni zamanda homin molumatlarin tohlilini aparib ¢atdirmaqdan,

homg¢inin, innovasiyaya dair materiallar1 kiitlovi informasiya vasitolorindo doarc
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olunmas1 ilo comiyyotds innovasiyanin inkisafina dair ideyalar1 toqdim etmokdir.
Maorkaz 6z faaliyyatini yering yetirmok iiglin miivafiq avadanliglarla, komputerlorla,
bundan basqa, informasiyanin oldo olunmasi vo emali vasitolori ilo tochiz
olunmalidir vo morkoz miivafiq qlobal internet sobokosine bagl olmalidir.
Innovasiya layiholorinin somoroliliyinin miioyyon olunmasi {iizro keyfiyyatin
artirilmasi1 istigamotindo 1i¢ soviyyoli ekspertiza sisteminin formalasdirilmasi
moqsadouygundur: 1) dovlet ekspertizasi; 2) miistoqil ekspertiza; 3) innovasiya
infrastrukturunun subyektlori noznindo innovasiya layiholorinin ekspertizasi.
Elmi mohsullarin bazarda ¢evik surotdo irolilomosi istigamotindo innovasiya
birjalarinin yaradilmasi vacib iinsiirdiir. Onlarin osas mogsadi global komputer
internet sobokosindo vebsayt yaratmaqla ticarstin togkilino tokan vermokdir.
Innovasiyanin inkisafinin yiiksoldilmasi {i¢iin birjaya elmi-texniki mohsulun hom
alicisi, homdo saticis1 qisminds xarici sahibkarlar1 yonaltmok lazimdir. Vebsaytlar
informasiya sistemlorinin miiasir toloblorino cavab vermoklo yanasi, elocado
elektron ticaraot omsoliyyatlarinin, birjanin  biitiin  funksiyalarinin ~ hoyata
kegirilmasinin tominatgisi olmalidir.

Deyilonlori  timumilosdirsak, innovasiya sahibkarliginin  infrastruktur
bolmoalorini asagidaki kimi nozordon kegirs bilorik:

Informasiya, moslohoat xarakterli qurumlar-biznes moktoblari, elm-todris
morkozlori, konsalting firmalar, analitik informasiya morkozlori; Innovasiya
foaliyyotinin reallasmasina kompleks yardim edon saholor- biznes inkubatorlari,
texnoparklar, biznes morkozlori; Innovasiya faaliyyetine maliyys yardimi gdstoron
qurumlar- banklar, lizinq sirkotlori, investisiya sirkotlori, sahibkarliga yardim
fondlar1, vencur firmalar; Ictimai toskilatlar- sahibkarlar ittifaqi, homkarlar ittifaqu.
Biznes moktoblori-bu qurumlar bir név maariflondirici rol oynayaraq miiossiso
rohborlorinin vo eyni zamanda miiossisonin is¢i heyatinin, issiz ohalinin, 0z
biznesina baslamaga cohd edon soxslorin hazirligmmi tomin edir.Eyni funksiyan
reallagdiran lakin, forqli adi dasiyan digor qurumlarda vardir ki, biznes moktablaori
ilo eyni mahiyyat toskil edir. Biznes moktablori adston, qisamiiddatli dovrii shato

edon seminarlar soklindo ali moktoblords, texnikumlarda vo bir sira todris
59



morkozlorinda kegirilir.Sahibkarlara xtisusilodo, kicik vo orta sahibkarlara komok
agentliyi kicik firmalarin geydiyyata alinmasinda komoklik gostorirlor. Bundan
basqa, homin miiossisoloro investisiyalarin colb olunmasi istigamotindo
maariflondirici rol oynayirlar.

Elm-istehsalat morkozlori - bu morkozlor dovriin miiasir standartlara uygun
kadrlarin hazirligir vo yenidon hazirligini hoyata kecirir. Uzunmiiddstli dovrii ohato
edon todris proqramlarinin dyronilmosing osaslanirlar.

Texnoloji markozlor - bu morkozlor texnoparklarla eyni mahiyyot kosb edir,
lakin bir forq ondan ibaratdir ki, bu morkozlor noinki, kigik firmalrin eyni zamanda
korporasiyalarin innovasiya foaliyyotini reallasdirmaq {glin sorait yaradirlar.
Texnoloji parklar - adoton, institutlarin, ali moktablorin elmi yaradiciliq
faaliyyotindon yararlanaraq foaliyyot gostoron qurumlardir. Ali tohsil ocaglarinin
elmi-tadqiqat noticolorinin, homginin, onlar torafindon yaradilan texnologiyalarin
kommersiyalagdirilmasini nazards tutur.

Milli Innovasiya Sisteminin tokmillosdirilmosine sorait yaradan bir sira
amillor moévcuddur. Milli Innovasiya Sisteminin formalasmasmnm baslica sorti
intellektual mohsul bazarmin yaradilmasi ilo baglidir. Bu bazar insanin zehni
omayinin naticosinin, yeni texnoloji iisullarin kommersiya mogsadilo satilmasina
xidmat edir. Innovasiya sisteminin inkisafin1 nazords tutan digor amil iso insanlarin
yaradic1 foaliyyatinin naticalorinin diizgiin gqiymatlondirilmasina xidmat edon
mexanizmin formalasdirilmasidir. Homginin, miiossisado innovasiya foaliyyotinin
miivafiq innovasiya proqramlarina vo innovasiya layiholorine uygun olaraq hoyata
kecirilmasi do vacib amil hesab olunur. Sahibkarliq foaliyyati lizro moasgul olan
soxslori zoruri informasiya ilo tomin etmoklokapital sahiblorinin innovasiya
layiholorino yonoldilmasino nail olmaq vo homin soxsloro konsalting xidmatlori
gostormok do bu istiqgamotdo holledici amil hesab olunur. Bundan bagqa, sonaye
saholori ilo elmi togkilatlar arasinda olagonin genislondirilmasi vo s. kimi

xiisusiyyatlor innovasiya sisteminin inkisafinin zaruri sartlori hesab olunur.
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3.2.Azarbaycanda innovasiya strategiyalarimin inkisaf etdirilmasi yollar

Innovasiya strategiyalarinin hazirliq prosesi miiossisolorin bas idarasinin
gobul etdiyi qorarlarin effektivliyinin geyri-miioyyanliyi faktorunu hesaba almagi
nozordo tutur. Belo geyri-miioyyonliyin sobobi yeni modernlosdirilmis malin
istehlakg¢ilarin istoyine uygun olub olmamasi vo bununla da bazarda belo mohsula
tolobat olmas1 haqqinda oncodon doqiq fikir bildirmoyin miimkiin olmamasi ilo
baghdir. Ogor miiossiso yeni mohsulla bazara ¢ixmaga qorar verirso, bu zaman
movcud mohsulu istehsal etmok tigiin adaptasiya etmok vacibdir. Bu zaman ya artiq
moveud olan avadanliglari, tomiri do daxil olmaqla yenidon tochiz etmok, ya da
yenisini almaq vacibdir. Bundan basqa yeni malin istehsali hazirliq vo ya yeni
istehsal texnologiyalari tolob edo bilor, bura homginin yeni robot texnikasini vo yena
do istehsalin yeni toloblorino adaptasiya olmus, mosalon, yeni avtomatik xottlorin
idarasi Uicilin vacib olan kompyuter texnikasinin on miiasir proqram tominatindan
istifads edilmasini aid etmok olar.

Ogor miiassisa yeni malin istehsal prosesini hazirligsiz modernlosdirmaya
gorar verirs, belo strategiya da geyri-miioyyanliyin oldugunu nozardo tutur, belo ki,
bu voziyyatdo modernlogdirmonin optimal iisulu mosolosinin daha effektli hall
edilmasi vacibdir. Masalon, 1) movcud avadanhigi tomir etmok, 2) qismen
yenidontochiz vo ya sadoco 3) yenilorini almaq olar. Bu variantlardan hor birinin
iqtisadi effektliyini va qisman risksizliyini ayri-ayriligda hesaba almaq lazimdir.

Sonda, miiossiso menecmenti hor zaman bu vo ya digor dorocado riskdon
uzaqdir, buna goro do bazi innovasiya strategiyasindan, agor onlar ¢ox risklidirlorso
imtina edir, hotta bu strategiyalar biznesin effektliyinin maddi baximdan ciddi
doracado yiiksolmosini vad etso do.Bu zaman miiossisolorin idarogilori az effektli
olsa da daha az riskli, lakin daha iimidverici vo stabil inkisaf strategiyasini se¢o
bilar.

Qeyd edilon problemin kompleks halli iiglin innovasiya strategiyalarinin

hazirlanmasina istigamoatlonmis nodvboti sxemi toqdim etmok olar (sokil 8).
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Miiassisalorin timumi innovasiya strategiyast

i | v

Mohsul innovasiyasi - 5 Istehsalin — Aqugqllqlarln
i i i tomirinin
strategiyasi modernlosdirilmasi | - odernlosdirilmosi
strategiyast modernlasdirilmasi

\ T

Sxem1. Miiassisalorin iimimi innovasiya strategiyalarimin hazirlanmasi istiqgamatlari

Sxemin asagi bloklar1 arasindaki iki ox onlarin bir biri ilo qarsiligh slagado
ola bilocoyini goOstorir. Maosolon, innovasiya mohsullar1 strategiyasi yeni
modernlosdirilmis mohsulu miisssisonin avadanliglarinda istehsal etmoyin miimkiin
olmasi tigiin istehsalin modernlasdirilmasini (texnoloji innovasiya) vacib eds bilor.
Vo ya artiq kéhnolmis avadanliqlarin modernlosdirilmasinin vacibliyi, hans1 ki, eyni
zamanda texnoloji innovasiyaya da aiddir, miiassalorin yeni mohsulun istehsalini
monimsamasing, yani mahsul innovasiyasini calb etmays imkan verir.

Umumi innovasiya strategiyasinin hazirliq etaplarini miiayyonlosdirmok iigiin
secilmis strategiyalarin hoyata kegirilmasi ilo iqtisadi effekti daha yiiksok doracodo
oks etdiron effektivlik gostoricilorini analizo daxil etmak lazimdir. Istonilon biznes
hor seydon ovval ondan hasilat vo golir formasinda pul aldo etmoyi nozords tutur,
lakin innovasiyanin pul qiymeoti effektliyino E.l.Krilov, V.M.Vlasova vo
[.V.Juravkovanin toqdim etdiyi gdstoricilor daha ¢ox uygun golir, belo ki,
innovasiyanin iqtisadi effektliylr yalniz golir oldo etmokdon deyil, homginin
avadanliglarin istifadesinin vo is qiivvesinin inkisafi liclin vacib olan pulun oaldo
edilmasindon ibaratdir.

Bu istigamotlore misal olaraq, ‘‘Masinlarin vo avadanliglarin aldo olunmasi
(totbiqi)”, ““Yeni texnologiyalarin oldo olunmasi (totbiqi)”, “Proqram vasaitlorinin

oldo olunmasi (totbiqi)” vo s. ©Ogor, mosalon, mohsulun vo istehsalin ayri-ayri
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modernlogdirma istigamatlorino baxilarsa, bu zaman onlarin yerinde miixtalif ndv
mallarin istehsali ¢ixis edo bilor. Deyok ki, masingayirmada bu asagidaki nov
mallarin istehsal1 ola bilor: ‘““Minik avtomobili’’, “Avtobuslar”, “Dizel
miiharriklori”, “Yiik avtomobillori”, “Yol-tikinti texnikas1vs s.

Miioyyon sayda tomiz strategiyalarin kombinasiyasi elo miiossisolorin imumi
qarisiq innovasiya strategiyasi olacaq. Bu zaman secilmis tomiz strategiyanin
prioriteti miioyyanloasdirilir, yoni onlar on sorfalidon baslayib daha az sorfali lakin
vacib olanda bitirmokla riitbolonirlar.

Innovasiyalarin kompleks xarakterini Oyronmok, onlarm istifado sahosi vo
tsullarmi vo demali, miixtalif idars metodlarim1 aydinlasdirmaq tciin yeniliklorin
sistem vo klassifikasiyasmnin  Syronilmasi vacib sayilir. Innovasiyanin osas
olamatlarinin, hamg¢inin onlarin xarakerik xiisusiyyatlorinin analizi onlarin hazirlig
vo miiossisalords totbiqi mexanizmindo yaranan spesifik toloblorini miioyyon edir.

Iqtisadi  odobiyyatda yeniliklorlo olaqoli proseslorin  miixtolif xarakterli
tipologiyalar1 formalasdirilmis vo toqdim edilmigdir. Onlardan bir ¢coxu oxsar va
yaxindirlar. Bu verilonlordon daha haqigato uygun olanlara innovasiya yeniliyinin
doracasi, onun rolu vo mahiyyati, homginin bazara ¢ixma xarakteri vo vaxti kimi
olamotlori aid etmok olar. Innovasiyanin hazirligi va totbiqi, eloco do bu proseslorin
todqiqi  zamam1  yeniliklori ilk  ndvbado  belo ayirmaq  lazimdir:
1) Dbazis vo vyaxsilasdiran;2) mohsul, texnoloji vo  geyri-texnoloji;
3) strateji (preaktiv) vo uygunlasdiran (reaktiv).

Baziso miihiim elmi-texniki hazirliq islerini hayata keciron va yerli vo diinya
tocriibasinds analoqu olmayan yeni nosil texnologiyalarinin formalagmasinin asast
olan innovasiyalar aid edilir. Bazis innovasiyast bu nasil mohsul va texnologiya
liclin prinsipco yeni demoakdir. Yaxsilasdiran innovasiya hazirlanma texnologiyasini
vo/va ya artiq moshur malin texniki xarakterini tokmillogdiron xirda vo orta ixtiralar
hayata kegirir.

Bunlardan forqli olaraq, psevdoinnovasiya kohno nesil texnika vo
texnologiyanin qismon doyisikliklorine yonolmisdir ki (daha ¢ox dekorasiya

xarakterli- forma, rang), bu da 6z névbasinda texniki inkisafi dayandirir.
63



1. Miixtolif istehsal sahalorinin effektliyinin maliyya gostaricilorinin dinamikasi {izra statistik
informasiya hazirhigi.

A 4

2. Maliyya gostaricilarinin inflyasiya hesabi ilo miiqayiss halina gatirilmasi (prognoz
informasiyanin hazirlanmast).

3. Maliyys gostaricilarinin prognozlagdirilmasi.

A 4 A 4

Polinomial modelin Reqgressiya modelinin
istifadosi. istifadosi.

'

A 4

4. Optimist vo pessimist prognozlarin sistemi.

A 4

5. Hor tomiz strategiya ii¢lin Qurvits funksiyalarinin hesablanmasi.

l

6. Qurvits metoduna uygun olaraq, daha {istiin funksiyalarin se¢imi.

A 4

7. Riskin mahiyyat kriteryasini nazars alaraq, on iistiin Qurvits funksiyalarimin riitbalonmasi
(Qurvitsin modifikasiyalagmis metodu)

A 4

8. Qaris1q innovasiya strategiyalarinin qurulmasi (Qurvitsin modifikasiyalagsmis metodu)

A

9. Secilmis tomiz strategiyalarin onlara xarclonon cari kapitalla qarsilagdirilmasi.

A 4

10. Cari imumi innovasiya strategiyalarinda diizalislor.

Sakil 6. Miiassisalorin iilmumi innovasiya strategiyalarinin hazirhq etapi
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Osas maozmun v xarakterindon asili olaraq yeniliklorin bels bolinmasi gobul
edilmisdir:

-mohsulda doyisikliklorlo slagali olaraq, mohsul;

-istehsal metodlarinda genis yayilmis texnoloji;

-togkilat-idara maliyyo-iqtisadi xarakterli faktorlara toxunan geyri-texnoloji.

Mohsul innovasiyasimmin totbiqi osason yeni ndv mal vo xidmotin
monimsonilmosinin effektli vasitosi, sorfoli qiymotlorin verilmasi, noticodo satis
hocmini yliksolmosino vo miiassisalorin rogabatli imtiyazlarinin méhkomlonmosino
imkan yaradan bazar payimnin 6z xeyirind dayisikliklori kimi ¢ixig edir. Texnoloji
innovasiya da 6z novbasinda istehsal xarclorinin gonasting, amok mohsuldarliginin
artmasina, zorarli itkilorin azalmasina bilavasito tosir gostorir vo golirlorin artmasini
tomin edir.

Mohsul innovasiyast yeni ndv xammal vo materiallarin totbiqi naticosindo omalo
golir. Texnoloji yeniliklor istehsal toskilinin yeni metod vo texnologiyasini daha
yiiksok avtomatlasdirma vo kompyuterlosdirmo soviyyasinds hoyata kegirir.

Bu zaman bazar tosorriifatt soraitindo innovasiyanin asas olamoti kimi onun
istehlak xiisusiyyatinin yeniliyi ¢ixis etmolidir. Texniki yenilik ikinci daracali rol
oynayir. Innovasiyanin bazara ¢ixarilmasindaki bdyiik ugursuzluglarr miitoxassislor
alicilara yeni mal deyil, yeni monfootlor lazim oldugu vaxt onlarin tolobatin deyil,
yeni biliklorin bazasinda meydana ¢ixmasi ils izah edir.

Bazara yeni mohsul goldiyi zaman roqiblor “ilk cixanlar’” izlomoayi vo 0z
istehsallarinda yeniliyi totbiq etmays tolosmirlar, bels ki, yeni momulatlarin bazara
cixmasti ilo alagali ugursuzluglarin saviyyasi 30%-60% arasinda miixtalif roqomlarlo
dayisir. Bu olagoda liderin ve ya davamginin strategiyasini qeyd etmak qobul
olunmusdur. Bu bolgiinilin arxasinda iki név innovasiya prosesi durur: “pioner” vo
“qac1b yetison”, vo ya iki nov yenilik: strateji (preaktiv) vo adaptasiya (reaktiv).

Adaptasiya innovasiyasi- elo yenilikdir ki, tosorriifat subyekti roqibin ardinca
artiq bazarda olan yeni mohsula cavab reaksiyasi kimi totbiq edir. Miiossisolor

bazarda rogabot qabiliyyatli voziyyatds ¢ixis edo bilmasi vo sonralar movcudlugunu
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qorumaq vo istehsalda texnoloji geriliyo yol vermomok tigiin adaptasiya (reaktiv)
innovasiyasini raqiblorinin ardinca monimsomalidirlor.

Strateji innovasiyaya, tatbiqi ‘‘ilk gedigsdon’’ imtiyaz aldo etmak magsadli
qabaqlayici (preaktiv) xarakter dasiyan yeniliklori aid etmak olar ki, bunlarin da
diizgiin istifadasi bazarda liderlik va yiiksak galir gatira bilor.

Innovasiyanin olamotlor iizro tiplosdirilmosi yeniliklorin monimsonilmosinin
forma vo metodlarmin se¢imi {iglin mithim mona dasiyir. Sobab bundadir ki,
hazirliq vo totbiq proseslori, hoyata kecirmo vo daha sonra bazarda iroliloyis sortlori
har konkret, prinsipco yeni vo ya yalniz yaxsilasdiran innovasiya ii¢lin eyni deyil.
Buna innovasiya faaliyyatini togkil edon asaslarin vo innovasiya prosesinin miithiim
etaplarinin analizi osasinda baxacagiq, lakin daha 6nco bu iqtisadi kateqoriyalarin
torifini verak.

Innovasiya strategiyalarinin torifini belo formalasdirmaq olar:

Miiassisalarin innovasiya strategiyasi - tatbiqi “ilk gedisdon’ imtiyaz alds etmak
magqgsadi ila qabaqlayict (preaktiv) xarakter dasiyan, diizgiin istifads olundugda
bazarda liderlik va yiiksak golir gotiro bilon strateji mahsul, texnoloji va geyri-
texnoloji yeniliklorin hayata kegirilmasina istigamatlonmis uzunmiiddatli xarakterli

qararlardir.

3.3. innovasiya sahibkarhg ssasinda innovativ masgullugun tomin edilmasinin
dsas prioritetlori

Innovasiya tipli masgullugun formalasmasinda ¢ixis edon asas toroflorordon
biri kimi innovasiya sahibkarligi, miiasir dovrde Olks iqtisadiyyatinin
modernlosdirilmosi vo basqa Olkolorlo miiqayisado rogabeot {istiinliiyiiniin oldo
olunmasinda boyiik rol oynayir. Planh iqtisadiyyatda biitiin tosorriifat istirak¢ilarinin
foaliyyotinin dovlot torofindon tonzimlonmasi saholorarasi proporsionalligi tomin
etmoklo barabaor, elmi texniki nailiyyatlorin totbiqinds somaraliliyi tomin etmoyo
calisirdi. Lakin, iqtisadiyyatda bazar tosorriifat miinasibatlorinin formalagmasi,

igtisadiyyatin liberallagsmasi noticosindo innovasiya tipli masgullugun formalasmasi
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osas iqtisadi foaliyyot istirakcilart1 kimi sahibkarlardan c¢ox asilidir. Bu iso
sahibkarlarda tosobbiiskarligin, yenilik¢iliyin artirilmasinda dovlot dostoyini tolab
edir.

Innovativ  sahibkarliq dedikds, intellektual biznesin formalasmasi, kreativ
ideyalarin, yeni fikirlorin realizosi noticosindo kig¢ik vo orta sahibkarliq
miiossisalorinin foaliyyotinin kosismosi nozordo tutulur. Umumi sokilds ifads etsok,
elmi- texnoloji yeniliklorin istehsalda totbiq olunmasi prosesi innovasiya adlanir.
Miiossisolordo  istehsal  prosesinin  tokmillosmosi, miiasir vo  somorali
texnologiyalarin istehsala colb olunmasi, miiossisolorin modernlosmosi, eyni
zamanda bazarda movcud roqaboto davam gotiro bilon mohsullarin istehsali
innovasiya sahibkarligindan asilidir.

Umumiyyatlo, 6lkoda biliklora sdykenen iqtisadiyyatin qurulmasinda, iqtisadi
inkisafda yeni texnologiyalarin, innovasiyalarin osas faktora c¢evrilmosindo
innovasiya sahibkarliginin rolu boytikdiir. Sahibkarlar torofindon istehsal prosesindo
innovasiyalarin, texnoloji yeniliklorin totbiq olunmasinin bir sira sobablori vardir.
Bunlara asagidakilar aiddir.

- movcud bazar seqmentinda ragiblorin ortaya ¢ixmasi;- roqib miiossisolords istehsal
prosesinin daha da tokmillogdirilmasi;- roqib mohsullara maragin  artmasi
noticasindo movcud mohsula maragin azalmasi;- daxili ¢atigsmazliglar vo istehsalin
genislondirilmasi;- yenidon qurma, yeni mohsul istehsalinin monimsonilmasi vo
buraxilisi.

Innovasiya tipli masgullugun tosokkiil tapmasinin osas subyektlorinden biri kimi
innovativ sahibkarligin voziyysti dovlotin iqtisadiyyata birbasa vo dolay1 tosir
mexanizmlorindon birbasa asilidir. Burada dovletin asas tosir mexanizmlori pul-
kredit(monetar) va biidco-vergi(fiskal) siyasatidir. Fiskal mexanizm vasitasilo dovlat
biidca xarclorindan istifade etmaklo sahibkarlara subsudiyalar ayirir, vergi giizostlori
etmoklo onlar1 stimullagdirir. Pul-kredit aloti wvasitosilo sahibkarlara giizostli
kreditlorin ayrilmasi, homin kreditloro asag1 faiz doracalorinin  totbiqi
mexanizmlorindon istifads edir. Bildiyimiz kimi, innovasiya sahibkarligi

iqtisadiyyatda yeni masgulluq sahalorinin, innovativ i yerlarinin yaranmasina sorait
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yaradir. Bu xiisusiyyatlorino goro innovasiya sahibkarligi dovlot torofindon zoruri
miihitlo tomin olunmalidir ki, homin miihit amillerini Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf
toskilat1 asagidaki sokildo tortib etmisdir:

-Normativ hiiquqi baza: bazara daxil olma orofosindo moévcud inzibati 6hdoliklori,
miuossisonin logv olunmasina dair inzibati vozifolori, miiossisodo tohliikosizlik,
saglamliq vo tobii miihit amillorinin, ¢esidlorinin tonzimlonmosi, hiiquqi miihit
amillorinin nizamlanmasi, golir vergisinin, biznes vo kapitala vergilorin
tonzimlonmasi nazarda tutur;

- Bazar sortlori: anti-inhisar ganunlari, roqabot soviyyosinin, bazara daxil olma vo
¢ixis imkanlarinin tohlili, dovlot satinalmalar1 vo s;- Maliyys imkanlari: biznes
angellor, vencur kapitalma ¢ixis imkanlarimin  olmasi, homg¢inin  borc
maliyyalogmasi- lizing, faktoring, istiqrazlar vo bank kreditlori daxildir;- EImi-
todgigat vo tocriibo-konstruktor islori: universitetlo sonaye parklar1 arasinda
olaglorin yaradilmasi, elmi-tadqiqat islorino investisyalarin edilmasini, miiossisalor
arasinda texnoloji slagalar;

-Sahibkarliq qgabilliyati: burada sahibkar gsoxslorin idaroetmo qabiliyyatinin,
tacriibalorinin  artirilmasina  istigamatlonmis tolimlor vo kurslar, sahibkarliq
infrasturukturu,  homin  soxslorin  tohsili  mosalosi  noazards  tutulur.
Azorbaycanda kigik sahibkarliga komok mogsadilo infrastrukturun yaradilmasini
nozords tutan 6lkonin innovasiya inkisafi modeli islonib hazirlanmisdir. Innovasiya
sahibkarhiginin inkisafi liglin togkilati-igtisadi mexanizm islonib hazirlanmisdir. Bu
Mexanizm 1nnovasiya sahibkarliginin inkisafi {i¢ciin miioyyon metod, tisul vo
alatlorin macmusununun totbiqini 0ziinda toskil edir.
Olks daxilindo kigik sahibkarligin inkisafi, ilk névbods, dovlotin homin sahoyo
maliyys dastoyindon asilidir. Bu istigamatds diinyanin bir sira 6lkalorinds oldugu
kimi Olkomizds do 2012-ci ildo Azarbaycan Respublikasi Rabits vo Yiiksok
texnologiyalar Nazirliyinin nazninds “Yiiksak texnologiyalar parki” yaradilmisdir.
Beloki, bu park elmi todqiqatlar vo tocriiba-konstruktor islorini hoyata kecirorok
noticodo innovasiya masulunun aldo olunmasina istigamotlonir ki, bu da ndévbati

morhoalodo homin masin vo avadnliglarin digor saholors sonaye, xidmot saholorino
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totbiqini 6ziindo toskil edir. Umumiyyatlo, bu parklarin foaliyyotinin osas sobobi
intellektual sahibkarligin inkisafi, istehsal olunan mohsullarin
rogabotqgabiliyyotliyinin artirilmasi ilo diinya bazarinda 6ziino yer tutmasi vo s.dir.
Texnoloji parklar elm vo istehsalin vohdstini 6ziinds togkil edir. Texnoparklar
mohsul istehsalin1 qabaqcil texnika asasinda hoyata kegirmak ti¢iin alverisli miihitin
yaradilmasini nozordo tutur.

Texnoparklarin moévcudlugu, homginin, regionlarda issizliyin azalmasina va
miuxtolif gabaqcil istehsal saholorinin digor Olkolora axin etmosinin qarsisinin
alinmasina istiqgamoatlonmis olur. Texnoparklarin orazico elmi markozlora yaxin
yerlosmasi daha mogsads uygundur, beloki, miiossiso torofindon ideyanin toklif
olunmas1 vo onun reallagdirilmasinin maliyyslosdirilmasinds istirak hiiquglart var
va bazi hallarda 6z omokdaslarini firmaya tocriiba kegmok maogsadilo gondarirlar.
Diinyanin bir ¢ox 06lkolorindo universitetlorin, elmi- todqiqat morkozlorinin sonaye
saholori ilo olagolorinin uygunlasmasi elm tutumlu kigik firmalarin yaranmasina
sobab olmusdur.

ABS-da 30 il davam edon bu proqram iqtisadiyyatda 6z miisbot naticasini versado,
artiq 80-ci illordon sonra homin sahads firmalarin say1 artmis yani, bu saho olduqca
genislonmis vo dovlat torafindon diizgiin idars oluna bilmoyarak texnoloji parklarda
bohranin yaranmasina sabob olmugsdu. Artiq dovlet torofindon maliyyslogmo
cotinliyi yaranmig, bu iso biznes inkubatorlarinin yaranmasi ilo naticolonmisdi.
Inkubatorlarm iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, onlar he¢ bir xorc sorf etmir. Firmalar
0z golirlorindon istifado edorok oOzlorini maliyyslosdirir vo homginin, ali
miiassisalarin tabeliyinds yaradilaraq miitoxassislarin fikirlarindon yararlanaraq eyni
zamanda onlarin masgullugunu tomin etmis olurlar. Biznes inkubatora niimuna
olaraq, Texas universitetinin daxilindo yerloson Ostin Texnoloji inkubatoru
startaplar1 yani, tozo foaliyyoto baslayan miiossisalori yeni masin vo avadanliglarla
tomin etmis olur. Homginin, inkubatorlar homin miisssisolora maliyyslosmao
monbayini diizgiin segcmokds vo bazarda movcud tolobati miioyyanlasdirmakla
firmanin foaliyyatini bu istigamotds toskil etmakds tovsiyys xarakterli molumatlar

vermis olur. Biitiin bunlar ohalinin miixtolif keyfiyystdo vo komiyyotds olan
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tolobatlarinin =~ 6donilmosi, 6lke  iqtisadiyyatinin  inkisafi ilo  naticolonir.

Kicik innovasiya start-uplarina kdmok infrastruktlarindan biri kimi biznes —
inkubatorlar kicik firmalarin inkisafina nail olunmasinda foal rol oynayir. Biznes
inkubatorlarin baglica hodofi ondan ibarstdir ki, maraqli, perspektiv vo innovativ
ideyalarin lizo ¢ixarilmast vo onun biznes layihosino ¢evrilmosino yardim
gostormok, homg¢inin bu ideyanin reallagdirilaraq mohsul istehsalina imkan
yaradaraq mohsulun bazara ¢ixisini tomin etmokdir. Biznes inkubatorlar bir qayda
olaraq, innovasiya yoniimlii kigik vo orta miiossisonin yaradilmasina komoklik
gostorir. Biznes inkubatorlar sahibkar subyektlorin somarali foaliyyatini togkil etmok
mogsadilo  miixtlalif novli  xidmetlor gostoran, bu subyektlorin  bir-birilo
inteqrasiyasini tomin edon bir togkilati modeldir. Ki¢ik inkubatorlar eyni zamanda,
Olka ohalisinin hayat soviyyasinin yliksaldilmasinda, islo tomin olunmasinda,
regionlarin iqtisadi inkisafina nail olunmasinda, kicik biznes subyektlorinin saymin
vo raqabot gabiliyyatinin giiclondirilmasindo, biitovliikdo sahibkarlifin innovasiya
yoniimiintiniin - tomin edilmasinde ¢ox mithiim rol oynayan mexanizmdir.
Deyilonlordon aydin olur ki,biznes inkubatorlar kicik sahibkarligi dostoklomoklo
onlar ugiin olverigli miihit yaratmaq vozifosini hoyata kecirirlor. Biznes
inkubatorlarin kicik sahibkarhi§a dostoyi asagidaki morhalolorlo hoyata kegirilir.
1. Ideyanin yaranmasi vo qobul olunmasi zamani ilkin baza informasiyanmn
toplanmasini, miixtalif tocriibi biliklora osaslanmaqla sahibkarliq faaliyystinin
oyradilmosi, faydali moslohaot xidmotinin verilmosi vo s;2. Miiossisonin meyadana
golmasi, sinaq niimunalorinin hazirlanmasi zamani bazar haqqinda informasiyanin
toplanmasi, biznes planlarin yazilmasia va islonmasina komoklik gostaran ekspert
rayi, ilkin niimiinslorinin miisair texnologiyalarla tochiz olunmus labarotoriyalarda
sinaqdan kegirilmosi vo s. xidmeotlori hoyata kegirirlor;3. ilkin hazir mohsulun
istehsal olunaraq istehlak¢ilara togdim olunmasi prosesindo maliyys manbalorinin
tapilmasinda, lizing, icaro vo s. formada osas fondlarla tomin olunmasinda,
homg¢inin, miihasibat, biznes, hiiqiiq, menecment vo s. saholoro aid miitoxosislor

torafindon maslohatlorin verilmasi;
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4. Kicik biznes istehsalinin inkisafi prosesindo mohsulun ¢esidlorinin
genislondirilmosinde biznes inkubatorlar onlara osas fondlarin vo maliyya
monbolorinin  genislonmosindo, marketing, reklam, homg¢inin, miigavilo
miinasibotlorinin etbarliginin tomin olunmasinda, is¢i heyyotinin secilmosi vo
oyradilmosindo vo s. saholordo komoklik gostoirlor;

5. Miiossisonin bazardaki foaliyyeotinin yetkinlik morholosindo daha genis bazar
seqmentlorino axin etmosino biznes inkubatorlar torofindon tokliflorin verilmosi,
maliyyolosmo monbolorinin genislondirilmosindo, konsalting, informasiya, audit,
marketing, reklam sahosindo xidmaotlorin gostorilmasi, miitoxassislorin, kadrlarin
hazirlanmasinda va s masalalarla bagl xidmatlor gostorilir.

Diinya 0lkolorinin tocriibasindon aydindir ki, biznes inkubatorlar innovativ
sahibkarlig1 inkisaf etdirmoklo, biitovliikkdo Olkods, homg¢inin, onun ayri-ayri
regionlarinda iqtisadi yiiksoliso nail olunmasini tomin edir. Regionlarin biznes
inkubatorlar vasitosilo inkisafi asagidaki istigamatlordo aparilir:
- yeni miiossisalorin togkil olunmasi;- foaliyyet gostoron miassisalorin  digor
regionlara colb olunmasi;- iqtisadi baximdan ¢otin voziyyotdoki regionlarin
yaxsilagdirilmasi;- foaliyyotdo olan innovativ miiassisalorin - genislondirilmasi.
Diinya 0Olkolordo sahibkarliq foaliyyotinin hoyata kecirilmasi istiqgamotindo
reallasdirilan tohlillor sahibkarligin iki modelinin mévcudlugunu askar etmisdir:
Klassik vo innovasiya

Klassik sahibkarliq resurslari miiossisoya colb edorok notico etibart ilo maqgsadi
maksimum monfaat aldo etmokdon, eyni zamanda rentabelliyin yiiksalmasi {i¢iin
miuossisonin faaliyyatino tosir edon daxili vo xarici amillori miioyyon etmoklo
istehsal hacmlorin idars olunmasini nazords tutan sahibkarliq foaliyystinin bir
novidiir.

Innovasiya sahibkarli1 iso novatorlugla bagl olan sahibkarliq faaliyyatinin bir
novidiir. Bels ki, miisssisonin foaliyyat gostormasi ilo alagadar olaraq miiassisaya
texnikanin colb edilmosi, omoyin toskil olunmasi, texnologiya, miiassisonin
idaroedilmasi sahasinde elmi nailiyyatlors vo tokmil tocriibalora asaslanan

yeniliklarin totbiqini nozards tutur. Miiassisaya yonaldilon kapital qoyulusu yalniz
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sahibkarin bazardaki tolobati askar etdiyi, miioyyon risko getdiyi vo digor hallarda
maksimal monfoot gotirmis olar. Bagqa sozlo, innovasiya sahibkarligi miixtolif
saholordo yeniliklorin yaradilmasi vo kommersiya baximdan bu yeniliklordon
istifadosi kimi proseslori ohato edir. Sahibkarligin bu ndviindo ononovi istehsal
amillarinin (amok, torpaq, kapital) birgo kombinasiyas1 asasinda avvalcadon molum
olmayan yeni mohsullarin yaradilmasi bas verir. Sahibkar daima elmi texniki
toraqqinin inkisafini izloyir, bu toraqqinin vasitosilo yeni mohsullar vo ixtiralar
yaradir.

Aparilmis tocriibolordon belo qonaoto golmok olarki, kigcik miiossisoloro iri
miuassioslora nisboton yenilikloro daha cevik cavab verir, lakin ir1 miiossioslor
yeniliyo gec adaptasiya olunur vo homin firmalar kigik miissisolor torofindon
yaradilan yenilikdon yararlanirlar. Sahibkarlar yeni ixtiralardan istifado etmokls,
xammalin yeni monbalorini askar etmoklo kohno mohsullarin yeni istehsal tisullari
ilo yaradilmasini yoni, yeni texnologiya osasinda istehsal olunmasini vo bununlada
yeni sonaye sahasinin taskil olunmasini nazarda tutur.
Innovasiya sahibkarlar1 {igiin ideyalarin meydana golmosi vo hoyata kegirilmosi
liclin sahibkarliq miihitinin formalagmasi vacib amildir.

Sahibkarliq miihiti- istehsalin yenidon hoyata kecirilmosi, qarsiya qoyulmus
mogsado uygun axtarislar aparmag, ixtiralarin totbiqino sorait yaradan miihit hesab
olunur.

Innovasiya sahibkarliginin taskilati-hiiquqi formalar1 mdévcuddur ki, inkisaf
etmis Olkalorde buna uygun olaraq vencur firmalar1 daha genis yayilmisdir. Homin
firmalar 6z foaliyyatini boyiik risk seraitinds reallasdirirlar. Vencur firmalar yeni
mohsul vo xidmotlorin istehsalinda ixtisaslasaraq bu istigamotdo aparilan
aragsdirmalarin foalliginin artirilmasint nozordo tutur. Bu firmalar adston, alim-
todqgiqatgilar, ixtiragilar, miihondislor torafindon toskil olunur. Vencur kapitali iso
istor kicik,istorso do, iri firmalar torofindon aparilan elmi-texniki todqiqatlarin,
kosflorin, ixtiralarin hoyata kegirilmosinin maliyyslosmo vo kreditlosmo monbaoyi
nozordo tutulur. Basqa s6zlo desok, vencur kapitali suratlo say1 coxalan firmalara

moxsus sohmlor qiymatli kagizlar bazarinda geydiyyata alindigdan sonra yiiksok
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manfoat aldo etmak mogsadils sirkatlorin perspektivli faaliyystine investisiya edilon
risk kapitalidir. Sirkotlor 6z faaliyyatlorindo risk amilini nozors alaraq vencur
kapitalistin maliyys vosaitlorine ehtiyac duyurlar.

Adoton, vencur fondlar aciq satis dovriyyesindo ¢ixig etmoyon, eyni zamanda
hiiquqi vo ya fiziki soxs qismindo ¢ixis edon sohmdarlar arasinda sohmlori
boliisdiiriilmodiyi halda homin sohmloro investisiya qoyulusunu iistiin tuturlar.
Vengur sormayolosdirmo iki sokildo hoyata kecirilir: vosaitlor ya sohmdar
comiyyotlorinin sohmdar kapitalina yonoldilir, digor halda iso 3 ildon 7 ilo kimi
miiddati shato edon kreditlogsma saklinds qoyulur.

Innovasiya sahibkarligmin digor formasi elmi texnoloji-parklar nozords tutulur. Bu
strukturlarin mogsadi istehsalin hoyata kecirilmosi ilo oldo olunan innovasiya
mohsulunun bazarda reallagsmasi li¢lin kicik sahibkarligin dastoklonmasi vo bunun
ticlin olverisli miihitin mévcudlugunu tomin etmokdir.

Texnoparklarin osas mogsadi: oldoolunmus kosflorin  vo ixtiralarin istehsal
texnologiyalarina ¢evrilmosi; homin texnologiyalarin osasinda kommersiya
mohsullarina nail olmaq; ki¢ik miiossisalords istehsal texnologiyalarinin mohsulun
kiitlovi istehsalina yonaldilmasi; firmalarin elmi tadqiqat institutlar ilo slagasinin
toskili va s. Biznes-inkubatoru - bu ela bir strukturdu ki, ideylar1 hazirlamaqla onu
hoyata ke¢irmok, homginin, ki¢ik innovasiya miiossisalorinin somorali foaliyyot
gostormosi liclin lazimi goraiti formalasdiraraq bu sahads ixtisaslasan miiossisadir.
Homginin, firmalara konsultasiya xidmotlori gostorir, eyni zamanda firmalarin
giizostli sortlorlo masin vo avadanliglarla tomin olunmasi, foaliyysto yeni baslayan
miiassisolora vo startuplara miivafiq informasiyalarin verilmosi vo s. kimi vozifalori
yerina yetirir.

Olkado innovasiya sahibkarlig: faaliyyatini hoyata kegiron “Azorsun Holding”
Sirkotlor qrupunun 6lkonin miixtolif orazilorindo 4 konserv emal zavodu foaliyyat
gostorir. Onun ilk emal zavodu Qafqaz Konserv zavodu 2003-cii ildo Xagmaz
soharinda (aot, yarimfabrikat et mohslulu, kompot, tursu vo tomat pastas: istehsal
edilir), 2010-cu ilds Bilasuvar Konserv zavodu ( yasil noxud, patisson, kornison,

pomidor konservlori, ketcup, eyni zamanda nar sirosi vo narsorab istehsal
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olunur), Lankoran Konserv zavodu conub bdlgasinds fermerlordon alinan meyva vo
torovazlorin emalini hayata kecirir, 2012-ci ildon faaliyyat gostoron Qazax Konserv
Zavodu iso meyvo vo gilomeyvolorin dondurularaq qis mévsiimiindo do sirniyyat
sahosindo genis sokildo onlardan istifadoni nozordo tutur. Holdingin, homginin,
Kiirdomirdo siid kompleksi foaliyyotdodir vo bu kompleks yiiksok emal giiciino
malik GEA vo UHT texnologiyalari ilo tomin olunmusdur. Homginin, bu kompleks
Almaniya vo Fransadan aldo olunan yiliksok mohsuldarliqli cins mal-qara baslonilon
heyvandarliq fermasindan vo mal-qaranin yemo olan tolobatin1 tomin edon okin
orazilorindan ibaratdir.

“Azorsun Holding”dos qida istehsali vo kond tosorriifati mohsullart ilo yanasi,
prioritet sahoalardon biri do, karton, kagiz va tonoka qutu istehsal bolmasidir. i1k dofa
1997-ci ildo icraata agilan vo illik istehsal potensiali 2 mln qutu olan kagiz istehsali
muossisasi, hazirda hor név kagiz dosmali, qutu vo motbox dosmallari, nom
salfetlor hazirlayir. Son doraco tokmil texnika vo texnologiyalara malik olan
bu miiossisonin istehsal etdiyi mohsullar biitiin istehlakg¢1 toloblorini  6ziindo
toskil edir vo on yiiksok standartlara cavab verir. Kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsali kompleksinden basqa, holdingin daxilinde miiasir texnika va texnologiyaya
osaslanan istixanalar da foaliyystdodir vo demok olar ki, istehsala toxum atmagdan
basliyib son anadok —istehlak¢iya ¢atdirilma aninadok avtomatlasdirilmis sokildo,
tam gigiyenik soraitds hayata kecirilir. Azarsun Holdingin innovasiya istiqgamati bu
sirkotin  daxilindo Arasdirma vo Inkisaf Departamenti (R&D) foaliyyat
gostormosidir. Bununla da, sirkotlor qrupu laboratoriyalarla, coxlu sayda
miitoxassislor qida miithandislari, texnoloq, kimyaci, mikrobiologlarla tomsil olunur
ki, onlar da bazarda bazarda hansi mohsula tolobatin artmasini miioyyon edir. bu
sahodo innnovativ sicrayls oldo etmok {i¢liin yeni mohsul iizro todqiqat
aparilmasi, reseptlor, proses sortlori {izorindo yeniliklor edirlor.Diinyanin bir sira elm
morkozlori ilo tocriibo miibadilosi edon “Azorsun Holding” qida sonayesindo va
kond tosarriifatinda slds etdiyi nou-haularla daim digget morkozindadir vo holdingin
orta vo uzunmiiddotli zamami ohato edoninkisafi vo artimi mohz R&D

texnologiyalarina investisiya qoyulusundan asili olmusdur. Homginin, holding
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yiiksok texnika vo texnologiyalarla tomin olunaraq, noznindo laboratoriyalar
foaliyyot gostorir ki, noticodo, mohsul istehsalinin miixtolif marhoslslorindo
keyfiyyoto nozarot sistemi inkisaf etdirilir. Bu nozarot sistemini hoyata kegirmok
liclin sirkotlor qrupunda miiasir masin vo avadanliglara malik elmi morkozlor
acilmisdir vo bununla da diinya bazarina rogabotodavamli mohsullarla ¢ixmaq
imkani aldo etmis olmusdur.

Olkodo geyri-neft sektorunun inkisafi baximindan bu sektorda foaliyyot
gOstoron miiossisalorin yeni texnoloji osaslarla, miiasir texnika ilo tomin olunmasi
liciin 6lko Prezidentinin 2006-c1 il 30 mart tarixli Seroncamina miivafiq olaraq
Azorbaycan Investisiya Sirkatinin yaradilmisdir. Bu sirkotin osas magsadi qeyri-neft
bolmosinin inkisafi ilo bagli olaraq gomiqayirma sirkotinin asasinin qoyulmasi,
sement istehsalinin inkisaf etdirilmosi, kond tosariiffati mohsullarinin emals,
logistika morkozlorindo layihalorin reallagdirilmasi {izro todbirlorin  hoyata
kecirilmoasidir. Bu Sirkotin qarsiliqli omokdashigi ilo asagidaki todbirlor icra olunur:
Investisiya sirkotlorinin portfel investisiya soklindo Azorbaycanda hoyata
kecirilmasi nozordo tutulan layiholorin birgo maliyyslosdirilmasi; Azorbaycanda
geyri-neft saholorindo yeni texnika vo texnologiyalarin istifadosi ilo olagodar
miiossisolorin - maliyyalogmosino iri  beynoalxalq qurumlarin colb edilmosi;
Azorbaycan sirkotlorinin diinya bazarinda istirakinin tomin edilmosi; Azorbaycan
Investisiya Sirkotino moxsus istiqrazlar1 oldo etmoys maragi olan investorlarin
investisiya qoyuluslarmm colb edilmosi; Iri maliyys toskilatlarmin birgs sayilo
investisiya fondlarinin yaradilmasi

Yuxaridaki  cadvoldo  Sahibkarliga Komok Milli  Fondu torofindon
maliyyoalosdirilmis kond tasarriifatt mahsullarinin emali miiassisalarinin layihalori va
yeni is yerlorinin foaliyyoto baslanmasi ilo olagadar cadval tosvir olunmusdur.
Agrar sahado yeni texnoloji iisullarin totbiqi mogsadilo 2011-ci il 3 may tarixinds
Azarbaycan Respublikasi Prezdenti torofindon “ Azorbaycanda aqrar sahado
idaraciliyin tokmillogdirilmosi vo aqrar elmin inkisaf etdirilmosi ilo baglh Xiisusi
Komissiyanin yaradilmasi barado” soroncam vo 16 aprel 2014-cii il tarixindo iso

Azorbaycan  Respublikasinin  Prezidentinin  *“ Aqrar sahodo  idaroetmonin
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haqqinda” forman imzalanmisdir.

tokmillogdirilmosi vo institusional islahatlarin siirotlondirilmosi ilo bagl todbirlor

Cadval 6.

SKMF torafindon miixtalif regionlarda hayata kecirilon layihalor

Layihonin hayata

kecirildiyi tinvan

Hoacmi va

yaistehsal giicii

Layihos iizro

yeni is

Layihanin maqgsadi

(illik) yerlarinin say1

Bilosuvar rayonu 13 min ton 100 Konserv mohsullariin
istehsall

Imisli rayonu 2,6 min ton 88 Konserv mohsullarinin
istehsali

Xacmaz rayonu 6 min ton 72 Alma sirasi konsentratinin

istehsall

Lankaran sahari 12 min ton 30 Konserv mohsullarinin
istehsali

Qazax sohori 21,5 min 180 Konserv mohsullarinin

ton istehsall

Quba sohori 4,6 min ton 60 Konsentrat, miirabba, cem

Samux rayonu 4,2 min ton 120 Miirabba, cem, sirka istehsali

Gadabay rayonu 1,8 min ton 14 Kartof emal1

Bilosuvar rayonu 5,8 min ton 120 Konserv mohsullarinin
istehsal1

Xacmaz rayonu 5,8 min va 250 Torovoz vo ot konservlori

9,6 min ton istehsali

Bilosuvar rayonu 3,6 min ton 65 Nar emal1

Lankaran sahari 9,3 min ton 95 Konserv mohsullarinin
istehsali

Qazax sohori 18 min ton 180 Konserv mohsullariin
istehsali

Lankaran sahari 1000 ton 10 Meyva emali

Baki sohori 147 ton 10 Konserv mohsullar1 istehsal

*Monba:SKMF-un statistik materiallar: asasinda miiallif torafindon tortib olunmusdur.
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Natico

Innovasiyalar {izro strateji qorarlarin gobulu prosesinda miiassisalori yeni vo
ya yaxsilagdiran yeniliklorin se¢imino diizglin istiqgamotlondirmok vacibdir. Belo
se¢imlorin osasinda miiossisolorin bazis vo ya yalniz tokmilloson texnologiyalarin
totbiqi tlizro elmi-tadqiqat tocriibasi vo iqtisadi imkanlari, basqa sézlo desok onun
yeniliklorin totbiqindo aktivliyi durmalidir. ©Ogor miisssisalorin  innovasiya
layiholorinin, xiisuson do prinsipco yeni mohsullarin yaradilmasinin hoyata
kecirilmasi sahasindo miisbot tocriibalori varsa, bu zaman belo tosorriifat subyektlori,
bir gayda olaraq, radikal qabaqlama, todqiqat liderliyi, gabaqlayict biliklora
osaslanma, morhalo kecidi strategiyalarini secir. Ogor miassisalorin  yalniz
tokmillagon va istehlak¢ilara genis yayilmis malin modifikasiya variantim1 toqdim
edon yaxilasan texnologiyalarin totbiqi tocriibosi Ustiinlik toskil edirso,
modernlosdirma strategiyasina daha haqigate uygun olaraq, liderin gozlonilmasi,
bazara nozarot, texnoloji transfert, mohsul imitasiyasi, texnoloji modvgeyin
saxlanilmasi, paralel hazirliglar vo ya lisenziya strategiyalarini aid etmok olar.

Innovasiyanin lider vo ya davamgisi istiqametindo diizgiin se¢imi qarsiya
qoyulan moqsado ¢atmagin effektivliyini ¢ox yaxsi miioyyon edir. Tocriibado, ilkin
iqtisadi imkanlarin yetarsiz qiymatlondirilmasinin ciddi sayda perspektiv innovasiya
programlarinin vo innovasiya layihalorinin maliyys-iqtisadi vo tamamlayict kadr
resurslarinin ¢atismazligl sobobilo noticodo donmasina gotirib ¢ixarmasi hallarma
tez-tez rast golinir. Innovasiya strategiyalarinin hazirlanmasi etapinda miiossisolordo
baxilan alternativlor sirasindan yeniliyin totbiginin ilkin zoaif aktivliyi moévgeyindon
“ olcatmaz” olan layiholorin ¢ixarilmasi ilo belo hallardan gagmaq olar. Beloliklo,
yeniliyin tatbiqinin aktivliyinin iqtisadi kateqoriyalar kimi monasi ondan ibaratdir
ki, yalniz biitiinliiklo tasarriifat subyekti {izra yeni vo ya yaxsilasan texnologiyalarin
totbiqi miqyast qiymatlondirilmir, hamg¢inin miiassisalora bu va ya diger innovasiya
istigamati se¢imini hoyata kegirmays vo bunun asasinda effektli innovasiya siyasoti
formalagdirmaga sorait yaradilir.

Yeniliyin totbiqi aktivliyinin qiymatlondirilmasinin vo daha sonra innovasiya

strategiyasinin seciminin hoyata kecirilmosi miiassisalorin yeni vo ya yalniz
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yaxsilasan texnologiyalara osaslanan imkanlar1 ilo xarakterik olan iqtisadi
gostaricilor qrupunun hesab vo analizi asasinda miimkiindiir. Daha sonra hesablar
osasinda vo miiossisalorin vacib resurslarla tomin olunmasinin cari dorocosindon
asili olaraq, uygun innovasiya strategiyasini hayata kecirmoyi planlasdirmaq olacagq.
Belo yanasma korporativ vo rogabot strategiyalarinin hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasinin mévcud metodlarin1 kompleks sokildo tamamlaya bilor.

Yeniliklorin totbigi aktivliyinin giymotlondirilmesini ETTKI va onunla qarsiligh
olagado olan qurulus elementlori sferasinda foaliyyat voziyystinin analizinds
miiossolorin daxili miihitinin analizinin element torkibi kimi vermok olar. Cari
texnologiya vo istehsal-tosorriifat: inkisafinin dorocasindon asili olaraq, ya liderin
strategiyasini, vo demali, prinsipca yeni mohsulun hazirlanmasini, ya da davamginin
strategiyasini, yoni yaxsilasan texmologiyanin totbiqini segirlar.

Hazirda strateji qorarlar vo kompaniyanin yeniliklori (innovasiyalari)
arasindaki olago daha aydin nozoro garpir. Ogor innovasiyalar haqqinda qorarlar
mohsulun keyfiyyat doyisikliyino, onun buraxilma prosesino, yeni satis bazarimnin
yaranmasina, yeni xammal monbayinin istifadosine vo toskilatin  6ziiniin
doyismasino gotirib ¢ixarirsa, demali bu (orarlar1 innovativ (yenilik¢i) qorarlar
adlandirmaq olar. Menecment nazariyyasinin klassiklori M.H.Meskon, M.Albert va
F.Hedouri bildirirlor ki, “strateji qorarin elementi oldugu strateji planlasdirmanin
osas Vozifosi toskilatda yeniliklori vo  doyisikliklori Kifayot dorocads tomin
etmokdir”.

Bazar miinasibatlorinin inkisaf etdiyi dovrdo ETT-nin nailiyyatlorini
miiossisaya calb edorok istehsal xarclarine gonast etmok innovasiya sahibkarligiin
osas xlsusiyyatidir. Diinya 06lokalarinin tocriibasine asasen, insan potensiali
inkisafinin  miitoraqqi  texnikanin  tolobine  uygunlasdirilmasi  innovasiya
sahibkarliginin vo masgullugunun osasimi toskil edir. Homginin, elmi-tadgigat
islarinin naticalarinin istehsal sahalorina tatbig etmokls tohsil miiassisalari vo sanaye
miiossisalori arasinda birgo olagelorin  qurulmasi innovasiya sahibkarliginin
formalasmasi istiqgamotindo atilan vacib addimlardandir. Innovasiya sahibkarliginin

Oziinamoxsus xlisusiyyati ondan ibaratdir ki, bu sahads mévcud olan istirakgilar ikili
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xarakter dasuyaraq innovasiya mohsullarmin istehsali bazarinda hom ETT
mohsullarinin istehsalgist gismindo, hom do istehlakgilart qgismindo ¢ixis edir.
Innovativ foaliyyat gdstoron subyektlor arasinda bas veron rogabot sonda istehsalin
texniki saviyyasinin vo yerina yetirilon xidmotlorin keyfiyyoatinin artmas ilo, iqtisadi
somaraliliyinin yiiksalmasi ilo naticalanir,

Olkodo innovasiya sahibkarliga mane olan amillar igarisinds on baslicalar:
maliyyo mexanizminin asagi soviyyado olmasi (vengur kapitalin), ganunvericilik
bazasmin zoif olmasi, homginin, elmi toskilatlarla sonaye miiassisalori arasinda
slagalarin gonastboxs edon olmamasi da &lkeds MiS-in zaif inkisafina sabab olur.
Diinya o6lkoalorinin tocriibasindo elmi todqgigat islori daha ¢ox 0zal miiassisalor
torofindon  maliyyalosdirildiyi halda, o6lkemizds bu saha 06zol miiassisanin

diggatindon konarda qalir.
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Summary

Business innovation is an organization's process for introducing new ideas,
workflows, methodologies, services or products. Innovation which calls for using
technology in new ways to create a more efficient organization, business innovation
should enable the achievement of goals across the entire organization, with sights
set on accomplishing core business aims and initiatives. Innovation often begins
with idea generation, wherein ideas are narrowed down during brainstorming
sessions after which leaders consider the business viability, feasibility and
desirability of each idea. In article analyzed essence, features and structure
efficiency economic systems and factors influencing it. Are described methodical
approaches to an estimation of efficiency of activity of innovative structures,

including ICT-technoparks.
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Pe3rome

NHHOBallMOHHAA 1eATEJNbHOCTD — 3TO KOMIUIEKC HAYYHBIX, TEXHOJOTUYECKHUX,
OpPraHU3alMOHHBIX, (PUHAHCOBBIX U KOMMEPYECKUX MEPOIPUITHI, HalpaBICHHBINA
Ha KOMMEpPIHMAJIN3ALMI0 HAKOIUIEHHBIX 3HAHWM, TEXHOJOTMH W 000pYyIOBaHMS.
Pe3ynpTaToM  MHHOBAaLMOHHOW  JESATEIBHOCTU  SBJIIIOTCS ~ HOBBIE WM
JIOTIOJIHUTENIbHBIE TOBApbl/yCIyrd WM TOBapbl C HOBBIMU KadecTBaMu.Takxe
WHHOBAllMOHHASl NIEATEIbHOCTh MOXKET OBITh OIpe/iesieHa Kak JeATEIbHOCTh IO
CO3/IaHUIO0, OCBOEHHUIO, PACIPOCTPAaHEHHIO M  HCIOJIBb30BAaHUIO MHHOBALUM.
Bompocam yrpaBiieHUsT MHHOBALMOHHOM JEATEIBHOCTBIO IOCBAILIEHO OTIEIBHOE
HaIlpaBJIEHUE MEHEI)KMEHTa — MHHOBALIMOHHBIA MEHEIKMEHT. HHOBanmoHHas
NEATEIbHOCTh — 3TO JEATEIbHOCTb, HAIlpaBJICHHAs Ha HCIOJIb30BaHUE U
KOMMEPLMAIN3aUI0 pPEe3yIbTaTOB HAyYHBIX MCCIEAOBaHUN M pa3pabOTOK IS
paclIMpeHrss 1 OOHOBJICHHS] HOMEHKJIATYPhl U YIY4YIIEHUS! KaueCTBA BBITYCKAEMOU
IPOAYKINH, COBEPIIEHCTBOBAHNS TEXHOJOTUH MX W3TOTOBJICHUS C MOCIEAYIOLIAM
BHeJIpeHUEM U 3(DPEKTUBHON peann3alureld Ha BHYyTPEHHEM U 3apyOeHbIX PhIHKAX,
IPEAINOAraromas Heaplii KOMIUIEKC HAy4YHBIX, TEXHUYECKUX, TEXHOJIOTMYECKUX,
OpraHU3alMOHHBIX, GPUHAHCOBBIX U KOMMEPUYECKHX MEPOIPUATHI, KOTOpbIE B CBOEH

COBOKYITHOCTHU IIPUBOJAT K MHHOBAIIUAM
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