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Giris

Movzunun aktualh@l. Bank sisteminin farmalagmasi vo inkisafi comiyyatin
tarixi inkisaf qanunauygunlugudur. Yoni har bir 6lkalorin inkisaf tolobati banklarin
somarali vo ¢evik faaliyyatindon, onlarin pul rollarinin ¢oxlugundan daha ¢ox asilidir.
Bazar iqtisadiyyat1 sistemilo yasayan vo inkisaf edon biitiin Olkalordo banklar
sahibkarliq faaliyyatinin xiisusi novii vo ya agart rolunu oynayirlar. Bazar
strukturlarinin  canli  harokati vo foaliyyati banklar sistemi vasitasilo hoyata
kecirildiyino gbro bank sistemi strategiyasi vo bank siyasoti daim tokmillasir vo
inkisaf edir. Bu baximdan inkisaf elmis Olkoalorin miiasir bank sisteminds banklarin
foaliyyatini xarakterizo edon bir sira xiisusiyyotlor meydana ¢ixir.

Risklorin idaro edilmoasindo onlar1 térodon Sobablor, risk zonalari1 tizro
subyektlarin (fiziki va hiiquqi soxslorin) mosuliyyatinin artirilmasi, miiqavilalordaki,
sOvdolosmalordoki va digar sferalarda bas veran risklor iizro onlarin cavabdehliyinin
konkret miiayyan edilmosi do vacibdir. Belo ki, bu masuliyyat har hansi bir foaliyyat
ndv lizro miilkiyyot sferalari, omlak, debitor - kreditor vo digor sferalar iizro do daha
da konkretlosa bilar. Belo oldugda har hansi riska gora kimlarin moasuliyyst dasimasi
daha da konkretlogso bilar, toskilatlarin iqtisadi tohliikasizliyi tomin oluna bilar.
Bununla olagadar olaraq boyiik firmalarda risklarin idara edilmasi iizro toskilati
strukturun yaradilmasi magsadouygundur. Bu struktur riskli situasiyalarin hall
olunmasinda, idars edilmasindo miihiim rol oynaya bilir. Burada strukturun sxemasi
elo qurulmalidir ki, hor bir daxili bélmanin masuliyyati, risklorin operativ idars
olunmasi1 vo onlarin faaliyystinin dinamikliyi 6zlinlin tam oksini tapa bilsin. Burada
hom c¢eviklik, hom salahiyyst, ham risklorin programli idarsedilmasi vo ham do
informasiya, kommunikasiya kanallari, olagolori kimi mosalalor toskilati struktur
iciin genis diapozonlu olmalidir. Belalikla, risklori omolo gotiron sferalarin 6zii
genisdir, coxcahatlidir,

Problemin Oyranilmasi Soviyyasi. Azorbaycanin maliyya- alimlorinin, bank-
maliyya sahasinin todgiqatgilarinin bir ¢ox niimayandolorinin problemo miixtalif

istigamotlordon somorali yanasmalar1 vo oldo etdiklori naticalor problemin hallinds



miihiim addimlar hesab olunmalidir. Bels ki, bank resurslar1 vo onlarin effektli idaro
olunmasi aspektlori problemlarinin nozori, metodoloji vo praktiki cohatlori Z.O.
Somadzads, A.F .Abbasov, S.9.Abdullayev, B.X. Atasov, D.A.Bagirov,
M.M,Bagirov, 1.V. Ohmoadov, M.X. Hasanli, M.C. Hiiseynov, H.A. Xalillov, S.M.
Mommoadov, Z.M. Mommoadov, M.M. Sadiqov, S.V. Salahov, R.A.Bosirov, X.O.
Hiiseynov vo Azarbaycanin bir sira iqtisad¢i alimlori, Appel Cerald, Appel Marvin,
Amold Qlen, S.N. Babicev, E.F Jukov, Konomesa E.E., A.A. Labzenko, O.L
Lavrusin, B.B. Maslennikov, H.A. IlomoB, V.K. Sencaqov, E.B. Ceposa, A.II.
TynynaukoBa vo basqa xarici Oko alimlori torofindon todqiq edilmisdir.
Bank risklari vo onlarin effektli idars olunmasi aspektlorinin formalasmasi, iqtisadi
toloblors uygun inkisafinin miixtolif cohatlorini arasdirsalar da, xiisusi olaraq
homin problemlori 6yronmayi qarsilarina mogsod qoymamuslar. Bank resurslart vo
onlarin effektli idaro olunmasi sisteminin  tokmillosdirilmasi  imkanlarim
giymatlondirarok, onlarin  gergoklosdirilmasinin ~ vasito  vo istigamatlorini
asaslandirmaga va bir sira digar masalalorin hallinoe ehtiyac vardir.
Tadqigatin magsad va vazifalari.

-Bank sisteminin formalagmasinin  inkisaf morhololori vo miiasir tozahiir
formalarinin totqiqi

-Yeni bank sistemin yaradilmasinin hiiquqi-igtisadi bazasinin aragdirilmasi

-Azarbaycanda banklarin tasnifati, funksiyalari vo idars olunmasi mexanizmlarinin
Oyronilmosi

-Bank foaliyyati vo bank sferasinda risklorin tosnifatinin totqiqi

-Risklorin idars olunmasi sistemlorinin arasdirilamsi

-Bankdaxili risk limitlarinin miisyyanlosdirilmasi
- Risklorin monitoringi va qiymatlondirilmasinin analizi

Tadqiqatin nazari-metodoloji asaslarl. Nozori asas kimi 6lkomizin va xarici

Olkalorin iqtisadg1 alimlarinin bank faaliyyatinin resus amilina dair tadqigatlari,

Azorbaycan Respublikasi Prezidentini forman vo qorarlari, Milli Maclisin gobul



etdiyi ganunlar, Nazirlor Kabinetinin gorarlari, ganunvericilik aktlari, Moarkozi
Baman qorarlar1 vo normativ sanadlori gotiirilmiisdiir.

Tadqgiqatin informasiya bazasim - Azorbaycan Pespublikasi Moarkozi
Bankmin,  Dovlot  Statistixa ~ Komitesinin,  Maliyya  vo  Igtisadi
Inkisaf Nazirlikiorinin, Azorbaycan Morkozi Bankmm, Azorbaycan Banklar
Assosiasiyasinin, miivafiq elmi-todqgiqat institutlarinin molumatlar togkil edir.

Tadqgiqatin predmeti. Miiasir dovrdo respublikamizda bank sektorunda
maliyya risklarinin idars olunmasi prosesidir.

Tadgiqgatin obyekti. Stabil makroiqtisadi inkisafina komokci olacaq maliyya
risklarinin arasdirilmasi va sistemli idara edilmasi tagkil edir.

Tadqgiqatin informasiya bazasim1 Moarkoazi bankin, Respublika Dovlot Statistika
Komitasinin Qiymatli Kagizlar Komitosinin, Maliyys Nazirliyinin materiallari, bir
sira beynoalxalq qurumlarin maliyys masalolori tizro molumatlar: togkil edir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

-Kommersiya banklariin bazar risklari idara edilmasinine dair taklif va
tovsiyalarin verilmasi

-Risklorin idasetmos funksiyasindaki miiasir doyisiklor vo risk strategiyasilarin
miifassal sokildo arasdirilmasi

-Likvidik va kredit , valyuta bazar risklori idara edilmasi prosesinin genis tatqiqi

Valyuta risklarinin idars edilmasine dair elmi metodik adobiyyatda yanasmanin
kompleks tahlili

Tadqiqatin nozari vo praktiki ahamiyyati. Dissertasiyada osaslandirilan
nozori-metodiki miiddealar vo tocriibi tovsiyalor bank resuslarinin somoraliliyi vo
milli bank sisteminin talablorina uygunlugunu qiymatlondirmok, miivafiq tonzimlomoa
Vo nozarat mexanizmini tokmillosdirmok istigamatinds proseslori siiratlondirmoys
imkan verir.

Dissertasiyammn hacmi va strukturu. Dissertasiya giris, 3 fosil, 10

paragrafdan, natico va toklifdan, istifads olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. Bank sistemi vo onun faaliyyotinin xiisusiyyatlori

1.1 Bank sisteminin formalasmasinin inkisaf marholalori vo miiasir tazahiir

formalar

Diinyada Banklarin yaranmasi vo onun bank sistemi kimi formalagmasi
uzunmiiddatli tarixi inkisaf morhoalolorini ohato edir. Arasdirmalara géro Maliyyo-
kredit institutu mozmununa uygun olan ilk bank qeyd olundugu kimi Italiyanm
Genuya gohorinds yaradilmigdir. Lakin normal bank sistemi XVII osrdon baslayaraq
onca Ingiltorads yaranmis vo bu dovrds artiq bankirlor quzil i.s ustalig1 (onlarin qobu-
lu vo saxlanilmasi) miihitindon ¢ixaraq ticarat-sanaye saholorinin kreditlosdirilmasi
omoliyyatlar1 ilo mosgul olmuslar [17s.5;19s.243], XVI osrdo Ingiltorads,
Almaniyada vo bir sira diinya 6lkalorinda sonayenin vo onun bir sira sahoalorinin
inkisafinda bas veran iraliloyislor, sonaye va ticarat kapitalinin daha da foallagmasi
banklarin rolunun holledici dorocods artmasina sorait yaratmisdir. Omtoo-
pul miinasibatlorinin daha dolgun inkisafi, bazar oslagalorinin genislonmosi bank
sisteminin formalasmasina vo onun daha c¢ox maliyyo-kredit funksiyalarnin
artmasina sorait yaratdi.

Bank sisteminin yaradilmasi hor bir 6lkonin iqtisadi inkisaf saviyyasindan, pul
kapitalindan moqsadli, somorali istifado etmok imkanlarindan asili olmugdur. Bank
sistemi malik oldugu pula nisbaton 6z investisiyas: hacmini artira bilor. Igtisadiyyatin
fasilosiz harokotini tomin etmoklo bank ristomi mdévcud maliyys resurslarindan
somarali isti ilahi etmoys imkan verir, Son dovrlor bank sistemi bazar iqtisadiyyatinin
an vacib va ayrilmaz hissasi hesab edilmisdir.

Kankret desok bank sistemi amtos- pul miinasibatlorinin dogurdugu bazar
iqtisadiyyatinin gan-damar sistemini va aparici siitununu toskil edir. Bela ki, bank
sistemi bazar igtisadiyyati1 soraitinds biitiin strukturlarin fealiyystina maliyys soraiti
yaradir, turizmi omtos funksiyasini yerino yetirir vo bazar subyektlori arasinda

vasitocilik edir.



Bank sistemi iqtisadiyyatin biitiin saholorindo mohsul istehsalinin doyar vo
natural formada ucotunun aparilmasina vasitogilik edir vo kredit omoaliyyatlarinin
tonzimlonmasi rolunu oynayir.

Banklar  pul  kapitalinin  monissonilmasindo  (toplanmasinda)  vo
satarbar olunmasinda xiisusi maliyys institutu kimi foaliyyat gostorirlor. Beloaliklo,
bank sisteminds buraxilan hor hansi bir ndgsan iqtisadiyyatin biitiin sahaloring,
struktur bolmoalorine ciddi tosir gostarir.

Biitiin 6lkalordo bank sistemi uzun miiddot kommersiya banklar1 formasinda
foaliyyot gostormigdir. Lakin zaman kec¢dikco pul emissiyasinin meydana g¢ixmasi,
milli pul vahidinin dovriyyays buraxilmasi, onun tonzimlonmasi va bir sira sobablorlo
bagli olaraq Morkazi Banklarin yaranmasi obyektiv zaorurato ¢evrilmisdir. Tosadiifi
deyildir ki, gorkomli iqtisad¢1 alim B.Samuelson vo tolobasi V.D.Nordxaus da bu
prinsipdon ¢ixis edarak gostormislor Ki, "Banklar-kommersiya miiossisalori kimi 6z
foaliyyatlori iiglin monfoot alda etmoya soy gostarirlor” [17, 5.534].

Morkazi Banklar bank sisteminin osasini, 6zayini toskil edir vo dovlat
strukturuna daxil olan maliyys institutlarindan biridir. Moarkazi Banklar bank
sisteminds banklarin bank funksiyasini yerino yetirir vo iqtisadiyyatda pul-kredit
sisteminin tonzimloanmasi aksar 6lkalords yalniz onun 6hdasinds olur.

Tarixi inkisaf prosesindo pul vasaitlorinin calb edilmasinds, sofarboarliya
alinmasinda, kredit omoliyyatlarinin yerino yetirilmasinds bank sistemi miixtolif
xisusiyyatlor kosb etmis vo miixtolif formalarda tozahiir etmisdir. Bank sistemina
daxil olan miixtalif tipli banklarin rolu artmus, foaliyyati genislonmis vo miixtalif
funksiyalar1 yerino yetirmiglor. Bank sisteminin formalagsmasinda vo onun inkisafinin
tozahiir formalarinin yaranmasinda kapitalist miinasibatlorinin meydana galmasi va
onun bir sira 6lkalordo Qorarlasmasinin xiisusi rolii olmusdur. Bu dovrds sonaye
kapitalinin, ticarat kapitalinin vo bank kapitalinin rolunun zamani va tamarkiizlosma
soviyyasi bank sisteminin miqyasinin genislonmasina va sabab oldu.

Beloliklo, kapitalist miinasibatlori  soraitindo  bazar miinasibatlorinin

formalagmasi vo inkisafinin bank sistemi ohamiyyatli komok edir. Kapitalist 6lkalarin



tarixi tocriibosini arasdirsaq gororik ki, banklarin osas vo ilk sado omoliyyatlar
todiyalords vasitagilik etmoklo baslamis vo son olaraq yiliksok bank moanfooti vo ya
bank faizi aldo etmok faaliyyati ilo naticolonmisdir.

Kapitalizm sisteminds bank isinin inkisafi foaliyyati pul kapitalinin bilavasito
foaliyyatdo olan pul kapitalina ¢evrilmasi prosesi xarakterizo olunur. Kapitalizmin
biitiin inkisaf morhalalorinds banklarin vasitagilik rolu artmis, bank kapitalinin
markoazlogmasi alamoti meydana ¢ixmisdir.

Diinya maliyys institutlarinda bas veran miitaraqqi proseslori nozars alsaq, bazar
iqtisadiyyati soraitindo bank sisteminin inkisafim xarakterizo edon baslica
xiisusiyyotlori agsagidaki kimi qruplasdirmaq olar;

-bank kapitalinin tomorkiizlosmasi Vo markazlosmasi:

-bank inhisarlarinin meydana golmasi vo artmast;

-bank kreditinin méhkomlonmasi, onun miiddatinin artmasi vo kreditin inhisargi
kapitalin hokiimranliq alatine ¢evrilmasi

- banklarin xalis kredit omoaliyyatlar1 ¢argivasindon ¢ixmasi vo bank sektoru ilo
real sektorun qovusmasi.

Igtisadi inkisaf yolu ilo geden 6lkalorde bank kapitalinin tomorkiizlosmoasi vo
morkazlogsmoasinin asas Soboblorindon biri istehsalin tomarkiizlosma Saviyyasinin
artmasindan ibaratdir. Bir torafdon iri istehsal miiassisalorinin hacmi artdigca, onlarin
pul kapitali daha ¢ox sarbastlosir vo banklarda morkazloagir (comlanir). Digar torafdon
udulmasi naticasinds banklarin timumi say1 azalmisdir.

Miiasir diinyan1  banklarsiz toSovviir etmok miimkiin deyildir. Diinya
iqtisadiyyatinin biitiin gqlobal problemlarinin halli an iri (nshang) bank inhisarlarinin
faaliyysting arxalanir. Uzun illar arzinds bank sisteminin tokamiilii onun inkisafinda
yeni tozahiir formalarinin meydana galmosina sabob olmusdur.

Umumiyyatlo, Diinya Bank sistemino bank kapitalinin tomorkiizlosmaosi
Saviyyasinin artmasi son naticads bank inhisarlarinin yaranmasinm sortlondirir. Bank

inhisarlar1 bank kapitalinin tomarkiizlogsmasinin son naticasidir. Bank inhisar1 yliksok



inhisar monfooti monimsayan vo bank iginds hakim rol oynayan banklarin birliyidir.
Miiasir dovrds bank inhisarlarinin asagidaki formalar vardir.

Bank kartellari - eyni faiz dorocoalori iizro raziliga golon nisbi miistaqilliys malik
olan banklarin birlik formasidir. Banklarin bu formalar1 azad ragabast dovriindo daha
genis yayilmisdir.

Bank sindikatlart vo konsorsiumlar1 birlikdo iri vo daha samorali maliyys
omoliyyatlarinin aparilmasia gora bir ne¢o bankin raziliq formasidir. Belo banklar
adoton qiymotli kagizlarin buraxilmasi ilo mosgul olur. Ciinki bu omoliyyat1 bir
bankin hoayata kecirmasi ¢atindir.

Bank trestlori - bank inhisar1 formasi olaraq iki vo ya daha ¢ox banklarin tam
qovusmasi naticasinds meydana galir. Homginin bu banklarin kapitali eyni miilkiyyat
formas1 kimi birlosir vo idara olunur. Masalon; Ingiltorads “Midlend banki Ittifaqda
olan Birmingan. Morkozi London, Simal vo Conub Uelsk banklarini 6ziindo
birlogdirarak bank tresti omalo gotirmisdir.

Bank konserni - formal miistoqilliya malik olan ¢oxlu banklarin birliyidir. Onlara
ancaq nazarat sshm paketini vo onlarin sohmlarini alan bir iri bank maliyys nozarati
edir, ABS-da belo bank konsernlor boyiik bir qrup toskil edir vo digor kompaniyalarin
sohmlorini almag va onlara nazarot etmoklo moasgul olurlar. Belo Xolding Bank
kompaniyalarina Lesfern bank korporasiyasini gostarmak olur.

Bank Inhisarinin gostorilon tozahiir formulun hazirda inkisaf etmis dlkolorin
iqtisad1 sisteminin inkisafinda baglica rol oynayirlar. Xiisusilo bank inhisariin
gostarilon formalari iqtisadiyyatin biitiin sahalorine hartarafli tosir gostorir vo ragabat
prosesini giiclondirir. Sanayeds oldugu kimi bank isinds do inhisarlarin yeni rogabat
formalar1 meydana galir. Onlara asagidakilar daxildir.

Inhisarlasmamis banklar arasinda gedan rogabot; bels rogabat formas: asason
Banklarin rolunun zoif oldugu soraitds bas verirdi. Bu dovrdo banklar kredit
vasitacilik faaliyyatilo masgul olurdular.

- bank inhisarlari ilo bank autsayderlori arasinda bas veran rogabot; Rogabatin bu



formasinda bank inhisarlar1 6zlorino daha ¢ox miistari calb etmok iigiin
miixtalif

metodlardan istifado edirlor. Xiisusilo bank inhisarlar1 reklamlar1 doyisdirmoak,
autsayderlorin foaliyyat gostordiyi rayonlarda 6z filiallarimi agmaq vasitolorindon
istifado edirlor. Daha sonra bank inhisarlar1 6z amanatgilorindon bank autsayderlori
ilo he¢ bir omoliyyat aparmamalarini tolob edirlor. Noticodo bank inhisarlrar
autsayderlorin sohmlorini alaraq, onlar1 «miistoqillikdon azad ediry,.

-bank inhisarlarinin 6zlari arasinda gedon ragabat;

Bels ragabat formasinda har bir bank inhisar1 miistarilori 6zlarina calb etmak va
onlara tesir gostarmok maqgsadilo ragiblori olan yerlordo yeni filiallar tasis edirlar.
Bununla yanasi bank inhisarlar istirak etdiklori miiassisalor tizorinds nozarato goérs
0z aralarinda rogabot aparirlar. ©Ogor Sonaye kampaniyasinin sohmlori bir nego
banklar torafindon moanimsonilmisdirsa, onlarin har biri nozarst sshm paketini
6zallorina kegirmaya Cohd gostorir. Bank inhisarlarinin gostarilon ragabst formalari
sonayedos Vo diger sahalords onlarin rolunun daha da artmasina sabab oldu. Xiisusilo,
bank sisteminin miiasir xiisusiyyatlorindon biri inhisarg1 bank kapitalinin sonayeys vo
digor istehsal sahalarina tothiq dairasinin genislonmasidir.

Bank sistemina daxil olan biitiin banklar 6z ilkin faaliyyatlori dévriindo asas
etibarilo kredit vo pul 6donislorine-vasitacilik etdiklori halda, miiasir soraitilo
inhisarlagsmis bank sistemi 6z kapitalin1 daha monfoatli istehsal sahslorine yonaltmoyi
magsadouygun hesab edir. Beloliklo inhisar¢i banklarin kapitali sanaye kapitali ilo
culgalasir vo 6z ndvbasinda Sanaye korporasiyasi bank islarinds vo amoliyyatlarinda
istirak etmoyo baslayir. Bu proses asagidaki yolla hoyata kegirilir.

- Banklar torafindon sonaye kompaniyalarinin sohmlorinin alinmast;

- banklar torofindon senaye miiassisalorinin sohmlorinin buraxilmasi vo
yerlosdirilmasi

- banklarin yeni miiassisalorin togkilinds istiraki;

Miiasir soraitdo banklarin yeni rolunu oks etdiron bu cohotlor sonaye

korporasiyalar1 torofindon oldo edilon yiiksok inhisar monfostinin  bolgiisiindo
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onlarin istirak etmoasSina sorait yaradir. Banklar sohmlori almagla seonaye
miiossisalaring tosir etmokvo ya hatta onun faaliyystini nozarst altina almaq imkani
giidiir. Nozarot sohm paketini alindo comlosdiron banklar sonaye miiassisalorini
macbur edir ki,0z vasaitini ancag hamin bankda saxlasin va krediti tamamilo ondan
alsm. Bu iso iz ndvbasinds bank amoliyyatinin genislonmasina vo onun manfaatinin
coxalmasina sabab olur.

Bank sonaye miiossisolorindo odo edilon sohmlari birbasa satmaq yolu ilo xeyli
mablogda birca monfaatine nail olurlar.

Miiasir dovrds diinya iqtisadi sistemindo bas veran oasasli dayisikliklor maliyya
bazarinda diinya banklarinin foaliyyati ilo tomin edilir. Mohz buna goro do diinya
bank sisteminin klassik mozmunda formalagmasi vo onun diinya iqtisadi inkisaf
strategiyasinin biitiin toloblorina vo prinsiplarino cavab vermosi diinyanin bir sira
toxirasalinmaz global problemlarinin hallindon asilidir.

Artiq diinyanin inkisaf etmis dovlotlori super iri bank sistemini formalasdirmis
onlarin beynolxalg alomds kapital miibadilasinin somarali bahralori nazors carpir.
Son illordo diinya bank sisteminda kapitalin iqtisadi inkisaf sahalorino nisbaton
miirtoC Vo tocaviizkar xarakterli saholoro daha ¢ox meyl etmosi miisahido edilir.
Yaqin ki, perspektivds bank sistemi strategiyasinda kapital axinin bu nisbatins xiisusi
digqot yetirilocokdir.

Diinya Bank sisteminin formalasmas1 va inkisafi biitlin 6lkalorlo yanasi siyasi v
iqtisadi miistaqillik oldo etmis Azorbaycan Respublkasinin igtisadiyyatina kegid
prosesinde do 6z, miisbat rolunu gostarir. Respublikamiz iqgtisadi miistoqillik alda
etdikdon sonra miioyyan miiddot orzinds iqgtisadiyyatda dorin béhran vaziyyatinin
yaranmasi konar Olkolordon tezliklo maliyys yardiminin  edilmoasi zorurililiyi
meydana c¢ixdi. Xiisusila, iqtisadiyyatda sabitliyin, pul todaviiliiniin  pozulmasi
ohalinin maddi vaziyyatinin pislosmasi, miihariba soraiti va s. sosial-sabablor Diinya
Bank sistemindan kredit alinmasini labiid etdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikanin miistaqilliya godor Milli Bank sistemi

olmadigindan bdyiik maliyya ¢atinliyi yaranmisdir. Bu sobabdon diinyanin bir sira
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dovlatlorindon (Tiirkiys ,Ingiltors, ABS, Iran, Orob 6lkalori) uzunmiiddetli kredit
alinmasi vacibliyi yaradir.Respublikamizda bazar iqtisadiyyatina kegid hovosi osasl
islahatlarin kegirilmasi moaqsadi ilo Xarici banklarin vosaitlori respublikaya calb
edildi. Respublikanin xarici ticarat dovriyyosi artmaga bagladi.

Belolikla, son illords respublikamizin iqtisadiyyatinda xarici kapital hesabina
osasli doniis vo dirgalis bas verdi. Hazirda Azorbaycanda Diinya Bank sisteminin
foaliyyatinin noticasi kimi birsini xarici banklarin filiallar1 acilmis vo onlarin
igtisadiyyatin inkisafinda rolunu xiisusi giymatlondirmak olar.

Homin banklarin isgiizar foaliyystindon faydali siirotdo istifado etmok iigiin
onlarin milli iqtisadi monafeyino uygun olaraq totbiq olunmasi mokani yaratmaq

lazimdir.
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1.2 Yeni bank sistemin yaradilmasinin hiiquqi-iqtisadi bazasi

Yeni miistoqillik oldo olunana qodor Azorbaycanda inzibati maliyys - kredit
siyasoti yeridilmisdir.Bununla slagodar edo hesab etmok lazimdir ki, kegmis SSRI —
yo xa olan bank isi 6z tarixi tokamiil inkisaf yolunu Azorbaycanda ke¢misdir.Ona
goro do bazara kecidin ilk pillalorindo iqtisadi islahatlara dair gobul olunan
ganunlardan ikisi do bank sistemins aid idi.Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin
formalagmasi prosesindo bank sistemindo aparilan osasli islahatlar banklarin rolunu
daha da artirdi. Bank sistemi bazar igtisadiyyatinin vo onun infrastrukturunun vacib
Vo ayrilmaz torkib elementlorindan biridir.

Umumiyyatlo ,6lkenin bank sistemi elo qurulmalidir ki, iqtisadiyyatin biitiin
shalarinin maliyys tominatina olverigli sorait yarailsin vo iqtisadi artima nail
olunmasinda onun holledici rolu nozars ¢arpsin. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, bank
sistemindo vo banklarin dovr foaliyystindo bas veron hor hansi bir ndgsan
iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinin inkisafina monfi tosir edir vo tokrar istehsal
prosesinin fasilaliyina gotirib ¢ixarir.

Bununla olagodar olaraq biz todgigat prosesinde osas diggeti bazar
iqtisadiyyatinin mahiyyatino deyil, islahatlasdirma yolu ilo 6lkads formalasacaq
bank sistemino daha da istiinliik veracoyik. Ciinki, iqtisadiyyatda bas veran
dayisikliklar asasen struktur “yenidenqurma g¢argivasinds “ hall olunur [11,s 182].

Kommersiya banklari nozarot sshm paketi dovloto moxsus olan 4 sohmdar
kommersiya bankindan (Agrar-Sonaye, Omanat, Sonaye-Investisiya,
Beynolxalq),coxsayli 6zol banklardan, bir sira saho banklarindan vo xarici kapitalin
istiraki olan bazi banklardan ibaratdir.

Inkisaf etmis bazar igtisadiyyat: olkelords do biitiin bank sistemlori osasen
ikipillali prinsipin tizorindo qurulmusdur. Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina kegid
morholosinds bank sistemindo aparilan radikal islahatlar asason diinya olkalorinin
qobaqcil tacriibasine asaslanmis vo faaliyystdo olan bank strukturlarmin hiiquqi-

iqtisad1 bazasinin méhkamlondirilmoesinds ciddi addimlar atilmisdir.
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Diinya o&lkalorinin  tocriibasi gostorir ki, hor bir o6lkonin bank sistemi
iqtisadiyyatin vo digor foaliyyat sferaarinin gan — damar sistemini toskil edir.Lakin
uzun miiddat orzindo inkisaf etmis Olkalorin oksoriyyatindo bank sistemi tokco
kommersiya banklar1 kimi foaliyyat gostormisir.

Illor &tdilkco olkodos pul emissiyasinin vo &vriyyado olan pul kiitlasinin
tonzimlonmasi, Olkalorarast pul kredit miinasibotlorinin inkisaf etdirilmasi vo S.
sabablorls olagodar olaraq Markozi Banklarin yaranmasi obyektiv zarursto gevrildi.

Mohz bu dovrii ikipillali bank sistemino keg¢id morhoalosi adlandirmaq olar.
Vaxtilo Azarbaycanda bank sistemi kegmis sovet bank sistemi asasinda qurulmus vo
dovlot miilkiyyatina osaslanan birpillali sistem tizro foaliyyot gdstormisdir. Yoni
Azorbaycanda bank miistaqilliyi olmadigin goro sorbast maliyya-kredit siyasati
miimkiin olmamigdir Homin dévrdo SSRI Dévlet Banki  onun ayr1 —ayr
respublikalarda kontorlar1 vo soboalori mévcud olmusdur.Bununla yanasi vahid
morkozdon idaro  olunan Omanot Banki, osasli  vesait qoyuluslarinin
mioyyonlosdirilmasi vo kreditlosdirilmosi banklart qgorarlasmisdir.Eyni zamanda
sovet dovriindo xarici igtisadi alagalora xidmot Xarici Iqtisad: ©lagalor banki yerino
yetirirdi. GoOstarilon dovrds biitiin respublikalarin bank foaliyyati Vo bank isi tizro
biitiin moasalalori markazlosdirilmis formada idars olunurdu.

Azorbaycanda bank foaliyystino aid gobul olunmus biitin ganunlar
ganunvericilik aktlari va normativ sanadlor bir daha siibut edir ki,respublikada bazar
iqtisadiyyati taloblarina uygun olan yeni bank sistemi formalasmali, onlarin faaliyyati
Vo 1s prinsiplari diinya standartlarina uygunlagdirilmalidir.

Artiq Azorbaycanda yeni Bank sisteminin formalasmasi vo onlarin miistoqil
faaliyyatini tamin edon hiiquqi iqgtisadi bazar yaradilmisdir.Bu hamginin pul kredit vo
bdca - vergi siyasatinin daha somarali kordinasiyasina sorait yaratmisgdir [4,s.151].

Qobul olunmus ganunlarin taloblorine uygun olaraq miasir tipli banklarin
faaliyyatinds avvalki dovrlara nishbaton hiiquqi cohatdon asagidaki coahatlor meydana

cixmisdir.
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-Banklarin tam miistoqilliyi tomin olunmus vo onlar ganunverici organ kimi
Milli Maclisin nazaratindon demok olar ki, tamamils ¢ixarilmisdir.

-Milli Banka dovlet monafeyindon irali golon miistoqil siyasot yeritmo
solahiyyati verilmisdir. Milli Bank vo onun qurumlar1 6z solahiyyatlorini hoyata
kecirarkan har hansi dévlat hakimiyyati, yerli 06ziiniiidaroetma Vo digor idaroetmos
organlar1 onun faaliyyatine qarisa bilmozlor.

- Milli Bank banklar banki kimi sarbast foaliyyats, masuliyyst vo cavabdehliya
malikdir. Yoni Milli Bank dovlotin oOhdoliklori ticiin, dovlotso Milli Bankin
ohdoliklari ii¢lin cavabdeh deyildir.Bu mogsadlo gqanunda gostarilir ki, “Milli Bankin
foaliyyatino miidaxilo olarsa vo onun rohbor isgilorino tosir gostorilorsa , Milli
Bankin Idare heyotinin sodri Azorbaycan Respublikasinin Prezidentino molumat
verir.

Bank sisteminds pulun emissiyasi hiiququ Milli Banka moxsusdur. Bu mosalo
Milli Bank haqqinda qanunda belo ifado olunur: “Azarbaycan Respublikasinda
qanuni 0danis vasitasi olan kagiz vo metal pulun emissiyasi,onlarin tadaviiliinn vo
todaviildon ¢ixarilmasmin togkili qaydasinin miiayyanlosdirilmasi {iglin miistoasna
hiiquq Milli Banka moxsusdur[1,s.3].

-Milli Bank va onun biitiin orqanlari vergiden azaddir:

-Milli Bankin Idars heyati 6z ehtiyyatlarinin vo fondlarinin normalarini, onlarin
yaradilmas1 vo istifadosi qaydalarini 6zii miioyyonlosdirir.Onun miioyyan etdiyi
ehtiyatlar vo fondlar tomin edildikdon sonra Milli Bankin monfaoati dovlat biidcasine
kogtirilir.

Milli Bankdan basqga heg¢ bir orqanin kredit togkilatlarinda toftis vo yoxlamalar
aparmaq salahiyyati yoxdur. Bu monada qanunda gostarilir Ki, kredit tagkilatlarmin
foaliyyatinin yalniz Milli Bankin toftis orqanit vo onun miivokkil etdiyi auditorlar
yoxlanila bilar.

Diinya praktikasinda Milli Bankin osason iki miihiim vazifasi geyd olunur.

“Birincisi bankin maliyys sisteminin sabitliyini tomin edir. Ikincisi, bu vozifoni
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yering yetirdikdon sonra kreditor rolunu oynayir” [25. s. 491]. Digor torofdon Milli
Bank sisteminin ehtiyatlarinin komiyyatini miiayyan edir [1, s.521].

- Milli Bank 6z funksiyalarmi yerino yetirorkon normativ aktlarini (qaydalari,
tolimatlari, gostoriglori) miistaqil surotdo hazirlayir vo onlarin rosmi reyestrini aparir
Vo s. Goriindiiyli kimi Azorbaycan Respublikasinin Milli Bank solahiyyatlor vo
giizostlor verilmisdir. Lakin homin salahiyyatlor miivafiq masuliyystlo tamamlamasa
onun faaliyyatinda bir sira neqativ naticalor bas vera bilor. Belo ki. Milli Bankin
boyiik solahiyyatloro malik olmasina baxmayaraq, bozi hallarda 6z monfoatindon
dovlat biidcasine va ddonisds ciddi yayinmalara yol vera bilmoalidir.

Azorbaycan Respublikasinin "Milli Banki", "Banklar vo bank foaliyyati"
haqqinda ganunlarin talob va prinsiplorine uygun olaraq yeni bank sisteminin iqtisadi
bazanin mdéhkomlondirilmasi sahasinde miihiim istigamotlor miioyyon edilmisdir,
Bunu bank sistemindo aparilan islahatlarin tozahiirii hesab etmok olar. Bu giin
banklar
acig-askar iqtisadiyyatin prioritet sahosino c¢evrilmisdir. Boli, hazirki soraitdo giicli
maliyys potensialina malik olan banklarin olmasi olduqca zaruridir.

Respublikada aparilan bank islahati yeni bank sistemindo foaliyyot gostoron
banklarin iqtisadi funksiyalarin1 daha da genislondirmisdir. Homin funksiyalara
asagidakilar1 aid etmok olar;

- Milli Bank miistoqgil olaraq pul-kredit vo valyuta miinasibatlori sahasinds
dovlat siyasati yeridir;

- giymotli kagizlar bazarinda, habelo xarici valyutanin alqi-satqist sahasindo
foaliyyatlor aparir:

-dovlat biidcoasinin kassa icrasini yerina Yetirir.

-nagd pulun emissiyasini hoyata kecirir vo todayiiliinii toskil edir;

- pul-kredit siyasatinin baslica strateji istiqamatlorini hazirlayir;

- valyuta omoliyyatlarinin tonzimlayicisi rolunu oynayir;

- Milli Bank beynalxalq maliyys-kredit toskilatlar: ilo amokdasliq edir;
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- chtiyatlarin vo fondlarin normalarini, onlarin yaradilmasi vo istifads qaydasini
mioyyonlosdirir.

- Milli Bank bank omoliyyatlarin aparilmasi iigiin kredit toskilatlarina lisenziya
VErir;

- Moarkazlosdirilmis kredit amoliyyatlari lizra faiz doracalorini miiayyanloasdirir vo
s. Banklarin gostarilon yeni funksiyalar1 golocokds onlarin igtisadi bazasinin dahada
mdohkamlonmasine va faaliyyatinin genislonmasina sobab olacaqdir.

Azorbaycanin yeni iqtisadi sistemo ke¢mosi prosesi banklarin  somorali
foaliyyatindon masuliyyat va cavabdehliyindan, biitiin ganunlarin talablorine diizgiin
riayot etmosindon daha c¢ox asilidir. Xiisusilo, Milli Bank biitovlikds ddvlot
miilkiyyatino aid olduguna gora beynoalxalg maliyys vo kredit toskilatlarinda, xarici
dovlatlorin Morkozi Banklart ilo garsiliglh miinasibotdo Azorbaycan respublikasinin
monafeyini laziminca tomsil etmalidir.

Milli Bank 6z salahiyyatlorina goro Azarbaycan dovlstinin iqgtisadi misaviri
hesab olunur. O, istonilon vaxtda dovlatin tolob etdiyi igtisadi-maliyys maslohatlori
vers bilir.

Respublika Milli Banki biitiin banklar {izorinds nezaret isinin koordinasiyasini vo
onlarin lisenziyalasdirilmasini 6lkonin qizil-valyuta ehtiyatlarinin idare olunmasini
hoyata kegirir [11, s. 5-10].

Yeni bank sistemi bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar olaraq dévlatin isloyib
hazirladig1 iqtisadi inkisaf strategiyasinin yerina yetirilmasina xidmot etmali vo bu
moqgsadlo  ciddi maliyys todbirlori goriilmolidir. Yoni onlar miistagil maliyys
siyasatindon vo metodlarindan istifads edorak banklar daha ¢ox pul ehtiyatlarinin colb
olunmasina say goéstarmali va hamin vasaitlordon samarali istifads olunma yollarini
miioyyonlosdirmolidir. Banklarin faaliyyatinds baslica strateji istigamat igtisadiyyatin
artim tempinin tomin olunmasina, sosial-iqtisadi inkisafina dair dévlot programinin
hoyata kegirilmosino, kredit sisteminin osasli siiratdo  tokmillogdirilmasina

yonaldilmalidir.

17



Hor bir bank 6z kredit ehtiyatlarindan, normalarindan vo diger pul resurslarindan
somoarali istifado etmo gaydalarimi  mioyyonlosdirmali vo onun beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmasina  nail olmalidir. Xiisusilo, respublikada kredit
bazarinin normal foaliyyst gostormasini tomin edon diizgiin faiz siyasati totbiq
olunmalidir.

Bu-giin Milli Bank torafindan faiz doaracoalori normal qaydada miiayyan olunaraq
pul-kredit siyasotinin nizama salinmasinda xeyli iroliloyis bas vera bilor. Bank
foaliyyati haqqinda ganunun talablorina uygun olaraq respublikada bank sistemindo
aparilan  pul-kredit siyasoti baslica olaraq sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin
hayata kecirilmasing, pul tadaviiliiniin toanzimlonmasina yonaldilmisdir.

Yeni bank sistemi 6z hiiquqi vo Iqtisadi bazasmi daha da mohkomlondirmok
mogsadilo banklararast garsiliqli alage vo foaliyyat dairasini genislondirmali, bank
foaliyyatini  xarakterizo edon pul-kredit gostoricilorinin - samoaralilik  daracasini
artirmalidir.

Xiisusilo banklar kredit emissiyalarinin artim tempinin tonzimlonmasina bank
vasaitlorinin migdar ilo onun aktivlerinin moblagi arasinda nisbatin  doayisalaring,
banklarin likvid gostoricilorinin yaxsilasmasina maorkozlosdirilmis vo olavo kredit
chiyatlarmin artmasina, ahalids olan artiq pul vasaitlorinin amanats cal olunmasina
daha ¢ox say gostarmolidir. Bununla yanadi faaliyystds olan banklar1 6z aktivlarinin
stirotlo artmasi ilo yanagi nizamnamo kapitalinin artirilmasi istigamotlori ilo do
magsadyonlii is aparmalidir.

Eyni zamanda yeni bank sistemi kegid iqtisadiyyatinin strukturunun yenidon
formalasmasi moqsadilo diinya Glkolorinin banklar1 ilo beynolxalq maliyyo-kredit
miinasibatlorinin yaxsilagdirilmasinda va xarici investisiyanin respublikaya daha ¢ox
colb olunmasinda 6z rolunu artirmalidir. Azorbaycanda foaliyystdo olan banklar
verdiklori kreditlordon moaqgsadli vo semarali istifado olunmasina hortorofli nozarat
olmali vo onlarin vaxtinda geri gqaytarilmasini tomin etmolidirlor. Bunlar bir daha
gostorir ki, Respublikada yeni bank sisteminin formalasmasi vo foaliyyati ilo bagh

ciddi problemlorin holl olunmasina bdyiikk ehtiyac vardir. Perspektivdo homin
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problemlorin holl olmasinda Banklarin qurulusunda foaliyystinds vo is prinsipindo

asasli doyisikliklor bas vermoalidir.
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1.3 Azarbaycanda banklarin tasnifati, funksiyalar1 vo idaras olunmasinda

kommersiya banklarinin yeri

Azorbaycanin miistoqil inkisaf yoluna qodom qoymasi yeni bank sisteminin
formalagsmasinda vo bu sistemo daxil olan biitiin bank strukturlarmin faaliyyatinds
osasli doniis yaratdi. Yeni bank sistemino daim  foaliyystdo olan vo 06z
funksiyalarini yerino yetiron biitiin bank va bank institurlarinin macmusu daxil edilir.
Bazar iqtisadiyyatinin keg¢id dovriindo bank sistemi biitovliikdo normal islomokli
Vo onlarin foaliyystindo miitoraqqi doniis bas vermolidir. Ya'ni bazar iqtisadiyyatinin
mithiim  instruktoru kimi bank sistemi elo qurulmahdir ki, iqtisadiyyatin
biitiinsahalorindes  maliyys kredit resurslarin  horoksti  vo  tonzimlonmoasi

tarazlagdirilmis formada bas vera bilsin.

Umumiyyatlo bank sistemindo mdvcud olan ciddi négsan vo ¢atismamazliglar
igtisadiuyyatin normal foaliyyotino vo mohsul istehsalinin donuq vaziyyato
diismasine miiayyan tosir gostorir. Hazirda respublikada banklarin somorali foaliyyat
aparan bank sistemi islahatinin golocok taleyindon asilidir. Belo ki bank sistemino
daxil olan biitiin maliyys - kredit strukturu artiq diinya standartlarina uygun olaraq 6z
funksiyalarini icra etmali va igtisadiyyatin xidmatgisina ¢evrilmalidir.

Olbatdo bu toloblor nozoro alinmaqgla Azorbaycanda Bank sistemi 6z kohno
sterotiplorindon tamamilo yaxa qurtarmali vo miiasir bank sistemlorini &6ziindo
comlosdirmolidir. Ciinki gdrkemli Ingilis igtisadiyyatcis1 C.M.Keynsin gostordiyi
kimi pul todaiinii tonzimloyan bank sistemi omoliyyatlarini istehlaka yararli real aktiv
va nemotlarla deyil, pulla va borc 6hdaliklari ilo aparir [14,5.194]. Ona gora iqtisadi
hoyatfa totbiq olunacaq pul kiitlasinin va borc ohdaliklorinin dasidigi ohamiyyoto
xtisusi digqot yetirmok lazimdir.

Bank sistemindos aparilan islahatlar 61kada ikipillali bank sisteminin yaranmasina

sobob olmusdur.l pillaya Moarkazi Bank olan Milli Bank , nazarat sshm paketi,
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dovloto moxsus olan BUSB, Beynolxalg Bank Il pilloyo 46-ya godor 6zol
kommersiya banklar1 vo bank olmayan 99 kredit togkilatlar1 daxildir.

Banklarin tosnifatinda hor iki pillanin rolunu nazors almaq lazimdir. Bank
sisteminin idars olunmasinda osason asagidaki istiqgamatlor osas gotiiriiliir.

-Ozal banklarm rekupitalizasiyasi

-Bank infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmosi
Burada mogsad real sektorun kapitallasma saviyyasini yiiksaltmok, resurs va depozit
monbalarini giiclondirmak, iri riskli layihalori gobul edib hoyata kegirilmasinan
ibaratdir.

Gostorilon fikir bir daha tosdiq edir ki, artiq Azorbaycan Respublikasinda
miistaqil ikipillali bank yaradilmigdir. Onlara Milli Bank nozarst sohm paketi dovloto
moxsus olan ¢oxsayli 6zol Banklar vo bir sira miistorok Banklar o climlodon tam
xarici kapital daxildir.

Azorbaycan mstogillik gazanandan sonra respublikada yeni ikipillali bank
sistemi yaranmis vo inkisaf etmisdir.Onu da qgeyd etmok lazimdir ki,bank sistemi
uzun miiddat orzindo kommersiya banklar1 kimi foaliyyat gostormis va sonralar pul
emissiyasiin tonzimlonmosi, pul — kredit siyasatinin yeridilmasi vo s. saboablarlo
bagli olaraq Morkozi Banklarin yaranmasi zoruriliyi meydana ¢ixmisdir. Demali,
faaliyyatinag, funksiyalarina va vazifalorina gora birinci pillays Markazi Banklar vo ya
Milli bank, ikinci pilloya iso kommersiya vo digor ixtisaslasmis banklarkredit
toskilatlar1 daxil olur.

Respublikada faaliyyatds olan birinci pillali banklar sirasinda Milli Bank xsusi
yer tutur. Azarbaycan miistaqillik alds etdikdon sonra onun Milli Bank1 Markazi bank
kimi dovlat monafeyins uygun golon boyiik salahiyyatloro malik olmusdur.

Buradan aydin olur ki, Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki respublikanin
bas bankidir va dovlat manafeyine uygun olan miistaqil pul-kredit siyasati yeritmok
sahasinds boyiik hiiquglara malikdir.Milli Bank 6lkaya moxsus olan pul tadaviiliini
onun harokatini tonzim edir vo todaviil iigiin olan pulun miqdarina nozarot edir.

Bunlarla yanasi Milli Bank biitiin miiossisolorinin, firmalarin sirkatlorin sorbast pul
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vosaitlorini, biidconin moadaxil hissasini shalinin amanatlorini 6ziino calb edoarak
kredit fondu yaradir vo onun hesabina iqtisadiyyatin kreditlogsmosini hayata kegirir.

Milli Bankin ahangdar foaliyyatindo onun idars olunmasi miihiim shomiyyat
kosb edir.Belo ki, bazar igtisadiyyatina kegid soraitindo pul-kredit siyasatinin hoyata
kecirilmasi va tonzimlonmosi Milli Bank torafindon aparilir.

Milli Bank xususi idarastms ¢evikliyino malik olmali, gobul olunmus gararlarin
keyfiyyati, somaraliliyi va tasir doracasi diizgn miiayyanlosdirilmalidir.

Milli Bank dovlet miilkiyyatindos olduguna goéro onun biitn faaliyyasti vo
apardig1r pul-kredit siyasoti miitloq hokiimatlo razilasdirilmalidir. Bu maqgsadlo
hokiimot nhiimayondasi mogvaratgi saslo Milli Bankin biitliin iclaslarinda istirak
etmoali vo onun faaliyystindo heg bir seperatgiliga yol verilmamoalidir. Milli Bank
istehsal  ii¢lin nozordo tutulan pul-kredit imkanlarindan daha  somoarali vo
moagsadouygun suratdo do etmali va digar banklarin bu sahadoki faaliyyatina nozarati
giiclondirmalidir.

Bunlarla yanasi1 Milli Bankin Idaro heyati ganunla ooa verilon biitiin
solahiyyatlori qoruyub saxlamali vo nazorde  tutulmus istigamatlorin yerina
yetirilmasina moasuliyyat dasimalidir. Milli Bank haqqqinda Azarbaycan
Respublikasinin qanununa  géro Milli Bankin Idaro heyotino verilmis genis
solahiyyatlor usagidakilardan ibaratdir:

-pul-Kkredit siyasatinin baslica istiqgamatlorini hazirlayir;

- miibadilo mazannalori siyasatini vo manatin basqa valyutalarla miibadilo
mMozoannasinin toyin olunmasi gaydasini miiayyanlogdirir.

- Milli Bunkin illik hesabatini hazrlayir vo toqdim edir:

-Novbati il ti¢lin ovvalki ilin dekabr ayinin 31 dok Milli Bankin xorclor smetasi
habelo cari ildo sorf edilmis vo smetada nozordo tutulmus xorclori yenidan
nozordon kegirir vo tasdiq edir.

- Milli Bankin salahiyyatlorino aid masalalor iizra normativ aktlar1 vo digar
mocburi gostariglori tosdiq edir.

- Milli Bankin dévlot orqanlarina verdiyi biitiin kreditlori tosdiq edir;
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- Bank omaliyyatlarinin aparilmasi iiclin lisnziya verilmosi vo geri alinmasi
barads gorar gebul edir

-Qiivvada olan ganunvericiliys miivafiq siirotdo Azorbaycan Respublikasimnin
bank sisteminds xarici kapitalin istiraki ¢artlorinin miisyyanlosdirir[16,s153].

Umumiyyatlo Respublikada Milli Bankin faaliyyatine aid olan bu funksiyalarin
miintozom olarag yerina yetirilmasinds sabitlik, ardicilliq vo optimalliq yoxdur.Bu
respublikada holo makro igtisadi vo makromaliyys sabitlosmanin tam boargarag
olunmamas1 onun sosial-igtisadi naticalorinin foaliyyati ilo baglidir. Digar torofdan
kredit resurslarinin sigortalanmasi iginin oasagi soviyyado olmasidir. Son illordo
mdvcud olan asasli doniis Milli Bankin faaliyyatino do miisyyan saviyyas ciddi tosir
gostormisdir. Belo ki, iqtisadiyyalin miixtalif foaliyyat sahalorino xarici vo daxili
kapitalin  daxil olmas1 todaviildo olan pul kiitlosinin hacminin artimina sobob
olmusdur.ki, bu da banklar vasitosilo aparilan pul amoliyyatlarinin  hacminin
coxalmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, banklarin idaro olunmasinda xarici bank kapitalinin
respublikaya galmasi da xiisusi rol oynayir. Lakin buna baxmayaraq, 6lka daxilinds
banklarin ragabat gabiliyyatinin real vaziyyatini nazoro alarag Milli Bank xarici bank
kapitalinin respublikaya galmasini limitlosdiriimasi prinsipi asasinda hoayata kegirir.
01 yanvar 2000-ci ilds respublika arazisinds bank amoliyyatlar1 aparmaq tigiin xarici
kapitalin istirak etdiyi 13 kredit toskilati lisenziya oldo etmisdir. Bunlardan ikisi tam
xarici investisiyali bank, ikisi xarici bank filial1, qalanlar1 isa birgs foaliyyat gostaran
banklardir. Bunlar Rusiya, Iran, Tiirkiys, Bdyiik Britaniya, Birlosmis Orab
Omirliklori, Almaniya vo Giirciistan kimi lkolori tomsil edon "Milli Iran Bankinmn
filialh Bay Bank , “Ci bank", “United kredit bank™ Britaniyanin "Yaxin Sorq"
bankinm Baki filiallar, "Azor-Tiirk", "Qafqaz Inkisaf Bank1", "LQL Beynoalxalq bank
- BAKI", "Is bankas1 - Azearbaycan', "Royal Bank of Baku "Giinay bank" v s.
universal banklardir.

Olkonin bank sisteminin foaliyyotini xarakterizo edan bu gostaricilor bir daha

stiblit edir ki, onun movcud soviyyssi Diinya Banklarinin saviyyasing todricon
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uygunlagmal1 vo 6ziiniin is prinsiplorini tokmillosdirmalidir. Xiisusan Ozl banklarm
foaliyyati tiglin xiisusi retimli iqtisadi miihit yaradilmalidir.

Bank sisteminds todricon iqtisadi islahatlar aparmaqgla Milli Bankin vo digar
banklarin foaliyystinds asagidaki istigamotdo tokmillogsmo aparilmalidir.

-Milli Bankin tabeg¢ilik moasalosinds osashi doyisiklik edilmali, yoni onun
bilavasits parlament tabegiliyina verilmasi magsadouygun sayilmalidir. Belo tabegilik
prinsipi Milli Bankin sorbostliyini, miistoqilliyini daha da artirar, salahiyyatlorini
genislondiror vo pul voasaitlorinin soforborliys alinmasinda boyilik imkanlar oldo
edilmis olar. Indiyo Kimi ohalinin vo ayri-ayr1 miistorilorin banklara olan inam
itmisdir ki, bu da pul kiitlasinin harokotins ciddi tosir gdstormisdir.

Banklarin igina nozarat sistemi qaydasi tokmillagdirilmalidir. Milli Bank biitiin
banklarin foaliyystino vo timumiyyatlo, pul kiitlosinin harokstino nozarot formsini
doyisdirmalidir! Biitiinlitkdo bank sistemina dovlat nozarat sistemi yaradilsa vo onun
tosir mexanizmi giiclondirilmolidir.

- Milli Bankin ohali torafindon banklara qoyulmus amanatlorin sigortalanmasi
Va
banklararasi sigorta fondunun yaradilmasina ciddi say etmoalidir. Biitovliikkdo 6lkodo
amanat sistemi normal siiratdo qaydaya salinmali vo ohali torafindon goyulmus
omanatlori sigortalamagla onlara méhkom tominat verilmolidir. Bu isdos inkisaf etmis
olkalorin qabaqecil bank isi tocriibasindan hortarofli istifado olunmalidir. Banklara
amonatlorin calb olunmasimin stimullagdirici mexanizmi yaradilmali vo onlardan
somarali istifado olunmasina tistiinliik verilmalidir.

- Milli Bank pul-kredit sisteminin tonzimlonmosinds ehtiyat normalart iizro
omanatlorin  y1gilmas1 vo istifadasinds, kredit bazarinin formalasmasinda 6z
foaliyyatini ciddi siiratdo qaydaya salmalidir. Bu problemlarin tadricon hall olunmasi
todaviil {igiin lazin1 olan timumi pul kiitlasinin diizgiin miioyyon olunmasina, pul
krediti vo omtoo toklifi arasinda nisbatin tonzimlonmasine vo inflyasiyanin qarsisinin
alamasma miihiim tosir gostorocokdir. Bunlarla yanasi, banklar torafindon

kreditehtiyyatlarindan sorbost  istifado  olunmasi, ugot  doracalorinin

24



mioyyonlosdirilmasi vo ditin normal topdansatis bazarmin formalagmasi sahasindo
ciddi catismamazliqlar vardir. Xarici 6lko banklari banklararasi birja vasitaSilo
sarbast olaraq banklarin ayliq va illikugot daracalarini miiayyan edir.

Milli Bankin faaliyyati haqqinda gostarilon ndgsanlar1 vo gatismamazliqlar qisa
miiddotdo aradan qaldirmaq vo irali siiriilon tovsiyalora amol etmok miimkiin
deyildir. bu problemlor ke¢id dovriiniin moévcud ziddiyyatlori, ¢atismamazliglarla
daha ¢ox baglhdir. Eyni zamanda, son pul-kredit siyasati ilo keg¢id iqtisadiyyatinin
problemlarini  hall etmok miimkiin deyil. Ciinki sosial vaziyyati yaxsi olmayan
ohalini bazar miihitinin Ustlnliiklari ilo birdon birs uygunlasdirmaq olmaz. Ogor bank
sisteminin inkisafi tonzimlonon bazar iqtisadiyyatinin toloblori prinsipi ilo hoyata
kecirilirso, onda biitiin iqtisadi islahatlar mexanizmi do ona uygun uzlasdirilmalidir.

Azorbaycanda miiasir bank sistemina daxil olan banklar i¢arisindo "BUSB" xiisusi
yer tutur Dovlat Banki tizra qurulmus bu bank aslinde Sshmdar Kommersiya Sonaye-
Investisiya vo Agrar-Sanaye banklarinm aktiv vo dhdaliklorinin birlosmasi vo nozarat
zorfi 100 faiz dovloto moxsuslugu yaradilmisdir. Bu bankin da golocokda
0zollogdirilmasi nazords tutulmusdur. Bu bank kredit vo depozit bazarinda
ihtisar¢iligin  aradan qaldirilmasi ilo olagedar yaradilmisdir. eyni zamanda Bank
sisteminin méhkamlonmoasine, amanatgilor vo miiassisalor qarsisinda éhdaliklorinin
vaxtinda icra olunmasina  yonoldilmisdir. Investisiya 'banklarma xas olan
amoliyyatlarin da hoyata kegirilmasi nozords tutulmusdur.

"BUSB" diinya tacriibasindo mévcud olan iki tipli sonaye-banklari kredit sferada
daha ¢ox amanot bolgiisiina Vo investisiya banklarinin ikinci tipino Xas amoaliyyat
hoyata kegirir.

Birinci tip investisiya banklarinin asas funksiyasi qiymatli kagizlarin buraxilisi
toskili vo to'minatvericisi rolunu oynamaqdir. Hazirda bu tip bankla iqtisadiyyatin
koporativ bolmasinds gqiymatli kagizlarla omoliyyatlar aparir. Bunlarla yanasi birinci
tip investisiya banklar1 asagidaki funksiyalari yerino yetirir

1. Sohm vs istigrazlart yenidon boliisdiiriir.
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2. Beynolxalg qiymotli kagizlarin  vo  avrovalyutanin yerlosdirilmasinag
vasitacilik edir.
3. Investisiya strategiyas1 homginin miihasibat ugotu vo hesabati masoalolori {izro
koperasiyalara maslohat verir.

Ikinci tip investisiya banklar toskilati struktirruna. (linksival.mna vo omoliyy.it-
na gor;> birinci tip investisiya banklanndan osasli surotdo tbrqglonir. Ikinci tip in-
tisiya banklar1 doviitin istiraki ilo qarisiq \o ya xalis drivlot miilkiyyotino osasla-
sohmdar Ibrmadl yaradilir. Hclo tip bauklarin buslica fiinksiyasi clmi-tcxiuiki ilahin
nailiyyotloritb vo qabaqcil tcxnologiyanin totbigino. xiisusi mogsodli layi-«irin
islonib ha/.arliinmasina vo xalq tosorriilatinin miixtolif saholorino orta vo nmiiddotli
kaxlitlomn vcrilmosini to'min ctmokdon ibarotdir.

Respublikada kegid iqtisadiyyati1 soraitindo makro-maliyyo sabitlosmasinds osas
rolu olan banklar sirasinda Kommersiya banklarmin rolu bdyiikdiir, Konimeci-
ikipilkili bank sisteminin ikinci marhalosini logkil edir. "Kommersiva bank anlayisi
bank isinin ticaroto bagli oldugu sivilizasiyali bazar sisteminin ilkin dsal
morhalasinds meydana gedmisdir. Bu dovrdo banklarin miistorilori asason cirtar
olmusgdur. Beldliklo. "Kommersiya bank" anlayisi tacirlorin isgiizar foaliyyoti Kigh
olaraq daha genis formada 6ziinii tosdiglomisdir. Kommersiya banklar1 rsgii- novior
artdigca daha da genislonmis vo biitiin név tasarriifat Ibaliyyotini ohato sdir. Haznda
inkisaf etmis diinya oOlkalorinde kommersiya banklarinin ohato dai- idaha da
genislonmigsdir. Mosalon; Boyiik Britaniyada on iri kommersiya banklari iring
hanklim) miistorilora xidmat elmoaklo 100 amoliyyat. ABS-da 150 név otno~ val, 6

aponiyada .d10-o godar omoliyyat aparilir.
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11 FOSIL. Kommersiya banklarimin bazar risklori
2.1Bank faaliyyati va bank sferasinda risklorin tasnifati

Bank foaliyyatindoki risklorin tanzimlonmasi birinci névbads bankin 6ziiniin is
rejimini vo foaliyystini qaydaya salimmasim, banklarin iqtisadi tohliikasizliyinin
tomin edilmasini nazards tutur. Ona gora do bank faaliyyatinin tonzimlonmasi tacrid
olunmus halda deyil, sistemli halda aparilmalidir. Bu ham do, hom makro saviyyali,
saho saviyyoli vo firma vo sirkotlor saviyyali problemlarls, bu saviyysli miivafiq
igtisadi gostaricilorlo alagalondirilmalidir. Dogrudan da basqa sferalarda oldugu kimi
burada da qeyri sistemli iqtisadi miinasibatlor vo olagoalor sistemli risklari amalo
gotirir. Bu olagoalor yalniz iifiqi deyil, ham do saquli olur. Burada problemin dovlat,
makro saviyyadoa tonzimlonmosi miihiim, aparict oshomiyyat kasb edir. Makro
soviyyada tonzimlonmo mexanizmlori ali icra orqanlart torofindon hoyata kegirilorkon
bir torafdon bank sisteminin 6ziiniin somarali qurulmasi prinsiplari, diger torafdon iso
dovlatin vo banklarin iqtisadi tohliikasizliyi prinsiplori nazors almmalidir. Daha
konkret deyilso, burada bank portfelinin diizgiin miiayyan edilmasi, ahalinin banklara
qoydugu pul vasaitinin dovlet torofindon sigortalanmasi, banklarin kreditorlar
qarsisinda mohsuliyyafinin artirmasi, depozitlorin maksimal hocminin miioyyan
edilmosi vo s. nozordo tutulmalidir. Bank soviyyasinds, basga ciir  desok
mezosaviyyada isa normativ aktlar, asasnamolor, miivafiq standartlar vo S. nazards
tutulur. Banklarin foaliyyotini Bazel komitosinin miioyyon etdiyi qaydaya goro
risklorin tanzimlanmasi masalasinds asagidaki mexanizmlarlo hoyata kegirir vo yaxud
haoyata kegirilmoalidir; Banklarin he¢ olmasa minimum kaptala malik olunmasi, bank
kapitalin hacminin va onun tarkibinin normativlora uygun golmasi; Bank balansinda
likvidlik normasinin mévcud olmasi; Miitloq 6hdaliklora amol olunmasi, risklarin
giymatlondirilmasinds bank modelinin diizgiin qurulmasi; Banklarin maliyyo
vaziyyati va risklori vaziyyst hagqinda adekvat informasiyalarin olunmasi; risklarin
diizgilin prognozlasdirilmasi; Bazar situasiyalari, kredit vo amoaliyyatlar va diger tizra
strategiyanin diizgiin secilmasi, onlarin limitlogdirilmasi, Xaclosdirilmoasi vo daxili

nozarstin qoyulmasi; ssuda portfeli tizro kredit risklorinin giymotlondirilmasi, onun
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banklarin ticarat bazar portfeli risklori ilo diizgiin olagalondirilmosi. Burada bank
kapitalinin beynolxalq standartlar, xiisusi olaraq 1988-ci ilin kapital iizro Bazel
razilasdirilmasina uygunlasdirilinas: da vacibdir. Xatirladaq ki, kapital tizro Bazel
razilasmas1 asagidaki ¢ hissodon ibarotdir: kapitalin torkib hissalori; risklorin goki
omsali; kapitalin kifayatliliyinin moaqgsadli standart omsali. Burada bank kapitali
torkibi vo strukturu asagidaki tnsiirlorlo miioyyon edilmisdir; daimi sshm Kkapitali;
nazordos tutulan ehtiyatlar, yani boliisdiirmomis monfoot hesabma amola galon
ehtiyatlar. Burada olavo kapital dedikds iso, Bazel komitasinin ndqteyi noazarindan
asagidakilar nozordo tutulur: gizli ehtiyatlar; yenidon giymatlondirmo ehtiyatlan;
Kreditlor tizro zorarlorin 6donilmasinin imumi bank ehtiyatlari; hibrit (kumulyativ
miiddoatsiz sashmlor, kapitalla borcun olagealondirilmasi) vasitoalori; borclarin uzun
miiddatli subsidiyalagsmasi. Burada kredit risklorinin diversifikasiyas1 da miihiim
ohomiyyot kosb edir. Umumiyyatlo, bank sistemi foaliyystindo risklorin idaro
edilmosi bir sira ¢atinliklorlo, problemlorlo iizlosir. Onlar osason asagidakilarla
baghidir: banklarin kredit qabiliyyoti {lizro reytingi sisteminin lazimi soviyyado
mioyyan edilmomasi; ayri-ayn banklarin vaxti ke¢mis borclar, kredit itkilori vo
defoltun doqiq miiayyan edilmomasi; iqtisadi vo sahavi inkisaf tsikiinin itkilora vo
risklora gatirib ¢ixarmasinin sistemli tohlil edilmamasi; bu sahads istor maliyys vo
Istarsa do informasiya va kadr resurslarinin kifayat godor olmamasi; biitdvliikdo milli
reyting sisteminin, kredit reytinginin zoif inkisaf etmosi. Bundan basqa kredit risklori
va aktiv risklorin optimal sokildo nazars almamasi, onun bazar risklari ilo diizgiin
alagolondirilmomosi. Biitiin bunlar vo digor masalalor bank sisteminin stabilliyino
monfi tasir gostarir, bank bohranini formalagdirir.

Istor makroigtisadi, istor biitdvliikde pul aqreqatlar1 vo istorso do pulun
emissiyasi, habels pul aqreqatlar sistemindoa (Strukturunda) banklardan konarda nogd
pulun (MQ) miqdarinin tohlili do son daraco vacibdir. 2009-2016-ci illorda
Azorbaycanda pulun emissiyast vo pul aqreqatlarinin artim saviyyasini asagidaki

codvaldon gérmok olar:
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Cadval 2.1

Pul aqreqatlar1 (mlyn.manat)

2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Genis monada pul kiitlosi(M3)| o599 | 5007 | 7852 [1018,8|1503,0|3440,5 | 5897,3 | 8469,2
o0 cumlodon

M2 pul agreqati 1915 | 325,8 | 405.2 | 518,4 | 683,6 |2137,7 | 44050 | 6169,2
o ciimlodon
M1 pul aqreqat 1850 | 315,5 | 3934 | 499,8 | 657,3 |1853,6 |3652,7 | 5239,8
o ciimlodon

lslj‘fé{&é‘)ianksnafdan@d 1205 | 270,0 | 333,7 | 408,2 | 477,8 |1311,3|2713,5| 4174,8

Codvoldon goriindiiyli kimi banklardan konar nogd pul (MO) Azorbaycanda
2009-cu ilds 120,5 milyon manat, 2015-ci ilde 2713,5 milyon manat olmusdur, yani
18 dofo artmisdir. 2016-c1 ildo bu, 4174,8 min.manat olmusdur. Bunu normal hal
hesab etmok olmaz. Homin miiddotdo pulun emissiyast 67,3 milyondan 1461,8
milyona ¢atmugdir, yoni 25 dofo artmisdir, homin miiddatdos, yoni 2009-2016- ci
illorda genis monada pul kiitlesi 259,9 vao 5903,8 milyon manat, yani 22 dofo
igtisadiyyatda monfoot 510,4 vo 12276,3 milyon manat olmusdur, yoni 22 dofo
artmugdir. Digor bir maraqli ragomi do nazardan kegirok. 2009-cu ilds satisin biitiin
kanallarinda parakonds amtoo dovriyyasi 1058,7 milyon manat, 2015-ci ilds 7591,4
milyon manat, ahaliya gostarilon xidmatlor pul ifadasinds miivafiq olaraq 167,5 vo

2348.3 milyon manat olmusdur. 2009-cu ilds pul kiitlasi vo amtoa dovriyyasi
miivafiq olaraq 259,9 vo 1058,7 milyon manat, 2015-ci ilds iso 5903,8 vo 7591,4
(istogoal

2348.3 milyon manat xidmoat) 9939,7 milyon manat olmusdur. Goriindiiyii kimi
burada boyiik farg amala galir.

Maliyys resurslarinin soforbar edilmasinds, maliyys vasitagiliyinin hoyata
kegirilmasindo digar vasitogilora nisbaton banklar miihiim rol oynayirlar. Bu
monada banklar miifoqgoti azad olan resurslart kredit axmina, o ciimladan

investisiyaya colb edilmosi iiclin bir maliyya monbayinin meydana galmasinds
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mithiim shamiyyat kosb edir. Bu monada banklar 6z kredit funksiyalarini icra edorkon
bu resurslar1 daha gabaqciq sferalara yonaltmolidir. Lakin bozon kreditlosmo sadaco
olaraq ssuda xarakteri dastyir. Malumdur ki, ssudalar vosaitlorin qayidist vo ddonisli
xarakter dasimaqla daha ¢ox monfoot aldo etmoklo olagodardir. Banklarin bundan
basqa hesablasma vo 6donis funksiyasi noatico etibart ilo milli igtisadiyyatin tokrar
istehsal prosesino xidmot etmokdon ibarat olmalidir. Bunun ii¢iin biitovliikdo
banklar kifayot godor resurslara malik olmalidir vo inkisafi stabil sociyyo
dasimalidir. Lakin bir sira banklarin kapitallasma soviyyasi holo do asagidir vo
iqtisadi inkisafa olan real miiasir toloblora tam cavab vermir, onlarin amoliyyatlar
tizro foaliyyati bazon makroiqtisadi proseslarlo zoif olagalondirilir, haddindon artiq
bazar mexanizmins inteqrasiya olunmus bir mexanizma, onun asas bir oslagasine
cevrilir. Banklarin sabitliyi yalniz onlarin asas foaliyyatindo osas gostaricilarin,
yoni kapitalin, aktivlorin artmasi deyil, hom do artan iqtisadi toloblora cavab
vermasinda, zaruri xidmatlorin yerina yetirilmasinds 6ziinii géstarmalidir. Malumdur
ki, bu xidmatlor fiziki vo hiiquqi soxslor {iciin edilir. Bu monada, bu istigamotds
banklarin faaliyyatinin tonzimlonmasi ham onlarin vo hom da igtisadiyyatin paralel
olaraq inkisaf etdirilmasina, banklarla real igtisadi sektorun vahid bir mexanizmi
istigamatinds inteqrasiya olunmasma sobob ola bilor, hom banklari, hom do
iqtisadiyyat1 riskli situasiyadan bir név qoruya bilor. Ona goro do banklarin
foaliyyatindo keyfiyyat doyisikliklorinin tomin edilmasi hom do antirisk siyasatinin
hoyata kegirilmasi baximindan vacibdir, dnomlidir. Bazi iqtisadgilar bu moagsadls,
tonzimlomo prosesi ilo baghh meqa-requlyator (mega tonzimlonma) ideyasini irali
siiriirlor. Ik baxisda meqa tonzimlomo anlayis1 cox sadadir. Burada maliyys ilo bagh
biitiin sferalarin bu tonzimlomo qaydasinda birlogsmasini irali siiriir [21]. Lakin
nozore almaq lazimdir ki, maliyys ilo bagh biitiin masalalori - pul bazari, qiymatli
kagizlar, sohmlor. Istiqrazlar, miixtolif tipli derivatlar va s. &zlorinin igtisadi
Mmozmununa gora eyni monali saciyya dasimir vo ona gora do onlarin hamisini
meqga tonzimlomo qaydasinda birgo tonzimlomok folsofi ifado ilo desok goxmonali

xarakter dasiyar. Ona goro do burada tonzimlomoys eklektik deyil, sistemli,
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kompleks halda yanagmanin ohamiyyati daha vacibdir. Bundan basqa, bir sira daha
konkret igtisadi halgolordon, o ciimlodon ssudalar {izro ehtiyatlar, kapital iizro
tolablor, banklarin macburi ehtiyatlar1 soviyyasi, habelo inzibati todbirlordon va s.
gostaricilordan bir tonzimloma prosesi kimi istifado etmok olar. Ona goro do burada
hom inzibati, hom toskilati vo hom do igtisadi aspektds, planda bank faaliyyatinin
keyfiyyatini sistemli qaydada yaxsilasdirmaq olar. ©Olbotto, burada bank heyyati
giiclii miitoxassislordon ibarat oldugda onlarin - banklarin 6zii antirisk siyasati yerido
bilor, bazar mexaniznilordon effektli gaydada bohralons bilar, tesadiifi hallardan
uzaqlasa bilor. Ona gora do banklarin faaliyyatinin tonzimlonmasi yalniz miixtalif
yoxlamalarla mohdudlasa bilmoaz, burada on baslica masalalordon biri do bank
faaliyyatindo olan zoif va riskli, tohliikali cohatlori avvalcadon gérmok vo aradan
qaldirmaq qabiliyyatidir. Nozoro almaq lazimdir ki, istor milli miqyasda va istorss do
beynolxalq miqyasda banklar arasinda miiayyan istigamatlords rogabot gedir. Ona
goro do banklar tiglin homiso olverisli sorait, konyuktura olmur. Bundan basqa,
banklarda kapitallasmamn artmasi ilo igtisadiyyatin maliyyalosdirmoys olan tolobati
daha da artir ki, bu da obyektiv olaraq banklarin aktiv omoaliyyatlarinin
genislonmasina gotirib ¢ixarir. Burada milli banklar vasitasilo milli iqgtisadiyyatin
osaslanni qoymagq daha &nomli olards. Igtisadiyyatin artiminin osaslarmi tomin etmok
asason xarici banklar hesabina deyil, daxili banklar hesabina 6domok geopalitik
baximindan daha effektli olardi. Azorbaycan Respublikasinda bu meyara asasan
omal olunur. Olbatto, borabor sorait daxilinds likvidlik problemi kaskinlosdiyi
halda yoni, kapital artmasa, onda banklar 6z kredit omoliyyatlarini ixtisar edor vo
yaxud lazim goldikds resurslara daxili talobati 6domak tigiin konardan likvitlarin calb
edilmasi zorurati meydana cixar. Lakin, burada bir ¢ox iqtisad¢i alimlorin vo
miitoXassislorin gostordiyi kimi borclara xidmot etmok giymatin amoalo galmosi
soraitinin dayisilmasi va digar riskli problemlor meydana ¢ixa bilar vo yaxud slverisli
konyuktura soraiti yaranarsa vo bu hom do bazarda cari likvidiiyi tamin edarss, onda

bank ugciin zoruri vasaitlori bazardan slds etmok daha asan olar.
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Aktivlorin  sekturizatsiyasi investorlarin  maliyyo resurslar1 ilo birbasa
olagodardir. Daha dogrusu, bank aktivlorinin sektiirizatsiyasinm osas mogsadi
investorlarin maliyys resurslarina, bu foaaliyysto colb etmokdir. Bu zaman
sektiirizatsiya gedisindo meydana ¢ixan risklor miioyyon mexanizmlor vasitasilo
sektiirizalsiyanin osas Istirakcilarr arasinda boliisdiiriiliir. Qoriba do olsa indiyano
godor sektiirizatsiya ilo olagodar olaraq risklarin tosnifati halo do problem xarakteri
dasiyir. Ona gora do risklorin tosnifati elo olmalidir ki, burada da miioyyan alamatlor
Vo meyarlar 6z oksini tapa bilsin. Qeyd etmok lazimdir ki, sektiirizatsiya aktivlori
riskinin tosnifati birinci dofo alman alimi X.R.BEP torafindan irali stiriilmiisdiir [2].
Berin tosnifatina goro aktivlorin sektiirizatsiyasi 2 qrupa - Ortiilmok riskino va
sektiirizatsiya riskino ayrilir. Onun fikrinco Ortiilmo riski birbasa aktivlorin
nialiyyalosdirmasi vo bununla slagoadar bu prosesdo meydana ¢ixan risklorls baghdir,
ona gora do Ortiilma riskino daha konkret desok, kredit riski 6danislarinin longimasi
Vo yaxud vaxtindan ovval geri gaytarilmasi risklori, habelo faiz daracalorinin vo
miibadilo mazonnasinin doyisilmasi ilo baglh risklor daxildir. Sektiirizatsiya riskino
iIso miiallifin tosnifatina goéro struktur risklori vo hiiquqi risklor aiddir. Lakin
goriindiiyii  kimi bu tosnifat biitovlikde diizgiin olsa da, risklarin Kkonkret
xisusiyyatlari va bir-birila alagasini hamin tosnifat vasitasilo askara ¢ixarmaq olmur.
Ona gora do bazi mialliflor burada risklori 2 formada, lakin miixtalif mezmunda, yani
aktivlor riski vo imumi risk formasinda verir. Bu fikirlo, yuxaridak: fikirlarlo
A .Selivonski Isa razilagsmayaraq asagidaki tosnifat1 verir vo bunu Investorun ipoteka
giymatli kagizinin oldo edilmasi ilo slagelondirir: Korporativ xarakterli risklor; iflasa
ugramaq ilo alagoadar olan risklor; satilmis aktivlorlo bagli risklor; hiiquqi risklor va s.

Bunu 6zlarinin  maliyyalogsmasino asas manbayi hesab etmisdir. Z.Xiigat1 bu
prosesdon danisarkon yazir: «Bu proses sektiirizatsiya adin1 almisdir [27]. Z.Xiiqati
gostarir ki, sektiirizatsiya prosesi daha genis halda Avropa &lkalorinds, daha zoif
halda zaif inkisaf etmis 6lkalords olmusdur. Masalon: Dogurdan da kegan asrin 90-c1
illarindo  Almaniyada qiymotli kagizlar bazar1 ona goro zoif inkisaf etmisdir ki,

burada kapitala tolobat osason bank kreditlosmasi hesabina Ortiiriiliirdi. Yeni
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golmiskon geyd etmok lazimdir ki, lakin sonrada buranin 6ziindo do qiymatli
kagizlar bazari inkisaf etmoyo basladi. Beloliklo, Almaniyada da téromo maliyys
vasitolori, sohm kapitali strukturlari, sirkotlorin kapitallasma proseslori inkisaf
etdirildi, bir sozlo qgiymotli kagizlar bazari iqtisadiyyatda miithiim rol oynamaga
bagladi. Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki, sohmlarin va istiqrazlarin emissiyasi
bank kreditlorinin xiisusi ¢okisi maliyyslosdirma prosesinds ildon-ilo shomiyyatli
dorocads doyisdirildi. Xiisusi olaraq kegon asrin 60-c1 illori ilo miigayisads 2000-ci
ilin oavvollorindon baslayaraq sohmlorin vo istiqrazlarin emissiyas: shamiyyatli
doracads artdi.

Son illarda, yani 01.01.2010-cu il tarixinds banklarin aktivlori vo passivlari
11665,2 min.manat toskil etmis, yekunda faizlor isa 100,0% olmusdur.

Aktivlor iizro nagd vosaitlor 466,2 min.manat, miixbir hesablar 844,6 min.
manat, maliyys sektoruna verilmis kreditlor vo depozitlor 599,5 min.manat vo faizlor
miivafiq olaraq 4,0% vo 5,1%, miistoriloro verilmis kreditlor 7963,6 min.manat,
investisiyalar 836,1 mIn.manat, faizlor 68,3% va 7,2%, digoar aktivlor isa 955,2 min.
manat toskil etmis,buvasaitlor tizro yekunda faiz iss 8,2% olmusdur.

Bu dovrda, yani 01.01.2010-cu ilds passivlar {izra cami 6hdaliklor 9660,2 min.
manat, yekunda isa 82,8%, depozitlorin comi 4293,4 mIn.manat, maliyys sektorundan
alimmus kreditlro vo depozitlra 4477,9 min.manat, faizlor iso 36,8% vo 38,4%, digor
ohdoaliklor 888,9 min.manat, kapital iso 2005,0 min.manat toskil etmis,bu passivlar
lizra 1o faizlor 7,6% vo 17,2% olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikada 4-5 banklarin aktivlari vo kredit portfeli
demok olar ki, imumi yekunla miigayisada aparict mévqgeda durur. Burada birinci
planda Beynolxalq bank, Xalq banki, Pasa banki, Kapital bank1 va s.-n1 gdstarmak
olar. Masalon, timumi bank aktivlorindo Beynalxalq bankin xiisusi ¢okisi 41,7%,
Kapital bank 5,4% va s. toskil etmisdir. Miivafiq olaraq kredit portfelinin x{isusi
cokisi 45,6% va 4,9% olmusdur (2010-cu ilin oktyabrm osvvaline olan molumata
gora), Bir sira banklarin fondlar, monfoot, galirlor, xorclor, kreditlo bagh

gostaricilorini  nozordon kegirok. Bu gostaricilor 2009-cu ilin sonuna olan
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molumatlara asason codvallords 6z oksini tapmigdir. 2.7 codvaldon goriindiiyii kimi
Azori-tiirk banki, Texnika bank, Azarigaz bank, Xalgbaik, Sonaye banki, Xalgbank

arasinda nizamnama fondu, saroncamda galan fondlar, balans manfaoti, depozitlor va

digor gostoricilor tizro xeyli forglor vardir. Cadvollordon goriindiiyti kimi, golirlar,

xarclar, kredit gostaricilorina gora do banklar farglonirlar.

Cadval 2.3

Banklarin fondlar, manfaat va s. bagh asas gostaricilori (min.manatla)

1 Banklar Nizamnama Bankin Balans Hiiquqi Bankin miixbir
fondu soroncaminda | monfaati soxslorin Va nogd
galan fondlar omanatlori vo vosaitlori
depozitlori

Aqrar bank 18535.4 163.7 116.7 261.7 2977.4

Texnika bank 45176 1360 12712.2 120004.8 48587.7

Azarbaycan 20000 5593.8 2113.8 41244.2 59122.6

Sonaye banki

Azorigazbank 15000 4315.3 4.5 8130,8 4615.7

Azari-tiirk 10000 2157.3 1834.8 32810.9 14960.4

banki

Xalgbank 53550 3646 18260.7 162717.5 26911.4

coadvaldon goriindiiyii kimi Nizamnamsa fondunun, seroncamda qalan fondlarin,

balans manfaatinin, smanatlor va depozitlor, miixbir va nagd vasaitlorin hacmina goéra

bir ¢ox banklar, o climlodon Agrar bank, Texniki bank, senaye banki, Azargazbank,

Azoari-tiirk bank, Xalgbank bir-birindan xeyli daracads farglanirlar.
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Banklarin galirlar, xarclar va s. alagadar gostaricilori (min.manatla)

Cadval 2.3

Hesablanmis vo alinmig

Qiymatli kagizlarla vo valyuta

] ) ) _ Valyuta Comi Toskilatin foaliyyatinin
Banklar Comi faizlor tizra golirlor vo bazarinda omaliyyatlar lizro ' _ ) o ‘
) ) doyismasindan oldo | omoliyyat toniin edilmosi lizro
golirlor Xarclor galirlar va xarclor ] ) _ ]
i i edilon galir xarclori comi xarclor
Goalirlor Xarclor | Galirlor Xarclor
Texnika bank | M3920,7 52387.1 24196.2 22.8 3261.7 1700.6 87242.5 13966
A

zorbayean | 430003 | 53586 2813.3 44.1 789.2 6066.1 5269.4
Sonaye banki

Azorigazbank 57782.4 29424.1 15047.5 4251.4 3561.1 18562.5 45810.7 1967.2

Azori-tiirk banki | 10701.1 5275.7 1944.8 683.9 3204,9 3000.1 5869,9 2996.3

Xalgbank 60864.8 37571,5 17355,8 19427.4 16057.7 33577.2 9026,9
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Cadvaldon gorsondiyi kimi yuxanda adi ¢okilon banklann diger gostoricilari do -
galirlorin macmun hacmi, faizlor lizra golirlor va Xarclor, omaliyyatlar {izro (qiymatli
kagizlar bazanndan) galir va xorclor, valyuta ilo bagli galirlor, comi xarclor - banklar

tizro forglidir.

Cadval 2.3
Banklar Kreditlor Istehlak moagsadlari iigiin Vaxti keemis kreditlor
kreditlor

Agrar bank 16070,4 3393.2

Texnika bank 360479.4 66895.4 26101.3

Azorbaycan sonaye banki 61199.7 12667.3 2563.7

Azoriqazbank 116802.7 87778.2 5230.!

Beynoalxalq bank 3695577.3 407677.9 58922.3

Azori-tiirk, banki 30794.6 5846.5 361.8

Xalq bank 464002.8 29623.6 2729.5

cadvaldan gorsandiyi kimi, bu farglor 6ziinii homin banklarin kredit gostaricilorindo
do 6z oksini tapmigdir.

Miiasir dovrdo imumiyyatlo, xiisusi olaraq yliksok transsaksion xarclori
soraitindo banklann aktiv vo passivlerinin idaro edilmasi do miihiim ohamiyyato
malikdir, Cilinki miiayyan sovdalogsmolar, iqtisadi .agentior arasindaki olagalorin
qaydaya salinmasi, miiqavilalorin baglanmasi, har hansi problem {izro miinaqisalorin
halli {izra danisiglarin aparilmasi va sair miiayyan xarclor talab edir.

Miiasir dovrdos bank sektorunda bas veran innovasiyali proseslordon biri vo milli
igtisadiyyatin diinya tosorriifat sistemino qovusmasinin, inteqrasiya olunmasina
mithiim mexanizmlarindan, vasitalorindan biri nogdsiz 6domalarin, o climladon bank
odonis kartlarmin totbiqidir. Indi sanayecs inkisaf etmis bir cox Olkalorde amtos va
xidmotlorin nagdsiz 6domalari biitiin pul eamaliyyatlart strukturunda 90% toskil edir.
Halbuki bu ragom postsovet dovlatlorin aksariyyatinds, o ciimlodon Rusiyada 5-6%-
don artiq deyildir. Goriiniir ona gora ki, bank 6donis kartlari postsovet 6lkalari ligiin

nisbaton yeni bir bank 6donis vasitasidir. Hatta bazi igtisadgilar arasinda bank 6danis
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kartlar1 anlayis1 vo onun beynolxalq 6donis sistemi ilo alagosinin nazari - metodoloji
mosalalori, bu problemo yanasma meyarlari tlizro eyni monali fikirlor
formalagsmamisdir, hom do ayri-ayr1 6lkalorin iqtisadi artimini, imumi iqtisadi inkisaf
morhoalasinin miixtalifliyi (zoaif, inkisaf etmokdo olan vo inkisaf etmis) bundan irali
golon qlobal iqgtisadi, maliyys sistemino inteqrasiya olunmanin 6z{inoamaXsus
xiisusiyyotlori yuxanda gostorilon bank Odonis vasitosine forgli yanasmam
sortlondirmisdir. Bununla belo, Umumdiinya banki vo sira diinya miqyasli maliyya
qurumlar1 baximindan Odonis kartlar1 bazari tohlil edilorkon asagidakilan nozaros
alinmasi tolob olunur: Emmisiya olunmus kartlarin strukturu; kartlardan miixtalif
funksiyalardan istifado; bankamatlarin miqdari, bankamat sobokalori; 6lkonin 6donis
sisteminin institutsional strukturu vo sair; biitiin bunlarin nogd &domolori Ilo
miiqayisosi. Burada milli 6donis kartlarinin beynolxalq 6donis karilan ilo miiqayisasi,
olagolondirilmasi, todaviildo olan Kkartlarin  miqdarmin, emi- tentiorin  vo
bankamantlann miqdarin1 vo habels, bank 6donis kartlarinin infrastruktura baximi
xidmot parametrlorin nozoro alinmasi da son doroco vacibdir. Burada kartlarin
emissiyasinin diizgiin aparilmasi kart emmissiyasmin hansi kredit togkilatina havalo
edilmosi, milli vo beynolxalq kartlar arasinda komiyyat vo struktur baximindan
diizgiin nisbatin qoyulmas1 vacibdir.

Azorbaycan Respublikasinin todiys balansinin  strukturunda 2004-2008-cCi
illordo artim miisahido edilmisdir. Tadiys balansinin strukturunda xarici ticarat
balansinin hacmi 2004-cii ilde 161 mIin.ABS dollarindan 2008-ci ildo 23012 min.
ABS dollarmadok artmisdir vo bu artim davamli xarakterdo olmusdur. Xarici ticarat
balansinin strukturunda mallarin ixraci, idxali vo xidmotlor balansinin hacmi fargli
olmusdur. Belos ki, mallarin ixract balans1 2004-cii ildo 3743 mIn.ABS dollarindan
2008-ci ilds 30586 mIn.ABS dollaradok artmisdir. Mallarin idxali amaliyyatlarinin
hacmi isa 2004-cii ilds 3582 min.ABS dollaradok 2008-ci ildo 7574 mIin.ABS dolla-
rinadok artmusdir. Mallarin ixraci {izra amaliyyatlarin hacminds neft-gaz sektorunun
pay1 daha ¢ox olmusdur. Bela ki, bu sektor {izra ixrac amoaliyyatlarinin hacmi 2004-
ci ildo 3233 min. ABS dollarindan 2008-ci ildo 29143 min. ABS dollan

saviyyasinadok artmigdir. Bu artim geyd olunan illorde davamli sokildo olmusdur.
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Mallarin idxali tizra amoaliyyatlarin strukturunda isa aksing, neft-qaz sektorunun payi
az olmusdur. Digor sektorlarin pay1 iso daha lstlinliik toskil etmisdir. Xidmatlor
balansinin strukturunda da neft-qaz sektoru ilo bagli amoliyyatlarn hocmi daha
istiinliik toskil etmisdir. Bu omoliyyatlarin hocmi 2004-cii ildol909 min.ABS
dollarindan 2006-c1 ildo 1603 min.ABS dollarmadok azalma bas vermisdir. 2007-cli
ildo bu amaliyyatlarin hacmi 1967 min.ABS dollar, 2008-ci ilds iso 1970 mIin.ABS
dollan olmusdur. Xidmoatlor balansinin strukturunda iso 2004-2008-ci illor arzindo
tikinti xidmatlorinin pay1 daha istiinliik togkil etmisdir. Bu nov xidmotlarlo bagl
omoliyyatlarin hacminds nisboton yiiksok gostarici 2005-ci ildo 1489 min.ABS
dollar1 hacminds geyds alinmisdir. 2006-c1 ilds isa bu rogom 1254 min.ABS dollari
olmus, 2007-ci ilds iso 1425 mIn.ABS doilan olmusdur. 2008-ci iids isa 1332 min.
ABS dollarina enmisdir. Nogliyyat xidmatlori tizro amoliyyatlarin hacmi daha az
olmusdur. Golirlorin strukturunda 6domolarin hocmi daxilolmalara nisbaton daha
tistiin olmusdur. 2004-cii ildo daxilolmalarin hocmi 53 min. ABS dollar oldugu
halda, 6damalarin hacmi 754 min.ABS dollar1 olmusdur. 2008-ci ilds isa bu rogom
uygun olaraq 595 min. ABS dollar1 vo 5861 mIn.ABS doilan olmusdur. Hor iKi
gostarici lizro artimlar davamli xarakterdo olmusdur. Cari transfertlorin hacmi tizro
do davamli artim miisahido edilmisdir. 2004-2005-ci illords onlarin hacmi 189 min.
ABS dollarindan 566 min.ABS dollarina yiiksaldiyi halda. 2007-ci ilds bu ragom
1005 mIn.ABS dollar1, 2008-ci ilda isa 1050 min.ABS dollar1 olmusdur. Kapitalin
vo maliyyanin horakati balansinda 2004-2005-ci illordo miisbat gostorici geyd
alinmigdir vo bu gostorici 2004-cii ildo 3023 min.ABS doilan oldugu halda, 2005-ci
ildo bu ragom 567 mIn.ABS dollanna enmisdir. 2006-c1 ildo 1734 min.ABS dollar1
olmusdur, lakin monfi rogom olmusdur. 2006-2008-ci illor orzindo birbasa
investisiyalarin  hacminds do belo bir meyl miisahido edilmisdir. Bu iso
Azarbaycanin maliyys vasaitlorinin xarici 6lkalords investisiya soklinds yatirildigini
gostarir. Qeyd olunan illords bu mogsadls ayrilan investisiyalarin hocmi 2006-c1 ildo
1305 min.ABS dollarindan 2007-ci ildo 5103 mIn.ABS dollarina yiiksalmis, 2008-ci
ildo iso 545 mIn.ABS dollarimadok azalmigdir. Azorbaycan iqtisadiyyatina

yonaldilon maliyys resurslarinin hocmi iso 2004-2008-ci illor orzindo 4698
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miIn.ABS dollardan 3982 mIn.ABS dollarinadok azalmisdir. Xarici iqtisadiyyata
yonoldilon investisiyalarin hacmi do 2004-2007-cl illor orzinde 1205 min.ABS
dollarindan 286 min.ABS dollanna dok azalmisdir. 2008-ci ildo iso 556 mIin.ABS
dollar1 yiiksolmisdir. 2004-2008-ci illor orzinds investisiyalar iizro bu tipli artim
miisahido edilmisdir. Bu gostaricilor respublikamiza yatirilan investisiyalardan
galon galirin xarica repatrisasiyasint gostarir. Bu galirin hacmi 2004-cii ilds 1163
mIn.ABS dollarindan 2007-ci ildo 9108 mIn, ABS dollannadok yiiksalmisdir. Bu
arada neft bon usunun da hocmi artaraq 22 min.ABS dollarindan 68 min.ABS
dollarina yiiksalmisdir. 2008-ci ilds isa bu rogom 3 min.ABS dollarina diismiisdiir.

Portfel vo d.iger investisiyalarin hacminda do birbasa xarici investisiyalarla bas
veron oxsar meyllor misahido edilmisdir. Belo ki, 2004-2005-ci illordo bu
investisiyalarin hacmi 671 min..ABS dollardan 108 min.ABS dollarina diigmiisdiir.
2006-c1 ildan etibaran isa bu istigamat tizra manfi ragoamlar geyds alinmigdir. Bu iso
respublikamizin mévcud potensialinin xarica yonaldiyini gostarir.

Son dovrlords respublkiamizda Odenis sisteminin tokmillasdirilomsi ilo bagh
mithiim iglor goriilmiisdiir. Belo ki, respublikamizda, o climlodon Bakida va
regionlarda miixtolif Bankomatlar vo Pos-terminallar qurulmusdur. 2006-c1 ildo
Bankomatlarin sayr 1080 adad, o ciimlodon Bakida 655 odod, regionlarda ise 425
odad olmusdur. 2007-ci ilda isa bir godor ¢ox, yoni timumi say1 1317 odad, Bakida
820 odod, regionlarda iso 497 odad olmusdur, Bu illords iso Pos terminallarin say1
2070 vo 5309 odod, o ciimlodon porakonds ticarat, iaso Vo digar Xidmat
miiassisalarinds olan pos terminallarin say1 2006-c1 ildo 1576 adad, 2007-ci ilds isa
4653 odad, Bakida olan bu ciir pos terminallarin say1 isa bu dovr arzinds 1436 adad
Vo 4470 adod olmusdur. Umumi sayda olan posterminallardan Bakida olanlarm say1
2006-2007- ci illorda 1719 odod vo 4874 odad, regionlarda ise 351 adod vo 438 odod
toskil etmisdir. Son illards, yoni 2008 vo 2009-cu illords iss bu 6danis sistemlarinin
say1 ohamiyyatli daracodo artmisdir. 2008-ci ildo bankomatlarin sayr 1515 odad,
2009-cu ilda isa 1694 odad, Bakida olunlarin say1 867 adad vo 959 odad, regionlarda
ISo bu gostarici 648 odad vo 735 odad toskil etmisdir. Bu illarde pos-terminallarm

say1 i1sa 2008-ci ildo 8124 odad, 2009-cu ilds ise 8657 adad olmus, Bakida olanlarin
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say1 bu miiddatdo 7397 odod vo 7871 adad, regionlarda olan bu pos-terminallann say1
ISo miivafiq olaraq 727 adad vo 786 odad toskil etmisdir.

Miiasir dovrda bank sisteminda garsiligli pul alagslorinin dyranilmosinin boyiik
ohomiyyoti vardir. Ciinki, indiya godor anonavi qaydada monetar sfera gostorici-
termin tohlili vo prognozlasdirilmas: oavvallor gostordiyimiz kimi transmission
mexanizmin diizglin halda oks etdirilmoasi vo pul-kredit tonzimlonmosi, bu prosesin
modernlosdirilmoasi baximindan kifaystlondirici saviyyado, adekvat halda olmamisdir.
Noticodo ayri-ayri iqtisadi sektorlar, parametrlor arasinda asililigin sistemli halda
oyranilmasi bir sira hallarda subyektiv saciyyos dasimisdir, basqa ciir desak, iqtisadi
sektorlar vo indikatorlar arasinda movcud olan asililiq sistemli, kompleks halda
oyranilmomisdir. Halbuki, bu hor bir 6lkenin mohz iqtisadi orqanlarinin, xiisusi
olarag, Morkazi banklarin baslica funksiyalarindan biridir. Belo soraitdo noinki qisa
Vo yaxud orta miiddatli, hom do uzunmiiddotli halda real vo maliyys sektorlarinin
indikatorlarin1 prognozlasdirmaq miimkiin olmur. Lakin bununla yanasi, geyd etmok
lazzimdir ki, yuxaridaki problem hom do kortobii konyukturaya osaslanan bazar
miinasibatlorinin, bazar iqtisadi modelinin 6z spesifik tabiatindan irali golir, Biitiin bu
obyektiv vo subyektiv ¢atismamazliglara baxmayarag, hor bir iqtisadi orqan, xiisusi
olaraq, Olkalorin morkozi banklar1 iqtisadi gostaricilorin iqtisadi proseslords,
modellords diizgiin oks olunmasimma miimkiin qoadar cohd etmalidirlor, mévcud
konarlagsmalarin vera bilocayi neqativ naticalori 6zlori liglin vaxtinda miiayyan
etmolidirlor. Lakin igtisadi bohranlar, risklor bir daha gostordi ki, he¢ do burada
adekvat oksetmo, transparetlik biitiin hallarda 6ziinii géstormir, biitdvliikds isa bu,
problemin makro va mikro saviyyads koordinasiya edilmasinin nazori-metodoloji
osaslan, bazasi he¢ do miiasir iqtisadi tofokkiir soviyyasinds olmur. Tosssif ki,
maliyya sisteminds, maliyys bazarinda investisiyalasdirmada oldugu kimi homin
sferalarla bagli oagar belo demak miimkiinsa, nazariyys portfeli he¢ do biitiin hallarda
Ozlinlin praktiki - sistemli interpretasiyasini tapmamigdir, bu sferalar vo onlarla bagl
iqtisadi gostoricilor arasinda qarsiliqhi alagalor hotta nazari - metodoloji baximdan
Kifayat qodor ssaslandirilmamis vo detallasdinlmamisdir.Bank sferasinda debet vo

kredit kartlari, kredit risklarinin idars edilosi problemlari 2008-ci ildo Amerikada bas
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veran va qglobal saciyys alan maliyys bohraninin miihiim torkib hissasi kimi 6ziinii
gostormisdir. Bu bank risklori istor sahovi kreditlosdirmo istigamatlori (maddi vo
geyri-maddi istehsal sahalori), istorsa do kreditlorin strukturu (verilma marhalalori,
istifadosi vo geri gaytanlmasi), habelo istorso do kreditlogdirtno miqyasi {izro
(kompleks risklar, xiisusi risklor) vo onlarin kooperativ vo yaxud sirkoat risklori
makroiqtisadi risklor baximindan .nozordon kegirildikdo hamin rsiklor haqqinda daha
sistemli tosovviiro malik olmaq miimkiindiir. Burada on vacib mosalalordon biri
Kreditlor verilon zaman, timumiyyatlo avvalcadon potensial risklor hagqinda adekvat
informasiyalar oldo etmok, kreditlorin hoyata kegirilmasi vo geri qaytarilmasi
imkanlarim qiymotlondirmok, hor bir kredit iizro riskli voziyyati yenidon nozordon
kegirmokdoan ibaratdir. Ona gora do kredit risklorinin idara edilmasi ilk ndvbads va
osason kredit portfelinin idaro edilmosini, kredit funksiyalar1 vo omoliyyatlarinin
tonzimlonmasini,  kredit  portfeli  keyfiyyatinin  yaxsilasdirilmasini,  6ziinii
dogrultmayan, faaliyyat gstormoyan kredit portfelinin do idara edilmasini, aktivlorin
diizglin tosnifatim, kredit rsiklori ilo bagl itkilorin kompensasiya olunmasi {igiin
miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasim miitloq gaydada nazords tutur. Biitiin bunlar ona
gora vacibdir ki, debitorlar 6z borclarint gaytarmadiqda tobii olaraq bank sferasinda
bohranli vaziyyat yaranir, pul vasaitlorinin aximinda, bank likvidliyinds problemlor
meydana ¢ixir. Bir s6zlo, burada kreditlor hagqqinda informasiya vo kredit tohlili va
digar mosalalor, masalon, girov siyasati, sonadlosdirme masalalari, kredit islarinin
toskili vo kredit funksiyalarmm Icras1 vo onlar iizarinde monitoringin kegirilmoasi an
vacib problemlordon biridir. Yuxarida gostorilon masalalor ssuda borcunun geri
qaytarilmamasi, kredit portfeli iizro ssudalarin tosnifati, bank aktivlarinin real bazar
giymatinin hansi saviyyads olmasi ilo alagelondirilmasi miithiim shomiyyat kash edir.
Ona goro do kredit siyasati ¢evik olmali vo beloliklo tez-tez doyisilon bazar
koufukturasina uygunlagsmagi, kredit mexanizmlorindon diizgiin istifado etmoyi vo bu
sahada mosuliyyatin artirilmasini nazards tutmalidir.

Debet vo kredit kartlari ilo aparilan omoliyyatlarin timumi say1 2007-ci ilde 2787
min adad, 2009-cu ilds isa 3974 min odoad toskil etmisdir.
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Debet kartlar ilo aparilan omoliyyatlarin say1 bu illorde 9168 min odoad vo 4836
min adad, hacmi isa 749 min.manat vo 584 miln.manat, o ciimlodon o6lkodaxili
omoliyyatlardan ATM-lor vasitasilo aparilan amoliyyatlarin say: 8893 min adoad Vo
4663 min odod, POS-terminallar vasitasilo aparilan omoliyyatlarin say1 iso 196 min
adad vo 129 min odad, bu amaliyyatlann mablogi iso 2007-ci ildo 48 min.manat,
2009-cu ildo 19 mIn.manat mablogindo olmusdur. Bu illards, yoani 2007-2009-cu
illorda kredit kartlar1 ilo aparilan amoliyyatlann sayr 2007-ci Ildo 467 min adod,
hacmi iso 53 min.manat, 2009-cu ilds iso 203 min adad vo 51 mln.manat olmusdur.
Olkodaxili amaliyyatlardan ATM-lor vasitosilo aparilan amaliyyat larin say1 bu illorda
299 min odod vo 85 min odod, bu omaliyyatlarin hacmi iso 39 min.manat vo 17
min.manat toskil etmigdir. POS-terminallar vasitssilo aparilan amoliyyatlarin say1
2007-ci ilda 41 min adad, 2009-cu ilds isa 17 min adod olmusdur. Bu amaliyyatlarin
hacmi isa bu illards miivafiq olaraq 33 mln.manat vo 11 min.manat toskil etmisdir.

Bank sferasinda kredit risklorinin idaro ediiomsi bank-menecment faaliyyatinin
mithiim torkib hissasini toskil edir. Ona gora ki, burada kredit risklori debitorun
miioyyan faizlo 6donislori 6daya bilmamasi vo yaxud kredit mablogini biitovliikdo
gaytara bilmomasi problemi vo bu prosesin idara edilmosi, qaydaya salinmasi ilo
olagodardir. Bu isa hor bir bankin faaliyystindo obyektiv problem yaradir, pul
vasaitlorinin normal harakati va banklarin likvidliyi kimi ¢atin bir masals 6ziinii kasin
halda gostormis olur. Burada qrafik {izro miioyyon olunmus kreditlorin geri
qaytartlmasinin shamiyyatli daracada longimasi do, banklarin faaliyystine manfi tasir
gostorir. Olbatta biitiin bunlar bir ¢ox sistemli amillordon asili olur. Masalon, kredit-
losdirmanin sahalor vo obyektlor aspekti burada, risk baximindan he¢ do az
ohomiyyat kosb etmir. Masolon, banklar torsfindon hansi sahonin, deysk Kki,
sonayenin, tikintinin, aqrar sektorun, ticarstin elmi idaralorin, tohsilin vo s.
kreditlogmasi, risklorin azligi vo coxlugu baximindan no dorocads olverisli, ya
olverissiz olmasi doqiglosdirilir. Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki, xiisusilo
igtisadi islahatlarin sovetlor 6lkosinin dagildigr ilk ilorindo banklar xirda ticarat
sferalarina kredit qoymaqda daha maraql idilor. Diinya maliyya béhrani (2008-ci il)

gostordi ki, indinin 6ziindo do bir sira banklar iqtisadiyyatin real sektorunun
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kreditlosmoasinda lazimi doracodo maraqli olmurlar. Ciinki, ayri-ayr1 istiqgamatlor {izro
kreditlorin istor verilmasi vo istorso do onlardan istifado edilmasi vo homg¢inin geri
qaytarilmasi morhalalorinde miisyyan problemlor meydana ¢ixir. Burada kreditin
qaytarilmasi va 0z toyinati lizro istifadesinda bazon no soffaf informasiya olur, na do
onun qaytarilmasi lizro tominat, zomanati olur. Ona goro do hor bir bank nazardo
tutdugu goliri aldo etmok tigilin diizgiin vo obyektiv kredit gorarlar1 gobul etmalidir.
Belo oldugu halda kreditlosma prosesinin 6zii bit' sinergetik biitovlik, bir sistemli
vohdotlik halina golo bilor. Bu baximdan bank-kredit risklori nainki biitévliikds, hom
do ayri- ayr1 omoliyyatlar, kreditlor tizro Oyronilmoli, tohlil edilmali vo
prognozlasdirilmalidir. Burada kredit risklorinin problemli, siibho doguran, itgiyo
sobab olan va olacaq cohatlarina xiisusi diggoat yetirmak lazimdir. Bu, bir torafdon
Kkreditlorin potensial va real risk soviyyasini asagi ¢ixarmaq ticiin., digor torofdan iso
banklarin kreditlori vo qiymotli katizlannm real bazar doyorinin miioyyanlogmasi,
giymatlondirilmoasi baximindan 6nomlidir. Ona gora do Kkredit risklarinin tohlilinin
asagidaki tosnifat vo yaxud istigamatina digqgat yetirmok lazimdir.
1) Bank tarafindon verilon ssudalarin, 6hdaliklorin yerina yetirilmasi;
2) Verilon ssudalarin mablogi vo faizini nazors almagla geri qaytarilmasinin
langimosi hallari;
3) Faizin imumiyyatlo 6donilmasi hali;
4) O9sas borcun vo faiz 6domoalorinin nozordo tutulmus qrafik {izro
qaytanlmast hallarinin pozulmas:;
5) Qrafik {izro faiz 6demaloarinin gayda pozulmasi va asas borcun tamamila
geri qaytarilmamasi;
6) Hom faiz 6domalarinin, hom do asas borcun geri qaytarilmamasi kimi
masalalar, problemloar.

Hor iki hal banklar {igiin kaskin problem yaradan riskli hadisadir. Ona gora do
kredit risklorinin idaro edilmasi zamani neca deyorlar, problemli aktivlora vo
problemli obyektloro xiisusi fikir vermok lazimdir, Umumiyyatlo, biitdvliikdo kre-
ditvenua mexanizmlori daha da tokmillogsmali, bank faaliyyatinin 6zii va kredit- losmo

obyektlori haqqinda sohih vo soffaf molumatlarin oldo edilmali, on baslicas1 bu
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informasiyalardan irali golon meyllor nazora alinmali, istor banklarin vo istorse do
borc alanlarin zoif vo giiclii cohotlori sistemli halda tohlil edilmalidir, Bir sozb,
banklar 6zlorinin kredit foaliyyatini dogiq qurmali vo kredit funksiyalarimi daha
effektli hoyata kegirmolidir. Kredit risklorinin diizgiin idaro edilmosi, homginin
banklararasi risklorin kredit resurslarmin diizgiin ucotu, habels, hor bir bankin kredit
portfelinin, kredit funksiyas1 vo amaliyyatlarinin idars edilmasini vo burada miimkiin
godar kredit risklarinin mohdudlasdirilin asinin kredit itkilorinin kompensasiya etmok
liclin ehtiyatlarin yaradilmasim, bank aktivlarinin ayn-ayn risklar soviyyslori iizra
diizgiin qruplasdirilmasmi nazards tutur. Ona gora do banklarin kredit siyasati nainki
strateji aspekt, hom do ¢evik xarakter dasimalidir. Ceviklik birinci névbads ondan
ibarat olmalidir ki, banklar har bir qisa miiddat intervalmda 6z aktivlarinin hansinin
daha ¢ox golir vermasi vo bazar soraitino uygunlasmasini operativ qaydada miiayyan
etmoyi bacarmalidir.

Azorbaycan Respublikasi iizra kassa dovriyyasi 2017-cu il yanvar-dekabr aylari
arzindo modaxil monbalori tizro 18393438,10 min manat, moxaric Uzro 1S
18438856,40 min manat toskil etmisdir. Moadaxilin formalagsmasinda xarici valyuta
satisindan, geyri-dovlot miiassisalorindon daxil olan vasaitlor vo votondaslann
amanatlori daha tistiin forgli xiisusi ¢okiya malik olmusglar. Bu monbalardar daxil olan
vasaitlor xiisusi ¢okisi madaxilin yekununda xiisusi ¢okisi uygun olaraq 35,24%
(6481482,00 min manat), 16,32% (3002214,40 min manat) vo 10,69% (1965675,20
min manat) toskil etmisdir. Moadaxil monbolori lizro on az xiisusi ¢oki dovlat
miilkiyyotinin Ozollosdirilmesindon daxil olan vesaitlorin (0,01%), deponent amok
haqqinin gaytarilmasindan (0,01%), qiymatli kagizlarin satisindan (0,03%), nogliyyat
sektorundan daxil olan vasaitlarin hacmi iss 4089072,0 min manat, yani madaxilin
imumi strukturunda 22,23% olmusdur, Moxaricin strukturunda ise geyri-dovlot
miiassisalorinin diger 6deniglori tiglin ayrilan vasaitlorin hocmi 5237235,50 min
manat, digor moagsadlor ii¢iin aynlan vosaitlorin hacmi iss 8237067,90 min manat
moblagindo olmusdur. Bu xorc maddslorinin moxaricin strukturunda xiisusi ¢okisi
uygun olaraq 28,40% vo 44,67% toskil etmisdir. Digar iki istigamat {izro do farqli

gostaricilor oldo edilmsdir. Bunlar votondaslarin omanotlori hesabindan ayrilan
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vosaitlor vo xarici valyutanin alinmasina aynlan vasaitlorin hocmi olmusdur. Bu
vasaitlorin hacmi uygun olaraq 1870019,701896973,0 min manat olmusdur. Onlarin
xiisusi ¢aKisi i1so uygun olaraq 10,14% vo 10,29% olmusdur. On az xiisusi ¢okiya iSo
giymotli kagizlarin alinmasina ayrilan va togatidlorin 6donilmasing ayrilan vosaitlorin
hacmi olmusdur.

Banklarm galir vo xarclorinin strukturuna nazor salsaq gorarik ki, 2013-cii ilda
banklarin xalis faiz monfosti (zorar) 35,18 min.manat, 2014-cii ildo iss 61,52
min.manat toskil etmis, bu monfost iizro faiz goliri 61,03 min.manat vo 101,32
min.manat, faiz xorci iso 25,85 min.manat vo 39,80 mln.manat olmusdur. Bu
miiddotdo, yani 2003-cii ildo banklarin xalis qeyri-faiz goliri 10,01 min.manat, 2014-
cii ilds isa 10,23 miIn.manat. o ciimladan qeyri-faiz galirlori 65,76 min.manat 80,75
min.manat, geyri-faiz golirlori 65,75 min.manat vo 70,52 min.manat moblogindo
olmusdur. Bu illords aktivlor tlizro xiisusi ehtiyatlara ayirmalar iso 22,14 min.manat
Vo 33,67 min.manat, vergi ddonilonadok xalis manfast (zorar) iso miivafiq olaraq
23,73 min.manat vo 38,92 min.manat toskil etmisdir. Sonraki illards, yani 2008-oi
ilds banklarin xalis manfooti 532,74 min.manat, 2009-cu ilds 568,88 min.manat, bu
golirlor tizro faiz golirlori vo xarclori 2008~ci ildo 975,22 min.manat vo 442,48
min.manat, 2015-ci ildo iso 1034,62 mIn.manat vo 465,74 miln.manat olmusdur.
20014-2014-cu illrads banklarin xalis geyri-faiz manfaati isa 73,92 min.manat va
154,44min,manat, o ciimlodon qeyri-faiz golirlori 283,88 min.manat vo 258,74
min.manat, geyri-faiz xarclori isa 357,80 min.manat miva 413,18 min.manat toskil
etmisdir. Qeyd olunan dovrlordes, yani 2008-2009-cu illordo aktivler {lizro xiisusi
chtiyatlara ayirmalar 212,16 mIn.manat vo 132,86 mln.manat, vergi dédonilonadak .
xalis manfaat isa miivafiq olaraq 246,03 min.manat vo 281,09 mln.manat olmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Markozi Banknin xalis xarici aktivlori 1996-c1 ildo
52,2 miIn.manat, 2010-ci ildo isa 171,6 mln.manat, o ciimladanbu illardo macmu
beynoalxalq ehtiyatlar 175,3 min.manat vo 363,5 mln.manat, xarici 6hdoliklor -137,8
min.manat vo -207,7 min.manat, digor xarici aktivlor iso 14,7 min.manat vo 15,8
min.manat toskil elmisdir. Moarkozi bankin xalis daxili atkivlari iss 1996 vo 1997-cCi

illordo 161,1 min.manat vo 114,3 min.manat, daxili kreditlori 170,6° mIn. manat vo
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156,3 mln.manat, o ciimlodon morkozi hokumota Xalis talablor 72,9 min.manat vo
32,6 miIn.manat, banklara taloblor 152,36 min.manat vo 155,76 min.manat, digar
daxili aktivlor iso -9,52 min.manat vo -41,98 min.manat togkil etmisdir. AMB-nin
ehtiyat pullar1 iso bu illords 197,38 mIn.manat vo 267,86 mln.manat olmusdur.

Orta mazannays uygun foaliyyat gostaracak ki, orta mazonns da 6z ndvbasinda
miixtolif valyuta mozonnalorinin  doyisilmasinin garsiligli olagesine géro daha
stabildir. Miixtalif valyuta mazonnoalorinin doyisilmasinin prognozlasdirim bilmomasi
ilo miibarizodok! bu qaydanin miisyyan monada giymatli kagizlara totbig edilmasi
daha dogrudur. Qiymsotli kagizlar portfelinin formalasdinlmasinda riskin
diversifikasiyas1 problemino xiisusi, ciddi digqgat yetirilmoalidir. Bu zaman giymatli
kagizlarin kifayot godor miixtalifliyini tomin etmok zoruridir. Hor seydon ovval
burada «diizgiin qayda» prinsipindan istifads edilir. Umumi tosdiq edilmis praktika
stibut edir ki, bank portfelindo an miixtalif sirkatlorin minimum 11-12 sohm paketlori
yer almalidir. Daha sonra qiymatli kagizlarin goalirliliyi saviyyasi va risk daracasineg
diggoet yetirilmalidir. Yiiksok golirli giymotli kagizlar, bir qayda olaraq az olmayan
risk daracasine malik olurlar. Yol verilon riskli giymatli kagizlar uygun olaraq
miiayyan goadar galir do gatirirlor. Asagi riskli qiymatli kagizlar iso bazon az samarali
olur. Bt1 vaziyyatdon ¢ixis yolu «bes barmaq gayda»sim nazards tutur. Bu gaydaya
asason, optimal portfelin formalasdirilmasi tiglin har 5 sohmdoan biri az riskli, i¢i

normal, yol verilon riskli, digar biri isa ytiksok riskli olmalidir.

2.2 Risklorin idars olunmasi sistemlori

Risklorin idaro edilmosi baximindan firma vo sirkat daxili alagslor bizcs yalniz
xatti deyil, hom do iifiiqi qaydada qurulmalidir. Taskilat1 struktur miiayyan edilorkan
stibhasiz har bir tagkilatin xiisusiyyatlori nozare alinmalidir vo burada koorporativ va
makro maqsadlor asas gotiiriilmalidir va risklarin idars edilmasi taskilatlarin timumi
missiyasina xidmat etmolidir.

Ayri-ayn toskilatlarda, xiisusi olaraq iri firma vo sirkatlords risklorin idaro

edimosi tizra toskilati strukturun yaradilmasi bu prosesin bir név inteqrativ qaydada
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idaro edimoasino imkan vers bilor. Ona goro do miixtalif daxili bolmalorin bir togkilati
strukturun alindo comlonmasi baximindan, toskilatlar iizra, risk problemi iizro vahid
siyasatin aparilmasi1 baximindan bu son doracs vacibdir. Lakin, bir gayda olaraq oksor
miitoxossislor, alimlor, menecer foaliyyatindo risk- menecment konsepsiyasi
baximindan ixtisaslasmig (sahoalor {izro) foaliyyat ndviine istiinliik verirlor. ©Olbatto,
bazi hallarda (masalon, sigortalanmada, valyuta tonzimlonmasinds vo yaxud istehsal
sistemlorinds - operativ idaroetmoado, keyfiyyata nozarstdo vo s.) ixtisaslasmis
menecer foaliyyati somorali ola bilar. Lakin, risk-menecmentinds inteqrativ toskilatl
struktur gostordiyimiz kimi daha effektli ola bilor vo bunu yeni paiadigma kimi
giymatlondirmok olar. Olbatts, toskilat daxili sfera tizra risklorin ayri-ayriliqda idars
edilmasinin shamiyyatini do inkar etmok olmaz. Lakin, burada idarsetmo mohdud,
geyri-integrativ, geyri strateji saciyya dasiya bilar va digar sferalardaki risk novlori,
tiplari ilo zaif olagads ola bilar va risklorin sistemli, kompleks halda Gyranilmasing,
dork edilmasins alverisli sorait yarada bilmoz, toskilatlarda iimumi voaziyyati 6ziindo
blitov bir panarama halinda oks etdiro bilmoz. Bu baximdan risklorin
ixtisaslagdirilmis idaro edilmoasi mohdud xarakter dasiyir. Bir ¢ox odobiyyatlarda
risklorin idars edilmosinin miiasir yanagmalarina agagidakilar aid edilir:

1. Risklordon imtina; 2. Zaror tezliyinin azalmasi vo yaxud itkilorin garsisinin
alinmasi; 3. Itkilarin hacminin azalmasi; 4. Risklorin boliinmosi, paylanmasi va yaxud
diferensiasiya olunmasi; 5. Risklorin autsorsingt.Homin metodlar hom qorb
odabiyyatlarinda vo hom do Rusiya mialliflorinin asarlorinds genis halda 6z oksini
tapmuisdir [20]. Bizo belo galir ki, risklorin idara edilmosinin yuxanda adi ¢okilon
metodlar istor Qorb vo istorso do Rusiya miislliflorin asarlorinds tamamilo diizgiin
olmayaraq tosnifatt ayrilmisdir. Moasalon, Q.V.Cernov va A.A.Kudryavsevin
«Risklordoan imtina metodua heg do bizco metod deyildir. Miialliflor risklordon imtina
metodu dedikda risklor térodon miioyyon mohsul istehsalinin dayandirilmasini, belo
biznesdon imtinam noazords tuturlar. Lakin bazar miinasibatlori soraitinds ideal
comiyyat axtarisi miimkiin olmadig1 kimi risqsiz sahibkarliq da miimkiin deyildir.
Hom dos bu konsepsiyani miidafia edon miialliflor dork etmoalidirlor ki, barabar sorait

daxilindo sohbot geyri miioyj™onlik soraitinds risklorin idara edilmasi metodundan
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gedo bilor. Belo ¢ixir ki, risklordon uzaglasmaq, imtina etmok tigiin he¢ no etmok
lazim deyildir. Qoariba do olsa Cernov vo Kudryavtsev bu «metodu» «on yaxsi vo
yegans metod» adlandirirlar [20]. Bundan basqa risklardon imtina 6zii 6zliiyiinds hor
hanst bir metodun, neco deyarlor invanin adi deyildir. Bu metod ingilisco «Risk
avoidance» adlandirilir. Eyniliklo do «zarar tezliyinin azaldilmasi vo yaxud itkilorin
qarsisinin ahnmast» «metodu» hagqinda da demok olar. Bu ingilisco Loss prevention
adlanir. Lakin malumdur Ki, zaror va itkilorin asagi salinmasi tigiin daha konkret vo
onomli metodlar vardir. Ona goéro do miolliflor itkilorin qarsisiniq alinmasi tizro
todbirlor anlayisin1 metod anlayisi ilo eynilosdirirlor. Eynilikla do risklorin autsorsingi
«metodu» haqqinda demok olar. Bu ingilsco “Risk autsoursing” adlandirilir.
Ovvallards geyd etdiyimiz kimi autsorsing diger toskilatin, digar subyektin miigavilo
asasinda risk foaliyyati ilo bagli olan xidmati funksiya ilo olagadardir. Goriindiiyii
kimi, autsorsing Ozii bir xidmatedici strukturdur, qurumdur. Bu toskilat strukturu
risklorin idaro edilmasindo miixtalif metodlardan istifado edir. Ona goro do bu
metodun adini tosuilatin adi ilo adlandirilmaq diizgiin olmazdi. Oslinda bu qurumun
ingilisco adinda metod s6zii islonilmomisdir.

Ona gora do bu, istor milli iqtisadiyyatin, istorse do firma vo sikratlorin bazar
potensilan1 miioyyan edoan asas amillordir. Bazara ¢ixis hom dos tejxuioloji saviyys,
bazar infrastrukturu, istehlak¢ilarinin tolabat va biitovliikdo dovlatin igtisadi siyasati
ilo sortlogir. Burada bazarlarin potensial imkanlari, alverisli vo alverisli olmayan
toroflori, mohsula talobat potensiali, ticaratlo, investisiyanin alagasi, xarici vo daxili
ticarot arasindaki nisbatlori nazars almaq da miihiim shamiyyat kasb edir.

ovvallorda gostardiyimiz kimi, risklar, o climladon iqgtisadi risklor xosagalmoaz,
neqativ bir hal, proses oldugu sababindan onun idars olunmasi da'obyektiv zaruratdan
irali galir. Bu, albatto itkilorin, zorarin azalmasi ilo baglidir. Bu siibhasiz ki, baslica
sobobdir. Lakin, bununla yanasi risklori idaroetmoklo hor hansi bir qurumun
foaliyyatinin yaxsilasdirilmasina nail olmaq miimkiin olar. Bizco bu balks do on
baslica masaladir. Ciinki, har hansi bir qurumun, deyak ki, firma vo sirkatin, bankin
isgiizar foaliyyatini alqoritmik ardicilligla qaydaya salmadan itkilori do azaltmaq

miimkiin deyildir. Ona gora do bu cohato konseptual bir paradigma kimi yanasilmali
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va bu menecment aspekti, risklorin dinamiklik prosesi, risk portfelinin spesifikliyi va
onun idaroedilmosi xiisusiyyatlori va s. baximindan nazardon kegirilmalidir. Hom do
nazara almag lazimdir ki, risklor daim tokrar olunduqlarina géra ona risk-menecment
baximindan bir proses, bir idarogilik gorarlarinin, biitovliikdo idaroetmonin bir
obyekti kimi yanasilmalidir. Hom do burada risklorin idars edilmasino qurumlarin,
toskilatlarin imumi foaliyyati sistemi prizmasi baximindan yanasilmalidir. Ciinki
homin risklor, xiisusi olaraq iqtisadi risklor he¢ do gdydon diigmiir, onlarin igarisindon
torayir, onlarla sortlogir. Bu baxmimdan risklori bir torofdon tosadiifi bir hal kimi,
digar torofdon isa sistemdon iroli golon qanunauygun bir hal kimi giymatlondirmok
olar. Bagsqa mosalo ki, sistemlordo bas veron risklor ovvoalcodon goriinon vo
goriinmoayanlar ola bilarlor. Biitiin bunlardan asili olmayaraq, yani bazi nyuanslardan
sorf nozor etsok risklorin idaroedilmosindos baslica mogsad xosagolmoz hallarin,
neqativ tasirlorin miimkiin qodor azadilmasidir, minimuma endirilmasidir. Bu, an
baslica sort vo vazifadir. Balks do baslica magsad va prinsipidir. Bu magsad miixtalif
soviyyolordo vo miixtolif miqyaslarda (mikro, 1rtakro, regional, milli, global vo s.)
hoyata kegirilir. Konkret milli ierarxiya baximindan yanasildiqgda bu proses dovlat,
saho, regionlar, firina, sirkot vo fordi, soxsi Saviyyada hoyata kegirilir. Olbatto, har bir
saviyyads risk-menecmentin 6z mazmunu, tanzimlamoa mexanizmloari, xiisusiyyatlori,
istigamatlori  vardir. Masalon, soxsi, fordi soviyyads tonzimlonmo daha ¢ox
Oziiniiidaroetmo qaydasma osaslanir. Lakin, mezmun vo gayda miixtalifliyine
baxmayaraq risklarin idaraolunmasinin avvallards gostardiyimiz kimi ham do timumi,
neca deyarlor universal moagsadi vo prinsiplori do vardir, ¢linki burada risklarin
hamusi Gigiin saciyyavi olan eyni bir cohat - onlarin sistemli, sinergelik qaydada idara
olunmasi cohati, zoruriyysli vardir. Burada iso, elmi-texniki amillorlo yanasi insan
amili miihiim ohomiyyat kosb edir. Insan amili Iso burada digor mesalolorlo yanas:
risklorin, itkilorin azaldilmasi tizro miivafiq proqramlarin tortib edilmasi va anti-
bohran, anti-risk idaroetmads praktiki baximindan ondan istifado edilmasinds 6ziinii
gostarir.

Risklarin idaro edilmasi birinci névbada sinergetik prinisplora asaslanmalidir.

Ciinki istor risklorin meydana golmasi imkanligi, istorsa do onun tozahiir formalari vo
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hotta idara edilmasinin 6zii aslinds sistemli saciyya dasimalidir. Bu, birinci ndvbada
bu vo ya digor risklorin monsub oldugu sistem vo yaxud obyektin Oziiniin
strukturunun qarsiliqht sartlonmo slagosindan, tasirindan irali golir, onunla sortlosir.
Ona gora do risklorin Ozii do qarsiligh, sistemli saCiyys dastyir. Bu baxmimdan
sistemlo risklor arasinda sabob-natico, qarsiligh olage vardir. Basqa ciir desok,
mocmuu sistem Oziino adekvat olan macmuu risklor sistemi amolo gatirir. Homin
risklor bu baximindan bu vo ya digear sistema monsub, aid olan immanent mozmunda
olur. Lakin, bazi hallarda risklor hamin sistemin moazmunundan konar saciyys do
dasiya bilar. Masalon, buna ekzogen vo endogen amillor alternativliyi, oks istigamati
qiivvalor tosir gostorir. Maliyys bazarlarindaki geyri-sabit, geyri-nriioyyan amillor,
hoatta investisiya layihalorinin bir ne¢a il avval nazards tutulan parametrlorinin an yeni
elmi - texniki toraqqi naticasinds yenilosmasi (ona diizalismalor edilmasi) kiii
obyektiv xarici amillar do istehsal sisteminds risklor térada bilir. Demok, har hansi
sistemin, o ciimlodon istehsal sistemlorinin  komponentlarinin, strukturunun
optimalliq soviyyesi biitiin hallarda he¢ do daxili amillorlo sortlonmodiyino gora
risklor he¢ do biitiin hallarda homin sistemo qars1 eynicinsli sociyyo dasimir. Bu
sabobdoan risklor arasindaki qarsiligh alagelor do, riskli situasiyalar da vo amillar do
eyni cinsli olmaya da bilir. Bir s6zls, bazon macmuu risklorin miirokkablilik doracasi,
miirokkab strukturu yalniz todqiq edilon har hansi bir obyektin mozmunundan,
tipindon asili olmur. Ona gora do, burada sistemlik prinispi ilo yanasi komplekslilik
(cox aspektlilik, biitovliiliik. inteqrativ, alqoritmik prinsip vo qaydalari da) osas
gotiirmok lazimdir. Beloaliklo, bizca burada - idaraetmods bir tarafdon sistemli risklor,
digor torofdon iso mocmuu risklorin 6zlori arasindaki daxili qarsilighh olagenin
oyranilmasi vacibdir. Bunlar hom do miixtalif saviyyslords arasdiriimalidir. Bu
aragdirma zamani nozoro almaq lazimdir ki, sistemlorlo risklor arasindaki olage
coxfunksional sociyys dastyir. Ona gora do risklorin idars edilmasi, onlarla miibarizo
hortarafli vo ardicil olmalidir, modul xarakter dasimalidir, ierarxiya strukturunu
nozordo tutmalidir, ¢ilinki modulluq risklorin idaro olunmasinda miixtalif

situasiyalarin spesifikliyini nazoro almaqla ¢evik horokot etmoyi vo ierarxiya
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strukturuna uygun qorarlarin qobul edilmasindo hor bir Idaragilik pillasi iizra bu

problemin halli moagsadi ilo salahiyyat vo mosuliyyat doqiq diferensiasiyalagmalidir.

2.3 Bankdaxili risk limitlori

Risklor son daraco miixtalif olur. Risklarin miixtalifliyi igtisadi, sosial, regionla,
siyasi, biznes foaliyyati vo digar sferalar vo foaliyyat no6vlorinin 6zlarinin
miixtalifliyindon irali golir. Ona gora do risklor {igiin meyarlarin secilmasi bir
torofdon asan, digor torofdon iso ¢otindir, ¢otindir ona gora ki, bu meyarlar boazi
hallarda, hardasa {ist-listo diisiir vo bu sababdon onlar1 farglondirmak miiayyan
cotinlik toradir.

Yaranma sferasina gors asagidaki risklar var:

1) istehsal riski: Miiassisanin mohsul istehsali vo digor istehsal foaliyyati tizro
plan va 6hdaliklarinin yerina yetirilmomasi ilo alagadar risklordir ki, bunlar da ister
xarici mihit tosiri, istorso do daxili amillor {iziindon bas verir.

2)kommersiya riski:  Bu risklor  maliyya-tesarriifat foaliyysti prosesindoki
itkilorlo alagadardir. Kommersiya riskinin sabablori kimi realizasiya hacminin asagi
diismasi, mohsulun alis hacminin azalmasi, mohsulun alis giymatinin qalxmasi,
todaviil xarclorinin artmasi va s. ¢ixis edir.

3)maliyys riski: Maliyys riski firma tarafindon maliyys ohdsliklarinin yerina
yetirilmasi imkaninin olmamasi ilo alagadar yaranir ki, bu risklorin sobablari kimi
pulun aliciliq gabiliyyatinin doyismosi, ddomolorin yerina yetirilmomasi, valyuta
mazannasinin doyismasi Vo s. ¢ixis edir.

Risklorin boyiik bir qrupu pulun aliciliq qabiliyyati ilo slagedardir. Bura
aiddir:

a) inflyasiya risklori. Bu risklor pulun real aliciliq qabiliyyatinin asagi
diismasi ilo alagadardir ki, bu vaxt da sahibkar real itkiloro moruz qalir;

b) deflyasiya risklori. Deflyasiya riski onunla olagodardir ki, deflyasiya
artdigda qiymatlorin saviyyasi asagi diisiir, buna da uygun galirlor do asag: diisiir;

1) geyri-miioyyan situasiyanin, prosesin movcudlugu;
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2) alternativ se¢im zorurati;

3) bu vo ya digor variantin hoyata kegirilmasi ehtimalinin keyfiyyat vo
komiyyatca giymatlondirilmoasi miimkiinliiyii.

"Bunlardan birincisi, yeani qeyri-miiayyoanlik risklorin yaranmasinda daha ¢ox
rol oynayir. Bugiinkii iqtisadi sistemin faaliyyatino nozor saldigda aydin goriiniir
ki, bu iqtisadi sistem miixtolif sferalarda vo onun miixtalif inkisaf marhalalorinds
geyri-miioyyonliklor  soraitinde  foaliyyst gdstormisdir. Iqtisadi  sistemlorin
foaliyyatindoki geyri-miioyyonlik risklorin yaranmasina sorait yaradir vo bu
sobabdon risklori nazors almadan iqtisadiyyatin somaroali inkisafina nail olmaq qeyri
miimkiindiir.

Son vaxtlar risk problemina boyiikk shomiyyat verilir. Bu, miiasir dévrda bir
név qanunauygun haldir. Risk problemi bir torofdon timumi noazari - metodoloji,
falsofi, digar torofdon konkret elmlor, habelo problemlor, o climlodon risklarin
idaroedilmasi (risk - menecment), prognozlasdirma, tohlil vo igtisadi diagnostika ilo
bir basa baglhidir.

Iqtisadi inkisaf, istehsal sistemlori baximindan risklora bu ciir genis yanasma
daha vacibdir. Maosolon, istehsal sistemi, istehsal amillori baximindan texniki
tohliikosizlik, texnikadan diizgiin istifado qaydalari, burada informasiya
texnologiyalarinin, insan resurslarinin idaro olunmasi, is¢i qiivvosinin rogabot
qabiliyyatinin artirllmasi homin sistemin optimal faaliyysti baximindan vacibdir.
Ciinki bunlar istor istehsal sistemlorinin vo istorso do onun amillorinin riskden
qorunmast Uclin baglica sortdir. Belo oldugda risklorin minimuma endirilmasi
chtimal1 daha ¢ox olur vo maddi vo insan resurslarindan daha somorali istifado etmok
miimkiin olur. Belo oldugda ham ds gazalarin say1 ekoloji va texnogen sopgili hallar
da azalmis olar.

Bir sira miolliflor riski «tam olmayan miioyyonlik» vo «indeterminizmy
adlandirir. O basqa masalo ki, risklor daha cox qgeyri-miioyyanliklorla baglidir. Ona
goro do bu konseptual masoloya geyri ciddi, geyri elmi yanasmaq olmaz.
Y.Visnyakov vo  N.Radayev hom do risklora digor aspekto yanasmada da, bizca

miioyyan anlasilmazliga yol verirlor. Yuxaridaki miiolliflor kimi Visnyakov va
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Radayev do birincisi, risklori yalniz tesadiifi hadisolor vo proseslorlo slagalondirir. Vo
bununla slagadar olaraq risklors alternativ bir baximdan yanasirlar. Belo Ki, risklor bir
torofdon arzu olunmaz, tohliikkali bir hadiso, digor torofdon iso pozitiv bir proses,
amil kimi giymotlondirilir. Goriindiiyii kimi bu iki miihakimo, konsepsiya bir-
birini tokzib edir. Digor miialliflor kimi bu miialliflor do riskin pozitiv mahiyyatini,
naticalarini onlarin ifadasince desok «adamlarin risklori 6z tizarilorina gotiirmalari,
habelo «tasadiifi itkilarlo tesadiifi miikafatlandirmanin balanslasdirilmasi ilo izah
edirlor, osaslandirirlar [62]. Bu, risk konsepsiyasim bir torofidir. Digor torofi Iso
risklordo obyektiv mozmunun, qanunauygunlugun bir név nozoro alinmamasi, onun
yalniz tosadiifi, subyektiv aspektinin osas gotiiriilmasidir. Problemo konseptual halda
yanasildigda onu da qgeyd etmok lazimdir ki, risklor bir gayda olarag konkret
situasiya, sorait, konkret foaliyyatlo, movcud qeyri miioyyonliklorlo olagodardir.
Lakin bozi miialliflor, o climlodon yuxarida adi ¢okilonlar «risk» anlayisini galocoklo
baglayirlar. Olbatts, iqtisadi sistemlorin, proseslorin  strateji aspektlori, se¢im
varinatlar1 vardir. Lakin bu o demok deyildir ki, risk-galocakdir. Galacokds bas vera
bilocok neqativ hadisalorin ehtimalini, albatts, strateji baximdan prognozlasdirmaq
zoruridir. Bununla bels, risko mévcud, hazirki zamanda gozlonilon neqativ, tohliikoali
hallarin realizasiyast kimi do yanasmaq olar. Lakin toskilatin mogsadi, missiyasi
baximindan gozlonilon faydali islorin realizasiyasi bas verdikde bu daha
moqgsadouygun gozlonilmo olur. Burada digor konseptual problemlordon biri do
«riskin geyri - miiayyanlik)) kimi gobul edilmasidir. Bununla slagodar olaraq risk,
geyri-miiayyanlik idaragilik qorarlari, oyunlar nozoriyyasi, portfel
investisiyalagsmalar va s. ilo alagoalondirilir vo risk menecment hamin problemloarin
“bir hissasi” kimi nazordon kegrilir. Siibhasiz risk, geyri-miioyyanlik yuxarida
gostarilon  vo digor problemlorlo birbasa olagodardir. Lakin bununla belo risk-
menecmenti bu problemlor igindo, onlarin bir hissasi kimi gobul etmok diizgiin
olmazdi. Bels ki, risk- menecmin vazifalori, prinsiplori, metodlari va s. daha genis vo
ohatolidir.

Risk- menecment prinsiplori vo metodologiyasina omol olunmasi neqativ

hadisalorin bag vermoasi ehtimalini, belaliklo do maliyys itkilori ehtimalin1 azaltmig
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olur. Lakin bu o demok deyildir ki, «risk» anlayisini  yuxarida adi gokilon
muolliflorin dediyi kimi, «miimkiin olan itgilarin geyri-niiioyyanliyi» adlandirmaq
lazimdir. Hom do miialliflorin asagidaki fikirlori ilo do konseptual baximdan
razilasmaq olmaz: «Risklorin idaro edilmosindo sohbot onlarin  minimuma
endirilmasindan deyil. Optimallagdirilmasindan getmalidir» [12]. Halbuki burada hor
ikisi - minimuma endirma Vo optimallasdirma eyni zamanda vacibdir.
Konseptuallardan biri do risklor anlayisinin, risklarin idars etmasinin biitiin foaliyyat
novlorinin  atributu  Kimi giymoatlondirilmasi vo on baslicast - bunun yalniz
informasiyalarin geyri - miioyyonliyi ilo alagolondirilmasidir. Olbatto, burada igtisadi
informasiyalarin geyri-miisyyanliyi mithiim neqativ rola malikdir, lakin bununla bels
igtisadi va digar sistemlorin 6zlarinin risk amalagatirici xiisusiyyatlorini nazars almag
lazimdir. Alqoritmik optimal gorarlarin gobulunda problems bu aspekds yanagmanin

da boyiik ohomiyyati vardir.

2.4 Risklorin monitoringi vo qiymatlondirilmasi

Miiasir dovrdoa kredit risklarinin menecmenti islor nozari-metodoloji, istarss do
praktiki baximdan miithiim shamiyyat kasb edir. Bu kredit proseslorinin 6ziiniin genis,
ohatali tohlilina vo bu sahanin va onlarin monitoringina asaslanir. Bu banklarin on
baslica vo ham da an ciddi problemidir.

Risklorin idara edilmoasi bir ¢ox moqsadlari, ilk névbada onlarin minimum
hadda endirilmasini nozards tutur. Kreditlorin, biitévliikde maliyya sisteminin idara
olunmasi dedikdo, aksar igtisadi - maliyys adobiyyatlarinda risklorin azaldilmasi tizra
kompleks todbirlorin islonib-hazirlanmas: vo hoyata kegirilmosi nazardo tutulur.
Masalon, V.Jovanikov yazir; «Bizga, kredit risklorinin idara edilmosi dedikdo,
banklar iigiin ciddi problems ¢evrilmoadon 6nca kredit risklori ilo bagli meydana ¢ixan
problemlarin hall olunmas: ii¢iin nazerds tutulan kompleks toskilati-texnikl todbirlor
sistemi basa diisiiliir [24]. Kredit riskina verilon belo bir torifo oksor miislliflorin
asarlorinda rast golmok olar. Ilk baxisda bu torif elmi baximdan xiisusi bir fikir
ayrilig1 yaratmir. Lakin, oksor miialliflor tarafindon gobul olunmus bu torifds bizcs

miioyyon bosluq vo yaxud g¢atismamazliglar vardir. Belo ¢ixir ki, kredit risklarinin
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idara edilmasi yalniz todbirlor kompleksi lizro mohdudlasir, daha dogiq desok, bu
torifdon belo ¢ixar ki, riskin idars edilmosi todbirlordir.

Halbuki, idaroetms - idaroedon vo idara olunan sistemlorin institutsional,
funksional vo digar toskilati mazmunlu proseslorin struktur vohdatliliyi, idara olunan
obyekto, proseslora tosiretmo gaydalar1 vo metodlari, firma vo sirkot, banklar
daxilindo onlardan konar bas veran proseslorin ugotu, bank islorinin toskili,
monitringi va s. masalalari nazards tutur. Hom do onu geyd etok lazimdir ki, yuxanda
gostarilon torifdo kompleks todbirlor sisteminds bilvasito kredit risklorinin idars
edilmasi ilo bagli masalolor 6z oksini tapmamisdir. Bununla bela, miiollifin belo bir
fikri ilo razilasmaq olar ki, ssudalar iizro miimkiin ola bilocok itgilorin yerini
doldurmaq, kompensasiya etmok ii¢iin miiayyan hocmds ehtiyatlar yaradilmali vo bu
ehtiyatlarin hocmi risklorin saviyyasini nozors almaqla ssuda borclarinin tosnifatindan
asili olmalidir. Bundan basqa, goriiniir ham do ssuda larin geri gay- tanlmamasi vo
yaxud long qaytarilmasi kimi gostaricilor do (negativ meyllor) nazars alinmalidir.

Risklorin idara edilmasi kredit portfelinin sahalor, kredit portfeli, debitorlar,
borcu olanlar tizra diversifikasiyasmi, vaxti ke¢mis kreditlorin kredit portfe- lindaki
xtisusi ¢okisini, likvidlik soviyyasi va s. masolalori ohato edir. Burada kredit
portfelinin real strukturu, diversifikasiyadan basqa, homg¢inin onun prioritetliyi,
kreditlorin verilmoasinin optimal sortlari, habels, kredit risklorini shato etdiyi miihiim
masalalor, 0 ciimlodon verilmis ssudalami debitor, borclu olanlar iizro tosnifati,
risklarin moaqgsadlor, miiddatlor, ssudalarin hacmi va tominat novlori tizro cohatlori,

forqli variantlari nozors alinmalidir.
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III FOSIL

3.1 Risklorin idasetmo funksiyasindaki miiasir doyisiklor vo risk strategiyasi

Strateji idaratemo birinci ndovbado miivafiq nozori-metodoloji konsepsiyalara
osaslanmalidir. Konsepsiyalar iso 6z novbasinds bir torofdon dovlotin timummilli
monafeyina, tUmummilli strategiyasina uygun goalmoli, diger torofdon iso bu
konsepsiyalarin 6zii do elmi miiddoalara sdykonmoli, elmi miilahizolor osasinda
formalagsmalidir. Yalniz bu sort daxilindo strateji igtisadi gorarlar daha effektli ola
bilor. Iqtisadi konsepsiyalar birinci ndvbado milli iqtisadi tohliikesizliyin tomin
edilmasino xidmot etmoalidir. Ona goro do strateji idaroetms, prognozlagdirma ilo
ananavi va yeni idaroetmo paradigmalan bir-birilo adekvatliq togkil etdiyi halda daha
somarali naticalor olds etmok olar.

Miiasir  dovrdo qlobal, makroiqgtisadi miqyasda riskli situasiyada geyri-
miioyyanlik vo tohliikali hallarin artdigina goro idaroetmo funksiyalarini icra etmok
vo hadisalori prognozlagdirmaq da ¢atinlogir. Ona goro, idaroagilik gorarlarinin gobul
edilmasi prosesi miirakkablasir vo bu sebabdon hamin gorarlara olan inam da azalir.
Risk soraitinds idaroagilik xarclari do artir. Digar torafdon iss diinya tocriibasi gostarir
ki, risklorin har hansi bir sferada idara edilmasi ham doa digar problemlarin hallina,
iqtisadi gostaricilorin yaxsilagsmasina miisbat tesir gostarir. Bu monada risklorin idars
edilmosi yalniz itkilorin homin sferada azalmasina deyil, hom do imumi vaziyyatin
yaxsilagsmasi t¢lin stimul rolunu oynamalidir. Bir qayda olaraq, risklorin idara
olunmasi daha ¢ox xatti funksiya ilo bagl olur. Lakin, bir ¢ox 6lkalorde bu moarkazi
aparatin foaliyyatino do daxil olur. Ona goro do burada risklori xotti idaroetmo ilo
morkazi aparat qaydasinda idara edilmasi bir-birila alagalondirir. Vo burada operativ
gorarlarin qabul edilmasine do xiisusi oshamiyyat verilir. Bir ¢ox firma va sirkatlordo
risklorin idaro edilmasi funksiyasi ila bagli faaliyyat onlarin maliyys xidmati digar
foaliyyatilo alagalondirilir, bazilori isa digar bélmalars aid edilir. Risklar soraitinds
idaretmo prosesindos istirak edon menecer hom do maliyys hesabati ilo bagli olur vo
risklor {izro ekspert rolunu oynayir. Risklor soraitindo idaroetms prosesi asagidaki

problemlari shato edir:
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Birincisi, miimkiin ola bilocok potensial itkilorin yeni aspektdo 6yranilmasi vo
askara ¢ixarilmasi. Burada ham do itkilorin potensial saboblori vo hoar bir risk
zonasinda meydana ¢ixa bilocok itkilor ehtimalinin Gyranilmasing xiisusi shomiyyat
verilir. Bununla olagodar olarag hor bir bolmolor iizro sistemlosdirilmis planlar va
todbirlor tortib etmok, gormok lazimdir. Burada risk zonalar iizro doagiq
Informasiyalarin  toplanmasinin, noazarot qaydalarmin, sonadlorinin  dogiglos-
dirilmasinin, bu sanadlordan istifado edilmosinin bdyiik shomiyyati vardir, ikincisi,
itkilorin giymatlondirilmasi vo olgiilmasi prosesidir. Bu giymatlondirmods itkilor
chtimaliin vo onun maliyya naticalarinin sistemli nazora alinmasi vacibdir. Burada
risklarin tahlili va 6l¢iilmasi har bir risk zonasi va askara cixarilan har bir itki novii,
tipi lizro Kamiyyat baximindan miiayyan edilmasi kimi islor asas yer tutur. Ciinki bu
homin risklorin tinvanh idara edilmasini va ham da onun naticalarini nisbaton dagiq
miioyyan etmoya vo onun maliyya problemlari ilo olagedondirmays imkan verir.
Ucgiincii problem, risklorin maliyyslosmasi Vo onun iizorinda nozarstin aparilmasidir.
Burada har hansi bir faaliyyat sferasinda kenarlasma hallarinin miiayyan edilmasi,
risklorin azadilmasi vo yaxud qarsisinin alinmasi, avvalcadan risklorin gézlanilmosi
hallarinin yaxsilasdirilmasi asas yer tutur. Ona gora do bu, haqli olaraq nazarat edilon
risklor va itgilor adlanidirilir. Dérdiinciisii, problemin alqoritmik. sistemlagdirilmasi,
variantlarin miioyyan edilmasi, 6ziiniimaliyyslogsdirma mexanizmlorinin hazirlanmasi
Vo kompleks programin tortib olunmasidir. Burada paralel itkilorin sigortalanmasi
problemi do meydana ¢ixir.

Risklorin idars edilmasi 6zii-6zliiylindo miistaqil bir prosesdir, ¢iinki onun 6ziina
xilisusi yanagsma qaydalari, metodlar1 vardir. Lakin, bimunla belo risklorin idars
edilmoasini he¢ do ayri-ayr1 qurumlarin, toskilatlarin, banklarin vo s. imumi taktiki vo
strateji idara edilmasi sistemindon tacrid olunmus halda basa diismok olmaz. Belos ki,
risklorin idars edilmasi menecmentin timumi, universal gqanun va prinsiplaring,
metodlarina zidd olmamalidir. Bu, hom do homin togkilatlarin sosial-igtisadi
magsadlarine va vazifalarine uygun galmalidir. Burada, hom do homin toskilatlarin
normal foaliyyot gostarmolori qaydalari, vahid strateji masalalor, iqtisadi siyasat

nozara alinmalidir. Bu, o demokdir ki, risklorin idars edilmasi taskilatlarin 6zlarinin
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idaro edilmasi sisteminin miithiim bir torkib hissasi olmalidir. Problemlorin idaros
edilmasinin 6zl riskli xarakter dasiya bilor. Ona goro do risklorin idars edilmasindo
togkilatlarin imumi inkisaf strategiyasi risklorin idara edilmasinin yalniz samorali,
olverisli variantlar1 ilo olagalondirilmoalidir, adekvat olmalidir. Tacriiba gostarir ki,
risklorin idaroa edilmasi strategiyasi vo taktikasi ilo toskilatlarin maqsadi, missiyasi vo
vozifolori, imumi strategiyasi biitiin hallarda homahang sociyys dasimir. Bu iSo
naticads 6z névbasinda nainki movecud, ham da, neca deyarlar, strateji risklora sabab
olur. Bu miixtolif formalarda 6ziinii gostora bilir. Bozon belo ola bilar ki, firma vo
sirkatlordos istehsalin

artmasi mohsulun realizasivasi, marketingi ilo Kifayat godar oalagalondirilmasin.
Vo yaxud onlarin iflasa ugramasi garsisinin alinmasi lizra ¢okilon xarclar bozan aldo
edilocok manfastdon ¢ox ola bilir. Vo yaxud onlarin strateji inkisaf pronozlart risklori
nozoro almadan miisyyon edilir. Ona goro do burada obyektiv olarag, negativ
naticalor olds edilir. Bu vo buna banzor hallan arasdirmaq, doagiglosdirmok mogsadi
ilo bir ¢ox xarici Olkads risklorin autsorsing tosiklatlar vasitasi ilo idara olunmasi
qaydasindan istifado edir, yani bu is konar toskilatlar torafindan icra edilir ki, buna da
subpodrad adi verilmisdir. Oslino galanda risklorin autsorsing idara edilmasini bir
nov xidmot formasi kimi qiymatlondirmak olar. Bu xidmat formasi firma va sirkatlori
risklorin idara edilmasi qaygisindan azad edir. Lakin, autsorsing risk idaraetmoada
miisbat cohatlorlo yanasi manfi cohatlor do vardir. Bizco, firma va sirkatlorin pesokar,
yiiksok ixtisasli isgilori, miitoxassislori (miihandislori, texnologlari, iqtisadcilari,
menecerloari, rohbar isgilari va s.) mévcud oldugu soraitds belo xidmoat formasina bir o
godor do ehtiyac olmazdi. Bunun monfi cohati xiisusi olaraq zoif kadr bazasina,
rohbarlik aparatina malik olan togkilatlarda 6ziinii daha aydin sokilda gostora bilor.
He¢ kimo sirr deyil ki, respublikamizin 6ziindo elo miihasiblor, maliyyagiloar,
biitovliikds togkilatlar vardir ki, onlarin yerina riibliik, illik hesabatlar1 kanar adamlar
(bazon rasmi, bazan geyri-rosmi) icra edirlor. Belo halda risklorin idars edilmasi hom
igtisadi, texnoloji vo ham do monavi cohatdon somarali olmur. Ciinki hor hansi bir
toskilat Oziiniin spesifik problemlorini 6zii daha darindon dork edir, nainki har hansi

bir xidmat gostaron toskilat, o ciimladon autsorsing xidmoti. Burada daxili auditor
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foaliyyatinin, maliyys nozarotinin vo miihondis-texnoloji xidmotin miistosna rolu
vardir. Ciinki hor hansi bir toskilat onanavi olaraq noyin hesabina, hansi sobobdon
xarclorin, itkilorin ¢ox olmasini daha yaxsi anlayir, onun garsisinda duran magsad vo
vazifalorin hoyata kegirilmosindo meydana ¢ixan ziddiyyatlori, prioritetlori va qgeyri
prioriteth problemlori do daha doqiq miioyyonlosdira bilor. Ciinki toskilatin
miitoxassislori, menecerlori giindalik foaliyyatlorindo belo ziddiyyatli problemlorls
hor giin rastlasirlar, bu haqda onlarda daha ¢ox informasiyalar olur.

Risklorin  prognozlasdirilmasinda  toskilat  rohbarlorinin,  menecerlarin,
iqtisadgilarin vo s. iscilorin iqtisadi tofokkiir torzinin do boyiikk ahomiyyati vardir.
Ciinki har hansi1 bir faaliyysto baslamazdan oavval toskilat rahbari vo digar is¢ilor
yalniz onanovi, gaydali varinatlar haqqinda deyil, hom do alteranliv varmarlar,
gozlonilo bilocok, bas vera bilocok itkilor haqqinda da diistinmali, gotiir-qoy
etmolidir. Vo buna uygun olaraq, birinci névbads hal-hazirda vo golocokds mévcud
ola bilon geyri miioyyanliklorin azadilmasi haqqinda diisiinmalidir. Ciinki geyri-
mioayyanliklor barabor sorait daxilinds istor indiki, vo istorsa do golocok risklarin
osasmi togkil edir, Hor hansi bir faaliyyst, amaliyyat noviindon bas vera bilacok
itkilori azaltmaqg vo yaxud aradan galdirmaq, tigiin avvalca, birinci névbada onu
toradon geyri miiayyan situasiyalar1 arasdirmaq tohlil etmok lazimdir. Boazon oksina
olur. Risklor dagidic1 naticalora gotirib ¢ixarindan sonra firma va sirkatlor, banklar,
dovlat organlart bu haqda diisiiniir, toadbir gormays c¢alisirlar. Olbatts, ogor artiq risk
bas vermisso onu aragdirmaq lazimdir. Lakin bu ovvalca, priventiv, gqabaqlayici
qaydada aparirsa daha somorali olar. Belaliklo, golocok risklarin avvalcadan
giymatlondirilmasi dogrudan da son doracado vacibdir. Olbatte, risklarin golocok
prognozunu vermoak tigiin homin faaliyyst ndévniiniin 6z mazmununu sistemli halda
dork etmok lazimdir. Bunun iigiin dorin tofokkiirdon basqa, hom do pesokar biliysa
malik olmaq lazimdir. Siibhoasiz Ki, burada borabar soriat daxilinds rohbar is¢inin,
miitoxassisin uzun illards topladigi tocriibonin, soxsi intuisiyanin da miisyyon rolu
vardir. Lakin burada an baslica masalo prognozlarin verlmasinin elmi metodudur.
Burada informasiyanin, aprrior molumatlarin daqiqliyi, habelo firma va sikratlorin

antirisk todbirlorinin movcud voziyyoto adekvatligi miithiim oshomiyyat kosb edir.
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oslinds antirisk  todbirlorinin  6zii do doqig molumatlara, salist montigs
osaslanmalidir. Burada yalniz riyazi-statistik, dinamik molumatlarin prognozlar {igiin
miicarrad sokildo verilmosi, hazirlanmasi kifayat deyildir. Bizco burada mévcud va
bas vera bilocok iqtisadi proseslorin situasiyali tohlili vo idaroedilmosi do miihiini
ohomiyyot kosb etmolidir. Bunun igiin, birinci ndvbodo rasional menecment,
idaroagilik konsepsiyasi, davranigi vacibdir. Ona goro do bas veracok har hansi bir
itkinin mogsadli qaydada idars olunmasi da vacibdir. Idaroetmads istor aldo edilocok
monfaatin, galirlor mobloginin va istarso do itkilorin miqdari, strukturu da nozors
alinmalidir. Olbotto burada belo bir cohoti do nozoro almaq lazimdir ki.
informasiyanin tam doqiqliyi, geyri miioyyonliyin olmamasi 06zii-6zliiyiindo holo
risklorin aradan qaldirilmasi demok deyildir. Bu cohoatdon he¢ do K.V.Baldin vo
S.N.Vorobyoala razilasmaq olmaz, MaSalon, onlar yazirlar: «Tam vo doqiq
informasiyalar geyri miiayyanliyi aradan qaldirir vo ona gora do risklorin mévcud
olmasimin zoruri sortlorini aradan qaldirim [25]. Olbatto informasiyanin daqiqliyi.
sohihliyi miioyyonlik {i¢lin xiisusi ohamiyyat kosb edir. Lakin ogoar iqtisadi
proseslarin, giymatli kagizlar bazarinda vo diger sferalarda vo proseslords bas veran
Va bas vera bilocok omaliyyatlar, sovdalosmalor vo s. 6z tabiati etibari ilo geyri-xatti,
spontan xarakter dasiyirsa bizim onlar haqqinda informasiya molumatlarimiz hamin
xaotik hallarin aradan qaldirilmasi iiglin qarantiya ola bilmaz. Olsa olsa xaotik
hadisalar, proseslor haqqinda biliyimiz hardasa onlarin miioyyan yol verilon haddo
catmasina komok eds bilor. Bu kdmoaklik, informasiyanin bela shomiyyati 6ziinii bir
cox istiqamotlordo gostoro bilor: 1. Informasiyalar osasinda bu vo ya digar
omoaliyyatlara baslamagin tez vo gec olmasim vo yaxud vaxtindan ovval baslamagin
orara almmasi. 2. Idaragilik qorarinin dziiniin osaslandirilmasi va onun antirisk,
anlibohran sociyyo dasimasi. 3. Iqtisadi amoliyyatlarin 6ziiniin soffafliginm tomin
edilmasi. 4. Riskli situasiyalarin aynan amaliyyatlar va digar igtisadi faaliyyst névlori
tizro todqiq edilmosi, arasdirilmasi. 5. Riskli situasiyalar sisteminda oan Kkritik
noqgtolorin tapilmasi, miioyyon edilmosi. 6. Biitiin bunlar osasinda ayri-ayri
amoliyyatlar, faaliyyat novlari lizra va biitovliikds, macmuu halda firma va sikratlor,

ayri-ayri togkilatlar, banklar va s. lizra risk potensialinin askara ¢ixarilmasi, miiayyan
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edilmosi. Biitlin bunlar risklori térodon vo yaxud da torodocok amillorin (obyektiv,
subyektiv) 0ziinilin sinergetik, sistemli vo ¢oxcohoatli arasdirilmasini zaruri edir. Hom
do nazors almaq lazimdir ki, istor subyektiv vo istorso do obyektiv rsiklor onlarm
mazmunundan

Vo xarakterindon asdi olaraq prognozlasdirma va idara olunma saviyyasine gora
do bir-birindon shomiyyatli doroacads forglonirlor. Bu monada bizco idaro
olunmagliligi hotta risklorin miithiim meyar1 kimi qiymsotlondirmok lazimdir. Bu
monada bizo elo galir ki, kompyiiterlords har bir risklorin 6zlorinin nomenasiyali-
identifikasiyali kodlarinin oks etdrilmasi 6nomli olardi. Bu nomenasiya-identifi-
kasiyada obyektiv vo subyektiv amillor vo onlarin torkib hissalorini miisyyan
istigamatda qruplasdirilsa daha 6nomli olar. Ciinki belo olduqda informasiyalar1 risk
baximindan bir-birindon daha dogiq ayirmaq miimkiin olar. Masolon, belo ayirma,
hiidudqoyma bir sira istiqgamatlords do, o climlodon asagidaki istigamotlords aparilsa
daha mogsado uybun olar: 1. Biitovlikdo obyektiv amillor tizro; 2. Biitovliikde
subyektiv amillar {izro; 3. Moanfooto, golirs, iqtisadi artima sabab ola bilocok isgiizar
risklor iizro; 4. Itkilors, zororo sobab ola bilacak risklor iizra; 5. Investisiya rsiklor
{izro; 6. Istehsal risklor iizra; 7. Kommersiya risklor iizra; 8. Maliyys risklor iizra; 9.
Kredit risklor iizra; 10. Idara oluna bilon risklor iizre; 11. idars oluna bilmayan risklor
{izro; 12. ayri-ayr1 omaliyyatlar vo foaliyyot névler iizro va s. Yeri galmiskon geyd
etmok lazimdir ki, belo nomenasiya-iden- tifikasiya yalniz iqtisadi situasiyalari
oyranmok, idarsetmo baximindan deyil, ham do homin nomenasiyalar tizro miivafiq,
uygun prognozlarin aparilmasi baximindan da son doracads vacibdir. Ciinki burada
ayri-ayr1 nominasiyalar iizro eynicinsli, bir-birino uygun golon proseslori dyranmak
Vo miisyyan natico ¢ixartmaq miimkiindiir. Hom do burada biitiin soboblori arasdirib
yekun giymat vermok iiciin osasli molumatlar oldo edilmis olur. Burada hom do
risklorin meydanagixma imkanlihgi (ehtimali), tohliike yaratmaq daracasi ilo bir-birila
miigayiso etmok baximindan da bu qaydali yanagma slveriglidir. Hom do ona gora ki,
hor bir risk ndvii miisyyan prognozlasdirma qaydasini, metodunu nazards tutur, hom
do onlarin miixtalif negativ naticalari olur, hom do miivafiq dasiyicilari, masuliyyat

doracasi olur. Biitiin bunlar onu gostorir ki, dogrdan da prognozlasdirilma moqsadli
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todqgigat tolob edir vo miivafiq idaragilik qorarlart ilo sortlosir, tamalamr. Qaribo do
olsa risklarin, ham da psixoloji taraflari, sosial mazmunu da olur. Bir sozls, risklarin
menecmenti, idaroedilmasi onlarin meydana goldiyi biitiin soviyyslordo miioyan
konseptualliga, mogsodyoniiiliivo osaslanir vo onlar arasinda qarsiliglt alage vo
tosirlarin sistemli tahlilini talob edir. Bu baximmindan bazi foaliyyat novlari 6z tobiati
etibarilo avvalcadon riskli hesab olunur. Noainki ayri-ayr1i omoaliyyatlar vo yaxud
foaliyat novlori, bundan asili olaraq biitovliikkds toskilatin 6zii do riskli toskilat hesab
ola bilor. Yani risklorin ehtimalilig1 daha gox 6ziinii gostors bilor. Bozon risk ehtimali
0 godoar boyiik olur ki, hatta he¢ bir tadqiqat aparmadan da onu gormok, hiss etmok
miimkiindiir. Lakin, bu o demoak deyil ki, risklari kamiyyat cahotdon 6l¢gmok lazim
deyildir. ©ksing, risklori komiyystco miioyyon etmok, onlar1 statistik metola
agregasiya etmok proqgnozlarin doqigliyi baximindan vacibdir. Belo olduqgda risklorin
azalmasi vo Yyaxud coxalmasi vo yaxud stabil galmasi ganunauygun- lulugunu
oyronmok do xeyli doracodo asan olur. Bu, hom do riyazi-statistik, iqtisadi
mithakimolor aparmagi, risk problemi iizra ekspert giymatlodirmani icra etmays, bu
proseslori  modellosdirmays vo nohayst daha dolgun, elmi konseptual natico
cixarmaga imkan verir. Biitiin bunlar maliyyo aktivlorinin va passivlorinin, giymatli
kagizlarin dayarinin, mazannasinin analitik tohlilini do ehtiva edir. ©lbatto, bunlarin
hamist miioyyon informasiyalarla, informasiya axinlar1 ils, bazar konyukturasi ilo

alagalondirilmalidir.

3.2 Likvidik va kredit , valyuta bazar risklari idara edilmasi

Maliyys problemlori, maliyys bohrani, risk-menecment problemlori igarisinds
likvidlik problemi, likvidlik bohrant miihiim yer tutur, Likvidlik problemi va
onunla olageda olan risklor 1998-ci il vo 2008-c1 il diinya bohranlarindan sonra
daha koskin, daha vacib bir problem kimi oziinii gdstormisdir. Iqtisadi, maliyyo
bohranlarinin istor qlobal vo istorso do milli, firna vo sirkatlor soviy yasinds

koaskinlogmasi likvidliyin 6ziiniin arasdirilmasi, sistemli tohlil edilmasi, on baslicasi
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- idaro edilmosi miiasir dovrdo O6n plana keg¢misdir. Likvidlik probleminin
Oziinamoxsus xiisusiyyatlori vardir. Bu, bir toraflon, neco deyorlor, bazar likvidliyi.
digor torafdon iso miiossise, koorporativ likvidliklo hamahong, sintez halinda 6ziinii
gostorir. Ona goro ki. bazar sferasinda hor hansi bir sovdolosmolor bazar
giymatlarindan ohamiyyatli doracads forglononds (negativ. moanada, miiossisoya
ziyan oldugda), va yaxud firma vo sirkatlorin maliyys imkanliligmin mahdudlugu,
onlarin har hans1 bir kontrageul qarsisinda 6z 6hdaliklarini yerina yetira bilmomasi
ilo olagodar olur, bu da balans likvidliyi risklori adlanir. Bu, tadiys gabiliyyatinin
olmamasindan irali galir. Likvidlik risklori 6z miqyasindan asili olmayaraq natico
etiban ilo bir-birilo tizvii sokildo oslagadardir. Cilinki miiasir dévrda beynalxalg vo
milli maliyys sistemlorindo bas veran doyisikliklor istor- istomoz hom onlarin
ozlorina, ham do firma vo siroktlorin (beynalxlg, hom do milli sirkatlorin)
foaliyyatina tasir gostorir. Bu da global inteqrasiya soraitinde maliyys bazarlarinin,
investisiyanin, kreditlosmonin vo digor proseslorin, sévdalogsmalorin milli bazar
car¢ivasindon ¢ix1b vahid diinya bazarina qovusmasindan irali galir. Bu hal yalniz
omtoolor deyil, hom do kapitalin bir bazardan digor bazara, bir 6lkadon digor
0lkaya axinina, harokating gatirib ¢ixarir. Belaliklo, mévcud olan miixtalif formali,
doracali rogabst naticesindo maliyys resurslart 6z miqyasi baximindan qeyri
barabor halda béliisdiiriiliir. Ona géro do Istor Olkalorin, istorso do ayri-ayri
koorporativ vo bank qurumlarinin, neco deyoarlor, maliyya portfellori daha ¢ox
riskli amillardon asili olur, bu risklara maruz galir. Bunun naticasinda ziddatli bir
siilogizn1 meydana c¢ixir: Bir torofdon likvidlik bir maliyys mexanizmi, digor
torafdon onun maliyys portfeli miixtalif amillor igarisinds tutdugu moévqeyo, 0 biri
torafdon onun investisiya fonduna tasiri bas verir. Bu tasir pozitiv va neqativ, yani
investisiya fondlarinin dagilmasinda 6ziinii gostora bilor. Biitovliikdo bazar
likvidliyi tosir Istiqgamotindan asili olmayaraq portfel riskino miihiim tosir gostarir.
Ona gora do son vaxtlar bu problem iqtisad¢ilart darindon diisiindiirmays vadar
etmigdir. Biitiin bunlar iso aslino galanda yeno do bazarin baslica prinispi,

mexanizmi olan talob va tokliflo sortlosir, slagadar olur. Ciinki talob vo
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toklifin giymati, orta vo fordi giymati, aktivlorin 6ziiniin qiymoti vo digor amillor
bazar portfeli risklorinin formalagsmasina shomiyyatli dorocads tosir gdstorir. Hom
do bazarin 6ziindo aprior, pragmatik gaydada bazar qiymati anlayisindan daha gox
tolob vo toklif giymati, anlayisi 6ziinii gostorir. Ona gora do har hansi bir vasaiti, 0
ciimlodon aktivlori, maliyys aktivlorini alict tolob giymati ilo satict iso toklif
giymati ilo satmaga istiinliik verir. Ona goéro do bunlar arasindaki konarlagsmalar
alic1 vo satict monafellori baxmimdan miixtalif, olverisli vo alverissiz, riskli vo
risksiz ola bilar. Belaliklo, risklor bazarin stabillik doracasindoan va yaxud bohranli
vaziyyatindon asili olur. Bu isa kontragentlor {i¢iin miixtolif, miivafiq situasiyalar
yaratmis olur, sovdalosmo gaydalarina, xiisusi olaraq sovdalosmo miigavilalarinin
xorclorine. Iqtisadiyyatda qobul olunmus termin ifadosi ilo desok, transaksion
Xarcalora miioyyon tosir gostorir. Biitiin bunlar natica etibari ilo bazarm 6ziiniin
sabitliyindon xeyli doracads asilidir. Ona gora do bu, risklorin formalagmasi vo
giymatlondirilmasi metodikasinda, variantinda vo modelinds 6z oksini tapmalidir.
Clinki elo etmok olmaz ki, bazarda ya yalniz satici, ya da yalniz alici olsun. Lakin
elo etmok olar ki, (ya vaxt gézlomo, tran- saksion Xxarclor metodu todbiq etmaklo,
defolt vaziyyati yaratmag va s.) burada nass bir optimal variant1 segmok miimkiin
olsun. Burada problema miixtalif taktiki va strateji yanasma qaydalari, variantlari
ola bilar. Masalan, aktivlorin hanst hacmds, miqdarda bazar giymatina satilib
satitlmamasini, bazar qiymoatlorindon asili olmayaraq aktivlorin miioyyan
sovdalogmoalar asasinda satilmast miimkiinliiyli arasdirila bilor. Hom doa likvidlor
bazarinda tokliflo-talob giymatlori arasinda, habels ticarstin dévriyyasi hacmi ilo
sovdologsmo arasinda, habelo bazar istirak¢ilarinin  miqdart ilo aparilan
omoliyyatlarin hocmi arasinda nisbatlori, parametrlori nozors alan giymot speridi
qaydasindan istifado etmok olar. Yoni, yuxarida gostorilon hallari, parametrlori
nazora almagla giymatli miioyyan etmok olar. Ona géro do bu baximindan
bazarlar da, o climlodan beynalxalg maliyys bazarlari, likvidlik bazarlar1 da bir-
birindan forglona bilir va hoagigoton forgli do olur. Ona gora do likvidlik bazarlari
biitiin Istigamatlor, biitiin meyarlar, aspektlor kontekstinda tohlil edilmalidir. Bu

sababdon giymat spredinin
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boyiikliyli vo yaxud da kigikliyi bir gayda olaraq gergok, real sovdologsmo
giymatlarinin orta bazar giymatlorino hansi soviyyado uygun goalib-galmomasi vo
yaxud konarlasmasi doracesindon asilidir. O hom do sévdologsmo miiqavilalorinin
transaksion xorclori ilo do baghdir, transaksion xorclor ise, 6z ndvbesinds
sovdologsmanin hacmindon asilidir. Iqtisadi adebiyyatlarda bununla slagedar olaraq
effektli spred anlayis1 irali siiriiliir. Effektli spred fordi vo orta bazar giymotlari vo
real sovdolosmo giymatlori arasindaki forqle, habels aktivlorin alinmasi vo satilmasi
arasmda forglo miioyyoan edilir. Bunlar notico etibari ilo bazar istirak¢ilarinin
foalligindan, bazarda talobin potensial hacminds, barabar sorait daxilindo iso vaxt
amilindon asilidir. Yaxt amili bazarda bas veron proseslori yaxsiliga dogru borpa
olunmasina, yoani giymatlorin, sévdalogsmalorin bir-birindon konarlasma hallarinin
nisbaton azadilmasi, talob va toklifin bir-birino yaximlasmasi amillorindon asilidir.
Biitiin bunlar riyazi-iqtisadi odobiyyatlarda bazarm borpaolunma gabiliyyoti
adlandirirlar. Ona gora do burada likvidlorin satil- alinmasi vo satilmasi limtlari, an
yaxsi tolob vo toklif qiymatlori miioyyan edilmasi irali siiriiliir. Vo bunlar likvidliyin
meyarlar1 adlandirilir, ham do burada alinma vo satmanin sifaris qaydasinda limit
hacmi ilo alagadandirilir. Biza belo galir ki, birincisi yuxérida gostarilon parametrlor
sOziin sl monasinda likvidliyin 6ziinlin immanent meyarlar1 adlandirmaq olmuz.
Digar torofdon iss, D.Siikinin kibernetik sxemds irali siirdiiyii alagolor va bununla
olagadar olaraq «yaxsi toklif giymoti» vo «yaxsi tolob giymoti», habelo «limit
sifariglori» (hom alq1 vo ham do satqi iizra) daha ¢ox tonzimlonan bazar modelins,
sosial modelina uygun goli1. Ciinki yuxarida gostarilon parametrlorlo kor-tabii bazar
soriatindo davranmaq, sOvdolosmo aparmag, hom do bazarin vaziyyati haqqinda
lazzm1 informasiyan1 toplamaq, aktivlerin qiymatlorinin haqiqi kotirovkasim
miioyyan etmok son daracads ¢atindir. Ona gora ki, buna istar progmatik va istorss do
nozari - metodoloji baximindan maliyys bazari situasiyasi imkan vermoz. Xiisusi
olaraq avvallar gostardiyimiz kimi, ham vaxt amili, ham do likvidlik parametrlari ilo
sohmlorin qiymoti arasindaki forglor do 6z tosirini gostormis olur. Olbatto,

sovdalagmoalar birjalardan konar gaydalar, prinsiplar tizrs apanldigda, alqi vo
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salqr sifariglorinin hacmi, miqdar1 da digor bir prinsip iizro formalasar. Ciinki birja
bazar1 vo birjadan konar bazar prinsiplari bir-birindon xeyli daracada forglidirlar.
Hom do birjadan konar sévdolosmalor bu vo digor formada bazar likvidliyina do.
aktivlorin bazar toklif va tolobins tosir gostorir. Yoni bazar, ticarat foalliginin artmasi
Vo yaxud azalmasi xeyli doracods ondan asili olur. Ona gora do bu ham do likvidlarin
bir bazarda tomarkiizlosmoasi, digar bazarda iso azalmasi, bazon yox olunmasi, bir
s0zlo, likvidlorin 6ziinilin bazar tizro yerlosmasi saviyyasi ilo olagodardir.

Likvidlik bazarina miixtalif amillor tosir gostorir. Hom do ayri-ayr1 bazarlarda
bu amillar 6z tasirina gora do forglonirlor. Lakin biitovliikkds iqtisadi adabiyyatlarda
likvidlik bazarina tasir edon amillor asagidaki 3 qrupa boliiniir: 1. Aparilan ticaratin
xiisusiyyatlori; 2. Ticarat vasitalori; 3. Likvidliyin ndvlari. Burada bir ticarat noviiniin,
vasitasinin digarini ovazetmo doracasi Vo S. nozora almur. Lakin, bir qayda olaraq
bazar istirakgilar1 daha likvidli aktivlori almagda maraq gostorirlor. Burada bohranla,
risklo bagli olan aktivlordon uzaqlasma hallar1 6ziinli daha aydin gostorir. Bundan
basqa bazarin mikrostrukturu, ticaratcilor arasinda bohranlar vo bununla olagodar
olaraq bazarlar iizro kapitalin axmi likvidliyi ham do bazar mikrostrukturu ils
sartlonir. Ona goroa do burada ,ticaratin xarakteristikasi, institusional strukturu tiplori,
habelo bazar istirak¢ilarinin davranist mithiim amil kimi 6ziinii gostarir. Masalon,
ticarat sisteminin tiplorini (birja bazari, diller bazari1) buna misal gotirmok olar. Birja
bazar1 miiayyan qaydalar, miioyyon informasiyalar, miiayyan giymatlor iizro foaliyyat
gostarir. Olboatto 0 demok deyil ki, burada hor sey miioyyan olunur, he¢ bir geyri-
miiay- yanlik olmur. Lakin har halda birja bazarindan forqli olaraq, diller bazarinda
dillerin inhisarciligi daha yiliksok olur. Bu monada birja bazarinin likvidliyi,
informasiya acgiqhigi, soffafligi diller bazarindan daha yiiksok olur. Bundar basqa,
sovdoalosma Xarclori do miioyyan ohamiyyat kasb edir. Ciinki barabar sorait daxilinds
transaksion xorclorinin azaldilmasi bazar likvidliyini artirir. Burada bazarm
informasiya soffafligi miihiim ohomiyyst Kkosb edir. Bu, bazar istirak¢ilarinin
davranigina da tosir gostorir. Miiasir dovrds garsiya ¢ixan problemlarin
ugurla holl olunmasinda likvidlik bazan ilo bagli asagidaki mosalolor 6n plana

cokilmolidir: rogabat gabiliyystli bazar miihitinin yaranmasi, likvidliyin somarali
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yerlogdirilmasi;  bazarin  likvidlik  parametrlori  vo  sortlorinin  Dbir-birilo
olagolondirilmasi; transaksion Xorclorinin miimkiin qodor asagi endirilmasi, onun
bazar foaliyystino monfi naticalorinin neytrallasmasi; daha optimal vo tohliikosiz
bazar infrastrukturunun formalagmasi, bazar istirak¢ilarinin aparilan sévdelogmolor
lizro torkibinin miixtolifliyi, onlarin riskli voziyyatini dorketma Soviyyosi. Oks
togdirds bazar likvidliyi risklari shomiyyatli itkilorlo naticalons bilor. Bazar likvidliyi
no godor az olarsa, itkilor do bir o gadar ¢ox olur. Beloa olan soraitds transaksion
xarclor riski do ¢ox olur. Bir ¢ox miitoxassislor burada, yani bazar likvidliyinds bas
veran risk Ol¢iisiinii realizasiva olunmus spredlo miioyyoan edir. Basqa ciir demok,
spred riskin Ol¢iisti kimi giymoatlondirilir. Bu D.Siikin torofindon asagidaki kimi sxem
halinda verilir;

Aydindir ki, likvidlik riskinin ekzogen amillori bazar likvidliyi parametrlori ilo
miioyyan olunur (bazarda spredin hacmini, bazarin doyrinityi va bazarin hacmini). Bu
parametrlor bazar istirak¢ilarina, alqi-satqiya mithiim tosir gostarir. Lakin burada har
bir bazar istirak¢isinin bazarda tutdugu moévqeyi, hocmi, xiisusi ¢okisi ilo do sortlosir.
Burada deyak ki, onun miiayyan miqdarda sshmlor salma vo alma {izra kotirovkasi
olur. Ona gora do burada sdvdalosmo likvidliyn azlig1 va ¢oxlugu ilo do sartlosir. Bu
monada, bizca D.Siikin 6z sxeminds en-
dogen amillari do nazars almali idi. Hom do burada bazar tarazliginin barpa olunmasi
middati, imumiyyatlo vaxt amili, investorlar {i¢iin konkret bazar miihiti kimi miithiim
cohotlor do nozoro alinmalidir. Biitiin - bunlar bazar likvidliyi risklarinin
giymatlondirilomsi {igiini do son daraca zoruridir. Lakin hal-hazirda bazar likvidliyi
risklarinin giymatlondirilmasini sistemli metodu yoxdur. Eyni zamanda burada
ekzogen va endognn saciyyali risklori alagalondirmok do bdoyiikk bir problem
mosalalori 6ziinds ehtiva edir. Ona gora do burada hom do spredin hacmi ilo bazarin
valantliliyi arasinda miioyyan olagelori gormok lazimdir. Lakin burada statistik
ragamlari, onlarin saffafligini hamiso aldo etmak miimkiin olmur. Slbatto burada bir
cox variantlardan istifado etmok olar. Bu variantlar portfel riskinin likvidlik risklorini
nozors almaq vo yaxud da almamaq sorti ilo miisyyan oluna bilor. Burada hom do

ovwvaldo gostordiyimiz kimi, bazar risklori firma va sirkotlorin risklari ilo alagali
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sokilda &yranilsa problemin halli daha Onomli ola bilor. Ciinki burada artiq risk
problemi firma va sikratlorin todiyys gabiliyyatlorinin agag1 diismosi, basqa ciir desok
onlarin nogd maliyys resurslarinin, yiiksok likvidli aktivlerinin, monfaatinin
olmamasi, biitovliikdo koorpo- rativ - bank bohrani silsilasini alagoalondirilmis olur.
Ona gora do bu baximmindan likvidlik risklarinin sistemli tohlili firma vo sirkatlorin
nainki cari, hom doa golocokda gozlonilo bilon 6doma 6hdaliklorini, onun stniktunu,
hacmini ehtimal- lasdirmaga, miiayyan etmayso, strateji idaroetmaya imkan verir.

Likvidlik anlayis1 dedikdo onlarin 6z maliyys Ohdoliklorinin vaxtinda Vo
tamamilo yerina yetirmosi basa diisiiliir ki, bu da bankin kifayst godor xiisusi kapitala
sahib olmasi ilo, vosaitlorin uygun miiddotlorin ugotu ilo balansin aktiv vo passiv iizro
optimal yerlosdirilmosi ilo miioyyon edilir. Basqa sozlo, kommersiya bankinin
likvidliyi ti¢ asas hissasinin obyektiv zoruri nisbatindo asaslanir; 1) bankin xiisusi
kapitali; 2) calb edilmis vosaitlor; 3) yerlosdirilmis vasaitlor.

Diinya bank nozoriyyassi vo praktikasinda likvidlik termini «ehtiyat» vo ya
«axin» kimi izah edilir, Likvidliyin «ehtiyat» kimi agiqlamasi 6ziindo kommersiya
bankinin miistarilor qarsisindaki 6hdsliklarinin yerina yetirilma imkanlari saviyyasini
oks etdirir. Bank o zaman likvidli sayilir ki, nogd vosaitlori vo digor likvid
aktivlorinin  hacmi, eloca do digor likvid aktivlarinin hacmi, eloco do digor
monbalordan vasaitlorin saforbar edilmasi imkanlari borc vo maliyya 6hdaliklarinin
vaxtinda 6donilmasi tiglin kifayst godor olsun. Bundan basqga, lik- vidli ehtiyat iso
praktiki olaraq istonilon go6zlanilmaz maliyys ehtiyaclarinin 6danilmoesi {igiin
zoruridir. Balans o zaman likvidli saylir1 ki, balans vaziyyati aktiv lizra vosaitlorin tez
bir zamanda reallasdirilmasi hesabina passiv lizro tocili 6hdaliklori 6domys imkan
vera bilsin. Bank aktivlorinin tez bir zamanda onun 6hdaliklarini yerino yetirmoak
ticiin pul formasina gevrilmasi bir sira amillorlo miiayyan edilir ki, bu amillorin do
arasinda on halledici vasaitlorin yerlosdirilmasi miiddatinin resurslarin calb edilmasi
miiddatine uygun golmasidir. Basqa s6zlo, miiddatco passiv necadirss, aktiv do elo
olmalidir. Ancaq bu halda balansda aktiv {izro pul formasinda vosaitlorin azad olmasi
miiddati vo hacmi ilo bank 6hdsliklari lizra qarsida duran tadiyyslorin miiddati va

hocmi arasindaki tarazliq tomin edilo bilar.
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Likvidlik riskinin mahiyyatino dair iqtisadi odobiyyatlarda miixtolif noqteyi-
nozorlor movcuddur. Bozi iqtisadgilar iikvidlik riskinin mahiyyatini onun
meydanagalmo amillori il izah edirlor.

Likvidlik riskinin amili kimi zaruri monbslorin olmamasi sobabilo 6hdaliklarin
yerina yetirilmomasi miimkiinliiyli vo yaxud 6hdaliklarin zararlorls yerina yetirilmasi
¢ixis edir. Molum oldugu kimi belo monboloro asagidakilar aiddir: yiiksoklikvidli
aktivlor, likvid aktivlor, olverisli bazar konyukturasi soraitindo kreditlorin colb
edilmasi, giymotli kagizlarin buraxilisi. Ohdsliklorin yerins yetirilmasi iigiin bu va ya
digor monboalarin segilmasi likvidliya tosir edon daxili vo xarici amillorlo alagoadar
olur. Likvidlik riskinin daxili amillarina aiddir: aktiv vo passivlarin keyfiyyati, aktiv
Vo passivlorin miiddoto goro balanslasdinlmamasi doaracasi, firma menecmentinin
soviyyasi Vo s. Likvidlik riski zamani aktivlerin keyfiyyati asagi likvidlikde ifado
edilir ki, bu da pul vasaitlorinin vaxtli-vaxtmda galmasini tamin eds bilmir. Bu zaman
passivlorin keyfiyyati isa gozlonilmoz qaydada vaxtindan avval pul vasaitlorinin
getmosi chtimali ilo olagodar olur. Aktiv va passivlorin balanslagdirilmamais
vaziyyatds olmasi heg do biitiin hallarda likvidlik {igiin tohliika yaratmir, yani agar bu
qeyri baianslasdinna kritik ndqtonin kegmirso, onda demok likvidlik riski minimal
hesab edilir. Firma menecmentinin keyfiyyati Qgorarlarin gabulundaki soristo ilo
miioyyan edilir. Lik- vidlik riskinin miivaffagiyyatlo tonzimlonmasi iiglin menecer
torofindon likvidlik xiisusi diqgat morkazinds olmali, vosaitlorin calb edilmosi va
yerlosdirilmasi istigamatlori diizgiin segilmolidir. Riskin idara edilmasi sistemi
carcivasinda toskilatin likvid vasaitloro olan tolobati daim daqigliklo tahlil
edilmolidir. Likvidliyin va maliyya sabitliyinin tahlili - maliyya gostaricilarinin vacib
torofloridir. Togkilatin normal faaliyyatinin asas sartlorindan biri pul vasaitlori ilo
tominatidir ki, bu tolimati da pul axinlarinin tohlili qaydasi giymatlondirmays imkan
vera bilor. Asagidaki pul axmlarmin sistemli idara edilmasina cahd etmok lazimdir.
l)asas foaliyyotdon: pul vosaitlorinin istehsal vo asas mohsulun realizasiyasi
prosesindaki pul vosaitlorinin horokati; 2) investisiya foaliyystindon: vosaitlorin

investisiyalasdirilmasindan irali golon galir vo xarclor, dovriyyadon konar vesaitlorin
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realizasiyasi; 3) maliyyo foaliyystindon: kreditlorin alinmasi vo 6donilmasi, sshm
buraxilis1 vo S.

Son vaxtlar qgloballasma vo qlobal maliyys bohrani ilo ‘'slagodar olaraq
beynolxalq likvidlik problemi igtsiadgilarin digqgotini calb etmoays baslamisdir. Lakin
iqgtisad¢ilar arasmda «Beynolxalq likvidlik» kateqoriyasi hagqinda vahid fikir birliyi
yoxdur. Bir qrup iqtisadgilar bu anlayisi rasmi ehtiyat aktivlari ilo alagalondirirlor. Bu
fikirlo gismon razilasmagq olar. Digor iqtisadgilar ehtyiat aktivloro daha genis monada
yanasir vo bura (bu ehtiyati) quzili, valyutam, bozi borclari, BVF-nun ehtiyat
movqeint (o climladan krediti) va s. daxil edirlor.

Bozilori iso «Beynolxalq valyuta likvidliyi» anlayisi ilo «Beynolxalq likvidlik
chtiyati» anlayislarini eynilogdirirlor [28]. Lakin beynolxalq likvidlik yalniz valyuta
likvidliyi ilo mohdudlasmir. Burada qlobal baximdan neqativ cohotlordon biri
beynalxalq likvidliyin bir qrup inkisaf etmis 6lkoalorin alinds tomorkiizlosmasi va
onun likvidliyin oks passiv torafi (qisamiiddstli 6hdaliklorla), xarici bazarlarla,
investisiya fondlar ilo zaif alagalondirilmasidir. Bir sira 6lkalor ehtyiat aktivlorinin
yigimindan, toplanmasindan, golirli ixracdan antibOhran wvasitosi kimi istifado
edirlor.  Son vaxtlar beynolxalg aktivlorin, valyutanin diversifikasiyasi
problemlaring, onun investisiyalasdirma ila alagasina boyiik shamiyyat verilir.

Kredit risklarinin idara edilmasi istor maliyya-bank nazariyyasi va istorse do
praktikasi baximindan miithiim shomiyyat kasb edir vo bazar miinasibatlori soraitinds
problemli sociyys dasiyir. Bu tobiidir, ¢linki neqativ hallar variantinda bank
aktivlorina, biitdvliikde bank sektoruna sarsidici tosir gostorir, digor va- rinatda ise
kreditlor banklarin aktiv omoliyyatlarinda xiisusi ¢okiyo malik olduguna goro an
galirli monba hesab olunur. Bununla bels kreditlosmo amoliyyatlar1 aksor hallarda
riskli olur vo ona goro do idaroetmoys mohtacdir. Kreditlosma risklorinin
idaroedilmasi bir gayda olarag kemiyyat va keyfiyyat gostaricilori yolu ilo hoyata
kegirilir. Burada kamiyyat va keyfiyyat yolu anlayisi bir-birils baglidir vo ona gora do
onlart haradasa sorti olaraq forglondirmok olar. Keyfiyyot qaydasinda risklorin
giymatlondirilmasi bir qgayda olaraq kreditlosma imkaninin olub olmamasinin

miioyyonlosdirilmasi ilo alagadardir. Komiyyatca giymatlondirilma, tohlil bir gayda
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olarag bu sahado olan itgilorin konkret miioy yon edilmosi ilo olagodardir. Oksar
igtisadgilar bu mdévqgeds dururlar. Lakin yuxanda gostarilonlorlo yanasi kamiyystco
giymatlondirmo hom do krcditlosmo imkani ilo olagalondirilmalidir. Komiyyatco
tohlildo kredit reytinginin miioyyan edilmosi baslica cohotdir, problemdir. Kredit
reytinginin miioyyan edilmosinds borclu torof iiclin risklorin skala qaydasinda,
moasalon minimal risk, yumsaq risk, son hadd riski, yolverilmaz risk, yolverilon risk
Soviyyosi ayri-ayr1 kreditlor 1iizro miioyyon edilir. Burada ayri-ayr1 risk
gostaricilarinin birlogdirarok mocmuu kredit riski (portfel riski) reytinginin miioyyan
edilomsi son doraco vacibdir. Ciinki bu kredit resurslarinin istifadosi vo kreditin
verilib-verilmomosi Qorarina golmasi baximindan vacibdir. Bu hom do kredit
rsiklorino tasir edon daxili vo xarici amillorin, situasiyalarin, o ciimladon maliyya
axinlarinin stabil vo geyri-stabil olmasini, kreditlorin limitlosdirilmasi, itgilarin
Ortlirilmosi  imkanliligi. kapitalin  gatisib-gatismamazliglarii - miioyyan etmok
baximindan da oshomiyyatlidir, Banklar {izro kredit risklorinin idara edilmasinds
Bazel komitosinin miiddoalarina goro gozlonilon vo gozlonilmoz itgilorin nozaro
alinmasi vacibdir. Gozlanilon itgilor banklarin real kredit itgilarinin nazors alinmasi
Vo bunun banklarin portfel kreditlori ilo alagealondirilmasi asasinda miiayyan olunur.
Gozlonilmoz itgilor iso kredit portfeli, ilizro miisyyon miiddat arzinds itgilorin
gozlonilon itgilordon artiq olmasi imkanmi vo soraitinin giymatlondirilmasi ilo
olagadardir. Ona goroa do birinci halda yani, gozlonilon itgilor varinatinda Bazel
komitosinin miiddalanna asasen gozlonilon itgilori 6rtmak mogsadilo timumi vo
xtisusi ehtiyatlar yaradilmalidir vo bunun {i¢iin xiisusi kapital miiayyan edilmolidir.
Burada hor bir bank daxili vo xarici malumatlart aldo etmoklo defolt konsepsiyasini,
ssudalar {izro defolt borcunu nozoro afmah vo bu banklarin Biitovlikds risk-
menecment konsepsiyast ilo olagelondirilmolidir. Burada hom do miivafiq
parametrlor, gostaricilor mikro va makro sorait vo amillari nazars almaqla gézlanilon
defolt ehtimali do nozoro alinmalidir. Lakin bunlar1t miisyan obyektiv sobablor
liziindon homiso Istor praktiki vo Istorso do elmi-nazari baximdan miioyyon etmok
miimkiin olmur. Bu obyektiv sobablor asason asagidakilardan ibaratdir: birincis:, ayri-

ayr1 firma vo sirkotlorin hesabatlarinin ya qeyri-soffaf, ya da tam ohatali olmamasi;
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ikincisi, borc bazarlarinin bir qayda olaraq qapali olmasi; tigiinciisii, fond bazarinin
zoif inkisaf etmosi vo tokmil olmamasi. Lakin, goriiniir golocokdo bazar golirlori
dinamikas1 vo yaxud qiymotli kagizlarin kotirovkasi osasinda risklorin gozlonilon
ehtimalint mitoyon etmok miimkiin olacaqdir. Bozi miiolliflor defolt hadisasinin
defoltu omoalo gotiran risk monbalari ilo adekvat halda miiqayiso etmoklo risklorin
stres ilo testlogdirmo vo kredit risklorin modellosdirilmasi variantindan istifadoni
magsads uygun hesab edirlor. Lakin, kredit mohsullar {izro defoltu miioyyan etmok
bir 0 godar do asan is deyildir. Ona gora do bir ¢ox dlkalords defolt anlayisi bozan
ssudalar tizro, ayri-ayr1 kredit ndvlori iizro borc anlayisi ilo ovoz edilir. Burada
asagidaki gostaricilora digget yetirilir: birinci, vaxti ke¢mis ssudalar; ikmcisi, borca
xidmat etmoayin keyfiyyati; lgiinciisli, qiymotdon diismiis ssudalar; dordiinciisii,
ssudalarin renstruktizasiya edilmosi. Bununla olagodar olaraq borclarin qaytarilma
miiddati, borclarin restruktuzat- siya edilmasi ilo onun diger xiisusi maliyya aktivlori
va yaxud geyri-pul formalari ilo avaz edilmasi, veksellorin emissiyast vo yaxud yeni
ssudalarin alinmasi1 vo onlarin hesablanmasi baximdan bu problemin hall olunmasi
irali stirtiliir. Burada ssudalarin xarakteri, defoltdan sonra borclarin barpasi imkanlari,
gozlonilon borclar1 geri gaytarilmamaq saviyyosi, vaxtt ke¢mis borclarin geri
qaytarilmasi, habelo psixologiya elminin anlayisi ilo deyilso stres-sorait nozors
alinmalidir. Burada bir sira ssenarilar, amillor (obyektiv vo subyektiv), zaman aspekti
Vo S. r.0zoro alinmalidir. Bazel komitosinin tovsiyyasine gore bu mogsad iiciin ii¢
metoddan - standart, biznesds borclunun béhran vaziyyatinin tahlili metodu, yani
kontragent vo ya emitendin borcu qaytarmaq imkaninin azalmasi vo nohayat,
liclinciisii, bazarlarda bohranli voziyyotin senariyasimn miioyyan edilmasi, yoni
borclunun makro foaliyystindo makroiqgtisadi vo bazar soraitinin  shomiyyatli
doracads pislogsmasi vo s. Biitlin bunlar real likvidlik soviyyasina, borc problemins
alava kasgin problem yaradir, onun borclari qaytarmaq imkanini azaldir. Belsliklo, bu
ozinl asagidaki kimi ifads edir: birincisi, bazar saiismin zoiflomasi, daralmasi vo
yaxud bazarlarda rogabstin giliclonmasi; ikincisi, borclunun mohsulunun satis
giymatinin asagi diismasi Vo yaxud bazar satiginda situtuat- siyanin doyisilmasi;

liclinciisii vo yaxud da oksina olaraq hazir mohsul, xammal material géndaranin 6z
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mohsulunun qgiymotini qaldirmast vo onun tochisatla bagli qiymot sorialinin
doyisilmasindan irali golmasi, dordiinciisii, digar alverissiz soraitin medyna galmasi.

Biznes foaliyyati sferasinda yuxarida bas veran boéhranli ssenariyalar borclu olan
iclin do toxminon bas vera bilir. Burada borclu ii¢iin geyri normal makroiqtisadi
miuhitin formalagmasi, iflasa ugrama ilo bagli satism olmamasi, debitor borclarinin
artmasi (gondarilon mohsula, amtooys goro ddonisin longimasi), gdomriik rejiminin
kosginlogsmoasi, mohsu! satisi {igiin embargalann qoyulmasi vo s. Biitiin bunlar vo
digor baximdan borclu olunan todiyys qabiliyyati, likvidlik, xiisusi dovriyya
vosaitlorinin strukturu vo onun dovriyyo gostoricilori sistemli tohlil edilmalidir.
Burada debitor borclarinin strukturu, borclunun biznesinin diversirikasiyasi, kredit
sortlari va s. do nozars alinmalidir. Burada gozlonilmaz itgilorin do miiayyan edilmosi
vacibdir. Risk menecment prinsiplorinin, metodlarinin, habelo riyazi metodlarin
totbiqi kredit portfelinin risklari ila alagalondirilmalidir.

Miiasir dovrda sekyuritizasiya hom do kredit risklorinin sigortalanmasinin yeni
texnologiyas1 hesab edilir. Bu yenilik, innovasiyaya verilmis kreditlorin ikinci bazari
olmagla natica etibarils kapitalin zaruri olan hacmda artmasi, aktivlarin likvidliyi va
diverenfikasiyasi ilo baghdir, basqa ciir desok, bu, aktivlerin sekyuritizasiyasi
demoakdir. Sekyuritizasiya sigortalanma sferasinda innovasiya olmasi sababindon ona
miixtalif toriflor verilir. Masalon, E.Setinin gostorir ki, oksar iqtisadgilar
«sekyuritizasiya» anlayisi dedikdo hor hansi bir sirkatin golir getiron aktivlarinin
maliyyalosdirilmasi vo ya yenidon maliyyalosdirilmasini nazards tuturlar ki, bu da
homin aktivlorin ticarot, satis halina gotirilmasi, giymotli kagizlar vasitasilo likvidlik
formasina catdirilmassi ilo olagodardir. [55]. Miuollif gostorir ki, son on ilds
sekyuritizasiya bazarinin inkisafi kapital bazarina alverisli sorait yaratmis, aktivlarin
effektli realizasiyasina imkan vermis, yliksok kredit reytingo malik olan istigrazlar
toklifini genislondirmisdir, basqa ciir deyilsa, sekyuritizasiya maliyyslosdirmanin va
risklarin investorlar vo saticilar iizro diver-sifikasiyasma imkan verir. Dogrudan da,
sekyuritizasiyant kredit risklorinin sigortalanmasinin yeni, innovasiyali formasi,

qaydas1 adlandirmaq da olar. Lakin bizca sekyuritizasiya bundan basqa daha genis
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maliyyalosdirma, sovdoalosma, borclarin  Ortiilmasi, kredit risklarinin  yenidan

boliisdiiriilmasini va s. ohato edir.

3.3 Valyuta risklarinin idarsedilmasi

Postglobal boéhrandan sonra indi noinki tonzimlonon, hotta liberalizm
konsepsiyasim asas gotiiron bir ¢ox sonayeco inkisaf etmis Olkolor azad valyuta
mazannasinin torofdarlar1 olsalar belo, morkozi dovlot banklar1 bu vo ya diger
qaydada valyuta bazarlarinda Istirak etmoklo onu miioyyan doracods tonzimlayir,
fiksasiyalar rejimini totbiq edir, kapitalin horokatini qaydaya salmaga cohd
gostorirlor. Bu sahado Azorbaycan Respublikasinin Morkozi banki xeyli pozitiv
todbirlor gormiisdiir. Bununla bela, 2008-ci ilin global maliyys bohrant gostordi Ki,
maliyys bazarlarinda spekulyativ kapital oyunlar1 Oziino genis mdvqe qazana bilar.
Belo qiivvalor maliyys bazarlarinda stabilliyin bargorar olmasinda maraqli olmurlar.
Burada stabilliyi tomin etmok iiglin yalniz inzibati tonzimloma deyil, ham do
asagidakilar nozore alinmalidir.

L Valyuta bazarlarinda va onunla slagadar olan bazarlarda elmi saviyyali igtisadi
siyasatin aparilmasi, burada situasiyalarin sistemli dyranilmasi va tahlili;

2. Daxili vo xarici bazarlarin tutumunun, buna tosir edon geoiqtisadi
situasiyalarin, olkonin todiyys balansinin nozoros alinmasi, valyuta resurslarinin
(dovlatin, miiassisalarin va shalinin) diizgiin ugotu vo idaraedilmasi, kapitalin xarico
aximinin azaldilmasi tzra tanzimloma;

3. Mahsulun keyfiyyatinin yiiksoaldilmasi, istehsal Xorclorinin azaldilmasi,
innovasiya todbirlorinin goriilmasi, ixracyontimlii istehsalin artirilmast;

4. Maliyys bazarinda va valyuta ticarstindo omoliyyatlar {izro soffafligin tomin
edilmasi;

2. Valyuta risklarini azaltmaq moqgsadils tacili kontraktlarin baglanmasi, xarici
borclarin strateji idarsedilmasi, milli valyuta mozeonnosinin diizglin miiayyan
edilmasi;

3. Valyuta tenzimlonmasinds ixrac va idxal edanlarin monafelorinin nazars

adinmasi, valyuta sferasinda qanun pozgunlubuna yol verilmomaosi, ixraglarm
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lisenziyalagdirilmast;

4. Makroiqtisadi gostoricilori, indikatorlari, inflyasiya soviyyesini, valyutanin
aliciliq qabiliyyatini vo s. nozoro alinmaqla milli valyutanin (manatin) mazanns
doyisikliyi amillorinin daha yiiksok qaydada tonzimlonmolidir, idxal-ixrac
omaliyyatlarinda tonzimlayici-idarsedici parametrlor tatbig edilmoalidir;

5. Ixrac kreditlorinin vo sigortalanmanin miistoqil qaydada yalmz xiisusi, &zal
banklar deyil, hom do dovlstin tosiri osasinda miioyyon edilmosi, aparilmasi. Oks
togdirds bu milli kapitalin xaricds y1gilib qalmasina imkan vers bilar;

6. Idxalm valyutanin alinmasi, valyutanin horokoti, idxal lisenziyalasdirilmas:
(emtoo qruplar iizro), idxal amaliyyatlari ilo diizgiin olagoalondirilmasi vo bunun
asasinda korrupsiya hallarinin azildilmast;

7. Bank sisteminin tokmillosdirilmasi, valyuta resurslarinin horokati va istifado
olunmasinda onlarin rolunun daha da artirilmasi, banklar torafindon perspektivli
saholorin birbasa investisiyalasdinlmasi;

8. Mozonna amoala gatiran amillar tizra valyuta siyasatinin aparilmasi, bu sahodo
geyri-miioyyanliklorin azaldilmasi, manata neqativ tesirini azaltmag moaqgsadilo sohm
Vo dovlet istiqrazlari bazaririmn tanzimlonmasi.

Burada valyuta riskini miibadilo mazannasinin doayisilmasinin firmanin pul
axinlart dayarino manfi tasiri kim do miioyyan etmok olar. Qeyd edok ki, valyuta
mozonnasi toraddiidlori firmanin ya mihasibat hesabitinda, ya pul vosaitlori
aaliglarinin vaziyyatinds, ya da daha genis monada onun rogabat gabiliyyatinds oks
olunur. Bu monada valyuta riski akkaunting, yani miihasibat vo iqtisadi (rogabat)
riskina boliintir.

Akkaunting valyuta riski xarici iqgtisadi amaliyyatlar tizra xarici valyutadan milli
valyutaya miibadilo zamani firmanin doyar mobloginds valyuta mozannasi
doyisikliklorinin neqativ tesiri sobobindon yaranir. Bu zaman yaranan itgilar,
«trauslyasiya riski» anlayisinda ifado olunur. Biitovlikds, cari mozonnos ilo
translyasiya edilon valyuta aktiv vo passivilori xarici valyuta mazannalarinin
toraddiidlorinin tosiri altinda milli valyuta ilo ifadods 6z doyarini doyisir. Valyuta

akkauntingq riskinin Ol¢iilmasinds asas vacib olan bundan ibaratdir ki, aktiv vo
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ohdoliklorin hansilarinin cari miibadilo moazonnasilo, hansilarinin iso hansi vaxtda
miibadilo mazoannasi ilo translyasiya miiayyoanlosdirilmalidir. Bu zaman avvalca riskli
(riska hassas), sonra isa risksiz aktiv vo passivlerin siyahis1 gostarilir. Translyasiya
riski risko hossas aktiv vo passivlorin forgi kimi, yoni firmanin agiq valyuta
mdovqeyinin miqyasi kimi miiayyanlosdirilir.

Valyuta mozonnalorinin doyisilmosi firmalarin pul axmlarmin real iqtisadi
samoaraliliyi ilo slagoadar olaraq ixrac, giymatin amalagalmasi, idxal, kredit siyasati,
istehsal giiclorinin optimal yerlosdirilmasi kimi problemlarin hoallino do 6z tasirim
gostarir. Valyuta riskinin iqtisadi konsepsiyast valyuta moazonnasinin firmanin
(bankin) golocak pul axinlarina tasiri ilo slagodardir.

Belo ki, firailanm goalocokda gozlonilon pul aximlarmin doyori hardasa firmanin
cari doyorini toskil edir. Valyuta mozonnasinin geyri-miioyan doyisikliklori
sababindan firmanin dayarinds toraddiidlor miisayiot edilorss, bu hal valyuta riskinin
movcudlugundan xobar verir. Beloliklo, valyuta riski - valyuta mozonnasi
doyisikliklorinin firmanin goézlonilon pul aximlarmin hocmini doyiso bilon ehtimal
kimi miiayyan edilir.

Valyuta riski miigavilo valyuta riski vo rogabst valyuta riskine boliindrlor.
Miiqavila riski firmanin miiqavile 6hdaliklorinin icrasi ilo alagadar valyuta galirlori
Vo ya zororlori aldo etmok miimkiinliiyii ilo bagh yardhir. Hatta agor firma 06z
miiqavilo riskini tam xedcolomis olsa da, yeno do uzunmiiddatli rogabat riski ilo
rastlasa bilar. Ragabat riskinin yaranma ehtimalinin sababi ondan ibaratdir ki, valyuta
mozonnasindaki dayisilkilar sirkatin ayri-ayri sovdalosmolorlo alagadar olmayan golir
Vo xarclorini, yoni onun imumi pul axminin golocokds doyisilmasina gatirir. Bu tip
riskin Glglilmoasi firmanm bazar movqelarinin uzunmiiddatli nozardoan kegirilmasini
tolob edir. Belaliklo, firma rogabat riski ilo
o zaman Uzlosir ki, homin firma ya bazarda giiclii xarici rogabat ilo is {igiin pul
investisiya etsin, ya da xaricdan mal idxal etsin. Bels investisiyalar yeni mohsullarin
artimini, bolisdiirmo kanallarimi, mal gondorilmosi iizro xarici miiqavilalorin

baglanmasini vo eloca do yeni istehsal giiclorinin yaradilmasini 6ziinds birlosdirir. Bu
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halda valyuta miiqavilo riski bir godor gec, yoni firmanla valyuta tizro alqi-satqisim
reallagdiran zamanda, anda yaranir.

Valyuta riskinin Ol¢ililmosinin  ¢atinliyi  onunla olagedardir ki, valyuta
monozzasindoki doyisikliklori inflyasiya tempinin pul axinlarina tasirinin tohlili ilo
paralel olaraq tahlil etmok gorakdir. Bu sabobdon dar ¢argivads yanasildiqda sirkatin
ragabat riskine yalniz real valyuta mozonnosindaki doyisikliklar tasir eds bilor. Buna
uygun olaraq qiymatlorin saviyyasindoki doyisikliklorlo miisayiot edilon nominal
valyuta monozzoasindoki doyisikliklra real pul axinlarma bir o qodoar tesir etmir,
oksina, real valyuta monoazzasi doyisorse, bu nisbi giymatlorin do, yoani yerli
mohsullarin  giymatinin  Xxarici mohsullarin  qiymoti ilo  propoi- siyalarmin
dayisilmasina sabab ola bilir. Bunun naticasi olaraq firmanin nisbi rogabat gabiliyyati
doyisilir. Nisbi giymotlor dayisilmadon firma real rogabot valyuta riski ilo iizloso
bilmaz. Ogor valyuta aliciliq qabiliyyatlidirss, onda valyuta moanozzasinin harokati
milli valyutadaki pul axinlari moablogino toxunmayaraq, Xxarici giymatlarin
saviyyasindoki doyisikliklori bir ndv ort-basdir edir.

Biitovliikde milli valyutanin real doyarinin asagi diismasi ixrac mohsullarini
daha rogabot gabiliyyatli edir, oksiio, milli valyutanin real bahalagsmasi ixracdan
vergi 6doma vergi sababina gora ixracgilarin vaziyyatini pislosdirir.

Belalikla, valyuta mozonnalarinin doayisilmasinin firmalarin vaziyyatina iqtisadi
tosiri  valyuta  mozonnalorinin  doyisilmasinin  inflyasiya  templari  ilo
tonzimlonmasindon asilidir. ©gar (pul nazarati, monetar siyasatin doyisilmasi va s.)
real valyuta mozonnasi (eloco do nisbi giymatlor) doyisilorsa, o zaman nisbi
giymatlordoki bu doyisikliklor son noticods firmanin uzunmiiddatli rogabat riskini
miioyyon edir, sortlondirir. Bu zaman ciddi rejimo geyd edilmis valyuta mazonnalari
rejimi tizon valyuta mozonnoalori ilo miiqaiiisodo daha bdyiikk valyuta rogabot
Mazannasine sabab ola bilar.

Firmanin hogiqgaton valyuta riski ilo {izlosmasinin miioyyan edilomsi iigiin
golacak pul axinlart prognozlasdirilmali, hoamginin onlarin valyuta mozannasinin

dayisilmasina hassasligi doqiq miioyyanlasdirilmalidir.
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Sirkot, firma valiiuta riski ilo elo bir saviyyads tomasda olur ki. onun pul
axinlarinin milli valyuta tizra doyorinin toroddiidlori, konarlagsmalar1 nominal valyuta
mozxannasinin toraddiidlari ilo korrelyasiya olagoasi togkil etmis olsun. Ona cora do
bels riskin dlgiilmasinin an sados yolu - kegmis dovrlorin faktiki pul axinlariin milli
vialyuta doayairino konvertasiya etmoklo miigayisali i ohl ili aparmaq lazimdir.
Valyuta riski menecmentinin strategiyas: sirkotin  milli valyuta monfaatinin
saxlanilmasma yonoldilir. Belo ki, firmalar ayri-ayr1 omoliyyatlar {izro
prognozlasdirilan pul axinlari ilo olagodar risklori nisbaoton asanligla xedcolosdira
bilirlor. Lakin rogabot risklori uzunmiiddatli oldugundan tokco maliyya xecdslosmo
mexanizmlorinin komoayilo sigortalana bilmozlor. Belo risklor sirkstin isinin biitlin
strategiyasina uzunmiiddatli diizalislor edilmasini talob edir.

Belaliklo, valyuta mozonnalorindoki doyisikliklorin hanst dorocads nisbi
giymatlorin  doyisilmosino sobab olarsa, hamin doracodo do firmanin qgorabat
movgelari doyisocokdir. Aydindir ki, firma nisbi giymatlarin yeni nisbatina, yeni
rogabst movqeyino uygunlasmaq TUgiin istehsal prosesine Vo 0z marketinging,
dayisikliklar etmoalidir. Hom do firma (eloca da bank) beynolxalq ragabat tstiinliiklori
oldo etmokdon o6trii baslica olaraq Onlayici, qabaqlayici strateji alternativlari totbiq
etmalidir.

Real valyuta mazonnalarinin dayisilmasina (yani nominal vo real valyuta
moazonnalari arasindaki forglorla) istehsal vo marketing reaksiyalarinin xarakteri bu
doyisikliklorin  g6zlonilon davametmo miiddstindon ashidir, M.ojsalon, milli
valyutanin real bahalagsmasinin ardinca ixracgilar xarici valyuta qiymatlorinin
qaldirilmasi vo no doracado galdirilmasi hagda birgo qorara golmoalidirlor. Ogar
dayisikliklor go6zlanildiyi kimi miivaqqetidirss, o zaman ixrac¢1 Xarici valyuta
giymoatlorini mévcud soviyyado saxlanilmasim segocok. Belo bir se¢im monfoot-
liliyin xiisusi ¢akisinin (yani mohsul vahidina diison) miivaqqoti olaraq azalmasi ilo
xarakterizo edilir. Lakin indiki zamanda giymatlorin yiiksaldilmasi va
golocokda (milli valyuta mozonnasi asagi diison zaman) asaglr salinmasi kimi

alternativ gorar daha baha baga golo bilar.
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Yaddan c¢ixarmaq olmaz ki, real valyuta mozonnosindoki uzunmiiddotli
doyisikliklor firman1 macbur edar ki, 0 xarici valyuta giymatlorini hatta ixrac satisinin
bir hissasinin miivaqqoti itgisini saticinin bir hissasinin miivoqqoti itcisi hesabina
qaldirsin. ©Ogor bazar payinin yenidon oldo edilmasi xorclori, yoni satig hacminin
barpasi xarclari ¢ox boyiikdiirso, onda firma xarici valyuta giymatlorini bir ndv sabit
saxlamaga vo 0z uzunmiiddatli manfoatliliyinin saxlanilmasi {igiin istehsalin1 xaricdo
yerlosdirilmasina istigamotlonacakdir.

Beloliklo, sirkotdo beynodxalq marketing tizro menecerin vozifalorindon biri
firmanin ragabst movgelori liglin real valyuta moazonnalarinin (nisbi giymatlori)
doyisilmosinin ehtimal olunan naticalorinin ideutifikasiya etmosi olmalidir. Mohz
bunun da asasinda firma real vo nominal valyuta mazannalori arasindaki dispa- ritet
sobobilo 6z rogabat gabiliyyatinin pislosmo ehtimalin1 azaltmaq ti¢lin 6z qiymot
siyasating, o ciimlodon bazar se¢imi, qiymat, mahsulun harokati strategiyasina yeni
diizalislor etmalidir.

Eynl mexanizmlo valyuta riskinin «istehsal» menecmenti do hoyata
kecirilmolidir. Bununla sirkotin  xammal monbalarinin  doyisdirilmasi, sirkot
miiossisalori arasinda istehsal hocminin yenidon bdolgiisii, istehsal giiclorinin somorali
yerdoyismasi, amok mohsuldarliginin yiiksaltmaklo, real valyuta mozannasinin
dayisikliklarini nazars almagqla 6z faaliyyatini strateji planlagdiriimalidir.

Firmanin valyuta riskindon qorunmasinin iimumi strategiyasinda menecerlor
firma ohdaliklorinin strukturunu elo qruplasdirmalilar ki, strateji marketing vo
istehsalda diizolislorin hoyata keciron zaman aktivlorin, monfaatliliyinin asagi
salinmasi halinda belo bu 6hdaliklorin maliyyalosdirilmasi iizra Xidmat doayirinin
azalmas1 hesabina ortiils bilsin.

Bu zaman iqtisadi vasitalordon biri do ixrac monfooti oldo etmok {igiin istifado
edilon firma aktivlerinin elo bir qaydada maliyyslosdirilmasidir ki, valyuta
mozannasinin doayisilmasi ilo olagadar pul axinlart tizra zororlor borcun xidmat
doyarinin asag1 salinmasi hesabina ortiils bilsin. Masalan, iri ixrac bazarna malik olan
firma 6z ohdaliklarinin bir hissasini bu mahsulun reallasdirildigi 6lkonin valyutast ilo

saxmaladir. Hom do o6hdaliklorin bu hissasinin hacmi homin valyutanin real
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mazonnasinin dayisilmasi ilo alagadar moanfootliliyin miimkiin itgisinin mablogindan
astlidir.

Praktikada valyuta lizro Xedcalosdirma siyasatinin hoyata kegirilmoasi heg do sado
is deyildir;, bels ki, miixtolif valyuta mozonnalorinin doyisilmasinin konkret firmanin
pul axinlarina spesifik tosirinin no doracads olacagini ovvalcadon gormok c¢ox
¢otindir. Buna goro do xedcalosdirms yalniz o halda totbiq edilmolidir ki, real valyuta
mozoannasinin doyisikliklori hacmi vo buna uygun naticalorinin iri miqyaslt olmasi
gozlonilsin. Ogor maliyys bazan geyri-miitkommoldirsa, o zaman firma ehtimal
olunan (gdzlonilon) mialiyyslosdirma Xarclorini yersiz olaraq asagi salinmasina timid
etmoklo aslinds daha bdyiik valyuta riski ile tizloso bilor. Belaliklo, valyuta riskinin
somaroli menecmentinin  diizgiin yolu valyuta mozonnasi miisahidalorinin,
doyiskonliyinin iimumfirma idaroetmo strategiyasina inteqrasiyasidir. Bunugla
olagodar firma bozi ixtisaslagdirilmis idaroetmo strukturu yarada bilor ki, bu struktur
da valyuta - iqgtisadi menecmentinin miixtolif aspektlori iizro moasuliyyatli olan
menecerlor arasinda koordinasiya mosalalori ilo mosgul ola bilsinlor. Masalon, iri
banklarda aktiv vo Ohdaliklarin idarsedilmasi iizro komitet koordinasiya tipli struktur
ola bilor. Belo struktura misal olan boazi xarici 6lkalordo valyuta riskinin idare
edilmasi tizra komitetin torkibino maliyya menecerlari vo beynalxalg amoliyyatlar,
marketing, istehsal, planlagsdirma tizro mosuliyyatli saxslor, eloco do ixraci1 direktor
daxildirlar.

Valyuta riskinin idaro edilmosi {izro belo inteqral strukturda maliyys
menecerlorinin rolu c¢oxaspektli olar: birincisi, maliyya menecerlori amoaliyyat
menecerlarina inflyasiya va valyuta mozonnalori barssinds prognozlar vermolidir;
[Kincisi, valyuta riskindo hom do firmanin rogabst mévqelorinin moruzgalma
doracasi geyd olunmalidir; tgilinciisti, qiymatlondirma meyarlar1 elo strukturlas-
dirllmalidir ki, amoaliyyat  menecerlorinin ~ miikafatlandirilmas1 ~ valyuta
toraddiidlorindon konarlagmalarindan asili olmasin vo dordiinciisii, maliyya meneceri
istehsal vo marketinq strategiyasina diizalislor edildikdon sonra neca deyarlor, yerda

qalan galiq riskini do xedcalosdirass bilsin.
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NOTICO VO TOFLIKLOR

Kommersiya banklarinin bazar risklori vo onlarin idars edilmosi mévzusunda
aparilan todqiqat islori asagidaki naticalori ¢ixartmaga imkan vermisdir:

1.Maliyya, biitovliikds iqgtisadiyyat sferasinda qlobal makroiqtisadi bohranin bas
vermosinin on baslica saboblarindon biri kapitalin torkibi vo strukturunda maliyys
kapitalinin, vasitalorinin haddindon artiq yiiksok olmasidir. Belo k', kegan asrin 80-c1
illarinds diinya maliyys aktivlori imumi daxili mahsulun artimina uygun galirdiss, 27
il sonra, yani 2007-ci ildo maliyys aktivlori UDM-u 3,5 dofo iistolomisdir. Diinya
bazarinda iso bu forq daha ¢ox olmusdur. Belo ki, UDM-a nisbotdo maliyyo
vasitolorinin hacmi 421,5%, maliyys bazarlarindaki devarvativlerin hocmi iso UDM-
dan 11 dofa ¢ox olmusdur. Belo bir soraitdo ABS va bir sira Avropa 6lkalarinds firma
Vo sirkatlorin, habels vo banklarin spekulyativ iqtisadi davraniglarinin noticasi olaraq
yaranmig bohrandan ¢ixmaq mogsadilo hom do onlarin dovlot hesabina yenidon
kapitallasmasini, dovlot vosaiti hesabina liizumsuz borclarin silinmosini, onlarin
aktivlori lizro dovlat tominatin1 normal, pozitiv bir hal kimi giymetlondirmok olmaz.
Belo yanagmalar bazar iqtisadiyyati mexanizmlarinin ragabst miibarizasi qaydalarina
alternativ olan antibohran todbirlor sistemidir. Bu, yanasma risklarin vo 6domalarin,
borc probleminin formalasmasi vo koasginlogsmasinin sabab va naticalori, subyektlori,
rolu vo metodologiyast baximindan da diizgiin deyildir. Noticodo goribo do olsa
qlobal diinya miqyasinda sonayecs inkisaf etmis diinya dlkalorindo kreditlorin do
doyari asagi diismiis, hom sahibkarlarin, hom do ddvlatin borclar1 paralel olaraq
artmigdir. Bohran dovriinde ABS-da biitiin borc novlarinin hacmi pul bazarinin 52
dofo istolomisdir, bu, kredit seqmentino monfi tosir gostormis, borclarin
kreditlosmosini ¢ixilmaz vaziyyats salmis, bir sdzla, ciddi kredit béhrani1 baglamigdir.

Homin dovrdo, situasiyada senayecs inkisaf etmis olkalorin igtisadi sistemindan,
modelindan irali galon neqativ hallar daha ¢ox, iistiin olaraq dziinii maliyys sferasinin
biitiin istiqgamatlorinds - amoaliyyatlar {izra, kredit risklorinds, investisiya risklarinds,
faiz risklorinda, valyuta risklorinds, giymatli kagizlar risklorinda, sohm risklarinds,
divident risklarinda, fardi va porifcl risklorinds va s. 6ziinii gostarmisdir ki, naticado

bu da iqlisadi dinamikada, boylik maliyyo itgilorindo 6ziinli tozahiir eldirmisdir.
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Sonayeca inkisaf etmis Olkolordo «maliyys- nsk-menecment)) konsepsiyasi,
paradigmast istor homin Olkolorin makroiqtisadi davamli inkisafi, istarsa do firma vo
sirkotlorin maliyys tohliikesizliyi baximindan oziinii dogrultmamisdir. Belo Dbir
vaziyyat risk-menecment saviyyasinin, ondan irali galon nozar i-praktik i mosalalorin
yeni gaydada tokmillosmasini tolob edir. Bu mogsadlo digar tadbirlar, xiisusi olaraq
institutsional tadbirlorlo yanasi, ayri-avri iqtisadi qurumlarda, istehsal sistemlorinda
birinci novbado iri firma vo sirkatlordo xiistisi funksional xidmoat soboalori, xidmaot
birjalarda tokmil informasiya sistemlarini yaradmagla risk-tahlil, risk-nazarat, risk-
planlagdirma, risk-portfel idaroetmo, risk-strateji idarotmo islarini hoyata kegirtmok
Vo naticads bu sferada korporativ bazar vo dovlst tanzimlonmasini nisbaton tomin
etmok olar. Bir sozlo, «iqtisadi tohliikasizlik)) konsepsiyasi istar niakro va istarsa do
mikrosaviyyali iqtisadi diisiinco Soviyyasine giiclii niiftiz etmoalidir, bu milli igtisadi
tohliikosizliyin baslica meyarina ¢evrilmolidir, milli dovlot¢ilik maraqlarina xidmaot
etmalidir.

2. Miiasir dovriin on koskin problemlorindon biri makroiqtisadi inkisafin
innovasiyali modeli ilo firma va sirkatlorin 6ziinlimaliyyalosdirma imkanlarinin,
todbirlorinin  diizgiin  olagalondirilmasidir, iri miqyash texniki yenidonqurma
layihalorin maliyyalosdirmasidir, bu problemdan irali galon koorporativ investisiya
fondlarinin yaradilmas1 vo ondan maqgsadyonlii istiqgamatds istifado edilmasidir.
Burada miiayyon obyektiv meyarlari, strateji maqsadlori va gostaricilori nozors almaq
lazzimdir. Bu moagsadla digar masalalarlo yanasi 6lkalarin ragabat gabiliyyastli mohsul
istehsalt vo iqtisadiyyatin investisiya tominatli soviyyasini miioyyan elmok tigiin
respublika Dovlat Statistika Komitasi torofindon istor mikro - firma va sirkatlor va
istarsa do makroiqtisadi saviyyads asagidaki gostaricilar iizra riibliikk va illik hesabat
formasinin, gaydasinin miioyyan edilmasi mogsadouygun olardi:

a) Milli innovasiyali mahsulun UDM-da xiisusi ¢okisi; b) Onun UDM-da kapital
tutumu; v) UDM-da fond tutumu; q) Onun kapital investisiyasinda
xiisusi cokisi; g) Ixrac olunan mohsulda xiisusi g¢okisi; ¢) Innovasiyali macmuu

moasraflorin ortiiriilmasi, samaraliliyi.
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Biitiin bunlar hom milli mohsulun texniki saviyyassinin yiiksoaldidmasi ¢esidinin
yaxsilagdirilmasi, hom do bazar movqeyinin méhkomlondirilmasi vasitssilo firma vo
sirkatlorin maliyys voziyyatinin saglanilagsmasma miisbat tosir eds bilor. Ona goro do
yalniz investisiya fondlarmin yaradilmasi ilo mohdudlagsmaq kifayat- londirici
deyildir. Milli innovasiyal1 iqtisadi inkisaf baximindan biitdvlilkdo miiasir dovrdo
milli innovasiya sisteminin formalasmasi zaruridir. Bu sistem bizcs birinci névbada
milli investisiya fondu ilo yanasi firma va sirkatlorin hom yigim vo ham do ehtiyat
fondlar1, habelo investorlarin xiisusi vasaitlorini va intellektual kadr potensialim ohato
etmolidir. Postsovet 6lkalorinds azad kapital bazarimin zaif inkisaf etmasi vo vengur
kapitalinin formalagmasindaki problemlor yuxarida gostorilon innovasiyali sistemin
yaradilmasini bir daha zoruri edir. Bu baximdan burada aktivlorin sekturizatsiyasinm
Vo onun investorlarin maliyya resurslari ilo birbasa alagolondirilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmasi miithiim shomiyyat kasb edor. Bununla yanasi geyd etmok lazimdir
ki, sekturizatsiya ilo alagodar hotta risklarin tosnifati bela indiyana kimi bir problem
olaraq qalmaqdadir. Olbatts, golocokda innovasiya sisteminds bir sira inkisaf etmis
Olkalords oldugu kimi xiisusi ixtisaslagsmis vengur kapitali fondlarinin bir investisiya
monbayi kimi foaliyyat gdstormasi vo onun - vengur kapitalinin biznes foaliyyati ilo
alagalondirmasi postsovet dovlatlarinda gealocokds 6ziina genis yol tapa bilor. Olbatts,
burada dovlatin miiayyan requlyativ saylori do miiayyan ohamiyyat kasb edir. Ona
goro do miiasir dovrdo maliyya problemloari, aktivlarin bazar giymatlondirilmasi va
real iqtisadi sferalarda modernizasiya todbirlori paralel, algoritmik vo sinergetik
qaydada aparilmalidir. ©Oks toqdirde noinki problemli aktivlorin, kreditlorin,
biitovliikdo problemli banklarin 6zlorinin movcudlugu, kredit portfeli keyfiyyatinin
pislogsmasi kimi xosagalmaz hallar bas vera bilar.

3.9n vacib masalolordon biri bank kapitalinin torkibi vo strukturunun (daimi
sohmi kapitali, nazards tutulan ehtiyatlar - bolisdiiriilmomis manfoot
hesabia amala galon ehtiyatlar va s.) nisbaton optimallasdirilmasi, kapital hacmi ila
borc hacminin diizgiin alagalondirilmasi, kredit risklorinin diversifikasiyasi, banklarin
kredit verma qabiliyyati lizra reyting sisteminin tokmillasdirilmasi, habelos banklardan

konar nagd pulun (MO) miqdarinin azaldilmasidir. Qeyd elmok lazimdir ki,
83



respublikada banklardan konar nogd pul kiitlasi 1995-ci ildo 120,5 milyon manat
oldugu halda. 2009-cu ildo 4174,8 milyon manat toskil etmisdir.

4.Bir gayda olaraq risklor istor noazori-metodoloji vo istorso do praktiki
baximdan aktivlor tizro oyranilir, tohlil edilir. Bizco, risklor hom do passivler iizra
oyranilmoalidir. Ciinki onlarm yerlosdirilmasi, onlara tosir edon amillorin sistemli
halda qruplasdirilmasi, Mo, M1 pul kiitlalori, xiisusi olaraq nagdsiz pul kiitlalori
arasindaki alagoelorin idars edilmasi transmilli kanal baximindan miihiim ohamiyyat
kosb edir. Bu problem hom doa sahovi kreditlosmo istigamatlori, kreditlorin strukturu,
kreditlosmo miqyasi, sirkat risklori cohotindon do makroigtisadi vo koorporativ
baximindan da sistemli halda nozordon kecirilmolidir. Olbotto, burada kredit
risklorinin diizgiin giymatlondirmasi, biitovliikde maliyys sektorunun faaliyyatinin
tonzimlonmasi, maliyys toromolori {izro omoliyyatlarda spekulyativ hallarin
mohdudlasmasi, aktivlorin 6zlorinin sekyutizasiyasit da mithiim shamiyyato malikdir.
Hom do kredit téroma vasitalarinin do miithiim shamiyyati vardir. Ona goéra do Svop,
opsion, forvard vo digorlori kredit sv'op, ilkin defolta godor olan svop, tam galir
svopu, indeks svopu, kredit notu (giymatli kagizlar tizra), kredit spredine forvard,
kredit spedina opsion istigamatinds kredit téromoalari kimi nazordon kecirmosi
moagsadouygun olardi. Bu da aktivlarin va diger indikatorlarin real vo nominal bazar
dayarlori arasindaki farglari nazars almaga, bu proseslari idara etmoys imkan verardi.
Diinya tocriibasi gostarir ki, makroiqtisadi tarazligin pozulmasi, pul kiitlasi toklifinin
haddindon ¢ox olmasi, daxili kreditin UDM-da xiisiisi ¢okisinin haddinden artiq
artmasi, ixrac golirinin azalmasi vo s. kimi hallarda valyuta bohranina, kredit
siyasatinin ¢atismamaz- hqlanna gotirib ¢ixara bilor. Burada gringin haddindon artiq
yiiksok olmasi da yiiksok kredit riski ilo assimilyasiya olunur, Biitovliikkda giringin
doyismasi bu va ya digar 6lkanin igtisadi vaziyyati va bazar situasiyalari ilo sortlosir.
Bu baximdan bank sektorunda, banklarda kredit potensialindan, sarbast pul
vasaitlorindon somorali istifade olunmasi yalniz mikro saviyyads deyil, makro
problemlarla, nagd pul mabloginin hacmi, borc ohdoliklori, likvit aktivlor {izro

golirlar, faiz xarclori, spred, monfaat iizra rnarja, xalis faiz niarjas1 kinu gostaricilar,
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resurslar vo onlarin idaro edilomsi, resurs bazasmmin mohkomlonmoasi Kkimi
problemlorls baglidir.

5.Postsovet dovlatlorinds, o ciimlodon, respublikamizda qiymotli kagizlar
bazar1 holoki, iqtisadi artimin investisiyali tominatinda aparict movqge tutmamisdir.
Hotta giymatli kagizlarin pul dovriyyasinda, ictimai tokrar istehsalda xiisusi bir amtoo
kimi ¢ixis etmosi konsepsiyasi nazari-metodoloji baximmindan iqtisadg¢ilar arasinda
miibahisali bir problem olaraq qalmaqdadir, Hom do indiyana godor maliyys bazar
ilo fond bazar1 anlayislar1 arasinlaki forglor haqqinda da vahid, eyni monali fikir
birliyi yoxdur. Bizca bunun baslica sobablarindon biri pul bazari ilo diger giymatli
kagizlar bazarlari, anlayislar arasinda forqin qoyulniamasidir. Olbatts, «fond bazam
anlayisi daha ¢ox investisiya ilo baglidir. Bunun inkar etmok olmaz. Lakin pul,
valyuta giymotli kagizlar olsalar da onlara divident gatirmoa, faiz doracasi, likvidlik
toratma, kapitalin ilkin vo yenidon boliisdiirmasi, investisiya proeslorinin maliyys
tominati, pul todaviiliindoki roluna, banklarin, xiisusi olaraq doévlstin investisiya
strategiyasi, borc 6hdaliklori baximindan hom 6z mozmunu, hom do natico etibarilo,
akkumilyasiya olunma va funksiyalarina gora digor qiymetli kagizlardan shomiyyatli
daracado farglonir.

Biiiovliikda, borabar sorait daxilindo maliyys bazarlarinda olan sévdalogsmalor
pul vasaitlori sahiblari ilo, investorlar vo biznesmenlor ev tosorriifati yigimlari
arasindaki makroiqtisadi masalalori, pul bazari ilo investisiya fondan bazarinin
vohdatliyini tomin eds bilmir. Postsovet 6lkalorinds fond bazarlar1 biitovliikdo bazar
prinsiplarine uygun golso do emitetlosmis qiymotli kagizlarin ilkin vo torar
yerlosdirilmasi vo mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi, fond bazarlarimin hoar iki
seqmentinin (dovlat va koorporativ giymatli kagizlar) bazar tipli formalasmamsi
zoruridir. Ona gora do dovlatin bore 6hdaliklari giymatli kagizlarin ayri-ayri forma vo
strukturlart (miixtalif istiqrazlar, veksellor va s.), giymatli kagizlarin dovriyyaya
buraxilmasi, qiymotli kagizlarin somarali yerlosdirilmosi, doévlet borcunun
odonilmasi, inflyasiya vo digor makroiqgtisadi problemlorlo lazimi soviyyoado
alagolondirilmomisdir. Bazarlarin macmun kapitallasmasi, bazar dovryyasi Saviyyasi,

fond birjalarinin  tokmil foaliyyst soviyyasi, investisiya resurslarinin yenidon
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boliisdiiriilmoesi, asagir soviyyodo kapitallasmanin nisboton az likvidlik omalo
gotirmasi, qisa vo uzunmiiddotli investisiya maliyyslosdirmasi, real sektorun
investisiya tominatinda bazarin zaif istiraki kimi problemlor 6ziinii gostorir, Sarbast
kapitalin investiisyaya c¢evrilmasi tokmil igtisadi-toskilati-inzibati mexanizmlar tolob
edir. Maliyys bazarlarinin, maliyya sektoru ilo bagli téromo iqtisadi vasitalorin
potensial vo real risk yaratma meyllarinin idaro edilmasi do homin problemlorin
yumsaldilmast baximindan vacibdir. Bir qayda olaraq universal tipli banklarin
foaliyyati sohm bazarlar ilo alagodar olduqgda risklorin saviyyasi do yiiksok olur.
Maliyys sabitliyi baximindan universal banklarin movcudlugu bir o qodor do
moagsadauygun deyildir. Hom do maliyys bazarlarinin faaliyyatinin alagslondirilmasi
va tanzimlonmasi islorinin Respublika Qiymatli kagizlar komitasina hovalo edilmasi
magsadauygun olardi. Ciinki giymatli kagizlar bazarinda bazan bir-birina oks olan
istigamotlor, sovdolosmolor, investorlarin  sohm se¢imindo riskli, bdhranl
konarlasmalar ¢ox olur. Bu 2008-ci il béhran1 zaman1 ABS-da 6ziinii daha gabangq
sokildo gostormis, bir ¢ox sirkotlordo sohmlorin giymotli 80-90% asag1 diismiis,
sohmlarin foal va geyri-faal kotirovkasmda ciddi ndgsanlar olmusdur. Burada opsion
imkanlarinin diizgiin qiymatlondirmasi, somarali opsion strategiyasinin aparilmasinin
da boyiik shomiyyati vardir. Qoaribs do olsa hatta «opsion» anlayisi bels igtisadgilar
arasinda eliynimonali kateqoryia kimi islonilmir. Buununla belo, opsionlar tacili
sovdolosmanin osas formasi kimi ¢ixis edir vo onlar (opsionlar) téramo maliyys
vasitolori ilo birbasa baglidir. Buna goro do opsionla bagl iqtisadi proseslari,
mexanizmlori 6zbasina buraxmaq olmaz, oks toqdirdo bu sferada riskli proseslor
Oziinii daha gabariq halda gostara bilor.

6.Fond bazarlar ilo bagh an vacib problemlordon biri homin bazarlara genis
ohali kiitlosinin istirakinin colb edilmasidir. Bu isa ohalinin hoyat soviyyasi,
investisiya li¢lin yigim imkanlar ilo miioyyan doracodo mohdudlasir. Ona goéra do
genis xalq kiitlosi tiglin fond bazarinda olverisli soraitin yaradilmasi magsadilo
maliyya-kredit-bank todbirlori, mexanizmlori haqqinda diisiinmak, fond birjalarinda
likvidliyin artirmasi, fond birjalarinda katirovka mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi,

lazim goldikdo sashmlarin dovlot alisinin toskil edilmasi, bu sahads dévlet himayasi
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formalarinm se¢ilmosi Oziinii dogrulda bilor. Burada homginin divident gatirino
aktivlorinin spot-giymoti, bohransiz faiz dorocasi, forford kontraktlari, ticarot
formalar1, fyugers bazarinin foaliyyat mexanizmlori, parametrlori, fyucers giymatlori,
aktivlorin forfard vo fyugers qiymotlorinin miioyyon edilmasi qaydalari, onun
uzunmiiddatli kontraktlarla olagolondirilmasi, biitovdiikde giymot vo konktrakt
movqeyinin diizgiin se¢ilomsi az shomiyyat kasb etmir.

7.Digor risk novlerindon forgli olarag, amoaliyyat tizro risklor hagqinda da
iqtisadgilar arasinda yetgin, birmonali fikir formalagmamigsdir. Ona goro do bir
torofdon omoliyyatlar tizro risklor maliyya risklarinin torkib hissasi kimi, eyni
zamanda bazar vo kredit risklorinin forgli bir risk novii kimi 6ziinii gostorir. S6ziin
genis monasinda biznes strategiyasinin se¢ilmasi do bununla slagslondirdir. Bazilori
1so bu risklari texniki qiisurlarla, nazaratin zaifliyi ils, digarlari iso biznes-proseslarin
Ozlnilin geyri-somarali qurulmasindan irali galdiyini bir sabob kimi geyd edirlor.
Bozilari amoaliyyatlar tizra risklori na bazar, na kredit, no do likvidlik risklarini daxil
etmirlor. Lakin omaliyyatlar {izro risklors sinergetik vohdotlikds yanasildigda onlarin
bir proses va faaliyyat novii kimi ham 6z ¢argivasinda, ham doa digoar risklor sistemi
ilo birgs, qarsiligh alageli halda idara olunmalidir. Hom do Bazel Komitasinin yeni
miiddoasina gora (2001 -c1 il) emaliyyatlar iizra risklori yalniz zarar kimi, zararin
simvolu kimi giymatlondirmak va tokca firmadaxili sahvlarin naticasi hesab etmok
diizgiin deyildir. Burada subyektivliyin, spekulyativliyin, bazar modelinin 6zlarinin
do miioyyan ¢atismamazliglari vardir.

2. Basqa sferalarda oldugu kimi qiymetli kagizlar bazarinin da 6z strategiyasi
olmalidir. Burada omoliyyatlarin aciqligi vo soffafligi, mogsadli segmentlorin
yaradilmasi, sohmlordon diizgiin istifado olunmasi, bas vero bilocok tsiklik
konarlagsmalarin tohlilindon tutmus miivafiq makroiqtisadi problemlors, tolob-toklif
arasindaki nisbatin prognozlasdirilmasma qodar olan masalalor, habela giymatli
kagizlarla olagadar investisiya layihalarinin  samaraliliyi, investisiya risklori,
golocokda qiymotli kagizlar portfelinin optimallasdinlmasi, risklorin, galirlarin,
likvidlik vo sarmays qoyuluslarmin diversifikasiyasi, «sabab-nalico» kontekstinda

riskomalogotirici amillors sistemli yanasilmasi nozords tutulmalidir.
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8.Miiasir dovrdo valyuta mazonnalarinin daha daqiq, daha sshih modellar vo
prinisplor tizro idaro edilmoasi on baglica makroiqtisadi problemlordon biridir. Ayri-
ayr1 valyutalarin bir-birilo miiqayisali mozonno saviyyasi yalniz texniki gaydada
deyil, onlarin ayri-ayr1 6lkalorde aliciliq gabiliyyatini, prioritetliyini, makroiqgtisadi
inkisafin 6lkoadaxili vo xarici iqtisadi alagoelari, dlkalorin tadiyys balansini, idxal vo
ixrac qiymatlori arasindaki farqi, pula talob va toklif kimi masalalor, habelo valyuta
mozonnasinin daha olverisli rejimlori {izro sistemli halda idaro edilmolidir. Hom do
burada kapital axinmmin vo miixtolif valyuta omoliyyatlariin radikal gaydada
liberallagdirilmasinin naticalori qarsiligh sokildo miiqayiso olunmali vo kompleks
halda idara edilmoalidir. Bels bir fakta digget yetirok: 1988-c1 il 9 dekabrdan etibaran
SSRi hokumeoti miiossisalora sorbost valyuta gazanmaq solahiyyatini verdi. Belo
sorbostlik  6lkonin xammal bazasinin, miiossis daxili istehsal imkanlarinin
dagidilmasina gotirib ¢ixardi. Sovet modeli soraitindo xarici bazara bu ciir sorbast
¢iximin kobud sohvleri bir nego ildon sonra dork edildi vo SSRI prezidentinin 1990-c1
il 2 noyabr tarixli gorar ilo valyuta-hesablama omoliyyatlarinda dévlatin valyuta
inhisar1 rejiminin barpa edilomsi haqqinda xiisusi farman verdi. Valyuta mazannalori,
mozonna rejimi bir ¢ox problemlarlo yanasi, baza makroiqtisadi indikatorlarla,
banklarin valyuta strukturlari va S. ilo birbasa baglidir. Buna gora doa bir ¢ox 6lkalords
forfard valyuta alqi-satqismi, svop sovdelosmolorini (svop Oziindo forvard
omoliyyatlarim da birlasdirir) valyuta risklarinin azaldilmasi baxamindan alverisli bir
variant kimi giymatlondirmok olar. Makroiqtisadi tonzimloms baximindan
Respublika Moarkazi Bankinin manatin mohkomlandirilmasi ti¢iin tadbirlarini, xiisusi
olaraq Morkazi Bankin bank siyasati haqqindaki 2030-cu i! {i¢iin Boayanatin1 miisbot
hal kimi giymatlondirmak olar. Buna baxmayaraq, bir sira 6lkalords hala da indiya
godor milli valyutalarin moéhkamlonmasi vo yaxud zoiflomasinin sosial-igtisadi
ohomiyyati, naticalori eynimonah gaydada dork edilmir. Bu baximdan gostardiyimiz
Kimi, bu problems yanasmani respublikamizda haqli olaraq pozitiv hal kimi
giymatlondirmok olar. Borabor sorait daxilindo problems daha konkret yanasma
baximindan valyuta risklorinin sigortalasmasmda valyuta opsi’onlarimn, svop

omoliyyatlarinmn, forfard valyuta amoliyyatlarmm, valyuta fyugerslorinin miihiim
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ohomiyyati vardir. Valyuta mozonnasinin miioyyan edilmasinds bir variant kimi
aktivlorin 6zlorinin alqi-sat- qisimn ugotu qaydasinda miiayyan edilmasi do miioyyon
ohamiyyat kasb edir. «Aktivlory qaydasinda yanasma «amtoa» yanasmasini bir nov
tamamlayir. Ciinki valyutaya olan tolobat yalniz omtoo bazarinda deyil, hom do
aktivlor bazarinda da miioyyan edilir. Olbotto, burada «aktivlor» vo «omtoslor»
qaydasinda yanasmanin manfi-miisbat, zoif va giiclii toroflori do vardir. Ona gors do
valyuta siyasatindo problemin bu cohati nazors alinmalidir. Yeri golmiskon geyd
etmok lazimdir ki, bu problemin kompleks vo sistemli idaro edilmasi mogsadilo
respublikanin Markozi Bankinin vo yaxud Nazirlor Kabineti yaninda xiisusi bir
qurumun - Valyuta surasinin yaradilmasi magsadouygun olardi.

Yuxaridaki problem xeyli doracoda pul-kredit sisteminin, pul todaviilii, milli
igtisadi stabilliyin transmission mexanizminin tokmillasdirilomsindon do xeyli
doracads asilidir. Transmission mexanizmi obrazli halda oOtiirlici mexanizm
adlandirmaq olar ki, bu da fundamental iqtisadi problemlar, o climladan pula talab vo
toklif, qiymat vo maliyys aktivlori, pul tadaviilii, tadiyys balansi, banklarin (asasen
kommersiya banklariin) qiymaetli kagizlar porfeiinin dinamikasi, onlarm likvidliyi,
giymetlorin stabllliyi, inflyasiyanin asagi salinmasi kimi problemlorlo olagodardir.
Bu, ham da global bir problemdir. 2008-ci il global bohrani nainki milli dovlatlards,
hom do global soviyyads maliyysbohraninin yumsaldilmast magsadilo ayri-ayri
dovlatlor tranmission mexanizm problemina xiisusi digqet yetirmoys baslamislar.
Ona gora do miiasir dovrda nainki transmission mexanizminin konkret olaraq tatbiqi,
istifado olunmasi, ham do onun bir nozori-metodoloji problem kimi sistemli,
kompleks qaydada 6yranilmasi son daracs vacibdir. Ciinki transmission mexanizmin
ohomiyyati golocokdo daha da aktuallasacaqdir. Miiasir Qarb iqtisadg¢ilarnin,
monetarizmin an boyiik nogsanlarindan biri todaviildo olan pul kiitlesinin artimini,
pul toklifinin makroiqtisadi gostaricilors tosirini, makroiqtisadi gostaricilorlo birbasa

alagasini nazara almamag dan ibarat olmusdur.
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